STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13191 di rep. N. 7077 di racc.
Verbale di riunione di Consiglioc di Amministrazione
e FAE s
L'anno 2022 {(duemilaventidue),
il gicrno 7 {sette)
del mese di marzo,
in Milano, via Agnello n. 18.

Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto

presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Gian Maria GROS-PIETRO, quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione - della societd per azioni quotata:

"Intesa Sanpaclo S.p.A."

con sede legale in Torino, Piazza San Cario n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, Via Monte di
Pietd n. 8, capitale sociale Euro 10.084.445.147,92 i.v., co-
dice fiscale e numero di iscrizione presso 11 Registro delle
Imprese della Camera di Commercio di Torino 00759960158, 1i-
scritta al R.E.A. di Torino al n. 947156, banca iscritta nel-
i'Albo delle Banche e capogruppe del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo 1iscritto nell'Albo dei Gruppl Bancarl, aderente al
Fondeo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazio-
nale di Garanzia (di seguito anche "ISP" o la “Societa Incor-
porante” o anche scloc la "Societa"),

procedo alla redazione e sottoscrizlione, per guanto concerne

i1l secondo punto dell'ordine del gilorno, come di sequito ri-

portate, del verbale di riunicne del Consiglio di Amministra-
zione della predetta Societd, tenutosi anche mediante mezzi
telematici, ai sensi del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo
2020, come successivamente modificato e integrate, in data

1 (uno) marzo 2022 (duemilaventidue)

per discutere e deliberare, tra Llfaltro, sull’ordine del
giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-

gimento della predetta riunione, per guanto cencerne 1l se-

condo puntc dell'eordine del giorne, alla guale 1o notaio ho

assistito pressoc la sede secondaria della Sccieta in Milano,
Via Monte di Pietd n. 8, & guelleo di seguite riportato.
* k&

Presiede la riunione per la trattazione del secondc punto
dell’crdine del giorno {(come gia la aveva presieduta per la
trattazione del primo punto, oggetto di separato verbale},
nella predetta veste, al sensi dellec Statuto sociale, 11 Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione Gian Maria
GRCS-PIETRO, presente presso la sede secondaria della So-
cietd, 11 quale, alle core 9,35, dichiara aperti 1 lavorl del-
la riunione consiliare per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
omissis
2) Approvazione del progetto di fusione di UBI LEASING S.p.A. in

Intesa Sanpaolo 5.p.A., delibere inerenti e conseguenti.
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omissis.
Quindi, con il consenso degli intervenuti, il Presidente in-
carica me notalo della redazicne del verbale di riunione, per

gquanto concerne 11 secondo punto dell'ordine del giorno, e

constata e da atto che:

- la presente riunione & stata regolarmente convocata in gue-
sti giorno, lucge ed ore al sensi di statute, con avviso in-
viato in data 24 febbraio 2022 a mezzo posta elettronica per
discutere e deliberare, tra l'altro, anche sull'argomento so-
pra riprodotto;

- 11 Decretc Legge n. 18 del 17 marze 2020, recante "“Misure
di potenziamento del Servizioc sanitaric nazionale e di soszte-
gno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all’emergenza epidemiclogica da COVID-13”, allfart. 106 - la
cui applicabilita & stata prorogata ai sensi del Decreto Leg-
ge n. 104 del 14 agosto 2020, del Decreto Legge n. 125 del 7
ottobre 2020, del Decreto Legge n. 86 del 23 dicembre 2020,
del Decreto Legge n. 105 del 23 luglio 2021 e, da ultimo, del
Decreto Legge n. 228 del 30 dicembre 2021 - prevede, tra
17altro, la possibilita, anche in deroga ad eventuali diverse
disposizioni statutarie, che le riunioni di Consiglio delle
societd di capitali si svolgano, anche esclusivamente, me-
diante mezzi di telecomunicazione che garantiscano 1fidenti-
ficazicone deil partecipanti, la loro partecipazione e 1'eser-
cizio del diritto di voto, ai sensi e per gii effetti di leg-
ge, senza 1in ogni casc la necessita che si trovino nel mede-
simo luego, ove previsti, 11 presidente, 11 segretaric o il
notaio;

- assistono alla riunione, oltre al Presidente del Censiglic
di Amministrazione Gian Maria Gros—Pietro, presenti presso la
sede seccndaria della Socleta, 1 Consiglieri Paolec Andrea Co-
lombo ({(Vice Presidente), Franco Ceruti, Anna Gatti, Rossella
Locatelli, Luciano Nebkbla, Livia Pomodoro, Guglielmo Weber,
Daniele Zamboni, Roherto Franchini (Consigliere e Componente
del Comitato per il Contreollo sulla Gestione), Milena Teresa
Motta (Censigliere e Componente del Comitato per il Controllo
sulla Gestione), mentre collegati con mezzi telematici ai
sensi di legge e di statuto i consiglieri Carlo Messina (Con-
sigliere Delegato e CEQ), Maria Mazzarella, Bruno Picca, Ma-
riz Alessandra Stefanelli, Alberto Maria Pisani (Consigliere
¢ Presidente del Comitato per il Controllc sulla Gestione),
Fabrizic Mosca (Consigliere e Componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione), Maria Cristina Zoppo (Consigliere
e Componente del Comitato per 11 Contrello sulla Gestione);

- partecipa inoltre alla riunione, presente presso la sede
secondaria della Sccietd, il Segretario del Consiglio di Am-
ministrazione e Responsabile della Direzione Centrale Organi
Collegiall e Affari Societarl Achille Galdini;

- su invito del Presidente prendono altresi parte alla riu-
nione, presentl pressec la sede secondaria della Societa, Pao-
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lo Grandi, Chief Governance (Officer, e Andrez Vismara, Deputy
delia Direzione Centrale Crgani Collegiali e Affari Socleta-
ri, mentre collegati con mezzi telematici ai sensi di legge e
di statuto Graziella Angaramo, Responsabile della Funzione
Governance Capogruppo e Controllate, e Ivan Achille Pelcsato,
della Funzione Governance Capogruppo e Controllate;
- le persone collegate mediante mezzi di collegamento a di-
stanza, ildentificate dal Presidente delila riunione, dichiara-
no di percepire adeguatamente guanto trattato, di poter in-
tervenire in tempo reale alla discussione nonché di poter ri-
cevere e trasmetiere documenti;
- sono stati osservati ¢lil adempimenti previsti dalla legge e
dallo statuto sociale vigente per lo svolgimento della pre-
sente riunione.
I} Presidente quindil, accertata 1'identitd e la legittimazio-
ne degli intervenuti, dichiara 1a presente riunione wvalida-
mente costituita ed atta pertanto a discutere e a dellberare
sul secondo punte allfordine del giorno scpra riprodotto.

* A &
Il Presidente ricorda innanzitutto che 1l'art. 18.2.2 m) dello
Statuto sociale vigente attribulsce al Ceonsiglioc di Ammini-
strazione 1la competenza a deliberare 1in merite alle fusioni
nei casi di cui allfart. 250% cod. civ., e che la delibera o-
dierna rientra in guesta fattispecie.
Quindi 11 Presidente, anche richiamando la Relazicne del Con-
siglio di Amministrazione della Societa redatta ail sensi
dellfart. 250l-guinguies cod. civ. e dell’art. 70 del Regola-
mento Emittenti, copia della quale si allega al presente atto
sotto "A", presenta ed illustra il progetto di fusione per
l'incorporazione nella deliberante Societa di "UBI Leasing
S.p.A.", con sede legale in Brescla, Via Cefalonia n. 74, ca-
pitale sociale Euro 383.714.623,06 1i.v., codice fiscale e nu-
mero di iscrizione pressce il Registro delle Imprese di Bre-
scia: 01000500171, iscritta al R.E.A. di Brescia al n.
223920, iscritta all’albo degli intermediari finanziari tenu-
to dalla Banca d'Italia ai sensi dell’articele 106 del D.Lgs.
385/83 al n. 68, soggetta all'attivitd di direzione e coordi-
namentc di Intesa Sanpaclo S.p.A. (dli segulto "UBI Leasing” o©
la "Societd Incorporanda"), un esemplare del quale si allega
al presente verbale sottc “B".
La Societd Incorporanda & totalitariamente contrcollata da ISP
per effetto della fusione per incorporazione in ISP di "Unio-
ne di Banche Italiane S.p.A." {(gia con sede in Bergamo, Piaz-
za Vittorio Veneto n. 8, codice fiscale e numerc di iscri-
zione pressc i1 Registro delle Imprese di Bergamo:
03053920165, iscritta al R.E.A. di Bergamo al n. 345283, i-
scritta al n. 5678 dell’Zlbo delle bkanche e all'Albo dei
gruppi bancari, societa soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. ed appartenente al
Gruppc Bancario Intesa Sanpaolo, aderente al Fondo Nazionale
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di Garanzia e al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi,
dl seguite anche “UBI”), di <cui all’atto di fusione in data
26 marzo 2021 a rogito N. 16.080/8.638 di rep. notaic Carlo
Marchetti di Milano, reg. all’BAgenzia delle Entrate di Milano
DPF I in data 8 aprile 2021 al n. 28991 serie 1T, debitamente
iscritte presso 11 competente Reglstro delle Imprese.

In particolare, prosegue 11 Presidente, la proposta fusione
avverra:

- con l’esenzione, ex lege, della redazione della situazione
patrimoniale di cui all’art. 250l-~guater cod. civ., espressa-
mente prevista in caso di lncorporazione di socletd possedute
per almeno 11 90% ed applicabile anche al caso di incorpor
zicne di societd possedute al cento per cento e alle altre
fattispecie di fusione e scissione riconducibili all’art.
2505 cod. civ.;

- con annullamento, senza concambio, di tutte le n.
107.704.614 azioni ordinarie prive di valore ncminale in cui
¢ suddiviso il capitale sociale della Societd Incorporanda e,
dunques, senza aumento del capitale sociale della Sccietda In-
corporante, Lrovando appllcazione la disciplina di c¢ul al-
ltarticolo 2505 cod. ¢iv. {"Incorporazione di societd intera-
mente possedute™).

Quanto all'iter procedurale, il Presidente comunica e precisa
che:

- 1l Progetto, ottenuta in data 13 dicembre 2021 con prot. N.
ECB~8S5M-2021-ITISP-6&0, 1*autorizzazione della Banca Centrale
Furopea di cui all'articolo 57 del decreto legislativo
385/1993 (del cul originale, scritto in lingua inglese, si
allega al presente verbale sotto "C", in copia confeorme al-
l'originale redatta su supporto analogico, 1l verbale di as-
severazione di traduzione in lingues italiana in data 25 gen-
nalo 2022 n. 121.045 di rep. Notalo Ettore Morone di Torino),
& stato depositate in data 26 gennaio 2022 presso i Registri
delle Imprese competenti (i.e. 11 Registro delle Imprese di
Torino per la Societd Incorporante e il Registro delle Impre-
se di Brescia per la Societa Incorporanda), in uno con la ci-
tata autorizzazione, e gquindi negli stessi iscritto, rispet-
tivamente in data 27 gennaio 2022 per quanto concerne UBI
Leasing e in data 28 gennalo 2022 per guanto concerne ISP;

- 1l Progetto, in uno con la restante decumentazione di coui
all'art. 2501-septies cod. civ., in gquanto applicabile, &
stato depositate presso le sedl delle societd partecipanti
alla fusione sin dal 26 gennaio 2022, nonché messo a disposi-
zione sul sito di ISP e pressc 11 meccanismo di stoccaggio
autorizzato “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com); della
messa a disposizione & stato dato annuncio in pari data con
comunicateo stampa pubblicatc sul sito della Societa:;

- in data 26 e 27 gennaio 2022 & stato pubblicato, rispetti-
vamente sul sito della Societa e sul quotidiano “I1 Sole 24

tr

Ore al sensi dell’articolo 84 del Regolamento Emittenti,
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1"avviso recante 1'informazione 1n ordine al deposito del
Progetto presso 1l Registro delle Imprese e alla attivazione
della procedura prevista per 1fassunzione della delibera di
fusione da parte del Consiglio di Amministrazicne della So-
cietd ai sensi dell’art. 18.2.2 m) dellc statuto della So-
cieta medesima;
- ai sensi dell'art. 2505 cod. clv. non si & resa necessaria,
per le ragioni gia esposte, 1la Relazione degli esperti previ-
sta dall'art. 250l-sexies cod. civ., e non si applicano le
disposizicni di cui all'art. 250i-ter, primc comma, nn. 3, 4
e 5 cod. civ.;
~ non esistono strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
che attribuiscene 11 diritto di voto nelle societd parteci-
panti alla fusicne.
Il Presidente segnala inoltre che:
~ non ricorrono 1 presuppesti di cuil all'art. 2501-hbis cod.
civ.;
- & pervenuta richiesta al sensi dell'art. 2505, comma 3,
cod. civ., per la adozicne della decisicne di approvaziocne
della presente fusione da parte della Scciela Incorporante in
sede assembleare a norma dell'art. 2502, primo comma, del co-
dice civile, ma in misura insufficiente al raggiungimento
della soglia minima prevista da tale disposizione:
- non sone intervenute modifiche rilevanti deglli elementi
dell'attivo e del passivo tra la sopra indicata data del de-
posito del Progetto presso la sede scociale della deliberante
Societa e la data codierna; la medesima informazicne & giunta
anche dalla Sccieta Incorporanda.
Il Presidente precisa infine che, conformemente alle previ-
sioni del Progetto, non sonc previste modifiche allo statuto
della Societa Incorporante derivanti dalla fusione.
Il Presldente sottopone al Consiglic 1'approvazione delle se-
guenti proposte di deliberazione:
"¥1 Consiglio di Amministrazione,
- udita la proposta di fusione,
- visto il Progetto e la relativa Relazione del Consiglio di
Amministrazicne,
con voto espressce per appello nominale,
delibera
con voto unanime
1.} di approvare, ai sensi dell'articole 2505, comma 2 del
codice civile e dell'articeolo 18.2.2. lettera m) dello statu-
to sociale, il Progetfoc di fusione per l’incorporazione
nella
"Intesa Sanpaoclo S.p.A."

con sede legale in Torinc, Piazza San Carloc n. 156
della
"UBI Leasing S.p.A."
con sede legaele in Brescia, Via Cefalconia n. 74,

secondo le modalita tutte indicate nel Pregetto stesso, come
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sopra al presente verbale allegato sotte "B" e guindi con an-
nullamento, senza concambio, di tutte le n. 107.704.614 ({cen-
tosettemilionisettecentoguattromilaseicentoquattordici) azio-
ni ordinarie prive dJdi valore nominale in cui € suddiviso 1l
capitale soclale della Societa Incorporanda e, dungue, senza
aumento del capltale sociale della Societda Incorporante, ftro-
vando applicazicne la disciplina di cui all'larticolo 2505
cod. civ. ("Incorporazione di societd interamente possedute™);
- con decorrenza degli effetti della fusicne nei confronti
del terzi ex articoloc 2504-bis, comma 2, cod. civ., dalla da-
ta, anche successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni
di ecni all’articolo 2504 cod. civ., che sara stabilita nel-
l'atto di fusione;

- con decorrenza degli effetti contabili della fusione, di
cui all'articolo 2504-bis, comma 3, del codice civile, nonché
degli effetti fiscali ex articole 172, comma 9, del DFR
22/12/1986 n. 917, a far data dall’l (uno) gennaio dell'annc
in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici del-
la fusione;

il tutto dato altresi atto che:

- non & previsto alcun trattamento speciale verso particolari
categorie di socl o possessori di titoli diversi dalle azioni
nelle socletd partecipanti alla fusione;

- non sono previsti vantaggl particolari a favore degli ammi-
nistratori delle societa partecipanti alla fusione;

- conformemente alle previsioni del Progetto, come sopra al-
legato, non sono previste modifiche allo statutoc della So-
cietd Incorporante derivanti dalla Ffusione;

2.) di conferire, in via disgiunta e con facolta di subdele-
ga, a tutti gli amministratcocri pro tempore in carica della
Societa, ogni e pit ampio potere per esequire le delibere di
cul sopra, ed in particolare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con 17e-
spressa facolta di cui all’art. 1385 del codice civile, 1l'at-
to di fusione, con facoltad di stabilirne altresi la data di
efficacia ai sensi dell'articclo 2504-bis, secondo comma, del
codice civile, data che potra essere anche successiva all'ul-
tima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 del codice ci-
vile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del Pro-
getto; sottoscrivere eventuali atti integrativi e modificati-
vi; acconsentire al trasferimento di intestazione ed alla
voltura di ogni attivita, ivi compresi eventuall beni immobi-
1i, beni mobili iscritti in pubkblici registri, titoli pubbli-
ci e privati, diritti, cauzioni e crediti verso 1o Stato ed
altri enti pubblici ¢ privati, richiedendo e ricevendo di-
chiarazjoni di gualsiasi specie con esonerc per 1 competenti
uffici da ogni eventuale responsakilita al riguardo:

b) provvedere 1in genere a tutto guanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cui scpra anche a mezzo del procuratori dai medesimi designa-

6

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



tirs

¢) adempiere ad cgni formalitd richiesta affinché le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel competente Registro delle
Imprese con facoltd di introdurvi le eventuall varianti che
fossero allo scopo necessarie ed opportune.”.

Il Consiglic approva all'unanimita.

Essendc c¢osl esaurita la trattazione del secondo punto del-

l'ordine del gicrno, e nessunc chiedendo la parcla, 11 Presi-

dente passa alla trattazione del restanti puntli dell'ordine
del giorno, oggetto di separata verbalizzazione, alle ore
9,40.
-

11 presente atto viene da me notaio sottoscritte alle core
9,00.

Consta
di quattrce fogli scritti con mezzl meccanici da persona di
mia fiducia e di mic pugne completati per tredici pagine e
della guattordicesima sin gui.
F.to Andrea De Costa notaio
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di INTESA SANPAOILO
S.p.A. sul progetto di fusione per incorporazione di UBI LEASING
S.p.A. in INTESA SANPAOLO S.p.A. '
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INTESA SANPAOLO S.p.A.
SUL PROGETTO Di FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI UBI LEASING S.p.A. IN INTESA
SANPAOLO S.p.A. REDATTA Al SENS! DELL'ART. 2501-QUINQUIES COD. CIV. NONCHE
DELL’ART. 70 DEL. REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999, IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58.

1. INTRODUZICNE

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2501 -quinquies cod. civ. e dell'art. 70 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 in attuazione del Decreto Legislativo 24
febbraic 1998, n. 58 concernente la disciplina degli emittenti quotati, descrive F'operazione di fusione per
incorporazicne in Intesa Sanpaoclo S.p.A. (di seguito anche “Intesa Sanpaolo” o ia “Societa
Incorporante” o “ISP") di UBI Leasing S.p.A. (di seguito anche "UBI Leasing’ o la “Societa
Incorporanda®).

In appresso I'operazione sara indicata anche come la “Fusione”.

L.e motivazioni strategiche e le modalita realizzative della Fusione sono, di seguito, diffusamente illustrate.
2. LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
2.1, SOCIETA INCORPORANTE

INTESA SANPAOLO S.P.A. E I RELATIVO GRUPPO

Il Gruppo Intesa Sanpaolo (che, ad esito dell'afferta pubblica di acquiste e scambio, include UBI Banca e
le societa dalla stessa controflate) & uno dei principali gruppi bancari in Europa ed & impegnato a sostenere
Feconomia nef Paesi in cui opera, in particotare in ltalia, dove & anche impegnato a diventare un punto di
riferimento in termini di sostenibilita e responsabilitd sociale e culturale.

Il Gruppo Intesa Sanpaclo & il maggiore gruppe bancario in Italia, con 14,6 milioni di clienti e circa 5.360
filiali, ed & leader nelle attivita finanziarie per famiglie e imprese del Paese, in particolare
nellintermediazione bancaria {con una quota del 21% dei prestiti e del 22% dei depositi), nei fondi
pensione (23%), nel risparmio gestito (25%) e nel factoring (28%).

Inoltre il Gruppo ha una presenza internazionale strategica, con circa 1.000 sportelli e 7,2 mitioni di clienti.
Si colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del Centro-Est Europa e net Medio Oriente & Nord
Africa grazie alle proprie centrollate locali: & al primo posto in Serbia, al secondo in Croazia e Slovacchia,
al quarto in Albania, al quinto in Bosnia-Erzegovina ed Egitto, al sesto in Moldavia, Slovenia e Ungheria.

Al 30 settembre 2020, il Gruppo Intesa Sanpaolo presenta un totale attivo di 996.848 milioni di euro, crediti
verso clientela per 489.148 milioni di euro, raccolta diretta bancaria di 547.328 milioni di euro e raccolta
diretta assicurativa e riserve tecniche di 169.690 mitioni di euro.

L'attivita del Gruppo si articola in sei divisioni:

Divisione Banca dei Territori: focalizzazione sul mercato e centralita del territorio per il rafforzamento delte
relazioni con gii individui, le piccole e medie imprese e gli enti nonprofit, |a divisione include Je attivita di
credito industriale, leasing e factoring, nonché quelle di instant banking tramite la partnership tra la
controllata Banca 5 e SisalPay.

Divisione IMI Corporate & Investment Banking: partner globale per le imprese, le istituzioni finanziarie e la
pubblica amministrazione in un’ottica di medioAungo termine, su basi nazionali ed internazionali. Include
le attivita di capital markets & investment banking ed & presente in 25 Paesi a supporto dell'attivita cross-
border dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiafi, uffici di rappresentanza e controliate
che svolgono aitivita di corporate banking.

Divisione International Subsidiary Banks: include le controllate che svolgono attivita di commercial banking
nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank Albania), Bosnia-Erzegovina (intesa Sanpaolo Banka
Bosna i Hercegovina), Croazia (Privredna Banka Zagreb), Egitto (Bank of Alexandria), Moldavia
(Eximbank), Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania {Intesa Sanpaoclo Bank
Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka), Slovenia (Intesa Sanpaole Bank),
Ucraina (Pravex Bank) e Ungheria (CIB Bank).
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Divisione Private Banking: serve i clienti appartenenti al segmento Private e High Net Worth Individuals
con l'offerta di prodotti e servizi mirati. La divisione include Fideuram - Intesa Sanpaolo Private Banking,
con 5.785 private banker.

Divisione Asset Management: scoluzioni di asset management rivolte alla clientela del Gruppo, alle reti
commerciali esterne al Gruppo e alla clientela istifuzionale. La divisione include Eurizon, con 263 miliardi
di euro di masse gestite.

Divisione Insurance: prodotti assicurativi e previdenziali rivolti alla clientela del Gruppo. Alla divisione fanno
capoe le societd Intesa Sanpaolo Vita, Intesa Sanpaolo Life, Fideuram Vita, Intesa Sanpaolo Assicura e
Intesa Sanpaolo RBM Salute, con raccolta diretta e riserve tecniche pari a 170 miliardi di euro.

2.2, SOCIETA INCORPORANDA

UBI LeasinG S.p.A.

UBI Leasing & una societa prodotto che opera tramite Ia rete caplive nel comparto del leasing finanziario.

UBI Leasing nasce nel 2008 dalla fusione fra le due societa prodotfo del Gruppo ex UB! Banca operanti
nel comparto dei leasing, SBS Leasing € BPU Esaleasing, ed & stata, all'interno del Gruppo ex UBI Banca,
la sacieta prodotto specializzata nei leasing finanziario.

La Societa Incorporanda offre alle imprese, liberi professionisti e lavoratori autonomi un'alternativa per
finanziare i propri investimenti e far crescere la propria azienda.

UBI Leasing opera nei seguenti comparti:

(i) fmmobiliare, attraverso il prodotto Full Buitd - finanziamento integrale di immobili industriali,
artigianali € commerciaii costruiii, da costruire e da ristrutturare, strumentali alf'attivita del cliente

(ii) Strumentale, tramite il prodoifo Full Business - leasing evoluto per realizzare un'efficace
pianificazione degii investimenti e per acquistare i beni necessari all'attivitd produttiva

{iii) Energetico, framite il prodotto Full Power - leasing focalizzato sulle opportunita legate alla
produzione di energia elettrica e termica anche da fonti rinnovabili altemative.

(iv}Auto, attraverso i prodotti Full Drive - dedicato ai veicoli commerciali e industriali - e Skatto -
dedicato alle autovetiure

{v) Nautico, attraverso il prodotio Alisea Lease - leasing per imbarcazioni, a vela, a motore e navi da
diporto, finite/in pronta consegna ¢ da costruire.

| servizi offerti sono basati sulla concessione di finanziamenti nella forma di operazioni di locazione
finanziaria di beni mobili, anche iscritti in pubblici registii e di beni immobili secondo lo schema
regolamentato dalla Legge 124 del 2017.

Nel mercato nazionale, la Societd Incorporanda si colloca al quindicesimo posto per volumi di stipulato al
30/09/20, con una market share pari ail'1,43% ({in calo rispetto all'1,74% registrata al 30/09/18). Si
posiziona, invece, al guarto posto per outstanding, con una market share al 31/12/19 pari all'6,5%.

3. MOTIVAZIONI DELLA FUSIONE, OBIETTIVI GESTIONALI E PROGRAMMI PER IL SUC CONSEGUIMENTO

L'integrazione di UBIl Leasing si inquadra, come altre operazioni gid avviate e relative a societa
appartenenti all'ex-Grugpe UBI, nellambito del programma di semplificazione e razionalizzazione delle
societa controllate.

L'aperazione, in coerenza con il medello di business di Gruppo che ha gia previsto, al tempo della fusione
di Mediocredito italiano, I'ottimizzazione e la semplificazione dei processi integrando in Capogruppo e in
Banca det Territori la gamma di offerta, consentira di;

v conseguire sinergie con le altre iniziative del Gruppo in corso;

= miglicrare ulteriormente it posizionamento competitive di ISP, affermandosi come leader di mercato
per outstanding {quota di mercato post integrazione part a ca il 20%) e raggiungendo il terzo posto
per stipulato {quota di mercato pari a ca il 6%).

La razianalizzazione permetterd di conseguire sinergie di costo per rispami conseguenti a: i) venir meno
del soggetto giuridico (ca € 0,6 min/anno); ii) rispami nei costi diretti relativi al personale di sede (ca €1,6
- minfanne) oitre a risparmi conseguenti alla migrazione-su medello: IT-target, in termini di costi per servizi
informaticifapplicativi della societa, interventt pregettuali e interventi di adeguamento normativo.

L'operazione di integrazione sara condotta nel rispetto delle seguenti linee guida:
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= continuitd del modelle di business del Gruppo che prevede Io sviluppo del leasing alinterno
della Banca dei Territori (BdT), Direzione Sales & Marketing Imprese;

= mantenimenta di yn'unica gamma di offerta verso i clienti e verso le filiali, secondo it modello
Target di ISP, grazie anche al supporto degli specialisti;

=  uniformita dei processi di vendita e di gestione.

Le attivita della Societa incorporanda saranno ricondotte alle omologhe strutture del Gruppo, valorizzando
le competenze gia oyggi esistenti,

Sul piano occupazionale, la fusione non determina riduzioni di erganico ad eccezione di quelle su base
voiontaria previste dai Protocolli sottoscritti con le O0.S8. L'eccesso di capacita produttiva sara riassorbito
nel Gruppo, in coerenza con quanto avvenuto nelle analoghe precedenti operazioni.

L'integrazione societaria consentira di miglierare il presidio dei rischi e dei controfli interni grazie a un’unica
legai enfity e alla convergenza sugli applicativi target di Gruppo.

4. DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Stante quanto precisato nel paragrafo 7, al momento dellefficacla della Fusione UB! Leasing sara
fotalitariamenie confrollata da [SP. Non si.procedera pertanto ad alcuna emissione di.nuove azioni della
Societa Incorporante a servizio dell'operazione, nel rispetto di quanto disposto dalfart. 2504-ter def codice
civile.

5. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE QPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANDA SARANNO IMPUTATE, ANCHE
A FINI FISCAL}, Al BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione sara stabilita nell atto di fusione. Essa potra anche essere
successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste dalfart. 2504-bis cod. civ.

Le operazioni delta Socletd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, anche
ai fini fiscdli, a partire dal 1° gennaio deflanno in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della
Fusione.

€. RIFLESS] TRIBUTAR! DELL'OPERAZIONE SULLE SOGIETA PARTECIPANTE ALLA FUSIONE

La Fusione sard. fiscalmente neutrale (v. infra) e contabilizzata in continuita di valori rispette ai saldi
contabili risultanti dal bitancio consolidato di Intesa Sanpaolo, in linea con le policy contabili di Gruppa.

Ai sengi delf'art. 172 del Testo unico delle imposte sui redditi, approvaio con D.P.R. 22 dicembre 1986, n.
917 (“TUIR”) la fusidne non costittiisce realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei beni
della societd incorporata. Nella determinazione del reddito della societa incorporante non si tiene conto
dell'eventuale avanzo o disavanzo derivante dalfannullamento dellé azioni della societa incorporata.

| benj pervenuti alla societd incorporante sane valutati fiscalmente in base all'ultimo valore riconosciuto ai
finl delle imposte sui redditi, facendo risultare da apposito prospetto di riconciliazione della dichiarazione
dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valeri fiscalmente ricorosciuti. E applicabile Fimposta sostitutiva di
cui all’art. 176, comma 2-ter, del TUIR e allart. 15, commi 10 & 11, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185
(convertito, con modificazioni, dalla L. 28 gennaio 2009, n. 2), al fine di ottenere il riconoscimento fiscale
di eventuali maggiori valdri iscritti in bilahcib sui beni della societd incorporata.

Le riserve in sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio -della societa incorporata concerrono a
formare il reddite della. societa incorporanie se e nella misura in cui non siano siate ricostituite nel suo
bilancic prioritariamente utilizzande I'eventuale avanzo da fusione. Detta disposizione non si applica per
le riserve tassabili solo in caso di distribuzione le quali, se & nel limite in cui vi sia avanzo di fusione,
concorrono a fermare il reddito della societa.incorporante in caso di distribuzione delfavanzo; quelle che
anterionmente alla fusione sono state imputate al capitale della societd incorporata si intendono trasferite
nel capitale della societd incorporante e concorrono a formare il reddito in caso di riduzione de! capitale
per esuberanza.

All'eventuale avanzo da annullamento che eccede la ricostituzione e ['attribuzione delle riserve in
sospensione di imposta sl applica il regime fiscale del capitale e delle riserve della societd incorporata che
hanno preporzidnalmente concorso alla sua formazione. Il capitale e le riserve di capitale si considerano
nen concorrenti alla formazione dellavanze da annullamento fine a concorrenza del valore della
partecipazione annullata.

La Societd incarporanda ha esercitato con la propria controllante UBI Fopziotie per la tassazione di gruppo
ai sensi degli art. 117 e ss. del TUIR (di séguite it “Consalidata UBI?). Analoga opzione & stata esercitata
dalla Sodisty Incorporante -éon e ‘proprie confrollate (di 'seguito il “Cofisolidats ‘Intesa Sanpaolo”). La
fusione perincomorazione di UBE in Intesa Sanpaalo deterrriina linterruzions del Conselidato UBI.
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Le perdite fiscali prodotte anteriormente alfinferruzione del Consolidate UBI e non ancara utilizzate
nellambito dello stesso sono riattribuite alle societd che le hanno generate, compresa la Societa
Incorporanda, secondo i criteri manifestati in sede di opzione.

l.e perdite fiscali delle sccieta partecipanti alla fusione, compresa la Societa Incorporante, possono essere
portate in diminuzione del reddito della Societa Incorporante ai sensi dell'art. 172, comma 7, del TUIR.

La fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicative dell'.V.A., ai sensi dell'art. 2, comma 3,
lett ), del D P.R. n. 833/1972, ed & soggetta ad imposta di registro in misura fissa.

7. PROFILI GIURIDIC

La Sacieta Incorporanda & totalitariamente controliata da UBI. UBI, a sua volta, ad esito dell operazione di
acquisizione perfezionata attraverso un'offerta pubblica di acquisto e scambio, & centrollata da intesa
Sanpaolo con una partecipazione pari al 99,2% circa del capitale sociale, la restante quota essendo
costituita da azioni proprie detenute da UBI medesima.

Tenuto conto che & programmats la fusicne per incorporazione di UBI in Intesa Sanpaole (la "Prima
Fusione”), all'esito & per effetto di essa ISP verra a detenere la tetalita del capitale sociale della Societa
Incomporanda. Conseguentemente, ia Fusione trovera esecuzione con le modalitad semplificate di cui allart,
2505 cod. civ., e dunque senza determinazicone di un concambio € senza emissione di nuove azioni della
Societa Incorporante, stante il divieto di cui allart. 2504-ter cod. civ.

L'efficacia della Fusione & subardinata, olire che all'efficacia della Prima Fusione, al rilascio delle
autorizzazioni richieste per legge, e in particolare al rilascio del necessario provvedimento da parte
del Autorita di Vigilanza ai sensi dell'art. 57 del D. Lgs. 1° seftembre 1993, n. 385 (Testo unico delie leggi
in materia bancaria e creditizia, “TUB"). In particolare, il rilascio di tale autcrizzazione costituisce
condizione per l'iscrizione del progetto di fusione presso | competenti Uffici del Registro delle Imprese.

Alta Fusione trova applicazione I'esenzione, ex lege, della redazione della situazione patrimoniale di cui
all'art. 2501-quater cod. civ., espressamente prevista in caso di incorporazione di societd possedute per
almeno il 90% ed applicabile anche al caso di incorporazione di societa possedute al cento per cento e
alle altre fattispecie di fusione e scissione riconducibili alfart. 2505 cod. civ.

Non sono previsti vantaggi paricolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla Fusione.

Non sono previsti irattament! particolari per specifiche categorie di soci 0 possessori di titoli diversi daile
azioni nelle societa partecipanti alla Fusicne.

La Fusione sara sottoposta per la competente decisione al Consiglio di Amminisirazione di intesa
Sanpaolo, conformemente a quanio previsto dallart. 18.2.2 {m) dello Statuto della societa. Cid a meno
che i soci di Intesa Sanpaolo che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale non richiedano {ai sensi
dellart. 2505, comma terzo, cod. civ.) — entro otto giorni da quando il progetto di fusione sara depositate
presso it Registro delle Imprese — che la deliberazione di approvazione della Fusione venga adottata
dall'assemblea straordinaria.

Non vi sono patti parasociali aventi ad oggetto la Societd Incorporante.

La Fusione non avra effetti sulla composizione dellazionariato rilevanie di Intesa Sanpaclo nonché sul
relativo assetto di controlio.

8. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & prevista alcuna medifica allo statute della Societa Incorporante derivante dalla Fusione.
Torino, 5 febbraio 2021

Per il Consiglic di Amministrazione

Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro

.10 Andrea De.Cesta-notaio.
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI UBi LEASING S.p.AIN
INTESA SANPACLO S.p.A.

!l Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaoclo S.p.A. {(di seguitc anche
‘intesa Sanpaolo” o “ISP" o la “Societd Incorporante”) e il Consiglio di
Amministrazione di UBI LEASING S.p.A. (di seguito anche “UBI leasing” o la
“Societd lncorporanda”)

PREMESSO CHE

(a) la Societé Incorporanda ¢ totalitariamente controllata da Unione di Banche
italiane Societa per Azioni (di seguito, “UBF);

{b) ad esito delleperazione di acquisizione perfezionata attraverso un'offerta
pubblica di acquisto e éeambio, UBI & controllata da Intesa Sanpaoto con
una pariecipazione parl al 99,2% circa del capitale sodiale, la restante
quota essendo costituita da azioni proprie detenute da UBI medesima:

{c) & prevista la fusione per incorporazione di UBI in Intess Sanpaolo ({la
“Pfima Fusiorie™),

(d) all'esito e per effetto della Prima Fusione, ISP verra a detenere la totalita
de! capitale sociale della Societa Incorporanda;

(e} nel’ambito del programma di razicnalizzazione connesso e conseguente
all'acquisizione del gruppoe UBI da parte di ISP, si intende proceders alla
fusione per incorporazione di UBl Leasing in Intesa Sanpaocle (la
“Fusione™);

(f) lefficacia defta Fusione & subordinata, oitre che all'efficacia della Prima
Fusione, al rilascio delle autorizzazioni richieste per legge, e in particolare
al rilascio del necessario provwedimento da parte deifAutorita di Vigilanza
ai sensi dellart. 57 dei D. Lgs. 1° seftembre 1993, n. 385 (Testo unico delle
leggi In materia bancaria e creditizia, di seguito “TUR”); '

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi dell'art. 2501-
ter e 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione™.
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1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 Societd Incorporante
“intesa Sanpaolio 8.p.A.", con sede in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede

secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta n. 8, capitale
sociale di euro 10.084.445.147 92, codice fiscale & numero di iscrizione al Registro
delle imprese di Torino 00799980158, banca iscritta nellAlbo delle Banchs 2
capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaoclo iscrifto neil'Albo del Gruppi
Bancari, aderente al Fondo Interbancaric di Tutela dei Depositi & al Fondo

Nazionale di Garanzia.

1.2 Societa Incorporanda
“UB! Leasing S.p.A.” socieia con socio unico, con sede in Brescia, Via Cefalonia

n. 74, capitale sociale euro 383.714.623,08, codice fiscale e numero d'iscrizione al
Registro delle imprese di Brescia 01000500171, iscritta al'albo deghi Intermediari
Finanziari ex art. 106 det D. Lgs. 385/93 al n. 68, soggetta all'attivita di direzione e

coordinamento di Intesa Sanpaofo S.p.A

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE
Non sono previste maodifiche allo statuto della Societa Incorporante derivanti dalla
Fusione. In allegato al presente Progetlto di Fusione, sotto la lettera A), viene

riportato lo statuto della Societa Incorporante attualimente in vigore.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non & prevista alcuna emissione di nuove azioni a servizio della Fusione, poiché
al momento dell'efficacia della medesima il capilale socizle della Societd
incorporanda sara interamente detenuto da [ntesa Sanpaolo, Socista
incorperante, di talché frovera applicazione if divieto di cui al’art. 2504-ter del

codice civile.

4. DATA DI DECORRENZA DEGL] EFFETT! DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione di cui al presente progstto sara
stabilita nell'atto di fusione. Essa potra anche essere successiva allze data

dell'ultima delle iscrizioni previste dailart. 2504-bis del codice civile.
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8, DATA Dt IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION! DELLA SOCIETA
INCORPORANDA AL BILLANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le operazioni della Sccietd Incorporanda saranno imputate al hilancio della
Sacieta Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio deff'anna in'corso
alla data di decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

6.  TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOL! DIVERS! DALLE AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni nelle sacieta partecipanti alla Fusicne.

7. VANTAGG! PARTICOLAR! EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE -

DE! SOGGETTI CUl COMPETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

MNon sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete
amministrazione delfle societa partecipanti alla Fusione.

ALLEGAT]
Alfegato A} Statuto della Societa Incorporante

Toring, 5 febbraio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione di
Intesa Sanpaclo S.p.A.

It Presidente- Gian Maria Gros-Pietro
Gl a_ oA,

Brescia, 24 febbraio 2021}
Per il Consiglio di Amministrazione di
LBl LEASING Sp.A.

It Presidente — Giovanni Lupinacci
-
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Allegato A)
INTESA SANPACLO S.p.A.
STATUTO
INDICE
TITOLO
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’
Articolo 1. Denominazione.

Articolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.

HYOLO 1
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

TITOLO M

CAPITALE E AZION}
Articole 5. Capitale sociale.
Articolo 8. Domicilio degli azionist.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
Articolo 8. Convacazione.
Articolo 9. Intervento in assemblez e voto.
Articolo 10, Presidenza e svolgimento dell Assemblea, Segretario.
Articolo 11, Validita delle deliberazioni.

TITOLO YV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo12,  Sistema monistico.
Articolot3,  Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo
sulla Gestione.
13.1. Composizione.
13.2. Durata,
13.3. Integrazione.
13.4. Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5. Requisiti dei componeanti de! Comitato per il Contralto sulla
Gestione.
13.6. Perdita dei requisiti.
13.7. Segretario del Consiglio di Amministrazione.
Articolo 14.  Elezione del Consiglio di Amministrazione,
14.1. Liste di candidature.
14.2. Votazione.
14.3. Parita di quoziente & ballottaggio.
14.4. Meccanismao suppletiva.
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4.5 Completamento degli asseti.

14.6. Lista unica,

14.7. Assenza di liste,

14.8. Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.

Ariicole 15, Cessazione dalla carica.

15.1.  Simui stabunt simul cadent.

15.2. Revoca.

15.3 Sostituzioni.

Articolo 16.  Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche
sogciali.

16.1. Rimborsi spese.

16.2. Compensodei componenti il Consiglio di Amministrazions.

18.3. Compenso dei componenti il Comitato per it Controflo sulla
Gestione. B S

16.4. Remunerazione per particolari cariche.

Articole 17.  Adunanze e defiberazioni del Consiglio di Amministrazione.
17.1. Convocazione.

17.2. Cadenza,

17.3. Richiesta di convocazione.

17.4. Luogo,
17.5.  Awviso di convocazione.
17.6. Riunioni.

17.7. Assistenza alle riunioni.

17.8. Validita e maggioranza.

17.9. Defiberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi dei Consiglieri di Amministraziene.

17.11. Regolamento consiliare,

Articolo 18, Attribuzioni def Consiglio di Amministrazione.
18.1.  Compiti del Consiglio di Amministrazione,

18.2. Coampetenze non dslegabili.

18.3. Incarichi specifici,

184, Credito speciale e agevolato,

Articolo 19.  Prasidente det Consiglio di Amministrazione.
19.1, Competenze,

19.2. Poteri suppletori in caso di urgenza.

19.3. Vice - Presidenti,

Articolo 20.  Consigliere Delegato.

20.1. Nomina e poteri.

20.2. Funzioni.

20.3. Informativa.

Articolo 21, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

Aricolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.  Presidente del Consiglio di Amministrazione.

22.2. Consigliere Delegato.

223, Altri soggetti.

Arlicoio 23.  Comitato per il Controllo sulla Gestione.
23.1. Funzioni.

23.2. Organizzazione,

23.3. Rapport con le societa di revisicne legale e con i preposti al
controlio interno.

23.4. Raccordo di gruppo.

23.8. Poteri del Comitato.

Articolo 24, Comitati consiliari obbligatori.
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Articolo 25, Comitato Nomine.
Articolo 26, Comitato Remunerazione.
Articolo 27. Comitato Rischi.

Articolo 28, Altri Comitati.

TiTOLO Vi
BILANCIO — UTIL!
Articolo 29.  Bilancio e utili.

TITOLO VI

REVISIONE LEGALE DE! CONTI - RECESSC - SCIOGLIMENTO. RINVIO
ALLA LEGGE

Articolo 30.  Revisione legale dei conti,

Articolo 31.  Recesso.

Articolo 32, Scioglimento.

Articolo 33.  Rinvio aite norme di legge.

TITOLO Vil

NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34, Disposizioni dello Statuto introdotte dalf Assembilea in data 26
febbraio 2016.

Articolo 35.  Presidente Emerito.



THOLO|

COSTITUZIONE, DENGMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articole 1. Denominazione.

11.- La Societd si denomina ‘intesa Sanpaolo S.p.A.", senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nelfutitizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e
del Gruppo le parole che compongeno la denominazione potranno essere
combinate fra di lore, anche i maniers diversa. La Socistd pud Utiizzare, come
marchi e segni disfintivi, le denominazioni e/o | marchi utilizzati di volia in volta
dalla stessa efo dalle societa nella stessa incorporate: )

1.2.- La Societd & Banca ai sensi del 1. L.gs: 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2, Sede.

2.1~ La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni
centrall sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restands che comungque la
‘Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la "Funziona internal Audi® e Ia
“Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2~ Essa pud.istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in Halia e all'estero, come puc
sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2106 e potrd essere
prorogata.

TITOLO i
OGGETTO SOGIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- L.a Societd ha per oggelto la raccofta del risparmio e Fesercizio del credito
nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A
tal fine essa pud, con l'osservanza della normativa vigente e previo oftenimento
delle presciitte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societs
controliate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la
costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni
altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruope bancaric “Intesa
Sanpaola”, al sensi delfart. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1893, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
compenent] det Gruppo, e ¢id anche per Pfesecuzione delle istruzioni impartite dalle
Autorita di vigilanza e nelf'interesse della stabilita del Gruppo stesso.
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4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO W
CAFPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.~ 1| capitale sociale sotloscritto e versato & pari a Euro 10.084.445.147,92,
diviso in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale.

5.2.- UAssemblea straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utili ai prestatori
di tavoro dipendenti della Societd o di societa confrolfate mediante emissione di
strumenti finanziari in conformita alla normativa vigente.

Articolo 8. Domicilio degli azionisti.

It domicilio degli azionisti, per quanto concemne i loro rapporti con la Societa, &
quello risultante dal Libro dei Scci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta 'universalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto,
vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti ¢ dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea é ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degii utili;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i compaonenti del
Consiglio di Amministrazione, ne determina il compenso secondo quanto previsto
dafi'Articole 16 e ne elegge il Prasidente e uno o pid Vice-Presidenti, con le
modalita di cui all Articolo 14.8;

3) namina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte
del Comitata per il Controflo sulla Gestione e ne nomina il Presidente, it tufto con
le modalita di cui alfArticolo 14, determinando il loro compenso secendo quanto
previsto dall'Articolo 16.3;

4} delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce
Fincarico di revisione legale dei conti e determina il corrispettive allo scopo dovuto
g, sentitc lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra, Fincarico conferito;
8) approva le politiche di remunerazione del componenti I Consiglic di
Amministrazione e del personale e i piani basati su strumenti finanziari; in fale
ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di favoro o di cessazione anticipata della
carica, ivi compresi i limiti fissati 2 detti compensi secondo quanto previsto dalla
normativa vigente, ed ha altresi facolta di deliberare, con le maggioranze

qualificate definite dalla_normativa di vigilanza vigente, un rappoito tra la .

componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale

; P

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

superiore al rapporto di 1,1 & comungue non sccadente quello massimo stabilito
dalla medesima normativa;

7} approva I'eventuale regolamento dei lavari assemblear;;

8) delibera sulle altre materie atiribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
sua competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con
le modalitd previsti dalie procedure adoitate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett.
h), in conformita alla disciplina in materia,

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulte modifiche dello Statuto (salvi i poteri
del Consiglic di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla

materia attribuita dalia legge sita sua competenza.
Articolo 8. Convocazione,

8.1.- LU'Assemblea & convocata dai Consiglio di Amministrazione ognigualvolta
€550 o ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dallart. 2367
cod. civ.,, su richiesta di tanti Soci che rappresentino almenc il ventesimo de!
capitale sociale,

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almenoc una volta al'anno eniro
centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

8.2.- Fermii poteri di convocazions statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato
per it Controllo.sulla Gestione, ove necessario.per esercizio delle proprie funzioni,
pud convocare Assemblea, previa comunicazione al Presidente-del-Consiglic di
Amministrazione. o

8.3~ L'Assemblea & convocata presso fa sede legale o altrove nel comune in cui
la Sccietd ha la sede legale mediante avviso contenente gquanto richiesto dalla
legge.

L'avviso di convecazione & pubblicato nef termini di legge sul sito internet delia
Societa nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L'Assemblea si tiene in unica convocazione. . ,

I Consiglio di Amministrazione pud siabilire per IAssemblea una seconda
convocazione e, limitatamente alfAssemblea straordinaria, anche una terza
convocazione, Di tale determinazione & data notizia neilavviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almenc un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti 2 nelle modalita di
leggse, lintegrazione delfelenco delle materie da trattare, indicando nella domanda
gl ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all'elenco defle materie
che 'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia neile forme
previste per la pubblicazione delfavviso di convocazione.

Articolo 8. Intervenito in Assemblea & volo.
9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i soggetti cui spetia il diritto di voto per i
quali sia pervenuta alla Societa, entro i termini di legge, la comunicazione

deliintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

9.2.- CGgni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.
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9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
neil'Assemblea con ['osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere
notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet
della Societa ovvero mediante posta eleftronica, secondoe quanto indicato
nell'avviso di convocazionea.

8.4.- La Societd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o pil soggetti ai quali | titolari del diritto di voto possono
conferire, con le modalita previste dalla normativa vigente, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte alf'ordine del giomo. La delega
ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni

di voto.

9.5.- Se indicato nellavviso di convocazione, colora che hanno diritto al volo
possono intervenire afl'Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed
esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo te modalitd previste nell'avviso

stessa.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario,

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da maggior tempo e
che non sia assente né¢ impedito o, a parita di anzianita di carica, da quello pil
anziano di efa; in difetto, da altra persona designata dall'Assemblea medesima,

10.2.- Spetta al Presidente dellAssemblea, anche attraverso socggetti dal
medesimo incaricati, verificarne la regolare costituzione, acceriare il diritto di
intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la regolarita delle deleghe,
dirigere e regolare [a discussione e lo svolgimento dei laveri assembleari, stabilire
le modalita deile votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- 1l Presidente & assistite da un Segretaria nella persona de} Segretario del
Consiglio di Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella
persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatio da un Notaio
nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelt fra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno Ja trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, I'Assembiea pud disporre la continuazione delia riunione assembieare ai

giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deiiberazioni.

Per la validita della costituzione del’Assembiea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la normativa vigents, fatto salvo quanto previsto

dall'Articolo 14 per P'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per
il Controlio sulla Gestione.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.
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La Socieid adoita il sisterna manistico di amministrazione e controlio, al sensi degli
artt. 2409-sexiesdecies e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio
di Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglio”), aleuni componenti del quals
fanno altresi parte del Comitato per if Controllo sulla Gestione (qui di seguito anche
“Comitato™.

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitate per il Conirollo sufla
Gestione.

13.1- Composizione, _ _ _

it Censiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 {quindici) ad un
massimo di 18 (diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dalf Assemblea,
Algenere menc rappresentato deve essere riservato, salve diverse disposizioni di
leggse, almeno un terze dei Consiglieri. Qualora questo rapporio non sia un numero
intere, questo &-atrotondato per-eccesso all'unita superiore, - ' o
i Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata,

| componenti det Consiglio di Amministrazione restano in carica per {re asercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dellart. 2364 cod. civ. e sano ricleggibili.

13.3.- Integrazione.

Qve il .numero del componenti del Consiglie di Amministrazione sia stato
determinato in misura inferiore al massimo previsto, FAssemblea pud aumentarne
successivamente il numero, ma non oltre tale massimo. | nuovi componenti sono
nominati dallAssemblea secondo quanto previsto dall Articolo 14, salvaguardando
it riparto tra generi mediante l'applicazione, ove occorra, del meccanismo
suppletivo previsto dalfart. 14.4. La scadenza dei nuovi eletti & quella stessa dei
componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti dei compenenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei alio
svolgimente dellincarico, secondo quanto previsto dalla. normativa vigente e daflo
Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalitd e
cnorabilita e rispettare | criteri di competenza, corretterza e dedizione di tempo e
gl specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalta normativa vigente, e in
ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36, per
espletamento delfincarico di amministratore di una banca emitiente azioni
quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono possedere | seguenti ulterior; requisiti:

a) (Professionalita) Almeno quattro componenti devono i) essere iscritti nal
registro dei revisori Jegali e ii) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni
I'atlivita di revisione legale o te funzioni di componente di un organo di controlio di
societa di capitali;

b} (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere |
requisiti di indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo
13.4.3; tali Consiglieri sonc denominati, nel presente Staluto, *Consiglier]
Indipendenti®; qualora dal'applicazione di tale quota non risulti un numero intero,
il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arotondate allunita

superiore.
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13.4.3, Un Consigliers non pud essere considerato Indipendente nelle seguenti
ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche altraverso societa controliate, fiduciari
o interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
um'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale une o
pilt soggetti possono esercitare il controllo ¢ un’influenza notevole sulla Socleta;
b} se &, o & stato nei precedenti {re esercizi, un esponente di rilievo della Societa,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllc con la Societd, ovverc di una societa o di un ente che, anche
insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla Ia Societd o & in grado
di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;

¢) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controliate ¢
delle quali sia esponente dj rilisve, ovvero in qualita di partner di uno studio
professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- ¢con la Societa, una sua conirollata, o con aleuno dei relativi esponenti di rilievo;
- con un scggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale,
cantrolla la Societd, owvero - frattandosi di societa o ente - con i relativi espanenti
di rilievo;

ovvers &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di unc dei
predetiti soggetti; ‘

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societa
controllata o controflante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetio
allemolumento "fisso” di amministratore non esecutivo della Societd e al
compenso per la partecipazione al comitati raccomandati dal Codice di
Autodisciplina promosse da Borsa [ltaliana S.p.A.) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
a base azionaria;

e) se @ stato amministratore della Societa per pit di nove anni negii ultimi dodici
anni;

) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutive della Societd abbia un incarico di amministratore;

g} se & socio o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si frovi in una delie situazioni di cui
ai precedenti punti.

Al fini delle fatiispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice
di Autodisciplina promosso da Borsa italiana S.p.A.. Con specifice riferimento alla
fatiispecie di cui alla feflera d), non assume di per sé rilievo 'aver percepito
eventuali remunerazioni differite rispetio ad attivita concluse da olire un triennio.
Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente net casi indicati
dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi
definiscono condizioni pid resfrittive.

13.4.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla. normativa vigente
il Presidente, il Consigiiere Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali
tali requisiti siano richiesti. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
devona possedere anche i requisiti per essi stabiliti daifarticolo 13.5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato conla Societa o altra

societd del Gruppo ovvero abbiano cariche gsecutive in sqcietd del Gruppo, ove

eletti alia carica di Consigliere di Amministrazione della Societa e salvo il caso in
cui, rispetiivamente, optino per la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o
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si dimettano dalle cariche esacutive, decadonos da essa, fatta eccezione per il caso
di nomina alla carica di Consigliere Delegato.

13.4.8. Fermao quanto previsto all'Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso
della propria carica, & tenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione ai
Presidente del Consiglio di Amministrazione, fe attestazioni relative al possesso
dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per
la carica ricoperta secondo fo schema previsto dal Articolo 141,

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato ger il Controllo sulla Gestione
13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti
di onorabilith-e professionalita e devono assicurare i rispetto detiimitl s simulo
degli incarichi previsti dalla normativa vigente per fespletamento dell'incarico di
componente- degli- organi di controlio di una-banca emiftente azioni-quotate i
mersati regolamentati.

13.5.2. + componenti del Comitato, oltre aj requisii prascritti dalla normative-ad essi
applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo
Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui alf Articolo 13.4 paragrafo 3,

12.5.3. | componenti del Comitato devono inoitre aver acgquisito una comprovata
esperienza di almeno cinque anni nelle materie dei controlli interni, di
amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualita di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in
enti che esercitano attivita bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno
pari & 5 miliardi di eurs ovvero in enti che svolgono attivita assicurativa con un
valore lardo di premi annui incassati almeno paria 1 miliardo digure, oinentio
imprese con ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si
intendona calcolati sugh ultimi risultati annuali del bilancio d'impresa owvveros, se
redatto dall'ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b) per aver svolto aftivita di insegnamento universitario di ruole in materia
economica o giuridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivita
professionali di significative rilievo rispetto ai compiti tiptci di un organo di controllo
a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

C) per essere stati esponenti o ‘aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni
pubbliche di rilievo almeno regionale o Autorita, ia cui competenza abbia atlinenza
con latlivita bancaria, finanziaria o assicurativa. C e
Almeno tre di essi devono altresi i) essere iscoritfi nel registro dei revisori legali e ii)
aver esercitato per un periods di almeno fre anni Fattivita di revisions legale o le
funzioni di componente di un organd di controlle di societs di capitali.”

13.5.4. Ferma lapplicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli
incarichi (e in ogni caso i limiti previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n,
36), i componenti del Comitate non possono assumere: ) cariche di natura
esecutiva in altre imprese o if) cariche non esecutive in organi (ivi inclusi gli organi
di controllo} di altre imprese di dimensioni significative - per tali interidendosi quelle
indicate all'art.13.5.3 lettera a) - in numero superiore a due. A tal fine i candidati
alia carica di Componente del Comitato assumono espressamente l'obbligo di far
cessare immadiatamente le cariche incompatibili in caso di foro nomina.

13.5.5. In ogni caso, ferma ogni aitra incompatibilita prevista dalla normiativa
vigente, ai componenti del Comitats & fatto divieto di assumere cariche in organi
diversi da quelli con funzione di controllo presso altre society del Gruppo o dei
conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la banca detenga una
partecipazione strategica, in conformitd a quanto stabilito dafla normativa di
vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte ai sensi del presente
paragrafo si computano comunque ai fini dei fimiti stabiliti af precedente paragrafo
13.54.

. Y

E-MARKET
SDIR

Cmﬂn[

5



13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possona
essere componenti degli altri Comitati di nomina consifiare di cui agli Articoli 24 e

28.

13.6.- Perdita dei requisiti

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere
previsti daliArticolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane
infegro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei requisiti richiesti.

It venir mene dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dail’ Articolo
13.4, paragrafo 2, determina comunque {a cessazione da cariche per le guali tali
requisiti siano richiesti dalla normativa vigente o dalio Statuto.

Per ciascun componente del Comitato per il Controflo sulla Gestione it venir meno
dei requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5,
paragrafl 2 e 3, ovvero il mancato rispatto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui
al'Articofo 13.5, paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di

Amministrazicne.

13.7 - Segretario del Consiglio di Amministrazione,
Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d’'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali
delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che
essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali vanne poi trascritt! negii appositi libri
sociali obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente della riunicne
e dal Segretario.

Copia ed estraiti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede Ia riunione e

dal Segretario,

Articolo 14. Elezione del Consiglic di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Alfelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base
di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresenting almenc lo 0,5%, ovverc la diversa minor
percentuale stabliita dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni
ordinarie possono presentare una lista di candidati contenents da un minimo di 2
(due} a un massimo di 19 (diciannove) nominativi. Ciascuna fista dovra essere
divisa in due sezioni di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per
numero (cioé con candidati elencati con il numero da uno in avanti in ciascuna
sezione} e dovra indicare separatamente nella prima seziane i candidati alla carica
di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitate per il Controllo sufla Gestione e nella seconda sezione |
soli candidati alla carica di Consigliere e componente del Comitate per if Controilo
suila Gestione. Le liste sono depositate presso la sede saciale almeno venticingue
giorni prima di quelio previsto per 'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato
ie liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alia
loro accettazione della candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutfi
o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno
det candidatl e sugli incarichi diretlivi, di amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso gltre societd, nonché ogni elamento informativo utile alfa
complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta, secondo lo schema che
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sara preventivamente reso pubblico dalia Societa, anche tenendo conto degli
crientamenti delie Autorita di vigilanza. Al fine di comprovare la titolarita del numero
delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, Ia relativa comunicazione pud
essere prodotta anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni
prima delfa data dell'assemblea con le modalita previste dalla normativa vigente:
b) ciascun Socio e | Soci appartenenti al medesime gruppo o che aderiscanc ad
un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non possono
presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possons votare, piti di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci
che presentano una lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono aftresi presentare una
dichiarazione che attesti I'assenza, nigi confronti of tafi Azlonisti, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una sola lista &, alfinterno di
una lista, in una sola sezione della medesima;

¢) ciascuna lista contenente un numera di candidati-pari o superiore a 3 {tre): ¢}
deve essere composia in modo tale da assicurare 'equilibric di generi previsto
dalla normativa vigente; c.ii) deve altresi contenere un numero di candidati in
possesso del requisito di indipendenza definito alfArticolo 13.4 dello Statuto in
misura pari ad almeno due terzi del candidati complessivamente presenti nella iista
e, inolire, <.iii} deve contenere, nella prima sezione, almeno un candidato in
possesso del requisito di professionalita definito all Articolo 13.4, paragrafo 2, lett.
a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione
di due in pessesso del medesimo requisito di professionalita. Aj presenti fini, per
la quota.di candidat in possesso.dei requisiti Hchissti-in ciascuna lista valgens i
criteni di arrotondamento pertinenti a clascun requisito, come regolati
rispettivamente agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) deflo Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata
depositata: 4.1} una sola lista; d.i} una sola lista con candidati limitati alla seconda
sezione; d.if) una o pid liste con candidati limitati alla sola prima sezione, oppure
d.lv) solo liste presentate da Soci che In base alla narmativa vigente risultino
collegati tra loro, Ia Societa ne d& prontamente notizia mediante un comunicato
inviato ad almenc due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere presentate
fiste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando fe altre
condizioni & modalita di presentazione stabilite nelie disposizieni precedenti;

e) sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla
normativa vigente in ordine alie modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. Eventuali irtegolarita delle fiste che riguarding singoli
candidati, tuttavia, non comportano automaticamente Pesclusione delintera lista,
bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita,

14.2 .- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di voti (“lista di maggioranza”),
in base allordine progressivo con il quale sono in essa elencati ¢ fino ad
esaurimento dei candidati presenii nella pertinente sezione delig lista, sono tratii
twtti | compenenti del Consiglio df Amministrazione eccetto cinque componenti nel
caso di Consiglio composto da 190 da 18 Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono
tratti da tale lista tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto quattro
componenti. In particolare, dalla seconda sezione della fista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sorio in ogni caso prelevati nel lore ordine progressivo tre
Consiglieri, per assumere altresi la carica di componenti del Comitato per i
Controlio sullta Gestione; gii altri Consiglieri riservati a tale lista sono prefevati dalla
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prima sezione di essa sempre in base alf'ordine progressivo in cui sono in essa
elencati.

14.2.2. Due Consiglieri song ftrathi, nel loro ordine progressivo, dalle prime due
posizioni della seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte
del Comitato per il Controilo sulia Gestiore e sia risultata seconda per maggior
numero di voli (“prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o votata
da pare di Soci collegati, secando la normativa vigente, con i Soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numere di voti, It primo di tali
Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per it Controllo sufla
Gestione.,

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per gualungue
ragione non eletti ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 e 14,2.2 del presente
Articolo —- anche per eventuale insufficienza dei candidati prasenti nelle liste - sono
tratti proporzionalmente dalie fiste diverse da quella che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima
hista di minoranza), purché tali liste, prese complessivamente, abbiano ottenuto
vati aimeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in Assemblea. | voti
ottenuti da ognuna delle fiste sono divisi successivamente per uno, due, ire,
quattro e cosi via secondo il numero del componenti da eleggere. | quozienti cosi
oltenuti sono assegnali progressivamente af candidati di ciascuna sezione di dette
liste, secondo l'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | quozienti
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due graduatorie
decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due
quozienti defla seconda sezione della lista dalia quale sono stati gia prelevati i
candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risultano sletti
Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pill elevat
nelfa rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto If maggior
numero di voli, fino al numero necessaric a completare la composizione del
Consiglio di Amministrazione.

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e
del Comitate secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cid si
provvede prelevando dalla lista che ha oifenuto il maggior numero di voti,
nellordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che
consentana di rispettare i requisiti richiesti daita normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita di quoziente e bailottagqgio.

Nel caso in cui piti candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto #
candidato defla lista dalla quale non sia stato eletlo ancora alcun Consigliere o sia
stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletfo un Consigliere ovvero tutte
abhiano eletto lo stesse numero di Consiglieri, nel'ambito di tali liste risulta eletto
il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita
di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a baliottaggio mediante
nuova votazione da parte deff'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che
abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

14.4 - Meccanisma suppletiva,

Se al termine delle votazioni fa composizione del Consiglio di Amministrazione non
rispettasse Pequilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad
escludere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il quoziente pit basso. H candidato escluso sard sostituite dal candidato

successivo appartenente al genere sottorappresentato-tratto-dalla medesima lista- - -

del candidato escluso. Tale procedura, occorrendo, sard ripeluta sino a che Ia
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.
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Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero
eletti in numero suificiente Consiglieri aventi { requisiti di cui all' Articolo 13.4. dello
Statuto, s procedera a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga a quelia
prevista hel primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il
quoziente pil basso ¢ che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel
rispetto defle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamente | quozienti corrispondenti ai voti oftenuti da ciascuna Jista,
secondo fa procedura definita aif Articola 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento degii assetti,

Qualora applicazione del ¢riteri diculai punti precedenti non consenta di eleggere
tutti | cormponenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerti nal
rispetto dei - requisiti -anche di indipendenza e genere richiesti, provvede
IAssemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presentt cui spetta il diritto di voto, nel rispetto della
necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criteri indicati al Articolo
15.3.5.

14.6.- Lista unica,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno eletti nelfambito di tale lista, sino a concorrenza dei
candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tutti i
componenti dei Comitato per il Conirolio sulla Gestione.

14.7.- Assenza di Jiste,

Gve nei termini non sia stata presentata alcuna lista, ' Assemblea detibera (tanto
per la nomina del Consiglio di Amministrazione, quario per Ia nomina del Comitato
per il Controllo sulfa Gestione) a maggioranza relativa del capitale rapprssentato
in Assemblea, fermo restande il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla
normativa vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pity candidati, si
procede ad una ulteriore votazione per ballottaggio.

14.8.- Elezione del Prasidente e dei Vice Presidenti
L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e uno v pit Vice —~ Presidenti,

Articoto 15, Cessaziona dalla carica,

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualungue causa pit della meta dei componenti |l Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato Vintero Consiglio a partire dalla data
dellassunzione della carica da parte dei nuovi consiglier e i componenti restanti
devono convocarg d'urgenza Assemblea per la nomina del ruovo Consiglio.

15.2.- Revoca,

I componenti it Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti def Comitato
per il Controlio sulla Gestione, sone revecabili dalf Assemblea in agni temipo, salvo
if diritto del Consigliers revocato af risarcimento del danno ss la reveca avviene
senza giusta causa, .

La proposta di revoca di uno o pil componenti del Comitato per it Controllo sulia
Gestione deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata
dal Consiglio di Ammiinistraziope, deve essere adottata con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei comporienti in carica e previo parere del Comitato
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Nomine espresso ail'unanimita dei presenti; ove la proposta sia presentata dal
Comitata per il Contrelio sulla Gestione, deve essere adottata ali'unanimita det

componenti del medesimo Comitato.
La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere

debitamente motivata.
La revoca di un membro del Comitato per it Controllo sulla Gestione implica ta sua
revoca anche da componente de! Consiglio di Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.
15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi

dai componenti del Comitato per i Controlio sulla Gestione, if Consiglic di
Amministrazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione di un nuovo
componente del Consiglio, purché fa maggioranza sia sempre costifuita da
Consiglieri nominati dall’ Assemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e del numero
di consigiieri indipendenti e del gensre meno rappresentato previsti dallo Statuto
efo dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga 2 cessare dalla carica un componente de! Comitato per il
Controlic sulla Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda
sezione della lista a cui appartenava il componente venuto & mancare. Qualora i
soggetto individuato sulla base del criterio precadente non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare,
questi sard sostituito dal candidato successivo non eletto tratto dalla seconda
sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescrifti per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso
assume la Presidenza it componente tratto dalla medesima lista di quello cessato
& ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina,

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere glia sostituzione
sulia base dei criteri di cul sopra, il componente det Comitato per it Controllo sulla
Gestione venuto a mancare sara sosfituito dalfAssemblea convocata senza
indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. 1 component! subenirati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e |
componenti nominati dal Consiglio per cooptazione restano in carica fino alla
successiva Assemblea.

15.3.5. L’Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in
sostituzione di queilo cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto
del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e dellequilibrio di
generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Pertanto, 'Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alia
sostituzione di Consiglieri eletti nella lsta di maggioranza o nellunica lista o dei
Constglieri nominati direltamente dall’Assemblea, la nomina avviene con votazione
a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire
Consiglieri eletti in una lista di minoranza, 'Assemblea §i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra | candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i candidati ccllocati nelle
eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza relativa, ma
senza tener conto del vota dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza
in ooccasione delfultima elezione delle cariche sociai o ¢he, secondo e
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e dei soci
ad essi collegati, come definiti daila normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dalAssembiea scadono insieme a quelll in carica

all’atto dellg NOMING o e

Articoio 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per e cariche sociali.
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16.1.- Rimborsi spese.
Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio.

16.2.- Compengo det componenti il Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea, all'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in
misura fissa, nel rispetto della normativa vigente, un compenso per | componenti
del Consiglio di Amministrazione, stabilito per Vintero loro pericdo di carica, e,
inolre, il compenso additive della carica di Presidente e 4i Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti it Comitato per il Controllo sulia Gastione-

Compete all'Assemblea stabilire, all'atto delia nomina del Comitato per it Controlio
sulla Gestione e per fintero periodo della carica, un compense-specifico per-i
componenti di tale Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale
misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazione per it Presidente. :

16.4.- Remunerazione per particolari cariche.

Fermo quanto previsto affart. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al COMpPEenso
determinato dallAssemblea, la remunerazione dei componenti #f Consiglic cui il
Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello Statuto.
Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spetiante
al Consigliere Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in misura vartabile, in
coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall' Assemblea,

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglic di Amministrazione,

17.1.- Convogazione.

It Presidente del Consiglio di Amministrazicne convoca il Consiglio di propria
iniziativa e comunqgue nei casi previsti dafla legge o dallo Statuto. Egli presiede le
riunjoni del Consiglio stesso, ne fissa lFordine del giomo e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono iseritte vengano fornite
tempestivamente a tutti | componenti def Consiglio,

17.2.- Cadenza,
it Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione,

H Presidente deve comvocare i Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componeanti,
indicando gl argomenti da trattare, fermo quanto pravisto dail'Articolo 23.5,

17.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, slternativamante

presso la sede legale ¢ presso la sede secondaria defla Societa o eccazionalmenta
altrove nel territorio italianc,

17.5.- Awviso di convocazione,

L'avviso di convocazione, contenente l'ordine det giomo degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti il Consiglio di Amministrazione almeano
quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a
fornire prova deil'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, Ia
corwocazione pud avvenire con sernplice preawiso di ventiguattro ore. 'avviso

. G2




potra altresi contenere {indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante
Futilizzo di sistemi di coliegamento a distanza, a norma del successivo paragrafo

17.8.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni def Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia
'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per
tutti | partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare,
ricevere e frasmetiere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranne
tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si

considerera tenuto,

17.7.- Assistenza alle riunioni.

Fatto salvo quanto previsto all'Articolo 18.2, paragrafe 2, lett. &} per [ componenti
del Comitato di Direzione, it Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gl
incombenti di loro competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio,
dipendenti e/o esponenti det Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione fa facolta di
formulare al Consiglio stesso proposte © mozioni sugli argomenti alfordine del
giorno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza del componenti in carica. Salvo
quanto indicato al successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese g maggioranza
assoluta dei presenti; in ¢aso di parita, prevale if voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza gualificata.

E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del
Consiglio di Amministrazione per le deliberazioni concernenti;
- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzione, 1a modifica
o la revoca delle sue deleghe e la determinazione della sua
remunerazione;
- [a sostifuzione dei Consiglieri cessali mediante cooptazicne, secondo
quanto disposte allArticolo 15.3;
- Ia proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla
Gestione, secondo quanto previsto all'Articolo 15.2;
- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione def documenti
contabili societari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58
e la determinazione dei relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

/I Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi,
in una deferminata operazione della Societa sotfoposta all attenzione del Consigiio
di Amministrazione, deve darne tempestiva notizia, precisandone la natura, i
termini, Forigine e la portata e, qualora sussista confiitto di interessi, deve astenersi
dalla deliberazione. La deliberazione del Consiglio di Amministrazione favorevole
all'operazione deve adeguatamente motivare le ragioni ¢ fa convenienza di essa

per la Societa.
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H Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel
rispetio delle indicazioni di legge e di statuto, ne determini pil specificamente le
modalitd organizzative.

Articolo 18, Aftribuzioni del Consiglio di Amminisirazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amminisirazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione delfimpresa,

A tal fine il Consigiic di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni
necessarie, utili o comunque opportune per il raggiungimento delf'oggetio sociale,
siano esse di ardinaria come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all'Articolo 18.2, it Consiglic” di
Amministrazione delega at Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad
assicurare unitarietar alla gestione corrente, in attuazione el Indinzzi deliberati
dal Consiglio stesso,

il Gonsiglio determina in modo anafitico, con chiarezza e precisions, i contenuto, i
limiti quantitativi efo di valore e le modalita di esercizio della delega al Consigliere
Delegato, definendo aitresi le modatity attraverso le quali deve essere assicurata
al Consiglio stesso I'informativa sull'attivita delegata, avendo cura di assicurare
'equitibrio dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esersita tutfi i compiti di supervisiona

strategica previsti dalla normativa vigente. In tale ambito, il Consiglio di

Amministrazione: : : - - :
. definisce e approva il modelio di business, gli indirizzi stralegicie la

propensione al rischio e cosi approva il risk appetite framework, i piani strategidi,

mdustriali e finanziari deila Societa e del Gruppo;

*  definisce e approva gli oblettivi @ le politiche di governo dei rischi della
Societa e del Gruppo, nonché le linee genersli del processo di
valutazione dell'adeguatezza dei fondi propri {processo ICAAPY;

= definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controfii interni
della Societa e del Gruppo e, in tale contesto, approva le regole con
cui sono definiti i compiti e le responsabilita degll Organi e delle
funzioni di controilo e le relative modalita di ceordinamento;

« definisce lassefto complessivo di governo, approva  Fassetto
organizzativo delia Socleta e identifica | flussi informativi necessari ad
assicurare la piena circolazione defle informazioni alfinterno del
Consiglio e quelli che agh Organi e ai Comitati devono essere indirizzati
anche dalle strutture aziendali; delibera altresi in ordine al sistema
delle defeghe in materia di erogazione def cradito & valuta il generale
andamento della Societa e del Gruppo;

» approva i sistemi comtabili e di rendicontazione ¢ supetvisiona il
processo di informazione al pubblico & di comunicazione della Sociata
e del Gruppo;

*  provvede al riesame periodico delle determinazioni cosl assunte;

« assicura un efficace confronio dialettico con i responsabili delle
grincipali funzioni aziendall e verifica nel tempo ie scelie e o decisioni
da questi assunte,

18.2.2. Oltre alle materle non delegabili in base alls legge ed alla
regolamentazione applicabile, sono altresi riservate alfesclusiva competenza del

Consiglio di Amministrazione:
VA
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a) fa nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il
conferimeriio, la modifica o la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione
inerente alla carica;

b) la nomina e Ia revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare
previsti dallo Statuio, ivi incluso il joro presidente, e l'eventuale costituzions di
ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni istruttorie & consultive di cui
aifArticolo 28;

c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduta dat Consigliere
Delegato e composta da dirigenti responsabili delle principali funzioni aziendali; su
proposta det Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le
competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di
funzionamenio, it Consiglic determina le modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglio l'informativa sull'attivitd svolta.

1 componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di vote, alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del
Consigiio di cui alla successiva leftera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati
Manageriali previsti dall'assefto organizzative di primo livello e la determinazione
della composizione, delle competenze e dei relativi poteri; if Consigfio ne approva
il regolamento di funzionamento e determina le modalita attraverso le quali deve
essere assicurata al Consiglio Finformativa sullattivita svolta;

e) la nomina, la revoca ¢ la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi delfart. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri e mezzi e la retribuzione
spettantegii;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo
come definite dalla normativa di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della
funzione Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del
D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pitt ampi poteri decisionali, organizzativi & di
spesa per la mighore attuazione degli adempimenti in materia di tutela della
sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro:

g} Velaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da
sottoporre all’Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e
incentivazione dei soggetti per i quali la normativa di vigitanza riserva tale compito
alforgano con funzione di supervisione strategica;

)] ia definizione dei criteri di identfificazione delle operazioni con parti correlate
da riservare alla propria competenza e 'approvazione delie procedure applicabili
alle operazioni con parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i} fapprovazione € la modifica del proprio eventuale regolamento di
organizzazicne e funzionamento e di quelll dei Comitati statutari di nomina
consiliare; A

i l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti infemi:

k) le decisioni concermenti i} Fassunzione e la cessione di partecipazioni
modificative della composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni
considerate strategiche in base alla normativa di vigitanza o in base ai piani e alle
politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comungue i) 'acquisto, cessione,
conferimento di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti giuridici individuati in
blocco anche ai sensi delf'art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 considerati
strategici ai sensi del criterio indicato al punto i} di cui sopra e iii) gli investimenti e
disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio indicata al punto
i} di cui sopra e, in ogni caso, iv) le operazioni aventi valore unitaric superiore al
3% del totale dei fondi propri delia Societa caicolato a fivello consolidato a fini di e

vigilanza;
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b la designazione dei componenti degli organi delle Societa controllate, ivi
inclusi i Consigliert esecutivi;

m} in applicazione del’art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione
o scissione nei casi previsti daghi arit. 2505 e 2505-bis codice civile, lstituzione o
la soppressione di sedi secondarie, Ia riduzione del capitale in-case di recesso del
socio e gl adeguamenti delio Statuto a disposizioni normative;

)] fe linee guida in ordine alle iniziative culturali delta Societa e del Gruppo,
con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e
culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiattivi
assunti.

fermi i poteri-consultivi, di-istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente i
Comitati statutari e la facoltd dei singoli Consiglieri di formulare proposte di
delibera.

18.2.3. || Consiglio di Amministraziane valuta V'idoneita dei propri component,
tenendo conto della normativa vigente e delle specifiche regole adotiate dal
medesimo Consiglio sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale
per Organo nel suo complesso e per i suoi Comitali, anche in ragione delle
caratteristiche della Societd e degli obiettivi di governo societario prescelfi. Ii
Consigiic adotfa le misure a tal fine necessarie ad assicurare che ciascun
Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati per
competenza, correttezza, reputazione, autonomia-di-giudizio, dedizione di tempo
e grado di diversificazione anche in termini di esperienze, eta, genere ¢ prolezione
internazionale, ove occorra, proponendo 1a revoca o pronunciando la decadenza
o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrine di possedere | requisiti
prescritti, nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione la dichiarazione di
decadenza & pronunciata dal Comitato.

18.3.- Incarichi specifici, )

i1 Consiglic di Amministrazione pud conferire a propri compenenti specifici
incarichi; su proposta del Consigliere Delegato, pud alfresi conferire a Dirigenti, ai
preposti aile singole succursali o ad aliro personale specifici poteri per determinate
attivita o categorie di attj e di affari, con determinazione del contenuto, dei §miti e
delle modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo quando i soggetti delegati
possano agire singolarmenie oppure congiuntamente o riuniti in comitati,

18.4.- Credito speciale e agevolato.
Per quanto riguarda le aftivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da

specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti @ con i criteri che saranno oggetto di
convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 18, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Competenze.
il Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio,

ne organizza e dirige I'attivita e svolge tutti i compili previsti dalla normativa di

vigilanza pro tempore vigents,
. UL

in tale ambita:




a) convoca e presiede le adunanze del Consiglic e ne fissa 'ordine del giorno,
provvedendo affinché adeguate informazioni e documentazione suile materie
iscrite allordine del giorno vengano fornite tempestivamente a tutli i
compenenti;

b) garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo neuirale
affinché le deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano i risultate di
un‘adeguata dialettica, con particolare riguardao tra il Consigliere Delegato e gli
altri Consiglieri, e del contributo consapevole e ragionato di fulti i suoi
cornponenti;

¢) assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell’Assemblea;

e) presiede I'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

f) promuove e sovrainiende all'effettivo funzionamente del sistema di governo
societario, anche per gli aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna,
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consilian ai quali non
partecipi, e garantisce l'equilibrio dei poteri con particolare riferimento alle
attribuzioni di gestione corrente detegate;

g) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con it Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve infarmazioni anche su specifici aspetti della gestione della
Societa e del Gruppo e sulfandamento in generale, anche prospetiico, della
gestione stessa, avendo comunque a tal fine accesso a tulte le funzioni
aziendali;

i) sovraintende, verificandone ia correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con it Consigliere Delegato;

i} cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito e per i fini delle proprie
attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale
della Secieta innanzi a qualsiasi autorita giudiziaria ¢ amministrativa, ivi incluso
il potere di proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandato
anche generale, con obbligo di riferire al Consigfio di Amministrazione sulle
degision] assunte: )

i} progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal
Consiglio, e cura la realizzazicne delle iniziative culturali della Societa e del
Gruppo, con speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici,
archeologici, artistici e alla gestione del "Fondo di Beneficienza ed opere di
carattere sociale ¢ culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in casa di urgenza.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutive e non
svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, #l Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pil anziano, secondo le
disposizioni delArticolo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato,
pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non
delegabili di competenza del Consiglio stesso.

L e decisioni in materia di erogazione del credito, in ¢aso di urgenza, possono
essara assunte in via esclusiva da! Cansigliers Delegato. _

Le decisioni cosl assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione defla prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presideniti.
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In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio  di
Armministrazione, adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del Cansiglio di
Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo ininterrottamente 0, a
parita di anzianita di carica, quello pit anziano di eta; in caso di sua assenza o
impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto secondo | criteri in
precedenza indicati. Nel case di assenza o impedimento anche di guest'ultimo,
adempie le funzioni del Presidente i componente del Consiglio  di
Amministrazione, non componente il Comitato per il Controlio sulla Gestione, pit
anziano di carica e, a parita di anzianita di carica, pit anziano di eta.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.
Il Consiglio-di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con la

maggioranza qualificata di cui aif Articolo 17.9, elegge tra i propri componerntdi, al di
fuori det-Presidente -del -Gonsiglic stesso, dei-componenti del Comitato per il
Controflo sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui
all Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i
poteri inerenti alla gestione corrente della Societd, secondo quanto disposto
dall'Articolo18.1.

20.2.- Funzionj,
It Consigliere Delegato

a) & Capo dellEsecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione
aziendale nellambito dei poteri attribuitigh in conformita cen gfi indirizzi
generali programmatici e strategici determinati  dal Consiglio  di
Amministrazione;

b) determina ¢ impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del
personale;

o) nellambito delle competenze ad esso atfribuite, ha facolta di proposta perle
deliberazioni del Consiglo di Amministrazione, fermo quanto previsto
all'Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d) cura Fesecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazicne, con
patticolare riferimento all'attuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite
framework e defle politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di
Amministrazione;

e) cura alfresi che l'assetfo organizzativo, amministrative e contabiie e jj
sistema dei controlli interni siano adeguati alla natura e alle dimension
dellimpresa e idonei a rappresentare correttamente | fatti di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei
Comitati di cui all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).
in caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato: _

- le attribuzioni allo stesso speltanti quale Direttore Generale ai sensi ded
presente paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti
apicali, facenti parte del Comitato di Direzione di cui allArticolo 18.2.2 ietf,
¢), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere
Delegato;

-ie facolia afio stesso atiribuite in quaiiid di Consigliere Delegato sono

esercitate dal Consiglio di Amministrazione.

20.3.- Informativa.

It Consigliere Defegato fomisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni
richiestegli dal Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ugni caso, con perisdicita
di regola mensile & comunque almeno trimestrale, sul generale andamento della
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 Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all'organo di

. U

gestione, nonché sulle operazioni di maggior rifieve effettuate dalla Sacieta e dalle
societd controflate. Le informazioni periodicamente fornite al Consiglio di
Amministrazione sono specificamente presentate anche al Comitato per il
Controlio sulla Gestione, Sono fatti salvi casi di particolare urgenza in cui il
Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articoio 21, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabifi societari.

Il Dirigente preposto viene scelto tra | dirigenti della Societa in possesso di requisiti
di professionalita consistenti in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in marcati
regolamentati o a loro societa controllate e
2} gestione o controilo delle relative procedure amministrative, maturata per

un periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture operative
nell'ambito delia Societa, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita
e struttura crganizzativa.

It Dirigente preposto deve inclire possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i
membri degli organi di controllo delle societa quotate dalla normativa vigente.

I} Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al

momento delia nomina.
Articolo 22, Rappresentanza. Firma sociale.

22 .1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e fa firma
sociale spettano al Presidente de] Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell’Articelo 19.3. Di fronte ai
terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova delfassenza o

dellimpedimento di questi.

22 .2 - Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte
ai terzi e in giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e
Diretiore Generale nelle materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal

Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Aliri soggetti,
Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di afti, rilasciare

procure, con la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societa.

It Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a firmare,
di normra congiuntarnente, ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pué rifasciare procure speciali,
anche a persone estranee aila Societa, per la sotioscrizione di singo¥# atti o
categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagii
Organi competenti della Societad medesima.

Analoga facolta compete, nell' ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e
Direttore Generale nellambito delle sue funzioni e competenze.

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

confrolio.
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In tale ambito il Comitato:

a) vigita sulfosservanza delle norme di legge, regolamentari ¢ statutarie e suj
rispetto dej principi di corretla amministrazione;
b} vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa

della societa e det sistema di controllo interna, nonché del sistema amministrativo
e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il
iutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c) accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funziori coinvoite nel sistema dei
controlli @ 'adeguato coordinamento delie medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate;

d) ¢ specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la
norming e-la revoca del Dirigente preposte alla redazione del documenti contabili
societari e la nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili

delie funzioni- aziendali di centrollo come definite dalla normativa di vigilanza,

anche sulla definizione degli elementi essenziali dellarchitettura complessiva del
sistema dei controlli (poteri, responsabilit, risorse, flussi informativi, gestione dei
confiitii di interesae);

e} vigila sulle modalitd di concreta aftuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di
mercati’ regolamientati o da associazioni di categoria cui la Societd, mediante
informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone allAssemblea la societd di revisione cui attribuire la revisione
legale dei conti e il corrispettive per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e
intrattiene con essa i dati e le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi
compiti; :
g) esercita | compiti assegnati dalfart. 12 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ai
comitato per il controllo e la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente all'autorita di vigitanza e alla Consob in merito a
irregolarita gestionali o violazioni della normativa, ai sensi dellart. 52, 1° comma,
del P. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. L.gs.
24 febbraio 1998, n. 58;

i) presenta la denuncia alla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo,
D, L.gs. 1° settembre 1883, n. 385;
I3, riferisce sull'attivita di vigitanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili

rilevati all Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

4] previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amminisirazione,
convoca PAssembiea, qualora neflespletamento del suo incarico rawvisi fatti
censurabiif di rilevante gravita e vi sia urgente necessitd di provvedere e rieglt altri
casi previsti dafl' Articolo 8.2;

i} esprime pareri nei casi in cui ta normativa vigente sulf organo di controilo lo
richieds;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gif ulteriori compiti
affidafigli dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli dal
Presidente del Consiglio stesso per i fini e nellambita delle attribuzioni di cui
all’Articele 19 dello Statuto.

il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari @ con it Comitato Rischi per gl espletamenti ¢ le informative di
congiunto interesse,

23.2.- Qrganizzazionse.
It Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e

parere da parte del Consiglio di Amministrazione.
It Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
componenti e delibera a maggicranza dei presenti.
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Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a
distanza secondo quanto previsto dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal caso,
la riunione del Comitato si considera fenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la societd di revisione legale e con i preposti al controllo
interg,
| responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al
Comitato i dati e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa ¢ su richiesta anche
di uno solo dei suoi componentt. e relazioni delie funzioni aziendali di controllo
devono essere direftamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni

anche al Comitato.

23.4.- Racgordo di Gruppo.

il Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controllo delle societa
controllate, promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri dei Comitato.

Spettano al Comitato o a singoli suci componenti nei limiti @ secondo ie modalita
consentite dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i) i poteri di richiesta
di notizie e informazioni agli altri Amministratori o agli Organi di amministrazione e
di controllo delle societd controflate, fermo restando che tali informazioni sono
fornite a tutti i componenti del Comitato medesimo; ii) il potere di richiedere al
Presidente del Comitato la convocazione del Comitato stesso indicando gl
argomenti da trattare; i) il potere, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglic di Amministrazione ed
avvalersi di dipendenti della societd per 'espletamento delle proprie funzioni, Al
Comitato spetta altresi it potere di procedere in qualstast momento, anche
attraverso un componente appositamente delegato, ad atfi di ispezione e di
conirollo, nonché scambiare informazioni con i corrispondenti Organi di Societa
confroliate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed all'andamento

generale dell'attivitd sociale.
Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori,

it Consiglio di Amministrazicne costituisce al propric interno un Comitato Nomine,
un Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cingue
Consiglieri non esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di
presidente di altro Comitato di nomina consiliare.

Sono altrest costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi
obbligatori secondo ia disciplina vigente,

Articolo 25. Comitato Nomine.

Il Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglo
di Amministrazione in merito alla nomina dei componenti e aila composizione del
Consiglio di Amministrazione, quando essa spetfl al Consigiio stesso, e svoige gli

uiteriori compiti ad essc aftribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di
Amministrazione,

Articole-26. Cemitate Remunerazioni
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Il Comitata Remunerazioni ha funzioni propositive e consufiive in merito ai
compensi e ai sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori
compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglic  di
Amministrazione,

Articolo 27. Comitato Rischi.

il Comitato Rischi svolge | compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articelo 28. Altri Comitati,

N Consiglio di Amministrazione pud istituire altri Comitati con comptti istruttori e
consultivi, permanenti o a durata limitata, determinandone volta: per volia le
funzioni, scegliendone | componenti #ra i Censiglieri e determinandone la

remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate
dail Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO — UTI

Articolo 29, Bilancio e utili.
29.1.- Lesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anng.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva it progetto di bilancio di
egsercizio ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotle la quota da destinare a riserva
legale e la quota non dispenibile in ossequic a norme di legge, viene ripartito come

segue;
a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui FAssemblea ne deliberi la
distribuzione;

b} Feventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad ali fondi di riserva,

ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residus alla beneficenza
e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale, tramite listituzione di un
apposito fondo.

28.4.~ | dividendi non riscossi e prescritti sone devoluti alla Socleta e versati alla
riserva straordinaria.

TITOLO Vi
REVISIOME LEGALE DEI CONTI - RECESSO —~ SCIOGLIMENTO -~
RINVIC ALLA LEGGE
Articolo 30. Revisione legale dei conti.
La revisione legale dei conti & esercitala da una societad di revisione avente i
requisiti di fegge. Il conferimento e Ia revoca dellincarico, i campiti, i poteri e le
responsabilita sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31, Recesso.

s P
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31.1.~ 1l diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla
legge. E' escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
alfapprovazione delle deliberazioni riguardanti:

- Ia proroga del termine della durata della Societa;

- introduzione o la rimozione di vineali alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dellesercizio del difitte di recesso, | criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione
sono regolati-dalta legge.

Articolo 32. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa
di scicglimento, 'Assembiea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o

pill liguidatori,
Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Par tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vill
NORME TRANSITORIE & FINALI

Articolo 34. Disposizioni delic Statuto infrodotte dall'Assembiea in data 26 febbraio
2016,

Tutte le modifiche introdotte dal’Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016
trovano applicazione con it primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si
applicano successiva allapprovazione da parte dellAssemblea del nuovo testo
statutario, fatta eccezione per gli Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla
data di convocazione dellAssemblea chiamata a deliberare in ordine alla nomina

dei nuovi organi sociali.
Articoto 35. Prasidente Emerito.

{| Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con I'adozione del presente
statuio assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Fgli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri
partecipare a rfunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del
Consigliere Delegato, affinché la nuova governance possa displegarsi in continuitg
di efficienza e di rigore.

Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e
nella realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo di cui
all' Articolo 19.1 lettera ).

La presente disposizione trova applicazione per Il triennio successivo alla prima
applicazione delle modifiche introdotte dalf Assemblea tenutasi in data 26 febbraio

2016,

F.to Andrea De Costa notaic

. WG
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EUROPEAN CENTRAL BANK
BANKING SUPERVISION

ECB-CONFIDENTIAL

Intesa Sanpaclo S.p.A.
Piazza San Carlo 156
10121 Terino

ITALY

{hereinafter the 'Supervised Entity")

cc. Banca d’ltalia

ECB-SSM-2021-ITISP-60
Frankfurt am Main, 13 December 2021

Decision on the merger by absorption of UBI LEASING S.p.A. info the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,
In response to your application of 15 Gctober 20621, | am wrlting to notify you that | have decided by means
of delegation to authorise the merger by absorption of UB! LEASING S.p.A. into the Supervised Entity.

This Decision has been adopted pursuant to Article 4(1)(d) and {e) and Ariicle 9{1) of Council Regulation
(EU) No 1024/20131, Article 4 of Decision (EU) 2017/933 of the European Central Bank (ECB/2016140)2

on banking® and Title 1li, Chapter 4 of the Banca d'ltalia Circular No 229/1999°.

1. Facts on which this Decision is based

o
authorisation for a proposed merger by absorption of UBILEASING S_p.A. into the Supemsed ?ﬂtl‘ly—-*"/

1.2 The boards of directors Supervised Entity's and UBI LEASING S.p.A.'s approved the proposed J
merger on 5 and 24 February 2021 respectively. This merger by absorption is pari of the ongoing
integration of former companies of Unione di Banche ltalizne S.p.A., acquired during 2020, into the g\
intesa Sanpaclo Group. It is also in line with the ongoing group-wide reorganisation exercise i 2

1 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 Cctober 2013 conferring specific {asks on the Europsan Central Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions (OJ L 287, 28,10.2013, p. 63).

2 Decision {EU) 2017/933 of the European Central Bank of 156 November 2016 on a general framewark for delegating
decislen-making powers for legal instruments related to supervisory tasks (ECB/2016/4C) (OJ L 141, 1.6.2017, p. 14).

3 Decision (EU) 20194322 of the European Central Bank of 31 January 2013 on delegalion of the power to adopt decisions
regarding supervisory powers granted under national law (ECB/2019/4) (OJ L 55, 25.2.2019, p. 7).

4 Decision (EU) 202011334 of the European Ceniral Bank of 15 September 2020 nominating heads of work units to adopt
delegated decisions regarding supervisory powers granted under national law and repeallng Decmlon (EU) 2019/323
(ECS/2020/42) {01 1312, 25.9.2020,:0.40) -t e o S ST S

5 Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385, Testo unico delle leggi In materia bancaria e creditizfa -] sucoesalve
modificazioni & integrazioni, Gazzetta Ufficiale defla Repubblica Italiana n.230 dei 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n. 92.
6 Banca d'ltalia Circular No 2291999 of 21 of April 1998, "“Istruzioni di Vigilanza per le banche”.
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sternming from the 2018-2021 Intesa Sanpaolo Group business plan, aimed at streamlining the
overall organisational structure of the Intesa Sanpaolo Group. The merger will also allow the
achievement of the synergies, cost savings, and an increase of market share in the Italian leasing
market.

2. Assessment

2.1 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed the envisaged merger
against the following criteria set out in Article 57 of the ltalian law on banking and Title I, Chapter 4
of the Banca d'ltalla Circular No 229/1999:

{a) the sound and prudent management of the bank resulting from the merger;
(b} the technical and organisational situation of the bank resulting from the merger, in particular:

- the capability to meet the prudential requirements regarding'capital, risk concentration and
maturity transformation,

- the level of fixed and staff costs;

- the soundness of the organisational structure with regard to the internal control system and
the flow of information.

2.2 The assessment of the merger did not reveal any material issues that could jeopardise the sound
and prudgent management of the Supervised Entity or affect its technical and organisational situation.
In particular, the change is of rather organisational than economic substance given that UBI
LEASING S.p.A. is already fuily owned by the Supervised Entity and the activities are transferred to
already existing structures of the Supervised Entity. After the merger, the Supervised Entity will
remain compliant with the applicable prudential requirements.

2.3 Based on the above, the ECB concludes that the merger meets the criteria as set out in paragraph

2.1. and that there is no reason to oppose the proposed merger by absorption of UBI LEASING
S.p.A. into Intesa Sanpaolo S.p.A.

3. General

3.1 The ECB has taken this Decision on the basis of the facts provided and statements made by the
Supervised Entity. If any of those facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision
in fult or in part.

3.3 This Decision takes effect on the day of its notification to the Supetvised Entity.

4, Administrative and judicial review

4.1 Areview of this Decision by the ECB’s Administrative Board of Review may be requested under the
conditions and within the time Emits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and
Decision ECB/2014/16 of the Europsan Central Bank?. A request for a review should be seint
preferably by electronic mail to ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:

The Secretary of the Administrative Board of Review

7 Decision ECB/2014/16 of the European Ceniral Bank of 14 April 2014 concerning the establishment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules {OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).
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European Central Bank
Sonnemannstrasse 22
60314 Frankfurt am Main
Germany

4.2 This Decision may be challenged before the Court of Justice of the European Union under the
conditions and within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on the Functionhing of the

European Union,

Yours sinceraly,

Rolf KLUG

Deputy Director General
Directorate General

Universal & Diversified Institutions
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BANCA CENTRALE EURCPEA

VIGILANZA BANCARIA
’ BCE- RISERVATA

Intesa Sanpaolo S.p.A.
Piazza San Carlo, 156
10121 Torino

Halia

(in seguito ‘Ente Vigilato')

cc; Banca d'lalia
ECB-88M-2021-ITISP-60

Francoforte sul Meno, 13 dicembre 2021

Decisione riguardante ta fusione per incorporazione di UBI LEASING S.p.A. nellEnte Vigilato

Gentile Signore o Signora,

in risposta alla vostra domanda del 15 oftobre 2021, scrivo per informarvi che ho deciso in virtll di
delega di autorizzare |a fusione per incorporazione di UBI LEASING S.p.A. nell’Ente Vigilato.

Quesfa Decisione & stata adottata ai sensi dell'Articolo 4, comma 1 lett, d) ed €) & Ardicolo 9, comma
1 del Regolamento (UE)} N. 1024/20131, dell'Articolo 4 delia Decisione (UE) 2017/933 della Banca
Centrale Europea {BCE/2016/40)2, dellArticolo 8 della Decisione (UE) 2019/322 della Banca
Centrale Europea (BCE/2019/4)% e della Decisione (UE) 2020/1334 della Banca Centrale Europea
(BCE/2020/42)4, in combinato disposte con 'Articolo 57 della normiativa italiana in ambito bancariod,
& con la Circolare delfa Banca d'ltalia n® 229/1999, Titolo I, Capitolo 48.

1, Fatti su cui si basa la decisione

1.1 Il 15 ottobre 2021, PEnte Vigilato ha presentato una richiesta alla BCE chiedendo
l'autorizzazione per la fusione per incorporazione di UBl LEASING S.p.A. nelfEnte
Vigilato.

1.2 I consigli di amministrazione del’Ente Vigilato e di UBI LEASING S.p.A. hanno approvato
la fusione proposta rispettivamente i 5 e il 24 febbraio 2021. La fusione & parte del
continuo procedimento di incorporazione delle societa di Unione di Banche ltaliane S.p.A.,
acquisita durante it 2020, in Intesa Sanpaolo Group.

Regolamento de! Consiglio (EU) N. 1024/2013 del 15 oftobre 2013 che altribuisce alla Banca Centrale Europea compiti
specifici in merito alle politiche in materia di vigilanza prudenziale degll enti creditizl (G.U. [ 287, 29.10.2013, pag. 63}.
Decisicne (UE) 2017/933 della Banca Centrale Europea del 16 novembre 2016 riguardante la disciplina della delega dei
poteri decisionali riguarde agli strumenti giuridici relativi ai compiti di vigilanza (BCE/2016/40) {G.U. L 141, 1.6.2017, pag.
14},

Declsione (UE} 2018/322 della Banca Centrale Europea del 31 gennaic 2019 riguardante la disciplina della delega dei
poteri per adoltare decisioni riguardo poteri di vigilanza conferiti nel rispetto della normativa nazionale (BCE/20198/4) (G.UL L
55, 25.2.2019, pag. 7).

Decisione (UE) 2020/1334 della Banca Centrale Eurcpea del 15 setternbre 2020 che nomina i capi di unitd operative per
adoftare decisioni delegate concernenti poteri di vigilanza conferiti dalla normativa nazionale Decislone (UE) 2019/323
(BCEf2020/42) (G.. L 312, 25.9.2020, pag. 40).

Decreto Legislativo 1 seftembre 1993, n. 385, Testo Unico delle legoi in materia bancaria e creditizia, Gazzelta Ufficiale
defla Repubblica ltallana n. 230 def 30-9-1993 — Suppl. Ordinarion. 92~
Banca d'lfalia Circolare N, 22071998 tei 21 aprite 1998, Hstruziont di Vigilarza por Is banche”.
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E inoltre conforme al continuc procedimento di riorganizzazione del gruppo derivanti dal business
plan per gli anni 2018-2021 di Intesa Sanpaclo Group volto a razionalizzare Vintera struttura
organizzativa di Intesa Sanpaoio Group. La fusione consentira inoltre il consolidamento di sinergis,
un risparmio dei costi, e un incremento della quota di mercato nel mercato italiano del leasing.

Valutazione
Sulla base delle informazioni riassunte nella Sezione 1, la BCE ha valutato la fusione prospettata
in base ai seguenti stabiliti dall Articolo 57 della normativa italiana in ambito bancario e dal Titofo 11,
Capitolo 4 della Circolare della Banca d'italia n® 226/1989:
{a) la solida e prudente gestione della banca che risultera dalla fusioneg;
(b} la situazione tecnica e organizzativa della banca che risultera dalla fusione, in particolare:

- la capacita di soddisfare i requisiti prudenziali riguardanti il capitale, la concentrazione dei

rischi ela trasformazione delle scadenze;

delle informazioni.

La valutazione della fusione non ha rivelato aloun elemento significativa che potrebbe mettere a
repentaglio la sana e prudente gestione dell’Ente Vigilato o alterare la sua situazione tecnica e
organizzativa. In particolare, it cambiamento & pit di sostanza organizzativa pill che economica dal
momento che UBI LEASING 8.p.A. & gia interamente detenuta daliEnte Vigilato e le attivita sono
trasferite a strutture dellEnte Vigilato gia esistenti. Successivamente alla fusione I'Ente Vigilato
restera uniformato ai requisiti prudenziali applicabili.

Sulla base di gquante sopra, ia BCE conclude che la fusione soddisfa i criteri esposti nel paragrafo
2.1 e che non ci sono ragioni per opporsi alla fusione propesta di UBI LEASING S.p.A. in Intesa
Sanpaolo S.p.A.

Varie

La BCE ha preso questa Declsmne sulla hase de: fatti rlferstl e delle dichiarazicni rese dall'Ente
Vigilato. Se qualcuno di questi falti o dichiarazioni fossero non veri o non coretti, o non
riflettessero pill la situazione descritta, cid potrebbe costituire una ragione sufficiente per ravocare
totaimente o parzialmente questa Decisione.

Questa Decisione & efficace dat giorno della suz notificazione all'Ente Vlgl[ato

Riesame amministrativo e giudiziario

Un riesame di duesta Decisione da parte della Commissione Amministrativa del Riesame della
BCE pud. essere richiesto. alle .condizioni e nei termini previsti dall’Articolo 24 del Regolamento
(UE) n° 1024/2013 e della Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale Europea’. Una richiesta di
riesame dovra essere Inviata preferibilmente per posta elettronica a ABoR@ecb.europa.eu, oppure
per posta, a:

Segreteria della Commissione Amministrativa del Rigsame

Banca Centrale Europea

Sonnenmannstrasse 22

60314 Francoforte sul Meno

Germania '

Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale Evroped del 14 aprile 2014 relativa allistitvzione di una Commissione
amministrativa del riesame e alla relative norme di funzionamento (GU L 175 del 14.6.2014, pag. 47).
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4.2 Questa Decisione pud essere impugnata presso la Corte di Giustizia dellUnione Europea alle
condizioni e nei termini previsti dafl’Articolo 263 del Trattato sul Funzionamento del’'Unione Europea.

Distinti saluti,
[Firma]

Rolf KLUG

Vice Direttore Generale

Direzione Generale

Istituzioni Universali e Diversificate
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STUDIC
NOTARILE
MCORONE

Repertorio n. A24,0456

Verbale di asseverazione.

REPUBBLICA TTALIANA

I} venticingue gennaio duemilaventidue,

0 1 20 042665
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in Torino, nel mio studic in wia Mercantini n. 5,

alle ore A6,45 circa.

Avanti me, Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegic Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pineroclo, con residenza in To-

rino, & personalmente comparsa la signora

Sara MURGIA, nata a Torino i1l 3 marzo 1987, domici-

liata a Torine, via Mercantini n. 5,

della cui identitda pexrsonale sono certo.

Detta comparente, a sensi e per gli effetti di leg-

ge, previa seria ammonizione sull'importanza mora-

N

le e giuridica dell'atto e sﬁll’égﬁiigo di dichia-

rare la wverita, assevera con giuramento l'avanti

stesa traduzione da essa sottoscritta, pronuncian-

do la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nelle

operazioni commessemi al solo scopo di far conosce-

re la verita."

Del che ho redatto il presente wverbale letto, con-

fermato e sottoscritto essendo le ore A6,20 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente,
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che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per una facciata intera e fino a qui della

seconda.

F.io Andrea De Costa notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo a sensi dell'art, 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n, 82 , in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano -Monza- Brianza - Lodi
Firmato Andrea De Costa

Milano, 7 marzo 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
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