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Lettera agli azionisti

Signori Azionisti,
vi scrivo con estremo piacere, a dispetto dei momenti che stiamo vivendo, per confermare come il 2021 sia stato un
anno molto importante per la societd nella sua continua crescita di tutti gli indicatori economici-finanziari, in linea

con gli obiettivi ambiziosi attesi da tutti gli stakeholder.

La societd ha confermato risultati importanti, di piena soddisfazione, che confermano I'affidabilitd del Gruppo e la

completa validita della strategia intfrapresa negli anni e ancora di piu implementata nell’ultimo periodo.

L'organizzazione del Gruppo € stata in grado di crescere e vincere, sia verso le sfide mondiali dovute agli eventi
straordinari intercorsi, sia rispetto ad un settore in continua innovazione ed espansione, sapendo cogliere queste
opportunitd come momento cruciale per potersi rafforzare e al contempo delineare un gruppo di professionisti e
partnerin grado di perseguire una crescita organica (+12%) e di aggregazione a supporto del nostro posizonamento
di mercato quale leader europeo nella digital fransformation delle aziende.

In merito a quest’ultimo punto ricordo con particolare soddisfazione I'acquisizione in Germania di Mivitech GmbH
nel mese diluglio 2021 e di Gecko e Boreus nel mese di oftobre 2021, che hanno cosi permesso di poter raggiungere

un'incidenza del business all’estero del 51,8% (ricavi proformati).

Grazie a questa strategia i ricavi adjusted si sono attestati a 77.1 milioni di euro (52.5 milioni di euro nel 2020) con una
crescita del 46,8%.

L'EBITDA adjusted consolidato & stato pari a 29.5 milioni di euro (18.3 milioni di euro nell’esercizio 2020) con una
crescita piu che proporzionale sul fatturato, del +61.2%.

L'EBIT Adjusted consolidato e stato pari a 15,5 milioni di euro (9.0 milioni nell’esercizio 2020), con una crescita del
+71.1% con un margine sui ricavi al 20.1%, in significativa crescita rispetto all’anno precedente (17.2% nel 2020)
nonostante la crescita degli ammortamenti e svalutazioni (esclusi quelli derivanti dalle aggregazioni aziendali e dai

processi di allocazione dei plusvalori) passate da Euro 9.3 milioni (al 31 dicembre 2020) a Euro 14.0 milioni.

La continua oftimizzazione dei processi, dei servizi operativi e la sempre maggiore concentrazione nei servizi Cloud
hanno permesso di raggiungere un margine in termini di Ebitda adjusted sui ricavi adjusted in contfinua crescita pari
al 38,3% (34,8% nel 2020).

Per sostenere questa crescita in maniera dinamica e strutturata la societd in data 7 oftobre 2021 ha emesso le
obbligazioni relative al prestito obbligazionario senior, quinquennale, non convertibile, non subordinato e non
garantito di valore nominale complessivo pari a Euro 150.000.000 ad un tasso di interesse fisso pari al 2.375% annuo.
Sempre in pari data, con parte dei proventi del prestito obbligazionario, € stato estinto integralmente il finanziamento
in “pool” in essere con Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banco BPM S.p.A per un importo nominale totale di Euro 61,9 milioni,

precedentemente iscritti nei debiti verso banche correnti.

La Posizione Finanziaria Netta Adjusted € pari ad Euro (140) milioni (Euro (95,3) milioni al 31 dicembre 2020). La
Posizione Finanziaria Netta Adjusted include anche I'effetto IFRS16 per Euro 10,7 milioni (Euro 2,0 milioni nel 2020); tale

importo comprende, in particolare, I'indebitamento per I'emissione del prestito obbligazionario di Euro 150.0 milioni
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ad oftobre 2021 utilizzato in parte olire che per il rifinanziamento dei finanziaomenti sopra indicati anche per
I'acquisizione delle societd Boreus e Gecko nel mese di novembre 2021 per complessivi Euro 77 milioni.
Il valore non include la valorizzazione delle azioni proprie in portafoglio quantificata in circa Euro 45,9 milioni al valore

di mercato del 31 dicembre 2021.

Nonostante le forti incertezze ed i fimori per le ripercussioni sociali ed economiche dell’allarme legato alla diffusione
della pandemia da COVID-19 nonché le tensioni geo-politiche derivanti dal conflitto Russo-Ucraino ed il
conseguente rincaro energetico, il modello di business di WIIT, basato su commesse pluriennali e ricavi ricorsivi in
crescita, ha garantito risultatiin linea con il budget ed in notevole crescita rispetto all’anno precedente.

Va sottolineata la crescita del Portafoglio Ordini pluriennale che, al 1° gennaio 2022, vede un valore di 135 milioni di
euro, in crescita del 35% rispetto allo stesso periodo del 2021, a conferma delle sempre piu salde relazioni con i nostri
clienti.

Importante sottolineare che la crescita organica ha dato un contributo significativo a questi risultati soprattutto
grazie agli sforzi del Gruppo nello sviluppo di specifiche attivita principalmente legate ai servizi di Smart-Working e di

Cyber Security.

All'inizio del 2021 sono stati definiti gli obiettivi di sostenibilitd del Gruppo e si segnala gid ad oggi un'importante
accelerazione ed implementazione delle azioni legate al raggiungimento degli stessi.

Grazie a diverse attivitd che hanno anche visto il coinvolgimento di clienti, fornitori e key opinion leader, la societa
e riuscita attraverso un processo strutturato ad avvicinarsi gid ad alcuni obiettivi intermedi, anticipando in parte il

piano, soprattutto in ambito WIIT 4 people e di governance aziendale.

Per il secondo anno consecutivo WIIT si & affidata a Sustainalytics (Morningstar) per il calcolo del Ratfing ESG di
Gruppo. Dalla valutazione finale & emerso che WIIT & un'azienda che, grazie alla sua solida gestione dei temi di
sostenibilitd materiali, dimostra un ridotto profilo di rischio rispetto alla possibilita di subire impatti significativi derivanti
da fattori non finanziari. Oltre a non essere stata soggetta a controversie in ambito ESG, WIIT si & distinta per le sue
elevate performance in ambito corporate governance, ricevendo una valutazione di 14.8, pari a un ESG Risk “Low”,

secondo grado di una scala a § livelli che va da trascurabile (“Negligible”) ad alto (“High”).

Inoltre, nel 2021, WIIT & stata riconosciuta da Sustainalytics come un'azienda ESG Industry Top Rated, ovvero una

delle migliori 50 aziende analizzate nel settore Software & Services.

Il Presidente

Riccardo Sciutto

4 | Relazione sulla gestione al 31 Dicembre 2021



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

INDICE

g o 1 o TN 6
IR =T o TN 6
OFGANE SOCHAN ...ttt ettt e s es e rseeeeeeeeesssssssssaeeeesesssssssssesasssesssssssssasasssesssssssseesasssssssssnnnes 9
RELAZIONE SULLA GESTIONE ........ ettt s st st e seeesse s sae st st et e e e s eesne st e s eeesaesness 18
Condizioni operative @ sviluppo dell’ aHiVItQ ..........coeievieieiiiiieciecece ettt cear e eeaeeseesseensees 18
AHIVItA di FICEICA € SVIIUPPO ..ttt ctecsaecsaeesas e s s e e s e ebeesbesss e ssesssesssesssesnssenssansns 52
Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle ...........ccccoeeeveeeiiiiiveeinnnneen. 53
Informazioni relative airischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del

COAICE CIVILE ..ottt sttt st a s e saesat s st e sbessae s b s 54
Evoluzione prevedibile della gestione ... it e s ae e e s ae e e e s aea s 61
Documento programmatico SUIIA SICUFEZZA .......cceiiiriieiiiiiccccrreeceeccccccrrree e e e e eseessseseseeessssssnsnnsaaeens 61
Proposta di destinazione del risultato di @SErCizio ........uuueeiiiiiiiiiiiiiieeecccceeeccccrrree e ccrreeee e 62

5 | Relazione sulla gestione al 31 Dicembre 2021



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

Profilo

WIITS.p.A. € una societd a capo di un Gruppo che opera nel settore del Cloud Computing la cui attivitd caratteristica
consiste nella messa a disposizione diinfrastrutture IT elaborate per le necessitd specifiche dei clienti (principalmente
secondo modalitd c.d. Managed Hosted Private Cloud e Hybrid Cloud) e nella prestazione dei servizi di
configurazione, gestione e controllo di dette infrastrutture al fine di garantirme la funzionalitd e disponibilitd su base
continua.

La societd si occupa dell’erogazione di soluzioni Cloud per le c.d. “applicazioni critiche™ dei propri clienti e cioe
quelle applicazioni i cui malfunzionamenti possono avere impatti sulla “business continuity” aziendale e di cui
necessario garantire il corretto e continuo funzionamento. Rientrano tra questa fipologia di applicazioni i principali
ERP (Enterprise Resource Planning) di mercato quali, ad esempio, SAP, Oracle e Microsoft, oltre che le applicazioni
critiche sviluppate ad hoc per la realtd aziendale del cliente (applicazioni c.d. “custom”).

Per lo svolgimento della propria attivitd operativa il Gruppo si avvale di Data Center di proprietd, di cui uno dei
principali (quello di Milano) & certificato TIER IV (ovvero il livello massimo di affidabilita) dall’Uptime Institute.

Al fine di garantire la "business continuity” dei propri clienti, i servizi della societd sono erogati attraverso infrastrutture
informatiche ridondate, che ne assicurano la continua disponibilitd in caso di eventuale malfunzionamento o
interruzione di singoli elementi. La societd rende poi disponibile ai propri clienti il servizio di Business Confinuity e di
Disaster Recovery che consente di replicare i sistemi di elaborazione e tutti i dati critici dei clienti quasi in tempo
reale. Inoltre, il Gruppo procede al salvataggio giornaliero dei dati (c.d. back-up) per garantire la profondita storica

dell'informazione e la garanzia diripartenza in caso di disastro.

L' offerta

L'offerta del Gruppo WIIT e focalizzata nel settore dell’'Hosted Private Cloud e dell’Hybrid Cloud, che prevedono la
predisposizione di infrastrutture IT elaborate su misura per i clienti. In misura minore il Gruppo fornisce servizi Cloud
nel settore Public Cloud, integrando e gestendo le soluzioni — piU standardizzate — offerte dai grandi operatori del
mercato, per adattarle alle esigenze dei propri clienti.

Nell'ambito della propria attivitd, il Gruppo offre i propri servizi ai clienti combinando le diverse componenti di base
di ciascuna categoria di servizio, in modo da costruire una proposta personalizzata di Hosted Private Cloud e/o

Hybrid Cloud, sulla base delle esigenze specifiche di servizio, di prestazioni e di sicurezza di ciascun cliente.
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Si riportano di seguito le principali categorie di servizi che il Gruppo offre ai propri clienti. In particolare, si riporta la

Flaform oz a
Service

descrizione dei servizi a partire dal servizio minimo di Infrastructure as a Service — che costituisce la base per
I'erogazione degli altri servizi — sino al piu complesso servizio di Digital Process Outsourcing.

laas$ (Infrastructure as a Service): consiste nella messa a disposizione di server, storage e network;

Paas$ (Platform as a Service): ¢ il principale servizio offerto dal Gruppo e include, olire ai servizi laas, anche |
servizi di erogazione di database o di ERP in una logica on-demand;

End User Productivity: sono i servizi di contatto conil cliente e contengono tutte quelle tecnologie e metodologie
per migliorare sia la produttivitd individuale sia I'interfaccia tra il cliente e WIIT;

Application Management: si fratta dei servizi di gestione del ciclo di vita delle applicazioni, che includono la
manutenzione correttiva, evolutiva e lo sviluppo di nuove funzionalitd;

Software & Plafform as a Service: si trafta di piattaforme software ed applicazioni che vengono messe a
disposizione del cliente come “servizi”;

Digital Process Outsourcing: comprende i servizi end-to-end per la gestione digitalizzata di interi processi di
business che fanno parte della catena del valore del cliente.

L'erogazione dei servizi della societd avviene solitamente framite una fipologia di confratto standard, unica per tutti
i diversi tipi di servizi (laaS, Paas, End User Productivity, Application Management, Software & Platform as a Service e
Digital Process Outsourcing), che sono di norma combinati nel quadro di un’unica offerta economica e confrattuale.
Con riferimento alla durata dei contratti, generalmente € compresa tra i fre e i cinque anni, generalmente con
rinnovo automatico per periodi di uguale durata (salvo possibilitd di disdetta entro 6 mesi prima della data di
scadenza). | contratti di norma prevedono la fornitura inziale di servizi mirati a implementare la c.d. fase di “start-up”,
funzionale all'erogazione dei servizi offerti dal Gruppo, il cui corrispettivo viene generalmente incluso nei canoni

periodici e la successiva fornitura degli specifici servizi richiesti dal cliente.
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Ceriificazioni

La Capogruppo si avvale di due Data Center — di cui & proprietaria — il principale dei quali (quello di Milano) &
certificato TIER IV (ovvero il livello massimo di affidabilitd) dall’Uptime Institute. Ad oggi risultano nel mondo solo
poche decine di data center certificati TIER IV dall'Uptime Institute) nella categoria “Constructed Facility”
(https://uptimeinstitute.com/tier-certification/construction). Il Gruppo, complessivamente considerato, conta altri
sefte Data Center dislocati nell’area tedesca, in particolare a Dusseldorf, Stralsund e Monaco.
In relazione ai Data Center, la Capogruppo ha oftenuto nel corso del tempo certificazioni internazionali, in
particolare per la sicurezza dei propri servizi quali certificazioni ISO20000 (Process Compliance), ISO27001 (Information
Security), e 1SO22301 (Business Continuity) e per le modalita di erogazione dei servizi conformi allo standard ITIL
(Infrastructure Library).
La Capogruppo ha inoltre certificato il modello di gestione dei sistemi informativi dei propri clienti secondo lo
standard internazionale ISO/IEC 20000:2011, nonché la propria organizzazione secondo lo standard ISO 9001:2015
per le attivitd di sviluppo ed erogazione di servizi Business Process Outsourcing quali: Help Desk IT, Desktop
Management, Server Management, Application Management, Asset Management, System Housing e Hosting
Document Processing System Management.
Al fine di garantire la corretta gestione e protezione dei dati e delle informazioni gestiti attraverso i propri sistemi
informativi, la societd ha ottenuto nel 2012 la certificazione internazionale ISO/IEC 27001:2013 (normativa
infernazionale che fornisce i requisiti che devono essere soddisfatti da un sistema di gestione della sicurezza nelle
tecnologie dell'informazione) e ha sviluppato una metodologia in tema di continuitd operativa ispirata alla direttiva
ISO 22301:2012, muovendo da un approccio strutturato non basato sulla sola tecnologia, ma in grado di indirizzare
tuttii processi coinvolti nel ripristino operativo (Technology, Site, People).
In aggiunta, la Societd ha inolfre certificato il modello di gestione della sicurezza dei dati secondo lo standard
Internazionale ISO/IEC 27035 — Consulenza, organizzazione e gestione per la risposta agli incidenti di sicurezza delle
informazioni.
Olire a tali certificazioni, la societd & un top partner di SAP ed & una delle societd con piu certificazioni al mondo in
ambito SAP Outsourcing Operation (https://www.sap.com/dmc/exp/2018_Partner_Guide/#/partners)
Ad oggi ha perseguito le seguenti certificazioni:

e SAP Applications Operations

e  SAP Business Process Outsourcing Services

e SAP Cloud and Infrastructure Operations

e SAP DevOps

e SAP HANA Operations

e  SAP Hosting Operations
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Organi Sociali

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente
Amministratore Delegato
Consigliere Delegato
Consigliere Delegato
Consigliere Delegato
Consigliere

Consigliere Indipendente
Consigliere Indipendente

Consigliere Indipendente

COLLEGIO SINDACALE

Riccardo Sciutto
Alessandro Cozzi
Francesco Baroncelli
Enrico Rampin

Igor Bailo

Stefano Dario
Annamaria di Ruscio
Nathalie Brazzelli

Emanuela Basso Petrino

Presidente del collegio sindacale

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente

Sindaco supplente

COMITATO RISCHI E PARTI CORRELATE

Paolo Ripamonti
Chiara Olliveri
Francis De Zanche
Guido Giovando

Fabrizia Pecunia

Presidente
Membro

Membro

COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE

Annamaria Di Ruscio
Riccardo Sciutto

Nathalie Brazzelli

Presidente
Membro

Membro

ORGANISMO DI VIGILANZA E CONTROLLO

Emanuela Basso Petrino
Riccardo Sciutto

Annamaria Di Ruscio

Presidente dell’Organismo di Vigilanza e Controllo

SOCIETA’ DI REVISIONE

Dario Albarello

Deloitte & Touche S.p.A.
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Informativa per gli azionisti

| principali azionisti di WIIT S.p.A. alla data del 31 dicembre 2021 sono:

Free Float
40,36%
Wiit Fin Srl
55,07%
Own Shares
4,57%
. Numero di azioni possedute
Socio 31.12.2021 %
Wiit Fin Srl (*) 15.407.560
55,07%

Alessandro Cozzi 22.410
Azioni proprie 1.281.550 4,57%
Mercato 11.309.140 40,36%
TOTALE 28.020.660 100%
FLOTTANTE (Azioni proprie e Mercato) 12.590.690 44,93%

(*) Societa riconducibile a Cozzi Alessandro e Bianchi Amelia

Per una situazione piu aggiornata si imanda alla sezione Investor-Relations del Gruppo Wit alla sotto la_sezione

“Info per gli azionisti”.
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Governance e fatti rilevanti rinvenuti nel corso dell’esercizio

In data 25 marzo 2019, la societd WIIT S.p.A. € stata ammessa sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. sul Segmento STAR ("MTA"), concludendo il processo iniziato nel mese di novembre 2018, con
avvio delle negoziazioni in data 2 aprile 2019.

Attraverso I'operazione di quotazione il Gruppo ha avuto la possibilita di attrarre I'attenzione di una pit ampia e
diversificata platea di investitori con vantaggi, oltre che in termini di valorizzazione e visibilitd, di posizonamento del
Gruppo rispetto ai suoi competitor e ai suoi partner strategici nonché in termini di maggiore liquiditd del mercato
rispetto a quella che normalmente caratterizza un sistema multilaterale di negoziazione. Inoltre, la quotazione sul
MTA, tenuto conto degli adempimenti cui le societd quotate su tale mercato sono tenute a conformarsi, dard un
ulteriore impulso alla crescita professionale del management e, in generale, della struttura del Gruppo, con i

conseguenti benefici che da tale crescita potranno derivare.

Wiit: andamento prezzi e volumi - Periodo 1.01.2021 - 31.12.2021
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Fonte: Bloomberg. Nota: 1) prezzi e volumi negoziati su MTA rettificati per il frazionamento azionario, nel rapporto n. 10 azioni ogni n. 1 azione posseduta,
effettivo in data 24 maggio 2021
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Rinnovi contratti significativi

Nel mese di gennaio 2021 la Capogruppo ha firmato il innovo quinquennale del contratto esistente, per un valore
complessivo di circa Euro 6,9 milioni, con un Gruppo leader a livello internazionale nel settore dei servizi di Business
Process Outsourcing. Il nuovo perimetro dei servizicomprende anche I'accesso alla piattaforma di Smart Working as
a service di WIIT per olfre 1.000 persone.

Il nuovo contratto riflette I'esigenza sempre piu crescente nel settore dei Professional Services di piattaforme Cloud
agili e resilienti a supporto dei processi di trasformazione digitale.

Nel mese di marzo 2021 la Capogruppo ha siglato il innovo quadriennale del contratto esistente con uno dei piu
importanti operatori per i servizi di Credit Management per un valore di circa Euro 3,3 milioni. Il nuovo perimetro del
contratto, olfre al rinnovo del servizio di “Smart Working as a Service" si & inoltre esteso alla piattaforma di Cyber
Security di WIIT. Questa estensione conferma che la Cyber Security rappresenta oggi un elemento chiave chei clienti
riconoscono come parte integrante del modello di Hybrid e Private Cloud. | servizi continuativi di WilT-basati su un
modello di governance consolidato in grado di soddisfare e combinare le necessitd di business con quelle operative,

hanno permesso agli utenti di poter operare a pieno regime anche a fronte della pandemia da Covid-19.

Adesione progetto GAIA-X

Nel mese di aprile 2021 il Gruppo ha aderito al progetto GAIA-X, promosso da Germania, Francia, Italia e altri Paesi
della Comunitd Europea con I'obiettivo di creare una federazione europea di servizi e infrastrutture cloud per
proteggere al meglio i diritti digitali e i dati dei cittadini europei. Il mercato del Cloud € da anniin crescita e ha visto
un'ulteriore accelerazione a causa dell’evolversi della pandemia da Covid-19 e dall’infroduzione di misure quali il
Next Generation EU che vede la digitalizzazione fra i suoi principali obiettivi strategici. Alla luce di questa situazione
e della sempre maggiore centralitd dei Cloud Provider, diventa cruciale che i dati, anche quelli di soggetti pubblici,
sensibili o strategici, vengano gestiti in Europain linea con gli standard della normativa vigente. GAIA-X non sard una
piattaforma Cloud alternativa, bensi un sistema di regole e standard comuni per gestire i dati e farli circolare su
infrastrutture federate che evitino il lock-in fecnologico e che siano progettate per tutelare la privacy e la sicurezza
informatica. Interoperabilitd, portabilitd e frasparenza sono le parole chiave che guideranno la definizione di policy
volte ariflettere i valori europei. Il risultato sard un ecosistema digitale aperto che consenta alle aziende europee di
competere a livello globale e al tempo stesso agli utenti dei servizi Cloud di mantenere la sovranita digitale. Hanno
aderito alcuni dei player piu importanti del settore Cloud, cosi come alcune societd che hanno un interesse molto
forte rispetto alla sovranita e alla gestione del dato, tra cui Confindustria Digitale, Leonardo ed Enel Global Services.
E in questo contesto che si inserisce la partecipazione di WIIT, che ha sempre prestato grande attenzione alla
gestione del dato occupandosi delle applicazioni critiche dei propri Clienti, non solo in Italia ma anche a livello

europeo attraverso il progettoCloud4Europe.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

L'Assemblea degli azionisti, riunitasi in data 5 maggio 2021 ha provveduto alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2021-2023 e ha stabilito in ? il numero dei componenti sulla base dell'unica lista
presentata da parte del socio WIIT Fin S.r.l., al tempo titolare di una partecipazione pari al 57,85% del capitale sociale
di WIIT sono stati nominati:

- Riccardo Sciutto - Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- Alessandro Cozzi - Amministratore Delegato;

- lgor Bailo;
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- Francesco Baroncelli;

- Enrico Rampin;

- Annamaria Di Ruscio;

- Emanuela Teresa Basso Petrino;
- Nathalie Brazzelli;

- Stefano Dario.

Nomina del Collegio Sindacale

L' Assemblea ha provveduto inolire alla nomina del nuovo Collegio Sindacale per il friennio 2021-2023. Sulla base
dell’unica lista presentata da parte del socio WIIT Fin S.r.l., al fempo fitolare di una partecipazione pari al 57,85% del
capitale sociale di WIIT, sono stati nominati:

- Paolo Ripamonti, quale Presidente del Collegio Sindacale;

- Chiara Olliveri Siccardi, quale Sindaco Effeftivo;

- Francis De Zanche, quale Sindaco Effettivo;

- Guido Giovando, quale Sindaco Supplente;

- Fabrizia Pecunia, quale Sindaco Supplente.

La predetta Assemblea ha deliberato in ordine al conferimento dei poteri e delle deleghe, alla verifica del possesso
dei requisiti richiesti ai nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché alla

nomina dei membri dei comitati endo-consiliari.

Frazionamento (c.d. stock split) con rapporto 1:10

L'Assemblea ha approvato il frazionamento (c.d. stock split) con rapporto 1:10 delle n. 2.652.066 azioni ordinarie
(prive di valore nominale) in n. 26.520.660 azioni ordinarie di huova emissione, aventi le stesse caratteristiche delle
azioni ordinarie emesse, mediante ritiro e annullamento delle azioni ordinarie emesse ed esistenti, e assegnazione,
per ciascuna azione ordinaria ritirata e annullata, di n. 10 azioni ordinarie di nuova emissione. L'Assemblea ha di
conseguenza approvato le relative modifiche statutarie.

A seguito del frazionamento viene attribuito il nuovo codice ISIN: azioni ordinarie IT0005440893; azioni ordinarie con
voto maggiorato: IT0005440901. 1l 21 maggio e stato I'ultimo giorno di negoziazione del titolo ante frazionamento e
dal 24 maggio 2021 il fitolo & stato negoziato post frazionamento. Trattandosi di azioni dematerializzate,
I'assegnazione delle nuove azioni WIIT non ha richiesto alcun adempimento da parte dei soci ed e stata effettuata
per il tramite degli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., ai sensi della

vigente normativa.

Piani di incentivazione RSU e Stock Options

L'Assemblea degli azionisti di WIIT S.p.A. del 5 maggio 2021 in sede ordinaria ha approvato I'adozione del piano di
incentivazione denominato “Piano di RSU 2021 — 2025", ed il piano di incentivazione denominato “Piano di Stock
Option 2021-2026", ciascuno avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione) indicate
nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel rispettivo documento informativo, conferendo al
Consiglio di Amministrazione, ogni piU ampio potere necessario e/o opportuno per dare completa e integrale
aftuazione al piano di incentivazione denominato “Piano di RSU 2021 - 2025", e al piano di incentivazione
denominato “Piano di Stock Option 2021-2026", individuare i beneficiari dei predetti piani di incentivazione e, a

seconda dei casi, il numero massimo di opzioni o restricted stock units da assegnare a ciascuno di essi; verificare il
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raggiungimento degli obiettivi di performance, determinare conseguentemente il numero di azioni ordinarie da

assegnare effettivamente a ciascun beneficiario e procedere alle relative assegnazioni.

Aumento capitale - Collocamento riservato a Investitori Istituzionali mediante accelerated

bookbuvild offering

In data 8 giugno 2021 la Capogruppo ha comunicato la positiva conclusione del collocamento di n. 2.100.000 azioni

ordinarie di WIIT, pari a circa il 7,92% del capitale sociale della stessa (post aumento) effeftuato framite procedura

di c.d. accelerated bookbuild offering a Investitori Istituzionali; anche I'azionista di confrollo WIIT Fin S.r.l. ha

partecipato all’Operazione.

In particolare: (i) la WIIT S.p.A. ha collocato n. 1.500.000 nuove azioni rivenienti dall’aumento di capitale (pari a circa

il 5,66% delle azioni emesse); e (i) WIIT Fin S.r.l. ha ceduto n. 600.000 azioni WIIT (pari a circa il 2,26% delle azioni

emesse). Il Collocamento delle azioni € stato effettuato a un prezzo pari a Euro 17,00 per azione.

Per effetto del completamento dell' Operazione:

1. aseguito dellaumento di capitale WIIT ha emesso n. 1.500.000 azioni ordinarie per un controvalore complessivo
lordo pari a Euro 25.500.000,00, di cui Euro 150.000,00 quale valore nominale ed Euro 25.350.000,00 a titolo di
sovrapprezzo, che sono state ammesse a quotazione il 10 giugno 2021, dafta di emissione sul Mercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.;

2. ilcapitale sociale complessivo della Capogruppo risulta pari a Euro 2.802.066,00, suddiviso in n. 28.020.660 azioni
ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominale;

3. WIITFin S.r.l. ha mantenuto la fitolarita din. 14.776.600 azioni della Societd, continuando a mantenere il controllo
di diritto della Societa.

| proventi dell’aumento di capitale saranno ufilizzati dalla Capogruppo per proseguire la strategia di crescita per

linee esterne avviata con le recenti operazioni di acquisizione e con il progressivo processo di internazionalizzazione

del gruppo facente capo a WIIT, nonché al fine di aumentare il flottante e agevolare gli scambi del titolo WIIT,
favorendone la liquiditd.

Nel contesto del Collocamento, WIIT e WIIT Fin S.r.l. hanno assunto impegni di lock-up della durata di 90 giorniin linea

con la prassi di mercato in operazioni analoghe. Durante tale periodo di lock-up, WIIT e I'azionista venditore non

potranno porre in essere nessun atto di disposizione delle azioni della Societd senza il preventivo consenso dei joint

bookrunner, salve talune eccezioni (incluso il trasferimento di azioni della Societd nel contesto di operazioni di

acquisizione, opzioni su azioni, piani di incentivazione o componenti variabili di prezzo (c.d. earn-out) legate a

precedenti operazioni di acquisizione perfezionate dall'lEmittente).

Sottoscrizione contratti significativi

Nel mese di settembre 2021 la Capogruppo ha firmato un nuovo confratto quinquennale di servizi Cloud di Platform
as a Service (Paas) per un valore dicirca 3,1 milioni di euro con un'eccellenza italiana leader nel mercato del Food.
Il cliente, dopo un’'accurata valutazione, ha scelto WIIT come suo partner per i prossimi cinque anni sia per i serviz
Cloud che per la gestione di tutti gli ambienti, compresi quelli piu critici. Il perimetro dell’accordo comprende infaftti
la migrazione dei sistemi informativi del Cliente nel Cloud di WIIT —la piattaforma SAP HANA dal Public Cloud, gli altri
sistemi dal Data Center on premise del Cliente - e la gestione degli stessi in modalita Platform as a Service (Paas).
Tutti i servizi, gestiti e governati centralmente con un supporto attivo 7 giorni su 7, 24 ore su 24, hanno I'obiettivo di
garantire la fruibilitd e la continuitd dei processi critici di business del Cliente, sia in Italia che all’estero. Il modello di

gestione € Hosted Private Cloud: i sistemi risiederanno nel Data Center Tier 4 di WIIT e saranno replicati in uno dei DC
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secondari, in modo da garantime la resilienza grazie all'infegrazione di servizi di Business Continuity e Disaster
Recovery. Il contfratto, basato su architetture che offrono al Cliente la scalabilitd necessaria a supportare la crescita
futura in modo rapido e sicuro, riflette I'esigenza sempre piu sentita nel Food - come anche in altri setftori - di

piattaforme Cloud agili e funzionali ai processi di frasformazione digitale delle aziende.

Emissione prestito obbligazionario

A far data dal 7 ottobre 2021 sono iniziate le negoziazioni delle obbligazioni della Capogruppo WIIT S.p.A. a seguito
dell’emissione di un prestito obbligazionario senior, non convertibile, non subordinato e non garantito di valore
nominale complessivo pari a Euro 150.000.000, deliberato dal consiglio di amministrazione della Societd in data 7
seftembre 2021 e denominato “Up to €150,000,000 Senior Unsecured Fixed Rate Notes due 7 October 2026".
L'emissione del Prestito Obbligazionario & stata subordinata al rilascio delle necessarie approvazioni da parte della
Banca Cenfrale d'Irlanda (Central Bank of Ireland — CBI) alla pubblicazione del prospetto per I’ offerta e I'ammissione
a quotazione delle obbligazioni del Prestito Obbligazionario, nonché di Euronext Dublin e Euronext Milan, e al
successo dell'offerta delle Obbligazioni anche tenuto confo delle condizioni di mercato. Il Prestito Obbligazionario
ha una durata di cinque anni a decorrere dalla data di emissione (7 oftobre 2021), un tasso diinteresse fisso pari al
2.375% annuo. | Prezzi di Rimborso Anticipato saranno pari al 101,188% per il periodo compreso fra il 7 oftobre 2023 e
il 6 ottobre 2024 (inclusi) e al 100,594% per il periodo compreso tra il 7 ottobre 2024 e il 6 oftobre 2025 (inclusi) (nonché
al 100% per il periodo compreso tra il 7 oftobre 2025 e il 6 ottobre 2026 (inclusi)). Le Obbligazioni sono negoziate sul
mercato regolamentato (Regulated Market) dell’ Official List dell’lrish Stock Exchange — Euronext Dublin e sul Mercato
Telematico delle Obbligazioni (MOT) organizzato e gestito da Euronext Milan. Per ulteriori dettagli riferiti alle
caratteristiche del prestito obbligazionario Si rimanda alla sezione Investors di Wiit

(https://investors.wiit.cloud/it/documenti-informativi/)

Estinzione finanziamenti

A seguito dell’emissione del prestito obbligazionario in data 7 ottobre 2021, mediante utilizzo di parte dei proventi
netti del Prestito Obbligazionario, & stato integralmente estinto, per un importo residuo nominale di Euro 61,9 il
finanziamento concesso in pool alla Capogruppo da Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banco BPM S.p.A..

Aggiornamenti su aggregazioni aziendali e nuove acquisizioni avvenute nell’esercizio

Acquisto partecipazione 20% Matika S.p.A.

In data 24 giugno 2021 i soci di minoranza di Matika, hanno esercitato I'esercizio della prima opzione PUT per la
vendita della quota di partecipazione del 20% come previsto dal contratto mentre in data 22 febbraio 2022 hanno
esercitato la seconda opzione.

L'esercizio delle opzioni (rispettivamente per Euro 4.288 migliaia per la prima ed Euro 4.763 miglicia per la seconda
opzione) ha determinato un importo complessivo pari a 9.051 miglicia contro un originario previsto di euro 7.132
miglicia determinando un costo aggiuntivo (al netto degli interessi da attualizzazione) di euro 1.919 migliaia
contabilizzato a conto economico. Si segnala che la quantificazione delle suddette opzioni e dell’earn out e stato
concordato attraverso un amendment contrattuale stipulato rispettivamente in data 24 giugno 2021 e 22 febbraio
2022. Il pagamento dell’opzione & stato regolata per il 50% tramite cassa e per il restante 50% mediante I' utilizzo delle
azioni proprie con vincolo di lock-up di 12 mesi. A seguito dell’esercizio dell’opzione Wiit detfiene alla data di

approvazione di questo bilancio il 100% di Matika.
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Finalizzazione Purchase Price Allocation myLOC

Nel corso del semestre stato reso definitivo, come previsto dal principio contabile IFRS 3, il processo di allocazione
del prezzo pagato relativo all’acquisizione della Societd myLoc Managed IT AG. Non si segnalano a tal riguardo

scostamenti rispetto a quanto determinato in via provvisoria al 31 dicembre 2020.

Acquisto partecipazione 20% Etaeria S.p.A.

In data 23 luglio 2021 ¢ stata esercitata la prima opzione put da parte di A&C Holding S.r.l., socio di minoranza di
Etaeria, relativa a una partecipazione pari al 20% del capitale sociale di Etaeria, mentre in data 03 marzo 2022 &
stata esercitata la seconda opzione.

L'esercizio delle opzioni (rispettivamente per Euro 1.273 migliaia per la prima ed Euro 846 miglicia per la seconda)
nonché la determinazione dell’earn out ha determinato un importo complessivo pari ad Euro 3.283 migliaia contro
un originario previsto di euro 2.907 miglicia determinando un costo aggiuntfivo (al netto degli interessi da
atftualizzazione) di euro 375 miglicia contabilizzato a conto economico. Si segnala che la quantificazione delle
suddette opzioni e dell earn out e stato concordato atfraverso un amendment contrattuale stipulato in data 3 marzo
2022.

Dal corrispettivo sono stati decurtati Euro 401 miglicia in quanto risulfavano gid versati a titolo di acconto. ed Euro
1.295 miglicia sono stati versati alla data di perfezionamento del trasferimento della partecipazione. A seguito

dell’esercizio dell'opzione Wiit detiene alla data di approvazione di questo bilancio il 100% di Etaeria.

Acquisto partecipazione 100% Mivitec GmbH

In data 27 luglio 2021 il Gruppo WIIT ha concluso I'operazione di acquisto del 100% del capitale sociale di Mivitec
GmbH, operatore cloud tedesco specializzato in IT Outsourcing e servizi cloud/managed services per le imprese,
con sede a Monaco, per il tramite della propria controllata tedesca myLoc managed IT AG. Mivitec &€ un operatore
di dimensioni confenute, ma con propri data center, un rilevante portafoglio clienti, servizi a valore aggiunto e un
posizionamento geografico distintivo. Questa operazione ha I'obiettivo di consolidare la presenza di WIIT in
Germania a seguito dell'acquisizione di mylLoc, societd tedesca provider di servizi cloud e colocation con sede a
DUsseldorf, conclusa a settembre 2020. Pertanto, sard myloc stessa, forte della sua dimensione e del suo
management team, ad acquisire Mivitec e a rendere possibili crescenti economie di scala Per maggiori dettagli si

rinvia al paragrafo “Aggregazioni Aziendali” della Nota Integrativa.

Costituzione Wiit DE GmbH

In data 18 otfobre 2021 a DUsseldorf € stata cosfituita la Societd WIIT DE GmbH, societd di diritto tedesco, con
I'obiettivo diintegrazione delle societd tedesche acquisite acquisite ne territorio, myLOC Managed IT AG, coronato
dalle successive operazioni di Mivitec, Boreus e GECKO. La struttura prevede I'accentramento delle funzioni di
vendita, amministrazione, marketing ed human resource. Nel mese di marzo 2022¢ avvenuta la trasformazione in

WIIT AG quale Holding fedesca.

Acquisizione Release 42

In data 2 novembre 2021 il Gruppo, per framite della Capogruppo WIIT S.p.A., ha perfezionato I'acquisto del 100%
del capitale sociale di Boreus GmbH (“Boreus”). Il prezzo & stato fissato in Euro 59,8 milioni (in parte corrisposto

mediante azioni WIIT, sotto forma di deposito cauzionale, per un controvalore di Euro 10 milioni), fermi restando i
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meccanismi di aggiustamento prezzo, che - oltre a quelli relativi alla posizione finanziaria netta e al livello di capitale
circolante al closing — sard soggetto ad un possibile aggiustamento in riduzione qualora Boreus, nell’esercizio che si
chiudera al 31 dicembre 2022, non raggiunga determinati obiettivi di fatturato caratteristico. Quest'ultimo eventuale
aggiustamento & garantito dalla componente di prezzo pagata in azioni WIIT per Euro 10 milioni, che sono state
depositate in garanzia su un conto vincolato, e non potrd essere superiore al valore delle stesse ma verra, al
contrario, decurtato nel caso di non raggiungimento di determinate soglie di fatturato nell’esercizio 2022. In tale
ambito, al fine di dare esecuzione al deposito azionario sopra descritto, sono stati sottoscritti reciproci accordi di put,
a favore dei venditori di Boreus, e di call, a favore di WIIT, per il riacquisto delle suddette azioni WIIT che avranno
rappresentato, all’esito dell’eventuale aggiustamento, la componente in natura del corrispettivo. Essendo le azioni
gid state conferite da parte di Wiit e non essendo ad oggi valutati probabili aggiustamenti di prezzo, nessuna attivita
e passivitd e stataiscritta con riferimento a questa componente avendo Wiit di fatto gid versato I'importo attraverso
la messa a disposizione delle azioni. Nel mese di dicembre € stato calcolato I'aggiustamento del prezzo relativo alla
posizione finanziaria netta e al livello di capitale circolante al closing, ed & stato rilevato un ulteriore importo da
riconoscere tramite corrispettivo in denaro ai venditori pari ad Euro 104,8 miglicia determinando un corrispettivo per
I"acquisizione pari a Euro 59,9 milioni.

In pari datail Gruppo, per tramite della Capogruppo WIITS.p.A., ha acquistato il 100% della societa di diritto tedesco
Gecko Gesellschaft fir Computer und Kommunikationssysteme m.b.H. (“Gecko"). Il prezzo & stato fissato in
complessivi 18 milioni di euro, fermi restando i meccanismi di aggiustamento prezzo, relativo alla posizione finanziaria
netta e allivello di capitale circolante al closing. Nel mese di dicembre € stato calcolato I'aggiustamento del prezzo
relativo alle componenti sopra descritte, ed € stato rilevato un credito pari ad Euro 122 migliaia determinando un
corrispettivo per I'acquisizione pari a Euro 17,8 milioni.

Le aggregazioni aziendali riferite alle societd Gecko e Boreus ha comportati costi di acquisizione complessivi
addebitati nel conto economico per Euro 2.215 migliaia.

Le due Societd sono state acquisite quali “Gruppo” denominato Release 42, pertanto si espone di seguito la visione
economica nell'insieme. Boreus Gmbh, & un cloud provider che esercita attivitd similare a Wiit mentre Gecko
Gesellschaft fir Computer und Kommunikationssysteme m.b.H. si occupa di sviluppare soluzioni soffware DevOps
con un focus su tecnologie kubernetes, che risultano sinergiche e complementari al business del cloud-computing.
Il gruppo ha una forte specializzazione sulle piattaforme di e-commerce, applicazioni mission critical che richiedono
un'alta resilienza, garantita framite i due datacenter di proprietd e fornisce servizi di private e Hybrid cloud alle
principali societd di e-commerce tedesche con le quali infrattiene relazioni strategiche da oltre 15 anni. Seppur
Boreus e Gecko abbiano enframbe sede nel nord est della Germania, la loro clientela & distribuita su tutto il territorio
tedesco. Il posizonamento geografico & strategico, non solo perché si differenzia dalle precedenti acquisizioni
(myLoc, DiUsseldorf, e Mivitec, Monaco), ma anche, e soprattutto, perché queste due realtd rappresentano un
unicum nel loro territorio e possono beneficiare di una elevata fidelizzazione delle risorse umane, elemento che
rappresenta un vero plus nel mondo digitale, dove il turnover & sempre piu diffuso. Per maggiori dettagli si rinvia al

paragrafo “Aggregazioni Aziendali” della Nota Integrativa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,
I'esercizio 2021 ha chiuso con un risultato di competenza del Gruppo negativo per Euro 981 miglicia (Euro 1.594

miglicia nel 2020) dopo aver rilevato ammortamenti per Euro 18.110 miglicia e oneri finanziari per Euro 4.324 miglicia.

Condizioni operative e sviluppo dell’'attivita

Il Gruppo offre servizi Cloud e IT Outsourcing per le applicazioni critiche. L'offerta & composta da servizi pluriennali e
continuativi di:
e Hosted Private Cloud, per le societd che intendono avvalersi dei servizi Cloud erogati da Data Center in
Outsourcing; e
e Hybrid Cloud, per le societd che intendono utilizzare un modello ibrido di infrastrutture di tipo Private Cloud
(interno alla societd), Hosted Private Cloud (data center esterno alla societd con infrastrutture in gran parte
dedicate e personalizzate) e Public Cloud (data center esterno alla societd e infrastrutture standard e
condivise).
Il Gruppo vanta altresi soluzioni evolute in ambito Cyber Security.
Il livello di efficienza generale gid piuttosto elevato ed i contfratti di lungo periodo in portafoglio consentono a WIIT

di affrontare I'esercizio 2022 con un'offerta competitiva e con aspettative di crescita organica.

Il settore in cui opera il Gruppo presenta indicatori di crescita che insieme alla consolidata capacitd di acquisizione
e mantenimento della clientela, di continuare a cogliere numerose opportunita di crescita per linee interne, come
pure di valutare eventuali interessanti opportunitd di crescita per linee esterne, ci permette di esprimere aspettative

positive per I'esercizio 2022.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivitd viene svolta nelle sedi di Milano, via dei Mercanti 12 e via Muzio
Attendolo detto Sforza 7, nelle sedi secondarie di Romain Via Ercolano Salvi 12, di Castelfranco Veneto (TV) in Piazza
della Serenissima 20, Cuneo via della Magnina 1, Carpi (MO) via delle Mondine 8 per quanto riguarda la
consolidante, olfre alle sedi di Bagno a Ripoli in Via S.Pertini 7, Tirana Torre Drin Via Abdi Toptani, rispettivamente per
Adelante Srl e ICTW e presso la sede di Matika Spa in Viale Arnaldo Fusinato, 8, 36100 Vicenza, presso le sedi di Etaeria
Spa in Cuneo via della Magnina 1, e Carpi (MO) via delle Mondine 8. All'estero il Gruppo & presente presso le sedi
dimyLoc Managed IT AG in DUsseldorf Gatherhof 44, Mivitec GmbH Wamslerstr 4 in MGnchen, Gecko mbH in Rostock
Deutsche-Med-Platz 2, Boreus GmbH in Stralsund Schwedenschanze 2, Codefit Sp.z.0.0. in Katowice Porcelanowa
19 Polonia, Reventure GmbH in Gera Hermann-Drechsler-StraBe 1, WIIT DE GMBH n DUsseldorf Gatherhof 44.

Andamento economico generale

Dopo un diffuso rallentamento dell'attivitd economica nel terzo trimestre, alla fine dello scorso anno sono emersi
segnali di un ritorno a una ripresa piu sostenuta negli Stati Uniti e in altri paesi avanzati, a fronte di una prolungata
debolezza nelle economie emergenti. La recrudescenza della pandemia e le persistenti strozzature dal lato

dell'offerta pongono tuttavia rischi al ribasso per la crescita. Linflazione & ulteriormente aumentata pressoché

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

18 | Relazione sulla gestione al 31 Dicembre 2021



CERTIFIED

ovunque, risentendo soprattutto dei rincari dei beni energetici, di quelli degli input intermedi e della ripresa della
domanda interna. La Federal Reserve e la Bank of England hanno avviato il processo di normalizzazione delle
politiche monetarie.

Nell'area dell'euro il prodotto ha invece decisamente decelerato al volgere dell'anno, per effetto della risalita dei
contagi e del perdurare delle tensioni sulle catene di approvvigionamento che ostacolano la produzione
manifatturiera. L'inflazione ha toccato il valore piu elevato dall'avvio dell'Unione monetaria, a causa dei rincari
eccezionali della componente energetica, in particolare del gas che risente in Europa anche di fattori di natura
geopolitica. Secondo le proiezioni degli esperti dell'Eurosistema l'inflazione scenderebbe progressivamente nel corso
del 2022, collocandosi al 3,2 per cento nella media di quest'anno e all'l,8 nel biennio 2023-24.

II Consiglio direttivo della Banca centrale europea ritiene che i progressi della ripresa economica e verso il
conseguimento dell'obieftivo di inflazione nel medio termine consentano una graduale riduzione del ritmo degli
acquisti di attivita finanziarie. Il Consiglio ha inolfre ribadito che l'orientamento della politica monetaria restera
espansivo e la sua conduzione flessibile e aperta a diverse opzioni in relazione all'evoluzione del quadro
macroeconomico.

La crescitain Italia & rimasta elevata nel terzo trimestre del 2021, sostenuta da una ripresa dei consumi delle famiglie.
Successivamente il prodotto ha rallentato: sulla base dei modelli della Banca d'lfalia, nel quarto trimestre il PIL
avrebbe registrato una crescita attorno al mezzo punto percentuale. Lincremento del valore aggiunto si € indebolito
sia nellindustria sia nel terziario.

Nel terzo frimestre le esportazioni italiane hanno continuato a crescere, supportate dalla ripresa del fturismo
internazionale. L'avanzo di conto corrente si mantiene su livelli elevati nonostante il peggioramento della bilancia
energetica; la posizione creditoria netta sull'estero si € ampliata.

Dall'estate la ripresa della domanda di lavoro si € tradotta in un aumento delle ore lavorate, in una riduzione del
ricorso agli strumenti di integrazione salariale e in un recupero delle assunzioni a tempo indeterminato. La rimozione
del blocco dei licenziomenti in tufti i seftori non ha avuto ripercussioni significative. Il ristagno del tasso di
disoccupazione riflette il progressivo recupero dell'offerta di lavoro, che si avvicina ai valori pre-pandemici. La

dinamica dei rinnovi contfrattuali non prefigura significative accelerazioni dei salari nel 2022.

L'inflazione ¢ salita a valori elevati (4,2 per cento in dicembre), sospinta dalle quotazioni dell'energia. Al netto delle
componenti volatili la variozione annuale dei prezzi resta moderata. Gli aumenti dei costi di produzione si sono

frasmessi finora solo in misura modesta sui prezzi al dettaglio.

Gli andamenti dei mercati finanziari hanno risentito dei timori legati allincremento dei contagi a livello globale,
dellincertezza sulla gravita della variante Omicron con i suoi riflessi sulla ripresa economica e delle aspettative
sull'orientamento della politica monetaria. Sono aumentate la volatilita dei mercati e 'avversione al rischio degli
investitori, il cui rialzo ha determinato, per I'talia, un ampliamento dello spread sovrano rispetto ai titoli di Stato

tedeschi.

In autunno la crescita dei prestiti alle societd non finanziarie si & confermata debole, riflettendo la scarsa domanda
di nuovi finanziamenti, dovuta anche alle ampie disponibilitd liquide accantonate nell'ultimo biennio. L'espansione
del credito alle famiglie prosegue a ritmo sostenuto. Le condizioni di offerta restano distese. | tassi di deterioramento
degli attivi bancari, sebbene in lieve aumento, simantengono su livelli molto contenuti e la quota di finanziamentiin

bonis per i quali le banche hanno rilevato un significativo aumento del rischio di credito € diminuita; nei primi nove
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mesi dello scorso anno la redditivitd degli intermediari € migliorata, soprattutto a seguito della riduzione delle

svalutazioni sui prestiti.

Le informazioni preliminari disponibili per il 2021 segnalerebbero un significativo miglioramento dellindebitamento
netto delle Amministrazioni pubbliche nel confronto con I'anno precedente. Anche il rapporto fra il debito e il
prodotto sarebbe diminuito, risultando dell'ordine del 150 per cento (contro un livello di circa il 155 nel 2020 e di quasi
i1 135 nel 2019). Per il friennio 2022-24 la manovra di bilancio approvata dal Parlamento lo scorso dicembre accresce
il disavanzo in media dell'l,3 per cento del PIL all'lanno rispetto al quadro a legislazione vigente.

Il PIL, che alla fine della scorsa estate si collocava 1,3 punti percentuali al di sotto dei livelli pre-pandemici, i
recupererebbe intorno alla metd di quest'anno. L'espansione dell'attivitd proseguirebbe poi a ritmi robusti, seppure
meno infensi rispetto a quelli osservati in seguito alle riaperture nella parte centfrale del 2021. In media d'anno il PIL
aumenterebbe del 3,8 per cento nel 2022, del 2,5 nel 2023 e dell'l,7 nel 2024. Il numero di occupati crescerebbe piu

gradualmente e tornerebbe ai livelli pre-crisi alla fine del 2022.

| prezzi al consumo salirebbero del 3,5 per cento nella media dell'lanno in corso, dell'l,6 nel 2023 e dell'1,7 nel 2024.
La componente di fondo sarebbe pari all'l,0 per cento quest'anno e aumenterebbe progressivamente fino all'l,6

nel 2024, sostenuta dalla riduzione dei margini di capacitd inutilizzata e dallandamento delle retribuzioni.

Le prospettive di crescita sono soggette a molteplici rischi, orientati prevalentemente al ribasso. Nel breve termine
lincertezza che circonda il quadro previsivo &€ connessa con le condizioni sanitarie e con le tensioni sul lato
dell'offerta, che potrebbero rivelarsi piu persistenti delle attese e mostrare un grado di frasmissione allleconomia reale
piu accentuato. Nel medio termine, le proiezioni rimangono condizionate alla piena attuazione dei programmi di

spesa inclusi nella manovra di bilancio e alla realizzazione completa e tempestiva degli interventi previsti dal PNRR.

Le informazioni sono estratte dal Bollettino Economico n. 1 — 2022 pubblicato dalla Banca d'ltalia

Sviluppo della domanda e andamento dei macro-mercati in cui opera il Gruppo

Il mercato in cui il Gruppo opera principalmente & quello dei servizi ICT e, piU in particolare, il comparto Cloud

Computing.

Nell'elaborare il presente paragrafo la Societd Capogruppo Wit S.p.A. ha utilizzato informazioni estratte
principalmente dal Rapporto Assinform denominato “Il Digitale in Italia — 2021: Mercati, Dinamiche, Policy". Alcune
informazioni sono state estratte dall’Osservatorio del Politecnico di oftobre 2021 denominato “La cloud

tfransformation in Italia nel 2021".

Il delinearsi dell’emergenza sanitaria dovuta al Sars-CoV-2 nel corso del 2020 ha costituito un evento di portata
eccezionale che ha profondamente scosso le dinamiche del mercato italiano del Cloud, segnando un cambio di

passo nella sua adozione, determinato soprattutto dai servizi di supporto al remote working.
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Nel corso del 2021, in concomitanza con la progressiva ripartenza, le aziende sono riuscite a consolidare una
strategia di lungo periodo capitalizzando I'esperienza acquisita durante I'emergenza sanitaria.
Il ruolo delle tfecnologie digitali all’interno dei processi, nell'interazione fra i dipendenti e nella relazione con i clienti

e diventato centrale, influenzato dal profondo cambiamento del modo di lavorare imposto dall’emergenza.

— r—=- 384mid<
1 +20% 332mid€ L

—

| +18% 277 mid €
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Figura 1- Andamento Cloud in ltalia. Fonte Report Cloud Osservatori Politecnico 2021

Secondo le stime del Politecnico di Milano, a fine 2021 il mercato Cloud italiano ha raggiunto i 3,84 Miliardi di Euro,

in crescita del + 16% rispetto al consuntivo del 2020, pari a 3,32 Miliardi di Euro.

La componente Public & Hybrid Cloud evidenzia ancora una volta la dinamica positiva piu robusta (+19% rispetto all
2020) coerentemente con la crescita del mercato globale che, con una netta accelerazione, ha registrato secondo

gli andlisti internazionali un +27% nei servizi Paas, Saas$ e laas attestandosi a poco piu di 264 Miliardi di Dollari.

Guardando invece alle alire componenti del mercato Cloud, il Virtual & Hosted Private Cloud registra una crescita
stabile di +11% rispetto al 2020 arrivando a 814 Milioni di Euro mentre la Datacenter Automation subisce una crescita
del +8% rispetto al 2020 per un totale di 631 Milioni di Euro.
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Figura 2 - Breakdown Servizi Cloud. Fonte: Report Cloud Osservatorio Politecnico 2021

La risposta piu rapida ed efficace alla pandemia & stata I'introduzione di servizi Cloud pronti all'uso accompagnata
dalla necessita di ripensare alcuni processi in chiave digitale. A questo, si € opposto invece il rallentamento dei
progetti diinnovazione e delle iniziative di migrazione del legacy a causa dell’emergere di nuove priorita legate al
garantire la continuitd operativa. A seguito di questo cambio di passo, che ha segnato una nuova fase nell’adozione
del Cloud soprattutto verso I'utilizzo di servizi Saas, i dati del 2021 confermano un ulteriore consolidamento, con fassi
di crescita assimilabili a quelli pre-pandemici. In particolare, il comparto SaaS dopo il boom del 2020 (+50 rispetto al
2019) vede un progressivo consolidamento e un fisiologico rallentamento del tasso di crescita, pari al +13% rispetto
al 2020. Con un valore di spesa di 1.1 Miliardi di Euro, il SaaS rappresenta oggi il 46% del mix, confermandosi la
componente di servizio che concentra la maggior parte degli investimenti da parte delle imprese italiane.
Guardando alla componente Paas, € quella che registra la dinamica principale, raggiungendo il valore di 390 Milioni
di Euro in crescita del +31% sul 2020, che porta i servizi di piattaforma a guadagnare un punto percentuale nel mix,
arrivando a rappresentare il 16% del mercato Public & Hybrid Cloud complessivo.

In questo strato di servizi, I'andamento piu interessante viene registrato dagli ambienti di sviluppo di integrazioni
(+45%), seguiti dalle piattaforme di gestione dei cicli di sviluppo (+38%) e dagli strumenti di Serverless Computing
(+37%). | dati dimostrano quindi come il Paas stia diventando un layer tecnologico abilitante non solo per lo sviluppo

del nuovo, ma anche per la modernizzazione applicativa, I'orchestrazione e la gestione del sistema informativo.

Infine, nel panorama dello laas, si registra una dinamica del +23%, per un totale di 898 Milioni di Euro, ovvero il 38%
del mercato Public & Hybrid Cloud. In questo caso, i servizi caratterizzati dalle migliori performance di crescita sono
gli strumenti per la gestione dei container (+42%), in continuita con il frend di semplificazione e automazione della
gestione infrastrutturale gid intrapreso nel 2020, le funzionalitd di networking (+35%) per la connessione delle diverse
componenti del sistema informativo e le Virtual Machine per ambienti di produzione (+28%) e test (+27%), alla luce

della crescente richiesta di capacita computazionale.
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Per quanto riguarda in particolare il mercato italiano PMI, storicamente piu in ritardo rispetto alle grandi aziende,
I'emergenza sanitaria ha generato un significativo aumento dell’adozione del Cloud, che che conferma anche nel
2021 la sua crescita con 3 punti percentuali in piu rispetto alle osservazioni gid effettuate nel 2020, portando la
statistica per il 2021 al +45%.Una crescita significativa determinata in gran parte dagli effetti della pandemia: nel
2020 il Cloud ha rappresentato una risposta efficace al remote working forzato velocizzando la digitalizzazione dei
processi e dei flussi collaborativi. Passata la prima fase di emergenza, le PMI che hanno adottato servizi Cloud per
garantire la continuitd operativa hanno deciso di consolidarli all'interno dei propri processi, come confermato dall
33% di aziende che dichiara di averne adottati di nuovi.

In linea con la ripresa del mercato digitale, la spesa digitale in tutti i principali settori economici sard in aumento nel

periodo 2020-2024, anche se con peculiaritd e intensitd diverse a seconda dei settori considerati.

2.060
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NetConsulting cube 2021

| settori Travel & Transportation, Distribuzione e servizi, maggiormente colpiti dalla crisi economica (con la sola
eccezione della GDO) fanno registrare trend di spesa significativamente inferiori alla media complessiva.
Siprevede invece una dinamica in linea con le previsioni di mercato per i settori Telecomunicazioni & media, utilities,
assicurazioni e banche, con questi ultimi in maggiore accelerazione nel processo di Digital Transformation per
innovare modelli organizzativi, relazione con i clienti e processi.

Nonostante la sofferenza sperimentata durante la pandemia per molti dei suoi comparti, il settore industria, prevede
una forte accelerazione degli investimenti in digitalizzazione nel breve periodo, anche per recuperare il
rallentamento o il rinvio di progetti che si & registrato nel 2020.

Nei settori della Pubblica Amministrazione (centrale e locale) e della sanita si prevede una crescita sostenutain linea

con le riforme e gli obiettivi di digitalizzazione inseriti nel PNRR.

Il tuttii settori, il Cloud Computing si conferma essere il principale alleato nella digitalizzazione delle aziende, come
evidenziato dai dati di NetConsulting cube, Ottobre 2021.1l cloud infatti risulta avere una dimensione di mercato

consistente (4 bIn€) e una crescita rispetto al 2020 di circa il 20%.
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Nonostante questi segnali positivi, il 78% delle organizzazioni gestisce piu della metd delle applicazioni all’interno del

proprio Data Center. Inoltre, il 51% dichiara di preferire una gestione on-premises del proprio parco applicativo e un

ulteriore 17% di riscontrare difficoltd nella valutazione dei costi dei sistemi.

Promuovere I'adozione del Cloud e la trasformazione digitale nelle PMI rappresenta la sfida dei prossimi anni, oggi

spesso frenata da una sostanziale mancanza di cultura, consapevolezza e competenze. | fondi stanziati dal PNRR e

il potenziamento delle infrastrutture territoriali sono un'occasione da non perdere in tal senso.

Infatti, le previsioni di crescita del mercato digitale nei prossimi anni sono fortemente condizionate dall’attuazione

del PNRR, che prevede investimenti nel digitale per quasi 50 miliardi di euro entro il 2026.

e Primo scenario: una stima dell’evoluzione del mercato digitale senza alcun impatto dovuto al PNRR

(crescita organica o scenario base).

" Scenario base
[ Profilo alto

M Profilo medio
M Profilo Basso

Valori in miliardi di euro
Fonte: NetConsulting cube,
su dati PNAR, Aprile 2021

e Secondo scenario: utilizzo del 100% dell’allocazione annuale dei fondi previsti dal PNRR (profilo alto).

e Terzo scenario: utilizzo del 70% dell'allocazione annuale dei fondi previsti dal PNRR (profilo medio).

e  Quarto scenario: utilizzo del 50% dell’allocazione annuale dei fondi previsti dal PNRR (profilo basso).

Nel complesso i fondi a disposizione per interventi di ripresa economica del paese, per sanare le debolezze strutturali

dell’economia e accompagnare I'ltalia su un percorso di fransizione ecologica e ambientale saranno 222,1 miliardi

di euro. Il piano si articola in 6 missioni.
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Fonte: NetConsulting cube, 2021

La missione "Digitalizzazione, innovazione, competitivitd, cultura e turismo” vedrd un impiego di fondi complessivi per
49,86 miliardi di euro, pari a oltre il 20% delle risorse totali. Questa missione prevede investimenti in infrastrutture per la
modernizzazione delle reti di telecomunicazioni e a sostegno dell'intero sistema economico. Tra gli ambiti di
infervento un obiettivo e proprio la creazione di un cloud nazionale per far migrare entro il 2026 il 75% della PA su

piattaforme cloud.

La missione "Digitalizzazione, innovazione, competitivitd, cultura e turismo” vedrd un impiego di fondi complessivi per
49,86 miliardi di euro, pari a oltre il 20% delle risorse fotali. Questa missione prevede investimenti in infrastrutture per la
modernizzazione delle reti di telecomunicazioni e a sostegno dell'intero sistema economico. Tra gli ambiti di
intfervento un obiettivo € proprio la creazione di un cloud nazionale per far migrare entro il 2026 il 75% della PA su

piaftaforme cloud.

La disamina sul mercato di riferimento non pud limitarsi al prendere in considerazione il solo mercato italiano. Le
strategie del Gruppo, infatti, sono rivolte sempre maggiormente verso una crescita inorganica che guarda all’estero
ed in particolare con grande interesse al mercato tedesco.

Questo percorso di internazionalizzazione ha preso avvio dalla valutazione del management rispetto al valore del
mercato tedesco del cloud ad oggi stimato circa 3 volte il valore di quello italiano ed al trend di crescita realizzato
dal mercato tedesco nel corso del 2019 che siritiene utile rappresentare nel grafico di seguito rappresentato e che
ha mostrato percentuali c.d. in “double digit” in tutti i business in cui il gruppo ha interesse di operare. Ricordiamo
inoltre che il mercato tedesco € anche il mercato domestico per la piattaforma applicativa SAP, leader mondiale
per le applicazioni *mission critical” che rappresenta per il Gruppo una delle principali piattaforme cloud ospitate

all'interno dei propri data center europei.
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Come illustrato nei grafici a seguire, alla crescita del periodo 16-19, fard seguito anche nei prossimi anni una crescita
che & supportata dal numero sempre elevato di aziende che stanno discutendo e pianificando ['utilizzo dei servizi
cloud e dal numero ridotto di aziende per cui questo argomento non & all'ordine del giorno. In sintesi, a causa delle
dinamiche di mercato da un lato e del rapido sviluppo tecnologico dall'altro, si pud ipotizzare anche per il 2022 vi
sard una domanda sana e sostenibile di servizi cloud di alta qualitd. Infine, il forte aumento del numero di posti di
lavoro mobili sta avendo un effetto positivo su questa domanda di tfecnologizzazione generale.

Quanto evidenziato dal suddetto studio frova piena conferma nelle risultanze di alcune fonti che sono state prese a
base per monitorare le prospettive del business e del mercato tedesco in generale nonché per avere un benchmark

diriferimento.

Evoluzione del Mercato Tedesco '19-23

€Bn CAGR
16-19 "19-23
1.0% 0.7%
61.8 - 4.9% - 7.3%
System 8.4% 11.7%
IT Integration
Services Managed = =
Services
8.1% 8.5%
T Software - 5.5% - 6.0%
Products | -0.5% -2.1%
Hardware - -

2016
Source: elaboration based on Gartner
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Andando poi a monitorare del mercato tedesco del cloud, i settori specifici di business di interesse del Gruppo WIIT,
si possono rilevare i seguenti tassi CAGR 19-23 (tasso di crescita annuale composto):

- Private Cloud: 15%

- Virtual Private Cloud: 11%

- Hybrid Cloud: 22%

Pare opportuno fornire una rappresentazione grafica dei suddetti dati, rilevati sulla base prevalentemente della

fonte Gartner, al fine di rendere maggiormente intellegibile I'analisi:

Evoluzione Mercato Tedesco cloud & datacenter '19-23

€Bn
CAGR  CAGR
16-19  "19-23
16% 15%
1% 1%
25% 22%
30% 28%
2016
Il Public cloud | [l Hybrid cloud ; [l Virtual private cloud ! il Frivate cloud |
WIIT core business WIIT core business  WIIT core business

Source: BCG elaboration based on Gartner; BCG analysis

Marketing Communication & Brand Positioning

Nel corso del 2021 il Gruppo ha rafforzato la propria strategia di marketing: a tal fine ha individuato tra i suoi C-Level
una figura di riferimento per quest’area, incaricandola di sviluppare e potenziare le attivita volte all’aumento della
visibilita del brand WIIT e alla generazione di nuove opportunita di business, aumentando il budget dedicato a queste
attivita.

Il Gruppo ha presentato il nuovo logo e il nuovo pay-off, accompagnati dalla prima campagna istituzionale WIIT,
composta da 3 spot in onda su media televisivi.

Il rebranding del logo si € reso necessario per raccontare e celebrare la crescita che il Gruppo ha vissuto negli ultimi
anni.

Il nuovo logo riflette perfettamente il nuovo posizonamento del Gruppo: le linee, essenziali e decise, raccontano di
un'azienda solida, ambiziosa e consapevole della propria forza, e la "W di WIIT si appresta a diventare un vero e

proprio marchio di qualitd Premium nel settore del Cloud. Olire al restyling del logo, € stato ideato anche il nuovo
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pay-off, che ben rappresenta la vision e la volontd di porsi come Cloud Provider di eccellenza per le piu importanti
aziende italiane e internazionali.

Il lancio del nuovo logo ¢ stato accompagnato dalla messa in onda su SKY di una serie di 3 spot pubblicitari che
raccontano della mission che anima il Gruppo e dell'impegno in ambito ESG. La nuova campagna istituzionale
nasce dalla volontd di accrescere la notorietd del brand WIIT nei confronti del grande pubblico: con I'ausilio dei
mezzi di comunicazione televisivi, il Gruppo ha potuto raggiungere un'audience tipicamente business e ha generato

maggiore riconoscibilitd del marchio anche a supporto diiniziative di “Employer Branding”.

In relazione alla brand awareness, sono state realizzate campagne di advertising su alcune delle testate
giornalistiche di riferimento (fra cui Affari & Finanza e Milano Finanza) con I'obiettivo di raggiungere i decision maker
dei potenziali clienti in Italia. A supporto della conoscenza delle attivitd della Societd Capogruppo, anche verso gli
investitori, & proseguita la diffusione di comunicati stampa per aggiornamenti corporate e finanziari nonché il lancio

di alcune campagne specifiche come quella relativa all’emissione del prestito obbligazionario.

Nel 2021 ¢ stato creato WIIT Lane, un format per coinvolgere i C-Level delle primarie aziende di riferimento: questa
esclusiva esperienza di velocita su pista permette di entrare in relazione con gli interlocutori in modo piu diretto e in
tempi piu rapidi rispetto ai metodi fradizionali. Per compensare le emissioni prodotte in pista, coerentemente con

I'impegno ESG, I'azienda ha creato una propria foresta su Treedom.

Anche nel 2021 & stato confermato il progetto di Inbound Marketing, che prevede la creazione di contenuti digitali
allineati agliinteressi dei clienti (attuali o potenziali) in modo tale da attrarre ulteriore clientela verso i servizi offerti. In
particolare, tale progetto consiste nella pubblicazione del Magazine, una sezione integrata nel sito aziendale, i cui
contenuti sono diffusi anche attraverso i social media aziendali. Obiettivo del progetto e di accrescere e diffondere,
fra il management delle aziende italiane, la cultura e la conoscenza del Cloud dedicato alle applicazioni critiche
aziendali e dei servizi a supporto della tfrasformazione digitale e della messa in sicurezza dei processi, atfraverso la
descrizione delle best practice applicate da WIIT Spa. Per finalizzare I'acquisizione di lead qualificati a partire dagli
articoli del Magazine e loro diffusione, & stato avviato un servizio diinside sales in modalita di test, tramite un’agenzia
dedicata ad attivita di telemarketing. Visto il successo del test, la Societd ha scelto diinternalizzare questa funzione,
assumendo un professionista dedicato alla generazione di appuntamenti commerciali.

La visibilita di WIIT Magazine e dei servizi WIIT & inolfre sostenuta da ulteriori campagne di Google AdWords e da
attivita di direct marketing su Linkedin, nonché da landing page e da banner on line. Tutte le campagne di
marketing vengono tracciate e gestite all’'interno del CRM aziendale.

Prosegue la collaborazione con il Politecnico di Milano: al fine di promuovere in Italia la conoscenza dei principali
fattori di innovazione tecnologica, WIIT € partner e membro attivo degli Osservatori su Cloud Transformation e su
Cybersecurity & Data Protection. Gli Osservatori, nel corso del 2021, hanno confinuato a supportare le aziende nel
cogliere le opportunita del Cloud, vero abilitatore della trasformazione digitale, e nel comprendere e affrontare le
nuove minacce alla sicurezza informatica, facilitando la scelta verso le tutele piu opportune.

Nel corso dell’anno la Capogruppo ha partecipato ad alcuni eventi terzi, come SAP NOW, svoltosi in modalita
digitale, e dedicato ai clienti/potenziali clienti della piattaforma SAP, e i Digital 360 Awards, nel corso dei quali due
progetti di WIIT sono risultati tra i finalisti della categoria cybersecurity/security.

Inoltre, WIIT ha ricevuto importanti iconoscimenti tra cui il premio nazionale “Industria Felix — I'ltalia che compete”

come una delle migliori imprese con sede legale nella Regione Lombardia nel settore dei Servizi Innovativi, il premio
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“Eccellenze d'Impresa” nella categoria “Rising Star”, in qualita di PMI innovativa ad alto potenziale e la “Label ESG

Identity — IGI Company 2021" che conferma I'impegno di WIIT verso il tema della sostenibilitd.

Concorrenza

Il Gruppo ha readlizzato ed adottato modelli di servizio che prevedono il controllo diretto su tutta la filiera delle

componenti tecniche e dei servizi, con competenze interne ed asset di proprietd, tra cuiin particolare il Data Center

primario di Milano, certificato dall’Uptime Institute LLC di Seattle (Stati Uniti) a livello “Tier IV", che attesta il piv elevato

livello di affidabilitd, ossia di continuitd operativa senza subire interruzioni.

Il posizionamento del Gruppo € la conseguenza di una strategia che ha previsto, nel corso degdli anni, la costruzione

di un'ampia offerta in ambito infrastrutturale ed una crescita organica conseguita grazie ad una eccellenza

nell’erogazione dei servizi.

A giudizio del management, i competitor nel mercato Cloud e IT Outsourcing a livello nazionale si possono

suddividere in 3 macro-insiemi:

e Societd multinazionali di grandissima dimensione organizzate per servire clienti di grandi dimensioni, dotate di
una struttura organizzativa estesa ed articolata.

e Societd nazionali (o con copertura di piu Paesi europei) di medio-grande dimensione che offrono una vasta
gamma di servizi di consulenza, system integration, vendita di applicazioni e hardware, per le quali fipicamente
i servizi cloud non sono core business.

e Societd nazionali che offrono un servizio di nicchia customizzato su pochi clienti o operano su un mercato

captive.
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STRUTTURA DEL GRUPPO

Capogruppo
. WIIT S.p.A.

Societa controllate direttamente / indiretftamente e quota di pertinenza del
gruppo

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo WIIT € composto da dodici societd:

i) WIIT S.p.A., la societd consolidante, societd per azioni costituita in Italia con sede legale in Via dei Mercanti
n.12, Milano, e dalle societa controllate

ii) WIIT Swiss S.A., societd costituita in Svizzera con sede legale in Dottikon — Bleicheweg 5 (CH) detenuta al
100%,

iii) Adelante S.r.l., societd a responsabilitd limitata costituita in Italia con sede legale in Via Sandro Pertini 7,
Bagno a Ripoli (FI) detenuta al 100% dalla Consolidante,

iv) ICT Watcher Sh.p.k. con sede legale in Rruga Abdyl Frasheri, building 8, Tirana societa di diritto albanese
detenuta al 100% dalla controllata Adelante S.r.l.

v) Matika S.p.A. societd per azioni costituita in Italia con sede legale in via Viale Arnaldo Fusinato, 8, 36100

Vicenza, detenuta all’80%.

Vi) Etaeria S.p.A. societd per azioni costituita in Italia con sede legale in Via XX Settembre 17, 10121 Torino,
detenuta all’80%.
vii) mylLoc managed IT AG societd di diritto tedesco con sede legale in DUsseldorf Gatherhof 44 - 40472

Germania, detenuta al 100%;

ix) Mivitec GmbH societa di diritto tedesco con sede legale in MUinchen Wamislerstr 4 - 81829 Germania,
detenuta al 100%;

viii) Gecko mbH societa di diritto tedesco con sede legale in Rostock Deutsche-Med-Platz 2 — 18057 Germania
, defenuta al 100%;

ix) Boreus GmbH societd di diritto tedesco con sede legale in Stralsund Schwedenschanze 2 - 18435 Germania,
detenuta all’ 100%;

ix) Codefit Sp.z.0.0. societd di diritto polacco con sede legale in Katowice Porcelanowa 19 — 40246 Polonia,

detenuta al 51%;

ix) Reventure GmbH societd di diritto tedesco con sede legale in Gera Hermann-Drechsler-StraBe 1 - 07548
Germania, detenuta all’85%.

X) WIIT DE GmbH societd di diritto fedesco con sede in legale in DUsseldorf Gatherhof 44 - 40472 Germania,
detenuta al 100%.
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Nello specifico:

Adelante S.r.l. € una societd che eroga servizi informatici suddivisibili in quattro macro-categorie:

° Cloud: il principale servizio di questa categoria ¢ il servizio di Infrastructure as-a-Service (laas). Si fratta, in
altri termini, dell’housing virtuale dei sistemi informativi dei clienti finali e dei servizi ancillari come quello di
Disaster Recovery, Cloud Backup, ecc.;

° Telco: si tratta di servizi di trasmissione dati su tecnologie a valore come la Fibra Ottica e i Ponti Radio,
nonché il VolIP e i Centralini Virtual;

° Servizi gestiti: € il servizio di gestione dei sistemi informativi dei clienti finali, siano essi attestati in infrastrutture
presso le loro sedi o su Cloud (di Adelante o altri provider); fanno parte di quest’area anche i servizi di
Sicurezza Gestita;

. System integration: sono i servizi di consulenza ed operativi per la progettazione e lo sviluppo di sistemi

informativi e la relativa cessione di apparati hardware;

Matika S.p.A opera in tre principali aree di business:
e Cloud management: il servizio consiste nell’outsourcing di applicativi aziendali attraverso il modello laas
che permette ai clienti di abbassare i costi dei servizi informatici attraverso prestazioni “a consumo™.
e System integration: e I'offerta di servizi consulenziali e di progettazione di soluzioni “ad hoc” per aziende di
piccole e grandi dimensioni, con particolari ambiti di competenza nelle soluzioni di datacenter e storage.
e CRM: & l'offerta di piattaforme software per la gestione delle relazioni con la clientela e lo sviluppo

commerciale.

Entrambe le societd adottano il modello di business di Managed Service Provider, che € articolato in quattro

principali componenti:
. La ricorsivita e stratificazione deiricavi

L’elemento distintivo del modello su cui € basata la strategia societaria & costituito dall’erogazione di servizi
infrastrutturali (Cloud e TLC), atti a garantire in larga misura fonti di ricavo ricorsive e pluriennali. Ricavi
“impulsivi” derivanti dalla vendita di hardware e software o da servizi di consulenza concorrono a
raggiungere, tatticamente, i risultati di vendita e permettono di distinguersi dai semplici operatori
infrastrutturali. Tali ricavi sono considerati dalla societd come un mero completamento alla maggioranza di

ricavi di tipo ricorsivo.

o |l trasferimento di valore distintivo al cliente finale
Per aumentare la fidelizzazione del cliente e minimizzare il tasso di defezione (c.d churn rate) la societd
propone servizi difficiimente realizzabili da concorrenti. |l servizio reso ai clienti viene personalizzato in modo
da rendere I'offerta del futto insostituibile.

e |l contenimento dei costi operativi ed in particolare quelli legati al personale
L' offerta di servizi a valore come sopra esposto richiede personale altamente qualificato e I'erogazione di un
monte ore rilevante. L'utilizzo di semilavorati, le esperienze pregresse e la significativa presenza di ricavi
derivanti da infrastrutture ed un bilanciamento delle competenze nell’organizzazione permettono di erogare
qualita distintiva e al tempo stesso contenere il costo del lavoro.

e |l contenimento degliinvestimenti infrastrutturali legandoli ad una logica “make or buy” e “invest as you go”
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Etceria S.p.A si occupa di servizi informatici sul mercato indiretto, quindi opera con partner di canale, normalmente

Telco, System Integrator e Software House, a cui propone servizi industrializzati in queste aree di business:

° Servizi infrastrutturali in modalitd cloud e multicloud in data center propri o dei partner e on-premise
° Servizi di Cyber-security comprendenti I'attivita di SOC e la gestione delle principali tecnologie di sicurezza
° Servizi professionali di presale, analisi, installazione e configurazione, supporto clienti dil e Il livello, monitoring

e altri servizi specialistici per conto dei propri partner di canale.

I modello di business adottato permette:

e Laricorsivitda e stratificazione deiricavi
L'elemento distintivo del modello su cui € basata la strategia societaria & costituito dall’erogazione di servizi atti
a garantire in larga misura fonti di ricavo ricorsive e pluriennali o di ricavi a consumo e in minima parte ricavi
“impulsivi” derivanti dalla vendita di hardware e software o da servizi di consulenza che hanno una valenza
tattica. Inoltre, molti servizi sono pensati per essere competitivi all’inizio del rapporto con ogni partner di canale,
generando poi marginalitd crescenti a mano a mano che aumenta la consistenza contfrattuale e i consumi
relativi, grazie ad alcuni metodi di overbooking adofttati.

e |l trasferimento di valore distintivo al partner
Per aumentare la fidelizzazione del canale aumentando il business reciproco e di conseguenza incrementare
la consistenza contrattuale, viene curata in modo particolare la partnership mettendo a disposizione alcuni
servizicome il presales, I'affiancamento sul campo, la formazione del personale del partner, I'organizzazione di
eventi congiunti ai clienti finali e I'adozione di strumenti pensati per semplificare e velocizzare il processo di
vendita del partner. Tutti i servizi proposti sono pensati per garantire al partner competitivita sul mercato e un
modello di margini incrementali all’aumentare del business.

e |l contenimento dei costi operativi ed in particolare quelli legati al personale
Tuttiiservizi (Service Element) proposti sono industrializzati e pensati per poter essere inseriti all'interno dell’ offerta
del partner (preventivamente formato e organizzato) che utilizza poiil supporto del personale Etceria in modalita
condivisa e on-demand. | gruppi di lavoro sono organizzati e formati per erogare il servizio in modalitd multi-
partner utilizzando strumenti che permettono di dare supporto con una logica pochi a molfi. Questo permette
con una quantitd di personale contenuto di lavorare su decine di nuove opportunitd ogni settimana e

supportare i partner su migliaia di clienti finali.

myloc € un cloud provider tedesco che eroga i propri servizi utilizzando 6 DC in campus all'interno dell’area

metropolitana di DUsseldorf — Germania. | business principali dell’azienda sono:

e Colocation: myLoc consente di ospitare in modo cost effective I'hardware in off-shoring in un luogo
estremamente sicuro e cerfificato che include i costi di alimentazione elettrica e climatizzazione. Vengono
fornite soluzioni standard e costruite su misura, a partire da esigenze estremamente contenuti (frazioni di rack)
ad intere aree dedicate. L'offerta include anche la possibilitd di avere banda internet sicura ed ad elevate
prestazioni, il tutto fornito 24 ore su 24, 7 giorni su 7.

¢ Managed Hosting: € un tipo di servizio che mira a sollevare i propri clienti dal lavoro di gestione ed hosting delle

infrastrutture IT. L'azienda offre al cliente server dedicati, le componenti associate e gestisce sia I'nardware che
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il sistema operativo. In particolare, il servizio comprende linstallazione, la configurazione dell’lhardware
personalizzato, la manutenzione e il monitoraggio del sistema, nonché I'esecuzione delle patch necessarie.

Standardized Hosting: € un tipo di servizio orientato al mercato retail in cui i punti di forza sono la
standardizzazione e I'automazione. Viene offerfo un marketplace laaS con diverse miglicia di configurazioni
possibili in cui il cliente finale costruisce autonomamente il tipo di servizio di cui ha bisogno completamente in

un paradigma self-service.

Mivitec € una societd tedesca che propone servizi di outsourcing IT e servizi gestiti attraverso un'infrastruttura cloud

basata su un DC collocato nell’area di Monaco di Baviera. Il portfolio dell’azienda si compone dei servizi a seguire:

¢ Managed hosting: erogato attraverso personale qualificato ITIL 24/7

e Housing: possibilitd di usufruire di gabbie dedicate ad uso esclusivo

e Business cloud: per la massima scalabilitd, con periodi contrattuali a partire da 1 mese. Tale soluzione consente
di usufruire sia del cloud pubblico che privato, storage flash ad alte prestazioni, incluso il disaster backup delle
VM.

e Business server: sviluppo e configurazione dei server, sia fisici che virtuali, in base alle esigenze del cliente

e [T Outsourcing: dal livello di Sistema operativo fino al database e applicazioni, IaaS, Paas, SaaS

e Network and security, servizi di connettivitd, accessibilita all'infrastruttura IT e gestione del network come VPN,
Swifch, Bilanciamento dei carichi

e Storage & backup, con tecnologie NAS e SAN, backup e ripristino dati

e Service & support 24 ore su 24, 7 giorni su 7, 365 giorni all'anno: al fine di garantire il corretto funzionamento di

tuttii servizi IT.

Gecko € un provider di soluzioni software ERP per la media impresa volte all’ottimizzazione dei processi interni, alla

gestione dei contenuti e della sicurezza IT. Gecko sviluppa inoltre software usando paradigmi DevOps su misura

secondo i requisiti dei propri clienti.

Perla parte di content management, GECKO sviluppa la web presence sulla base di CMS come ad esempio TYPO3

o InterRed

| settori in cui Gecko opera vanno dal trading online al reale estate, dall’hospitality all’automotive.

Nonstante I'offerta di servizi generali, Gecko fornisce anche servizi piu specializzati, come:

e Virtualizzazione Server

e Installazione di infrastruttura iperconvergente

o Storage systems

e Sviluppo di infrastrutture network per il lavoro da remoto, IP-telephony, WLAN, connettivitd cloud e disaster
recovery

e Sicurezza IT e gestione client

e Sviluppo e implementazione di backup

Boreus € un cloud provider tedesco che per mezzo di 2 Data Center, collocati nell’area di Stralsund, offre soluzioni
di hosting gestito, hybrid cloud e security. | seftori in cui opera spaziano dall’editoria all’healthcare, dall’e-
commerce al turismo.

Alcuni servizi:
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e  Operazioni 24/7: funzionamento al massimo livello di sicurezza con supporto professionale completo 24 ore su
24x, 7 giorni su 7, con tempi di risposta di 15 minuti.

e Cloud gestito: | servizi di cloud gestito sono operati sia come laasS sia attraverso un modello di erogazione
cloud privato, che consente ai client di usare la loro WAN, la propria infrastruttura firewall e network IP. La
fatturazione avviene day-by-day includendo reportistica integrata in Big Modo.

e Kubernetes: la piattaforma di container Kubernetes & lo standard attuale per I'operativitd a mezzo di
containers. Fornisce le risorse e il lifecycle management dei containers, il loro monitoraggio e la distribuzione
sui server.

e servizi SAP forniti attraverso un team altamente formato di project leads, admin certificati e database
specialists. | servizi offerti sono consulenza, dimensionamento, migrazione, sofftware maintenance, noleggio
server e moduli SAP (es. HCM, BW, HR)

e AWS: dal 2016 rivenditore e partner AWS certificato. La stretta collaborazione con AWS consente ai clienti di

beneficiare delle piu recenti tecnologie AWS e di utilizzare lo stato dell'arte piu recente.

Codefit € un provider di soluzioni software che si concentra sulla frasformazione digitale end-to-end di processi

aziendali non banali, con un'attenzione particolare allindustria marittima.

L'esperienza del tfeam di Codefit abilita:

° Solution Discovery, analisi approfondita di ambienti complessi per scoprire soluzioni digitali su misura.

° Sviluppo soluzioni end-to-end complete che abbracciano applicazioni desktop, mobili e web inclusi cloud,
SQL, machine learning e servizi hardware personalizzafi

° Consegna delle soluzioni in loco in tutto il mondo che permette il monitoraggio delle soluzioni e la messa a
punto proattiva

. Formazione del personale per diventare utenti esperti

° Supporto 47/7 capace dirisolvere il 90% dei problemi entro 1 ora

Reventure € una societd specializzata nell'implementazione di piattaforme di e-commerce e offre servizi di

supporto per la migrazione, I'automazione e l'inventariazione. La service offering & strutturata secondo 3 pillars

principali:Plan: fase di ideazione e consulenza in cui si aiuta a definire la strategia e si procede all’analisi

preparatoria dell'implementazione;

° Build: fase di implementazione e scalabilita relativa ai servizi di Platform management, Pre- e post-launch
support, Configuration management, Application operation, modello SLA flessibile

° Optimise: revisione e messa a punto dei servizi di cloud gestito, monitoraggio del network e dei processi

connessi, analisi realtime dei log, capacity management.

WIIT DE GmbH ¢ stata costituita al fine di creare una holding nella quale verranno confluite le societd acquisite ed

acquisende nel territorio tedesco.

L'ultimo elemento del modello riguarda la strategia di investimento in infrastrutture.

In relazione alle caratteristiche sopra descritte, emerge come il portafoglio clienti di tali entita rappresenti il fulcro

del valore aziendale. La capacitda di soddisfare le richieste dei clienti, con servizi ad hoc e flessibili, & I'elemento

cruciale per lo sviluppo di relazioni fidelizzate che generano valore economico aggiunto e sostenibilitd al modello
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aziendale nel tempo. L'esercizio di valutazione per la PPA in sede di acquisizione delle suddette partecipazioni &
stato quindi condotto, tra I'altro, sui portafogli clienti dei target. Si rimanda alla nota integrativa del Bilancio

Consolidato nella quale sono esplicitati gli effetti patrimoniali ed economici.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In conformitd a quanto indicato nella raccomandazione ESMA in materia di indicatori alternativi di
performance (ESMA/2015/1415) cosi come recepite dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 3 dicembre
2015, di seguito sono descritti gli Indicatori Alternativi di Performance utilizzati per monitorare I'andamento

economico e finanziario del Gruppo.

EBITDA - & una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la propria performance. L'EBITDA e
calcolato come la somma algebrica dell’utile di periodo al lordo delle imposte, dei proventi e oneri finanziari
(inclusi utile e perdite su cambi e derivanti dalla valutazione con il metodo del PN delle partecipazioni), degli
ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti. Si segnala che I'EBITDA non & identificato come
misura contfabile nellambito dei principi contabili IAS/IFRS adottati dall'Unione Europea. Conseguentemente,
il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adoftato da
altri gruppi e, pertanto, il saldo oftenuto dalla Capogruppo potfrebbe non essere comparabile con quello

determinato da questi ultimi.

EBITDA Margin — & un indice che misura la profittabilitd operativa del Gruppo come percentuale dei ricavi
consolidati conseguiti nell’esercizio ed € definito come il rapporto tra I'EBITDA e il Totale ricavi e proventi

operativi.

EBITDA Adjusted — € una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la propria performance. L'EBITDA
Adjusted € calcolato come la somma algebrica dell’utile di periodo al lordo delle imposte, dei proventi e
oneri finanziari (inclusi utile e perdite su cambi e derivanti dalla valutazione con il metodo del PN delle
partecipazioni), degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti, dei costi per servizi
professionali di merger & acquisition (M&A), dei costi per quotazione su MTA, del credito d'imposta per costi
di gquotazione MTA, dei costi per adeguamento delle opzioni Put&Call e dei costi per Piani di incentivazione
Stock Options/Stock Grant.

Con riferimento all’'EBITDA Adjusted, il Gruppo ritiene che I'aggiustamento (che definisce I'EBITDA Adjusted)
sia stato effettuato al fine di rappresentare I'andamento operativo del Gruppo, al nefto degli effefti di taluni
eventi e operazioni. Tale aggiustamento relativo a taluni oneri si € reso necessario ai fini di garantire una
migliore comparabilitd dei dati storici relativi agli esercizi in esame, in quanto gli stessi includono voci di costo
connesse a fenomeni aziendali non riconducibili alla normale gestione operativa del business del Gruppo,
oltre che legati ai costi per prestazioni professionali riconducibili alle operazioni straordinarie di merger &
acquisition. Il Gruppo, al fine di migliorare la comparabilitad della performance operativa, esclude dal calcolo
dell'EBITDA Adjusted anche il credito d'imposta per costi di quotazione MTA e i costi per la contabilizzazione

delle Stock options e Stock Grant (IFRS2). Si segnala che I'EBITDA Adjusted non & identificato come misura
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contabile nelllambito dei principi contabili IAS/IFRS adottati dall'Unione Europea. Conseguentemente, il criterio
di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da alfri gruppi
e, pertanto, il saldo ottenuto dal Gruppo potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi

ultimi.

EBITDA Adjusted Margin - € un indice che misura la profittabilita operativa del Gruppo come percentuale dei
ricavi consolidati conseguiti nell’esercizio ed € definito come il rapporto tra I'EBITDA Adjusted e il Totale ricavi

e proventi operativi Adjusted.

EBIT - € una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la propria performance. L'EBIT & calcolato
come la somma algebrica dell’utile di periodo al lordo delle imposte e dei proventi e oneri finanziari (inclusi
utile e perdite su cambi e derivanti dalla valutazione delle partecipazioni con il metodo del PN). Si segnala
che I'EBIT non ¢ identificato come misura contabile nellambito dei principi contabili IAS/IFRS adottati
dall'Unione Europea. Conseguentemente, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non
essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo oftenuto dal Gruppo potrebbe non

essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

EBIT Margin - & un indice che misura la redditivita delle vendite del Gruppo. E calcolato come il rapporto tra

I'EBIT e il Totale ricavi e proventi operativi.

EBIT Adjusted — € una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la propria performance. L'Ebit
Adjusted € calcolato come la somma algebrica dell’utile di periodo al lordo delle imposte, dei proventi e
oneri finanziari (inclusi utile e perdite su cambi e derivanti dalla valutazione con il metodo del PN delle
partecipazioni), degli ammortamenti e delle svalutazioni; dei costi per servizi professionali di merger &
acquisition (M&A), dei costi per quotazione su MTA, del credito d'imposta per costi di quotazione MTA , dei
costi per adeguamento delle opzioni Put&Call, dei costi per Piani di incentivazione Stock Options/Stock Grant

e I'ammortamento delle immobilizzazioni derivanti dalla Purchase Price Allocation riferita alle acquisizioni.

Conriferimento all’'EBIT Adjusted, il Gruppo ritiene che I'aggiustamento (che definisce I'EBIT Adjusted) sia stato
effettuato al fine di rappresentare I'andamento operativo del Gruppo, al netto degli effetti di taluni eventi e
operazioni. Tale aggiustamento relativo a taluni oneri si € reso necessario ai fini di garantire una migliore
comparabilitd dei dati storici relativi agli eserciziin esame, in quanto gli stessi includono voci di costo connesse
a fenomeni aziendali non riconducibili alla normale gestione operativa del business del Gruppo, oltre che
legati ai costi per prestazioni professionali riconducibili alle operazioni straordinarie di merger & acquisition. |l
Gruppo, al fine di migliorare la comparabilitd della performance operativa, esclude dal calcolo dell’EBIT
Adjusted anche il credito d'imposta per costi di quotazione MTA, i costi per la contabilizzazione delle Stock
opfions e Stock Grant (IFRS2) e I'ammortamento delle immobilizzazioni derivanti dalla Purchase Price

Allocation; Ammortamento lista clienti, ammortamento piattaforma e Data Center, riferita alle acquisizioni.

EBIT Adjusted Margin - & un indice che misura la redditivita delle vendite del Gruppo. E calcolato come |l

rapporto tra I'EBIT Adjusted e il Totale ricavi e proventi operativi Adjusted.

Risultato netto Adjusted - € una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la propria performance.

Il Risultato netto Adjusted & calcolato come I'utile di periodo al lordo dei costi relativi delle operazioni
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straordinarie di merger & acquisition , del credito d'imposta per costi di quotazione MTA, dei costi per
adeguamento delle opzioni Put&Call, dei costi per la contabilizzazione delle Stock options e Stock Grant
(IFRS2), gli oneri finanziari relativi alla chiusura di confratti di finanziamento e I'ammortamento delle
immobilizzazioni derivanti dalla Purchase Price Allocation; Ammortamento lista clienti, ammortamento

piattaforma e Data Center, riferita alle acquisizioni e dei relativi effetti fiscali sulle poste escluse.

Indebitamento Finanziario Netto - rappresenta un valido indicatore della struttura finanziaria del Gruppo. E
determinato secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n.5/21 del 29 aprile 2021e in conformitd

con le raccomandazioni ESMA 32-382-1138. Viene presentato in nota integrativa.

Posizione finanziaria netta Adjusted - rappresenta un valido indicatore della struttura finanziaria del Gruppo.
E determinata secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n.5/21 del 29 aprile 2021 e in conformitd
con le raccomandazioni ESMA 32-382-1138, incluse, ove applicabili, le atre attivitd non correnti relative ai
depositi cauzionali ed esclusi i debiti commerciali e aliri debiti non correnti. Viene presentata anche nella

variante al netto agli effetti dell'lFRS 16. Tale misura viene presentata in relazione sulla gestione.

Totale ricavi e proventi operativi Adjusted - & una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare |a
propria performance. La misura Totale ricavi e proventi operativi Adjusted € calcolata come il Totale ricavi e
proventi operativi come da prospetto di conto economico in accordo con gli i principi IFRS a cui & stato
softratto nel 2020 I'elemento non ricorrente legato al credito di imposta per costi di quotazione classificato
nella voce "Altriricavi e proventi”. Sisegnala che il Totale ricavi e proventi operativi Adjusted non € identificato
come misura contabile nellambito dei principi contabili |IAS/IFRS adoftati dall'Unione Europea.
Conseguentemente, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo oftenuto Gruppo potrebbe non essere comparabile con

quello determinato da questi ultimi.
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Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

Andamento economico del Gruppo

Per quanto riguarda la Vostra Societa e il Gruppo, l'esercizio chiuso deve intendersi estremamente positivo.

Il consolidato riclassificato del Gruppo al 31/12/2021 confrontato con lo stesso periodo dell’esercizio precedente ¢ |l

seguente (in Euro):

Conzsgfiliqio Conzsgfigiato Conz;t))fi::lato Conzs.gfi?:lato
Adjusted Adjusted

Totale Ricavi e Proventi Operativi 77.120.002 52.946.847 77.120.002 52.543.798
Acquisti e prestazioni di servizi (35.291.988) (24.966.310) (29.455.065) (22.544.488)
Costo del lavoro (16.529.823) (10.456.285) (16.137.017) (10.456.285)
Altri costi ed oneri operativi (1.964.254) (1.227.659) (1.964.254) (1.227.659)
Variazione rimanenze (57.830) (10.223) (57.830) (10.223)
EBITDA 23.276.107 16.286.370 29.505.836 18.305.143
EBITDA Margin 30,18% 30.76% 38.26% 34,84%

Ammortamenti, svalutazioni (18.177.349)  (11.254.917)  (14.025.299) (9.255.716)
EBIT 5.098.758 5.031.453 15.480.537 9.049.428
EBIT Margin 6,6% 9.5% 20,1% 17.2%

Proventi ed oneri (4.312.585) (1.405.661) (2.679.185) (1.405.661)
Imposte (1.195.895) (1.152.704) (3.534.325) (1.554.501)
Risultato netto (409.722) 2.473.089 9.267.027 6.089.266
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Il Totale ricavi e proventi operativi Adjusted si attesta a Euro 77,1 milioni rispetto a Euro 52,5 milioni nel 2020 (+46,8%).
Il dato positivo riflette, oltre che la crescita inorganica posta in essere attraverso acquisizioni (in primis myLoc che
rientra nel perimetro di consolidamento per 12 mesi con un contributo di Euro 19,1 milioni in termini di ricavi contro
un contributo parziale di Euro 4,4 milioni nell’esercizio 2020 a fronte di 17,3 milioni per I'intero anno 2020), lo stato di
salute in cui verte il conto economico della Societd dimostrando il forte apprezzamento della propria clientela nei
confronti del Gruppo che frova in WIIT un interlocutore di elevata qualitd e anche molto competitivo da un punto
di vista economico che ha contribuito a generare anche una buona crescita organica.
| costi operativi sono pari a Euro 53,8 milioni rispetto a Euro 36,7 milioni nel 2020 (+46,6%) ed in particolare:

- icostiper servizi risultano pari a circa Euro 35 milioni (+41%);

- il costo del personale si attesta a Euro 16,5 milioni (+58,09%);

- altri costi e oneri operati pari a circa Euro 1,9 milioni (+60%)

- le capitalizzazioni di costi interni, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo delle

piattaforme software di proprietd, ammontano a circa Euro 1,0 milioni.

L'incremento dei costi & connesso alla crescita del gruppo sia dal punto di vista organico che tramite acquisizioni.
L’EBITDA Adjusted € pari a Euro 29,5 milioni, in crescita del 61,2% rispetto al 2020 (Euro 18,3 milioni). Tale crescita e

conseguenza della gia citata strategia di crescita per acquisizioni, posta in essere dal Gruppo nel corso degdli ultimi
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anni e che nel corso del 2021 ha visto I'entrata a regime di acquisizioni avvenute nell’esercizio precedente olire che
di quelle effettuate nell’anno per il periodo diloro competenza. Il Gruppo € cresciuto anche organicamente grazie
alla concentrazione nei servizi Cloud, al livello di oftimizzazione raggiunto nell’ organizzazione dei processi e dei servizi
operativi, alle sinergie di costo e al continuo miglioramento del margine delle societd acquisite; I'EBITDA margin
Adjusted sui ricavi pari al 38,3% contro il 34,8% del 2020.

L'EBIT Adjusted € pari a Euro 15,4 milioni, contro Euro 9,0 milioni del 2020 (+71,1%) L'EBIT margin Adjusted si attesta all
20,1%, nonostante la crescita degli ammortamenti (escludendo quelli derivanti dalle aggregazioni aziendali e dai
relativi processi di allocazione) che sono risultati pari a Euro 14 milioni contro Euro 9,3 milioni dell’esercizio precedente
principalmente a seguito delle acquisizioni avvenute nel corso del presente e dello scorso esercizio.

Il risultato netto Adjusted & pari a Euro 9,3 milioni contro un risultato positivo di Euro 6,1 milioni dell’esercizio 2020. Tale
risultato riflette gliinvestimenti effettuati nell’esercizio e I'entrata a regime di quelli effettuati nell’esercizio precedente
oltre che la diversa struttura finanziaria del Gruppo.

Al 31 dicembre 2021 non risulta alcun effetto economico derivante dalle “attivita destinate alla dismissione”, quindi

i costi ed i ricavi esposti nel conto economico consolidato sono riferiti unicamente alle “attivita in funzionamento”.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di Totale ricavi e proventi

operativi, margine operativo lordo, margine operativo e il risultato netto (riconciliati nella tabella successiva).

Conzs?:?illqto Conzs(c)jiglqto Co:;)gl?cllafo Conzfg?i%ato
Adjusted Adjusted
Totale ricavi e proventi operativi 77.120.002 52.946.847 77.120.002 52.543.798
EBITDA (Margine operativo lordo) 23.276.107 16.286.370 29.505.836 18.305.143
EBIT (Margine operativo) 786.173 3.625.792 12.801.352 7.643.767
Risultato Netto (409.722) 2.473.089 9.267.027 6.089.266

L'EBITDA Adjusted di consolidato & aumentato del 61,2% rispetto all’esercizio 2020, attestandosi su una percentuale
del 38,3% dei ricavi di consolidato a dimostrazione del livello di ottimizzazione gid raggiunto dalla societa
nell’organizzazione dei processi € dei servizi operativi. Le conseguenze delle crescite sopra menzionate hanno

determinato anche un impatto estremamente positivo sul risultato prima delle imposte.
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Si riporta di seguito il prospetto di riconciliazione tra il Risultato Netto e I'EBITDA e I'EBITDA Adjusted per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

% sul Totale % sul Totale

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 :::xineﬁ 2020 Src:/\;ineﬁ

operativi operativi
Risultato netto (409.722) -0,53% 2.473.089 4,67%
Imposte sul reddito 1.195.895 1,55% 1.152.704 2,18%
Proventi finanziari (22.890) -0,03% (37.318) -0,07%
Oneri finanziari 4.324.071 5,61% 1.402.698 2,65%
(Utili) perdite su cambi 11.403 0.01% 40.280 0.08%
Ammortamenti e accantonamenti 18.177.349 23,57% 11.254.917 21,26%
EBITDA 23.276.107 30,18% 16.286.370 30,76%
gg;?g‘;gn?gﬁgﬂz professionali per 3.039.160 3.94% 2.421.822 4,57%
Costi per Stock option e RSU - IFRS2 i 802.562 1,04% 0 0,00%
Costi per put options minorities (i 2.294.007 2,97% 0 0,00%
Alfri costi ) 94.000 0.12% 0 0.00%
Crediti d'imposta quotazione MTA (v) 0 0,00% (403.049) -0,76%
EBITDA Adjusted 29.505.836 38,26% 18.305.143 34,57%

(i) Il Gruppo ha registrato costi per prestazioni professionali per operazioni di M&A per Euro 3.039 migliaia

di cui Euro 2.215 migliaia relativi all’operazione di acquisizione di Gecko, Boreus, Codefit, Reventure,
Euro 299 miglicia relativi all’operazione di acquisizione di Mivitec ed Euro 525 miglicia per altri costi di
M&A.

(ii) Il Gruppo ha registrato costi per Euro 803 miglicia a seguito della distribuzione delle Stock options ed
RSU come previsto dal principio contabile IFRS2.

(iii) Il Gruppo ha registrato costi relativi all’acquisto delle partecipazioni realizzato tramite esercizio delle
opzioni put&call di Matika S.p.A. di Etaeria S.p.A.. (enframbi per una quota pari al 40%, di cui 20%
successivamente al 31 dicembre ma che ha comportato I'adeguamento della passivita nel bilancio al
31 dicembre 2021). Tali costi sono dovuti alla differenza tra il prezzo stimato all’acquisizione e I'importo
effettivamente dovuto a seguito del superamento degli obbiettivi di performance a loro volta stimati,
per un totale di Euro 2.294 migliaia, rispettivamente Euro 1.919 miglicia per le opzioni di Matika S.p.A. ed
Euro 375 miglicia per le opzioni di Etaeria S.p.A.

(iv) Nell'esercizio 2021 non sono stafi registrati crediti di imposta straordinari, nell’esercizio 2020 I'importo di

Euro 403 miglicia era riferito al credito d'imposta oftenuto a seguito dei costi di quotazione sul MTA.
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(v) I Gruppo ha registrato I'importo di Euro 94 miglicia quale importo per costi legati alla riorganizzazione

del personale interno.

Siriporta di seguito il prospetto diriconciliazione tra il Risultato Netto e I'EBIT e I'EBIT Adjusted per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

% sul Totale % sul Totale
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 :::Sgne" 2020 Src:)?/\;ineﬁ
operativi operativi
Risultato netto (409.722) -0,53% 2.473.089 4,67%
Imposte sul reddito 1.195.895 1,55% 1.152.704 2,18%
Proventi finanziari (22.890) (0) (37.318) -0,07%
Oneri finanziari 4.324.071 5,61% 1.402.698 2,65%
(Utili) perdite su cambi 11.403 0.01% 40.280 0,08%
EBIT 5.098.758 6,61% 5.031.453 9,50%
gg;?oggnfgsﬁgmi)prOfess'o”O" per 3.039.160 3.94%  2.421.822 4,57%
Costi per Stock option e RSU - IFRS2 (i) 802.562 1,04% 0 0,00%
Costi per put options minorities (iii) 2.294.007 2,97% 0 0.00%
Altri costi (iv) 94.000 0.12% 0 0.00%
Credifi d'imposta quotazione MTA (v) 0 0,00% (403.049) -0,76%
Amm.to Lista clienti da PPA M) 2.752.744 3.57% 1.158.933 2,19%
gom}r;r;;\o(\?i)ato Center, Building e piattaforma 1399 304 1 81% 840.248 1 59%
EBIT Adjusted 15.480.537 20,07% 9.049.428 17,09%
(vi) Il Gruppo ha registrato costi per prestazioni professionali per operazioni di M&A per Euro 3.039 migliaia

di cui Euro 2.215 migliaia relativi all’operazione di acquisizione di Gecko, Boreus, Codefit, Reventure,
Euro 299 miglicia relativi all’operazione di acquisizione di Mivitec ed Euro 525 miglicia per altri costi di
M&A.

(i) Il Gruppo ha registrato costi per Euro 803 miglicia a seguito della distribuzione delle Stock options ed
RSU come previsto dal principio contabile IFRS2.

(if) Il Gruppo ha registrato costi relativi all’acquisto delle partecipazioni realizzato tramite esercizio delle
opzioni put&call di Matika S.p.A. di Etaeria S.p.A.. (entrambi per una quota pari al 40%, di cui 20%
successivamente al 31 dicembre ma che ha comportato I'adeguamento della passivita nel bilancio al
31 dicembre 2021). Tali costi sono dovuti alla differenza tra il prezzo stimato all’acquisizione e I'importo
effettivamente dovuto a seguito del superamento degli obbiettivi di performance a loro volta stimati,
per un totale di Euro 2.294 migliaia, rispettivamente Euro 1.919 miglicia per le opzioni di Matika S.p.A. ed
Euro 375 miglicia per le opzioni di Etaeria S.p.A.

(i) Nell'esercizio 2021 non sono stati registrati crediti di imposta straordinari, nell’esercizio 2020 I'importo di

Euro 403 miglicia era riferito al credito d'imposta oftenuto a seguito dei costi di quotazione sul MTA.
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(iv)

(v)

(vi)

Il Gruppo ha registrato I'importo di Euro 94 miglicia quale importo per per costi legati alla
riorganizzazione del personale interno.

Il Gruppo ha registrato ammortamenti relativi alla lista clienti iscritta a seguito della Purchase Price
Allocation: per Euro 210 miglicia di Adelante, per Euro 301 miglicia di Matika, per Euro 159 di Etaeria,
per Euro 488 miglicia di MyLoc, per Euro 791 miglicia di Boreus e per Euro 87 miglicia di Mivitec. Essi
vengono inserifi in quanto derivano da investimenti non ricorrenti che non necessiteranno di
investimenti aggiuntivi.

Il Gruppo ha registrato I'ammortamento relativo al Data Center acquisito nell’ambito della Purchase
Price Allocation di MyLoc per Euro 685 migliaia, di Boreus per Euro 173 migliaia, I'ammortamento del
buildding di Boreus per Euro 386 miglicia e I'ammortamento della piattaforma Digital per Euro 156

miglicia. Tali ammortamenti sono registrati nella voce *Ammortamenti e svalutazioni”.

Siriporta di seguito il prospetto diriconciliazione tra il Risultato Netto e Risultato Netto Adjusted per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

% sul Totale % sul Totale

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 reavie 2020 reavie

proventi proventi

operativi operativi
Risultato netto (409.722) -0,53% 2.473.089 4,67%
Costi per prestazioni professionali per
operazioni di M&A (i) 3.039.160 3.94% 2.421.822 4,57%
Costi per Stock option e RSU - IFRS2 {ii) 802.562 1,04% - 0,00%
Costi per put options minorities {iii) 2.294.007 2,97% - 0,00%
Altri costi (iv) 94.000 0.12% - 0,00%
Crediti d'imposta quotazione MTA (v) - 0.00% (403.049) -0,76%
Amm.to Lista clienti da PPA (vi) 2.752.744 3.57% 1.158.933 2,19%
Amm.to Data Center, Building e
piattaforma da PPA (vii 1.399.306 1,81% 840.268 1,59%
Oneri finanziari (vii) 1.633.400 2,12% - 0,00%
Effetti fiscali degli elementi in riconciliazione (2.338.430) -3,03% 401_797 -0,76%
Risultato netto Adjusted 9.267.027 12,02% 6.089.266 11,50%

(vii)

(i)

(it)

Il Gruppo ha registrato costi per prestazioni professionali per operazioni di M&A per Euro 3.039 migliaia
di cui Euro 2.215 migliaia relativi all’operazione di acquisizione di Gecko, Boreus, Codefit, Reventure,
Euro 299 miglicia relativi all’operazione di acquisizione di Mivitec ed Euro 525 miglicia per altri costi di
M&A.

Il Gruppo ha registrato costi per Euro 803 miglicia a seguito della distribuzione delle Stock options ed
RSU come previsto dal principio contabile IFRS2.

Il Gruppo ha registrato costi relativi all’acquisto delle partecipazioni realizzato tframite esercizio delle
opzioni put&call di Matika S.p.A. di Etaeria S.p.A.. (entrambi per una quota pari al 40%, di cui 20%
successivamente al 31 dicembre ma che ha comportato I'adeguamento della passivita nel bilancio al

31 dicembre 2021). Tali costi sono dovuti alla differenza tra il prezzo stimato all’acquisizione e I'importo
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effettivamente dovuto a seguito del superamento degli obbiettivi di performance a loro volta stimati,
per un totale di Euro 2.294 migliaia, rispettivamente Euro 1.919 miglicia per le opzioni di Matika S.p.A. ed
Euro 375 miglicia per le opzioni di Etaeria S.p.A.

(iii) Nell’esercizio 2021 non sono stati registrati crediti di imposta straordinari, nell’esercizio 2020 I'importo di
Euro 403 miglicia era riferito al credito d'imposta ottenuto a seguito dei costi di quotazione sul MTA.

(iv) Il Gruppo ha registrato I'importo di Euro 94 miglicia quale importo per per costi legati alla
riorganizzazione del personale interno.

(v) Il Gruppo ha registrato ammortamenti relativi alla lista clienti iscritta a seguito della Purchase Price
Allocation: per Euro 210 miglicia di Adelante, per Euro 301 miglicia di Matika, per Euro 159 di Etaeria,
per Euro 488 miglicia di MyLoc, per Euro 791 migliaia di Boreus e per Euro 87 miglicia di Mivitec. Essi
vengono inseriti in quanto derivano da investimenti non ricorrenti che non necessiteranno di
investimenti aggiuntivi.

(vi) I Gruppo ha registrato I'ammortamento relativo al Data Center acquisito nell’ambito della Purchase
Price Allocation di MyLoc per Euro 685 migliaia, di Boreus per Euro 173 migliaia, I'ammortamento del
buildding di Boreus per Euro 386 miglicia e I'ammortamento della piattaforma Digital per Euro 156
migliaia. Tali ammortamenti sono registrati nella voce "Ammortamenti e svalutazioni”.

(wvii) Gli oneri finanziari non correnti si riferiscono alla contabilizzazione delle spese capitalizzate connesse
alla contfabilizzazione secondo il metodo del costo ammortizzato relativo al finanziamento in pool in

capo a WIIT S.p.A. a seguito dell'estinzione anticipata di detto finanziamento.

Siriportano nella tabella sottostante alcuni indici di redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci

degli esercizi precedenti. Gli indici sono calcolati sui valori di bilancio consolidato.

Indice Formula 31.12.2021 31.12.2020
ROE Utile netto / patrimonio -0,90% 16,36%
ROI Risultato operativo / Capitale investito 1.79% 3,30%
ROS Risultato operativo / Valore della produzione 6,61% 9,.50%

Andamento patrimoniale e finanziario del Gruppo

Lo stato patrimoniale consolidato confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente (in miglicia di

Euro):

Valori in miglia di euro 31.12.2021 31.12.2020
Capitale Immobilizzato netto () 204.686 120.401
Capitale circolante netto M) (1.297) 510
Alire attivitd medio lungo termine (M 1.403 1.427
Alfre passivitd medio lungo termine (V) (19.424) (11.915)
Capitale investito netto 185.367 110.423
Posizione finanziaria netta adjusted (140.049) (95.304)
Patrimonio netto 45.318 15.119
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Si rimanda agli schemi contabili consolidati del Gruppo.

(i) La voce include la somma algebrica delle “Altfre attivitd immateriali “Avviamento”, “Immobili, impianti e
macchinari, “Alfre attivitd materiali, “Diritti d'uso”, “Partecipazioni e altre attivitd finanziarie non correnti”.
(i) La voce include la somma algebrica di “Rimanenze”, “Crediti commerciali”, “Crediti commerciali verso

societd collegate”, "Attivitd finanziarie correnti”, " Attivitd correnti derivanti da contratto”, " Crediti varie e altre
attivitd correnti”, “Debiti commerciali”, “Debiti verso societd collegate”, “Passivitd correnti derivanti da
contratto”, “Altri debiti e passivitd correnti”, Passivitd per imposte correnti”.

(iii) La voce include: "Altre attivitd non correnti derivanti da contratti”, “Attivitd per imposte anticipate”

(iv) La voce include: Fondi per passivitd fiscali differite, Benefici verso dipendenti e le Passivitd non correnti
derivanti da contratto.

Capitale investito netto

L'attivo non corrente e costituito principalmente dagli avviamenti per Euro 101,8 milioni, rilevati in sede di
aggregazioni aziendali, dalle immobilizzazioni immateriali per Euro 52,4 milioni, prevalentemente riconducibili alle
Business List e da software, da diritti d'uso prevalentemente per locazione diimmobili per Euro 10,1 ,milioni e impianti
e macchinari per Euro 6,7 milioni, altre attivitd materiali per Euro 32,9 milioni, dalle imposte anticipate per Euro 1,3
milioni e da crediti e altre attivitd non correnti per Euro 0,54 milioni.

Il capitale circolante netto si mantiene su livelli molto bassi, frutto soprattutto dell’ottima gestione dei tempi medi di
pagamento che, nonostante la crescita dei ricavi, riescono a contenere I'incremento dei crediti e a compensarlo
con l'incremento dei debiti verso fornitori. L'incremento dei crediti a livello di Gruppo risulta infatti meno che
proporzionale al fatturato rispetto all'incremento della capogruppo Wiit S.p.A. in quanto i tempi medi di pagamento
alivello di societda controllate sono addirittura migliori rispetto a quelli della Capogruppo. L'incremento delle Passivita
a medio lungo termine € invece connesso all’aumento della fiscalitd differita emersa a seguito dei plusvalori allocati

nel processo di allocazione in accordo con IFRS 3.
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Posizione finanziaria netta adjusted

L'incremento della posizione finanziaria netta adjusted € principalmente riferito al debito per I'emissione del prestito
obbligazionario ad un valore nominale di Euro 150 milioni utilizzato per finanziare le acquisizioni. Parziale
approvvigionamento e stato utilizzato per I'estinzione del finanziamento in pool con Banca Intesa e Banco BPM per

un valore residuo alla data di estinzione pari a circa 61,9 milioni.

31.12.2021 31.12.2020
A - Cassa e alfre disponibilita liquide ed equivalenti 37.445.042 18.242.212
B - Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
C - Liquidita (A) + (B) 37.445.042 18.242.212
D - Aftivita finanziarie correnti 20.136.059 13.482
E - Debiti verso banche correnti (3.710.186) (3.885.074)
F - Alire passivitd finanziarie correnti (8.561.318) (8.124.085)
G - Debiti verso altri finanziatori (8.042.464) (6.517.799)
H - Prestito Obbligazionario corrente (829.623) 0
| - Posizione finanziaria netta corrente (D)+(E)+(F)+(G)+(H) (1.007.534) (18.513.476)
J - Posizione finanziaria netta corrente (1) - (C) 36.437.508 (271.244)
K - Debiti verso banche (13.369.968) (72.984.366)
L - Alfre attivita finanziarie non correnti 443.669 306.533
M - Debiti verso altri finanziatori (13.989.425) (11.409.366)
N - Prestito Obbligazionario non corrente (147.922.733) 0
O - Alfre passivita finanziarie non correnti (1.647.806) (10.945.144)
P. Posizione finanziaria netta non corrente (K)+(L)+(M)+(N)+(O) (176.486.262) (95.032.344)
Q - Posizione finanziaria netta adjusted (J) + (P) (140.048.754) (95.303.607)
- Debiti per locazioni IFRS 16 (corrente) 2.139.412 1.833.287
- Debiti per locazioni IFRS 16 (non corrente) 8.569.796 7.174.990
Q - Posizione finanziaria netta adjusted escluso impatto IFRS16 di Gruppo (129.339.546) (86.295.330)
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Flussi di cassa di Gruppo
Nella tabella sottostante si riporta il rendiconto finanziario consolidato, confrontato con quello dello stesso periodo

dell’esercizio precedente:

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 2021 2020
Risultato netto da attivita di funzionamento (409.722) 2.473.089
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita:
Ammortamenti, accantonamenti, rivalutazioni e svalutazioni 18.177.349 11.254.917
Rettifiche attivita finanziarie 0 (29.497)
Variazioni Benefici ai dipendenti 58.068 459.751
Incremento (riduzione) accantonamenti per rischi ed oneri 0 (159.693)
Proventi ed Oneri finanziari 4.312.585 1.404.281
Imposte sul reddito 1.195.895 1.152.704
Aliri oneri/(proventi) non monetari* 3.345.631 (654.808)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 26.679.805 15.900.743

Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

Decremento (incremento) rimanenze 117.394 9.492
Decremento (incremento) crediti commerciali (1.794.050) (416.801)
Incremento (decremento) debiti commerciali 4.384.636 37.605
Incremento (decremento) crediti e debiti tributari (105.721) (678.959)
Decremento (incremento) altre attivita correnti (1.427.612) 369.025
Incremento (decremento) altre passivitd correnti 1.329.700 831.721
Decremento (incremento) altre attivitd non correnti (134.636) (14.754)
Incremento (decremento) altre passivitd non correnti (225.949) (434.858)
Decremento (incremento) Attivitd derivanti da contratto (935.451) 269.325
Incremento (decremento) Passivitd derivanti da contratto 2.759.989 (488.404)
Imposte sul reddito pagate (2.751.882) (809.032)
Interessi pagati / incassati (1.237.707) (975.171)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa (a) 26.658.517 13.599.934
Incrementi netti delle attivitd immateriali (4.211.988) (3.966.263)
Incrementi netti delle attivitd materiali (7.647.218) (3.159.303)
Decremento (incremento) attivita di investimento (20.000.000) 0
Flusso di cassa da aggregazioni aziendali al netto delle disponibilitd liquide (61.125.296) (53.047.722)
Disponibilita liquide nette impiegate nell'attivita di investimento (b) (92.984.502) (60.173.288)
Accensione nuovi finanziamenti 2.053.074 69.637.500
Rimborso finanziamenti (63.898.119) (5.632.918)
Pagamenti debiti per locazioni (7.787.784) (2.133.427)
Pagamento corrispettivi differiti per aggregazioni aziendali (7.909.479) (844.710)
Emissione prestito Obbligazionario (al netto dei costi di emissione) 147.827.573 0
Aumento Capitale Sociale (al netto dei costi di emissione) 24.799.663 0
Dividendi pagati (3.179.719) (4.111.159)
(Acquisto) Utilizzo azioni proprie (6.376.395) (3.936.082)
Disponibilita liquide nette derivanti dall'attivita finanziaria (c) 85.528.814 52.979.205
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti a+b+c 19.202.829 6.405.852
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 37.445.042 18.242.212
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti allinizio dell'esercizio 18.242.212 11.836.360
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19.202.829 6.405.852

*nel 2021 fanno riferimento principalmente a costi non monetari per pagamenti tramite azioni proprie di earn-out, put&call, stock option
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Nel corso dell’esercizio si sono registrati flussi di cassa generati dall’attivitd operativa in significativo aumento rispetto
all'esercizio precedente anche a seguito dell’entrata a regime su tutto I'esercizio dell’acquisizione della mylLoc e
delle buone performance delle alfre societd del Gruppo. | flussi dell’attivitd operativa sono stati impiegati,
unitamente ai finanziamenti precedentemente descritti e all’aumento di capitale, per attivitd di investimento sia
ordinario che connesso ad operazioni di M&A che sono risulfate molto significative nell’lanno. Complessivamente si
registra un incremento delle afttivitd liquide nonostante I'ulteriore utilizzo delle disponibilitd liquide a supporto del
piano di Buy-Back azioni proprie per 6,3 milioni, al pagamento dei costi relativi alle operazioni di M&A, e del

pagamento dei dividendi.
Andamento economico della Capogruppo

Il Totale ricavi e proventi operativi si attesta a Euro 28,7 milioni rispetto a Euro 26,1 milioni nel 2020 (+10,2%).

| costi operativi (al netto degliammortamenti) e delle capitalizzazioni interne, sono pari a Euro 17,7 milioni, in aumento

del 3,4% rispetto al 2020 (17,1 milioni) ed in particolare:

- i costi per servizi risultano pari a circa Euro 11,0 milioni (-5,25%);

- il costo del personale si attesta a Euro 6,14 milioni (+24,05%);

- le capitalizzazioni di costi, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo delle piattaforme
software di proprietd, ammontano a circa Euro 1,0 milioni, in linea con il 2020.

L'EBITDA € paria Euro 11,1 milioni, in crescita del 23,17% rispetto al 2020 (Euro 9 milioni). L'EBITDA margin pari al 38,59%

€ in crescita rispetto al 2020, che si attestava a 34,54%.

Gli Ammortamenti sono risultati pari a Euro 8,19 milioni contro Euro 7,25 milioni dell’esercizio precedente (+13,01%).

L’EBIT & pari a Euro 2,9 milioni, in crescita del 64,80% rispetto al 2020 (Euro 1,8 milioni). L'EBIT margin si attesta al 10,13%

contro il 6,78% del 2020.

Le Imposte dell’esercizio 2021 presentano un valore positivo pari ad Euro 176 migliaia, contro il valore negativo di

Euro 259 miglicia dell’anno 2020.

L'Utile netto & pari a Euro 1,02 milioni contro un risultato positivo di Euro 4,8 milioni dell’esercizio 2020.

Il conto economico separato riclassificato della Societd al 31/12/2021 confrontato conlo stesso periodo dell’esercizio

precedente & il seguente (in Euro):

2021 2020

Totale ricavi e proventi operativi 28.797.590 26.123.111
Acquisti e prestazioni di servizi (11.059.934) (11.685.617)
Costo del lavoro (6.146.341) (4.954.883)
Altri costi ed oneri operativi (478.685) (460.695)
Var. Rimanenze mat. prime, suss., consumo € merci 0 0
EBITDA 11.112.630 9.021.916
EBITDA margin 38,59% 34,54%

Ammortamenti e svalutazioni (8.195.879) (7.252.064)
EBIT 2.916.752 1.769.852
EBIT margin 10,13% 6,78%

Proventi e oneri finanziari (2.070.800) 3.337.531
Imposte sul reddito 176.138 (259.395)
RISULTATO NETTO 1.022.090 4.847.988
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Siriportano nella tabella sottostante alcuni indici di redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli

esercizi precedenti. Gli indici sono calcolati sui valori di bilancio della Capogruppo:

Indice Formula 31.12.2021 31.12.2020
ROE Utile netto / patrimonio 2,10% 29,09%
ROI Risultato operativo / Capitale investito 1.18% 1,42%
ROS Risultato operativo / Valore della produzione 10,13% 6,78%

Andamento patrimoniale e finanziario della Capogruppo

Lo stato patrimoniale della Capogruppo confrontato con quello dell'esercizio precedente ¢ il seguente (in migliaia

di Euro):
Valori espressi in migliaia 31.12.2021 31.12.2020
Capitale immobilizzato netto (i) 191.476 100.159
Capitale circolante nettolii) (987) 3.548
Alfre attivitd a medio-lungo termine iii) 905 1.038
Alfre passivitdh a medio-lungo termine(iv) (2.29¢6) (2.773)
Capitale investito netto 189.097 101.972
Indebitamento finanziario netto (140.365) (85.308)
Patrimonio netto 48.732 16.664

Si rimanda agli schemi contabili della Capogruppo:

(i) La voce include la somma algebrica delle "Altre attivitd immateriali “Avviamento™, “Immobili, impianti

e macchinari, “Altre afttivitd materiali, “Diritti d'uso”, “Partecipazioni e alfre attivitd finanziarie non

correnti”.

(ii) La voce include la somma algebrica di “Rimanenze”, “Crediti commerciali”, " Crediti commerciali verso
societd collegate™, “Attivita finanziarie correnti”, “Attivitd correnti derivanti da contratto”, “Crediti varie

e altre atfivitd correnti”, “Debiti commerciali”, “Debiti verso societd collegate”, “Passivitd correnti

derivanti da contratto”, “Aliri debiti e passivita correnti”, Passivitd per imposte correnti”.

(iii) La voce include: “Alfre attivitd non correnti derivanti da contratti”, “Attivita per imposte anticipate”

(iv) La voce include: Fondi per passivitd fiscali differite, Benefici verso dipendenti e le Passivitd non correnti

derivanti da contratto.

L'attivo non corrente & costituito principalmente dalle partecipazioni in altre imprese per Euro 159,6 milioni
(incrementatesi nel corso dell’esercizio a seguito delle acquisizioni precedentemente descritte ed in particolare di
Boreus e Gecko), dalle immobilizzazioni immateriali per Euro 8,6 milioni, prevalentemente riconducibili a software, da
diritti d'uso prevalentemente perlocazione diimmobili per Euro 4,4 milioni, impianti e macchinari per Euro 1,8 milioni,

altre attivitd materiali per Euro 9 milioni, dalle imposte anticipate per Euro 0,8 milioni e da crediti e altre attivitd non

correnti per Euro 3,2 milioni.
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Il capitale circolante netto decresce a seguito dell’aumento delle passivita correnti derivanti da contratto, dei crediti
verso clienti connesso a sua volta all'incremento del fatturato. La forte marginalitd con cui opera la Societd
determina che l'incremento dei crediti sia piu che proporzionale a paritd di tempi medi a quello dei debiti e questo

crea un assorbimento in termini di capitale circolante netto.

Indebitamento finanziario netto

L'incremento dell'indebitamento finanziario netto € principalmente riferito all’emissione del prestito obbligazionario.
Nello specifico nel corso del mese di oftobre 2021 la Capogruppo ha proceduto con I'emissione di un prestito
obbligazionario senior, non convertibile, non subordinato e non garantito di valore nominale complessivo pari a Euro
150.000.000. Contestualmente, a seguito dell’emissione del prestito obbligazionario si & provveduto all'integrale
estinzione del finanziamento, concesso in pool alla Capogruppo da Intesa Sanpaolo S.p.A. € Banco BPM S.p.A per

un importo residuo nominale di Euro 61,9
L'indebitamento finanziario netto della Capogruppo al 31 dicembre 2021 confrontato con quello dell’anno

precedente calcolata dalla Societd € la seguente:

31.12.2021 31.12.2020
A - Cassa e alfre disponibilita liquide ed equivalenti 17.606.794 13.324.350
B - Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D - Liquiditd (A)+(B) 17.606.794 13.324.350
E - Attivita finanziarie correnti 23.436.661 1.094.920
F - Debiti verso banche correnti (3.091.408) (3.491.188)
G - Alfre passivita finanziarie correnti (7.067.420) (8.725.932)
H - Debiti verso altri finanziatori (4.238.391) (4.046.520)
| - Prestito Obbligazionario corrente (829.623) 0
J - Indebitamento finanziario corrente (E)+(F)+(G)+(H)+(l) 8.209.819 (15.168.720)
K - Indebitamento finanziario corrente netto (J)-(D) 25.816.613 (1.844.370)
L- Debiti verso banche (11.076.049) (72.650.818)
M- Debiti verso altri finanziatori (6.369.305) (6.255.078)
N - Prestito Obbligazionario non corrente (147.922.733) 0
O - Debiti commerciali e altri debiti non correnti (114.885) (269.770)
P - Alire passivitd finanziarie non correnti (698.963) (4.846.893)
(QL).+I(r’:A<;I+e(t;;f+<:(1(r)r;f(r;;o finanziario non corrente (166.181.935) (84.022.559)
R - Indebitamento finanziario netto (k) + (Q) (140.365.321) (85.866.930)

Il Patrimonio netto risulta pari ad Euro 48,7 milioni, contro Euro 16,7 milioni al 31 dicembre 2020. L'incremento &
connesso all’aumento del capitale sociale, al correlato aumento della riserva sovrapprezzo azioni e per I'ufilizzo delle

azioni proprie.
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Flussi di cassa

Nella tabella sottostante si riporta il rendiconto finanziario della Societd, confrontato con quello dello stesso

periodo dell'esercizio precedente:

2021 2020
Risultato netto da attivita di funzionamento 1.022.090 4.847.988
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita:
Ammortamenti, rivalutazioni e svalutazioni 8.445.879 7.252.064
Svalutazione di partecipazioni 70.000 0
Variazioni Benefici ai dipendenti (113.232) 333.245
Oneri finanziari netti 1.750.244 (3.335.519)
Imposte sul reddito (176.138) 259.395
Alfre variazioni non monetarie 794.288 6.100
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 11.793.130 9.363.273
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:
Decremento (incremento) crediti commerciali (2.191.769) (2.401.332)
Decremento (incremento) crediti tributari 0 0
Incremento (decremento) debiti commerciali 5.001.576 1.048.775
Incremento (decremento) debiti tributari 524.664 (196.006)
Decremento (incremento) altre attivita finanziarie correnti (52.872) (569.104)
Decremento (incremento) altre attivitd correnti (826.564) 0
Incremento (decremento) altre passivita correnti 1.900.326 463.460
Decremento (incremento) altre attivitd non correnti (33.624) (9.400)
Incremento (decremento) altre passivitd non correnti 0 (284.405)
Decremento (incremento) Attivitd derivanti da contratto (2.928.716) 269.324
Incremento (decremento) Passivita derivanti da contratto 3.487.123 (488.404)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa
Imposte sul reddito pagate (234.016) 0
Dividendi incassati 825.524 3.383.401
Interessi pagati / incassati (1.230.367) (1.306.636)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa (a) 16.034.414 10.851.614
Incrementi netti delle attivitd immateriali (3.384.952) (3.004.344)
Incrementi netti delle attivitd materiali (1.959.063) (1.254.064)
Incrementi in investimenti finanziari (20.000.000) 0
Flusso di cassa da aggregazioni aziendali - rami d'Azienda 0 (1.645.443)
Flusso di cassa da aggregazioni aziendali - partecipazioni (73.394.410) (53.389.640)
Disponibilita liquide nette impiegate nell'attivita di investimento (b) (98.738.425) (59.293.491)
Accensione nuovi finanziamenti 0 69.137.500
Rimborso finanziamenti (63.607.950) (5.590.607)
Finanziamenti a societd controllate (3.200.000) 0
Pagamenti debiti per locazioni finanziarie (4.084.006) (2.272.931)
Emissione prestito Obbligazionario (al netto dei costi di emissione) 147.827.573 0
Accensione (Smobilizzo) altri investimenti finanziari (1.243.057) 923.397
Pagamento corrispettivi differiti per aggregazioni aziendali (2.200.000) (1.694.000)
Aumento Capitale Sociale (al netto dei costi di emissione) 24.799.663 0
Movimentazione finanziaria per la gestione accentrata tesoreria (2.300.000) 1.578.667
Distribuzione dividendi (2.629.371) (3.791.159)
Acquisto azioni proprie (6.376.395) (3.936.082)
Disponibilita liquide nette derivanti dall'attivita finanziaria (c) 86.986.456 54.354.785
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti a+b+c 4.282.443 4.334.240
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 17.606.793 13.324.350
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti allinizio dell'esercizio 13.324.350 8.990.110
Incremento (decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.282.443 4.334.240
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Nel corso dell'esercizio si sono registrati flussi di cassa generati dall’attivitd operativa in leggero aumento rispetto
all'esercizio precedente che sono stafi impiegati, unitamente ai finanziamenti precedentemente descritti e
all'aumento di capitale, per attivitd di investimento sia ordinario che connesso ad operazioni di M&A che sono
risultate molto significative nell’anno. Complessivamente si registra un incremento delle attivitd liquide nonostante
I'ulteriore utilizzo delle disponibilitd liquide a supporto del piano di Buy-Back azioni proprie per 6,3 milioni, al

pagamento dei costi relativi alle operazioni di M&A, e del pagamento dei dividendi.
Strumenti finanziari

Si segnala che la Capogruppo nel mese di ottobre 2021 ha proceduto alla chiusura degli strumenti finanziari derivati
(IRS) stipulati a copertura del rischio di incremento dei tassi di interesse, connessi alla linea di credito complessiva di
Euro 40 milioni sotftoscritta nel mese di gennaio 2020 e ri-contrattualizzata nel mese di settembre 2020 portandola ad
Euro 32,5 milioni. Pertanto, alla data di chiusura dell’esercizio, la Capogruppo non ha in essere alcun strumento

finanziario derivati.
Azioni proprie o di societd controllante

Aisensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. la societd detiene n. 1.281.550 azioni proprie, pari al 4,57% del capitale sociale,
ma non detiene quote di societd controllanti possedute dalla Societd anche per tframite di societd fiduciaria o per
intferposta persona né azioni o quote di societd controllanti sono state acquistate e/o alienate dalla Societd, nel

corso del periodo, anche per tramite di societd fiduciaria o per interposta persona.
Azioni Proprie detenute da societa controllate
Nessuna delle societd controllate detiene azioni proprie dell’emittente.

Deroga agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi in ipotesi di operazioni significative

(c.d. opt-out)

La Societd si € avvalsa, ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, al regime di opt-out
previsto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1- bis, del Regolamento Consob n. 11971/99 e seguenti modifiche ed
integrazioni, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di

beni in natura, acquisizioni e cessioni.
Informazioni attinenti all'ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti C