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TESMECS.P.A.

Sede legale
Piazza Sant’Ambrogio,16 — 20123 Milano
Registro delle imprese di Milano n 314026
Codice Fiscale e Partita IVA 10227100152
Capitale Sociale Euro 15.702.162
Sito internet: www.tesmec.com

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| soggetti legittimati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto sono convocati in Assemblea ordinaria di Tesmec S.p.A.
(“Tesmec” o “Societa”) presso lo Studio Notarile SNPZ Notai a Milano, in Milano, Piazza della Repubblica, 28, per il giorno 21
aprile 2022 alle ore 10:30 in unica convocazione, per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Tesmec
e delle relative relazioni, compresa la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario; destinazione del risultato
dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.1 Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio.

2 Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2022 illustrata nella prima sezione
della relazione;

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti nell’esercizio 2021 o
ad esso relativi.

3 Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente
autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2021; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

4  Nomina del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

4.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
4.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione;

4.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

4.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

5 Nomina del Collegio Sindacale: deliberazioni inerenti e conseguenti.

5.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti;
5.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
5.3 Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.

Informazioni integrative relative all’emergenza sanitaria da COVID-19 (CoronaVirus)

In conformita con quanto consentito dall’articolo 106, comma 4, del Decreto Cura Italia, come successivamente prorogato, nel
rispetto dei principi fondamentali di tutela della salute, i Soci non potranno partecipare fisicamente all’Assemblea e il loro
intervento potra avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato di cui all’articolo 135-undecies del TUF, in
conformita alle previsioni di legge e alla normativa vigente, come meglio precisato nel prosieguo del presente avviso di
convocazione nel paragrafo “Partecipazione all’Assemblea e conferimento della delega al Rappresentante Designato”.

Si precisa che le informazioni contenute nel presente avviso - e, in particolare, la data, il luogo e/o 'orario dell’adunanza
assembleare, i termini per I'esercizio da parte degli Azionisti dei diritti, le modalita di partecipazione alla seduta assembleare
e/o le modalita di tenuta della stessa - potranno subire modifiche, aggiornamenti o precisazioni in considerazione dell’attuale
situazione di emergenza legata al COVID-19 e dei conseguenti provvedimenti tempo per tempo adottati dalle competenti
Autorita, oltre che al fine di consentire il rigoroso rispetto dei fondamentali principi di salvaguardia della sicurezza e della salute
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degli Azionisti, dei dipendenti, degli esponenti e dei consulenti della Societa. Eventuali modifiche, aggiornamenti o precisazioni
delle informazioni riportate nel presente avviso di convocazione verranno rese tempestivamente disponibili tramite il sito
internet della Societa (www.tesmec.com) e con le altre modalita previste dalla legge.

Informazioni sul capitale sociale alla data dell’avviso di convocazione

Il capitale sociale di Tesmec e pari ad Euro 15.702.162,00 rappresentato da n. 606.460.200 azioni ordinarie prive del valore
nominale. Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto Sociale, ognuna di
esse da diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Al momento della presente convocazione, la
Societa detiene n. 4.711.879 azioni proprie.

Legittimazione all’intervento e al voto in Assemblea

Ai sensi di legge possono intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto. La legittimazione all’intervento in
Assemblea ed all’esercizio del diritto di voto — che, come meglio precisato nel prosieguo del presente avviso di convocazione
nel paragrafo “Partecipazione all’Assemblea e conferimento della delega al Rappresentante Designato”, potranno avvenire
esclusivamente tramite rappresentante designato - & attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata
dall’intermediario, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'assemblea in unica convocazione (“record
date”), coincidente con il giorno venerdi 8 aprile 2022. Coloro i quali risulteranno titolari delle azioni solo successivamente alla
sopra citata record date non avranno pertanto il diritto di intervenire e votare in Assemblea. La comunicazione
dell’intermediario di cui sopra dovra pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per I’Assemblea (ossia entro giovedi 14 aprile 2022). Resta tuttavia ferma la legittimazione all’intervento e al voto
qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre detto termine, purché entro l'inizio dei lavori assembleari della
presente convocazione.

Gli amministratori, i sindaci, i rappresentanti della societa di revisione, il notaio, il Rappresentante Designato e gli altri soggetti
ai quali & consentita la partecipazione all’Assemblea ai sensi della legge e dello Statuto sociale, diversi da coloro ai quali spetta
il diritto di voto, potranno intervenire in Assemblea anche, ovvero esclusivamente, mediante |'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza che garantiscano l'identificazione dei partecipanti e la loro partecipazione, nel rispetto delle
disposizioni vigenti ed applicabili, secondo le modalita che verranno rese note dalla Societa ai predetti soggetti.

In considerazione delle modalita di tenuta dell’Assemblea, la stessa si considerera convenzionalmente convocata e tenuta
presso la sede dello Studio Notarile SNPZ Notai a Milano, in Milano, Piazza della Repubblica, 28.

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

Partecipazione all’Assemblea e conferimento della delega al Rappresentante Designato

Tenuto conto delle misure di contenimento imposte a fronte dell’eccezionale situazione di emergenza conseguente
all’epidemia di COVID-19, ai sensi di quanto previsto dal Decreto Cura ltalia, I'intervento in Assemblea degli aventi diritto al
voto si svolgera senza accesso ai locali assembleari. La Societa ha infatti scelto di avvalersi della facolta prevista dall’articolo
106, comma 4, del Decreto Cura Italia, come successivamente prorogato, che consente alle societa con azioni quotate di
prevedere nell’avviso di convocazione che lintervento in assemblea si svolga esclusivamente tramite il rappresentante
designato di cui all’articolo 135-undecies del TUF. Conseguentemente la Societa ha dato incarico a Computershare S.p.A. — con
sede legale in Via Lorenzo Mascheroni n. 19, 20145 - Milano (MI) — di rappresentare gli Azionisti ai sensi dell’art. 135-undecies
del TUF e di quanto previsto dal Decreto Cura Italia (il “Rappresentante Designato”). Tutti coloro ai quali spetta il diritto di
intervento e di voto che intendano partecipare all’Assemblea dovranno pertanto conferire obbligatoriamente apposita delega
al Rappresentante Designato.

Conferimento al Rappresentante Designato di deleghe ex art. 135-undecies del TUF

La delega di cui all’articolo 135-undecies del TUF puo essere conferita, senza spese per il delegante (fatta eccezione per le
eventuali spese di spedizione), attraverso lo specifico modulo, predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in accordo
con la Societa, e reso disponibile, con le relative istruzioni per la compilazione e trasmissione, sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.tesmec.com (sezione Governance / Assemblee degli Azionisti) nella sezione dedicata alla presente
Assemblea nonché presso la sede sociale e/o amministrativa.

I modulo di delega da notificare al Rappresentate Designato con le istruzioni di voto a esso riservate unitamente ad un
documento di identita e all’eventuale documentazione comprovanti i poteri di firma dovra essere trasmesso seguendo le
istruzioni presenti sul modulo stesso e sul sito internet della Societa entro il secondo giorno di mercato aperto precedente
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I’'assemblea (ossia entro martedi 19 aprile 2022) ed entro lo stesso termine e con le medesime modalita del conferimento la
delega potra essere revocata.

La delega, in tal modo conferita, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di voto.

Conferimento al Rappresentante Designato di deleghe o subdeleghe ordinarie ex art. 135-novies del TUF

Si precisa inoltre che, a norma del Decreto Cura Italia, come successivamente prorogato, al Rappresentante Designato, in
deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, possono essere altresi conferite deleghe o subdeleghe ordinarie ai sensi
dell’art. 135-novies del TUF, seguendo le istruzioni indicate nel modulo disponibile sul sito internet della Societa all’'indirizzo
www.tesmec.com (sezione Governance / Assemblee degli Azionisti) nella sezione dedicata alla presente Assemblea nonché
presso la sede sociale /o amministrativa.

Coloro i quali non si avvalessero della facolta di delega di cui all’articolo 135-undecies del TUF, in alternativa, potranno pertanto
conferire le deleghe o subdeleghe ordinarie di cui all’articolo 135-novies del TUF, con relative istruzioni di voto scritte,
esclusivamente mediante I'utilizzo dell’apposito modulo di delega/subdelega da notificare al Rappresentate Designato con le
istruzioni di voto a esso riservate unitamente ad un documento di identita e all’eventuale documentazione comprovantii poteri
di firma seguendo le istruzioni presenti sul modulo stesso e sul sito internet della Societa entro le ore 12 di mercoledi 20 aprile
2022 (fermo restando che il Rappresentante Designato potra accettare le deleghe e/o istruzioni anche dopo il suddetto termine
e prima dell’apertura dei lavori assembleari) ed entro lo stesso termine e con le medesime modalita del conferimento la delega
potra essere revocata.

Anche la delega in tal modo conferita ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di
voto.

Per eventuali chiarimenti inerenti al conferimento della delega al Rappresentante Designato (e in particolare circa la
compilazione del modulo di delega e delle istruzioni di voto e la loro trasmissione) nonché per richiedere il modulo di delega,
il Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni al numero +39 011 092 3200 o tramite e-mail
all'indirizzo sedeto@computershare.it.

La Societa si riserva di integrare e/o modificare le istruzioni sopra riportate in considerazione delle intervenienti necessita a
seguito dell’attuale situazione di emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei suoi sviluppi al momento non prevedibili.

Diritto di porre domande prima dell’Assemblea

Ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto in Assemblea possono porre domande sulle materie
all'ordine del giorno entro il termine della record date (vale a dire entro venerdi 8 aprile 2022). Le domande devono essere
presentate — tenuto conto dell’emergenza in corso — mediante invio delle stesse, corredate dalla comunicazione rilasciata
dall’intermediario comprovante la qualita di socio, a mezzo posta elettronica all'indirizzo tesmecspa@pec.it, con indicazione,
nell’oggetto della e-mail, della dicitura “Assemblea 2022 — Domande sulle materie all’odg ex art. 127-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58”. La titolarita del diritto di voto puo essere attestata anche successivamente all’invio delle domande purché entro
il terzo giorno successivo alla record date (vale a dire entro lunedi 11 aprile 2022) mediante indicazione della comunicazione
rilasciata dall’intermediario alla Societa.

Alle domande pervenute nei termini indicati sara data risposta entro le ore 12:00 di martedi 19 aprile 2022 anche mediante
pubblicazione nella apposita sezione del sito internet della Societa.

La Societa puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non € dovuta una risposta, neppure in
Assemblea, alle domande poste prima della stessa quando la risposta sia stata pubblicata nei modi di legge. La Societa non
dara riscontro alle domande che non rispettino le modalita, i termini e le condizioni sopra indicati.

Integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove proposte di delibera

Ai sensi dell’art. 126-bis, comma 1, del TUF, gli azionisti che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo
del capitale sociale con diritto di voto possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso,
I'integrazione delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare
proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno. La domanda deve essere presentata per iscritto dagli azionisti
proponenti mediante invio all'indirizzo di posta elettronica tesmecspa@pec.it, corredata dalla relativa comunicazione
dell'intermediario comprovante la titolarita della suddetta quota di partecipazione. Entro il predetto termine di dieci giorni e
con le medesime modalita gli eventuali azionisti proponenti devono consegnare al Consiglio di Amministrazione una relazione
che riporti la motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione ovvero la
motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia all’ordine del giorno. L'integrazione
dell’ordine del giorno non € ammessa per gli argomenti sui quali I’Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
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amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle indicate all’art. 125-ter,
comma 1, del TUF.

Delle eventuali integrazioni all’ordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
all’'ordine del giorno dell’Assemblea e data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione del presente avviso,
almeno 15 giorni prima di quello fissato per I'Assemblea (ossia entro mercoledi 6 aprile 2022). In pari data, la Societa mette a
disposizione del pubblico, secondo le modalita di cui all’articolo 125-ter, comma 1, del TUF, le ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, le relazioni presentate dai Soci, nonché le eventuali valutazioni del Consiglio
di Amministrazione.

Facolta di formulare proposte individuali di deliberazione

A ragione della circostanza che l'intervento in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ex
art. 135-undecies del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono, ai sensi dell’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del
TUF, entro mercoledi 6 aprile 2022, presentare individualmente proposte di deliberazione sulle materie all’ordine del giorno,
facendole pervenire tramite posta elettronica certificata all’indirizzo tesmecspa@pec.it, con indicazione, nell’oggetto dell’e-
mail, della dicitura “Assemblea 2022 — Proposte individuali di deliberazione”.

Le proposte devono contenere il testo della deliberazione ed essere corredate dalle informazioni relative all’identita del
presentatore e alla percentuale del capitale sociale detenuta alla data della presentazione, nonché dalla comunicazione inviata
dall’intermediario alla Societa.

Le proposte validamente presentate - qualora ammissibili ai sensi della applicabile normativa - saranno messe a disposizione
del pubblico, a cura della Societa, sul proprio sito internet www.tesmec.com nella sezione dedicata alla presente Assemblea,
nonché con le altre modalita applicabili ai sensi della normativa anche regolamentare vigente.

Il termine per presentare dette proposte, fissato in coincidenza del termine di pubblicazione delle richieste di integrazione e
delle proposte di deliberazione di cui all’art. 126-bis, comma 1, primo periodo, del TUF, consente a coloro i quali siano
interessati a formulare proposte individuali di considerare quanto pubblicato dalla Societa in relazione alle materie all’ordine
del giorno e, al contempo, al Rappresentante Designato di integrare i moduli per il conferimento delle deleghe ai sensi dell’art.
135-undecies e dell’art. 135-novies del TUF, in modo che gli aventi diritto al voto possano, ai fini del rilascio delle istruzioni di
voto, valutare in tempo utile tutte le richieste e le proposte presentate.

In caso di proposte di delibera sui punti all'ordine del giorno alternative a quelle formulate dal Consiglio di Amministrazione,
verra prima posta in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione (salvo che non venga ritirata) e, solo nel caso in
cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte degli Azionisti. Tali proposte, anche in caso di assenza
di una proposta del Consiglio di Amministrazione, verranno sottoposte all’Assemblea a partire dalla proposta presentata dagli
Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione fosse
respinta, sara posta in votazione la successiva proposta in ordine di capitale rappresentato. Ai fini della relativa pubblicazione,
nonché in relazione allo svolgimento dei lavori assembleari, la Societa si riserva di verificare la pertinenza delle proposte
rispetto agli argomenti all’'ordine del giorno, la completezza delle stesse, la loro conformita alla normativa applicabile e la
legittimazione dei proponenti.

Presentazione di liste per la nomina degli Amministratori e dei Sindaci

Alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si procedera sulla base di liste, presentate
dai soci ai sensi di quanto previsto, rispettivamente, dagli artt. 14 e 22 del vigente Statuto Sociale (ai quali si rinvia). Hanno
diritto a presentare una lista soltanto i soci che, alla data di presentazione della lista medesima, siano titolari, da soli o insieme
ad altri, di azioni con diritto di voto complessivamente rappresentanti almeno il 4,5% del capitale sottoscritto e versato avente
diritto di voto nell’Assemblea ordinaria per le cariche sociali. Ogni socio non puo presentare (o concorrere a presentare), né
votare, neppure per interposta persona o tramite societa fiduciaria, piu di una lista. Un candidato puo essere presente in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, ovvero inviate alla Societa per posta elettronica all’'indirizzo:
tesmecspa@pec.it (all’attenzione del Dott. Marco Paredi), almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto per
I’Assemblea ossia entro il giorno domenica 27 marzo 2022, da intendersi prorogato a lunedi 28 marzo 2022, primo giorno
successivo non festivo. Per una dettagliata illustrazione delle modalita e dei termini di presentazione delle liste si rinvia agli
artt. 14 e 22 dello Statuto Sociale.

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, sul sito internet www.tesmec.com sezione “Assemblee”, nonché secondo
le modalita prescritte dalla disciplina vigente, a cura della Societa senza indugio e comunque almeno 21 (ventuno) giorni prima
di quello previsto per I'Assemblea ossia il giorno giovedi 31 marzo 2022.
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Con particolare riguardo alla nomina del Collegio Sindacale, si segnala che, nel caso in cui, alla scadenza del termine indicato
per il deposito delle liste per la nomina del Collegio Sindacale (ossia entro domenica 27 marzo 2022, da intendersi prorogato a
lunedi 28 marzo 2022, primo giorno successivo non festivo), sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate
da tanti soci che, sulla base delle informazioni fornite e della documentazione depositata in conformita a quanto precede,
risultino collegati tra loro ai sensi dell’art. 144-quinquies del Regolamento degli Emittenti la Societa ne dara comunicazione
senza indugio e i soci potranno presentare liste di candidati alla nomina di sindaco fino al terzo giorno successivo a tale data
(ossia fino a mercoledi 30 marzo 2022). In tal caso: (i) la quota di partecipazione minima necessaria per la presentazione delle
liste sara pari all’2,25% del capitale sottoscritto e versato avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria per le cariche sociali;
(ii) la documentazione attestante la titolarita di tale partecipazione al momento della presentazione della lista dovra in ogni
caso essere depositata entro giovedi 31 marzo 2022 con le modalita previste dall’Articolo 22 dello Statuto Sociale.

Gli Articoli 14 e 22 dello Statuto prevedono che il rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale debba
avvenire nel rispetto della disciplina pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi e della disciplina legale e
regolamentare applicabile. E riservata al genere meno rappresentato una quota pari ad almeno due quinti dei Consiglieri e dei
Sindaci eletti. E richiesto, pertanto, i) ai sensi dell’Articolo 14 dello Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una lista
per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione recante un numero di candidati pari o superiore a tre, di includere un numero
di candidati appartenenti al genere meno rappresentato pari almeno a due quinti dei candidati (con arrotondamento, se del
caso, per eccesso all’unita superiore); e ii) ai sensi dell’Articolo 22 dello Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una
lista per il rinnovo del Collegio Sindacale recante un numero di candidati pari o superiore a tre, di includere nella sezione dei
sindaci effettivi un numero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato pari almeno a due quinti dei candidati (con
arrotondamento, se del caso, per difetto all’unita inferiore), nonché, qualora la sezione dei sindaci supplenti indichi due
candidati, uno per ciascun genere.

Per tutto quanto non espressamente indicato nel presente avviso di convocazione, si rimanda alle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea disponibili nell’apposita sezione del sito internet
www.tesmec.it (Sezione “Assemblee degli Azionisti”).

Le liste per le quali non saranno osservate tutte le disposizioni di cui sopra si considereranno come non presentate. Gli Azionisti
che intendono presentare una lista possono contattare preventivamente I'Investor Relator di Tesmec, Dott. Marco Paredi, per
acquisire i necessari dettagli di natura operativa.

Documentazione

La documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno dell’Assemblea, ivi incluse le relazioni illustrative
contenenti le proposte di deliberazione sugli stessi, sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge mediante
deposito presso la sede amministrativa di Grassobbio (BG) Via Zanica 17/0 e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A., nel
meccanismo di stoccaggio centralizzato eMarketStorage consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.it e sara, altresi,
disponibile sul sito internet della Societa www.tesmec.com, sezione “Assemblee degli Azionisti” nei termini previsti dalla
normativa vigente, con facolta degli azionisti e dei legittimati al voto di ottenerne copia. A seguito delle disposizioni restrittive
emanate dalle compenti Autorita, si avvisano i Signori Azionisti che I'accesso alla sede sociale e/o alla sede amministrativa
potra essere consentito con modalita e termini da definire.

Lo Statuto sociale & disponibile sul sito internet della Societa www.tesmec.com.

Grassobbio, 11 marzo 2022

Tesmec S.p.A.
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Consiglio di Amministrazione (in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre

2021)

Presidente e Amministratore Delegato
Vice Presidente

Consiglieri

) consiglieri indipendenti

Ambrogio Caccia Dominioni
Gianluca Bolelli

Caterina Caccia Dominioni

Lucia Caccia Dominioni

Paola Durante

Simone Andrea Crolla "
Emanuela Teresa Basso Petrino )
Guido Luigi Traversa

Collegio Sindacale (in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021)

Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

Simone Cavalli
Stefano Chirico

Alessandra De Beni

Attilio Marcozzi
Stefania Rusconi

Membri del Comitato per il Controllo e Rischi, Sostenibilita e Operazioni con parti correlate (in carica fino alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021)

Presidente

Membri

Emanuela Teresa Basso Petrino

Simone Andrea Crolla

Guido Luigi Traversa

Membri del Comitato per la Remunerazione e le Nomine (in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione

del bilancio al 31 dicembre 2021)
Presidente

Membri

Simone Andrea Crolla

Emanuela Teresa Basso Petrino
Caterina Caccia Dominioni

Lead Independent Director

Paola Durante

Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi

Caterina Caccia Dominioni

Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

Marco Paredi

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.
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[ |
Tesmec USA Inc. 000 TesmecRUS ™ | Tesmec SA (Pty) Ltd.
100% 100% 51%?2
. .
Tesmec Rail S.r.l. Tesmec New Tech.Ltd. ™ R and E Contracting
100% 100% (Pty) Ltd. 20%
[ |
B Tesmec Automation Condux Tesmec Inc. 4 Service S.rl.
Sl 0% 50% 100%
[ ] Tesmec Peninsula 4 Service
Bertel S.r.l.
WLL
100% 49% USALLC 100%
East Trenchers S.r.l. Locavert SA Tesmec Saudi
Arabia LLC
100% 38,63% 49%

Innova 70 Consorzio
Stabile 36.91%

Primis Group S.r.l.

10,03%

. Settore Energy — Segmento Tesatura

. Settore Energy — Segmento Energy Automation
Settore Ferroviario
Settore Trencher

Stabilimenti produttivi/ Unita non produttive

Tesmec Australia
(Pty) Ltd. -

%3

Marais Laying Tech.
(Pty) Ltd. NZ
100

%

Il restante 33,96% & detenuto da Simest S.p.A. In virtu dell’obbligo a carico Tesmec di riacquistare la quota detenuta da Simest S.p.A. ai
fini contabili la partecipazione in Marais Technologies SAS viene consolidata al 100%.

Il restante 49% & detenuto da Simest S.p.A. In virtu dell’obbligo a carico Tesmec di riacquistare la quota detenuta da Simest S.p.A. ai fini
contabili la partecipazione in Tesmec SA viene consolidata al 100%.

Il restante 49% & detenuto da Simest S.p.A. In virtu dell’obbligo a carico Tesmec di riacquistare la quota detenuta da Simest S.p.A. ai fini
contabili la partecipazione in Tesmec Australia (Pty) Ltd. viene consolidata al 100%.
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1.Premessa

La capogruppo Tesmec S.p.A. (di seguito “Capogruppo” o “Tesmec”) e un ente giuridico organizzato secondo I'ordinamento
della Repubblica Italiana. Le azioni ordinarie di Tesmec sono quotate sul circuito telematico della Borsa di Milano — MTA —
Segmento STAR. La sede legale del Gruppo Tesmec (di seguito “Gruppo” o “Gruppo Tesmec”) € a Milano in Piazza S. Ambrogio
n. 16.

Il Gruppo Tesmec ¢ leader nella progettazione, produzione e commercializzazione di prodotti speciali e di soluzioni integrate
per la costruzione, la manutenzione e I'efficientamento di infrastrutture relative al trasporto di energia elettrica, dati e
materiali.

Nato in Italia nel 1951 e guidato dal Presidente e Amministratore Delegato Ambrogio Caccia Dominioni, il Gruppo dalla sua
quotazione in Borsa, in data 1° luglio 2010, ha perseguito la strategia annunciata di diversificazione delle tipologie di prodotti
per offrire una gamma completa di soluzioni integrate raggruppate in tre principali settori di attivita: Energy, Trencher e
Ferroviario. La struttura puo contare su oltre 900 dipendenti e dispone dei siti produttivi di Grassobbio (Bergamo), Endine
Gaiano (Bergamo), Sirone (Lecco) e Monopoli (Bari) in Italia, di Alvarado (Texas) negli Usa e di Durtal, in Francia. Inoltre, Tesmec
Automation dopo la riorganizzazione del settore Automation puod avvalersi di 3 ulteriori unita operative a Fidenza, Padova e
Patrica (Frosinone). Il Gruppo & presente commercialmente a livello globale e puo contare su una presenza diretta nei diversi
continenti, costituita da societa estere e uffici commerciali in USA, Sud Africa, Russia, Qatar, Cina, Francia, Australia, Nuova
Zelanda, Costa d’Avorio e Arabia Saudita.

Tramite le differenti tipologie di prodotto il Gruppo € in grado di offrire:

Settore Energy

= macchine e sistemi integrati per la tesatura aerea e interrata di reti elettriche e cavi in fibra ottica;

= soluzioni integrate per I'efficientamento, la gestione e il monitoraggio delle reti elettriche di bassa, media e alta
tensione (soluzioni per reti intelligenti).

Settore Trencher

= macchine trencher cingolate per lo scavo a sezione obbligata ad alta efficienza destinate alla realizzazione
d’infrastrutture per il trasporto dati, materie prime e prodotti sia gassosi che liquidi in vari settori: energia, agricoltura,
chimica e pubblica utilita;

= macchine trencher cingolate per lavori in miniere di superficie e opere di sbhancamento (Rock Hawg);

= noleggio delle stesse macchine trencher;

=  servizi di consulenza e di scavo specializzati su richiesta del cliente;

=  macchine da cantiere multifunzionali (Gallmac);

= all'interno di questo settore vengono raggruppati anche i servizi di scavo per reti elettriche e cavi in fibra ottica che
costituiscono I'attivita principale del Gruppo Marais.

Settore Ferroviario
= macchine e sistemi integrati per l'installazione, la manutenzione e la diagnostica della catenaria ferroviaria, oltre a
macchine personalizzate per operazioni speciali sulla linea.

= || know-how maturato nello sviluppo di tecnologie specifiche e soluzioni innovative e la presenza di un team di
ingegneri e tecnici altamente specializzati consentono al Gruppo Tesmec di gestire direttamente l'intera catena
produttiva: dalla progettazione, produzione e commercializzazione o noleggio dei macchinari, alla fornitura del know-
how relativo all’utilizzo dei sistemi e all’ottimizzazione del lavoro, fino a tutti i servizi pre e post vendita connessi ai
macchinari e all’efficientamento dei cantieri.

2.Tesmec in Borsa

Al 31 dicembre 2021 il prezzo di riferimento del titolo Tesmec presenta una quotazione pari ad Euro 0,1070 per azione mentre
la capitalizzazione di Borsa al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 64,9 milioni. Alla data della presente relazione, il prezzo di
riferimento del titolo & pari ad Euro 0,1418 per azione e la capitalizzazione & pari a circa Euro 86,0 milioni. Nel seguente grafico
si evidenzia il trend dei prezzi di quotazione delle azioni della Capogruppo dalla data del 1° gennaio 2021 al mese di marzo
2022. Sebbene il valore contabile del patrimonio netto consolidato sia superiore alla capitalizzazione di mercato alla data di
bilancio, si ritiene che tale circostanza non rappresenti un’indicatore di impairment delle attivita possedute dal Gruppo, ma sia
da correlarsi alla volatilita delle quotazioni di mercato. Peraltro il grafico evidenzia un trend crescente che successivamente
alla data di bilancio posiziona la capitalizzazione al di sopra della parita contabile.

18



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

0,1600
0 0,1400 / \\
§ v 0,1200 - /
() = ! /’ \/\/
| Y
2  0,1000
g (3] /
S £ 0,0800
N .©
© T 0,0600
L2
o) 0,0400
g 0,0200

0,0000 T T T T T T T T T T T T T

Prezzo di riferimento al 31 dicembre 2021 0,1070
Prezzo di riferimento al 11 marzo 2022 0,1418
Prezzo Massimo (27 gennaio 2022) (1) 0,1878
Prezzo Minimo (4 gennaio 2021) 0,0798

(1) Intesi come prezzi minimo e massimo registrati nel corso delle negoziazioni della giornata, pertanto non coincidenti con i prezzi ufficiali e di riferimento
alla stessa data

3.Quadro macroeconomico

Nel corso del 2021, grazie al contenimento della pandemia consentito dalla diffusione dei vaccini, la ripresa della domanda
globale é stata rapida e piu intensa del previsto, sospinta soprattutto dal netto recupero della domanda di beni. A fronte di una
prolungata debolezza nelle economie emergenti, che continuano a registrare condizioni cicliche piu deboli rispetto ai principali
paesi avanzati, alla fine del 2021 sono emersi segnali di una ripresa pil sostenuta negli Stati Uniti e in altri paesi avanzati.
Secondo le previsioni diffuse in dicembre dall’OCSE, il prodotto mondiale & cresciuto del 5,6% nel 2021 e rallentera al 4,5% nel
2022. Le prospettive si mantengono eterogenee tra paesi: il prodotto nelle economie avanzate tornera in linea con l'inizio della
pandemia il prossimo anno, mentre la ripresa rimarra piu fragile nelle economie emergenti. La recrudescenza della pandemia
e le persistenti stroz-zature dal lato dell’offerta, tuttavia, pongono rischi al ribasso per la crescita. Dall’inizio di novembre i
contagi da Covid-19 sono ripresi su scala globale, in misura piu accentuata in Europa e negli Stati Uniti, dove é risalito anche il
numero di ricoveri e di decessi. Il rialzo di questi ultimi & stato tuttavia meno marcato rispetto alle precedenti ondate
epidemiche, grazie al contributo delle campagne vaccinali. Le pressioni della domanda si sono manifestate in misura
dirompente nei trasporti e nella logistica internazionali, gia frenati dalle chiusure di importanti porti in Cina per il contrasto alla
pandemia; cio ha determinato forti congestioni e un allungamento dei tempi di spedizione sulle principali rotte dall’Asia ai
paesi occidentali. Vi & corrisposto un marcato aumento dei noli marittimi cosi come dei costi per il trasporto aereo. In Cina,
dove il governo persegue severe politiche di contenimento per contrastare la diffusione della pandemia, I'insorgere di nuovi
focolai ha provocato nuove interruzioni nelle catene globali di fornitura. A questi fattori generali si sono aggiunte alcune
specificita settoriali: la decisa accelerazione impressa dalla pandemia al processo di digitalizzazione ha innescato un rapido
aumento della domanda di dispositivi elettronici per il telelavoro, la formazione a distanza e I'intrattenimento. Questi sviluppi
si sono tradotti in una forte crescita della domanda di semiconduttori, componente fondamentale, oltre che per le
apparecchiature elettroniche, anche per le automobili e gli elettrodomestici. Nel caso dei semiconduttori, la sopravvenuta
scarsita ha generato rialzi di prezzo e ritardi di produzione in molti settori. Questi squilibri si sono tradotti in un allungamento
dei tempi di consegna dei fornitori, rallentando la produzione e incrementando gli ordini inevasi nella manifattura. Tali difficolta
sono state particolarmente intense nelle economie avanzate, le cui industrie si collocano pilu a valle nelle filiere produttive
internazionali. L'inflazione & ulterior-mente aumentata pressoché ovunque, risentendo soprattutto dei rincari dei beni
energetici, di quelli degli input intermedi. Negli Stati Uniti I'inflazione ha ripreso a crescere e ha raggiunto in dicembre il 7% per
cento, il livello pil elevato dall’inizio degli anni ‘80 del secolo scorso. L’inflazione e salita sia nel Regno Unito (5,4% in dicembre),
sia in Giappone (0,6% in novembre) e anche in alcuni paesi emergenti: in Brasile e in Russia la crescita sui dodici mesi dei prezzi
al consumo si & collocata in dicembre al 10,1% e all’8,4%, rispettivamente. Continuano a incidere i rialzi dei prezzi dell’energia.
Il prezzo del gas naturale resta elevato in Europa, sospinto da piu fattori. Le tensioni con la Russia, che si sono acuite, e un’alta
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domanda per la produzione di energia elettrica hanno ridotto significativamente il livello delle scorte. In base ai prezzi dei
futures, i rialzi osservati nella seconda parte dello scorso anno rientrerebbero solo in parte nel corso del 2022. All'inizio di
gennaio, i corsi petroliferi hanno mostrato decisi segnali di ripresa e i contratti futures segnalano un leggero incremento dei
prezzi nei primi mesi del 2022, cui seguirebbe un calo dalla meta dell’anno.

Nell’area dell’euro il prodotto ha invece decisamente decelerato al volgere dell’an-no, per effetto della risalita dei contagi e
del perdurare delle tensioni sulle catene di approvvigio-namento che ostacolano la produzione manifatturiera. Secondo le
proiezioni degli esperti dell’Eurosistema pubblicate in dicembre, il PIL crescerebbe del 5,1% nel 2021 e del 4,2% e del 2,9% nei
due anni successivi. L’ inflazione ha toccato il valore pil elevato dall’avvio dell’Unione monetaria (in dicembre & stata pari al
5,0%), a causa dei rincari eccezionali della componente energetica, in particolare del gas che risente in Eu-ropa anche di fattori
di natura geopolitica. Secondo le proiezioni, I'inflazione si porterebbe al 3,2% nel 2022, per poi riscendere all’1,8% nel 2023 e
nel 2024. La valuta comune ha continuato a deprezzarsi contro il dollaro, scontando aspettative di una politica monetaria meno
espansiva negli Stati Uniti. Il Consiglio direttivo della BCE, infatti, ha osservato che la conduzione della politica monetaria sara
flessibile e aperta a diverse opzioni, in relazione all’evoluzione del quadro macroeconomico, ribadendo la necessita di
mantenere un orientamento accomodante. Alla fine di ottobre, il Consiglio della UE ha approvato i piani na-zionali definiti
nell’ambito del Dispositivo per la ripresa e la resilienza (il principale strumento del programma Next Generation EU) di Estonia,
Finlandia e Romania, che si aggiungono ai piani di altri 19 paesi gia approvati precedentemente. Tra la fine di novembre e quella
di dicembre Francia, Grecia e Italia hanno inviato alla Commissione le richieste di erogazione della prima rata delle risorse
previste dai rispettivi piani (7,4, 3,6 e 21 miliardi, rispettivamente).

Gli andamenti dei mercati finanziari hanno risentito dei timori legati all'incre-mento dei contagi a livello globale, dell’incertezza
sulla gravita della variante Omicron con i suoi riflessi sulla ripresa economica e delle aspettative sull’orientamento della politica
monetaria. Sono aumentate la volatilita dei mercati e I'avversione al rischio degli investitori. L'impatto negativo sui mercati
azionari delle pri-me notizie relative alla dif-fusione della variante Omi-cron ¢ stato rilevante — con una caduta immediata di
oltre il 2% negli Stati Uniti e del 4% nell’area dell’euro — ma temporaneo. Successivamente le quotazioni sono risalite intorno
ai livelli di meta ottobre.

La crescita in Italia & rimasta elevata nel terzo trimestre del 2021, sostenuta dall’espansione dei consumi delle famiglie.
Successivamente il prodotto ha ral-lentato: sulla base dei modelli della Banca d’ltalia, nel quarto trimestre il PIL avrebbe
registrato una crescita attorno al mezzo punto percentuale. L'incremento del valore aggiunto si € indebolito sia nell’industria
sia nel terziario risentendo della recrudescenza della pandemia in aggiunta alle persistenti difficolta di approvvigionamento.
Per il complesso del 2021 la crescita del prodotto si collocherebbe al 6,3%. Le vendite all’estero di beni sono lievemente scese,
in misura minore rispetto al commercio mondiale, come risultato di un rallentamento sui mercati dell’area dell’euro e di una
flessione su quelli esterni. Le importazioni sono nuovamente aumentate, riflettendo gli acquisti di beni per investimenti e
scorte di magazzino, in un contesto di ripresa della domanda nazionale. Tuttavia, 'avanzo di conto corrente della bilancia dei
pagamenti si mantiene su livelli elevati, nonostante il peggioramento della bilancia energetica. L'inflazione & salita su valori
elevati (4,2% in dicembre), sospinta dalle quo-tazioni dell’energia, la cui variazione sull’anno precedente e stata quasi del 30%.
Le imprese prefigurano ulteriori incrementi dei propri listini di vendita connessi con le tensioni sulle catene di fornitura e coni
rincari energetici; tuttavia, gli aumenti dei costi di produzione si sono trasmessi finora solo in misura modesta sui prezzi al
dettaglio. Dallo scorso autunno la crescita dei prestiti alle societa non finanziarie si & confermata debole: sono diminuiti i prestiti
bancari per tutte le classi dimensionali d’azienda, mentre la liquidita detenuta dalle imprese su depositi e conti correnti
leggermente aumentata. La tendenza positiva del mercato del lavoro &, invece, proseguita anche nel quarto trimestre e la
dinamica dell’occupazione continua a beneficiare dell’andamento contenuto dei licenziamenti che, nonostante la progressiva
rimozione del blocco, sono rimasti su valori inferiori a quelli precedenti la pandemia. Le informazioni preliminari disponibili per
il 2021 segnalerebbero un significativo miglioramento dell’indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche nel confronto
con I'anno precedente. Per il triennio 2022-24 la manovra di bilancio approvata dal Parlamento lo scorso dicem-bre accresce
il disavanzo in media dell’1,3% del PIL all’anno rispetto al quadro a legislazione vigente. Sempre in dicembre il Governo ha
approvato il DL 209/21 (decreto “fiscale bis”) che ha disposto per il 2021 aumenti di spesa destinati agli investimenti per la rete
ferroviaria e all’acquisto di vaccini e farmaci per la prevenzione e la cura del Covid-19. Alla fine di novembre, la Commissione
europea ha riconosciuto I'impegno dell’ltalia a incrementare gli investimenti per sostenere la ripresa e per rafforzare il
potenziale di crescita dell’economia. Alla fine dell’anno, in seguito al conseguimento degli obiettivi e dei traguardi previsti per
il 2021, il Governo ha inviato alla Commissione europea la richiesta di pagamento della prima rata dei fondi del Dispositivo per
la ripresa e la resilienza (21 miliardi tra sovvenzioni e prestiti, al netto del rimborso di una parte del prefinanziamento ottenuto
nell’agosto 2021).

In termini previsionali, secondo lo scenario di Banca d’ltalia, dopo un indebolimento nel quarto trimestre del 2021 che si
protrarrebbe nei primi mesi di quello in corso, il prodotto tornerebbe a espandersi in misura sostenuta dalla primavera, in
concomitanza con l'ipotizzato miglioramento del quadro sanitario, recuperando i livelli pre-pandemici intorno alla meta del
2022. L'espansione dell’attivita proseguirebbe poi a ritmi robusti, seppure meno intensi rispetto a quelli che hanno
caratterizzato il netto recupero seguito alle riaperture nella parte centrale del 2021. In media d’anno il PIL aumenterebbe del
3,8% nel 2022, del 2,5% nel 2023 e dell’1,7% nel 2024. Un sostegno considerevole alla crescita deriverebbe dalle misure di
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stimolo finanziate con il bilancio nazionale e i fondi europei, in particolare quelle delineate nel Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR), nel presupposto che siano realizzati con efficacia e senza significativi ritardi. Le vendite all’estero
continuerebbero a espandersi grazie al miglioramento del commercio mondiale e ai guadagni di competitivita; quelle di servizi
beneficerebbero inoltre del recupero dei flussi turistici internazionali. | prezzi al consumo salirebbero del 3,5% nella media
dell’annoin corso, dell’1,6% nel 2023 e dell’1,7% nel 2024. Le prospettive di crescita sono soggette a molteplici rischi, orientati
prevalentemente al ribasso. La dinamica dei prezzi potrebbe risultare superiore a quanto previsto, se le quotazioni energetiche
dovessero mantenersi su livelli elevati pil a lungo o se le tensioni sull’offerta determinassero incrementi dei prezzi dei beni
intermedi piu persistenti Nel breve termine, I'incertezza che circonda il quadro previ-sionale € connessa con le condizioni
sanitarie e con le tensioni sul lato dell’offerta. Nel medio termine, le proiezioni rimangono condizionate alla piena attuazione
dei programmi di spesa inclusi nella manovra di bilancio e alla realizzazione completa e tempestiva degli in-terventi previsti dal
PNRR. Infine, lo scenario si basa sull’ipotesi che la recente risalita dei contagi abbia riflessi negativi nel breve termine sulla
mobilita e sui comportamenti di consumo, ma non richieda un severo inasprimento delle misure restrittive. Si assume, infatti,
che dalla primavera la diffusione dell’epidemia si attenui.

4.Fatti di rilievo avvenuti nel periodo ed evoluzione della struttura societaria
Si segnalano di seguito i principali fatti di rilievo avvenuti nel periodo:

= in data 10 aprile 2021 & stato rimborsato il prestito obbligazionario “Tesmec S.p.A. 6% 2014-2021" per l'intero
ammontare pari ad Euro 15 milioni;

= indata 21 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione di Simest S.p.A. ha prorogato fino al 22 dicembre 2023 il termine
per il riacquisto, da parte di Tesmec S.p.A., della partecipazione detenuta da Simest in Marais Technologies S.A.S.;

= indata 22 aprile 2021 si & riunita in modalita telematica, in sede ordinaria, in un’unica convocazione, I’Assemblea degli
Azionisti di Tesmec S.p.A., che ha approvato il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 e la destinazione del Risultato
Netto. Nel corso dell’Assemblea e stato, quindi, presentato il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del Gruppo
Tesmec e le relative relazioni, compresa la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario. L’Assemblea ha,
inoltre, approvato le deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n.
11971/1999 e autorizzato I'acquisto e la disposizione di azioni proprie;

= in data 31 maggio 2021 Cerved Rating Agency, agenzia italiana specializzata nella valutazione del merito di credito di
imprese non finanziarie, ha comunicato il rating solicited “B1.2” assegnato alla Societa. La valutazione conferma la
solvibilita del Gruppo Tesmec e la sua qualifica come “investment grade” ed ¢ il risultato di un profondo processo di
analisi che coniuga rigorosi modelli quantitativi di previsione del rischio di credito con accurate analisi qualitative da
parte dell’Agenzia, che tengono conto anche del posizionamento competitivo della Societa nel settore;

= in data 1° giugno 2021, la controllata Tesmec Automation S.r.l. ha sottoscritto un contratto quadro, che diventera
impegnativo all’esito positivo dell’esame del prototipo, del valore complessivo pari a Euro 12 milioni (Euro 8 milioni
piu Euro 4 milioni in opzione) con Terna Rete Italia S.p.A.. Il Contratto & relativo alla fornitura in opera di Automatismi
di Stazione AT su piattaforma SAS (ASAT-3);

= in data 24 giugno 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A., ha acquistato il 49% del capitale sociale della societa Tesmec
Saudi Arabia LLC, societa gia operante nel business di noleggio dei trencher. Gli effetti e le modalita dell’acquisizione
sono stati descritti nel successivo paragrafo 4.1 Effetti dell’acquisizione del 49% del capitale della Tesmec Saudi Arabia
LLC;

= in data 20 luglio 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento con l'lstituto di
credito Intesa San Paolo S.p.A. pari ad Euro 5 milioni. Tale finanziamento ha una durata di 6 anni con scadenza 30
giugno 2027 il cui tasso di interesse variabile & stato portato a fisso con contratto di IRS stipulato in data 20/07/2021
e paria 1,32%;

= indata 29 luglio 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento in Pool pari ad Euro
20 milioni con tre Istituti di Credito: CdP (Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.), Finlombarda S.p.A. e Banca del Mezzogiorno
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- Mediocredito Centrale S.p.A.. Tale finanziamento ha una durata di 5 anni con scadenza 2 agosto 2026 e con tasso
fisso annuo pari al 2,75% e con un periodo di pre-ammortamento di un anno;

= in data 22 ottobre 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A. ha reso noto che, rispetto alla guidance per I'esercizio 2021
comunicata al mercato relativa al fatturato consolidato atteso pari a circa Euro 220 milioni, il Gruppo prevedeva un
fatturato inferiore rispetto alla menzionata guidance. La variazione registrata, come meglio illustrato nel prosieguo
della relazione, & da ricondurre prevalentemente alla performance del Gruppo nel settore Trencher, con particolare
riferimento al mercato americano, che gia in sede delle rendicontazioni infrannuali aveva manifestato un sensibile
ritardo rispetto alle previsioni, nel contesto dei modificati indirizzi della politica di investimenti infrastrutturali della
nuova presidenza ed al mercato australiano, dove le severe misure restrittive connesse alla crisi pandemica adottate
nel secondo semestre dalle autorita locali hanno determinato ulteriori ritardi nella ripresa del mercato di riferimento.
Pur nel descritto contesto, si conferma comunque un outlook positivo di crescita per il 2022 sia per il mercato
americano che per quello australiano;

= in data 9 novembre 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A. ha presentato a Gandino, in provincia di Bergamo, il progetto
pilota in tema di connettivita e digitalizzazione evoluta verso un modello di smart city, con I'avvio dei lavori
d’istallazione di una rete a banda ultra-larga in fibra ottica con prestazioni sino a 10 Gbps tra il Nodo di rete in Fibra
Ottica Planetel presente a Leffe e I'area industriale comprendente la storica azienda Torri Lana S.r.l,;

= indata 12 novembre 2021 Tesmec S.p.A. ha celebrato anche a Monopoli il 70° anniversario dalla sua fondazione, con
una due giorni di approfondimenti sulle tecnologie per un’infrastruttura ferroviaria sicura, efficiente e sostenibile;

= indata 17 dicembre 2021, la controllata Tesmec USA Inc. ha sottoscritto un contratto di finanziamento pari a USD 10
milioni con l'istituto di credito Worldbusiness Capital, Inc.. Tale finanziamento ha una durata di 20 anni con scadenza
1° dicembre 2041 e con tasso fisso annuo pari al 4,69%;

= indata 20 dicembre 2021, la controllata Tesmec Rail S.r.I. si & aggiudicata un contratto in Repubblica Ceca dalla societa
ELZEL Elektrizace Zeleznic Praha con un valore pari a circa Euro 13 milioni ad ha acquisito un contratto in Israele dalla
societa Linom Ltd. con un valore complessivo pari a circa Euro 2 milioni. | due contratti rivestono un’importanza
strategica per il Gruppo perché confermano lo sviluppo internazionale nel settore ferroviario, in particolare in quello
dello stendimento della catenaria, in Paesi che danno priorita a qualita e tecnologie innovative.

4.1 Effetti dell’acquisizione del 49% del capitale della Tesmec Saudi Arabia LLC

Come sopra descritto, in data 24 giugno 2021 la capogruppo Tesmec S.p.A. ha acquisito il 49% del capitale sociale di Tesmec
Saudi Arabia LLC a fronte di un prezzo pari ad Euro 2.019 migliaia, il residuo 51% e stato acquisito da un operatore locale terzo,
la societa SAS Machineries. L’'operazione si pone lo scopo di presidiare direttamente I'area aumentando la presenza di Tesmec
nel mercato mediorientale.

La partecipazione in Tesmec Saudi Arabia LLC si configura come una partecipazione di collegamento e pertanto viene valutata
in bilancio secondo il metodo del patrimonio netto. Il differenziale emergente tra il patrimonio netto della collegata ed il prezzo
di acquisizione ammonta ad Euro 2.462 migliaia ed e provvisoriamente allocato ad Avviamento che permane implicitamente
iscritto nel valore della partecipazione. Gli eventuali aggiustamenti derivanti dal completamento della purchase price allocation
saranno ricompresi nel bilancio consolidato del Gruppo Tesmec non appena tale processo verra completato entro 12 mesi dalla
data di acquisizione, cosi come consentito dall’IFRS 3.

Di seguito e esposto il dettaglio delle attivita e passivita in capo a Tesmec Saudi Arabia, valutate al fair value:

Valori dell'azienda acquisita
(In migliaia di Euro)

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita materiali 3.262

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 3.262

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze 1.812
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Crediti commerciali 1.228
Altre attivita correnti 98
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 170
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 3.308
TOTALE ATTIVITA’ 6.570

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 45
Riserve / (deficit) (950)
TOTALE PATRIMONIO NETTO (905)
PASSIVITA' NON CORRENTI

Passivita per benefici ai dipendenti 101
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 101

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche e altri finanziatori 2.006
Debiti commerciali 5.368
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 7.374
TOTALE PASSIVITA' 6.570
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 6.570

La differenza tra il corrispettivo complessivo dell’acquisizione ed il valore netto delle attivita e passivita acquisite valutate al
fair value sulla base delle informazioni provvisorie disponibili alla data di acquisizione & stata rilevata come segue:

Determinazione avviamento
(In migliaia di Euro)

Corrispettivo complessivo dell'acquisizione 2.019
Patrimonio netto acquisito (443)
Avviamento 2.462

Tale Avviamento permane iscritto implicitamente nel valore della partecipazione in Tesmec Saudi Arabia, valutata nel bilancio
secondo il metodo del patrimonio netto e viene assoggettato a test di impairment ai fini della redazione del presente bilancio
al 31 dicembre 2021.

5.Sintesi dei risultati e andamento del Gruppo

Il bilancio consolidato di Tesmec e stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards — di seguito
“IFRS” o “Principi Contabili Internazionali”) omologati dalla Commissione Europea, in vigore al 31 dicembre 2021. Nel seguente
prospetto si riportano i principali risultati economici realizzati nel corso degli esercizi 2021 e 2020 e i principali dati
patrimoniali/finanziari al 31 dicembre 2021 e 2020.

SINTESI DEI RISULTATI

31 dicembre 2020 Principali dati economici (milioni di Euro) 31 dicembre 2021
170,7 Ricavi Operativi 194,3
21,0 EBITDA 28,1
(0,9) Risultato Operativo 5,7
(6,8) Risultato Netto di Gruppo 1,2
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878 Numero dipendenti 934
31 dicembre 2020 Principali dati patrimoniali/finanziari (milioni di Euro) 31 dicembre 2021
173,8 Capitale Investito Netto 193,7
69,4 Patrimonio Netto 72,6
104,4 Indebitamento finanziario netto del Gruppo 121,0

Investimenti netti in immobilizzazioni materiali,

27,5 R - [
immateriali e diritti di uso

22,9

5.1 Indicatori alternativi di performance

Nella presente sezione sono illustrati alcuni Indicatori Alternativi di Performance, non previsti dagli IFRS (non-GAAP measures),
e utilizzati dagli amministratori al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione del Gruppo. Gli
Indicatori Alternativi di Performance sono costruiti esclusivamente a partire da dati contabili storici del Gruppo e sono
determinati in conformita a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance emessi
dal’ESMA/2015/1415 come da comunicazione CONSOB n. 92543 del 3 dicembre 2015.

Gli Indicatori Alternativi di Performance di seguito presentati non sono assoggettati a revisione contabile e non devono essere
interpretati come indicatori dell’andamento futuro del Gruppo:

= EBITDA: e rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti ed e direttamente desumibile dal
prospetto di conto economico consolidato.

=  Capitale circolante netto: e calcolato come attivita correnti al netto delle passivita correnti, ad esclusione delle attivita
e passivita finanziarie ed é direttamente desumibile dal prospetto di situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

=  Capitale investito netto: & calcolato come capitale circolante netto ed immobilizzazioni ed altre attivita a lungo
termine, al netto delle passivita a lungo termine ed e direttamente desumibile dal prospetto di situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata.

= Indebitamento finanziario netto del Gruppo: rappresenta un valido indicatore della struttura finanziaria del Gruppo
Tesmec. E determinato quale come somma delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle attivita finanziarie
correnti, delle passivita finanziarie non correnti (incluse le passivita per diritto d’uso) e del valore equo degli strumenti
finanziari di copertura.

= Indebitamento finanziario netto come da comunicazione ESMA 32-382-1138: corrisponde all'indebitamento
finanziario netto del Gruppo come sopra definito e include inoltre i debiti commerciali e altri debiti non correnti, che
presentano una significativa componente di finanziamento implicito o esplicito (ad esempio i debiti verso fornitori con
una scadenza superiore a 12 mesi), ed eventuali altri prestiti infruttiferi (cosi come definito dagli “Orientamenti in
materia di obblighi informativi ai sensi del regolamento sul prospetto” pubblicati da ESMA in data 4 marzo 2021 con
il documento “ESMA32- 382-1138" e ripreso da CONSOB nella comunicazione 5/21 del 29 aprile 2021.

5.2 Andamento generale

Il Gruppo ha realizzato nel 2021 ricavi complessivi per Euro 194.286 migliaia contro un dato di Euro 170.655 migliaia nel 2021
registrando un incremento pari al 13,8%. | ricavi non risultano essere allineati ai target della guidance 2021 a causa del
rallentamento delle attivita con particolare riferimento al settore Trencher che ha sofferto il protrarsi dei ritardi generati da
fattori esterni relativi al mercato americano ed al mercato australiano, nonché all’approvvigionamento dei materiali, a causa
delle rigidita emerse a livello mondiale nella supply chain, alle consegne con impatti sia sugli acquisti sia sulle spedizioni ai
clienti, per effetto della tensione e dei correlati ritardi che hanno interessato la logistica delle spedizioni di lungo raggio —
tipiche del settore Trencher - in occasione degli intervalli di ripartenza successivi alle ondate pandemiche delle varianti COVID
succedutesi nel periodo con differente intesita a seconda delle aree geografiche di riferimento. Sotto il profilo della marginalita,
oltre agli impatti dei costi crescenti della supply chain (incremento dei costi delle materie prime) e della logistica (incremento
dei costi delle spedizioni), un effetto rilevante & stato determinato dalla crescita dei costi dell’energia elettrica; inoltre, in
differenti periodi dell’anno a seconda dell’area di riferimento, si sono registrati improvvisi peggioramenti dello status
emergenziale da Covid-19 in corrispondenza delle differenti varianti del virus, che hanno ritardato la ripresa in quelle aree che
avevano gia registrato dei rallentamenti nel corso dell’esercizio e di quello precedente, come Stati Uniti d’America ed Australia.
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5.3 Andamento per settore

=  Energy

Per quanto riguarda il settore Energy, i ricaviammontano a Euro 51.118 migliaia, in incremento del 16,7% rispetto al
dato di Euro 43.812 migliaia realizzato al 31 dicembre 2020. In particolare, il segmento Tesatura ha conseguito ricavi
per Euro 34.140 migliaia, rispetto ad Euro 30.291 migliaia al 31 dicembre 2020, con un incremento del fatturato
attribuibile alle riprese delle attivita produttive, rispetto alla situazione pandemica dell’anno 2020 e nel sostanziale
rispetto degli obiettivi previsti nel piano. Il segmento Energy-Automation ha conseguito ricavi per Euro 16.978 migliaia
rispetto ad Euro 13.521 migliaia al 31 dicembre 2020. Anche in questo settore si segnala una ripresa trainata dagli
investimenti nel rispetto dei target di Piano.

=  Trencher
| ricavi del settore Trencher ammontano a Euro 110.283 migliaia, in incremento del 9,8% rispetto al dato di Euro
100.444 migliaia al 31 dicembre 2020. A tale risultato e ascrivible in sostanza il ritardo rispetto alla guidance originaria
per il 2021 e seppur il dato sia migliorativo rispetto al 2020, il settore ha risentito in modo consistente dell'impattato
dai ritardi dovuti alle criticita sulla supply chain ed in particolare alla performance negli USA e in Australia, la cui ripresa
e stata ulteriormente ritardata dal riacutizzarsi della diffusione della pandemia nell’ultimo trimestre del 2021.

=  Ferroviario
Il settore Ferroviario registra ricavi pari a Euro 32.885 migliaia, in incremento del 24,6% rispetto a Euro 26.399 migliaia
registrati al 31 dicembre 2020 ed anche in questo caso sostanzialmente in linea con il piano. Tale settore e stato quello
meno condizionato nell’esercizio precedente dal periodo di lock down e nel corso del periodo ha avviato progetti a
piu alto valore aggiunto legati ai prodotti di diagnostica ed alla transizione energetica.

5.4 Andamento della gestione delle principali societa controllate e Joint Venture

Si riportano le informazioni relative all’operativita delle principali societa controllate e joint venture nel periodo di riferimento.
Per meglio riflettere il volume produttivo delle singole consociate, i seguenti valori di fatturato sono riportati a livello aggregato
includendo anche le transazioni intercompany:

Societa controllate

= Tesmec USA Inc., societa controllata al 100% da Tesmec S.p.A. e con sede ad Alvarado (Texas) & attiva sia nel settore
trencher che nel settore tesatura/ferroviario. Nel corso dell’esercizio 2021 ha generato ricavi per Euro 26.233 migliaia.
La presenza negli Stati Uniti & completata tramite la controllata 4 Service USA, Inc., anch’essa con sede ad Alvarado
(Texas) ed operante nell’attivita di noleggio trencher insieme alla 4 Service S.r.l. societa controllata al 100% da Tesmec
S.p.A., con sede a Milano. Le due societa di noleggio trencher, nel corso dell’esercizio 2021, hanno generato ricavi
verso terzi per Euro 16.055 migliaia.

= Tesmec Rail S.r.l. societa controllata al 100% da Tesmec S.p.A., con sede a Monopoli (BA) € attiva nel business del
Ferroviario. Nel corso dell’esercizio 2021 ha realizzato ricavi per Euro 32.093 migliaia.

=  Tesmec SA (Pty) LTD, con sede a Johannesburg (Sud Africa) e controllata al 51% da Tesmec S.p.A. e al 49% da Simest
S.p.A. (con opzione di riaquisto di tale quota da parte di Tesmec S.p.A.). Nell’esercizio in corso la societa ha generato
ricavi pari ad Euro 6.807 migliaia.

=  Marais Technologies SAS, con sede a Durtal (Francia), controllata alla data del 31 dicembre 2020 al 66,04% da Tesmec
S.p.A., e al 33,96% da Simest S.p.A. (con opzione di riacquisto di tale quota da parte di Tesmec S.p.A., al 31 marzo
2023). La societa francese, acquisita in data 8 aprile 2015, € holding di un gruppo internazionale leader nella
costruzione di macchinari per infrastrutture e nei servizi per i settori telecomunicazioni, elettrico e gas. Nell’esercizio
2021 il Gruppo ha generato ricavi consolidati per Euro 55.979 migliaia.

=  Tesmec Automation S.r.l. societa controllata al 100% da Tesmec S.p.A., con sede a Grassobbio (BG) specializzata nella

progettazione e commercializzazione di sensori e dispositivi integrati di rilevamento guasti e misura per linee di media
tensione. Nel corso dell’esercizio 2021 ha realizzato ricavi per Euro 16.750 migliaia.
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Joint Venture

= Condux TesmecInc, Joint Venture detenuta da Tesmec S.p.A. al 50% in modo paritetico con il socio americano Condux,
con sede a Mankato (USA), e attiva dal giugno 2009 nel settore della commercializzazione di prodotti per la tesatura
nel mercato nordamericano. La societa e consolidata con il metodo del patrimonio netto ed ha generato nel corso
dell’esercizio 2021 ricavi per complessivi Euro 11.280 migliaia;

=  Tesmec Peninsula WLL, Joint Venture detenuta da Tesmec S.p.A. al 49% con sede a Doha (Qatar), & attivta nel
business di noleggio e vendita dei trencher nel mercato mediorientale. La societa e consolidata con il methodo del
patrimonio netto ed ha generato nel corseo dell’esercizio 2021 ricavi per complessivi Euro 897 migliaia;

=  Tesmec Saudi Arabia LLC, Joint Venture detenuta da Tesmec S.p.A. al 49% con sede a Ryad (Arabia Saudita), & attiva
nel business di noleggio dei trencher nel mercato della penisola araba. La societa & consolidata con il metodo del
patrimonio netto ed ha generato nel corseo dell’esercizio 2021 ricavi per complessivi Euro 2.609 migliaia.

6.Sintesi dei risultati economici e patrimoniali al 31 dicembre 2021
6.1 Conto economico consolidato

Il Gruppo ha chiuso I'esercizio al 31 dicembre 2021 con un risultato operativo positivo di Euro 5.687 migliaia (negativo per Euro
863 migliaia nel 2020) e con un utile netto di Euro 1.195 migliaia rispetto ad una perdita netta di Euro 6.828 migliaia al 31
dicembre 2020. Nella tabella che segue si evidenzia I'andamento dei principali indicatori economici al 31 dicembre 2021
confrontati con gli stessi al 31 dicembre 2020.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 194.286 100,0% 170.655 100,0%
Costi per materie prime e materiali di consumo (78.565) -40,4% (77.418) -45,4%
Costi per servizi (37.738) -19,4% (30.156) -17,7%
Costo del lavoro (56.011) -28,8% (48.519) -28,4%
Altri costi/ricavi operativi netti (3.256) -1,7% 131 0,1%
Ammortamenti (22.447) -11,6% (21.842) -12,8%
Incrementi di immobilizzazioni per costi di sviluppo 8.065 4,2% 5.787 3,4%
Quota degli oneri / (proventi) derivanti da valutazione delle

Joint Ventures operative con il metodo del patrimonio 1.353 0,7% 499 0,3%
netto

Totale costi operativi (188.599) -97,1% (171.518) -100,5%
Risultato operativo 5.687 2,9% (863) -0,5%
Oneri finanziari (6.961) -3,6% (5.857) -3,4%
Proventi finanziari 774 0,4% 1.169 0,7%
Utile/Perdite su cambi nette 3.227 1,7% (3.616) -2,1%
Cuca el oer orovr et o tatone e ) oo
Utile/(Perdita) ante imposte 2.702 1,4% (9.038) -5,3%
Imposte sul reddito (1.493) -0,8% 2.227 1,3%
Utile netto/(perdita netta) dell'esercizio 1.209 0,6% (6.811) -4,0%
Utile/(perdita) di terzi 14 0,0% 17 0,0%
Utile/(perdita) di Gruppo 1.195 0,6% (6.828) -4,0%

Ricavi

I ricavi complessivi al 31 dicembre 2021 registrano un incremento del 13,8% rispetto a quelli registrati nell’esercizio prcedente.
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Vendita di prodotti 127.391 65,6% 134.957 79,1% (7.566)
Prestazione di servizi 53.100 27,3% 38.986 22,8% 14.114
Variazione dei lavori in corso 13.795 7,1% -3.288 -1,9% 17.083
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 194.286 100,0% 170.655 100,0% 23.631

a) Ricavi per area geografica

Il fatturato del Gruppo risulta essere realizzato prevalentemente all’estero (per il 74,9%) e in particolare in paesi extra UE. Di
seguito I'analisi dei ricavi per area con il confronto dell’esercizio 2021 e dell’esercizio 2020 da cui si evidenzia la crescita del
mercato BRIC e Others (in particolare Nuova Zelanda) parzialmente bilanciata dalle decrescite del mercato nord e centro
americano. Si sottolinea che la segmentazione per area geografica & determinata dal Paese in cui ha sede il soggetto acquirente,
indipendentemente da quello in cui sono organizzate le attivita di progetto/vendita.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi
Italia 48.851 25,1% 32.701 19,2%
Europa 49,534 25,5% 57.326 33,6%
Medio Oriente 13.547 7,0% 9.699 5,7%
Africa 12.039 6,2% 11.786 6,9%
Nord e Centro America 30.954 15,9% 32.752 19,2%
BRIC e Others 39.361 20,3% 26.391 15,5%
Totale ricavi 194.286 100,0% 170.655 100,0%

Costi operativi al netto degli ammortamenti

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020 2021 vs 2020 % variazione
Costi per materie prime e materiali di consumo (78.565) (77.418) (1.147) 1,5%
Costi per servizi (37.738) (30.156) (7.582) 25,1%
Costo del lavoro (56.011) (48.519) (7.492) 15,4%
Altri costi/ricavi operativi netti (3.256) 131 (3.387) -2585,5%
Incrementi di immobilizzazioni per costi di sviluppo 8.065 5.787 2.278 39,4%
e e e o el e e
Totale costi operativi al netto degli ammortamenti (166.152) (149.676) (16.476) 11,0%

Si evidenzia nella tabella un incremento dei costi operativi su per Euro 16.476 migliaia (11,0%) lievemente inferiore rispetto
all'incremento delle vendite (13,8%).

In particolare, i costi operativi del 2021 sono stati negativamente influenzati da diversi fattori esogeni. Per quanto riguarda le
materie prime, la scarsa disponibilita di materiali e I'aumento dei costi soprattutto nella seconda parte dell’anno, hanno
determinato un incremento dei costi di approvvigionamento. Inoltre, anche nel 2021 i costi operativi sono stati influenzati dal
proseguire della crisi pandemica con modalita e tempistiche differenti nei vari paesi in cui opera il Gruppo.

Anche sul versante dei costi e dei tempi di trasporto si sono registrati incrementi anche significativi, con difficolta crescenti per
la gestione delle scorte, nonché per assicurare un adeguato livello di servizio ai clienti.

L'aumento del costo dell’energia e delle spese di spedizione & stato solo parzialmente compensato da un meccanismo di
aumento dei prezzi di vendita, con inevitabile impatto negativo sull’obiettivo di incremento della marginalita di Gruppo.

La voce altri costi/ricavi operativi netti include I'effetto positivo del credito d’imposta riconosciuto per le importanti spese di
ricerca e sviluppo sostenute dal Gruppo in Italia e in Francia nel corso dell’esercizio volta all'ampliamento dell’offerta nei nuovi
settori dell’automazione, della manutenzione delle linee elettriche e delle attivita di servizio che si sono affiancate al
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rinnovamento della gamma dei prodotti Trencher. In particolare, con riferimento al credito di imposta su attivita di Ricerca e
Sviluppo in Italia, lo stesso risulta iscritto sulla base di quanto previsto dalla Legge di Bilancio 2017 (L. 232/16) che € intervenuta
sulla disciplina del beneficio fiscale, introdotta dal Decreto Destinazione Italia (D.L. n. 145/2013) e successivamente modificata
dalla Legge di Stabilita 2015 (L. 190/2014). Complessivamente il valore del beneficio derivante dal credito di imposta per I'intero
Gruppo Tesmec sia in Italia che in Francia risulta pari ad Euro 2.059 migliaia per I'esercizio 2021 mentre era pari a Euro 1.860
migliaia per I'esercizio 2020 cid anche in relazione alla modifica intervenuta nella normativa in relazione alle metodologie di
calcolo. Il beneficio & stato iscritto nella voce “altri costi/ricavi operativi netti”.

EBITDA

A livello di marginalita si registra un margine operativo lordo di Euro 28.134 migliaia che rappresenta in termini percentuali il
14,5% delle vendite realizzate nel periodo contro il 12,3% registrato nel 2020. Tale risultato & stato conseguito, oltre che da
un’attenta politica di contenimento dei costi, anche grazie alla performance dei settori Energy e Ferroviario che hanno
raggiunto i target di marginalita previsti nel piano limitando cosi, seppur in misura solo parziale, |'effetto sul’EBITDA di Gruppo
del rallentamento nel settore Trencher.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Risultato operativo 5.687 2,9% (863) -0,5% 6.550

+ Ammortamenti 22.447 11,6% 21.842 12,8% 605
EBITDA 28.134 14,5% 20.979 12,3% 7.155

Gestione Finanziaria

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
Proventi/Oneri Finanziari Netti (6.267) (4.526)
Utile/perdite su cambi nette realizzate (54) (2.602)
Utile/perdite su cambi nette non realizzate 3.281 (1.014)
Adeguamento fair value strumenti finanziari 80 (162)
Quota degli oner.i / (p.roventi) derivanti da valutazione delle partecipazioni conil (25) 129
metodo del patrimonio netto

Totale oneri/proventi finanziari netti (2.985) (8.175)

La gestione finanziaria netta risulta migliore rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente per Euro 5.190 migliaia,
segnaliamo le seguenti variazioni:

=  miglioramento per Euro 6.843 migliaia derivante dal diverso andamento dei cambi nei due periodi di riferimento che
ha portato a registrare utili netti per un totale di Euro 3.277 migliaia (realizzate per Euro -154 migliaia e non realizzate
per Euro 3.281 migliaia) contro perdite nette di Euro 3.616 migliaia nell’esercizio 2021;

= miglioramento dell’adeguamento del fair value degli strumenti finanziari derivati per Euro 242 migliaia;

= peggioramento per Euro 1.741 migliaia riconducibile alla parziale svalutazione di alcuni crediti di medio-lungo termine
di natura finanziaria verso talune controparti commerciali del settore Trencher operanti in paesi dell’area Africa le cui
posizioni erano state oggetto di definizione di piani di pagamento finanziariamente onerosi che non sono stati
rispettati in tutto o in parte nel corso dell’esercizio, anche in connessione alle difficolta operative e finanziarie delle
controparti stesse per effetto della pandemia. Al riguardo sono in corso azioni volte al recupero dei crediti in essere,
anche attraverso la stipulazione di specifiche garanzie di fornitura con primari istituti, nonché — piu in generale - al
monitoraggio dell’esposizione del Gruppo verso tale tipologia di controparti.
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Risultato Netto

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
Utile/(perdita) netto 1.209 (6.811)
Incidenza % sui ricavi 0,62% -3,99%
Utile/(perdita) di terzi 14 17
Utile netto/(perdita netta) di Gruppo 1.195 (6.828)
Incidenza % sui ricavi 0,62% -4,00%

Il risultato di periodo ammonta a Euro 1.209 migliaia (negativi per Euro 6.811 migliaia nel 2020) dopo aver scontato imposte
negative per Euro 1.493 migliaia (positive per Euro 2.227 migliaia nel 2019).
Al netto della quota di pertinenza degli azionisti terzi il risultato netto & pari ad Euro 1.195 migliaia.

Indici di redditivita

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Indice Composizione 2021 2020
Return on sales (R.0.S.) Risultato Operativo / Ricavi Netti 2,9% -0,5%
Return on investment (R.O.l.) Risultato Operativo / Capitale Investito 2,9% -0,5%
Return on equity (R.O.E.) Risultato Netto / Patrimonio Netto 1,6% -9,8%
Turnover Capitale Investito Ricavi Netti / Capitale Investito 1,00 0,98
Turnover Capitale Circolante Ricavi Netti / Capitale Circolante 2,50 2,66
Indice di Indebitamento su EBITDA Pos. Finanziaria Netta / EBITDA 4,31 4,97
Indice di Indebitamento Pos. Finanziaria Netta / Patrimonio Netto 1,67 1,50

La tabella sopra esposta esprime in modo sintetico le principali dinamiche che hanno caratterizzato il bilancio del Gruppo al 31
dicembre 2021 rispetto al 31 dicembre 2020.

6.2 Conto Economico per settore
Ricavi per settore

Nelle tabelle seguenti si riportano i dati economici al 31 dicembre 2021 rispetto a quelli del 31 dicembre 2020 suddivisi per i
tre settori operativi.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Energy 51.118 26,3% 43.812 25,7% 7.306
Trencher 110.283 56,8% 100.444 58,9% 9.839
Ferroviario 32.885 16,9% 26.399 15,5% 6.486
Totale ricavi 194.286 100,0% 170.655 100,0% 23.631

Per I'analisi dettagliata dei ricavi per settore si rimanda a quanto descritto nel paragrafo 5.2 Andamento per settori.
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Costi operativi per settore

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Energy 48.557 95,0% 44.465 101,5% 4.092
Trencher 110.127 99,9% 100.416 100,0% 9.711
Ferroviario 29.915 91,0% 26.637 100,9% 3.278
Totale costi operativi 188.599 97,1% 171.518 100,5% 17.081

| costi operativi, comprensivi degliammortamenti, sono incrementati del 10,0% rispetto al precedente esercizio in modo meno
che proporzionale rispetto all’andamento delle vendite (13,8%), per i motivi gia esposti al paragrado 6.2 precedente.

Nella tabella seguente si riportano i dati economici di EBITDA al 31 dicembre 2021 rispetto a quelli del 31 dicembre 2020
suddivisi per i tre settori operativi:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Energy 7.835 15,3% 5.246 12,0% 2.589
Trencher 13.415 12,2% 12.513 12,5% 902
Ferroviario 6.884 20,9% 3.220 12,2% 3.664
EBITDA 28.134 14,5% 20.979 12,3% 7.155

La marginalita sale in termini assoluti di Euro 7.155 migliaia (da Euro 20.979 migliaia nel 2020 a Euro 28.134 migliaia nel 2021)
incrementandosi in termini percentuali al 14,5% nel 2021 dal 12,3% del 2020. Tale risultato, oltre che ad un generale panorama
di risparmio dei costi, € dovuto anche all’effetto combinato di andamenti che possono essere meglio spiegati settore per
settore:

=  Energy: il margine in percentuale sui ricavi sale al 15,3% nel 2021 contro il 12,0% realizzato nel 2020 grazie alla positiva
contribuzione del segmento Energy-Automation che ha conseguito ricavi per Euro 16.978 migliaia, in miglioramento
del 25,6% rispetto ad Euro 13.521 migliaia al 31 dicembre 2020.

=  Trencher: il margine in percentuale sui ricavi scende al 12,2% nel 2021 contro il 12,5% realizzato nel 2020. La
performance non é allineata alle aspettative a causa del protrarsi dei ritardi generati da fattori esterni gia in
precedenza illustrati relativi all’approvvigionamento dei materiali, alle difficolta della logistica che hanno causato
ritardi nelle consegne ed alla crescita esponenziale dei costi dell’energia elettrica e delle materie prime, nonché
dell'improvviso peggioramento dello status emergenziale nell’ultimo trimestre dell’esercizio che ha ritardato
I’attuazione dei piani governativi di ripresa nei paesi di riferimento per il settore quali gli Stati Uniti e I’Australia.

= Ferroviario: il margine in percentuale sui ricavi sale al 20,9% nel 2021 contro il 12,2% realizzato nel 2020, grazie
all’avvio di progetti a pilu alto valore aggiunto legati ai prodotti di diagnostica ed alla transizione energetica.

Risultato Operativo

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Tesatura 2.561 5,0% (653) -1,5% 3.214
Trencher 156 0,1% 28 0,0% 128
Ferroviario 2.970 9,0% (238) -0,9% 3.208
Totale risultato operativo 5.687 2,9% (863) -0,5% 6.550

Il risultato operativo 31 dicembre 2021 si attesta di Euro 5.687 migliaia (2,9% dei ricavi) in incremento rispetto al valore di
negativi Euro 863 migliaia (-0,5% dei ricavi) realizzato al 31 dicembre 2020.
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6.3 Stato Patrimoniale e profilo finanziario

Si riporta in forma sintetica nella tabella seguente la struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021
confrontata con la stessa al 31 dicembre 2020.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
IMPIEGHI

Capitale circolante netto 76.536 64.256
Immobilizzazioni 102.946 99.530
Altre attivita e passivita a lungo termine 14.172 10.032
Capitale investito netto 193.654 173.818
FONTI

Indebitamento finanziario netto del Gruppo 121.012 104.370
Patrimonio netto 72.642 69.448
Totale fonti di finanziamento 193.654 173.818

A) Capitale circolante netto

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020

Crediti commerciali 54.392 60.415
Lavori in corso su ordinazione 15.691 11.216
Rimanenze 81.293 74.386
Debiti commerciali (55.966) (61.385)
Altre attivita/(passivita) correnti (18.874) (20.376)
Capitale circolante netto 76.536 64.256

Il Capitale circolante netto pari ad Euro 76.539 migliaia risulta incrementato rispetto al 31 dicembre 2020 di Euro 12.280
migliaia. Tale andamento é principalmente riconducibile all’incremento della voce “Rimanenze” per Euro 6.907 migliaia (pari
al 9,3%) che riflette sia un maggior ricorso all’approvvigionamento che un aumento generalizzato dei prezzi delle materie prime
e dei componenti, oltre che un ritardo nelle forniture con un conseguente slittamenteo delle consegne.

B) Immobilizzazioni

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
Attivita immateriali 23.896 22.487
Attivita materiali 47.607 49.831
Diritti d'uso 23.352 22.825
Partecipazioni in imprese collegate 8.088 4.384
Altre partecipazioni 3 3
Immobilizzazioni 102.946 99.530

Il totale delle immobilizzazioni registra un incremento netto di Euro 3.416 migliaia rispetto al 31 dicembre 2020 ricoducibile
principalmente alla dismissione di alcuni macchinari trencher in flotta non piu destinati all’attivita di noleggio parzialmente
compensati dall'incremento della voce “Partecipazioni in imprese collegate” per Euro 3.704 migliaia per effetto
dell’acquisizione del 49% del capitale della societa Tesmec Saudi Arabia LLC per Euro 2.462 migliaia.
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C) Altre attivita e Passivita a medio lungo termine

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti 6.831 5.197
Crediti commerciali non correnti 1.761 1.302
Altre attivita non correnti 1.266 -
Crediti per imposte anticipate 15.839 16.446
Passivita per benefici ai dipendenti (4.564) (4.660)
Altre passivita a lungo termine (254) (625)
Imposte differite passive (6.707) (7.628)
Altre attivita e passivita a lungo termine 14.172 10.032

La voce Attivita e Passivita a medio lungo termine si incrementa di Euro 4.140 migliaia passando da un saldo di Euro 10.032
migliaia al 31 dicembre 2020 ad un saldo di Euro 14.172 migliaia al 31 dicembre 2021. Tale variazione e generata principalmente
dall'incremento dei crediti finanziari non correnti per Euro 1.634 migliaia e dal decremento delle imposte differite passive per
Euro 921 migliaia.

D) Indebitamento finanziario netto

Esercizio chiuso al 31 dicembre

di cui con parti di cui con parti

2021 correlate e 2020 correlate e
(In migliaia di Euro) gruppo gruppo
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (50.189) (70.426)
Attivita finanziarie correnti (16.777) (9.270) (13.777) (3.691)
Passivita finanziarie correnti 59.220 2.620 85.799 2.788
Passivita finanziarie da diritti d'uso correnti 6.484 5.218
Strumenti finanziari derivati quota corrente 50 1
Indebitamento finanziario corrente (1.212) (6.650) 6.815 (903)
Passivita finanziarie non correnti 104.166 3.263 80.530 3.263
Passivita finanziarie da diritti d'uso non correnti 18.009 16.855
Strumenti finanziari derivati quota non corrente 49 170
Debiti commerciali e altri debiti non correnti 254 625
Indebitamento finanziario non corrente 122.478 3.263 98.180 3.263
mase ) wees
Debiti commerciali e altri debiti non correnti (254) (625)
Indebitamento finanziario netto del Gruppo 121.012 (3.387) 104.370 2.360

L'indebitamento finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2021 si incrementa rispetto al valore registrato a fine anno 2020
di Euro 16.642 migliaia (15,9%). Si segnala che I'indebitamento finanziario netto ante I'applicazione dell’IFRS 16, al 31 dicembre
2021, e pari ad Euro 96.519 migliaia con un incremento rispetto a fine 2020 di Euro 14.222 migliaia.

Si riporta di seguito il dettaglio delle variazioni:

= decremento dell'indebitamento finanziario corrente per Euro 8.027 migliaia per effetto di:

- decremento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e delle attivita finanziarie correnti per Euro 17.237
migliaia a seguito del rimborso del prestito obbligazionario “Tesmec S.p.A. 6% 2014-2021" per l'intero
ammontare pari ad Euro 15 milioni e a seguito di investimenti effettuati nel periodo;
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- decremento delle passivita finanziarie correnti per Euro 26.579 migliaia principalmente per effetto della
riesposizione tra le passivita finanziarie non correnti delle quote che erano state classificate a breve a fine anno
2020 a causa del mancato rispetto di alcuni parametri finanziari e per effetto del rimborso del prestito
obbligazionario descritto al punto precedente;

] incremento dell’'indebitamento finanziario a medio/lungo termine per Euro 24.298 migliaia relativo all’accensione
di nuovi finanziamenti stipulati nel corso dell’esercizio e alla riclassifica a lungo, in seguito all’effettivo ottenimento
dei waiver, delle quote classificate nel breve a fine anno 2020.

Si precisa che i contratti di finanziamento e i prestiti obbligazionari in essere prevedono contrattualmente il conteggio annuale
dei covenants finanziari sulla base di un indebitamento finanziario netto calcolato sui dati di bilancio consolidato al 31 dicembre
e ante applicazione IFRS 16.

Alla data di bilancio si osserva che non risulta rispettato un covenant relativo al prestito obbligazionario. In relazione a tale
mancato rispetto |'unica conseguenza contrattualmente prevista € lo step-up del tasso di interesse applicabile che tuttavia era
gia stato applicato in precedenti esercizi.

In merito ai recenti orientamenti ESMA 32-382-1138 che hanno richiesto l'indicazione all'interno dell’Indebitamento
Finanziario netto dei debiti commerciali e altri debiti non correnti, che presentano una significativa componente di
finanziamento implicito o esplicito ed eventuali altri prestiti infruttiferi, & stata inserito I'importo pari ad Euro 254 migliaia
corrisponde al corrispettivo ancora da pagare per I'affitto del ramo d’azienda AMG iniziato nell’anno 2019.

In relazione allo strumento del reverse factoring, il Gruppo valuta per ciascun fornitore le condizioni di dilazione ottenute dalle
controparti finanziarie su tali passivita e, a seconda della sostanza delle passivita stesse, procede a mantenerle iscritte come
debiti commerciali o a riclassificarle come debiti finanziari. Tale valutazione € necessaria per comprendere la sostanza degli
accordi di dilazione e comporta necessariamente una valutazione soggettiva circa gli elementi da considerare, al fine
dell’esposizione o meno del corrispondente debito tra i debiti finanziari del Gruppo. Ai sensi dei citati orientamenti ESMA si
osserva che gli importi relativi al «factoring indiretto» (reverse factoring) non inclusi nella dichiarazione sull’indebitamento in
quanto la dilazione rientra nella normale prassi del Gruppo ammontano ad Euro 3.402 migliaia.

E) Patrimonio Netto

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
Capitale sociale 15.702 15.702
Riserve 55.670 60.513
Utile/(Perdita) dell'esercizio 1.195 (6.828)
Patrimonio e utile di terzi 75 61
Patrimonio netto 72.642 69.448

Il capitale sociale ammonta ad Euro 15.702 migliaia, interamente versato, ed € costituito da n. 606.460.200 azioni prive
dell’indicazione del valore nominale.

Raccordo tra i valori di patrimonio netto ed il risultato del periodo della Capogruppo con i corrispondenti valori consolidati:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Patrimonio Netto Risultato netto
Importi risultanti dal bilancio della Tesmec S.p.A. 87.974 (752)
Rettifiche di consolidamento

a) Valutazione partecipazioni secondo il metodo del patrimonio netto 3.369 1.328

b) Differenza tra valore di carico e patrimonio delle partecipazioni consolidate (19.968) -

c) Risultato delle partecipazioni consolidate 2.448 2.448

d) Riserva di conversione 3.886 -

e) Eliminazione dividendi distribuiti da Societa del Gruppo (556) (556)
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f) Eliminazione delle partite infragruppo (4.586) (1.273)
Effetto netto delle rettifiche di consolidamento (15.406) 1.947
Importi di pertinenza del Gruppo 72.567 1.195

F) Investimenti

Tra gli investimenti si segnalano le capitalizzazioni relative ai progetti di sviluppo (Euro 8.065 migliaia) che si riferiscono ad
attivita di rilevante importanza strategica grazie alle quali Tesmec riesce a mantenere la propria posizione di leadership
tecnologica sui mercati tradizionali ed ad aumentare la gamma dei prodotti e servizi offerti (mercato ferroviario, trencher di
nuova generazione, gestione della rete elettrica) facendo forza sull’elevato livello di internazionalizzazione della propria rete
commerciale.

7.Quadro normativo di riferimento

Il Gruppo, in qualita di produttore e distributore di macchine e sistemi integrati per la tesatura, trencher e nel settore
ferroviario, & soggetto, nei vari Paesi in cui opera, a numerose disposizioni di legge e regolamentari, nonché a norme tecniche,
nazionali ed internazionali, applicabili alle societa operanti nel medesimo settore. Particolare rilievo assumono le disposizioni
in tema di tutela dell’ambiente.

L'emanazione di ulteriori disposizioni normative applicabili al Gruppo o ai suoi prodotti ovvero modifiche alla normativa
attualmente vigente nei settori in cui il Gruppo opera, anche a livello internazionale, potrebbero imporre al Gruppo Tesmec
I’'adozione di standard piu severi o condizionarne la liberta di azione nelle proprie aree di attivita.

Tali fattori potrebbero comportare costi di adeguamento delle strutture produttive o delle caratteristiche dei prodotti o,
ancora, limitare I'operativita del Gruppo con un conseguente effetto negativo sulla sua attivita e sulla sua situazione
economica, patrimoniale e finanziaria.

Pertanto, eventuali mutamenti degli standard o dei criteri normativi attualmente vigenti, nonché il verificarsi di circostanze
non prevedibili o eccezionali, potrebbero obbligare il Gruppo a sostenere spese straordinarie in materia ambientale. Tali spese
potrebbero essere anche significative e quindi avere effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo. Per maggiori dettagli in tema di sicurezza, ambiente e lavoro si rimanda al relativo paragrafo.

8.Principali rischi e incertezze cui é esposto il Gruppo Tesmec

Nel presente paragrafo si evidenziano i fattori di rischio o incertezze che possono condizionare in misura significativa I'attivita
del Gruppo Tesmec. In particolare, vengono di seguito fornite alcune informazioni tendenti ad illustrare gli obiettivi e le
politiche del Gruppo in materia di gestione dei principali rischi finanziari, operativi e connessi al quadro legale e normativo.
Quanto descritto € valido a livello di Gruppo Tesmec, in quanto la politica di gestione dei rischi & decisa a livello centrale dalla
Capogruppo.

Tesmec ha, infatti, attivato un meccanismo di costante monitoraggio dei predetti rischi, in modo da prevenire i potenziali effetti
negativi e di intraprendere le azioni necessarie al loro contenimento. L’attivita di risk management di Tesmec ha I'obiettivo di
individuare tempestivamente i rischi presenti nel core business aziendale, definire misure idonee alla prevenzione e
mitigazione degli stessi e salvaguardare |'efficacia operativa.

L'importanza del controllo dei rischi per raggiungere gli obiettivi del Gruppo rende di primaria rilevanza la definizione di un
sistema di analisi preliminare adeguatamente strutturato al fine di tendere ad un elevato livello di performance operativa. La
responsabilita delle attivita di gestione e controllo dei rischi & affidata allAmministratore Delegato, che ha il compito di
coordinare le attivita di identificazione dei rischi e di monitorarne la corretta gestione. All'interno del CdA di Tesmec S.p.A.
stato inoltre nominato I"’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi che ha la
responsabilita di individuare e gestire i rischi aziendali.

Il Gruppo nell’ambito della sua attivita & soggetto in modo piu 0 meno sensibile a determinate tipologie di rischio che affronta
cosi come di seguito illustrato. Il Gruppo valutera per i prossimi esercizi di integrare le proprie analisi — e di conseguenza la
propria disclosure — rispetto all'impatto generato e subito dal Gruppo in ambito Climate Change, anche sulla base
dell’evoluzione della normativa in materia.
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Rischi finanziari
Rischio connesso all’andamento dell’attivita ed alla situazione finanziaria

I 2021 e stato un anno caratterizzato da un contesto macroeconomico ancora incerto, con I'impatto della quarta ondata della
pandemia sul finire dell’esercizio. | risultati registrati nel 2021 risultano tuttavia in miglioramento rispetto a quelli del 2020,
anche se non sono ancora allineati ai target del Gruppo, in un contesto di mercato caratterizzato da fattori di complessita quali
gli incrementi sui prezzi dell’energia ed in generale dei prezzi di approvvigionamento, di non immediato recupero tramite
I'incremento sui prezzi di vendita, le difficolta legate ai ritardi della supply chain, nonché le ulteriori incertezze dello scenario
politico, aggravatosi dopo la chiusura dell’esercizio per via dell’insorgere del conflitto russo-ucraino.

Inoltre, nel corso dell’anno la situazione pandemica da COVID-19, seppur non abbia impedito al Gruppo il proseguimento delle
attivita operative, ha comunque determinato un contesto di elevata incertezza che ha impattato sulla raccolta ordini.
L’eventuale introduzione di ulteriori forme di restrizione per far fronte ad un’ulteriore diffusione del COVID-19 non puo far
escludere al Gruppo che nel brevissimo periodo si possano verificare dei rallentamenti senza, tuttavia, intaccare le previsioni
complessive relative al Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2022. Gli obiettivi del
Piano si basano sull’assunto che la situazione pandemica non comporti 'adozione di nuove misure restrittive analoghe a quelle
imposte nella prima parte del 2020 ne un peggioramento significativo dello scenario macroeconomico internazionale.

Peraltro, si osserva che il Piano Industriale si fonda su assunzioni caratterizzate da notevoli incertezze. Da una parte, il Piano &
stato predisposto tenendo in considerazione alcune assunzioni ipotetiche di carattere generale e concernenti eventi futuri che
dipendono sostanzialmente da variabili non controllabili dalla Societa e dal Gruppo, relative al diffondersi della pandemia da
COVID-19, all’andamento del costo dell’energia e dei costi di approvvigionamento in generale, al possibile perdurare delle
rigidita che si sono recentemente manifestate nella supply chain e nella logistica, all’evoluzione prospettica dei mercati e dei
settori in cui opera il Gruppo e all’andamento dello scenario macroeconomico, che non necessariamente si verificheranno o
che potrebbero verificarsi soltanto in parte, ovvero in misura, modalita e/o in tempi diversi da quelli prospettati. In tale
contesto si osserva che, sebbene il piano sia stato elaborato senza tenere in considerazione in modo specifico gli effetti del
conflitto russo-ucraino, il Gruppo non risulta esposto a sensibili riduzioni di attivita connesse all’eventuale permanere
dell’interruzione dell’operativita con tali mercati (contributo limitato sul fatturato consolidato nell’ultimo periodo nell’intorno
del 2%). Dall’altra parte, le proiezioni economico-finanziarie ipotizzate nel Piano sono state definite anche sulla base di
assunzioni ipotetiche relative al rispetto delle clausole dei contratti finanziari che comportano limiti all’utilizzo delle risorse
finanziarie (ivi inclusi i covenant) e all’evoluzione prospettica del business, che sono di natura discrezionale e afferiscono a
eventi futuri, incerti ed in parte indipendenti dalla volonta degli Amministratori e del Management.

Pertanto, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi
dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, anche in considerazione delle
incertezze connesse alle assunzioni in merito alla pandemia da COVID-19, vi potrebbero essere scostamenti, anche significativi
tra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano, oltre che ritardi nell’esecuzione del Piano stesso, con possibili effetti negativi
sull’attivita, sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sui risultati economici e sulle prospettive stesse del Gruppo.

In tale contesto, tuttavia, il Gruppo ritiene di essere dotato delle risorse sufficienti per far fronte alle esigenze del prevedibile
futuro.

Si segnala che al 31 dicembre 2021 non risulta rispettato un covenant di natura finanziaria relativo al rapporto Posizione
Finanziaria Netta/EBITDA verso un istituto di credito cui corrisponde un indebitamento finanziario pari a Euro 750 migliaia,
rappresentanti circa lo 0,6% dell’indebitamento finanziario netto del Gruppo. Tale mancato rispetto ha comportato l'iscrizione
a breve termine della quota residua a medio lungo termine per complessivi Euro 250 migliaia.

Rischio di cambio

Il Gruppo Tesmec svolge una parte significativa della propria attivita anche in Paesi diversi dalla c.d. Eurozona e, pertanto, i
ricavi ed i costi di una parte delle attivita del Gruppo Tesmec sono denominate in valute diverse dall’Euro.
Le principali valute di transazione utilizzate per le vendite del Gruppo sono I'Euro ed il dollaro americano, ferma restando
I'utilizzazione anche di altre valute quali i dollari australiani, i rand sudafricani, il renminbi cinese e il rublo russo. Il Gruppo
inoltre redige il proprio bilancio consolidato in Euro, per quanto alcune controllate redigano i propri bilanci e documenti
contabili in valute diverse dall’Euro.
Tali circostanze comportano che il Gruppo Tesmec sia esposto ai seguenti rischi connessi alla variazione dei tassi di cambio:

i) il c.d. rischio di cambio economico, ovverosia il rischio che ricavi e costi denominati in valute diverse dall’Euro

assumano valori differenti rispetto al momento in cui sono state definite le condizioni di prezzo;
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ii) il c.d. rischio di cambio traslativo, derivante dalla circostanza che la Capogruppo, pur predisponendo i propri bilanci in
Euro, detiene partecipazioni di controllo in societa che redigono il bilancio in valute diverse e, conseguentemente,
effettua operazioni di conversione di attivita e passivita espresse in valute diverse dall’Euro;

iii) il c.d. rischio di cambio transattivo, derivante dalla circostanza che il Gruppo effettua operazioni di investimento, di
conversione, di deposito e/o finanziamento in divise diverse dalla divisa di bilancio.

L’oscillazione dei mercati valutari ha storicamente avuto impatti significativi sui risultati del Gruppo. In relazione alle politiche
adottate per la gestione dei rischi di cambio, viene adottato come unico strumento di copertura la vendita a termine della
divisa estera. Tuttavia, tale copertura viene realizzata solo per una parte dell’esposizione totale in quanto é difficilmente
prevedibile la tempistica del flusso di entrata degli incassi a livello della singola fattura di vendita.

Gli strumenti di vendita a termine per fissare il tasso di cambio al momento dell’ordine sono utilizzati principalmente per
coprire il rischio dell’esposizione in dollari americani derivante dalla commercializzazione negli USA o nei Paesi del Medio
Oriente dei macchinari prodottiin Italia. Inoltre, per una parte delle vendite in dollari americani, il Gruppo utilizza la produzione
dello stabilimento americano con costi in dollari americani, realizzandosi cosi una sorta di copertura c.d. naturale
dell’esposizione in valuta.

Nonostante I'adozione delle strategie di cui sopra volte a ridurre il rischio derivante dall’oscillazione dei tassi di cambio, il
Gruppo non puo escludere che future variazioni degli stessi possano incidere negativamente sui risultati del Gruppo.

Rischio di liquidita/variazione dei flussi finanziari

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi (principalmente rischi di tasso di interesse, rischio di liquidita e rischi di
cambio) e svolta dal Gruppo sulla base di linee guida definite dalla Direzione Generale di Gruppo ed approvate
dall’Amministratore Delegato della Capogruppo.
L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo sempre in equilibrio
con la composizione dell’attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimoniale.
Gli strumenti di finanziamento maggiormente utilizzati sono rappresentati da:
= finanziamenti a medio/lungo termine con piano di ammortamento pluriennale, per coprire gli investimenti nell’attivo
immobilizzato e per finanziare le spese relative ai numerosi progetti di sviluppo in essere;
= finanziamenti a breve termine, anticipi sull’export, cessioni di crediti commerciali, e accordi di reverse factoring per
finanziare il capitale circolante.

Il Gruppo si avvale di varie fonti esterne di finanziamento, ottenendo prestiti sia a breve che a medio lungo termine ed & quindi
soggetto al costo del denaro e alla volatilita dei tassi di interesse, con particolare riferimento ai contratti che prevedono tassi
di interesse variabili, che non consentono dunque di prevedere con esattezza 'ammontare del debito a titolo di interessi
durante l'orizzonte temporale di durata del finanziamento. Il costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente
parametrato all’andamento dei tassi Euribor a 1/3 mesi, per finanziamenti a breve termine, e ai tassi Euribor 3/6 mesi per
finanziamenti a medio/lungo termine. In occasione della stipula di finanziamenti a tassi variabili, principalmente in relazione
ad operazioni di finanziamento a medio termine, il Gruppo Tesmec valuta di gestire il rischio di oscillazione dei tassi di interesse
mediante operazioni di copertura (in particolare, attraverso swap, collar e cap), nell’ottica di minimizzare eventuali perdite
connesse alle fluttuazioni dei tassi. Non & tuttavia possibile assicurare che le operazioni di copertura poste in essere dal Gruppo
siano idonee a sterilizzare interamente il rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di interesse, o che da tali operazioni non
derivino perdite.

Come detto sopra, i finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni covenants sia di natura reddituale che patrimoniale,
la cui verifica viene effettuata con cadenza periodica lungo I'intera durata dei relativi finanziamenti, esponendo pertanto il
Gruppo al rischio di mancato rispetto di tali parametri.

Rischio di credito

Con riferimento al rischio di credito, lo stesso risulta strettamente connesso all’attivita di commercializzazione dei prodotti sul
mercato. In particolare, I’entita del rischio dipende sia da fattori tecnico-commerciali sia dalla solvibilita dell’acquirente.

Da un punto di vista commerciale il Gruppo non & esposto ad un elevato rischio di credito in quanto opera da anni in mercati
dove vengono abitualmente utilizzati come metodi di pagamento, il pagamento anticipato alla consegna o la lettera di credito
rilasciata da primaria banca internazionale. Per i clienti dislocati nell’area europea si opera prevalentemente con lo strumento
del factoring pro-soluto. Si ritiene che il fondo svalutazione crediti rappresenti in modo congruo I'entita del rischio complessivo
di credito.
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Rischi operativi
Rischi connessi allo svolgimento dell’attivita internazionale del Gruppo

Il Gruppo Tesmec realizza i propri ricavi principalmente all’estero. Il Gruppo svolge la propria attivita produttiva in 6 stabilimenti
industriali (di cui 4 ubicati in Italia, 1 sito in Francia ed 1 sito negli Stati Uniti) e svolge |a propria attivita commerciale in circa
135 Paesi nel mondo. In particolare, il Gruppo Tesmec opera in diversi Paesi dell’Europa, del Medio Oriente, dell’Africa, del
Nord e Centro America nonché dell’area BRIC (Brasile Russia India Cina). Inoltre, il Gruppo non soltanto ha una forte presenza
internazionale ma intende proseguire nell’espansione geografica della propria attivita, esplorando le opportunita in mercati
che ritiene possano contribuire al miglioramento del proprio profilo di rischio. Nel decidere se intraprendere iniziative o
mantenere la propria presenza strategica in mercati stranieri, il Gruppo valuta i rischi di natura politica, economica, legale,
operativa, finanziaria e in materia di sicurezza e le opportunita di sviluppo.

Il Gruppo é esposto a rischi tipici di Paesi con sistemi economici e politici instabili, tra cui (i) instabilita sociale, economica e
politica; (ii) boicottaggi, sanzioni ed embarghi che potrebbero essere imposti dalla comunita internazionale nei confronti dei
Paesi in cui il Gruppo opera; (iii) rilevanti fenomeni di recessione, inflazione e deprezzamenti della valuta locale; (iv) conflitti
sociali interni che sfociano in atti di sabotaggio, attentati, violenze e accadimenti simili; (v) restrizioni di varia natura sulla
costituzione di societa controllate di diritto estero ovvero sull’acquisizione di attivita ovvero sul rimpatrio dei fondi; (vi)
aumento significativo dei dazi e delle tariffe doganali o, in generale, della fiscalita applicabile. L’accadimento degli eventi
oggetto dei suddetti rischi potrebbe comportare impatti negativi significativi sulla situazione economico-patrimoniale e
finanziaria del Gruppo.

Inoltre, la domanda dei prodotti del Gruppo € connessa al ciclo degli investimenti in infrastrutture (in particolare elettrodotti,
sistemi di trasmissione dati, acquedotti, gasdotti, oleodotti e catenaria ferroviaria) nei vari Paesi in cui opera. L'ammontare
annuo degli investimenti in infrastrutture & legato al quadro macroeconomico generale. Pertanto, forti variazioni nel contesto
macroeconomico nei Paesi in cui il Gruppo é presente o altri eventi che siano in grado di incidere negativamente sul livello
degli investimenti in infrastrutture, quali modifiche legislative e regolamentari o mutamenti sfavorevoli delle politiche di
governo, possono avere effetti negativi sull’attivita nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi all’operativita mediante aggiudicazione di gare

Il Gruppo, in relazione all’attivita svolta nel Settore Ferroviario e nel Settore Energy, & esposto ai rischi derivanti
dall’lammontare, dalla frequenza, dai requisiti e dalle condizioni tecnico-economiche dei bandi di gara per gli appalti emessi
dalla pubblica amministrazione, da organismi di diritto pubblico e da altri committenti, nonché dall’eventuale mancata
aggiudicazione degli stessi /o0 mancata o ritardata assegnazione delle relative commesse. Inoltre, detti settori si caratterizzano
strutturalmente per un numero ristretto dei committenti, posto che il Settore Ferroviario e solitamente correlato all’esistenza,
in ogni Paese, di un unico player nazionale gestore della rete e che, nel Segmento Energy-Automation del Settore Energy, i
committenti sono le principali realta proprietarie delle singole reti elettriche nazionali o le principali societa di utilities.

Il numero ristretto dei committenti del Gruppo in tali settori, nonché la circostanza che la maggior parte degli stessi sia
costituita da soggetti di diritto pubblico espone il Gruppo al rischio che i programmi di investimento di tali committenti possano
essere modificati per effetto di aggiornamenti normativi o a causa di situazioni di emergenza con conseguenti possibili
modifiche degli accordi quadro nei confronti delle societa del Gruppo.

Rischi connessi alla possibile perdita di valore dei lavori in corso

In alcuni contratti di appalto pluriennali stipulati dal Gruppo nel Settore Ferroviario, il corrispettivo &€ determinato in sede di
gara a seguito di un articolato e puntuale esercizio di preventivazione, sia con riferimento alla fornitura di macchine sia con
riferimento al maintenance service, ulteriormente integrato da valutazioni di rischio per coprire eventuali aree di incertezza,
effettuate con I'obiettivo di mitigare eventuali maggiori costi e contingencies (costi stimati in relazione a rischi operativi). La
corretta determinazione del corrispettivo offerto in tali contratti € fondamentale per la redditivita del Gruppo in quanto lo
stesso e tenuto a far fronte all'intero ammontare di tutti i costi connessi alla realizzazione delle commesse, salvo che vi siano
richieste integrative da parte del committente.

| costi e, conseguentemente, i margini di profitto che il Gruppo realizza su commesse pluriennali possono tuttavia variare,
anche in modo significativo, rispetto alle stime operate in sede di gara. Per effetto di tale aggravio dei costi operativi di
commessa il Gruppo potrebbe incorrere in una riduzione dei profitti preventivati, o in una situazione di perdita con riferimento
alla singola commessa.
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Il Gruppo monitora periodicamente i costi connessi alla realizzazione delle commesse e la redditivita conseguente al fine di
minimizzare il rischio dell'insorgere di eventuali contingecies e al fine di individuare, laddove necessario, la necessita di
intraprendere negoziazioni con i committenti per la sottoscrizione di specifici accordi integrativi ai contratti di appalto volti a
riconoscere incrementi del corrispettivo originariamente pattuito.

Rischi di fornitura e fluttuazione dei prezzi di acquisto

Il Gruppo, pur mantenendo al proprio interno la gestione e I'organizzazione delle fasi di maggior rilievo del proprio modello di
business, si rivolge a fornitori per I'acquisto di semilavorati e di componenti finiti necessari per la realizzazione dei propri
prodotti. La fabbricazione di alcuni dei principali prodotti del Gruppo richiede manodopera specializzata, semilavorati, prodotti
finiti, componenti e materie prime di elevata qualita. Il Gruppo & pertanto esposto al rischio di incontrare difficolta nel reperire
gli approvvigionamenti necessari allo svolgimento delle proprie attivita, nonché al rischio connesso alle fluttuazioni dei loro
prezzi.

In particolare, nello svolgimento della propria attivita produttiva, il Gruppo utilizza principalmente semilavorati in acciaio e
alluminio e semilavorati in nylon. Il prezzo delle materie prime di tali semilavorati — e, in particolare, dell’acciaio — puo essere
volatile a causa di numerosi fattori al di fuori del controllo del Gruppo e difficilmente prevedibili. Inoltre, per la fornitura di
alcuni componenti, il Gruppo si rivolge a fornitori di fascia elevata, per i quali non rappresenta un cliente strategico.

Il Gruppo Tesmec ha posto in essere una politica di approvvigionamento volta a diversificare i fornitori di componenti che
presentano delle peculiarita per i volumi acquistati o per I'alto valore aggiunto. Il rischio di prezzo del Gruppo & mitigato
attraverso la presenza di molteplici fornitori, nonché dall’intrinseca eterogeneita delle materie prime e dei componenti
utilizzati nella produzione delle macchine Tesmec. Inoltre, in considerazione della natura di semilavorati e della rilevanza del
contenuto tecnologico dei componenti acquistati, il prezzo delle materie prime degli stessi incide solo parzialmente sui costi di
acquisto. Tuttavia, in considerazione dell’attuale contesto di mercato, caratterizzato da andamenti incrementali del costo
dell’energia e pil in generale dei costi di approvvigionamento delle materie prime, da rigidita nella supply chain globale, da
difficolta del settore logistico globale nel far fronte alle richieste dei mercati di riferimento, specie per le spedizioni di lungo
raggio, dal perdurare della crisi pandemica, seppure con forme e modalita spesso meno impattanti sulle attivita economiche,
nonché, da ultimo, dall’insorgere — successivamente alla chiusura dell’esercizio - del conflitto russo-ucraino con possibili effetti
non solo sui rapporti commerciali con tali mercati ma in teoria con impatti sullo scenario macroeconomico globale, il Gruppo
non puo escludere che future variazioni dei prezzi e di scenari nei mercati di approvvigionamento possano incidere
negativamente sui risultati.

Rischi connessi al quadro legale e normativo
Rischi connessi ai contenziosi

Eventuali esiti sfavorevoli di contenziosi in cui il Gruppo & coinvolto ovvero il sorgere di nuovi contenziosi (anche a prescindere
dal relativo esito), potrebbero avere delle ricadute in termini reputazionali, anche significative, sul Gruppo, con conseguenti
possibili effetti negativi rilevanti sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

La stima degli oneri che potrebbero ragionevolmente verificarsi, nonché I'entita dei fondi, sono basati sulle informazioni
disponibili alla data di approvazione del bilancio, ma implicano, anche a causa delle numerose variabili dei procedimenti
giudiziali, significativi elementi di incertezza. Ove sia possibile stimare in modo attendibile I’entita dell’eventuale perdita e
guesta sia ritenuta probabile, vengono effettuati accantonamenti in bilancio in misura ritenuta congrua secondo le circostanze,
con il supporto anche di specifici pareri resi dai consulenti del Gruppo e coerentemente con i principi contabili internazionali
di volta in volta applicabili.

Alla data di bilancio risultano pendenti alcuni procedimenti giudiziari e arbitrali di varia natura che coinvolgono la Societa e le
societa controllate del Gruppo, e sono in corso due verifiche fiscali. Per la descrizione delle principali fattispecie si rimanda alla
Nota 45 Controversie Legali e Fiscali delle note esplicative del bilancio consolidato.

Rischi correlati alle tematiche ambientali

Il cambiamento climatico costituisce un tema di particolare attenzione per ogni settore industriale, compreso quello in cui
Tesmec opera, le cui emissioni di gas a effetto serra sono legate principalmente ai consumi diretti dell’organizzazione,
principalmente derivanti dagli stabilimenti produttivi. Ma non solo, I'attenzione della societa é rivolta anche al prodotto, con
I'obiettivo di misurare e aumentare la quota di soluzioni tecnologiche a minor impatto ambientale.
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Ad oggi, gliimpegni della Societa sul tema sono formalizzati attraverso la predisposizione di Policy interne, I'adozione di sistemi
di gestione, I'utilizzo di energie da fonti rinnovabili e I'attenzione nella produzione di prodotti a minor impatto ambientale.

Nel corso del 2021, inoltre, Tesmec ha identificato le linee guida da includere in un Piano di sostenibilita di medio-lungo
periodo, che identificano i principali impegni della Societa sul fronte ambientale e, nello specifico, relativamente al
cambiamento climatico. | trend legati infatti alla transizione energetica - decarbonizzazione, elettrificazione e digitalizzazione
- sono elementi che stanno guidando la formulazione delle strategie aziendali e la loro futura implementazione.

Nel corso del 2021, inoltre, sulla base delle raccomandazioni della Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
e stata effettuata una Gap analysis rispetto alle pratiche implementate dal Gruppo. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo
17.6 Gestione responsabile degli impatti ambientali.

9.Risorse Umane, Formazione e Relazioni Industriali

9.1 Il dipendente come persona e la strategia

Nel momento di turbolenza abbiamo superato il pericolo di affrontarla con logiche del passato. Siamo passati dal 2020 con lo
slogan “andra tutto bene” ad un ritorno alla normalita, alla necessita di dare valore alle esperienze passate. Le opportunita che
la tecnologia ci offre sia in termini di razionalizzazione delle attivita svolte sia in relazione alle potenzialita relazionali con uno
stravolgimento di attivita svolte con le quali ci relazioniamo tra aziende e in aziende.

Lo Smart Working ci ha permesso di trovare maggior consapevolezza nell’ efficienza e di permettere alle persone di poter dare
il proprio contributo in un sistema aziendale e un modello organizzativo e tecnologico motivante, efficace, funzionale e capace
di supportare le aspettative. L'opportunita di utilizzare queste modalita di condivisione, garantendo I'efficacia di circolazione
delle informazioni evidenziando la potenzialita del coinvolgimento.

Attraverso il coinvolgimento, la sostenibilita o le azioni di valorizzazione delle persone o al potenziamento delle azioni di
welfare, o I'associazione dei contenitori PNRR e ESG, richiedono azioni, regole, adozioni di principi organizzativi e gestionali
innovativi che per realizzarli richiederanno investimenti ma soprattutto la metabolizzazione sia nell’azione sia in chi opera
indipendentemente dai ruoli.

Tesmec ha sperimentato in questi anni la metodologia “agile” basandosi piu sugli individui e sulle interazioni tra gli stessi che
sui processi e gli strumenti, sull’utilizzo di software funzionamenti. Agile enfatizza la collaborazione e un orientamento al
coinvolgimento e ascolto tra cui:

- nuove modalita di organizzazione del lavoro piu decentrate (uso dei gruppi di lavoro come Speed evolution for future,

responsabilizzazione e autonomia operativa);

- flessibilita Feedback;

- modi dilavorare attraverso sistemi di comunicazioni diretti e non formalizzati;

- organizzazione orientata al coinvolgimento.

La chiave del successo resta la predisposizione al cambiamento. Tesmec ha affrontato questo anno con tre principali valori:

- Resilienza: vero e proprio processo che deve essere favorito dalla dirigenza e coltivato dai vari team per superare
difficolta, cogliere opportunita e non soccombere alla situazione.

- Sostenibilita: sostenibilita sociale, quale garanzia e rispetto degli stakeholder interni ed esterni + sostenibilita
ambientale, come scelta per pratiche a basso impatto sull’ambiente, ha ricadute positive sui costi. L'efficientamento
dei processi, cosi come |'adozione di misure di efficienza energetica, sono in grado di portare a importanti risparmi
monetari.

- Solidarieta: sensibili ad una politica di sviluppo sostenibile e Responsabilita Sociale.

Tesmec ha la consapevolezza che la pandemia ha spazzato via ogni ulteriore illusione: niente & e sara pil come prima. E’
necessario rafforzare la resilienza umana per affrontare la crisi in opportunita. In Tesmec abbiamo imparata a pensare su 4
linee guida:

- Self: prendersi curi di se stessi per cadere nella trappola della pausa.

- Team: sostenere la risorsa numero uno, il team, nei momenti di crisi.

- Business: far funzionare rapidamente il business in questo momento storico.
Future: predire opportunita e rischi, descrivere scenari plausibili e creare prototipi per i prodotti/ servizi.
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Ambiti di applicazione: 4 PILLAR

- Persone: significa cambiare il Mindset delle persone. Leadership Manageriale. Rapporti con manager, team e
leadership. Interazioni con clienti e fornitori.

- Posto: ripensare i luoghi e gli spazi di lavoro e work-life balance attraverso Smart Working e Activity Base Work Space.

- Piattaforme: tecnologie digitali a supporto di un nuovo modo di collaborare e comunicare Investire in sistemi in grado
di abilitare la condivisione di dati e informazioni (app, software). Impiegare la Tecnologia a favore di una Work-life
Balance (maggiore flessibilita oraria, Smart Working, incremento di servizi a favore dei dipendenti).

- Processo: snellimento dei processi con focus sulla generazione di valore. Dal controllo alla misurazione dei risultati
quale valore di responsabilizzazione

9.2 Relazioni industriali e dialogo sociale

Il dialogo e il rapporto con le Organizzazioni sindacali e con le rappresentanze dei lavoratori ha un’importanza fondamentale
nella gestione delle aziende del Gruppo ed é regolato da un sistema di relazioni articolato su incontri periodici e continuativi
sia legati alla contrattazione integrativa aziendale sia sulle prospettive di sviluppo e di crescita del Gruppo.

Nel corso del 2021 Tesmec ha concluso con le organizzazioni sindacali, una fattiva attivita di relazioni industriali con le
organizzazioni sindacali per creare condizioni di competitivita e produttivita tali da rafforzare il sistema Tesmec nel mondo, per
perseguire e raggiungere obiettivi di miglioramento della produttivita, efficienza e del benessere aziendale, contemperando le
ragioni delle imprese e delle persone che vi lavorano, attraverso un potenziamento del sistema di Flexible Benefit, forme di
supporto e conciliazione al Work-life Balance e sostegno alle famiglie (Welfare Care). Nuove forme di flessibilita in entrata e
nella nuova policy sullo Smart Working passando da una logica emergenziale a una logica strutturale.

Si e dato corso alla sperimentazione di un nuovo processo valutativo per la definizione di nuovi ruoli e di un sistema di
valorizzazione delle risorse umane oltre a diverse forme di incentivazione economica che prevedono il coinvolgimento
nell’azione aziendale da parte di tutti con il sostegno a nuove idee (bottom up) azioni di miglioramento e proposte di nuove
soluzioni, idee nell’ambito sicurezza, profitto e sostenibilita

9.3 Risorse umane

I modello di coinvolgimento della struttura organizzativa sviluppando attivita botton up si sono rivelate con effetto positivo
trovando pil coinvolgimento in ogni iniziativa di sviluppo, crescita, comunicazioni interne e momenti di confronto con il
Management.
La configurazione organizzativa si andata sempre piu consolidato:
- letre Business Unit (Energy, Railways e Trencher) trasferendo la piena responsabilita di risultato sul business e dotate
di tutte le leve decisionali e operative;

- un gruppo di aziende e filiali presenti i diversi paesi in cui Tesmec opera che si rifanno direttamente alle tre Business
Unit, garantendo lo sviluppo e la crescita commerciale. Nel 2021 abbiamo rafforzato con un piano di investimento
sull’organizzazione inserendo un nuovo CEO in Tesmec Usa dando slancio alla ripartenza per un piano triennale;

- una struttura di Staff con ruolo di controllo e di indirizzo sulle linee strategiche del Gruppo;

Nel 2021 il Gruppo Tesmec ha cercato di garantire un livello di continuita aziendale e di crescita del Business, cercando di
reinvestire nel capitale umane sia attraverso una forte azione di replacement sia con nuovi profili professionali richieste
dall’evoluzione e cambio tecnologico.

Si e ulteriormente potenziata I'innovazione dei processi anche attraverso il Go-Live di Tesmec S.p.A. e il Roll-Out di Tesmec Rail
S.r.l. del nuovo applicativo Dynamic D365 che vedra nel 2022 il completamento dell’attivita di Roll-Out per tutte le altre societa
del Gruppo. Si € inoltre iniziato il progetto del nuovo gestionale HR attraverso la piattaforma di INFO che vedra nei prossimi
anni ottimizzare i processi, renderli unici come fonte di utilizzo e di comunicazione interna tra tutte le societa del Gruppo.

Si sono creati dei nuovi parametri di misurazione per gli indicatori di performance per le figure strategiche collegandoli e
orientandoli verso tematiche di sostenibilita e ESG oltre a incrementare un maggior engagement del Management in un’ottica
di rafforzamento dell’incentivazione a breve termine per gli indicatori di profittabilita suddivisi per Company e Business Unit.
In caso di raggiungimento a meta anno dell’obiettivo sara corrisposto un anticipo del 30% sul valore MBO.

Durante I'esercizio 2021 I'occupazione del Gruppo registra un incremento di 43 risorse attestando il dato su 929 per I'anno
2021 in cui si registra un forte skill mismatch, ovvero disaccoppiamento tra domanda e offerta di lavoro sul mercato che nasce
da uno scollamento nelle competenze e che crea difficolta di reperimento. Nel 2021 Tesmec ha operato per riallineare
domanda e offerta di competenze sul mercato per rispondere alle nuove esigenze e acquisire nuove abilita in un contesto di
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continuo mutamento in termini di sviluppi tecnologici cercando di operare in termini di attrarre e mantenere le risorse
attraverso la Formazione continua, I'implementazione della Digital Transformation e un potenziamento del Teamworking e

Networking

L’organico medio impiegato dal Gruppo nel 2021 rispetto al 2020 vede le seguenti variazioni:

Marais Groupe Tesmec S.p.A. Tesmec Automation srl  East Trencher
2020: 140 2020: 340 2020: 68 2020:1
2021:142 2021:354 2021: 71 2021:1
Tesmec Rail
2020:105
2021: 116
Tesmec RUS
2020:8
2021:7
[
L .
L
Tesmec New Technology
2020:3
2021:3
Tesmec USA (]
2020: 81
2021: 86
Marais Guinee
2020:8
2021:8
Marais Cote d'lvoire
2020:12
2021: 11
MIR SA °
2020: 6 :
20213 Tesmec Australia
2020: 24
202112
Tesmec SA Marais Trenching (Pty) Ltd AFS
2020: 23 2020:1 : .
2021:25 2021:1 Marais Laying New Zealand
2020: 73
2021: 82

Nel 2021 la crescita delle Risorse Umane & stata complessivamente del 4,85% e in media di 43 risorse, in relazione
principalmente agli investimenti internazionali e all'implementazione delle nuove tecnologie nel settore Ferroviario e Energy.

9.4 Employer branding e Relazioni con il territorio e le diverse istituzioni

Nel corso del 2021 si sono incrementate le Partnership con gli istituti tecnici, gli I.T.S. (specializzazione post diploma) e i
politecnici di Bari, Cassino, Padova e Milano attraverso un Programma di Reclutamento ed Employer Branding con I'obiettivo
di promuovere la conoscenza e la diffusione delle nuove tecnologie del Gruppo tra gli studenti, al fine di alimentare il bacino
di candidature in linea con i profili ricercati. Oltre alle diverse iniziative di collegamento con le Universita sia la partecipazione
ai Career Day Tesmec 2021 sia alle tavole rotonde tramite il Politecnico di Milano:

- tavola rotonda a lezione con le aziende per studenti di ingegneria elettrica;
- lavorare per l'innovazione: tavola rotonda con le aziende sui progetti di industria 4.0 e iot - per gli studenti del polo
territoriale di cremona.

Orientamento al lavoro per i figli dei dipendenti

Si sono svolti durante il mese di settembre e inizio ottobre 2021 Quattro incontri di “Coach With Us”, l'iniziativa organizzata
dal Club DIPER in collaborazione con Tesmec S.p.A. e Confindustria Bergamo per dare I'opportunita ai figli dei Dipendenti
Tesmec di intraprendere un’esperienza di orientamento al mondo del lavoro.

Lo scopo del programma é stato quello di far lavorare i ragazzi sui seguenti temi ad esempio: chi sara il protagonista del proprio
futuro, il proprio sviluppo professionale in azienda, i possibili sbocchi professionali. Inoltre, durante il terzo incontro € avvenuta
la testimonianza di due Dipendenti di Tesmec Group entrambi assunti in Tesmec da non piu di un anno nel quale raccontavano
la loro testimonianza aziendale e il loro percorsi di studi che hanno intrapreso prima di iniziare a lavorare in Tesmec.

| primi tre incontri si sono svolti da remoto su Teams, mentre il quarto incontro si e svolto in presenza presso la sede di Tesmec
S.p.A. — Grassobbio (BG) in seguito alla visita ai reparti aziendali accompagnati da Dante Mariani RSPP Tesmec Group, ritenuta
molto interessante, i ragazzi si sono messi in gioco simulando dei veri e propri colloqui di lavoro.
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Progetto M2A

Al fine di creare una crescente sinergia fra il mondo del lavoro e il mondo scolastico, Tesmec ha consolidato e rafforzato sempre
di piu i rapporti con le scuole e nel 2021 ha attivato il progetto: rete nazionale M2A Meccatronica-Meccanica e Automazione.

| progetti che sono stati implementati nel 2021, da parte delle sedi del Gruppo sono stati:

Studenti inseriti nei progetti: 19
Tutor aziendali coinvolti: 9

Da Ripianificare:

1 Automazione industriale Progetti SCUOIE 2021

(Padova — PD)

1 Elettronico (Fidenza — PR) Da Riprogrammare 2022 ;
1 Produzione (Sirone — LC) | | Completati

1 Informatica (Patrica — FR) 4
| = e MAJORANA
. SERIATE
1 Meccanico

IV 1Elettron|co ~

\ ITS
FERENTINO

SENSORE

MARCONI
DI BARI -
P.C.T.O.

21CT

ITIS
PALEOCAPA
BERGAMO

1 Meccanico
Applicazione
Smartphone

ITIS ARCHIMEDE
(TREVIGLIO)

|

MARCONI
DALMINE

1 Disegno Meccanico 2D — 3D 3 D

Riprenderemo I'implementazione dei restanti progetti presentati nel 2022 nelle sedi Tesmec a livello Nazionale.

In continuita con il progetto sviluppato negli anni scolastici 2019- 2020 dalla collaborazione fra UnionCamere, Federmeccanica
e la nostra Rete M2A, viene proposto per il triennio 2021 2024 un nuovo progetto per la certificazione delle competenze non
solo al termine del percorso scolastico, ma anche durante il triennio di specializzazione.

9.5 Progetto Benessere: piano Welfare Tesmec

La employee experience racchiude tutto cid che un lavoratore osserva e percepisce durante I'intera esperienza di lavoro con
una determinata azienda. La qualita di questa esperienza viene influenzata da elementi come gli spazi di lavoro e
la flessibilita nella gestione del tempo e degli obiettivi, le interazioni con colleghi e dirigenti, la work-life balance (ovvero
I’equilibrio ideale tra lavoro e vita personale, che per ogni lavoratore si trova su un punto diverso), la dotazione di strumenti
tecnologici per rendere piu efficiente e semplice il lavoro e, ovviamente la remunerazione e la presenza di benefit

Tesmec pone i dipendenti al centro delle proprie strategie di crescita e sviluppo, promuovendo il loro benessere e favorendo
I'ideale del work-life balance.

Inoltre, nel 2021 e stato ulteriormente rafforzato il Piano Welfare aziendale, che attraverso la piattaforma Edenred mette a
disposizione dei dipendenti e delle loro famiglie un’ampia gamma di beni e servizi. In particolare:

- la piattaforma é stata arricchita di nuovi servizi e strumenti, ampliando tra le altre cose la rete di spendibilita online
dei Ticket Compliments Digitali;

- e stata data la possibilita ai dipendenti aventi diritto ai premi di risultato aziendali e bonus MBO di convertire una
quota degli stessi in credito welfare, con possibilita di avere ulteriori incrementi in caso di esercizio del diritto di
opzione.
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Nel corso del 2021 sono state mantenute in essere tutte le coperture assicurative attivate durante la fase emergenziale, nello
specifico assicurazione per il COVID-19, copertura contro le sindromi di natura pandemica con una specifica indennita da
quarantena e polizza per il caso morte da malattia, con un ulteriore aumento del capitale assicurato.

Nel 2021 di particolare rilievo & da segnalare I'adesione al progetto WHP (Work and Health Programme), nell’ambito di una
strategia di valorizzazione delle risorse umane e del loro benessere.

Il modello WHP, raccomandato dall’OMS, presidia la prevenzione dei fattori di rischio comportamentali mediante cambiamenti
organizzativi che facilitano I'adozione di stili di vita salutari.

Il Programma agisce su fattori non tradizionalmente associati al rischio lavorativo, I'impostazione ne raccomanda
I'implementazione secondo il modello Comprehensive Workplace Health Total WorkerHealth.

Successivamente dovranno essere completate tutte le buone pratiche delle aree tematiche prioritarie.

Tesmec ha proposto le seguenti buone pratiche, in parte realizzate nel 2021 e in parte programmate per il 2022:

- sensibilizzazione ai dipendenti sul mangiare equilibrato attraverso webinar dedicati e distribuzione di kit bio ai
dipendenti;

- promozione attivita fisica: affissione di manifesti promozionali in azienda e convenzioni che riguardano abbonamenti
a palestre, piscine o centri sportivi e/o I'acquisto di abbigliamento/attrezzature sportive;

- Lancio App Virtuoso sulle societa italiane ed estere: App che promuove I'esercizio fisico a tutti i dipendenti con
previsione di apposite competizioni (1 ogni bimestre) e che prevede particolari premi ai primi classificati.

Iniziative sportive

Webinar Tesmec wellness (2021-2022): sono stati lanciati dei Webinar sul benessere in collaborazione con I'ente esterno
Welfood e alcuni dipendenti, che hanno messo a disposizione la loro docenza. | titoli dei corsi sono:

- respiro consapevole

- alimentazione e sistema immunitario

- composizioni floreali

- curala postura

- corsidicucina

- padroni del proprio tempo

- so-stare nello stress

- super mamme e super papa': la gestione del tempo

9.6 Iniziative sostenibili 2021:

La situazione emergenziale e post-covid 2021 ha determinato ricadute e conseguenze di natura socioeconomiche a livello
globale. Questo ha incrementato le diseguaglianze anche nelle comunita locali e Tesmec Grazie alla rete sul territorio ha
lanciato diverse azioni a sostegno di queste difficolta:

- colletta alimentare (societa italiane): con I'obiettivo di favorire uno sviluppo sostenibile per la crescita della comunita,
per promuovere politiche a favore della lotta allo spreco alimentare e a sostegno della poverta;

- bosco della memoria: il 18 marzo 2021 Bergamo ha celebrato la Giornata commemorativa nazionale delle vittime del
COVID-19 piantando il primo albero del Bosco della Memoria. Tesmec ha voluto dare il suo contributo per condividere
memoria e speranza in uno spazio vivo comune;

- progetto “Bergamo Network Noi Aderiamo” in collaborazione con Patronato san Vincenzo: sostegno a tali realta con
opere di volontariato da parte dei dipendenti, con erogazione delle eccedenze in mensa (progetto gia attivato), oltre
ad attivita di formazione per la ricollocazione del personale.

- progetto “Corri per Theodora” dal 2 agosto al 26 settembre 2021: Tesmec ha scelto di sostenere la missione di
Theodora perché ne condivide i valori fondamentali, quali la cura e I'ascolto. Per Tesmec, la cura e I'ascolto dei nostri
stakeholders, dei nostri clienti, dei nostri dipendenti, per Theodora la cura e I'ascolto dei bambini in ospedale, delle
loro famiglie del personale ospedaliero, nell'ambito di una comune visione di inclusione e integrazione.

- colletta raccolta giocattoli: in prossimita del Natale 2021 é stata organizzata una raccolta giocattoli presso tutte le sedi
italiane del gruppo Tesmec, in collaborazione con il Banco di Solidarieta che promuovere politiche a sostegno della
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poverta; il raccolto é stato donato ai figli delle famiglie in condizioni disagiate; una parte del ricavato dei libri € stato
devoluto all’associazione di Scampia — Albero delle Storie.

9.7 Anno 2022: Rilancio

La creazione di valore per I'organizzazione passa attraverso la rigenerazione delle risorse, a cominciare dalle persone. Sara
necessario dare piu peso al potenziale delle persone e, per questo, dovremo porre il focus sullo sviluppo delle soft skill (al pari
delle competenze hard) e sul wellbeing”.

Sara I'anno che dovremo gestire il fenomeno della Great Resignation e la difficolta di reperire manodopera specializzata oltre
al possibile incremento del costo del lavoro a causa della mancanza di manodopera e inflazione in crescita. Per questo Tesmec
dovra programmare investimenti digitali e infrastrutturali, riprogettando il lavoro investendo su programmi di formazione
continua e attrarre talenti per consolidare la flessibilita cercando di motivarle e trattenerle.

Sara necessario combinare la flessibilita con nuove modalita di comunicazione e collaborazione agile, cosi da poter adattare la
capacita di adattamento al contesto economico e lo sviluppo di pratiche personalizzate per incrementare I'engagement della
forza lavoro.

Sara necessario potenziare le politiche legate al rapporto scuole e universita e imprese attraverso alternanza, tirocinio,
maggiore lavoro comune oltre ad una maggior attenzione al rafforzamento delle competenze interna e la qualita delle relazioni
umane per orientare la professionalita dei giovani.

10.Rapporti con parti correlate

Il Gruppo Tesmec intrattiene rapporti con parti correlate soprattutto rispetto ad entita controllate da persone che in Tesmec
S.p.A. esercitano funzioni di direzione per quanto riguarda operazioni di carattere immobiliare (affitto di locali strumentali
all’attivita produttiva) ed anche per attivita di carattere commerciale. | rapporti di natura commerciale sono stati esercitati nei
confronti delle due societa in JV (Condux Tesmec e Tesmec Peninsula) con le quali le transazioni sono regolate da appositi
contratti di fornitura a condizioni di mercato e concordati con il socio.

Nel corso dell’esercizio 2020 non sono state poste in essere operazioni significative con parti correlate. Per le informazioni
integrative richieste dalla comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 in merito ai rapporti con parti correlate si
rimanda al paragrafo “Rapporti con parti correlate” contenuto nelle Note lllustrative.

11.Andamento della gestione della Capogruppo

L'andamento della Gestione della Capogruppo riflette sostanzialmente I'andamento commentato precedentemente a livello
consolidato considerando il peso della stessa nel totale del bilancio consolidato del Gruppo. Per tali motivi riportiamo di seguito
le grandezze maggiormente rilevanti relative al bilancio della Capogruppo rimandando ai commenti sulla gestione riportati a

livello di bilancio consolidato.

Conto economico

Il conto economico della Capogruppo nel 2021 confrontato con quello dell’esercizio precedente € qui di seguito sintetizzato:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 91.110 100,0% 88.818 100,0%
Costi per materie prime e materiali di consumo (47.897) -52,6% (49.558) -55,8%
Costi per servizi (17.869) -19,6% (13.317) -15,0%
Costo del lavoro (21.049) -23,1% (18.064) -20,3%
Altri costi/ricavi operativi netti (907) -1,0% (346) -0,4%
Ammortamenti (6.410) -7,0% (6.240) -7,0%
Incrementi di immobilizzazioni per costi di sviluppo 2.613 2,9% 1.779 2,0%
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Totale costi operativi (91.519) -100,4% (85.746) -96,5%
Risultato operativo (409) -0,4% 3.072 3,5%
Oneri finanziari (10.154) -11,1% (7.092) -8,0%
Proventi finanziari 9.586 10,5% 2.947 3,3%
Utile/(Pertita) ante imposte (977) -1,1% (1.073) -1,2%
Imposte sul reddito 225 0,2% 618 0,7%
Utile netto/(Perdita netta) dell'esercizio (752) -0,8% (455) -0,5%

| ricavi derivanti dalla vendita di beni, si riferiscono ai proventi derivanti dalla cessione di macchine e attrezzature per la tesatura
e trencher, tali ricavi risultano incrementati del 2,6%.

La voce altri costi/ricavi operativi netti include I'effetto positivo del credito d’imposta riconosciuto per le importanti spese di
ricerca e sviluppo sostenute dalla Capogruppo Tesmec S.p.A. per I'ampliamento dell’offerta nei nuovi settori dell’automazione,
della manutenzione delle linee elettriche e delle attivita di servizio che si sono affiancate al rinnovamento della gamma dei
prodotti in tutti i settori di attivita del Trencher. Il valore complessivo del provento del credito d’imposta ammonta ad Euro

820 migliaia per I'esercizio 2021 e ad Euro 522 migliaia per I'esercizio 2020.

Di seguito si fornisce una tabella sull’landamento dell’indicatore dell’EBITDA che risulta decrementato del 35,6% rispetto a
quello dell’esercizio precedente:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi 2021 vs 2020
Risultato operativo (409) -0,4% 3.072 3,5% (3.481)

+ Ammortamenti 6.410 7,0% 6.240 7,0% 170
EBITDA 6.001 6,6% 9.312 10,5% (3.311)

Risultato Operativo
Il risultato operativo pari a negativi Euro 409 migliaia nel 2021 si decrementa di Euro 3.481 migliaia rispetto al 2020 a seguito

della contrazione dei margini collegata alle difficolta nei mercati di approvvigionamento e di logistica e all’'incremento di alcuni
costi di struttura, quali le forniture energetiche, che hanno subito un deciso rincaro dei prezzi nell’ultimo periodo dell’esercizio.

Risultato Netto
Il risultato di periodo ammonta a negativi Euro 752 migliaia (negativi Euro 455 migliaia nel 2020) dopo aver scontato proventi

per imposte per Euro 225 migliaia (proventi pari a Euro 618 migliaia nel 2020).

Stato Patrimoniale e profilo finanziario
Si evidenzia in forma sintetica nella tabella qui riportata la struttura patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre

2021 confrontata con la stessa al 31 dicembre 2020.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020
IMPIEGHI

Capitale circolante netto 30.685 25.709
Immobilizzazioni 98.072 96.798
Altre attivita e passivita a lungo termine 4.763 5.160
Capitale investito netto 133.520 127.667
FONTI

Indebitamento finanziario netto 45.546 38.964
Patrimonio netto 87.974 88.703
Totale fonti di finanziamento 133.520 127.667
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Si forniscono di seguito gli elementi di dettaglio per una migliore comprensione delle variazioni delle due voci:

Capitale circolante

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 2020

Crediti commerciali 31.156 31.215
Rimanenze 38.796 35.132
Debiti commerciali (34.604) (36.217)
Altre attivita/(passivita) correnti (4.663) (4.421)
Capitale circolante netto 30.685 25.709

Il Capitale circolante rispetto ai ricavi sale al 33,7% registrato nel 2021 dal 28,9% nel 2020. Su tale risultato ha influito
I'incremento della voce Rimanenze di Euro 3.664 migliaia e I'incremento dei debiti commerciali per Euro 1.613 migliaia.

Immobilizzazioni

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Attivita immateriali 8.141 7.739
Attivita materiali 7.609 7.071
Diritti d'uso 11.200 13.238
Partecipazioni in imprese controllate 67.009 67.009
Partecipazioni in imprese collegate 4110 1.738
Altre partecipazioni 3 3

Immobilizzazioni 98.072 96.798

Il totale delle immobilizzazioni registra un incremento netto di Euro 1.274 migliaia, riconducibile principalmente all'incremento
della voce Partecipazioni in imprese controllate per Euro 2.372 migliaia per effetto dell’acquisizione del 49% del capitale della
societa Tesmec Saudi Arabia LLC.

Indebitamento finanziario netto

31 dicembre
di cui con parti di cui con parti
2021 correlate e 2020 correlate e
(In migliaia di Euro) gruppo gruppo
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (21.000) (49.887)
Attivita finanziarie correnti (66.250) (64.194) (52.949) (48.286)
Passivita finanziarie correnti 40.526 1.090 63.702 1.257
Passivita finanziarie da diritti d'uso correnti 2.547 2.690
Strumenti finanziari derivati quota corrente 50 -
Indebitamento finanziario corrente (44.127) (63.104) (36.444) (47.029)
Passivita finanziarie non correnti 80.695 3.263 64.329 3.263
Passivita finanziarie da diritti d'uso non correnti 8.929 10.909
Strumenti finanziari derivati quota non corrente 49 170
Indebitamento finanziario non corrente 89.673 3.263 75.408 3.263
Indebitamento finanziario netto come da comunicazione 45.546 (59.841) 38.964 (43.766)

ESMA 32-382-1138
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L'indebitamento netto si attesta sul valore di Euro 45.546 migliaia al 31 dicembre 2021 da Euro 38.964 migliaia al 31 dicembre
2020. L'incremento per Euro 6.582 migliaia & dovuto principalmente al decremento delle disponibilita liquide per Euro 28.887
migliaia.

Patrimonio Netto
Per i commenti sul Patrimonio Netto si rimanda a quanto gia descritto a livello consolidato.

12.Corporate Governance e codice di comportamento in materia di governo societario

Il Gruppo Tesmec aderisce e si conforma, con le integrazioni e gli adeguamenti conseguenti alle caratteristiche del Gruppo, al
Codice di Corporate Governance (approvato nel gennaio del 2020). Le societa che adottano il Codice di Corporate Governance
lo applicano a partire dal primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre 2020, informandone il mercato nella
relazione sul governo societario da pubblicarsi nel corso del 2022.

La “Relazione sul Governo Societario e Sugli Assetti Proprietari” contiene una descrizione generale del sistema di corporate
governance adottato dal Gruppo e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione a codici di comportamento in
materia di governo societario, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria. La suddetta Relazione ¢ allegata al
bilancio e soggetta agli stessi termini di pubblicita previsti per lo stesso ed e disponibile nella sezione Investitori-Governance-
Relazioni sul sito internet www.tesmec.com.

Per le informazioni relative alle cariche societarie ricoperte dagli Amministratori della Societa si rinvia a quanto riportato nella
Relazione sul Governo Societario e Sugli Assetti Proprietari. Per i membri del Collegio Sindacale, I'’elenco completo e aggiornato
degli incarichi & messo a disposizione da Consob, sul sito internet della medesima, ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del
Regolamento Emittenti.

13.Luoghi in cui opera la Societa
Di seguito si elencano i luoghi in cui si esercita I’attivita di Tesmec S.p.A:

- Milano (MI): Piazza Sant’Ambrogio 16 (sede legale);
- Grassobbio (BG): Via Zanica 17/0 (sede amministrativa e stabilimento);
- Endine Gaiano (BG): Via Pertegalli 2 (stabilimento);
- Sirone (LC): Via Don Brambilla 26/28 (stabilimento).

14.Principali fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Si segnalano i seguenti fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

= in data 24 febbraio 2022 con l'inizio del conflitto russo-ucraino Tesmec ha provveduto ad attivare tutte le necessarie
azioni al fine di mitigare I'impatto di tale conflitto ed ha rallentato le sue attivita sul territorio russo. Tale circostanza
ha portato ulteriori tensioni ed incertezze sui mercati, acuendo I'incremento dei prezzi della componente energetica
e delle materie prime. In relazione alle incertezze emergenti sull’operativita in Russia, si specifica che Tesmec, nel
corso degli anni, ha sviluppato una presenza commerciale e di offerta di servizi tramite la controllata OO0 Tesmec
RUS. Al riguardo il Gruppo ha investito e sviluppato soluzioni e tecnologie specifiche per il territorio ma con un
contributo limitato sul fatturato consolidato nell’ultimo periodo (nell’intorno del 2%). Nondimeno, il management
team di Tesmec sta monitorando costantemente la situazione al fine di poter effettuare valutazioni nel pieno rispetto
delle regole comunitarie ed internazionali (rispetto alle quali non si segnalano in particolare rapporti con soggetti
oggetto di sanzioni) e stima possibili impatti nel brevissimo periodo, dovuti all’'andamento valutario ed all’esecuzione
di alcuni ordiniin corso senza, tuttavia, che cio determini un impatto significativo per il Gruppo sul risultato di esercizio
2022 e sulle linee di Piano 2022-2024 (il valore dei net asset attribuibili alle operations in Russia ammontano
complessivamente a circa Euro 1 milione negativi, inclusivi tuttavia di un’esposizione di crediti infragruppo vantati
verso la controllata OO0 Tesmec RUS di circa Euro 2,9 milioni);

= nel mese di marzo 2022 i Consigli di Amministrazione delle controllate 4Service USA LLC e Tesmec Rail S.r.l. hanno
proposto la distribuzione di dividendi a valere sui risultati 2021. Tali proposte saranno approvate dalle rispettive
Assemblea e i dividendi verranno distribuiti nel corso del primo semestre 2022.

47



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

15.Evoluzione prevedibile della gestione

| primi mesi dell’esercizio 2022 sono stati caratterizzati dal perpetuarsi delle criticita sul mercato degli approvvigionamenti, dei
noli e della compagine energetica. L'avvio del conflitto russo-ucraino ha portato ulteriori tensioni ed incertezze sui mercati,
acuendo l'incremento dei prezzi della componente energetica e delle materie prime. Il Gruppo, nonostante il notevole livello
di incertezza sia dello scenario macroeconomico e sia dei flussi fornitura di beni e servizi, conferma le sue linee guida di uscita
del Piano 2020-2023, corroborato anche dallo status delle attivita del primo trimestre del 2022, e presentera I'Outlook per
I'esercizio 2022 nel prossimo mese di maggio, in concomitanza con la presentazione dei risultati del primo trimestre. Tesmec
e, infatti, attiva in settori che beneficeranno di nuovi investimenti e di politiche di sviluppo volte a rafforzare le infrastrutture
fondamentali dei principali Paesi: il business del Gruppo € concentrato in settori strategici che presentano estrema vivacita e
significative prospettive di crescita.

Nel settore Trencher sono previsti ingenti investimenti per rafforzare le reti di telecomunicazione e la digitalizzazione, oltre a
un forte sviluppo nel settore mining. Il settore Ferroviario sta beneficiando di un importante incremento degli investimenti per
ridurre la congestione della circolazione dei veicoli su gomma e per incrementare la mobilita sostenibile, oltre che per la
manutenzione delle linee con I'obiettivo di garantire la sicurezza del trasporto ferroviario. Nel settore Energy si conferma il
passaggio all'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili, con adeguamento delle reti elettriche alle nuove esigenze che ne derivano.
In relazione alle incertezze emergenti sull’operativita in Russia, si specifica che Tesmec, nel corso degli anni, ha sviluppato una
presenza commerciale e di offerta di servizi tramite una societa di diritto locale.

Il Gruppo ha investito e sviluppato soluzioni e tecnologie specifiche per il territorio ma con un contributo limitato sul fatturato
consolidato nell’ultimo periodo (nell'intorno del 2%). Nondimeno, il management team di Tesmec sta monitorando
costantemente la situazione al fine di poter effettuare valutazioni nel pieno rispetto delle regole comunitarie ed internazionali
e stima possibili impatti nel brevissimo periodo, dovuti all’'andamento valutario ed all’esecuzione di alcuni ordini in corso senza,
tuttavia, che cio determini un impatto significativo per il Gruppo sul risultato di esercizio 2022 e sulle linee di Piano 2020-2023.

16.Altre informazioni

Attivita di direzione e coordinamento

Tesmec S.p.A. & controllata ai sensi dell’articolo 93 del TUF da parte di TTC S.r.1., societa holding di partecipazioni.

TTCS.r.l. non esercita attivita di direzione e coordinamento sulla Societa ai sensi dell’art. 2497-sexies Cod. Civ.. TTC S.r.l. infatti
€ una holding che assolve alla mera funzione di gestione delle partecipazioni senza svolgere attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle controllate.

Attivita di direzione e coordinamento da parte di Tesmec S.p.A.

Tesmec S.p.A. svolge attivita di direzione e coordinamento, ai sensi degli artt. 2497 e seguenti cod. civ., nei confronti di East
Trenchers S.r.l.,, Tesmec Automation S.r.l.,, Bertel S.r.l,, Tesmec Rail S.r.l. e 4 Service S.r.l.; tale attivita di direzione e
coordinamento consiste nell’elaborazione di direttive, procedure e linee guida di Gruppo.

Azioni proprie e azioni di societa controllanti

In data 22 aprile 2021, I’Assemblea degli Azionisti ha autorizzato il piano di buy-back di azioni proprie per un periodo di 18
mesi; I'autorizzazione del 22 aprile 2021 sostituisce la revoca conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2019 valida fino
ad ottobre 2020. Nel piano e stato fissato come quantitativo massimo la soglia del 10% del Capitale Sociale.

Alla data del periodo di riferimento della presente relazione, 31 dicembre 2021, sono state acquistate un totale di 4.711.879
azioni (0,777% del Capitale Sociale) ad un prezzo medio pari a Euro 0,5543 (al netto delle commissioni) per un controvalore
complessivo di Euro 2.612 migliaia. Nell’esercizio non sono stati effettuati acquisti di azioni proprie.

Partecipazioni detenute da Amministratori e Sindaci

Ai sensi del regolamento Consob n. 11971/99 si riportano le informazioni sulle partecipazioni detenute dagli Amministratori e
Sindaci in Tesmec e nelle sue controllate, secondo lo schema 3) previsto dall’allegato 3C) del predetto regolamento:

Azioni detenute direttamente da Amministratori e Sindaci

Consiglieri di amministrazione e Sindaci
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I Numero
Numero azioni -
azioni
possedute .. Numero
.. - . s Numero azioni . possedute alla
Nominativo Partecipazione Carica all'inizio . azioni )
\ L. acquistate fine
dell'esercizio vendute . L.
2021 dell'esercizio
2021
Presidente ed
Ambrogio Caccia Dominioni Diretta resigente e 155.800 759.800 ; 915.600
Amministratore
Gianluca Bolelli Diretta Vicepresidente 101.000 492.600 - 593.600
Caterina Caccia Dominioni Diretta Amministratore 9.500 46.200 - 55.700
Lucia Caccia Dominioni Diretta Amministratore 9.500 46.200 - 55.700
Stefano Chirico Diretta Sindaco Effettivo 11.492 56.000 - 67.492

Decreto Legislativo 231/01

La Societa ha adottato un Modello Organizzativo volto ad assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione
delle attivita aziendali, a tutela di tutti i portatori di interesse della Societa, modulato sulle specificita proprie di Tesmec S.p.A..
Le Societa Controllate Tesmec Automation S.r.l. e Tesmec Rail S.r.l. hanno adottato un proprio Modello Organizzativo anch’esso
volto ad assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali, a tutela di tutti i portatori
diinteresse delle Societa, modulato sulle proprie specificita, mediante delibera dei rispettivi consigli di amministrazione in data
18 novembre 2019 e 19 dicembre 2019.

Informazione sulle Societa Rilevanti extra UE

Tesmec S.p.A., societa capogruppo, controlla due societa (Tesmec USA, Inc. e Tesmec Australia (Pty) Ltd.) che sono considerate
societa controllate che rivestono significativa rilevanza costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unione
europea secondo quanto previsto dal Regolamento Mercati adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017,
e successive modificazioni e integrazioni.

Con riferimento a tali societa si segnala che:

- redigono una situazione contabile ai fini della redazione del bilancio consolidato; lo stato patrimoniale e il conto
economico di dette societa sono resi disponibili nei tempi e nei modi previsti dalla regolamentazione in materia;
- Tesmec S.p.A. ha acquisito lo statuto nonché la composizione ed i poteri degli organi sociali;
- lestesse: i) forniscono al revisore della societa controllante le informazioni a questo necessarie per svolgere I'attivita
di revisione dei conti annuali ed infrannuali della stessa societa controllante; ii) dispongono di un sistema
amministrativo contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla direzione, all’organo di controllo e al revisore della
societa controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.
Il Comitato per il Controllo e Rischi, Sostenibilita e Operazioni con parti correlate di Tesmec S.p.A,, al fine di adempiere ai propri
obblighi normativi, ha verificato I'idoneita del sistema amministrativo-contabile a far pervenire regolarmente alla direzione e,
al revisore di Tesmec S.p.A., i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato e
I'effettivita del flusso informativo attraverso incontri sia con il revisore sia con il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Informazioni ai sensi del Regolamento UE 2016/679 on General Data Protection Regulation - GDPR

A partire dal mese di maggio 2018 il Gruppo Tesmec ha applicato il Regolamento in materia di protezione dei dati personali
(Regolamento UE 2016/679 on General Data Protection Regulation — GDPR).

Il GDPR ha lo scopo di garantire che il trattamento dei dati personali effettuato dall’azienda risponda ai principi di liceita,
correttezza, trasparenza, non eccedenza e tutela della riservatezza.

Tesmec ha ottemperato alle nuove norme europee adeguando le proprie norme di compliance e precisamente attraverso:
1) l'aggiornamento dell’Informativa sul sito www.tesmec.com consultabile nella sezione Privacy;

2) listituzione del Registro delle Attivita di Trattamento;
3) larevisione del set procedurale esistente e I'introduzione di nuove procedure previste dal GDPR.

A tale ultimo fine il set procedurale di Tesmec si compone di:
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Policy “Utilizzo degli strumenti informativi, della rete aziendale, della posta elettronica e relativo trattamento dei
dati”, che codifica le regole di comportamento da rispettare nell’utilizzo degli strumenti informatici e dispositivi
aziendali in dotazione e definisce idonee modalita di controllo;

Procedura “Data Retention”, che definisce le linee guida in materia di conservazione dei dati personali, con particolare
riferimento alla durata dei trattamenti;

Istruzioni di processo “Data Protection Impact Assessment”, che, in applicazione del principio “Privacy by Design”,
rappresenta lo strumento da utlizzare per la valutazione del rischio in caso di nuove attivita e/o modifiche di attivita
preesistenti che prevedano trattamento dei dati personali;

Istruzioni di processo “Data Brench Notification”, che stabilisce le regole per la notifica alle autorita di controllo in
caso di violazione dei dati personali.
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17. Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2021 ai sensi del D.Lgs. 254/2016

Lettera agli stakeholder

Cari Stakeholder,

sono lieto di presentarvi, nella sua quinta edizione, la Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario del Gruppo Tesmec,
uno strumento di rendicontazione di sostenibilita che costituisce I'occasione per riportare le iniziative intraprese nel corso del
2021 nella gestione degli aspetti ambientali