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VERBALE DI ASEEMRLEL STELORDINARIE
REPUBBLIUVS. 11

rivred del mene &1 Teh-

L'anna duemilaguindicl 1) glorsuw
bralc

23 Ffeilirni 2015
in Rema, Corsc di Frencie n. 200 2'ie orae 03, 30,
A richiesta della Spett.le “"CEMENIIR HBOLDING S.p.A." con sede

in Roma (EM}, Corso di Francsa n. 290, codice fisczle e nime-

ro di  iscriziene presse 11 Registro  Imprese di Reora
00725850638, partita IVA 02258391003 capitale sociale Euroe
158.120.000,00 i.v., R.E.A. . 'Y 160153, indiriwzo PEC: la-
galefpec.comentirholding. iz, i3 «ir. Haurizio ¥isurale Notzio

in Roma, con studio in Via ip Lo n. 17, dlscritte nel Ruc-

lo del Distrevti Notarili Velletri e Civi-

tavecchia, mi sono trovate cra anzidettia per

assistere elevandone wverhzle atraordiraria de-

gli azionisti della predetta zocietd o9yl convecara in quecko
lucgo ed ora in wvnleca conveocazisiasm, per dlsculsre e delibe-
rare sul seguente

ORDIWNE DEL CIOENO

]

“Attribuzione a1 consiglic di amainistrazione di una deleg
di durata quinquennsle ad zumentares il capitale sociale ai
sersl dell'articolo 2443 del codisa ¢ivile, senza esclusiones
del diritto di epzione, esercitahile in una o pibh wvolte, an-
che in wvia scindibile ai seansi d2ll'articolc 2439 del codice
civile, fermo restando che la mizura dell'sumento, compren-—
sivo di eventuale sovrapprezzo, non potrd eccedsre EBuro 300
milicni. Modifica dell'art. 3 delle statuto sociale. Delibe-
razicnl inerenti ¢ conseguenti”.

Ivi giunto he rinvenuto presente Francesco CALTAGIRONE, nato
a Roma 1l 22 ottcbre 1968 e domiciliato per la carica presso
lz sede sociale, in Roma, Corsoc di Francia n. 200, Presidente
del Consiglio 4di Amministrazione della Societda, della cui
identité personale io Notalo sono certo.

dell'art. 13

dello statuto, 1l Presidente del Consiglio 4i Amministrazione

Assume la presidenza dell'assemblizs, ai sensi
della Societd, Francesco CALTAGIRONE, il quale informa l'as-—
semblea che le funzioni di Seqretario vengono assunte da me
Notaio.

Il Presidente dell'assemblea guindi constata e fa constatare
che:

— l'assemblea & stata regeolarments convocata in unica convo-
cazicne avviso di pubbl.zazicne in data

giusta 23 gennan

2015, sul sito internset della societa di "Borsa Italiana
SpAn r

data 24 febbraio 2015;

e
nonché per estrattc sul guotidiano "1l Messaggerc" in

- pexr il Consiglie di Amministrazcione sono presenti, olitre zd
Carlo CARLEVARIE,

Mario CILIBERTO,

stesso Presidentse, i
Edcardo CALTAGIRONE,

es530 Consiglieri

Saverio CALTASZIROWE,

ALAURIZED MISURALE
MO TALG DN ROMA

vn

FESA

Registrato presso 'Agenzia
delle Entrate di Roma 1

il 230272015

n® 6950 Serig iT

Vereatl Curo £ 356,00




Marie DELEIHT 2 RKicorxdo

per 11 Collegic Sirdec.le aong presentit 1: Fror. Clavdio

mplero TRASCO e 1'Avwy. Manla Bs-

PR 14

BTARNCHI Presidentea, 'haey.
sunta COLUCCIA, Sindach Eifertivi.

11 Presidente procede auindi slls lettura dellie presenze de-
g1l azionisti partecipaunti all'assemblea, in preprio o per
delega, con indicazicne dal rumero delle zzioni, dando atlto
vhe le deleghe risuliano regolari ai sensi delltart. 2372
<.C..

Il Presidente dichiava guindi che:

- s50no presenti per da n. 153 =zzionisti intestatari di n.

103.824.667 aziond ed 14 proprio n. 5 azignisti intestatari
1on. 10.045.154 azioni, e quindi un totale di 158 =zzionisti
vortatori di on. 113,572,821 =sulie n. 159.120.000 zzioni ordi-
rerie da Euro 1,00 (uno virgola zerp) aventi dirizio di wvoto
{pari al 71,631361%).

Il Presidente precisa che non sono state cenferite deleghe &l
ac

"rappresentante desigratc™, i sensil dell'art. 1353 - undecies
dal D.L. 24 febbraic 1538 n. 58.

IT Tutio come risulia del foglio di presenza del Cons
Amministrazione e del Collegic Sindacale e quello degli azio-
ristil che si alleganc a2l presente atto sotto le lette
“B”. *

Cha sono altresi present

b

- 11 dirigente prepostc Dotnt. Massimo 3ALA;

- gli analisti finanziari ed i rappresentati della stampa,
anche in adesione alle raccomandazicone della CONSOB;

- l'alte dirigenza della societd anche in segno di conside-~
razione nei confronti degli azicnisti, nonché dipendernti del-
la societa per assicurare il buon svelgimento dei lavori as-
sembleari;

- gli addetti della societa "Computershare SpA", al fine di
curare la rilevazicne delle presenze in sala ed il risconitro
delle votazioni della cdierna assemblea.

I1 Presidente chiede se vi sono obiezioni a tali presenze da
parie dei partecipanti all'assemblea e di far presente even-
tualli carenze di legittimazione di wvoto, ail sensi dells di-
sposizioni wvigenti e della statuts; rileva guindi che non wvi
sono obpiezioni a2l riguazrdo.

Il Presidente informa inoltre che:

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell'ordine del giorrno o proposta di deliberazione su
materie gia =all'ordine del giorno, ai sensi dell'articolo
126-bis del Decreto Legislztivo del 24 febbraic 1998 n., 58;

- non sono pervenute alla Sociestd, al sensi deli'articolo
127-ter comma 1-bis del Decreto Legislative del 24 £febbraio
1298 n. 58, domande da parte degli azionistl nel termini =
seconde le medalitd indicate nell'avviso di convocazions;

- riguardo all'argomento poste all'ordine del giorno, scno

statli regolarmente espleteti gli obblighil informetivi previ-
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sii delle vigenti rorme &i legge e

~ la Relzszicne Iliustretiva del Consiglic di raministraziorne
relztiva acll argerenti all'ordine del aioiro Gelle caierna

zzemizlea & stata messa a disposizione del pachiice wresso 1a

all

zede scclale e pubblicari sul site internct delle Scciera nei

termini di legge.

1l Presidente prepene gquindl di non procedere &i wvolta in

volta alla letturs dei documenti relabivi =all'ordine del

giorno, dal momento che tale documentazionsz stata messa a
o

&
disposizionre del pubblico con le modalita ed entro i termini

di legge = di dare lettura di volta in velia pro-

soste di delibera del Consiglio di Amministran’one.

Il Presidente chiede se vi scono obiezioni da rarte dei par-
tecipanti all'Assemblea.

L'assembrlez non menifesta aslcuna obiezicne 2l riguargo.

Tl Presidente ineltre inferma che:

- 11 capitale seviale & di Euro 15%.120.000,00 divi.sn in n.
159.120.000 azioni del valore nominale di Evr. 1,909 ciascuba:
la Secieta non ha in portafoglio azioni propris;

- non risultano, né sono state denunciaste, né sono conosciute
pattuizioni ¢ accordi tra gli azionisti concernenti 1'eser-
clzio del diritti inerenti alle azioni o al trasferimento
delle stesse previsti dall’articole 122 del Decreio Legisla-
tivo del 24 febbraio 1998 n. 58;

- il numero degli azioanisti risultante dalle comunicazioni
effettuate alla Socieid dagli intermediari zi senci dellzs di-
sciplina applicabile, sulla base delle proprie scritture con-
tabill relative azl termine della giornata contzbile del sat-
timo gicrro di mercato aperto precedente 1a data rissata per
l'assemblea (Record Date) & di n. 5.107. cli azionisti in
possesso direttamente ed indirettamente di azioni in misura
supericre al 2%, dalle comunicazioni ricevute zi sensi del-
l'articola 120 del Decreto Legislativo del 24 febbraioc 1088
n. 58 sono:

1} Francescc Gaetano CALTAGIRONE 2ziconi n. 104.221.927
(65, 938%);

e precisamente detenute:

- direttamente Azioni n. 1.327.560 0,834%;
— indirettamente tramite le societa:

CALT 2004 S.r.1l. Azioni n. 47.860.813 30,078%;
Lav 2004 S.r.1. Azioni n. 40.543.880 25,480%;
PANTEREON 2000 5.P.4. BAzioni p., 4.466.928 2,807%;
VIANINI INDUSTRIA S.P.A. azioni n. 2.614.300 1,643%;
CALTAGIROME 5.p.A&. Azinni n. 2.533.256 1,592%;
GAMMA S.r.l. Azioni n. 5.575.220 3,504%;
2) Francesco CALTAGIRONE hzioni n. 7.B260.238 4, 98%;
detenuta:

- direttamente Azioni n., 3.107.248 1,592%;
— indirettamente tramite la sociestéd:

CHJIPAS 2007 3.R.L. Azioni n. 4.755.004Q 2,988%




- le arioni sono state depositate rel Termini ed in confor-
ritd a guanto previsto dallo stetute e dalla normativa vi-
gante.

Gli dntervanuti, prosegus il Presidents, scno pregati, nel
limite del possibile, di non abbandonare la sala sino a che
le votazieni non siano terminate: coloro che comungue =i do-
vessero assentare nel corso della riunione sono pregati di
farlo constatare zl pergonale di controllo all'uscita della
sazla.

Le votazioni sugli argomenti all'erdine del giorne, informa
i1 Presidente, avverranno con veoto palese per alzata di mano;
ai fini del calcolo esatto delle maggicranze di volta in wvol-
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raggiunte in caso di astensione o voto contrario, 1 Soci
che avranno dichiarato di volersi astensre o di voler espri-
mere voLo contrario saranng invitati a fornire il lerc nome
ed 11 numero delle azioni per le gquall hanno diritte di wvotc
presse la postazione di wvoto assistiteo sitnata ail'ingressc
della sals.

11 Presidente informa infine che i datl personali raccoltd
maediante la registrazione cosl come in sede di accredito per
la partecipazicne ai lavori saranno tratiati esclusivamente
ai fini del regolare sveolgimento dell’assemblea e per l& ver-
balizzaziona.

I} Presidente passa guindi alla trattzzione dell’unice punto
all'Qrdine del Giorno: “"Attribuzicne &l consiglio di ammini-
strazione di una delega di durata guinguennale ad aumantare
il capitale sociale ai sensi dell'articole 2443 del codice
civile, senza esclusione del diritto di opzione, esercitabile
in una o pil volte, anche in wvia scindiblle ai sensi dei-
l'articolo 2439 del codice civile, fermo restando che la mi-
sura dell'aumento, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, Non
potrd eccedere Euro 300 milioni. Medifica dell'art. 3 delle
statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti™.

Il Presidente rileva come, nel contesto dellfimplementazione
della strategia di crescita della societad, si renda opportuno
valutare prospettive di espansione volte alla ulteriore valo-
rizzazione del Gruppo Cementir, ivi incluse eventuali opera-
zioni stracrdinarie di acquisizione, come preclsato nella Re-
lazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Per essere in grade di cogliere tempestivamente tali oppor-
tunita e supportare adeguatamente tali iniziative, continua
il Presidente, si potrebbe rendere necessaric aumentare le
risorse patrimoniali e la flessibilitid finanziaria della so-
cietd: ove tall oppertunité si materialigzino, conclude 1l
Presidente, & quindi importante che la societd possa procu-
rarsi con rapidita e nella forma guanto pi0 flessibile 1 mez-
zi finanziari propri necessari a tal fine.

Nota il Presidente c¢come, al sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, lo statuto - anche mediante modificazione dello stas-
s¢ - possa attribuire =2gli amministratori la faceltd d4i au-
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11 papivale fino ad un amneontarao

massimo di cingue gnni dsils da-

ta di deliberazione dellz modificazione. In izle contesto io
della delega he l7ulteriore vwanteggio di rimetzeras

al Consigjia di Amministrazione la determinzzione delle ¢
dizionl ecenomiche dell’cfferta nel suo complesss incluso
1’ ammontare &i volta in wvulta offerto e il prezzo (ed sven—
T

uale sovrapprezzo) di emissione delle azioni ordinerie.

Il Fresidente rimarca come sia opinicne del Consiglio che ta-
ie delega consentirsbbe di conseguire i predetti vantaggl n
vermini di flessibilitd e tempestivitad di esecuzione sl fine

di pouer cogliers, con una tempistica adequata, ¢ condizicnd
ih fevorevoll per lfefferiuvazione di eventuali operazicni

stcacrdinarie, ove mzi se ne manifestasse 1’opportunita.

11 Presidente preciza peraltro che il Consiglio di

#irazione pon ritiens, allo stato, che vi siano i presupposti
nes procedere 2 breve all’esercizisc della delsga in uggetto:
al Conslglio di Amminiscrazione per au-
ocizle 2i sensi dell’art. 2443 del codi-
ce civile era dettata dall’esigenza di aumentere le riscorsae
patrimoniali e finanziarie della Sccietd a2l Iine i
tuaziona ad iniziative di acguisizione che non si s
cretizzate. Il Fresidente precisa, peraltro, che non wi o
ulteriori preospettive di investimenti e/o acguisizicnd che
chiedano di procedere a dar esecuzione alla delega nel bre-
Ve ppriodo e/0 supporto da parte dei soci.
In ¢ase di esecuzione della deslega, prosegue il Presidente,
il Consiglioc di Zmministrazione dara adeguata infgrmativa al

:{

rcato in merito alle conseguenze economiche-patrimenizli e
firanziarie dell’operazione di volta in voltsa in;ere sata.
Trattandosi di aumento di capitale sociale offerta in opzio-

fure

ne, in caso di esercizioc della delega, non vi saranno effery
diluitivi in termini di quote di partecipazione al capitale
sociale complessivo per gli azionisti della Societd che deci-
deranno di aderirvi: solo gli azionisti che non intenderanng
esercitare il proprio diritts di opzicene subirannc infatti, =a
seguito dell’emissione delle azioni, una diluiziecne della
propria partecipazions.

Infine, 1l Presidente ricorda agli azionisti che l’articola 3
dello statute scciale prevede al secondo comma che “il Consi-—
glic di Amministrazions, ai sensi dell’srt. 2443, seconda
comma, codice civile, ha ls facoltd di aumentare, in una o
pin volte, 11 capitale sociale, con conseguente emissione di
izionl ordinarie f{ino ad uvn massimo di 162.307.400 Eare, con
amigsicne di unh numero massimo di 3.182.400 azioni ordﬁnarie
del valore nominale di 1 euro, a servizio di vno o pip piani
di incentivaziong azionarie e, pertente, con esclusicne del
diritto di opzione ai sensi dell‘art. 2441, ottavo comma®,
nonche al terzo comma che “il Consiglio d’Amministrazione
della Societs, nella riuvnione tenutasi in data 11 Febbraio




2008, a parcziale esecurlone delie delzgas conferita dall’ss—
samblea in dara 15 genneioc 2008, ha deliberato i aumentare
il gepitals socigls, In via scipndibile, con escliuosione del
dirittec d'cprzicne, i seasi dell’articolo 2443, comma ottavo
del Codice Civile, Fino ad wn dmporto messimo di  Euro
1.225.000,00, mediante emissione di messime numero 1.225.000
azioponi, del valeore neminale di ewureo 1,007. Tale aumento d4i
capitale - & servizio di un piano d'incentivazione azionaria
destinate ad zmministrztori dinvestiti di particolari cariche
e dirigenti che ricoprono rucli stratsgici all'interno della
societa e di sue controllate —, rilevd 1l presidente, non &
mai state sotteoccritte in quanto, durante il periodo di eser-
cizio delle owzioni, le condizione per l1’esecuzione del pianc
dl stock option nen si scno avverate.

1l Presidente rende guindl noto ches, trascorsi 5 anni dalla
delibera assembleare del .5 gennaic 2008 (vale a dire il ter-
mine massimo di cul sllfart. 2443 del Codice Civile}, la sud-
detta delega ad aumentare 1l capitale sociale ha perso effi-
cacia come anche 1l’aumento di capitale soclale deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 15 gennaic 2008 in guanio il
planoe d'incentivazione azionaria destinate ad amministratori
investitl di particclarl cariche e dirigenti che ricoprono
ruoli strategici & ad oggi scaduto. Pertanto tzli previsioni
riportate nell’articolo 3 comma secondo e terzo dello statuto
sociale sono da considerarsi prive di sifetto.

Su invito del Presidente, 1l Presidente del Collegico Sinda-
cazle, & nome dell’intero Colliegio Sindacale, attesta che
1'attuale capitale sociale di Cementir Holding S.p.A. & pari
ad Euro 159.128.000, suddiviso in n. 159.120.000 azioni or-
dinarie del wvalecre nominale di Eurxe 1 interamente sotto-
scritto e versato.

4 guesto punto 11 Presidente chiede se c¢i sono interventi da
parte degli azionisti presenti.

Chiede quindi ed ottiene la pareola Arturo ALBAND portatore
per delega di n. 5.000 azioni dell'azionista ALPHA UCITS SI-
Cav il quale chiede alcuni chiarimenti in merito alie moti-
vazioni delle possibili destinazioni dell’aumento di capita-
le. In merito alla prima motivazions menzionata in relazione
illustrativa ovvero “di essere in grado di cogliere tempe-
stivamente le opportunitd di espansione volte ad ottenere una
valorizzazione del Gruppo e supportare adeguatamente tali
iniziative per linee esterne nel contesto dell’implementa-
zicne della propris strategia d4i crescita”, 1'Azionista evi-
denzie che ad inizio i febbraio CRH ha octtenuto 1’esclusiva
per lfacguisto di un portafoglic di assets per la messa in
vendita di Lafarge ed Holcim. Si & letto suil giornali di of-
ferte da parte di €0 soggetti. L’Azionista gquindi chiede se
Cementir Holding ha presentato un’oiferta per gli asset di
Holeim e Lafarge, =e ci sono altre possikilitd gid indivi-

duate ed in gquali ares sla dal punto di wista geografico sia
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Jer guanta it reconda motivawicns menzicnata
sempre nellz relsziene illustretiva owvero “le risorse. po-
Lranno essere destirale anche alla velorizzazione degli in-
vestimenti presenti”, 1’/Azionista chiede se sl intende mag-
giorl inpvestimenti per auwentare la capacitd produttiva o

l'acquista di minorities o zltro. L'Azionista cenclude esori-

mendo soddisfazions per 1 risultati raggiuvnti ne2l 2014 g,
coemplimentandosi con il managament, chiede cosz i s5i zspei—

tele »mer 11 201
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intravedono segnali di ripresa, ase
nelle assunzioni sulla hase delle guidelines per 11 201

statl particolarmentaz nauti, e se eofé qualcoza che & cambiato
in senso miglicrativo o pergiorativo rispetio a dette assy
zioni.

dell’ aurent

Pexr guanto riguearde le mouivazioni
il Presidente evidenzia chlie 1fazienda nel 201

capitale,
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Ficinarsi & 1.

Gtesso perimetro, sono che tale val
n

o
Cementir Holding, guindi & un aziends che pratiecamente non ha

leva.
Le dimensioni, il fatturato e 1}’Ebitda dells sociata ad oagi
permetterebbero di wvalutzre solo eventuali acquisizioni fino

ad un certe limite, che & sostaznzialmente il limite di leva
che attualmente si riesce a2 riscontrare sul mercato dei fi-
nanziamenti a medio e lunge termine. Come =i & visto negli
ultimi mesi, il settore & in fermento, vedansi le dismissioni
Haleim Lafarge imposte delle autorita antitrust, e si po-
trebbero presentare ulteriori cpportunitd che vanno cltre la
dimensione dellfazienda. Per gquesto la richiesta di una de-
lega all’aumento di capitale per 5 anni, dimensionabile di
volta in volta, darebbe 1la possibilitd di partecipare ad
eventuali acquisizioni che diversamente rischierebberc di po-
tere essere percepite dal venditore o dal mercato come non
pPropcrzionate rispetto all’attuale dimensione dell’azienda.
Ad cggi, precisa il Presidente, non ci sono opérazioni og-
getto di wvalutazione, 1/aumento di capitale guindi pud essers
considerato come una sorta di “enabler” per partecipare ad
aventuall gare pid grandi che si dovessero presentare. L' o-
biettivo, sottolinea i1 Presidente, & in ogni caso gualioc di
espandersi nelle arse geografiche dove siamo meno Presenti,
come il Nord America ed il sud est asiatico oppure di raffor-

2

AL

re la presenza in nord Burcpa sia nel cementn grigio che

3

nel cemento biance dove siamo leader mondiali con una quota
del 15% circa. La provvista derivante dall’aumento di capita-
le potra comunque essere usata anche per potenziare impianti
esistentl o costruirne di nuovi. Quante alla valorizzazione
degli assets i1 Presidente precisa che abbiamo delle minor:-
ties molto piccele, cquindi & da escludere cha 1a provvista




fia s uwillizzers ner 11 riscouvisue delle

4 bzl five non gervirebbe un aumesnts di s
=1!e stime i1l Presidente da un breve gucenno — 1n gusntco non
& materia dellfodierna zssemblea - evidenziando che due nuovi
= Jlwportanti elementi =i scno intervenutl e si sono zceoentua-
ti 2lla fine del 2014 & all’inizio del 20615 ovvere (i} 1l ca-
le dei prezzi del costi encrgetici « (ii} il raifforzamento
U=l dollaro sull’euro. Le stime, prosegue il FPresidents, scono
prudenziali, soprattuttoe per guanto riguarda 1 costl ensrge-
vici e anche l'eflfetto dei cambi, & guindi le aspettastive per
fanno prossimo sono sostanzialmente in linea con guest’anno,
anche perché stiamo completandoe degll investimenti, quali il

F= 1

rzddeppico dell’impianto in Malesia. In Fgitte, dove 1

to Ln Sinail & sitvate in urnfarea con problemi di o terrorisme,
¢'é angora una situazione di “stop-and-go” delia produzione
i sl augura che con il nuove governo la situaiione possa
siehilizzarsi. La redditivité dell’inp.anto negli ultimi tre
annl & alla metd delle sue capacitd, precisa 11 Presidente.
Oaenlto all’italia, conclude il Presidente, negli i
masi sembra che 11 declino del mercato si sisa arxrestato ed in
varticelare 1l calo dei consumi segnale dellfinizi

fezse di stabilizzazione, mz non ancora &i crescita, che non

rivera prima di 2-3 anni. Il Presidente cguindi chiade se c¢i

fu
[

sono  altri interventi da perte degli azionistl presenti.
Chiede ed osttiene la parcla l'azionista Garmana LORIZZI, por-
Tatrice in proprio di n. 3 aziceni, la quale, premettz=ndo che
lz sfida glebale alla guale una grande socleta come Camentir
Holding non pud sobtrarsi richiede anché volumi consistenti e
presenza sul mercatc se non si vuole rimanere confinati in
una nicchia, evidenzia che la strada alla sfida glcbele scel-
ta in guesta occasicne non € siata vista con favore, ma ha
innescato volatilita da prima e nel complesso ha influito ne-
gativamante sul titolo. Allo stesso tempe, prosegue l'azioni-
sta LORIZEI, sono stati anticipati 1 dati del bilancio 2014 e
confermate con cautela le guidelines per 1'esercizic in cor-
so0. Tutto cid premesso, l’zzlonista chiede se la volatilita
del titolo & dovute ai datli di kilancio e le guidelines del
2015 ocppure all’aumento di capitale, se esiste un progetto di
recupero di efficienza degli impianti nell’intera organizza-—
zione del gruppo in grado di generare risparmi e influenzare
positivamente 1 conti, e, in linea generale, dove si peansa
eventualmente di destipare 1l importo raccolto con 1’ aumento
di capitale. Infine, in merito alla situazione geo-politica
gempre pit complessa, 17azionista LCRIVEZL conclude chiedendo
in che misura i suoi sviluppl potranno incidere sui progetti
e sull’andamento della socletd. Per gquanto riguarda la vola-
tilitd che si genera in seguito ad un aumento di capitale, il
Presidente scftolinez che & neormale che 11 mercato si inter-
roghi sul suo razionale di fonde e che in ogni caso, in un
=

contesto di borsa debole in generale e soprattutto in Itelia,
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2 parte 1 pripi giorni, 11 tirols s5i & decisamente ripresa

gumentate in manieTg

Prs
T
]
L

segue evidenzizndo che 1’aumento di capitalea
zate, come gia detto, a rendere 1’azienda pilt solida
utto zlla crescita dells stessa, andando a presidia-

ve ougi non sl & presenti anche rafferzando la lea-
dership nell’ambitc del cemento bianco. I Ffondi recuperati da
un eventuale cumento di capitals saranno utilizzati al me-
glia, assicura il Presidente, precisands che il track recoerd
della sccietda in tema di acguisizioni negli ultimi 12 anri na
2 garanzia, al pari della politica degli zzicnisti di maggio-
rarza, che intendono preservare il wvalore dell’azienda nel
medio-lungs pericdo. Negli ultimi 4 anni, conclude il Eresji-
bu

T
ad, in particelare in Ivalia, dove negll wultimi anni si

a1

11

o

Q

dente, noncsitante il merceto non sia stato in gene

D+

av¥tto an Ebitda wvicino allo zero o leggermente negativeo, il
Gruppo na recuperato circa sei punti di redditivita, In meri-
Lo alla situazione geo-politica, il Presidente si rimetie a
quanto gia evidenziato in precedenza.

Esauriti gli interventi, il Presidente a3 lettura della Re-
lazicne illustrativa del Consiglio di Amministrazione rela-
tiva alle propeste &i delibers omeltends, come deciso in
apertura di 2Assemblea, la lettura della Relazioni degli 2m-
ministratori:

— esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazicone & delle proposte ivi contenute;

- vista l'attestazione del Colieglo Sindacale che 1'attuale
capitale sociale @i Euro 159.120.000 & interamente sotto-
scritfo e versato;

il Consiglio di Amministrazione bropone all'assemblez degli
azionisti;

a) di delegare la facolt3d al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile, di aumentare a paga-
mento e in via scindibile, in una o pit wolte, il capitale
sociale, entro il periodo di 5 anni dalla data della presents
deliberazione, per un importo complessivo dell'aumento (com-
prensivo di eventuale sovrapprezzo), di massimli Euro 300 mi-
lioni, mediante emissione di azioni ordinarie, aventi le
stesse caratteristiche di gquelle in circolazione e godimento
regolare, da offrire in opzione agli aventi diritto.

Il Presidente chiede se vi sono interventi da parte degli
azionisti e non essendoci nessuna richiesta invita i presenti
i esprirerse il voto sulla propeste come sopra formalata.
L'asgemblea con 11 vote contrarioe degli azionisti AGOSTINI
ANTONI(O, UTBH STATE RETIREMENT SYSTEMS, PUBLIC EMPLOYEES RE-
TIREMENT SYSTEM OF CH, LSVIEHE, LSV2EBE, SCHEWAB INTERNATIONAL
SMALL-CAP EQUITY ETF, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT gv-
STEM, GOVERRMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA, CALIFQRNIZ PU-
BLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS
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RETIREMENT SYSTEM, UBS KTF, ILLIWOIS STATE ROARD OF INV: T-
MENT, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, COLLEGRS OF Arel =0
ARTEZ AND TECHHOLOGY PENSION P, COMMONWEALTH OF PERNNSYLVENTA
FURLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT EYSTEM, EDUCHATICHAL R~
PLOYEES™ SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFRY COUNTY, FLORIDA RE
MENMT SYSTEM portatori complessivamente di numero 828,758

,__,

=i

i

o
1

agioni {0,7278987%) ed il wvoto favorevole di tutti gli sluri
azionisti portatori complessivamente di n. 113.150.063 azioni
{99,272013%), a maggioranza
l DELIBERA

- di approvere integralmente la preposta come sopra forimola-
ta.

Riprende quindi la parcla il Presidente e, proseguendo con e
proposte del Consiglic di Amministrazione:
b)Y di conferire al Consiglic di Amministrazicne ognl petere e
pil ampia facoltd, per stabilire, di volta in velta, modali-
ta, termini e condizionl dell'aumento di capitale nel ri-
spetto dei limiti sopra indicati, ivi inclusi a titole rmera-
mante indicetivo e non esavstive, 1l potere di (a8) fissare,
per ogni singola tranche, il prezzoc unitario di emissione
comprensive dell'aventuale sovrapprezzo delle azioni di rnucva
amissione, il numersc delle azioni da emettere, 1l relativo
rapporto di assegnazione in opziones ed i1} controvalore esatto
dell'aumento di capitale (b) stabilire 11 teymine per la sot-
toscrizicne delle azionli ordinarie della Societa; nonché (¢}
dare esecuzicne alla delega e si poteri di cul scpra, ivi in-
clusi, a mero titele esemplificativo, quelli necessari per
apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto
di volta in volta necessarie.

Il Presidente chiede se vi sono interventi da parte degli
azionisti e non essendoci nessuna richiesta invita 1 presenti
di esprimere il voto sulla proposta come sopra formulata.
L'assemblea con il wvote contrario degli azionisti AGOSTINI
ANTONIO, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, PUBLIC EMPLOYEES RE-
TIREMENT SYSTEM OF OH, LSV1ERE, LSVZEHE, SCHWAB INTERNATIONAL
SMALL~CAP EQUITY ETFE, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SY-
STEM, GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA, CALIFORNIA FPU-
BLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS
ETIREMENT SYSTEM, UBRS ETF, ILLINCIS STATE BOARD OF INVEST-
MENT, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, COLLEGES OF APPLIED
ARTS AND TECHNMOLOGY PENSION P,COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA
PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM, EDUCATIONAL EM-
PLOYEES® SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY, FLORIDA RETIRE-
MEINT  SYSTEM portatori complessivamente di  numero 825.758
azioni (0,727987%) ed i1l voto favorevele di tutti gili altiri
azionisii portatori complessivamente di n. 113.150.0€3 azioni
(99,272013%), a maggioranza

DELIBRERA

- di approvare integralmente la proposta come sopra formula-
ta.,
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pazola L1 Fresidente o,

dgiio o) Amministrazionos, ancha slla Juce di

i
sEpestn 1o ordire all’articolo 3 comma dos 2 Lre
{

conseauantenante, lfzart. 3 dello Statuto

dope 11 prime comma cuanto di seqguito ri-

port
"Lihssemiplea Streaordinaria degli Azionisti del 23 febbraio
2015 ha delinerato di delegurs la facolia a2l Coasiglio di Am-
ianistrzeione, =21 sensi dell'art. 2443 del ceodice civile, di

pacEmentoc 2 in wia scindibile, in una o pid wel-
te, 11 capitzle scciale, entro il periodo di 5 anni dalls da-
ta della preosente deliberazione, per un importo complessivo
5ive €1 evenituale scvrepprozzo, di mes-

nte emissicone di azioni ordina-

aventl ie stesse caravteristiche di guelies in civecola-

ziohg e godimento raqolare, da offrire in opzicne zgli aventi

-

diritte. AL finl dell

asercizio della dslega al Consiglio di

& altresl conferitoe ogni peotere g ampia fa-

stakliire, di volta In volta, modalita, fermini e
condizioni dell'zumento di capitale nel rispstto dei limitid
sopra indicati, ivi inclusi a titelo meramentez indicativo e
non esaustiva, 11 potere di  (a) fissare, per coni singola
trenchke, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell'e-

ventuale sovrapprezzo) delle azioni d4di nueve emissions, il

numers delle zzioni da emetiere, 11 relativo rapporto di as-
gegnaziona in copzione ed il controvalore esatta dell’azumanto

di capitale (b) stabilire 1l termine per la sottoscrizione
delle azzicni crdinarie della Societd; nonché (¢} dare esecu-
ziona alla dslega & ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a
mere titolo esemplificativo, guelll necessari per apportare
le conseguaniti e necessarie modifiche allo statuto di wvelta
in volia necessarie."
I1 Presidente chiede se vl sonc interventi da parte degli
azionisti e non essendoci nessuna richiesta invita i presenti
di esprimere 1l woto sulla proposta come sopra formualata.
L'assemblea con 11 voto contrario degli azionisti AGOSTINI
ANTONTO, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, PUBLIC EMPLOYEES RE-
TIREMENT SYSTEM OF OH, LSVIEHE, LSVZEHE, SCEWABR INTERNATIONAL
SMALL-CAP EQUITY ETF, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SY-
5TEM, GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA, CALIFORNIA PU-
BLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, UBS ETF, ILLINOIS S5TATE BOARL OF INVEST-
MENT, ZTORILA RETIREMENT SYSTEM portatori ceomplessivamsnie el
manero 828,754 azioni (0,727883%) ed il wvoto fawvorevole di
tutti gli altri azionistl portatori complessivamente di n.
133.150.067 azioni (88,272011%), a maggioranza

DELIBERA

- di soprovare integralimente la proposta come sopra formula-




guindi s parecla 1l Presidente &, proseguends con le
13

! -a del Consiglic di Amministrazicue:
) i confezrire 21 Consiglie gi Remirnistraziene, e per e8So
i suo Presidente, anche per mezzo di speciali procuratori
ail'ucopo nominati, ogni e pili ampio potere, nNessuno escluso
el eceettuato, necessaric cod opporiunc pel dare ettuazione,
compiutamente od in ogni singola parte, zlle deliberazioni di
cul sopra ed esercitare le facoltd oggetto delle stesse, per
compiere tutti gli attl e negozi necessari od opportuni per
llespletamento delle formalita richieste dalla normativa wvi-
gente nonché per apportare ogni modifica, integraziong o sop-
pressione all'articelo 3 dello statuto sociale necessarie ed
ir conseguenza all'esecuzione parziale efc totale gell'au-
wernin di cepitale provvedendo altresi ai relativi depcsiti
1

i1 Registro delle Imprese oOvvero a. deliberato assem—

«i rendesse necessaria, a richliesta di ogni auto-
ritd competente o in sede di iscrizicna al Registro delle Im-

press, in rappresentanza della Societa.

11 presidente chiede s& vi 8Sono interventi da parte degli

sziopnisti e non essendocl nessuna richiesta invita i presenti

di esprimere il voto svlla propesta come sopra formulata.

I, assemblea con 1l voto contrario degli azionisti AGOSTINI

ANTONIQ, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, PUBLIC SMPLOYEES RE-

TIREMENT SYSTEM OF CH, LSVI1EHE, LSYZEHE, SCEWAR INTERNATIONAL

3M4ALL-CAP EQUITY ETF, OREGCN PUBLIC BEMPLOYEES RETIREMENT 35Y-

gTEM, GOVERNMENT OF THE PROVIMNCE OF ALBERTA, CALIFORNIA FU-

ELIC EHMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, Uss ETF, ILLINOIS STaATE

ROARD OF INVESTHMENT, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM porfatori com-

plessivamente di numero 761.917 azioni (0,668467%) ed 1l woto

favorevole di tutti gli altri azionisti portatori complessi-

vamente di n. 113.217.904 azioni (29,331533%), a maggioranza

DELIBERA

- di approvare integralmente la proposta come sopra formula-

ta.

Ai fini del deposito presso il Reglstro delle Imprese di Roma

si allega al presente verbale sotto la lettera "C" il tasbto
integrale dello statutd nella sva redazlone agglornhata e mo-

dificato nel sclo art. 3 a seguito di guanto sopra illustra-

to.

Null'altro essendovi da deliberarxe € poiché nessunc chiede la

parola 1'assemblea viene chiusa alle ore 14,20.

T1 comparente mi esonera dalla lettura di guanto allegato di-

chiarandos di averne presd COnosSceEnia prima d'ora.

nisrhieste io Notaio ho ricevutd il presente &tto, scritio in
parte da persona di mia fiducia e in parte a manc da me No-
+zia e da me letto al comparente, che lo dichiliara in tutto
conforme alla sua volenta.

Occupa venticingue pagine fin qui di sette fogli

F.to Francesco CALTAGIRONE

r.to Maurizio MISURALE, Notaio
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CEMENTIR HOLDING S.p.A.

I=d

Kleaco Infervenutl
{Tutdl ordinati zifabeticamente}

Assemblea Straordinaria

Badgs Titolare
© Fipo Rap. Deleganti / Rapprosentat legalments Straordinaria
1 AGOSTINI ANTONID . i 0
14 D 1199 SBIU HRALTH CARE EMPLOYEES PENSION ‘ 30.248
o0 D ACADIAN ACWIEX US LONG-SHORT FUND ’ 10.287

123 I ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND ) G038

122 D ACADIAN INTERNATIONAL SMAL CAPFUND 87.024
g3 0 ACTIVE IN'{'ERNA'I'IONAL SMALL CAP LENDING COMMON : 153591

TRUST FUND ) '
9 D ADVANCED SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS ] 1.803
" EQUITY PORTEQLIO ' )

124 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION i
41 D ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM 23299
730D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 740256
5% 0D ARRCO QUANT 1 o 182,539
84 Do ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND I . 31876
63 D ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTNTFUND I 28020
32 D ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND 2.774

3 D AXA TM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC 3.000
Tt D AXA ROSENBIERG EQUITY ALPHA TRIUST 4,040

101 D BGI MSCI BEATE SMALL CAPEQUITY WDEXFUND B 36207

88 D BLACKROCK INST TRUST CO NA NV FUNDSFOR EMPLOYEE 85.133

BENEEIT TR

79 D BLUE CROSE BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 7.683

127 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 185
DNVESTMENT FUND PLAN

28 D BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND . 13,801

& D CALIFORNMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ' 173209

B¢ D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 67.837

3 D CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 25013

67 D CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN . 1.570

146 D CEDV ACWI EX-U.S. IMIFUND 691
13 D CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 3.020
8 D CITY QF NEW YORK GROUP TRUST 154769

03 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 19.343

125 D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNCLOGY PENSIONF 1

126 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 1

: EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM '

00 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY : 592
58 D CONSULTING GROUP CAPITAL T 4789

140 D CPR EUROLAND 319.31

20 D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 100
75 D  DIGNITY BEALTH 27.750.
76 D DIGHITY BEEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 7470

lzgenda:

D: Ielegante

B Rappresentato legalmente
. ( . \‘\ [
> b
A o _

(e o
i




CHMENTIR TOLDDNG S».A.

Elenco Iniervenuti
Iutli ordipati alfabeticaments)

Assemblea Straordinaria

230272005 13254

D: Delegante

R: Rappresentato lepalmente

'B.'kdgu Tirglare -
Tipo Rap. Delegant f Rappresentard desalmeets Straordinaria
T 0 DOMINION RESQURCES INC. MASTER TRUST 16.945
iZ8 D EDUCATIONAL EMPLOYERS” SUPP. RET. SYSTEM OF H
FATRFAX COUNTY
2D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 43.647
46 D FCP CALCIUM QUANT ¢ 39.525
143 D FCPRSIEURO P 35.635
22 D i P’\S’l TRUST DEV MARK. EX TS SMALL CAP ALP 977
39 D LEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXIS 10.424
A.CTOR TILT INDEX FLIND
129 I FLORIDA RP.I’IRI:\«IE\TT SYSTEM. 69044
15 I FORD MOTOR COMPANY OF ANADA 316
T2 0 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 226,007
19 D GHIO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 44,430
95 D GULDMAN SACHS FIINDS 783
30D GOLDMAN SACHSINTERN SMALL CAP INSIGHT F 73.322
62 D GOVERMNMENT OF NORWAY 2041184
77O GOVERNMENT OF THRE PROVINCE OF ALBERTA 296115
33 ¥ GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 10.342
4 D HENDERSON EUROPEAN FOCUS TRUST PLC 218.674
141 D HSBC AM TECHNOLOGIE ) 63.993
16 B3M DIVERSIFIED GLOBAL FQUITY FUMD 21.417
106 D HLLINQIS STATE BOARD OF INYESTMENT 79.351
Fi INTERNATIONAL PAPER COC OL\’I\«L'NGLED INVESTMENT 35.030
GROUP TRUST
98 D TSHARES DEVELOPED SMALL-CAP FEX NORTH AMERICA BETR 1.683
1i2 D ISHARES VIIPLC 40.620
350 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST Z2.616
148 D JP MORGAN CTHASE BANK 24500
43 D JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 76.150
49 D IPMORGAN EUROPEAN SMALLER COI\’[PAN'IES_ TST 346,473
47 U TEMORCAN FUNDS EURCPEAN BANK AND BC £91.420
31 D EKRAFT FCODS MASTER RETIREMENT TRUST 21.878
130 D LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST T2468
1 D LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST 42 998
66 D L3IVIEHE. LSVZEHE 20806
115 D MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 99.722
1106 I MAJOR LEAGUE BASERBALL PLAYERS PENSION PLAN 8.432
78 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
116 D MERCHER O3S TRUST
23 D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
5 D METZLER INT.INVESTMENTS PLC
111 MSECIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Legenda:




CEMENTIR HOLDING S.p.A. ‘ 2HOUL5 1613356
Elenco Intervenuti
{Tuifl ordinati alfabeticamente}

Assemblea Stragrdinaria

Tudae THalare

Tipo Ragp. Deleganti / Rappresesiati Jezalmente Straordinzria
8 D - MTAGREEMENT BETWEEN PFINZERE&ENT COMPANY ) 94819
4 D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF . 4716
CI‘L["‘ AGO :
w4 D MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF 38.300
MICHIGAN ; |
142 D NADAUD 10.170
& D NATIONAL COUNCIHL FOR SOCIAY. SEC FUND 4.114
i oD NATIONAL RATLROAD INVESTMENT TRUST $6.423
5 D NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY ' 1
11 O NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND ) 8.602
61 D NORGES BANK . 10
2 D NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 40.438
3D NTGI-QM COMMON DATLY ALL COUNTRY WORLD E 304
132D ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN a4 571
71 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.676
G35 D PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHAFUND LTD 41,984
88 D PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC 20.179
4z D PEERLESS INSURANCE COMPANY 87.368
D PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 30,938
115 D POWERSHARES FTSE RAF] DEVELOPED MARKETR EX-US 4,483
SMALL PORTFOLIO
121 D POWERSHARES CLOBAL FUNDS IRELAND PLC o , 2.050
118 D PRINCIPATL FUNDS TNC - IN'I‘ERNA’HONP-L SMALL COMPANY 3.755
FUND
81 D PRINCIPAL LIFE NSURANCE COMPANY 423916
37 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION 99,689
34 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QOF OH 84.354
47 D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS J.,L(_. 2.293
134 D SAINT LOULS UNIVERSITY 7.706
6% D SCHWARB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 11.392
3% D SEIGLOBAL MASTER FUND PLC 25266 -
357 D SE{ LUPUS ALPHA PAN EUR.SMALL 14%.333
133 0D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 1.876
33 D SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 175.332
26 D SHELL TRUST {(BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE . 3518
25 D SHELL TRUST {(BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 15994
OVERSEAS CP.FUND
114 D SLIGLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 10187
87 D SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT - . 10.546
PENSTRE
24 D 23S BK. AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 106.737
RETIREMENT PL
legenda:

D: Delegante

R: Rappresentafo legalmente




TEADUONTIRHOLDENG SpA.

Elenco Intervenutil
{Tutti ordinati aifabelicamente)

Assemblea Straordinaria

23MCRIZGIE 133556

Badpe Tiiatars
Tipe Rap. Deleganii / Rappresexraii jegalments Straordinzia
0% D SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND | £66.740
18 D SSGA EMU SMALL CAP ALPHA EQUITY FUND 35778
Wi D SSGA EUROPE SMALL CAP ALPHA EQUITY FUND o 33212
40D SSGA SPDR ETFS EURQPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 13042
L STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 902
15 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 346
%5 D 7 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUNEMBOURG SiCAV 4214
R STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NORBEL 132718
HEET: I STICHTING PENSIOENTONDS HORECA. & CATERING 2.588
7D STICETING SHELL PENSIOENFONDS 171425
25 0D STRATHCLYDE PENSION FUND 93201
31 D THE ANTARES EURCOPEAN FUND LINMITED 242284
370 THE ANTARES EUROPEAN FUND LINMITED IF 124.336
53 D THE ANTARES EUROPEANFUND LP 146732
30 B - THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 51.689
52 D THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 42.911
83 D THRIVENT PARTNER WCORLDWIDE ALLOCATION PORTFGLIO 87.822
43 D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 334
EXEERY VIBS ETF 2386
158 D UMC BENEFIT BOARD, INC 1
17D UNISUPER 44 375
131 D UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 PENSICM TRUST 7898
39 D UNIVERSITY OF WASHINGTON 7.93]
135 D UPS GROUP TRUST 197
12 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEWMS 7.007
2y 0 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 71516
9 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES T 6.411
4 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 8.601 .
3 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 233.924
2 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 10.604
43 D VINSON AND ELEINS LLP RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7.285
TPMORGAN CHASE BANK AS TRUSTEE FOR THE VINSON AND
ELE INSLLP?P RETIRE
137 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 1
51 b WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 815
133 D WELLPOINT MASTER TRUST 23.986
139 D WEST VIRGINIA NVESTMENT MANAGEMENT BOARD 1
7D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 2.169
92 D WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 128.029
20D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 1.85¢6
- Fotale zziont 10.139.667
6,372336
T.egenda:

- I}e!eganté :

R: Rappresentato Jegalineate




CEMENTIR HOLDING Sp.A.
Elenco Intervenuil
{Tutti ordinati alfabeticaments)

Assemblea Straordinzaria

Hudge Titolare

Tipe Rap, Deleganil! Rappreseniati legaimenie Siragrdinaria

4 ALBANO ARTURO 0

1 D ALPHAUCITS 8ICAV 242,787

’ Fotale szioni 242.787

0,152581

4 BOVE KATRIN 3
" 0,000002%

2 CAPRARA FABRIZIO . f

4 D CALT 2004 SRIL. 47.860.813

IR GAMMA SRL 3.575.220

oD LAV 2004 S.R.L. 4(.543.330

7 R PANTEEON 2000 8.F.A 4456928

Totale azioni 98.446.841

— 61,369558
3 LOIZZY GERMANA, 3
§.00GQ02%

5 NUNE GIANCARLCG 3000

Z D CALTAGIRONE SP.A 2.533.225

1 D VIANINIUTNDUSTRIA S.P.A, 2614300

Totale azion} 5.150.526

3,2368382

Toizle gxioni tn proprio 3.006

Totsle sziout in delega
Totale azioni In rappresentanzs legale .
TOTALE AZIONY

103.934.667
10.042.748

113.979.821

71,631361%

Totale azioulsti in proprs 3

Totale azionisti fn delega 153

“Totale azionisd in rappresentasza legale 2
TOTALE AZIONISTI 158

TOTALE PERSONE INTERVENUTE )

Legemda:

D: Delegante
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TITOLO |
MOME — SEDE — DURATA -
SCOPO DELLA SOCIETA
ARTICOLO 1

La Socieid per azioni costituita in Trieste con aito in data 4 febbraio 1947 dal Notaio Giovanni
iani di Trieste, assume la denominazione di “CEMENTIR HOLDING S.pA”
La Societa ha sede in Roma e dura fino a futto i 31 dicembre 2050 salvo proroga da deliberarsi
dall’Assemblea. _
Potranno essers istituite, modificate e soppresse sedi secondarie, succursali, rappresentanze,
dipendenze ed agenzie in ltalia ed all'estero e, potra essere trasferiio Pindirizzo della sede sociale
nell’ambiio dello stesso Comune, con delibsrazione del Consiglia di Amminisirazione.

ARTICOLO 2 .
La Societa ha per oggetto I'esercizio, dirstiamente e/o indirettamenie, tramite l'assunzione di
partecipazioni a societa di qualunque tipo, enii, consorzi o imprese, in ltalia ed all'estero, defie
ativita di produzione e commercializzazione di cemento, caldl e, in genere, dei leganti idraulici, dej
materiali da costruzione ed affini nonché quelle complementari, accessorie ed ausiliarie, compreso
lesercizio di cave e miniere, ed Il commercio dei prodotti delle industrie sopraccennats ed affini, di
materie prime, di beni strumentali, di prodotii semilavorati & finiti comunque connessi o utili perlo
sviluppo delle attiviid sociall e/o delle sue pariecipate, e 'esercizio dei relativi trasporii sotto
quaisiasi forma. .
La Societa potra anche esercitare direttaments, o indirettamente aifraverso I'assunzione di
pariecipazioni o Interessenze di qualsiasi genere, al fine di supportare o sviluppe delle proprie
aitivita, qualsiasi attivita nel seifore delle risorse energatiche e quindi, a mero fitolo asampliiicativo
e non esaustivo, e atlivith di produzions, raccolta, irasporo,’ trasformazions e
commercializzazione e futte quelle comungue ad esse conmesse, Wi incluse quelle di
cogenerazione nonché le attivita di gestione di servizi ambientali in un'ottica di sviluppo sostenibila
anche a protezione dell'ambiente.
La Societa potra assumere e concedere partecipazioni od interessenze, soito qualsiasi forma, in
altre Socigld od Imprese itallane ed esiere avenil scopo eguale od affine al propric o comungue
connesso al proprio sia direttamente che indiretiamente, nonché concedere finanzismenti e
garanzie a societd partecipate.
Sono escluse in ognl caso le attiviid di raccolta di risparmio tra il pubblico e del servizi di
investimento cosi coma definiti dal D.Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, nonché delle afiivita di cui
alfart. 106 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate anch’esse nei confronti det
pubblico. :
La Societa polrd compiere ogni operazione industriale, immobiliare, comimerciale, bancaria,
mabiliare e finanziaria, comunque connessa con Yoggetto saciale o utile per il conseguimento della
siesso, o che venga riteénuta idonea per ofiimizzare la gestione della liquidita non investita in
atlivita caratieristiche. ‘ _ )
La Scocietd polra inolire assumere mandati, sotto qualsiasi forma, di gestire, amministrare, dirigere
Societa ed Imprese, svolgervi le atiivitd comprese nell'oggetio socizle in relazione sia alla totale
attivita delle mandanti che a singole attivita delle stesse.

TITOLO |

CAPITALE SOCIALE - AZIONI S

ARTICOLO 3 e

fl capitale sociale & di Euro 159.120.000 {c;entocinquantan':)\femiiicmicentcwentimiia)ﬁﬁf*éji'vi_ggo‘:-.ijrﬁ'\3 gk
158.120.000 azieni del valore nominale di Euro 1 (uno). e P
UAssemblea Straordinaria degli Azionisti del 23 febbraio 2015 ha deliberato di deledaied
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, di aumentare %‘ .
e in via scindibile, in una o pil volte, il capitale sociale, entro il pericds di 5 anni .‘3%'- '
presente deliberazione, per un importo complessivo delfaumento, comprensivo di e e
sovrapprezzo, di massimi Euro 300 milioni, mediante emissione di azioni ordinarie, avent}_,ggé'
carafteristiche di quelle in circolazionz & godimento regolare, da offrire in npziohe agli _a\{jé‘}":a’fi
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ampia facolta, per stabilire, di volta in volta, modaiita, lormini & condizioni delfaumento ¢ capiiale
nel rispetio dsi miti sopra indicati, ivi inclusi a titole meramante indicativo e non esaustivo, i
poters di (a) fissare, per ogni singola tranche, il prezzo unitario i amissione (comprensivo
dell'eveniuale sovrapprezzo) delle azioni di nuova emissione, il numero delle azioni da eméliere, il
relativo rapporto di assegnazione in opzione ed il controvalore esatic dellfaumento di capitale (b}
stabilire # termine per.la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché {£) dare
esecuzione alla delega e al poteri di cui sopra, Wi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quell
necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche alio statuto di volta in volia.
necessarie. . )
Le azioni sono indivisibill. Quando siano fiberate per intero esse possono essere al portaidre, se la
legge lo consente, e possono essare converiite In nominative o viceversa su richiesia £ a spess
delf'azionista.
Ogni azione da diritto a un voto. La qualiti di azionisia costituisce, di per sé sola, I'adesione all’aito
costitutivo ed al presente Statute ed importa, da parle dell'azionista, elezione di domicilio, a tutii gii
effetii di legge, pressc la sede legale delia Societa per guanto conceme | suoi rapporti con la
medesima. '

' ARTICOLC 4
It capitale sociale potra essere aumentato per deliberazione dellAssemblea con la emissione
anche di azioni aventi diritii diversi dafle precedenti.
Addivenendosi ad aumenti di capitale, le azioni ordinarie di nuova emissione saranno offane in
opzione agli azionisti, in proporzione det numero delle azioni da essi possediite, salvo l€ eccezian
previste dalart. 2441 del Codice Civile.
L'assemblea pud deliberare fa riduzione del capiiale sociale anche rmediante assegnazione ai soc

di afiiviid sociali.

TTOLC Il
CONSBIGLIO DI AMNMINISTRAZIONE
, : ARTICOLO 5
La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da non meno di cingue
membri e non pitt di quindici membri eletii dallAssemblea. G amministratori duranc i carica ire
esgrcizi e scadono alla data delf'assemblea convocata per lapprovazione del bilancio relativo affultimo
esercizio delia loro carica,
Gl amministratori sono rieleggibili a norma dell’art. 2383 Codice Civile.
La composizione del Consiglio di Amministrazione deve assicurare lequilibrio tra i generi previsia
dalla normativa di legge e regolamentare vigente. -
L'elezione dei componenti if Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste preseniate daj
Soci aventi diritto di voto che rappresentino almeno il due per cento del capitale socigle o la
diversa soglia stabilita ai sensi della normativa vigente.
Ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a {re deve essere composta da
un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentate che assicuri it rispetto
dell'equilibrio fra generi nelia misura minima rchiesta dalla normativa di legge e regolameniare
vigents,
Le liste devono essere depositaie presso fa sede sociale & messe a disposizione del pubblico con
te modalita e nei termini previst dalla normativa applicablle. 1e liste indicano quali sono i candidati
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalia fegge e sono corredate dal curricutum vitae
dei candidati che illustri le caratteristiche professionali e personali dei medesimi 2 dalla loro
accettazione delia candidatura,
Ogni azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista contenente un
numero massimo di 15 candidati indicati con un numers prograssivo; ogni candidato pud
presentarst in und sola lista a pena di ineleggibilita. - .
| presentatori dovranno comprovare la loro qualita di Socic depositando la documeniazicne
attestante il possesso del numero delle azioni necessarie alla presentazione dalla lista neile
modalita e nei termini previsti dalla normativa applicabile. .
It primo’candidato della lista di minoranza che abbia ottenuio § maggior numero di voti & non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista risultata prima per numero di voii, &
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elelio Amministraters; gil alii compenenti del Consighio & Amministrazione saranne fraiti secondo
‘crding progressivo indicato nelfa lista che ha otienuto Il maggior numero di voti,

Cualora alfesito defie votazioni fa composizions det Censiglio di Amministrazicne rion rispetii
'zquilibrio fra generi neffa misura minima richiesia dalla normativa di fegge e regolamentare
vigenie, si procedera alic scorrimenio nella lisia che ha otienuto il maggior numero di voii
sostituendo Pullimo membro selezionato con it primo elencato appartenente al genere meno
rappresentaio. Qualora equilibrio tra | ganerd non risuliasse raggivnto nella misura minima
richiesta dalla normativa di legge e regolameniare vigente nemmeno con i} metodo delio
scerrimento, PAssemblea delibara con le maggioranze di legge. _

In caso di presentazione di upa sola fista o nel caso in cui una sola lista riporii voti risulieranno
eletli, all'esito della votazione, fulli i candidati della stessa in base alle ordinarie maggioranze di
legge, ferma restando la necessith di rispetiare Vequilibrio tra gener rappresesntali nella misura
minima previsia dalla normativa di legge e regolfamentare vigente. .

Al fini del riparto degh Amministratori da eleggere nen si tiene conto delle listé che non hanno
conseguite una percerntuale di voti almeno pari alla meta di quelia richiesta per la presentazione
delia siessa. . ,

Per la nomina di amministratori che abbia luogo a) di fuor delle ipotest di rnnove dellintero
Consiglio di Amministrazione, l'assemblea delibera con le maggiordnze di legge e senza osservare
i procedimenio sopra previsto, assicurando i rispetio dellequilibrio tra i generi rappresantali nella
misura prevista dalla nommativa di legge e regolamentare vigente.

Se nel corso delf’esercizio vengono a mancare uno o pil Ammimsirator], si provveds ai sensi
dellart. 2386 del codice civile assicurando if rispetto dell'equilibrio tra i gener rappreseniati nella
misura prevista dalla normativa di legge e regolamentare vigenie.

L'assemblea pud nominare, anche al di fucr del Consiglio di Amministrazione, un Presidente
Onoraro, individuandolo tra le persone che si sono particolarmenie distinie per impegno assunto
ed i risultati ottenuti in favore defla Societd nonché per i meriti guadagnail nel corso della propria
carriera professionale. Hl Presidents Onoraric pud partecipare alle riunioni del Consiglic di
Amministrazione a scopo consultivo e senza diriito di voto, Il Presidente Onorario avra dintio a
percepire lo stesso compense previsto sizfuiariamente e dallAssemblea degli Azionisti per i
component) aet Consiglio di Amministrazions.

ARTICOLO &
il Consiglio elegge tra | suol membri un Presidente e pud eleggere un Vice Presidenie che
sostituisca it Presidente nei casi di assenza o di impedimenio. '
it Consigiio elegge uni Segretario, che pud anche essere persona estranea al Consiglio.

ARTICOLO T
il Consiglio & convocate dal Presidente, o da chi ne fa le vec, tanto neila sede sociale che alirove,
ogni qualvolta lo creda opportuno o ne sia richiesto dalla maggioranza dei Consiglieri o dej
Sindaci.
La convocazione, con indice delle materie da trattarsi, deve essere fatia con invito scriito spedito
almeno cinque giomi prima di quello delfadunanza. '
Nei casi di urgenza il preavviso potra essere irasmesso anche telegraficamante, a mezzo fax o per
posta eletironica anche due giorni prima. -
L'avviso di convocazione deye essere comunicato ai sindaci negil stessi iermini. )
te rivnioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutive possono tenergﬁé{gﬁc;hé_ per
videaconferenza o ieleconferenza. Peranio gii aventi diritio a partecipare alle riuidr’ Bassono.
intervenire a distanza, anche da sadi diverse, utifizzando adegquati sistemi di collegamgnig’ | on. 7

-7
In tel senso devono essere tassativamente assicurate per la validita della seduta: o B
- lindividuazione di tutfi | partecipanti in ciascun luogo del collegamento; By ¥
- la presenza nello stesso luogo di chi presiede e del segretario della riunione; 3

— la possibiliid, per clascuno del partecipanti alfa riunione, di intervenire, di colttagyidsa:

esprimere cralmente i proprio parere, di inviare, ricevere e trasmetiere aiti & do Qngés

genare con comestualia di esame e di decisione delibarativa. >
Net caso diriunione in videoftsleconfere
Presidenie ed J-Segretario.




'

- AR ICOLO 8 '

Le sedite del Consiglio sona presieduis dal Presidente e, in sua assenza, dal Vice Presidente. in
mancanzs d[ guesi’uliimo sono presieduts dal Consigliere pill anziano d’eta.

Per ia validita delle seduie di Censiglio occorre [a presenza della maggioranza dei Consagklen n

carica.

e deliberazioni sono prese a maggioranza dei voii in caso di parita prevale i vofo di chi presiede.

Neilz nhoming di persone a parita di vell & preferito il pit anziano di efa. '

{ verbali del Consiglio, trascritii in apposno libro, saranno firmati dal Presidente della seduza e dal

Segretario.

ARTICOLO 8 :
Gli Amministratori hanno diritto al rmborso delle spese da essi incontrate per 'esercizio delle loro
funzioni.

Ad essi speita, inoltre, sulla somma globalmenie all’'uopo deliberata dal’Assemblea un compenso ‘

assegnato come &l comma successivo. La deliberazione dell'Assemblea, una volta presa, sara
valida fing a diversa determinazione deil'Assemblea sfessa.

H Consiglio di Amminisirazione stabilird come ripartire tra i suci membri la somma annua di cul al
comma praecedente, salvo diversa determinazione dell’Assemblea.

ARTICOLO 10 :
f Consislio nai limiti dell'oggeito sociale, ha pieni poteri di deliberare & compiere tutti ghi =t di
amministrazione ordinaria e straordinaria, eccetiiate soitanto que[]e defiberazioni che sono riservaie
all Assemblea per {egge o dal preseme Statuio.
il Consiglio delibera quindi anche sugli acquisti e sulle alienazioni immobiliar], sulla partecipazione ad
altre aziends o societd costifuite o costifuende, anche softo forma di conferimento, su qualsiasi
operazione presso H Debito Pubblico, ia Cassa Depasiti e-Prestili, le Banche, gl Istituli di emissione, sd
ogni aliro Ufficio pubblico e privato, sulle costituzion, surroghe, postergazioni, cancellazioni o rinunce
di ipoteche, sulle trascrizioni ed annotamenti di ogni specie, sulle azioni giudiziarie, anche in sede di
cassazione, 0 revecazione, su compromessi o ransagzion|. '
# Consiglio pud delegare, in wutto o in parte, le proprie atiribuzioni & poted al Presidente e ad aliri
membri, ovwero anche a persone esiranse al Consiglio, determinando il contenuto, i limiti e le
eventuall modaiita di esercizio della delega ai sensi delfarl. 2381 c.c., pud ahres; nominare un
Amminisiratore Delegalo, determinandone mansiont e compensi.
It Consiglio pud nominare tra i suot membri un Comitato Eseciiive, conferendo afinbuzioni e poteri, nei
it previsit dall'art. 2381 Codica Civile.
i Consiglio pud costituire uno o pitl Comitati spediali tecnict € amministrativi, chlamando a famne parte
anche persone estranee al Consiglio e determinandaone gli eventuall compensi,
it Consiglio pud infine nominare un Diretiore Generale, una o pit Direttori e Procuratori.
Sono inoitre, attribuite al Consiglio di Amminisirazione a senst dell’art, 2365, secondo cormma, ¢.c.
le deliberazioni concementi:
- Ja fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 c.c. e 2505 bis c.c;
- listituzione, 1l trasferimento ¢ la soppressione di sedi secondarie;
- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso degli azionisti;
- gli adeguamenti detlo statuto a disposizioni normative.
La rapprasentanza legale e contratiuale della Societa di fronte a qualunque autoritd gludiziaria ed
amminisirativa & di fronte a terzi, nonché la firma socisle speftano al Presidente e, in caso di sua
assenza o impedimento, al Vice Presidente ove questi sia stato nominato.
I potere di rappresentanza e di firna sociale pud ancheé essers conferiic dal Copsiglio di
Amministrazione ad uno o pit - Amminisiratori ed anche a persone estranee al Consiglio,
determinandane il contenuto i limiti & le modalita di esercizio nelie forme di legge.
Ogni amministratore deve dare nofizia agii altri amministratort ed al collegio sindacale sufle operaziont
nelle.guall abbia un interesse, per conto proprio o di terzi.
Gil-organi delegali riferiscono con pericdiciia aimeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al
Coillegio Smdacaie sull'atiivita svolia e sulle operazioni di maggior riievo sconomico, finanziaric =
patrimaniale, ne“zuate dalfa socieid e dalle societa controllaie.



La comunicazione viene normalmente eifetiuata, con periedicitd almeno timesirale, in occasione aefife
riniont consiliar; la comunicazione, inolire, al di fuort deile dunioni consilian viene e*renua:a da uno d
legall rapprasentanti a Presidenie de! Colieglo Sindacale.

Le comunicazient al di fucn delle riunioni consiiari dovrarne sssere affetius & per iscritto al Presidante
del Coliegio Sindacale. '

TTOLG WV
ASSEMBLEE GENERALL -
ARTICOLO 11

L'Assembiea & convocata medianie avviso pubblicato nei termini di legge sul sito intemet delta
Socieia, nonche con e alire modalitd previste dalla normativa applicabile.
Le Assemblﬂe sono ordinarie e straordinarie. L"Assembles ordinaria si riunisce almeno un volia
entro centocitanta glorni dalla chiusura dellesercizio socizie essendo la societd  fenuia alla
redazlone del bilancio consolidsto. .
Le Assemblee ordinarie e siraordinarie si riuniscono, offre che nei casi pravisti dalla legge, ogni
gualvolta il Consiglic io riterra oppoituno, _
Le Assemblee hanno luogo presso la sede sociale od in altra localitd che sard indicata nelf'avvisc
di convocazione. '

ARTICOLG 12

La legittimazione allinfervanto in Assemblea & allesercizic de! diritfo di volo & disciplinata dalla
normaiiva applicabile,

Ogni avente diritte al volo che abbia diritte ad intervenire in Assemblea pud farsi rapprasentare
" mediante delega scritia nel rispetto della normativa applicabite.
Le deleghe possonc essere conferife con le modaliad indicste nellawiso di convocazione
dellAssemblea. La noiifica eletironica della delega bolra essare effetiuata mediante irasmissiore per
posta eleltronica, secondo le modalita indicate nelfavviso di corvocazione delf Assembiaa.

ARTICOLO 13
La presidenza dellAssemblea, salvo 1t caso previsto dalf'art, 23587 Codice Civile, secando comma, spaita
al Presidente dal Consiglio &i Amministrazions, eventualimenie al Vice Presidenta o al Congigliere pid
anziano di eta fra  present] oppure a persona eletia a maggioranza di legge, dai presenti.
{| Presidente nomina un Segretario che pud essere un azionista, un noiaio o anche un esiraneo;
nomina altresi due scrutatori qualora lo ritenga opporiuno. Spetta al Presidente delfAssembiea
veriticare la regolarita della costituzione della assemblea, accertare Iidentita e la legitimazione dei
presenti, regolare il suo svolgimento ed accertare 1l risultato delle votazioni: ‘deglf esiti di tali
accertament! verra dato conto nel verbale.

ARTICOLO 14
Per ia costituzione delf Assemblea e la validita delle deliberazioni si asservanc le disposizioni della
normativa vigente.
Le deliberazioni sono validamenie prese per alzata di mano, 2 meno che venga richiesia la
volazione per appello nominale. Le nomine alle cariche possono avvenire per acclamazione, se
nessun azionista vi sl cppone. :
{ verbaii saranno firmati da chi presiede, dal segretario e, se nominati, dagli scrutatori.

TITOLO V

BE! SINDACI

ARTICOLO 45 :
H Coflegio Sindacale & composio da ire Sindaci effeitivi e tre Supplenti ‘& cu
retribuzione determinata dall Assemblea. La composizione del Collegio Sindacale de\mi -
I'equitibria tra i generi previste dalla normativa di legge e re goiamentaru vigenie. P, e _
-L'elezione dei componenti it Collegio Sindacale avviene sutla base di liste presentate- 2 cri e,
avent! diritto di voto che rappresentino almeno il due per cento del capitale sociale 5712 d %
scgiia stabilita al sensi della normativa vigenie. -
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Le lisia devono essers depositate presso 12 sede sociale & messe a dispasizione del pubblica con
le modalita & nat termini previsti dalta normativa applicabile,

presentator] dovranno comprovare la lore guaitd di Socio depositando la docurnentazione
attestante il possesso del numero delie azioni necessarie aila preseniazione della lisia nslle
modalita e net termini previsti dalla normativa applicabile.
Nel caso in cui slla data di scadenza del lermine per la preseniazions delle liste sia siata
deposiiata una sola lisia, ovvero solianto liste preseniate da soci appanenent al medasimo Sruppo

o aderenti ad un patio parasociale avenie ad oggetio azioni della Societd, possono "&ssare” -

presentate liste sino al quario giomo successive a tale data, fermo restando I rispetio degh
obblighi di pubblicitd at sensi defia normativa vigenis. in tale caso la soglia percentuale stabilita per
la presentazione dsile lisie & ridotta della meta. ' .

Le liste devono essere corredate dalie informazioni relative ai soci che e hanno preseniate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente defenuda, dal curriculum vitae
di tiascun componenie della lista nonché da uns dichiarazione del medesimi aitestante, sotto ia
propria personale responsabilita, it possesso del requisii previsti dalla legge e la propria
acceiiazione della candidatura.

Le liste per l'ele:zone dei componenii il Cellegio SmdacaIE recano | nominativi dl una o pid
candidall, comungue in numero non superiore ai sindaci da eleggere, contrassegnati da un
numera progressivo; le liste possonc essere ripariite in due sezioni, ciascuna con un massimo din.
3 candidatl] {progressivamente numerall) per 1a carica di sindaco effeilive e di sindaco supplents.

Ciascuna lisia per |2 nomina a sindace effefiivo 2 a sindaco supplente deve contenere un numero -

di candidati apparienents al genere meno rappreseniato che assicuri il rispetio dell'eguilibrie fra
generi nella misura minima richiesta dalla normativa di legge e regolameniare vigente.

Messun socie polra presentare o volare, anche per interposta persona o per il framite di societd
fiduciarie, pit di una Jdista ed ogni candidato polra candidarsi in una sola lista, a pena di
ineleggibiiiia. '

Alfesito della votazione risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi dus candidatl della lista che
avranno ottenuto il maggior numero di voii (la “Lista di Maggioranza™) e il primo candidato dslla
lista - presentata e votata da parte di soci che non siano coliegali, neanche indiretiaments, ai sodl
di riferimento - che sara risuitata seconda per numero di voli (la “Lista di Mincranza”), il quale
assumerd la carica di Presidente dal Collegio Sindacale.

Risulteranno altresi sletii: )

- due Sindaci supplenti tra i candidati indicati nella sezione “Sindaci Supplent” della Lista di
Maggioranza in numero progres:;ivo

- un Sindaco supplente tra i candidati indicati nella sezione “Sindaci Supplenti” dalia Lista di
Minoranza secondo il numero progressivo. :

Qualora all'esito delle votazioni la composizione det Collegio Sindacale, nai suoi membri effetiivi e
supplenti, non rispetti equilibrio fra generi nella misura minima nchieQaa dalla normativa di legge e
regolamentare vigente, s! procedera aflo scorrimento nella lista che ha otienuto il maggior numero
di voii sosiituenda Pultime membro selezionato con i primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Qualora 'equilibrio tra | generd non risulfasse raggiunic nella misura minima
richiesta daila normativa di legge e regolamentare vigente nemmeno con il metodo deiio
scorrimento, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola fista o nef caso in cui una sola lisia riporti voti, allesito della
votazione, risulteranno eletl] tulli i candidati della siessa secondo le ordinarie maggioranze di
legge, fermz restandoe la necessita di rispettare 'equilibric tra generi rappresentati nelta misura
minira prevista dalla normativa di legge e regolamentare vigente.

in caso di mancala assunzione o di cessazione daila carica di un sindaco effeltivo subentra #
Supplente apparienente alla medesima lista nel dspetio del principio di equilibrio tra gener
rappreseniali nella misura minima prevista dalla normativa di legge e regolamentare vigente; se
{ale sostituzione non consenie it rispetio della normativa vigente, 'Assemblez deve esssre
convocaia senza indugio per assicurare ii rispetio della siessa normativa.

L'Assemblea chiamata a reintegrare it Collegio ai sensi di legge provvedera in modo da rispettare il
principio della rappresenianza della minoranza e di squilibrio tra generi rappreseniati nella misura
_ minima prevista dalla normativa di legge e regolamentare vigenie.

Non possono essere inseriti nelie liste | candidai che ricopranc gia incarichi di Sindaco in aftre tre



acletd guotate, con esclusions delle societa del Gruppe di controllo. | sindaci restano in carics ire
sercizi ¢ scadono alla data dell'sssemblea convocata per Capprovaziona del bilancio relativo =i
erzo esercizio della carica. ) ‘

| sindaci uscenti sono rizleggibili.

Le rivnioni del Collegic Sindacale sono  validamente costituite anche guando tenuie a merzo
videoconierenza o teleconferenza a condizione che tutli | partecipanti possano essere identificali
dal Presidente e dagli altil intervenuti, che sia loro consentito di seguira |a discussions & di
Intervenire In tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi; che sia loro consantito io
scambio di document! relativi a tali argomenti e che di tuito quanto sopra venga dato aifo nel
reigiivo verbale.

Verificandos! tali presupposti la riunione del Collegio si considera tenuta nef luogo in cui si frova il
Presidante del Collegio Sindacale.

[T

"
y

TITOLO ¥
DEL DIRIGENTE PREPOSTO
T ARTCOLO 16
i Co:isigﬂo.,,_di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redarzione dei documenii contahili,
previo parere del Collegio Sindacale. il dirigente sara scelic tra coloro che abbiano maturaio
un‘adeguata esperienza in matera di amministrazione, finanza e conirollo Dresso socieia di
rilevanti dimensioni ovvero nellesercizio dell'aitivita professionale e posseggano | requisiti di
onorabilitd previsti per gli amministratori.
I} venir meno dei requisiti di onorabiiitd nel corso del mandaio defermina la decadenza
dalfincarico; in tal caso, si provvede aila tempestiva sostiiuzione dei dirigenie decaduto.
1l cirigente preposto alla redazione dei documenti contabili rimane in carica per un anno fino alla
riuniona del Consiglio di Amministrazione successivo all'Assemblea che approva i bilancio
d'eseicizio. -

TTOLO VI
DEL BILANCIO
g ARTICOLO 17
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

ARTICOLG 18 .
Alla fine di ogni esercizio sociale il Consiglio provvede, in corformitd alle nomme di legge, zlla
iormazione del bilancio.
Durante il corso delfesercizio sociale e in relazione alfandamento di esso, it Consiglie, con veto
favorevole di almeno due terzi dei propri membii & con if consenso del Collegio dei Sindaci pud
deliberare anticipazioni su! dividendo,
L'utile netto del hilancio & ripartito come segue:
- 1 5% sara assegnato al fondo di riserva ordinaria finc a che questa non abbia raggiunto il quinic
del capitale sociale;
-1"1.5% a disposizione del Consiglio di Amministrazione; )
- il residuo a disposizione deli’Assembisa per |'assegnazione del dividendo agli azionisti salvo
Feventuale deliberazions di destinare Futile, in twtte o in parte, a riserva siraordinaria, s fondi di
ammoriamento speciall 0 ad erogazioni straordinarie o al rinvio a nuovo.
H pagamento del dividendi sara effetiuato presso le Casse designaie dal Consiglic entro il termine

che verra annualmente fissato dal Consiglio stesso. o
Fdividendi non riscossi entro un quinquennic da guando siano divenuti esigibili, saranne predei
favore deila Societa. ' , Sy’
TITOLO Vil ' i
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE \k\

ARTICCLO 13 ¢

In caso di scioglimento defla Societd, le norme per {a fiquidaziong, Ja nomina det
detenminazions dei loro poieri e compensi saranno stabiliti dallAssemblea.

Y




TITOLO X
DISPOSIZIONE GENERALE
ARTICQLO 20

Per quentﬂéfmiemp]aio nello Statuto si fa riferimento alle disposizioni di legge vigenil in

materia. —
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