N. 18299 di Repertorio N. 9648 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquindici, il giomo ventinove del mese di aprile, alle ore quat-

tordici;

- 29 aprile 2015, ore 14:00 -
In Milano, nel mio studio in Via Telesio n.15;
Io sottoscritta dottoressa Paola Donati, Notaio residente in Milano, iscritto
presso 1l Collegio di Milano.
Redigo il verbale della assemblea della societa

"ISAGRO S.P.A."

(societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.l
con sede a Milano (MI), via Caldera n. 21;
capitale sociale Euro 24.961.207,65- Lv.;
numero Registro Imprese di Milano e codice fiscale 094979201 58;
CClAA di Milano, n. 1300947 REA;
La assemblea suddetta si ¢ svolta , tra le ore 9,32 (nove e trentadue) e le
ore 10,25 (dieci e venticinque) del giorno 24 aprile 2015 presso la I'Audi-
torium di Federchimica in Milano, via Giovanni da Procida n. 11, a seguito
di avviso di convocazione pubblicato aj sensi dell'art. 11 dello Statuto e del-
l'art. 125-bis del D. Lgs n. 58/1998, in data 13 marzo 2015 nel sito internet
della Societd www.isagro.it e, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi".
lo notaio do quindi atto di avere assistito alla assemblea medesima e di avere
ricevuto 1'incarico di redigerne il verbale, che qui di seguito viene redatto,

con avvertenza che il verbale viene redatto usando il tempo presente.
* ok k kK K ok k ok %

“Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell’art. 13 dello statuto so-
ciale, il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione dj Isagro S.p.A.
(di seguito anche la “Societa™), Maurizio Basile, il quale preliminarmente:

- da atto che alla Societd non & pervenuta alcuna richiesta dj integrazio-
ne dell’ordine del giorno o di presentazione di nuove proposte di delibera;

- informa i signori azionisti che ¢ in funzione un sistema dj registrazione
dei lavori dell’assemblea al fine di agevolare i funzionari incaricati dj coope-
rare con il Presidente per la formulazione delle risposte alle domande degli
azionisti e nella stesura del verbale della presente assemblea;

- ricorda, come noto, che non & obbligatorio che a fungere da segretario e
a redigere il verbale dell’assemblea ordinaria sia un notajo. Tuttavia, tenuto
conto che la presente assemblea si riunira in sede straordinaria al termine dei
lavori relativi alla parte ordinaria, ritiene opportuno essere assistito da me
Notaio nella veste di segretario e, se [*assemblea non & contraria, chiama
pertanto a fungere da segretario dei lavori assembleari me Notaio; il Presi-
dente chiede alla assemblea se vi sono obiezioni, nessuno si oppone a quanto
sopra;

- ricorda che nel corso dell’assemblea ciascun partecipante potra uscire
dalla sala, facendolo constare al personale addetto e consegnando la scheda
di partecipazione che verra restituita in caso di rientro. Segnala che, nel caso
di rilascio di piu schede di partecipazione a un unico delegato, la procedura
considererd automaticamente escluse dalla votazione eventuali schede non
consegnate al personale addetto. Il rientro del partecipante comportera la re-
stituzione della scheda di partecipazione e la correlata rilevazione nel siste-
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ma informatico della sua “‘presenza”. I partecipanti all’assemblea sono pre-
gati di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la
dichiarazione dell’esito della votazione non siano state comunicate e quindi
terminate;

- dichiara che, con I'ausilio degli incaricati della societa Computershare
S.p.A., € stata verificata la regolarita delle deleghe in conformita alle dispo-
sizioni statutarie e legislative vigenti, nonché all’art. 3 del Regolamento as-
sembleare.

Il Presidente, quindi:

- da atto che alle ore 9,36 (nove e trentasei) sono presenti in sala n. 2
(due) persone portatrici, in proprio (il signor Gianluigi Carlessi) o per delega
(I'avv. Sara Moro per I"azionista Holdisa S.r.1.), di n. 13.175.003= (tredici-
milionicentosettantacinquemilatre) azioni ordinarie della Societa, tutte re-
golarmente depositate. Tali azioni rappresentano circa il 53,666087% (cin-
quantatre virgola seicentosessantaseimilaottantasette per cento) delle n.
24.549.960= azioni ordinarie € cioé il 53,666087% (cinquantatre virgola
seicentosessantaseimilaottantasette per cento) del capitale sociale;

- informa che, ai sensi dell’art. 85 del Regolamento (e suo Allegato E)
approvato con Delibera Consob n. 11971/1999 e sue successive modifiche
ed integrazioni (di seguito anche “Regolamento Emittenti™), viene allegato
al verbale della presente riunione, quale sua parte integrante 1'elenco nomi-
nativo dei partecipanti all’assemblea, con evidenza degli azionisti interve-
nuti in proprio o per delega, del numero di azioni possedute o rappresentate,
dei votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuari, non-
ché in caso di delega, del socio delegante (Allegato »C”y,

- comunica, ai sensi della legislazione vigente relativa alla tutela delle
persone fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali,
che Isagro S.p.A. ¢ titolare del trattamento degli stessi e che i dati personali
(nome, cognome e gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e
qualifiche professionali) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno
chiesti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle fina-
litd previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale
dell’assemblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno
essere oggetto di comunicazione e diffusione anche all’estero e, eventual-
mente, al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli
obblighi, ai compiti ed alle finalith previsti dalla vigente normativa. Re-
sponsabile del trattamento anzidetto é Giorgio Basile, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
Societa;

- da atto che, oltre ad esso Vice-Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, sono presenti i Consiglieri della Societd Gianni Franco e Antonio
Zoncada, mentre risultano assenti giustificati il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Giorgio Basile ed i Consiglieri Elena Vasco, Adriana Sil-
via Sartor, Christina Economou e Riccardo Basile;

- da altresi atto che per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci ef-
fettivi, signori Piero Gennari (Presidente), Giuseppe Bagnasco e Claudia Co-
stanza;

- comunica che sono altresi presenti i rappresentanti della societa di Re-
visione Deloitte & Touche S.p.A, signori Marco Rossi, Giacomo Bellia ed
Umberto Zanetti;



- sono presenti in sala anche alcuni collaboratori e dipendenti della So-
cieta per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori assem-
bleari; .

- da atto che per quanto riguarda la relazione finanziaria annuale sono
stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi disciplinati dall'art.
77 e seguenti del Regolamento Emittenti, approvato con delibera CONSOB
n. 1197171999 e sue successive modifiche ed integrazioni;

- da altresi atto che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti
previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari concernenti la messa a
disposizione del pubblico — presso la sede sociale e sul sito internet della So-
cietd, nonché mediante invio a Consob e a Borsa Italiana S.p.A. — di tutta
I"ulteriore documentazione prevista per i punti all’ordine del giorno dell o-
dierna assemblea in sede ordinaria e straordinaria;

- da lettura dell’elenco nominativo degli azionisti che partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrato dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del D. Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione, alla data del
22 aprile 2015. 11 suddetto elenco viene qui allegato (Allegato ”D”);

- informa i presenti che tra Piemme S.r.l. e Gowan Company LLC (so-
cieta che detengono, rispettivamente, una partecipazione del 51% e del 49%
in "Holdisa S.r.]" (gia Basfes Holding S.r.1), societa che esercita indiretta-
mente il controllo su Isagro S.p.A.) & in vigore un patto parasociale, oggetto
di comunicazione a Consob, ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998, in
data 5 agosto 2013 e in data 25 ottobre 2013 e successivamente aggiornato
in data 1 luglio 2014.

Tale patto contiene, inter alia, disposizioni relative alla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. e ad obblighi di preventiva
consultazione in merito ad alcune decisioni relative alla Societa.

Non vi ¢ una durata unica del Patto. Ogni singola pattuizione ha, infatti, una
propria durata fissata anche in considerazione della natura della pattuizione
stessa.

Informa altresi che, stando a quanto di conoscenza della Societa, tra taluni
dei soci di Piemme S.r.1., rappresentanti complessivamente il 99,50% del ca-
pitale di tale societa, & in vigore un patto parasociale, oggetto di comunica-
zione a Consob, ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998, in data 25 otto-
bre 2013, in data 28 marzo 2014 ed in data 9 aprile 2015. Tali pattuizioni pa-
rasociali riguardano principalmente il trasferimento delle quote rappresen-
tative del capitale sociale di Piemme S.r.l. detenute dai soci aderenti al patto.
Il divieto di alienazione (Jock-up) ha una durata di cinque anni, decorrenti
dal 18 ottobre 2013; per gli ulteriori impegni non & previsto alcun termine.
Stando a quanto di conoscenza della Societa non vi sono altri patti paraso-
ciali previsti dall’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998.

Invita gli azionisti presenti a comunicare I'esistenza di eventuali altri patti
parasociali di cui fossero a conoscenza.

II Presidente, dopo aver invitato gli azionisti che si trovino eventualmente
carenti di legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni di legge a
farlo presente, dichiara che:

a) la Societa ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte di Holdisa
S.r.l., ai sensi degli artt. 2497 ss. c.c.;



b) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odiemna & di Euro
24.961.207,65 suddiviso in n. 24.549.960 azioni ordinarie e n. 14.174.919
azioni di categoria speciale denominate "Azioni Sviluppo", tutte prive della
indicazione del valore nominale;
c) alladata odierna la Societd detiene n. 50.000 azioni proprie;
d) le azioni ordinarie con diritto di voto sono n. 24.499.960=, essendo le
suddette 50.000 azioni rappresentate da azioni proprie;
e) il quorum costitutivo e deliberativo della presente assemblea va calcola-
to su n. 24.549.960 azioni ordinarie, essendo le n. 14.174.919 Azioni Svi-
luppo prive di diritto di voto.
* ¥ *k

E pertanto il Presidente, verificate ed accertate la regolarita della costituzio-
ne, la identita della legittimazione dei partecipanti alla assemblea e la rego-
larita delle deleghe, dichiara 1’assemblea validamente costituita ai sensi di
legge e di Statuto ed idonea a discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
Parte ordinaria
1. Proposta di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2014, corredato dalle relative relazioni; presentazione del bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2014.
2. Relazione sulla remunerazione, sezione prima, ai sensi dell'art. 123-ter
del D. Lgs. n.58/1998.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente; determi-
nazione dei compensi.
Parte straordinaria

1. Modifica degli articoli 7, 13 e 21 dello Statuto.
k% ok

It Presidente dell’assemblea stabilisce che:

- ai sensi dell’art. 6 del Regolamento assembleare, la durata degli interventi
di coloro che richiederanno la parola & fissata in minuti 5 con facolta di re-
plica fissata in minuti 2;

- ai sensi dell’art. 10 del Regolamento assembleare, le deliberazioni si
prendono per alzata di mano;

- coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti. Co-
loro, quindi, che non intendano concorrere a formare la base di calcolo per
I’accertamento del voto espresso dalla maggioranza dei presenti sono sin
d'ora pregati di uscire prima dell'inizio della votazione, facendolo constare
all'ufficio di presidenza mediante consegna della scheda;

- le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari
saranno invece effettuate esclusivamente per alzata di mano, con obbligo per
coloro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare il nominativo
ed il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.

Si passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno
dell’odierna assemblea, parte ordinaria, il quale recita quanto segue: "Pro-
posta di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014, corre-
dato dalle relative relazioni; presentazione del bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2014."

Il Presidente ricorda che, oltre alla documentazione relativa al bilancio di
esercizio, ¢ stato altresi messo a disposizione degli intervenuti, anche me-
diante deposito presso la sede sociale e sul sito internet della Societa fin dal




31 marzo 2015, il bilancio consolidato de] Gruppo Isagro dell’esercizio 2014
il quale. pur non essendo oggetto di approvazione da parte dell’assemblea,
viene presentato al fine di fornire una pid ampia e significativa informazione
agli azionisti.
11 Presidente, quindi, cede la parola a Ruggero Gambini, C.F.O. della Socie-
ta, per illustrare il contenuto della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla gestione, con l'ausilio di alcune tavole che vengono proiettate.
Il Presidente, considerato che la documentazione relativa al bilancio di eser-
cizio ¢ al bilancio consolidato ¢ stata messa a disposizione del pubblico e
che quindi gli interessati hanno avuto la possibilita di prenderne visione, an-
che al fine di dare maggiore spazio alla discussione, propone di dare lettura
della Relazione della societa di revisione al bilancio di esercizio 2014 ¢ di
omettere la lettura integrale della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla gestione e del bilancio.
1l Presidente, a questo punto, informa i presenti che le ore impiegate ¢ il cor-
rispettivo fatturato dalla societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per
la revisione e certificazione del bilancio civilistico e consolidato sono i se-
guenti:

n. 1.279 (milleduecentosettantanove) ore per il bilancio di esercizio;
— n. 116 (centosedici) ore per il bilancio consolidato;
numero totale ore: 1.395 (milletrecentonovantacinque);
corrispettivo complessivo: Euro 70.340,00 (settantamilatrecentoquaranta vir-
gola zerozero).
Il Presidente prosegue informando che I'esercizio 2014 si & chiuso con una
perdita netta di Euro 5.406.836,00 (cinquemilioniquattrocentoseimilaotto-
centotrentasei virgola zerozero)
Il Consiglio di Amministrazione propone di utilizzare la posta “Utili portati
anuovo™ a totale copertura di tale perdita d’esercizio.
11 Presidente fa presente che nel bilancio della Societd & contenuta la riclas-
sificazione di Euro 2.515.798 dalla voce "Riserve indisponibili" alla voce
"Utili portati a nuovo".
Precisa che tale riserva era stata creata dalla Societa in sede di destinazione
dell'utile dell'esercizio 2011 (ai sensi dell'art. 6, commi 1 e 2, del d.lgs. del
28 febbraio 2005, n. 38), al fine di procedere alla costituzione di un vincolo
alla distribuzione della parte di utile attribuibile alla plusvalenza non realiz-
zata nell'operazione di conferimento di un ramo d'azienda alla societa Isem
S.r.L. Poiché tale societa ¢ stata posta in liquidazione volontaria 1'11 aprile
2014 (e poi cancellata il 7 ottobre 2014) e alla data di riferimento del bilan-
cio l'intero patrimonio netto di liquidazione & stato ripartito tra i soci, sono
venute meno le ragioni del suddetto vincolo, rendendo quindi allocabile la
plusvalenza di conferimento tra le riserve di utili disponibili,
L'odierna assemblea, pertanto, ¢ chiamata ad approvare tale svincolo di ri-
serva indisponibile, nell'ambito dell'approvazione del bilancio di Isagro
S.p.A..
A questo punto il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale Piero Gennari, che illustra sinteticamente il parere del Collegio Sin-
dacale sul bilancio d'esercizio di Isagro S.p.A..
Terminato l'intervento del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente
dichiara aperta la discussione sul primo punto all’ordine del giomo.
Nessun chiedendo la parola, il Presidente:



- dichiara chiusa la discussione;

- informa i signori Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-

presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti all’ini-

zio della assemblea;

- invita i signori Azionisti a non assentarsi dalla sala durante la votazione o

di farlo prima che la votazione abbia inizio.

- pone quindi in votazione per alzata di mano 1’argomento posto al primo

punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea in sede ordinaria, relativo

al bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014 che viene

qui allegato {Allegato “A%):

“L’assemblea degli azionisti,

- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre

2014;

- vista la relazione degli Amministratori sulla gestione;

- vista I'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del D. Lgs. n.

58/1998, resa dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conta-

bili societari e dagli organi amministrativi delegati;

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Re-

visione;

delibera

o di approvare il bilancio al 31 dicembre 2014 di Isagro S.p.A. corredato
dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione;

e di approvare lo svincolo della riserva indisponibile pari a Euro
2.515.798, precedentemente creata in relazione alla plusvalenza non
realizzata nell’operazione di conferimento di un ramo d’azienda alla
societq Isem S.r.L., come meglio illustrato nel bilancio al 31 dicembre
2014 della Societa;

o di utilizzare la posta denominata “utili portati a nuovo” a totale co-
pertura della perdita d’esercizio pari a Euro 5.406.836;

e di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente
e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-dele-
ga, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.”

Si procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:

- dei favorevoli:

numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delega di n. 13.175.003

(tredicimilionicentosettantacinquemilatre) azioni in rappresentanza di n. 2

(due) azionisti, rappresentanti circa il 53,666087% (cinquantatre virgola sei-

centosessantaseimilaottantasette per cento) del capitale sociale;

- dei contrari: nessuno;

- degli astenuti: nessuno.

A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera

di cui sopra é stata approvata all'unanimita dei presenti.

Venendo quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno

della assemblea, parte ordinaria, il quale recita quanto segue: “Relazione

sulla remunerazione, sezione prima, ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n.

58/1998."7, il Presidente informa che i criteri seguiti per la predisposizione

della politica di remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con re-

sponsabilita strategiche di Isagro S.p.A. non si discostano da quelli relativi
alla politica di remunerazione del precedente esercizio.

Lo stesso precisa che la politica di remunerazione ¢ stata redatta in applica-




zione delle raccomandazioni contenute nell’articolo 6 del Codice di Autodi-
sciplina delle societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A.; rimanda al-
la prima sezione della Relazione sulla remunerazione, che contiene detta-
gliatamente i termini della politica in materia di remunerazione e che ¢ stata
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e in conformita a
quanto previsto dall’art. 84-quater della delibera Consob n. 11971/1999 ¢ al
relativo Allegato 3A, Schema 7-bis, ed informa altresi che nelia seduta del
giorno 11 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha ap-
provato la suddetta Relazione, che nei termini di legge, & stata messa a di-
sposizione del pubblico presso la sede sociale e sul proprio sito internet,
nonché trasmessa a Consob e Borsa Italiana S.p.A..

Il Presidente invita quindi I'assemblea a deliberare in senso favorevole o
contrario sulla Relazione sulla remunerazione (relativamente alla sua prima
sezione). ricordando che, secondo quanto dispone il sesto comma dell’art.
123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, tale deliberazione non & vincolante; pertanto,
il voto che seguira & da considerarsi consultivo.

Lo stesso, in considerazione del fatto che gli interessati hanno avuto la pos-
sibilita di prendere visione della Relazione sulla remunerazione, anche al fi-
ne di dare maggiore spazio alla discussione, propone che sia omessa la let-
tura della stessa e di passare direttamente alla fase di discussione.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto
all’ordine del giorno.

Nessun chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- informa 1 signon Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-
presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti all’ini-
zio della assemblea;

- invita i signori Azionisti a non assentarsi dalla sala durante la votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.

Il Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano 1’argomento posto
al secondo punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea in sede ordi-
naria, relativo alla Relazione sulla remunerazione — prima sezione — ex art.
123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, come sopra illustrata:

“L’assemblea degli azionisti,

- esaminata la relazione sulla remunerazione predisposta dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e del-
art. 84-quater del Regolamento adottate dalla Consob con delibera n.
11971/1999 e, in particolare, la prima sezione della suddetta relazione,
contenente lillustrazione della politica per la remunerazione dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei Diri-
genti con responsabilita strategiche adottata dalla Societd per Iesercizio
2015, nonché delle procedure utilizzate per 'adozione e atftuazione della
politica medesima;

- considerato che la suddetta politica per la remunerazione ¢ stata predi-
sposta in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate promosso da Borsa Italiana, al quale la Societd ade-
risce;

- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n.
58/1998, I’assemblea é chiamata a esprimere un voto non vincelante sulla
prima sezione della relazione sulla remunerazione;



delibera
di esprimere voto in senso favorevole sulla prima sezione della relazione
sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento adottato dalla CONSOB
con delibera n. 11971/1999, contenente l'illustrazione della politica per la
remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Di-
rettore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche adottata
dalla Societd per esercizio 2014, nonché delle procedure utilizzate per
Padezione e 'attuazione della politica medesima.”
Si procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:
- dei favorevoli:
numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delega di n. 13.175.003
(tredicimilionicentosettantacinquemilatre) azioni in rappresentanza di n. 2
(due) azionisti, rappresentanti circa il 53,666087% (cinquantatre virgola sei-
centosessantaseimilaottantasette per cento) del capitale sociale;
- dei contrari: nessuno;
- degli astenuti: nessuno.
A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra ¢ stata approvata all'unanimita dei presenti.
A questo punto il Presidente constata ¢ dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra & stata approvata.
Si passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno del-
I'odierna assemblea in sede ordinaria, “Nomina del Consiglio di Am-
ministrazione e del Presidente; determinazione dei compensi”,
11 Presidente, considerato che la Relazione illustrativa sul terzo punto all*or-
dine del giorno dell’assemblea in sede ordinaria & stata messa a disposizione
del pubblico anche mediante deposito presso la sede sociale € che gli inte-
ressati hanno avuto la possibilita di prendeme visione, anche al fine di dare
maggiore spazio di discussione, propone che sia omessa la lettura della stes-
sa ¢ di passare direttamente alla fase di discussione.
Lo stesso informa che con 1"odierna approvazione del bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2014 il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione &
venuto a scadere per compiuto triennio.
Da quindi atto che, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, & stata presentata una
sola lista, e che pertanto 1’Assemblea deliberera con le maggioranze richieste
dalla legge.
La proposta, presentata dall'azionista Holdisa S.r.1., prevede che:
- il numero degli amministratori venga fissato in 8 (otto);
- il Consiglio di Amministrazione resti in carica fino all’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2017;
- la composizione sia la seguente:
Giorgio Basile - Presidente
Maurizio Basile
Riccardo Basile
Christina Economou
Gianni Franco
Daniela Mainini (amministratore indipendente)
Adriana Silvia Sartor (amministratore indipendente)
Stavros Sionis (amministratore indipendente).
Il Presidente ricorda che, conformemente a quanto previsto dall‘art. 15 dello




Statuto e dal Regolamento Emittenti approvato con Delibera CONSOB n.
11971/1999 ¢ sue successive modifiche ed integrazioni, unitamente alla lista
sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e Borsa
Italiana S.p.A., nonché pubblicati sul sito internet della Societd (i) i curri-
cula vitue dei candidati (ii) ’accettazione irrevocabile dell’incarico e 1at-
testazione del possesso dei requisiti di professionalitd e competenza nonché
dell’insussisienza di cause di ineleggibilitd e decadenza per ciascun candi-
dato e (iii) le attestazioni del possesso dei requisiti di indipendenza per cia-
scuno dei candidati alla carica di amministratore indipendente.
Lo stesso informa da ultimo che, con riferimento alla determinazione dej
compensi agli amministratori (art. 2364, comma 1 n. 3, Cod. Civ.), & neces-
sario provvedere alla loro determinazione e propone di corrispondere a cia-
scun amministratore non indipendente e non esecutivo ¢ a ciascun ammini-
stratore indipendente, con decorrenza dal 1° maggio 2015 e fino alla data di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017, I"importo di Euro 20.000,00
in ragione d’anno.
Prende a questo punto la parola il Presidente del Collegio Sindacale, dott.
Piero Gennari. che a nome dell’intero Collegio esprime parere favorevole in
merito alla proposta sopra illustrata.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto
all’ordine del giomno dell’odierna assemblea in sede ordinaria.
Nessun chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- informa i signori Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-
presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti all’ini-
zio della assemblea;
- invita i signori Azionisti a non assentarsi daila sala durante la votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.
I Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano gli argomenti posti
al terzo punto all’ordine del giomo dell’odiema assemblea in sede ordinaria,
in relazione alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione e del suo
Presidente - previa determinazione del numero dei componenti e della durata
in carica — ¢ alla determinazione dei compensi spettanti agli amministratori
non esecutivi non indipendenti e agli amministratori indipendenti, dando let-
tura della seguente proposta di deliberazione:
“L’assemblea degli azionisti,
delibera

o di fissare in 8 (otto} il numero dei membri del Consiglio di Ammini-

Strazione;
» di nominare, fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017,

quali membri del Consiglio di Amministrazione i Signovi:

1) Giorgio Basile;

2) Muurizio Basile;

3) Riccardo Basile;

4) Christina Econontou;

5) Gianni Franco;

6) Daniela Mainini;

7) Adriana Silvia Sartor;

8) Stavros Sionis;
® di nominare il Dott. Giorgio Basile quale Presidente del Consiglio di



Amministrazione;

» di attribuire, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, a ciascun
Amministratore indipendente e a ciascun Amministratore non indi-
pendente non esecutivo, con decorrenza dal 1° maggio 2015 e fino alla
scadenza del Consiglio di Amministrazione, Uimporto di Euro
20.000,00 (ventimila/00) in ragione d’anno;

o di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente
e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-dele-
ga, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.”

Si procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell'ordine:
- dei favorevoli:
numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delega di n. 13.175.003
(tredicimilionicentosettantacinquemilatre) azioni in rappresentanza di n. 2
(due) azionisti, rappresentanti circa il 53,666087% (cinquantatre virgola sei-
centosessantaseimilaottantasette per cento) del capitale sociale;
- dei contrari: nessuno;
- degli astenuti: nessuno.
A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra ¢ stata approvata all'unanimita dei presenti.
Esaurila la trattazione dei punti previsti nella parte ordinaria dell’odierna as-
semblea, si passa quindi a trattare il primo e unico punto all’ordine del
giorno dell’odierna assemblea in sede straordinaria, il quale recita quan-
to segue: “Modifica degli articoli 7, 13 ¢ 21 dello Statuto”.
Il Presidente, in considerazione del fatto che la Relazione illustrativa dell’or-
gano amministrativo sul suddetto punto all’ordine del giorno dell’assemblea
in sede straordinaria € stata depositata presso la sede sociale ed ¢ stata pub-
blicata sul sito internet della Societd nei tempi e nei modi di legge e che,
quindi, gli interessati hanno quindi avuto la possibilita di prenderne visione,
anche al fine di dare maggiore spazio alla discussione, propone che sia
omessa la lettura della stessa e di passare direttamente alla fase di discussio-
ne.

L’assemblea approva alla unanimita.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto

all’ordine del giorno dell’odierna assemblea in sede straordinaria.

Nessun chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- informa 1 signori Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-

presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti all’ini-

zio della assemblea;

- invita i signori Azionisti a non assentarsi dalla sala durante la votazione o

di farlo prima che la votazione abbia inizio.

Il Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano 1’argomento posto

al primo e unico punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea in sede

straordinaria, in relazione alle modifiche degli artt. 7, 13 e 21 dello Statuto,
come proposte e descritte nella sopra menzionata Relazione illustrativa sul
presente argomento, dando lettura della seguente proposta di deliberazione:

“L’assemblea degli azionisti, in relazione al presente punto all’ordine del

giorno,

delibera
® di modificare gli articoli 7, 13 ¢ 21 dello Statuto che assumeranno per-



tanto la formulazione riportata nella colonna di destra della seguente
tabella, con evidenza grafica delle parti che si propone di modificare;”

DISPOSIZION]I DELLO STA-
TUTO VIGENTE

DISPOSIZIONI DELLQO STA-
TUTO ALL’ESITO DELLE
MODIFICHE

Art. 7) Le Azioni Sviluppo attribui-
scono 1 privilegi nella distribuzione
degli utili e delle riserve previsti
dall’art. 24.

Le Azioni Sviluppo sono prive del
diritto di voto.

Le Azioni Sviluppo si convertono
in azioni ordinarie tutte, automati-
camente e nel rapporto di una azio-
ne ordinaria per ogni Azione Svi-
luppo, al verificarsi anche di uno
solo dei seguenti eventi:

(a) cambio di controllo: fuori
dai casi previsti alla successiva lett.
(c) o disciplinati al successivo com-
ma sesto, nel caso in cui (i) la
PIEMME S.r.l. cessi di detenere piu
del 50 per cento del capitale sociale
con diritto di voto della BASJES
Holding S.r.l., ovvero (ii) la BA-
SJES Holding S.r.l. cessi di detene-
re pitt del 50 per cento del capitale
sociale con dintto di voto della
MANISA S.r.l., ovvero (iii) la MA-
NISA S.r.l. cessi di detenere piu del
50 per cento del capitale sociale
con diritto di voto della HOLDISA
S.rl., ovvero (iv) la HOLDISA
S.r.l. cessi di detenere pin del 50
per cento delle azioni ordinarie del-
la Societa; ovvero

(b) offerta pubblica di acquisto
obbligatoria: nel caso in cui chi vi &
obbligato secondo la legge, e anche
su richiesta della Consob, comuni-
chi a quest’ultima e renda pubblico,
ai sensi dell’art. 102, comma 1,
d.lgs. 58/1998, il sorgere di un ob-
bligo di promuovere una offerta
pubblica di acquisto o di scambio;
QVVETD

() offerta pubblica di acquisto
volontaria: nel caso in cui venga
promossa un’offerta pubblica di ac-

Art. 7) Le Azioni Sviluppo attri-
buiscono i privilegi nella distribu-
zione degli utili e delle riserve pre-
visti dall’art. 24.

Le Azioni Sviluppo sono prive del
diritto di voto.

Le Azioni Sviluppo si convertono
in azioni ordinarie tutte, automati-
camente e nel rapporto di una azio-
ne ordinaria per ogni Azione Svi-
luppo, al verificarsi anche di uno
solo dei seguenti eventi:

(a) cambio di controllo: fuori
dai casi previsti alla successiva lett.
(c)

o disciplinati al successivo comma
sesto quinto, nel caso in cui (i) la
PIEMME S.rl. cessi di detenere
piu del 50 per cento del capitale so-
ciale con diritto di voto della BA-

SJES Helding HOLDISA S.r.l., ov-
vero (11) l-a—BASJ—ES—He}ém-g—S—r—l—

HOEDISA—S-rd—evvero—G+) la

HOLDISA Sl cessi di detenere
piu del 50 per cento delle azioni or-
dinarie detla Societd; ovvero

(b)  offerta pubblica di acquisto
obbligatoria; nel caso in cui chi vi &
obbligato secondo la legge, e anche
su richiesta della Consob, comuni-
chi a quest’ultima e renda pubblico,
ai sensi dell’art. 102, comma 1,
d.lgs. 58/1998, il sorgere di un ob-
bligo di promuovere una offerta
pubblica di acquisto o di scambio;
ovvero

(c) offerta pubblica di acquisto
volontaria: nel caso in cui venga




quisto o di scambio sulle azioni or-
dinarie che abbia natura esimente
dall’obbligo di offerta successivo ai
sensi degli artt. 106, comma 4 ¢
107, comma 1 d.lgs. 58/1998 (una
*Offerta Esimente™) alla quale il so-
cio HOLDISA S.r.l. aderisca appor-
tandovi un numero di azioni ordina-
rie sufficiente a ridurre la sua parte-
cipazione al di sotto della soglia del
50 per cento delle azioni ordinarie,
nel qual caso la conversione avra
effetto: (i) nel caso in cui I"offerta
sia stata estesa anche alla totalita
delle Azioni Sviluppo in circolazio-
ne, per un corrispettivo non inferio-
re a quello offerto alle azioni ordi-
narie, il gioro successivo alla fine
del periodo di adesione all’offerta
(qualora I'efficacia dell’offerta non
sia stata sottoposta a condizioni o le
condizioni si verifichino prima del-
la fine del periodo d’adesione) ov-
vero il giorno successivo a quello in
cui I’offerente comunichi alla Con-
sob e renda pubblico che le condi-
zioni si sono verificate; (ii) diversa-
mente, alla data indicata al succes-
sivo comma sesto e subordinata-
mente all’adempimento da parte
dell’offerente dell’obbligo di offer-
ta 1vi disciplinato.

Agli effetti di quanto previsto dal
precedente comma: (i) non assume-
ra rilevanza, ¢ non determinera
quindi la conversione automatica di
tutte le Azioni Sviluppo in ordina-
rie nelle ipotesi indicate ai punti
(a)(ii), (iii) e (iv), I’eventuale fusio-
ne di BASJES S.r.l., e/o MANISA
S.r.l. e/o HOLDISA S.r.l. in o con
societd nella quale, all’esito della
fusione, PIEMME S.r.l. 0 BASJES
S.r.l. detengano pit del 50 per cento
del capitale sociale con diritto di
voto ¢ (ii) in tale eventualita, ogni
riferimento a BASIES S.r.l.,, MA-
NISA Srl. e/o HOLDISA Sr.l
contenuto nel precedente comma
dovrd intendersi esteso anche alla

promossa un offerta pubblica di ac-
quisto o di scambio sulle azioni or-
dinarie che abbia natura esimente
dall’obbligo di offerta successivo ai
sensi degli artt. 106, comma 4 e
107, comma 1 d.lgs. 58/1998 (una
“Offerta Esimente™) alla quale il
socio HOLDISA S.r.l. aderisca ap-
portandovi un numero di azioni or-
dinarie sufficiente a ridurre la sua
partecipazione al di sotto della so-
glia del 50 per cento delle azioni
ordinarie, nel qual caso la conver-
sione avra effetto: (i) nel caso in
cui I'offerta sia siata estesa anche
alla totalitd delle Azioni Sviluppo
in circolazione, per un corrispettivo
non inferiore a quello offerto alle
azioni ordinarie, il giorno successi-
vo alla fine del periodo di adesione
all’offerta (qualora I’efficacia del-
I'offerta non sia stata sottoposta a
condizioni o le condizioni si verifi-
chino prima della fine del periodo
d’adesione) ovvero il giomo suc-
cessivo a quello in cui I'offerente
comunichi alla Consob e renda
pubblico che le condizioni si sono
verificate; (ii) diversamente, alla
data indicata al successivo comma
seste quinto e subordinatamente
all’adempimento da parte dell’offe-
rente dell’obbligo di offerta ivi di-
sciplinato.

AP istodal




societd incorporante o risultante
dalla fusione.

Nel caso in cui (i) venga promossa
un’Offerta Esimente che non sia
estesa — per lo stesso corrispettivo e
alle stesse condizioni — a tutte le
Azioni Sviluppo in circolazione (u-
na “Offerta Parziale™), (ii) il socio
HOLDISA S.r.l. vi aderisca appor-
tandovi un numero di azioni ordina-
rie sufficiente a ridurre la sua parte-
cipazione al di sotto della soglia del
50 per cento delle azioni ordinarie ¢
(iii) I'offerta sia incondizionata ov-
vero si verifichino le condizioni al-
le quali ¢ stata sottoposta, allora, a
seguito e per effetto del regolamen-
to del comrispettivo dell’offerta e
dell’acquisto da parte dell’offerente
delle azioni ordinarie apportate al-
I’offerta medesima:

(a) I’offerente sara tenuto ad of-
frire di acquistare, allo stesso corri-
spettivo dell"Offerta Parziale, e sen-
za condizioni, tutte le Azioni Svi-
luppo in circolazione;

(b) I'offerta obbligatoria di cui
al punto (a) (I"*Offerta Obbligato-
ria””) dovra essere promossa: (i} nei
modi e nei tempi previsti dagli artt.
102 ¢ ss. d.lgs. 58/1998 e dalle rela-
tive disposizioni attuative; ovvero
(i1) nel caso in cui, per le sue carat-
teristiche, 1'Offerta Obbligatoria
non debba essere promossa nei mo-
di e nei tempi previsti dalle anzidet-
te disposizioni, entro 5 giomni dal
regolamento del corrispettivo del-
1'Offerta Parziale, mediante avviso
da pubblicarsi su almeno un quoti-
diano a diffusione nazionale e con
le altre forme e modalita eventual-
mente stabilite dal consiglio di am-
ministrazione della Societa e in tal
caso 1’Offerta Obbligatoria dovra
durare e rimanere irrevocabile per
non meno di quindici giorni e non
piu di venticinque giorni di calen-
dario;

()

I’offerente dovra pagare il

contenuto—nelprecedente—comma
ovriintendersi heall

-
dalla-fusione:

Nel caso in cui (i) venga promossa
un’Offerta Esimente che non sia
estesa — per lo stesso corrispettivo e
alle stesse condizioni — a tutte le
Azioni Sviluppo in circolazione (u-
na “Offerta Parziale™), (ii) il socio
HOLDISA S.r.l. vi aderisca appor-
tandovi un numero di azioni ordi-
narie sufficiente a ridurre la sua
partecipazione al di sotto della so-
glia del 50 per cento delle azioni
ordinarie e (iii) I'offerta sia incon-
dizionata ovvero si verifichino le
condizioni alle quali & stata sotto-
posta, allora, a seguito e per effetto
del regolamento del corrispettivo
dell’offerta e dell’acquisto da parte
dell’offerente delle azioni ordinarie
apportate all’offerta medesima:

(a) I’offerente sara tenuto ad of-
frire di acquistare, allo stesso corri-
spettivo dell’Offerta Parziale, e
senza condizioni, tutte le Azioni
Sviluppo in circolazione;

(b)  I'offeria obbligatoria di cui
al punto (a) (I"“Offerta Obbligato-
ria”) dovra essere promossa: (i) nei
modi e nei tempi previsti dagli artt.
102 e ss. d.lgs. 58/1998 e dalle re-
lative disposizioni attuative; ovvero
(i1) nel caso in cui, per le sue carat-
teristiche, 1'Offerta Obbligatoria
non debba essere promossa nei mo-
di e nei tempi previsti dalle anzi-
dette disposizioni, entro 5 giorni
dal regolamento del corrispettivo
dell’Offerta Parziale, mediante av-
viso da pubblicarsi su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale e
con le altre forme e modalita even-
tualmente stabilite dal consiglio di
amministrazione della Societa e in
tal caso |’Offerta Obbligatoria do-
vra durare e rimanere irrevocabile
per non meno di quindici giorni e




corrispettivo, e acquistera conte-
stualmente la titolaritd delle Azioni
Sviluppo apportate all’Offerta Ob-
bligatoria, entro o il terzo giomo
successivo alla conclusione dell’of-
ferta;

(d) il diritto di voto spettante al-
I’offerente sard sospeso per tutte le
azioni da esso detenute fino a che
non avra adempiuto all’obbligo di
offerta;

(e) la conversione automatica
delle Azioni Sviluppo avverra il
giomo successivo al pagamento del
corrispettivo delle Azioni Sviluppo
apportate all’Offerta Obbligatoria;
63) nel caso in cui ['offerente
non adempia all’obbligo di offerta
nei termini qui previsti, fermo
quanto previsto dalla lettera (d) e
fatto salvo in ogni caso il risarci-
mento del danno, le Azioni Svilup-
po acquisteranno diritto di voto pie-
no, mantenendo i privilegi patrimo-
niale previsti dall’art. 24.

In presenza dei presupposti della
conversione delle Azioni Sviluppo
in azioni ordinarie, il Consiglio di
Amministrazione accertera l’avve-
nuta conversione e procedera alle
conseguenti annotazioni € comuni-
cazioni nonché al deposito presso il
Registro delle Imprese del testo di
Statuto aggiornato. I1 Consiglio di
Amministrazione stabilirda la data
nella quale le azioni ordinarie rive-
nienti dalla conversione saranno as-
segnate agli aventi diritto di concer-
to con la Borsa Italiana S.p.A. e
avuto riguardo all’esigenza di assi-
curare il regolare avvio delle nego-
ziazioni delle azioni ordinarie me-
desime.

Per quanto occorrer possa, 1"As-
semblea straordinaria del 7 aprile
2014 ha deliberato, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 104, comma 1-ter,
d.lgs. 58/1998, che né la conversio-
ne delle Azioni Sviluppoe in ordina-
rie prevista dal terzo comma, né la

non piu di venticinque giorni di ca-
lendario;

(c) I'offerente dovra pagare il
corrispettivo, € acquistera conte-
stualmente la titolarita delle Azioni
Sviluppo apportate all’Offerta Ob-
bligatoria, entro o il terzo giorno
successivo alla conclusione dell’of-
ferta;

(d) il diritto di voto spettante
all’offerente sard sospeso per tutte
le azioni da esso detenute fino a
che non avra adempiuto all’obbligo
di offerta;

(e) la conversione automatica
delle Aziom Sviluppo avverra il
giorno successivo al pagamento del
corrispettivo delle Azioni Sviluppo
apportate all’Offerta Obbligatoria;
(f) nel caso in cui I'offerente
non adempia all’obbligo di offerta
nei termini qui previsti, fermo
quanto previsto dalla lettera (d) e
fatto salvo in ogni caso il risarci-
mento del danno, le Azioni Svilup-
po acquisteranno diritto di voto pie-
no, mantenendo i privilegi patrimo-
niale previsti dall’art. 24.

In presenza dei presupposti della
conversione delle Azioni Sviluppo
in azioni ordinarie, il Consiglio di
Amministrazione accertera 1’avve-
nuta conversione e procedera alle
conseguenti annotazioni e comuni-
cazioni nonché al deposito presso il
Registro delle Imprese del testo di
Statuto aggiomato. 11 Consiglio di
Amministrazione stabilird la data
nella quale le azioni ordinarie rive-
nienti dalla conversione saranno as-
segnate agli aventi diritto di con-
certo con la Borsa Italiana S.p.A. e
avuto riguardo all’esigenza di assi-
curare il regolare avvio delle nego-
ziazioni delle azioni ordinarie me-
desime.

Per quanto occorrer possa, |'As-
semblea straordinaria del 7 aprile
2014 ha deliberato, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 104, comma




previsione o il sorgere dell'obbligo
di offerta di cui al quinto comma,
richiedano e siano quindi subordi-
nali all’autorizzazione dell’assem-
blea prevista dai commi 1 e 1-bis
dell’art. 104 del d.lgs. 58/1998.

In caso di esclusione dalle negozia-
zioni delle azioni ordinarie e/o delle
Azioni Sviluppo, le Azioni Svilup-
po mantengono i propri diritti e le
proprie caratteristiche, salvo diver-
sa deliberazione assembleare.

I-ter, d.Igs. 58/1998, che né la con-
versione delle Azioni Sviluppo in
ordinarie prevista dal terzo comma,
né la previsione o il sorgere del-
I"obbligo di offerta di cui al quinte
quarto comma, richiedano e siano
quindi subordinati all’autorizzazio-
ne dell’assemblea prevista dai com-
mi | e 1-bis dell’art. 104 del d.lgs.
58/1998.

In caso di esclusione dalle negozia-
zioni delle azioni ordinarie e/o del-
le Azioni Sviluppo, le Azioni Svi-
luppo mantengono i propri diritti e
le proprie caratteristiche, salvo di-
versa deliberazione assembleare.

Art. 13) L' Assemblea & presieduta
dal presidente del consiglio di am-
ministrazione o, in caso di sua as-
senza o impedimento, dal vice pre-
sidente se nominato, oppure in
mancanza di entrambi, da altra per-
sona delegata dal consiglio di am-
ministrazione, in difetto di che
I’ Assemblea elegge il proprio presi-
dente.

L Assemblea nomina un Segretario,
anche non socio.

Le votazioni nelle assemblee, tanto
ordinarie quanto straordinarie, av-
verranno secondo le modalita stabi-
lite dal Presidente dell’Assemblea e
comunque nel rispetto delle dispo-
sizioni di legge.

Le deliberazioni dell’ Assemblea so-
no constatate da verbale firmato dal
Presidente e dal Segretario.

Nei casi di legge ed inoltre quando
il Presidente dell’Assemblea lo ri-
tenga opportuno, il verbale viene
redatto da Notaio.

L’Assemblea ordinaria pud appro-
vare, € ove necessario modificare,
un regolamento assembleare che di-
sciplini le modalita di svolgimento
dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di so-
cietd con azioni quotate in mercati
regolamentati.

Sono di esclusiva competenza del-

Art. 13) L’ Assemblea ¢ presieduta
dal presidente del consiglio di am-
ministrazione o, in caso di sua as-
senza o impedimento, dal vice pre-
sidente se nominato, oppure in
mancanza di entrambi, da altra per-
sona delegata dal consiglio di am-
ministrazione, in difetio di che
I’Assemblea elegge il proprio presi-
dente.

L’Assemblea nomina un Segreta-
rio, anche non socio.

Le votazioni nelle assemblee, tanto
ordinarie quanto straordinarie, av-
verranno secondo le modalita stabi-
lite dal Presidente dell’Assemblea e
comunque nel rispetto delle dispo-
sizioni di legge.

Le deliberazioni dell’Assemblea
sono constatate da verbale firmato
dal Presidente e dal Segretario.

Nei casi di legge ed inoltre quando
il Presidente dell’Assemblea lo ri-
tenga opportuno, il verbale viene
redatto da Notaio.

L’Assemblea ordinaria pud appro-
vare, ¢ ove necessario modificare,
un regolamento assembleare che di-
sciplini le modalita di svolgimento
dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di so-
cietd con azioni quotate in mercati
regolamentati.

E’ soggetta all’approvazione del-




I’Assemblea straordinaria 1'emis-
sione di prestiti obbligazionari con-
vertibili € non convertibili di cui al-
["art. 2 dello Statuto.

I’Assemblea ordinaria, ai sensi
dell’articolo 2364, n. 5), cod. civ.,
ogni vendita di assets (comprese
aziende, rami d’azienda e pro-
prietd intellettuali) che rappre-
senti piu del 25% del totale del-
Pattivo dello Stato Patrimoniale
come risultante dall’ultimo bilan-
cio consolidato certificato appro-
vato da Isagro.

Sono di esclusiva competenza del-
I"Assemblea straordinaria [’emis-
sione di prestiti obbligazionari con-
vertibili € non convertibili di cui al-
I"art. 2 dello Statuto.

Art. 21) L'Organo Amministrativo
¢ investito dei piu ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria
della Societa, senza eccezioni di
sorta ed ha facolta di compiere tutti
gli atti che ritenga opportuni per
I'attuazione ed il raggiungimento
degli scopi sociali, esclusi soltanto
quelli che la legge riserva all’As-
semblea.

Gli Amministratori riferiscono al
Collegio Sindacale tempestivamen-
te, ¢ comunque con periodicita al-
meno trimestrale, di regola oral-
mente in sede di riunione del Con-
siglio di Amministrazione o del Co-
mitato Esecutivo, se nominato, ov-
vero anche direttamente mediante
nota scritta inviata al Presidente del
Collegio Sindacale, sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e pa-
trimoniale effettuate dalla Societa e
dalle societa controllate.

Gli Amministratori riferiscono, in
particolare, sulle operazioni in po-
tenziale conflitto di interessi.

Oltre ad esercitare i poter1 che gli
sono attribuiti dalla legge, il Consi-
glio di Amministrazione & compe-
tente a deliberare circa:

1) fusione per incorporazione
di societd possedute almeno al 90
% (novanta per cento) (cfr. artt.

Art. 21) L’Organo Amministrativo
€ investito dei pil ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria
della Societad, senza eccezioni di
sorta (salve quanto disposto dal-
PPart. 13, penultimo comma) ed ha
facolta di compiere tutti gli atti che
ritenga opportuni per l'attuazione
ed il raggiungimento degli scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che
la legge riserva all’ Assemblea.

Gli Amministratori riferiscono al
Collegio Sindacale tempestivamen-
te, ¢ comunque con periodicita al-
meno trimestrale, di regola oral-
mente in sede di riunione del Con-
siglio di Amministrazione o del
Comitato Esecutivo, se nominato,
ovvero anche direttamente median-
te nota scritta inviata al Presidente
del Collegio Sindacale, sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e pa-
trimoniale effettuate dalla Societa e
dalle societa controllate.

Gli Amministratori riferiscono, in
particolare, sulle operazioni in po-
tenziale conflitto di interessi.

Oltre ad esercitare 1 poteri che gli
sono attribuiti dalla legge, il Consi-
glio di Amministrazione ¢ compe-
tente a deliberare circa:

(i) fusione per incorporazione
di societd possedute almeno al 90




2505 e 2505 bis, cod. civ.); % (novanta per cento) (cfr. artt.
L(il) modifiche statutarie neces- | 2505 e 2505 bis, cod. civ.);

sarie per 'adeguamento a disposi- | (ii) modifiche statutarie neces-
zioni normative; sarie per |'adeguamento a disposi-
(i11)  trasferimento della sede so- | zioni normative;

ciale nell’ambito del territorio na- | (iii)  trasferimento della sede so-
zionale. ciale nell’ambito del territorio na-
zionale.

o di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Pre-
sidente e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di
sub-delega, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che
precedono, ivi incluso, a titolo meramente indicativo, il potere di
depositare e pubblicare il testo dello Statuto aggiornato con le mo-
difiche di cui al precedente punto, nonché compiere tutto quanto
necessario od opportuno per ottenere approvazione di legge alla
sudderta deliberazione, con facolta di accettare ¢ introdurre nelle
stesse qualsiasi modificazione e/o integrazione, di carattere for-
male e non sostanziale, che risultasse necessaria in sede di iscri-
zione o comunque richiesta dalle Autorita competenti, con esplicita
anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica."'

Si procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:

- dei favorevoli:

numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delega di n. 13.175.003
(tredicimilionicentosettantacinquemilatre) azioni in rappresentanza di n. 2
(due) azionisti, rappresentanti circa il 53,666087% (cinquantatre virgola sei-
centosessantaseimilaottantasette per cento) del capitale sociale;

- dei contrari: nessuno;

- degli astenuti: nessuno.

A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra ¢ stata approvata all'unanimita dei presenti.

Il Presidente, quindi, mi dichiara che il testo aggiornato dello Statuto sociale
¢ quello che viene qui allegato (Allegato “B”) al presente atto.

Dopodiché null’altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la parola, il
Presidente ringrazia gli intervenuti per la loro partecipazione e dichiara chiu-
sa I’assemblea alle ore dieci e venticinque".

E richiesto, io Notaio ho ricevuto questo atto che sottoscrivo insieme agli al-
legati alle ore quattordici e cinquanta.

Consta questo atto di nove fogli formato uso bollo scritti a macchina da per-
sona fida ¢ da me Notaio completati a mano su trentaquattro intere facciate e
fino a qui della trentacinquesima.

F.to Paola Donati
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancio d’esercizio della Vostra Societ al 31 dicembre 2014 mostra Ricavi pari a € 96,01 milioni (4,1%
rispetto all’esercizio 2013, che includeva € 10,0 milioni di ricavi da Licensing, rispetto agli € 2,0 milioni del
2014, ovvero +4,3% escludendo detti ricavi), un Margine operativo lordo di € 3,37 milioni (rispetto agli €
9,07 milioni dell’anno precedente) e un Risultato netto in perdita per € 5,41 milioni (rispetto alla perdita di €
6,96 milioni consuntivaia al 31 dicembre 2013), dopo aver iscritto accantonamenti, ammortamenti e
svalutazioni per un totale di € 10,14 milioni, con una Posizione finanziaria netta a debito di € 36,81 milioni

¢ un rapporto debt/equity pari a 0,43 (a fronte rispettivamente di € 53,90 milioni e 0,86 a fine 2013).

Da un punto di vista commerciale Iesercizio 2014 & stato caratterizzato dall’atteso recupero delle vendite da
agrofarmaci e servizi (cosi detto Basic Business), ossia escludendo la componente del Licensing, che hanno
fatio registrare un incremento del 4,3% rispetio al 2013, periodo quest’ultimo che era stato negativamente
influenzato dall™“effetto di trascinamento™ della siccita che nel 2012 aveva colpito alcuni mercati di grande
rilevanza per Isagro, pur in presenza di un quarto trimestre “debole™ per sfavorevoli condizioni di mercato in

Brasile.

Tale crescita & avvenuta in un esercizio caratterizzato da importanti cambiamenti per Isagro dal punto di

vista:

»  strategico (co-sviluppo e Licensing),

+  pgestionale/operativo (maggiore focus su “mercato e cliente”, con rafforzamento delle squadre dj
Ricerca, Innovazione & Sviluppo ¢ di Marketing & Sales);

* finanziario (aumento di capitale);

o della corporate governance (semplificazione della struttura di controllo di Isagro).

Dal punto di vista strategico, I’azione del management della Societa, che ha portato al conseguimento dei
risultati sopra brevemente descritti € che sta lavorando alla realizzazione degli obiettivi contenuti nel
Business Plan 2014-2018 comunicati al mercato nel mese di aprile 2014, & orientata dalle seguenti cinque
Linee Guida Strategiche, frutto di un arricchimento del modello di business di “Small global player” adottato
da Isagro:

1. definire le linee guida per la ricerca innovativa e svolgere le relative attivita, che non necessitano dj una

larga scala né di elevate risorse finanziarie, in piena autonomia;

2. operare nello sviluppo di nuovi prodotti (i) in partnership per i nuovi principi attivi aventi er p@tén:z
commerciale mondiale e richiedenti elevati investimenti e (ii) in autonomia per qugIh confp‘o‘tenz"ral

vendita in specifici segmentifaree & con livelii d’investimento contenuti;



3. sviluppare il nuovo business Licensing, cosi aggiungendo al core business delle vendite di prodotti
formulati di proprieta anche quello di valorizzazione dei principi aitivi tramite la concessione di diritti a
fronte di un pagamento upfiont e della stipula di accordi di fornitura di lungo termine;

4. sviluppare il proprio portafoglio prodotii attraverso (i) nuove miscele con molecole di proprietd, (ii) il
lancio di nuovi prodotti (Fumigante, Bio-solutions e generici tramite la societa controllata Isagro Asia) e
(ii1) lo sviluppo di presenze distributive dirette in mercati selezionati, preferibilmente in partership,

5. svolgere le attivitd aziendali mantenendo un livello di debito finanziario non eccedente il Capitale
Circolante Netto.

In tal senso, il 2014 ¢ stato il primo “anno pieno” nella applicazione di tali linee strategiche,

Dal punto di vista gestionale e operativo, poi, nel 2014 sono continuate le attivita di:
s rafforzamento delle strutture di Ricerca, Innovazione e Sviluppo (R,I&S) e di Marketing & Vendite
con I'ulteriore inserimento di nuove figure professionali;
* rafforzamento commerciale, con particolare attenzione ai mercati ad alto tasso dj crescita (es: Cina)
e ai prodotti generici (inizialmente per I’India);
maggiore focus su “mercato e cliente”, confermando quello sul “prodotto®,
Il progresso, gia a partire dall’esercizio 2014 rispetto al 2013, dei risultati di natura operativa conseguiti dalia
Societa riflette i primi effetti delle azioni sopra enunciate, dalle quali ci si attende un contributo via via

crescente a partire dal 2015,

Dal punto di vista finanziario, I’esercizio 2014 ¢ stato caratterizzato dal successo dell’operazione di

aumento di capitale di € 29 milioni (di cui € 16 milioni apportati dal sistema di controllo e derivanti

dall’accordo di alleanza con Gowan del luglio 2013), conclusasi nel mese di maggio. Tramite tali proventi la
capogruppo Isagro ha finanziato nel corso del 2014 (e finanzierd nell’esercizio 2015) la parte degli
investimenti in Ricerca, Innovazione e Sviluppo (R,I&S) non coperti dai flussi di cassa della gestione,

L’aumento di capitale ha consentito ad Isagro di:

s trasferire in Isagro S.p.A. la gran parte delle risorse finanziarie immesse dal partner Gowan tra ottobre
2013 e marzo 2014 in BasJes Holding S.r.l.;

*  lanciare sul Mercato una nuova categoria di azioni speciali denominate Azioni Sviluppo, appositamente
pensate per societd aventi un Soggetto Controllante e che, a fronte dell’assenza del diritto di voto,
remunerano l'investitore con un extra-dividendo (pari al 20% nel caso di Isagro) rispetto alle Azioni
Ordinarie e lo tutelano attraverso I’automatica conversione in Azioni Ordinarie in caso di perdita del
controllo da parte del Soggetto Controllante e in ogni caso di OPA obbligatoria;

e, inoltre, di realizzare una importante semplificazione e un accorciamento della struttura di controllo de]

Gruppo Isagro.

Dal punto di vista della corporate governance, infatti, nel 2014, in seguito all’aumento di capitale, i soci di
minoranza del “vecchio” sistema di controllo organizzato su tre livelli societari (Holdisa/Manisa/BasJes), con
Piemme quale Soggetto Controllante, hanno ceduto le proprie quote a BasJes Holding S.r.1,, sottoscrivendo

Azioni Sviluppo e permeitendo cosi la successiva fusione per incorporazione delle due sub-holding Manisa



Srl. e Holdisa S.ri. in Basles Holding S.r.l. (societa partecipata per il 51% da Piemme, Soggetlo
Controllante di Isagro S.p.A., e per il 49% da Gowan), poi denominata Holdisa S.r.l..
La nuova Holdisa S.r.]. detiene cosi direttamente il 53,7% dei diritti di voto in Isagro S.p.A., mentre Piemme

S.r.l. continua a rivestire il ruolo di Soggetto Controllante,

Struttura di controllo di Isagro

PIENME
i

\ ISAGRG!
SipIAL r Mercato

3,31% ' i 96,7%
Azioni Sviluppo

Una piu dettagliata descrizione degli accadimenti sopra accennati & riportata nelia sezione “Principali eventi

dell’esercizio 2014” della presente Relazione.

MERCATO DEGLI AGROFARMACI

Il mercato degli agrofarmaci convenzionali, escludendo cioé le sementi geneticamente modificate, in base
alle stime fornite dalla societd di rilevazione Phillips McDougall, ha raggiunto nel 2014 un valore di circa

US$ 56 miliardi (a livello di distribuzione), con un incremento in termini nominali del 3,6% rispetto al 2013.

Il progressivo indebolimento dei prezzi delle principali derrate, quali mais, soia, riso e cotone, si ¢ mantenuto
sino al termine del 2014 a causa dell’incremento delle rese produttive e della presenza di stock risultanti dalla
precedente stagione 2013.

In Europa le condizioni climatiche generalmente miti e piovose, sopra le medie stagionali nella prima parte

dell’anno hanno favorito il consumo di fungicidi, tranne nell’Europa dell’est, dove si sono registrate scarse
P g

precipitazioni.
Quanto all’America, nelle zone occidentali e meridionali degli Stati Uniti si & registra /1 una s
scarse precipitazioni. La parte settentrionale deli’ America del Sud, inclusa la zona della éérmqL B

Brasile, ha subito una siccitd eccezionale,



Similmente, in Australia si & verificata una stagione siccitosa che ha portato all’erogazione di sovvenzioni
statali.

Le previsicni dell'USDA (il dipartimento dell’agricoltura dell’amministrazione statunitense) per le
produzioni globali di derrate agricole nella stagione di vendite 2014-2015 rispetto a quelle dei periodo
precedente riportano un sostanziale mantenimento det livello di produzione di grano, derivante daile buone
condizioni meteo in Europa e dalle elevate produzioni in Argentina, Ucraina e Kazakistan.

Per la soia si prevede un aumento di produzione del 9% dalla stagione di vendite 2013-2014 a quella in corso
dovuto principalmente ad incrementi in Cina, Russia ¢ Ucraina e alla riduzione in Brasile dovinta alle scarse
precipitazioni. La produzione di mais ¢ prevista raggiungere 990 milioni di tonnellate, un livello mai
raggiunto in passato, con aumenti in Argentina ed Europa, nonostante riduzioni in Ucraina Bielorussia e
Russia per via delle condizioni siccitose registrate in estate, La produzione globale di riso per la stagione in
corso & stimata pari a 475 milioni di tormellate, in linea con quella dello scorso anno. Lo stesso dicasi per il
cotone, per il quale 'USDA prevede una produzione di 26 milioni di tonnellate per la stagione in corso, in
linea con quella della passata stagione.

Per quanto riguarda I’andamento delle superfici delie principali colture nelle differenti aree geografiche, in
termini generali va segnalato come in Europa, Stati Uniti e Canada si sia registrata una riduzione della
superficie coltivata a mais (-4,5%) a favore di un incremento di quella coltivata a soia {(+5,6%), mentre
sostanzialmente stabile si ¢ mantenuta la superficie a cereali (+2,4%).

In Europa, da stime dell’ Associazione per il commercio di derrate agricole del’Unione Europea, 1a superficie
seminata a cereali (47,6 milioni di ettari) non ha subito sostanziali variazioni rispetto allo stesso periodo dello
$COISO anno, come pure quelle seminate a colza e mais (rispettivamente 6,7 e 9,6 milioni di ettari).

Negli Stati Uniti, secondo fonti govemative (USDAY), la superficie seminata a soia & aumentata al massimo
storico di 34 milioni di ettari (+8,9% rispetto al 2013), quella a mais si & ridotta a 37 milioni di ettari (-5,0%
rispetto al 2013) e quella a cotone & cresciuta a 4,5 milioni di ettari (+6,1% rispetto al 2013).

In Brasile, rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, fonti ministeriali locali stimano per I’anno in
corso un incremento del 4,4% della superficie di soia (2 31 milioni di ettari), una iduzione del 4,2% dell’area
coltivata a mais (15,1 milioni di ettari) ¢ una sostanziale stabiliti della superficie coltivata a grano (2,7
milioni di ettari).

In Argentina, secondo fonti ministeriali locali, la superficie seminata a soia & rimasta stabile rispetto all’anno

precedente (20 milioni di ettari).

Le principali informazioni caratterizzanti I’evoluzione del mercato degli agrofarmaci nei rimi sei mesi del
princip P

2014, suddiviso per aree peografiche, sono di seguito riassunte.

In EUROPA, i prezzi dei cereali e della colza sono rimasti stabili rispetto allo stesso pericdo dell’anno
precedente, nonostante I’incremento di produzione registrato nell’area. L’andamento climatico & stato
favorevole al mantenimento di consumi di fungicidi durante 1a seconda parte dell’anno. Ne] Nord Europa si

segnalano condizioni di semina autunnali molte migliori di quelle dello scorso anno.



In NORD AMERICA, negli Stati Uniti il consistente sviluppo delle colture e delle rese di mais e so0ia ha
portato ad un ribasso dei prezzi delle derrate e ad un minor consumo dei fungicidi per 1'uso quali miglioratori
della salute della coltura.

In Canada, gli stock di grano dovuti all’eccellente produzione dell’annata precedente sono rimasti elevati nel

corso dell’anno e questo ha limitato il potenziale produttivo del 2014,

In SUD AMERICA, il mercato degli agrofarmaci in Brasile & stato caratterizzato da un apprezzamento del
Dollaro sul Real, che ha ridotto le esportazioni di derrate, da alti tassi di interesse, dal trascinamento degli
stock derivanti dalle eccellenti rese dell’annata precedente e da un abbassamento dei prezzi di soia e mais.

In Argentina le condizioni di mercato sono difficili a causa deli’elevato tasso d’inflazione e dei dazi di

esportazione su soia e grano,

In ASIA, si € registrato un calo nel prezzo del riso a causa del programma di smaltimento degli stock in atto
da parte del governo thailandese. Phillips McDougall segnala la riduzione dei prezzi dell’olio di palma e del
riso. Secondo il sito web Agrow, la media dei prezzi degli agrofarmaci a dicembre 2014 in Cina & stata
inferiore deil’11,5% rispetto all’anno precedente. Stime dell’/nternational Cotton Advisory Committee

slimano che ci sia stato nel 2014 un aumente di produzione di cotone in Cina fino a 6,4 milioni di tonnellate.

Infine, neli’area del PACIFICO, si segnala la forte siccitd che ha colpito il sud-ovest del continente
australiano, per la quale il governo australiano ha erogato delle sovvenzioni. In Giappoue, i dati della locale
associazione di categoria dell’indusiria agrofarmaceutica indicano un aumento del 2,0% delie vendite
complessive di agrofarmaci nel periodo ottobre 2013 — settembre 2014. Seconda Philips McDougall, in
Ausiralia, il perdurare di condizioni climatiche particolarmente secche e di temperature rigide nella parte
meridionale del paese ha parzialmente impedito le semine stagionali, danneggiato i raccolti emergenti e

ridotto I’intensita delle avversita delle colture, con conseguente rallentamento delle vendite di agrofarmaci.

CONTO ECONOMICO — DATI DI SINTESI

I Ricavi consolidati nel 2014 sono stati pari a € 96,01 milioni, in diminuzione di € 4,13 milioni (4,1%)
rispetto agli € 100,14 milioni de] 2013, con:
*  maggiori Ricavi da vendite di agrofamaci e servizi (Basic Business) per € 3,87 milioni (+4,3%), a €
94,01, rispetto agli € 90,14 milioni dello scorso esercizio, prazie a:
o Iatteso recupero di fatturato rispetto all’esercizio 2013 negli USA e in Italia;
o maggiori ricavi provenienti dalla prestazione di servizi di conto lavorazione (toll manufacturing);
+  proventi da Licensing per € 2,0 milioni rispetto agli € 10,0 milioni registrati nel 2013, Con riferimento a
tale aspetto, peraitro, restano confermate le attese per un valore totale di ricavi da Licensing par ad

almeno € 13,0 milioni nel periodo 2014-2018.
SINTESI CONTO ECONOMICO

2014




Ricavi 96.013 100,137 -4,124 -4,1%
di cui:

Basic Business 84.013 90.137 +3.876
Licensing 2,000 16.000 -8.000

Meme: Costo del lavore e ace, premi (20.972)  (20.261) -711
EBITDA 3.372 9.065 -5.693  -62,8%
% sui Ricavi 3.5% 9.1%

di cui:

Basic Business 1372 (935) +2.307
Licensing 2.000 10.000 -8.000
Ammortamenti:

- immobilizzazioni materiali (3.015)  (3.177) +162

- immobilizzazioni immateriali (5.261) (5.622) +361

- svalutazione immobilizzazioni e rivalutazione asset (IFRS 10) (215) {163) -52

EBIT (5.119) 103 -5222 N/§
%% suf Ricavi -5,3% 1%

Basic Business (7.119) (9.897) +2.778
Licensing 2.000 10.000 -8.000
Dividendi da partecipazioni 1.124 384 +740

Oneri finanziari {2.386) (4.520) +2.134
Utili/perdite su cambi e strumenti derivati (257) (251 -06
Utili/perdite da partecipazioni (38) (50) +12
Risultato ante imposte (6.676) {4.334) -2.342 N/S
Imposte correnti e differite 1.269 {2.627) +3.896
Risultato netto (5407 (6.961) 1.554 N/S

(*} & segurto dell'applicazicne dal 1° gennaio 2014 (in modo rewospetiiva} del principic contzbile IFRS 11, § datl del anmo 2013 riponiati & titolo comparativo

s0no s1atj rideterminati cosl come previsto dallo 1AS 1

L’EBITDA generato dal Basic Business nell’esercizio 2014 ¢ stato paria € 1,37 milioni, in aumento di € 2,31

milioni rispetto agli € -0,94 milioni del 2013, per effetto di un miglior mix di vendita (sopraitutto per quanto

concerne i prodotti rameici) e minori costi fissi, con cid dando dimostrazione dell’effettivo avvio di un

percorso di progressiva crescita delle vendite di prodotti e servizi gia dall’esercizio 2014, grazie alle nuove

strategie commerciali del Gruppo finalizzate ad una maggiore valorizzazione dei prodotti di proprieta.

Tra le maggiori determinanti del’EBITDA del Basic Business si evidenziano:

*  Consumi di materie prime pari a € 79,17 milioni, in aumento di circa € 8,24 milioni rispetto agli €

70,92 milioni consuntivati al 31 dicembre 2013, principalmente come diretta conseguenza della crescila

del fatturato sopra descritta ¢ della necessita di ricostituire lo stock di magazzino necessario a far fronte

agli ordini del primo trimestre del 2015;

e 'Variazioni delle rimanenze di prodotti pari a € 3,32 milioni contro gli € -3,16 milioni registrati al 3]

dicembre 2013, in ragione di quanto riportato al punto precedente;



= Accantonamenti a fondi spese e fondi svalutazione per € 0,57 milioni, contro gli € 2,21 milioni del
2013;

*  Altri ricavi non ricorrenti pari a zero, rispetto agli € 1,25 milioni del 31 dicembre 2013, questi ultimi
erano essenzialmente rappresentati dalla plusvalenza realizzata in seguito alla cessione, avvenula nel
mese di ottobre, da parte di ISEM S.r.L, joint venture al 50% tra Isagro ¢ Chemtura, di tutti i dirittj € le
immobilizzazioni relativi all’erbicida di proprieta Orthosul famuron;

*  Costo del lavoro pari a € 19,90 milioni, in marginale aumento rispetto agli € 19,12 milicni consuntivati
a fine 2013;

¢ Altri oneri non ricorrenti per € 1,17 milioni, contro gli € 1,68 milioni del 2013, sostanzialmente a
fronte di ulteriori accantonamenti al fondo per incentivi all’esodo e alla mabilita, rispetto a quanto gia
accantonato al termine dello scorso esercizio, e di oneri sostenuti in relazione alla cessazione del
rapporto di lavoro tra Isagro e alcuni dirigenti della Societd. Per ulteriori dettagli relativi al programma
di razionalizzazione per il biennio 2014-2015 si rimanda aila sezione “Risorse Umane™;

*  Accantonamenti premi dipendenti per € 1,07 milioni, in linea con gli € 1,14 milioni del 2013.

L’EBITDA da Licensing, di ammontare pari ai relativi proventi (non avendo questi ultimi alcun costo

direttamente correlato), & stato pari a € 2,0 milioni, contro gli € 10,0 milioni del 2013,

Conseguentemente, I'EBITDA complessivo dell’esercizio 2014 & stato pari a € 3,37 milioni, in decremento

di 5,69 milioni rispetto agli € 9,07 del precedente esercizio.

Con riferimento poi ad Ammortamenti e Svalutazioni, essi sono stati complessivamente pari a € 8,49
milioni nell’esercizio 2014, in calo di € 0,47 milioni rispetto al valore di € 8,96 milioni dell’esercizio

precedente.

Il Risultato operativo generato dal Basic Business & stato pari a € -7,12 milioni, in aumento di € 2,78 milioni
rispetto alla perdita operativa di € 3,90 milioni al 31 dicembre 2013,

Analogamente a quanto visto con riferimento all’EBITDA, poi, il Risultato operativo originato dall’Area di
business Licensing ¢ stato pari a € 2,0 milioni, contro gli € 10,0 milioni del precedente esercizio.
Conseguentemente, Isagro ha chiuso I'esercizio 2014 con un Risultato operative complessivo di € -5,12

milioni, evidenziando una riduzione di € 5,22 milioni rispetto al valore di € 0,10 milioni dell’esercizio 2013,

Con riferimento alle Poste finanziarie, esse sono statc complessivamente pari a € 1,56 milioni, in
miglioramento di € 2,88 milioni rispetto agli € 4,44 milioni registrati nel 2013, principalmente per effetto di:
»  dividendi da partecipazioni per € 1,12 milioni, rispetto gli € 0,38 milioni del 31 dicembre 2013;

¢ minori Oneri finanziari, in calo da € 4,52 milioni nel 2013 a € 2,39 milioni nel 2014, frutto delle

migliori condizioni di finanziamento ottenute dalla Societa in seguito al rafforzamento patrimoniale-

e
di Gowan quale socio di minoranza nel sistema di controllo del Gruppo € accordo cﬁ llceqﬁa’ ‘:’_
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*  perdite su cambi e strumenti derivati, relativi a operazioni di copertura contro i rischi di cambio e di
aumento del prezzo della commodity rame, per € 0,26 milioni, in linea con I’esercizio 2013;

perdite da partecipazioni per € 38 mila, rispetto alla perdita di € 50 mila del 20 3.

Relativamente alle operazioni di copertura realizzate nel corso dell’esercizio dalla Vostra Societd, si
rammenta che esse sono esclusivamente a fronte di operazioni gestionali ¢ non hanno, pertanto, alcun
carattere speculativo: tuttavia, non soddisfacendo i requisiti previsti dallo IAS 39 relativamente alle coperture
dei “rischi specifici”, queste operazioni vengono considerate di “trading” e quindi imputate, sia per la parte
gia realizzata che per quella non ancora realizzata, direttamente tra le componenti finanziarie del conto

€Cconomico,

Quale effetto di quanto sopra evidenziato, il Risultato ante imposte del 2014 & stato negativo per € 6,68

milioni, a fronte della perdita di € 4,33 milioni registrata nel 2013,
Gli stanziamenti netti per le imposte dell’esercizio 2014, Poi, sono stati positivi per € 1,27 milioni {rispetto
agli stanziamenti negativi per € 2,63 milioni del 2013), comprendendo imposte anticipate per circa € 1,5

milioni.

In considerazione di quanto sopra esposto, la Vostra Societa ha chiuso 'esercizio 2014 con un Risultato

Netto in perdita pari a € 5,41 milioni rispetto alla perdita di 6,96 milioni dell’esercizio 2013.

STATO PATRIMONIALE — DATI DI SINTESI

Il Capitale investito netto & passato da € 116,51 milioni al 31 dicembre 2013 a € 122,30 milioni al 31
dicembre 2014, con un incremento di € 5,79 milioni imputabile ail’incremento delle immobilizzazioni

materiali e immateriali, in parte controbilanciato da una riduzicne del Capitale circolante netto.

SINTESI STATO PATRIMONIALE

31.12.2013

(€000) HallZZ riesposto™ Differenze
Capitale fisso netto 94.003 85.994 +8.009  +9,3%
Capitale circolante netto 31.290 33.997 =2.107 -8,0%
T.F.R. (2.993) (3.477) +484 -13,9%
Capitale investito netto 122.300 116.514 +5.786 +5,0%
Attivita e passivitd non finanziarie destinate alla

Hismissione . - - .
Totale 122.300 116.514 +5.786 +5,0%




Finanziato da:

Mezzi propri 85.487 62.617 22,870 36,5%
Posizione finanziaria netta 36.813 53.897 -17.084 -31,7%
Rapporio Debt/Equity 0,43 0,86

Totale 122.300 116.514 +5.786  +5,0%

(*) 2 seguito dell'applicazione dal 1° gcnnmo 2014 (in modo retrospettivo) del principio conmbile IFRS 11, i dati dell'anno 2013 riportati a

titolo comparativo sono siali ndelerminati cosi come previsio dallo [AS 1

Pil1 in particolare, il Capitale fisso netto & passato da € 85,99 milioni al 31 dicembre 2013 a € 94,00 milioni

al 31 dicembre 2014, in aumento di € 8,01 milioni, principalmente per effetto:

*  dell’aumento netto delle Immobilizzazioni Immateriali e del’Avviamento per complessivi € 4,07
milioni, dovuto all’incremento del volume degli investimenti in Ricerca, Innovazione e Sviluppo
sostenuti dalla Societa, prevalentemente riconducibili al nuovo fungicida ad ampio spettro SDH, che ha
pill che compensato gii ammortamenti del periodo;

»  dell’incremento delle Immobilizzazioni materiali per € 0,99 milioni, prevalentemente riconducibile
agli investimenti sostenuti per 1’acquisto e la ristrutturazione del centro di ricerca di Novara, che verra
inaugurato nel corso del mese di aprile 2015;

*  della crescita delle Altre attivita nette a medio/lungo termine per € 2,93 milioni, principalmente a
seguito (i) di maggiori stanziamenti per imposte anticipate per circa € 1,5 milioni, (i1} dell’iscrizione di
un credito di € 1,50 milioni verso Rotam, quale porzione a medio/lungo termine del pagamento upfiont
di totali € 2,0 milioni relativo ad un accordo di Licensing concluso nel mese di dicembre 2014 {come
meglio descritto nella nota n. 6 della Nota illustrativa), (iii) della riduzione per circa € 1,0 milioni (a
fronte di un incasso di pari ammontare} del credito verso Arysta iscritto per originari € 4,0 milioni al 31
dicembre 2013 {come meglio descritto nella nota n. 6 della Nota illustrativa) e (iv) dell'iscrizione di un
credito pari a € 1,15 milioni verso il cliente Sumitomo Chemical Italia (come meglio descritto nella nota

n. 6 della Nota illustrativa).

Il Capitale circolante netto al 31 dicembre 2014 & stato pari a € 31,29 milioni, in diminuzione di € 2,71

milioni rispetto agli € 34,00 milioni del 31 dicembre 2013, con:

* le Rimanenze di magazzino in aumento di € 3,33 milioni, principalmente quale effetto della
ricostituzione di un livello di stock strategico adeguato a far fronte agli ordini del primo trimestre del
2015;

*  iCrediti commerciali in aumento di € 4,41 milioni, in ragione dell’incremento del fatturato del 2014;

* i Debiti commerciali in aumento di € 3,66 milioni, quale conseguenza del citato incremento del
magazzino.

I Benefici verso dipendenti (Trattamento di Fine Rapporto o T.F.R.) al 31 dicembre 2014 sonn stati p\\a €

2,99 milioni, in riduzione di € 0,48 milioni rispetto al 2013, in conseguenza della cessazroﬁé‘d;ﬂ Tﬁppoﬂpﬁdi o

B

lavoro di alcuni dirigenti della Societd,

11



Sul lato delie fonti di finanziamento, i Mezzi propri al 31 dicembre 2014 erano pari a € 85,49 milioni, in

aumento di € 22,87 milioni rispetto agli € 62,62 milioni registrati al 31 dicembre 201 3, principalmente per:

* 1'operazione di aumento di capitale, cui si & accennato nel paragrafo introduttive della presente Relazione
e piu dettagliatamente descritta tra i “Principali eventi dell’esercizio 2014%, mediante Ia quale Isagro
S.p.A. ha raccolto € 29.009.584,23 tramite I’emissione di n. 6.999.960 nuove Azioni Ordinarie e
14.174.919 Azioni Sviluppo ad un prezzo di € 1,37 ciascuna (di cui € 1,02 a titolo di sovrapprezzo), La
somma raccolta ¢ stata quindi imputata per € 7.411.207,65 a Capitale sociale, che ¢ pertanto passato da un
valore di € 17.550.000,00 a € 24.961.207,65, e per € 21.598.376,58 a Riserva SOvrapprezzo azioni,

* la perdita di € 541 milioni di competenza dell’esercizio, rspetto alla perdita di € 6,96 milioni
consuntivata alla fine del 2013;

* la Riserve e risultati a nuovo pari a € 65,93 milioni, in aumento di € 13,91 milioni rispetto agli € 52,03
milioni del 31 dicembre 2013.

La Posizione finanziaria netta (PFN) al 31 dicembre 2014 & stata pari a € 36,81 milioni, in calo di € 17,08
milioni rispetto agli € 53,90 milioni fatti registrare al 31 dicembre 2013, quale diretta conseguenza

dell’aumento di capitale sopra descritio.

Per quanto concemne la composizione della Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2014 si segnala che:
*  idebiti a medio/lungo termine risultano in aumento di € 19,79 milioni per effetto:

o della riclassificazione tra i “Debiti finanziari a medio/lungo termine” della quota pari a € 13,89
milioni del finanziamento di originari € 22,50 milioni erogato dalla B.E.L, come dettagliatamente
descritto nelia sezione “Principali eventi dell’esercizio 2014™;

o dell’ottenimento di miova finanza, nella forma di due finanziamenti a medio/lungo termine per
complessivi € 7,0 milioni - la cui porzione dovuta oltre i 12 mesi successivi al 3] dicembre 2014
ammonta a € 5,74 milioni - accesi da Isagro S.p.A. in un’ottica di ricerca di un magpiore
allineamento tra ’orizzonte temporale degli investimenti intrapresi, in particolar modo quelli
relativi allo sviluppo del nuovo fungicida ad ampio spettro SDHi, e quindi dei relativi flussi di
cassa in uscita ¢ in entrata, e quello delle fonti di finanziamento a sostegno di tali investimenti,
oltre che per ragioni di opportunita in termini di costo;

* idebiti a breve termine risultano in diminuzione di € 40,51 milioni per effetto:

o della sopra descritia riclassificazione di € 13,89 milioni dalla voce “Debiti finanziari a breve
termine” alla voce “Debiti finanziari a2 medio/lungo termine™.

o della nduzione degli utilizzi delle linee di credito bancarie pi onerose, in particolar modo linee di
factoring;

o dell’estinzione del finanziamento concesso a Isagro S.p.A. da Basles Holding S.r.i., pari a € 8,81

milioni al 31 dicembre 2013.

Conseguentemente, il Capitale fisso netto al 31 dicembre risulta interamente coperto da Mezzi propri, TFR e
Debiti finanziari netti a medio/lungo termine.
A tal riguardo, si ricorda che la Isagro S.p.A. concentra in sé i debiti finanziari e gli investimento del Gruppo;

si evidenzia cosi, a livello consolidato, una Posizione finanziaria netta a debito per € 29,69 milioni.
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Alla luce di quanto sopra esposto, il rapporte debt/equity (ossia il rapporto tra posizione finanziaria netta e

mezzi propri) si & ridotto a 0,43 rispetto al valore di 0,86 registrato al 31 dicembre 2013,

PRINCIPALI INDICATORI FINANZIARI

La tabella sottostante riporta i principali indicatori di natura finanziaria di Isagro S.p.A.:

PRINCIPALI INDICATORI FINANZIARI

2014 2013
N. azioni* (000) 31.014 17.500
Utile base per azione (€) 0,17 (0,40)
Mezzi propri per azione (€) 2,76 3,58
R.O.E. -6,3% -11,1%
R.O.L -4,2% 0,1%
Posizione finanziaria netta / EBITDA 10,92 5,95

*Escluse 50.000 azioni propria

Con riferimento ai principali indicatori finanziari, si evidenzia che il miglioramento del risultato netto
rispetto al valore del 2013 ha generato una perdita per azione di € 0,17, rispetto alla perdita di € 0,40 dello
scorso esercizio. Conseguentemente, si & assistito anche ad un miglioramento del R.O.E, (Refurn on Equity o
Risultato netto su mezzi propri), che, seppur ancora negativo, & passato dal -11,1% del 2013 al -6,3% del
2014,

II1R.O.1. (Return on Invesiment o Risultato operativo su capitale investito netta), invece, & passato dallo 0,1%
del 2013 al -4,2% al 31 dicembre 2014, quale effetto combinato deila contrazione del Risultato operativo e
dell’aumento del capitale investito.

Anche il rapporto tra Posizione finanziaria netta ed EBITDA ha fatto registrare un peggioramento rispetto al
2013, passando dal valore di 5,95 a 10,92 al 31 dicembre 2014, per effetto della riduzione del 62,8%

dell’EBITDA rispetto allo scorso esercizio, nonostante un parallelo calo della PFN del 31,7%.

CONSIDERAZIONI SUL VALORE DI BORSA E SUL DIFFERENZIALE TRA AZIONI ORDINARIE
E AZIONI SVILUPFQ Gy gl

Con riferimento ai corsi sul mercato borsistico delle due categorie di azioni di lsa

presentare alcune considerazioni con riferimento ai seguenti due temi:




e il valore di mercato dell’eguity di Isagro, che risulta sensibilmente inferiore al valore contabile del
patrimenio netto e non indicativo del valore di mercato degli asser di bilancio;

 lo sconto medio applicato dal Mercato alle Azioni Sviluppo rispetto alle Azioni Ordinarie, pari a circa il
21% (registrato a far data dal 1.6 maggio 2014, giomo di introduzione delle Azioni Sviluppo, fino al 31
dicembre 2014), che, a giudizio della Societd, non trova giustificazioni dal punto di vista

economico/finanziario.

Con riferimento al primo punto, si sottolinea che alla data del 31 dicernbre 2014 la capitalizzazione di
mercato di Isagro S.p.A. era pari a € 55,55 milioni (data da circa n. 24,55 milioni di Azjoni Ordinarie quotate
ad un prezzo di mercato di € 1,424 e circa n. 14,17 milioni di Azioni Sviluppo ad un prezzo di mercato di €
1,199), corrispondenti a circa il 65% del valore di libro dei Mezzi Propri (€ 85,49 milioni), i quali possono
dirsi a fronte dell’Attivo fisso netto (94,00 milioni), e, piti in particolare, del costo storico del patrimonio
registrativo (specialmente nuove registrazioni e registrazioni in corso di ottenimento) e di know-how dei
prodotti di proprieta (nuove molecole e brevetti), al netto dei relativi ammortamenti cumulati,

Considerando che gli attuali due principali prodotti di Isagro, Tetraconazolo e Rameici, che hanno originato
nel 2014 un fatturato aggregato di circa € 67 milioni, avevano al 31 dicembre 2014 un valore di libro
residuale di circa € 20 milioni, e che le operazioni di valorizzazione delle molecole di proprieta e know-how
realizzate negli ultimi anni hanno evidenziato un valore di mercato degli asser della Societd basato su
multipli importanti delle vendite, appare chiaro che il valore contabile dell’equiry di Isagro sottostimi il
valore “intrinseco”™ / di mercato del proprio attivo di bilancio.

Alla luce di quanto sopra, risulta pertanto evidente il possibile importante margine di apprezzamento dei corsi
del titolo, che dipenderd appunto dalia capacita della Societ4 di porre in essere una adepuata estrazione di
valore dal proprio patrimonio registrative e di know-how.

A tal proposito, si ritiene che tutti i profondi cambiamenti che hanno interessato Isagro negli ultimi due anni,
e in particolar modo nell’esercizio 2014, abbiano consentito di porre la Societa nelle giuste condizioni per
poter procedere ad una piena estrazione di valore dal proprio attivo di bilancio, la cui manifestazione & attesa
nel corso dei prossimi anni attraverso un progressivo trasferimento del valore oggi intrinseco dallo Stato

Patrimoniale al Conto Economico e ai flussi di cassa.

Con riferimento al secondo punto, poi, si ricorda che le Azioni Sviluppo, emesse da Isagro in occasione
dell’aumento di capitale concluso con successo lo scorso maggio e di cui & data ampia rappresentazione nel
proseguo della presente Relazione, sono una nuova categoria di Azioni Speciali disegnata appositamente per
societd aventi un Soggetto Controllante (nel caso di Isagro, Piemme Srl), che prevede, (i) a fronte
dell’assenza del diritto di voto, un extra-dividendo rispetto alle Azioni QOrdinarie (nel caso di Isagro, pari al
20%), quando viene deliberato un dividendo per queste ultime, e (ii) un innovativo meccanismo di protezione
per I'investitore, tale per cui se il Soggetto Controllante perde il controllo e in ogni caso di OPA obbligatoria
le Azioni Sviluppo vengono automaticamente convertite in Azioni Ordinarie. Inoltre, le Azioni Sviluppo di
Isagra si caratterizzano per un flottante pari a circa n. 13,7 milioni di azioni, contro gli 11,3 milioni delle
Azioni Ordinarie, che le rende uno strumento piu liquido di queste ultime.

Per le ragioni sopra esposte, le Azioni Sviluppo sono state offerte, in fase di sottescrizione, allo stesso prezzo

delle Azioni Ordinarie e Isagro segnala che ’attuale spread applicato dal Mercato — pari a circa il 21% nel
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periodo dal 16 maggio 2014, data di introduzione di tale nuovo strumento finanziario, al 31 dicembre 2014 -
non trova giustificazioni razionali da un punto di vista economico/finanziario.

In tale ambito, gli Amministratori, pur non trovando logiche razionali ai differenziali descritti in precedenza,
hanno ritenuto comunque opportuno procedere alla verifica della recuperabilita degli attivi iscritti sulla base
dei flussi di cassa previsti per il Gruppo Isagro all’inteno del piano 2014-2018. Da tale analisi emerge una
ampia recuperabilitd del capitale investito ad ulteriore conferma del fatto che il mercato sottostimi il valore

intrinseco del Gruppo Isagro.

OSSERVAZIONI SUL PROFILO FINANZIARIO E SULLA CONTINUITA AZIENDALE

L’esercizio 2014 & stalo caratterizzato dal definitivo perfezionamento dell’operazione di rafforzamento
strategico e finanziario avviata nel luglio 2013, che prevedeva (i) 'ingresso del partner industriale di
minoranza Gowan nella catena di controllo di Tsagro (ottobre 2013), (ii) ’aumento di capitale di circa € 30
milioni, anche tramite Iemissione delle nuove Azioni Sviluppo (maggio 2014), e (iii) la semplificazione e
I’accorciamento della struttura di controllo (dicembre 2014),

I punti di cui sopra rappresentavano le precondizioni da realizzare affinché il progetto di rilancio del business
dell’intero Gruppo, basato sulle cinque Linee Guida Strategiche in precedenza esposte e formalizzato per

mezzo del Business Plan 2014-2018, potesse tradursi in realta.

Alla data del 31 dicembre 2014 il Isagro S.p.A. mostra una struttura finanziaria solida ed equilibrata, con un
rapporto debt/equity pari a 0,43. I proventi incamerati per mezzo dell’operazione di aumento di capitale
hanno inoltre permesso di autofinanziare la porzione di investimenti programmat per Vesercizio 2014 (parte
del piano di investimenti ipotizzato nel Business Plan 2014-2018, pari a complessivi € 80 milioni nell’arco
del quinquennio, di cui € 60 milioni in R,1&S) non coperta dal cash-flow generato dalla gestione caratteristica
e permetteranno di fare altrettanto nel corso del 2015. A partire dal 2016 si stitma di raggiungere un livello di
fatturato sufficiente ad autofinanziare I’intero fabbisogne generato dai propri progetti di investimento, senza
ricorrere né ad ulteriori operazioni straordinarie né a nuovo debito bancario.

L'abbattimento della Posizione finanziaria netta determinatosi a seguito dell’operazione di aumento di
capitale ha inoltre facilitato 1’accesso al credito ¢ la rinegoziazione/ristrutturazione dello stesso, riducendone i
relativi oneri finanziari ¢ incrementandone complessivamente la duration, anche in parte sostituendo debito
bancario a breve con finanziamenti 2 medio/lungo termine.

Peraltro, si evidenzia che Isagro S.p.A., che concentra la larga parte dei debiti finanziari consolidati,
disponeva al 31 dicembre 2014 di oltre € 61 milioni di linec bancarie non utilizzate, principalmente

rappresentate da linee di sconto e anticipo fatture.

In aggiunta a quanto fin qui rappresentato con riferimento ali’avvenuto rafforzamento della struttura

finanziaria, si segnala che gli incoraggianti rsultati del 2014, supportati dalle proiezioni per il primo

trimestre 2015, evidenziano una profonda discontinuita rispetto al passato, a conforto d

un ciclo di crescita strutturale dei risultati operativi come confermato dagli Agﬁ;m

4-'.-

revisione annuale del Business Plan in data 25 febbraio 2015.
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Alla luce di quanto sopra esposto, il bilancio al 31 dicembre 2014 & stato redatto sulla base del presupposto

della continuita aziendale, non essendo state ravvisate significative incertezze circa la prevedibile evoluzione

della pestione della Societa.

ATTIVITA DI RICERCA, INNOVAZIONE E SVILUPPO

A)  RICERCA E INNOVAZIONE

B)

L’attivitd di Ricerca e Innovazione condotta dalla Societa si & concentrata su alcune linee di lavoro

miranti all’ottenimento di nuovi candidati per lo sviluppo, con I’obiettivo di giungere allo sviluppo di

almeno un nuovo principio attivo (oltre all’SDHi) nel periodo opgetto di Business Plan. Le attivita sono

cosi state concentrate su;

- nuove serie di fungicidi a largo spettro, aggiuntive rispetto al fungicida appartenente alla classe
SDHi avviato allo sviluppo nel 2012;

- nuove serie di erbicidi per il controllo di graminacee e dicotiledoni, per uso in pre/post
emergenza delle colture seminative di importanza globale,

E proseguito, inoltre, lo studio finalizzato all’identificazione di nuovi formulati a base di rame in grado

di agire a dosi ridotte e con uno spettro d’azione pilt ampio rispetto a quelli attualmente sul mercato.

Infine, continua la valutazione di nuovi materiali ad azione biostimolante, da soli o in diverse

combinazioni.

SVILUPPQ PRODOTTI

Si evidenziano di seguito le principali attivita di sviluppo svolte nel corso del 2014,

IR9792 (o inibitore della Succinato Deidrogenasi o SDHi) — fungicida ad ampio spettro

L’attivitd avviata nel corso del 2013 di identificazione dei primi formulati di sviluppo esclusivo Isagro,
di sviluppo dei processi di sintesi e di preparazione del dossier di registrazione del principio attivo
SDHi nei principali mercati (Europa, USA, Brasile) & proseguita nel corso del 2014, seguendo il Piano
di Ricerca impostato con il parmer di sviluppo FMC. Le attivitd di sperimentazione di campo e le
ulteriori valutazioni di profilo in serra hanno raggiunto il pieno per le colture dell’emisfero Nord,
mentre per quanto riguarda il Brasile sono stati raccolti i dati della prima sperimentazione Inverno 2013
— Primavera 2014. La valutazione completa dei risultati si & conclusa nel quarto trimestre 2014, con il
ritorno completo dei report di sperimentazione. Nel frattempo, i risultati ottenuti sia dal programma
comune con FMC che da quello della sola Isagro confermano e ampliano il profilo tracciato in
precedenza e quindi il potenziale gid menzionato nelle precedenti relazioni; si & confermata anche la
necessitd di sviluppo di alcuni formulati differenziati per i vari mercati/ colture e la opportunita di co-
sviluppo per formulati con principi attivi di parti terze.

1 principali studi regolatori sul principio attivo sono tutt’oggi in corso e non si segnalano criticita, Si
evidenzia che il profilo tecnico del prodotto viene caratterizzandosi in modo tale da permetterne

'utilizzo per contratti di Licensing,
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o

IR6141 (o Kiralaxyl® o Benalaxyl-M) — isomero attive del Benalaxy!

Lattivita di sviluppo si & concentrata sui seguenti progeti:

- completamento dell’invio del dossier di registrazione ai paesi dell’area Sud Europa del
formulato Kiralaxyl + rame ossicloruro + rame idrossido WG per I’impiego su vite e colture
orticole;

- prosecuzione della preparazione del dossier per la registrazione del Kiralaxyl negli Stati Uniti
per il trattarnento delle sementi;

- Jollow-up del dossier per ’ottenimento dell’import tolerance negli Stati Uniti;

- completamento dell’invio dei documenti richiesti dagli stati membri del!’Unione Europea dopo
I'inclusione nell’Allegato ! del Regolamento CE 1107/2009 per tutti i formulati contenenli
Kiralaxyl registrati in Europa (STEP 1).

Tetraconazolo — fungicida ad ampio speitro

L’attivitd & stata concentrata sui seguenti progetii:

- Jollow-up dei processi di ri-registrazione dei formulati in EU (STEP 2 del processo di revisione
Europea);

- valutazione di studi per [a ri-registrazione negli USA;

- registrazione ed estensione di etichetla negli USA, in Canada e in Brasile, come previsto

dall’accordo con Arysta.

Prodotti rameici

Le principali attivitd inerenti i prodotti rameici sono state;

- I'invio, come da piano, della domanda di registrazione dei formulati Airone® Sc e Airone® WG
agli stati del Sud Europa e Centro Europa;

- 'invio della domanda di registrazione dell’ Airone® WG per I’Egitto;

- il follow-up dei processi di ri-registrazione dei formulati in EU (STEP 2 del processo di revisione

Europea).

Fumigante
E stato inviato ai rappresentanti di Isagro in Turchia il dossier di registrazione.

Si ricorda che nell’ottobre 2013 lsagro aveva ottenuto dall’Enviromental Protection Agency (EPA)
I'autorizzazione per I'utilizzo negli Stati Uniti del proprio fumigante, primo prodotto ad essere
classificato come bio-fumigante. A tal riguardo, si segnala I'inizio delle vendite di tale prodotto negli
USA. Si precisa, tuttavia, che la regisirazione ottenuta alla data di redazione della presente Relazione &
relativa a determinate aree degli Stati Uniti di secondaria importanza. Isagro prevedewmhggtinere la

~
VoL T

reglstrazwne per lo stato della California, pnnc1pa1e mercato per il nuovo Fum]g’ante i ':q%aig &i s

17



Biostimolanti

E’ proseguita I'attivitd di monitoraggio dei processi di autorizzazione in corso e di supporto al business.

Prodotti microbiologici
Lattivita di sviluppo ha riguardato soprattutto la pianificazione, la preparazione dei dossier e 1'invio

degli stessi al fine di ottenere in diversi paesi europei la registrazione di formuiat] a base di Tricoderma.

Feromoni

Follow-up del processo di revisione europea.

Per tutte le famiglie di prodotti sopra riportati si & proceduto, formulato per formulato, all’adeguamento

delle classificazioni ¢ delle etichette secondo il Regolamento 1272 del 2008.

AZIONI PER LO SVILUPPO COMMERCIALE DI ISAGRO

Nel corso del 2014 € proseguita |’attivita di sviluppo commerciale di Isagro attraverso:

I'ottenimento di 37 nuove registrazioni, tra le quali, per quel che riguarda il Tetraconazolo, si
evidenziano quelle ottenute per la miscela con Azoxystrobina negli USA e in Brasile. Per quanto
riguarda invece i fungicidi a base di Rame e Kiralaxyl, si evidenzia I’oitenimento di nuove regisirazioni
in Italia, Spagna, Egitto e Malesia. A queste si aggiunge la registrazione del formulato Deltametrina 2,5
EC in Spagna, in Bulgaria e in Italia;

I'ulteriore rafforzamento del team di Marketing & Vendite, con inserimento di nuove figure
professionali;

I'implementazione di azioni mirate nelle singole Zone Commerciali in cui opera Isagro, tra cui una
intensa attivitd di supporto alia clientela per la promozione ¢ lo sviluppo delle vendite di prodotti di

proprietd, con ritomni attesi nei prossimi 12-24 mesi.

Sono inoltre in corso contatt finalizzati alla definizione di accordi di Licensing/fornitura di lungo termine di

principi attivi e prodotti di proprieta,

PRINCIPALI EVENTI DELL’ESERCIZIO 2014

Si riportano di seguito i principali eventi avvenuti nel corso del 2014;

A) INTERVENTO PER EFFICIENZA AZIENDALE

In data 16 gennaio 2014 Isagro S.p.A. ha sottoscritto 1’accordo sindacale relativo alla procedura di
mobilitd, ex legge 223/91, attivata in data 29 novembre 2013 per un numero totale di 43 eccedenze
strutturali dislocate nelle unitd di Adria, Aprilia, Bussi sul Tirino e Milano e conclusasi con 41
lavoratori interessati.

Le motivazioni che hanno determinato tali eccedenze derivavano dalla necessitd della Societd di

riorganizzare e razionalizzare le proprie attivitd produttive, di struttura e dei servizi, adeguando i relativi
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B)

Q

costi all’attuale perimetro di attivitd, migliorando la distribuzione delle risorse e delle competenze nei
vari settori coinvolti.

Per poter attutire I’impatto sociale ed economico del personale in esubero, nell’ambito dell’accordo
sindacale sottescritto con e Parti Sociali sono stati individuati sia i criteri di scelta dei lavoratori da
collocare in mobilitd (prioritariamente personale in possesso dei requisiti per il raggiungimento della
pensione anticipata o di vecchiaia), sia ’erogazione di una incentivazione all’esodo ragguagliata al
periodo massimo di mobilita spettante.

Al 31 dicembre 2014 sono stati collocati in mobilitd n. 26 lavoratori € la procedura di mobilita si
chiudera il 31 dicembre 2015.

APPROVAZIONE BUSINESS PLAN 2014-2018
Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha approvato nel mese di marzo 2014 il Business Plan
2014-2018, poi pubblicato nel mese di aprile e pin dettagliatamente rappresentato nell’ambito della

Relazione Semestrale al 30 giugno 2014, cui si rimanda.

LIQUIDAZIONE DI ISEM

In data 1° aprile 2014 I'assemblea dei soci di ISEM S.r.l. (joint-venture paritetica tra Isagro S.p.A. e
Chemtura Netherlands B.V.) ha deliberato lo scioglimento e la messa in liquidazione della societa e ha
nominato ai sensi di legge il Liquidatore,

Sulla base delle delibere adottate il 29 luglio 2014 dall’assemblea dei soci di ISEM S.r.l in
liquidazione, il bilancio finale di liquidazione ¢ stato regolarmente depositato presso il Registro delle
Imprese di Milano in data 31 luglio 2014 e la societa ¢ stata definitivamente cancellata da detto Registro
il 7 ottobre 2014,

D) AUMENTO DI CAPITALE

Durante I'esercizio 2013 Isagro aveva lavorato per una parmership strategica che permettesse di
superare il vincolo della limitata dimensione del Gruppo rispetto alle recenti evoluzioni normative (che
hanno reso pil lungo e pil costoso il processo di sviluppo di nuove molecole e che avevano contribuito
alla scelta strategica di co-svilupparle con partmer specifici) e, soprattutto, alle tendenze di mercato
(che, in seguito ad un livello di maggior concentrazione degli operatori e di “genericizzazione” dei
principi attivi, rendono in prospettiva sempre pill importante disporre di accessi di lungo termine ai

canali distributivi per i prodotti di proprieta).

L’esperienza aveva evidenziato per [sagro 'esigenza di un partner:

a) dotato di adeguata cultura di sviluppo commerciale e distributiva nei mercati pili importanti per i
prodotti di proprieta (in modo da garantire un accesso diretto al mercate) e complementare a Isagro
rispetto alla catena di valore del business (in modo da assicurare potenziali sinergie); .

b) legato a Isagro tramite una partecipazione di dimensione rilevante, ma comuxx:Lue di mmnrranzp\dlel

sistema di controllo della Societa (quale garanzia sia di autonomia gestlona’{';, deHa”sTessa ls 510 ¢

di alleanza nel lungo termine);
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c) di una dimensione maggiore, ma non lontana rispetto a quella di Isagro (ancora a tutela della

aulonomia gestionale),

Sulla base delle considerazioni sopra riportate, il 30 luglio 2013 Isagro S.p.A., congiuntamente a
Piemme S.r.1, societd da cui & indirettamente controllata, aveva concluso un Accordo per l'ingresso di
un partner industriale, Gowan (Societa statunitense operante nel settore degli agrofarmaci), nel sistema
di controllo di Isagro, con Piemme Soggetto Controllante con una quota del 51% e con Gowan partner

di minoranza con il 49%.

Tale accordo era finalizzato ad ottenere:

* un importante rafforzamento strategico e di business, grazie a sinergie solo in parte gia
quantificate;

¢ un rilevante rafforzamento finanziario, grazie a una prevista operazione di aumnento di capitale in
Isagro S.p.A. tra 25 e 30 milioni di euro, dei quali circa 16 milioni “coperti” dal sisterna di
controllo di Isagro con i fondi derivanti dall’ingresso di Gowan quale socio di minoranza nel
sistema di controllo del Gruppo;

» una semplificazione ¢ un accorciamento della struttura di controllo di Isagro, ftramite
I’eliminazione delle sub-holding Manisa S.r.l. e Holdisa S.r.l., subordinatamente all’accettazione
da parte delle Minoranze del sistema di controllo stesso di una offerta di acquisto delle loro quote
da parte di Basles (societd originariamente interamente controllata da Piemme e successivamente
controllata da Piemme per il 51% e partecipata da Gowan per il 49%, in seguito ad un aumento di
capitale sottoscritto dalla medesima Gowan, e che deteneva la quota di controllo di Manisa Srl,a
suaz volta controllante la Holdisa S.r.l, a sua volta controllante la maggioranza delle Azioni
Ordinarie di Isagro), e al contemporaneo impegno delle Minoranze ad utilizzare tali proventi per la

sottoscrizione di nuove Azioni Sviluppo di Isagro S.p.A..

L’operazione di aumento di capitale a pagamento in forma scindibile, del valore complessivo pari a €
29.009.750, mediante emissione di massime n. 7.000.000 Azioni Ordinarie e massime n. 14.175.000
Azioni Sviluppo offerte in opzione agli azionisti, per la quale Isagro S.p.A. ha ottenuto da CONSOB
Iapprovazione alla pubblicazione del Prospetto Informativo in data 15 aprile 2014, si & conclusa con
successo 1o scorso 21 maggio, con la sottoscrizione di n. 6.999.960 Azioni Ordinarie e n. 14.174.919
Azioni Sviluppo, per un conirovalore complessivo di € 29.009.584,23.

Le Azioni Ordinarie e le Azioni Sviluppo di nuova emissione sono state offerte congiuntamente in
opzione agli azionisti di Isagro in pacchetti inscindibili composti da n. 40 Azioni Ordinarie e n. 81
Azioni Sviluppo, con un rapporto di assegnazione pari a n. 1 pacchetto inscindibile ogni n. 100 Azioni
Ordinarie possedute, al medesimo prezzo di € 1,37 ciascuna (di cui € 1,02 quale SOVIapprezzo).

Durante il periodo di offerta in opzione (22 aprile — 13 maggio 2014) sono stati esercitati n. 17.366.100
diritti di opzione per la sottoscrizione di n. 6.946.440 Azioni Ordinarie, pari al 99,23% del totale delle
Azioni Ordinaric offerte, e n. 14.066.541 Azioni Sviluppo, pari al 99,23% del totale delle Azioni
Sviluppo offerte, per un controvalore complessivo di € 28.787.783,97 (di cui € 9.516.622,80, quanto
alle Azioni Ordinarte ed € 19.271.161,17, quanto alle Azioni Sviluppo).
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In conformité a quanto previsto dall’art. 2441, comma 3, del Codice Civile, Isagro ha offerto in Borsa i
n. 133.900 diritti di opzione non esercitati nel periodo di offerta in opzione e, all’esito del periodo di
Offerta in Borsa, sono state sottoscritte n. 53.520 Azioni Ordinarie e n. 108.378 Azioni Sviluppo, per un
controvalore complessivo di € 221.800,26, portando ’ammontare di risorse raccolte fino ai sopra citati
€ 29.009.584,23. Pertanto sono risultate non sottoscritte n. 40 Azioni Ordinarie e n. 81 Azioni Sviluppo,
per un controvalore complessivo pari ad € 165,77,

Allesito delle sottoscrizioni di cui sopra, il nuovo capitale sociale di Isagro risulta pertanto pari ad €
24.961.207,65, rappresentato da n. 24.549.960 Azioni Ordinarie e n. 14,174.919 Azioni Sviluppo, tutte

prive del valore nominale.

Si ricorda che, nell’ambito di quanto previsto dall’ Accordo Quadro, BasJes ha offerte alle Minoranze di
Manisa e di Holdisa di acquistare le quote da esse detenute nel capitale delle due societa, alla
condizione che esse si impegnassera a mettere a disposizione di Holdisa I’intero corrispettivo della
vendita di tali quote, affinché Holdisa medesima potesse esercitare i diritti di opzione ad essa spettanti
nell’ambito dell’aumento di capitale ¢ potesse utilizzare tale corrispettivo per liberare le Azioni
Sviluppo, rivenienti dall’aumento di capitale stesso, da attribuire alle Minoranze che avessero accettato

I'offerta di BasJes.

Tutte le Minoranze, ad eccezione di due soci, persone fisiche, rappresentanti complessivamente il 4,7%
del capitale sociale di Manisa, hanno accettalo I’offerta di BasJes.

Nel mese di maggio 2014, in adempimento degli impegni assunti in data 14 aprile 2014, ’azionista di
controllo diretto Holdisa ha esercitato tutti i diritti di opzione ad esso spettanti, sottoscrivendo n.
3.840.000 nuove Azioni Ordinarie e n. 7.776.000 Azioni Sviluppo (di cui n 464.572 direttamente, pari
al n. di Azioni Sviluppo che sarebbero spettate ai due soci di Manisa che non avevano accettato Iofferta
di Basles, e n. 7.311.428 indirettamente, tramite i soci di minoranza di Manisa e Holdisa che avevano
accettato 1'offerta di Basles), pari al 54,86% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore
complessivo di € 15.913.920.

Per completezza, si segnala che le n. 3.840.000 Azioni Ordinarie e le n. 464.572 Azioni Sviluppo sopra
citate, per un controvalore di € 5.897.263,64, sono state sottoscritte direttamente da Holdisa mediante
compensazione della porzione del finanziamento erogato da BasJes nel corso del 2013 e ceduto a

Holdisa nel mese di aprile 2014 non ancora rimborsata a tale data.

Si ricorda altresi che le Azioni Sviluppo sono una nuova categoria di Azioni Speciali disegnata
appositamente per Societd aventi un Soggetto Controllante (nel caso di Isagro, Piemme S.r.l.), che
prevede, (i) a fronte dell’assenza del diritto di voto, un extra-dividendo rispetto alle Azioni Ordinarie
(nel caso di Isagro, pari al 20%), quando viene deliberato un dividendo per queste ultime, e (i) un
innovativo meccanismo di protezione per I'investitore, tale per cui se il Soggetto Controllante perde il
controllo e in ogni caso di OPA obbligatoria le Azioni Sviluppo vengono automaﬁcamepj_e_ convertite in
Azioni Ordinarie. J 3

Borsa Italiana S.p.A., con provvedimento n. 7868 dell’]11 aprile 2014, ha dlspos{o Iammsénone delle

Azioni Sviluppo alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario, segmeth STAR g E.sse ’sono

._,-l.;-“.‘.
P P
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E)

F)

negoziate dal 16 maggio 2014, a seguito dell’avvenuta verifica da parte della stessa Borsa Jtaliana della

loro sufficiente diffusione tra il pubblico.

ACCETTAZIONE WAIVER BEI KDA PARTE DE! GARANTI DEL FINANZIA MENTO

Come gid accennato nella sezione “Stalo Patrimoniale — Dati di sintesi”, si ricorda che in sede di
redazione del bilancio al 31 dicembre 2013 la Societa aveva riclassificato tra i “Debiti finanziari a breve
termine” € 17,89 milioni, relativi alla quota del finanziamento B.E.IL dj originari € 22,5 milioni
inizialmente da considerarsi come non corrente. Tale riclassificazione si era Tesa necessaria, in
applicazione del principio contabile internazionale 1AS 1, a causa della violazione di alcune clausole del
contratto di finanziamento per le quali il contratto stesso prevedeva la facolta per listituto erogante di
dichiarare Isagro S.p.A. decaduta dal beneficio del termine. Poiché la ricezione di un waiver da parte
della B.E.L era occorsa in data successiva al 31 dicembre 2013, come previsto daj principi contabili di
riferimento, il debito era stato classificato a breve termine benché la violazione della clausola
contrattuale fosse stata sanata. Si precisa peraltro che tale waiver, richiesto da Isagro S.p.A. a fronte
della costituzione di un pegno di natura commerciale e rilasciato da B.E.I. in data 14 marzo 2014, aveva
efficacia immediata. Tuttavia, qualora la Banca non avesse ricevuto un consenso formale scritto da parte
di ciascuno dei quattro Garanti del finanziamento entro la data del 20 marzo 20135, il waiver si sarebbe
considerato risolio con efficacia retroattiva. In data 30 maggio 2014 Isagro S.p.A., in linea con le
aspettative, ha completato la raccolta dei consensi formali scritti da parte di tutti e quattro i Garanti di
tale finanziamento. Conseguentemente, in occasione della redazione del presente bilancio, Isagro ha
proceduto a classificare nuovamente nella voce “Debiti finanziari a medio/lungo termine” la quota del

sopra citato finanziamento contrattualmente dovuta oltre i 12 mesi successivi al 31 dicembre 2014.

SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA DI CONTROLLO

Lo scorso 4 gingno 2014 i rimanenti due soci di minoranza di Manisa S.r.l, che non avevano accetiato
’Offerta di Basles riportata al precedente paragrafo D, hanno ceduto le proprie quote (pari
complessivamente al 4,7% del capitale sociale della stessa Manisa S.r.l) rispettivamente a Basles
Holding S.r.l. e a Holdisa S.r.l..

Si segnala che, in seguito agli accordi sopra menzionati, la quota di Azioni Ordinarie detenuta da
Holdisa S.r.1,, controllante diretta della capogruppo Isagro S.p.A., ¢ passata dal 54,7% al 53,7%, mentre
Basles Holding S.1.1. & divenuta titolare direttamente/indirettammente del 100% del capitale sociale sia di
Manisa S.r.l. che di Holdisa S.r.l..

E stato cosi possibile completare, coerentemente con quanto in precedenza comunicato al Mercato, il
progetto di semplificazione della struttura di controllo del Gruppo lsagro tramite la fusione per
incorporazione delle sub-holding Manisa S.r.l. e Holdisa S.r.l. in Basles Holding S.r.l, i cui effetti
civilistici decorrono dal 10 dicembre 2014, data in cui I’atto di fusione & stato iscritto presso il Registro
delle Imprese di Milana.

BasJes Holding S.r.L, nuova controllante diretta di Isagro S.p.A. con il 53,7% dei dirittj di voto, ha
contestualmente assunto Ia denominazione Holdisa S.r.l., mentre Piemme S.r.]. continua a rivestire il

ruolo di Soggetto Controllante di Isagro.
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H)

Evoluzione della struttura di controlio di Isagro
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VARIAZIONI NELLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Si fa presente che I’Assemblea degli azionisti di Isagro S.p.A. tenutasi il 7 aprile 2014 ha deliberato
’'aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da 7 a 8 €, conseguentemente,
ha nominato Christina Economou quale membro aggiuntivo del Consiglio medesimo, confermando
altresi la nomina di Gianni Franco (gia cooptato - con effetto dal 19 dicembre 2013 - quale Consigliere
in sostituzione dell’Amministratore dimissionarioc Paolo Piccardi, ai sensi dell’art. 2386 cod.civ. e
dell'ari. 15 dello Statuto).

Successivamente, in data 5 agosto 2014, a seguito delle dimissioni presentate dal Consigliere Carlo
Porcari, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato Riccardo Basile quale nuove membro del

Consiglio.

ACCORDO DI LICENZA, SVILUPPO, DISTRIBUZIONE E FORNITURA DI LUNGO PERIODO CON

ROTAM

Lo scorso 16 dicembre Isagro S.p.A. e Rotam Agrochemical Company Ltd hanno concluso un accordo

di licenza, sviluppo, distribuzione ¢ fornitura di lungo periodo tramite cui Isagro, dietro riconoscimento

di un pagamento upfront, ha conferito a Rotam:

e il diritto e la licenza per la valutazione de] possibile sfruttamento commerciale dj alcune miscele
(ognuna composta da un principio attivo di Isagro e da un principio attivo di Rotam) in Cina,
Taiwan ¢ Indonesia;

» il diritto di testare per un anno un ulteriore prodotto di Isagro, al fine di valutarne il possibile
sfruttamento commerciale in Cina. »

E
j\ .'_.‘

Inoltre, Isagro ha concesso a Rotam diritti distributivi per 10 anni per aicunj praéqm eh propneta nei-

Paesi sopra menzionati, in via esclusiva o non esclusiva a seconda del singolo prntlo;to%

# J‘. v 3
d LA 70 T 3]
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Rotam acquisterd tutii i propri fabbisogni di prodotti e principi attivi di proprieta di Isagro direttamente

da lsagro stessa.

RISORSE UMANE

Gli organici effettivi alla data del 31 dicembre 2014 della Isagro S.p.A. sono pari a 282 unita, cosi suddivise:

Numero 31/12/2014 31/12/2013 ' Differenza
dipendenti

Dirigenti/Executives 33 37 -4
Quadri 68 63 +5
Impiegati* 112 113 -1
Operai 69 87 -18
Totale 282 300 -18

tinclude  lavoratori con qualifica speciale e n. 3 lavoratori del Reprasentative Office in Vietriam

Nel corso dell’esercizio 'organico é diminuito di n. 18 unita totali rispetto all’organico 2013, con la
cessazione del rapporto di lavoro con n. 35 lavoratori e I'assunzicne di n. 17 nuove risorse.

Si precisa che, nel corso dell’anno, in applicazione dell’Accordo Sindacale sottoscritto con le OO.SS. in data
16 gennaio 2014, si € dato corso al progetto di riorganizzazione aziendale che ha visto la collocazione in
mobilitd di n. 26 lavoratori, che sono parte dei 41 previsti dal citato Accordo, la cui validita si estende al

2015,

Il progetto di riorganizzazione e di ottimizzazione della struttura di Isagro S.p.A., in linea con le attuali
esigenze organizzazione, ha coinvolto anche n. 4 Dirigenti della sede di Milano, con la conseguente
cessazione del rapporto di lavero.

Relativamente alle assunzioni si conferma:

- il progetto di rafforzamento delle strutture Marketing & Sales e Research, Innovation & Development,
con I'inserimento di nuove figure professionali di Product e Technical Manager (3 in Italia e 2 in
Vietnam);

- il ricorso a contratti a tempo determinato (i) per progetti di ricerca specifici da attuare in applicazione di
accordi strategici con societd del settore e (i) per far fronte alla consueta stagionalitd delle attivitd

produtiive.

Nel 2014 il rapporto con le Organizzazioni Sindacali si & generalmente mantenuto su un piano di

collaborazione costruttivo che ha consentito di ottenere ottimi risultati nell'ambito della gestione delle

relazioni industriali. A tal riguardo le principali attivita realizzate sono state:

lacondivisione ¢ definizione di specifici accordi di orario di iavoro che recepiscono tutte le flessibilita
offerte dai CCNL e che hanno permesso di attuare nei nostri siti industriali tutte le variazioni di orario
che si sono rese necessarie per garantire le diverse richieste produttive e ottimizzare I’organizzazione

aziendale;
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il rinnovo degli accordi triennali (2014 ~ 2016) relativi alla contrattazione di secondo livello sul Premic
di Partecipazione in tutti i Siti;

la sotioscrizione, in data 16 gennaio 2014 dell’accordo sindacale per la procedura di mobilitd di n. 41
dipendenti;

la sottoscrizione, in data 13 gennaio 2015, presso 1’Associazione Industriali di Novara, dell’accordo
sindacale relativo alla procedura di mobilita, ex lege 223/91, attivata in data 1° dicembre 2014 per un
numero totale di 6 lavoratori occupati nella sede di Novara.

Le motivazioni che hanno determinato quest’ultimo accordo derivano daila necessiia di ottimizzare i
costi fissi dei servizi e di struttura della sede di Novara, in linea con quanto gia in atto per le altre
Sedi/Stabilimenti sul territorio nazionale, anche attraverso la parziale o totale terziarizzazione dj alcuni
settori/servizi,

Per attutire I'impatio sociale ed economico del personale in esubero, nell’ambito dell*accordo sindacale
sottoseritto con le Parti Sociali, sono stati individuati sia i criteri di scelta dei lavoratori da collocare in
mobilitd (prioritariamente personale in possesso dei requisiti per il raggiungimento della pensione
anticipata o di vecchiaia) sia I’erogazione di una incentivazione all’esodo ragguagliata al periodo

massimo di maobilitd spettante.

Si segnala, infine, che sono state svolte, in conformitd con quanto previsto dal piano annuale attuato in tutte

le unita operative, le attivitd di formazione, con particolare riguardo ai temi della Qualitd, Sicurezza e

Ambiente, alle lingue necessarie tenuto conto dell’intemazionalizzazione del Gruppo (inglese e spagnolo),

nonché alla formazione tecnica specifica per professionalita specialistiche.

MODELLQ DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D. LGS. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha aggiomato, in data 12 novembre 2013, il Modello dj

Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito anche “Modello”) recependo le novitd normative e

giurisprudenziali in maleria in vigore a tale data.

Nel corso dell’esercizio di riferimento, si segnalano le seguenti evoluzioni normative in materia di

responsabilitd amministrativa degli enti:

i

=1

in data 26 febbraio 2014, la Camera dei Deputati ha approvato il disegno di legge recante “Disposizioni
in materia di delitti contro [’ambiente” che prevede I’introduzione nel Codice Penale, libro I1, di un
nuovo titolo VI-bis indicante nuove fattispecie di reato d’inquinamento ambientale (art. 452-bis) e
disastro ambientale (art. 452-fer), puniti sia a titolo doloso che colposo, nonché quelle di traffico e
abbandono di materiale radioattivo (art. 452-guater) ¢ impedimento dei controlli ambientali (art. 452-
sexies), questi ultimi con il carattere dell’intenzionalita. Il presente testo prevede inoltre un ampliamento
della portata applicativa del D.Lgs. 231/2001, estendendo la responsabilit amministrativa degli enti ai
nuovi delitti ambientali nella sola forma dolosa. 11 disegno di legge in oggetto & ancora al vagllo del
in data 6 aprile 2014 ¢ entrato in vigore il D.Lgs. 4 marzo 2014, n. 39, cfle rm,mdgee Azi]iéz %\

quinguies, lett. ¢}, il nuovo reato presupposto di “adescamento di minorenni”, éx art'. ﬁﬁ‘:‘ undeam,{fé p 3
5\

Senato; Fc

o
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iii, in data 4 dicembre 2014 & stato approvato il Disegno di Lepge C. 2477 che introduce il reato di
“Autoriciclaggio” (art. 648-ter. 1 c.p.). La Legge 15 dicembre 2014, n.186 ~ pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale n. 292 del 17 dicembre 2014 ed in vigore dal 1° gennaio 2015 - amplia, altresi, il catalogo dei
reati del D.Lgs. 231/2001 richiamando specificatamente il nuovo reato nell’art, 25-octies di cui
modifica anche la rubrica ora divenuta “Ricettazione, riciclaggio e impiego dj denaro, beni ¢ utilita di

provenienza illecita nonché autoriciclaggio™.

In merito a quanto sopra, si segnala che I'esame del complesso delle attivitid aziendali ha condotto ad
escludere la possibilitd di commissione del nuovo reato presupposto di cui al punto ii); tale reato non ha
trovato pertanto valulazione specifica né relativa rappresentazione nelle attivitd descritte nel Modello. Con
riferimento invece al nuovo reato presupposto di cui al punto iii), la Societa, anche su suggerimento
dell’Organismo di Vigilanza, sta valutando le potenziali aree di impatto dello stesso al fine di poter stabilire

le attivita da porre in essere per il conseguenie aggiomamento del Modello.

CODICE DI AUTODISCIPLINA E RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE

Isagro S.p.A. ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societa quotate {(approvato nel marzo 2006 e

modificato nel luglio 2014) quale punto di riferimento per un’efficace struttura di corporate governance. La
nuova versione del Codice ¢ stata formalmente recepita con delibera del Consiglio di Amministrazione del 5
agosto 2014.

Per una descrizione dettagliata della struttura di governo societario, si rimanda alla Relazione di Corporate
Governance, disponibile presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www.isagro.com — sezione

corporate governance), nonché sul sito internet di Borsa Italiana (www .borsaitaliana.it).

PROCEDIMENTI GIUDIZIALI

Caffaro S.r.l. in amministrazione straordinaria

All'udienza del 19 maggio 2014 le parti hanno datoc atto di aver raggiunto un accordo transattivo, che
necessita dei tempi tecnici della procedura per essere perfezionato. Il Giudice ha quindi rinviato la causa al
22 settembre 2014, in pendenza di trattative, auspicando che per tale data intervenisse I’approvazione almeno
del Comitato dei Creditori ed impegnandosi, eventualmente, a concedere un rinvio pil lungo in attesa
dell’approvazione da parte del Ministero. La causa & stata pertanto ulteriormente rinviata all’udienza del 26
gennaio 2015, durante la quale le parti hanno discusso nel merito. 11 Giudice ha quindi nuovamente rinviato
la causa al 2 febbraio 2015. Le parti hanno quindi sottoscritto un accordo transattivo in forza del quale hanno
rinunciato al giudizio di opposizione allo stato passivo e, pertanto, non si sono presentate all’udienza del 2
febbraio 2015. Constatata 1’assenza delle parti, il Giudice ha nuovamente rinviato I'udienza al 23 marzo
2015. Qualora le parti non si dovessero presentare anche all’udienza del 23 marzo 2015, il Giudice dichiarera

la cancellazione della cansa dal ruolo e I’estinzione del giudizio.

Du Pont De Nemours Italiana S.r.l. — Luisa Cav. Eddi
Tale controversia pud considerarsi conclusa, poiché le parti hanno trovato un accordo, con conseguente

pagamento da parte di Isagro di 20 migliaia di euro.
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Fallimento Gamma International S.r.1.

Isagro S.p.A., in data 23 dicembre 2014, ha chiesto di essere ammessa al passivo del Failimento Garmma
International S.r.1. e ha depositato domanda di restituzione del macchinario concesse in comodato alla societd
fallita quando quest’ultima era ancora in bonis. Il credito di cui la capogruppo ha chiesto 1’ammissione al
passivo ammonta a 97 migliaia di euro, di cui 9 migliaia di euro, oltre I'LV.A., in via privilegiata ai sensi
dell’art. 2764 del Codice Civile a titolo di canone di locazione per I’annc 2014.

Il Curatore ha proposto I'integrale ammissione al passivo del credito azionato di Isagro S.p.A., la restituzione
del macchinario concesso in comod:;to ed ha concordato la risoluzione dei contratti in essere con ia societa
fallita.

All’udienza del 28 gennaio 2015, fissata per la verifica dello stato passivo, il Giudice delegato ha accolto

integralmente |’istanza della Societa.

Con riferimento agli altri procedimenti giudiziali in corso, si rimanda alla specifico paragrafo della Nota

illustrativa.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con le parli correlate, che includono le operazioni infragruppo e con Gowan, non sono
qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell’ordinario corso degli affari della
Societa, Dette operazioni sono regolale a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e

dei servizi commercializzati.

Per un maggior dettaglio relativamente agli effetti economici e patrimoniali delle operazioni con parti
correlate di Isagro al 31 dicembre 2014 si rimanda a quanto indicato nel relativo paragrafo della Nota

illustrativa.

EVENTI SUCCESSIVI
A. INTERVENTQ PER EFFICIENZA AZIENDALE — SEDE DI NOVARA

Come dettagliatamente descritto nella sezione “Risorse umane”, si ricorda che, in data 13 gennaio

2013, & stato sottoscritto presso I’ Associazione Industriali di Novara 1’accordo sindacale relativo alla
procedura di mobilitd, ex legge 223/91, attivata in data |° dicembre 2014 per un numero totale di 6

lavoratori occupati nella sede di Novara,

B. RIMBORSO ANTICIPATO FINANZIAMENTO B.E.I. CONTROGARANTITO DA BNL E UBI E
OTTENIMENTO NUOVI FINANZIAMENTI A M/L. TERMINE

In un’ottica di ottimizzazione del costo del debito e ricerca di un maggiore allineamento tra

I'orizzonte temporale degli investimenti intrapresi, e quindi dei relativi flussi di cassa in uscita e in
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originari € 10,0 milioni erogata nel maggio 2012, del complessivo finanziamento di originari €
22,5 milioni;

& soltoscritto, rispettivaménte in data 9 gennaio e 9 febbraio 2015, due ulteriori finanziamenti a
medio/lungo termine, per complessivi € 5,0 milioni il cui rimborsg & previsto nel secondo
semestre 2018. Sono inoltre in corso negoziazioni con altri primari istituti bancari per

Pottenimento di ulteriori finanziamenti per un importo complessivo di circa € 10,0 milioni.

C. LIQUIDAZIONE DELLA CONTROLLATA ISAGRO HELLAS
In un quadro di generale riorganizzazione della funzione commerciale e di ottimizzazione dei costi,
& stata avviata, con effetto dal 1° febbraio 2015, |a procedura di messa in liquidazione della societa
interamente controllata Isagro Hellas Ltd., la cui chiusura definitiva & prevista entro il mese di luglio

del corrente anno, una volta portati a termine i relativi adempimenti locali.

D. REVISIONE DEL BUSINESS PLAN 2014-2018

In data 25 febbraio 2015 il C.d.A. di Isagro S.p.A. ha approvato ’aggiornamento del Business Plan
20714-2018 (“Revised Budget 2015 and 2016-2018 Estimates: confirmation of growth ) relativo ai
dati consolidati di Gruppo.

In tale occasione sono stati confermati, come anticipato nel corso della presente Relazione, { previsti
€ 13 milioni di ricavi da Licensing (di cui € 2 milioni ottenuti nel 2014), pur con una diversa
tempistica rispetto a quanto precedentemente assunto. Non sono inoltre intervenute modifiche
significative con riferimento all’evoluzione del fatturaio del Basic Business. Conseguentemente,
Isagro conferma il percorso di crescita dell’EBITDA, cosi come tracciato nel Business Plan 20]4-

2018 comunicato al Mercato,

PROSPETTIVE SULL’ANDAMENTO DELIA GESTIONE NELL'ESERCIZIO 2015
A e e AV VR A UL LICIVE IVELE BB R CILIO 2015

Le profonde discontinuit rispetto al passato, rappresentate da:

il successo della operazione di aumento di capitale da € 29 milioni;

I"importante miglioramento dei risultati operativi del Basic Business del 2014,
’avvenuto lancic del nuove fumigante;

le conferme sulla validita tecnica della gia citata nuova molecola SDHi in sviluppo;

le prozezioni per il primo trimestre del corrente esercizio, atteso in crescita rispetto al 2014;

confermano e danno evidenza dell’effettivo avvio di un ciclo di crescita strutturale dei risuitati operativi

nell’ambito del percorso tracciato dal Business Plan 2014-2018,

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,
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come evidenziato dal bilancio d’esercizio, il 2014 si & chiuso con una perdila netta di € 5.406.836. Se
concordate con i criteri adottati, sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2(14, unitamente alla Relazione degli Amministratori sulla gestione, e Vi proponiamo di utilizzare la posta

“Utili portati a nuovo™ a totale copertura di tale perdita d’esercizio.

I Consiglio di Amministrazione

Milano, 11 marzo 2015
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2013 .
(€ 000) 28 Hesposto* Differenze
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 96.013 100,137 -4.124 -4,1%
di cui:
Basic Business 94.013 90.137 3.876
Licensing 2.000 10.600 (8.000)
Altri ricavi e proventi 2.977 2552 +425
Consumi di materie e servizi esterni (79.166) (70.924) -8.242
Variazioni delle rimanenze di prodotti 3.322 (3.163) +6.485
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.942 3.357 -415
Accantonamenti a fondi spese e fondi svalutazione (574) (2.205) +1.631
Costo del lavoro {19.899) (15.119) -780
Accantonamenti premi dipendenti (1.073) (1.142) +69
Poste non ricorrenti (1.170) {428) 742
EBITDA 3.372 9.065 -5.693 -62,8%
%% suri Ricand 3.3% 91%
di cui:
Basic Business 1.372 (935) 2,307
Licensing 2,000 10.000 (8.000)
Ammortamenti:
- immobilizzazioni materiali (3.015) (3.177) +162
- immobilizzazioni immateriali (5.261) (5.622) +361
- svalulazione immobilizzazioni e rivalutazione asset (IFRS 10) (215) (163) -52
EBIT (5.119) 103 -5.222 N/§
% sui Rivend -5.3% {.1%
Dividendi da partecipazioni 1.124 384 +740
Oneri finanziari (2.386) (4.520) +2.134
Utili/perdite su cambi e strumenti derivati (257) (251) -06
Utili/perdite da partecipazioni (38) (50 +12
Risultato ante imposte (6.676) (4.334) -2.342 N/S
Imposte correnti e differite 1.269 (2.627) +3.896
Risultato netto (5.407) (6.961) 1.554 N/S

(") & seguilo dell'zpplicazione dal 1° gennaio 2014 (in modo retrospettive) del principro contabile IFRS 11, i dati del)*anno 2013 riporiati a titole comparativo sono stati rideterminati

cosi come previste dallo [AS |
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: Allegaro 2
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

31122014 1122013

(€ 000) =D Differenze
Capitale fisso netto

Avviamento 1.631 1.631 =

Altre immobilizzazioni immateriali 40,068 35.996 +4.072
Immobilizzazioni matertali e investimenti immobiliari 19.815 18.825 +990
Immobilizzazioni finanziarie 21.786 21.773 +13

Altre attivitd e passivitd a medio/lungo termine 10.703 7.769 +2,934

Totale capitale fisso netto 94,003 85.994 +8.009  4+9,3%
Capitale circolante netto

Rimanenze di magazzino 29.649 26.317 +43.332

Crediii commerciali 32,702 37.116 4,414

Debiti commerciali {30.959) (27.303) -3.656

Fondi correnti (1.471) (3.197) +1.726

Altre attivita e passivita di esercizio 1.369 1.064 +305

Totale capitale circolante netto 31.290 33.997 -2.707 -8,0%
Capitale investito 125.293 119.991 +5.302 +4,4%
T.F.R. (2.993) (3.477) +484  -13,9%
Capitale investito netto 122.300 116.514 +5.786_ +5,0%
Attivita e passivita non finanziarie destinate alla

dismissione - - -

Totale 122.300 116.514 +5.786 +5,0%
coperto da:

Capitale proprio

Capitale sociale versato 24.961 17.550 +7.411

Riserve e risultati a nuovo 65.933 52.028 +13.905
Utile/(perdita) del Gruppo {5.407) (6.961) +1.554

Totale capitale proprio 85.487 62.617 +22.870  +36,5%
Paosizione finanziaria netta

Debiti a medio/lungo termine:

- verso banche 19.880 93 19.787

- verso controllate, coliegate, controllanti = - -

- altre passivita (attivitd) finanziarie e derivati (2.875) _ _ (2875) -
_Totale debiti a medio/lungo termine 17005 (2782) 419,787 _ NiS
Debiti a breve termine: T

- verso banche 25.827 58.213 -32.386

- verso controllate, collegate, controllanti (2.596) 6.457 -9.053

- altre passivita (atlivild) finanziarie ¢ derivati el (134) +928

Totale debiti a breve termine 24025 64536 40511  -62,8%
Disponibilita tiquide/depositi bancari 4217)  (1.857) +3.640 N/S
Totale posizione finanziaria netta 36.813 $3.897 -17.084  -31,7%
Totale 122.300 116.514 #8186 150%

{*) u seguito dell’applicazione dal 17 gennato 2014 {in modo retrospettive) del principio contabile IFRS 11, 1 dati dell anno 20137

sono stali rideterminat eosi come previsto dallo 1AS 1.

poridi 4 tiftlb comparativi,
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Allegato 3

RENDICONTO FINANZIARIO
2013

(€000 20 riesposto*
Disponibilitd liguide iniziali (al 1° gennaio) 7.857 6.412
Attivitg operative
Risultato netto delle att. in funzionamento (*) (5.407) (6.961)
- Ammoriamento imm, materiali 3.015 3177
- Ammortamento imm. immateriali 5.261 5.622
- Perdite di valore delle immobilizzazioni 215 162
- Perdite di valore di partecipazioni 38 50
- Accantonamenti aj fondi (incluso TFR) 1.670 3.249
- (Plusvalenze)/'minusvalenze da alienazione imm. materiali e immateriali 5 (1.241)
- Dividendi da controllate, joint-ventures e collegate (1.124) (383)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziari e societa di leasing 2.595 4.424
- Oneri (proventi) finanziari da strumenti derivati 1.467 (441)
- lmposte sul reddito (1.269) 2.627
Flusso di circolante derivante dalla gestione corrente 6.466 10.285
- {Aumento)/diminuzione crediti commerciali 4414 (1.971)
- (Aumente)/diminuzione rimanenze (3.332) 6.137
- Aumento/(diminuzione) debiti commerciali 3.657 (7.163)
- Variazione netta altre attiviid/passivita (1.241) (3.113)
- Utilizzi fondi (incluso TFR) {(3.869) {1.248)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziari e societa di leasing pagati (3.002) (4.423)
- Flusso finanziario da/(per) strumenti derivati (577) 788
- Incasso dividendi da controllate, joint-ventures e collegate 1.032 383
- Imposte sul reddito pagate (444) (766)
Flusso monetario da/(per} attivita operative 3.104 (1.091)
Attivita di investimento
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali (8.551) (7.767)
- Investimenti in immobilizzazioni materiali (4.014) {1.635)
- Prezzo di realizzo per cessione imm. materiali e immateriali 5 19.052
- Investimento di partecipazioni (51) (32)
Flusso monetario da/(per) attivita di investimento (13.611) 9.618
Attivita di finanziamento
- Decremento di debiti finanziari (correnti e non) (20.995) (7.641)
- (Incremento)/decremento di crediti finanziari (212) 559
- Versamento azionisti per aumento capitale sociale 28.074 -
Flusso monetario da/(per) attiviti di finanziamento 6.867 (7.082)
Flussi di disponibilita liquide del periodo (3.640) 1.445
Disponibilita liquide finali (al 31 dicembre) 4.217 7.857
{*) » seguito dell’applicazione dal 1° genmaio 2014 (in mede retrospettivo) del principio contabile IFRS 1%. 1 dati dell’anno 2013 ripartati & titolo

comparalive sono stzti ridelerminati cosi come previsto dallo LIAS 1.
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NOTE ESPLICATIVE SUGLI INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In conformitd a quanto indicato nella raccomandazione CESR in materia di indicatori altermativi di

performance (CESR/05-178b) si segnala che gli schemi riclassificati presentati nella presente Relazione degli
Amministratori sulla gestione presentano alcune differenze nella terminologia utilizzata e nel prado di

dettaglio rispetto agli schemi ufficiali esposti nelle tavole contabili illustrate nelle pagine seguenti,

Lo schema di nclassificazione del Conto Economico Consolidato introduce, in particolare, 1'accezione
EBITDA, che nel prospetto di Conte Economico equivale afla differenza tra la voce “Totale ricavi” e

["apgrepato dei costi operativi,

Lo schema di riclassificazione dello Stato Patrimoniale, come riportato nell’Allegato 2, & stato costruito
partendo dalle voci dello schema a sezioni contrapposte dello Stato Patrimoniale Consolidato e introducendo
le seguenti voci:

»  Capitale fisso netto, dato dalla differenza tra, da un lato, 1’aggregato delle voci “Jmmobilizzazioni
materiali”’, “Immobilizzazioni immateriali”, “Avviamento”, “Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto”, “Crediti e altre attivitd non correnti” e “Imposte anticipate” e, dall’altro lato,
I'aggregato delle voci “Imposte differite”, “Fondi non correnti” e “Altre passivita non correnti”;

»  Capitale circolante netto, dato dalla differenza tra, da un lato, I'aggregato delle voci “Rimanenze”,
“Crediti commerciali”, “Altre attivitad e crediti diversi correnti” e “Crediti tributari” e, dall’altro lato,
I’aggregato delle voci "Debiti commerciali”, “Fondi correnti”, “Debiti trobutari” e “Altre passivitd e
debiti diversi correnti”;

e  Capitale investito, dato dalla somma di “Capitale fisso netto” e “Capitale circolante netto™;

¢ Capitale investito netto, dato dalla somma algebrica di “Capitale investito” e della voce “Benefici peri
dipendenti - T.F.R.”.

Infine, con riferimento al paragrafo “Principali indicatori” della presente Relazione, si segnala che:

»  Utile base per azione ¢ stato ottenuto dividendo il “Risultato netto” (o “Utile/(perdita) netta™) per il
numero di azioni in circolazione nell'esercizio dell’emittente Isagro S.p.A., escluse le azioni proprie
detenute dall’emittente stesso. 1l numero di azioni in circolazione nell’esercizio 2014, escluse le azioni
proprie e tenuto conto delie azioni emesse nel periodo, era pari a 31.013.566;

*  Mezzi propri per azione & stato ottenuto dividendo i “Mezzi propri” (0 “Patrimonic netto™) per il
numero di azioni in circolazione deli’emittente Isagro S.p.A., escluse le azioni proprie detenute
dall’emittente stesso;

* R.O.E. (0 Return on Equity) ¢ dato dal rapporto tra il “Risultato netto” e i “Mezzi propri” alla data di

chiusura dell’esercizio;

netto”;

chiusura dell’esercizio per I""EBITDA” di periodo.
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ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 36 DEL REGOLAMENTOQ CONSOB 16191/2007

Ai sensi dell’art. 2.6.2. comma 12 del Regolamento Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana SpA.,

Isagro S.p.A. dichiara che sussistono i requisiti richiamati dall’art. 36 del Regolamento CONSOB n.
1619172007 lettere a), b) e c) relativamente alle societa controllate costitute e regolate dalla legge di Stati non

appartenenti ali’Unione Europea.

ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 37 DEL REGOLAMENTO CONSOB 16191/2007

Ai sensi dell’art. 2.6.2. comma 13 del Regolamento Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana SpA.,

Isagro S.p.A. dichiara che le azioni della Societa stessa sono validamente ammesse alla quotazione in quanto

non sussistono le condizioni inibitorie di cui all’art. 37 del Regolamento CONSOB n. 16191/2007.

DICHIARAZIONE DElL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Ruggero Gambini, dichiara, ai

sensi dell’ant. 154-bis comma 2 del Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile contenuta nella
presente Relazione annuale al 3] dicembre 2014 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle

scritture contabili.
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PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti dei movimenti di patrimonio netto
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

31.12.2014 a oui 31.12.2013 di cui 01.01.2013 dicui
{eura) Nole mﬁ::ta'le riesposto (*} cofr:gile riesposto {*} mﬁ:g[e
ATTIVITA' NON CORRENTI
immabilizzazioni materiali 1 19.814.769 18.825.508 20.376.212
Immobilizzazioni immaleriali 2 40.067.747 35.995.880 51,226.793
Awvviamenlo 3 1.631.305 1.631.305 2.228.357
g?:;g[ﬁﬁglr?;;ri e allre allivitd finanziarie ) #1780.400 21778z 21,792,065
non correnti 5 2.875.000 2.875.000 3.503.891 628.892
Credili e altre atlivild non correnti 6 5.601.783 4,175.324 888.205
Imposte anlicipale 7 6.730.870 5.063.789 6.568.010
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 98.507.874 90.340.231 106.584.533
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 8 289.649.167 26.316.922 32.453.542
Crediti commerciali 9 32.701.648 6.422.508 37.115.631  3.138.784 34.807.633 9.536.396
Allre altivita e credili diversi correnti 10 4372757 1.123.578 3.722.678 524,695 4.203.555 1.322.965
gll::gll:ll lﬁr:-.ba'.::i[;ri ed altre attivila " 175249 1278883 1400183
finanziare comenti 12 2.595.925 2588425 2.387.140  2,349.802 1.247.332 621.423
Allivila finanziarie per strumenti derivali 13 168.652 95.519 514.059
Disponiblilta liquide e mezzi equivalenti 14 4.217.154 7.857.177 6.412.432
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 75.457.759 78.773.900 81.038,736
Attivitd cedute efo destinate alla
dismissione = . .
TOTALE ATTIVITA' 173.965.633 169.114.131 187.623.269
PATRIMONIO NETTO
Capitale 24.961.208 17.550.000 17.550.000
Riserve 5B.469,150 40.032.63¢ 40.032.630
Ulili a nuovo e dell'esercizio 2.057.015 5.034.519 12.059.364
TOTALE PATRIMONIO NETTO 15 B5.487.373 62.617.149 69.641.994
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debili finanziari e allre passivita
finanziarie non comenli 16 19.880,504 92.982 14.165,311
Benelfici per | dipendenti -TFR 17 2.992.838 3.477.874 3.473.253
Imposte differile 7 1.629.912 1.470.714 1.521.011
Altre passivita non corrent] - - 265.313
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 24.503.254 5.041.570 19.424.888

PASSIVITA' CORRENTI
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Debili finanziari ed allre passivila

ﬁnan;igﬁe corre:]li_ ) 16 25.826.455 0 67.018.765 18.805.633 59.517.097 858.589
Passivita finanziarie per strumenli

derivali 13 962.417 - 72.030

Debili commerciali 18 30.859.473 5597479  27.302 337 6.915.480 33.888.937  10.843.841
Fondi comrenli 1 9- 1.471.077 3.197.167 1.200.777

Debiti tribulan 20 - 146.127 206.787

Alltre passivita e debiti diversi corranti 21 4.755.584  3§3.325 3.791.016 55.433 3.670.759 129.757
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 63.975.006 101.455.442 98.556.387

Passivila refative ad attivitd cedute

efo destinate alla dismlssione . _ :

TOTALE PASSIVITA' 88.478.260 106.496.982 117.981.275

TOTALE FATRIMONIO E PASSIVITA' 173.965.633 169.114.131 187.623.269

(*} & seguito dell’applicazione dal 1° gennaio 2014 (in modo retrospettive) del principio contabile IFRS 11, i dati dell*ammo 2013 riponati a titelo comparative sono statf

rideterminatt cosi come previsio dallo 1AS 1. Poiché tali modifiche hanno determinato variazioni nells Situazione Patrimoniale — finanziaria, si & resa necessaria la presentazione

di un terzo prospetto, richiesto dallo 1AS 1 § 39, volto a sappreseniare gli efTetti dell’introduzione di nuovi principi contabili sulla Situazione Patrimoniale - finanziaria all'inizio

del prumo esercizio comparativo. Per ulterwori detagli si [a rinvio al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed nterpretazioni applicati dal 1° gennaio 2014”
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CONTO ECONOMICO

Esercizio di cui Esercizio di cui
2014 parti carrelate 2013 parii correlate
{euro) Note rlesposto {*)
Ricavi 22 96.012.977 21.305.345 100.136.548 6.971.030
Altri ricavi operalivi
op 23 2.976.627 1.031.008 2.551.957 566.353
Allri ricavi non ricorrenti 24 1.248.667
Totale ricavi
CLEALUEE 98.989.604 103.937.172
Malerie prime e materiali di consumo utilizzali 25 (60.426.284)  (9.266.861) {54.027.760)  (9.556.608)
Cosli per servizi e prestazioni 26 (17.718.437) (2.127.993) (16.272.060)  (1.438.752)
Casll del personale 27 (20.971.254) {9.230) (20.260.679) {13.915)
Altri cosli operativi 28 (1.444.798) {188,734} (2.203.044) (500.936)
Altri costi non ricorrenti 29 (1.169.720) {1.677.000)
Variazione timanenze prodotti finili
e prodolli in corso di lavorazione 30 3.170.828 {3.788.305)
Cosli per lavori in economia capilalizzali 39 2.941.815 3,356.708
Margine operativo lordo 3.371,754 9.065.032
Ammariamenli:
- Ammortamenti immobilizzazioni materiali a9 (3.015.205) (3.177.306)
- Ammarlamenti immobilizzazioni immateriali 32 {5.260.932) (5.622.027)
Perdile di valore delle Immobllizzazioni 33 (214,676) 162.815
g (162.815)
Risultato operativo {5.119.059) 102.884
(Oneri)/praventi finanziari netl 34 (2.643.187) (46.487) (4.770.442) {117.605)
Proventi/(Oneri)da parlecipazioni 5 1.086.278 1.124.229 333.769 383,427
Utile (perdita) ante imposte (6.675.968) (4.332.789)
Imposte sul reddito 36 1.269.132 (2.627.105)
Utile (perdita) netto derivante da attlvita
in funzionamento (5.406.836) {6.960.8994)
Risultato netto darivante da attivitd cedute efo
destinate alla dismissione B .
Perdita netta (5.406,836) {6.960.894)

(*) n seguito dc]l‘applica.ziohc dal 1° gennaio 2014 gin modo retrospettivo) del principio contabile IFRS 11, i dati dell'anno 2013 riporiati a titolo comparativo 5000 stati ridelerminati
cos] come previsto dallo 1AS 1. Per ulteriori dettagli si f rinvio al paragrafo “Principi eontabili, emendamenti ed interpretazioni spplicati dat [® gennaio 2014™,
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note 2014 2013

{migliaia di euro) riesposto (*)
Perdita netta {5.406.836} {6.960.894)
Componenti che non saranne successlvamente
riclassificate nel risultato dell'esercizio:
Ulile (perdila) atiuariale relaliva a piani a benefici definiti (119.265) (88.208)
Imposte sul reddilo 32.798 24.257

15 {86.467) (63.951)
Totale {86.467) (63.951)
Altre componenti di conto economico complessivo {86.467) {63.951)
Totale conlo economico complessivo {5.493.303} (7.024.845)

{~) & seguito dell’applicazione dal 1° gennaio 2014 {in modo retrespetiivo) del principio contabile IFRS 11, i dati dell"anno 2013 riportati a titolo
comparzlivo sono siati udcterminati cosi come previsto dalle IAS 1. Per ulteriori denagh si fe rinvio al pamgrafo “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaip 2014™.




RENDICONTO FINANZIARIO

Nole 2014 2013

{euro} riesposto
Disponibilita’ liquide iniziali 14 7.857.477 6.412.432 (4
Atfivita' operative _

Perdita dell'esercizlo da attivita in funzionamento {5.406.836) (6.960.6689)
- Ammeartamaento imm. materiali 32 3.015.205 3.177.306
- Ammorlamenlo imm. immaleriali 32 5.260.932 5.622.027
- Pardile di valore di immobilizzazioni 33 214.676 162.487
- Perdile di valore di partecipazioni 35 37.951 49.658
- Accanlonamenill e trasferimenti ai fondi (incluso TFR) 17.19 1.670.244 3.249.326
- (Plusvalenze)¥minusvalenze da

alienazione immobilizzazioni materiali ¢ immalerali 23,28 4,938 (1.241.490)
- (Plusvalenza} nelia da liquidazione societd

conirollate e collegale 0
- Dividendi da conirollate, joinl ventures e callegale 35 (1.124.229) (383.427)
- Inleressl passivi netti verso

istiluli finanzlari e societa di leasing 34 2.595.310 4,423,529
- Cneri (praventi) finanziari da

strumenti derivati 34 1.466.733 (441.380)
- Imposle sul reddtio 36 (1.269.132) 2.627.208
Flusso di circolante derivante dalla gestione corrente 6.465.792 10.284.565
- (Aumenlo)diminuzione cradili

commerciali 9 4.413.982 (1.870.670)
- (Aumenio)/diminuzione rimanenze 8 {3.332.245) 6.136.621
- Aumento/({diminuzlone} debiti

commerciali 18 3.857.136 (7.162.942)
- Variazione nelta allre atllvila/passivila (1.240.6786) (3.112.894)
- Utilizzi fondi (incluso TFR) 17,19 {3.868.546) (1.248.314)
- Inleressi passivi netil verso istiluti

finanziar e sociela di leasing pagali (3.001.503) (4.423.439)
- Flusso finanziario da/{per) sirumenti derivati (577.448) 787.900
- Incassa dividendi da controllate, joini-ventures e coflagaie 35 1.031.829 383.427
- Imposte sul reddilo pagate {443.808) (765.700)
Flusso monetario da/(per) atflviti operative 3.104.511 {1.091.4486)
Attivitd di investimento
- Investlimenti di immobillzzazioni immateriali 2 (9.550.584) (7.767.144)
- |nvesﬁm§nli il'll immobi[izza:zioni _maleriali . 1 (4.014.047) (1.635.478)
- Prezza di realizzo per cessione imm. maleriali e
immaleriali 4.643 19.051.500
- Inveslimento di parlecipazionl 4 (50.926) (31.020)
Flusso monetario da/{per) attivitd di iInvestimento {13.610.914) 9.617.858
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Attivitd di finanziamento

- Decremenlo di debili finanziari

(correnti & non}) (20.995.178) (7.641.082)
- (Incremento)/decremento di
crediti finanziari (212.202) 559.415

- Versamentao azionisli per

aumenlo capitale sociaie ’ 28.073.760 0

Flusso monetarlo daf{per) altivita
di finanziamento 6.866.380 (7.081.667)

Flusso monetario da attivita dismesse o

destinate alla dismissione 0 0
Flussl dl disponibilitd liquide dell'eserclzlo {3.640.023) 1.444.745
Disponibllita liquide finali 14 4,217 154 7 857477

{*) & scguto dell'applicazione dal 1° gennaio 2014 (in medo retrospettive) del principio contabile [FRS 11, i dati dell’anne 2013 i iati i

RS i el . ) AP QL fole bl 0 1 G  riportati 4 titolo compantivo sono
;T;::iiﬁ]ﬁ]“]?a“ cosi come previsto dalla JAS 1. Per ultenori deteapli si [s rinvio al paragrafo “Princips contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
(**) 11 valore delle disponibilitd Liguide iniziali & comprensive di quelle relative alla incorporata sagro Ricerca $.r.l. pan ispanibilich
iuquide di ISEM 5.r.] paria € 36,342 o gr0 Ricerea S.r.l. pari a € 55.900 e del 50% delle disponibilith




Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2013 (riesposto)(*)

Palnmonioc netlo

Cepitala Risarve Utk
sociale Risarva Risarva Azroni Avarzo Riserve poriab Tolala
amasso scvrapprezzo lagale propne d: fusione vincolale Tolale 8 NUOYD
i) B0 8 di periodo
Saldo al 01/01/2013 rlesposto 17 550.000 23969715 3510000 | (162.410) 10 199.527 2515798 40.032.630 12.059.364 59.641.994
Movimenll dell'esarcizlo:
Perdila dell'sserazin
rilevata a conlo econamico o 0 0 0 0 0 0 {B.950.894} (6.960 894)
Allre componenb di conlo economice
complassivo 1] Y 0 0 Y 0 0 (63.851) {63.851)
Tolale conlo economico complessva [} o 1] 1] 4] 0 g {7.024.845) (7.024.845)
Tolals mowmanl deil'esenczio a il 0 0 [+ 0 0 (7.024.845) (7.024.845)
Saldo al 31/12/2013 resposio 17.550.000 23.968 715 3810000 | (162.410) 10.189.527 2.515.768 40.032.630 5.034.519 62.617.140

(*) & seguito dell*applicazione dal 1° gennaio 2014 (in modo retrospetiivo) del principio conlabile IFRS 11, | dati dell"

come previsto dallo IAS 1. Per ulteriori dettagli si [a rinvio al paragra fo “Principi contabili, emendamenti ed interprelazioni applicati dal 1° gennaio 2014".

Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2014

anno 2013 riportati a titolo comparativo sono stati rideterminati cosi

Palnmonio
nalto

Capilala Risarve Ul

sowale Risarva Risarva Azioni Avanzo Riserve portai Tolale

emesso SOvVrEpNBZZO legala propna dr lusions wincolals Totals & nuove
{eurp) azioni a i perlodo
Saldo al 31/122013 resposio 17.550.000 23.969.715 3 510.000 (162.410) | 10.189.527 2515798 | 40.032 630 5.034.519 | 62617.149
Movimentl dell'esercizio:
Perdita dell'ssercno
nievala 8 conto economco a 0 a Q 0 a 0| (5.4D5.836) | {5.406.838)
Altra componanb di conlo economico
complessivo 0 0 0 0 Q [t} 0 (86.467) |  (85.467)
Tolale conto econcmen complessive 0 0 0 0 0 0 O] (5.483,303) | {5.493,303)
Dividend: 0 £ L} [1} Q 0 [} [1} 0
Moviment tra risarve ¢} 0 0 "} 0| (2515.798) | (2.515.798) 2.515.788 [
Acquisto/vendla ezoni propne ) 0 1} Q 0 1] 0 a
Accantonamento degl ulil B nserve 0 0 o 0 o] 0 0 1] ]
Aumenio capilale soogle 7.411.208 | 20.952.319 0 0 5} 0| 20952319 0| 28.363.527
Tolals mpvimenl defl'sserczio 7.411.208 20.952.319 0 2 0 (2515.798) | 18.436.521 | (2.577.505) | 22.870.224
Saldo al 3111272014 24.961.208 44.922.034 3.510.000 {162.410) 10.199.527 0| 58.469.151 2.057.014 85.487.373
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NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla societa

Isagro S.p.A. € una societd con personalitd giuridica organizzata secondo 1’ordinamento della Repubblica

Italiana. La societd opera nel settore della ricerca, della gestione delle proprietd intellettuali, dello sviluppo,

della produzione, della commercializzazione e vendita su scala mondiale di agrofarmaci. La sede legale della

societd & a Milano (Italia), Via Caldera 21,

Si segnala che Isagro S.p.A. & quotata sul segmento STAR gestito da Borsa Italiana S.p.A. e che, in qualita di

Capogruppo, ha predisposto il bilancio consolidato del Gruppo Isagro al 31 dicembre 2014.

Pubblicazione del bilancio di esercizio

La pubblicazione del bilancio di Isagro S.p.A. per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stata autorizzata

con delibera del Consiglio di Ammiinistrazione dell’] 1 marzo 2015.

Si segnala, ai sensi del paragrafo 17 dello IAS 10, che gli azionisti della Societd hanno il potere di rettificare

il bilancio dopo la sua pubblicazione.

Conformita agli IFRS

Il bilancio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 2014 & stato redatto in conformiti agli International Financial

Reporting Standards (IFRS) adottati dali’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione

dell’art. 9 del D.Lgs. n.38/2005. I principi contabili internazionali approvati dalla Commissione Europea alla

data di redazione del bilancio sono elencati alla nota n. 47 cui si rimanda.

Base di presentazione

Il bilancio di esercizio & composto dalla Situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico, dal Conto

economico complessivo, dal Rendiconto finanziario, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netio e

dalla Nota illustrativa.

In particolare:

nella Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivitd e le passivita

correnti € non correnti. Le attivitd correnti sono quelle destinate ad essere rezlizza

consumate nel normale ciclo operativo o nei dodici mesi successivi alla chiusur dcfll%
passivitd correnti sono quelle per le quali & prevista 1’estinzione nel normale [ 16 i

dodici mesi successivi alla chiusura dell’esercizio;
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¢ nel Conto economico I'analisi dei costi & effettuata in base alla natura depli stessi; vengono
evidenziali gli aggregati “Margine operativo lordo”, che include tutte le componenti di ricavo e di
costo, fatta eccezione per gli ammortamenti e le perdite di valore delie immobilizzazioni, le
componenti della gestione finanziaria e le imposte sul reddito e “Risultato cperativo”, che include
tutte le compaonenti di ricavo e di costo, fatta eccezione per le componenti della gestione finanziaria
e le imposte sul reddito;

»  peril Rendiconto finanziario viene utilizzato il metodo indiretto.

Si segnaia inoltre che, dovendo applicare retroattivamente, come previsto dallo IAS 8 §19, il principio
contabile IFRS 11 — Accordi di compartecipazione descritto nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti
ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2014™, si & reso necessario rideterminare i valori della Situazione
patrimoniale-finanziaria, del Conto economico, del Conto economico complessivo, del Rendiconto
finanziario e del Prospetto dei movimenti di patrimonio netto della Societd relativi all’esercizio 2013.
Conseguentemente, si ¢ resa necessaria la presentazione di un terzo prospetto, richiesto dallo 1AS 1 §39,
volto a rappresentare gli effetti dell’introduzione di nuovi principi contabili sulla Sitzazione patrimoniale-
finanziaria all’inizio del primo esercizio comparativo.

Con riferimento alla delibera CONSQB n. 15519 del 27/7/2006 in merito agli schemi di bilancio, si segnala
che sono state inserite delle apposite sezioni atte a rappresentare i rapporti significativi con parii correlate,
nonché delle apposite voci di conto economico al fine di evidenziare, laddove esistenti, le operazioni
significative non ricorrenti effettuate nel consueto svolgimento dell’attivita.

Tutti i valori esposti mei prospetti contabili sono espressi in euro, mentre i valori esposti nelle note

illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di euro.

Continuita aziendale

11 bilancio al 31 dicembre 2014 ¢ stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

Gli Amministratori, infatti, hanno valutato che, pur in presenza di un difficile contesto economico e
finanziario, considerando congiuntamente le incoraggianti performance realizzate nell’esercizio 2014, le
quali confermano - come meglio descritto di seguito — la realizzabilitd del Business Plan 2014-2018, il
rafforzamento finanziario e patrimoniale ottenuto a seguito dell’operazione di aumento di capitale per circa
29 milioni di euro (descritta nella Relazione degli Amministratori sulla gestione}, nonché 1'esistenza di linee
bancarie disponibili e non ancora utilizzate per complessivi 61,3 milioni di euro (di cui 54,4 milioni relative a
linee di sconto e anticipi fatture), non sussistono significative incertezze (come definite dallo IAS 1 § 25)
sulla continuitd aziendale,

Si rileva inoltre che le passivita finanziarie correnti si sono ridotte rispetio al 31 dicembre 2013 per circa 41,2
milioni di euro consentendo di realizzare il riequilibrio della posizione finanziaria netta rispetto alle fonti ed
impieghi di liquiditd di breve e medio termine, come conseguenza essenzialmente: i) della riclassificazione
nella voce “debiti finanziari verso banche a medio-lungo termine” deila quota del finanziamento BEI
contrattualmente dovuta oltre i dodici mesi (pari a 13,9 milioni di euro al 31 dicembre 2014), a seguito del
completamento dell’iter di efficacia della lettera di waiver, grazie all’ottenimento, nel corso del mese di

maggio 2014, del consenso formale scritto da parte di tutti i garanti del finanziamento, come poi
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dettapliatamente spiegato nella nota n. 16; ii) dell’estinzione di un debito finanziario di 8,8 milioni di euro
verso una controllante; i) del rimborso di linee disponibili di varia natura per circa 16,5 milioni di euro,

L’andamento del Basic business dell’esercizio 2014 ha fatto registrare un sostanziale allineamento dei
risultati rispetto ai dati previsionali mentre, con riferimento zlle attivita di Licensing, si & verificato un
differimento di tali ricavi negli anni successivi senza tuttavia ridurre 1’importo complessivo previsto nel
piano. Anche in considerazione di quanto descritto gli Amministratori ritengono che i flussi economici
previsti nel Business Plan 2014-2018, seppur soggetti all’incertezza dovuta alla natura previsionale dello
stesso, siano ragionevoli e realizzabili nel prevedibile futuro e siano tali, come confermato in sede di
revisione annuale del Business Plan, da permettere la gestione dell'attivitd in equilibrio patrimoniale e

finanziano proprio della continuitd aziendale.

Variazioni di prineipi contabili

! principi contabili adottati nella redazione del bilancio sono coerenti con quelli utilizzati per la redazione del

bilancio deli’esercizio precedente, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo successivo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2014

= Indata 11 dicembre 2012 la Commissione Europea, con Regolamento n. 1254/2012, ha omologato il
principio IFRS 10 - Bilancio Consolidato, che sostituira il SIC-12 Consolidamento — Societa a
destinazione specifica (societda veicolo) e parti dello IAS 27 — Bilancio consolidato e separato, il quale
sard ridenominato Bilancio separato e disciplinerd il trattamento contabile delle partecipazioni nel
bilancio separato. 1l nuovo principio, emesso dallo TASB in data 12 maggio 2011, muove dai principi
esistenti, individuando nel concetto di controllo il fattore determinante ai fini del consolidamento di una
societd nel bilancio consolidato della controllante. Esso fornisce, inoltre, una guida per determinare
I’esistenza del controllo laddove sia difficile da accertare. Il principio & applicabile in modo
refrospettivo dal 1° gennaio 2014. L'applicazione del nuovo principio non ha alcun impatto sulla
posizione finanziaria e sui risultati della Societa.

. In data 11 dicembre 2012 [a Commissione Europea, con Regolamente n. 1254/2012, ha omologato
il principio IFRS 11 — Accordi di compartecipazione che sostituira lo IAS 31 — Partecipazioni in Joint-
Fenture ed il SIC-13 — Imprese a controllo congiunto — Conferimenti in natura da parte dei
partecipanti al controllo. A seguito dell’emanazione di tale principio lo IAS 28 — Partecipazioni in
imprese collegate & stato emendato per comprendere nel suo ambito di applicazione, alla data di
efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a controllo congiunto. Il nuovo principio,
emesso dallo IASB in data 12 maggio 2011, in particolare fomnisce criteri specifici per il trattamento
degli accordi di controllo congiunto basati sui diritti & sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto
che sulla forma legale degli stessi, al fine di determinare se si sia in presenza di una joint-venture - da
contabilizzare utilizzando il metedo del patrimonio netto - oppure di una joint-operation - da
contabilizzare sulla base della percentuale delle attivita, delle passivitd, dei costi e dei ricavi di
pertinenza del gestore congiunto (venfurer). Il principio € applicabile in modo retrospettivo a partire dal
1° gennaio 2014. Relativamente alla partecipazione nella societa ISEM S.r.l, posm%
Isagro S.p.A., la Societd, avvalendosi della Guida operativa del nuovo pnz{pm, }fﬁm}at@lfa\\

ot

conclusione che, sulla base dell’accordo stipulato per la gestione della spciet
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operation”, nonostante ’accordo congiunto abbia assunto la forma giuridica di un veicolo separato € i
termini dello stesso non attribuiscano ai due soci specifici diritti sulle attivita di ISEM. Infatti I’accordo
congiunto € stato strutturato ‘dalla parti in modo tale che I'attivitdi economica soitostante miri
principalmente a fornire alle parti la propria produzione e che quindi, indirettamente, essa dipenda dalle
parti su base continuativa per I’estinzione delle passivita sorte nelia conduzione delle proprie attivita in
base all’accordo. Si segnala tuttavia che la joint-venture & stata posta dai soci in liquidazione volontaria
in data 11 aprile 2014 e che in data 7 ottobre 2014 la stessa & stata cancellata dal competente Registro
delle imprese.
Dovendo applicare retroattivamente, come previsto dallo 1AS 8 §19, le modifiche apportate dallo IFRS
11 precedentemente descritte, si & reso necessario rideterminare i valori del Conto Economico, del Conto
Economico complessivo, del Rendiconto finanziario e del Prospetto dei movimenti del patrimonio netto
della Societd relativi all’esercizio 2013. Poiché tali modifiche hanno determinato variazioni nella
Situazione Patrimoniale — finanziaria, si & resa necessaria la presentazione di un terzo prospetto, richiesto
dallo TAS 1 § 39, volto a rappresentare gli effetti dell’introduzione di nuovi principi contabili sulla
Situazione Patrimoniale - finanziaria all’inizio del primo esercizio comparativo,
Di seguito sono evidenziati gli effetti, espressi in migliaia di euro, della variazione del principio
contabile rispettivamente sulla situazione patrimoniale-finanziaria, sul conto economico e sui flussi di
cassa. Si evidenzia altresi che i valori comprendono anche I'elisione dei rapporti reciproci tra Tsagro
S.p.A. ed ISEM S.r.L e che non ¢ stata inserita la colonna relativa al 31 dicembre 2014 della situazione
patrimoniale-finanziaria in quanto non interessata dall’applicazione dell’IFRS 11 a seguito della

conclusione della liquidazione della joins-operation nel mese di ottobre 2014.

Situazione patrimoniale-finanziaria

1122013 Intrpduzione 3122013 01.01.2013 Inimduzione 01.01.2013
uffieule IFRS 11 riesposto uliciale IFRS I1 riesposto

Immobilizzaziont Matetwali 18825 { 18.826 20.375 1 376
Irarnobiluezazson Immaterali 35.963 3 35996 33.401 17.826 51.227
Avvamenta 1.631 1] L.e31 1.631 397 2.228
Pariecipazion. 24.645 {2.872) 21773 42.152 (20.360) 21.792
Crediti finanzun) non corrent 2875 1] 2.875 4.133 (629) 1504
Creduli ¢ abire atuvnd nan correnty 41175 0 4.17% BEB 0 348
Imposle anlicipate 5.064 0 5.064 4.968 1.60! 6.569
Runancnze 25.701 816 26317 30.805 1.649 32454
Credir Commercial. 36.961 154 37115 35219 {411}y 14308
Alve atuvud correnli 3,745 17 3362 4.21] (27} 4.204
Crediny iniburan 1278 (38) 1.240 1.400 0 1.400
Credit: finanzur corment: 2387 0 2187 1.822 (575) 1,247
Attvith finanziarie per strumenti detwati %6 0 ] 514 |1} 514
Desporibiled liquude 6.685 1172 7.957 6376 16 6.412
Totale Artivith 170,061 947) 169.154 1E7.915 {292) 187.623
Passivith finanzisse non correntt (93) 0 {93) (13.535) {630} (14.165)
Bencfici per « dipendent (3.474) ) {3.478) (3.470) @) {3.474)
Imposte differae {1.471) g (1471} {1.521) 1] (1.521)
Altre pagsivith non comenti 1] ] 0 o (265) {265)
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Passsvitd finanzae corrents (67.019) 1} (67.019) (58 573) {94d) {59.517)
Passivith per strumentt defivah 0 0 ] (72) 0 72
Debni commereisl {28.405) 1103 (27.302) (34.468) 519 (33.889)
Fand: correnty (3 188) 4] (3.187) (1.157) 3} £1.200)
Dbt mribatan (CY))] (99) {146) (207) 0 (207}
Altre passtviia corrent 13747 (43} 3791) (3 286} {385) 136%1)
Totale Passivita {107.444) 947 {106.497) {1i6.329) {1.652) (1175381}
EiTetto totale sulle atilviti oette 62,017 0 62,617 71,586 (1.944) 69.647
3122013 Introduzions 31122013 0101.2013 Introduzione 01.01.2013
ufficinle IFRS 11 TIespasle ufficinle IFRS 11 riespusto
Utth & nuovo e 6 petsvdo 0 0 0 a (1.944 it.944)
‘Totale z(fetto sul patrimonio nenlo U 1] 0 3] 11.94d) (1.944)

Conto economico

Esercmio 2014 | introduzione | Esercmc 2014 E w0 2013 fiezi E 2013
anie IFRS 11 IFRS 11 ufficiale ulliciale IFRS 11 nesposio
Ricavi 95.347 666 96.013 100.093 44 100,137
Alri ricavi operativi 3.043 (66) 2977 2.664 1 2.552
Altts neavi non nicorrenty D ] 1] o 1.249 1.249
Matene prime e materal de consumo uiriuza (60.392) {34) (60.426) (54 680) 651 {54.029)
Costi per serviz: e presiazion: (17.686) (32) {17.718) (15.959) 73] {16.272)
Coati del personale (20 960) (12) (20.972) (20 125) (136) (20.261)
Al COsu OpeTlive (1 440) (5) (1 445} (2.163) {40) (2.200)
Altri cos pon ncomentt (1.170) 0 {1.170) (1.677) 0 (1677)
Variazwne nmanenze prodott finit
e predotty w corso di lavorazione 3824 {653) kR | (1.500) (288) (3.788)
14 bilizzazioni per lovort miem: 2942 0 2.942 il 245 2.357
AMUInOMAmMENt immL ummaterah (3.015) 0 (3.0t5) (4.85%) {763) (5.622)
Ammorisment imm.mater ali {5.261) ] (5.261) 3177 L] (3.177}
Perdite di valare delle immobiizazsen (215} L] (215) ()] (156} (£63)
Onen [inanzun net (2.659) 16 (2 643) (4.720) (1) {4.771)
Proveutv/{oneri} da parfecipanon 1.086 0 L.0g6 (2.714) 3.048 M
Immposte sul reddio 1.167 102 1.259 1.193) ([.414} 2.627)
Perditu pettn {5.389) {18) (5.407) (8.5905) 1.944 (6.961)
Altre componentl di
conta ¢ I plestt 0 [} 0 0 0
Totsle conto 1 plessi {5.389) {18) {5.407) (6.905) 1.944 (6.961)

L'effetto positivo sul conto economico dell’esercizio 2013 derivante dall’applicazione del’TFRS 11 ha
compensato I’effetto negativo sul patrimonio netto di apertura; infatti, nel corso dell’esercizio 2013 la
Societz aveva provveduto ad allineare il valore della partecipazione alla corrispondente frazione di

patrimonio netto di ISEM rilevando una svalutazione di 3.048 migliaia di euro, espressione della perdita

o
di periodo e delle perdite pregresse della joint-operation di competenza della Socicté@,»’,’_’ =

s L ed
Di seguito si evidenziano i soli flussi relativi alla joint-aperation 1ISEM relativi agli-esereizi 201
i f 5 At

inclusi nel rendiconto finanziario deila Societa.
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Esercizio 2014 ESer'cizio eUS

riesposto
Flusso monetario da attivita operative 1.622 (476)
Flusso monetario da attivita di investimento {(2.792) 4.299
Flusso monetario da attivitd di finanziamento 0 {2.687)
Flusso di disponibilita liguide dell'esercizio L (1.170) 1.136

In data 11 dicembre 2012 la Commissione Europea, con Regolamento n. 1254/2012, ha omologato il
principio IFRS 12 — Informaz;'ani addizionali su partecipazioni in altre imprese che & un nuove e
completo principio sulle informazioni addizionali da fornire su ogni tipologia di partecipazione. Il
principio, emesso dallo IASB in data 12 maggio 2011, & applicabile in modo retrospettivo dal 1°
gennaio 2014, L’introduzione del nuovo principio non ha comportato effetti sulle informazioni fornite
nelle note illustrative al bilancio della Societa.

In data 13 dicembre 2012, con Regolamento n. 1256/2012, la Commissione Europea ha omologato
alcuni emendamenti allo TAS 32 — Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio, emessi dallo IASB in
data 16 dicembre 2011, per chiarire I'applicazione di alcuni critert per la compensazione delle attivitd e
delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti sono applicabili in medo
retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014. Queste modifiche non hanno
avuto alcun impatto sulla posizione finanziaria e sui dsultati della Societa.

In data 4 aprile 2013, con Regolamento n, 313/2013, la Commissione Europea ha omologato la guida
alle disposizioni transitorie relative al bilancio consolidato, agli accordi a controllo congiunto e
alP’informativa sulle partecipazioni (modifiche agli IFRS 10, 11 e 12), 11 decumento modifica I’IFRS 10
per chiarire come un investitore deve rettificare retrospettivamente il/i periodo/i comparativo/i se le
conclusioni sul consolidamento non sono le medesime secondo lo IAS 27/SIC 12 e I'IFRS 10 alla “date
of initial application”. In aggiunta sono stati modificati I'IFRS 11 - Accordi a controllo congiunto e
PIFRS 12 - Informativa sulle partecipazioni in altre entitd per fornire una simile agevolazione per la
presentazione o la modifica delle informazioni comparative relative ai periodi precedenti quello definito
“the immediately preceding period” (i.e. il periodo comparativo presentato negli schemi di bilancio).
Queste modifiche si applicano dal 1° gennaio 2014,

In data 20 novembre 2013, con Regolamento n. 1174/2013, la Commissione Europea ha omologato
alcune modifiche all’IFRS 10 - Bilancio consolidato, TFRS 12 - Informativa sulle partecipazioni in
altre entitd e alio IAS 27 - Bilancio separato, pubblicate dallo IASB nell’ottobre 2012. Tali modifiche
disciplinano tematiche relative alle valutazioni delle partecipazioni da parte delle c.d. entita di
investimento e quindi non trovano applicazione all’interno della Societa.

In data 19 dicembre, con Regolamento n. 1375/2013, la Commissione Europea ha omologato un
emendamento allo 1AS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione, intitolato “Novazione di
derivati e continuazione della contabilizzazione di copertura”, gid pubblicato dallo TASB in data 27
giugno 2013. Le modifiche introdotte mirano a disciplinare le situazioni in cui un derivato designato
come strumento di copertura & oggetto di novazione da una controparte a una controparte centrale in
conseguenza di normative. La contabilizzazione di copertura pud cosi continuare a prescindere dalla
novazione. Queste modifiche, applicabili in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014, non hanno avuto

alcun impatto sulla posizione finanziaria ed i risultati della Societa.
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¢ In data 19 dicembre, con Regolamento n. 1374/2013, la Commissione Europea ha omolegato un
emendamento allo IAS 36 - Riduzione di valore delle attivita, pubblicato dallo 1ASB in data 29 maggio
2013. La modifica, che si applica in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014, mira a chiarire le
informazioni da fornire in bilancio circa il valore recuperabile delle attiviti quanto queste vengono
valutate al fair value al netto dei costi di dismissione. L’introduzione della modifica non ha cormportato
effetti sul bilancio delia Societa.

« In data 13 giugno 2014, con Regolamento n. 634/2014, la Commissione Europea ha omologato
I'interpretazione IFRIC 21 — Tributi, pubblicata dallo IASB in data 20 maggio 2013. Tale
interpretazione fornisce chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivitd collegata a tributi
(diversi dalle imposte sul reddito) imposti da un ente governative per un’impresa che deve pagare tali
tributi. 11 principio affronta sia le passivita per i tributi che rientrano nel campo di applicazione dello
[AS 37 - Accantonamenti, passivita e attivité potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing ed importo

sono certi. L’adozione di tale nuova interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

Principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dalla Societa

Come richiesto dallo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) di seguito sono
indicati i possibili impatti dei nuovi principi o delle nuove interpretazioni, omologati dall’Unione Europea,
sul bilancio separato. Tali principi non sono stati applicati da Isagro S.p.A. in via anticipata.

e In data 18 dicembre 2014, con Regolamento n. 1361/2014, la Commissione Europea ha omologato
alcuni miglioramenti ai principi contabili intenazionali. Di seguito vengono citate le principali
modifiche:

o IFRS | First-time Adoption of International Financial Reporting Standards — Meaning of
“effective IFRS". Viene chiarito che [’entiti che adotta per la prima volta gli IFRS, in
alternativa all’applicazione di un principio correntemente in vigore alla data del primo
bilancio IAS/IFRS, pud optare per ’applicazione anticipata di un nuovo principio destinato a
sostituire il principio in vigore. L’opzione ¢ ammessa quando il nuovo principio consente
’applicazione anticipata. Inoltre deve essere applicata la stessa versione dei principio in tutti i
periodi presentati nel primo bilancio IAS/IFRS.

o IFRS 3 Business Combinations — Scope exception jor joint-ventures. La modifica chiarisce
che il paragrafo 2(2) dell’IFRS 3 esclude la formazione di tutti i tipi di joint arrangement,
come definitj dall’IFRS 11 dall’ambito di applicazione dell’IFRS 3.

o IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfolio exception (par. 52). La modifica
chiarisce che la portfolio exception inclusa nel paragrafo 52 dell’IFRS 13 si applica a tutti i
contratti inclusi nell’ambito di applicazione dello 1AS 39 (o IFRS 9) indipendentemente dal
fatto che soddisfino la definizione di attivitd ¢ passivita finanziarie fornita dalle 1AS: 3. 2‘ v \
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determinare, invece, se I’acquisto in oggetto rientri nell’ambito deilo TAS 40 occorre far

riferimento aile specifiche indicazioni dello 1AS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o da data

successiva. E consentita un’applicazione anticipata. L’adozione di tali miglioramenti non avra effetto

sul bilancio della Societa.

* In data 17 dicembre 2014, con Regolamento n. 2015/28, la Commissione Europea ha omologato

alcuni miglioramenti ai principi contabili internazionali. Di seguito vengono citate le principali

modifiche;

o]

IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition. Sono state apportate delle
modifiche zlle definizioni di “vesting condition” e di “market condition” ed apgiunte le
ulteriori definizioni di “performance condition™ e “service condition” {(in precedenza
incluse nella definizione di “vesting condition”)

IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica
chiarisce che una contingent consideration classificata come un’attivitd o una passivita
finanziaria deve essere misurata a fair value ad ogni data di chiusura dell’esercizio, le
variazioni di fair vaiue sono rilevate nel conto economico o tra gli elementi di conto
economico complessivo sulla base dei requisiti dello 1AS 39 (o IFRS 9).

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono
ad un’entitd di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management
nell’applicazione dei criteri di apgregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione
dei segmenti operativi aggregati e degli indicatori economici considerati nel determinare se
tali segmenti operativi abbiano “caratteristiche economiche simil;”,

IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to
the entity’s assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delie attivita
dei segmenti operativi ¢ il totale delle attivita dell’entiti deve essere presentata solo se il
totale delle attiviti dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal piu alto livello
decisionale operativo.

IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state
modificate le Basis for Conclusions al fine di chiarire che con I'emissione dell’IFRS 13, e
le conseguenti modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 9, resta valida la possibilitd di
contabilizzare i crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gl effetti di
un’attualizzazione, qualora tali effetti risullino non materiali,

IAS 16 Property, plant and equipment e 1AS 38 Intangible Assets — Revaluation method:
proportionate restatement of accumulated depreciation/amortization. Le modifiche hanno
eliminato le incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento quando un’attivita
materiale 0 immateriale é oggetto di rivalutazione. [ nuovi requisiti chiariscono che il
valore di carico lordo sia adeguato in misura consistente con la rivalutazione de] valore di
carico dell’attivitad ¢ che il fondo ammortamento risulti pari alla differenza tra il valore di

carico lordo e il valore di carico al netto delle perdite di valore contabilizzate.
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o IAS 24 Related Parties Disclosures — Key management personnel. Si chiarisce che nel caso
in cui i servizi dei dirigenti con responsabilita strategiche siano forniti da un’entita {e non
da una persona fisica), tale entita & considerata una parte correlata,

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data

successiva. E consentita un’applicazione anticipata. L’adozione di tali miglioramenti non avra effetto

sul bilancio della Societa.

* Indata 17 dicembre 2014, con Regolamento n. 2015/29, la Commissione Europea ha omologato
I"'emendamento al principio contabile IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contributions che
propone di presentare le contribuzioni (relative solo al servizio prestato dal dipendente
nell’esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti a riduzione del
service cost dell’esercizio in cui viene pagato tale contributo. La necessita di tale proposta & sorta
con Pintroduzione del nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che tali contribuzioni siano da
interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve periodo
e, pertanto, che tale contribuzione debba essere spalmata sugli anni di servizio del dipendenie,

Le modifiche si applicano al pill tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraijo 2015 o da

data successiva. L’adozione di tale emendamento non avra effetti sul bilancio deila Societa,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione Europea
Alla data del presente bilancio consolidato gli organi competenti non hanno ancora concluso il processo di
omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti,

» 11 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio “IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts” che
consente solo a coloro che adottano gli [FRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi
relativi alle attivita soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulation Activities™) secondo i precedenti
principi contabili adottati. Al fine di migliorare la comparabilita con le entita che gia applicano gli IFRS
e che non rilevano tali importi, lo standard richiede che I'effetto della rate regulation debba essere
presentato separatamente dalle altre voci. Il prineipio si applica a partire dal 1° gennaio 2016 ma &
consentita un’applicazione anticipata,

» 1112 maggio 2014 lo 1ASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 FProperty, Plant and Equipment
e allo IAS 38 Intangibles Assets. Le modifiche allo IAS 16 Property, Plant and Equipment stabiliscono
che i criteri di ammortamento determinati in base ai ricavi non sono appropriati, perché i ricavi penerati
da un'attivitd che include I'utilizzo di un asser generalmente riflettono fattori diversi dal consumo dei
benefici economici incorporati nell’asser. Le modifiche allo IAS 38 Intangibles Assets introducono una
presunzione relativa che un criterio di ammortamento basato sui ricavi sia inappropriato per le
medesime ragioni stabilite dalle modifiche introdotte allo TAS 16 Property, Plant and Egquipment. Nel
caso delle attivita intangibili questa presunzione pud essere superata solamente in limitate circostanze,

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anficipata,

¢ I 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IFRS 11 Joing Afrangermgms
relativi alla contabilizzazione dell’acquisto delle interessenze in una joint- oper; /af;on la qu atnvna~

costituisca un business nell’accezione prevista dall’IFRS 3. Le modifiche rlchxédffna cj1e per queste
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Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.
Il 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio “JFRS 15 Revenue Srom Contracts with
Customers” che sostituird i principi IAS 18 Revenue e 1AS 11 Construction Contracts, nonché le
interpretazioni IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 Agreements for the Construction of
Real Estare, IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers e SIC 31 Revenues-Barter Transactions
Involving Advertising Services. 1l nuovo modello di riconoscimento dei ricavi si applichera a tutti i
contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rentrano nell’ambito dj applicazione di altri
principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari, [ passagpi
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

o [Pidentificazione del contratto con il cliente;

o l'identificazione delle performance obligations del contratto;

o ladeterminazione del prezzo;

o I'aliocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

o il riconoscimento del ricavo quando 1’entita soddisfi una performance obligation.
1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2017 ma & consentita un’applicazione anticipata.

I1 24 Tuglio 2014 lo 1ASB ha pubblicato la versione finale dell'lFRS 9 — Strumenti finanziari, 1i
documento accoglie i risultati delle fasi relative a “Classificazione e valutazione™, “Impairment” e
“Hedge accounting” del proge&o dello JASB volto alla sostituzione dello 1AS 39. Il nuovo principio,
che sostituisce le precedenti versioni dell’IFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che inizino il 1°
gennaio 2018 o successivamente,

A seguito della crisi finanziaria del 2008, su istanza delle principali istituzioni finanziarie e politiche, lo
IASB ha iniziato il progetto volto alla sostituzione dell’IFRS 9 ed ha proceduto per fasi. Nel 2009 lo
IASB ha pubblicato la prima versione dell’IFRS 9 che trattava unicamente la “Classificazione e
valutazione” delle attivita finanziarie; successivamente, nel 2010, sono state pubblicati i criteri relativi
alla classificazione e valutazione delle passivita finanziarie e alla derecognition (quest’ultima tematica &
stata trasposta inalterata dallo IAS 39). Nel 2013 I'IFRS 9 ¢ stato modificato per includere il modello
generale di hedge accounting. A seguito della pubblicazione attuale, che ricomprende anche
U“Impairment” I'IFRS 9 & da considerarsi completato ad eccezione dei criteri riguardanti i macro
hedging, sul quale lo JASB ha intrapreso un progetto autonomo. I principio introduce dei nuovi criteri
per la classificazione e valutazione delle attivitd e passivitd finanziarie. In particolare, per le attivita
finanziarie, il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalitd di gestione degli
strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie stesse
al fine di determiname il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39, Per
le passivitd finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle
variazioni di fair valie di una passivita finanziaria designata come passivita finanziaria designata al fair
value attraverso il conto economico, nel caso in cui queste variazioni siano dovute alla variazione del
merito creditizio dell’emittente delia passivita stessa. Secondo il movo principio tali variazioni devono
essere rilevate nel prospetto delle “Altre componenti di conto economico complessivo™ e non pil nel
conto economico. Con riferimento al modello di “Impairment”, il nuovo principio richiede che la stima

delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected losses (e non sul modello
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delle incurred losses) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici, II principio prevede che tale impairment
model si applichi a tutti gli Strumenti finanziari, ossia alle attiviti finanzjarie valutate al costo
ammortizzato, a quelle valutate al fair value through other comprehensive income, ai crediti derivanti da
contratti di affitto e ai crediti commerciali. Infine, il principio introduce un nuovo modello di hedge
accounting allo scopo di adeguare i requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati
considerati troppo stringenti e non idonei a rifleitere le politiche di risk managemen! della societd. Le
principali novita del documento riguardano:
© incremento delle tipologie di transazioni eleggibili per 1'hedge dccounting, includendo anche i
rischi di attivitd/passivita non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge accounting;
o cambiamento della modalitd di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando
inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita del conto €conomico;
o modifiche del test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modaliti basate sul
parametro dell’80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e
strumento di copertura; inoltre, non sara pid richiesta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura;
o la maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di
informativa sulle attivita di risk management della societa.
In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato I’emendamento allo IAS 27 - Equity Method in Separate
Financial Statements. 1| documento introduce [’opzione di utilizzare nel bilancio separato di un’entita il
metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in societa controllate, in societa 2
controllo congiunto e in societd collegate. Di conseguenza, a seguito  dell’introduzione
dell’emendamento, un’entitd potra rilevare tali partecipazioni nel proprio bilancio separato
alternativamente:
o alcosto; 0
o secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo IAS 39); 0

o utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

In data 11 settembre 2014 Io JASB ha pubblicato 'emendamento all'IFRS 10 e 1AS 28 Sales or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. 11 documento ¢ stato
pubblicato al fine di risolvere ['attuale conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10. Secondo quanto previsto
dallo IAS 28, I'utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento di un non-monetary asset ad
una joint-venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di questultima & limitato alla quota
detenuta nella joint-venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario, il

principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di

una societd controllata, anche se |'entitd continua a detenere una quota non di controllo nella stessa
t]




cedute/conferite costituiscano o meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel
caso in cui le attivita o la soci;até controllata cedute/conferite rappresentino un business, I’entita deve
rilevare I"utile o la perdita sull’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Le modifiche si
applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

* In data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato il documento “4nnual Improvements to IFRSs:
2012-2014 Cycle”.

1l documento introduce modifiche ai seguenti principi:

o IFRS 5 - Non-current Asseis Held for Sale and Discontinued Operations. La modifica
introduce linee guida specifiche al principio nel caso in cui un’entita riclassifichi un’attiviti (o
un disposal group) dalla categoria held-for-sale alla categoria held-for-distribution (o
viceversa), o quando vengano meno i requisiti di classificazione di un’attivita come held-for-
distribution. Le modifiche definiscono che (i) tali riclassifiche non dovrebbero essere
considerate come una variazione ad un piano di vendita o ad un piano di distribuzione e che
restano validi i medesimi criteri di classificazione e valutazione; (ii) le attivitd che non
rispettano piu i criteri di classificazione previsti per |'held-for-distribution dovrebbero essere
trattate allo stesso modo di un’attivita che cessa di essere classificata come held-for-sale;

o IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosure. Le modifiche disciplinano I’introduzione di
ulteriori linee guida per chiarire se un servicing contract costituisca un coinvolgimento residuo
in un’attivitd trasferita ai fini dell’informativa richiesta in relazione alle attivitd trasferite,
Inoltre, viene chiarito che I'informativa sulla compensazione di attivits e passivitd finanziarie
non € di norma esplicitamente richiesta per i bilanci intermed;. Tuttavia, tale informativa
potrebbe essere necessaria per rispettare i requisiti previsti dallo IAS 34, ne] caso si tratti di
un’informazione significativa;

o 1AS 19 - Employee Benefits. 11 documento introduce delle modifiche allo IAS 19 al fine di
chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei
post-employment benefits dovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento dei
benefits. Le modifiche precisano che I’ampiezza del mercato degli high quality corporate
bonds da considerare sia quella a livello di valuta;

© IAS 34 - Interim Financial Reporting. 11 documento introduce delle modifiche al fine di
chiarire i requisiti da rispettare nel caso in cui ’informativa richiesta & presentata nell’interim
Jinancial report, ma al di fuori dell’interim financial statements. La modifica precisa che tale
informativa venga inclusa atiraverso un cross-reference dall’interim JSinancial statements ad
altre parti dell’interim financial report e che tale documento sia disponibile ai lettori dei

bilancio nella stessa modalita e con gli stessi tempi dell’inferim financial statements.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il

1° pennaio 2016 o da data successiva.

Incertezza nell’uso delle stime
La redazione dei prospetti contabili richiede I’effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui

valori delle attivitd e delle passivitd di bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivitéd potenziali alla
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data di riferimento; conseguentemente, i risultati che verranno in seguito conseguiti potrebbero differire da
tali stime.

In particolare le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione
sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stirna.

Fondo svalutazione crediti

1] fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio crediti
verso la clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese da parte della Societa, determinate in
funzione dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi,
del monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.
Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte
della Societd, sia in funzione dell’esperienza passata che dell’andamento atteso nei prezzi degli agrofarmaci
nel corso del 2015, in particolare per quei prodotti il cui valore di realizzo & correlato all’andamento del
prezzo delle commodities.

La crisi economica e finanziaria non ha tuttavia avuto un significativo impatto sulla valutazione delle
giacenze di magazzino della Sccietd, sebbene non si possa escludere un deterioramento futuro, al momento
non prevedibile, anche per le condizioni di vendita del mercato degli agrofarmaci.

Immobilizzazioni immateriali in corso e avviamento

Le immobilizzazioni immateriali non ancora disponibili per I'uso riguardano essenzialmente le spese di
registrazione sostenute per ’ottenimento delle autorizzazioni alla vendita dei formulati relativi ai principali
prodotti proprietari della Societa ed i costi di sviluppo di nuovi prodotti (vedi nota n. 2). Di questa voce di
bilancio, pari a circa 22,2 milioni di euro, circa il 30% riguarda un prodotto denominato IR6141,
commercializzato ancora in un numero limitato di mercati e per il 36% il co-sviluppo di un nuovo fungicida
denominato SDHi.

Trattandosi essenzialmente di registrazioni non ancora ottenute, i flussi di cassa utilizzati ai fini
dell’impairment test, riflessi nei piani aziendali della societa, sono quelli puntuali definiti per singolo
progeito.

Conseguentemente nella valutazione della recuperabilita di questa posta di bilancio, effettuata attraverso
I’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dalla vendita dei prodotti relativi, viene sottoposto ad impairment
test anche il valore dei principi attivi non ancora ammortizzati ed iscritti in bilancio per i prodotti IR6141 e
SDHi rispettivamente per 4,7 ¢ 8,1 milioni di euro.

Gli Amministratori sulla base dei test effettuati, basati sui flussi di cassa attesi, riflessi nelle stime preliminari
e nel Business Plan 2015-2018, non hanno ritenuta necessaria alcuna svalutazione per le immabilizzazioni
immateriali.

Per quanto riguarda I’avviamento, & da segnalare che la voce di bilancio si riferisce principa

“Rame” ¢ “Formulazioni”. Con riferimento a tali realtd il management ha sviluppato arf(hSL add_

verificare la recuperabilita del goodwill. Le considerazioni sviluppate sono descritte nel]é nota n
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Anche per 'avviamento gli Amministratori sulla base del test effettuato, basato sui flussi di cassa attes,
riflessi nelle stime preliminari e nel Business Plan 2015-201 8, non hanno ritenuta necessaria alcuna ulteriore
svalutazione.

E’ da segnalare che la determinaziorje del valore recuperabile delle immobilizzazioni immateriali non ancora
disponibili per I'uso e dell’avviamento richiede discrezionalita ed uso di stime da parte del management, in
particolare per quanto riguarda ia determinazione del tasso di interesse (WACC) utilizzato per
I'attualizzazione dei flussi di cassa attesi, anche alla luce dell’elevata erraticita e variabilitd dei tassi di
riferimento dei mercati finanziari, Inoltre, la recuperabilita di tali valori & soggetta al realizzarsi delle stime
preliminari ¢ del Business Plan 2015-2018 della Societd, influenzata anche da variabili esogene non
controllabili (in particolare le condizioni climatiche ed i terpi necessari per |’ottenimento delle
autorizzazioni alla vendita dei nuovi prodotti), Conseguentemente non & da escludere che la dinamica futura
di vari fattori, tra cui I’evoluzione del difficile contesto economico € finanziaro globale, potrebbe richiedere
una svalutazione di tali poste di bilancio. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinare tale

eventualitd saranno costantemente monitorate dal management delia Societa.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, per le quali le stime sono utilizzate in manjera rilevante

al fine di determinare eventuali svalutazioni e ripristini di valore, sono state attentamente analizzate da parte
del management della Societd per individuare elementi possibili di impairment, soprattutto alla luce

dell’attuale crisi economica e finanziaria mondiale,

Imposte anticipate
Al 31 dicembre 2014 il bilancio della Societa evidenzia imposte anticipate relative a perdite fiscali riportabili

a nwovo per cirea 5,3 milioni di euro. Nell’effettuare 1iscrizione e la valutazione delia recuperabilita di tali
imposte anticipate sono stati presi in considerazione i budger ed i piani della Societd, per i quali gli
Amministratori ritengono che i redditi imponibili che si genereranno nei prossimi esercizi siano
ragionevolmente realizzabili e tali da permettere la recuperabilita di tali valori. Non & tuttavia possibile
escludere a priori che un ulteriore inasprimento della crisi finanziaria ed economica ancora in atto potrebbe
mettere in discussione i tempi e le modaliti previste nelle stime preliminari ¢ nel Business Plan 2015 - 2018
per la recuperabilitd di tali poste di bilancio. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinare tale

eventualitd saranno costantemente monitorate dal management della Societa.

CRITERI DI VALUTAZIONE

11 bilancio & stato redatto in base al principio del costo ad eccezione delle attivita finanziarie detenute per la
negoziazione e degli strumenti finanziari derivati, la cui valutazione ¢ stata effettuata in base al Jair value,
Tale valore rappresenta il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione nel mercato principale (o pint vantaggioso) alla
data di valutazione, alle correnti condizioni di mercato, indipendentemente dal fatto che quel prezzo sia

osservabile direttamente o che venga stimato utilizzando un’alira tecnica di valutazione.,

56



N

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, iscrivibili in bilancio come attivitd se e solo se & probabile che i futuri
benefici economici ad esse associati affluiranno all’impresa e se il loro costo pud essere attendibilmente
determinato, sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al .netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

In particolare il costo di un’immobilizzazione materiale, acquistata da terzi o costruita in economia, &
comprensivo degli oneri di diretta attribuzione ed include tutti i costi necessani alla messa in funzione del
bene per 1’uso per il quale & stato acquisito. Se il pagamento per ’acquisto del bene & differito oitre i normali
termini di dilazione del credito, il suo costo ¢ rappresentato dal prezzo per contanti equivalente.

Il valore iniziale del bene viene incrementato del valore attuale degli eventuali costi di smantellamento e
rimozione del bene o di ripristino del sito in cui il bene ¢& dislocato, allorquando esista un’obbligazione legale
od implicita in tal senso. A fronte dell’onere capitalizzato verra quindi rilevata una passiviti a titolo di fondo
rischi.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell’esercizio di competenza.

1 costi sostenuti successivamente all’iscrizione iniziale — migliorie, spese di ammodernamento o di
ampliamento, ecc. — sono iscritti nell’attivo se e solo se & probabile che i futuri benefici economici ad essi
associati affluiranno all’impresa e se si sostanziano in attivita identificabili o se riguardano spese finalizzate
ad estendere la vita utile dei beni a cui si riferiscono oppure ad aumentarne la capacita produttiva o anche a
migliorare la qualitd dei prodotti da essi ottenuti. Qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di
manutenzione verranno imputate a conto economico nel momento del sostenimento.

L’ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per 1’uso, ¢ calcolato a quote costanti in base

alla vita utile stimata del bene. La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni ¢ la seguente:

- fabbricati: da 19 a 20 anni
- impianti € macchinari: da6al2anni
- attrezzature: da3 a7 anni

- altri beni: da 5 a9 anni.

1 terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.

I pezzi di ricambio ¢ le piccole attrezzature per le manutenzioni sono iscritti come rimanenze di magazzino e
rilevati come costo al momento dell’utilizzo. Tuttavia i pezzi di ricambio di rilevante ammontare e le
attrezzature in dotazione tenuti a disposizione come scorta (stand-by equipmeni) sono iscritti come
immobilizzazioni quando si prevede che il loro utilizzo duri per piti di un esercizio.

11 valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato.
Se esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di
realizzo, le attivitd o le unita generatrici di flussi finanziari vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di

realizzo, che coincide con il maggiore tra il fair value del bene, al netto dei costi accessori

suo valore d’uso. Nel definire il valore d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono at




appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico alla voce “Perdita di valore deile

immobilizzazioni”.

Investimenti immobiliari

L’investimento immobiliare & una proprieta immobiliare posseduta al fine di percepire canoni di locazione o
per I’apprezzamento del capitale investito. Tale investimento viene rilevato al €050, comprensivo degli oneri
accessori all’acquisto, ed & esposto in bilancio al netto del relativo fonda ammortamento e di eventuali
perdite di valore.

I terreni ed i fabbricati acquisiti attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono rilevati al valore di

mercato, solitamente determinato da una perizia.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali, capitalizzabili solo se trattasi di attivitd identificabili che genereranno futuri benefici
economici, sono inizialmente iscritte in bilancio al costo di acquisto, maggioralo di eventuali oneri accessori
e di quei costi diretti necessari a predisporre 1'attivita al suo utilizzo. Tuttavia le attivita acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al fair value alla data di acquisizione.

Le attivita generate intemamente, ad eccezione dei costi di sviluppo e delle spese per I'ottenimento delle
autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmaci, non sono rilevate come attivita immateriali. L’attivita di
sviluppo si concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di altre conoscenze in un programma ben
definito per la produzione di nuovi materiali, prodotti o processi.

Il costo di un’attivitd immaleriale generata internamente comprende tutti i costi direttamente attribuibili
necessari per creare, produrre e preparare [’attivita affinché questa sia in grado di operare nel modo inteso
dalla direzione aziendale. Per quanto riguarda la capitalizzazione di eventuali oneri finanziari correlati
all’attivita immateniale, si rimanda a quanto descritto piti avanti nel relativo criterio di valutazione.

Dopo 1a rilevazione iniziale, le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo al netto degh
ammontari complessivi degli ammortamenti, calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata
dell’attivitd, e delle perdite per riduzione di valore accumulati. Tuttavia se un’attivitd immateriale &
caratterizzata da una vita utile indefinita essa non viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad
un'analisi di congruité al fine di rilevare eventuali perdite di valore.

La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attiviti con vita utile definita & |a seguente:

- concessioni e licenze: da 5 a 10 anni

- costi di sviluppo di nuovi prodotti; da5al5anni

- autorizzazioni alla vendita (registrazioni) di

prodotti agrofarmaci: durata della concessione
- know-how di prodotto: 15 anni
- know-how di processo: 5 anni
- marchi; da 5 a 10 anni
- brevetti: durata della tuteia giuridica
- allre attivita (software); 5 anni
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L’ammortamento inizia quando ['attivita & disponibile all’uso, ossia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

11 valore contabile delle attivitd immateriali & sottoposto a verifica per rilevamne eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Se
esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le
altivitd vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Tale valore coincide con il maggiare tra il
Jair value, al netto dei costi accessori di vendita, del bene ed il suo valore d’uso. Nel definire il valore d’uso, i
flussi finanzian futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che rifletta la stima
corrente di mercato del costo del denaro rapportato al tempo ed ai rischi specifici dell’attivitd. Per un’attivita
che non gener flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione
all'unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel
conto economico alla voce “Perdita di valore delle immobilizzazioni™.

Costi di ricerca, di sviluppo e di registrazione prodotti

I costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti e dei processi produttivi ed i costi di ricerca innovativa
sono imputati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

I costi di sviluppo, rilevati in bilancio come attivitd immateriali, si riferiscono a progetti relativi allo sviluppo
di nuovi prodotti proprietari (principi attivi), di nuove formulazioni e di nuovi processi produttivi.

Quando il progetto di sviluppo risuita concluso e si estrinseca in un processo disponibile per I"utilizzazione
economica 0 in un know-how di prodotto, i costi ad esso relativi vengono riclassificati alla voce “know-kow
di prodotto” o “know-how di processo” ed ammortizzali in quote costanti in relazione alla loro vita utile
attesa, ma comunque in un periodo non superiore a 15 anni. Il termine dell’attivita di sviluppo di nuovi
prodotti proprietari (principi attivi) coincide con I'oitenimento da parte dell'autorita competentie di una
dichiarazione di completezza dell’attivita svolta (c.d. completeness check).

I costi di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi interni ed esterni sostenuti per Iottenimento o il
rinnovo dell’avlorizzazione alla vendita da parte delle varie autorita locali dei prodotti risultanti dall’attivita
di sviluppo e/o per I’estensione di tali autorizzazioni ad altre colture o ad altri tipi di impiego del prodotto,
Tali costi sono rilevati come attivita immateriali tra le “immobilizzazioni in corso” fino al momento
dell’ottenimento dell’autorizzazione alla vendita, allorquando vengono riclassificati alla voce “Registrazioni”
ed ammortizzati in base alla durata della concessione, che pud raggiungere un massimo di dieci anni.

Finché I’attivita di sviluppo efo 'attivitd di registrazione dei vari prodotti da essa derivanti non VENEONo
completate, con cadenza almeno annuale viene verificata I’eventuale riduzione di valore dei principali
progetti in corso di realizzo (c.d. impairment test), secondo le modalitd descritte in nota integrativa, con
conseguente rilevazione a conto economico dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio.

I costi della cosiddetta “difesa straordinaria”, sostenuti per allungare la vita utile, intesa quale periodo di

commercializzazione, di prodotti gia sul mercato e quindi in grado di generare benefici economici futuri

superiori al normale livello di rendimento originariamente attribuito al prodotto, Vengono nlm
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L’ayviamento acquisito a seguito di una acquisizione/aggregazione aziendale & inizialmente valutato al costo,
in quanto rappresentante ]'eccedenza del costo di acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell’acquirente del
valore equo netto riferito ai valori identificabili delle attivitd e delle passivita attuali e potenziali. Dopo
Iiniziale iscrizione, I’avviamento viene valutato al costo decrementato delle sole eventuali perdite di valore
accurmulate. Infatti I’avviamento non viene ammorlizzato, ma con cadenza almeno amnuale ne viene
verificata I’eventuale riduzione di valore (c.d. impairment test), con conseguente rilevazione a conto

economico dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio, secondo le modalita illustrate in nota integrativa.
ET:

Perdite di valore (“Impairment”) delle attivitd materiali, immateriali e finanziarie

In corrispondenza di ogni bilancio d’esercizio si procede a rivedere il valore contabile delle proprie attivita
materiali, immateriali e finanziarie per verificare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore. I valore recuperabile viene determinato per ciascuna attivita laddove possibile, ovvero si
effettua la stima del valore recuperabile della uniti generatrice di flussi finanziari cui I'attivita fa riferimento.
In particolare il valore recuperabile & il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore
d’uso, dove per quest’ultimo i flussi di cassa sono stimati sulla base del valore attualizzato, ad un tasso
specifico, dei flussi di cassa futuri riferibili all’attivita ovvero all’unith generatrice di flussi finanzian cui
appartiene.

Se I'ammontare recuperabile di un’attivita (o di un"unita generatrice di flussi finanziari) ¢ inferiore rispetto al
relativo valore contabile, quest’ultime & ridotto al minor valore recuperabile. La perdita di valore & rilevata
nel Conto Economico immediatamente,

Successivamente, se la perdita di valore di un’atiivita viene meno o si riduce, il valore contabile dell’attivita &
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che non pud eccedere il valore che sarebbe siato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore). Il ripristino di una perdita di
valore € iscritto immediatamente a conto economico.

Sulla base di quanto sopra indicato si & proceduto ad identificare le attivita e le unjt generatrici di flussi
finanzian (Cash Generating Unit - CGU) che rappresentano il pill piccolo gruppo identificabile di attivita in
grado di generare flussi di cassa ampiamente indipendenti all’interno del bilancio d’esercizio. Gii avviamenti
sono stati allocati puntualmente alle cash generating unir dalle quali ci si attende benefici connessi alle
aggregazioni d’impresa che hanno originato gli stessi. Le CGU sono state identificate con criteri uniformi
rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito si riporta una tabella di riepilogo indicante i valori delle attivita materiali, immateriali e degli

avviamenti allocati per CGU oggetto di impairment test:

Immobitizzazon g vila utle
Immobilizzazom Indafinita

8 vila utile definila a vila ulile indefinita

Cash Generslng Unis Iemobilzzazion Immatsnia TOTALE
Immobilizzaziery matersali non ancora gid cesponiblli Aviamenlo
disponibili per
l'usa per I'uso

Kiralaxyl {IR 6141 1] 6.687 6.146 Q 12.833
Telraconazolo 3.384 2.739 4.507 a 10634
Prodoty biologid 26 485 1,848 510 3778
Rama 4.752 2,565 1.729 464 8.510
SDH! (IR 9792) 0 8.116 85 ) 8,201
Prretroidi 0 444 1.058 Q 1.500
Novaluron 1] o 916 o} 818

60



Formutazion 5147 145 0 65T 5.948

14212 21499 16.287 1.631 | 53.322

La Societa ha quindi testato con impairment test Immobilizzazioni Immateriali pari a 39.109 migliaia di euro
(comprensive di Avviamento) su un totale di 41.699 migliaia di euro (comprensivi dj Avviamento) con una
copertura del 94%,

La Societa ha proceduto, inoltre, ad effettuare il test di impairment sulla partecipazione detenuta in Isagro

Colombia.

Accordi a controllo congiunto: joint-operations e joint ventures

Quando due o piu investitori controllano collettivamente un’entita oggetto di investimento, dovendo operare
insieme per condurre le attivitd rilevanti, poiché nessun investitore pud condurre le attivitd senza il
coinvolgimento degli altri, ne deriva che nessun investitore controlla singolarmente |’entita oggetto di
invesiimento. In questo caso la contabilizzazione, da parte della Societa, della propria interessenza sull’entita
¢ effettuata sulla base di quanto disposto dall’IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto.

Si ¢ in presenza di un accordo a controllo congiunto quando in un accordo contrattuale tra due o pit parti si
attribuisce alle stesse la condivisione del controllo, che esiste unicamente quando per le decisioni relative alle
attivitd rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividone il controllo,

Un accordo a controllo congiunto pud essere una “joint-operation” (o attiviti a controllo congiunto) oppure
una “joint-venture ",

Una “joint-operation” (0 atlivita a controllo congiunto) ¢ un accordo a controllo congiunto nel quale le parti
che detengono il controllo congiunto hanno diritti sulle atlivita e obbligazioni per le passivita relative
all’accordo. In questo caso nel bilancio separato I’accordo ¢ contabilizzato, linea per linea all’interno del
Conto economico e della Situazione patrimoniale-finanziaria delia Societa, sulla base della percentuale delle
attivita, delle passivitd, dei costi e dei ricavi di pertinenza della Societa stessa, inteso quale gestore congiunto
dell*accordo, ¢ vengono altresi elisi i rapporti reciproci intragruppo in essere tra il gestore congiunto e la
Jjoint-operation.

Una “joint-venture ", invece, & un accordo a controllo congiunto nel quale le parti, che detengono ii controllo
congiunto, vantano diritti sulle attiviti nette dell’accordo. In questo caso la Societa rileva la propria
interessenza nella joint-venture come una partecipazione, contabilizzata, in conformita allo IAS 27 §10, al

costo.

Partecipazioni in societd controllate e societa collegate

Le partecipazioni in societd controllate e in societa collegate sono contabilizzate al costo.

Secondo I'IFRS 10, una societd viene considerata controllata quando I’investitore & esposto a rendimenti
variabili (o detiene diritti su tali rendimenti) derivanti dal proprio rapporto con la societi e nel comemm ha 1’&-;:.
capacita di incidere su tali rendimenti, esercitando il proprio potere sulla societd. Un mvesmo/re ha, pbtete su iy

4 &
un’entita oggetto di investimento quando detiene validi diritti che gll conferiscono la ﬁpacnéa atruéle diyy

oggetto di investimento.
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Una collegata & una societd su cui la Societa esercita un’influenza notevole, intesa quale potere di partecipare
alla determinazione delle politiche ﬁnanziarie e gestionali della partecipata, senza averne il controllo o il
controllo congiunto. Si suppone la presenza di influenza notevole laddove la Societa possieda, direttamente o
indirettamente, i1 20% o una quota maggiore dei voti esercitabili nell’assemblea della partecipata, a meno che
non possa essere chiaramente dimostrato il contrario.

I valore contabile delle partecipazioni & sottoposto a verifica per rilevamne eventuali perdite di valore quando
eventi ¢ cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico eccede il valore presumibile di realizzo: jn
tal caso le partecipazioni vengono svalutate fino a riflettere quest’ultimo valore che coincide con il maggiore

tra il prezzo netto di vendita dell’attivita ed il suo valore d’uso.

Ativita finanziarie

Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo - maggiorato degli oneri accessori all’acquisto — che
rappresenta il fair value del corrispettivo pagato. Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarie sono rilevati
alla data di negoziazione, vale a dire alla data in cui la societd ha assunto I'impegno di acquisto di tali attivita.
Successivamente all'iscrizione iniziale, le attivita finanziarie sono valutate in relazione alla loro destinazione
funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivila finanziarie detenute per la negoziazione

Si tratta di attivita finanziarie acquistate con lo scopo di ottenere un profitto dalle fluttuazioni a breve termine
del prezzo. Dopo Piniziale rilevazione, tali attivitd sono valutate al fair value con imputazione a conto
economico dell’utile o della perdita relativa.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair value ¢ determinato con riferimento
alla quotazione di borsa alla data di chiusura dell’esercizio. Per gli investimenti per i quali non & disponibile
una quotazione di mercato, il fair value & determinato in base al valore corrente di mercato di un altro
strumento finanziario sostanzialmente analogo oppure & calcolato in base ai flussi finanziari attesi dalle
attiviti nette sottostanti I"investimento, scontati ad un tasso che rifletta il rischio di credito della confroparte,
Investimenti posseduti fino a scadenza

Seno attivitd finanziarie non derivate che prevedono pagamenti fissi o determinabili, con una scadenza fissa,
che la societa ha la ferma intenzione e la capacitd di mantenere fino alla scadenza.

Dopoe l'iniziale rilevazione, {alj attivitd sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso
effettivo di interesse, che rappresenta il tasso che attualizza esattamente i pagamenti o gli incassi futuri
stimati lungo la vita attesa dello strumento finanziario. Il costo ammortizzato & calcolato tenendo conto di
eventuali sconti o premi, che vanno ripartiti lungo I’intero periedo di tempo intercorrente fino alla scadenza,
Finenziamenti attivi

Sono trattali contabilmente secondo quanto previsto per gli “investimenti posseduti fino a scadenza”.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Accoglie le attivita finanziarie non rientranti nelle categorie precedenti. Comprende ad esempio titoli
rappresentativi del capitale di rischio acquistati senza I'intento di rivenderli nel breve termine (cd.
pénecipazioni in altre imprese) o titoli di stato a lungo termine acquistati per essere mantenuti durevolmente
nel patrimonio aziendale, ma senza la volonta di conservarli fino a scadenza.

Dapo P'iniziale rilevazione, tali attivitd sono valutate al fair value, secondo la metodologia descritta per le

“Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione”, con iscrizione degli utili o delle perdite tra le “Altre
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componenti di conto economico complessivo” fintantoché esse non siano vendute o fino a che non si accerti
che esse abbiano subito una perdita di valore: in questo caso gli utili o le perdite fino a quel momento
accurnulati sono imputati al conto economico separato.

Gli investimenti in strumenti rappresentativi del patrimonio netto che non hanno un prezzo di mercato
quotato in un mercato attivo ed il fair value non pud essere determinato in modo affidabile sonc valutati al

costo.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse sono danneggiate, se sono diventate obsolete, o
se i loro prezzi di vendita sono diminuiti: in questo caso le rimanenze sono svalutate fino al valore netto di
realizzo sulla base di una valutazione eseguita voce per voce e I’'ammontare della svalutazione viene rilevato
come costo nell’esercizio in cui la svalutazione viene eseguita,

11 costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti per
partare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali,

Il metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze & quello del costo medio ponderato,

comprensivo delle rimanenze iniziali.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al fair value del corrispettivo
ricevuto nel corso della transazione. Successivamente i crediti che hanno una scadenza prefissata sono
valutati al costo ammeortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, mentre i crediti senza scadenza
fissa sono valutati al costo.

I crediti a breve termine, sui quali non & stata concordata la maturazione di interessi e la cui scadenza rientra
nei normali termini commerciali, sono valutati al valore originario. Il fair value dei crediti a lungo termine &
stabilito attualizzando i futuri flussi di cassa: lo sconto & contabilizzato come provento finanziario sulla
durata del credito fino a scadenza.

I crediti sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per perdita di valore. Tali accantonamenti
vengono effettuati quando esiste un'indicazione oggettiva (quale, ad esempio la probabilita di insolvenza o
significative difficolta finanziarie del debitore) che la Societa non saré in grado di recuperare tutti gli importi
dovuti in base alle condizioni di vendita originali. Il valore contabile del credite & ridotto mediante ricorso ad
un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita di valore sono stomati quando si verifica la loro

irrecuperabilita.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro in cassa ed i depositi bancari a vista e a bs

con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi. /
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prontamente liquidabili. Non comprendono gli investimenti temporanei in strumenti di capitale a causa della

volatilita e variabilita dei loro valori.

Debiti commerciali e aitri debiti

1 debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al Jair value del cormispettivo
pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno una scadenza prefissala sono valutati
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono
valutati al costo.

[ debiti a breve termine, sui quali non & stata concordata la maturazione di interessi e la cui scadenza rientra
nei normali termini commerciali, sono valutati al valore originario. 11 Jair value dei debiti a lungo termine &
stabilito attualizzando i futuri flussi di cassa: lo sconto & contabilizzato come onere finanziario sulla durata

del debito fino a scadenza.

Finanziamenti passivi
I finanziamenti passivi sono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al fair value del corrispettivo
ricevuto, al netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.
Dopo la rilevazione iniziale, 1 finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando

il metodo dell’interesse effettivo,

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rlevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell’operazione. Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell*incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in vahita estera, sono iscritti a conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le aftivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera — costituite da
denaro posseduto o da attivitd e passivita da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinabile -
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
bilancio, registrando a conto economico 1'eventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetaric espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data dell’operazione, ovvere il cambio storico originario. Gli elementi non monetari
iscritti al fair value sono invece convertiti utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di determinazione

di tale valore.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, che accolgono passivita di tempistica ed importo incerti, sono
effettuati quando:

- siédifronte ad un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

- & probébile che sara necessaria una fuoriuscita di risorse per adempiere all’obbligazione;

- pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione.

L’importo iscritto come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere

all’obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se ’effetto dell’attualizzazione del valore del



denaro € significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futur attesi ad un
tasso di sconto anie imposte che rifletta la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione
al tempo e, sc opportuno, ai rischi specifici delle passivita. Quando viene effeituata Pattualizzazione,
I'incremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere fnanziario.

Le passivitd polenziali non sono invece rilevate in bilancio.

Con riferimento agli accanlonamenti'per “premio di partecipazione e premi a dirigenti e Amministratori® la
Societd contabilizza tale ammontare, in coerenza con I’esercizio precedente, all’interno della voce “Fondi
correnti” in quanto gli stessi vengono approvati e finalizzati dall’assemblea successivamente

all’approvazione del bilancio.

Benefici per i dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi a contributi definiti e programmi a benefici definiti,
Nei programmi a contributi definiti I’obbligazione dell’impresa ¢ limitata al versamento dei contributi pattuiti
con i dipendenti ed & determinata sulla base dei contributi dovuti alla fine dell’esercizio, ridotti degli
eventuali importi gia corrisposti.
Nei programmi a benefici definiti, .l’importo contabilizzato come passivitd (o attivitd) netta ¢ determinato
attraverso |'utilizzo della tecnica attuariale del “Metodo della proiezione unitaria del credito” ed & pari a: (a)
il valore attale dell’obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento del bilancio; (b) pitl eventuali
utili attuaniali (meno eventuali perdite attuariali); (c) meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle
prestazioni di lavore passate non ancora rilevate; (d) dedotto il fair value alla data di riferimento del bilancio
delle attivita a servizio del piano (se esistono) al di fuori delle quali le obbligazioni devono essere estinte
direttamente. Gli utili ¢ le perdite attuariali derivanti dalla rimisurazione delle attivita e delle passivita, a
seguito di variazione delle ipotesi attuariali finanziarie e/o demografiche, ed il rendimento delle attivita a
servizio del piano {esclusi gli importi compresi negli inleressi netti) sono iscritti tra le “Altre componenti di
conto economico complessivo” e riflessi direttamente negli “Utili portati a nuovo”, senza successiva
riclassificazione tra le voci dell’”Utile (perdita) di esercizio®.
Nei programmi a benefici definiti, il costo rilevato nell**Utile (perdita) di esercizio” & pari alla somma
algebrica dei seguenti elementi: (a) il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti; (b) gli
interessi netti derivanti dall’incremento della passivita conseguente al trascorrere del tempo; (c) il costo
previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate; (d) ’effetto di eventuali riduzioni o estinzioni del
programma.
Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) della Societa era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicernbre 2006, n. 296 (“Legge
finanziaria 2007”) e successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce dj tali
modifiche tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivam e pen [equqte maturate
o N

anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), MGn‘[fé;é-’ugc‘é@i 3 ,qqirgénte a tale
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data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Leasing
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I contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono alla Societa tutti i rischi ed i benefici
derivanti dalla proprieta del bene locato, comportano la rilevazione del valore del bene locato in contropartita
di un debito finanziario verso il locatore per un importo pari al fair value del bene locato o, se minore, al
valore attuale dei canoni di leasing, utilizzando per il calcolo il tasso di interesse implicito del contratto. I
canoni di leasing sono ripartiti tra quota capitale e quota interessi in modo da ottenere I'applicazione di un
tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito (quota capitale). Gli oneri finanziari sonc addebitati a
conto economico.

I bene locato viene poi ammortizzato secondo criteri analoghi a quelli utilizzati per i beni dj proprieta.

I contratti di leasing nei quali invece il locatore conserva sostanzialmente tutti i rischi e i benefici tipici della
proprieta sono classificati come leasing operativi. 1 pagamenti relativi a tali contratt vengono addebilati a

conto economico.

Ricavi

I ricavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spettante. I ricavi sono riconosciuti nella
misura in cui € probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla Societa ed il relativo importo possa
essere determinato in modo attendibile.

Vendita_di beni

Il ricavo & riconosciuto quando la Societa ha trasferito i rischi e i benefici significativi connessi alla proprieta
del bene e smette di esercitare il solito livello di attivita asscciate con la proprietd nonché Peffettivo controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

1l ricavo ¢ rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di chiusura del
bilancio. Quando il risultato della prestazione di servizi non pué essere attendibilmente stimato, 1 ricavi
devono essere rilevati solo nella misura in cuj i costi rilevati saranno recuperabili.

Lo stadio di completamento & determinato attraverso la valutazione del lavoro svolto oppure attraverso la
proporzione tra i costi sostenuti ed i costi totali stimati,

Con riferimento all’attivita di ““Licensing”, intesa quale attivita di concessione in uso a terzi dj brevetti, know-
how e diritti simili sotto forma di contratti di licenza, la Societi contabilizza i proventi relativi, corrisposti
attraverso royalties o up-front payments, al momento del trasferimento dei rischj e benefici, in ottemperanza
alle disposizioni dello IAS 18. In particolare tali proventi vengono regisirati quando le somme ricevute
possono essere consideraie certe & non rimborsabili e le eventuali obbligazioni della Societa risultano nulle o
trascurabili,

Interessi

Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.
Rovalties

Sono rilevale per competenza, secondo quanto previsto dal contenuto dell’accordo relativo.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento,

Contributi pubblici



I contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuli
e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio contributi in conto esercizio) sono
rilevati nella voce “Altri ricavi operativi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi in modo che i
ricavi 5iano commisurati ai costi che essi intendono compensare,

Quando invece i contributi sono correlati ad attivita (per esempio i contributi in conto impianti o i contributi
per attivitd immateriali in via di sviluppo) sono portati a diretta detrazione del valore contabile dell’attivita
stessa € quindi vengono rilevati a conlo economico come proventi, durante la vita utile del bene

ammortizzabile, tramite la riduzione diretta del costo dell’ammortamento.

Oneri finanziori

Gli oneri finanziar direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un bene materiale o
immateriale, che richiede un rilevante periodo di tempo prima di essere disponibile per 1'uso, vengono
capitalizzati in quanto parte del costo del bene stesso.

Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati come costo di competenza dell’esercizio in cui essi sono sostenuti,

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi
Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in decrementi di
benefici economici, che si manifesiano sotto forma di flussi finanziari in uscita o di nduzione di valore di

attivitd o di sostenimento di passivita.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della normativa fiscale vigente e sono esposte nella voce “Debiti tributari”, al netto
degli acconti versati.

Qualora gli acconti versati e gli eventuali crediti risultanti da precedenti esercizi risultino superiori alle
imposte dovute, il credito netto verso I’Erarig viene iscritto nella voce “Crediti tributari®,

Sulle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte a bilancio ed i relativi
valori fiscali, la Societa rileva imposte differitc o anticipate.

In particolare per tutte le differenze temporanee imponibili viene rilevata contabilmente una passivita fiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dalla rilevazione iniziale dell’avviamento. Tale passivita & esposta
in bilancio aila voce “Imposte differite”. Per tutte le differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevata
un'attiviti fiscale differita (imposta anticipata) neila misura in cui & probabile che sara realizzato reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile. Anche in presenza
di perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo viene rilevata un’attivitd fiscale differita nella misura

in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro capiente. Tale attivita & esposta in bilancio
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Le attivita e le passivitd fiscali differite devono essere calcolate con le aliquote fiscali che ci si attende
saranno applicabili nell’esercizio in cui sara realizzata 1'attivita o sara estinta la passivita, sulla base delle
aliquote fiscali vigenti o di fatto vigenti alla data di chiusura del bilancio.

Le imposte correnti e differite sono rilevate a conto economico come onere o come provento dell’esercizio,
Tuttavia le imposte correnti ¢ quelle differite devono essere addebitate o accreditate direttamente a
patrimonio netto o nel prospetto del conto economico complessivo se relative a poste di bilancio iscritte

direttamente in tali voci.

Cancellazione di un'attivita finanziaria

La cancellazione di un'attivité finanziaria avviene quando la Societa non detiene pit il controllo dei diritti
contratimali connessi all’attivitd ¢ questo normalmente avviene quando i diritti specificati nel contratto sono
esercitati 0 quando scadono o quando vengono trasferiti a terzi. Conseguentemente quando risulta che la
Societa ha mantenuto il controllo dei diritti contrattuali connessi all’attivitd, quest’ultima non pud essere
rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria. Questo si verifica essenzialmente:

- quando il cedente ha il diritto o I’obbligo di riacquistare Iattivita ceduta;

- quando il cedente mantiene nella sostanza tutti i rischi e i benefici;

- quando il cedente fornisce garanzia per tutti i rischi relativi all’attivita ceduta,

Al contrario, se il cessionario ha la capacita di ottenere i benefici dell’attivita trasferita, ossia & libero di
vendere o di imﬁegnare Pintero valore equo dell’attivitd trasferita, il cedente deve rimuovere I*attivita dal suo
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria.

In caso di cessione, la differenza tra il valore contabile dell'attivita trasferita e la sornmatoria dei corrispettivi
ricevuti e qualsiasi rettifica precedente che rifletta il fair value di quella attivitd, che & stata accumulata nel
patrimonio netto, viene inclusa nel conto economico dell’esercizio.

Si segnala che in relazione alla cessione di crediti commerciali pro-soluto a societa di factoring, alcuni
contratti utilizzati prevedono che I'importo massimo del rischio che il factor assume a fronte dell’eventuale
insolvenza del debitore viene regolamentato dal c.d. plafond. Per queste operazioni vengono quindi condotti
opportuni test di efficacia al fine di verificare I’avvenuto trasferimenio della sostanziality dei rischi e

benefici.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value, definito dall’IFRS 13 come il prezzo che si
percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.. Tale valore & determinato con
riferimento a quotazioni pubbliche del prezzo dello strumento. Quando un prezzo di mercato quotato non &
disponibile, la Societa fa riferimento ai valori correnti di mercato di altri strumenti che sono sostanzialmente
identici oppure ricorre ad idonee tecniche di valutazione, che tengano conto di un premio per il rischio
controparte. Tali tecniche sono descritte in nota integrativa nel paragrafo dedicato agli strumenti finanziari
derivati.

Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalitd di negoziazione o con finalitd di

copertura.
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Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono imputali a

conto €conomico.

La contabilizzazione dei derivati acquistati con finalitd di copertura viene effettuata secondo il c.d. “hedge

accounting”, che compensa la rilevazione a conto economico dei derivati con quella delle poste coperte, solo

quando i derivati rispondonce a criteri specifici.

In particolare:

- all’inizio della copertura deve sussistere una documentazione formale della relazione di copertura e degli
obiettivi aziendali di gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

- all’inizio della copertura deve esseme verificata I’efficacia nell’ottenere la compensazione dei
cambiamenti nel fair value o nei flussi finanziari attribuibili al rischio coperto;

- l'efficacia della copertura deve essere valutata sulla base di un criterio ricorrente e lo strumento derivato
deve risultare altamente efficace per tutta la sua durata.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture del fair value” se

sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell’attivita o della passivita sottostante; oppure come

“coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di variabilita nej flussi finanziari derivanti sia da

un’esistente attivila o passivitd sia da un’operazione futura.

Per quanto rigvarda le coperture del fair value, gli utili e le perdite derivanti dalla rideterminazione del valore

di mercato dello strumento derivato sono imputati a conto economico.

Per quanio riguarda le coperture dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di valutazione dello strumento di

copertura sono rilevati nelle “Altre componenti di conto economico complessivo™ per Ja parte efficace,

mentre I’eventuale porzione non efficace viene iscritta immediatamente a conto economico. Nel caso in cui

I’oggetto della copertura sia un impegno irrevocabile che comporti il sorgere di un’attivita o di una passivita,

I'utile o la perdita accumulato a patrimonio netto & portato a rettifica del valore al quale & stata iscritta

I’attivitd o la passivita nel momento in cui essa ¢ stata rilevata. Per tutte le altre coperture di flussi finanziari,

I'utile o la perdita appostato a patrimonio netto & portato a conto economico nello stesso momento in cui

|’operazione coperta influenza il conto economico.

Se uno strumento finanziario derivate viene acquistato con finalita di copertura e non con finalita speculative,

ma non possiede i requisiti sopra elencati per essere contabilizzato secondo il c.d. “hedge accounting”, gli

utili o le perdite derivanti dalla variazione del suo fair value devono essere imputati nel conto economico

separato.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Premessa

Come indicato nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio

2014”, dovendo applicare retroattivamente come previsto dallo IAS 8 §19 le modifiche appopate‘dp‘l RS
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I suddetti valori rideterminati sono -esposti nei dettagli della Nota Integrativa nelia colonna “Valori al 31
dicembre 2013 riesposto” per le attivitd e passivitd e nella colonna “2013 riesposto” per le voci di conto

economico.

1. Immobilizzazioni materiali — 19.815

La composizione ed i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali song descritti nelle tabelle

sottostanti:
31.12.2013
Composiziona Nasposty Venazona 31.12.2014
Valors B Valore a
Costo slofico Fondo amirt blanco Costo sloricn Fondao amm. bilange
Termenl 1.053 0 1.653 ] 1.053 0 1.0583
Fabbricati:
- beni di proprieté 13.043 (6.05%) 6.984 (390} 13 330 (6.785) 55894
- miglicna su bam d larz 453 (386) &7 {24) 453 {410} 43
12.496 (B6.445) 7.051 {414) 13.833 {7.196) 6.637
tmpinntl & macchinari:
- ban di proprield 27.602 {19.157} 8445 1 28.408 {20 962) B.448
- conlnbuto in conto capilale {357} 339 (18) 18 {357) asr [+]
- bers in [easing finanziano 392 (74) 318 (56 392 (130) 262
27 637 (18.892) B.745 (37} 29.443 (20.735) 8.708
Atrezzalure:
- bar dr propriela 4.243 (3.755) 488 (84) 4.33% 3.827) 404
- benn leasing finanzano 0 0 [+ 345 353 {8) 345
4.243 (3.755) 488 261 4.684 (3.935) 748
Altrl benl:
« mobilt 8 arred 912 (822) S0 53 982 {B846) 143
- autoveicoll 59° {41) 18 {15) 38 {35) 3
- elaboraton dat 2275 {1.874) o {13 2.393 (2.093) 300
3.248 (2.837) 409 a7 3.423 {2.877) 445
Imm. In corso & acconlii:
- bani di proprieta 1078 [ 1.079 i.143 2222 Q 2222
Totals 50,754 (31.629) 10,625 880 54.858 (34.843) 18,845
Moviment] Acquiati Riclagslfica- Allenazion| Ammorta- Utlilzzo Verlazicna
zloni manlo
dell'esarclzlo (e.alerico) f.do amm.to totals
Tersnl 0 V] ] [+] 0 0
Fabbricati:
-~ barr di propnali 3z3 14 0 (727} 0 (380)
- mighore su beni di lern [1] 0 a {24} 0 (24)
az3 1 0 (751) 0 (414)
Implanti & macchinario:
= banu di proprialé 1.051 802 {47) {1.852) 47 1
- coniribulo in conlo capitale ] [+] 1] 18 4] 18
- beni in leasng finanzaro 0 G L] (561 0 {56)
1.051 BO2 A7) (1.9%0) 47 {37)
Altraxzature:
- beni dr propriata 124 3 29) 211} 38 {84)
- bani in leasing finanzanc 353 0 g {8) [v] 45
477 3 {39) {219} ag 261
Altrl banl:
- mobili @ arred: 33 47 0 (27} 0 53
- Butveicol 0 0 (21 (5) 11 (15)
- alaboralan datl 120 2 {4) {123) 4 1)
153 49 (25) {155) 15 37
Imm. in corsa e agcontl:
- beni di propnels 2.011 {868} 4] Q 0 1.143
E 201 {668} 0 [ 0 1,143
Tolale 4.015 ] {111} {3.015) 101 880




Gli investimenti completati nel periodo si riferiscono essenzialmente a progetti volti ad accrescere
I’efficienza degli impianti e il livello di sicurezza dei siti produttivi di Adria e di Aprilia,

In particolare, nel corso dell’esercizio, & stato acquistato un nuovo macchinario automatico di palettizzazione
per I'impianto di confezionamento dei prodotti granulari del sito di Aprilia; tale investimento ha determinato
un incremento della voce “Impianti e macchinario” per 207 migliaia di euro.

La voce “Attrezzature — beni in Jeasing finanziario” si riferisce alla fornitura di nucve strumentazioni
analitiche di laboratorio utilizzate nel centro ricerche di Novara. Il contratto di locazione finanziaria, stipulato
con il Crédit Agricole Leasing Italia Srl, prevede la corresponsione di una rata mensile di 6 migliaia di Euro
per 59 mesi, oltre al versamento di un canone anticipato iniziale di 35 migliaia di Euro. I1 valore iscritio a
bilancio rappresenta il fzir value del bene al momento della stipula del contratto.

La voce “Immobilizzazioni in corso”, pari a 2.222 mighaia di euro, riguarda principalmente la
ristrutturazione edile e impiantistica delle palazzine esistenti del centro di ricerche di Novara (1.625 migliaia
di euro) ed ulteriori interventi di miglioramento degli impianti e di adeguamento della sicurezza del sito
produttivo di Adria (483 migliaia di eurc), non ancora disponibili per I’usc.

L’intervento relativo alla summenzionata ristrutturazione permetterd di trasferire alcuni dipartimenti di
ricerca, attualmente ospitati in locali di terzi, nella palazzine di proprieta di Isagro nei primi mesi del 2015.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2014, in relazione a tale investimento, vi sono in essere impegni contrattuali
per 471 migliaia di euro con il fornitore incaricato dell’esecuzione dei lavori.

Nel corso dell’esercizio non sono stai individuati indicatori di impairment di natura endogena ed esogena
come confermato anche dai risultati degli impairment effettuati nell’ambito dei test dell’avviamento i quali
comprendono, per completezza, anche le immobilizzazioni materiali allocabili alle specifiche CGU.

Neila tabella sottostante sono riportati i dati sintetici relativi ai terreni e ai fabbricati di proprieta:

ublcazlone tipologia superficie totale | superficie coperta
metrl quadri metri quadri

comune di Adria (RO) stabilimento - prodotti rameici 146,865 13,398
comune di Aprilia {LT) stabilimento - prodott) formulati 130.823 29.789
camune di Bussl sul Tirino (PE) stabilimento - prodotto tetraconazolo 3.110 1.000
comupe di Novara fahbricato - prodottl biologlcl 1.634 4B5
comune di Novara fabbricato - laboralari, serre, uffici 6.677 3.373
comune di $an Pietro in Casale {BO}) fondo rustico "Cantalupo” 43.611 1]
comune di Galliera {BO) fondo rustico "Cantafupo” 96,389 500

2. Immobilizzazioni immateriali — 40.068
La composizione ed i movimenti di sintesi dell’esercizio delle immobilizzazioni immateriali sono descritti

nelle tabelle sottostanti:

Composizions 31.12.2013 nesposlo Variazions 31.12.2014

Coslo
Cesto storice | Fondeamm. | Valore  bilancio alorico Fondoamm. | Valors 8 bilancio

Cosb di sviuppo prodotli:
- fumigant 8 SOH 4.714 '] 4.714
= nuovi forrmulall 581 981
5.205 b} 5,205

L=




Cosl th sMiuppo procass: 0 0 0 234 234 0 234

Krrow-Fiow di prodollo:

- fungiade IR 6141 10.547 {5 097) 5450 {704} 10.847 {5.801) 4.746
- Ramedier 784 (405} arg 52) 784 [457) 27
~ tuostmolant 8 fumiganl 135 (B1) 54 [27) 12% {108} 27
- insalbodi 8 fungicd &1 (28) 53 (5) 81 {33} 48
11.547 (5.611) 5636 (788) 11.547 (6.399) 5.148
Know-haw di processo 1840 {1 169) 671 (35) 2.030 {1.384) 636
Difesa slracrdinana 9.668 (5.443) 4225 (30) 12.048 {7.853) 4.195
Brevall, licanze,
marehr 8 regesirazon 11 357 {4 467) 6.880 492 13.482 (6.100) 7.382
Bravelti IR 8116
Joint operations (lsam) 3 a 3 {3) 0 1] i]
Allre:
- software 1112 (518) 583 (121) 1.180 (708) 472
1.112 (519) 583 {121) 1.180 (708) 472
|Immebfiizzazion 0 corso @ aceenu
- reqisiraziom 12.383 1] 12.383 {266) 12.147 1] 12 117
12.383 0 12.383 {268) 2,117 0 121417
Tolale §3.205 {17.209) 35.996 4.072 62.522 {22.454) 40.068
Mowviment Acquisiziony Ficlassifiche Svalulazipn) Ammortamenli Variazicne
dell'asarazio capializmazioni altre Cesrioni lalala
YEIBZI0m
Cosli o sviluppo prodotl.
- furreganti 8 SOHI 4.316 1] 0 o 4.216
- huow fonmulal 278 a {3) /] 273
4.592 1] (3} Q 4.589
Coati di svituppo procass: 424 (180} 0 s] 234
Know-how di prodolic.
- fungicida IR 6141 [ [} o (704) {704)
- Remediar [ o [ {52) (52)
- biestimodan e furmganu a a o {27} 27
-~ mealtad a funpad 0 Q [ {5) {5)
Q 0 L} (788) (788)
Know-how di processo 0 180 0 {225) {as5)
Dilesa straordinara 2.380 0 a (2.410) (30)
Bravalt, licenze,
march: 8 regisiraziors 58 2073 o] {1.649) 482
Bravetll IR 8116
Jounl operalons {lsem) [ ¢} (3) 0 [&)]
Altra:
- software 68 1] 1] {189) {121}
B8 0 0 {189) (121)
Immobilizzazoni in corsa @ acconl
- regisirazion 2.019 {2.073) {212) 0 {286}
2019 (2.073) (212) 0 {266)
Tolale 9.551 ¥] {218) (5.261) 4.072

Le attivita immateriali non ancora disponibili per I'uso includono “costi di sviluppo” sostenuti per I'avvio
della fase di sviluppo di nuovi prodotti proprietari, tra cui un fungicida denominato SDHI, per il quale
nell’anno 2012 ¢ stato firmato un accordo di co-sviluppo con la societd americana FMC Corporation (vedi
nota n.23), per 8.116 migliaia di euro, e “immobilizzazioni in corso™ relative a spese per le registrazioni
sostenule per ['ottenimento delle autorizzazioni alla vendita nei vari Paesi dei formulati relativi ai principali
prodotti proprietari per 12.117 migliaia di euro. E’ da segnalare che nel corso dell’esercizio I’ottenimento di
nuove autorizzazioni ha comportato la riclassificazione da “immobilizzazioni in corso™ a “registrazioni”, con

conseguente inizio del periodo di ammortamento, per 2.073 migliaia di euro.
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La voce “difesa straordinaria”, pari a 4.195 migliaia di euro, si riferisce ai costi sostenuti dalla Societd per
alcuni prodotti gia commercializzati al fine di allungare la loro vita utile, intesa quale periodo di
commercializzazione, e comprende altresi le spese sostenute per otternperare agli adempimenti richiesti dalle
direttive comunitarie.

Tale voce riguarda i seguenti prodotti proprietari:

- Tetraconazolo ) 1.220
- Prodotti rameici 1.065
- Piretreidi : 630
- Altri prodotti 1.280

La voce “acquisizioni / capitalizzazioni” comprende 499 migliaia di euro relativi alla capitalizzazione di
oneri finanziari sostenuti a fronte del finanziamento a medio-lungo termine concesso dalla Banca Europea
degli Investimenti (B.E.l) erogato in due rranches, nel maggio 2012 e luglio 2013, a supporto di un
programma di investimento in ricerca, innovazione e sviluppo relativo al periodo 2010-2013 (vedi nota n.16).
11 tasso medio utilizzato per determinare I’ammontare di tali oneri ¢ stato del 5,77%, corrispondente al tasso
di interesse medio annuo del finanziamento specifico.

Nel corso dell’esercizio si & proceduto ad aggiornare le analisi in merito allo stato di avanzamento tecnico dei
progetti e dei risultati sinora ottenuti, da cui sono emerse delle criticit relativamente ad alcuni investimenti
in corso per lo sviluppo di nuovi formulati e I’ottenimento di nuove autorizzazioni alla vendita di prodotti
proprietari, che si sono dimostrati, anche alla luce di ulteriori studi richiesti dalle autoriti preposte,
antieconomici per la societd. Conseguentemente, come previsto dallo 1AS 38, si & proceduto ad effettuare la
completa svalutazione dei costi sostenuti relativamente a tali progetti, iscritti tra { * costi di sviluppo di nuovi
formulati” (3 migliaia di euro) e le “immobilizzazioni in corso”(212 migliaia di euro), per un ammontare
complessivo di 215 migliaia di euro (vedi nota n. 33).

In relazione all'attivitd di ricerca e sviluppo effettuata la Societd ha ottenuto nei precedenti esercizi la
concessione di contributi pubblici in conto capitale, sia nella forma di disponibilita liquide che di crediti
d’imposta, che, qualora siano relativi a progetti capitalizzati, vengono registrati a diretta detrazione del valore
contabile degli investimenti effettuati. La tabella sottostante evidenzia il valore dei contributi ricevuti in

relazione ai van progetli di inveslimento;

Il valore della voce “brevetti, licenze, marchi, diritti simili e registrazioni”, pari a 7.382 mi"gﬁéia-:di"-edro,f j

risulta cosi composto:

- registrazioni e diritti di distribuzione di agrofarmaci 6.226

. K ‘,f‘" 0 g
&

Conlribuli in Valore netto
Progetlo d ricerca Costg conlo capiale 31.12.2014
Know-how di prodello
- fungicida IR 6141 11.324 177 10.547
11.324 T 10.547
Bravetli, icenze , macehi e
registrazoni 14.103 621 13.482
14103 621 13.482
Immobilizzazion in torse @
acconti:
- registrazion 12.440 323 12.117
12.440 323 12417 P e
s s~
el R N
T ok 4 et "
Totale 37.887 1.721 36.146 . ik

7!
f
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- marchi, brevetti e diritti simili 1.156
La voce “software” evidenzia investimenti per 68 migliaia di euro che si riferiscono alla realizzazione o alla
personalizzazione di nuovi programmi informatici e all’acquisizione delle relative licenze, sia per 1'area

amministrativa che per quella logistica.

Immobilizzazioni non ancora disponibili per 'uso — impairment test

Come previsto dallo 1AS 36, la Societa procede annualmente alla verifica deli’esistenza di eventuali perdite
di valore dei principali prodotti in sviluppo e delle registrazioni in corso di ottenimento (c.d. impairment tes?)
in quanto, pur trattandosi di attivila a “vita utile definita”, come il resto delle immobilizzazion; immateriali
della Societa, non sono tuttavia ancora disponibili per I'uso.

E' da segnalare che la Societd sottopone ad impairment test con cadenza almeno annuale anche i valori
complessivi del know-how di prodotto e di processo, dei brevetti e delle registrazioni ottenute, classificabili
come attivitd a “vita utile definita”, in quanto strettamente correlati alle attivitd non ancora disponibili per
I'uso, che quindi non sono suscettibili di autonoma valutazione. Qualora poi il prodotto analizzato sia parte di
una CGU (Cash Generating Unif} a cui & stata allocata una parte dell’avviamento della Societa, 1’analisi di
recuperabilita viene allargata all’intera CGU. Quindi per “prodotti biologici” e “prodotti rameici” si rinvia a
quanto indicato nella nota n. 3.

La tabella seguente evidenzia i valori contabili delle immobilizzazioni immateriali raggruppati sulla base di

quanto sopra descritto:

IMMOBILIZZAZION] A VITA UTILE DEFINITA
Immobilizzazioni Immebiizzazioni Tolale
NOA ANCOrA gia disponibili Valtore conlabila
Gigponibili par Fuso par Fuso
Immobilizzazion: relava efi'altvitd
di ncarce e aviuppa:
- Kiratexy! {IR6141) 6.687 B.148 12,833
- Telracenazolo 2,738 4.507 7.246
- Prodotii iologici @ biosumolant 495 1.848 2343
- Rama 2,565 1729 4,294
- SDHi (IR9792) B.118 85 8.201
- Piralrovdh 444 1.056 1.500
= Fumrgant 1.044 a7 1.091
- Novaluron 4] Eals 916
- Allr 145 1.028 1.173
22235 17.382 30.587
Allra immotilizzazieni immalanel;
- Spftware 1] 471 471
s} 471 471
22,235 17.833 40.068

L’impairment test ¢ stato effettvato confrontando il valore contabile dei vari progetti con il loro valore
recuperabile per le seguenti molecole: Kiralaxyl (IR 6141) , Tetraconazolo, SDHi, Piretroidi e Novaluron. La
determinazione di tale valore & stata eseguita attraverso ['utilizzo del ¢.d. metodo “Discounted cash flow” che
stima il valore d'uso di un’atiivita sulla base della attualizzazione dei fituri flussi di cassa ad un appropriato
tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC).

Di seguito sono indicate le principali ipotesi effettuate nella stima del valore d’uso, ai fini della
determinazione del relativo valore recuperabile del know-how e delle registrazioni in corso delle molecole IR
6141, Novaluron, Piretroidi ¢ Tetraconazolo € del valore recuperabile dei costi di sviluppo relativi al

fungicida SDHi, principali prodotti della Societa.
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Ipotesi di business

L’analisi € stata effettuata facendo riferimento al Business plan della Societa relativo al periodo 2015-2018;
poiché il piano copre un orizzonte temporale di quattro anni, essendo stato predisposto nel 2014, si & deciso
di aggiungere un quinto anno di piano, costruitc mantenendo inalterate tutte le ipotesi dell'ultimo anno. Tale
piano si basa su assunzioni ritenute dal management ragionevolmente realizzabili, come confermato dal fatto
che — ad eccezione degli impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dai tempi di
effettivo ottenimento delle registraziane e dalle variabili climatiche ~ i dati previsionali pregressi hanno avuto
un sostanziale riscontro nella consuntivazione finale.

Ornzzonte temporale considerato

Ai fini della stima dei flussi di cassa attesi dei vari prodotti, viene solitamente utilizzato ua periodo di 15 anni
per le molecole di nuova generazione (SDHi e Kiralaxyl), in linea con la durata media di vita commerciale di
un nuovo agrofarmaco, menire per i prodotti gid consolidati sul mercato si fa riferimento ad un onzzonte
ternporale di 5 anni, trattandosi di gssets gia da terpo disponibili per 1*uso.
In particolare il fungicida SDHi & un nuovo prodotto per il quale é appena iniziata la fase di sviluppo. I flussi
di cassa relativi sono previsti iniziare nel 2020 (anno in cui & previsto il lancio di tale agrofarmaco) e sono
stimati in maniera puntuale fino al 2026 e mantenutj costanti fino al 2028.
Con riferimento alla stima dei flussi di cassa attesi dal Novaluron e dai Piretroidi, gli stessi sono stati
determinati in maniera puntuale considerando un orizzonte temporale di 5 anni, trattandosi di
un’immobilizzazione gia disponibile per I'uso.
Al fini del calcolo del cosiddetto ferminal value ¢ stato utilizzato il c.d. metodo della perpetuita crescente
(c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cash flow normalizzato calcolato sulla base delle seguenti
principali ipotesi:

 EBITDA pari a quello dell’ultimo anno;

e investimenti pari agli ammortamenti;

e  variazioni di capitale circolante nulle;

e Growth rate assunto pari a zero,

Parametr economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Novaluron e IR 6141 Piretroidi Tetraconazolo
SDHi
- Struttura finanziaria
{Debiti/Assets) 0,40 0,40 0,40 0,40
-WACC 8,3% 7,7% 7.1% 7,1%

Stima del WACC
Al fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate le seguenti 1pot:§1

Costo del Debito .. )

Per il costo del debito ante effetto fiscale si & utilizzato il costo medio dei debiti finanziari di Isa-gro reglétrat—fta

- .‘,""1'
-"""‘\’i ". o
e

a consuntivo, pari al 4,7%. Non vi sono infatti elementi che iascino presupporre una cre&cﬂa deiigoﬁrp'ﬁ




debito prospettico e si & quindi ritenuto che i valori registrati a consuntivo rappresentino una buona
approssimazione dei valori da utilizzare ai fini prospettici.

Costo del Capitale proprio

Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri si & utilizzato il Capital Asset Pricing Model,

Le principali ipotesi alla base dell’applicazione di tale modello sono le seguenti:

Novaluron e IR 6141 Piretroidi Tetraconazolo
SDHi

- un Beta pari a 1,20 1,20 1,20 1,20
- tasso risk-free 2% 2% 2% 2%
- premio per il rischio

di mercato 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
- un premio per il rischio

addizionale pari a 3% 2% 1% 1%

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’Organismo Italiano di Valutazione, si &
fatto riferimento ad un approccio “unconditional” che tende a riflettere il rischio paese nel tasso risk free con
le seguenti ipotesi:

Risk free rate: assunto pari al tasso di un titolo governativo che rifletta il rischio paese (BTP decennale medio
con intervallo di osservazione di 6 mesi);

Beta: si tratta del valore specifico della Societ, elaborato dalla stessa, che esprime la propria rischiosita
rispetto al mercato in funzione del business e del livello di indebitamento;

Premio per il rischio di mercato: & stato utilizzato un tasso elaborato da Banca IMI al fine di esprimere il
differenziale tra il rendimento atteso di un investimento in azioni rispetto a titoli governativi;

Premio per il rischio addizionale: ¢ stato elaborato internamente dalla Societa al fine di esprimere il profilo di

rischiosita specifico dei vari progetti‘molecole in relazione al differente grado di incertezza dei flussi di cassa
attesi.

Il costo dei mezzi propri € quindi risultato essere pari all’11,6% per la molecola Novaluron e per il fungicida
SDHAi, del 10,6% per la molecola IR 6141 e del 9,6% per i Piretroidi e per il Tetraconazolo.

Pesi dei mezzi propri e del debito

Con riferimento ai pesi dei mezzi propri e del debito & stato utilizzato un rapporto medio nermalizzato,
prevedendo in particolare che il capitale circolante netto venga finanziato dal capitale di terzi mentre gli
investimenti in immobilizzazioni da mezzi propri.

WACC

Sulla base delle suddette ipotesi sono stati determinati i seguenti tassi:

Novaluron e IR 6141 Piretroidi Tetraconazolo
SDHi
- WACC 8.3% 7,7% 7.1% 7.1%

Dal confronto con i WACC utilizzati nell’esercizio precedente si rileva un decremento medio di 200 punti

base sia a seguito della riduzione del tasso risk-free, dimezzatosi rispetto all’esercizio precedente, sia a
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seguito della diminuzione del costo del debito per la Societd, anche a seguito dell’operazione di aumento di
capitale, descritta nella nota n. 15. Grazie a tale operazione, infatti, il minor fabbisogno di capitale di terzi ha
permesso alla Societa di ottenere finanziamenti a tassi pili vantaggiosi rispetto all’esercizio precedente.
Principali risultari

Sulla base dell’impairment test effettuato, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Isagro in data 11
marzo 2015, gli Amministratori non hanno ad oggi riscontrato nessuna perdita di valore e pertanto non hanno
ritenuta necessaria alcuna svalutazione.

Sensitivity analysis

Come richiesto dalle linee guida per gli impairment redatte dall’0.1.V., la Societa ha effettuato un’analisi di
sensitivitd del valore recuperabile dei summenzionati prodotti, analizzando [’effetio di una variazione del
tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa attesi. Tale analisi & stata effettuata al fine di
analizzare gli effetti di un’eventuale maggiore volatiliti dei flussi attesi ed in particolare entro che limiti, in
termine di tasso di sconto equivalente, il mancato realizzo delle azioni di piano possa inficiare le risultanze
del test di impairment.

In particolare, I’analisi di sensitivits effettuata mantenendo inalterate le ipotesi sottostanti ai piani aziendali e
variando il WACC, non ha mostrato particolar criticita.

L’esito di tale analisi tende a confortare le risultanze in termini di tenuta del test.

3. Avviamento - 1.631

L’avviamento, acquisito atfraverso 1'apgregazione di imprese ed allocato in base allo IAS 36 a gruppi di
Cash Generating Units (CGU), presenta la seguente ripartizione per unita;

- “Rame” - 464 migliaia di euro.

- “Formulazioni” — 657 migliaia di euro.

- “Prodotti biologici” — 510 migliaia di eurc.

La seguente tabella descrive le Cash Generating Unit in cui & stato ripartito I’avviamento;

Rama”

Ja CGU fa nfenmento af busriess de: prodolt rameici, dalla loro produzione presso il
o produlhvo di Adna (RO) e delle lore commerzalizzazone 8 vello mondiala

- "Formulaziont”
ls CGU Ia riferimanto al business dells formulazions di agrofarmaa che viene svolla
presso il sita produthve di Apnlia (LT)

- “Prodolli bologia®
la CGU fa rifenmenila al busness dei prodotli biologio dells loro produziona presse i
silo produttive di Novara e della lora commerciaizzazione & hivelio mondiala

L’avviamento, in osservanza ai principi contabili internazionali, non & soggetto ad ammortamento, bensi ad
una verifica annuale volta ad individuare la presenza di eventuali perdite di valore (impairment test),

determinabili confrontando il valore contabile dell’unita a cui il goodwill & stato imputato con il valore

recuperablle La determinazione di tale valore & stata esegmta attraverso lutlhzzo ,d’éf (:{1 metodo
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Alle CGU “Rame” e "Prodotii biologici”, oltre al valore dell’avviamento e agli altri assets gia utilizzati, sono
stati allocati anche i valori delle relative immobilizzazioni immateriali non ancora disponibili per I'uso, come
indicato nella nota n. 2.
Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del] valore recuperabile
dell’avviamento delle tre CGU.
QOrizzonte temporale considerato
L’analisi € stata effetiuata facendo riferimento al Business Plan della Societa relativo al periode 2015-2018;
poiché il piano copre un orizzonte temporale di soli quattro anni, periodo ritenuto poco significativo per
un’analisi di impairment, si & deciso di aggiungere un quinto anno di piano, costruito mantenendo inalterate
tutte le ipotesi dell’ultimo anno.
Tale piano € soggetto ad incertezze derivanti non solo dalla sua natura previsionale, ma anche dalla presenza
di variabili esogene non controllabili (tempi di effettivo ottenimento delle registrazioni e variabili
climatiche).
Ai fini del calcolo del cosiddetto terminal value & stato utilizzato il c.d. metodo della perpetuitd crescente
{c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un eash flow normalizzato calcolato sulla base delle seguenti
principali ipotesi:

» EBITDA pari a quello dell*ultimo anno;

* investimenti pari agli ammortamenti:

s variazioni di capitale circolante nulle;

e Growth rate assunto pari a zero.

Parametri economico-finanziari

D1 seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Struttura finanetaria

- 0,40
(Debiti/Assets)
WACC 71%

Stima del WACC

Ai fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate ie seguenti ipotesi:
Costo del debito 4,7%
Costo del capitale proprio 9,6%

Costo del Debito

Per il costo del debito si € utilizzato il costo medio dei debiti finanziari, registrati a consuntivo, di Isagro. Non
vi sono infatti elementi che lascino presupporre una crescita del costo del debito prospettico e si & quindi
ritenuto che i valori registrati a consuntivo rappresentino una buona approssimazione dei valori da utilizzare
ai fini prospettici.

Costo del Capitale proprio

Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri si & utilizzato il Capital Asset Pricing Model,

Le principali ipotesi alla base dell’applicazione di tale modello sono le seguenti:

Beta 1.20
Tasso risk-free 2%
Premio per il rischio di mercato 5.50%
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Premio per il tischio addizionale [ . 1%
In particolare, in linea con i dettami delle linee puida emesse dall’Organisme taliano di Valutazione, si &

fatto riferimento ad un approccio “unconditional” che tende a riflettere il rischio paese nel tasso risk jree con
le seguenti ipotesi:

Risk free rate: assunto pari al tasso di un titolo governativo che rifletta il rischio paese (BTP decennale medio
con intervallo di osservazione di 6 mesi);

Beta: si tratta del valore specifico di Isagro, elaborato dalla stessa, che esprime la propria rischiosita rispetto
al mercato in finzione del business e del livello di indebitamento;

Premio per il rischio di mercato: & 'stato utilizzato un tasso elaborato da Banca IMI al fine di esprimere il
differenziale tra il rendimento atteso di un investimento in azioni rispetto a titoli governativi.

Premio per il rischio addizionale: ¢ stato elaborato intemamente dalla Societa al fine di esprimere il profilo di

rischiosita specifico delle varie CGU in relazione al differente grado di incertezza dei flussi di cassa attesi,

Pesi dei mezzi propri e del debito

Con riferimento ai pesi dei mezzi propri e del debito & stata utilizzata una struttura finanziaria media
normalizzata, prevedendo in particolare che il capitale circolante netto venga finanziato dal capitale di terzi
mentre gli investimenti in immobilizzazioni da mezzi propri.

HACC

Sulla base delle suddette ipotesi & stato determinato un tasso del 7,1%: dal confronto con il WACC utilizzato
nell’esercizio precedente si rileva un decremento medio di circa 200 punti base, determinatosi sia a seguito
della riduzione del tasso risk-free (dimezzatosi rispetto all’esercizio 2013), sia a seguito della diminuzione
del costo del debito per la Societd, anche a seguito dell’ operazione di aumento di capitale, descritta nella nota
n. 15. Grazie a tale operazione, infatti, il minor fabbisogno di capitale di terzi ha permesso alla Societa di
ottenere finanziamenti a tassi pill vantaggiosi rispetto all’esercizio precedente.

Principali risultasi

Sulla base degli impairment test effettuati, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Isagro in data 11
marzo 2015, gli Amministratori non hanno ad oggi riscontrato nessuna perdita di valore per gli assets delle
varie CGU (avviamento, immobilizzazioni immateriali e materiali) e pertanto non hanno ritenuto necessaria
alcuna svahitazione.

Sensitivity analysis

Come richiesto dalle linee guida per gli impairment redaite dall’0.1.V_, la Societd ha effettuato un’analisi di
sensitivitd del valore recuperabile degli avviamenti delle summenzionate CGU, analizzando l'effetto di una
variazione del tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa attesi. Tale analisi & stata effettuata al
fine di analizzare gli effetti di un’eventuale maggiore volatilita dei flussi attesi ed in particolare entro che
limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, il mancato realizzo delle azioni di piano possa inficiare le
risultanze del test di impairment.

In particolare, 1’analisi di sensitivita effettuata mantenendo inalterate le ipotesi sottostantl ai plam azu:ndah €

variando il WACC, non ha mostrato alcuna criticita per tutte le CGU. 3
L’esito di tale analisi tende a confortare le risultanze in termini di tenuta del test, _,f' ‘ o
E’ da segnalare infine che la determinazione del valore recuperabile de’lIe vanev

immobilizzazioni immateriali di cui a] paragrafo precedente richiede dlscrezmnalna ¢ usU ,gh! su;;:%fﬁ

del management, in particolare per quanto riguarda la determinazione del tass \8\1\
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utilizzato per I'atiualizzazione dei flussi di cassa attesi, anche alla luce dell’elevata erraticita e variabilita dei
tassi di riferimento dei mercati finanziari, generata dall’attuale crisi economica e finanziaria internazionale.
Conseguentemente non ¢ da escludere che la dinamica futura di vari fattori, tra cui 1’evoluzione del difficile
conteslo economico e finanziario globale, potrebbe richiedere una svalutazione del valore degli avviamenti e
delle immobilizzazioni immateriali. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinare tale eventualita

saranno costanternente monitorati dalla Societa.

4, Partecipazioni — 21.786

La voce accoglie partecipazioni in imprese controllate e collegate assimilabili ad investimenti duraturi operati
prevalentemente per motivi strategici.

La composizione e I’analisi dei movimenti delle partecipazioni sono descritte nella tabella sottostante:

Con riferimento all’applicazione delio IAS B §19 e le conseguenti modifiche apportate dallo IFRS 11 (di cui
alla “Premessa”), i valori al 31 dicembre 2013 non includono il valore della partecipazione nella joint-venture

ISEM S.r.l. in liquidazione.

Pariacipazioni Valora Movimaenl deli’ esercizio Valors
Coslo al Acquisizony Svalulaziom/ Varianons al
slonco curmulale 31.12.2013 solloserinoni Eshnzony totale 31122014
riasposio
Sooetd conlrollale:
" ISAGRQ HELLAS LTD 24 o} 24 0 0 24
* ISAGRO AUSTRALIA PTY LTD 242 (208) 14 U] (11} (11) 3
* ISAGRO ESPANA SL 1.000 o 1.000 [H a 1] 1.000
* ISAGRO ASIA AGRCCHEMICALS PVT LLTD 15 108 [ 15.109 Q 0 [1} 15.108
* ISAGRO USA INC 1175 4] 1.175 a 0 0 1.175
' [SAGRO BRASIL LTDA 527 [i] 527 0 0 0 527
* ISAGRO ARGENTINA LIMITADA S.R.L. 130 (122) 8 29 (186) 13 21
* ISAGRO SOUTH AFRICA PTY LTD 46 (45) 1 13 ) ] 10
* ISAGRO COLOMEIA SAS 3.622 0 3.622 0 0 0 3.622
* ISAGRO SHANGHAI COLTD 166 0 166 0 o 0 166
* ISAGRO CHILE LTDA 27 {27) 1] 9 {7) 2 2
22,048 (402) 21.64B 51 {38) 13 21,659
Scwald collegele
* REIVER INTERNATIONAL SA 78 {78) & a 0 0 a
¥ ARTERRA BIOSCIENCE S.R.L. 127 8] 127 Q V] 9 127
205 {78) 127 0 1] Q 127
Tolale 22.253 (480) 21.773 51 [38) 3 21,786

Le “sottoscrizioni/acquisizioni” di periodo, pari a 51 migliaia di euro, si riferiscono principalmente alle

sepuenti operazioni:

Isagro Argentina Limitada S.r.L.

Versamento del 16 giugno 2014 per aumento del capitale sociale
di Pesos Argentini 311.733,00. 29

Isagro South Africa

Versamento del 13 marzo 2014 per aumento del capitale sociale
di Rand Sudafricani 200,000,00. 13

Isagro Chile Ltda

Versamento del 21 marzo 2014 per aumento del capitale sociale
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di Pesos Cileni 6.635.250

La voce “svalutazione ed estinzioni in societd controllate” accoglie il valore relativo alle svalutazioni per

I"allineamento del valore di carico di alcune partecipazioni alla relativa quota di possesso del loro patrimonio

neito {38 migliaia di euro).

La tabella sottostante mette in evidenza le principali informazioni relative alle societa controllate & collegate

con il relative valore di carico.

Elenco dalle pariscipazlon] in soclata conlrollate e collegats

Patrimonio
netlo

ante risullalo

Utlle
{Pardits)

dell'ssarclzlo

Palrimonlo
natie

Tolala

Queia dl
Paneclpazions

%

Quoata dl
patrimonlo

natic

Valorm

dl carlco

Socleld controllate:

Isagro Hallas Lid. - Moschalo
Capilele socale Euro 18.000

Isagro Auslrahia Pty Lid - Sydney
Capulale secate AUD 355 000
(euro 239.396)

Isagro Espana S.L - Madnd
Capilsle socale Euro 120.200

Izagro Asia Agro Ltd. - Mumba) (1)
Capiala soaala Rupe 160.02¢.000
(Euro 2 085.911}

Isagro U.S A. Inc — Wilminglon
Capitale sociale USD 1.500.000
(Euro 1.235.463,07)

Isagro Brasil Ltda - S8o Paclo
Capilale sociale Real 1.307.219
{suro 405.878}

Isagra Argenuna Limitada S.1.|. = Buanps Aires
Capilala sociele Pesos Arganbi 882,600
{Euro 96.599)

1sagro South Africa - Jchannesburg
Capilale Sodiele Rand 671.00C
{Euro 47,808}

Isagro Colombia S.A.5. - Cola - Bogola

Capllaia  socale  Pesos  Colombneni

362.654 120
(Eurc 125.388)

Isagro (Shenghai) Chemical Trading Co. Lid. - Shanghe:
Capitale sociale Yuan Cines: 1,609,547
{Euro 213.567)

45

14

402

23.467

1.868

572

39

14

1.012

111

(8)

{11

543

3.777

544

17

(a7

(5)

43

45

39

945

27.244

2.412

589

22

1.055

100%

100%

100%

100%

100%

99%

95%

100%

39

945

27.244

2412

583

21

24

1.000

15.108

1.175

527

21

10

3.622

g1



Isagro Chula Ltda - Saniago

Caplala socele Pasos 29 070.809 g (6) 3 90% 3 P

(Euro 38.429)

Socistd colisnate

Artarra Biosuence S.rl - Napoh

Capulale so@ale Euro 250 429 503 211 714 o0 157 127
21.786

Per le societd estere i valori indicati in euro, limitatamente ai Patrimoni netti civilistici, sono stati valorizzati al cambio al 31.12.20]4.

(5 AUD =1,4829 - PESOS COLOMBIA =2892,26 - RUPIA =76,719 - % USD=1

RAND =14,0353 - CNY =7,5358 - PESOS CHILE =737,297)

2141 - REAL =3,2207 -PESQS ARGENTINA =10,2755 -

Il maggior valore di iscrizione della societd Isagro Colombia S.A.S. rispetto al patrimonio netto &
riconducibile alla presenza di un avviamento riconosciuto al momento dell’acquisizione.

Come previsto dallo IAS 36, la Societd procede annualmente alla verifica dell’esistenza di eventuali perdile
di valore di quelle partecipazioni il cui valore contabile di iscrizione in bilancio sia superiore al valore
contabile dell’attivo netto delle partecipate (impairment resf). Tale test & stato quindi effettuato in relazione
alla controllata Isagro Colombia S.A:S confrontando il valore contabile della partecipazione con il suo valere
recuperabile. La determinazione di tale valore & stata eseguita attraverso l°utilizzo del c.d. metodo
“Discounted cash flow” che stima il valore d’uso di un’attivita sulla base della attualizzazione dei futuri flussi
di cassa ad un appropriato tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC).

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile
della partecipazione.

Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa ¢ stato considerato il Business Plan 2015-2018; poiché il piano copre un
orizzonte temporale di soli quattro anni, periodo ritenuto poco significativo per un’analisi di impairment, si &
deciso di aggiungere un quinto anno di piano, costruito mantenendo inalterate tutte le ipotesi dell*ultimo
anno. Tale piano si basa su assunzioni ritenute dal management ragionevolmente realizzabili, come
confermato dal fatto che — ad eccezione degli impatti connessi a variabili €sogene non controllabili
rappresentate dai tempi di effettivo ottenimento delle registrazione e dalle variabili climatiche — i dati
previsionali pregressi, hanno avuto un sostanziale riscontro nella consuntivazione finale,
Al fini del calcolo del cosiddetto rerminal value & stato utilizzato il c.d. metodo della perpetuita crescente
(c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cask flow normalizzato calcolato sulla base delle seguenti
principali ipotesi:

» EBITDA pari a quello dell’ultimo anno;

« investimenti pari agli ammortamenti;

e  variazioni di capitale circolante nulle;

s Growth rate assunto pari a zero.

Parametri economico-finanziari



Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Isagro Colombia S A.S

Struttura finanziaria

» 0,54
{Debiti/dssets)
WACC 10.5%
Stima del WACC

Ai fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate je seguenti ipotesi:

Isagro Colombia 5.A.5,
Coslo del debito 9,0%

Costo del capitale proprio 15,8%

Costo del Debito

Per il costo de] debito si é utilizzato il costo medio dei debiti finanziar, registrati a consuntivo, dalla
controllata. Non vi sono infatti elementi che lascino presupporre una crescita del costo del debito prospettico
e si & quindi ritenuto che i valori registrati a consuntivo rappresentino una buona approssimazione dei valori
da utilizzare ai fini prospettici.

Costo del Capitale proprio

Al fini del calcolo del costo det mezzi propri si & utilizzate il Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base dell’applicazione di tale modello sono le seguenti:

Isagro Colombia S A S
Beta 1,20
Tasso risk-free 5,0%
Premio per il nschio di mercato 9.0%

In particolare, in linea con i dettami delle {ince guida emesse dall'Organismo Italiano di Valutazione, &i &
fatto riferimento ad un approccio “unconditional” che tende a rifiettere il rischio paese nel tasso risk free con
le seguenti ipotesi:

Risk free rate: assunto pari al tasso di un titolo governativo che rifletta il rischio paese (titoli governativi
aventi caratteristiche similari al BTP decennale medio con intervallo di osservazione di 6 mesi per Isagro
Colombia S.A.S.);

Beta: si tratta del valore specifico del Gruppo Isagro, elaborato dallo stesso, che esprime la propria rischiosita
rispetto al mercato in funzione del business e del livello di indebitamento del Gruppo;

Premio per il rschio di mercato: & stato ufilizzato un tasso elaborato da Banca IMI al fine di esprimere il
differenziale tra il rendimento atteso di un investimento in azioni rispetto a titoli governativi.

Pesi dei mezzi propri e del debito

Con riferimento ai pesi dei mezzi propri e del debito & stata utilizzata una struttura finanziaria media
normalizzata, prevedendo in particolare che il capitale circolante netto venga finanziato dal capitale di terzi
mentre gli investimenti in immobilizzazioni da mezzi propri.
WACC

Sulla base delle suddette ipotesi sono stati determinati i seguenti tassi:

Isagro Colombia 5.A.S.
WACC 10,5%
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Principali risultati

Sulla base degli impairment test effettuati, basati sul Business Plan 2015 - 2018, gli Amministratori non
hanno ad oggi riscontrato nessuna perdits di valore e pertanto non hanmno ritemuto necessaria alcuna
svalutazione.

Sensitivity analysis

Come richiesto dalle linee guida per gli impairmenr redatte dall’C.LV., Ia Societd ha effettuato un'analisi di
sensitivita del valore recuperabile della partecipazione in Isagro Colombia S.A.S., analizzando Ieffetto di
una variazione del tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa attesi. Tale analisi & stata
effettuata al fine di analizzare pli effetti di un’eventuale maggiore volatilita dei flussi attesi ed in particolare
entro che limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, il mancato realizzo delle azioni di piano possa
inficiare le risultanze del test di impairment.

In particoiare, I'analisi di sensitivita effettuata mantenendo inalierate le ipotesi sottostanti ai piani aziendali e
variando il WACC, ha evidenziato che un aumento di 150 punti base nel tasso di sconto determinerebbe un
eccesso del valore contabile della partecipazione in Isagro Colombia S.A.S. L’esito di tale analisi tende a

confortare le risultanze in termini di tenuta del test.

5. Crediti finanziari e altre attivitd Ananziarie non correnti — 2.875

Valon a Varnazign del'eserpzic
buenco Incremanly Ri i/ Vi Valon a
Composizsona - 31.12.2013 decrament Ridassficazioni svalularzoni tolale hilancio
riespasto cambi 31.12.2014
Alue atbvita finanzare non comenh:
- deposit vincolal 2.875 o) o Q 0 2875
Totale Altre attivitd finanziane non correnu 2875 1} [} 0 0 2875
holale 2,875 0 0 o a 2.875

La voce depositi vincolati rileva il deposito in essere presso BNL — Gruppo BNP Paribas su cui maturano
interessi al tasso dello 0,35%, a paranzia degli affidamenti complessivi rilasciati dalla banca stessa alla Isagro
S.p.A. {vedi nota n. 16),

6. Crediti e altre attivita non correnti — 5.602

Velof 8 Vanazion| Valori a
Composizione ilando dell'agercizio blando
51.12.2013 31.12.2014
nasposto
Credili a allre slavild non corranti:
- depasib cauzionall 47 2 49
- cassione quola Isam 323 (323) 0
- depesilo B garanza 0 1.180 1150
- licenza d'usg know-how pringipi allvi 0 1.500 1.500
- licenza duso know-how Tetraconazolg 3805 {902) 2903
Totala 4,475 1.427 5.6802
In particolare:
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. la variazione intervenuta alla voce “cessione quote Isam” rileva I'iscrizione tra le “altre attivitd correnti”,
della quota residua relativa al credito derivante dalla cessione della partecipazione pari al 41% del capitale
sociale di Isam S.r.1. alla Semag S.r.1. (vedi nota n.10);

- la voce “depositi a garanzia”, esposta al netto di un fondo svalutazione di 600 migliaia di euro gia iscritto
nel bilancio al 31 dicembre 2013 alla voce “fondi correnti”, si riferisce al versamento di 1.750 migliaia di
euro effettuato da Isagro S.p.A. in data 8 aprile 2014 alla societd giapponese Sumitomo Chemical Co. Ltd a
paranzia dell’eventuale adempimento di obbligazioni connesse all’operazione di cessione della
partecipazione nella societd Isagro Italia S.r.l. alla societd giapponese avvenuta nel 2011. Infatti il contratto di
cessione prevedeva un indennizzo, per un massimo di 2,250 migliaia di euro, in relazione alla bont di alcuni
crediti commerciali presenti nel portafoglio di Isagro Italia (ora Sumitomo Chemical Italia S.r.l.); poiché tali
crediti risultavano ancora non incassati per 1.750 migliaia di euro, le parti hanno convenuto la
corresponsione, eseguita in data 8 aprile 2014, da parle di Isagro S.p.A. di tale somma a titolo di garanzia
dell’obbligazione di pagamento dei crediti in questione, stabilendo tuttavia che qualora Sumitomo Chemical
Italia 5.1.1. dovesse incassare i suddetti crediti entro il 31 dicembre 2018, 1’acquirente sar tenuto a restituire
ad Isagro la somma depositata per I'importo corrispondente. Nel bilancio al 31 dicembre 2013 la societa
aveva accantonalo tra i “fondi correnti” un importo di 600 migliaia di euro, quale perdita presunta relativa
all’ipotesi di mancato incasso di una parte dei crediti garantiti. A seguito del versamento effettuato, tale posta
di bilancio & stato riclassificata a riduzione della somma depositata;

. 1a voce “licenza d’uso know-how principi attivi” di 1.500 migliaia di euro si riferisce alla quota non corrente
del credito residuo relativo all’up-front payment riconosciuto alla Isagro S.p.A. dalla societa di Hong Kong
Rotam Agrochemical Company Lid., descritto nella nota n. 22, che verra corrisposto in tre rate annuali da
500 migliaia di euro ciascuna in data 31 maggio di ciascun anno del periodo 2016 - 2018, maggiorate di
interessi calcolati fino a scadenza al tasso fisso del 4.50%;

. 1a voce “licenza d'uso kmow-how Tetraconazolo” si riferisce per 2.903 alla quota non corrente del valore
attuale del credito residuo relativo all’up-front payment riconosciuto alla Isagro S.p.A dalla societd
giapponese Arysta LifeScience Co., Ltd. nell'esercizio precedente, a seguito della concessione in esclusiva
del diritto di sviluppo su scala mondiale di miscele tra i fungicidi Tetraconazolo (di proprieta Isagro) e
Fluoxastrobina (di proprietd Arysta). Il corrispettivo pattuito tra le parti & stato pari a 10.900 migliaia di euro
che, alla data del presente bilancio, € stato incassato per complessive 6.300 migliaia di euro (5.000 migliaia
di euro corisposte nel mese di dicemnbre 2013 ¢ 1.300 migliaia di euro corrisposte nel mese di ottobre 2014),
Il credito residuo, pari a 4.600 migliaia di euro, verrd corrisposto in quattro rate annuali in data 31 ottobre di
ciascun anno del periodo 2015-2018, & stato attualizzato al tasso del 6%. La quota corrente del valore attuale
del credito, pari a 1.181 migliaia di euro, & stata iscritta nella voce “crediti commerciali”, Si segnala che &
previsto che Arysta LifeScience non sia obbligata al pagamento delle restanti rate al verificarsi di eventi
stabiliti contrattualmente {per il quale dettaglio si rimanda alla nota n. 22) la cui probabilita di accadimento

continua a risultare, a giudizio degli Amministratori di lsagro, estremamente remota;

7. Imposte anticipate e differite — 5.101
Imposte anticipate — 6.731
Imposte differite — 1.630
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Varnazion gel’esercizio
Valon a Valora
Composizions bianeio Ricdassificazion Altra Accanlonamenil Utilizzy Vanazona bilencio
3112 2013 vernazon 31122014
NESROSI patrnmorialh
Impasle anbapale 5084 4 280 2.074 (701) 1.687 6731
Imposte differite {1.479) (d) a3 (249) 81 (159) {1.630)
Tolale 3.593 0 323 1.825 (B4c) 1.508 5101

La tabella sottostante dettaglia le differenze temporanee tra imponibile fiscale e reddito civilistico che hanno

comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite.

Cifferenze tamporanea ";19 '12"215'1%6;?3&1;8 Allre Vadazion: pstnmoniah Passagg & conlo economico separalo Imp. ﬁ;jnkc;gazlgﬂrﬁanla
tmponibie Imposla Imponibile Imposla Allus venazon Utz Accanionsmenli Imponbile imposla

Imposle anlicipale:

- perdila fiscala 13.784 3.791 o 1] 1 0 1.500 18239 5.291
- acc.b fondi Iassab 1.838 568 Q 0 0 (402) 560 2.335 726
- contnbub R&D IR §141 401 126 a "] ] {16) 0 348 110
- alllneamenio camby fina anno

ativild/passivits in valule 386 106 0 ] Q {106) [1] 1] 4]
- glire 1.607 473 1030 284 - {1) [176) 14 2.174 604
Totale imposte antlclpate 18.014 5.064 1.030 294 {1) (700) 2.074 24.087 6.731
Imposle diffenle.

- amin.u fiscali 4131 1.322 94 4 0 0 ;] 4.250 1334
- conlnbut per spese RAD 201 55 a 4] 4] ] 22 281 77
- allineamanto eambi fine anna

attvitdfpassivild in valula o a 0 0 4 e} 213 774 213
- Inlerass: o mora Q Q 0 [} Q 0 B 19 3
- accanlonamant Asca. 145 41 (18) {33) 0 {8) L} 0 [1}
- altra 192 53 i 0 a (53 0 1] 0
Totale Imposts diffarita 4.888 1.471 76 (29) a (61) 249 5324 1.630
Tolale 13.345 3.593 854 a (1] {638} 1,825 16,773 5101

La colonna “Variazioni patrimoniali” di 323 migliaia di euro, accoglie 289 migliaia di euro di imposte
anticipate relative ai costi accessori sostenuti dalla societa, in relazione all’operazione di aumento del capitale
sociale descritta nella nota n. 15, portati a diretta riduzione dell’incremento di patrimonio netto alla voce
“riserva sovrapprezzo azioni”. Tale colomna include inoltre il valore relativo all’utilizzo delle imposte
differite, quale effetto fiscale comelato alle perdite attmariali derivanti dalla rimisurazione della voce
“Benefici per i dipendenti” (33 migliaia di euro), rilevate tra le “Altre componenti di conto economico
complessivo™ ed iscritie nel patrimonio netto alla voce “Utili portati a nuovo.

In particolare, la voce “Imposte anticipate” comprende 110 migliaia di euro relativi all’effetto fiscale sui
contributi a fondo perduto del progetto di sviluppo IR 6141, che, secondo la normativa fiscale, vengono
tassati per cassa anziché per competenza, 5.291 migliaia di euro relativi alle perdite fiscali degli anni 2007-
2008 - 2011 e del corrente esercizio e 726 migliaia di euro relativi agli accantonamenti ai fondi tassati. In
particolare questi ultimi si riferiscono al fondo svalutazione magazzino (216 migliaia di euro), al fondo
distruzione merci (28 migliaia di euro), al fondo svalutazione crediti (51 migliaia di euro), al fondo “oneri
mobilitd e incentivazione ali’esodo™ (60 migliaia di euro) e al fondo “premio di partecipazione e premi a

dirigenti ¢ Amministratori” (371 migliaia di euro).
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Nell’effettuare I'iscrizione e la valutazione della recuperabilita delle imposte anticipate, sono stati presi in
considerazione le stime e il Business Plan 2014-2018 della Societ cosi come aggiomati in data 25 febbraio
2015. Sebbene questi ultimi presentino assunzioni e previsioni soggette all'incertezza comnessa alla loro
natura, gli Amministratori ritengono che i redditi imponibili previsti per i prossimi esercizi, ritenuti
ragionevoli ¢ realizzabili come confermato in sede di revisione annuale del Business Plan, siano tali da
permettere I'iscrizione e la recuperabilita di tali valori.

In particolare, nell’esercizio 2014, gli Amministratori della Societa hanno stanziato imposte anticipate solo
relativamente al 50% circa della perdita fiscale dell'esercizio corrente (1.500 migliaia di euro), in quanto
ritengono probabile che siano disponibili redditi imponibili nei prossimi anni di piano a fronte dei quali
potranno essere utilizzate completamente le perdite fiscali complessivamente iscritte.

Le evidenze convincenti che rendono probabile la disponibilita di redditi imponibili futuri sufficienti al sopra
descritto recupero, nell’orizzonte temporale di piang, sono le seguenti:

e l'importante recupero nell’esercizio 2014 (confermato dai risultati del primo trimestre 2015) del
fatturato relativo alla vendita di agrofarmaci (cosiddetto Basic business), duramente colpito negli
anni scorsi dalla siccita che aveva interessato alcuni mercati di grande rilevanza per la Societa. Tale
crescita si € resa possibile in particolare grazie alle nuove strategie commerciali basate sullo
sviluppo di nuovi prodotti di proprieta;

* la riduzione significativa del costo del denaro ad un livello inferiore a quello preventivato nel
Business Pian 2014-2018, ottenuta grazie alle nuove condizioni economiche concesse dal sistema
bancario a seguito dell’operazione di aumento di capitale sociale descritta nella nota n. 15;

+ il perfezionamento dell’operazione di aumento di capitale che finanziera anche parte del piano di
investimenti ipotizzato nel Business Plan 2014-2018;

= il lancio di un nuovo prodotto fumigante e le conferme sulla validita della nuova molecola SDH; in
sviluppo;

* la conferma del plafond di proventi di Licensing per 11 milioni di euro nel periodo di piano 2015-
2018, pur con una differente manifestazione temporale rispetto a quella originariamente prevista;

e I'intervento di efficienza aziendale, intrapreso dalla Societa, che ha sottoscritto un accordo sindacale
relativo all’apertura di procedure di mobilitd che garantira un adeguamento dei costi all’attuale
perimetro di attivitd;

»  Pingresso del partner indusiriale Gowan (societa statunitense operante nel settore degli agrofarmaci)
nel sistema di controllo di Isagro, finalizzato ad ottenere un importante rafforzamento strategico e di
business, grazie anche al perseguimento di sinergie che verranno realizzate,

Gli Amministratori quindi, sebbene la Societa sia stata in perdita fiscale negli esercizi precedenti, ritengono
che tutti gli elementi sopra indicati, riflessi nel Business Plan 2014-2018 aggiornato nei febbraio 2013,
rappresentino indicatori di discontinuit rispetto al passato. Tali elementi permettono di ritenere probabile la
realizzazione dei redditi imponibili indicati nel succitato Business Plan, che quindi risultano sufficienti a

consentire il conseguimento del beneficio relativo all’attivita fiscale differita. C"-‘\

Tenuto quindi conto di quanto precedeniemente evidenziato si rileva che al 31 dlcembre 2014 sonapm@c\l\n

imposte anticipate prudenzialmente non stanziate a bilancio per un valore comples;ﬁwg chv?. 947 mg}&}né dr

euro, di cui 992 migliaia di euro per perdite fiscali degli esercizi 2012 e 2013 e 1. 45? n;ughafa ch eum’églggvz
: i

alla perdita fiscale del corrente esercizio.



Si segnala che, in considerazione di quanto non stanziato anche nei precedenti esercizi per le perdite fiscali e
gli onert finanziari non deducibili, il totale delle imposte anticipate non stanziate al 31 dicembre 2014
ammonta a 2.947 migliaia di euro,

La voce “Imposte differite” riguarda, per 1.334 migliaia di euro, il disallineamento tra ammortamento
civilistico € ammortamento fiscale di beni materiali e immateriali. In particolare tale posta comprende 1.198
migliaia di euro relativi agli ammonémenti dei costi di sviluppo (IR 6141).

Le imposte anticipate e le imposte differite comprendono rispettivamente 5.928 migliaia di euro e 1.334

migliaia di euro utilizzabili oltre ’esercizio successivo.

8. Rimanenze — 29,649

Vanupom dell'eserazio
Valona Aumeni/ Svalulazion! Ulhrzo Venazona Valon a
Composizione bitancio R ficazione | di ore ace.b gl fondo Torde lolale bilancio
31.12 2013 fono 1ona sval ] 31.12.2014
nesposio Mmagazrzino Itapazino
Materie pama, sussidiana
8 di consume
-Malenall di consumo 1.4586 ] (102} 0 4] {102) 1.354
-Malsrie pnme & mmbalk 7.482 0 4 0 Q0 4 7.486
8.938 ] {58) 0 0 (98) 8840
Dedolto
Fondo sval. magazzino (500} o] 4 (192) 415 223 (arn
8.338 0 {86} (182} 415 125 8463
Prodoth fint @ merc: 18.263 1] 3.232 2 0 3.232 21.495
18.263 0 3232 0 Q 3.232 21495
Dedollo
Fondo sval magazzino (900} 0 0 {151) 742 581 {309)
17.363 4] 3.232 {i51) 742 3.823 21.186
Tolale 25.701 0 3134 (343) 1.157 3.548 28,640
Joint oparatons {lsem):
-Malana prime, sussidiana
@ di eonsumo 47 0 58 {105) Q (47) 0
Dedalio
Fondo sval. magazzno 0 {B3) ] (22) 105 1] 0
47 {83) 58 {127) 105 (47) 4]
- Prodolti finit @ merci 699 [¢] (652) 47) 4] (689) 0
Dedollo
Fondo sval. magazzino (130) 83 [1] 1 47 130 1]
569 83 (B52) (a7} 47 {589 ]
Tolale 616 0 {594} (174) 152 (616) 0
Totale 2637 1] 2.540 (517) 1308 3.332 25.6849

11 valore delle rimanenze della Societd presenta un incremento di periodo pari a 3.332 migliaia di euro,
derivante dall'aumento del valore delle giacenze per 2.388 migliaia di euro e dal decremento netto del fondo

adeguamento giacenze di 944 migliaia di euro,



L’incremento delle rimanenze di prodotti, rispetto al precedente esercizio, & essenzialmente dovuto
all’aumento dei volumi di stock dei principi attivi strategici (Tetraconazolo tecnico e M-Alcohol) costituiti a
garanzia di copertura delie vendite atfese entro il settembre 2015, La Societa ha inoltre costituito uno stock di
prodotti formulati a base di Tetraconazolo a copertura della campagna di vendita su] mercato brasiliano, la
cui conclusione & prevista entro il mese di maggio 2015.

Tra le rimanenze sono compresi beni, per un valore di 2,569 migliaia di euro, depositati presso il magazzing
dello stabilimento francese di Arysta LifeScience a garanzia di quanto previsto nell’accordo di “Licenza,
sviluppo, distribuzione ¢ fomitura” stipulato tra Isagro S.p.A. e Arysta LifeScience Corporation in data 8
novembre 2013. Per ulteriori dettagli deil’accordo si rinvia alla nota n. 22.

I valore delle rimanenze iscritto in bilancio & al netto del fondo adeguamento valutazione giacenze per un
importo totale di 686 migliaia di euro, relativo a materie prime & merci obsolete o da rilavorare.

Il fondo, il cui valore al 31 dicembre 2013 ammontava a 1.630 migliaia di euro, & stato utilizzato nel corso
dell’esercizio, a fronte di prodotti obsoleti non idonei, per 1.309 migliaia di euro ed incrementato di 365
migliaia di euro per accantonamenti del periodo.

In particolare, le voci “Materie prime e prodotii afferenti alle joint-operations (ISEM)" rilevano 1’azzeramento
dei valori iscritti al 31 dicembre 2013 a seguito della cessione di prodotti a base di Orthosulfamuron alla
societd giapponese Nihon Nohyaku Co., Ltd., societd acquirente nel corso del 2013 del know-kow e degli
assels immateriali relativi a tale molecola. Nel corso del periodo di liquidazione la societa JSEM ha trasferito
gratuitamenie al socio Isagro S.p.A. le materie prime e i prodotti finiti, interamente coperti da fondo

svalutazione, per la loro distruzione fisica.

9. Crediti commerciali — 32,702

I crediti presentano un decremento netto, rispetto al precedente esercizio, di 4.414 migliaia di euro.

La variazione intervenuta risulta particolarmente imputabile al diverso mix di fatturato, generatosi con
l'incremento delle vendite di agrofarmaci in Italia (vedi nota 22), i cui crediti presentano una scadenza
contratale inferiore rispetto a quelli esteri,

La composizione e la movimentazione della voce sono esposte nella tabella sottostante:

Vaneaioni dell'eserazio
Valord a bilando
31.42.2013 . s Svalulazioni Uulizzs dei fond: Valen & blanao
riesposlo leu dirsttef ace.ti @ Fdi gvalutaziona Vanazona lolale 31.12.2014
avalut. ndassifiche

Client ilaliani terz 3.574 {3086) (83) ] (389 3.185
Clenli italiani point operatons
{ISEM ) 172 {172) 0 a {172) 0
Clant esten terzi 31499 (3.504) {122) Q {3.626) 27.873
Imprese controlale e conlrolant 2.806 (296) o 0 {296) 2510
Imprese collegale o jonl-venlures 18 {18) 0

38.069 {4.296) (20%)
Mano
- f.do aval. gediu (343) 0 (27)
- I.do eval. cradit int.mora (B10) Q (681)

(953) Q (118)

Totale 37118 (4.296) {323}
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In particolare i crediti verso clienti extra gruppo ammontano a 31.058 migliaia di euro e sono stati iscritti in
bilancio per 30.192 migliaia di euro, al netto del fondo svalutazione crediti pari a 365 migliaia di euro e del
fondo svalutazione crediti per interessi di mora di 501 migliaia di euro.

Inolire, i crediti verso terzi comprendono sia la quota a breve del credito 8 medig lungo termine verso
Arysta LifeScience Corporation (1.181 migliaia di euro) sia la prima rata (500 migliaia di euro} relativa al
credito a medio lungo termine verso Rotam Agrochemical Company Ltd. accreditata in data 2 gennaio 2015,
di cui alla voce “Crediti a altre attivit_é non correnti” (vedi nota 1. 6).

1l fondo svalutazione crediti commerciali & stato utilizzato nel corso dell’esercizio per 5 migliaia di euro € si
& incrementato di 27 migliaia di euro per la quota accantonata nel periodo.

1l fondo svalutazione crediti per interessi di mora copre il 96% dei crediti stanziati per ritardi di pagamento
da clienti.

Per quanto riguarda I’ammontare dei crediti commerciali verso le parti correlate si rimanda alla nota n. 39

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei crediti di natura commerciale verso clienti,

societa controllate, collegate e joint-operations:

. llaha 3.185
. Aitn pass: d Europa 5.158

Asia Centrale e Oceania as56
. Amenche 18 820
. Far Easl 4034

Middle Easl 6§12
. Alrica 1.302
Credits loras . 33.568
Fd sv.credit {866)
Credi nelt 32.702

La scadenza media contrattuale dei crediti commerciali & la seguente:
- Italia 130 giomni
- Estero 245 giomi

La tabeila sottostante illustra I*analisi dei crediti commereiali scaduti ma non svalutati:

A scaders . Scaduti non svajutat ‘ Totale

<30 gt | 31-60 giotm | 61-90 gorm | 91-120 giorni >120 gorn creditt
Al 31 dicambre 2014 28.107 3.512 139 n 673 32.702
A1 31 dicambre 2013 riesposio 30.i72 3.252 294 245 148 3.007 ar.i1e

I crediti commerciali “a scadere™ sono esigibili entro I'esercizio successivo.
Si segnala che fra i crediti commerciali “a scadere” non vi sono crediti le cui condizioni commerciali sono

state rinegoziate e che altrimenti sarebbero stati inclusi fra i “crediti scaduti e non svalutat”.

10. Altre attivita e crediti diversi correnti — 4.373

Valon a Variazionl Valon a
Composiziona bilandio delteserazio bilancio
31122013 31 12.2014
TIExpOSIO
Crediti varsa societa controllate 393 643 1.036
Credilr verso socield coliegale e joint-ventures 43 {43) 0
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Craedit verso soqeid conlrolanu 57 (37 20
Credil verso Larz per:
- cantnbuti 5BE {405} 181
- rpyalhes comHnarcien 0 0 1]
- anbape 8 formilon & datulon 58 220 278
- parsonale dipendente 38 1 a9
- mdannizzi 268 0 268
- arano per LV A e aitra impoesle 4383 (849 852
- gltre preslazon 211 g7 308
- recUpeID cOsl ncarca 546 575 1124
- Fando svalulazione credil divere varo lera (196} {32) (228)
2884 {85) 2799
Quote a brava credil myl tenmine 151 184 336
3.528 862 4.190
Credil joni-opsraticns (ISEM)
- erano pet IVA 13 {13) 0
- glln credib 1] ] 0
13 (13) 0
Tolale credit 3.541 862 4.180
Rescant ativ 182 1 183
Tolala 723 663 4.373

I crediti verso imprese controllate pari a 1.036 migliaia di euro riguardano essenzialmente:

- crediti v/Isagro Hellas Ltd. per 75 migliaia di euro relativi a recuperi di costi e prestazioni di personale;

- crediti v/Isagro Espafia S.L. per 100 migliaia di euro per prestazioni di servizi gestionali e amministrativi:

- crediti v/Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. per 520 migliaia di euro di cui 450 migliaia di euro per
attivitd promozionale svolta per il prodotto Tetraconazolo e 70 migliaia di euro per prestazioni di servizi
gestionali;

-crediti v/Isagro USA, Inc. per 244 migliaia di euro, di cui 206 migliaia di euro per royalties afferenti la
vendita di prodotti di proprietd della societa;

-crediti v/Isagro Colombia per 1 dividendi relativi all’esercizio 2013, spettanti ad Isagro S.p.A..

La voce “crediti verso societd controllanti” riguarda i crediti derivanti da prestazioni di service
amministrativo e gestionale.

T “crediti verso terzi” pari a 3.027 migliaia di euro, sono stati iscritti in bilancio per 2.799 migliaia di euro, al
netto del fondo svalutazione crediti di 228 migliaia di euro, il cui valore si riferisce principalmente al rischio
derivante da crediti per indennizzi e locazioni.

In particolare :

. la voce “erario per 1.V.A. ed altre imposte™ si riferisce per 851 al credito I.V.A.. Il credito risultante nel
precedente esercizio pari a 1.392 migliaia di euro € stato utilizzato in compensazione per 700 migliaia di euro
con il versamento di ritenute e contributi nei primi mesi del 2014;

. la voce “indennizzi” accoglie il credito residuo verso Caffaro Chimica S.r.l. quale indennizzo per la
risoluzione di un contratto nell’ambito del quale Isagro prestava alcuni servizi di ricerca e sviluppo;

. la voce “contributi” di 161 migliaia di euro si riferisce ai crediti verso la Regione Piemonte in relazione al
progetto di ricerca biotecnologica denominato “Biobits” (81 migliaia di euro) ed al progetto “Innovazione e

transizione produttiva - Competitivitd Regionale e Occupazione” denominato “Agrobiocat” (80 migliaia di

euro).

In particolare, la voce presenta, rispetto al precedente esercizio, un decremento netto di

SArs
7

determinato dall’iscrizione del credito relative al progetto “Agriobiocat”, di cui al prpédﬁ:ﬁ.ﬂt
)i Yy

Voo

dall’incasso dei seguenti contributi, avvento nel corso dell’esercizio 2014:

)
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- credito verso il MIUR per il contributo a fondo perduto sul progetto di ricerca PNR TEMA 6 esposto
in bilancio al 31 dicembre 2013 per 385 migliaia di euro. L’incasso spettanie alla Societa, quale capofila
del progetio, ha generato un provento pari a 245 migliaia di euro;
- credito verso INAIL per 100 migliaia di euro a fronte del contributo sui progetto ISI 12411 per
incentivi per la realizzaziene di interventi in materia di salute e sicurezza sul lavoro,
La voce “recupero costi ricerca” di 1.121 migliaia di euro si riferisce al credito verso FMC Corporation per il
recupero del 50% dei costi sostenuti dalla Societa in forza dell’accordo, stipulato nel mese di settembre 2012,
tra le due societa per il co-sviluppo di un nuovo fungicida.
La voce “Quota a breve crediti m/] termine” rileva la quota a breve dei crediti diversi a medio e lungo
termine verso Semag S.r.l. di 335 migliaia di euro, di cui alla voce “ Crediti e altre attivita non comrenti” {vedi
nota n. 6).

La tabella sottostante illustra I’analisi dei crediti diversi scaduti ma non svaluiati:

A scadere Scaduti non svalulall Tolale
< 30 giori 3160 grorni | 61-90 giormi | 94-120 giorni | >120 giorni credit
Al 31 dicambre 2014 3.583 185 186 22 204 4.190
Al 31 dicembra 2013 nasposlo 2783 363 2 32 0 361 3.541
11. Crediti tributari — 1,752
Valon a Valorma
bilendo Venazion laneo
31.12.2013 dell'asaraza 31122014
rnesposto
Cradili tnbutan
- srane per credit dimpesia g alenule 1.278 335 1.613
- erario par impasle su reddilo i} 138 138
Totale 1.278 474 1.752

La voce “erario per crediti d'imposta e ritenute” si riferisce principalmente ai crediti verso stati esteri per
ritenute operate sui redditi prodotti all’estero (1.129 migliaia di euro). La variazione intervenuta nel corso
dell’esercizio di 335 migliaia di euro & essenzialmente dovuta a:

- incremento dei crediti per ritenute verso stati esteri di competenza del corrente anno per 167 migliaia di
euro, compensate dall*utilizzo di pericdo per 55 migliaia di euro;

- credito IRES derivante da Unico 2014 per 69 migliaia di euro;

- credito d’imposta A.C.E. per 173 migliaia di euro iscritto in base all'agevolazione fiscale (cd. ACE. -
Aiuto alla Crescita Economica) tesa ad incentivare le imprese che trattengono in azienda gli utili conseguiti e
che ricevono nuovi capitali di rischio. In particolare il credito & sorto a fronte dell’incremento di patrimonio
netto derivanie dall’operazione di aumento di capitale sociale effettuata nell’esercizio,

La voce “erario per imposte sul reddito™ si riferisce all’imposta IRAP ed esprime il credito spetiante alla
societd per versamenti in acconto (396 migliaia di euro) eccedenti I'imposta a debito determinata per

’esercizio 2014 (257 migliaia di euro).

12, Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti — 2.596

Valori a Vanezioni Valor a
ilando dell'sserdzio bilanclo
31.12,2013 31.12.2014
rigsposto
Creditt fhanzar:
- creditt inanziard verso socetd controllate 21350 238 2.588




- credib finanzen verso lary 4] 8 ‘ B
= allwild firanziene delsnule per la negoziazone 37 {37} 0
| Tolale 2.387 | 209 | 2.596

La voce presenta un incremento di periodo di 209 migliaia di euro. In particolare:
. la variazione intervenuta alla voce “crediti finanziari verso societd controllate™ risulta determinata dalla
maturazione di interessi sui finanziamenti erogati alla societa Isagro USA, Inc.:
. la variazione intervenuta nelle attivitd finanziarie detenute per la negoziazione & stata determinata dalla
vendita delle azioni della Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio. Nel mese di luglio 2013 infatti la Societa
aveva acquistato n. 72,641 azioni delta Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio al prezzo di € 0,68 per azione
(investimento complessivo pari a 50 migliaia di euro), che erano state iscritte tra le attivitd finanziarie
detenute per la negoziazione in quanto era intenzione della Societa provvedere allo smobilizzo delle stesse
nel breve periodo. Il valore al 31 dicembre 2013, pari a 37 migliaia di euro, rappresentava il fair value di tali
titoli alla chiusura del bilancio. In data 24 febbraioc 2014 tali titoli sono stati alienati per un controvalore di 52
migliaia di euro.
La voce “crediti finanziari verso societd controllate” si riferisce alla controllata Isagro USA, Inc. in relazione ai
seguenti finanziamenti erogati tutti nell’esercizio 2013 e con rimborso previsto inizialmente al 31 dicembre
2014 e poi prorogato al 31 dicembre 201 5:
- 984 migliaia di euro quale controvalore di un finanziamento di 1.130 dollari americani, sul quale
maturano interessi al tasso LIBOR a tre mesi + spread 5,50% (tasso effettivo medic dell’anno: 5,73%);
- 173 migliaia di euro relative ad un finanziamento sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a tre
mesi + spread 5,50% (tasso effettivo medio dell’anno: 5,97%);
- 1.350 migliaia di euro a fronte di due finanziamenti sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a

tre mesi + spread 5,50% (tasso effettivo medio dell’anno: 5,97%).

13. Attivita e passivita finanziarie per strumenti derivati — (794)

Attivita finanziarie correnti — 168

Fassivita finanziarie correnti — 962

1 valori delle attivita e passivitd finanziarie per strumenti derivati coincidono con il loro fair value, definito
dal principio contabile IFRS 13 quale prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data
di valutazione. Non essendo disponibile un prezzo quotato per la tipologia degli strumenti finanziari utilizzati
dalla Societd, sono state utilizzate idonee tecniche di valutazione basate sull’attualizzazione dei flussi
finanziari attesi in relazione al possesso degli strumenti derivati. Tale valutazione ha richiesto in particolare
Pinclusione di un fattore di aggiustamento per il c.d. rischio di inadempimento, riferibile alla controparte per
le attivita finanziarie ed al rischio di credito della Societa per le passivita finanziarie (c.d. own credit risk).

Le informazioni richieste dall’TFRS 13 sono state inserite nella nota n. 40.

Le tabelle seguenti evidenziano le tipologie di contratti derivati in essere alla data del 31 dicembre 2014:

Valori a vanazion| Valoria
Descnzions strument denvah trlendo dalasercizio bilando
31.12.213 31.12.2014
[B5DOSI0
Attivild finanziarie comenli:
- cambi 92 64 157
- commodiy 3 B 1
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I 9% 72 168
Passiviia finanziane coment L
- cambi 0 (956) (956)
- commodity 4 16} (6)
0 (862) (962)
Totaie | 96 (830} | (794 |
D one sl i1} Fair value al 31.12.20147
Denval) di lradmg
- lass 4]
- camby (799)
- commodiy (rame}) 5
(754)
Totale (754)
I derivati di “trading” si riferiscono ad operazioni che non soddisfano i requisiti richiesti dai principi

contabili intemazionali per essere contabilizzati secondo le regole dell’hedge accounting,

Tali derivati riguardano:

per ia parte cambi, contratti a termine relativi a vendite ed acquisti a termine di dollari americani e yen

giapponesi, descritti nella tabella sottostante:

Tasso d Valore
Tipo di conlrallo Divisa camitio nozionala Fair value
medio (Dvisa/000) (Euro/Q00)
Forward - Vendita usD 1,25 (31.000) (B56)
Forward - Acquisio usp 134 2.000 157
Tolale {798)

per la parte commodity, contratti “swaps™ di acquisto di rame stipulati per limitare I’esposizione alle

fluttuazioni del prezzo di mercato di tale materia prima strategica, descritti nella tabella seguente;

Tipa di conlratto Quantla coperta Strike pica Valore nozonala Fair valug

{tonn. ) (Eure) (Euro/Q00) (Eurc/00)
Commodity swap - acquisto 248 5.086 1.261 5
248 1.261 5

Di seguito vengono illustrate le tecniche di valutazione utilizzate per la determinazione del Jair value dei

c

ontratti derivati:

Cambi: metodo del Discounted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati stimati
sulla base della differenza tra i tassi di cambio a termine osservabili dalla curva dej tassi di mercato alla
dati di bilancio ed i tassi di cambio a termine contrattuali; ’attualizzazione & stata calcolata sulla base
della curva zero coupon al 31 dicembre 2014, opportunamente aggiustata per tener conto del premio
connessa al ¢.d. rischio di inadempimento;

Rame: metodo del Discounted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati calcolati
sully differenza tra il valore futuro atteso della media del prezzo del rame sul London Metal Exchange

ed il prezzo fisso contrattualmente concordato; I’attualizzazione ¢ stata calcolata sulla base della curva
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zero coupon al 31 dicembre 2014, opportunamente aggiustata per tener conto del premio connessc al

¢.d. rischio di inademnpimento.

14. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti — 4.217

Valon a Variazioni Valon g
bilanwo | delisserazio blanco
Composrziona 31.12.2013 31122014
nesposto

Deposib bancan s posian.

- bancha cfordinan e depos:b poslah £.839 (2.361) 3.478
- banche c/ordinan 8 deposib poslal yom! operalions (ISEM) 1.172 {1.172) o
- banche civalutan 837 (105) 731

7.848 (3.639) 4209
Denaso & valon In cassa 9 %) 8
Totale 7.857 {3.640) 4.217

I depositi bancari a vista e valutari sono remunerati ad un tasso variabile. Il tasso di interesse medio sui
depositi bancari e valutari € pari rispettivamente allo 0,031% e all’0,073% annuo.

La voce “depositi valutari” accoglie il controvalore in euro di depositi bancari a vista di 888 migliaia di
dollari americani.

Le disponibilité liquide non sono gravate da vincoli che ne limitino il pieno utilizzo.

11 fair value delle disponibilita liquide coincide, alla data del 31 dicembre 2014, con il valore contabile delle
stesse.

La voce “Banche c/ordinari e depositi postali joint operations (ISEM)” si riferisce ai depositi bancari della
ISEM 3S.r.1. in liquidazione, di competenza di Isagro S.p.A.. In sede di riparto finale, le disponibilita liquide
della societa liquidata, sono state attribuite ai Soci, in parti uguali, per un valore di 1.697 migliaia di euro.

Si segnala che ai fini del rendiconto finanziario la voce “disponibilita liquide” coincide con la rispettiva voce

della Situazione patrimoniale-finanziaria.

15. Patrimonio netto 85.487

I1 capitale sociale della Societa, che al 31 dicembre 2013 ammontava a 17.550 migliaia di euro interamente
sottoscritti € versati ed era composto da n.17.550.000 azioni ordinarie, al 31 dicembre 2014 ammonta a
24.961 migliaia di euro, interamente sottoscritti e versati, ed & composto da n. 24.549.960 azioni ordinarie ¢
n. 14.174.919 “azioni sviluppo”, appartenenti ad una nuova categoria di azioni speciali le cui caratteristiche
vengono piu avanti illustrate.

Infatti in data 7 aprile 2014 I’ Assemblea degli azionisti della Societa ha deliberato, oltre di eliminare il valore
nominale delle azioni rappresentative del capitale sociale, di aumentare il capitale sociale a pagamento per un
importo massimo (comprensivo del sovrapprezzo) di 29.500 migliaia di euro, di cui massn;u,?'ztél‘} migliaia
di euro da imputarsi a capitale, mediante ’emissione di azioni ordinarie e dj azioni ﬂmalf ﬁenommate\
“sviluppo™, tutte prive del valore nominale, da offrire congiuntamente in opzione agli # ﬁéﬁ‘-h’Assemblea N

ha inoltre conferito al Consiglio di amministrazione ogni piti ampio potere di stabilire [i& ?éﬁﬁ;érﬁm deﬁm‘twe ’"i

\”




dell’operazione. Sulla base dei poteri ricevuti, il Consiglio in data 11 aprile 2014 ha deliberato in particolare

di:

- determinare in euro 1,37, di cui 1,02 a titolo di sovrapprezzo, il prezzo di offeria di ciascuna delle azioni
ordinarie e delle “azioni sviluppo” oggetto dell’offerta in opzione agli azionisti;

- determinare in 7.000.000 il rumero massimo di azioni ordinarie per un controvalore massimo pari a
9.590 migliaia di euro e in 14.175.000 il numero massimo di “azioni sviluppo™ per un controvalore
massimo pari a 19.420 migliaia di euro e, conseguentemente, in massimi 29.010 migliaia di euro il
valore complessivo dell’aumentc di capitale;

- determinare di offrire le azioni ordinarie e le “azioni sviluppo” congiuntamente in opzione agli azionisti
in pacchetti inscindibili composti da 40 azioni ordinarie e 81 “azioni sviluppo”, in un rapporto di
assegnazione pari a n, 1 pacchetto inscindibile ogni n. 100 azioni ordinarie possedute, per un prezzo di
offerta complessivo di euro 165,77;

- stabilire che i diritti di opzione validi per la sottoscrizione delle azioni venissero esercitati nel periodo 22
aprile — 13 maggio 2014,

Al termine del periodo di offerta in opzione risultavano esercitati n. 17.366.100 dirittj di opzione che hanno

dato luogo alla sottoscrizione di n. 6.946.440 azioni ordinarie e n. 14.066.541 “azioni sviluppo™, per un

controvalore complessivo di 28.788 migliaia di euro, di cui 7.355 migliaia di euro a titolo di aumento del
capitale sociale € 21.433 migliaia di euro quale incremento della “riserva sovrapprezzo azioni”. Si segnala in
particolare che la societd Holdisa S.r.l, controllanie della Isagro S.p.A., ha integralmente sottoscritto la
propria quota di pertinenza dell’aumento di capitale sociale, esercitando n. 9.600.000 diritti dj opzione per la
sottoscrizione di n. 3.840.000 azioni ordinarie e n.7.776.000 “azioni sviluppe™ (di cui n. 464.572 in nome
proprio & n. 7.311.428 a nome degli azionisti di minoranza della stessa Holdisa e della sua controllante

Manisa S.r.l.), per un controvalore complessivo di 15.914 migliaia di euro. Tale corrispettivo, per un

ammontare di 5.897 migliaia di euro, ¢ stato corrisposto mediante compensazione di un credito finanziario

che la controllante vantava nei confronti delia Isagro S.p.A..

Al termine dell’offerta sopra descritta risultavano non esercitati n. 133.900 diritti di opzione, che sono stati

quindi offerti sul mercato azionario telematico, dove sono stati interamente venduti il primo giorno di

contrattazione. L esercizio di tali diritti, avvenuto in data 21 maggio 2014, ha dato luogo all’emissione di n.

53.520 azioni ordinarie ¢ n. 108.378 “azioni sviluppo™ per un corrispettivo di 222 migliaia di euro, di cui 56 a

titolo di capitale sociale e 166 migliaia di euro a titolo di “riserva sovrapprezzo azioni”.

L’incremento della “riserva sovrapprezzo azioni” & stato iscritto in bilancio al netto dei costi sostenuti

relativamente all’operazione di aumento del capitale sociale, che ammontano a 936 migliaia di eurc. Tali

costi sono stati portati a decurtazione della riserva al neito del relativo effetto fiscale pari a 289 migliaia di

euro.

La voce “Riserve”, pari a 58.470 migliaia di euro, risulta cosi composta:

- Riserva legale 3.510
- Riserva sovrapprezzo azioni 44,922
- Avanzo di fusione 10.200
- Azioni proprie (162)

58.470
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La “riserva sovrapprezzo azioni” risulta iscritta al netto dei costi sostenuti dalla Societa in relazione alle
operazioni di aumento di capitale sociale effettuate negli esercizi precedenti e nel corrente esercizio. Tali
costi ammontano, al netto dell’effetto fiscale di 1.240 migliaia di euro, a 2.345 migliaia di euro.

La voce “azioni proprie” si riferisce all’esborso sostenuto in esercizi precedenti dalla Societa per I’acquisto di
50.000 azioni proprie.

Il decremento degli “Utili portati a nuovo™ di 86 migliaia di euro, evidenziato nel “Prospetto delle variazioni
del Patrimonio netto del 2014, si riferisce alle perdite attuariali dei piani a benefici definiti (vedi nota n. 17)
iscritte, al netto del relativo effetto fiscale, tra le “Altre componenti di conto economico complessivo®.

Il Prospetto delle variazioni sopra indicato evidenzia infine la riclassificazione di 2.516 migliaia di euro dalla
voce “Riserve indisponibili” alla voce “Utili portati a nuovo”. Tale riserva era stata creata dalla Societa in
sede di destinazione dell’utile dell'esercizio 2011, in forza di quanto previsto dai commi 1 e 2 dell’art, 6 del
D.Lgs. del 28 febbraio 2003, n. 38, al fine di procedere alla costituzione di un vincolo alla distribuzione della
parte di utile attribuibile alla plusvalenza non realizzata nell’operazione di conferimento di un ramo
d’azienda alla societd ISEM S.r.L. Poiché tale societd é stata posta in liquidazione volontaria in data 11 aprile
2014 e alla data di riferimento del bilancio I’intero patrimonio netto di liquidazione & stato ripartito tra i soci,
sono venute meno le ragioni del suddetto vincolo, rendendo quindi allocabile la plusvalenza di conferimento
tra le riserve di utili disponibili.

Il prospetto sottostante evidenzia, come previsto dall’art. 2427 del Codice Civile, la possibilita di

utilizzazione, la distribuibilita e I’avvenuto utilizzo nei precedenti esercizi delle voci del patrimonio netto:

Riapiloge delle ublzzazioni
Possibifila
Composizona dr Quola affalluals nel penoda 7011-2014
Imporlo ublzzezone disponibde
Per coperiura Per alus
perdie ragiomn
Capiale 24,961 a o} 0
RISEIVE GONTBPPrezzo AZion 44.822 AB 44,922 0 [+]
Risarva lagale 3510 -] 0 [ 1}
Allra nsarve :
- avanzo di fusions 10.200 ABC 10200 0 1]
Azioni propna (162) {162) 1] 0
ULh portab a Avovo 7.463 A B, C 7.463 11.781 7.000
Tolzle 90,894 62.423 11.781 7.000
Quots non distrbuibile (15.785)
@idua quota dhstribuibile 46,6828

Legenda: A= per aumanio di capilale sociale; B= per coparlura perdile; Ce per distnbuzione 8i 8oa

,‘"“s‘._

Si segnala che le riserve non sono distribuibili per un totale di 15.795 migliaia di eurp a fmntetdei costi di
sviluppo nen ancora ammortizzati, come previsto dall’art. 2426 del Codice Cw.i{e« ’ﬁ del mancat0~
raggiungimento del limite previsto per la riserva legale (20% del capitale sociale), c c{m

2431 del Codice Civile.

97



Inoltre la “quota residua distribuibile delle riserve” di 46.628 migliaia di euro non tiene conto della perdita di
pericdo di 5.407 migliaia di euro.
Per una sintesi delle movimentazioni delle voci nel periodo si rimanda al “Prospetto dei movimenti di

patrimonio neito dell’esercizio 20147,

16. Debiti finanziari correnti e non correnti — 45.707
Debiti finanziari correnti - 25.827
Debiti finanziari non correnti — 19.880

La seguente tabella evidenzia la movimentazione dei debiti finanziari correnti e non correnti:

Valon & Vanazont Valori a
Composiziona bilanao dellasardzo bilendo
34.12 2013 31.12.2014
nesposto
Debiti finanzian carrenu
« banche 45444 (21.441) 24.003
- allrl finanziaton 12.624 (10.965) 1.658
- obbligazion derivanti da Jeasing finanzano 145 20 165
- controllant B8.806 18.806) q
B87.019 (41.192) 25.827
Debiti finanz:an non comenu
- banche ] 19.632 16.632
~ obbligazion danvanl dd Jeasing finanziano 93 155 sag
a3 198.787 16.880
Totale 67,112 (21.4085} 45,707

1 debiti correnti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2014 comprendono la quota corrente di
finanziamenti a medio-lungo termine pari a 5.670 migliaia di euro.

La tabella sottostante evidenzia la composizione dei debiti finanziari correnti divisi per tipologia di rapporto:

Composizione Imparia Tasso dinlergssa Scadenza
affattivo medio %

Debiti verao banche:

- finanzraments allimponazione 4.434 1,60% a richiasla
- finanziemenl ali'esporiaziona 10.195| 140% a richiesia
- @nticipa su [attura 3.704 1,57% a scadanza fatlure

- quota & breve di finanziarmeany
8 mediolungo lermine 5870 o) ¢
Totale 24 003

Debiti verso alir finanzlator!:

- antidpo su latture 1.658 2,60% a scadenza fallum
Talale 1.659

Obbligazioni derivant] da feasing Ananziaro 155l 4,94%

Tolale 25.827

(*) le carattenstiche dei finanziament: 2 medw lunge suno descrilte in spposita tabells

Il tasso di remunerazione medio dei finanziamenti, ad esclusione dei leasing finanziari, ¢ pari al 3,57%. Tutti
i finanziamenti in essere sono espressi in euro.

La variazione dei debiti finanziari presenta un decremento di 21.405 migliaia di euro, essenzialmente
riconducibile alle estinzioni di alcuni finanziamenti, concessi da istituti di credito, da istituti di Jactoring e da
controllanti alla Societa, rese possibili dall'incasso derivante dall'operazione di aumento di capitale sociale,
gid descritto nella nota n. 15,

Tra i debiti finanziari ¢ da segnalare la presenza di un finanziamento erogato dalla Banca Europea per gli
Investimenti (B.E.L) in due tranches rispettivamente per 15.000 migliaia di euro, nel mese di maggio 2012, e
7.500 migliaia di euro, nel mese di luglio 2013; tale finanziamento & stato espresso al netio di costi accessori

e commissioni per complessive 1.349 migliaia di euro. Tale finanziamento, concesso a supporto di un
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programma di investimenti in ricerca, innovazione e sviluppo del Gruppo Isapro, prevede una durata

massima di sei anni, un periodo di pre-ammortamento di 18 mesi e il rimborso trimestrale delle rate a quota

capitale costante. E* da notare che fino al 31 dicembre 2014 la Societd ha gia rimborsato 3.947 migliaia di

euro, quali quote capitale della prima franche del finanziamento, mentre la prima rata relativa alla seconda

tranche, pari 2 395 migliaia di euro, & stata rimborsata il 15 gennaio 2015. Sulla prima tranche del
finanziamento maturano interessi al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 1,144%, mentre sulla seconda
tranche del finanziamento maturano interessi al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 0,74%; il tasso medio
dell’esercizio & stato pari al 5,71%. E’ altresi previsto il rispetto di requisiti patrimoniali ed economici

(covenants) che sono successivamente descritti. Le banche BNL — Gruppo BNP Parjbas e Banca Popaolare

Commercio & Industria (Gruppo UBI Banca) e 1a S.A.C.E. hanno rilasciato una garanzia di 5.750 migliaia di

euro ciascuna alla Banca Europea per gli Investimenti per la concessione della prima franche del

summenzionato finanziamento, mentre ia Banca Popolare di Sondrio ha rilasciato wna garanzia di 8.437

migliaia di euro alla Banca Europea per gli Investimenti per la concessione della seconda tranche del

summenzionato finanziamento.

Questo finanziamento prevede, in aggiunta a quanto precedentemente descritto, Pestinzione anticipata

obbligatoria qualora si verifichi, tra gli altri, uno degli eventi successivamente descritti:

- diminuzione del costo totale del progetto di ricerca di un importo che faccia si che il credito dsulti
superiore del 50% del costo effettivo del progetto stesso; in questo caso lsagro S.p.A. sard tenuta a
rimborsare la differenza tra la percentuale rappresentata dal totale del credito rispetto al costo effettivo
del progetto ed il 50%;

-  estinzione anticipata volontaria totale o parziale di un finanziamento con durata originaria superiore a 3
anni; in questo caso la B.E.I. ha la facolta di richiedere ad Isagro S.p.A. di rimbaorsare una frazione del
debito residuo del finanziamento pari al rapporio tra la somma opgetto di estinzione anticipata e
I’ammontare totale dei finanziamenti contratti ad oltre 3 anni ed ancora in ammortamento al momento
dell’estinzione anticipata;

- mutamento del controllo in Isagro S.p.A.; in questo caso la B.E.I. pud richiedere il rimborso anticipato di
tutto il prestito residuo, comprensivo degli interessi maturati e di qualsiasi altra somma dovuta;

- modifica di qualsiasi legge, direttiva, disposizione o regolamento che possa pregiudicare sostanzialmente
la capacita di Isagro S.p.A. o di sue societd controllate di far fronte alle obbligazioni derivanti dal
contratto di finanziamento, oppure pregiudichi il valore, I’entita o ’efficacia delle garanzie prestate; in
questo caso la B.E.I. pu richiedere il rimborso anticipato di tutto il prestito residuo, comprensivo degli
interessi maturati e di qualsiasi altra somma dovuta.

Isagro S.p.A. e le sue controllate si sono impegnate nei confronti della B.E.l. a non trasferire, dare in

locazione, alienare e/o cedere in tutto o in parte propri beni o attivita significativi. Isagro S.p.A. si & altrest

impegnata nei confronti della B.E.I. affinché le proprie delibere di distribuzione dei dividendi e quelle delle
proprie controllate avvengano solo se vi sianc utili netti consolidati e/o nei bilanci delle singole societa.

Inoltre, i dividendi eventualmente deliberati a partire dall’anno 2014 non devono essere ;uperrcmal 40%

della somma degli utili netti consolidati intercorsi a partire dall’anno 2013 con e oﬁedzfpmgenu
derivanti dalia cessione di immobilizzazioni immateriali. f qu ?'" 2T
E’ inoltre previsto che qualora Isagro S.p.A. o le sue controllate costituiscano ip te'chtq, }
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garanzia su propri beni, senza il preventivo consenso della B.E.L, quest'ultima ha 1




tutto o in parte, il contratto di finanziamento, previa costituzione in mora del 50ggetto inadempiente e solo
dopo che sia trascorso un termine ragionevole entro il quaie non sia stato posto rimedjo all'inadempimento;
conseguentemente il finanziamento diventerebbe esigibile anticipatamente. Poiché nel mese di dicembre
2013 Isagro S.p.A. aveva concesso in garanzia ad Arysta LifeScience Co., Ltd. un quantitativo di 80
tonnellate di Tetraconazolo tecnico attraverso la costituzione di un pegno sulla merce, a tutela di eventuali
inadempimenti relativi ad un accordo di “Licenza, svituppo, distribuzione e fornitura” stipulato tra le due
societa nel corso dell’esercizio precedente, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 si era provveduto a
riclassificare I’intero importo del finanziamento a medio-lungo termine (pari a2 17,892 migliaia di euro) fra i
debiti correnti, in quanto risultava violata una clausola del contratio di finanziamento a medio-lungo termine
alla data di chiusura dell’esercizio. In sostanza la riclassificazione & siata richjesta perché, alla data di
chiusura dell’esercizio 2013, 1’entitd non godeva di un diritto incondizionato a differire il suc regolamento
per almeno dodici mesi da quella data. Si segnala, peraliro, che in data 14 marzo 2014 Isagro S.p.A. aveva
ottenuto da parte della B.E.I. un waiver con efficacia immediata, mentre mancava il consenso formale scritto
da parte dei garanti il finanziamento. Successivamente, nel corso del mese di magpio 2014, tutti { garanti del
finanziamento hanno dato consense formale scritto con riferimento al summenzionato waiver e, pertanta,
Isagro S.p.A. ha potuto classificare nella voce “debiti finanziari verso banche a medio-lungo termine” la
quota del finanziamento contrattualmente dovuta oltre i dodici mesi.
In aggiunta al finanziamento a medio-lungo termine erogato dalla B.E.L:
- nel mese di ottobre 2014 la banca Intesa Sanpaolo S.p.A. ha erogato ad Isagro S.p.A. un finanziamento a
medio-lungo termine per complessive 3.980 migliaia di euro (gia espresso al netto di 20 migliaia di euro
di commissioni) della durata di quattro anni, sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a sei mest +
spread 3,8% (tasso effettivo per 1’esercizio 2014: 4,30%). Tale finanziamento prevede un periodo di pre-
ammortamento di sei mesi, il rimborso del capitale in sette rate semestrali posticipate crescenti a partire
dal 13 ottobre 2015 e fino al 13 ottobre 2018 ed una commissione dello 0,2% sul capitale restituito in
caso di rimborso anticipato. E’ altresi previsto il rispetto di requisiti patrimoniali ed economici
(covenants) che sono descritti successivamente. Listituto finanziatore ha la facoltd di recedere dal
contratto di finanziamento nel caso in cui Isagro S.p.A.:
a) sia posta in liquidazione;
b) sia oggetto di operazioni di fusione, scissione, cessione o conferimento di ramo d’azienda non
previamente autorizzate dalla banca;
¢) sia interessata da fatti che siano pregiudizievoli per la situazione legale, patrimoniale,
economica e finanziaria della societa. tali da rendere difficoltoso il imborso del finanziamento;
d) non rispetti almeno uno deji due parametri patrimoniali ed economici (covenantis)
successivamente descritt,
- nel mese di dicembre 2014 la Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. ha erogato ad Isagro S.p.A.
un finanziamento 2 medio-lungo termine per complessive 2.970 migliaia di euro (gia espresso al netto di
30 migliaia di euro di commissioni} della durata di quattro anni sul quale maturano interessi al tasso
EURIBOR a tre mesi + spread 2,10% (tasso effettivo per I’esercizio 2014: 2,72%). Tale finanziamento,
che prevede il rimborso del capitale in sedici rate trimestrali posticipate a quota capitale crescente (c.d.
ammortamento -francese) a partire dall'll marzo 2015 e fino ail’ll dicembre 2018 e nessuna

commissione in caso di rimborso anticipato del finanziamento, & stato erogato per supportare il piano di
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investimenti in ricerca e sviluppo di Isagro S.p.A.. E’ altresi previsto il rispetto di requisiti patrimoniali

ed economici (covenants) che sono descritti successivamente. Di seguito vengono elencati i principali

eventi, il cui accadimento concede all’istituto finanziatore la facolta di recedere dal contratto:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

b))

Isagro S.p.A. utilizzi il finanziamento con scopi difformi rispetto a quelli per il quale & stato
erogato;

Isagro S.p.A. modifichi in modo sostanziale il proprio statuto in maniera da pregiudicare
I'ademnpimento degli obblighi contrattuali derivanti dal contratto di finanziamento;

Isagro S.p.A. conceda a favore di altri finanziatori ipoteche su propri beni materiali o
immateriali 0 su propri erediti presenti e futuri, costituisca in pegno le proprie azioni e
conceda paranzie, fatti saivi i vincoli reali preesistenti alla stipula del contratto di
finanziamento ed i vincoli imposti dalla legge o da provvedimenti giudiziari. E’ data facoltd
ad Isagro S.p.A. di costituire eventuali pegni su merci a favore dei propri clienti nell’ambito
dell’area di business denominata Licensing e/o eventuali fidejussioni o polizze fidejussorie
rilasciate a favore di propri fornitori, come d’uso nella prassi commerciale;

Isagro S.p.A. compia cessioni, trasferimenti o atti di disposizione aventi ad oggetto beni
rientranti tra le immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie di importo singolo o
complessivo superiore a cinque milioni di euro per esercizio sociale:

Isagro S.p.A. non rispetti entrambi i requisiti patrimoniali ed economici (covenants),
successivamente descritti;

Isagro S.p.A. divenga insolvente, intraprenda negoziazioni con i propri creditori al fine di
oltenere moratorie o concordati stragiudiziali, effettui cessioni di beni ai propri creditori o
chieda di essere ammessa ad una procedura concorsuale;

Isagro S.p.A. venga posta in liquidazione, si verifichi un caso di scioglimenti, cessi di
condurre la propria attuale attivit d’impresa o intraprenda un’attivita d’impresa che non sia
coerente con quella attualmente svolta;

si verifichi qualsiasi mutamento di rilievo rispetto alle condizioni patrimoniali e finanziarie
di Isagro S.p.A. e/0 di una sua controllata tale da avere effetti pregiudizievoli sulla capacita
della Societd di adempiere alle obbligazioni contrattuali;

la societd di revisione esprima un giudizio negativo ovvero rilasei una dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio ¢ sul bilancio consolidato di
Isagro S.p.A.;

la societd Piemme S.r.l. cessi di controllare direttamente o indirettamente il 50% +1 delle

azioni con diritto di voto di lsagro S.p.A..

Le caratteristiche dei principali finanziamenti a medio-lungo termine concessi ad Isagro S.p.A. sono

riepilogate nel seguente prospetto. 1 valori del debito residuo al 31 dicembre 2014 comprendono sia le quote

a breve termine dei finanziamenti descritti per 5.670 migliaia di euro, inserite a bilancio tra le passivita

finanziarie correnti, sia i ratei per interessi.

Importi in migliaia di Eure

partire dal 2613

Finanziamento concesso dalla Banca Europea per gli Investimenti della durata di € ann: sul quale
maturano interessi al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 1,144% ¢ rimborsabile in rate trimestrali a

partire dal 2015

Fimanziamento concesso dalla Banca Europea per gli Investiment della durata di 6 anni sul quale
maturane interessi al tasso EURIBOR & tre mesi + spread 0,74% e rimborsabile in rate trimestrali a

Finanziamenlo concesso dalla banca Intesa Sanpaolo $.p.A. della dutata di 4 anni sul quale maturano
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interessi al tasso EURIBOR a sci mest + spread 3.80% ¢ rimborsabile i rate trimestrali a pantire dal
2013 4.016
Finanziamento concesso dalla Cassa di Risparmic di Parma e Piacenza della durata di 4 annt sul
quale maturanc interessi al tasso EURIBOR e tre mesi + spread 2,10% e rimborsabile in rate
trimestrali a partire dal 2015 ' | 2974

I debiti finanziari verso altri finanziatori, al 31 dicembre 2013, comprendevano 12.624 migliaia di euro
relative a debiti verso societd di factoring in relazione ad operazioni di finanziamento ed a cessione di credito
pro-solvendo e 8.806 migliaia di euro relative ad un finanziamento concesso in data 22 ottobre 2013 dalla ex
controllante indiretta Basles Holding S.r.l. (ora controllante diretta Holdisa S.r.1.) ad Isagro S.p.A., su cui
sono maturati interessi al tasso EURIBOR a cinque mesi + spread 6% fino al 31 marzo 2014 €,
successivamente a tale data, al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 6%. Infatti, in data 10 dicembre 2014, la
controllante indiretta BasJes Holding S.r.l. ha incorporato le controllate Manisa S.r.l. ed Holdisa S.r.L e,
contestualmente, ha cambiato la propria ragione sociale in Holdisa S.r.l..

Nel corso dell’esercizio, Isagro S.p.A.:

— ha rimborsato interamente i debiti dell’esercizio precedente alle societd di Jactoring a seguito
dell’incasso dei crediti ceduti pro-solvendo ed ha posto in essere nuove operazioni di finanziamento
con societa di factoring che, al 31 dicembre 2014, risultano in essere per 1.659 migliaia di euro;

— ha ricevuto un ulteriore finanziamento daila ex controllante indireita BasJes Holding S.r.l. {ora
controlfante diretta con il nome di Holdisa S.r.l.) di 185 migliaia di euro (in data 7 febbraio 2014)
sul quale sono maturati interessi al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 6%. In daia 14 aprile 2014
Isagro 5.p.A. ha rimborsato parzialmente tale finanziamento per complessive 3.249 migliaia di euro
(di cui 262 migliaia di euro a titolo di interessi ¢ 2.987 a titolo di quota capitale) alla ex controllante
indiretta BasJes Holding S.r.l. che, a sua volta, ha ceduto il credito residuo, pari a 5.897 migiiaia di
euro, alla ex controllata indiretta Holdisa S.r.1. al fine di dotarla dei mezzi necessari affinché potesse
sottoscrivere interamente la propria quota di aumento di capitale sociale, cosi come descritto nella
precedente nota n. 15 a cui si rimanda. Il debito finanziario & stato pertanto estinto al momento della
sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale da parte della ex controllante Holdisa S.r.1..

La voce “obbligazioni derivanti da /easing finanziario” si riferisce:

a) per 105 migliaia di euro al debito residuo verso la societd Solvay Speciality Polymers Italy S.p.A. in
relazione ai canoni da corrispondere, per un periodo di 36 mesi, per I’utilizzo di un tank lungo tutta la
sua vita utile;

b) per 308 migliaia di euro al debito residuo verso la societa Crédit Agricole Leasing Italia S.r.l. in
relazione ai canoni da corrispondere, per un periodo di 59 mesi, per la fornitura di nuove strumentazioni
analitiche di laboratorio utilizzate nel centro ricerche di Novara.

Tali operazioni, sulla base di quanto previsto dai principi contabili IAS 17 e IFRIC 4 sono state classificate

come Jeasing finanziario.

Si segnala inoltre che la Societa ha rilasciato garanzie a istituti bancari nell’interesse della controllata Isagro

USA, Inc. per 3.295 migliaia di euro.

L’esposizione debitoria del Gruppo suddivisa per scadenza é evidenziata nella seguente tabella;

Dehib distini per scadenza
Enrotanno | 2anu | 3enne | 4annl | Sannl | Olredl 5" anno Tolala
3 -
Debiu versa bahche: !
5 Laa&dvm‘ﬁ%e 24.003 | 6461 | 6737 | 5265 | 1.169 0 42835
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Tolale Deimb versc banche

Babit varse alln finanzialon
- 1ass0 vanab/e

Tolale Alin finanzialon

Totale

Obbhgazom denvant da feasing fnanziano

Tolale Obbligazion derivant da /sasng linanziano

24003 | 6461 | 6737 5265 1169 a 43.635
1.668 0 0 9 0 0 1659
1.658 0 [¢] 0 0 0 1.659

165 62 64 67 55 4 113
165 62 64 67 a5 [} M3
25827 | 6523 | 5801 | 5332 | 1.224 0 45,707

Si segnala infine che, alla data del 31 dicembre 2014, la Societd ha in essere linee di fido accordate dalle

banche e da altri istituti finanziari per un totale di 86.450 migliaia di euro (di cui linee “commerciali” 79.550

migliaia di euro, utilizzale per 25.152 migliaia di euro e linee “finanziarie” 6.900 migliaia di euro, non

utilizzate).

COVENANTS

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, di seguito si elencano i finanziamenti per i

quali & prevista ’osservanza di requisiti patrimoniali ed economici (covenants), nonché le caratteristiche dei

requisiti stessi. Gli importi indicati sono espressi al lordo delle commissioni e degli oneri accessori.

La valutazione del rispetto dei summenzionati covenants, che & previsto sia e

dicembre 2014 non ha evidenziato alcuna criticitd. Gli Amministratori, sulla

Banca Valore nominsle | Valore residuo Covenants Effetti
finanziamento finanziamento

a} rapporio fra posizione finanzieda | Il mancato rispetto dei

netla consolidata e EBITDA | due covenant
consolidato minore di 4,5 a | costituir condizione
partire dall'esercizio 2014 ¢ fino | risolutiva del contratto

B.E.L Euro 22.500 Euro 18.312 alla dala di rimborso integrale del | di finanziamento, con
prestito. conseguente

b) rapporto fra posizione finanziaria | restituzione di tune le

netta consolidala e patrimonio | somme ancora dovute
netto consolidato non superiore a | compreasive degli
1,50 per ciascun esercizio e fino | interessi.

alla data del rimborso integrale

del prestito.

a) rapporte fra posizione finanziaria | Il mancato rispetio dei
netta consolidata e EBITDA | due covenant
consolidato: minore di 4,5 per | costituiri condizione
ciascun esercizio a partire da quello | risolutiva del contratio
chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ fino | di finanziamento, con
alla data del rimborso integrale del | conseguente

Intesa Sanpaolo Euro 4.000 Euro 4.016 prestito. restituzione di tutte le

b} rapporto fra posizione finanziaria | somme ancora dovute
nelta consolidata e patrimonio netto | comprensive degli
consolidato non superiore a 1,50 per | interessi,
ciascun esercizio a partire da quello
chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ fino
alla data del rimborso integrale del
prestito.

a) rapporo fra indebitamento | 1l mancato rispatto dei
finanziario netto consolidato e | due covenant
EBITDA consolidato: minore di 4,5 | coestituird condizione
per ciascun esercizio a partire da | risolutive del contratto
quello chiuso &l 31 dicembre 2014 ¢ | di finanziamenta, con

Cassa di risparmio fino alla data del imborso integrale | conseguente
di Parma e Piacenza | Euro 3.000 Euro 2.974 del prestito. restituzione di tutte le

b} mpporto fra indebitamento | somme ancora dovute
finanziario netto consolidatc e | comprensive degli
patrimonio netto consclideto nen | interessi.
superiore a 1,50 per g
esercizio B partire da m
al 31 dicembre 2014 3 { ’\v
del rimborso inte A
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2018, ritengono che il rispetto dei summenzionati covenants non evidenzi criticita per tutto 1’

temporale del piano.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOR n. DEM/6064293/2006, del 28 luglio 2006, ed in

conformitd con la Raccomandazione CESR del 10 febbraio 2005, si segnala che la posizione finanziaria netta

al 31 dicembre 2014 & |a seguente:

Deposili bancari e cassa
Liquidita {A)

Credili finanziari corrent| versa societa controllate

Credili finanziari correnli verso socield a cantrollo congiunlo
Credili finanziari correnti verso altri

Deposili vincolali

Crediti finanziari correnti (B)

Debili bancari corranti

Deblli verso allri finanzialori correnti

Debili verso controllanti

Parte corrente dei debili finanziati non corrent;
Debill finanziari correnti {C)

Indebitamento finanziario corrente netto (A+B+C)

Debili bancari non correnti
Debili verso allri finanzialor non correnti
Debiti finanziari non correnti (D)

Indebitamento finanziario netto come da
comunlcazlone CONSOB N.DEM/6064293/2006 (A+B+C+D)

Credili finanziari non correnli verso societa a controlio congiunlo
Credili finanziar non comrenti verso terzi

Deposili vincolati

Allivita finanziarie per strumenii derivati

Passivita finanziarie per strumentlj derivali

Indebitamento finanziario netto della Socjeta

31.12.2014 31.12.2013
riesposto

(4.217) (7.857)
{4.217) (7.857)
(2.588) (2.350)
0 0
{8) (37}
0 )
(2.596) {2.387)
18.333 23.860
1.659 12.624
0 8.806
5.835 21.729
25,827 67.019
19.014 56.775
19.632 ¢
248 93
19.880 93
38.894 56.868
yj
0
(2.875) {2.875)
(168) {96)
962 0
36.813 53.897

La posizione finanziaria netta presenta, rispetto all’esercizio 2013, un decremento di 17.084 migliaia di euro:
tale variazione, nonostante la prosecuzione degli investimenti in immobilizzazionj imroateriali della Societa
si & resa possibile grazie all’incasso derivante dall’operazione di aumenio di capilale, gia descritto nella nota

n. 15, oltre al flusso monetario rinveniente dalle attivitd aperative come evidenziato nel rendiconto

finanziario.

17. Benefici per i dipendenti (TFR) — 2.993

La tabeila softostante evidenzia la movimentazione del fondo TFR (trattamento di

classificabile, secondo lo 1AS 19, tra i “post-employment benefits” del tipo “piani a benefici definiti™

Valore 8l 31.12.2013 neaposlo 3478
Trasferimenti di personaa 3
Cosla dei banafia per | dipendenti 227

fine rapporto)
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Lquidazion. (715)
Allrg causa
valore a1 31 12 2014 2.993

L’ammontare del costo del piano risulta cosi composto:

2014 2013
nesposio
Onan finanzran sul'obbligaziona assunla 108 114
(ULliyPerdile atiuanah " 148 88
Tolale 227 202

Informazioni relative al piano TFR - Trattamento di fine rapporto

La voce “TFR” riflette I"obbligazione residua in capo alla Societa relativa all’indennitd da riconoscere ai
dipendenti al momento della cessazione del rapporto di lavoro. In presenza di specifiche condizioni, tale
indennita pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa, Si tratta di un piano
a benefici definiti non finanziati (unfinded) esclusivamente in relazione all’indennita maturata dai dipendenti
sino al 31 dicembre 2006. Infatti a partire da tale data, alcune modifiche legislative hanno trasformato il TFR
in un piano a contribuzione definita, con conseguente versamente da parte del la Societd delle indennita
maturate in ciascun esercizio (pari a circa il 7,41% della retribuzione dei dipendenti) a fondi pensione esterni.
Le valutazioni attuariali, alla base della determinazione della passivitd, sono state effettuaie utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method).

Le principali assunzioni usate nella determinazione delle obbligazioni derivanti dal piano pensionistico

“TFR” della Societa sono le seguenti:

2014 2043
- \asso di alluelizzazione 1,60% 3,10%
- 1asso di rolazione del personale 9,50% 8,50%
- tass0 drinflazone 1,50% 2,00%

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si & deciso di prendere come indice di riferimento I’indice
per I'Eurozona Tboxx Corporate AA.

Per il tasso di rotazione del personale sono state utilizzate probabilitad di furnover coerenti con 1’andamento
storico del fenomeno.

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalla rimisurazione della passivitd sono rilevati tra le “Altre
componenti di conto economico complessivo™ ed iseritti nel patrimonio netto della Societa alla voce “Utili
portali a nuovo”, mentre la componente finanziaria ¢ inserita a conio economico tra gli oneri finanziari di
periodo. Le perdite attuariali di periodo, pari a 119 migliaia di euro, comprendono perdite per 149 migliaia di
euro determinate da variazioni nelle ipotesi finanziarie e utili per 30 migliaia di eurc dovute a variazioni nelle
ipotesi demografiche.

A completamento della determinazione delle obbligazioni sono state effettuate analisi di sensitivita, relative

T

¢udl Jhcrerheritq

ad ipotesi di cambiamento del tasso di attualizzazione dell’obbligazione, da cui & emerso ¢

FO T B S L
del parametro di mezzo punto percentuale determinerebbe una diminuzione della passivj 4 J:;ﬁ?‘jh‘ﬁ}ﬁ"qﬁ-gljaiﬂ =
I T U

di euro, mentre un decremento del tasso di mezzo punto percentuale determinerebb (u“'Tﬁ {merementd dalla .
ot o E B . o

passivita pari a 48 migliaia di euro. \j:;‘x
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La Societa partecipa anche ai c.d. “fondi pensione™ che, secondo lo IAS 19, rientrano tra j “post-employment
benefits™ del tipo “piani a contributi definiti”, Per tali piani la societd non ha ulterior; obbligazioni monetarie
una volta che i contributi vengono versati.

L’ammontare dei costi di tali piani, inseriti nella voce “costo del personale”, nel 2014 & stato pari a 888

migliaia di euro (883 migliaia di euro nel 2013).

18. Debiti commerciali — 30.959

La voce di bilancio presenta un incremento di periodo di 3.657 migliaia di euro, La composizione € la

variazione della voce sono illusirate nella tabella sottostante:

Valoh s
bilancio Vanazom Valoh a
31.12.2013 delfssarczio bilanco

nesposla 31.12.2014
Debit varsa forrton itabani tarzi 16.749 1.621 18.370
Dehib versa fomilor ester terzi 1537 3.480 7.017
Dabill verso cohtrollals/controllant £.672 (150) 5522
Debiti verso coliegals e jonf venlures 1.244 {1.184) 50
Dabiti verso (emilosi Jant opearalions (Isem) 160 (100} 0
Totale 27.302 2.857 30.959

La variazione netta intervenuta nell’esercizio risulta essenzialmente determinata da maggiori acquisti di
materie prime e principi attivi (vedi note n. 8 e 25).
Per i debiti commerciali verso le altre parti correlate si rimanda alla nota n. 39.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei debiti di natura commerciale:

Italia 18421
Allrt paasi d'Eurcpa 2554
Amariche {*) 4.022
Middla East 134
Asia Centrale & Oceania 5270
Far East 554
Afnca 4
Tolala 30.959

{*) di cwn Btat Urut 2,607 mighaia di eurn

La scadenza media contrattuale dei debiti commerciali & di circa 92 giomi,
I debiti commerciali esposti in bilancio sono esigibili entro 1’esercizio successivo e non sono assistiti da

garanzie reali.

19. Fondi correnti — 1.471

La composizione e la movimentazione dei fondi correnti sono evidenziate nella tabella sottostante:

Vangezioni dell'eserazio
Valon a Valori a
Composizone tlando Accanionamenl Utlbzzi Allre vanazoni Vanaziona bilanca
31.12.2013 lolz=la 31.12.204
nesposio
Fond comrenti:
- L.do disluzone marci 139 61 {112) [+] (81) 88
- f.do pramio parlecpaznone a dipandent/
prem a dingent @ amminisiraton 1312 1,182 (1.312) Q {129) 1.182
- fondi joint aperations (ISEM} g o (9) o {9} 4]
- [.do epese per inlerventi di borufica 12 ) (12) 0 (12) 0
- f.do oner mobiitd e incenbvazone all’ esodo 1.075 192 {1.067) 0 (875) 200
- l.do rischl cause legali 50 a {50) 0 {50} [1}
-f.do risghi retufica prezzo cessiona
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parlecipazions 60D G Q _{600) {600) D

Tolalg 3.187 1.436 {2.562) {600} {1.726) 1.471

1l fondo “oneri mobilitd ¢ incentivazione all’esodo” si riferisce ai costi connessi ad una procedura di
mobilitd, attivata in data 29 novembre 2013, che la Societd dovra sostenere entro il 31 dicembre 2015, a
seguito di un’operazione di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale. L'operazione, che inizialmente
vedeva coinvolti 1 siti industriali e la sede di Milano atiraverso ’attivazione di una procedura di mobilita
per 41 dipendenti, & stata allargata nell’esercizio anche al centro ricerca di Novara, interessando altri 6
dipendenti della societd, con conseguente necessitd di un ulteriore accantonamento al fondo per 192
migliaia di curo. L’onere di carattere straordinario & stato iscritto alla voce “aliri costi non ricorrenti” (vedi
nota n. 29).

Per quanto riguarda gli altri fondi si precisa che:

- il fondo oneri per interventi di bonifica rischi ambientali si riferiva alle spese residuali da sostenere per le
operazioni di bonifica esepuite sul lerreno del sito de 1’ Aquila ceduto nel 2007 alla societa Polven.Re S.rl..
Nel corso del 2014 il fondo ¢ stato utilizzato integralmente a fronte di costi sostenuti per 23 migliaia di euro;
- il fondo “distruzione merci” si riferisce a costi da sostenere per lo smaltimento di residui di lavorazione e
per I'eventuale distruzione di prodotti obsoleti finalizzate al miglioramento delle condizioni logistiche e di
stoccaggio dei siti industriali di Adria e Aprilia;

- il fondo “premio di partecipazione e premi a dirigenti € Amministratori” rappresenta la stima, sulla base dei
risultati dell’esercizio, dei premi di produzione da riconoscere ai dipendenti e agli amministratori;

- il fondo rischi “rettifica prezzo cessione partecipazioni”, afferente la perdita presunta derivante dalla
garanzia concessa nell’operazione di cessione della partecipazione nella societa Isagro Italia S.r.l (ora
Sumnitomo Chemical Italia S.r.l.), & stato riclassificato alla voce di bilancio “Crediti e altre attivita non
correnti”. Si rimanda alla nota n. 6 per una descrizione dell’ operazione.

- la voce “fondi joint-operations (ISEM)” di 9 migliaia di euro si riferiva;

. per 3 migliaia di euro all’accantonamento dei premi di partecipazione relativi all’anno 2013 corrisposti da
Isagro S.p.A. nel corrente esercizio, in seguito al trasferimento dei dipendenti della Societa liquidata in data
1° febbraio 2014;

. per 6 migliaia di euro al’accantonamento ad un fondo spese per i costi relativi alla distruzione di una parte
delle rimanenze di Orthosulfamuron (IR 5878) che non erano state acquistate dalla societa giapponese Nihon
Nohyaku Co., Ltd.. Nel corso del 2014 il fondo ¢ stato utilizzato per esubero dalla societa in liquidazione
poiché non si € pili resa necessaria la distruzione diretta di tali prodotti (vedi anche nota n.8).

Si segnala che, verosimilmente, tali fondi verranno interamente utilizzati entro la fine del 2015,

20. Debiti tributari —0

Valen s blancio Variaziom Valon a llando
31.12.2013 delleserczio 31.12.2014
riesposto
Dabit lributan:
- arane ¢/imposle dirette 47 {7}
- arario emposte diretle joini-operalans (ISEM) @8 {99)
145 {146}
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La voce di bilancio accoglieva lo stanziamento del debito verso I'Erario per IRAP (605 migliaia di euro} al
netto degli acconti versati nel corso dell’esercizio 2013 (558 migliaia di euro). Il saldo del debite IRAP 2013
€ stato pagalo net mese di giugno 2014. Al 31 dicembre 2014, essendo gli acconti versati superior al debito
IRAP 2014, la differenza & stata iscriﬁa tra i crediti tributari {nota n.11).

La voce comprendeva, inoltre, il 50% dell’importo da versare all’Frario relativo alla Joint-operation (ISEM)
per le imposte 2013 (IRES e IRAP) calcolate sulla plusvalenza generatasi a seguito della cessione dei
prodotti IR 5878 e IR 5885, al netto del credito che la Societa aveva verso ’Erario per I'imposta sosiitutiva
dovuta per ’affrancamento dei valori di conferimento. Tali debiti tributari sono stati rilasciati, nel corso
dell’esercizio 2014, a conto economico a seguito della decisione della Societd ISEM di rateizzare in tre
esercizi la tassazione della plusvalenza fiscale relativa alla cessione del fungicida IR 5885 registrata
nell’esercizio 2013. 11 debito IRAP relativo all’esercizio 2013 (pari a 397 migliaia di euro) & stato portato in

diminuzione del credilo sorto in seguito alla rateizzazione descritta.

21, Altre passivita e debiti diversi correnti — 4.756

La composizione e la movimentazione delle altre passivita correnti sono illustrate nella tabella sottostante:

Valord Varazoni Valori a

Composizione biancio dell'asercizio bilancio
31.12.2013 31.12.2014

ngsposta
Debit
- datwl varso 1sbiub di previdenza 1.134 88 1.222
- debil varso agent a procacdelon 50 24 74
- debili verso il parsonale 1.175 562 1.737
- debib versa I'Erarlo per ritenute ed allre imposts 618 B4 712
- debut verso contrailate @ jomt venluras 55 308 363
- detut verso alln 405 @) 398
Tolals 3437 1.069 4.506
Join! opsrations {laem)
- debib verso 1sUlud di previdenza ] {8) 0
- debit verso |l personale 3 (3) 0
- deb verso I'Eraric per nitenule ed allre imposte 7 @) 1]
- debit verso allri 26 (26) [+]
Tolale 44 (44) 0
Torlale Dabil 3.481 1.025 4.506
Riscont 310 (60) 250
Totale 3.791 1.009 4.756

In particolare:

. 1 debiti verso il personale si riferiscono per 766 migliaia di euro a debiti per ferie maturate ¢ non godute,
mensilita aggiuntive, note spese e per 971 migliaia di euro ai debiti nati in relazione al processo di
ristrutiurazione e riorganizzazione aziendale in corso di cui alla nota n. 29;

.1 debiti verso istituti di previdenza si riferiscono ai contributi previdenziali e assicurativi liquidati e stanziati
nell’esercizio, da versare nei primi mesi del 2015;

. i debiti verso I’Erario si riferiscono essenzialmente a ritenute IRPEF versate nel mese di gennaio 20135.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

" 22. Ricavi—96.013

La composizione dei ricavi & descritta nella tabella sottostante:

[ compostzione [ 2014 2013 riagposio ]
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ITALIA ESTERO TOTALE ITALIA ESTERO TOTALE

Ficaw datle vendila.

- Agrofarmac 24 438 60 759 B5197 20.05% 62.728 82.780
« Matena prima. imball N 1 42 54 5 59
24.469 60.77¢ 85.238 20105 62734 82839

Ricaw delie preslazicn

- Compens: di laveraziong 2478 4.941 7416 2875 3.219 6.094
- Ricerca innavabiva i} 0 0 0 0 0
- Dhfesa 8 swvluppa S 16 60 76 aos a4 352
- Royshies. icanze e dintli simult 0 2379 2378 0 10172 10.472
- Serviz/gasbona deposilo merc 80 49 229 B9 108 198

. 2571 7.529 10.100 3272 13.544 16.816

Ricavs delle vendile juni cperations (ISEM).

- Agralarmac Q 674 674 349 133 482
a 674 574 349 133 482
Totale 27.040 68.873 96.013 23.726 76.411 100137

La voce presenta, rispetto all’esercizio precedente riesposto, un decremento di 4.124 migliaia di euro;
tuttavia se da un lato & da registrare la diminuzione dei ricavi derivanti dalle attivitd di Licensing (iscritti
nella voce “royalties, licenze e diritti simili”) per 7.793 migliaia di euro, dall’altro si rileva un incremento
delle vendite di agrofarmaci ¢ delle attivita di lavorazione per conto terzi di 3.931 migliaia di euro.

In particolare, con riferimento alle vendite di agrofarmaci si evidenzia:

a) laripresa delle vendite nel territorio italiano, grazie all’avvio della partnership commerciale con la
societd Gowan ltalia, che ha fatto repistrare un incremento del 20% rispetto all'esercizio
precedente riesposto;

b) la diminuzione delle vendite nel continente americano, in particolare in Brasile, a causa dei ridott
acquisti da parte dei distributori locali sia per esigenze di smaltimento degli stock in essere sia per
un indebolimento delle condizioni di mercato per i prodotti Isagro;

¢) la vendita, da parte della joint-operation ISEM, dello stock di Orthosulfamuron (IR 5878) alla
societd giapponese Nihon Nohyaku Co, Ltd., acquirente della molecola, come descritio nella nota
n 24.

La voce “royalries, licenze e diritti simili”, pari a 2.379 migliaia di euro, si riferisce per 2.000 migliaia di
euro ad un up-front payment che la societd di Hong Kong Rotam Aprochemical Company Ltd. ha
corrisposto alla Isagro S.p.A. a fronte sia della concessione del diritto di poter utilizzare il know-how e gli
studi gid esistenti relativi a tre principi attivi di proprieta di Isagro (Tetraconazolo, Rame e Kiralaxyl) per
elaborare tre miscele con prodotti di proprietd Rotam da commercializzare in alcuni paesi dell'estremo
criente, sia della possibilitd di valutare e testare fino al 30 novembre 2015 il fungicida SDHi (IR 9792),
attualmente in fase di sviluppo da parte di Isagro S.p.A., per il suo possibile sfruttamento in Cina con due
miscele a base di prodotti di proprietd Rotam efo altri prodotti di proprietd Isagro. Qualora Rotam
comunichi ad Isagro S.p.A. entro il 30 novembre 2015 di voler esercitare il diritto di poter valutare per un
periodo di sei anni il possibile sviluppo di due miscele contenenti il fungicida SDH (IR/9792J ed un \
proprio prodotto, dovra corrispondere ad Isagro un corrispettivo complessivo di 3.000 m]gl{a;a c’i;euro Tale “‘ <
importo sara versato in quattro rate da 750 migliaia di euro ciascuna, di cui la prima da ag’aﬁrmentrb ﬂ 31 “._h \
dicembre 2015 e le altre nel periodo 2016 - 2018, maggiorate di interessi calcolati fino 2 scadanga ET tass?m
fisso del 4,50%.




L’accordo prevede altresi che Rotam ottenga da parte di Isagro una approvazione preventiva della miscela,
che potra essere rifiutata solo se la miscela i) non contenga un quantitativo di Principio attive di proprieta
Rotam maggiore o uguale a quello indicato nel certificato registrativo per tale miscela, i) pregiudichi diritti
di licenza che Isagro abbia gid concesso a terzi in relazione ad altre miscele, qualora il principio attivo di
proprietd Rotam sia equivalente al principio attivo gia utilizzato dal terzo e iii) pregiudichi registrazioni di
Isagro gia esistenti. In forza di tale accordo Rotam si & impegnata ad acquistare esclusivamente da Isagro i
principi attivi necessari per lo sviluppo delle miscele, che saranno venduti a prezzi in linea con quelli
praticati ad altri distributori.

I contratto prevede che il corrispettivo venga versato in quattro rate di 500 migliaia di euro ciascuna, di cui
la prima con scadenza 29 dicembre 2014e le altre nel periodo 2016 - 2018, maggjorate degli interessi
calcolati al 4.50%. Al 31 dicembre 2014 la prima rata di 500 migliaia di euro risulta iscritta tra i crediti
commerciali poiché tale somma, pur essendo stata pagata entro i termini stabiliti contrattualmente, & staia
accreditata sul conto corrente di Isagro S.p.A. in data 2 pennaio 2015. E’ da segnalare che le somme
corrisposte da Rotam ad Isagro a titolo di up-front payment, ancorché dilazionate, non sono ripetibili.
Contestualmente all’accordo di licenza ¢ stato siglato anche un accordo di distribuzione, della durata di
dieci anni, che ha nominato Rotam distributore in Cina, Indonesia e Taiwan di prodotti Isagro,
principaimente a base di Tetraconazolo e Rame; tale accordo distributive potra essere esteso anche ad altri
paesi dell’estremo oriente.

La voce “royalties, licenze e diritti simili”, nel 2013, comprendeva essenzialmente i proventi correlati ad un
up-front payment di 10 milioni di euro che la societd Arysta LifeScience Co., Ltd. aveva corrisposto alla
Isagro S.p.A. a fronte del diritto di sviluppare in esclusiva miscele tra il Tetraconazolo (fungicida di
proprietd di Isagro) e la Fluoxastrobina (fungicida di proprieta di Arysta LifeScience) in tutto i mondo,
nonché ["accesso in esclusiva del Tetraconazolo per gli Stati Uniti ed il Canada per lo sviluppo di misceie
per applicazione fogliare su alcune colture, unitamente all'estensione dei suoi diritti esclusivi per il
Tetraconazolo in Giappone. In forza di tale accordo, Isagro ha garantito altresi il supporto registrativo per
lo sviluppo delle suddette miscele, che tuttavia non determinera un coinvolgimento residuo di Isagro nelle
attivita trasferite in quanto sara costituito prevalentemente dalla messa a disposizione di studi e know-how
gia esistenti, Inoltre, Isagro fornird in esclusiva il Tetraconazolo ad Arysta LifeScience, per 1'intera durata
del contratto.

Con riferimento alla parte deil’accordo quindicenmaie, riferentesi alla fomnitura di Tetraconazolo, un
quantitativo di Kg.80.000 di Tetraconazolo tecnico, del quale Isagro continua a detenere la proprieta, & stato
depositato presso il magazzino dello stabilimento francese di Arysta LifeScience, a tutela di quest’ultima, la
quale ha la ragionevole esigenza — per contratti di tale durata — di assicurarsi un’adeguata “riserva di
sicurezza” a garanzia dell’ordinario funzionamento del rapporto di fornitura in cggetto.

Il contratto prevede che una parte del corrispettivo, il cui valore attuale & stato calcolato dalla Societa in 10
milioni di euro attualizzando i flussi di cassa attesi al tasso concordato tra le parti del 6%, Venga corrisposto
in rate annuali; in data 31 ottobre 2014 Isagro ha incassato la seconda rata, comprensiva degli interessi
maturati, per complessive 1.300 migliaia di euro. Le restanti quattro rate annuali da un milione di euro

ciascuna, maggiorate degli interessi maturati, verranno corrisposte nel periodo 2015-2018.
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E’ altresi previsto che Arysta LifeScience non sia obbligata al pagamento delle restanti rate al verificarsi di
uno dei seguenti eventi la cui probabilitd di accadimento tuttavia risulta, a giudizio della Societd,
gstremamente remota;

)] Isagro non sia in grado di rispettare gli obblighi di fornitura previsti dal summenzionato
contratto e/o da uno dei contratti collaterali, riguardanti 1’esclusivita nella distribuzioze di Arysta
LifeScience di prodotti a base di Tetraconazolo e di miscele di prodotti a base di Tetraconazolo in alcuni
paesi del mondo, entro centoventi giomni dalla data dell’ordine dei prodotti;

2) Isagro proceda ad una rinegoziazione del proprio indebitamento per un importo aggregato
superiore a 40 milioni di euro;

3) Isagro divenga insolvente, non sia pii in grado di pagare i propri debiti a scadenza oppure sia
assoggettata a procedure concorsuali (sia su base volontaria sia su istanza di terzi);

4) i beni di proprietd di Isagro o di una sua controllata siano oggetto dj pignoramento o di
procedura esecutiva similare per un importo superiore a 40 milioni di euro, salvo che tale procedura sia
revocata entro treata giorni oppure il creditore rinunci, per iseritio, al proprio reclamo entro trenta giomi;

5) si verifichi un evento o una circostanza che influenzi la capacitd di Isagro di svolgere la
propria attivita e, quindi, di adempiere alle obbligazioni previste nel summenzionato contratto;

6) Isagro, a seguito del verificarsi di una c¢.d. “causa di forza maggiore”, non riesca ad
adempiere agli obblighi di fornitura nel termine di centoottanta giorni dalla data deli’ordine dei prodotti;

7 si proceda alla risoluzione del contratto a seguito di un qualsiasi evento che non rientri nel
caso di defaulr della societd Arysta LifeScience;

8) Isagro violi I'accordo di esclusiva concesso ad Arysta LifeScience in relazione al
Tetraconazolo ed alle miscele di Tetraconazolo.

Pur trattandosi di un contratto che prevede I’esecuzione di piu obbligazioni, la Societi ha constatato che:

] le obbligazioni successive di Isagro (attivitd registrative) comporteranno un impegno
trascurabile, anche in termini di costi ad esse correlate, e quindi, anche alla luce della durata del contratto,
si puo affermare che vi ¢ stato un sostanziale trasferimento dei rischi e dej benefici connessi alla licenza nei
confronti di Arysta LifeScience;

2) la fornitura di Tetraconazolo avverrs a prezzi sostanzialmente in linea con quelli praticati ad
altri distributori a parita di quantita acquistate;

3 il verificarsi dei summenzionati eventi connessi al diritto di revoca del pagamento dilazionato
puo ritenersi alquanto remoto.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, il corrispettivo attualizzato pattuito, pari a 10 milioni di euro, &
stato iscritto per intero nell’esercizio 2013, in quanto considerato definitivamente acquisito e non ripetibile.

La ripartizione per area peografica delle vendite di agrofarmaci, effettuata in base alla nazione del cliente, &

la seguente:
2018 riezs‘:;:sto
ITALIA 24438 20400
EUROPA 24.239 22318
AMERICHE 2B.701 30.681
MEDIO ORIENTE 1.559 1.308
ASIA OCEANLA 1.970 1,980
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ESTREMO ORIENTE 4.518 4208
AFRICA 2.326 2358

TOTALE g5.751 83.262

Per quanto riguarda ["ammontare dei ricavi verso parti correlate si rimanda alla nota n, 39.

23. Altri ricavi operativi - 2,977

La composizione degli altri ricavi operativi & descritta nella tabella sottostante:

2014 2013
__resposto

- service smm.vo/maragenale e tacrico versa conlroliale 20% 188
- service amm.vo/manegeriale verso collsgale 8 jon! vantures 63 105
- S8rVICA AINM Y0 varso conlrollanli B3 52
- sarvicae ammuva/managenale e leanico varso lare 0 15
- progatlo PNR Tema 6 245 1]
- joyaltes commarciah 197 o
-~ locapom verso collegate s jom! veniures 0 2
- locaziom verso larz 28 35
- indenniz assicuralivi 91 601
- dislacco di personale varso conlrollale 75 74
- recupara cosli di ricarca 1.289 1.300
- plusvalenza da alianazione immobihzzazion matenali & iImmalenai 2 2
- fecuparo costi di markeling 450 0
- &lin 262 4

2977 2.552
Jotale 2977 2.552

La voce “recupero costi di ricerca” si riferisce al recupero del 50% dei costi sostenuti da Isagro S.p.A. nei
confronti della societa americana FMC Corporation, in forza dell’accordo stipulato tra le due societa peril
co-sviluppo di un nuovo fungicida,

La voce “progetto PNR Tema 67 si riferisce ai ricavi derivanti dalla chiusura di tale progetto di ricerca, del
quale la Societd era capofila, con I'incasso nel mese di novembre 2014 del contributo a fondo perduto
erogato dal M.LU.R..

La voce “royalties commerciali” si riferisce essenzialmente alle royalties maturate sulle vendite effettuate
dalla controllata americana Isagro USA, Inc..

La voce “recupero costi di marketing” si riferisce al rimborso, da parte della controllata Isagro (Asia)
Agrochemicals Pvt. Lid., di una parte dei costi che Isagro ha sostenuto per I’attivita di sviluppo
commerciale del Tetraconazolo.

La voce “indennizzi assicurativi”, nell’esercizio precedenle — riesposto, si riferiva essenzialmente al
rimborso ottenuto dalla compagnia assicurativa del fornitore Makhteshim (ora Adama) a copertura del
danno subito da Isagro nell’utilizzo di materia prima (Folpet tecnico) fornita, risultata non conforme alie
specifiche tecniche previste,

Gli altri ricavi operativi verso le parti correlate sono evidenziati nella nota n.39.

24, Altri ricavi non ricorrenti — {
Il valore dell’esercizio precedente riesposto, pari a 1.249 migliaia di euro, si riferiva alla Joint-operation
ISEM che:

» in data 11 aprile 2013 aveva ceduto tutti i diritti e le immobilizzazioni relative al fungicida

Valifenalate (IR 5885) alla societéd lussemburghese Belchim Crop Protection Luxembourg S.a.r.l.
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per un corrispettivo complessivo di 18.500 migliaia di euro, generando una plusvalenza di
cessione di 28 migliaia di euro (quota parte atiribuita ad Isagro);

> indata 16 ottobre 2013 aveva altresi ceduto tuiti i diritti e le immobilizzazioni relative all’erbicida
di proprietd Orthosulfamuron (IR 5878) alla societd giapponese Nihon Nohyaku Co. Ltd. per un
corrispettive complessivo di 19.600 migliaia di euro generando una plusvalenza di cessione di

1.221 migliaia di euro (quota parte attribuita ad Isagro).

25. Materie prime e materiali di consumo utilizzati - 60.426

La composizione dei costi di acquisto di materie prime e materiali di consumo & descritta nella tabella

sottostante:
Composizions 204 2013
riesposla
Malena pnme, sussidiansg, di consume 8 dr merci:
- acquish d matens pnme 59 430 50.615
- métenali 1scric @ par ativila di ricerca T4 770
- variazone delle nmanenze o maleng pime, suesidiane e di consumo {125) 1.604
« allri acxuish 32 258
80 351 53,247
Acquist jont-operations (ISEM}
« acquish d matene pnme 71 as
- variazione defla nmananze d matane pame, sussidane, b cONSUMD 8 Mer. (36) 744
35 782
Telale a0.426 54.028

La voce presenta, rispetto al valore 2013 riesposto, un incremento netto di 6.397 migliaia di euro,
essenzialmente riconducibile sia dall’incremento delle vendite di agrofarmaci, descritto nella nota n. 22, sia
agli acquisti di materie prime, effettuati dalla Societa nell’ultima parte dell’esercizio, per costituire uno stock
strategico per far fronte alle produzioni del primo trimestre 2015.

Gli acquisti effettuati da parti correlate sono evidenziati nella nota n. 39.

26. Costi per servizi e prestazioni — 17.718

La composizione dei costi per servizi e prestazioni & descritta nella tabella sottostante:

Composizione 2014 2013

riesposlo

- uhblities

- manulenzioni nparazionr e 8ssialanza lecnica
- lrasport 8 cosli accesson di acquista B vendita
- lavnrazion) presso terzi

- cosh di ncerca e sviluppo

- consulenze a preslazion professiond

- cosh di markeling

- costl par software @ EDP

- sarvizio smattimenlo trasporto nfiul

- preslezoni tecniche {regiatrazion e brevetl)

- assicurazioni
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- accanlonamanlo prem CO CO.CO 110 174
- accantonamerto el fondo distruzone marg: . 61 0
« locazione ufficr @ deposit 711 745
- feasing/noleggo aulomaza 60a 572
- Jocazion ellrezzalure uffic/imes trasmissione/canon van 474 491
- aliti sariz & prestazion 1.837 1.507
17.682 15.956

Coslt per sariz owni-oparations (ISEM).
- tresparh @ ¢osli accesson ot cosl 8 vendila 1 18
- lavorazionl presso lern 0 224
- consulenze 8 praslezion per la neerca o 9
- consulenze e prastapon profassional 33 18
- preslazioni lacnicha {regisirazion s breveti) 27
- BSSICUTBZION) 1 10
- nolege 1 -]
- fitu passvi 1 2
~ accanlonamenlo fonde distruzione merei [+] [
- ulhzo fonda distruzione merci per esubero (6} o
- alin servizi g praslazom 5 4
36 316
Tolsls 17.718 18.272

La voce presenta, rispetto all'esercizio 2013 riesposto un incremento di 1.446 migliaia di euro, che &
essenzialmente riconducibile ad un incremento delle voci “utilities”, “trasporti e costi accessori di acquisto e
vendita” e “lavorazioni presso terzi”, per complessive 1.471 migliaia di euro, a seguito delle maggiori vendite
di agrofarmaci, come descritto nella niota n. 22,
La voce “trasporti e costi accessori di acquisto e vendita” comprende complessivamente 512 migliaia di euro
di provvigioni su vendite, di cui 419 migliaia di euro verso le seguenti controllate;
* Isagro USA, Inc. (206 migliaia di euro);
® Isagro Hellas Ltd. (118 migliaia di euro);
* Isagro Espafia 8.L. (5] migliaia di euro);
* Isagro Colombia 8.A.S. (35 migliaia di euro);
*  Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. (9 migliaia di euro),
Nella voce sono compresi costi verso societd controllate, collegate e altre parti correlate per un totale, al
lordo delle capitalizzazioni effettuate nel corso del 2014, di 2.124 migliaia di euro (vedi nota n. 39) Tali
capitalizzazioni si riferiscono a costi di sviluppo, di prodotto e di processo, e alle spese di regjstrazione,
sostenute per I*ottenimento delle autarizzazioni alla vendita nei vari paesi, dei formulati relativi aj principali
prodotti di proprietd della Societa.
In particolare la voce di bilancio comprende prestazioni effettuate dalle seguenti societa controllate:
* Isagro Brasil Ltda per 503 migliaia di euro, di cui 293 migliaia di euro relativi a spese di ricerca
capitalizzate;
* TIsagro USA, Inc. per 673 migliaia di euro, di cui 269 migliaia di euro per spese di ricerca
capitalizzate;
* Isagro Shanghai per 289 migliaia di euro, di cui 66 migliaia di euro per spese di ricerca
capitalizzate;
* Isagro Espafia S.L. per 181 migliaia di euro, di cui 20 migliaia di euro per spese di ricerca

capitalizzate.
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Nel corso dell’esercizio la Societd ha sostenuto costi per servizi direttamente correlati all’operazione di

aumento di capitale sociale, descritta nelia nota n. 15 a cui si rimanda, per 831 migliaia di euro, che sono stati

portati a diretta diminuzione della “Riserva sovrapprezzo azioni” al netio del relativo effetto fiscale.

27. Costi del personale — 2{.972

La composizione dei costi del personale & descritta nella tabella sottostante:

Comigosiziona 2014 2013
nesposto

Per |l parsonale
- salar e stipand 13.143 12.551
- oneft SoCiei 4.574 4361
- fond: pensions 838 883
- ace.lo pramio partecipazions e prem dingenli 1073 1,138
- posh per serz gl parsonale 1170 1.059
- cost par personala dislacoelo 67 a0
- gltn costl 45 42

20 880 20.125
Costo del personale jowrl-operations (ISEM).
- shpana: -} a2z
- onen social 3 29
- fondi pensione 0 5]
- aoc.lo premic pariecpazions e prem dingent 0 4
- gftn cost 1 5

12 136

Totala 20872 20.261

La voce di bilancio é sostanzialmente in linea con quella dell’esercizio precedente, E’' infatti previsto che

I’operazione di ristrutturazione aziendale, con apertura di una procedura di mobilita iniziata dalla Societa

alla fine del 2013 e conseguente riduzione del numero dei dipendenti, produrra i propr effetti a partire

dall’esercizio 2015.

Si ricorda che, come previsto dalle modifiche introdotte allo IAS 19, la componente attuariale relativa ai

benefici per i dipendenti é stata iscritta al netto del relativo effetto fiscale, tra le *Altre componenti di conto

economico complessivo” (vedi nota 17).

La tabella seguente riporta il numero dei dipendenti ripartito per categoria.

Media 2014 Medla 2013 desposto Al 31.12.2014 Al 31.12.2013 riesposlo
isagro S.p.A. | joint-gperation (ISEM)™ | Tolale lsagro S.p.A, | joint-operation (ISEM)* | Tolale |
Dirigenti 33 36 1 ar 33 a7
Quadsi 3] 63 0 63 68 63
Implegal 107 104 it 105 105 106
Speclali 7 7 0 7 7 7
Operai 96 98 0 26 68 87
309 306 2| 308 282 300

» ~il nutnero dei dipendenti riporiato rappresenta la quota preporzionale (50%)
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28. Altri costi operativi — 1.445

La composizione delia voce “altri costi operativi” & descritta nella tabella sotiostante:

Compogizione 2014 2013
TIBSEHSI0

- minusvalenze c8IsGNe ben malenan , 7 9
- svajulazione credil 60 50
- gner tnbulsn B71 619
- rBngazion: 51 15
- contnbub assomatv 195 194
- spese promozionel @ di reppresentanza 146 128
- 8ce lo per nschi divara Q 650
- allh 112 58

1.442 2163

Alln cosl cparalvi jeint-operabions (ISEM).

- onan tnbutan 0 37
- minusvalenza cassione ben matenan 3 o
- alli 0 a

3 40
Tolnle 1.445 2.203

La voce, a meno degli accantonamenti per rischi diversi, risulta sostanzialmente in linea con I"esercizio
precedente Tiesposto.
Nel corso dell’esercizio precedente, infaiti, la Societd aveva accantonato 600 migliaia di euro al “fondo
rischi rettifica prezzo cessione partecipazioni” per la perdita presunta relativa alla garanzia concessa
nell'operazione di cessione della partecipazione nella societd Isagro Italia S.r.]. (ora Sumitomo Chemical
Italia S.r.L.}, da parte di Isagro alla societa acquirente Sumitomo Chemical Co. Ltd.; nel corso dell’esercizio
2014 tale accantonamento & stato riclassificato a diminuzione dell’importo di 1.750 migliaia di euro versato
in data & aprile 2014 da Isagro a Sumitomo quale garanzia dei crediti non ancora incassati ed iscritto tra i
crediti non correnti (vedi nota n. 6).
Nella voce sono compresi costi verso societd controliate, collegate e altre parti correlate per un totale, al
lordo delle capitalizzazioni effettuate nel corso del 2014, di 190 migliaia di euro (vedi nota n.39) Tali
capitalizzazioni si riferiscono a costi di sviluppo dei formulati relativi ai principali prodotti di proprieta della
Sociela.
In particolare la voce di bilancio comprende prestazioni effettuate dalle seguenti societa controllate:
» Isagro Hellas Ltd. per 35 migliaia di euro, di cui 7 migliaia di euro per spese di ricerca capitalizzate;
* Isagro Brasil Ltda per 50 migliaia di euro, di cui 2 migliaia di euwro relative a spese di ricerca
capitalizzate;

s Isagro USA, Inc. per 85 migliaia di euro.

La voce “svalutazione crediti” risulta cosi composta :

Accantonamento al fondo svalutazione crediti commerciali 27
Accantonamento al fondo svalutazione crediti diversi 33
Perdite su crediti commerciali e diversi (5)
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Utilizzo fondo svalutazione crediti commerciali e diversi 5

60
———
29, Altri costi non ricorrenti — 1,170
Composiziong 2014 2013
rigsposlo
- cosl par incanbw ellesodo @ mabililsd 1.170 1.677
Totale 1.170 1.677

Nel 2014 & proseguila Iattivitd di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale, iniziata nel 2013 con
I’apertura di un procedura di mobilitd ed il conseguente accantonamento al “Fondo oneri mobilitd e
incentivazione all’esodo” degli oneri da sostenere nel 2014 e 2015, stimati in 1.075 migliaia di euro; tale
operazione, che & prevista terminare entro il 31 dicembre 2015 e che vedeva inizialmente coinvolto solo il
personale dei siti industriali ¢ della sede di Milano della Societ, & stata successivamente allargata anche al
centro ricerche di Novara e, per questo motivo, al 31 dicembre 2014 sono stati effettuati ulterior
accanlonamenti per complessive 192 migliaia di euro. i fondo, che nel corso dell’esercizio & stato utilizzato
per 1.067 migliaia di euro a copertura dei costi sostenuti per I'incentivazione all’esodo di 26 dipendenti, alla
fine dell’esercizio 2014 accoglie la stima degli oneri da sostenere fino al termine delia procedura (vedi nota
n. 19).

Durante |’esercizio Isagro S.p.A. ha sostenuto altresi ulteriori costi, principalmente per I’incentivo ali’esodo
di personale non previsto inizialmente partecipare all’operazione sopra descritta, ma comunque rientrante
nell’iniziativa di ristrutturazione aziendale, con conseguente rilevazione di oneri non ricorrenti per 978
migliaia di euro.

La voce di bilancio dell’esercizio precedente, pari a 1.677 migliaia di euro, oltre all’accantonamento di 1.075
migliaia di euro al fondo sopra descritto, comprendeva gli oneri di incentivazione all’esodo gia sostenuti
dalla Societa 31 dicembre 2013 (602 migliaia di eurc), anch’essi correlati all'operazione di ristrutturazione

aziendale sopra descritta.

30. Variazione rimanenze prodotti finiti e prodotti in corse di lavorazione —3.171

La variazione in aumento delle rimanenze, al netto del fondo svalutazione magazzino, si & cosi determinata:

Rimanenze nette iniziali al ¢1.01.2014 (17.363)
Rimanenze nette iniziali al 01.01.2014 delle joirt — aperations (ISEM) (569
Totale rimanenze nette iniziali al 01.01.2014 (17.932)
Riclassificazione a rimanenze materie prime 81
Rimanenze nette finali al 31.12.2014 21.186
Totale variazione 3.171

Le motivazioni gestionali relative al decremento delle rimanenze di prodotti finiti sono 111ustraLc‘neLla‘m3\t3 n.

31. Costi per lavori in economia capitalizzati — 2,942 o

g 4
La voce si riferisce alla capitalizzazione di costi del personale e generali per 2.443 mlghala di euro € fmeri =

a.:nﬂ-e“‘;a ,~-r(

finanziari per 499 migliaia di euro, relativi a spese di difesa straordmana; costi di swlupph & spese ’pe; e’

.nr
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registrazioni dei nuovi prodotti. Gli oneri finanziari capitalizzati si riferiscono al finanziamento specifico
ricevuto dalla B.EL a sostegno delle spese di difesa straordinaria, costi di sviluppo ¢ spese per le
registrazioni di nuovi prodotti e di costi del personale relativi allo sviluppo di un nuovo know-kow di
processo (vedi nota n. 2),

Le prestazioni di terzi relative ai progetti di sviluppo capitalizzati scno portate & diretta deduzione dei “costi

per servizi e prestazioni” alla voce “consulenze e prestazioni professionali”.

32. Ammortamenti —8.276
Ammortamento immobilizzazioni materiali - 3.013

Ammortamento immobilizzazioni immateriali — 5.261

Composiziona 2014 013
fiespasto
Ammoriamento della immobilizzaziom malanal-
- fabbrical 751 725
- iImpiant 8 macchinario 1.834 1.952
- macchinano i teasing finanziano 56 56
- attrezzsture industral 8 commercah 211 246
- glirezzalure in laasing fnanzano 8 il
- elaboralon di dat 123 150
- mobil 8 amed: 27 a0
- auloveicol 5 8
3.015 3.177
Ammmoriamento delle immobilizzazion immalsrial:
- kniowshow di prodotlo 788 787
- Know-how di prodollo joint-operations {ISEM) 0 627
- know-how di procasso 225 323
- know-how di processa joint-operatons {ISEM) 0 1
- difesa streordinana 2410 2.288
- difesa straardinaria int-operations {ISEM) 4] a5
- bravetl,icenze. marchy, dintt simili @ regisirazioni 1.649 1.261
- bravedl Ecanza, marchi, dirith simili & regislrazioni joinl-operations {ISEM) 0 100
- glire 188 199
5261 5.622
Tolale 8.276 8.78p

La diminuzione della voce, rispetto all’esercizio precedente riesposto, & stata essenzialmente determinata
dall’assenza di ammortamenti nel 2014 da parte della Joint-operation ISEM in relazione a know-how e
registrazioni, a seguito delle cessioni del fungicida Valifenalate (IR 5885) e dell’erbicida Orthosulfarmuron
(IR 5878) ceduti nel corso del 2013,

33. Perdite di valore delle immobilizzazioni — 215
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La voce si riferisce aila svalutazione dei costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi formulati e per le
registrazioni in corso, iscritti tra le “immobilizzazioni immateriali”, in quanto risultati non pid utilizzabili e/o

antieconomici per la Societd, come meglio descritio nella notan. 3.

34, Oneri finanziari netti — 2.643

Composizone 2014 2012
riesposale
Uulfperdile denvanl ca allvld/passwila finenziane
valutale el fax vaiue rilevato a conto economca:
- provent/onen finanzian da sirument danvat:
commodies 5 (160)
camy (7989} 506
{794) M6
- adeguamanto a! farr value sllument danval.
COMMOTRes (56} a
camén {817} 93
(673) 86
- pravent finanzian da atiila dalenula per la negoziazone
Uloh @ fond) comuru 16 {12)
16 {12}
(1.451) 430
Inlarassi aluvv/passvi Ga atbvid/passvitd finenziana non
designate al fair valve
- mlgrass: allvm $u depoml bancan 21 28
«nlerass: atuvi sU daposh bancari faint-operations (ISEM) 14 4
- ieressi alivd su finanziamenli 141 B9
- uitarassi @ COMITKESION camspest a bancha ed alld finanzieion (2.769) (4.483)
- interessi e cOMMISSioru comsposy 8 banche
a ad alti finanzialor jomi-operations {ISEM) 1) (54)
- nleressyscont finanzen su cradi: 8 dabil commerdan [47) [0
- proventi/onen da alluaiizzazona 356 80
(2.286} {4.366)
Altn proventifonern finanzan.
- ulli/perdils 5u camin 1.209 (892)
- perdile su camb joint-oparations (ISEM) (1) (1}
~allia {118} {122)
- alld fort-oparations (1ISEM) 4 0
1.084 (815)
Tolsle (2.843) (4.711)

NS

La variazione positiva rispetto all’esercizio 2013 riesposto di 2.128 migliaia di euro & ﬂ'ﬁéul!ato'-&itl‘ﬁe_ffetzo

combinato determinato essenzialmente da;

euro;
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- una diminuzione degli interessi e commissioni comrisposti a banche ed altri finanziatori per 1.714
migliaia di euro, a seguito’ della riduzione dell’esposizione debitoria media deila Societd, come
descritto nella nota n. 16;

- maggiori proventi da attualizzazione per 295 migliaia di euro, quale effetto dell’attualizzazione del
credito residuo relativo all'up-front payment riconosciuto ad Isagro dalla societa giapponese Arysta
LifeScience Co., Ltd. nell’esercizio precedente, descritio nella nota n. 6 a cuj si rimanda;

- maggiori utili su cambi per 1.901 migliaia di euro.

La Societd ha sostenuto costi per coramissioni di collocamento delle azioni ordinarie e “sviluppo” e dei diritti
inoptati per complessive 165 migliaia di euro, che sono state portate a diretta riduzione, assieme ai proventi
derivanti dai diritti inoptati per 60 migliaia di euro, della “Riserva sovrapprezzo azioni”, al netto del relativo

effetto fiscale, come descritto nella nota n. 15.

35. Proventi/(Oneri } da partecipazioni — 1.086
La voce si riferisce:
- per 1.124 migliaia di euro ai dividendi deliberati e distribuiti dalle societa controllate (1.113 migliaia
di euro) e dalla societa collegata Arterra Bioscience S.r.l. (11 migliaia di euro)
- per 38 miglaia di euro agli oneri derivanti dall'allineamento del valore di carico delle pariecipazioni
in societa controllate rispetto alla loro quota di patrimonio netto.
In particolare, con riferimento ai dividendi da societa controllate, si evidenzia che:
> lacontrollata Isagro Espafia S.L. ha distribuito un dividendo di 304 migliaia di euro;
» la controllata Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt, Ltd. ha distribuito un dividendo di 614 migliaia di
euro;
» la controllata Isagro Colombia S.A.S. ha deliberato un dividendo di 195 migliaia di euro, distribuito

solo per 103 migliaia di euvro.

36. Imposte sul reddito — (1.269)

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle imposte sul reddito:

Composiziona 2014 2013
riesposlo
Imposte carmenty:
= imposle sul reddilo ad o
- IRAP 257 605
- ulihzzo [.do impasle differie/credil impasle anbcipale 538 362
= imposle esercz precedent 1} i]
- BOPTEVVANIANZE PASSIVE 1] 713
- sopravvenuenze altve e credii d'imposta {239} [1}
- benefide Imposte sgercizlo precadanta 0 (4}
657 1.678
td te il L ~
- Imposte differita 249 o
- Imposle anuopals {2.074) (453)
- Sopravvenienza athve imposta anbapale/difente a {21)
- Bopravvenienze pasaive imposte antopats 1 1
(1.82d) (483
{1.167) 1.183
imposte joint-operatons (ISEM)
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- nposte sul reddilo 27 527

- IRAP 0 202
- utihzzo [ doimposte driferla/credib imposle enlapala (2) 1.490
- sopravvenianze altive e credil d'imposla {127) {873)
- sopravverianze passive Imposle anlicpale O 88

(102 1434
Taolale imposie sul reddito a conto sconomico {1.263) 2627

Allre componantl dl conle economico complasalvo

Imposie anticipate e diferie -

- Uhhzzo imposle difenie Benefi par dipendenl {33) [24)
{33) (24}
Totale imposte sul reddiic a pamonio netio {33) (24)

La voce “Utilizzi imposte differite/imposte anticipate”, pari a 639 migliaia di euro, esprime la differenza tra
gli utilizzi di crediti per imposte anticipate per 700 migliaia di euro (di cui 402 migliaia di euro per gli utilizzi
dei fondi tassati) e gli utilizzi di fondi per imposte differite per 61 migliaia di euro.

La voce “sopravvenienze attive e crediti d’imposta™ di 239 migliaia di euro si riferisce per 66 migliaia di euro
a quanto ricevuto dall’Agenzia delle entrate a seguito di istanza di rimborso per eccesso di versamenti di
imposte diretle relative ail’esercizio 2006 e per 173 migliaia di euro al credito d’imposta stanziato dalla
societa sulla base di un’agevolazione fiscale (c.d. A.C.E. - Aiuto alla Crescita Economica) tesa ad incentivare
le imprese che trattengono in azienda gli utili consepuiti e che ricevono nuovi capitali di rischio. In
particolare il credito ¢ sorto a frante dell’incremento di patrimonio netto derivante dall’operazione di
aumento di capitale sociale effetiuata ne] corrente esercizio.

Lo stanziamento delle imposte anticipate di 2.074 migliaia di euro, rigvarda essenzialmente
I’accantonamento “parziale” ( vedi nota n.7) delle imposte relative alla perdita fiscale del corrente esercizio
(1.500 migliaia di euro) ¢ I’accantonamento a fondi tassati (560 migliaia di euro). Le imposte differite
accantonate nell’esercizio si riferiscono per 213 migliaia di euro all’allineamento cambi dell’esercizio.

La voce “imposte joint-gperations (ISEM)” accoglie la rilevazione delle imposte della societd ISEM Sr.l. in
liquidazione. In particolare la voce “sopravvenienze attive e crediti d'imposta” si riferisce al provento di
natura straordinaria per minori imposte dirette, generatosi quale conseguenza della decisione {da parte delia
societd Isem) di procedere alla tassazione, in tre periodi di imposta in quote costanti, della plusvalenza
derivante dalla cessione del know-how del fungicida IR 5885, realizzata nell’esercizio 2013 e par a
originarie 1.402 migliaia di euro,

Per I’analisi si rimanda alla nota n.7.

La tabella sottostante illustra la riconciliazione tra le imposte teoriche IRES ed IRAP (27,50% e 3,90%) e le
imposte effettive, tenuto conto dell’effetto delle imposte differite e di quelle anticipate. L’imponibile relativo
alle imposte teoriche, corrispondente al risultato ante imposte, & pari a (6.676) migliaia di euro di cui (120)

migliaia di euro relative alle joint-operations (ISEM).

IRES IRAP TOTALE

imposle % Imposle % Imposte %

Imposts leoricha (1.803) 27,50 {255)

- vanazion! in aumento 241 {3.68) 48

- variazioni in dimanwzions {1,084}
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- cosh & ncav non nlavany ar fin RAP ] 0,00 484 I {7.38) 484 {7.38)
- impasie eseraz) pracedanl e altre vanazion: (237) 3,62 12 {0,78) (225} 343
- impaste antapale non accanlonsle 1453 (22.16) 0 0.00 (" 1,453 {22 16)
mposte effettive Societd {1.440) 2196 2713 (4,15 {1.167] 17,81
Imposta tecrichs folnt-operations (ISEM) {33) 27.50 () 3.90 (38) 31,40
- vanazion 0 aumanto . 135 {11Z,50) 1 (0,02) 136 (112,52)
= vanazion 1 diminuzione {n 64,17 {0y 0,15 87} 64,32
- cosll @ ncav non nlgvany a1 fin IRAP e} 0,00 0 0,00 9 0,00
- imposie eserca pracadent s altre vanaznion (127} 105,83 0 0,00 {127 105,83
~ imposta antapale nen accantonale 1] 0.00 14 {0,217} 14 {0,21)
Imposte effettive joint-operations (ISEM) {102} 85,00 ] 3,82 (102) BB,B2
Tolale Imposte effettive {1.542 106,96 273 {D.33) {1.269) 105,63

Le variazioni in aurnento si riferiscono essenzialmente a costi, imposte indirette e svalutazioni indeducibili,
nonché a sopravvenienze passive lassate, mentre le variazioni in diminuzione sono da attribuire
principalmente alla mancata tassazione del 95% dei dividendi ricevuti dalle controllate ed alle deduzioni
IRES spettanti sulla tassazione (IRAP ) del costo del lavoro. Inoltre nel corrente esercizio sono stati utilizzati
fondi tassati accantonati nel 2013, per i quali non erano state rilevate le relative imposte anticipate.

La voce * imposte anticipate non accantonate " di 1.453 migliaia di euro rileva il parziale (50% circa)
mancalo accantonamento delle imposte anticipate a fronte della perdita fiscale dell’esercizio (vedi nota n.7).
La voce “costi non rilevanti ai fini IRAP” si riferisce essenzialmente al costo del lavoro del personale
dipendente, agli accantonamenti e agli oneri finanziari, non essendo tali poste di bilancio deducibili ai fini

della determinazione dell’imposta regionale sulle attivita produttive.

37. Dividendi distribuiti

Nel corso dell’esercizio 2014 la Societa non ha distribuito dividendi.

ALTRE INFORMAZIONI

38. Passivita potenziali, impegni e garanzie

Procedimenti giudiziali

Caffaro S.r.l. in amministrazione straordinaria

Nel corso del secondo semestre 2010, Isagro S.p.A. ha chiesto di essere ammessa al passivo di Caffaro
S.rl. in amministrazione straordinaria, in relazione al credito vantato in virti della garanzia rilasciata in
favore di Isagro S.p.A. con il contratto preliminare di compravendita di un ramo d’azienda del 4 luglio
2001, per la copertura dei costi relativi all’esecuzione delle opere di bonifica del sito produttivo di Aprilia.
Il Tribunale di Udine, con decreto che ha dichiarato esecutivo lo stato del passivo, ha rigettato la domanda,
ritenendo la pretesa di Isagro un credito eventvale e futuro, la cui esistenza sarebbe ancora da verificare,
Isagro ha proposto opposizione avverso tale decisione ed il Giudice ha disposto la consulenza tecnica
d’ufficio al fine di accertare la necessitd o meno degli interventi, nonché i costi, rinviando all’udienza del

20 giugno 2011 per 1’esame della consulenza.
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All'udienza del 20 giugno 2011, a segyito della proroga dei termini per il deposito della relazione peritale
richiesta dal consulente tecnico d ufficio, il Giudice ha rinviato all’udienza del 10 ottobre 2011.

1l consulente tecnico d’ufficio ha depositato la propria relazione peritale che attesta la necessita di eseguire
interventi di bonifica sul sito, quantiﬁcati nella misura di Euro 1.189.642,70.

Su richiesta di Isagro S.p.A., che non ritiene congrua la stima operata dal consulente tecnico, lo stesso &
stato convocato dal Giudice per chiarimenti per P'udienza del 23 novembre 2011. A tale udienza, il Giudice
ha ritenuto di dovere chiedere informazioni al Comune di Aprilia (LT) circa lo stato della Conferenza dei
Servizi, a suo tempo avviata in relazione alla bonifica del sito industriale oggetto della causa. In attesa di
ricevere le informazioni richieste dal Comune di Aprilia (LT), la causa & stata rinviata ali*udienza de] 16
aprile 2012.

A tale udienza, non avendo il Comune di Aprilia risposto alla richiesta di informazioni che il Giudice aveva
formulato, il CTU nominato & stato incaricato di assumere tali informazioni direttamente presso gli uffici
del Comune assegnando un termine di 90 giomni per adempiere I'incarico e rinviando la causa al 23 luglio
2012. A tale udienza il Giudice ha rinviato la causa al 16 ottobre 2012. A tale data il Giudice ha rinviato
I’'udienza al 19 dicembre 2012.

Nel corso di tale udienza & emerso che il CTU ha adempiuto all’incarico ricevuto, reperendo la
documentazione relativa alla Conferenza dei Servizi presso il Comune di Latina, e precisando al Giudice
che la stessa risulta ferma dal mese di agosto 2009. Il Giudice ha da ultimo accolto la richiesta di Isagro e
ha disposto un supplemento di CTU per determinare il costo delle opere necessarie per la bonifica del sito,
laddove il CTU si era limitato, nella precedente relazione, a considerare quelle per la messa in sicurezza del
sito stesso. Le operazioni peritali, che hanno preso il via lo scorso 16 gennaio 2013, dovevano sostanziarsi
in una relazione che doveva essere depositata entro il 16 maggio 2013. Il Giudice ha pertanto rinviato la
causa all'udienza del 27 maggio 2013.

II Giudice, a seguito della richiesta di proroga da parte del CTU per il deposito della perizia, ha rinviato
I'udienza del 27 maggio al 24 giugno 2013. A tale udienza, durante la quale Isagro ha illustrato gli aspetti
critici del supplemento di consulenza tecnica del CTU, il Giudice ha ritenuto necessario convocare CTU e
consulenti di parte, rinviando la causa all’'udienza del 6 dicembre 2013.

Nel corso di tale udienza Isagro ed il suo consulente hanno evidenziato tutti gli aspetti ritenuti critici nel
supplemento di CTU predisposto dal perito del Tribunale, sottolineando soprattutto i numerosi interventi
che potrebbero rendersi necessari per la bonifica del sito e di cui il CTU continua a non tenere conto. Le
parti, su suggerimento anche del Giudice, si sono riservate la possibilita di valutare eventuali soluzioni
transattive. Caffaro, da parte sua, ha manifestato 1a propria disponibilita eventualmente anche ad aumentare
leggermente la stima fatta dal CTU, purché si tratti di importi ragionevolmente contenuti e giustificabili.
Pertanto Isagro, che stava formalizzando una proposta transattiva da sottoporre a Caffaro per tentare di
definire il giudizio, ha chiesto un rinvio dell’udienza fissata per il 24 febbraio 2014 al 19 maggio 2014.
All’'udienza del 19 maggio 2014 le parti hanno dato atto di aver raggiunto un accordo transattivo, che

necessita dei tempi tecnici della procedura per essere perfezionato. Il Giudice ha quindi rinviato la causa al
22 settembre 2014, in pendenza di rattative, auspicando che per tale data intervenga I'apprdvaz lﬁaﬁ
prEE
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del Comitato dei Creditori ed impegnandosi, eventualmente, a concedere un rinvi p’lﬁaalungo”iﬁ 'esa_\
dell’approvazione da parte del Ministero. La causa é stata pertanto ulteriormente rin 1@;3 a}] U{her&a‘c{si\&é O




la causa al 2 febbraio 2015. Le parti hanno quindi sottoscritto un accordo transattivo in forza del quale
hanno rinunciato al giudizio di opposizione allo stato passivo e, pertanto, non si sono presentate ali’udienza
del 2 febbraio 2015. Constatata [’assenza delle parti, il Giudice ha nuovamente rinviato Pudienza al 23
marzo 2015. Qualora le parti non si dovessero presentare anche 2ll’udienza del 23 marzo 2015, il Giudice
dichiarera la cancellazione della causa dal ruolo e Iestinzione del giudizio,

Per il medesimo credito & stata chiesta anche I'insinuazione al passivo di Snia S.p.A., anch’essa in
amministrazione straordinaria, in qualiti di socio unico di Caffaro e quindi obbligato in solido. Poiché il
Tribunale di Milano ha rigettato I’istanza, la societa sta predisponendo 1’opposizione allo stato passivo per
cercare di ottenere ["ammissione del credito di Isagro al passivo di Snia S.p.A.. La prima udienza era stata
fissata per il 27 settembre 2011. All’esito di tale procedimento, con decreto del 13 dicembre 2011, il
Tribunale di Milano ha rigettato il ricarso di Isagro S.p.A., ritenendo tale credito eventuale e futuro. Isagro
ha pertanto impugrato tale decisione con ricorso in Cassazione, per cui si & in attesa della fissazione
dell’udienza per ia discussione.

Peraltro, si ritiene che non vi sia la sussistenza di obblighi relativi al sostenimento di costi legati
all’operazione di bonifica del sito di Aprilia in quanto Isagro S.p.A. non € responsabile dell’inquinamento.
Du Pont De Nemours ltaliana S.r.l - Luisa Cav. Eddi

La capogruppo Isagro S.p.A. ¢ parte in un giudizio, in qualitd di terza chiamata da Du Pont De Nemours
Italiana S.r.l,, instaurato avanti il Tribunale Civile di Gorizia dall’azienda agricola Luisa Cav. Eddi per il
risarcimento di danni derivanti da un fitofarmaco inefficace e/o difettoso, per la somma di circa 80 migliata
di euro, oltre a spese legali ed interessi. 11 Giudice all’udienza del 17 aprile 2013, a seguito di specifica
contestazione di Isagro e di Du Pont circa I’inadeguatezza tecnica del CTU, ha nominato un nuove CTU,
confermando i precedenti quesiti. Le operazioni peritali sono seguite da un consulente tecnico nominato da
Isagro e la prossima udienza ¢ fissata per il 1° aprile 2014, per 'esame della CTU che determinera la
sussistenza 0 meno di responsabilita in capo ad Isagro e/o Du Pont. All*udienza de] 1° aprile il Giudice ha
rinviato la causa al 10 giugno 2014. Durante tale udienza, & emersa la volontd delle parti di risolvere la
vertenza in via transattiva e, per questo motivo, il Giudice ha rinviato la causa al giomo 8 luglio 2014
Poiché le parti hanno trovato un accordo, con conseguente pagamento da parte di Isagro di 20 migliaia di
euro, all’udienza dell’8 luglio 2014 non si sono presentate per far dichiarare il giudizio estinto ai sensi
dell’art. 309 c.p.c.. Tale controversia pud quindi considerarsi sostanzialmente conclusa senza impatti
ulteriori sul conto economico.,

Fallimento Gamma International S.r.1.

La Sacieta, in data 23 dicembre 2014, ha chiesto di essere ammessa al passivo del Fallimento Gamma
International S.r.l. e ha depositato domanda di restituzione del macchinario concesso in comodato alla
societd fallita quando era ancora in bonis. 11 credito di cui la Societd ha chiesto I’ammissione al passivo
ammonta a 97 migliaia di euro, di cui 9 migliaia di euro, oltre I’'LV.A., in via privilegiata ai sensi dell’art.
2764 del Codice Civile a titolo di canone di locazione per 1’anno 2014,

Il Curatore ha proposto I’integrale ammissione al passivo del credito azionato da Isagro Sp.A., 1a
restituzione del macchinario concesso in comodato ed ha concordato la risoluzione dej contratti in essere
con la societa fallita.

All’udienza del 28 gennaio 2015, fissata per la verifica dello stato passivo, il Giudice delegato ha accolto

integralmente 1istanza di Isagro.
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Contenzioso piuslavoristico
Si segnala quanto segue:

. un ex dipendente dello stabilimento di Aprilia (LT), ha richiesto ad Isagro e a Caffaro, in solido

tra loro, un risarcimento di circa 2 milioni di euro quale indennizzo per malattia professionale o,
alternativamente ¢ in subordine, per risarcimento del danno per asserito inganno nella
stipulazione di una conciliazione in sede sindacale. All’udienza del 3 maggio 2012 il Giudice,
pur prendendo atto della riforma e della propria sentenza-ordinanza, che dichiarava [estinzione
del giudizio, ha deciso per una sospensione parziale del giudizic ed ha fissato una nuova udienza
per la continuazione dell’istrutioria,
All’udienza dell’11 dicembre 2012 il Giudice, dopo aver acquisito le testimonianze dej teste di
entrambe le parti si & riservato di decidere in ordine alla prosecuzione dell'istruttoria, rinviando
la causa per la discussione finale, dapprima, ad un’udienza del 9 luglio 2013 e poi ad una
successiva udienza tenutasi il 4 febbraio 2014, In quest’ultima udienza ¢ stato designato un
nuovo Giudice il quale, per poter approfondire gli atti di causa, ha rinviato 1*udienza per la
discussione finale il 15 luglio 2014, Durante tale udienza il Giudice ha rinviato la causa al 21
ottobre 2014 e nuovamente al 28 otiobre 2014, a seguito della quale il Tribunale ha emesso
sentenza a favore della societd, rigettando tutte le domande avanzate dal ricorrente, Pur essendo
scaduto il termine per I’appello, la societd non ha ancora ricevuto notifica di un eventuale ricorso
depositato e, perlanto, il procedimento non pud considerarsi ancora concluso;

. un ex dipendente dello stabilimento di Aprilia (LT), ha richiesto ad Isagro S.p.A. un risarcimento
di circa 550 migliaia di euro per il mancato riconoscimento della categoria professionale
superiore rispetto al proprio inquadramento, nonché per malattia professionale. Isagro Sp.A ha
vinto la causa in primo grado e si segnala che & stato notificato 1*appello avanti la Corte
d’Appello di Roma che ha fissato la prima udienza per il 1° dicembre 2014, Durante tale udienza
la Corte d’Appelio di Roma ha respinto il ricorso ed ha condannato |'ex dipendente al pagamento
delle spese legali. Ad oggi non sono ancora state depositate le motivazioni della sentenza
d’appello e, pertanto, risulta ancora pendente il termine per il ricorso in Cassazione. E* da notare
che le parti si sono impegnate a definire transattivamente il giudizio, con rinunzia da parte di
Isagro di chiedere il rimborso delle spese legali all’ex dipendente e sua contestuale rinunzia ad
esperire ricorso in Cassazione; ['accordo transattivo potra perd essere formalizzato solo dopo il
deposito delle motivazioni della sentenza, per rendere inoppugnabili le rinunce;

o un dipendente dello stabilimento di Bussi sul Tirino ha proposto ricorso d*urgenza, contro Isagro
S.p-A., per impugnare il licenziamento per aggressione ad altro lavoratore; tale dipendente, in
sede di reclamo al provvedimento che aveva dichiarato legittimo il licenziamento, & stato
reintegrato in via provvisoria ed urgente. Isagro ha successivamente promosso gindizio per far
dichiarare la legittimita del licenziamento, al fine di tutelare I'incolumita degli altri di _@dentl e
di prevenire una causa azionata dal dipendente per danni, gid respinti i ;ﬁa pfOWléO%rj{

dr N
urgente. Il valore della causa & di circa 50 migliaia di euro. Attualm ’15 '*caﬁs»%é in

istruttoria e, a tal fine, il Giudice ha fissato la prima udienza per il 2 'Febbraro ’;Olﬁ’

S

udienza, il Giudice ha sentito i primi testimoni e ha p01 rinviato [a ¢ usa allzume;_rtd_g; g}gf
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maggio 2014 per il completamento della fase istruttoria. Essendo subentrato, nel fratlempo, un
tentativo di transazione, il Giudice ha dapprima rinviato la causa all’udienza del 3 luglio 2014 ¢,
successivamente, al mese di ottobre 2014 per il completamento della fase istruttoria. La causa ha _
subito una serie di ulteriori rinvii, per dar mado alle parti di addivenire ad un accordo bonario,
fino alla data del 10 febbraio 2015, Durante tale udienza, il Giudice da ultimo designato ha
rimesso gli atti al Presidente del Tribunale per una nuova riassegnazione della causa poiché,
avendo gia tratlato la causa in precedenza, ha dichiarato la volonta di astenersi per la trattazione
del merito. I[ giudizio, pertanto, risulta sospeso in attesa di nuova assegnazione.
E’ altresi da notare che il lavoratore, precedentemente reintegrato, ¢ stato nuovamente licenziato
per giusta causa a seguito di una nuova sanzione disciplinare, comminatagli per fatti gravi; egli
ha impugnato il licenziamento in via stragiudiziale nei termini di legge, ma alla societd non
risulta depositato il probabile ricorso in sede giudiziaria.

A giudizio della Societé e dei propri legali, le suddetie richieste risultano essere rnanifestarnente infondate e

con rischio improbabile di soccombenza per la societa.

Contenzioso tributario

Si segnala che in data 22 dicembre 2006 |’ Agenzia delle Entrate notificava, a seguito di una verifica fiscale
generale per I'esercizio 2003, un avviso di accertamento per violazioni in materia di IRPEG, IRAP ed
LV.A., con richiesta di un versamento integrativo di imposte per Euro 83.251, oltre a sanzioni ed interessi.
Avverso tale provvedimento la societd proponeva ricorso avanti alla Commissione Tributaria Provinciale in
data 14 maggio 2007. La Commissione Tributaria con sentenza n. 22/25/08 del febbraio 2008 accoglieva il
ricorso ed annullava interamente I*avviso di accertamento. Ciononostante in data 25 marzo 2009 I’ Agenzia
delie Entrate ha notificato alla societa istanza di appello avverso tale sentenza, La societd si & costituita in
giudizio in data 21 maggio 2009. L’appello & stato trattato in data 22 gennaio 2010, In data 24 febbraio
2010 & stata depositata la sentenza n. 28/6/10 che ha interamente accolto I’appello dell’Agenzia. Si &
ritenuto che la sentenza fosse affetta da manifesti errori di dinitto e vizi logici, ed & stata impugnata davanti
alla Corte Suprema di Cassazione, con buone prospettive di un esito favorevole alla societd. Si segnala che
in merito a tale contestazione la societd non ritiene che ad oggi esistano degli elementi in base ai quali

possa sussistere un rischio di seccombenza;

Impegni e garanzie
Al 31 dicembre la Societa ha in essere i seguenti impegni di carattere pluriennale:

. 2.757 migliaia di euro per I'impegno contrattuale relativo al noleggio di autovetture e altri beni di terzi
(1.366 migliaia di euro) e fitti passivi (1.391 migliaia di euro). In particolare i canoni futuri dovuti sono cosi
ripartiti:

- entro un anno 1.140 migliaia di euro;

- tra uno e cinque anni 1.617 migliaia di euro.

* 739 migliaia di euro per i canoni ancora da corrispondere alla societd Solvay Solexis S.p.A., in
relazione all’utilizzo, per un periodo di 99 anni a partire dal 2005, di un’area sita nel comune di Bussi sul

Tirino (PE), su cui & stato costruito un impianto ad uso industriale per la produzione di Tetraconazolo.
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A seguito del contratto di cessione del prodotto Orthosulfamuron (IR 5878) da parte della Joint-operation
ISEM, la Societa, unitamente all’altro socio Chemtura Netherlands B.V., ha concesso, nel precedente
esercizio, una garanzia della durata di ventiquatiro mesi a partire dalla data di trasferimento delle attivita
cedute e del magazzino (16 ottobre 2013) e per un ammontare complessivo pari al prezzo di cessione (19.596
migliaia di euro).

Inoltre a seguito del contratto di cessione della partecipazione della Isagro ltalia S.r.l., ora Sumitomo
Chemical Italia S.r.l, alla Sumitomo Chemical Co. Ltd., Isagro S.p.A. ha in essere un impegno per le
garanzie rilasciate all’acquirente, a fronte delle potenziali passivita future per danni o perdite in materia
fiscale, ambientale, previdenziale e giuslavoristica. 11 rischio massimo é valutato in 7.500 migliaia di euro e
la scadenza delle garanzie ¢ da correlare ai termini di prescrizione e di decadenza degli eventi cui sono
coliegate.

Le garanzie ricevute da Isagro S.p.A. ammontano a 3.490 migliaia di euro e si riferiscono a garanzie
ipotecarie (740 migliaia di euro) e fidejussioni (2,750 migliaia di euro) rilasciate daj soci della Semag S.r.l.
{ora Isam S.r.1.) quali garanzie del credito derivante dalla cessione delle quote della societa Isam S.r.l..

Le garanzie altrui prestate per obbligazioni della Societa, costituite in particolare da garanzie rilasciate per il
corretto adempimento di obbligazioni contrattuali, ammontano a 15.200 migliaia di euro. In particolare la
Societa ha rilasciato garanzie contrattuali, come previsto dal contratto di cessione, alla societa Regentsireet
B.V., acquirente della partecipazione nella joint-venture Sipcam Isagro Brasil S.A., per un totale di 15.000
migliaia di euro, quale copertura di future eventuali passivitd per danni o perdite in materia fiscale,
ambientale, previdenziale e giuslavoristiche. La scadenza di tali garanzie & correlata ai termini di prescrizione
e decadenza degli eventi cui sono collegate.

Le garanzie concesse e ricevute in relazione ai finanziamenti bancari sono descritte nella nota n. 16.

39. Informativa sulle parti correlate

Di seguito vengono illustrati i rapporti con le parti correlate che comprendono:

societa controllate;

- joint operation;

- societa collegate;

- societd controllanti;

- societa che, avendo rapporti di partecipazione, diretta o indiretia, al capitale sociale della societa, di sue
controllate e joinf-ventures e di sue controllanti, & presumibile possano esercitare un’influenza rilevante,
In particolare si presume, oggettivamente, di essere in presenza di influenza rilevante nel caso in cui il
soggetto detenga una pariecipazione superiore al 10% oppure nel caso in cui vi sia la contemporanea
presenza del possesso di una partecipazione superiore al 5% e la stipulazione di contratti che generino
transazioni nell’esercizio per un ammaontare pari ad almeno il 5% del fatturato;

- amministratori, sindaci ¢ dirigenti con responsabilita strategiche e relativi familiari,

Le seguenti tabelle evidenziano i valori economici e patrimoniali relativi ai rapporti con le diverse categorie

di parti correlate, per gli esercizi 2014 e 2013 (riesposto). ,"’:7/- . :‘

di cui parti c%e]a’ié"'

Altre [/ 5L L7
Sociela Joint. Socield  Societa parli [;rc’t_ Patti »

2014 conlrollale  operation collegale conlrallanll  correlate \cqrreléif,é;,f_f.{
A e

127



In migliaia di euro bllancio
Ricavi 96.013 9.077 a 0 0 12.220 21.305 22,19%
Altri ricavi operalivi 2977 896 66 0 63 8 1.031 34,63%
Malerie prime e
mat. di cons.
ulilizzati 60.426 9 267 1 0 0 0 9.268 15,34%
Cosli per servizi 17.718 1.808 4 211 0 106 2.129 12,02%
Costi del personale  20.972 ) 0 0 0 0 9 0,04%
Allri cosli operativi 1.445 170 (2) 0 0 20 188 13,01%
Provenli finanziari 1.765 141 0 0 0 0 141 7,99%
(Onerl) finanziari (4.408) (1) o 0 (187) 0 (188) 4,26%
Provenli da
parlecipazioni 1.124 1.113 0 11 0 0 1.124 100,00%
di cul parli corelale
Allre  Operaz.J.V.
Soclela Joint  Societa Sociela parti Tot. Pari  Incldenza %
vipari

213 conlrollale operation callegale controllantl correlate  cormelate correlale  sulla voce di
In migliaia di euro riesposto bilancio
Ricavi 100,137 6.250 438 0 0 283 6.971 6,96%
Allri ricavi operalivi 2.552 388 110 7 681 0 566 22,18%
Malerie prime e
mal. di cons.
ulilizzati 54,028 8.123 1.434 0 0 0 9.557 17.69%
Cosli per servizi 16.272 1.214 4 220 o] 0 1.439 8,84%
Costi del personale 20.281 14 0 0 0 0 14 0,07%
Allri costi operalivi 2,203 501 0 0 0 0 501 22.74%
Provenll finanziar 763 41 14 0 0 0 55 7.21%
{Oneri} finanziari (6.534) (15) 0 0 (157) 0 (172) 3 11%
Provenll da
parlecipazioni 384 384 o ] ] 0 384 100,00%
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Stato Patrimoniale Al Societa Joint Societa Societd  Altre parti Tot. Parti Incidenza %

3ldic controllate operarion ccliegate  controllanti correlate correlate sulla voce di
In migliaia di euro 2014 bilancio
Crediti comm.l 32.702 2510 0 0 0 39i2 6422 19,64%
Altre attivita € credin
diversi correnti 4373 1.097 0 0 20 7 1.124 25,70%
Crediti finanziar e
altre attivita fin.correnti 2.596 2.588 0 4] 0 0 2.588 99,69%
Debiti comm.li 30.959 5522 0 50 0 25 5.597 18,08%
Altre passivita e debili
diversi correnti 4.756 364 0 0 0 0 3nd 7,65%
Stalo Patrimoniale Al Societd Joint  Societd Societa  Alire parti Tot. Parti Incidenza %
3ldic controllate operarion collegate controllanti correlale correlate sulle voce di
In migliaia di euro riesp. 2013 bilancio
Crediti cormm. li KFN L 2.806 18 0 0 315 3.139 8,46%
Altre artivita e crediti
diversi correnti 3.723 425 35 8 517 0 525 14,10%
Crediti finanziari e
altre attivitd fin.correnti 2.387 2,350 i} 0 0 0 2350 98,45%
Debiti finanzian ¢
altre pass. fin. correnti 67.019 0 0 0 8.806 0 8.806 13,14%
Debiti comm.li 27.302 5.672 1.203 40 0 0 6.915 25,33%
Altre passivitd e debiti
diversi correntt 3791 55 0 0 0 1} 55 1,45%

I valori sopra esposti, dettagliati per societa nelle tabelle seguenti, si riferiscono essenzialmente a rapporti di
tipo commerciale (acquisti e vendite di prodotti, compensi di lavorazione, prestazione di servizi
amministrativi, di ricerca, di marketing e di logistica), le cui transazioni sono effettuate a condizioni di

mercato, e rapporti finanziari {concessione di finanziamenti) le cui caratteristiche sono state descritte nelle

varie note illustrative alle voci di bilancio. - AT
I rapporti con sociela controlianti, Piemme e Holdisa (gia Basles Holding S.r.1.) s;/l ﬁu}ano :al»}’effcttuazbne
di prestazioni amministrative da parte della Societd. Si evidenzia che perf, ef’fetto ﬂella fusmne r

incorporazione, realizzata il 10 dicembre 2014, di Manisa S.r.1. e Holdisa S.r.l. 1#‘82155{;5( Ho]dmgSﬁl zhe
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contestualmente ha assunto la denominazione di Holdisa S.r.l., i rapporti perfezionati nel corso del 2014 con

le societd fuse Holdisa e Manisa vengono esposti insieme a quelli della incorporante Holdisa S.r.l. (gia

BasJes Holding S.r.l.).

Rapporti verso societa controflate

. Ricavi

in migliaia di suro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 1.381 1.151
Isagro Espafia S.L. 4,634 3.965
Isagro U.S.A., Inc. 2.677 892
Isagro Colombia 385 395
Tolale ricavi verso sociela conirollale 9.077 6.250
. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 520 70
Isagro Espafia S.L. 100 104
Isagro Hellas Lid. 75 74
Isagro U.S.A., Inc. 201 140
Tatale allri ricavi operalivi verso sociela controllale 296 388
. Materie prime e materiali di consumo utliizzati

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 9.238 8.123
Isagro Espafia SL 1 0
Isagra U.S.A,, Inc. 28 0
Tolale materie prime maleriali cons. verso sociela controllale 9.267 8.123
. Cosli per servizi e prestazionl

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 9 8
Isagro Brasil Lida 503 401
[sagro Colombia 35 1
Isagro Espana S.L. 181 247
Isagro Hellas Lid. 118 94
Isagro Shanghai 269 192
Isagro U.S.A,, Inc. 673 271
Totale costi per servizi e prestazioni verso soc. conlrollate 1.808 1.214
. Cosli del personale

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid, ] 7
Isagro U.S.A., Inc. 0 7
Tolale cosli del personale verso

controllale 9 14
. Allri cosli operatlvi

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Brasil Ltda 50 27
Isagro Hellas Lid 35 0
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Isagro U.S.A., Inc. 85 474
Tolale aliri cosli operalivi verso societd controllate 170 501
. (Oneri)/proventi finanziari nelii

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Espafia 5.L. . (1) (15)
Isagro Colombia 0 1 0
Isagro U.S.A,, Inc. 140 441
Tolale {Cneri)/provenli finanziari nelli verso soc.controllate 140 26
.Provenli da parlecipazioni

in migligia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 6514 0
Isagro Espaiia S.L. 304 236
Isagro Colombia 195 148
Totale provenli da parlecipazioni 1.113 384
. Credili commerciali

in migliala di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Ltd. 64 144
Isagro Colombia 263 124
Isagro Espariia S.L. 1.432 890
Jsagro U.S.A., Inc. 751 1.648
Totale crediti commeiciali verso societd controllate 2.510 2.806
. Altre allivita e credili diversi correnti

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro Asia Agro Lid. 3520 70
Isagro Colombia 92 0
Isagro Chile 5 4
Isagro Espafla SL 100 100
Isagro Hellas Lid. 75 74
Isagro U.8.A., Inc. 305 177
Totale altre allivila e crediti div.correnti verso socisla

conlrollale 1.097 425
. Credili finanziari e allre aliivita finanziarie correnti

in migliaia di euro 2014 2013
Isagro U.S.A., Inc. 2.588 2,350
Totale credlti fin. e altre allivila fin.cormenli verso soc.controllate 2.588 2.350
. Debiti commerclali

in rnigifaia di euro 2014 2013
Isagro Asla Agro Lld. 4.785 5.258

Isagro Espana S.L.

Isagro Shanghai

Isagro U.S.A,, Inc.

Isagro Brasil Llda

Tolale debili commerciali verso socield conlrollate

. Alle passivitd e debitl diversi comrenti

in migliaia di euro

|sagro Asia Agro Ltd.
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Isagro Colombia
Isagro Espafia S5.1.
Isagro Heilas Lid
Isagro U.S.A., Inc.

Tolale ailre passivild e deb. diversi correnli verso conlrollate

La voce Proventi da partecipazioni espone il valore relativo ai dividendi incassati e da incassare da societd

controllate.

Per il commento ed il dettaglio della voce “crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti” si rimanda

alla nota 12,

Rapporti verso joint-operation

36
51
48
218
364

48

55

. Ricavi

in migliaia di eura 2014 2013
ISEM S.r.l. in liquidazione 8 438
Tolale ricavi verso joint-operation 8 438
. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 2014 2013
ISEM S.r.l. in liquidazione 66 110
Tolale altri ricavi operativi verso joint-operation 66 110
. Materie prime e materiali di consumo ulilizzali

in migllaia di euro 2014 2013
ISEM S.1.1. in liguidazione 1 1.434
Tolale materie prime materiali cons. v/ joint-operation 1 1.434
. Cosli per servizi e prestazioni

in migliaia di euro 2014 2013
ISEM S.r.l. in liquidazione 4 4
Totale coslti per servizi e prestazionl v/ joint-operstion 4 4
. Altri cosli operativi

in migliaia di eurg 2014 2013
ISEM S.r.l. in liguidazione (2) 0
Totale allri cosli opertivi. v/ joint-operation (2) 0
.Proventl finanziari nelli

in migliala di euro 2014 2013
ISEM S.r.l. in llguidazione 0 14
Tatale{onerl) provent! finanziari netli v/ joint-cperation 0 14
. Credili commercialf

in migliala di euro 2014 2013
ISEM S.r.L. In ligquldazione 0 18
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Tolale crediti commerciali verso joini-oparation 0 18
. Altre atlivita e credil diversi corren

in migliaia di euro 2014 2013
ISEM S.r.l. In liquidazione C 35
Totale altre allivitd e credili diversi correnti

versa joini-operation 0 35
. Debili commerciali

in migliaia di euro 2014 2013
ISEM S.1.l. in liquidazione 0 1.203
Totale debili commerciali verso

Jjoint-aperation ] 1.203
Rapport! verso sociela collegate

. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 2014 2043
Arlerra Bioscience S.r.l. 0 7
Totale altri ricavi operativi verso societd collegale 0 7
. Coslti per servizi e preslazioni

in migliaia di euro 2014 2013
Arlerra Bioscience S.r.l. 211 220
Totale cosli per servizi e prestazioni soc. collegale 211 220
. Provenli da partecipazieni

in migliaia di euro 2014 2013
Arterra Bioscience S.r.l. 11 o]
Tolale provenli da parlecipazioni verso soc.collegate 11 0
. Allre atlivita e credili diversi comenti

in migliaia di euro 2014 2013
Arlerra Bioscience S.r.l., 0 8
Totale altre attivita e credili diversi correnti

versa soc. collegate 0 8

. Debili commerciall

in migliaia di euro

Arterra Bioscience S.r.l.
Totale debili commerciali verso
soclela collegale.
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Rapporti verso societa controflanti

. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro ! 2014 2013
Piemme S.r.l. g9 18
Holdisa S.r.l. 0 24
Manisa S.r.l. 0 19
Holdisa S.r.l. {gia BasJes Holding) 54 0
Totale allri ricavi operativi verso le controllanti 63 61
.(Oneri) finanziari nettj

in migliaia di euro 2013 2013
Holdlsa S.r.l. {gia BasJes Holding) (187) (105)
Piemme S.r.l. 0 (52)
Totale (oneri) finanziari netti (187) (157}
. Altre allivila e crediti diversi correnti

in migliata di euro 2014 2013
Piemme S.1.l. ' 8 17
Holdlsa S.r.l. 0 23
Manisa S.r.l. 0 17
Heoldisa S.r.l. (gia BasJes Holding) 14 0
Totale allre attivita e crediti diversi correnti 20 57
verso le controllant

. Debiti finanziari ¢ allre passivita finanziarie correnti

In migliaia di euro 2014 2013
Holdisa S.r.l. (gia BasJes Holding) [ 8.806
Tolale debili finanziar e altre passivila finanziarie correnli 0 8.806

verso le controllanti

Nel corso dell’esercizio la societd ha ricevuto un ulteriore finanziamento dalla ex controliante indiretta
BasJes Holding S.r.I. (ora controliante diretta con il nome di Holdisa S.r.l) di 185 migliaia di euro il 7
febbraio 2014 sul quale sono maturati interessi al taso EURIBOR a tre mesi + spread 6%. In data 14 aprile Ia
societd ha rimborsato parzialmente i finanziamenti in essere verso la controllante Basles Holding S.r.l. per
complessive 3.249 migliaia di euro (di cui 262 migliaia di euro a titolo di interessi ¢ 2.987 a titolo di quota
capitale), a sua volta, ha ceduto il credito residuo, pari a 5.897 migliaia di euro, alla ex controllata indiretta
Holdisa S.r.1. al fine di dotarla dei mezzi necessari affinché potesse sottoscrivere interamente |a propria quota
di aumento di capitale sociale, cosi come descritto nella precedente nota n. 16 cui si rimanda. ] debito
finanziario & stato pertanto estinto al momento della sottoscrizione dell’aumento dij capitale sociale da parte
della ex controllante Holdisa S.r.1..

Rapporti verso altre parti correlate

Le “altre parti correlate” si riferiscono esclusivamente al Gruppo Gowan, divenuto parte correlata in seguito

2l suo ingresso, in data 18 ottobre 2013, nel capitale sociale della ex controilante indiretta BasJes Holding

134



S.r.1. {ora controllante diretta con il nome Holdisa S.r.1.) per una quota pari al 49% de) capitale sociale stesso.
I crediti commerciali ed i ricavi verso il Gruppo Gowan si riferiscono essenzialmente alla vendita di
agrofarmaci a socieia de] Gruppo Gowan.

Si evidenzia che le transazioni con il Gruppo Gowan sono avvenute secondo termini e condizioni di mercato.

Rapporti varso allre parti correlate

. Ricavi

in migliaia di euro 2014 2013
Gruppo Gowan 12.220 283
Tolale ricavi verso allre parli correlale 12.220 283

. Alld ricavi operallvi

in migliala di euro 2014 2013
Gruppo Gowan 6 0
Totlale allri ricavi operalivi verso allre parti carrelate 6 0

. Caosli per servizi e prestazioni

in migliaia di euro 2014 2013
Gruppo Gowan 108 i}
Totale costi per servizi e presiazioni

verso alire parti correlate 106 0

. Allti cosll operativi

in migliaia di euro 2014 2013
Gruppo Gowan 20 o

Totale allri cosli operativi verso
altre paril correlate 20 0

Crediti commerciali

in migliaia di euro 2014 2013
Gruppo Gowan 3.912 315
Tolale crediti commerciali verso allre parti corelale 3.¢M2 315

. Alte allivila e crediti diversi comenli

in migliala di suro 2014 2013
Gruppo Gawan 7 1]
Totale altre allivitd & creditl diversi verso altre

parti correlate 7 0

. Debili commerclali
in migliala di euro

Gruppo Gowan

Tatale debiti commerciali verso altre parti correlale
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Compensi ad Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilitd sirategiche

1l prospetto seguente evidenzia i benefici economici dell’esercizio degli amministratori, dei dirigenti con

responsabilita strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale (importi espressi in unita di euro):

Descrizione carica Compensi
Soggetto Carica Durata Emeolumenti Bonus, Altri
ricoperta della per la carica altri incentivi compensi
carica ¢ fringe benefils
Amministratori:
Giorgio Basile Presidente e AD 3 anni 500.000 2.659 150.000
Maurizio Basile Vice presidente 3 anmni 102.500 3.286 24004
Riccardo Basile Consigliere dal (5.08.2014 Fino a 8.333 - =
scadenza
Christina Economou | Consigliere dal 07.04.2014 Fino a 15.000 -
scadenza
Carlo Porcari Ex Consigliere 11.667 L, o
Adriana Silvia Sartor | Presidente  del Comitate Nomine e 3 anni 28.000 - o
Remunerazione ¢ Membro del Cormitato
Controllo e Rischi
Elena Vasco Consiglicre 3 anni 20.000 o o
Antonio Zoncada Presidente dell'Crganismo di  Vigilanza, 3 anni 29.500 - 7.500
Membro del Comitato Controllo & Rischi e
del Comitate Nomine e Remunerazione
Sindaci:
Piero Gennari Presidente 3 anni 30.404 s o
Giuseppe Bagnasco | Sindaco effettivo 3 anmi 20.000 S 5
Claudia Costanza Sindaco effettivo 3 anni 20.000 - &

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014,

mentre il Collegio Sindacale scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015.

40. Livelli gerarchici di valutazione del fair value

L’IFRS 13 richiede che le voci della situazione patrimoniale-finanziaria che sono valutate al fair value

siano classificate sulla base di una perarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

= Livello 1 — quotazioni (non rettificate) rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita

oggetto di valutazione;

* Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili

direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

= Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

La seguente tabella evidenzia le attivita e passivita che sono valutate al fair valve al 31 dicembre 20 14, per

livello gerarchico di valutazione del fair value.

Livelio 1

Livello 2

Livello 3

Tolals

Attivild valutate al fair vaiue:
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= slrumenb denvab su commodiy - rame {fulure buy) - 11 - 11

= srumenl denval su camby (forward acquistaivendila) - 157 . o
Totalp Atuviia finanzare N 168 e el

Passmta finanziane valutale al far valus.

- slrumenl desival su camby (ferward acquislo/vendila) {956} ) (958)
« strument derivab su commodily - rame {future buy] (8) - (6)
Totale Passwila fnanziane - (862) -

Per quanto riguarda le tecniche di determinazione del fair value degli strumenti derjvati, inseriti nel livello
2, si rimanda a quanto descritto nella nota n. 13.

Nel corso dell’esercizio 2014 non vi sono stati trasferimenti tra il Livello 1 ed it Livello 2 di valutazione del
Jair value, e neppure dal Livello 3 ad altri livelli e viceversa.

Nella tabella sottostante ¢ riepilogato il fair value sia dei crediti verso Rotam Agrochemical, Arysta
Lifescience, aventi scadenza oltre I’esercizio, ed Isam S.r.l., che scadra il 30 settembre 2015, sia dei
finanziamenti ottenuti da istituti di credito; il credito verso Rotam & comprensivo della rata di 500 migliaia
di euro, iscritta al 31 dicembre 2014 tra i crediti commerciali in quanto accreditata in data 2 gennaio 2015.
Ad esclusione di quanto dettagliato nella tabella sottostante, il valore contabile delle altre attivita e passivita

(finanziarie, commerciali e diverse) della Societ, a giudizio del management, rappresenta una ragionevole

approssimazione del loro fair value.

Valore conlabile Far Value
Cradiil & sitre attivila:
Credit valulai: af costc ammorizzato.
- Credil varso Arysia LifeSdence 4084 4.5309
- Credill vorso Rotam Agrochamical Company Lid. 2,000 2129
- Credili verso [sam 335 343
Passivita finanzlarie:
Passivita finanziane valutaie el cosio ammortizzaic:
- Finanzamenl da bancha (correnl e non coment) 43 635 44 611

La determinazione del fair value € stata effettuata coerentemente con le metodologie generalmente
accettate, che utilizzano modelli di valutazione basati sul metodo del c.d. Discounted cash flow,
I"attualizzazione dei flussi di cassa futuri dei crediti e dei finanziamenti ¢ stata calcolata sulla base della
curva dei tassi zero coupon di mercato al 31 dicembre 2014, ottenuta dalla curva EURIBOR a sei mesi per i
crediti e finanziamenti in euro; la summenzionata curva é stata aggiustata per tenere conto del merito di
credito di Isagro S.p.A. (c.d. own credit risk) nel caso di finanziamenti passivi e del merito di credito della
controparte (c.d. counterparty credit risk) nel caso dei crediti vantati da Isagro S.p.A.. Si segnala altresi
che, al fine di rendere comparabile il fair value dei finanziamenti con il loro valore contabile, si & tenuto
conto degli oneri accessori ad essi connessi.

I summenzionati crediti e debiti sono, a giudizio del management, classificabili nel livello 2 dell

del fair value.

41. Gestione del rischio finanziario: obietiivi e criteri oy

. . . b
Nell’esercizio della suva attivita la Societd & esposta a rischi finanziari e di mercato ed i{'l.p
a) variazione dei tassi di cambio

b) variazione dei tassi d’interesse




¢) variazione delle quotazioni delie materie prime
d) liquidita

e) gestione del capitale

f) credito

g) variazione delle condizioni climatiche,

Quadro di riferimento

Il mercato degli agrofarmaci convenzionali, nel quale 1a Societa opera, in base alle stime fornite dalla
societd di rilevazione Phillips McDougall, ha raggiunto nel 2014 un valore di circa USS 56 miliardi (a
livello di distribuzione), con un incremento in termini nominali dei 3,6% rispetto al 2013,

In questo quadro di riferimento la Societd ha operato per controllare le variabili finanziarie prima indicate
attivando le opportune politiche al fine di minimizzamne i rischi attraverso 'impiego di strumenti offerti dal
mercato 0 con appropriate politiche societarie dj controllo e di portafoplio prodotti/mercat;.

In particolare, per quanto riguarda I'impiego di strumenti derivati, si possono identificare due tipologie di
coperture: (a) operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestione delf rischio soddisfano i requisiti
imposti dai principi contabili per il trattamento in “hedge accounting”, sono designate di “copertura”; (b)
operazioni che, pur essendo state poste in essere con V’intento di copertura di business, non soddisfano i
requisiti richiesti dai principi contabili e sono, quindi, classificate “di trading”.

Si ricorda che Isagro non stipula contratti derivati a fini speculativi.

a) Gestione del rischio tasso di cambio

Isagro S.p.A. opera su pil mercati a livello internazionale e molti rapporti commerciali sono gestiti in
valute diverse dall’euro, principalmente in dollari americani, valuta di riferimento per le vendite effettuate
principalmente sui mercati americani. Cid comporta che le attivita e le passivita della Societi siano esposte
ai rischi finanziari derivanti dalla variazione del tasso di cambio tra il momento in cuj si origina il rapporto
commerciale e il momento di perfezionamento della transazione (incasso/pagamento). Le vendite in dollari
americani sono state pari a circa 37 milioni nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ a circa 43 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, con una media per il biennio 2013-2014 di circa 40 milioni di
dollari americani, a fronte di acquisti in dollari americani pari a circa 10 milioni nel 2014, rispetto agli 11
milioni del 2013,

Al fine di ridurre in particolare il rischio legato alle fluttuazioni del dollaro americano, la Societd effettua
operazioni di copertura “naturale” (cosi detto “natural hedging”, rappresentato, a titolo esemplificato, da
finanziamenti da parte di istituti bancari in dollari americani fronte della cessione a dett istituti bancari di
fatture denominate in tale valuta) e/o operazioni di copertura tramite strumenti swap.

Si evidenzia che, al 31 dicembre 2014, la Societa ha in essere operazioni di swap pari a 29 milioni di dollari
americani, dei quali 20 milioni a fronte dei crediti netti a tale data e 9 milioni a fronte di una parte del

fatturato del 2015.

b} Gestiope del rischio tasso d’interesse

Isagro S.p.A. era caratterizzata al 31 dicembre 2014 da una Posizione Finanziaria Netta dj 36,8 milioni di

Euro.
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Con riferimento ai finanziamenti a medio-lungo termine, come evidenziato nell’ambito della relazione degli
Amministratori sulla gestione e alla nota n. 15, si ricorda che in sede di redazione del bilancia al 31
dicembre 2013 il la Societa aveva riclassificato tra i “Debiti finanziari a breve termine” 17,89 milioni di
Euro, relativi alla quota dei finanziamento B.E.1. di origineri 22,5 milioni di Euro inizialmente
considerabile come non corrente. In sostanza la riclassificazione € stata richiesta perché, alla data di
chiusura dell'esercizio 2013, I'entitd non godeva di un diritto incondizionato a differire il suo regolamento
per almeno dodici mesi da quella data. Si segnala, peraltro, che in data 14 marzo 2014 Isagro S.p.A. aveva
ottenuto da parte della B.E.1. un waiver con efficacia immediata, mentre mancava il consenso formale
scritto da parte dei garanti il finanziamento. Successivamente, nel corso del mese dj maggio 2014, tutti i
garanti del finanziamento hanno dato consenso formale scritto con riferimento al summenzionato waiver e,
pertanio, Isagro S.p.A. ha potuio classificare nella voce “debiti finanziari verso banche a medio-lungo
termine” la quota del finanziamento contrattualmente dovuta oltre i dodici mesi (pari a 13,9 milioni di euro
al 31 dicembre 2014).
In relazione al suddetto finanziamento si evidenzia che lo stesso ha un costo pari all’EURIBOR a tre mesi
al quale aggiungere uno spread tra lo 0,74% e 1’1,144%; anche alla luce delle guidance emesse dalla B.E.I.,
nelie quali I'istituto centrale ha indicato con chiarezza la propria intenzione di mantenere i tassi d’jnteresse
REFI, che influenzano a loro volta 'EURIBOR, su valori bassi per periodi prolungati di tempo, si &
ritenuto non opportunc procedere a coperture del rischio di tasso d’interesse connesso a tale finanziamento,
Peraltro, con riferimento al’EURIBOR a tre mesi, oggi inferiore allo 0,10%, si stima che una variazione
del 10% di tale valore comporterebbe, per la Societd un maggior esborso di circa un migliaio di euro.
Il decremento della Posizione finanziaria netta determinatosi al termine dell’operazione di aumento di
capitale ha inoltre facilitat 1'accesso al credito e la rinegoziazione/ristrutturazione dello stesso: cid ha
portato ad una riduzione dei relativi oneri finanziari e ad un incremento delia duration complessiva dei
finanziamenti, anche in parte sostituendo debito bancario a breve con finanziamenti a medio/lungo termine.
A tal proposito, si segnala ’ottenimento di nuova finanza a medio-lungo termine per complessivi 7 milioni
di euro - 1a cui porzione dovuta oltre i 12 mesi successivi al 31 dicembre 2014 ammonta a 5,74 milioni di
euro - nella forma di due finanziamenti a medio-lungo:
+ finanziamento di 4 milioni di euro, erogato nel mese di ottobre da Intesa Sanpaolo, della
durata di 4 anni, sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a sei mesi + spread
3,80%;
» finanziamento di 3 milioni di euro, erogato nel mese di dicembre da Cassa di Risparmio

di Parma e Piacenza, della durata di 4 anni, sul quale maturano interessi al tasso

EURIBOR a tre mesi + spread 2,10%.
In relazione ai summenzionati finanziamenti si stima che una variazione del 10% del tasso EURIBOR

applicato ai due finanziamenti non comporterebbe per la Societa un significativo maggior esborso.

Qualora si ravvisasse 1'opportunita di procedere a coperture del rischio di tasso di interesse con riferimento

alla componente variabile di tali finanziamenti, Isagro utilizzerebbe, come fatto in
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Tali contratti verrebbero posti in essere con nozionale che parzialmente copra I'indebitamento finanziario
soggetto a variazione di tassi d'interesse, con identiche date di scadenza a quelle delle passivitd finanziarie
sottostanti, cosicché ogni variazione nel fair value e/o nei flussi di cassa attesi da tali conlratti sia bilanciata
da una comrispondente variazione del fair value e/o nei flussi di cassa attesi della posizione sottostante.
Dette coperture, inolire, verrebbero effettuate con un'ottica di corrispondenza con il piano di
ammortamento di ogni finanziamento (kedge accounting).
Si segnala, inoltre, che, in un’ottica di ottimizzazione del costo del debito e ricerca di un maggiore
allineamento tra I’orizzonte temporale degli investimenti intrapresi, e quindi dei flussi di cassa in uscita e in
entrata, e quello deile fonti di finanziamento a sostegno di tali investimenti, Isagro S.p.A. ha:
* rimborsato anticipatamente alla Banca Europea per gli Investimenti in data 16 febbraio
2015 7,39 milioni di ewro, corrispondenti al debito residuo riferito alla tranche di
originari 10 milioni, erogata nel 2012 e facente parte del finanziamento di originari 22,5
milioni di euro;
® sottoscritto, rispettivamente in data 9 gennaio e 9 febbraio 2015, due nuiteriori
finanziamenti a medio-lungo termine, per complessivi 5 milioni di euro. Sono inoltre in
corso negoziazioni con tre ulteriori primari istituti bancari per ’ottenimento dj altrettanti
finanziamenti per un importo complessive di oltre 10 milioni di euro.
L’indebitamento a breve termine, ad esclusione di quanto sopra descritto, non viene coperto in quanto, per
sua natura, “commerciale” e quindi fluttuante e, a sua volta, a fronte del capitale d’esercizio; incltre, la
variazione del suo costo, in definitiva, influenza la politica dei prezzi di vendita.
Con riferimento allo stock del debito a breve termine al 31 dicembre 2014, si stima che una variazione di 50

punti base comporti, al lordo delle tasse, un costo di circa 0,15 milioni di euro su base annua.

c) Variazione del prezzo delle materie prime

Tale rischio ¢ essenzialmente limitato alle oscillazioni del prezzo della commodity rame, materia prima
fondamentale per la produzione di fungicidi a base di tale metallo. Il derivato utilizzato & il “commodity
swap”.

Occorre rilevare che, fino al 30 settembre 2011, Isagro S.p.A. procedeva, solitamente all’inizio
dell’esercizio, ad effettuare coperture pari a circa il 50% dei fabbisogni di rame rottame legato alle vendite
di prodotti formulati, lasciando invece non coperte le vendite attese nell’esercizio di prodotti ¢.d. “tecnici”,
il cui prezzo di vendita & funzione diretta dell’andamento del prezzo della materia prima, e rinviando nel
corso dell’anno la decisione di eventuale copertura dei quantitativi rimanenti.

Tale metodologia, tuttavia, non permetteva di legare il meccanismo di fissazione del prezzo del prodotto
finito ai clienti all’andamento specifico del prezzo della materia prima sul mercato, nel momento di suo
effettivo acquisto e successiva lavorazione presso lo stebilimento di Adria: essa, pertanto, permetteva
mediamente una copertura del rischio generico di fluttuazioni prevedibili del prezzo, ma non era in grado di
mettere la Societd in sicurezza in caso di repentine e brusche variazioni congiuntamente a improvvisi
andamenti erratici di volatilita del prezzo.

Detta metodologia, pertanto, efficace in momenti temporali caratterizzati da bassa volatilita, non ha potuto
garantire un’adeguata copertura in momenti contraddistinti da volatilita elevata: per tale ragione, ia

Direzione Finanza e Controllo di Isagro S.p.A., in stretta collaborazione con le Direzioni Commerciale,
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Supply chain, ¢ Sistemi Informativi, hannc costituito un gruppo di lavoro per rivedere le modalita di
gestione del rischio della fluttuazione del prezzo della materia prima rame, in relazione alla fissazione dei
prezzi di vendita dei prodotti finiti ai clienti.

Pertanto, nell’ultima parte dell’esercizio 2011, & stata fissata la seguente procedura:

- fissazione dei prezzi di vendita con i clienti nel trimestre precedente per il trimestre
successivo;

- preparazione del piano di produzione e identificazione delle tempistiche di massima dei lotti
di acquisto della materia prima, per ogni singola vendita e periodo;

- elaborazione di un repbrt generato dai sistemi informativi che indichi, per ogni singolo ordine
€ prezzo, i quantitativi di rame rottame equivalente e le tempistiche di massima di acquisto sul
mercato e produzione;

- copertura a termine dei quantitativi.

Tale nuova metodologia, operativa dal 1° gennaio 2012, ha permesso una piu efficace gestione del rischio
di prezzo, specificamente disegnata per rispondere alle mutate ¢ pin difficili situazioni di contesto. Detta
metodologia, peraltro, nascendo non da una visione esclusivamente finanziaria, ma coinvolgendo anche gli
aspetti commerciali e produttivi, permetterd una pil efficiente gestione del business rame nel suo
complesso, a partire dalla fissazione dei prezzi di vendita.

Si evidenzia, tuttavia, che la procedura aziendale inerente la gestione dei rischi finanziari prevede che il
CFO, in accordo con il CEQ, possa valutare I'opportunitd di derogare dalla procedura di copertura sopra
richiamata.

Si evidenzia che, al 31 dicembre 2014, la capogruppo Isagro S.p.A. ha in essere operazioni di acquisto a

termine di rame per 248 tonnellate, con scadenza entro il primo trimestre del 2015,

d) Gestione del rischio di liquidita

La liquidita della Societd si basa su una diversificazione delle fonti di finanziamento bancario nonché su un
mix di struttura delle linee creditizie : “commerciali o auto liquidanti”, finanziamenti a medio termine ed
infine linee di factoring e cio al fine di potere utilizzare queste linee in funzione della tipologia dei
fabbisogni.

Si fa notare che l'indebilamento della Societd & suddiviso tra un numero elevato di Istituti bancari, con
I'obiettivo di minimizzazione del rischio di riduzione/cancellazione delle linee di credito assegnate alla
copertura del capitale circolante.

Da un punto di vista operativo la Societd controlla il rischio di liquiditd utilizzando la pianificazione
annuale, con dettaglio mensile, dei flussi degli incassi e dei pagamenti attesi. Sulla base dei risultati della
pianificazione finanziaria si individuano i fabbisogni e, quindi, le risorse necessarie per la relativa
copertura. Inoltre, durante ciascun esercizio, su base mensile, viene elaborato un “Report Finanziario” che

riepiloga i flussi di cassa a consuntivo e prospettici 2 fine anno, sempre su base mensile.

S
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Allre passivild e detxb divars: |_ 4.479 | [¢] l 327 | 1] [ o l 4.508

TOTALE I 14,664 | 22 600 25.500 | 20.414 | 0 83478
311122013 nesposlo A vrsla < 3 rmest wra3eiZmes |lratlehann olire 5 anm TOQTALE
Passmwla finanziane 10.145 58.424 a 83 ] 68.666
Debiti commerciali 5.906 5.766 14.630 0 0 27.302
Dabib tributan 0 ] 146 0 0 146
Allre passivild 8 debil divers 3083 74 315 [ 0 3481
TOTALE 1% 148 65 264 15.081 83 0 95,585

Con riferimento all’esercizio 2014 contraddistinto, come gid in altre parti pil dettagliatamente evidenziato,
da risultati operativi, con riferimento al Basic Business, in crescita e dal successo dell’operazione di
aumento di capitate da 29 milioni di Euro, Isagro ha deciso di confermare i progetti di Ricerca, Innovazione
& Sviluppo (parte del complessivo piano di investimenti per 80 milioni di Euro, di cui 60 in RI&S,
ipotizzato nel Business Plar 2015-2018), in particolare quelli relativi al nuovo fun gicida SDHi.

Pill in particolare, le risorse raccolte per mezzo dell’avmento di capitale hanno consentito di finanziare |z
porzione di investimenti sostenuti nell’esercizio non coperta dal cash-flow generato dalla gestione
caratteristica, senza ricorrere né ad ulteriori operazioni straordinarie, né a nuovo debito bancario.

Si evidenzia, inoltre, che le linee disponibili al 31 dicembre 2014 a supporto del capitale circolante,
unitamente alle stime di incassi e pagamenti per I’anno 2015 e agli incassi previsti da ulteriori azioni di
estrazione di valore dai prodotti di proprieta (inseribili nella nuova area di business di “fornitore di principi
attivi”, in linea con I"accordo siglaio nel corso dell’esercizio 2013 con Arysta), che testimoniano una
profonda discontinuita rispetto al passato, dande evidenza dell’effettivo avvio di uno strutturale ciclo di
crescita def risultati operativi, rendono sostenibile il presupposto della continuiti aziendale.

Per una pill approfondita analisi delle politiche di gestione del rischio di liquidita della Societa si rimanda al
paragrafo della Relazione sulla gestione denominato “Osservazioni sul profilo finanziario e sulla continuita

aziendale”,

¢} Gestione del capitale

L’obiettivo della Societa & quello di garantire un valido raring creditizio al fine di avere accesso al credito
bancario a condizioni economicamente vantaggiose. E’' politica della Societa, quindi, avere continui
contatti con tutte le istituzioni finanziarie al fine di comunicare le informazioni (sempre entro i limiti
previsti per le societd quotate) ad esse necessarie per meglio comprendere la tipologia del business e le

particolari situazioni di mercato presenti,

) Gestione del rischio di credito

E’ politica della Societd I'assegnazione del fido ai clienti dopo avere valutato la struttura economica
patrimoniale del cliente, la sua performance di pagamento negli anni e tutte le altre informazioni disponibili
sul mercato e ciog i normali strumenti impiegati nel determinare la “solvibilitd” del cliente.

Al fine di limitare taluni rischi cliente/paese si fa ricorso a lettere di credito, coperture assicurative, factoring
pro-soluto 0 anche a sconti finanziari per pagamenti anticipati.

La tabella sottostante evidenzia la massima esposizione della Societa al rschio di credito:

‘ 31.12.2014 ' 31.12.2013
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rnesposto

credib commercian . 33.568 38069
allre atbvila e credil dvarsi (esclus 1 nsconb) 9.792 T7ie
credib inbulan 1752 1.278
slrument: danvan 168 96
credit finanzian 5471 5262
dispornibilitd hguide (esclusa [a cassa) 4.209 7,848

54.950 B0.269
garanzie concessa 3.295 2.900
Totale nschic di credito 58.255 E3.168

Si sepnala altresi che la Societd ha ricevuto garanzie dai soci della Semag S.r.l. (ora Isam S.r.l), per un
ammontare pari a 3.490 migliaia di euro, in relazione al credito derivante dalla cessione delle quote della
societd Isam S.r.l..

g) Variazioni delle condizioni climatiche

L'utilizzo di agrofarmaci & influenzato dalie condizioni climatiche: umiditd, piovosita, temperatura. Ad
oggi la Societa segue la politica della diversificazione dei mercati in cui opera al fine di coprire il maggior
numero di mercati di entrambi gli emisferi. Di fatto Isagro opera, direttamente (con proprie reti di vendita)
o indirettamenté, attraverso distributori locali in pit di 70 paesi al fine di minimizzare ’influenza di
situazioni climatiche particolari presenti in determinate regioni/continenti. Tuttavia, condizioni di siccita
che straordinariamente interessino pill continenti/paesi al medesimo tempo possono fortemente
condizionare il profilo di redditivita della Societd. Pili in particolare, data la composizione deile vendite di
Isagro, rivestono rilevanza le condizioni climatiche in Europa (e in particolare in Italia), Stati Unili e

Brasile.

42. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Le operazioni significative non ricorrenti effettuate nell’esercizio 2014 e in quello precedente, cosi come
richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luplio 2006, sono state illustrate nelle note 24 e 29 cuj si
rimanda.

La tabella seguente evidenzia gli effelti di tali operazioni sui risultati economici e sui flussi finanziari degli
esercizi 2014 e 2013:

Effatto lordo a Effetto fiscale Effatio natic a Flueso finanziario
conto economica cormelalo £Onlo sconomico comelalo
{al netlo dall'l.V.A,
6 prima dells imposls}
Anno 2014
Alln cosb non neorrenk:
- cosb ristrutiuraziont aziandal {1.170) 367 (803) (1.563) |
{1.170) 367 (803) {1.563)
Altr ricavi non ricoment joinl-cparatian ISEM:
- casaone dellerbicida Orthosullarmuron (IR 5878) 1.221
- cassiona del fungicda Valfenalata {IR 5885) 28
1249
Alin cosb non ncorrent.
~ sosb Aslnturazioni eziendali {1.677)
{1.677)
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Nel corso dell’esercizio la Societd ha proseguito nel processo di ristrutturazione e riprganizzazione
aziendale della sede di Milano e dei siti industriali di Adria, Aprilia e Bussi sul Tirino, cui si & aggiunto il
Centro Ricerche di Novara, Per quest’ultima operazione la Societd ha stanziato ulteriori 192 migliaia di
euro quali oneri connessi ad un’ulteriore procedura di mobilita che & prevista lerminare, come Ia procedura
iniziata nell’esercizio 2013, il 31 dicembre 2015. Nel corso dell’esercizio Isagro ha sostenuto ulteriori costi,
principalmente per I’incentivo all’esodo di personale dirigente non previsto nella procedura di mabilita
precedentemente descritta, ma co:ﬁunque rientranti nell’operazione di ristrutturazione aziendale, con
conseguente rilevazione di oneri non ricorrenti per 978 migliaia di euro. Poiché la Societa nell’esercizio
2013 non aveva prudenzialmente stanziato imposte anticipate sulle perdite fiscali, non era siato evidenziato
I"effetto fiscale correlato ai costi di ristrutturazione di tale esercizio.

Gli altri ricavi non ricorrenti della joint-operation ISEM dell’esercizio 2013 si riferivano alla cessione dei
diritti e delle immobilizzazioni relativi all’erbicida Orthosulfamuron (IR 5878) e al fungicida Valifenalate
(IR 5885); I'elevato carico fiscale correlato alle cessioni si era generato a causa del disallineamento tra
valori fiscali e valori civilistici dei beni ceduti, venutosi a creare a seguito della cessione dei beni
immateriali conferiti nel 2011 in un periodo anteriore al quarto anno dall’operazione di affrancamento (art.
176 T.U.LR.), con conseguente emersione di una plusvalenza fiscale superiore a quella civilistica, nonché

al reversal delle imposte anticipate sui contributi a fondo perduto relativi ai due prodotti.

43. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2014 la Societd non
ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, ossia operazioni che per significativitd, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo e tempistica dell’accadimento
possono dare luogo a dubbi in ordine alla correttezza della informazione in bilancio, al conflitto di interesse,

alla salvaguardia del patrimonio aziendale o alla tutela degli azionisti di minoranza.

44, Eventi successivi al 31 dicembre 2014

Intervento per efficienza aziendale — sede di Novara

Come dettagliatamente descritto nella sezione “Risorse umane” della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, si ricorda che, in data 13 gennaio 2015, & stato sottoscritto presso I’Associazione Industriali di
Novara I’accordo sindacale relativo alla procedura di mobilita, ex legge 223/91, attivata in data 1° dicembre
2014 per un numero totale di 6 lavoratori occupati nella sede di Novara.

Rimborso anticipato del finanziamento B.E.I. controgarantito da BNL — Gruppo BNP Paribas e da Banca

Papolare Commercio & Industria (Gruppo UUBI Banca) e ottenimento di nuovi finanziamenti a medio-

lungo termine
In un’ottica di ottimizzazione del costo del debito e ricerca di un maggiore allineamento tra I’orizzonte

temporale degli investimenti intrapresi, € quindi dei flussi di cassa in vscita e in entrata, e quello delle fonti
di finanziamento a sostegno di tali investimenti, la Societa ha:

* rimborsato anticipatamente alla Banca Europea per gli Investimenti in data 16 febbraio 2015

7,39 milioni di euro, corrispondenti al debito residuo riferito alla tranche di originari 10 milioni,

erogata nel 2012 e facente parte del finanziamento di originari 22,5 milioni di euro;
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" sotoscritto, rispettivamente in data 9 gennaio e 9 febbraio 2015, due ulteriori finanziamenti a
medio-lungo termine, per complessivi 5 milioni di euro. Sono inoltre in corso negoziazioni con
tre ulteriori primari istituti bancari per 1'ottenimento di finanziamenti Per un importo
complessivo di oltre 10 milioni di euro.

Liguidazione di Isagro Hellas

In un quadro di generale riorganizzazione della funzione commerciale ¢ di ottimizzazione dej costi, & stata
avviata, con effetto dal 1° febbraio 2015, 1a procedura di messa in liquidazione della societa Isagro Hellas
Ltd., la cui chiusura definitiva & pr;evista entro il mese di luglio del comrente anno, una volta portati a
termine i relativi adempimenti locali.

Revisione del Business Plan 2014-2018

In data 25 febbraio 2015 il C.d.A. di Isagro S.p.A. ha approvato 1’aggiomamento del Business Plan 2014-
2018 (“Revised Budget 2015 and 2016-2018 Estimates: confirmation of growth ") relativo ai dati
consolidati di Gruppo.

In tale occasione sono stati confermati, come anticipato nel corso della presente Relazione, i previsti € 13
milioni di ricavi da Licensing (di cui € 2 milioni ottenuti nel 2014), pur con una diversa tempistica rispetto
a quanto precedenterente assunto. Non sono inoltre intervenute modifiche significative con riferimento
all’evoluzione del fatturato del Basic Business. Conseguentemente, Isagro conferma il percorso di crescita

dell’EBITDA, cosi come tracciato nel Business Plan 2014-2018 comunicato al Mercatao,

45. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis, comma 4 del Codice civile, di seguito vengono riportati i dati essenziali
dell’uliimo bilancio approvato dalla controllante Holdisa S.r.1. (gia BasJes Holding S.r.1.) (primo esercizio 11
otiobre 2013 - 30 giugno 2014), in quanto esercitante attivita di direzione e coordinamento in Isagro S.p.A..
La societd BasJes Holding S.r.l. era stata costituita in data 11 ottobre 2013 da Piemme S.r.l. al fine di dare
esito ad una alleanza strategica con il gruppo americano Gowan, che ne prevedeva 'ingresso nel sistema di
controllo del Gruppo isagro. Piemme aveva conferito e venduto la propria partecipazione in Manisa S.r.l,
controllante diretta di Holdisa S.r.l. che, a sua volta, controllava Isagro S.p.A.. A seguito del successo
dell’aumento di capitale sociale di Isagro S.p.A., gia descritto nella nota n. 15 e che ha permesso |*uscita
delle minorities nelle controllanti Holdisa S.r.]. e Manisa S.r.l, si & potuto procedere ad un accorciamento
della catena di controllo di Isagro attraverso ’incorporazione, in data 10 dicembre 2014, delle societa Manisa
S.r.L. ed Holdisa S.r.l. da parte di BasJes Holding S.r.l. che, contestualmente, ha modificato la propria ragione
sociale in Holdisa S.r.1, ed & divenuta pertanto il soggetto controllante di Isagro S.p.A..

Bilancio di esercizio di Holdisa 8.r.1. (gi2 BasJes Holding S.r.L.) al 30 siugno 2014:

(importi in migliaia di euro)

STATO PATRIMONIALE 30.06.2014

ATTIVO

A) Credito verso soci per versamenti ancora dovuti 0
B) Immobilizzazioni 25.068
C) Atlivo circolante 5933
D) Ratej ¢ risconti 0
Totale attivo 31.001
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PASSIVO

A) Patrimonio netto;

- Capitale sociale 21.000
- Riserve 9.781
- Utile dell’ esercizio 106
B) Fondi per fischi e oneri 0
C) Trauamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0
D) Debiti 114
E) Ralei e risconti 0
Totale passivo 31.001
QGaranzie, Impegni & altr rischi 0

(importi in migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO 11/10/2013 - 30/06/2014
A} Valore della produzione 0
B) Costi della produzione (121
C) Proventi e oneri finanzian 263
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
E} Proventi e oneri straordinari 0
Imposte sul reddito d'esercizio (36)
Utile dell’esercizio 106

46. Pubblicita dei corrispettivi di revisione
Ai sensi dell’articolo 149-duodecies del regolamento emittenti CONSOR si allega una tabella riassuntiva dei
corrispettivi della revisione contabile e di eventuali servizi diversi dalla revisione prestati dalla societa

Deloitte & Touche S.p.A., cui ¢ stato conferito 1'incarico di effettuare la revisione contabile del bilancio della

Societa e del bilancio consclidato:

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Cornpensi (curo)
Revisione contabile Deloitte & Touche Isagro S.p.A. 114
Servizi di attestazione Deloitte & Touche Isagro S.p.A. 3
Servizi di consulenza fiscale 0
Altri servizi Deloitte & Touche Isagro S.p.A. 170

La voce “revisione contabile” include i corrispettivi per le verifiche periodiche previste dall’art. 155

comma 1 lettera a) del T.U.. Tale importo ¢ comprensivo delle spese ma non dell’,V.A..

La voce “altri servizi” si riferisce ai compensi corrisposti per le attivita svolte in ottemperanza al principio

International Standard on Assurance Engagement “The Examination of Prospective Financial

Information” (ISAE 3400), relativamente al prospetto informativo pubblicato da Isagro S.p.A. in relazicne

all’operazione di aumento di capitale di cui alla nota n. 15,




La tabella sottostante evidenzia i corispettivi della revisione contabile e di eventuali servizi diversi dalla

revisione prestati dalla societd Deloitte & Touche S.p.A., e dalle societa di revisione ad essa collegate, nei

confronti delle societa controllate di Isagro S.p.A.:

Tipologia di serviz1

Sogeetto che ha erogato 1l servizio

Destinatario

Cempensi (migliaia

di euro)

Revisione contabile

Servizi di atlestazione

Servizi di consulenza fiscale

Allri servizi

ii) Rete della Deioitte & Touche

ii) Rete della Deloitte & Touche

Controllate estere

Controllate estere

69

In particolare la voce “altri servizi” si riferisce ai corrispettivi pagati dalla controllata Isagro Asia Agro Lid.

per una consulenza richiesta in merito alla tassazione in India nelle operazioni di distribuzione dividendi.

47, Elenco dei principi contabili internazionali approvati dalla Commissione Europea alla data di

redazione del bilancio

Principi contablli internazionall

Regolamento di omologazione

i 707/2004-2236/2004-2237/2004-2238,2004-21 /2005
Prma adozione dege Intemational Financal . T 191072005~
IFRS 1 Reporting Standards {IFRS) 200, 108/2006-85/2009-
1136/2009-662/2010-574/2010-149/2011-1255/2012-
J30172013-136172014
IFRS 2 Pagamenli basal sulle az:or 211/2005-1261/2008-243/2010-244/2010
IFRS 3 Aggregazon azandel 2236/2004-495/2008-149/2011-1361/2014
IFRS q Conlrath essicuraliv. 2236/2004-108/2006- 9 165/2009
At ] sadul [¢
FRS 5 lu 1 non coranb possedule per [a vendiln B 22 7 2432010
altivia operatve cessale
IFRS ] Esplorazione e valulaziong dalla nsorse minarans 1910/2005-108/2008
IFRS 7 Strumanu finanzian: informaz.cn integralive 108/2006-1165/2008-574/2010-148/2011-1202011-
12562012
IFRS 8 Setlon operatv 1358/2007-632/2010-2432010
IFRS 10 Bilanao consolidaln 125412012-313/2013-1174/2013
IFRS 11 Arcordi a eontrolla congiunlo 1254/2012-34312013
IFRS 12 Informaliva sulle partacipazion: in alire eniila 1254/2012-313/2013-1174/2013
IFRS 13 Valutazione del far value 1256/2012-1361/2014
2236&004-2238!2004-1910}2005—108!2&18-12?4!20% N
1AS 1 Presentazione del bianco §3/2009-70/2008-2432010-140720114752012” 0. =
30172013 / A
I1AS 2 Rimanenzs 22382004
IAS 7 Reandiconls finanzerdo 1725/2003-223672004-243/2010
A 8 P:nupu conlatuh, cambiamant nefle abme conlabili 2238/2004-7 3
ad arron
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Fatl inlervenul dopo la data o nlenmenlo del

1AS 10 2236/2004-2238/2004-70/2009
bidanco
iAS i1 Commasse a lunge tenmine 1725/2003
18S 12 Imposta sul redditn. 1726/2003-223672004-2238/2004-21 /200512552012
AS 14 Informaliva d settora 1725/2003-2236/2004-2238/2004- 10812006
- -2 05-
AS 16 Immolt, ingxant 8 macchinan 223872004-2238/2004-211/2005- 1910/ 2005-70/2008-
30172013
A5 17 Leasing 223672004-2238/2004- 108/2005-243/2010
IAS 18 Ricavi 1725/2003-2236/2004
T " A 1725/2003-2236/2004-2238/2004 -2 4/2005- 191042005
nelic r 10|
WS e beds 70/20094752012
. 20 F:mmhdlmnma ded  conlnbuti  pubbker & 172 322382004 T0/2009
informativa sufi'essislenza pubblica
AS 21 Efetli dells vanazion: des camb: delle valulg estera 2238/2004-14972011
1AS 23 Ongn fnanzen 1725/2003-2238/2004-1260/2008-70/2008
m -
A 24 Informative di bilancio sulle operaziom con partr 2236/2004-19102005-632/2010
ontrelale
A5 26 Fondi di previdenza 172572003
223672004 -2238/2004-65/2008-70/2008-494/2009-
IAS 27 Bilanoo separalo
149/2011-1254/2012-117412013
IAS 28 Paniecipazioni in so0eld collegals o Joint vanlure 2236/2004-2236/2004-70/2009-1 49/201 1-1254/2012
1AS 29 tnformazion: contatali in aconemie ipennfiazionats 172572003-2228/2004-70/2000
A5 a1 Partacipazioni in joint venture 2236/2004-2238/2004-70/2009-145/2011-1254/2012
2238/2004-223772004-2238/2004-211/2005-1864/2005-
A5 a2 Slrumertits finanzian: esposizicne n bilanoo 108/2006-53/2009-1283/2008-149/201 1-1256/2012-
301729013
IAS 33 Utle per azione 2236/2004-2238/2004-211/2005-106/2006
] 1725/2003-2236/2004-2238/2004-70/2008-145/20%1-
1AS | Bilana inlermea:
3012013
1AS 26 Riduziona durevols di valore delle attvitk 2236/2004-2236/2004-702000-24 32010~ 13742013
1AS ar Accantonament, paasivia ed altvila polenzial 1725/2003-223672004-2238/2004
2236/2004-2238/2004-211 5-1810 5-70/2008-
AS 38 Attivith (mmalsrial 2 S B RO
2432010
T0712004-208672004-2236/2004-211/2005-1 751/2005-
1AS 39 Sirumenu finanziah. rilevaziote & valulezone 1864/2005-1010/2005-2106/2005-108/2008-7(/2009-
1171/2009-243/2010-148/2011-1375/2012
AS 40 Inveatimanli immobihari 2236/2004-2236/2004-7 0/2008-1361/20 14
145 41 Agricoliura 172572003-2236/2004-2238/2004-70/2009

Documentl Interpretatlvi Regolamento dI omologazione
A . Cambismenli nefle passvild iscifle per smantellement, 223712004
ripristini & paseivit similan
IFRIC 2 Aznoni del sodi in entld cooparalive e atrymenti simili 10732005
IFRIC 4 Detetrminare sa un accordo conllena yn leasing 1810/2005
FRIC 5 Dintu dariventi da inlsressenze in fondi per smantallamant, 181072005
ripnstini s bonifiche amblentay
Passivild derivanll dala parlecipaziona ad u realn
IFRIC 6 o I ool —_— = 10872008
specifico — Rifiuli di apparecchigture efettriche ed slettroniche
Appli del mainda dall 3 i 8 al E]l
FFRIC 7 pplicazions dal meinda della ndeterminazions al sansi dello 70812006
IAS 29 - Informazion conlabili in economia Ipennfianonats
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IFRIC 8 Scopo dell'lIFRS 2 132972006
{FRIC ] Ridalerminazions der denvat incorparal 1328/2006-1171/2009-243/2010
IFRIC 10 Brana inlermed: 8 nduzions durevole d: valore B10/2007
IFRIC 11 IFRS 2 - Qperanon con azonr propne e del gruppo 61172007
IFRIC 12 Accord) par serviz o0 concagsions 25412009
1FRIC 13 Programmu d: fidelizzazione alla dientela 1262/2008- 14972014
IAS 19 — Il lyrule relmlive ad attvild a sanizio di un pano a
[FRIC i4 benelid dalini, le pra'visom di contribuzione minma s |a loro 1263/2008-63/2010-475/2012
Interaziona
IFRIC 15 Accordi per la costuzione di immobilk 6362009
[FRIC 16 Coparlura di yn investmento natlo in una gesbions aslara 46072009-243/2010
IFRIC 17 Dislnbuzions & so@ di attvild non  reppr da 114
disporoiltté hiquide
IFRIC 18 Cesaiona di atbvitd da parle della dientela 1164/2009
Eslinzn di
FRIC 10 slinzione | passvild  finanzane con  slmument 66212010
rappresenlauvi di capilale
Cosli di shancamanio nella {asa d
IFRIC 20 3 {asa di produzione dr una mmiera 12552012
a aelo apsno
IFRIC 21 Tnbuy 63472014
s5IC 7 Introduziona dell’aun 1725/2003-2238/2004
. 10 Ass;slanza pubblica — Nessune spealfica relazions sils atlivila 172572003
oparative
Consclidamanto — Socatad & destna
sic 12 estrazions specfica (Soceld 1725/2003-2208/2004-175112005-1254/2012
vaicoio)
Imprege B controlle congiunld — Confenment in nalura d
SIC 13 P 4 el e e =2 1725/2003-2238/2004-1254/2012
pare da) partecipanl al conlrolio
SIC 15 Lesasing operatsvo = Incentv 172572003
1 lg sul reddito - Cambi
s 25 mpaal 1 iament) di condizione fiscela di 1725/2003-2236/2004
un'imprese e dai sut azionisl
[ na della soslanza detl
sic 27 La valulazio o operaziont nelle forma 172512003 2238/9004
lagala del leasing
SIC 29 Informazioni inlegralive — Accordi pet sarvizi in concessione 172512003
Ri - O i
B 31 icav . perazioni o barello comprandank sarvizi 1725/2003-223872004
pubblicitan
sic a2 Ativil immalerian — Coabl conness ai sit web 1725&003—223&'2004-22%

Milano, 11 marzo 2015

1] Consiglio di Ammjnis
S
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Attesizzione del blluncio d'escrcizio ai sensi dellart. Bl-ter del Regulamento Consob
. 11971 died 14 muggio 1999 e suecessive modificke oo intlegnadon|

L T soltascriti dort. Giorgio Basile, Presidente ed Amministralome Dolegato di Issgro SpA. ¢ dotl,
Ruggern Gambini, Dirigente preposto alla redazione dei documenti camzbili societari di lsagm SpA.,
uttestano, tenido anche canto di quanto previsto dall'srl. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto logistativo 24
febbraio 1998, n. 58:
< I'ndeguatezza in relwzions alle caraticriatiche dell’impresy ¢
s |'effetiiva spplicazione
detle procedure amininistrative ¢ cuntabili per la formazione del bilancio di esercizio nel como
dell’csercizia 2014,

2. Alrigusrdo non sono envers] aspetti di rilievo,

3. Siatestn, inghre, cha:
3.1 T bilancio di esereizio dF lagro S.p.A. ol 31 dicembre 2014;
8) ¢ redatio in conformitd ui pringipt conlubili iiemarionali applicahili riconosehuti nella Comunita
Burspca ai sens| del regolamento CE n 160672002 del Parismenta Europeo € del Consiglio Europeo
del 19 luglin 2002;
b) comisponds allo risuhtnnae dei Ibri e delle seriture contabili;
t) & idonco a fomnire uns rappresentazione veriticrs £ conmttn della giluyzione patitcninle, economica
< [inanzinrin dell’emitionve;
3.2 In rebazione sulls gestione comprende in"analis ancudibile delandamento e del risultato della gestione,
nunche della situsziene dell"emitients, unltamente alls descrizione dei principali fschi ed incertezze ol
sono esposli,

Milatio, 1| marze 2015 -
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Allegato "B "alN. { 82??/ ‘771./ 4 d> di repertorio

STATUTO

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE E DURATA

Art. 1) E’ costituita una Societa per Azioni denominata
“ISAGRO S.p.A.”

Art. 2) La Societa ha per oggetto la ricerca e lo sviluppo, la produzione, il commercio e
la distribuzione in Italia e all’estero di prodotti chimici ¢ naturali per uso agricolo, dome-
stico e veterinario, nonché la commercializzazione di sementi e la fornitura di servizi e di
prodotti chimici e naturali per la prevenzione, il mantenimento e la cura dell’ecosistema.
In via strumentale e comunque non prevalente, la Societa potra:

- compiere qualsiasi operazione commerciale, industriale, € finanziaria, mobiliare ed
immobiliare, necessaria od utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, inclusa
la concessione di garanzie reali /o personali nell’interesse proprio o di terzi;

- assumere € concedere interessenze € partecipazioni in altre societd, enti od impre-
se, costituite o costituende, aventi oggetto analogo od affine o comunque connesso
al proprio, sia direttamente sia indirettamente;

- emettere prestiti obbligazionari convertibili e non convertibili esclusivamente con
delibera assunta dall’ Assemblea straordinaria ai sensi dell'art. 13 del presente Sta-
tuto.

La Societa non potra in alcun caso svolgere attivita riservate alle banche o ad altr inter-

mediari autorizzati ai sensi delle vigenti disposizioni di legge regolamentari in materia

bancaria, creditizia e finanziaria. -

Art. 3} La Societd ha sede nel Comune di Milano, all’indirizzo risultante dall’apposita

dichiarazione depositata presso il Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 111-ter delle

disposizioni di attuazione del codice civile.

Art. 4) Il domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quelio

che risulta dal Libro dei Soci.

Art. 5) La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata.
CAPITALE

Art,6) 1l capitale sociale & di Euro 24.961.207,65 (ventiquattromilioni novecentosessan-

tunomiladuecentosette/65) ed & suddiviso in numero 24.549.960 (ventiquattromilionicin-

quecentoquarantanovemilanovecentosessanta) di azioni ordinarie € numero 14.174.919

(quattordicimilionicentosettantaquattromilanovecentodiciannove) di azioni di categoria

speciale denominate “Azioni Sviluppo”, tutte prive dell’indicazione del valore nominale.

Le Azioni Sviluppo attribuiscono i diritti previsti, e hanno le caratteristiche indicate, al

successivo art. 7.

La Societd potra ricevere finanziamenti dai soci, in conformita alle vigenti disposizioni

di legge e regolamentari in materia; i finanziamenti effettuati dai soci alla Societa si in-

tendono infruttiferi di interessi, salvo espressa diversa deliberazione.

I versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Amministrazione nei termini e

modi che reputa convenienti. A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre 1’interes-

se annuo nella misura del tasso ufficiale di sconto, fermo il disposto dell’articolo 2344

cod. civ..

Art. 7) Le Azioni Sviluppo attribuiscono i privilegi neila distribuzione degli utili e delle




riserve previsti dall*art. 24.

Le Azioni Sviluppo sono prive del diritto di voto.

Le Azioni Sviluppo si convertono in azioni ordinarie tutte, automaticamente e nel rap-
porto di una azione ordinaria per ogni Azione Sviluppo, al verificarsi anche di uno solo
dei seguenti eventi;

{a) cambio di controllo: fuori dai casi previsti alla successiva lett. (¢) o disciplinati

al successivo comma sesto quinto, nel caso in cui (i} la PIEMME S.r.l. cessi di
detenere piu del 50 per cento del capitale sociale con diritto di voto della HOL-
DISA S.r.l., ovvero (ii) la HOLDISA S.r.l. cessi di detenere pil del 50 per cento
delle azioni ordinarie della Societa; ovvero

{b) offerta pubblica di acquisto obbligatoria: nel caso in cui chi vi & obbligato se-

condo la legge, e anche su richiesta della Consob, comunichi a quest’ultima e
renda pubblico, ai sensi dell’art. 102, comma 1, d.lgs. 58/1998, il sorgere di un
obbligo di promuovere una offerta pubblica di acquisto o di scambio; ovvero

(c) offerta pubblica di acquisto volontaria: nel caso in cui venga promossa un’of-

ferta pubblica di acquisto o di scambio sulle azioni ordinarie che abbia natura
esimente dali’obbligo di offerta successivo ai sensi degli artt. 106, comma 4 e
107, comma 1 d.lgs. 58/1998 (una “Offerta Esimente”) alla quale il socio
HOLDISA S.r.l. aderisca apportandovi un numerc di azioni ordinarie sufficien-
te a ridurre la sua partecipazione al di sotto della soglia del 50 per cento delle
azioni ordinarie, nel qual caso la conversione avra effetto: (i) nel caso in cui
I’offerta sia stata estesa anche alla totalita delle Azioni Sviluppo in circolazione,
per un corrispettivo non inferiore a quello offerto alle azioni ordinarie, il giorno
successivo alla fine del periodo di adesione all’offerta (qualora ’efficacia del-
I’offerta non sia stata sottoposta a condizioni o le condizioni si verifichino pri-
ma della fine del periodo d’adesione) ovvero il giorno successivo a quello in cui
|'offerente comunichi alla Consob e renda pubblico che le condizioni si sono
verificate; (i) diversamente, alla data indicata al successivo comma quinto e su-
bordinatamente all’adempimento da parte dell’offerente dell’obbligo di offerta
ivi disciplinato.
Nel caso in cui (i) venga promossa un’Offerta Esimente che non sia estesa — per lo stesso
corrispettivo e alle stesse condizioni — a tutte le Azioni Sviluppo in circolazione (una
“Offerta Parziale™), (ii) il socio HOLDISA S.r.l. vi aderisca apportandovi un numero di
azioni ordinarie sufficiente a ridurre la sua partecipazione al di sotto delia soglia del 50
per cento delle azioni ordinarie e (iii) |’offerta sia incondizionata ovvero si verifichino le
condizioni alle quali & stata sottoposta, allora, a seguito e per effetto del regolamento del
corrispettivo dell’offerta e dell’acquisto da parte dell’offerente delle azioni ordinarie ap-
portate all’offerta medesima:

(a) I’offerente sara tenuto ad offrire di acquistare, allo stesso corrispettivo dell’Of-
ferta Parziale, e senza condizioni, tutte le Azioni Sviluppo in circolazione;

(b) Pofferta obbligatoria di cui al punto (a) (I'*Offerta Obbligatoria™) dovra essere
promossa: (i) nei modi e nei tempi previsti dagli artt. 102 e ss. d.1gs. 58/1998 ¢
dalle relative disposizioni attnative; ovvero (ii) nel caso in cui, per le sue caratte-
ristiche, 1’Offerta Obbligatoria non debba essere promossa nei modi e nei tempi
previsti dalle anzidette disposizioni, entro 5 giorni dal regolamento del corrispet-



tivo dell’Offerta Parziale, mediante avviso da pubblicarsi su almeno un quotidia-
no a diffusione nazionale e con le altre forme e modalitd eventualmente stabilite
dal consiglio di amministrazione della Societa e in tal caso I'Offerta Obbligatoria
dovra durare € rimanere irrevocabile per non meno di quindici giorni e non pit di
venticinque giomni di calendario;

(c) 'offerente dovra pagare il corrispettivo, e acquistera contestualmente la titolarita
delle Azioni Sviluppo apportate all’Offerta Obbligatoria, entro o il terzo giorno
successivo alla conclusione dell’offerta;

(d) il diritto di voto spettante all’offerente sara sospeso per tutte le azioni da esso de-
tenute fino a che non avra adempiuto all’obbligo di offerta;

(e) la conversione automatica delle Azioni Sviluppo avverra il giorno successivo al
pagamento del corrispettivo delle Azioni Sviluppo apportate all’Offerta Obbliga-
toria;

(f) nel caso in cui Iofferente non adempia all’obbligo di offerta nei termini qui pre-
visti, fermo quanto previsto dalla lettera (d) e fatto salvo in ogni caso il risarci-
mento del danno, le Azioni Sviluppo acquisteranno diritto di voto pieno, mante-
nendo i privilegi patrimoniale previsti dall’art, 24, Co

In presenza dei presupposti della conversione delle Azioni Sviluppo in azioni* Ordmanc
il Consiglio di Amministrazione accertera I’avvenuta conversione e procedera alle conse- -
guenti annotazioni ¢ comunicazioni nonché al deposito presso il Registro delle Im'pre'se-
del testo di Statuto aggiomato. Il Consiglio di Amministrazione stabilira la data nella’
quale le azioni ordinarie rivenienti dalla conversione saranno assegnate agli aventi diritto
di concerto con la Borsa Italiana S.p.A. e avuto riguardo all’esigenza di assicurare il re-
golare avvio delle negoziazioni delle azioni ordinarie medesime.

Per quanto occorrer possa, 1’Assemblea straordinaria del 7 aprile 2014 ha dehberato ai
sensi e per gli effetti dell’art. 104, comma 1-fer, d.lgs. 58/1998, che né la conversione
delle Azioni Sviluppo in ordinarie prevista dal terzo comma, né la previsione o il sorgere
dell’obbligo di offerta di cui al quarto comma, richiedano e siano quindi subordinati al-
I’autorizzazione dell’assemblea prevista dai commi 1 e 1-bis dell’art. 104 del d.lgs.
58/1998.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle Azioni Sviluppo,
le Azioni Sviluppo mantengono i propri diritti € le proprie caratteristiche, salvo diversa
deliberazione assembleare.

Art. 8) Tanto le azioni ordinarie quanto le Azioni Sviluppo sono nominative, indivisibili
e liberamente trasferibili. Ciascun socio ha diritto di recedere dalla societa nei casi previ-
sti dalla legge, fatta eccezione per i casi previsti dali’art. 2437, comma 2, cod. civ..

ASSEMBLEA
Art. 9) L’ Assemblea rappresenta I’universalitd dei soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci.
L’ Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.
Essa pud essere convocata fuori dalla sede sociale, purché in Italia e nei Paesi membri
dell’Unione Europea.
L’Assemblea deve essere convocata dall’organo amministrativo almeno una volita all’an-
no, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro centottanta



giorni, qualora la societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qualora lo ri-
chiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all’ oggetto della societa.

Art. 10) Ogni socio ha diritto ad un voto per ogni azione ordinaria.

Art. 11) Le convocazioni delle assemblee sono fatte mediante avviso da pubblicare nei
modi e nei termini stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento applicabili.
Nell’avviso devono essere indicati il giomo, ’ora e il luogo dell’adunanza, I’elenco delle
malterie da trattare nonché le ulteriori informazioni previste dalla disciplina anche regola-
mentare vigente. L assemblea ordinaria e I’assemblea straordinaria si svolgono in un’u-
nica convocazione, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una determinata As-
semblea, deliberi di indicare la data per la seconda e, eventualmente, per la terza convo-
cazione, dandone notizia nell’avviso di convocazione.

Art. 12) L’intervento e la rappresentanza dei soci in Assemblea sono regolati dalle di-
sposizioni di legge € regolamentari vigenti.

I legittimati al voto hanno facoltd di notificare le deleghe ad intervenire e votare in As-
semblea mediante trasmissione per posta elettronica certificata all’indirizzo indicato nel-
’avviso di convocazione e con le modalita ivi stabilite.

La Societa pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avvi-
so di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalita previ-
sti dalla normativa vigente.

Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed in genere il
diritto di intervenire all’ Assemblea.

Art. 13) L’Assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal vice presidente se nominato, oppure in mancanza
di entrambi, da altra persona delegata dal consiglio di amministrazione, in difetto di che
I’ Assemblea elegge il proprio presidente.

L’Assemblea nomina un Segretario, anche non socio.

Le votazioni nelle assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, avverranno secondo le
modalita stabilite dal Presidente dell’Assemblea e comunque nel rispetto delle disposi-
zioni di legge.

Le deliberazioni dell’Assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente e dal
Segretario.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’ Assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da Notaio.

L’Assemblea ordinaria pud approvare, ¢ ove necessario modificare, un regolamento as-
sembleare che disciplini le modalitd di svolgimento dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di societd con azioni quotate in mercati regolamentati.

E’ soggetta all’approvazione dell’ Assemblea ordinaria, ai sensi dell’articolo 2364, n. 5),
cod. civ., ogni vendita di assets (comprese aziende, rami d’azienda e proprieta intellet-
tuali) che rappresenti pit del 25% del totale dell’attivo dello Stato Patrimoniale come ri-
sultante dall’ultimo bilancio consolidato certificato approvato da Isagro.

Sono di esclusiva competenza dell’ Assemblea straordinaria ’emissione di prestiti obbli-
gazionari convertibili e non convertibili di cui all’art. 2 dello Statuto.

Art. 14) L’Assemblea ordinaria e 1’Assemblea straordinaria si svolgono, di regola, in
urica convocazione e si costituiscono ¢ deliberano validamente con le maggioranze sta-



bilite dalla legge.
Le deliberazioni dell’assemblea che pregiudicano i diritti delle Azioni Sviluppo fissati
dall’art. 7 e/o dall*art. 24 devono essere approvate dall’assemblea speciale dei possessori
di Azioni Sviluppo a norma e con le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE
Art. I5) L’amministrazione della Societa & affidata ad un Consiglio di Amministrazione
composto da cinque a quindici membri, nominati per la prima volta nell’atto costitutivo e
successivamente eletti dall’ Assemblea.
Gli amministratori, che possono essere anche non soci, durano in carica per tre esercizi o
per un periodo di tempo inferiore, se cosi determinera |’ Assemblea all”atto della nomina,
e sono rieleggibili.
Gli amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate dai so-
ci e dal consiglio di amministrazione uscente.
Le liste potranno essere presentate da tanti soci che rappresentino, da soli o insieme ad
altri, almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto o la diversa misura stabilita dalla Consob con regolamento e
dovranno essere depositate presso la sede sociale entro i termini previsti dalle vigenti di-
sposizioni di legge e di regolamento e di cid sara fatta menzione nell’avviso di convoca-
zione. Al fine di dimostrare la titolarita del numero di azioni necessario per la presenta-
zione delle liste, i soci dovranno far pervenire alla Societa la relativa certificazione entro
1 termini stabiliti dalla normativa vigente. Ogni socio potra presentare (o concorrere a
presentare) e votare una sola lista.
I soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. n. 58/1998, ov-
vero riuniti in patti di sindacato qualunque sia la forma e I’oggetto dell’accordo, non po-
tranno presenlare e votare, O concorrere a preseniare e votare, nemmeno per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciaria, pit di una lista. A tal fine, all’atto della pre-
sentazione della lista deve essere altresi depositata, da parte dei soci che presentano la li-
sta, una dichiarazione con la quale si attesta I’assenza di patti o collegamenti di qualsiasi
genere con altri soci che hanno presentato o concorso a presentare altre liste.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad al-
cuna lista.
Ogni lista deve contenere uno o pill candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre
devono ineltre includere candidati di entrambi i generi, in modo che appartengano al ge-
nere meno rappresentato almeno un numero di candidati corrispondente alla quota mini-
ma prevista dalla legge.
Neile liste i candidati dovranno essere indicati medianie un numero progressivo pari ai
posti da ricoprire. Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli azionisti
presentatori:
(i)  le accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle
loro nomine);
(ii) lattestazione del possesso dei requisiti di professionaliti e competenza nonché
dell’insussistenza di cause di ineleggibilitd e/o di decadenza, secondo la normativa
di legge e regolamentare vigente;
(iii) un curriculum vitae di ciascuno dei candidati.



Nessuno pué essere candidato in pid di una lista: I’accettazione della candidatura in pii

di una lista & causa di ineleggibilita.

Alla elezione degli amministratori si procede come segue:

(a) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli azionisti sa-
ranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i
due terzi degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numero
frazionario inferiore all’unita, all’unita inferiore;

(b) 1 restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dal-
le liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre e cosi via, secondo il
numero degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo I’ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste ven-
gono disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che han-
no ottenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stes-
so numero di voti si procederd ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste
da parte di tutti gli azionisti presenti in Assemblea e risulteranno eletti i candidati
della lista che otterra la maggioranza semplice dei voti. In ogni caso almeno uno
dei componenti del consiglio di amministrazione & tratto dalla lista di minoranza
che abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti;

(c) qualora, ad esito della procedura di cui alle precedenti lettere a) e b), non sia assi-
curata:

— la composizione del Consiglio conforme alle norme pro tempore vigenti in ma-
teria di equilibrio tra generi, il candidato appartenente al genere piu rappresen-
tato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il mag-
gior numero di voti sara sostituito dal primo candidato appartenente al genere
meno rappresentato incluso nella medesima lista e non eletto. Analoga sostitu-
zione sara effettuata anche nelle altre liste che abbiano ottenuto Ielezione dj al-
meno un candidato, in ordine decrescente per numero di voti ottenuti, sino a che
non sia realizzata la composizione del consiglio conforme alle norme pro tem-
pore vigenti in materia di equilibrio tra generi;

— la nomina di un numero di amministratori indipendenti, ai sensi dell’art.
147-ter, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, almeno pari al numero mirimo ri-
chiesto da tale articolo in relazione al numero complessivo degli amministratori,
il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella li-
sta che ha riportato il maggior numero di voti tra quelle che abbiano ottenuto
I’elezione di almeno un candidato ma che non abbiano gia espresso almeno un
amministratore indipendente sard sostituito dal primo candidato indipendente
incluso nella medesima lista e non eletto. Analoga sostituzione sara effettuata
anche nella lista risultata seconda per numero di voti tra quelle che abbiano ot-
tenuto I’elezione di almeno un candidato ma non abbiano gia espresso almeno
un amministratore indipendente, qualora cid sia necessario per assicurare la no-
mina del numero minimo di amministratori indipendenti;

(d)  qualora infine, ad esito della procedura di cui alla precedente lettera c), non risulti



assicurato il rispetto delle previsioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra
gencri ¢/0 in materia di numero minimo di amministratori indipendenti, I’ Assem-
blea provvedera con la maggioranza di legge alla nomina degli amministratori man-
canti, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei requisiti ri-
chiesti.
Per la nomina degli amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rin-
novo dell’intero Consiglio di Amministrazione, cosi come nel caso in cui venga
presentata un’unica lista o non venga presentata alcuna lista, I’Assemblea delibera
con le maggioranze richieste dalla legge e senza osservare il procedimento sopra
previsto, nel rispetto delle previsioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio
tra generi /0 in materia di numero minimo di amministratori indipendenti.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, si provve-
dera ai sensi dell’art. 2386 cod. civ., nel rispetto delle previsioni pro tempore vi-
genti in materia di equilibrio tra generi e/o in materia di numero minimo di ammi-
nistratori indipendenti.
Art. 16) Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori, si intende dimissionario I’intero Consiglio e deve convocarsi senza ritar-
do |’Assemblea per la nomina di tutti gli amministratori.
Art. 17) 1l Consiglio di Amministrazione, quando non vi abbia provveduto I’ Assemblea,
elegge tra i suoi membri un Presidente ed ha facoltad di nominare uno o pit Vice-Presi-
denti, nonché un segretario, anche non amministratore o non socio.
Il Consiglio di Amministrazione, pué delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo composto di alcuni dei suoi membri, o ad uno o pilt dei suoi membri, determi-
nando i limiti della delega all’atto della nomina, nel rispetto di quanto previsto dall'arti-
colo 2381 cod. civ..
L’Organo Amministrativo pud nominare direttori nonché institori, procuratori ad negotia
e mandatari in genere per determinati atti o categorie di atti.
1 Consiglio di Amministrazione pud istituire comitati, composti da membri del consiglio
stesso, di natura esclusivamente consultiva e/o propositiva, determinando il numero dei
membri di tali comitati e le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della normativa vigente in
materia di societa con azioni quotate nei mercati regolamentati.
Art, 18) II Consiglio si raduna sia neila sede sociale sia altrove, purché in Italia e nei
paesi membri dell’Unione Europea, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario
o quando ne sia fatta richiesta da almeno 1 (uno) dei suoi membri o dal Collegio Sinda-
cale o da almeno 2 (due) Sindaci Effettivi.
Art. 19) La convocazione viene fatta con lettera, telegramma, posta elettronica o telefax
da spedirsi almeno 5 (cinque) giorni prima della adunanza a ciascun Amministratore ed a
ciascun Sindaco Effettivo €, nei casi di urgenza, con telegramma, posta ¢lettronica o tele-
fax da spedirsi 2 (due) giorni prima.
In assenza di formalita di convocazione ¢ comunque validamente costituito il Consiglio
qualora siano presenti tutti gli Amministratori in carica e tutti i Sindaci Effettivi.
Art. 20) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei suoi membri ed il voto favorevole della maggioranza dei presenti.
Le deliberazioni del Consiglio sono fatte risultare mediante verbale firmato dal Presiden-
te e dal segretario all’uopo di volta in volta nominati.



E’ ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutli i partecipanti possano essere identificati e sia lo-
ro consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli ar-
gomenti affrontati nonché di poter visionare e ricevere documentazione e di poterne tra-
smettere.
Verificandosi questi requisiti, la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente e dove deve pure trovarsi il segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
Art. 21) L’Organo Amministrativo ¢ investito dei pil ampi poteri per la gestione ordina-
ria e straordinaria della Societa, senza eccezioni di sorta (salvo quanto disposto dall’art.
13, penultimo comma) ed ha facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
I’attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge
riserva all’ Assemblea.
Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente, e comunque con
periodicita almeno trimestrale, di regola oralmente in sede di riunione del Consiglio di
Amministrazione o del Comitato Esecutivo, se nominato, ovvero anche direttamente me-
diante nota scritta inviata al Presidente del Collegio Sindacale, sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla So-
cieta e dalle societa controllate.
Gli Amministratori riferiscono, in particolare, sulle operazioni in potenziale conflitto di
interessi.
Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il Consiglio di Amministra-
zione & competente a deliberare circa:
(i) fusione per incorporazione di societd possedute almeno al 90 % (novanta per cen-
to) (cfr. artt. 2505 e 2505 bis, cod. civ.);
(ii) modifiche statutarie necessarie per ’adegnamento a disposizioni normative;
(iif) trasferimento della sede sociale nell’ambito del territorio nazionale.
Art. 21-bis) Il Consiglio di Amministrazione nomina ¢ revoca un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, previo parere vincolante del Collegio Sinda-
cale e conferisce al medesimo adeguati poteri e mezzi per I’esercizio dei compiti attribui-
ti a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento.
I1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere i re-
quisiti di onorabilita stabiliti dalla legge per i componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne e deve aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio
di attivita amministrative ¢/o contabili ¢/o finanziarie ¢/o di controllo presso la Societa
e/o le sue controllate e/o presso altre societa per azioni.
FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Art. 22) Al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed agli Amministratori Delega-
ti, quando nominati, & attribuita disgiuntamente la firma sociale e la rappresentanza della
societa di fronte ai terzi ed anche in giudizio, con facoltd di promuovere azioni ed istanze
giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giudizi di re-
vocazione e cassazione e di nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.
La rappresentanza della Societd spetta inoltre a quelle persone anche estranee all’Organo
amministrativo da questo designate nell’ambito e per I’esercizio dei poteri loro attribuiti.
BILANCIO E UTILI




Art. 23) Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno. Entro i termini e
con le forme di legge, il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio, completo di
stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa a norma di legge, corredato della
propria relazione sull’andamento della gestione.
Art. 24) Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato dall’ Assemblea, de-
dotto il 5% (cinque per cento) per la riserva legale fino al raggiungimento del limite di
legge, saranno destinati secondo quanto stabilito dall’Assemblea.
Gli utili di cui I’Assemblea deliberi la distribuzione sono ripartiti tra le azioni ordinarie e
le Azioni Sviluppo in modo che a ciascuna Azione Sviluppo spetti un dividendo com-
plessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, del 20 per cento.
A partire dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, gli utili che I’Assemblea deliberi di
portare a nuovo dovranno essere iscritti in una apposita riserva, che ne consenta la sepa-
rata individuazione rispetto agli utili portati a nuovo dagli esercizi precedenti e alle altre
riserve. Nel caso in cui I’Assemblea ne deliberi la distribuzione, tale riserva dovra essere
ripartita tra le azioni ordinarie ¢ le Azioni Sviluppo in modo da riconoscere alle Azioni
Sviluppo lo stesso privilegio sopra indicato. Nel caso di distribuzione di ogni altra riser-
va, le Azioni Sviluppo hanno gli stessi diritti delle azioni ordinarie.
11 pagamento dei dividendi & effettuato nei termini indicati dall’Assemblea presso gli in-
termediari autorizzati ai sensi della normativa vigente. l
1l Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi
nei modi e nelle forme previste dalla legge, fermo anche in questo caso il privilegio spet-
tante alle Azioni Sviluppo a norma del precedente secondo comma. I dividendi non ri-
scossi nel termine di 5 (cinque) anni dal giomo in cui divennero esigibili andranno pre-
scritti a favore della Societa.

COLLEGIO SINDACALE
Art. 25) Il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) Sindaci Effettivi e 2 (due) Sindaci
Supplenti nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati devono essere elencati in un numero progressivo.
In ogni lista che presenta un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre, i pri-
mi due candidati alla carica di Sindaco Effettivo devono essere di genere diverso, come
pure i due candidati alla carica di Sindaco Supplente.
Per la presentazione, la pubblicazione ed il deposito delle liste ¢ della relativa documen-
lazione (ivi comprese le dichiarazioni e le attestazioni prescritte) si applicano le procedu-
re previste dall'art. 15 del presente statuto, in quanto compatibili con I’art. 144-sexies del
Regolamento Emittenti approvato dalla Consob con Delibera n. 11971 del 14.5.1999 e
successive modifiche.
I componenti del Collegio Sindacale sono scelti tra coloro che siano in possesso dei re-
quisiti di professionalitd e di onorabilitd indicati nel Decreto del Ministero della Giusti-
zia de! 30 marzo 2000 n. 162.
Ai fini dell’accertamento della sussistenza del requisito dell’esperienza maturata da cia-
scun candidato, per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quello dell’impre-
sa si intendono quelli relativi ai cosiddetti “prodotti a comportamento™, cioé tali da ga-
rantire prestazioni specialistiche.
Dalla lista che avra ottenuto il maggior nurero dei voti espressi daglhi azionisti saranno
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 2 (due) Sindaci



Effettivi ed 1 (uno) Sindaco Supplente. Il terzo Sindaco Effettivo ed il secondo Sindaco
Supplente vengono tratti dalle altre liste, secondo la procedura prevista dall'art. 15, lette-
ra b) del presente statuto.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della seconda lista (il ter-
zo Sindaco Effettivo) che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’ Assemblea esprimera il proprio voto su di es-
sa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti Sindaci Effettivi j
primi 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il
quinto candidato; la presidenza del Coilegio Sindacale spetta al primo candidato della li-
sta presentata. Qualora non venga presentata alcuna lista, il Collegio Sindacale ed il suo
Presidente saranno eletti dall’ Assemblea con le maggioranze di cuij all’art. 14 del presen-
te statuto, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra
generi.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il Sindaco Supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra generi.
Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, Ia presidenza & assunta
dall’altro Sindaco Effettivo tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato, Qualo-
ra non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri ovvero qualora
si debba provvedere ai sensi di legge, verra convocata I’ Assemblea per ’integrazione del
Collegio Sindacale che deliberera con le maggioranze di cui all’art. 14 del presente statu-
to, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi.
SCIOGLIMENTO

Art, 26) Addivenendosi in qualsiasi tempo € per qualsiasi causa allo scioglimento della
Societd, I’Assemblea determinera le modalita della liquidazione e nominera uno o piu li-
quidatori, fissandone i poteri, con le maggioranze previste nell’articolo 14 del presente
statuto.

DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 27) Per tutto quanto non specificamente previsto dal presente statuto, si fa riferi-
mento alle disposizioni contenute nel Codice Civile e nelle leggi speciali in materia.
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Laganda:
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L.003
0
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IN LINEA CON DATI ELABORATI E RESI PUBBLICI DA FONTI DIVERSE, OVE LA VARIAZIONE DELLA

JKRTECIPAztIOh E'NUNTVESSE_COHPURT“TU'UBBUG"I'D“U“UNICK !IDNEJ&EQE%}EE itale —
e .
hzbiagante | Azionistapiretto  |Quota % »u FRTER Votente | Ordinario ___
soggatto posto dl cul Senza Voto di cui Senza Voto |
al vertice della Titolo dl [ Quata [l voto Spetta a| Quota Il Voto Spetta a
catena Denominazione(p - oo ol o [Quota Quota| % Quotal ST
partecipativa % ISoggetto) ™y, % [sopgetto) g,
PIEMME SRL Proprieta'| 53.662 0.000 53.662| 0,000
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