Rgpertorioc n. 13B378 Rogito n. 71132
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARTA
REPUBBLICA ITALIANA
‘anno duemilaquindici il giorno ventuno del mese di aprile
21 aprilae 2015

in Roma, Corso di Francia n. 200 alle ore 11,15.
A richiesta della Spett.le "CEMENTIR HOLDING S.p.A." con seda
in Roma (RM}, Corsc di Francia n. 200, codice fiscale & nume-
ro di iscrizione presso 11 Registre Imprese di Roma
00725350638, partita IVA 02158501003 capitale socials Euro
159.120.000,00 di.v., R.E.A. n. RM - 160498, indirizzo PEC:
legzlefpec.cementirholding.it, io dr, Maurizio Misurale, No-
taio in Roma, con studio in Via in Lucina n. 17, iscritto nel
Ruolo dei Distretti Notarild Riuniti di Roma, Velletri e Ci-
vitavecchia, mi sono trovato ove sopra all'ora anzidetta pEer
assistere elevandone verbale all'assemblea ordinaria degli
azionisti della predetta soccietd oggi convocata in questo
luogo ed ora in prima convocazione, per discutere e delibe-
rare sul seguente

ORDINE DEL GILORHO
PARTE CORDINARIA
1) Bilancioc di esercizio al 31 dicembre 2014. Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegioc Sindacale e della
Societa di Revisione. Destinazione del risultateo di eserci-
zio. Deliberazioni relative. Presentazione del Rilancio con-—
solidato al 31 dicembre 2014.
PARTE STRAORDIWNARIA
1} Proposta di non ricostituzione, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 13, comma 2, della Legge 342/2000, della riser-
va di rivalutazione costituita ex Legge 266/2005 utilizzata
parzialmente per la copertura della perdita registrata nel-
l*esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. Deliberazioni ineren-
ti e conseguenti.
PARTE, ORDINARIA
2) Propesta di distribuzione del dividendo. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;
3} Relazicone sulla Remunerazicne; deliberazieni relative alla
prima Sezione al sensi dell'articolo 123-ter comma 6, del
D.Lgs. 58/98;
4) Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2013 - 2017:
a) Determinaziocne del numerc del componenti del Consiglic di
Amministrazione;
b} Neomina dei componenti il Consiglic di Amministrazione;
c) Determinazione del compenso dei componenti del Comsiglio
di Amministrazicae.
Ivi giunto ho rinvenuto presente Francesco CALTAGIRONE, nato
a Roma il 29 ottobre 1968 e domiciliato per la carica presso
la sede socizle, in Roma, Corsc di Francia n. 200, Presidente
del Consigiic di Amministrazione della Societa, della ecui
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identita personale io Notalo sono certo.

Aszsume la presidenza dell'assemblea, &i sensi dellfart. 13
delle statuto, il Presidente del Ceonsiglio di Zmministrazione
della Societd, Francesco CALTAGIRONE, il quale informa l'as-
semblea che le funzioni di Segretaric vengono assunte da me
Notaio.

I1 Presidente dell'assemblea guindi constata e fa constatare
che:

- l'assemblea & stata regolarmentsz convocata in prima convo-
cazione giusta avviso di pubklicazione in data 11 marze 2015,
sul siteo internet della societda e sul meccanismo di stoccag-
gilo autorizzato gestite da BIT Market Services, nonché per
estratto sul quotidiano "Il Messaggero" in data 12 mzrzo
2015;

- per il Consiglio di Amministrazions sono presenti, oltre ad
@850 stesso Presidente, 1 Consiglieri Carle CARLEVARIS, Az-
zurra CALTAGIRONE, Edoarde CALTAGIRONE, Saverioc CALTAGIRONE,
Mario CILIBERTO, Maric DELFINI, Paclo DI BENEDETTO e Riccardo
NICOLINT;

- del Collegioc Sindacale sono presenti 11 Prof. Claudic BIAN-
CHI Presidente, 1'Avv. Giampiero TASCO e 17Avv. Maria Assunta
Coluccia Federico MALORNI, Sindaci Effettivi.

Procede quindi =1la lettura delle presenze degli zzionisti
partecipantl all’assemblea, in proprio o per delega, con in-
dicazione del numero delle azioni, dando atto che le deleghe
risultane regolari al sensi dell'art. 2372 C.C..

Il Presidente dichiara guindi che:

- seno presenti per delega n. 159 azionisti intestatari di n.
117.628.252 azieni ed in proprio n. 7 aziconisti intestatari
di n. 13.137.555 azioni, sulle n. 159.120.000 agioni ordina-
rie da Euro 1,00 (unc virgela zero) aventil diritto di voto:
tetale azionl in proprico e rappresentate per delega n.
1306.765.807 (pari al B2,180623% del capitale scciale);

il Presidente precisa che non sono state conferite deleghe al
"rappresentante designato", ai sensi dellfart. 135 - undecies
del D.L. 24 febbraic 1988 n. 58.

Il tutto come risulta dal feglio di presenza del Consiglio di
Amministrazione e del Collegioc Sindacale e quello degli azio-
nisti che si allegano al presente atte sotto le lettere "A" e
"B,

~ Che sono altresi presenti:

il dirigente preposto Dott. Massimo SALA;

i rappresentanti della sccietd di revisione "XPMG” il Dott.
Arrige PARISI e 11 Dott. Marco BORNEO;

gli analisti finanziari ed i rappresentati della stampa, an-
che in adesioni alle raccomandazione della CONSOB;

l'alta dirigenza della socletd anche in segno di considera-
zione nel confronti degli azionisti, nonché dipendenti della
socletd per assicurare il buon svolgimento dei lavori assem-
bleari;



cetti della societa "Computiershare SpA", che cureranno
i delle presenze in Sala ad il riscontre delle
tazione della odierna assemblea.
Pres ede s2 vl sono obiezionl a tali presenze da
partacipanti zll'assemblea e di far presente even-
zz di legittimazione di voto, 2i sensi delle di-
sposizioni vigenti e dello statuto; non vi sono obiezioni al
riguardo.
I1 Presidente informa inoltre che:
- non & pervenutz alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell'ordine d2l giorno o proposts di deliberazione su
materiaz gii all'ocrdine del glorne, ai sensi dell'articolo
126-bis del Decretec Leggislativo del 24 febbraio 1998 n., 58;
- non sono pervenute alla Societd, prima dell’assemblea, do-
mznde da parte di Azionisci nei termini e secondo le modalita
indicate nell'azvviso di convocazione a ai sensi dell*articolo
127-ter comma 1-bis del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 n. 58.
~ riguardo agli argomenti posti all'ordine del glorno, sono
statl regolarmente espletatli gli obblighi informativi previ-
sti dalle vigentl norme di legge e regolamentari;
~ la Relazione Illustrativa del Consiglioc di Amministrazione
relativa agli argomenti all'ordine del gicrno della odierna
assemblea nonché la Relazione finanziaria annuale 2014, la
Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari
2014 e la Relazione sulla Remunerazione 2014 e la lista del
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione sono
stati messi a disposizione del pubblico presso la sede so-
ciale, pubblicati sul sito internst della Societid e sul mec—
canisme di stoeccaggio autorizzato gestito da RBIT Market Ser-
vices riei termini di legge.
I1 Presidente propone guindi di non procedere di volta in
volta alla lettura dei documenti relativi all'ordine del
gloxno, dal momento che tale documentazione & stata messa a
disposizione del pubblico con le modalitd ed entro i termini
di legge e di dare lettura di volta in volta solo alle pro-
poste di delibera del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente chiede se vi sono chbiezioni da parte dei par-
tecipanti z2l11'Assemblea.
L'assemblea non manifesta alcuna obiezione al riguardo.
Il Presidente inoltre informa che:
- il capitale sociale & di Euro 159.120.000, diviso in n.
159.120.000 azioni del valore nominale di Euro 1,00 clascuna;
la Societ2 nen ha in portafoglio azioni proprie;
- non risultanco, né sono state denunciate, né sono conosciute
pattuizioni o accorxdi tra gli azionisti concernenti 1'eser-
cizio dei diritti inerenti alle azioni o al trasferimento
delle stesse previsti dall'articole 122 del Decreto Legisla~
tive del 24 febbrzioc 1888 n. 58;

- 1l rnumero degli azionisti risultente dalle comunicazioni




effettuate zliz Socisid dagli intermediari z2i sensi dsolla di-
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sciplina appliczbils, sulla base delle proprie scritture con-
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tabili relative al termine della giornats conctebils del sap-
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mo glorno di mercato aperto precedents la data fissata nex
assemblea (Record Date) & di n. 5.176 di cui gli azionisti

-

in possessc dirzttamente ed indirettamsnte di azioni in misu-
ra supsriorz al 2%, dalle cemunicazioni ricevute ai sensi
delliarticolo 120 del Decreto Legislative del 24 febbraio
1988 n. 58 & da altre informazioni a disposizione, scno:

1 Francesce Gastane CALTAGIRONE Azioni n. 104.821.827
{65,838%) ;

g precisamen

- direttamente Bzioni n. 1.327.35690 0,B34%;
~ indirettamente tramlite le sccieta:

CALT 2004 S.r.l. Azioni n., 47.860.813 30,078%;
LAV 2004 5.x.L. Azioni n. 40.543.880 23,480%:;
PANTHEON 2000 5.%.A. Azioni n. 4.4pB6.828 2,807%;
VIANTNT INDUSTRIA S5.P.A. Azioni n. 2.814.300 1,6435%;
CALTAGIEONE S.p.A. Azioni n. 2.533.226 1,592%;
GAMMA S.r.1. Azioni n, 5.575.220 3,504%;
2) Francesco CALTAGIRONE Azioni n. 7.925.29%9 4,880%;
detenute:

- direttamente Azioni n. 3.170.299 1,9882%;

~ indirettamente tramite la societad:

CHUBAS 2007 S5.R.L. Azioni n. 4.755.000 2,988B%

- le azioni sonc state depositate nei termini ed in confor-
mitd di guanto previsto dallo statuto e dalla normativa wvi-—
gente.

Si alleagano al presente verbale sotto le lettere
"C-D-E-F~G-H" i sequenti documenti:

- Relazione sulla gestione al Bilancio del Gruopo e della So-
cletd;

- Bilancic di Esercizio (comprendente anche l'attestaziocne
del bilancio di esercizio ai sensi dell‘tart. Bl-ter del Re-
gelamento Consob n. 11971/%99 e successive modifiche ed inte-
grazioni);

- Relazione della Societd di Revisione al Bilancioc d'eserci-
zio;

~ Relazione dell'Organo di Controllo;

~ Bilancio consclidato (comprendente anche llattestazicne del
bilancic consolidate al sensi dell'art. Bl-ter del Regola-
mento Consob n. 11871/9% e successive modifiche ed integra-
zioni);

- Relazione della Societa di Revisione al Bilancio Consoli-
dato.

Gli intervenuti, prosegue il Presidente, sono pregati, nel
limite del possibile, di non abbandenare la sala sinc a che
le votazionl non siano terminate: colore che comunque si do-
vessero assentare nel corso della riunione, sono pregati di
farlo constatars al perscnale di contrello alltusecita della



sala.
Le wvotazioni sugli argomenti all'ordine dz1 giorno azvverraznno
1

alcolo esat-
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con voto palsss per zizate di mane; ai fini da

to dells maggioranze di wolta in volta rzggiunte in caso d&i

astensione o voto contrario, i Soci che avranno dichiarato di
@ Q

volersi astens o di wveoler esprimers vote ceontrarie, saranno
= 1

r
invitati a fornire il loro nome ed il numero delle azioni per
le guali hanno diritto 41 voto presso la pestazione di woto
assistito situasta sll'ingressec della sala.

Il Presidente infeorma infine che i dati personzli raccolti
mediante la registrazione ceosl come in sede di zccradito per
tati esclusivamente

la partecipazione al laveori saranno trat

w

zi fini del regolare svolgimento dell’assemblea = per la ver-

balizzazione.

Preliminarmente alla trattazione degli argomsnti posti al-

[N
1'ordine del gierno, il Presidente illusira zllfassemblea gli
aspetti pih rilevanti sull'andamento della gestions del Grup-~
po Cementir Holding nel corso del 2014 e nei primi mesi del
2015. Nonostante un contesto economico complesso e 17 impabto
negativo derivante dalle svalutazieni vazlutzrie, il Presiden-—
te evidenzia che llesercizio 2014 si & chiuse con risultati
superiori agli obilettivi prefissati, grazie allfottimo anda-
mento delle attivitd in Turchia e nei Paesi Scandinavi che,
abbinate sl positive ceontributo dell’Bgitto e dell’Estremo
Oriente, pur se inferiore all’essrcizio precedente, hanno
permessc di compensare la debolezza del mercato italiano,
evidenziando ancora una volta come 17ampia diversificazione
geografica del EGruppe assicurl una maggicrs protezione dalle
oscillazioni dei singoli mercati.

In particolare, prosegue 11 Presidente, nei Paesi Scandinavi
i ricavi a cambi costanti risultano in leggera diminuzione
rispettc al precedente esercizio con un andamento differen-
zliato in Danimarca, Norvegia e Svezia: in Danimarca si & re-
gistrato un moderatoc aumento dei volumi wvendvuti di cemento
{(+1,7%) e calcestruzze (+0,5%} che hannc generato un incre-
mento deil ricavi di cirxca 4 milioni di Euro. In WNorvegia ed
in Svezia, invece, i ricavi in valuta lecale risultano in di-
minuzicne rispettivamente del 5,5% e del 14,5% a causa della
diminuzione del wvolumi wvenduti di calcestruzzo, con prezzi
stabili o in lieve incremento. Inoltre, la svalutazione sia
della Coreona Norvegese che della Corona Svedese nei confronti
dell’Euro ha acceanituato tale decremento nel bilancio conver-
tito in Euro.

In Turchia, i ricavi in valuta locale sono aumentati di circa
11l 15% rispetto al 2013, nonostante la contrazione del’l,8%
del velumi vendoti di cemento e clinker vendute, grazie al
sensibile aumento sul mercato domestico dei prezzi di vendita
sia del cemente che del calcestruzzo. Tuttavia la svalutazio-
ne di oltre il 14% della Lira Turca nei confronti dell’Eurc
ha azzerato tale zumento nel bilzrncio ceonvertifo in Euro.




In Italia, i ricavli hznno subito una diminuzions di circa il
20% a seguito di un'ulteriore contrazione delle quantitd ven-
ute di cemente 2 di calcestruzzo, scese rispettivamente del
7.,8% e del 48,8% rispstto al 2013.

In Egitto i ricavi in wvaluta loczle sone in linea con il 2013
per effetto di una diminuzione del §,5% delle tonnellate di
cemento vendute causata principalmente dall’instabilitia poli-
tica che continua ad interessare il Nord Africa compensata
dall’aumento deil prezzi di wvendita sul mercatoe domestico.

In Estremo Oriente si & registrato un andamento differenziato
delle attivitd tra la Malesla e lz Cinz: in Malesia i ricavi
in wvaluta locale risuvltano sostanzialmente stabili rispetto
al 2013 per effetto di una diminuzione di circa il 3% delle
quantita di cemente vendute, conseguenza dei lavori di am-
pliamento della capacitd produttiva dell’impiante, compensata
dall’incremento dei prezzi di vendita. In Cina, invece, i ri-
cavi in wvaluta locale sono in diminuzione del 4,4% rispetio
all’esercizic precedente per effetto di uvna riduzione dei vo-
lumi venduti con prezzi di vendita sostanzialmenite stabili.

I ricavi delle vendite e prestazioni, evidenzia il Presiden-
te, hanno raggiunto complessivamente 848,0 milioni di Euro,
in diminuzione del 4,1% rispetteo al 2013 a causa dell’ impatto
negative di circa 50,4 milioni di Euro derivante dalla svalu-
tazione delle principali wvalute estere nei conironti dell’Fu-
ro; a cambi costanti, precisa il Presidente, i ricavi si sa-
rebbero attestati a 9%8,4 miliconi di Eure, in aumento
dell’1l,0% rispette all’annc precedente, nonostante la con-
trazione dellfl,8% delle aguantitd complessive di cementc e
clinker wvendute, passate da 9,7 milioni di tonnellate del
2013 a2 9,6 milioni di tonnellate del 2014. Il margine opera-
tive lorde raggiunge 192,4 milioni di Euro con un incremento
di 22,7 milieni d4i EBuro rispette all’esercizioc precedente
(+13,4% rispetto al 2013, pari a 168,7 milioni di Euro) I
risultato operativeo, al netto di ammortamenti, svalutazioni e
accantonamenti per 88,3 milioni di Euro, raggiunge i 104,1
milioni di Eure, in crescita del 35,7% rispetto al 2013 (pari
a 76,7 milioni di EBure) con un risultato netto del Gruppo a
71,6 milioni di Euro in crescita rispetto al 2013 del 78,5%.
Il Presidente prosegue sottolineande 11 significative recu-
pere dil redditivitsa aziendale, in termini di percentuale del
margine operative lordo sul fatturato, xritornata sopra al
20%, ossia ad un livelle che non si raggivngeva dal 2008,
prima dell’inizio della crisi. Dal 2010, annc in cul & stato
toccato 1l minimo della redditivitd con un margine operativo
lordo pari a circa 1l 12 % del fatturate, e quindi nei suc-
cessivi 5 esercizl, 11 Gruppo ha recuperato circa 8§ punti di
redditivitz, nonostante 1’Italia, presenti ancora risultati
negativi, e 1’Egitto sia ancora alle prese con problemi di
sicurezza.

Il Presidente prossgue evidenziando che i maggiori risultati



ottenuti derivaneo priﬁcipalmente dal migliocramentc della
gstrutturz dei ceosti fissl e wvariaebili raggiunta siz mediante
le azicnl dntrepress cdal managsment che a seguito della ri-
duzione del prezzo delle materie prime, in particolare dei
combustibili.

I costi operativi, pari a 780,6 milioni di EFuro, sono dimi-
nuiti del 7,8% rispetto ai 847,11 milioni di Euro del 2013,
beneficiande sia delle suddette svalutazioni valutaris nei
confronti dell’Eure sia delle azioni intraprese dal manage-
ment per migliorare lfefficienza industriale. In particolare,
il cosic delle materie prime, pari a 388,9 milioni di EBure,
si riduce di 38,1 milioni di Eurc rispetto al 2013 grazie ai
positivi effetti cambi per 24,8 milioni dl Buro e ai risparmi
sull’acquiste del combustibili e sui consumi energetici per
il,% milieni di Euro, ottenuti a seguite della politica cen-
tralizzata di approvvigionamento ed zlla maggiore efficienza
degli impianti.

I1 costo del personale, prosegue il Presidente, pari a 147,56
milioni di Euro, si ridouce di B,9 milioni di Euro rispetto al
2013 di cul 5,2 milioni di Eure derivanti dal positive effet-
to cambio & 3,6 milioni di Euwro dai positivi effetti delle
riorganizzazieni aziendall intraprase nel corso degli ultimi
anni,

Nel 2008 il gruppe contava un totale di 3850 dipendenti, ad
oggi ne conta 3050 di cul 350 relativi alla gestione del wa-
ste management. Ceonsiderande che nel 2008 il business del
Gruppo era esclusivamente il cemento, a paritd 4di perimetro,
la relativa forza lavoro attualmente & pari a 2700 unita
frutte della ristrutturazione, anche doloreosa, avutasi negli
ultimi anni.

Quanto =agli altri costi operativi, pari a 234,1 milioni di
Eurc, diminuisceno di 21,5 milioni & Euro rispetto all’eser-—
cizlo precedente, beneficiando per 9,8 milioni di Euro del
positivo effetto cambio oltre che dai risparml ottenuti me-
diante un attento controllo di tutti i costi aziendali.

Il risultato ante imposte, pari a 99,5 milioni di FEuro, mi-
gliora del 57,5% rispetto ai 63,2 milioni di Euro del 2013,
mentre il risultate dellfesexcizio raggiunge i 78,7 milioni
di Eurc (48,2 milieni di Buro nel 2013).

L’ indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2014, pari a
278,3 milioni di Euro, registra un miglioramento di 46,6 mi-
lioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2013 derivante dal po-
sitivo flusso di cassa generato dall’attivitd operativa, dopo
aver sostenuto investimenti industriali per circa 66 milioni
di Euro e distribuite dividendl per 12,7 milioni di Eure.

Per quelle che riguarda la seliditd finanziaria, 11 Presi-
dente evidenzia che il Gruppo ha un rapporto tra Indebita~

, . ) . . . . o e
mento Finanziario Nettec e Margine Operative Lordo pari a .ng'
1,4, paremetrc tra i migliori di tutte il seitore. Cons1defz}

rando le aspettative che ¢l sono per il 2015, al termine de%
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guale si pensa di arrivare con una leva finsnzisriz molie wi-
cino ad i, risultz evidente la possibilitd del Gruppo di va-
lutarse eventualli opportunitd di  espansions, zanche tensando
conto del bassissimi tassi di interesse che =i iroveno sul
mercato e della disponibilitz delle banche di finanziare buo-
ni progetti di acguisizione.

Gli investimenti industriali ammontanc a circa 66 milioni di
euro e includonc alcuni interventi di miglioramento dell’ef-
ficlsnza energetica, Jdi manutenzione straordinaria, di ade-
guamente a normatvtive ambilentali olire che investimenti nel
settore del waste management (circa 12 milioni di =suro) =
nell’amplizmento della capsacita dell’impiznto maless {(circa 9
milioni di eure).

I1 patrimonic nette totale al 31 dicembre 2014 & pari =
1.123,3 milioni di Euroc (1.028,4 milioni 4i Euro al 31 di-
cembre 2Z0l3)e quindi & sumentate di poco meno di cente mi-
iioni di euro

Per quante riguarda Ll'andemento del titele, sottoclinea il
Presidente, negli ultimi tre anni ha dato molte soddisfazio-
ni; din particolare nsgli ultimi 18 mesi ha sopra-performato
rispetto agli indiel e rispetto anche =zalla maggioranza del
competitors., Il titolo negli ultiml quattro =nni ha infatti
guadruplicato il suo valore passando da 1,8 a gquasi 7 euro.

Il Presidente sottolinea che oggli il Gruppe svolge attivita
in Italia ed attivita all’estero, consolidata in Ralborg Por-
tland. L7attivitd estera ha generatoe 107 milioni di Eure di
utile netto, mentre 1’Italia, comprendendo anche i costi del-
la Holding, ha registrato una perdita di 30 milioni di Euro.
Quando 1" Ttalia iniziera a stabilizzarsi e a dare un minimo
di soddisfazicne, l'azienda esprimerd pienamente la sua capa-
cita di profitte e di reddite, essendosi ristrutturata in ma-
niera importante, grazie anche al lavoro di tutto 11 manage-
ment e tutte le persone che lavorano con passione in gquesta
azienda.

Quanto al 2015 1l Presidente evidenzia che sard un anno di
transizione, dal quale ci si aspettano risultati sostanzial-
mente il linea con gquelli dello scorse anne. Con 17approva-
zione della semestrale, precisa il Presidente, si vedra se ci
saranno delle variazionl degli obbiettivi dellfanno anche
collegati al calo del petrelioco e/ec alla rivalutazione del
dollarc. Per ora, le previsioni sul primo trimestre sono con-
fermate, un dato positive & che dopo sette anni di caduta ne~
gli ultimi due mesi del 2014 & i primi guattro del 2015 in
Itzlia iniziamo a vedere una stabilizzazione dei consumi di
cemento e qualche piccolo segno positive che, coeonclude il
Presidente, pid che altro fa morale.

Esaurita 1l'esposizione, il Presidente chiede se ci sone in-
terventi.

Chiede quindi ed ottisne la parcla l'aziconista Tito POPULIN
portatore in proprio di n. 1.000 azioni & per delega di n.



1.000 azionl il quals, premettende di non zver pa
cormmenti in merite al bilancio di esercizio e complimentan-
dosi con il Presidente per i risultazi conseguiti, chieds in-
formazioni in merxite alle voci su possibili zcoguisizioni & =se
@sse si riferiscone zlla £fusione Holcim Lafarge. Prosegue
i7azionista POPULIN chiedende altresl aggior in merito
al “waste management” ed in particolare sulls p

Ture nel settore e concludendo chiedendo infce
effettl del rapporte di cambio sui costi 2 i
17 andamento del titeclo della societa.

Per cid che riguarda le operazioni di natura straordinariaz il
Presidénte precisa che sonc statl sottoscritti degli accordi
di riservatezza. Quel che & possibile dire & che “non si &
shagliato di tanto”.

In merito al “waste management” il Presidente evidenzia che,
come & poto, il business modesl & sviluppato in Turchia, con
due tipi di attivitd, e uno in Inchilterra. Una delle due at-
tivita in Turchia, guella relativa alla gestione dei rifinti
industriali e commerciali, lo scorse anno ha dato un ehitda
positive, le alire due, per cui si sonc terminati l’anno
scorse gli investimenti, sone in fase di ottimizzazione. Le
previsioni a Budgst per il prossimo anno sono di un MOL posi-
tive. Lfokiettivo & sicuramente quelle di espandere il busi-
ness model anzlizzando le opportunitd, anche dzl puntec di wvi-
sta normativo, da paese a paese =sd eventualments procedere
con nuovi invesitimenti nel ssttore.

Relativamentes agli effetti di cambic sui costi abbismo avuto,
al netto dell’effetto cambio, un miglioramento: sul versante
delle materie prime 1 prezzi sono calati del 3%, il costo del
lavoro del 2,3%, gli altri costi sono calati del 4,5%.

Il Presidente evidenzia che 1 50 milioni di Furo in meno di
fatturato per l'erffette cambio negativo ha causato anche un
minor margine operative lordo per 14 milioni di Euroc. Adesso
1" euro, come sapete bene, si sta svalutando ed iniziame a ve-
dere i benefici nella parte export e nell'effetto di tradu-
zlone dei bilanci nelle altre wvalute; Il Gruppo, infatti, ha
circa 11 92% del fatturate fuori dall/Italia e pertanto se
lfanno scorse abbiamo avuto un decremente dei risultati a se-
guito della rivalutazione dell’Eurc quest’anno, gia dal primo
trimestre, si inizia a percepire l/effetto positivo derivante
dalla svalutazione dell’Euroc.

Per quello che riguarda I17andamento dellaz guotazione e il
rapporte del pay-out, i dati sostengenoe un aumento del divi-
dendo. I/intenzione dell’Zzienda, come negli ultimi dieci an-
ni, & guella di continvare a svilupparsi all’estero, concen-
trandosi non sul pay-out ma sulla capacitd di reddito.
Esauriti gli interventi, 11 Presidente passa alla trattazione
degli argomenti posti all'Ordine del Giornc dell'assemblea.
Con riferimento al primo punto posto all’oxdine del giorno di
Parte Ordinaria (Bilanciec di esercizio 21 31 dicembre 2014,




Relazioni del Consiglio di Zmministrazione, del Collegio Sin-
dacale e della Soccisati d4di Revisicne. Destinazions dal risnl-
tato di esercizio e preoposta di distribuziona del dividendo,
Deliberazioni relative. Presentazione del Bilancio consolida-
tc al 31 dicembre 2014) il Presidente, in ottemperanza alla
comunicazione CONSOB n. DAC/RM/260033538 del 18 aprile 1596
rende noto che la sccieta di revisione "KPMG SpA" ha comples-—
sivamente impiegato per la revisicne legale del bilancio di
esercizio e consolidato n. 1.013 ore (rispettivamente n. 5535
per il bilancio 41 =sercizio & n. 460 per il bilancio conso-
lidate) a fronte di un corrispettivo di Bure 57.837,00 (ri-
spettivamente EBuro 32.481,00 ed Bure 25.376,00).

A gueste punto il Presidente da lattura della relazione il

lustrativa del Consiglioc di BAmministrazione relativa all
proposte di delibera ometisnde, come decise in apertura di
Assemblea, la lettura del bilancic & delle relazioni degl

Amministratori, del Collegioc Sindacale e della Sccietd di Re-~
visione:

- esaminato il Bilanclo 4i esercizio della societd 2l 31 di-
cembre 2014 che evidenzla unz perdita pari a Euro 75.453.281;

— preso atto del Bilancio Consclidate zl 31 dicembre 2014 che
evidenzia un utile di pertinenza del Gruppo pari a Bure
71.633.824;

- preso atto della Relazione degli Amministratori sulla ge-
stione;

- preso atto della Relazione del Collegic sindacale all'as-
semblea di cui all'art. 153 del D.Lgs. n. 58/98;

- praesc atto delle relazioni della Socleta di revisione re-
lative al bilancio di esercizio ed al bilancie consolidato al
31 dicembre 2014,

il Censiglio di Amministrazione propone all'assemblea degli
azionisti:

a) di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione relativa all'esercizio 2014.

I} Presidente chiede quindi di esprimere il voto su tale pro-
posta.

L'assemblea, con la sola astensione dell'azionista CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, portators di n.ro 141.824 azieni, ed il
voto favorevole di tutti gli altri azionisti, a maggloranza
approva la proposta come sopra formulata.

b) di approvare il bilancic di esercizio della societd al 31
dicembre 2014 - comprensive della situazione patrimoniale fi-
nanziaria, del conto economico e delle note illustrative -
che evidenzia una perdita parli a BEuro 75.453.2871,00.

Il Presidente chiede guindli di esprimere il vote su tale pro-
posta.

L'assémblea, con la solz astensione dell'azionista CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, portatore di n.ro 141.824 azioni, ed il
voto favorevole di tutti gli altri, a maggioranza approva la
proposta come sopra formulata.
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di esercizie pari a Zuro

m

2} di riportare a nuove 1z pardit
75.453.281,00, salve le successive delibere in sede strapop-
Ginaria.

Il Presidente chiede quindi di esprimere il wvobto su tale pro-
posta.

L'assemblea, previa verifica di voti contrari o astenuti, con
vote unanime approva la proposta come sopra formulzta.

A questo punto il Presidente con riferimento =alla Parte
Straordinaria posta all'ordine del giorno ("Froposta di non
ricostituzione, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 13,
comma 2, della legge 342/2000, della riserva &i rivalutarione
costituita ex legge 266/2005 utilizzata parzialmente per la
copertura della perdita registrata nell'esercizio chiuso =l
31 dicembre 2014. Deliberazioni inarenti = conseguenti®), ri-
ferisce guanto segue:

"Signori Azionisti,

1'Assemblea in sede Ordinaria ha approvato il bilancio rela-
tive all'esercizio 2014 deliberando di riportare a nuovo la
perdita di esercizio pari a Euro 75.453.281,00 salvo le suc—
cessive delibere in sade Straordinaria.

3i propene quindi in sesde Straordinaria di ripienare la per-
dita mediante il parziszle utilizzo della riserva d&i rivalu-
tazione Legge 266/2005 per Euro 75.453.281, 00.

&1 riguarde si precisa che la Legge 266/2005 richiama 1'art.
13 comma 2 della legge 21 novembre 2000 n. 342 {"Legge
342/2000™), il quale dispone che: "in ceso di utilizzazione
della riserva a coperture di perdite, non si pud fare luogo a
distribuzione di utili fino 2 guando la riserva non & reinte—
grata o ridotta in misura corrispondente con deliberazione
dell'assemblea straordinaria, non applicandosi le disposi-
zioni dei commi seceondo e terzo dell'art. 2445 del codice ci-
vilen. ™

Il Presidente fa presente che al fine di consentire una mag-
giore elasticitd nella destinazione degli utili futuri della
Societ2 ed evitare limitazioni alla distribuzione dei divi-
dendi, si propone altresi di deliberare di non ricostituire,
per l'importo utilizzato per il ripianamento della perdita
dell'esercizio 2014, la riserva di rivalutazione Legge
266/2005.

D& guindi lettura della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione relativa alle proposte di deliberz coms
seguse:

"Il Consiglio di Amministrazione propone all'assemblea degli
azionisti:

~ di coprire la perdita dell'esercizio di Euro 75.453.281-
tramite l'utilizzo parziale della riserva di rivalutazione ex
L. 268/2005;

~ di non ricostituire la riserva di rivalutazione Legge
268/2005 e di ridurla, guindi, in modo permanents dell'im-
porte di Euro 75.453.281 utilizzato per la copertura della
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perdita."

11 Presidente chiede se vi scone interventi da parte degli
sziomisti.

Nen essendoci interventi chisde ai presenti di esprimere il
voto sulla proposta.

L'assemblea, previa verlifica di voiti contrari o astenuti, con
voto unanime approva la proposta come sopra formulata.

Con riferimenteo &l secondo punte posto all’ordine dsl giorno
i Parte Ordinaria (Proposta di distribuozicone del dividendo.
Peliberazioni inerenti e conseguenti), i1l Presidente di let-
tura della relazicne illustrativa del Consiglic di Ammini-
strazione relztiva alla proposta di delibera.

"I1L Censiglio di Amministrazione propone all'asssmblea degli
azionisti:

- di attribuire ai Signori Azionisti, a titclo di dividendo,
un importo complessive pari a Buro 15.812.000 nella misura di
Euro 0,10 per clascuna azicne ordinaria, al lordo delle even-
tuali ritenute di legge, utilizzande a tal fine gli Wtili
portati 2 nuove, conseguiti neglli esercizi chiusi sine al 31
dicembre 2007;

- di staccare la cedola relativa al dividende il 18 maggio
2015;

- di stabilire come record date ai sensi dellfart. B83-terde-
cles del D.Lgs n. 58/98 il 19 maggio 2015;

- di pagare la cedola relativa al dividendo, al lorde delle
ritenute di legge, il 19 maggio 2015.

Il Presidente chiede se vi sono interventi da parte degli
azionisti.

Non essendecci interventi, chiede ai presenti di esprimere il
voto sulla proposta.

L'assemblea, previa verifica di wvoti contrari o astenuti, con
voto unanime approva la proposta come sopra formulata.

Con riferimente al terzo punto posto all’ordine del giorno di
Parte Ordinaria ("Relazione sulla Remunerazicne; delibera-
zioni relative alla prims Sezione ai sensi dell'articolo
123-ter commaz &, del D.Lgs. 58/98"}, il Presidente riferisce
che con 1‘'approvazione del bhilancio relative alltesercizio
2014, ai sensi dell'articeolo 123~ter comma 6 del Decreto Le-
gislativo del 24 Ifebbraic 1998 n. 58, l'assemblea & invitata
a delikerare in senso favorevole o contrario sulla prima se-
zione della Relazione sulla Remunerazione. Tale deliberazione
non & vincolante.

Il Presidente da guindi lettura della relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione relativa alle proposte di
delibera omettendo, come deciseo in apertura 4i Assemblea, 1la
lettura della Relazione sulla Remunerazione:

"~ wvisti gli articoli 123-ter del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998 n. 58 e B4-quater del Regolamento Conscb del 14
maggic 12898 n. 11871;

- preso atto della Relazicone sulla Remunerazione redatta dal
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Consiglio ci Amministrazione;

- Lenuito conto che, al sensi dell'articeoleo 123-ter, comnz 6,
¢l Decreto Legislative del 24 febbraio 1898 n. 58, la pre-
sente deliberazione non sard vincolante per il Consiglio di
Emministrazione,

Il Ceasiglio di Amminisirazions propone all'assemblza degli
azionisti:

- di esprimere parere favorevele in merito alla prima sezione
della Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellfarticolo 123-ter del Decrebto
Legislativo del 24 febbraio 1288 n. 58, con particolare rife-
rimente alla politica in materiaza di remunerzzione di Cementir
Helding S.p.A&."7.

Il Presidente chiede se vi sonc interventi da parte degli
azicnisti.

Non essendoci initerventi chiede ai presenti di esprimere il
vote sulla proposta.

L'ascemblea con voio contrario degli azionisti GMO INTERNA-
TIONAL SMALL COMPANIES FUND, FIRST TRUST DEV MARK X US SMALL
CA®P ALP, MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST, JPMORGAN
FUNDS EURQOPEAN BANK AND BC, SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRU-
STeE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND, SHELL TRUST (BERMUDAZ)
LIMITED AS TRUSTEE,STICHTING SHELL PENSICENFONDS, RBRUNEI
SHELL RETIREMENT BEWEFIT FUND, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE
RETTREMENT P, KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST, ASPIRIANT
RISK MAWNAGED GLOBAL EQUITY FUND, GOLDMAN SACHS INTERN SMALL
CAZ INSIGHT F, JFM EURQPE SMALLER COMPANIES FUND, SHELL PEN-
STIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION

FUND, PBUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT AS5E0CIATION, GOVERNMENT S5U-
PERANNUATION FUND, JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TIT,
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST, VINSON AND ELKINS
LL? RETIREMENT PLANS MASTER TRUST JPMORGAN CHASE BRANK AS TRU-
STEE FOR THE VINSCN AND ELK INS LLP RETIRE, PEERLESS INSURAN-
CE COMPANY, ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM, THE Ch-
NADA POST CORPORATION PENSION PLAN, FCP CALCIUM QUANT, SEI
GLOBAL MASTER FUND PLC, SEI LUPUS ALPHA PAN EURODPEAN SMALL
CAFP POOL, METZLER INTERNATIONAL INVESTMENTS PLC, ARCCO QUANT
1, ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I, ARROWSTREET EAFE AL-
PHA EXTENSION FUND II, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY
LONG/SHORT FEEDER FUND LIMITED, UBS FUND MGT {CH) AG
CHO316/URSCHIFZ2-EGSCPII, PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED AL~
PHA FUND LTD, NUMERIC ABSCLUTE RETURN FUND LP, LEGAL AND GE-
NERAL ASSURRNCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED, CELANESE AMERT-
CAS RETIREMENT SAVINGS PLAN, PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC,
FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS TINT ¥,
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST,
GMAM TNVESTMENT FUNDS TRUST, ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM,
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, DIGNITY
HEALTH, DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST, GOVERNMENT OF
THE FROVINCE OF ALBERTA, MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
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SYSTEM, MEI FUNDS PLC, CITY CF NEW YORX GROUP TRUST, PRINCI-
PAL LIFE INSURANCE COMPANY, TERIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLO-
CATION FUND, THRIVENT PRARTNER WORLDWIDE ALLOCATICHW PORTFOLIO,
CALIFORNIA PUBRLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTLM, SOUTE CALIF
UTDh FOOR & COMM WX UN & rOOD EMPIL, JOINT PENS TR F, UAW RETI-
BrE MEDICAL BENEFITS TRUST, UNIVERSITY OF WASHINGTON, WISDOM-
TREE TI3SUER PUBLIC LIMITED COMPANY, WASHINGTCON STATE INVEST-
MENT BOARD, WISDOMTREE EURCOPE SMALLCAP DIVIDEND FUND, WISDOM-
TREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND, GOLDMAN SACHS FUNDS,
UBRS ETF, ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA LEIF,
BLACKROCK INST TRUST CO WA INV FUNDSFOR EMPLOYEE RBENEFIT TR,
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURABNCE COMPANY, BGI MSCI EAFE
SMALL CAP EQUITY INDEX IUND B, BLACKROCK MSCT WORLD SMALL CAP
EQ E5G SCREENED INDEX FUND B, MUNICIPAL EMPLOYEES®™ RETIREMENT
SYSTEM OF MICHIGAN, STATE OF MONTANA ROABRRD OF INVESTMENTS,
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSICON PLAN, ISHARES VII PLC,
MAIWMSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND, LOCKHEED MARTIN CORPORA-
TION MASTER RETIREMENT TRUST, EXELON CORPORATION PENSION MA-
STER RETIREMENT TRUST, AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND,
LLC, DOMINION RESQURCES INC. MASTER TRUST, MASTER TR AGREE
RETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO, NATIOWAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST, AMERICAN HOWNDA MASTER RETIREMENT
TRUST, 11%2 SETU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION TUND, UNION
PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, IBM DIVERSIFIED
GLOBAL EQUITY FUND, STICHTING PENSIOENFONDS AP, STRATHCLYDE
PENSION FUND, SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND,
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC, POWERSHARES FTSE RAFI
DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIG, PRINCIPAL FUNDS INC
- INTERNATICWNAL SMALL COMPANY FUND, DEUTSCHE X-TRACEERS MSCI
EMU HEDGED EQUITY ETF, ADVANCED SERIES TRUST-AST QOMA EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO, CPR EUROLAND, NADAUD, FCP RSI EURD
F, ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND, ACADIAN INTERNATIONAL
ALL-CAP FUNWD, COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PEN-
SICN P, BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT
FUND PLAN, EDUCATIONAL EMPLOYEES®S SUPP. RET. SYSTEM OF FAIR-
FA¥ COUNTY, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM, LTIRERTY MUTUAL RETIRE-
MENT PLAN MASTER TRUST, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM OF
MISSISSIPI, ONTARIC POWER GENERATION INC. PENSION PLAN, IN-
DIZANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND, SAINT LOUIS UNIVERSI-
TY, UPS5 GROUP TRUST,VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, WELLPOINT Ma-
STER TRUST, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARR, MINI-
5TER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA), CF DV
ACWT EX-U.3., IMI FUND, ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC., ti-
tolari complessivamente di n.ro 8.254,146 azioni, ed il voto
favorevole di tutti gli altri, z magygioranza, approva la pro-
pesta come sopra formulata.

Con riferimento al guarto punte posto all'ordine del giorno
di parte ordinaria {"Nomina del Consiglio di Amministrazione
per il triemnioc 2015 - 2017: a) determinazione del numero dei
componenti del consiglico di amministraziene; b) nomina dei
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corponenti il consiglic di amministrazzione; ¢} determinzziona
del compensc dei componenti del comsiglio di amministrazic-
na"), il Presidente riferisce che con 1'zpprovaziocne del bi-
lapcio relative all'esercizio 2014 si conclude i) mandarto
conferito al Consiglio di Amministrazions zttualmente in ca-
rica per scadenza del termine. Liassemblea & pertanto invi-
tata a procedere alla nomina del Ceonsiglio 4i Amministrazio-
na, per il triennic 20153, 2016, e 2017, Secondo guanto di-~
sposte dallfarticolo 5 dello Statuto sociale 1felezione dei
componenti il Consiglio di Amministrazione avviens sulla base
i liste presentate dai Socli aventi diritto di voto che rap-
resentino almeno il due per cento del capitale sociale o la

oD o

iversa soglia stabilita ai sensi della normativa vigante.
L'art. 5 dello Statuto socizle, in attuazions dellz L. 12 lu-
glic 2011, n. 120, prevede altresl che la composiziona del
Consiglio di Amministrazione deve in ogni caso assicurare
l7gguilibrio tra i generi in conformita alla normativa, anche
regolamentare, pro tempors vigente. Trattandosi della prima
applicazione di detta normativa, ciascuna lista contenente un
numero di candidati pari o superiore a tre deve essere COmpOo—
sta in modo tale che 2117interno del Consiglio di Amministra-
zione il genere meno rappresentato dovrd ottenere una guota
pari almenc ad un quinteo degli Amministratori eletti. Ogni.
lista, ceon un numere progressivo non superiore a sette deve
contenere ed espressamente indicare almenc un Amministratore
Indipendente {in possessc dei requisiti 4i indipendenza ap~
plicabili ail sindaci di societd quotate art. 148 del Testo
Unico Finanziaric richiamato dall’art. 147-ter). Ove la lista
sia compeosta da pid di sette candidati, essa deve contensre
ed espregsamente indicare almeno due Amministratori Indipen—
denti. Gli Amministratori non posscno essere nominati eer un
periodo superiore a tre esercizi e sono sempre rieleggibili.
Il Presidente quindl evidenzia che risultata pervenuta, nei
termini e con le modalitd previste dalle statuto sociale e
dalla normativa applicabile, un‘unica lista per la nomina del
Consiglioc di Amministrazione presentata dall’azionista CALT
2004 s5.r.1l, che detiene il 30,08 % di azioni del capitale so-
ciale, composta dal seguenti candidati: Francesco Caltagiro-
ne, Alessandro Caltagirone, Azzurra Caltagirone, Edcarde Cal-
tagirone, Saverio Caltagirone, Carle Carlevaris, Mario Cili-
berte, Fabioc Corsico, Mario Delfini, Veronica Da Romanis,
Paclo Di Benedetto, Chiara Mancini e Riccardo Nicolini. Di
tale c¢ircostanza la Societd -~ ai sensi dell’art.léd-octies
della Delibera Consob n.11971/99 « ha date comunicazione al
mercatc e al pubblico in data 30 marzo 2015. La suddetta li-
sta risulta corredata dalle informazioni relative ai soci che
le hanno presentate con 1’/indicazione della percentuale di
partecipazione complessivaments detenuta, dal currieculum vi-
tae di ciascun componente della lista nonché da una dichiara-
zione del medesimi attestante, sotto la propria personals re-
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spensabiliti, l‘inesistenza di cause di insleggibilixi d
n

=
incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipe

{
o))

denza previsti dalla normativa vigente - ove prescritti -
infine dalla propria accettazione della candidatures, documen—
tazione di cui non do lettura come deliberate in apertura 4i
Assemblea. Dalle dichizrazioni pervenute, 1 candidati Paolo
Di Benedetto, Veronica De Romanis ed Chiara Mancini risultano
in possesso del requisiti di indipendenza prescritti zi sensi
della normativa vigente. Il Presidenite gquindi procedes alla
votazione separata delle tre deliberazioni incluse nell’argo-
mento posto &l quarto punto zll7ordine del giorno.

In meritc alla numerc dei ccmponenti del consiglioc di zmmi-
nistrazione 1l Presidente ricexda che lfart. 5 delloc Statuto
sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione sia com-
posto da non merno di 5 e non pid di 15 membri e che gli am-~
ministratorli sono rieleggibili. Il Presidente quindi chiede
se vl sonc interventi da parte degli =zzionisti. Chieds guindi
ed ottiene la parola 1l'avv. Marco RAVAIOLI - rappresentante
degli azionisti CRLT 2004 S.xr.}., LAV 2004 5.r.}., VIANINI
INDUSTRIA 8.p.A., CALTAGIRONE S.p.A. - il guale cuanto al nu-
merce del componenti del Consiglio di Rmministrazione, 21 fine
di consentire un efficace funzionamento dei lavori consiliari
ed una diversificata partecipazione ai comitati propons di
stabilire la composizione del Consiglio di Amministrazicne in
13 membri. Il Presidente chiede guindi se vi sono altri in-
terventi. Non essendoci interventi, il Presidente chiede ai
presentil di esprimere il voto sulla proposta dell’ Avv. Marco
RAVATIOLL. L'assemblea, con voto contrario dell’azionista HSRC
AM TECHNOLOGIE titeclare di n.ro 289.763 azioni, con lfasten-
sione dal wvoto dell’azionista 1189 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES
PENSION FUND titolare di n.ro 288.763 azieni, ed il voto fa-
vorevole di tutti gli altri zzionlsti, a maggioranza, approva
la proposta come sopra formulata.

In merito alla rnomina dei compeonenti del consiglic di ammi-
nistrazione peiché & stata presentata una sola lista, risul-
teranno eletti tutti i candidati della stessa secondo le or-
dinarie maggioranze di legge. Pertanto chiede ai presenti di
esprimere il voto per 1felezione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione per la durata di tre esercizi e gquindi si-
ne alla data dell’Assemblea convocata per lfapprovaziona del
bilanciec relativoe allfesercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
attingendo dall’unica lista presentata dalla CALT 2004 S.r.l.
cosi composta: Francesco Caltagirone, Alessandro Caltagirone,
Azzurra Caltagirone, Edoarde Caltagirene, Saverio Caltagiro-
ne, Carle Carlevaris, Marioc Ciliberte, Fabio Corsice, Mario
Delfini, Verenica De Romanis, Paolo Di Benedetto, Chiara Man-
cini e Riccardo WNicelini. L'assemblea con wvoto unanime, pre-

via verifica di votl contrari o astenuti, approva di neminare

H

componenti del Consiglic di Amministrazione della Societd pe
la durata di tre esercizi sine all’assemblea convocata
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17 approvazione del bilancio relativeo allfesercizic chiusec al

1
31 dicembre 2017 Francesco Caltagirone, Alessandro Calizgiro-
lta-

girene, Carlo Carlevaris, Mario Cilliberteo, #Fabio Corsico, Ma-

g
ne, Azzurra Caltagirons, Edoardeo Caltagirone, Saverio Ca
rio Delfini, Veronica De Romanis, Paole Di Benedstto, Chizra
Mancini & Riccarde Niceolini. Il Presidente, proseague, ricor-
dando che, al sensi dellfarticole 9 delleo statuto soclizle,
l'assemblea dovra incltre deliberare in merito =zl compenso
del Consiglio di Amministrazione e chiede s= vi sone inter-
venti da parte degli azionisti. Chiede quindi =d ottisznz la
parola l'avv. Marco RAVAIOLI - rappresentante degli azionisti
CALT 2004 S.r.l. LAV 2004 S.r.l., VIANINI INDUSTRTA S.p.A.,
CALTAGIRONE S.p.A. - il guale, propone di attribuire ad ogni
componenti del Consiglico di Amministrazione un compenso an-
nugle fisso pari a Furo 5.000,00 oltre ad un getions &i pra-
senza di Euro 1000,00 per ogni riunione del Consiglio di Am-
ministrazicne alla quale partecipino. Il Presidente chieda
quindl se vi sono aliri interventi. Non essendoci interventi,
il Presidente chiede ai presenti di esprimere il voto sulla
propesta dell' Avv. Marco RAVAIOLT.

L'assemblea, con voto contrarioc degli azionisti SMALL CAP
ALP, MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST, JPMORGAN FUNDS
EURQPEAN BANK AND B(C, VANGUARD INVESTMENT SERTES, PLC, SHELL
TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE GSHELL OVERSEAS C.P.
FUND, SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE, STICHTING
SEELL PENSICENFONDS, BRUNEI SHELL RETIREMENT BRENEDTT FUND,
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I, THE BORING COMPANY
EMPLOYEE RETIREMENT P, KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST,
ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND, GOLDMAN SACHS IN-
TERN SMALL CAP INSIGHT ¥, JPM EUROPE SMALLER COMPANTES FUND,
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBRUTORY
PENSION  FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX, PU-
BLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION, GOVERNMENT SUPERAN-
NUATION FUND, JPMORGAN EURCPEAN SMALLER COMPANIES TST, JAPAN
TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST, VINSON AND ELKINS 1LLP RE-
TIREMENT PLANS MASTER TRUST JPMORGAN CHASE RANK AS TRUSTEE
FOR THE VINSCN AND ELK INS LLP RETIRE, FLEXSHARES MORNINGSTAR
DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND, PEERLESS IN-
SURANCE COMPANY, ALTRIA CORPO?ATE SERVICES MASTER RETIREM,
THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN, FCP CALCIUM QUANT,
SET GLOBAL MASTER FUNMD PLC, SEI LUPUS ALPHA PAN EUROPEAN
SMALL CAP PCOL, METZLER INTERNATIONAL INVESTMENTS PLC, ARCCO
QUANT 1, ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I, ARRDWSTRERT
EAFE ALPHA EXTENSION FUND II, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL
EQUITY LONG/SHORT FEEDER FUND LIMITED, URS FUND MGT {CB) AG
CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII, PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED AL~
PHA FUND LTID, NUMERIC ARSOLUTE RETURN FUND LP, LEGAL AND GE-
NERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED, CELANESE AMERI-
CAS RETIREMENT SAVINGS PLAN, PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC,
FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F,
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INTERNATICNAEL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST,
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST, ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM,
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND 3ENEFITS PLANS, DIGNITY
BEEALTH, DIGNITY HEARLTH RETIREMENT PLAN TRUST, MARYLAND STATE
RETIREMENT & PENSION SYSTEM, MGI FUNDS PLC, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, PRINCIPAL LIFE IN-
SURANCE COMPANY, THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND,
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO,SSGA SPDR
ETFS EURQPE II PUBLIC LIMITED COMPANY, CALIFORNIA STATE TEA-
CHERS RETIREMENT SYSTEM, SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WE UN &
FOOD EMPL JOINT PENS TR P, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS
TRUST, UNIVERSITY OF WASHINGTON, WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LT-
MITED COMPANY, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, WASHINGTON
STATE INVESTMENT BOARD, WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND
FUND, WISDOMYREE EUROCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND, ACTIVE
INTERMATIONAL SMALL CAP LENDING COMMOMN TRUST FUND, S8 BK AND
TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL, STATE
STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV, GOLDMAN SACHS FUNDS,
UBS ETF, ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETE,
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENERIT TR,
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY,BGI MSCI EAFE
SMALL CaAP EQUITY INDEX FUND B, BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP
EQ ESG SCREENED INDEX FUND B, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND
BENEFITS PLANS, MUNICTPAL EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM OF MI-
CHIGAN, STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS, SSCA EUROPE
SMALL CAP ALPHA EQUITY FUNDSSGA EMU SMALL CAP ALPHA EQUITY
FUND SSGA EMU  ALPHA EQUITY FUND IMAJOR LEAGUE BASERALL
PLAYERS PENSION PLAN, MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COM-
MON TR F, ISHARES VII PLC, MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL
FUND, LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST,
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT IMDEX F NON-
LEND, EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST, AXA
IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC, NATIONAL COUNCIL FOR
SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C, DOMINION RESOURCES INC. MASTER
TRUST, MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR
CO, NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST,
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND, AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRU-
ST,UNION PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, FORD
MOTOR COMPANY CF CANADA, LIMITED PENSION TRUST, IBM DIVERST-
FIED GLOBAL EQUITY FUND, STICHTING PENSIOENFONDS APF, STRATH-
CLYDE PENSION FUND, MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT
FUND OF CHICAGO, STATE STREET BANK S.P.A., SLI GLOBAL SICAV
GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND, POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRE-
LAND PLC, POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL
PORTFOLIC, PRINCIPAL FUNDS INC - INTERNATIONAL SMALL COMPANY

FUND, DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF, ADVAN-
CED SERTES TRUST-AST (MA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO,
CPR EUROLAND, NADAUD FCP RSI EURQ P, ACADIAN INTERNATIONAL
SMALL CAPFUND, ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND, ALASKA
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FERMANENT FUND CORPORATION, COLLEGES OF APPLIED ARTS AND
TECHNGLOGY PENSION P, BNY MELLON EMPLOYEE BENLFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND FPLAN, EDUCATIONAL EMPLOYEES® SUPP. RET. 8Y-
STEM OF FAIRFAX COUNTY, FLORIDA RETIREMENT S8YSTEM, LIBERTY
MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST, FUBLIC EMPLOYEES RETI-
REMENT SYSTEM OF MISSISSIPI, UNITED MINE WORKERS OF AMERICA
1974 PENSION TRUST, ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION
PLAN, THDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND, SAINT LOUIS
UNIVERSITY, UPS GROUP TRUST, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM,
WELLPOINT MASTER TRUST, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT
BOARD, STICHTING PENSIOENFONDS HORECARZ & CATERING, MINISTER
FCR FINANCE (ISTF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA), CF DV ACWI
EX-U.5. IMI ¥FUND,ROGERSCASEY TARGET SOLUTIORS LLC., titolari
complessivamente di n.ro 8.853.135 azioni, con 17astensicne
dal wvoto degli azionisti PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF (H, LSV1IEHE, LSVZEHE, SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUI-
TY ETF, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, GGVERNMENT
OF THE PROVINCE OF ALBERTA, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
TLLINGCIS STATE BOARD OF INVESTMENT, 1199 SEIU HEALTH CARE EM-
PLOYEES PENSION FUND, COMMONWEALTH OF PEWNNSYLVANIA PUBLIC
SCHCOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM, OMC BENEFIT BOARD,
INC, titelari complessivamente di n.ro 660.410 azioni, ed il
voto favorevole di tutti gli altri azionisti, a maggioranza,
approva la proposta come sopra formulata. Null'altro essendo-
wi da deliberare e poiché nessuno chiede la parola l'assem-
blea viene chiusa alle ore 12,05,

I1 comparente mi esonera dalla lettura di gquanteo zllegato di-
chiarande di averne preso conoscenza prima d'ora.

Richiesto io Notaio he ricevuito il presente atto, scritto in
parte da persona di miz fiducia & in parte a mano da me No-
taio e da me letto al comparente, che lo dichiara in tutto
conforme alla sua volonta.

Occupa trentotto pagine fin qui di dieci fogli

F.to Francesco CALTAGIRONE

F.to Maurizio MISURALE, Notaile
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ML Gompst agn i 54072 -
CEMENTIR HOLDING S.p.A. 2170402015 12:21:35
‘ Elegco Intervenuti

{Tutti ordivati alfabeticamente)

Assemblea Crdinaria/Straordinaria

Badge Tifolare

Tipo Rap. Deleganti f Rappresentafi legaimente - i Ordinarizs  Straerdinaria
I D VIANINI INDUSTRIA 5.P. A, 5 2.614.300 2.614.300
N Totale azioni 93.552.21% 93.552.21%
58,793501% 58,793501
4 TOROSANTUCCI MARCO 0 0
I R PIEMONTESE SRI. 3.081.404 3.081.404
Tatale azioni 3.081.404 3.031.404
1,836528% 1,936528
Totale azioni in proprio 14.003 14.003
Totale azioni in defega 117.628.252 117.628.252
Totale azion in tappresentanza logale 13.123.552 13.123.552
- TOTALL AZIONY 130.765.807 130.765.807
§2,180623% §2,180623%
Totale azicaist in proprio 4 4
Totale azionist in delega 159 155
Totale aztonisti in rappresentanza legale 3 3
TOTALE AZIONISTI 166 166
8 8

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:

D Ijelegante

R: Rappresentato legalmente




CEMENTIR HOLDING S.p.A.

Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeficamente)

Assemblea Ordinaria/Straerdinaria

21042015 122153

Badge Titalare
Tipo Rap. Deleganti / Rappreseniati legalmente Ordinaria Straordinaria
IPMORGAN CHASE BANK AS TRUSTEE FOR THE VINSON AND
ELK INS LLP RETIRE

142 B VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 43,736 45.730
71 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 815 315
72 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 434 430
143 D WELLPOINT MASTER TRUST 23.986 23.986
144 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 8.693 8.693
74 D WISBOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 25930 25,730
73 D WISDOMTREE BURCPE SMALLCAP DIVIDEND BUND 234.450 234.450
70 D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 6479 5.479
Totale azioni 12.230.378 12.236.378

7,686261% 7,686261
1 CAPRARA FABRIZIO 0 t]
i R GAMMA SRL 5.575.220 5.575.220
2 R PANTHEON 2008 S P.A 4.466.928 4466.528
Totale azioni 16.042.148 10.642.148
6311033% . 6,3110353
g LOIZZI GERMANA 3 3

0,000002% 0,000602%
5 NUNE GIANCARLO 3.000 3.000
5 b CALTAGIRONE AZZURRA 2.291.796 2291.796
2 D CALTAGIRONE FRANCESCO 3.170.299 3.170.299
3 D CALTAGIRONE FRANCESCO GAETANO 1.327.560 1.327.560
4 D CALTAGIRONE GAETANO 300.000 300.600
I D CHUPAS 2007 SRL 4.755.000 4755000
Totale aziont 11.847.653 11.847.655
7,445736% 7,443736

7 PAGANI LUIGK 10.000 10.600

0,006285% - 0,006285%

6 POPULIN TITO" 1.8600 1.000
2 b MONTICELLI GABRIELLA 500 500

1 D POPULIN DAVIDE 500 500
Taotale azioni 2.000 2000
3,001257% 0,0012579
2 RAVAICLI MARCO o g
4 D CALT 2004 3.R.L. 47.860.813 47.860.813

2 D7 CALTAGIRCNES.P.A. ©2:533226 2.333.226 -
3 b LAY 2004 S.R.L. 40.543.880 40543830
Legenda: ‘
D: Belegante %

R: Rappresentato legalmente
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CEMENTIR HOLDING S.p.A.

Titolare

Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Stracrdinaria

20042005 12;21:35

Badge
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentad legalmente Ordinaria  Straordinaria
32 D SEI LUPUS ALPHA PAN EURQPEAN SMALL CAP POOL 146,333 149.333
19 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 149047 149.047
CONTRIBUTORY PENSION FUND
e D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 5.916 5518
g D SEELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 44,494 44,494
OVERSEAS CP.FUND : :
116 D | SLIGLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 10.187 10.187
87 D SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WKL UN & FOOD EMPL JOINT 10.546 10.546
PENS TR F .
7% D S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXENEMPT 106.757 106.757
RETIREMENT PL
92 D 8SGA BEMU ALPHA EQUITY FUND I 67.283 67.283
9t D SSGA EMU SMALL CAP ALPHA EQUITY FUND 35.778 35778
9t D SSGA EUROPE SMALL CAP ALPHA BQUITY FUND 88.033 38.033
6d D 885GA SPDR ETFS EURQPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 7.596 7.59¢
52 B STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 23.78% 25.789
83 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 802 862
88 D STATE OF MONTANA BOARD COF INVESTMENTS : 346 346
115 D STATE STREET BANK 5.P.A. 61.204 61.204
T D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LIXEMBOURG SICAV 5,733 5733
112 D STICHTING PENSIOENFONDS APF 3013 3.013
45 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 2.588 2.588
10 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 219318 219,318
113 © STRATHCLYDE PENSION FUND 418.303 418.305
13 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 39.481 39483
29 D THE CANADA POST CORPORATION BPENSION PLAN 26015 26015
62 D THRIVENT PARTNER WORLDWIDR ALLOCATION FUND 36.756 36.736
63 D THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO 75.511 75.511
68 D UAW RETIREE MEIHCAL BENEFITS TRUST 334 334
7% D UBS ETF . 2.366 2.366
33 D UBRS FUND MGT (CH} AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPI 4.679 4.679
141 D UMC BENEEIT BOARD, INC 1.494 1.494
109 D UNICN PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 18.570 19.570
136 D UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 PENSION TRUST 7.898 "7.898
6% D UNIVERSITY OF WASHINGTON 7930 7.930
140 B UPS GROUP TRUST 11.600 11.600
3 D VANGUARD FTSE ALL WORD SMALE, CAP IND FUN 71.516 71516
12 D VANGUARD INTEENATIONAL SMALL COMPANIES 1 6411 6411
7 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 9.033
20 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK TNDEX 384.824
2 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 10,694
25 D VINSON AND ELKINS LLP RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7.285
Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentato [egaimente




CEMENTIR HOLDING S.p.A. 21/0402015 12:21:35
Elenco Intervenuti
(Tuiti oxrdinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinavia/Straordinaria

Eadzge Titolare

Tipo Rep.  Deleganti/ Rappresentati lopalmente Ordinaria  Straordinaria
93 D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERSE PENSION PLAN 3.432 3.432
6 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 4.588 4.586
103 D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER. INC AND THE 42,735 42.735
MNORTHERN TR CO
5 D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 15.155 15155
33 D METZLER INTERNATIONAL INVESTMENTS PLC 53.040 33.000
57 D MGIEUNDS PLC 70.124 70124
58 D MGIFUNDS PLC 28.637 28.637
46 D MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED i i
' BY NTMA)
%4 .0 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMONTRE £.768 6.768
114 D MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 4.716 4716
CHICAGO
87 D MUNICYPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF 38.800 38.800
MICHIGAN
124 D NADAUD 10.170 10.170
181 D NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND. P.R.C 4,114 4.114
i85 D NATIONAL RAILRCAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 52.345 52.345
166 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 8.602 8.602
104 D WORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 40438 40.438
FUNDS TRUST
9% I NTGOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT 2.08¢9 2.089
INDEX FNONLEND
41 D NUMERIC ABSOLUTE RETURN FUND LP 1.500 1.500
137 D ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN 27.467 27.467
445 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.076 16.076
a3 D PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD 41964 4].964
a5 D PARTNERS HEALTHCARYE SYSTEM INC 20,179 20,179
27 D PEERLESS INSURANCE COMPANY 72470 72.670
118 D POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-1S 4.313 4,313
SMALIL PORTROLIO
117 D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC i 2.395 2.395
119 D PRINCIPAL FUNDS INC - INTERNATIONAL SMALL COMPANY 4013 4,013
FUND . .
6t D PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 428.351 428.351
2t D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQOCIATION 92 663 62,663
I35 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIPL 10.558 16.558
7 D PUUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH ) 180.941 100.941
148 D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS L1.C. 2293 2293
133 D SATNT LOUIS UNIVERSITY 9034 904
47 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAPEQUILYBTF . 12704 12.704
31 'D SELGLOBAT. MASTER FUND PLC ] 29266 20266
Tegenda:
D: Delegante
R Rappresentata legalmente
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CEMENTIR HOLDING S.p.A. 210472015 12:21:35
Elenco Intervenuti
(Iuntti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipa Rap, Drefeganti f Rappresentaii lagalmente Ordinaria  Straordinaria
3 AGOSTINI ANTONIO ) 0
168 D 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 30.249 30.249
127 I ACADIAN INTERNATIGNAL ALL-CAP FUND 608 608
126 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND 87.024 87.024
75 D ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON 15351 15391
TRUST FUND
iZ1 D ADVANCED SERIES TRUST-AST QMA BEMERGING MARKETS 106.803 106.803
BEQUITY PORTFOLIO
128 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1 1
28 D ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM 23.299 23289
107 D AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST 12.599 12.599
34 D ARCCOQUANT 1 158,248 158.248
31 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 46,549 46.549
37 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT 30.610 30.610
FEEDER FUND LIMITED :
3% D ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND {1 . 31.876 31.876
33 b ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND { 29.020 29.020
15 D ASPIRTANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY RUND - 2774 2.774
100 D AXA M INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LIC 3.000 3.000
83 D BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 18.677 18.677
81 D BLACKRCGCK INST TRUST €0 NA INV FUNDSFOR EMPLOYER 184.630 184.630
BENEFIT TR
54 D BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED 1490 1.450
INDEX FUND B
131 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEPIT COLLECTIVE 395 395
INVESTMENT FIIND PLAN
11 D BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND 13.80] 13.801
65 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT SYSTEM 115.752 115,752
6 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 67.837 67837
44 I CELANESE AMERICAS RETIREMENT SAVINGS PLAN 12.022 12.022
147 D CF DV ACWIL EX-U.S, IMI FUND 691 691
5 D CITY OF NEW YORX. GROUP TRUST 12.845 [2.845
60 D CITY CF NEW YORK GROUP TRUST 141.924 141.924
86 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLIND 102.377 102.377
129 D COLLEGES {OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 3.054 9.054
13¢ D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 102 102
EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM ‘ ..
32 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 592
123 D CPR EUROLAND 319.313
120 D DEUTSCHE X-TRACKBRS MSCI EMU BHEDGED EQUITY ETF 175
53 D DIGNITY HEALTH 27,750
54 T DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 7.470
Legenda:
B Delegante

R: Happresentato legalmente
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CEMENTIR HOLDING S.p.A. 21/0472015 12:2) 35
Elenco Intervenuti

{Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rapgresentati Jegalmente Ordinavia  Straordinaria
102 D DOMINION RESCURCES INC. MASTER TRUST 16,949 16.949
i3z D EDUCATIONAL EMPLOYEES® SUPP. RET. SYSTEM OF 8.505 8.505
FAIRFAX COUNTY
9% D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 48 647 48647
TRUST
30 D FCPCALCIUM QUANT ‘ 39.525 39.525
125 I FCP RS BURC P 53.9%% 53.990
46 D FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS 28,288 28.288
INTE
4 D FIRST TRUST DEV. MARK EX US SMALL CAP ALP o977 977
26 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 10.424 10.424
- FACTORTILT INDEX FUND ..
133 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 91.031 81.031
116 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 816 816
TRUST .
50 D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST ‘ 226.907 226.907
i D GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 44.430 44.430
7% D GOLDMAN SACHS FUNDS 2.731 2731
i D GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F ) 230233 230.233
3 D GOVERNMENT OF NORWAY 2.241.194 2.241.194
53 D GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBRERTA 286.114 286116
22 D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 10.342 10,342
122 D HSBC AM TECHNOLOGIE (C) 289.763 289.763
111 B [BM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND Z1.417 21.417
89 D ILLTNOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 79.351 79.551
138 I . INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 4095 4,096
43 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 39.050 389,850
GROUP TRUST
80 D ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF 1.683 1.683
95 D ISHARES Vil PLC 45,245 45.245
24 D JAPAN TRUSTEER SERVICES BANK. LTD AS TRUST . 2.616 2.616
i3 b TPM BEUROPE SMALLER COMPANIES FUND 334.466 334,466
23 D FPMORGAN EUROPEAN SMALLER. COMPANIES TST 1.573.82¢6 1.573.826
6 D . JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 360.333 860.333
4 b KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST 21.878 21.878
43 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 1.299 1.299
LIMITED --
13 . D LIBERTY MUTUALRETIREMENT PLAN MASTER TRUST 88.947 88.947
97 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 58.917 58.917
TRUST
42 D LSVIEHE, LSV2EHE o 20800 20800
9% D MAINSTA? IBOBOTN“I‘ERNATIONALFUND o 795817 79,591
1 egenda:
I: Delegante

B: Rappresenfato legalmente
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Relazione della societd di revisione af sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

[

Agli Azionisii della
Cementir Helding S.p.A.

1 Abbiamo svolto Iz revisione contabile del bilancio d*esercizio, costituito dalla simazione
patrimoniale-finanziaria, dal comto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconte finanziario e dalle relative

note esplicative, della Cementir Holding S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014, La

responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli Intemational Financial

; Reporting Standards adottati dall’Unione Furopea, nonché ai provvedimenti emanati in

attuazione dell’art. 3 def D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Cementir

Holding S.p.A.. B’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
. bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 H nostro esame & stato condoito secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criferi, la revisione & stata
: pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. It procedimento di revisione comprende I’esame, suila base di verifiche a
[ campione, degli elementi probativi 2 supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancie, nonché fa valutazione deli’adeguatezza e della corretiezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori, Ritenjamo
che il lavoro svolto fomisca una ragionevole base per Pespressione del nostro giudizio
; professionale. i 3‘:3_%:’ ¥y
. ENP e
Per il giudizio relative al bilancio dell’esercizio precedente, { cui dati sono pre%n&giti%:l'f‘f ~

[., fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da not emessa in data 26 marzo 2%1?21«.{ ‘

3 Anostro giudizio, if bilancio d’esercizio defla Cementir Holding $.p.A. al 31 dicémbre;
2014 & conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 1. 38/05;
esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto Ja

. situazione pafrimoniale ¢ finanziaria, il risultato economico ed 1 flussi di cassa della

Cementir Holding S.p.A. per Pesercizio chiuso a tale data.

4

4 La responsabilit della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
; governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor Relations”
del sito internet della Cementir Holding S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge e dal regolamenti compete agli amministratori della Cementir Holdin g
i S.p.A.. E’ dinostra competenza Pespressione del giudizio sulla coérenza della relazione

N

=y '-i:‘.,iﬁ Societd per aziord
,'{?’ 3 Capimla shefale
Euro 8.535.500,00 Lv.
; Begisto Imprase Mizane @
) Codrea Fiecale N 0OI05550158
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£Es N Partizz Bi& GU702500 50
3 iy ParinerPerugia VAT pumber fT00T0MBDDTED
ratwink KPMG i enctd Indipend=nti affiliate 2 KPS Imemational Fessara Roma iofing Treviso Seds legsla: Vi Vitor Pisas, 25
Cocparethe {"KPIWE Intemaiional™), et o diifio swizzem, Trieste Varese Varong 20134 Mslano M1 HaLIA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLY AZIONISTI
AISENSIDELL’ART. 153 D. 1.G5. 58/98 E DELL’ART. 2429, COMMA 3, C.C.

Nel corso dell’esercizio 2014 abbiamo svolto 1'attivita di vigilanza prevista dalla
legge e, segnatamente, dal D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, essendo la revisione legale di
competenza della KPMG S.p.A., con la quale abbiamo mantenuto un costante rapporto,

come sard meglio specificato pil avanti.

Sulle attivitd svolte nel corso del predetio esercizio, desideriamo puntualizzare quanto

segue:

- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, anche attraverso il

confronto con la fimzione Internal Audit;

~ abbiamo ottenuio daghi amministratori le dovute informazioni sull’attivita svolta
¢ sulle operazioni di maggiore rilievo economice, finanziario e patrimoniale
poste in essere nell’esercizio, anche per il tramite di societd controllate. Sulla
base delle informazioni a noi rese disponibili, posstamo ragionevolmente

ritenere che le suddette operazioni sono conformi alla legge ed allo statuto

A
sociale € che le stesse non sono manifestamente imprudenti, azzard&fy,rb%t f’-'.',;'- _
3 ‘9“ 7

contrasto con le delibere assembleari o tali da comprometiere I’mtegnta sﬂ'el
N

patrimonio; in ordine agl elementi acquisiti nel corso dei COIJS'1=,11

Amministrazione, non risulta che gli amminisiratori abbiano posto iz esse

operazioni in potenziale conflitto di interesse;

~ abbjame acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, | -
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societd, sul ﬁspetto dei

principi di corretta amministrazione e sulla puntualitd delle disposizioni

impartite dalla Cementir Holding S.p.A. alle socmta controllaia 31 sen51 dell’art,




O

PROGETTO Di BILANCIO CONSOLIDATO 2014




b et 2

T

i)

i )

[

Y 5 L

e 13

KPRAC Sp.A. +2% 05 8095871
Bavisizrs ¢ organirzzzione contebile =28 25 8077475
Vis £fiore Petrsbing, 2 =mal  Bfrmsuditav@komg.it

]

TOIEY O A kY PEC kpmpspa@oee.kpmg.it

Relazione della societd di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti deila
Cementir Holding S.p.A.

1 Abbiamao svolto la revisione coniabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
pauimoniale-finanziaria, dal conto sconomico, dal conto ecenomico complessivo, dal
prospeito delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative
note esplicative, de! Gruppo Cementir Holding chiuso al 31 dicembre 2014, La
responsabilitd della redazione del bilancio in conformiti agli Infernational Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati ir .
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Cementir
Holding S.p.A... E® nostra la responsabiliza def giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

AN

I nostro esame & stato condotto sscondo  principi e i criteri per la revisione contabilg'
raccomandati dalla Consob. I conformita aj predetti principi e criteri, la revisione;
planificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertardgedl 7.4,
bilancio consolidate sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo cor plssso?}w
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I"esame, sulla base di VBnﬁghe; il
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazion coutenthuge
bilaneio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri con Abi
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisea una ragionevole base per [espressione del nostro giudizio
professionale,

A

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati song’ .
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data:" -~
26 marzo 2014, Ak

A nostro gindizio, il bilancio consolidato del Gruppo Cementir Holding al 31 dicembre;
2014 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati daill’Unione ‘
Buropea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05:% &3
esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto Ja '
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del
Gruppe Cementir Holding per ’esercizio chiuso a tale daia.

Lad

e
.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor Relations”
del sito internet della Cementir Holding S. p-A., in conformitd a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Cementir Holding
S.p.A.. B’ di nostra competenza I*espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
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