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Allegato “C”

AHELETWUIRY GHT CIRETEN XIS

(ol (e oneu ojeynsRy -
(L)) 00 EJESSSD BAIE BP OiZiolasap (enpiad) smn
(+°0) (G'0) ejsod|
(1'6) (8"0) ejsodul| sjue ojejnsiy
(g'g) (L) mau 1ezueUly (118U0) JUSNOL -
(g'e) 6'c onjjelado o1B)nsiy
@mN z0 IUOIZEIN{EAS & [PUO] IP'ZNPI ‘JUSLIBLIOUBOOY
(¥'e) (e'e) nUSLELICLILLY
(9%) o'/ opioj ongesada aubiepy
8'6. 9'98 auolznpold ejlap elojes

£10z | boz

OAILNNSNOD _ ONLNNSNOD
(013 1p uollen)

€10C SA Y10 OAIINNSNOD — VNIdVANINId OddNado



GHIATAIRIESD Q47 NG1530 N119ll

R Ay

. : NG |
¥ tod 103 1de3uos ns | D |udsted
anp..8 UNAW L0 19d - DIUOKE T DINISA
pUN- Jp.. - BUOISSBD. BIINS  DZUFIDASHIH
el anm:oo uou. . ojbp

o wlee

inew 2'p O Hbd 0050IDW
‘PuUpRjUUd BlER opeddo)| -

; ., UL e . .. , m;:mﬁmmo:oa&o__om
e s T : oddrub |0 gd3ADISP %05
AR S (9 BUD[559D DYINS DZURILASNI N

D] RJSPISUOD UOU O1DP 1} 2] |07

710C ~ 110C OLVZZITYWAON "TO'W — VNIAVANINId OddNyD



BUISAINITARD G T HDITIN MYVICRS

T T T T R

<O <0 G°R oo (eprpxad) .m.ﬁ.,-.hi. s

| _ . . S =y S0 G L oAnpEISdo ORERISOYY’
W . o .. , +°0 S0 ]R opPI0o] oAnpeIsdo SUNIICIAT
| . | I°1 &0 208 o asworznp oxd epop @h@u&\f”.
ST I FFICL .
R o1 +°Q (6"T1D oy ou (wupaad) o1
| ST 0 Ce°LD capviedo oIEIMSEA |
W ”, G L T°1 CeM=3' opao] canrsado sarBIvEAr. .
W : GG 6 O'RE suorznp o.ad epeop .@.N,Onﬁkf, ,
| €L0T
ST &°0 o°g) oppeu (wiarpaod) oAy -
1°z 60 o0 oanpeIsdo O VI OSIIF
; e €T o°1 ]°C OPAOY osnpBISAC mvnﬁm.hnuﬂnﬁg,. ,
= : RS QL 1'0€ RTS sumorznpoad BIap 2307w A
| o , FIOT
CAPX M I XX wdss

Oﬁmmﬂﬂvﬁnu cﬂHHH.H-»ﬂU UL e Jurur . § O H TP U OTIEA]

PR

€102 SA ¥ 10¢ OddNdO 144 \V1IIOOS INVYJIONIdd 3T14d SHTHDIH



ANAW) VLILAN VIIVIZNVNIA ANOIZISOd 3 OLIIN OINOWIALYd — VdS VYNIJVANINIG



THIAATMIIHF THE HOTEIT MYPIAL

6'6ZC

s|pjoL

ANIWHEL OONNT OIdIW V OddO T OLIddd — VdS VNIJVANINIC



THFADIRINGD BT NHITR RFOINY)

zaé\ﬂxuwi\n\.ﬂ\ﬁ

3AINOIT V1TIINOJGSIA 3 ANIWYEL /W VvV OQAOT 011930 — VdS YNINVININIG



Allegato “D”

PININFARINA 5.P.A.

Sede legale in Torino, via Bruno Buozzi n.6
Capitaie sociale di Euro 30.166.652 i.v.
iscritta al Registro delle Imprese di Torino

Numero di Codice Fiscale 00489110015

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE £ DELIBERAZIONI DI CUI ALL’ART. 123 TER DEL D. LGS. 58/1998

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

Siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare in merito alla Relazione sulla remunerazione
prevista dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/1998.

Vi precisiamo che, nel termini di legge, provvederemo a depositare tale Relazione presso [a sede legale, nel
meccanismo di stoccaggio autorizzato (all’indirizzo wwiw.eimarketstorage.com} e sul sito internet della
Societa www.pininfarina.com “Finanza — Informazioni per gli Azionisti”.

Cambiano, 19 marzo 2015

I} Presidente

s mw

Del Consighio di Amministrazione
{Ing. Paolo Pininfarina)






PININFARINA S.p.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
2014

(Art. 123 —ter, D.Lgs. 58/1998)

{Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 19/03/2015)

(Sito web: www.pininfarina.com)

Allegato “F”






SEZIONE |

a)

Per quanto riguarda "'emolumento dovute al Consiglic di Amministrazione al netio dei compensi per
particolari incarichi, stabilito in monte dal’Assembiea degli Azionisti del 3 maggio 2012, il Consigiio
stesso, su indicazione del Comitato nomine e remunerazioni, ha provveduto alla sua ripartizione di
base in maniera omogenea tra i consiglieri differenziando poi gli importi avuto riguardo afla
partecipazione dei singoli consiglieri ai comitati costituiti allinterno del Consiglio stesso ¢ alla
funzione di presidenza del singolo comitato. Il Consiglio di Amministrazione, con I'ausilio del Comitato
nomine e remunerazioni, definisce e approva la politica delle remunerazioni con riferimento al
Presidente, all’ Amministratore Delegato ed ai consiglieri cui vengono atiribuiti particolari incarichi.

Nell'attuale Consiglio di Amministrazione della Societa I'Amministratore Delegato & anche Direttore
Generale mentre il consigliere delegato per i rapporti con Consob e Borsa ltaliana e anche Direttore
Finanziario. Hl Diretiore Generale ed il Direttore Finanziaric sono i dirigenti con responsabilita
strategiche al sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. La remunerazione tofale
dei due dirigenti con responsabilita strategiche viene definita dal Consiglio di Amministrazione sentiio
il parere del Comitato nomine e remunerazioni e — per quanto riguarda gli emolumenti per particolari
incarichi — anche del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione nel suo complesso ed in particolare il Comitato nomine e
remunerazioni sono i responsabili della corretta attuazione delle politiche di remunerazione.

Il Comitato per le nomine e remunerazioni formula propeste al Consiglic di Amministrazione nei casi
in cui il Consiglio stesso sia chiamato a sostituire uno © piu amministratori venuti a mancare oppure
nei casi in cui al Consiglio stesso sia richiesto di predisporre proposte di nomina degli amministratori
allassemblea dei soci. Esso formula inclire proposte al Consiglio di Amministrazione per la
remunerazione del Presidente, dellAmministratcre Delegato, dei consiglieri a cui sono attribuiti
particolart incarichi e dei dirigenti con responsabilita strategiche. 1| Gomitato svolge inoltre le funzioni
consultive che il Consiglio di Amminisirazione ritiene di volta in volta di richiedergii sulla materia o su
quant’altro inerente ¢ connesso. Attuaimente il Comitato, eletto dat Consiglio di Amministrazione del
3 maggic 2012, & composto da tre membri, tutti amministratori non esecutivi di cui due indipendenti.

| componenti il Comitato nomine e remunerazioni sono i seguenti:
- Garrone Edoardo (P), amministratare indipendente

- Pavesio Cario

- Testore Roberio, amministratore indipendente

Ai lavori del Comitato pud intervenire — senza diritto di voto — il Collegio Sindacale nonché, su invito,
chi altri ritenuto necessario dal Comitato stesso. Nello svolgimento delle sue funzioni il Gomitate ha
avuto la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suci compiti.

| tre compenenti del Comitato sono stati individuati tra | membri del Consiglio di Amministrazione in
base alla loro esperienza acquisita nelfambito di societa quotate ed ai requisiti di amministratori non
operativi e — per due di loro — anche di indipendenza.

Non sono state utilizzate competenze esterne nella definizione delle politiche di remunerazione.

La politica delle remunerazioni per le cariche ricoperte dai membri del Consiglio di Amministrazione,
avendo riguardo agl emclumenti ordinari stabiliti in monte dali’Assemblea, & stata indirizzata a
considerare una parte di base uguale per tutti i consiglieri e una parte aggiuntiva a seconda che i
singolo consigliere fosse impegnaio nel Comitato Controllo e Rischi, nel Comitato nomine e
remunerazioni, nellOrganismo di Vigilanza o rivestisse il ruclo di Amministratore incaricato del
sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi. L'incremento dell'emolumento & stato pensato per
remunerare le atftivita aggiuntive richieste dall’appartenenza ai citati organismi che hanno ruoli
particolarmente delicati nell'ambito della governance di una societa quotata. Per guanto riguarda gli
emolumenti attribuiti ai consiglieri cui sono stati affidati particolari incarichi {Presidente,
Amministratore Delegato e Consigliere con delega per i rapporti con Consob e Borsa ltaliana) la
valutazione della remunerazione ha tenuto conto non solo del contributo dato come appartenenti
altOrgano amministrativo delia Societa ma anche dell’eventuale presenza remunerata in altri consigli
di amministrazione delle societa contrellate e gelie retribuzioni percepite in qualita di dipendenti della
Capogruppo. Pil in generale la politica refributiva applicata ha tenuto conto oltre che dei valori medi
del mercato anche della pecuiiaritad della situazione sociale particolarmente delicata in seguiio alie




ristrutturazioni del debitc avvenute nel 2008 e nel 2012 ed al seguente riposizionamento di business
della Societa. Infatii per i tre consiglieri operativi normalmente viene definita una guota variabile della
remunerazione sulla base di precisi obiettivi aziendali da raggiungersi in ciascun anno. Nel 2014 non
sono stati assegnati bonus. Per i due consiglieri operativi che sono anche dipendenti della Societa
erano stati definiti degii importi fissi a titolo di fidelizzazione da corrispondersi al 30 giugno del’'annc
seguente a guello di riferimento se ancora in forza alla Societa, I'ultima scadenza é stata guella del
30 giugne 2014 {vedi Tabella 1 — Colonna 5). Nel triennio 2011 — 2014 non si sono verificate
particolari modifiche nella politica delle remunerazioni a parte la mancata definizione ed erogazione
di bonus per gli esercizi 2011, 2013 e 2014 visti gli andamenti della Societa.

Stante la situazione di particolari difficolta che I'Azienda ed il Gruppo stanno affrontando dal 2008 ¢ la
conseguente necessita di raggiungere obiettivi particolarmente importanti per il mantenimento detla
continuita aziendale, la quota variabile della remunerazione — esclusivamente per gli amministratori
operativi — & stata sempre particolarmente significativa. Nel 2014, per i due consiglieri con rapporto
anche di dipendenza dalla Societd, la quota variabile della remunerazione & stata in media intorno al
25% della remunerazione complessiva mentre nel 2013 essa risultava pari al 37% (nel 2014 non
sono stafi assegnati bonus riguardo alle performances 2013). Per quanto riguarda il Presidente del
Consiglio di Amministrazione la queta variabile nel 2014 risulta azzerata mentre nel 2013 & risultata
pari al'8%.

La politica riguardo ai benefici non monetari & stata improntata al mantentimento degii standard medi
di mercato. Tali benefici interessanc esclusivamente i tre consiglieri operativi di cui due anche
dipendenti della Societa, essi riguardano 'assegnazione di auto aziendali e una polizza assicurativa
vita/infortuni in aggiunta a quelia standard aziendale per i due consiglieri dipendenti della Societa. Gli
importi di tali benefici nel 2014 hanno rappresentato un importo variabile tra il 2,8% ed il 3,3% (tra il
2,5% ed il 3,1% nel 2013} delia totale remunerazione pro capite a seconda dei consiglieri.

Per quanto riguarda le companenti variabili della remunerazione il Gonsiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Comitaic nomine e remunerazioni pud assegnare particolari obiettivi
esclusivamente ai consiglieri operativi che devono essere realizzati nell'arco temporale dell’'esercizio
in cui vengono assegnati o in quelio immediatamente successivo. Non sono stati assegnati obiettivi di
medio/lungo pericdo anche per la situazione economica e finanziaria della Societa che richiede
innanzitutto il raggiungimento di obiettivi di breve periodo per il mantenimenio della continuita
aziendale. Per 'esercizio 2014 non scno stati definiti particolari obiettivi.

Non sono previsti piani di incentivazione che prevedano assegnazione di azioni, opzioni, aliri
strumenti finanziari o altre componenti variabili oltre a gquelle descritte precedentemente.

Per guantc riguarda gli interessi a lungo termine della Sccieta e la coerenza della politica di
remunerazione si rimanda a quanto evidenziato nel punio g) in tema di obiettivi di breve periodo e di
continuita aziendale. La Societa non ha attualmente formalizzata una politica di gestione del rischio.

In considerazione a guanto scritto al punto h) non esistono termini di maturazione dei diritti su
strumenti finanziari.

Non esistono clausole relative al mantenimento in portafoglio di strumenti finanziari eventuaimente
assegnati in guanto non sono previsti piani di incentivazione basati su tali strumenti.

Sono previste delle indennita per il Presidente e due amministratori operativi: I'Amministratore
Delegato e Direttore Generale e I'Amministratore con delega ai rapporti con Consob e Borsa ltaliana,
Direttore Finanziario ¢ Dirigente preposto alfla redazione dei documenti contabili societari. Per i
Presidente & prevista uniindennita pari a tre annualitd, comprensive di ogni elemento della
remunerazione complessiva a qualsiasi titclo percepita nellambito del Gruppo Pininfarina e
determinato sulla base media delle remunerazioni percepite negli ultimi ire esercizi, per il caso di
revoca dalla carica di Presidente senza giusta causa o di nomina di altro presidente della societa. Per
i due amministratori esecutivi le indennita sono pari a 36 mensilita con riguardo alle rispettive
retribuzioni — al lordo delle ritenute di legge ed in aggiunta a quanto previsto dalla contrattazione
collettiva — in caso di licenziamento senza giusta causa o per dimissioni a seguito di nomina
rispettivamente di un nuovo Amministratore Delegato efo Direttore Generale e nomina di un nuovo
Diretiore Finanziario, soppressione del ruolo e/o nomina di un nuovo Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari. Non sono previsti collegamenti tra i traftamenti di cui
sopra e le performances della Societa.



m) Come gia indicato al punto f) che precede per i due amministratori operativi dipendenti della Societa
& prevista una coperiura assicurativa vita/infortuni in aggiunta a guella standard atiivata nei confronti
di tutti i dirigenti delia Societa.

n) | consiglieri di amministrazione percepiscono un compenso di base uguale per tutli, tale imporio &
incrementato a seconda della partecipazione ad uno o piu comitati ed alla eventuale Presidenza
dellorganismo stesso. In caso di aftribuzione ad un consigliere di particoiari incarichi viene definita
un'ulteriore componente aggiuntiva di retribuzione sentite i parere del Comitatc nomine e
remunerazioni.

o) Nelia definizione delle politiche retributive non sono state prese a modello altre realta aziendali.

SEZIONE !l

1.1 PRIMA PARTE

Secondo gquanto indicato al punto a) delia Sezione 1 i consiglieri di amministrazione della Societa
percepiscono un emolumento di base uguale per tuttl, in aggiunta a tale emolumento & stata destinata una
quota aggiuntiva in caso di partecipazione ad uno o pilt comitati (in caso di presidenza del comitato tale
guota & raddoppiaia). Gli amministratori esecutivi (Presidente, Amministratore Delegato e Consigliere con
delega ai rapporii con Censob e Borsa ltaliana) cui sono stati attribuiti particolari incarichi, percepiscono
inaltre emolumenti aggiuntivi a tale titolo. 1l Presidente ed il Consigliere con delega ai rapporti con Consob e
Borsa laliana percepiscono emolumenti anche dalla societa controilata Fininfarina Extra S.r.l. in guanto
rispettivamente Presidente/Amministratore Delegato e consigliere di amministrazione di guesta societa.
L’ Amministratore Delegato & anche Direttore Generale mentre il consigliere delegato per i rapporti con
Consob e Borsa ltaliana & anche Direttore Finanziario. Il Direttore Generale ed il Direttore Finanziario sono |
dirigenti con responsabiiita strategiche ai sensi del Regolamento Gonsob n. 17221 del 12 marzo 2010. La
remunerazione totale dei due dirigenti con responsabilita strategiche & stata definita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Comitato nomine e remunerazioni € — per guante riguarda gli
emolumenti per particolari incarichi — anche del Coliegio Sindacaie.

Come indicato al punto I) della Sezione |, sono previste delle indennita per il Presidente e per due
amministratori operativi; FTAmministratore Delegato e Direttore Generale e 'Amministratore con delega ai
rapporti con Consob e Borsa ltaliana, Diretfore Finanziario e Dirigente preposto alia redazione dei documentl
contabili societari. Per il Presidente & prevista un’indennitd pari a tre annualitd, comprensive di ogni
elemento della remunerazione complessiva a gualsiasi titolo percepita nell’ambito del Gruppo Pininfarina e
determinato sulla base media delle remunerazioni percepite negli ultimi tre esercizi, per il caso di revoca
dalla carica di Presidente senza giusta causa o di nomina di altro presidente della societa. Per i due
amministratori esecutivi le indennita sono pari a 36 mensilita con riguardo alie rispettive retribuzioni — al
lordo delle ritenute di legge ed in aggiunta a guanto previsto dalla contrattazione collettiva — in caso di
licenziamento senza giusta causa o per dimissioni a seguitc di nomina rispettivamente di un nuovo
Amministratore Delegato e/o Diretiore Generale e nomina di un nuovo Direttore Finanziario, soppressione
del ruolo e/o nomina di un nuovo Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Non sono previsti collegamentl tra i trattamenti di cui sopra e le performances della Societa.
Qlire a quanto sopra non esistono previsioni di indennita di fine rapporto.

Non essendo stati posti in essere piani di incentivazione basati su strumenti finanziari non si rilevano effetti
su eventuali cessazioni del rapporto con gualungue consigliere di amminisirazione, direttore generale o
dirigente con responsabilita strategiche. Analogamente non sono previsti contratti di consulenza od |l
mantenimento di benefici non monetari dopo la conclusione del rapportc o compensi per impegni di non
concorrenza.

Nel corso dell'esercizio 2014 nessun consigliere ha cessato il proprio incarico.

Le uniche indennitd maturate nel corso dell’esercizio 2014 sono quelle relative al Trattamento di Fine
Rapporto di spettanza dei due cansiglieri operativi anche dipendenti della Societa.



TABELLA 1: Compensi corrisposti ai cormponenti degli organi di amministrazione e di controlio
e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

e ) (G £ al @2 1] 4 ] 1]
Cognome e nome Canca ricopera Penodo per cui Scapenza Compensi | Compensi per | Compensi \afabili fon equity Benefio: A Totale Fair Vaiue def| noennia
& simaricopens | aelia carica fizsi le non compensi compensi |difie cara
la carica (Assemblea panecipazione monetad cauhy od
the approsa 2 comilai sessazons
il Bilaneip .
2004 6 bvorn
Benus ealvi |Paredipazione
incenfivi apli vl
Pininfarina Paolo Presidente &
Amministratore 01ioti44-31412M14] 2014
{1 Compensi nellz societd che redige il bilancie
Presidente 150.000 - 150.000
Arnrinisteatore 28.000 28.000 |
() Compensi da contrallaie e colegate
Pininfaring Exta 5rl Presidente 300.000 17.193 1793
Amministratore 30.000 - 30.000
(Il Totale
508.000 - 17.193 525.193
Angori Silvio Pietro  Amministraiore Delegate e
Ammini e CUOIHASIAZ 4] 2014
() Compensi nellz societa che redige il bilancio
Amminisiraiore delegate 120.000 120.000
Amministralore 28.000 28.000
Direttore Generale 373475 - 22814 | 185884 1 582,173
(I} Compensi da conlraliate & collegate - |
(I} Totale
521475 - 22814 | 185884 | 730.173
Albertini Gianfrango Consigliere cor: delega Consob e Barsa
lafiana - Armministratore -
Dirigente prepesto redaz. document
contabili societar: O 431214 | 2014
() Gompensi nellz scciela che redige il bilancio
Ammin. delega Consob & Borsz iral.
e Dirig. Freposto redaz.doc.cont.sac. 80.000 80.000
Amminfsiratore 28.000 28.000
Cemitato controllo intezno fex al iz - -
Amminisiralore incaricato del sistema 6i
controlio ntermo ¢ di gestione del rischi
[kl 3/5012) 6.000 6.000
Crganismo di Vigilanza 8000 6.000
Direttore Finanziario 197.60€ - 13.723 | 120233 | 331.562
(I} Compensi da contraliale e collegale
Pininfacing Exirg Srl Amministratore 30,000 - 30.000
(I Totake
335,606 6.000 - 13723 | 126239 | 481.562
Garrone Edoardo Amministratore 0170114-31)1214 1 2014
() Compensi nella sacieth ehe redige il bitlancio
Amministratore 28.000 28.000
Comitale nomine e remuneraz. (P} 11.000 11.000
Comitate Controlo ¢ Risch (e 3sn2: £.000 5.000
{ll) Compensi da cantraliate ¢ collegate
(I} Tatale
28.000 17.000 - - 45.000
Parazzini Enrico Amministzalore 01/01/14-31/12'44 2014
{T) Compensi nelia sociot? che redige i bilancio
Amministratare 28.000 2B.000
Comitato Controlio nlerno {P) (e o 2512) - -
(1) Compensi da controliale e callegate
(liy Totale
28.000 - - - 268.000
Pavesio Carlo Amminisiratore 04/01714- 311214 2014
(h Gompensi nella societi che redige | bilancio
Amministratore 28.00¢ 28.000
Comitat nomine € remuregraziani 6.000 6.000
Organismo di Vigilanza {P) 11.000 | 11.000
(1) Compensi da controliate e collegate
{llj Totale
28,000 6.000 - - 11000 | 45000
Testore Roberte  , ictvaiore ovonasizia| 2004
() Compensi nelia societs che redie il bilancio
Amminisiratore 268.000 28000
Comitato nomine e remunerazion’ 6.000 6.000
Comitata confrollo interno {fine & 5412)
Comitato Conlrglle & Rischi {P) el vz 11.000 11.000
{) Campensi da controliate e collegate
(Il Totale
28.000 17.000 - - 45000




(Segue)
TABELLA 1i: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo
e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

A (B} S E (1] 15 (2] i3 14 & o (% (8
Coanome & nome Carica nooperla Pencdo perevi ] Stadena Campansi | Gompansi per| Compensi vansbili nion eauin Benelc Alri Towle Fatir Value gei]  naennc:
&slatancoperta | dehla carica (LR Iz nor; compedsi ompens: | fie gaskea)
|3 canca fAszembles i monetan equity od
o applova & OOWiAN pessazin
il Bilanci el raaporie
2014 8 bvors
Bonus e ata |Paredoasone
incanbu agli utili
Treves Nicola Presidente Collegio Sindacala 01/01/14-31412014 [ 2014
(Y Compensi nelia societd che rediga il bilancia
Presidente Collegio Sindacale 42.000 42000
(I} Compensi da controllale ¢ collegate [
Pininiaring Extra Sr! Presigents Collegio Sindacale itme al:s8iz: - i -
Sindaco uniso {dal 15/3/12) 8.000 9.000
(I Tolawe i
‘
51.000 - - . 51,000 |
i
‘
. . ‘
Rayneri Giovanni Sindaca effellivo OHNIA43UI2Hs | 2D1d |
{l) Gompenst neila socicla che redige il tilancio }
i
Sincaca effellivo 28.000 28000 |
{Ilt Compensi da conlrolate & cohegatc 1
|
{lh Tolale |
28.060 - - - 28.000
Montalcini mario Sindaso effeltivo olo1 a3t | 2014
{I) Compensi rella socicta cne redige il bilancio
Sinoaco effellivo 28 000 26.000
{ll} Compensi da contrallate ¢ coliepate
(Il Totale
| 28,000 - - - 28.000
TABELLA 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’organo di
. 3
amministrazione, dei direttori generali e degli altri  dirigenti con
responsabilita strategiche
A B (f) 2) {31 4]
Cognome € nome Cariza ricoperta Panc Bonug dellanno Bonue di anni precedenti Alri Bonus
(A} B < {A) (8 e}
Erogahie/ Citierite Periodo d? Maf pid Erogable’ Ancora
Hragalo ditierimento eregapi Erogate ditteriti

Pininfarina Paolo
Presidenie @ Amministatore
{l} Compensi nella societa che redige il bilancio -
{ll} Compensi da controliale e colieqale

{lll) Totale

Angori Silvio Pietro Amministratore Delegaio ¢
Amministratore

(1) Gompensi nelta societé che redige il bilancio .
(Il Compensi da controllale e collegate
(i) Totale

Alberini Gianfranco Consigliere con delega Consob
€ Borsa Mafiana -
Amministratore - Dirgente
preposto alta redazone dei
document contabili societar

(iy Comipensi nella societa che redige 1 bilancio
(Il Compensi da controliate e coliegate
(Il Totate
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PININFARINA S.P.A.

Sede legale in Torino, via Bruno Buozzi n.6
Capitale sociale di Euro 30.166.652 i.v.
iscritta al Registro delle Imprese di Torino
Numero di Codice Fiscale 00489110015

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE SPETTANTE
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMIVIINISTRAZIONE

Signori Azignisti,

Vi rammentiamo che con Vapprovazione del Bilancio 2014 scade anche il mandato triennaie del Collegio
Sindacale.

Vi invitiamo pertanto a provvedere alle nuove nomina, previa determinazione della relativa retribuzione.

Vi ricordiamo che lo statute prevede che la nomina del Collegio Sindacale avvenga sulla base di liste di
candidati; le regole e le procedure inerenti le liste dei candidati, nonché la necessaria documentazione a
corredg, sono riportate al¥art. 24 dello statuto sociale. Le liste di candidati devono essere depositate
presso la sede della Societa o inviate via fax al numero +390119438265 o all'indirizzo di posta elettronica
certificata FINANCE@pec.pininfarina.it, corredate della relativa documentazione, entro il 4 aprile 2015 dagli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di almeno 1t 2,5% delle azioni;
qualora a tale data sia stata depositata unza scla lista owvero softanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro al sensi della disciplina vigente, possono essere presentate liste sino al 7 aprile
2015 e la soglia predetta & ridotta a!l'1,25%.

Vi ricordiamo inaltre che, come previsto nel citato arl. 24 dello statuto sociale, qualora non sia possibile
procedere alla nomina con il sistema delle liste I'Assemblea delibera a maggloranza relativa nel rispetto def
requisiti di legge e di statuto in materia di composizione del Cotlegio Sindacale.

5

Vi ricordiamo infine che gli azionisti che presentano una “lista di minoranza” sono destinatari delle
raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob n, DEM/9017833 del 26 febbraio 2009,

Cambiano, 19 marzo 2015 -~
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Allegato "G”
“PINCAR 5.l

Via Valeggio n” 41 - Torino

CAPITALE SOCIALE: € 165.200,00 i.v.

Registro delle Imprese ¢ Codice Fiscale n® 05921350012
Socictd unipersonaie

Soggetta all attivita di direzione ¢ coordinamento di SEGI Sal

Spett.ie

Pininfarina S.p. A
Via Bruno Buozzi 6
10121 — Torind

Torino, 3 aprile 2013

Nomina det Censiglio di Amministrazione della Pininfarina S.p.A. - VYiz Bruno Buozzi 6 — 10121 — Torino di cui al punto 3
al*ordine del giorno detl Assemblea della Pininfaring 5.p. A, convocata per il giorno 29 aprile 2015, in prima convocazione € per i
giorne 30 aprile 2015 in seconda convecezione,

La sottoscritia PINCAR S.r.1., con sede in Torino, vie Valeggio 41, in persona del legale rappresentants Paolo Pininfarina, titolare di
wro 22 945,566 azioni ardinarie defla Pininfaring S.p.A,, parl al 76,06% del capitale ordinarie della stessa
Propone di

- fiseare in 9 il numero del componenti il Consiglio di Amministrazione,

- determinere la durate in carica degli slessi in tre esercizi, con scadenza alla data dell’ Assemblea convocata per
Fapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2017,

. stabilive in Buro 239.000 annui lordi, fino a diversa deliberazione, i compenso al Consiglio di Amministrazione,
comprensivo del compenso per la partecipazione 3 comitatf istituiti af suo interno e all’Organismo di Vigilanza di cui al
decreto legistative 23172001 od al netto deghi emolumenti per gli amministratort investill di particolar] cariche;

e deposita la seguentie lista di candidati:

1. BEdoarde Garrone®
naée a Genova (GE} i 30. 12,1961

2. Romina Guglielmetti*
nata a Placenza (PC) il 18.03.1973

3, Licia Matticli *
nate & Mapoli (NA) il 10.06.1967

4, Paolo Pininfurina
nalo a Tovine {TO) i 28081958

5. Gianfranco Alberiini
rato a Torino (TO) i1 5.02.1958

4. Silvie Plelro Angorl
nate 2 Castiglione del Lago (PG 1 29.06.1961

7. Fnrico Parazzini*
pawo & Milano (ML) 1) 18.03,1944

&, Carlo Pavesio
nate a Torino (TG 1°1.02.1956

9, Roberto Testore®
nato a Torine (TO} i1 17.10.1952

=3

* candidao con la qualifica di Ammisistziore indipendente In base alla normativa vigenie ed al Codice di Comporlamento |
materia di governo societaro.

Allegatn:

- comunicazione attestante lu titlaria della partecipazione in Pininfaring S p.A. detenuta da PINCAR 5 i

- curriculs del eandidat) & le dichiarazioni con le ouaii essi accetiana la candidatura € attestano — sotto la propria responsabitith — it
possesso del reguisiti preseritt,

3 Sl
SCRIATIIT

infarina}




Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effetiua 1e comunicazions

ABI 03479 Cag 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diversc dal precedente

ABI {n.ro conta MT}
denominazione

data della richiesta data di invie della comunicazione
01/04/2015 0170472015

n.ro pregressive n.to progressive della comunicazione causale della

annuo che st intande rettificare/revocare rettifica/revoca

4000000245/15

Mominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
WVENETC BANCA SCPA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione PINCAR SRL

nofne

codice fiscale 05821350012

comune di nasclta provincia di nascita

data d! nascita nazisnatita

indirizzo VIA VALEGGIC 41

cittd TCORING statc FTALY

Strumenti finanziart oggetto di comunicazione:

ISIN ITOe03058386

denominazione PININFARINA ACR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 22.945.566

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziar oggetto di comunicazione
nNgkura vincoio 85 - Vircolo di pegno

Bepeficiaric vircolo

Consorzio ¢ banche

data di riferimente termine di efficacia diritte esercitabile

O3/04/2015 305/0472045 DEP - Depesito di liste per la noming del Consiglio di Amministrazione
tart, 147-ter TUF) .
Mote

Firma Intermediaric
SNP Burihes Secoptfes Borees
2 4 e ) 191 RIS
iy Anspeno, § - 20420 HLAND




Edoardo Garrone

Nato a Genova it 30 dicembre 1961 — cinque fighi.
Altivita professionale

» Presidente del Consiglio di Sorveglianza di San Quirico S.p.A. (Holding finanziaria del Gruppo
Garrone/Mondini)
« Presidente del Gruppo ERG

Da marzo 2013 a giugno 2014 & stato Presidente di U.C. Sampdoria S.pA

Dal 20 maggio 2011 al febbraio 2013 & stato Vice Presidente Esecutivo U.C. Sampdoria S.p.A.

Dal 15 giugno 1991 all'aprile 2003 & stato Vice Presidente di ERGSpA.

Dal 1983 al 1991 & stato dirigente presso la Direzione Pianificazione Strategia del Gruppo. Net 1988 &
entrato in ERG S.p.A dove, inizialmente, ha partecipaio allo studio di ristrutturazione def Gruppo
seguendo, poi, la prima fase di implementazione del progetio.

Dal 1986 al 1987 ha lavorato alla Marsud S.p.A. di Bari (societd armatoriale).

Altri incarichi attualmente ricoperti

Membro della Giunta di Assonime

Consigliere di Amministrazione Pininfarina S.p.A.
Consigliere di Amministrazione Associazione Civita
Consigfiere di Amministrazione Fondazione Magna Carta
Membro del Gonsiglio Direttivo IEFE

Consigliere di Amministrazione di ALUISS

Incarichi Istituzionali

« Da maggio 2014; Componente del Comitato di Presidenza di Confindustria, con delega per
I'internazionalizzazione associativa

Da maggio 2012 ad aprile 2014: Componente della Presidenza i Corfindustria, Presidente del
Comitato tecnico per 'Ambiente e Internazionalizzazipne-del Sisterna.assodiativo

Da luglio 2010 a novembre 2012: Amministratore Uriico Retindustrig S.r.l.

Da maggio 2008 ad aprile 2012: Vice Presidente di Confindustria per I'Organizzazione e il Marketing



Associative

Da luglic 2008 a aprile 2013: Presidente del Consiglio di Amministrazione di Aedificatio S.p.A.
Da luglio 2008 a aprile 2013: Consigliere di Amministrazione di Sipt S.p.A.

Da maggio 2004 ad aprile 2008: Componente della Presidenza di Confindustria, Presidente del
Comitato tecnico per le riforme istituzionali e federalismo.

Dal 2000 al 2002: Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria.

Dal 1997 al 1998: Presidente dal Gruppo Gicvanl deil'industria di Genova.

Dal 1994 al 1997: Vice Presidente dell'Associazione industriali di Genova.

Formarzione

Maturita Scientifica conseguita presso il Reai Collegio Carlo Alberto di Moncalieri (Torino}. Ha
frecquentato il corso di laurea in Scienze Politiche presso [l'istituto Alfieri di Firenze, e successivamente,
corsi parauniversitari di Economia e Finanza a Londra e in USA ed un corso di "Business &
Administration” per glovani dirigenti d'azienda presso I'NSEAD di Fontainebleau.

interessi
Golf, caccia, pesca, tennis,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Io sottoscritto Edoardo Garrone, nato a Genova il 30/12/1961, dichiaro:
- che per il sottoscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla iegge;

- di potermi qualificare come Amministratore indipendente ai sensi della normativa vigente e del
Codice di comportamento in materia di governo societario;

- di accettare la candidatura a Consigliere di amministrazione della Pininfarina S.p.A.

Genova, 30 marzo 2015

In fede.

i

N
Mﬁfiﬂ&m \/‘“‘\Q e ’"&J\\;

=

g

Si allega curriculurm vitae



Romina Guglielmetti

Corso Monforte n. 15
20122 Milano
+39 3355337479 - 02.78G354

ripuglighnetu@starclex it

Nata a Piacenza il 18 marzo 1973
Coniugata, due figli

CURRICULUM VITAE

E’ un avvocato esperta i corporate gavernance e diritto societario in societa (quotate ¢ non) e
intermediari finanziari. Ha maturato significative esperienze in diritte societario, diritto
bancario e dej mercati finanziari, compreso PAIM.

Svolge attiviia di consulenza societaria:

- .ordinaria: assistenza agli organi sooietari € alle funzieni aziendali nella definizione ed
implementazione degli assetti di governance e dei controili. Tale attivitd include, tra
Paltro, la predisposizione, la revisione e I’aggiornamento di statuti, procedure ¢
regolamenti (ad esempio, regolamenti dei comitati endoconsiliari, procedure internal
dealing, operazioni con parti corrclate, informazicni privilegiate, gesfione dei flussi
informativi, regolamenti sul sistema -dei centrelll interni, codici etiei, modelli
organizzativi di conirollo e gestione). Cura i rapporti tra societhd e mercato anche con
riferimento alla coerenza e alla correttezza delle comunicazioni alle Autorita e al
mercato. Assiste le societd nei rapporti con la Consob {es. in caso di procedimenti
sanzionatori, aumenti di capitale, operazioni straordinarie etc.) e nella definizione degli
assetti di controlle, predisponendo la doeumentazione richiesta dalla normativa Banca
d’Italia (relazioni sul governo societario, internal governance, regolamenti di gruppo
etc., regolamenti delle funzioni di controllo, etc.).

E’ specializzata in corporate governance assessment;

- straordinarig. assistenza a banche, intermediari e societd quotate e non quotate in
operazioni complesse, quali, ad esempio, PO, OPA, acquisizieni, spin off, fusioni,
scissioni;

- di segretario de!l consiglio di amministrazione: ruolo in cui assiste in via continuativa

PPorgano di gestione e i suoi membri nella valutazione degli aspetti legali e

regolamentari relativi ai processi decisionali.



Romina Guglielmetti

Da diversi anni si occupa di temi givridici relativi alla corporate governance di societa quotate
¢ pubbliche, in particolare, sotto il profilo dei controlli, della gender diversity, e dei piani di
successione. B’ consulente del Ministero delle Parl Opportunitd in materia di applicazione della
L.on. 120/2611.

Titolare di Starclex — Studio Legale Associato Guglielmetti, dal 2007 al 2013 ha collaborato
con lo Studio Santa Maria {del guale ¢ statz partner), & stata Of Counsel dello Studic Notarile
Marchetti e Senior Associate dello Studio Legale Bonelli Erede Pappalardo.

E’ in possesso dei requisiti per qualificarsi come “indipendente™ ai sensi di quanto previsio dalla

normativa applicabiie e dal Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate.

Altre atiivita professionali

e Consulente dal 2013 del Ministero delle Pari Opportunita in materia di applicazione della
legge n. 120/2011 {c.d. “legge sulle quota rosa™).

e Curatrice, insieme al Prof. Marcello Priori, dell’Osservatoriodi Diritte Bancarto, rabrica di
Diritto24.it, Scie240re.

s Membro della Commissione Oscar di Bilancio 2013 ¢ 2014 Piccole ¢ Medie Imprese
Bancarie e Finanziarie,

« Relatrice in diversi convegni in materia di diritto societario, di diritto bancaric, di gender
diversity.

s Membro dal 2009 al dicembre 2013 dell’ Advisory Board del Progetio Ready for Board
Women di PWA, Prafessional Women Association.

Associazioni e Istituzioni di appartenenza:

e Membro NedCommunity

¢« Membro ADGI {Associazione Donne Giuriste Italia, Milano)
e Membro di PWA (Professional Women Association Milano)
o Ordine degli Avvocati di Milano.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali per gli usi consentiti dal D.Lgs. n.196/2003.




Romina Guglieimetts

Pubblicazioni in materia di cosporare governance e diritto societario

®

Pubblicazion] in matetia di corporate governance ¢ gender diversity

02/2015 — “Tante defimisioni di ammiistratore indipendente in Itafia ¢ poca chiareszd”, o Effective
Governance Outloak - I punto suglh amminitivatord indipendewi, o. 3, periodico della
Nedcommunity.

12/2014 = “Goverrs socistario: olire allz best practied”, Diritto24.1t - 1l Sole24Ore, 9 dicermnbre 2014,

10/2014 — “H voto magsiorato alia lwce delle witinmme novitd del Decreta Competifivita”, in Dirittobancario dt,
3 ottobre 2014,

08/2014 — “La UE chiede piii controlll, trasparsmga ¢ comvolgimento degli avienist?”, in La Ve degh
sndipendenti, n. 20, periodico della Nedeommunity.

04/2014 — “I piani di successione nelle nuiove disposizioni in materia & orpanizzazione ¢ di governo sociviario
delle banshe”, Diritto24.4t - 1L 30le240re, 25 apsile 2014,

0472014 — “Le nuove disposizions & Banoa diltaka sui grappi bansars: adegwarionts afa CRD IV ¢ afl
FICOr”, Dititto24.it - T Sole24Ore, 24 aprile 2014,

0172014 — *La nuova corporate governance elfe banchs”, Dirttto24.3t - T Sole24Ore, 23 gennaio 2014,

11/2013 — “Proposta i direttiva UE: entro i 2020 1/ 40% dei posti in CdA alle donne’, Diditto24.at - 11
Sole240re, 25 novembre 2013,

¥0/2013 ~ “Ip comsmltazione ke nuove disposigiont & Banca d'lialia in materic & grappe bancaris”,
Diritro24.it - I Sole240re, 23 otiobre 2613

10/2013 — “Sistomi dof controlli interns: Porgano con funsione df supervisions sirafopica”, Diritto24.dt - I
Sole240re, 23 ottobze 2013,

07/2013 — “1 piani di swocessione deglhi amministratori esesutivi, parte [V — Llesperiense statunitense”,
Dirttro24.4t - 11 Soie240re, 24 luglio 2013,

U7/2013 = “La novita in riateria ai corporats governance per e banche inirodotte dalla Dirstiiva sull aocesso
allattiviid depli anti creditizd e sulle vigilanza prodenciale ¢ sulle imprere & imvsstimente”, DiriteoZ24.1t
- 11 S0le240ze, 12 Iuglic 2013,

07/2013 — “I piani 4 successione degli amministraton esecutive, parte I — L'esperiensa di aiouni Stari
aurgped”, Diritto24.4t - 11 Sole24Ore, § luplio 2013.

0672013 — “I plani & successions deght ammeinisivator esecusiys, party I — Llasperionsy fraliana, Diritto24.5t
- Il Sole240re, 24 giugno 2013.

0672013 — “I pianr & surcessione degii ampministravori esecutivi — parve I7, Diritto24.1¢ - 11 Sole24O0re, 14
giugno 2013,

0372013 — =1 prani & snccessione degh ampnistraton? ssecnfiv?”, in Le Sodetd, 2013, 3,
0272012 — “Un paste in CDA” (EGEA) Milano, 2012, Comtrice.
0172012 — CI vimborye defle spese logali sostenurs dali amministrators”, in Le Sovietd, 2012, 1.

1272001 - “Security regulotion in lfaly”, lnterpational Securities Regulation, Thomson
Reuters/West, 12/2011, Coautrice,
byt el

0772011 - “I Emizi del posere dell'assernblea & non distribuive periodioamente gl wirli”, in Le Sosisia, 2011,
7.

02/2010 - “Diresione ¢ covrdinamento. Oneri pabblicitar?”, In Le Societd, 2012, 2.

05/2009 - Capitolo relativo all’Tralia in “International comparative lgal guide to corporate governarce”,
2009, GLG, Coautrice.




01/2013 “Meriwirazia ¢ rieguilibrio & genere nella viforma della pnﬂmﬁvw Forense”, Dirntio24.1t -
Sole240te, 16 gennaio 2013 (Coautrice insieme all’Avv. Ileana Alesso).

11/2012 — “Reflessioni su possibili effetti della spending review sul rieguilibrie di generd”, Dirtto24.it - 11
Sole24O0re, 8 novembre 2012 (Coautrice insieme all’Avv. Tleana Alesso).

10/2012 — “Legge clettorale lombarda ¢ risguilibrio & genere”, Dititto24.it - Tl Sole240re, 25 ottobre
2012 {Coautrice insieme all’ Avv, Tleana Alesso).

10/ 2012 - “L'equilibriv di geners negli enti losali: domant ¢ diregno 25 lggpe viene discusso in Senats”.

09/2012 - “II rieguilibric di genzre nelle societd pubbliche: spuntt per una discipling uniferme od efficass”,
Diritto24.it - I Sole240re, 19 settembre 2012 (Cosutrice insieme all’Avv. Heana Alesso).

09/2012 - “I riequsiibrio di genere nofle soctetd pubbliche: anaisi ¢ proposte s decretn attnativg’”, Diritto24 it
- Tt Sole240re, 3 settembre 2012 (Coautrice insieme all’Avv. lleana Alesso).

08/2012 - “I/ riequilibrio di genere melle seeictd pubbliche: ln grande attesa del Regolamento ¢ ormai agli sgocciok”
Diritto24.it - It Sole240re, 2 agosto 2012, {Coautrice insieme all’Avv, Lleana Alessc).

07/2012 - “Ultima stagione assembleare senza quote: riffession in morito af comporiamenti ¢ adl applicuzions
deflz degge Golfo-Mosed?, 18 La Vose deghi incipendenti, 5. 12, periodico -della Nedcornmunity,
(Coautrice insieme alla Dott.ssa Liviz Aliberti Amidang).

03/2012 - “La hgee 120/ 2017 Golfo-Mosia salle “guote rose™ effetsi ¢ conseguonse”, Diritto24.it - 1
Sole240re, 7 marzo 2012

G3/2012 - “Quote rosa nelle sasietd pubbiiche: ofporinnitd e punti eritic”, Legalcommunity.it, 12 matzo
2012 {Coautrice mnsieme alla Dott.ssa Livia Alibertt Amidant),

03/2012 - “La paritd & genere nelle socieid pubbliche: ln grande attesa del Regolaments”, Diritto24.t - 11
Sole240re, 15 marzo 2012

Relazioni a convegni e seminari

17 aprile 2015 — Speaker al convegno “Diversity ¢ parita di genere nelle bancke: dalls soft law all attuezion:
defla CRD IV”, organizzato dall’Universiti La Sapienza di Roma.

28 pennaio 2915 — Speaker at convegno “Polttivhe v praxy & remunerazione & incentivasione & touetd
: e
wotate, banche ¢ assicuragions”, organizzato da AFGE.
g R, O

11 dicembre 2014 — Speaker al convegno “La nueva disciplina della socieid per azioni ¢ il documents
CONSOB del 5.11.20747, organizzato da AFGE.

5 dicembre 2014 — Speaker all'8° Forum cultura & impresa. “Innovars nel CAA: nuovi modelli df
sovernanse ¢ board efficency per la comperitivitd dimpresa”, organizzato dal Gruppo24Qre.

2-3 dicembre 2614 — Speaker al percorso formativo “Affari someiari ¢ governo soceiarid”,
relafivamente al secondo modulo “Lassembiea ¢ le verbalizzazion?”, organizzato da ABL

28 novembre 2014 — Speaker al convegno “Fusmre Forunt al Femminile”, organizzato da Camera di
Commercio Udine — Frinli, Universith degli Studi di Udine.

24 ottobre 2014 — Speaker al 2° Percorse Gavernance “Approfondimento doghi asperi ginridsci ed
economici del primo percorss”, relativamente al modulo “IV sistema di remmneragione del top

management ¢ § piani & saccessiond”, organizzato da Fondazione dei Dottori Commercialisti e
degli Espetti Contabili di Reggic Emilia,

3 aprile 2014 — Spezker e coordinatrice al convegno “Le ruove disposizioni d&i Banea dTiakia sui grappi
bancari ¢ sulle partecipasgoni detembil”, organizzato da AFGE.

10 matzo 2014 — Speaker al convegno “Di Nomma ¢ 4 Fatto, ln rappresenianza 41 genere neglt organismi
pubblici ¢ privati”, organizzato dal Consiglio della Regione Lombardia.

26 febbraio — 12 marze 2814 — Coordinatore (insicme aghi Avv.ti Ileana e Alesso ¢ Cinzia Preti)




del Convegno “Corporats governance delle societd private ¢ pubblichs” e speaker nel modulo “T1
Consiglio di Amministrazione, regole e prassi”, organizzato dali'Ordine degli Avvocati di
Milano, con la collaborazione dell’ADGIL

£ruppi banoari ¢ sulls partscipasiont detenibili”, organizzato da ARGE.

18 novembre 2013 - Speaker all'TX Conferenza Intemazionale della Comunicazione sociale, 1/
valore della diversitd. Verse wna nuova culinra di geners, organizzata da Pubbliciti Progresso in
collaborazione con la IULM.

13 novembre 2013 - Speaker al workshop “I/ consiglio d amministrazgone ¢ il top managerent: normativa
socistarie £ pokitiche & remuneraggone” organizzato da AFGE.

27 giugno 2013 - Speaker al workshop “La govermance delle socierd partecipate dalia pavbiics
amministraziond” organizrato da AFGE.

25 giugno 2013 — Speaker al workshop “I/ CDMA Utile, leadership, credibilitd ¢ indipendenza”, Modulo
“I piani di successione degli amministratori esecutivi®, orpanizzato da BBA,
NedCommunity, PWA, SDDA Boceond

17 maggio 2013 - Speaker al 2° Wotkshop per imprenditrici ATDDA, Modulo “Le guote d genere
nepll organi di gestione ¢ di comirolle delle socierd pabbliche. Aspetsi novmativi ¢ regolamenins?,
organizzaro da Aidda.

11 maggio 2013 — Docenzz al Cotso Execntive “Dannz & Loming nel CA47, modulo “Controlli,
responsabilith e rischi del consiglio di Amministrazione”, organizzato da GEA.

26 marzo 2013 - Coordinatore e speaker al convegno “Comitato per il controlle interno ¢ rischi, collogio
sndaoats ¢ orpanisme & vigilansn” organizzato da AFGE.

23 gennaio 2813 - Speaker al convegna: “Tanosazione, merilo ¢ prbbliva mministragions”, Organizzaro

19 dicembre 2012 - Speaker nel modulo “Profll & respensabilita ¢ scelte gestionali deplf operatori
Jiranziari” del programma di formazione “Le nuove rogole df corporate governance - profili siruttnrali
¢ Jf responsabilitd”, organizzato da Santa Matia Studio Legale Associato ¢ accreditato presso
PQrdine degli Avvocatt di Milano,

5 dicembre 2012 — Speaker nel modulo *I plawi di succersions degli amprimisirarori ereaivi” del
convegno “La governance delie secietd guotatz ¢ delle banche” organizzato da APGE (Alta
FHormazione Giusdico-Economica).

29 novembre 2012 — Spesker nel convegno “Diverrity ¢ Corparate Governance. Perché aumentare la
presspz Jessminile nei CDAF, organizzato da SDA Boccond.

§ novembre 2012 - Speaker al convegno “Professionnizid af feomminile: da guote & genere a visorse per
Finnovazione nella corporate governance in Bxrgpd”, organizzato da Concreta-mente, Vicina e SIS,

25 oticbre 2012 — Speaker nel modulo “I rwels der conviglieri indipendenti ed § womiiari endoconsifari”
del programma di formarzione “Le nuove regole di corporate governance - profili strutturali
e di responsabilitd”, otganizzate da Santa Maria Stadic Legale Associato e accreditato
presso POrdine deght Avvocat di Milano.

23 ouvtobre 2012 ~ Speaker nel modulo “Riguilibrio df genere per la pamtd & sccesso agh orpani &
amministyagione ¢ conirollo delle societd pubbliche”, del convegno: “Il nuovo regime delle societd
a partecipazione pubblica dopo la c.d. “Spending Review” (D.L. n. 95/2012) organizzate
da Paradigma.

28 ottobre 2012 — Speaker nel modulo legale del cosso executive orpanizzate da GEA “Donne el
CdA: rafforzare le competensye per { rioll di governanee”.

1 ottobre 2012 — Speaker nel convegno: “Diersity ¢ Consipht i Ammnistrazions: il valore delle




#
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comspeiense & geners”, organizzato dallOrdine degli Avvocat di Milano.

26 settembre 2012 — Speaker alla Tavols Rotonds Conclustva di “Dorne Banche ¢ Svilnppe”,
Convegno organizzato da ABT - Associazions delle Banche Itallane.

14 sectembre 2012 - Speaker nel convepno “Rappresnianza ¢ risquitibriv i genore el rapporto & lavors,
nolle giunte dogli enti docali, melle societa guetate i borsd”, organizzato dell'Assoclazione Donne
Giuriste Ttalia, Sezione Milano,

11 maggio 2012 - Speaker nel modulo I/ comsighio di amministrazione: fangionamenia, comperenze ¢
aperativit?” del corso & formazione GEA “Donne nel CdA: rafforzare le competenze per i
ruoli di governance”

Romina Guglielmerni




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Io sottoscritto _Romina Gug}iglmefgti __,nata/oa Piacenza  (PC)il 18/03/1973  dichiaro:

- che per la/il sottoscritia/o non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla legge;

- di potermi gualificare come Amministratore indipendente ai sensi della normativa vigente e del
Codice di comportamento in materia di governo societario;

- di accettare la candidatura/nomina a Consigliere di amministrazione della Pininfarina S.p.A.

Milano, 31 marzo 2015

Si allega curriculum vitae



Licia Mattioli

Via Varallo 22
10153 Torino - Haly
+38011 2481766
limattioli@tin_it

ESPERIENZE LAVORATIVE

022013 Amminisiratore delegate deliz Mattioli S.p.A. azienca orafa nala datio spin off deff Aniica Ditta Marchisio SpA che &
ad oggi stata ceduta datia famiglia Matticli al Gruppe Richemont, unc def pid importanti gruppi inlernazionali dat lusso.

1995 - 2013 Lavora in Antica Ditta Marchisio S.p.A:
Si oocupa in un primo tempo delio sviluppo del privaie label, e del lancio del nuovo marchio Mattiofi.
Dal 1998 ricopre Fincarico di amministratore delegaic.
|'azlenda originariamente composta da tre soci & stalta rilevata tolaimenie nel 2000 dalla famigiia Mattick. Con 1a
nuova gestione 'azienda & arivats ad essere ra isaders del mercato orafo italianc passando da 25 addett agh
attuall 220 {contro una media del comparto di 4) futll in Italia € da ur fatiurale di 4 M di Ruro & quasi 25 M attualt

1904 - 1995  Praticanie nolaio presso lo siudio notariie Rossi Pesce Matticl

15972 - 1994  Pratica legale sia Notarlle che Forense

1982 Slage nel markeling presso la societs Supergs (allora del gruppo Pirslil),

ISTRUZIONE

2008 Corso residenzisle all'lstud Milanc
2007 PE3 corso di formazions imprenditoriale pressc 'Unione indusiriale d: Toring Torino
1898 lserizione all'Albo degh Avvocali di Toring Torino
1887 Esame di Steto per 'ebiiitazione alla professione di Avvocato Torino
1885 - 1951 Laurea in legge Torino
1880 - 1985 Liceo classico Toringe
LINGUE PARLATE

Ingiese scritto e parlato fluente Fransese scritto e pariato fluente




CARICHE RICOPERTE

Adtualmente ricopre le cariche o
« Presidente dell'Unione Industrisls di Toting,
Membro del Consiglic di Confindustria nonché di Glunta defls medesima,
Componente della Giunta & del Consiglic diretiivo dalla CCIAA,
Membro def Consiglic di Tarritorio Nord Ovest Unicredit
Vice Presidente di Confindustris per U'Internazionaiizzazione e Altrazione investiment
Consigliers SIAS S.p.A,
Consigliere ESMi Board
Consigliere ICE

. 4 3 * & ® 9

Ha ricopsric e cariche df;

Membro de! consiglio diretiive del Gruppo Giovani Imprendiort presso ['Unione industriale di Torino

Viceoresidente del Gruppe Giovani Imprenditori presse FUnione dustrials di Tarino

Vicepresidente def'Unicne industriaie di Torina,

Presidents di Confindusiria - Federorafi, che raggruppa le olire 700 azisnde ilaliane del comparto

orafe

s Presidente doflz Women Jewellsry Assodiation

¢ Vicepresidents dslia Commissione per l'imprenditoria femminile pressc la SCIAA di Torino

«  Vicepresidenie deif Incubatore 137 di Torino

«  Presidents di "Exciusive Brands Torino™ - prima rele orizzontale nel mondo dei Lusso da iel fondata
ngl 2011,

. & » =

Premi:
« Rela d'oro della Fondazione Beliisaro
» Alda Croce del Centro Pannunzio di Torino
« Eocelienze del giclello taliano dell'talian Women's Jewsllery Association

Autorizzo 1 trattamento dei mief dall personali ai sens! del Decreto Legistatvo 30 giugne 2003, n. 196 nonché lntegrale pubblicazione dei
dat contenuti ne! presents ov e dalie sventuali letiere di referenze, esonerande FAmministrazione Comunale da ogni responsabilita in merito
alia permanenza su motor di ricerca def dati pubblicati, anche dopo la canceliazions dal silo del comune di Terino.

Torino, 31 maizo 2015

Firma
1/ 7

.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/MNOMINA

1o soltoscritto e a Kprm,”«

nataloalbroey o ( dihae /5.,_‘/_{: ¢, dichiaro:
- ¢che per la/il sottoscritia/o non sussistono le cause di ineleggibilitd previsie dalla legge;
- di essere in possesso del raquisiti di onorabilita previsti della legge:

- di potermi qualificare come Amministratore indipendente ai sensi della normativa vigente ¢ del
Codice di comportamento in materia di governe societana;

- di aceetiare ta candidatura/nomina a Consigliere di amministrazione della Pinmfarina S.p A

Torino, UL aprile 2015
In fede,
e

Si allega curriculum vitae




Paolo Pininfarina - Presidente del Gruppo Pininfarina dal 2008. Nel 2011 la
Francia lo riconosce "Personalita italiana dell'anno” per il contributo al successo
del programma di “electric car sharing” Autolib per il Comune di Parigi. Da aprile
2014 & Presidente delia rete di imprese E.B.T. — Exclusive Brands Torino, di cui é
Vicepresidente dal 2011. Nato a Torino nel 1958, si laurea in Ingegneria
Meccanica presso il Politecnico di Torino nel 1982 e nello stesso anno inizia la
propria atfivitd in Pininfarina, societda che annovera tra i suoi clienti marchi
prestigiosi come Ferrari, Maserati, Peugeot-Citro&n, Jaguar, Honda. Dopo uno
stage negli Stati Uniti presso la Cadillac e in Giappone presso la Honda, diventa
Responsabile Qualita ed Affidabilitd nel programma Allanté per la Cadillac e, in
seguito, Program Manager nel programma di Engineering GM 200 per la General
Motors. Nellambito della Capogruppo Pininfarina S.p.A., dal 1888 & membro del
Consiglio di Amministrazione. Dal'87 & anche Presidente e AD della Pininfarina
Extra s.r.l, societa del Gruppo Pininfarina operante nei settori del disegno
industriale, dell'interior design, dell'architettura, della nautica e dell'aeronautica,
con oltre 500 progetti all’attivo.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NGMINA

lo sottoscritto PININFARINA PAOLQO, nato a Torino (TO) il 28/08/1958 dichiaro:
- che per il sottoscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso del requisiti di onorabilita previsti dalla legge:

- di accettare 1a candidatura/nomina a Consigliere di amministrazione della Pininfarina S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015

Si allega curriculum vitae



CURRICULUM VITAE
Gianfranco Albertini, nato a Torino il 9 febbraio 1958
Laureato in Economia e Commercio presso la facolta di Economia di Torino.

Nel 1979 ha iniziato la sua attivita alla Telettra S.p.A.., societa di telecomunicazioni del gruppo Fiat
occupandosi di Controtlo di gestione. Nel 1983 inizia la propria attivita presso ia Pininfarina S.p.A.
presso la Direzione Amministrazione Finanza e Controllo occupandosi di tesoreria e seguendo il
progetto di entrata in Borsa della Societa.

Negli anni ha ricoperto diversi incarichi nell’ambito sia delle societd operative che della
Capogruppo, diventando nel 1994 responsabile amministrativo e finanziario della societa industriale
del Gruppo — Industrie Pininfarina S.p.A. — nel 2000 responsabile del Cliente Mitsubishi in qualita
di Brand Manager e nel 2002 Direttore Finanza e Affari societari della Pininfarina S.p.A..

Dal giugno 2007 & Chief Financial Officer del gruppo Pininfarina.

Nell’agosto 2008 viene cooptato nel Consiglio di Amiministrazione della Pininfarina S.p.A. con
delega alla Finanza e nell’aprile 2009 & nominato consigliere di amministrazione - per il triennio
2009/2011 e successivamente per il triennic 2012/2014 - con delega ai rapporti con Consob e Borsa
Ttaliana. Riveste inolire le cariche di Dirigenie preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, amministratore esecutivo incaricato del controllo interno e segretaric del Consiglio di
amministrazione.

Per quanto riguarda gli incarichi in altre societd dal 1997 al 2008 ¢ stato membro del Comitato
tecnico di Fidia S.p.A., dal 2009 al 2012 revisore dei conti ANFIA. Fa parte dei Consighi di
Amministrazione delle societd controllate: Pininfarina Extra, Pininfarina Automotive Engineering
Shanghai, Pininfarina Deutschland. Dal 2012 & membro de! Consiglio di Amministrazione della
Camera di Commercio Italo-Iraniana,

Torino, 26 marzo 2015



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

To sottoscritto Albertini Gianfranco, nato a Tortno (TO) il 3/02/1958, dichiaro:
- che per il sottoseritto non sussistono le cause di incleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di accettare la candidatura/nomina a Consigliere di amministrazione della Pminfarina S.p.A.

Torino, 26 marza 2015 ST .
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Si allega curriculum vitae



Curriculum Vitae Silvio Angori

Amministratore Delegato e Direttore Generale Pininfarina S.p.A.

Nato a Castiglione del Lago (Perugia) il 29 Giugno 1961, & laureato in Fisica Teorica
all'Universitad “La Sapienza” di Roma ed ha ottenuto un Master's Degree of Business
Administration alla Booth School of Business dell'Universita di Chicago, lllinois (USA).

Dal 1989 al 1990 ha lavoratc come Ricercatore nel campo delfAerodinamica presso la
Agusta Helicopters di Cascina Costa (VA).

Nel 1990 & entrato nel Gruppo Fiat come Ricercatore Senior al Centro Ricerche Fiat di
Orbassano (TO) responsabile per | programmi di “ricerca avanzata” finanziati da enti
governativi nazionali e sovranazionaii.

Nel 1994 entra in ArvinMeritor Inc di Detroit, tra le 20 societa pit grandi al mondo nel
settore della componentistica e fornitura di sistemi per automobili e veicoli commerciali,
dove ha ricoperto incarichi di crescente responsabilita fino ad arrivare nel 2001 alla Vice
Presidenza e Direzione Generale della Divisione Commercial Vehicle Emissions, che ha
creato aggregando varie unitd operative nel mondo e conducendola alla leadership
globale di mercato. Negli anni precedenti € stato Direttore Ricerca e Sviluppo, Direttore
Business Development, Amministratore Delegato di varie unitd operative in italia,
Inghilterra e Stati Uniti, Direttore Generale di Business Unit globali,

Nel Gennaic 2007 viene chiamato in Pininfarina SpA per ricoprire la carica di Direttore
Generale del Gruppo.

Nel'Agosto 2008 & cooptato nel Consiglio di Amministrazione della Pininfarina SpA, che
gli attribuisce delega per tutte le atlivita operative, per 'attuazione del piano industriale e la
delega per tutte le aziende partecipate, eccetto per la Pininfarina Extra.

[l 23 aprile 2009 il Consiglio di Amministrazione lo nomina Amministratore Delegato di
Pininfarina S.p.A., carica rinnovata nel maggio 2012.

E' membro della Giunta del’Unione Industriale di Torino e del Consiglic Direttive AMMA.

!
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

To sotioscritto Silvio Pietro Angori, nata/o a Castiglione del Lago (PG) il 29/06/1961, dichiaro:
- che per la/i} sottoscritta/o non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla legge;

- di accettare la candidatura/momina a Consigliere di amministrazione della Pininfarina S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015

Si allega curriculum vitae



ENRICO PARAZZINI
Nato a Milano il 18 Marzo 1944

Enrico Parazzini si & laursato in economia e Commercio presso I'Untversita L. Bocconi
nel giugno 1968; e sposato, ha due figl e vive a Milano.

Dal 12 giugno al 12 luglio 2014 & Consigliere di Amministrazione di Pirelli & C, S.p.A;

Dal 3 dicembre 2012 all' 8 maggio 2013 & Vice Presidente di Prelios S.p.A.;
Dal 1 giugno 2010 al 2 dicembre 2012 & Amministratore Delegato Finanza di Pirelli & C.
Real Estate S.p.A. che assume la denominazione di Prelios S.p.A. nell’ ottobre 2010;

Dal 31 luglic 2009 al 31 maggio 2010 & Amministratore Delegato di Camfin S.p.A.; rimane
membro del Consiglio fino al 22 aprile 2011;

Dal 23 aprile 2009 & Consigliere di Amministrazione di Pininfarina S.p.A., carica che
ricopre tuttora; fino all’ aprile 2012 & anche Presidente del Comitato per il Controllo Interno
e la Corporate Governance;

Dal 1 gennaio 2009 & docente della Scuola di Direzione Aziendale (SDA) dell’
Universita Bocconi dove dal 2002 &, fra I’ altro, docente nel Master in Corporate Finance;
precedentemente, dal 1994 al 2000, & stato Professore a confratto per il corso di
Programmazione & Cantrollo nei Gruppi Multinazionali;

I 1 ottobre 2001 all 8 agosto 2008 & Chief Financial Officer di Telecom Halia; nel
frattempo, il 16 febbraio 2007 & nominate Direttore Generale. Contemporaneamente &
stato anche Amministratore Delegato di Telecom ltalia Media dal 1 agosto 2003 al 6
febbraio 2007 e poi Presidenie della stessa Societa dal 7 febbraio 2007 al 10 aprile 2008.

Dal 1 maggio 1992 al 30 settembre 2001 ha ricoperio cariche di crescente responsabilita
nel Gruppo Pirelli: dopo I'ingresso in Pirelli, come Direttore Pianificazione e Controlio
(Group Controller) nel maggio 1992, contribuisce, negli anni successivi, al processo di
riorganizzazione del Gruppo ed in particolare del sistema di pianificazione e controllo. Tra
il 1096 ed il 1999 & Responsabile del’Amministrazione, degli Acquisti e del Risk
Management, partecipando al rilancio del Gruppo. Nel 2000 & nominato Chief Financial
Officer del settore Cavi e Sistemi, posizione che lascia il 30 settembre 2001, con l'ingresso
nel Gruppo Telecom ltalia.

Dall’ agosto 1968 all'aprile 1992: inizia la sua carriera professionale nel 1968 come Auditor
Junior in Arthur Andersen. Nel 1969 passa ad operare nell’Area Finance di General
Electric Information Systems ltalia, che nel 1970 viene acquisita da Honeywell, societa
nella quale ricopre, nellarco di un ventennio, incarichi di crescente responsabilita:
Diretiore Pianificazione Finanziaria dal 1975 al 1980; Direttore Amministrazione e
Controllo dal 1981 e il 1986; Direttore Centrale Amministrativo dal 1987 al 1990; nel
frattempo, nel1989 Honeywell cede al Gruppeo Bull I' attivitd informatica che detiene nel
mondo e nel 1991 Parazzini & nominato Direttore Generale Amministrazione, Controllo,
Sistemi informativi, Logistica distributiva, carica che mantiene fino al 30 aprile 1992 .

Mitano, Marzo 2015

i/



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

. M:’} . ; !
To sottoscritto .= MiICo | ARA 221 natwea wﬂfrw M AS / ¢I‘3}f 1744 dichiaro:
- che per la/il sottoscritta/o non sussistono le cause di ineleggibilitd previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di potermi qualificare come Amministratore indipendente ai sensi della normativa vigente ¢ del
Codice di comportamento in materia di governo societario;

- di accettare la candidatura/momina a Consigliere di amministrazione della Pininfarima S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015

+ In fede.
S b

P Gyux/{L/im-

I of £ T W

St allega curriculum vitae



£4844-00032 TR-#401037.3

Cario Pavesio naioc nel 1858, € laureaio in giurisprudenza ed ha
conseguito un Master of Laws {LL.M} nel 1980 pressc la London School of
Economics. Ha svolio uno "stage” nel 1980-1981 al Servizic Giuridico
della Commissione Econemica delle Comunita Europee a Bruxelles ed &
stato "Visiting Foreign Lawyer" nel 1985-1886 pressc lo studio Gibson,
Dunn & Crutcher di New York.

E' Senior Partner dello studio iegale associalo Pavesio e Associato, gia
socie di Allen & Overy e di Brosio Casati e Associali.

e suz esperienza € principalmente incentrata su questioni contenziosi e
non, di diritto societaric e conirattuale in assistenza a clienti italiani ed
esterl. E specializzaio in operazioni di M&A, jointventures e di
riorganizzazion! societaria nonché in materia di passaggi generazionali,

governance & trust.

Ha aitresi esperienza in arbitrati e contenziose. Ha pubblicato numerosi
articalt ed ha partecipaic quale relatore a diverse conferenze in tema di
contrattuatistica internazionale e di diritto comunitario, in particolars della

concorrenza.

Attualmente & Consigliere dif Amministrazione di: Pininfarina SpA. o
BasicNet S.p.A., societd guotate; Fenera Holding S.p.A., Societa Reale
Mutua di Assicurazioni, Kaliana Assicurazioni S.p.A., BasicWond Srl
(Presidente), Farmaceutici Procemsa S.p.A. (Vice Presidenie), Tosett
Value SIM S.p.A., Basicltalia S.p.A. @ membro dell'Crganismo di Vigilanza

della Fondazione Piemontese per FOncologia.

Da anni & membro attivo dell'organizzazione professionale internazionale:
IBA {international Bar Association, di cul & Officer del Closely Held and
Growing Business Enterprises Commitiee) e fa parte del Comiato

Direttivo della Camera Civile det Piemonte.

E’ Membro del Consiglio per le Relazioni fra ltalia & Statl Unitt e del
Consiglio Direttive di Aliiance Frangaise a Toring.

E’ Console Onorario della Repubblica di Panama,
E’ Presidente della Camera Arbitrale del Piemonte.
Dal giugno 1997 ¢& iscritto al’Albo dei Patrocinanti in Cassazione.

Avvocato del Foro di Torino,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

To sottoscritto Carlo Pavesio, nato a Torino il 1° febbraio 1956, dichiaro:
- che per il sottoscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di accettare la candidatura/nomina a Consigliere di amministrazione delia Pininfarina S.p.A.

Torino, 25 marzo 2015

In fe?é ,{;fu

Si allega curriculum vitae



Curricutum Vitae di Roberto Testare

Nato a Torino il 17.10.1352, sposato con un figlio.
Laureato in Ingegneria presso it Politecnico di Torino, he cominciate la sua carriera in Fiat nel 1376.

1981-1986: Direttore Operativo del Gruppo Unimeranda, attivo nel settore della costruzicne di impianti per

la produzione di materiali per I'editizia.

1986 entra in COMALU, sacieta quotata controilata dal Gruppo Fiat, leader nel settore dei sistemi di
produzione, in COMAU, dopa aver ricoperto diverse posizioni, & nominato A.D. e Direttore Generale,

1595 A.D. e Direttore Generale gl Fiat Auto, dove ha, tra I'aftro, congotto il processo di giohalizzazione,
dato nuove impulse al rilancio del marchic Alfa Romea: i modelli 156 e 147 si sonc aggiudicati i
riconascimento “Car of the Year” rispettivamente nei 1998 e nel 2001 ed ha sviluppato Fimportante attivita

assicurativa (Toro-Targa) e finanziaria (Fidis) lagate al mondo dell’auto.

2002-2004: A.D. e Direttore Generale di Finmeccanica, dove ha realizzato it processe di
internarionalizzazione e di rilancio aziendale, incrementando in modo significativo la quotazione del titolo

nel mercato azionario.
2004-2006: A.D. in Trenitalia,
2008-0ggi: fondatare, con altri 2 soci, delle societa Fante € Pantheon.

Dirattore non esecutivo nel Board di Endurance Technologies Pvt, [td. {societd leader ne! seftore

automotive con sede in India).

Direttore non esecutivo net Board di Pininfarina S.p.A.

Membro del Consiglic Generele della Compagnia di 5an Paolo.
Direttore non esecutivo nel Board di Gruppo Industriale Tosoni SpA.

Direttora non esecutivo nel Board di Italconsult SpA.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

To sottoscritto Roberto Testore , nato a Torino il 17 ottobre 1952, dichiaro;
- che per il sottoscritto non sussistono le cause di inelegpibilitd previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di potermi qualificare come Amministratore indipendente ai sensi della normativa vigente ¢ del
Codice di comporiamento in materia di governo societario;

- di accettare la candidatura/nomina a Consigliere di amnunistrazione della Pininfarina S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015 ,,,

In fede.
Foburke Testore

§

[

Si allega curriculum vitae






Allegato “H”

PININFARINA S.P.A.

Sede legale in Torino, via Bruno Buozzi n.6
Capitale sociaie di Euro 30.166.65Z i.v.
Iscritta al Registro delle Imprese di Torino

Numero di Codice Fiscale 00489110015

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, PREVIA DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEl SUOI
COMPONENTI, DELLA DURATA IN CARICA E DETERMINAZIONE DEL COMPENSO SPETTANTE AGLt STESSI

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

in occasione dell’Assemblea per cui siete stati convocati, viene a scadere il mandato triennale dell'intero
Consiglio di Amministrazione.

5 -

Pertanto Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo a provvedere alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione - previa determinazione del numero dei suoi componenti e della durata in
carica - e alla determinazione del relativo compenso.

Vi ricordiamo che lo statuto prevede che la nomina del Consiglic di Amministrazione avvenga sulla base di
liste di candidati; le regole e le procedure inerenti le liste dei candidati, nonché Ja necessaria
documentazione a corredo, sono riportate ali’art. 15 dello statuto sociale. Le liste di candidati devono
essere depositate presso la sede della Societd o inviate via fax al numero +390119438265 o all'indirizzo di
posta elettronica certificata FINANCE @pec.pininfariieit, corredate della relativa documentazione, entro it
4 aprile 2015 dagli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di almeno il 2,5%
delle azioni; come stabilito nel medesimo articolo, le regole contenute nello stesso in merito alla nomina
con il sistema delle liste non si applicane qualora non siano presentate o votate almeno due liste e
IAssemblea delibera a maggioranza relativa assicurando il rispetto dei requisiti di legge in materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione.

Vi ricordiamo infine che gli azionisti che presentano una “lista di minoranza” sono destinatari delle
raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 20009.

Cambiano, 19 marzo 2015

Del Consiglio di Ammitjjétrazione
(Ing. Paolo Pininfalfi‘_"a)






Allegato “I”
“PINCAR S.r.1.”

Via Valeggio n® 41 - Tormo

CAPITALE SOCIALE: € 165.200,00 i.v.

Registro delle Imprese e Codice Fiscale n® 05921350012
Societd unipersonale

Sopgetta all’attivita di direzione e coordinamento di SEGISr.L

Spett.le

Pininfarina S.p.A.
Via Bruno Buozzi 6
10121 — Torino

Torino, 3 aprile 2015

Nomina del Collegio Sindacale della Pininfarina S.p.A. — Via Bruno Buozzi 6 — 16121 - Torine
di cui a! punto 4 all’ordine del giorno dell’Assemblea della Pininfarina S.p.A. convocata per il
giorno 29 aprile 2015, in prima convocazione e per il gierno 30 aprile 2015 in seconda
CONVOCAZIOne.

[.a sotioscritta PINCAR Sil, con sede in Torino, via Valeggio 41, in persona del legale
rappresentante Paolo Pininfarina, titolare di nro 22.945.566 azioni ordinarie della Pininfarina
S.p.A., pari al 76,06% del capitale ordinario della stessa

Propone di:
determinare la retribuzione annua dei Sindaci effettivi in Euro 42,000 per il presidente ed Buro
28.000 per ciascuno degli altri due sindaci effettivi, immutata rispetto al triennio precedente;

deposita la seguente lista di candidats:

- sindaci effettivi:
1. Nicola Treves, nato a Torino il 6 dicembre 1958
2. Margherita Spaini, nata a Torine il 7 febbraio 1961
3, Giovanni Rayneri, nato a Torino il 20 luglio 1963

- sindaci supplenti:
1. Maria Luisa Fassero, nata a Ciri¢ (TQ) il 13 marzo 1853
2. Alberto Bertagnolio Licio, nato a Torino il 21 gennaie 1975

propone inoltre:

nel caso in cui non venga depositata, né votata una lista di minoranza, di nominare Presidente del
collegio sindacale 1] dott. Nicola Treves.

Allegati:

- comunicazione attesiante la titolarita della partecipazione in Pininfarina S.p.A. detenuta da
PINCAR Srl:

- curricula dei candidati, dichiarazioni attestanti il possesso dei requisiti previsti dalla legge,
accettazione della candidatura, elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti
presso altre societd con impegno di aggiornare tale elenco alla data dell’ Assemblea.




Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimentc Post Trading

Intermediario che effettua ia comunicazione

ABIL 03479 CAB 1500
denominaziona BNP Faribas Securities Services

Intermediaric partecipante se diverse dat precedente

ABI {n.ro conto MT)
denominaziane

datx della richiesta

01/04/2015

n.ro progressive n.ro progressivo dellz comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
6000000244715

Nominative de! richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
VENETC BANCA SCPA

Titolare degh strumenti finanziart:

cognome o denominazione PINCAR SRL
norme
codice fiscale 15921350012

comune di nascita

date di nescita

indirizzo VIA VALEGGIC 41

citta TORINO

Strumentt finanziar] oggetto di comunicaziona:

ESIN ITOCO3056386

denominazions PININFARINA AGR

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
. 22.945,556

¥incoli o annotazioni sugli strumenti finanziari cggetto di comunicazionz
Natura vincoko g9 - Vincolo di pegno

Beneficiario vincolo

Consorzia di banche

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

data di invio deila comunicazione
0170472015

causale defla
rettifica/revoca

provincia di nascita

nazianaliti

atato ITALY

01/04/2015 30/04/2015 DEP - Daposiio 4 liste per la noming del Collegio Sindacale (art, 148

TUF;
Nate

‘;5'

&

Firma Intermediario



NICOILA TREVTES

Daitore (ompeergaii

Rervsary Comiabid F 2 Tnn - el TIRTT 730

Canvidenie [ ecnive thed Giaedive | " Laosebio Bave 0 8
CURRICULUM VITAE

DATI GENERALI

Nato a Torino il 6 dicembre 1958 ed ivi residente in Via Maria Vittoria n. 8; coniugato.
Dopo studi classici, si & laureato in Economia ¢ Commercio all'Universita degli Studi di
Torino con la votazione di 100/110.

Ha iniziato la propria attivita di commercialista nell’anno 1985.

E’ iscritto dal 3.6.1987 all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per
le circoscrizioni di Ivrea - Pinerolo - Torino al n. 866,

E’ inoltre iscritio all’Albo dei Revisori Contabili (con DM, 12.4.1995, su G.U. n.31 bis
del 21.4.1995) ed & Consulente Tecrico del Giudice (Tribunale Civile ¢ Penale di
Torino).

Esercita Pattivita nel proprio Studio sito in Torino, Via Eusebio Bava n. 8 (tel. 011-
§177389; 011-8177121 — fax (11-8170109 — mail n.freves@fetstudio.it),

Il proprio Studio si occupa prevalentemente dell'assistenza civilistica e fiscale nes
confronti di persone giuridiche (societa di capitali ed enti no-profit).

Esercita da oltre vent’anni Uattivita di revisione legale dei conti; attualmente ¢ membro
effettivo e/o Presidente del Collegio Sindacale di diverse societa ed enti aventi Capitale
Sociale superiore ai due milioni di curo.

E' da diversi anni Relatore nei “Corsi di preparazione all’Esame di Stato” rivolii ai
Tirocinanti Dottori Commercialisti.

E’ stato altresi Docente negli anni 2001, 2002, 2003, 2004 e 2005 nel MASTER per

Giuristi d’Impresa tenuto dalta Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino.

Si auiorizza ai sensi della Legge n 196/03 e successive modificazioni il trattamento dei

dati personali contenuti nel presente curriculum.

A o JURNILS PR Vo Iy /7{#
[orino, 2 aprile 2015 f‘f*"f‘[;?f?

AL ;\./*
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o

Coadlive froale TRICNCESSTOSE 2990 - Papiza 11771 83202680014



NICOLATREIES
Dutiare Compmerdalici:
Rerfure Clmiabi W24 Torns - Tol 011 §IF738%

Comiredonte Teomivn ded Clinedlive U Litiette Bave n, 8

Spettabile
Pininfarina S.p.A.
Via Bruno Buozzin. 6
10121 TORINO

Oggetto: comunicazione incarichi ricoperti presso altre societi

Il sottoscritte Nicola Treves facendo seguito alla proposta di nomina quale componente I
Collegio Sindacale della Vs. societa,

DICHIARA
ai sensi dell’art. 2400 comma 4 Codice Civile di ricoprire alla data odierna:
. _l_j/i}ncarico di membro effettivo del Collegio Sindacale presso le seguenti societa:
) Denominazione Sede legale Cndice Fiscale
- Armando Testa S.p.A Torino, viaLuisa del Carretion. 58 05275470010 Presidents
- Aurorﬁ.Uno Sl Tarine, Strada Abbadia di Stura n. 200 04778000010
T RAMM S A avigliana {T0Y, Wl Mareschin 4 08507330012
= Bitmama S 1 Toring, Corso Francia n. 110 [T148820159 Presidente
1 | Claudiana 5.t [. Tarino, via San Po Vi 15 J 09005860011
CTDREY Associall S11 Pineroio {10)), via della Rimembraniza n 3 ] 06332200010
- Deiphi’ Connsction  Systems | Tutja, strada del Francese n. [37 00468600010 T
" halin S.p.A
TG S A TTorme, via Alfeni 1. 17 G035 180016
L TNGEEO S A Torino, via Pianezzan, 17 ) 1 !946’!0‘01"1 Fromdante |
T La Pavara SpA. Torino, via Luisa del Carretio n. 58 . §6643480013 .
- | Lusemar Finanziaria S p A . Torino, Corss Vitlorio Emanueie 11 n, 183 05809370017
Lauro Cantieri Valsesia S.p.A | Torino, Corso Vinzagiion 16 00912600012
T Maitiol S pA. TToring, via Vasallo n 22 - T OE3I0ThOTE T Pms;deme’"é
~ | Media ltalin S p.A Tarino, via Lunsa del Carretton, 58 03948910017
Pininfaring S.p A — Torio, via Bruno Buazzin, 6 D0489110015 Presidente
T Pinintaring Bxira STl Toring, wig Bk Buozzi b 6 ' 04951620014 T Eindace
| Unico
- | Silentron S.p. A ! Torin'é, via Sapra San Michele n, 23/27 62181710019 Presidenie E
« Tincarico di membro delf Consiglio di Amministrazione presso le sepuenti societd:
' Denominazione Sede legale Codice Fiscale .
o A SOCTE A BT REVISIONE S AT ane. cores Vinzagiion 16 701072010078
b e " . o x 1

1! sotioscritto si impegna altresi ad aggiornare Ielenco alla data dell’assemblea di nomina,

Torino, 1i 2 aprile 2015

Condice fiscale TR INCTSKETOEI 219 - Partiin [V'A 0320935080080



NICOLA TREVES

Duttore Comprerialiilua

Reresory Contabi 10123 Tarme - Tel0118177389
Clansubente Tepmive del Grudiee Vig Fuwebic Barw n. 8

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Jo sottoscritto NICOLA TREVES, nate a Torino il 6 dicembre 1958, dichiaro:

- che per il sotioscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;

- di essere in possesse dei requisiti di onorabilita e di professionalita previsti dalla legge
e dallo statuto;

- di non superare, in caso di nomina, i limiti al cumulo degli incarichi di cui all’art. 148
bis del D. Lgs. 58/199%;

- di accettare la candidatura/nomina a Sindaco effeitivo della Pininfarina S.p.A.

Torno, 2 aprile 2015

Coagiee fiade " TRICNCI RTOGT 2190 - Purtita 1Vt 5295680010



Margherita Spaini

Natz a Torino il 7.2.19671 ed ivi residente in Corso Montecueco §7

Dottore Commercialista con studio in Torino, via Giovanni da Verrazzano 31

Formazione Scolastica ed Accademica

Maturita classica conseguita nel 19880 presso il Liceo Camillo Cavour di Torine con la votazione di
57/80

Laurea in Economia € Commercic conseguita nel luglic 1984 presso 'Universita di Torino con ta
votazione di 110/110; tesi in Ragionearia

Ahilitazioni professionali e cors} specifici seguiti

Iscrizione all'elenco revisori Enti Locali

Iscrizione al’Aibo dei Periti presso il Tribunale di Torino, categoria Dottori Commerciafisti dal
10.11.188¢9

iscrizione nell'elenco del Revisori Contabili ai sensi del D Lgs. 27 gennaic 1992, n. 88 e del D.P.R.
20 novembre 1992, n. 474 ai n. 55683 de! 12.4.1895 (G.U. 31 bis del 21.4.1895)

iscrizione all'albo dei Consulenti tecnici del Giudice

Abilitazione alia professione di Dottore Commercialista dall'aprile 1686 e iscrizione all’Albo dei Dot-
tori Commerciaiisti di Torino dal 1967

Cariche ricoperte presso enti istituzionali o di categoria

Revisore dei Conti Ancrel Nazionale

Membro del Consiglic Direttivo ACREL (Associazione Nazionale Revisori Enti Locali), Sezione di
Tarinc — Vice Presidente per ii triennio 2012-2015

Consigliers Segretario dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili delt'Ordine di To-
ring lvrea Pinerolo

Referente del Comitato Pari Opportunité presso 'Ordine dei Dottorl Commercialisti di Torino

Incarichi di docenza universitaria

Profegsore a contratto per gli anni accademici 2010-11, 2011-12, 2012-13, 2013-14, 2074-15 pres-
so 'Universita gi Torino, Facolta di Economia Aziendale nel Master Mias post universitario /f colle-
gio sindacale nelle aziende sanitarie locali ed ospedaliere

Professore a contratto per gli anni accademici 2013-14 e 2014-15: Misurazioni contabili ed exira-
contabili dei risultati nelle aziende sanitarie

Principali pubblicazioni recenti

In gualitd di autore o co autore:

L 3

La centralita del Collegio Sindacale nelia refe dei controfio societari — ed. Eutekne (e-book);
Professionisti e societa pubbliche. nuovi scenari ~ ed. Eutekne {e-book)

il bilancio consolidato degfi Enti Locali — ed. MAP

Manuale dj Ragioneria Fubblica — ed. Eutekne

Manuale del no profit — ed. Eutekne {co-autore e coardinatore scientifico)

Incarichi sindacali e di controllo in corso presso enti pubblici e locali:

¥ Membro dei Collegio Sindacale della Citta della Salute e della Scienza di Torino da ottobre
2012 - Attualmenie membro del Collegio straordinario

v Membro del Collegic Sindacale Stracrdinario ASL TO4 dal 20.01.2015
¥ Revisore del conti def Comune di Piossasco da luglio 2012.



Altri incarichi in corso

Sindaco effettivo di;

Cean S.p.a.

A+A Monferrato S.p.a. (Presidente)
Microntel S.p.a. (Presidente)
Cooperative Radio Taxi Torino (Presidente)
Comind S.c.l.

Amiat veicoio S.p.a.

Old Equiter S.p.a.

Valie Dora Energia S.r.l.

Cooperativa Immaginazione Lavoro ar.l.
Environment Park S.p.a. (Presidante)
Tecnosavicecamere S.c.p.a.

Equiter S.p.a.

S N N NI N N N N R NN

componente dell'organismo di vigilanza di Old Equiter S.p.a.
Riveste Fincarico di Sindaco Supplente della Compagnia di San Paolo e di AMIAT S.p.a.

incarichi in corso presso enti non profit

E membro de! Coliegio dei Revisori dei Conti di:

*

&

istituto Superiore Boella della Compagnia di San Paolo

Fondazione Bono e Ullio

Associazione Torino Giustizia presso i Tribunale di Torino

Slow Food per ia bicdiversita Onlus

Associazione B.G.E. - Bardonecchia Grandi Eventi

Fondazione Collegic Carlo Alberto {Presidente)

Xché zero tredici - societa consortile a responsabilita limitata (revisore unico)
Associazione Fitzcarraldo

Museo del Cinema — Fondazione Maria Adriana Prolo

MNominata dal Comitato di gestione del fondo per it volontariatc Regione Piemonte, nel Collegio dei
Revisori del Centro di Servizi per il volontariato di Bielia, Vercetii * CTV".

incarichi amministrativi

Amministratore indipendente e non esecutivo di Cellino e Associati Sim a far data da maggio 2014.

Torine, 02.04.2015

Autorizzo espressamente af trattamento def misi dati ai sensi del d.fgs. 186/03




Margherita Spaini
Dottore Commercialista
Consulente del Giudice
Revisore dej conti

Via G.da Verazzano n. 3}

All assemblea dei soci

10129 Torino

Tel. 011/58.07.962 - 50.29.86

La sottoscrifta Margherita Spaini, produce la dichiarazione prevista dail’art.2400 CC co 4

thvitd di membro effettive di Ceollegi Sindacali ; attualmente fa_

&9
g
-
€

PININFARINA S.P.A.

in qualita di Sindaco effettivo ., dei seguenti Collegi sindacalii

CITTA’ DELLA SALUTE ¢ DELLA SCIENZA DI TORINO
ASL TORINO 4

CEAN SPA

A + A MONFERRATO SPA (presidente)

MICRONTEL SPA(presidente)

RADIO TAXI COOPERATIVA A .R.L.(presidente)
COMIND SRL

AMIAT V. SPA

OLD EQUITER SPA

VALLE DORA ENERGIA SRL

ENVIRONMENT PARK SPA (presidente)
TECNOSERVICE CAMERE S.C.p.a.

XKE'? ZERO TREDICI SOCIETA’ CONSORTILE A R.L. (sindaco unico)
COOPERATIVA IMMAGINAZIONE E LAVORO A R.L.
EQUITER SPA

Membro del Collegio dei Revisori dei Conti di:

] Istituto Superiore Boella della Compagnia di San Paolo

. Fondazione Bono e Ullio

) Associazione Torino giustizia presso il Tribunale di Torino
. Comune di Piossasco

. Associazione Bardonecchia grandi eventi

Fondazione Bio — Slow food per la bio diversita onlus



e Fondazione Collegio Carlo Alberto della Compagnia di San
Paolo

¢ Associazione Fitzearraldo

¢ Museo del Cinema - Fondazione Maria Adriana Prolo

¢ (CTV Biella e Vercelli

Attivitd di membro di Consigli di Amministrazione : attualmente fa

parte , in qualitd di Amministratore indipendente e non esecutivo del

seguente Cda:

e Cellino ed Associati SIM

Margherita Spaini Torino, 1i 2 aprile 2015
e 1 i :




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Io sottoscritta Margherita Spaini , nata a Torine il 07/02/1961 , dichiaro:

- che per la sottoscritta non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di professionalitd previsti dalla legge e dallo
statuto;

- di non superare, in caso di nomina, i limiti al cumulo degli incarichi di cui all’art. 148 bis del D.
Lgs. 58/1998;

- di accettare la candidatura/nomina a Sindaco effettivo della Pininfarina S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015

Si allegano:
. curriculum vitae
. elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societd con impegno

ad aggiornare tale elenco alla data dell’assemblea



CURRICULUM VITAE
di
Giovanni RAYNERI, pato a Torino il 20 luglio 1963, ivi residente, con

studio in corso Re Umberto n. 56.

Diploma di maturita scientifica conseguito presso 1l Liceo Scientifico “G.

Segré” di Torino nel luglio 1982.

Laureato in “Economia ¢ Commercie” presso "Universita di Torino nel
marzo 1988, con tesi relativa alle “liti sociali compromettibili 0 meno in
arbitrato irrituale” (relatore Prof. Piero Locatelll, in allora Professore
Ordinario di Diritto Commerciale presso la facoltd di Economia ¢ Commercio

di Torino), voto finale di 107/110.

Iseritto all’Albo dell’Ordine dei Dotftori Commercialisti e dei Revisori
legale dei Conti di Torino dal mese di novembre 1989, matricola n. 1018,

con studio in Torine, in corso Re Umberto n. 56.

Iscritto ali’Albo dei Revisori Contabili al numero 48797, con decreto del 12

aprile 1995,

Censulente Tecnico del Giudice presso 1l Tribunale di Torino.

Attivita professionale di Dottore Commercialista svolta dal marzo 1988,
ininterrottamente, fatta eccezione per un’esperienza di lavoro all’estero per un
pertodo di sel mesi presso Pufficio contabilita di una multinazionale

finlandese negli “U.S.A.”.



Nell’ambito professionale svolge tutte le attivita di consulenza in ambito
societario e fiscale (anche con riferimento a implicazioni di diritto
internazionale) di competenza della figura professionale del Dottore
Commercialista e del Revisore legale dei conti, fatta eccezione per quando
riguarda le procedure concorsuali (pur avendo, di tanto in tanto, incarichi

specifici da parte del Tribunale per perizie tecniche, valutazioni, pareri).

In particolare, costituzione di societa di capitali, consulenza in materia fiscale
¢ contrattualistica in generale, operazione straordinarie quali fusioni,
scissioni, conferimenti {su tutte, per importanza e peculiaritd, ha studiato e
seguito quale consulente la fusione di due mutue di assicurazioni di

importanza nazionale).

Ha anche svolto incarichi nel ruolo di Consulente tecnico di parte in
Consulenze Tecniche del Giudice, Arbitro in Arbitrati rituali, Attestatore di

Piami di1 nistrutturazione ex art. 67 “L.F”.

Ricopre diversi incarichi quale membro di Collegi sindacali (anche in societa
quotate, bancarie ¢ assicurative), di Revisore legale dei conti, Amministratore
¢ Liquidatore di societa di capitali, componente di Organismi di Vigilanza ex
D.Lgs. 231 (a itolo d’esempio, alcune societa in cui ricopre incarichi quale
compeonente del Collegio sindacale: Pininfarina S.p.A., Centrale del Latte di
Torino & C. S.p.A., Pneumofore S.p.A., Medestea Internazionale S.p.A., ITW
Holding S.p.A., Family Advisory Banca Sella SIM S.p.A., Fondazione Torino
Wireless, Innogest SGR S.p.A., Zanichelli Editore S.p.A.).

Lingue estere scritte e parlate correntemente: Inglese (Francese a livello

scolastico).
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Io sottoscritte RAYNERI Giovanni, nato a Torino i1 20 luglio 1963 residente in Torino Strada del
Morozzo n. 14/72, codice fiscale RYN GNN 63L20 L219Y

dichiaro
- che per il sotioscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla legge;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di professionalitd previsti dalla legge ¢ dallo
statuto;
- di non superare, in caso di nomina, i limiti al cumulo degli incarichi di cui all’art. 148 bis del D.
Lgs. 58/199§;

- di accettare ia candidatura/nomina a Sindaco effettivo della Pininfarina S.p.A.

Torino, 27 Marzo 2015

In fede.

Y oy o)
fc\" /

Si allegano:
. eurriculum vitae
. elenco degli incarichi di amministrazione e di controlto ricopert! presso alire societa con impegno

ad aggiomare tale elenco alla data dell’assemblea




Doost.ysg Rag. Marie Lutsg Tassers

Ierttted WlfOrding def Eatiars Conmeradive e {5 Bava n & — 10124 Vorue Rerusane at conit
denf? 1igperti Caniabis; Tel W f 81772820 ban O11f&14651] Crcifiortory prosso CLIAA df L romo
Comessifendy feomico ded Cindice E-mrctid: ol frssero(@fetotudiv. i

CURRICULUM VITAE

DATI GENERAL]

nata a Cirie il 13 marzo 1953, residente in Pino Torinese - Via San Felice 46/3; co-

niugata,

Dopo studi tecnici, si € laureato in Economia ¢ Commercio all’Universita degli Stud
di Torino con la votazione di 104/110.

E’ iscritta dal 15/3/1979 all’Aibo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili per le circoscrizioni di Ivrea - Pinerolo - Torino al n. 412,

E’ inoltre iscritto all’Albo dei Revisori Contabili (con .M. 12,4,1995, su G.U. n.31
bis del 21.4.1995); all’elenco dei Revisorio Enti Locali ed ¢ Consulente Tecnico del
Giudice (Tribunale Civile e Penale di Torino).

Esercita I’attivita ne! proprio Studio sito in Torino, Via Eusebio Bava n. 8 (tel. (11~
8177389; 011-8177121 — fax 011-8146511 — mail mifassero@fetstudio.it).
Esercita da oltre frent’anni Pattivita di revisione legale dei conti; attualmente &
membro effettivo ¢/o Presidente del Collegio Sindacale di diverse societd ed enti
aventi Capitale Sociale superiore a due milione di euro.

£ stato relatore in convegni promossi dall’ODCT.

Principali pubblicazioni in qualita di co autore Manuale del non Profit — edito da Eu-
tekne; La centralita del Collegio sindacale nella rete del controllo societario — edito

da Eutekne in forma e-book.

S$i autorizza al sensi della Legge n. 196/03 e successive medificazioni if trattamento def dati personali

contenuti nel presente curriculum,

Torino, 2 aprile 2015

Codice fiscale FSSMLSS3C33C722G - Partita (VA 02330310016



Dott.ssq Rag. Maria Laisa Favsers

Vin Bara 2. 8 - 1124 Torinn
Tl 0357 S RIFEI20 - Ve 011814651
E ik ani fassero@yfetstndio it

Rewrxore def contf
Congilialmre presse CCHAA dF Troine

Lserttia alOrdine der Doltory Commeraalsi ¢
depls Liiperts onteebils
Caginbente feenen def Crardee

CURRICULUM VITAE

Societd nelle quali il Proponente ¢ attualmente Sindaco/Revisere dei Conti {(ef-

fettivo), Amministratore.

Societa
Societd Capitale Falturato | Settore Attivith Ruale La Societd ¢ la Dats Nomi- |
Suciale 2013 sug eontroliante ) npa/confermg
sone gootaie in
mereati?
Building Spa 4.00a 400 §indaco Effeftive 20042613
OME 'S 150,006 Sindaco Effettivo 280062072
OSVASH 15 000 i Sindaco Effettivo 19092013
Finsofl Sri 52000 Sindaco Effeltivo 41172011
TINGECT Spa Stndaco Supplente 73093014
|BA MA. S - Sindaco Supplente 29/06/2013
Obelisco Real Estate Spa ; Si.ndaco Supplente 18/06/2013
ISPA Spa "'Sindaco Supplente 2RAS2013
Eiem Tietirotecnica, Blettroni- | Sindaco Supplenie 39/04/2013
oz Montaggi Spa
Eura Edes Spa Sindace Supplente 26042003
Vebicie Electronic Manufactu- . Sindaco Supplente E 30472012
ring Soluticns spa
Paito Geodata Spa h Sindaco Suppleme 30/06,2004

Fondazione Medicina a misura

di Donna

82.000

Tesoriere € mem-
bro det Consiglie

10/1 12009

Codice fiscale

FSSMES33CI3C722G - Partita (VA 02530310016 .




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

lo sottoscritta Maria Luisa Fassero, nata a Cirie (To.y il 13/3/1953, dichiaro;

- che per la sottoscritta non sussistono le cause di ineleggibilita previsie dalla legge;

- di essere in possesse dei requisiti di onorabilita e di professionalita previsti dalla legge e dallo
statuto;

- di non superare, in caso di nomina, 1 limiti al cumulo degli incarichi di cul all’art. 148 bis del D.
Lgs. 58/1998;

- di accetiare la candidatura/noming a Sindaco supplente della Pininfarina S.p.A.

Torno, 2 aprile 2015

Si alleganc:
. curriculum vitae
. elenco degli incarichi di amministrazione ¢ di contrello ricoperti presso alire societa con impegno

ad aggiornare tale clenco alla data dell’assemblea



CURRICULUM VITAE
ALBERTO BERTAGNOLIO LICYO nato a Torino il 21 gennaio 1975, residente a Torino.
Esperienze lavorative
e Dal 2001 a oggl: Revisore Legale dei Conti, Dottore Commercialista, Consulente societario.
Istruzione e formazione:

e Laurea in Economia e Commercio {Universita di Torino)
e MMaitrise (BAC+4) en “Science de Gestion” {Universita di Lione, Francia)

Competenze linguistiche

¢« ingiese: otlimo, parlato e scritto
+ Francese: ottimo, pariato e scritto
¢ Spagnolo: scolastico, parlato e scritto

iscrizione ad Alki/Ordini Professionali/Registro Revisori Contabili:

¢ Ordine dei Dottori Commercialisti di Torino, Pinerolo e ivrea (dal 2005 a oggi)
e Registro dei Revisori Legali dei Conti {dal 2005 a oggi)

Capacitd e competenze tecniche/organizzative/relazionali:

s Gastione contabile/amministrativa/fiscale
e Budget e piani economico finanziari
¢ Gesticne del personale

¢ Team building

Autorizzo 1l trattamento del miei dati personall ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
nonché l'integrale pubblicazione dei dati contenuti nel presente cv e delle eventuali tettere di referenze,
esonerando 'Amministrazione Comunale da ogni responsahilita in merito alla permanenza su motori di

ricerca dei dati pubblicati, anche dopo la canceliazione dal site del comune di Torino.

Torino, 29 marzo 2015




Alberto Bertagnolio Licio

Elenco delle cariche pubbliche e degli incarichi in societs o altri Enti:

Presidente del Collegio Sindacale Barmetal S.r.l. {2011 oggi)

Sindaco Unico Nimbus S.r.l. (2008 - oggi}

Sindaco Unico Caicestruzzi Germaire S.r.[ {2012 — oggi)

Sindaco effettivo Veicolo F S.p.A. (2011 - oggi)

Sindaco effettivo Sire Klinker S.p.A. in lig. (2012 — oggi)

Consigliere di amministrazione “Parco dei Giganti S.r.L.” {2010 — oggi}
Presidente Consiglio di Amministrazione Biotechware Srl {2014 - oggi)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA NOMINA

To sottoscritto Alberto Bertagnolio Licio, nato a Torino il 21 gennaio 1975, dichiaro:

- che per il sottoscritto non sussistono le cause di ineleggibilita previste dalla Jegge;

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di professionalita previsti dalla legge ¢ dallo
statuto;

- di non superare, in caso di nomina, 1 limiti al cumulo degli incarichi di cui alP’art, 148 bis del D.
Lgs. 58/1998;

- di accettare la nomina a Sindaco supplente della Pininfarina S.p.A.

Torino, 2 aprile 2015

In fede.

Si allegano:
. cwticulum vitae
. elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa con impegno

ad aggiornare tale elenco alla data dell’assemblea
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