VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DI
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
DEL 23 APRILE 2015
Il giorno 23 aprile 2015, alle ore 10.38, in Milano, via Balzan n. 3 (Sala Buzzati),
hanno inizio i lavori dell’Assemblea di “Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup
S.p.A.”, in forma abbreviata, “RCS MediaGroup S.p.A.” 0 “RCS S.p.A.”.
Il prof. Angelo Provasoli, Presidente del Consiglio di amministrazione, assume la
Presidenza dell’ Assemblea ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale.
Il notaio dott. Monica De Paoli ¢ incaricata, su proposta del Presidente e con il
consenso unanime dei presenti, quale segretario, della redazione del verbale.
11 Presidente segnala ai presenti che, al solo fine di agevolare la verbalizzazione, ¢ in
funzione un impianto di registrazione, e prega, pertanto, chi interverra di usufruire
del microfono e di annunciare il proprio nome e cognome, precisando se ¢ presente
in proprio o per delega (e, in tale ultimo caso, il delegante).
11 Presidente comunica:
- che, con avviso di convocazione pubblicato sul sito web della Societa
(www.rcsmediagroup.it alla sezione Governance/Assemblee dei Soci/2015) in data
13 marzo 2015, e, per estratto, sul quotidiano il “Corriere della Sera”, in data 14
marzo 2015, e reso pubblico anche con le altre modalita previste dalle applicabili
disposizioni, ¢ stata convocata per oggi, in questo luogo e ora, in unica
convocazione, I’ Assemblea Ordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.;
- che informazioni in merito all’Assemblea ed alla partecipazione alla stessa sono
state pubblicate e rese disponibili lo stesso 13 marzo 2015 secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione ed in conformita alle disposizioni applicabili, cosi come
i previsti moduli inerenti all’eventuale rappresentanza per delega all’Assemblea
medesima;
- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno né alcuna presentazione di proposte di deliberazione sulle materie gia
all’ordine del giorno dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 126-bis del D. Lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998;
- che oltre ad esso Presidente, per il Consiglio di Amministrazione sono presenti
I’ Amministratore Delegato Pietro Scott lovane e i consiglieri Teresa Cremisi, Attilio
Guarneri, Piergaetano Marchetti, Laura Mengoni e che il consigliere Fulvio Conti ha
comunicato che si unira alla riunione con leggero ritardo;
- hanno giustificato la propria assenza il Vice Presidente, Roland Berger e il
consigliere Luca Garavoglia;
- che sono presenti il Presidente del Collegio Sindacale Giuseppe Lombardi e il
sindaco effettivo Gabriella Chersicla;
- che ha giustificato la propria assenza il sindaco effettivo Pietro Manzonetto.
Riservandosi di comunicare durante lo svolgimento dell’Assemblea ¢ comunque
prima di ogni votazione i dati definitivi circa il numero degli intervenuti e il numero
delle azioni rappresentate, il Presidente informa che risultano presenti, in proprio o
per delega, n. 117 aventi diritto, rappresentanti n. 274.471.722 azioni ordinarie (con
riferimento alle quali sono pervenute alla Societa le comunicazioni per I’intervento in
Assemblea rilasciate dagli intermediari) delle n. 521.864.957 azioni ordinarie
costituenti I’intero capitale sociale ordinario, pari a una percentuale del 52,5944% del
capitale sociale.




Il Presidente, pertanto, dichiara 1’Assemblea validamente costituita in unica
convocazione per discutere e deliberare sulle materie all’ordine del giorno.

Il Presidente precisa preliminarmente che le verifiche relative ai presenti ed ai
risultati delle votazioni sono effettuate da personale all’uopo incaricato dalla
Presidenza.

L’elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, con 1’indicazione del
relativo numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione di cui
all’art. 83-sexies del D. Lgs. n. 58/1998, e, in caso di delega, del socio delegante,
nonché i nominativi degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi
e usufruttuari, viene allegato, quale sua parte integrante, al presente verbale sub “A”;
saranno inoltre indicati nel verbale dell’Assemblea o in allegato allo stesso i
nominativi dei soggetti che abbiano espresso voto contrario, si siano astenuti o si
siano allontanati prima di una votazione, con indicazione del relativo numero di
azioni possedute.

Un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresentate
in Assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la percentuale di
capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli e contrari
alla delibera e il numero di astensioni, sara reso disponibile sul suddetto sito internet
della Societa, alla citata sezione, entro cinque giorni dalla data odierna.

Verra altresi riportata nel presente verbale la sintesi degli interventi con I’indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento.

Per quanto possa occorrere, il Presidente ricorda che, conformemente a quanto
previsto dal Codice in materia di protezione dei dati personali, i dati personali degli
azionisti o degli aventi diritto al voto necessari ai fini della partecipazione all’odierna
Assemblea saranno trattati dalla Societa esclusivamente per le finalita strettamente
connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.

11 Presidente inoltre segnala che:

- non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli artt. 136 e ss del
D. Lgs. n. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione;

- le risposte alle domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea da parte degli
azionisti Marco Bava e Giuseppe Guastella, nel rispetto di quanto indicato
nell’avviso di convocazione e dall’articolo 127-ter del Decreto Legislativo n. 58 del
1998, sono state pubblicate sul sito internet della Societa nella sezione
Governance/Assemblee dei Soci/2015 e sono state messe a disposizione dei
partecipanti, in formato cartaceo, all’inizio dell’adunanza. Di tali domande e delle
risposte fornite viene data indicazione anche nell’allegato al presente verbale sub
“B”.

11 Presidente dichiara quindi che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa ¢ pari alla data odierna ad Euro
475.134.602,10, diviso in n. 521.864.957 azioni ordinarie, prive dell’indicazione del
valore nominale. Sempre alla data odierna la Societa detiene n. 4.575.114 azioni
proprie, pari allo 0,877% del capitale sociale;

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 (e relative norme di
attuazione) ed altre informazioni disponibili, i soggetti che partecipano, direttamente
o indirettamente, in misura superiore al 2%, del capitale sociale sottoscritto



rappresentato da azioni con diritto di voto, e che verranno riportati in verbale, sono i
seguenti:

Dichiarante % sul cap.
ordinario

GIOVANNI AGNELLIE C. S.A.P.A. 16,734
DIEGO DELLA VALLE 7,325
MEDIOBANCA S.P.A. 6,25
FINSOE S.P.A. 4,601
PIRELLI & C. S.P.A. 4,433
INTESA SANPAOLO S.P.A. 4,176
INVESCO LTD. 5,026
(tramite fondi gestiti da societa controllate)
CAIRO URBANO ROBERTO 4,616
PAOLO ROTELLI 2,744
(indirettamente in qualita di rappresentante
comune della quota di controllo indivisa della
Eurotech S.r.l., controllante di Pandette S.r.1.)

Il Presidente informa che in data 27 marzo 2015 ¢ stato stipulato un accordo ai sensi
dell’articolo 122 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58, avente ad
oggetto la formazione delle liste dei candidati per la carica di Amministratore e per le
cariche di Sindaco Effettivo e di Sindaco Supplente e I’impegno ad esprimere il voto,
secondo quanto definito nell’accordo, relativamente agli ulteriori argomenti di cui ai
punti 4 e 5 all’ordine del giorno dell’odierna assemblea. L’estratto di tale accordo ¢
stato pubblicato in data 1° aprile 2015 secondo le vigenti disposizioni di legge. Le
informazioni essenziali sono state pubblicate in pari data sul sito internet
www.rcsmediagroup.it.

Gli aderenti all’accordo sono i seguenti:

Socio Numero Azioni | % su totale Azioni | % sul capitale
detenute dalle | Sindacate sociale della
Parti Societa

Fiat Chrysler

Automobiles 87.327.360 43,01% 16,73%

N.V.

DL VL

Finanziaria di
Diego della

Valle & C. St 38.225.516 18,83% 7,32%
— Diego Della
Valle & C. S.r.l.
Mediobanca — | 32.599.840 16,05% 6,25%




Banca di credito
Finanziario
S.p.A.
Pirelli & ¢} 3 135 668 11,39% 4,43%
S.p.A.
Intesa Sanpaolo
21.763.393 10,72% 4,17%
S.p.A.
Totale 203.051.777 100% 38,91%

Il Presidente da atto che Intesa Sanpaolo detiene direttamente o indirettamente
ulteriori n. 16.360 azioni in pegno.

La Societa non ¢ a conoscenza di ulteriori patti parasociali.

11 Presidente invita i partecipanti che si trovassero carenti di legittimazione al voto ai
sensi dell’art. 120, comma quinto, e 122, comma quarto, del Decreto Legislativo del
24 febbraio 1998 n. 58, concernenti rispettivamente le partecipazioni superiori al 2%
ed 1 patti parasociali, o di altre disposizioni vigenti, a farlo presente e cid a valere per
tutte le deliberazioni.

Il Presidente ricorda che, con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
all’art. 120 citato, sono considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il
diritto di voto spetti in virtu di delega, purché tale diritto possa essere esercitato
discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante.

11 Presidente da atto che nessuno ha manifestato carenze di legittimazione al voto.

Il Presidente comunica inoltre che ¢ stato consentito di assistere all’Assemblea a
giornalisti qualificati (di cui all’elenco allegato al presente verbale sub “C”), esperti,
analisti finanziari, dipendenti e collaboratori della Societa e di societa controllate per
motivi di servizio, nonché rappresentanti della Societa di revisione KPMG S.p.A.
Ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 n. 58, la Societa ha designato Computershare S.p.A., quale soggetto al quale gli
aventi diritto avrebbero potuto conferire delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno. Computershare S.p.A. ha reso noto alla
Societa nel termine di legge di aver ricevuto 1 delega per complessive n. 150 azioni
da parte degli aventi diritto.

Ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies, le azioni per le quali ¢ stata
conferita delega, anche parziale, al rappresentante designato, sono computate ai fini
della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali
non siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte all’ordine del giorno, non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per I’approvazione della relativa delibera. Il Presidente ricorda inoltre che
Computershare S.p.A. ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un
voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.

11 Presidente illustra alcune modalita operative per lo svolgimento degli odierni lavori
assembleari, ricordando che i legittimati all’esercizio del diritto di voto potranno
chiedere la parola sugli argomenti posti in discussione una sola volta per ciascun
argomento, con facolta di fare osservazioni, proporre domande e formulare proposte,
purché pertinenti agli argomenti posti in discussione; le richieste di intervento
potranno essere fatte fino a che non sara stata dichiarata chiusa la discussione
sull’argomento oggetto della richiesta medesima; verra data la parola secondo
I’ordine cronologico di presentazione delle domande; coloro che avranno chiesto la
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parola avranno facolta di sintetica replica. E previsto I’utilizzo di un timer al fine di
monitorare la durata dei singoli interventi, interventi che il Presidente prega
mantenere entro limiti di tempo contenuti, attenendosi all’ordine del giorno
dell’odierna assemblea.

Si riserva, inoltre, di togliere la parola — previo richiamo — nel caso I’intervento non
sia pertinente all’argomento in discussione, nonché di assumere ogni opportuna
decisione, nell’ambito dei poteri attribuiti dallo Statuto, al fine di consentire il
regolare ed efficace svolgimento dell’odierna Assemblea.

11 Presidente precisa che le risposte saranno fornite al termine di tutti gli interventi,
previa eventuale sospensione dei lavori assembleari per un periodo di tempo limitato,
e che potra rispondere personalmente o invitare a farlo gli altri amministratori, i
sindaci o i dipendenti della Societa.

Ricorda che la votazione sugli argomenti all’ordine del giorno sara effettuata con
voto elettronico espresso mediante I’apparecchio che ¢ stato consegnato agli aventi
diritto all’ingresso. Gli apparecchi saranno attivati all’inizio delle operazioni di voto.
L’avvio, cosi come la chiusura, delle operazioni di voto sara comunicato dalla
Presidenza. 1l display dell’apparecchio indichera le generalita dell’azionista in
proprio o per delega e il numero di azioni per le quali questi ha diritto di esprimere il
voto. Quando sara richiesto di procedere alla votazione, 1’azionista o il delegato
dovranno esprimere il loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul
telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”, “contrario”
oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera proposta e
immediatamente dopo il tasto “ok”.

Con riguardo alle votazione sui componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale di cui ai punti 4.2 e 5.1. all’ordine del giorno, ’azionista o il
delegato dovranno esprimere il loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul
telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “lista 17, “lista 2” ¢ “lista
3” oppure “contrario” oppure “astenuto” per votare una delle liste proposte,
respingere qualsiasi lista o astenersi e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Fino a quando quest’ultimo tasto non sara premuto, ’interessato potra modificare
I’intenzione di voto. Una volta premuto il tasto “ok” il voto non sara modificabile. II
voto cosi espresso sara visualizzato sul display del telecomando fino al termine delle
operazioni di voto. Coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non
votanti. Il Presidente invita coloro che non intendessero concorrere alla formazione
della base di calcolo per il computo della maggioranza ad abbandonare la sala, prima
dell’inizio della votazione, facendo rilevare 1’uscita al personale addetto.

Nel caso di azionisti presenti in proprio o per delega e di portatori di piu di una
delega, sul display dell’apparecchio in loro possesso verra visualizzato il totale delle
azioni in proprio o per delega, salvo la preventiva richiesta di piu apparecchi.

Nel caso di un rilevante numero di deleghe sono stati consegnati, su richiesta, piu
telecomandi al fine di consentire comunque 1’esercizio del diritto di voto per tutte le
azioni rappresentate.

I votanti potranno verificare la propria manifestazione di voto recandosi all’apposita
postazione.

11 Presidente invita comunque gli aventi diritto e i delegati a rivolgersi al personale in
sala per ulteriori informazioni.

Qualora per motivi tecnici non fosse possibile avvalersi della votazione elettronica, si
procedera con quella per alzata di mano.



Quanto sopra, fermo restando che le votazioni relative alle modalita di svolgimento

dei lavori assembleari saranno invece effettuate esclusivamente per alzata di mano,

con obbligo per coloro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare il

nominativo ed il numero di azioni portate in proprio e/o per delega, ai fini della

verbalizzazione.

I voti espressi in sala con modalita diverse da quelle indicate sono nulli.

L’apparecchio che ¢ stato consegnato dovra essere utilizzato inoltre per entrare ed

uscire dalla sala durante i lavori assembleari; il Presidente chiede quindi

collaborazione affinché si possano rilevare dall’elenco dei partecipanti allegato al
verbale i nominativi dei soggetti che si sono allontanati prima di ogni votazione.

11 Presidente ricorda che quanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione si

applica a tutti i partecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano esprimere

voti diversificati nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i quali
voteranno con 1’ausilio dell’apposita postazione di voto assistito.

Il Presidente passa dunque alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, che

reca:

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del Collegio
Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2014;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.
Lgs. 58/98; deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

4.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;
4.2 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
4.3 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;
4.4 Esonero degli Amministratori da obblighi di non concorrenza di
cui all’articolo 2390 c.c.;
5. Nomina del Collegio Sindacale:
5.1 Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del
Presidente del Collegio Sindacale;
52 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio
Sindacale.
In merito ai suddetti argomenti all’ordine del giorno il Presidente dichiara che:
- in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione relativa
agli argomenti all’ordine del giorno ¢ stata depositata presso la sede sociale e
pubblicata  sul  sito  internet  (www.rcsmediagroup.it  alla  sezione
Governance/Assemblee dei Soci/2015) nonché presso il meccanismo di stoccaggio
www.emarketstorage.com e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A., a disposizione
degli Azionisti ¢ del pubblico nei termini previamente indicati nell’avviso di
convocazione:
1) in data 13 marzo 2015, le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
in merito ai punti 4 e 5 all’Ordine del Giorno;
ii) in data 1 aprile 2015 la Relazione Finanziaria Annuale relativa all’esercizio 2014
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(si segnala che nell’ambito della Relazione degli Amministratori sulla Gestione ¢
contenuta la proposta all’Assemblea con riferimento al punto n. 1 dell’ordine del
giorno) e le ulteriori Relazioni di cui all’articolo 154-fer, comma 1, del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58, la Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari, la Relazione sulla Remunerazione di cui all’articolo 123-zer del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58;

iii) sempre in data 1 aprile 2015, la Relazione predisposta dagli Amministratori sull’
argomento di cui al punto n. 3 dell’ordine del Giorno dell’ Assemblea.

Di tali avvenuti depositi e pubblicazioni ¢ stata data contestuale notizia a mezzo di
comunicato stampa e, con riguardo alla documentazione di cui di cui all’articolo 154-
ter, comma 1, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58, ¢ stato pubblicato
anche un avviso sul quotidiano Corriere della Sera dell’1 aprile 2015.

Copia della suddetta documentazione ¢ stata inviata ai partecipanti alle ultime due
Assemblee della Societa nonché comunque a quelli che ne hanno fatto richiesta. Una
copia di tutta tale documentazione ¢ stata posta a disposizione degli intervenuti
all’odierna Assemblea;

iv) in data 8 aprile 2015, sono stati depositati presso la sede legale della Societa i
documenti di cui all’articolo 77 comma 2-bis del Regolamento di cui alla
Deliberazione Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni (e di cui
peraltro altresi all’articolo 2429, commi 3 e 4, Codice Civile);

v) infine, relativamente ai punti 4 e 5 all’ordine del giorno, il Presidente da atto che
nei termini di legge sono state depositate presso la Societa dagli aventi diritto:

- n. 3 liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione,

- n. 3 liste di candidati per la nomina del Collegio Sindacale, di cui due liste
corredate della dichiarazione di assenza di rapporti di collegamento con i soci che
detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa e pertanto non si
¢ proceduto a riaprire i termini per la presentazione delle liste in conformita all’art.
144-sexies del Regolamento Emittenti.

Tali liste sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede della societa
Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet della Societa in data 2 aprile 2015.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, che
reca:

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del Collegio
Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2014; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Il Presidente segnala che chi desidera partecipare alla discussione sul punto puo
avvicinarsi sin d’ora all’apposito banco per la relativa registrazione.

11 Presidente, tenuto conto di quanto sopra ricordato in merito ai preventivi depositi e
pubblicazioni della documentazione predisposta per la presente Assemblea,
consegnata altresi a tutti gli intervenuti, per esigenze di economia dei lavori
assembleari e al fine di lasciare piu spazio al dibattito, propone di omettere la lettura
di tutti tali documenti, salvo per quanto attiene alle proposte di delibera di cui verra
data lettura al termine della discussione.

La proposta ¢ approvata all’unanimita.

11 Presidente, anche in ossequio a quanto richiesto dalla Consob nella Comunicazione
n. 96003558 del 18 aprile 1996, informa quindi 1I’Assemblea del numero delle ore



impiegate e del corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per i servizi di revisione
resi:

- per la revisione legale del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014, inclusa la
verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili e della situazione contabile predisposta ai fini
del consolidamento, un compenso di euro 240.695 (oltre ad iva e spese) a fronte di n.
3.444 ore impiegate;

- per la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 di gruppo, un
compenso di euro 24.593 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 350 ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al
30 giugno 2014 un compenso di euro 116.336 (oltre ad iva e spese) a fronte di n.
1.650 ore impiegate.

Prima di aprire la discussione, il Presidente formula alcune considerazioni
introduttive.

11 Presidente da il benvenuto ¢ introduce il suo discorso ricordando ai presenti come
ogni giorno RCS abbia impatto sulla vita di milioni di persone nei Paesi in cui opera,
principalmente Italia e Spagna. Persone che leggono i quotidiani, le riviste, i libri,
guardano i canali televisivi, usufruiscono dei servizi e partecipano agli eventi offerti.
La prima responsabilita del Gruppo, sottolinea il Presidente, ¢ quindi verso la societa
che serve, le persone che, giorno per giorno, fanno affidamento su di esso per
ricevere un’informazione chiara e autorevole, per crearsi un’opinione, per prendere
decisioni consapevoli. In misura ancora maggiore RCS ¢ responsabile verso le nuove
generazioni che si formano con il concorso delle sue molteplici iniziative editoriali.

Il Presidente prosegue ricordando la responsabilita di RCS verso i colleghi e
collaboratori, ai quali si devono riconoscere i1 meriti, garantire la crescita
professionale, le pari opportunita, nonché la guida di un management competente e
professionale.

11 Presidente ricorda che il Gruppo ¢ impegnato su numerosi fronti di responsabilita
sociale, con progetti distintivi ¢ di grande rilievo anche nei riguardi di fasce della
popolazione che meritano particolare attenzione e sostegno. Con le numerose
iniziative di Corporate Social Responsibility, promosse dalle Fondazioni di RCS e
dalle sue testate e marchi, si cerca quotidianamente di contribuire al rafforzamento
dei valori di civilta, uguaglianza nel merito, rispetto, crescita personale e culturale.

Il Presidente evidenzia inoltre come RCS sia responsabile verso tutti coloro che
hanno deciso di riporre fiducia in essa anche con il proprio supporto finanziario e in
primo luogo verso i suoi azionisti e ricorda che I’impegno del management ¢ stato
volto proprio a contribuire alla realizzazione di una RCS finanziariamente
equilibrata, profittevole ed in crescita.

I manager della societd hanno lavorato in questi anni per rafforzare le basi
economiche e patrimoniali ¢ con esse I'indipendenza di RCS, assicurandole la
leadership nel settore dell’informazione e dell’intrattenimento nei Paesi in cui opera.
11 Presidente ricorda inoltre che RCS nasce sui contenuti e sui contenuti continuera a
crescere. 1l fondamento delle decisioni prese in questi anni ¢ stato credere che i
contenuti di qualita potessero contribuire alla sostenibilitd del business editoriale
anche nella fase di cambiamento profondo che sta vivendo la societa.

Il Presidente prosegue rammentando come il Gruppo RCS abbia una storia molto
complessa. Il recente passato avrebbe potuto compromettere il suo futuro, ma



I’attuale management ha contribuito a creare una nuova RCS, assicurandole, con il
supporto degli azionisti, una continuita forte di visione strategica definita.

Il Presidente segnala ai presenti come negli anni scorsi il management del Gruppo si
sia trovato ad assumere decisioni molto importanti e difficili, come il Piano triennale
per lo Sviluppo, con le sue numerose e complesse ricadute decisionali, la
rinegoziazione del debito, I’aumento di capitale, il riassetto organizzativo, le cessioni
di importanti asset ¢ la modifica della governance che ha assicurato maggior apertura
al mercato.

Quanto ¢ stato fatto ha concorso a ricondurre il Gruppo ad eccellere nei segmenti in
cui, per competenze distintive, primeggia. Si ¢ rafforzata, all’interno della societa, la
coesione attorno ai valori fondanti dell’azienda e, all’esterno, si ¢ formato un
atteggiamento positivo degli azionisti nei riguardi del Gruppo. Le prospettive sono
ora diverse e migliori.

11 Presidente chiude il suo discorso sottolineando che nei tre anni del suo mandato ha
dedicato, con entusiasmo, tempo ed energie al Gruppo RCS, tuttavia ora si
congratula che altri abbiano ad assumerne la rappresentanza, ed esprime un sincero
augurio di successo al futuro Presidente e ai futuri Consiglieri e Sindaci che saranno
chiamati a tale compito.

11 Presidente ringrazia calorosamente per I’impegno profuso i Consiglieri, i Sindaci,
I’ Amministratore Delegato, il management, tutti i giornalisti e i dipendenti del
Gruppo, in Italia ed in Spagna, a molti dei quali ¢ legato da rapporti personali che
vanno ben oltre il significato professionale. Ringrazia inoltre i Soci per la fiducia che
hanno riposto in tutto il Consiglio di Amministrazione e nella sua persona.

11 Presidente cede quindi la parola all’ Amministratore Delegato, dottor Pietro Scott
Iovane, che fornisce alcune indicazioni principalmente sull’andamento e sulle
prospettive della Societa e del Gruppo, su alcuni dati riassuntivi nonché sugli
elementi maggiormente qualificanti dello scorso esercizio.

L’ Amministratore Delegato ringrazia chi in sala ha voluto con un applauso rimarcare
le parole del Presidente, alle quali si associa.

L’ Amministratore Delegato, volendo dar conto brevemente ai presenti di quello che
¢ stato fatto sin dal momento dell’insediamento dall’attuale Consiglio di
Amministrazione, oggi in scadenza, ricorda che sin dal 2012, sono stati subito
affrontati i nodi fondamentali che ponevano RCS di fronte al rischio concreto di non
poter far fronte ai propri impegni finanziari. In un contesto economico, generale e di
settore, fortemente negativo, in Italia e in Spagna, il debito in scadenza nell’arco di
poco piu di 12 mesi richiedeva la definizione di un Piano che permettesse di
perseguire il riequilibrio finanziario, anzitutto attraverso un aumento di capitale,
come ricordato dal Presidente, e la rinegoziazione del debito, ottenendo la fiducia
degli azionisti e I’accordo delle banche finanziatrici.

Nel corso del triennio passato, il Consiglio ha delineato un percorso di risanamento
che ha aperto la strada verso uno sviluppo sostenibile per il Gruppo.

In primo luogo, sul finire del 2012 e inizio 2013, ¢ stata rinnovata la squadra e la
cultura manageriale.

L’ Amministratore Delegato ricorda che la prima linea manageriale ¢ stata rinnovata,
con importanti ingressi dal mercato e con un rafforzamento delle competenze e delle
figure all’interno, rinnovato lo stile manageriale e introdotta una cultura del risultato,
rafforzati i principi di comportamento e in particolare il codice etico.
L’ Amministratore Delegato rileva inoltre che ¢ stato introdotto nel 2014 un sistema
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di misurazione della performance ¢ dell’identificazione dei talenti all’interno
dell’azienda. Tra dicembre 2012 e marzo 2013 ¢ stato lanciato il Piano per lo
Sviluppo.

A partire dal 2013, con I’obiettivo di ristabilire I’equilibrio finanziario del Gruppo e
di consentire alla societa di avere un percorso di sviluppo, si € dato corso all’aumento
di capitale per 400 milioni di euro; al rifinanziamento eseguito nel giugno 2013 per
600 milioni di euro; sono state attivate le cessioni di asset non ritenuti pit consoni al
futuro del Gruppo e nel 2014 sono state convertite le azioni di risparmio in ordinarie,
allineando gli interessi di tutti gli azionisti, con effetto positivo sui flussi del Gruppo
per circa 47 milioni di euro.

Tutto cio, spiega I’ Amministratore Delegato, ha consentito di focalizzarsi su azioni

di efficientamento dei costi e rilancio del business. I risultati del 2014 hanno
dimostrato che il percorso delineato nel Piano triennale per lo Sviluppo ¢ corretto;
pertanto, si continuera a perseguirlo anche nel 2015.

Parallelamente, si ¢ costruito un nuovo rapporto con il mercato finanziario, con
regolari conference call trimestrali, incontri con investitori nelle principali piazze
finanziarie (Milano, Londra, Parigi, New York e Ginevra), cosa che non accadeva da
10 anni a questa parte.

Procede poi con lillustrazione dei principali elementi del bilancio relativo
all’esercizio 2014 (essendo richiamate una serie di sl/ides, facenti parte della
presentazione, di cui copia ¢ allegata al presente verbale sub “D”).

L’ Amministratore Delegato spiega come, nonostante il contesto macro economico
particolarmente difficile, RCS sia riuscita a progredire verso il raggiungimento dei
propri obiettivi di Piano.

In particolare:

- il management ha gestito il flusso di cassa della gestione tipica registrando un

passaggio da un flusso negativo nel biennio 2012-2013, a uno positivo nel 2014, con
un miglioramento di circa 85 milioni di euro di flusso di cassa della gestione tipica
(esclusi investimenti e disinvestimenti e oneri straordinari); si prevede che il flusso di
cassa netto ante oneri straordinari possa raggiungere un livello positivo complessivo
nel 2015;

- PEBITDA ante poste non ricorrenti ¢ stato positivo nel 2014 e crescente per tutte le
unita di business di cui ¢ composta RCS, nonostante ricavi inferiori per effetto del
negativo andamento del mercato pubblicitario. L’EBITDA totale del Gruppo ¢
passato dal 2% dell'anno precedente al 5,5% sui ricavi di quest'anno;

- sono state raggiunte efficienze strutturali per circa 164 milioni in due anni (contro
un target originale di circa 145 milioni per l'intero triennio), di cui 72 milioni
nell’intero anno 2014 e 25 milioni nel solo ultimo trimestre di tale esercizio; quindi si
conferma il target cumulato di efficienza a tutto il 2015 per un importo complessivo
di 220 milioni di euro;

- sono stati realizzati investimenti per oltre 100 milioni di Euro;

- si ¢ puntato ad una sempre maggiore redditivita tramite la rifocalizzazione del
portafoglio dei prodotti, completando il rinnovo dell'offerta editoriale sia in Italia che
in Spagna, la valorizzazione dei power brand di RCS ed il conseguente sviluppo dei
ricavi digitali, che hanno raggiunto la soglia del 15%;

- le cessioni di asset non-core realizzate hanno avuto un impatto finanziario positivo
per oltre 180 milioni di Euro;
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- RCS da fine 2014 ha una significativamente diversa compagine azionaria, in cui il
mercato degli investitori istituzionali pesa oltre il 40%, contro il circa 5 0 6% di un
paio d'anni fa.

L’ Amministratore Delegato ricorda poi alcuni passaggi chiave degli ultimi anni in
merito agli sviluppi del portafoglio prodotti.

L’ Amministratore Delegato spiega ai presenti che il Consiglio di Amministrazione si
¢ mosso rafforzando il settore delle news in Italia e in Spagna, sviluppando il
business in alcune geografie soprattutto nel mondo dello sport, con
un'efficientamento continuo e una grande spinta al digitale ed illustra i vari passaggi:
- sono stati rinnovati tutti i siti web, tutte le digital edition e i formati cartacei,

- ¢ stato lanciato il nuovo formato del “Corriere della Sera” in formato berliner,
come ultimo esempio di un rinnovo che ha avuto grande successo e ha funzionato
bene, analogamente a quello della “Gazzetta dello Sport”;

- ¢ stato lanciato il sistema “paywall” di “El Mundo” nel 2014, cosi come si prevede
per quello del “Corriere della Sera” nel prossimo futuro;

- ¢ stato operato un cambio delle direzioni editoriali dei quotidiani generalisti;

- ¢ stato operato il lancio dei verticali su differenti piattaforme;

- sono stati lanciati eventi sportivi in nuove aree geografiche, non solo in Italia e in
Spagna ma anche, negli Emirati Arabi, dove vi ¢ un grosso investimento da parte dei
Paesi locali, per iniziative di marketing in cui ¢ stata sempre selezionata RCS contro
tutti i competitor;

- ¢ stato lanciato un canale televisivo, in congiunzione con il trasferimento della
redazione da via San Marco in via Rizzoli, con il canale 59 “Gazzetta TV” nel
febbraio scorso;

- sono state rinnovate tutte le librerie, a Milano ¢ New York; a New York in
particolare il rinnovo si concludera nelle prossime settimane. Il miglioramento delle
quote di mercato di RCS nel mercato dei libri negli ultimi due anni ha fatto si che
nelle ultime settimane sia stata formulata un'offerta che potrebbe consentire sviluppi
e focalizzazioni interessanti;

- ¢’¢ stata una sostanziale tenuta delle quote di mercato diffusionali per il “Corriere
della Sera” e “El Mundo”, e un miglioramento per la “Gazzetta dello Sport’ e
“Marca”.

L’ Amministratore Delegato rileva che il trend dei ricavi pubblicitari ha permesso a

RCS di guadagnare quote di mercato in tale ambito rispetto ai concorrenti nonostante
il mercato sia stato piu debole di quanto previsto ed ¢ stato accelerato anche lo
sviluppo di numerose app. Naturalmente ¢ stato sviluppato anche il mondo dei social
e sono stati lanciati servizi on line e di e-commerce associati ai power brand RCS.
Recentemente ¢ stata lanciata una nuova offerta per gli investitori pubblicitari
attraverso il lancio di un’agenzia creativa denominata “NuMix”, in congiunzione
anche agli annunci che sono stati fatti negli ultimi giorni di partnership con “Madai”,
“BluRum” e “Mosaicoon”, al fine di stare al passo con I’evoluzione dei bisogni di
comunicazione degli investitori pubblicitari.

L’ Amministratore Delegato evidenzia come la sottoscrizione delle digital edition stia
andando molto bene e RCS abbia acquistato credibilitd e peso in tale ambito,
ponendosi a livello europeo tra i primi 3-4 editori per dimensione complessiva di
offerta di contenuti a pagamento su tablet.

I risultati raggiunti, da quando il Consiglio di Amministrazione ha iniziato il suo
lavoro, rappresentano una solida base per una nuova fase di crescita sostenibile dei
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ricavi.

L’ Amministratore Delegato ribadisce come il Consiglio di Amministrazione abbia
accelerato gli investimenti, rafforzando i power brand di RCS e rendendoli idonei ad
un futuro sempre piu orientato al digitale, nonché puntando sui punti di forza di RCS
al fine di creare valore per il futuro del Gruppo.

L’Amministratore Delegato si dichiara fiducioso che nel corso del 2015 si
riusciranno a mantenere i ricavi stabili o in leggera crescita, si possa accrescere la
marginalita (EBITDA margin) dal 5,5% del 2014 al 9% nel 2015, ritornando pertanto
ad un EBIT positivo e sufficiente a coprire gli oneri finanziari, con un ratio
Posizione Finanziaria Netta/EBITDA che ritorni ad un livello piu vicino allo
standard di mercato, non superiore a 3,5.

L’Amministratore Delegato confida che quello intrapreso sia un percorso che
permettera al Gruppo nel 2018 di puntare ad essere profittevole come tutti i migliori
operatori dell'editoria del mercato europeo e americano, che hanno una marginalita di
circa il 15%.

L’ Amministratore Delegato ritiene infine che il lavoro fatto nei tre anni precedenti
sia stato utile per mettere le basi e per confrontarsi con tutti gli altri operatori di
mercato, con una profittabilita e generazione di cassa che garantiscano anche la
capacita di poter investire per il futuro.

Riprende la parola il Presidente che ringrazia I’ Amministratore Delegato ed invita il
notaio a dare lettura del testo della delibera, che di seguito si riporta:

“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione
KPMG S.p.A.;
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014, nel progetto presentato dal
Consiglio di Amministrazione, che evidenzia una perdita netta di Euro
117.570.193,00;
delibera
1. di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita
netta di Euro 117.570.193,00, presentato dal Consiglio di Amministrazione,
nel suo complesso e nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti e gli
accantonamenti proposti;
2. di portare a nuovo la perdita netta di Euro 117.570.193,00.”
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul primo punto all’ordine del
giorno, pregando i partecipanti che prenderanno la parola di contenere gli interventi
in termini ragionevoli di tempo, precisando che le risposte saranno fornite al termine
degli interventi.
Prende la parola Alberizzi, che dichiara di essere un ex giornalista nato e cresciuto al
“Corriere della Sera”, e rivolge alcune domande sul bilancio all’Amministratore
Delegato. Alberizzi segnala che dalla lettura dello stesso emerge che la
partecipazione in RCS Libri ¢ stata svalutata di 33,4 milioni, circa il 15%, a seguito
di un impairment test effettuato sulle unita educational e trade e sulle partecipazioni
Marsilio e Rizzoli International, che ha abbassato il valore di carico da 215,7 a 182,3
milioni.
Alberizzi fa presente che tale riallineamento ¢ avvenuto poco prima che la
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concorrente “Arnoldo Mondadori” avanzasse una manifestazione di interesse per
I’intera partecipazione. Pertanto chiede di conoscere le motivazioni dell’operazione,
avanzando dei dubbi sull’operato della manager di RCS Libri, Laura Donnini, che
prima di arrivare nel Gruppo RCS ha lavorato per un decennio alla Mondadori, fino a
ricoprirne il ruolo di Direttore Generale, e il sospetto dell’individuazione di un

prezzo di favore per la possibile vendita della partecipata.

Alberizzi segnala inoltre che sempre dal bilancio si apprende che RCS ha rilevato nel
marzo del 2014 le quote detenute dai soci di minoranza nel “Corriere del
Mezzogiorno”, pari al 39.95% del capitale, per un prezzo di euro 1,9 milioni. Tale
operazione, avendo richiesto anche un esborso di euro 1,1 milioni di aumento di
capitale per ripianamento delle perdite, ¢ stata iscritta in bilancio per un importo
complessivo di 3,1 milioni.

Considerato che la societa nel 2013 era in perdita, avendo chiuso 1’esercizio 2013
con un passivo di 0,1 milioni, Alberizzi chiede anche con riferimento a tale
operazione di conoscerne le motivazioni, se sono state commissionate perizie
indipendenti e perché il “Corriere del Mezzogiorno”, nonostante le perdite, sia stato
valutato tre volte piu del “Corriere del Veneto” (0,9 milioni), e del “Corriere del
Trentino” (0,8 milioni), ed un buon 50% piu del “Corriere di Bologna” (1,9 milioni).
Alberizzi chiede poi delucidazioni su alcuni costi indicati in bilancio:

- costi per il personale per complessivi 5,1 milioni di proventi non ricorrenti netti,
derivanti dalla revisione delle stime in merito all'attivita di riorganizzazione dell'area
periodici, dell'area pubblicita e dell'area corporate;

- 3,7 milioni di oneri non ricorrenti derivanti dal recesso anticipato dal contratto di
affitto relativo al comparto immobiliare San Marco, conseguente al trasferimento
della Gazzetta dello Sport nella sede di via Rizzoli; in particolare su questo punto
chiede come mai non sia stata rispettata la scadenza naturale del contratto e quale sia
stato il vantaggio economico complessivo, se vi ¢ stato, nell’anticipazione del
trasferimento.

Alberizzi chiede ancora chiarimenti su come mai la Digicast S.p.A., la controllata cui
fanno capo i canali televisivi Sky, ¢ ha il 60% di Gazzetta TV, nonostante i 4,3
milioni di investimento, abbia chiuso I’esercizio con soli 1,6 milioni di ricavi
pubblicitari e 6 milioni di perdite e chiede di conoscere le prospettive future di queste
attivita. Analogamente chiede indicazioni sul futuro delle testate dell'area infanzia
“Insieme”, “Dolce Attesa”, “lo e il Mio Bambino”, considerato che il Gruppo Sfera
ha chiuso I'ultimo esercizio con 30,4 milioni di ricavi ¢ 29,9 milioni di perdite a
livello di EBITDA.

Alberizzi chiede in relazione ai 142 giornalisti afferenti alle aree Media Italia (attivita
verticali, funzioni corporate e altre attivita), che, a seguito dell’accordo sindacale
siglato il 14 febbraio 2014, dal marzo 2014 sono stati inseriti in regime di solidarieta,
con una riduzione dell'orario di lavoro fino a un massimo del 30%, e tenuto conto
anche delle 20 persone in cassa integrazione al dicembre 2014, quale ¢ stato il
risparmio in termini di costo di lavoro per I’azienda.

Da ultimo, chiede di conoscere i motivi che hanno spinto a cambiare il formato del
“Corriere della Sera”, esprimendo le proprie perplessita in merito anche a livello di
prestigio e autorevolezza perduta con il nuovo formato ¢ paragonandolo alla “Free
Press”.

Prende la parola Menicucci, il quale dichiara di intervenire come giornalista del
“Corriere della Sera”, in rappresentanza del comitato di redazione di tale giornale,
per delega del socio Paolo Ligammari.

Menicucci si rivolge al Presidente, agli amministratori e agli azionisti ricordando la
grande tradizione del “Corriere della Sera” che, dal 1876 ad oggi ha raccontato la
storia di questo Paese, ma sottolinea come nulla di quanto stia accadendo negli ultimi
anni sia mai accaduto prima.

13



Menicucci sostiene essere in corso una mutazione genetica del giornale, patrimonio
storico, culturale e sociale del Paese, simbolo dell'informazione indipendente,
autorevole, di qualita; un disegno che per essere descritto necessiterebbe della penna
di una delle storiche firme italiane del giornale, Dino Buzzati, Indro Montanelli,
Pierpaolo Pasolini, o Luigi Pirandello, e paragona la mutazione del Corriere a Le
Metamorfosi di Kafka: da baluardo dell'informazione libera, a brand multitasking,
buono per commercializzare qualsiasi tipo di prodotto, la vendita di biciclette, di
lampade, le sponsorizzazioni ciclistiche per ricchi sceicchi di Dubai, scommesse
sportive on-line.

Menicucci lo definisce un Corriere OGM, modificato geneticamente, che
dell'originale mantiene la forma, magari I'aspetto, anche se rimpicciolito, ma che
rispetto all'originale rischia di perdere completamente la sua identita.

Menicucci sostiene che senza ’identita storica del Corriere, difficilmente RCS potra
continuare ad essere, come € nonostante tutto, leader dell'informazione di qualita e
ricorda che, se dovesse perdersi tale identita, il problema colpirebbe tutti, giornalisti,
azionisti, la cultura di questo Paese, e ribadisce che ormai ¢ evidente che in futuro
solo un’informazione di qualita e di eccellenza sara ancora in grado di produrre utili.
Menicucci elenca alcune rilevanti operazioni del Gruppo degli ultimi anni che a suo
giudizio non andavano fatte: la vendita del palazzo storico di via Solferino; il
pensionamento anticipato di molti colleghi; le liti a colpi di interviste e di querele di
alcuni dei principali soci di RCS; la ventilata vendita di RCS Libri; il lungo addio del
direttore Ferruccio De Bortoli; I’acquisto del Gruppo spagnolo Recoletos, tema gia
trattato in precedenti assemblee, che ha affossato i conti dell’azienda.

Menicucci esprime poi le proprie perplessitd in merito ad uno dei candidati
consiglieri per il nuovo Consiglio, uno dei principali artefici dell’operazione
Recoletos che ha causato una perdita di 846 milioni di euro a RCS.

Menicucci chiede infine chiarimenti su come il management pensi di uscire dalla
crisi, dal momento che a suo avviso non ¢ possibile procedere con nuovi tagli e
evidenzia come il valore aggiunto del Corriere della Sera sia la qualita
dell’informazione, che in questi anni i giornalisti hanno garantito mostrandosi
disponibili all’innovazione e rinunciando ad una parte della retribuzione. Chiede
quindi che si investa sui giornalisti e sull’informazione di qualita.

Menicucci invita da ultimo a procedere celermente con la nomina del nuovo direttore
del Corriere della Sera, e a individuarlo in base a criteri di competenza e sul solco
della tradizione del giornale, e non in base alla sua capacita di “usare le forbici”.
Prende la parola Caldirola, giornalista di RCS Periodici, che dichiara di intervenire in
rappresentanza dei giornalisti dei Periodici di RCS Mediagroup.

Caldirola lamenta la chiusura di 6 testate ¢ la vendita di altre 5 avvenute nel 2013,
come previsto dal Piano industriale varato dall’Amministratore Delegato, e il
depotenziamento di molte redazioni, nonché le modifiche dei nomi degli stessi
periodici.

Caldirola ricorda come i giornalisti dei periodici di RCS abbiano fatto enormi
sacrifici, accettato dolorosi tagli e costruito 1’accordo di solidarieta nell'ipotesi di un
risanamento finalizzato a innovazione e sviluppo, a nuovi investimenti e non a mere
dismissioni di asset fondamentali, che in molti casi producevano anche utili. Il loro
sacrificio ha permesso all'azienda di risparmiare 6 milioni di euro nel 2014
consentendo il pareggio di bilancio della Divisione Periodici.

Caldirola chiede che il nuovo piano industriale non preveda ulteriori tagli sul
personale delle redazioni, anche alla luce dei risultati del piano attuale, che
nonostante la dismissione di assef non core e i tagli effettuati sul costo del lavoro, ha
portato a chiudere ancora in perdita il bilancio. Lamenta inoltre che, in un mercato
indubbiamente sfavorevole, non si ¢ saputo puntare sui giornali tradizionali, senza
venderli o chiuderli; non si ¢ voluto supportarli senza snaturarli, preferendo dedicare
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energie a nuovi modelli di business commerciali, non legati ai contenuti editoriali e
giornalistici.

Caldirola, augurandosi che non avvenga anche la paventata dismissione della
divisione Libri, chiede di avere delucidazioni sul progetto futuro relativo al settore
Periodici, gli obiettivi e gli investimenti.

Prende la parola il socio Affinito che, prima di procedere con le domande, dichiara di
essere un giornalista del gruppo RCS attualmente nella redazione di “lo Donna”,
oltre che piccolo azionista.

Affinito cita le parole che I’Ing. Maurizio Costa ha pronunciato all'ultimo congresso
della Federazione nazionale della stampa italiana dove era presente come delegato,
dichiarandosi concorde nel ritenere che nonostante gli ultimi 6 anni abbiano visto il
settore editoriale dimezzare i propri ricavi a causa della discesa verticale della
pubblicita e della rivoluzione digitale, il mondo del giornalismo non ¢ in via di
estinzione, ma in una fase evolutiva, in cui la sfida da affrontare ¢ quella di una
editoria di qualita che non pud prescindere da un giornalismo di qualita: “crisi,
giornalismo di qualita, responsabilita”.

Affinito richiama il problema dei 480 milioni di debiti del Gruppo, rilevando che a
suo parere, per migliorare il rapporto con la leva finanziaria bisognerebbe aumentare
la robustezza della societa mediante un aumento dimensionale della stessa, oltre che
della sua patrimonializzazione.

Affinito sottolinea che invece nel 2014 sono stati fatti investimenti per 66 milioni di
euro, meta dei quali nel digitale e I'Amministratore Delegato ha dichiarato di avere
ambizioni di profittabilita del 15% nel 2018. Tuttavia in tre anni RCS ha bruciato
cassa per 288 milioni di euro, quasi pari a quelli incassati con le dismissioni. A fine
2011 RCS aveva 938 milioni di debiti finanziari netti e da quel momento ha incassato
396 milioni di aumento da capitale, 397 da dismissioni ¢ ha convertito azioni di
risparmio con un introito di altri 49 milioni. Il debito sarebbe dovuto scendere sotto i
100 milioni, ma nel frattempo le perdite di cassa sono ammontate a 288 milioni e
sono stati fatti investimenti per altri 116 milioni, di cui 15 in acquisizioni. Il che
porta all'indebitamento attuale, quasi cinque volte superiore a quello che sarebbe
potuto essere e le perdite sono continuate, nonostante i tagli di personale, 15% in
meno, ¢ il ricorso alla solidarieta e alla cassa integrazione tra i giornalisti.

Il punto ¢, sostiene Affinito, che gli investimenti fatti non hanno portato il reddito
atteso ¢ inoltre, tranne che per Gazzetta TV, non sono stati focalizzati
sull'informazione, il cui settore non ha registrato nuove iniziative e neppure un
rinnovamento profondo del suo modello di business; scelte che altri competitor
hanno gia fatto e in alcuni casi con buoni risultati.

Affinito passa quindi ad analizzare singolarmente alcuni degli investimenti effettuati:
- “Twigis”. Il social network dei bambini, obiettivo dichiarato 900.000 utenti entro 12
mesi dal lancio; a oltre 12 mesi dal lancio, il numero di utenti € poco piu di 69.000;

- “Made.com”. Lanciato a fine settembre 2013, doveva essere un mix tra on-line ¢
off-line per l'acquisto di prodotti di design. Lo show-room, definito inizialmente
fondamentale, non ¢ stato mai aperto e in 500 giorni di vita sono stati venduti solo
2.400 prodotti;

- “Yoodeal”. Doveva essere il primo motore di ricerca semantico dedicato ai "deal",
una sorta di Google per cercare sul web proposte commerciali sulla base dei gusti
dell'utente con l'obiettivo dichiarato di riunire sotto lo stesso tetto coupon e sconti
proposti da Groupon, Groupalia, Let's Bonus, Ebay, e simili. A due anni dal lancio il
sito non ¢ un motore di ricerca nel panorama "deal" ma un mirror di quattro player
del settore, ¢ nemmeno i piu rappresentativi. Il profilo facebook di New Deal
raccoglie circa 7.600 like, lontanissimo dagli oltre 12 milioni ¢ mezzo di Groupon;

- “Network Mamas”. 1l social network dedicato alle mamme ha appena 1.500 utenti e
2.400 su facebook;
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- “YouReporter”. Piattaforma di cities and journalism per cui sono stati spesi oltre 2
milioni ¢ mezzo di euro. Nel dicembre 2013, prima dell'acquisizione, aveva 78.000
pagine viste e 31.000 utenti unici nel giorno medio, ad un anno dall'acquisizione il
pubblico di You Reporter ¢ piu che dimezzato, le pagine viste sono scese a 39.000,
gli utenti unici a 12.700 nel giorno medio;

- “Corriere.it”. 1l restyling del sito del “Corriere della Sera” con la lettura orizzontale
¢ stato bocciato dai lettori. I dati audiweb del mese di marzo 2014 hanno evidenziato
per Corriere.it la peggior performance tra le testate prese in considerazione con un
calo delle pagine viste di ben il 30.6% ed una flessione degli utenti unici dell'8.4%.
Solo dopo alcuni mesi il sito ¢ tornato alla stessa audience di prima e dopo che la
lettura orizzontale ¢ stata abbandonata per tornare alla versione precedente.

Affinito segnala che nella relazione del Consiglio uscente si legge anche che rispetto
alle strategie future lato mews ci sara sviluppo, soprattutto digitale, insieme a
maggiori efficienze, ma nulla rispetto ad un ridimensionamento delle funzioni
corporate, dove figurano assunti 564 dipendenti, il 14% del totale e si dice perplesso
che tale area sia I’unica che nell'ultimo anno abbia visto incrementare l'organico.
Affinito esprime le sue perplessita sulla strategia industriale messa in campo fino ad
oggi da RCS che ha chiuso l'unica redazione di contenuti digitale del Gruppo, per
approvvigionarsi all'esterno con costi maggiori in totale e risultati inferiori.

Affinito riporta i dati audiweb del consumo on-line: il 92% degli utenti si avvale di
siti di ricerca, il 90,6% di portali generalisti, 1’87,8% di social network e 1’81,4% di
siti delle categorie videos/movies ¢ segnala che due su quattro di queste categorie
afferiscono a prodotti di carattere informativo, che in questi anni RCS non ha
sviluppato.

Affinito propone la Mitbestimmung, "cogestione" sul modello tedesco, che coinvolge
nel processo decisionale tutti gli stakeholder, lamentando come negli ultimi anni
RCS, invece, abbia tenuto conto solo degli interessi di azionisti e creditori,
escludendo i dipendenti che hanno sopportato grandi sacrifici.

Affinito illustra poi alcune idee e proposte a nome dei dipendenti: la tassa Google, la
difesa del copyright, una distribuzione piu equa delle risorse pubblicitarie. In Italia
solo 3 miliardi di euro su 7 del budget generale dell'advertising arrivano ai media,
meno che negli altri Paesi europei.

Affinito conclude chiedendo quindi il coinvolgimento dei lavoratori nel prossimo
piano industriale, la valorizzazione dei giornalisti del Gruppo e una maggiore
concentrazione delle risorse di sviluppo sull’informazione, citando Robert Murdoch
secondo il quale le notizie sono ancora la materia prima piu preziosa al mondo
Prende la parola il socio Pasi, presente in proprio quale piccolo azionista e in
rappresentanza della SLC CGIL di Milano, rappresentante sindacale dei lavoratori
grafici e poligrafici del Gruppo RCS.

Pasi sottolinea come, nonostante i tagli salariali e la riduzione del numero delle
persone, per I’ottavo anno consecutivo il bilancio di RCS si ¢ chiuso con un segno
negativo ed esprime le sue perplessita sulla strategia del Consiglio per uscire dalla
crisi.

Pasi lamenta la fretta con cui si € proceduto a dismettere una serie di attivita, quali:

- le testate cedute onerosamente al Gruppo PRS o alla Fabbri Publishing, che appena
vendute hanno saputo sviluppare il proprio potenziale generando non pochi utili per
chi le ha acquistate;

- la cessione di “Flammarion”, ritenuta una “follia necessaria” affinché si potesse
operare la ristrutturazione del debito con le banche che, insieme all'aumento di
capitale, ha impedito a RCS di fallire. Adesso, sostiene Pasi, ¢ un'azienda talmente
ben gestita, che la sua amministratrice delegata ¢ stata confermata nel Consiglio di
Amministrazione precedente ¢ lo sara anche in questo.

Pasi sostiene che il piano industriale ha fallito i propri obiettivi, in quanto, non solo
l'azienda non produce utili, ma la percentuale degli utili prodotti in maniera non
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tradizionale ¢ diventata significativa solo perché si ¢ di molto ridotta la quantita
globale degli stessi e si dichiara contrario alla scelta di concedere al principale
concorrente un diritto in esclusiva per l'acquisto della divisione Libri.

Pasi ribadisce che coloro che producono utili nel settore dell’editoria lo fanno
puntando su prodotti tradizionali che hanno avuto la possibilita di migliorare e le
poche aziende che hanno avuto significativi ricavi nel settore digitale hanno puntato
su target di nicchia.

Pasi lamenta I’immobilita gestionale del Consiglio di amministrazione e ricorda che
dall’operazione di acquisto di Recoletos, che ha portato la societa alla crisi
finanziaria, sono state cedute attivita per quasi 500 milioni di euro di valore,
esercitate operazioni finanziarie per 600 milioni di euro, realizzati investimenti per
circa 100 milioni sui 160 previsti, la maggior parte dei quali ancora senza un vero
ritorno ¢ l'indebitamento della societa € ancora, nonostante tutto, circa la meta di
quanto fu pagata Recoletos.

Pasi contesta anche [’assetto societario, sostanzialmente immutato, rispetto al
precedente patto di sindacato, che ha portato a compiere quell’operazione, composto
dai soggetti che non hanno il loro primario interesse in RCS, che considera in parte
responsabili dell’attuale crisi e la scelta di investire nel digitale.

Prende la parola il socio Marino, che chiede innanzitutto chiarimenti circa la notizia
appresa dai giornali che nel 2014 sono stati sospesi i bonus relativi ai membri del
Consiglio di Amministrazione, a circa 20 dirigenti e all'Amministratore Delegato,
soprattutto alla luce dei debiti in essere della societa e chiede di indicare I’importo
preciso del debito residuo verso Intesa.

Marino chiede poi delucidazioni sul nuovo canale televisivo 59, sul numero di
dipendenti sullo stesso impiegati e sulle previsioni future per tale investimento, sulla
vicenda che riguarda RCS Sport, sulle indagini in corso, nonché sulla denuncia per
calunnia indicata in bilancio e chiede se i dipendenti coinvolti e i dirigenti siano stati
licenziati o se qualcuno ancora sia nell'organico del Gruppo e, in caso positivo, se
sono state pagate le relative liquidazioni.

Marino chiede infine chiarimenti sulla vendita dell’immobile di via Solferino,
operazione molto simile a quella effettuata da Telecom, che ¢ stato ripreso poi in
affitto ad un prezzo esagerato, ¢ si chiede se vi sia qualche correlazione tra le due
operazioni. Conclude chiedendo se siano state effettuate liberalitd da parte della
societd e se si per quali importi e 1 principali beneficiari e di sapere quale sia il
consigliere espresso da Mediobanca.

Prende quindi la parola il socio Mancuso, il quale richiama le parole del Presidente
sulla responsabilita di chi fa informazione e quindi anche di RCS nei confronti dei
lettori/utenti e della concorrenza.

Mancuso si dice lieto di essere stato preceduto da dipendenti, giornalisti ¢ sindacalisti
¢ lamenta la loro assenza alle precedenti assemblee durante le discussioni
sull’aumento di capitale di cui comunque contesta 1’esiguita.

Mancuso richiama alcune operazioni gia messe in dubbio ¢ segnalate nei precedenti
interventi e chiede di sapere qual ¢ il debito aggiornato al primo trimestre e qual ¢ il
tasso di interesse da pagare alle banche, nonché chiarimenti sui bonus sospesi ai
dirigenti, e quale sia stato il peso dei bonus nel triennio e il numero dei dirigenti che
li hanno percepiti.

Mancuso chiede infine delucidazioni sui 21 stabili della unita locali indicate, in
termini di costi per la societa e se sono interi stabili o qualche piano, sulle spese
indicate per le consulenze legali, finanziarie, fiscali della capogruppo indicate in
circa 2.600.000,00 e sull’unita locale indicata in Via Cefalu n. 40, Milano.

Esauriti gli interventi, il Presidente cede la parola all’Amministratore Delegato per le
repliche ai quesiti formulati.

Prende dunque la parola I’Amministratore Delegato che risponde inizialmente alle
domande del giornalista Alberizzi.
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L’ Amministratore Delegato ricorda ai presenti che le prime domande di Alberizzi
erano relative alla partecipazione in RCS Libri, alla sua svalutazione e al valore di
carico e dichiara che l'offerta pervenuta da Mondadori non ha avuto alcun impatto
sulla valutazione di tale partecipazione. La partecipazione in RCS Libri S.p.A.,
prosegue I’Amministratore Delegato, ¢ stata valutata, con l'assistenza di primaria
societd di consulenza, attenendosi scrupolosamente ai principi contabili
internazionali IAS-IRFS. Il raffronto tra recoverable amount e carrying amount di
RCS Libri, in ossequio ai dettami del principio contabile IAS 36, ¢ stato determinato
attraverso il cosiddetto valore d'uso con il metodo della somma delle parti nelle sue
varie componenti. Il test ¢ stato sviluppato sulla base dei previsti flussi di cassa attesi,
derivanti dai piani approvati nei Consigli di Amministrazione.

L’ Amministratore Delegato chiarisce che tale attivita di valutazione viene fatta
almeno annualmente per tutte le cash generating units del Gruppo, secondo i criteri
definiti, appunto, dagli IFRS.

Sulla seconda domanda di Alberizzi, relativa all’acquisizione della partecipazione nel
Corriere del Mezzogiorno |’Amministratore Delegato precisa che il prezzo di
acquisto della partecipazione di minoranza ¢ stato negoziato con le controparti anche
in relazione agli investimenti pregressi sostenuti ¢ ha tenuto conto delle prospettive
di redditivita che la partecipazione avrebbe avuto in caso di integrazione nel Gruppo,
non possibile in presenza di azionisti di minoranza.

La terza domanda, ricorda ancora I’ Amministratore Delegato, era in merito agli oneri
non ricorrenti associati alle iniziative relative alla riduzione del personale.
L’ Amministratore Delegato spiega che la revisione degli oneri non ricorrenti delle
aree verticali, pubblicita e corporate, complessivamente di euro 9,3 milioni (pag. 199
del bilancio) non rappresenta un maggior costo, bensi un minor costo, quindi va letto
al contrario, dovuto ad adeguamenti delle stime inserite nel bilancio 2013.

Sulla quarta domanda, relativa alla rescissione del contratto d'affitto relativo
all’immobile di via Solferino e via San Marco, I’ Amministratore Delegato, chiarisce
che il contratto di affitto della porzione di immobile sito su via San Marco e via
Moscova prevedeva la possibilita di un recesso anticipato senza penale dopo 24 mesi,
con un preavviso di 12 mesi e che I'esercizio del recesso del contratto di affitto con
riconsegna dell'immobile entro fine 2015 permettera di risparmiare un affitto annuo
di circa 6.5 milioni di euro a partire dal 2016.

L’ Amministratore Delegato risponde poi alla domanda circa il futuro delle testate
dell'infanzia del settore Sfera, e al riferimento al dato del’EBITDA complessivo
negativo di 29.9 milioni, che pero ¢ relativo ad una divisione pit ampia che contiene
anche Sfera ma ¢ riferito anche alle funzioni corporate e ad altre attivita, di cui Sfera
¢ una delle componenti.

L’Amministratore Delegato rassicura che Sfera ha un suo piano di sviluppo che
prevede un costante miglioramento della marginalita anche attraverso continue azioni
di contenimento dei costi e rafforzamento delle attivita internazionali, in questo caso
potenzialmente anche in partnership.

Con riguardo alla domanda sull’accordo sindacale di solidarieta, la cassa
integrazione e la solidarieta attivata nel corso del 2014, I’ Amministratore Delegato
segnala che hanno generato risparmi in termini di costo del lavoro per circa 5 milioni
di euro nel 2014.

Da ultimo I’ Amministratore Delegato vuole condividere alcune riflessioni sul nuovo
formato del “Corriere della Sera”, modificato da fine settembre 2014 ¢ le reazioni
degli lettori. In particolare, I’ Amministratore Delegato chiarisce che l'investimento
per la riduzione del formato (45x31) si ¢ inserito nel piano editoriale orientato al
ripensamento radicale del ruolo del quotidiano cartaceo e che il “Corriere della
Sera” oggi ha un formato piu piccolo, maneggevole e moderno, pit comodo anche
per la lettura in viaggio o in mobilita.
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L’intento, spiega 1’Amministratore Delegato, era quello, tra l'altro, di dare
un'impaginazione piu attuale e fruibile, un taglio degli articoli chiaro e semplice,
caratterizzato da un numero maggiore di notizie in esclusiva e maggiori
approfondimenti. Il quotidiano cartaceo occupa un ruolo centrale nell'offerta dei
contenuti, approfondimenti ed esclusivita con una foliazione piu contenuta e
selezionata durante la settimana lavorativa. E' un giornale con un'offerta dedicata per
il fine settimana, arricchita da tematiche verticali, due anime del Corriere nell'arco
dei sette giorni.

L’Amministratore Delegato ribadisce che la qualita e il prestigio di un giornale non
la fa il formato, quanto invece i contenuti, le firme, la storia, la credibilita della
testata e quindi ritiene imparagonabile il Corriere alla Free Press. Il quotidiano si
inserisce in un sistema piu ampio, nel quale si innestano altre piattaforme di
comunicazione integrata, fatta di eventi sul territorio; una presenza digitale
importante; il sito; le applicazioni; i video; i social networks e I’allargamento a nuovi
prodotti editoriali che completano ed arricchiscono un’offerta sempre piu
multimediale.

L’ Amministratore Delegato passa quindi alle domande di Menicucci sul futuro del
Corriere ¢ del nuovo direttore e spiega che il processo di ricerca del Direttore del
Corriere della Sera ¢ stato avviato per tempo, al fine di individuare il profilo che
meglio lo rappresenti ¢ che la scelta restera in capo al Consiglio di Amministrazione
entrante.

L’ Amministratore Delegato ribadisce che il Corriere della Sera ¢ la principale testata
di RCS e continuera a mantenere il profilo di autorevolezza, di indipendenza e di
capacita di innovazione che lo ha sempre contraddistinto.

Quanto alle domande poste dalla giornalista Caldirola riguardo alla divisione che si
chiamava ‘Periodici’ e che ¢ oggi il mondo dei ‘Verticali’, I’Amministratore
Delegato riferisce che nell'area Periodici ¢ stata fatta una scelta chiara, definendo le
aree di business in cui era possibile competere per la leadership, l'area dei femminili,
l'area arredo, I’area moda maschile, I’area viaggi e turismo e ’area dei familiari. In
ciascuna di queste aree ¢ stato selezionato il portafoglio prodotti con gli editoriali con
le maggiori potenzialita. L’Amministratore Delegato evidenzia che in tali aree
l'obiettivo dell'azienda ¢ di competere per la leadership. Naturalmente, gli
investimenti saranno commisurati all'attuale situazione di mercato e alla loro
sostenibilita economica.

L’Amministratore Delegato prosegue affermando che nel 2014 sono state spese
molte energie per riportare la divisione Periodici in equilibrio economico e
finalmente questo ¢ successo, in un anno peraltro caratterizzato ancora dalla
riduzione dei ricavi pubblicitari editoriali.

L’ Amministratore Delegato fa notare come siano comunque continuati gli interventi
di innovazione e aggiornamento dei prodotti, nonostante la situazione di mercato, e
fa alcuni esempi: il nuovo Living, il lancio di Dove Club nel canale Dove Viaggi
all'interno del Corriere, il restyling di Oggi, il lancio del nuovo sito del settimanale
Oggi, la pubblicazione del nuovo Abitare, il restyling di Dove cartaceo di pochi mesi
fa e da ultimo il lancio del nuovo sito di /o Donna e l'imminente nuovo lancio del
nuovo Style.

L’Amministratore Delegato passa poi alle domande poste da Affinito, in primis
quelle relative alle iniziative digitali per le quali rinvia alla risposta fornita
all’azionista Guastella, allegata al presente verbale.

Quanto alla domanda sull’accrescimento delle figure nell'ambito corporate,
I’ Amministratore Delegato chiarisce che ¢ avvenuto 1’opposto, ad incrementarsi non
¢ stato 'organico delle attivita corporate che, al contrario, si € ridotto di ulteriori 27
unita, bensi quello delle altre attivita legate allo sviluppo del business, in particolare
nel perimetro estero, Sfera.
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L’ Amministratore Delegato risponde poi alla domanda di Marino relativa ai bonus ai
20 dirigenti e evidenzia come nelle aziende pit complesse ¢ normale assegnare al
proprio management incentivi legati al miglioramento dei risultati dell'azienda, con
finalita di attrarre e trattenere le migliori professionalita, e che dal 2013 il Top
Management e il Presidente si sono auto-ridotti lo stipendio annuale del 10% (il
Presidente piu del 30%), oltre a sospendere qualunque forma di incentivazione
variabile annuale.

L’ Amministratore Delegato spiega che tecnicamente questi bonus sarebbero dovuti
da un punto di vista meramente contrattuale ma che il management ha preferito dare
un segnale chiaro di responsabilita.

Il Consiglio di RCS aveva comunque ritenuto di assegnare un premio di lungo
periodo al Top Management, ma anche questo sistema di incentivazione ¢ stato
sospeso fino a quando il Gruppo non sara tornato a risultato netto positivo.
L’Amministratore Delegato riferisce inoltre che la posizione finanziaria netta del
Gruppo alla fine del 2014, come riportato dal fascicolo di bilancio, ¢ di 482,5 milioni
di cui 375,6 milioni rappresentati dall'utilizzo del finanziamento a medio termine con
un pool di banche. La quota di Intesa San Paolo, come richiesto da Marino, ¢ del
38,3% del finanziamento del pool, mentre ¢ di circa il 36% tenendo conto di tutte le
linee, incluse quelle commerciali e a breve termine.

Riguardo al nuovo canale televisivo, Gazzetta TV, canale 59, I”’Amministratore
Delegato riferisce che impiega 37 dipendenti di cui alcuni ricollocati da altre
divisioni del Gruppo, che l'investimento ¢ limitato e che ne seguiranno con
attenzione gli sviluppi, ma che ne sono soddisfatti.

Quanto alla nota vicenda di RCS Sport, I’ Amministratore Delegato segnala che una
sola ex dipendente amministrativa di RCS Sport ¢ stata imputata per calunnia,
avendo la stessa falsamente attribuito ad altri dipendenti le firme su alcuni assegni
che sono poi stati oggetto dei reati di truffa e appropriazione indebita alla medesima
contestati.

L’ Amministratore Delegato chiarisce inoltre che la Societa ha proceduto a risolvere
il rapporto di lavoro per giusta causa dei dirigenti ¢ dipendenti a suo tempo
responsabili delle aree di attivita in cui si sono verificati i noti fatti e la societa ha
esperito nelle opportune sedi le azioni di risarcimento dei danni nei confronti dei
soggetti ritenuti responsabili ed ha adottato ogni opportuna iniziativa per ottenere il
ristoro dei danni subiti.

Con riferimento allo storico stabile di via Solferino, 1’Amministratore Delegato
esclude che si tratti di una vicenda analoga a quella di Telecom; in merito agli atti
liberali, i relativi importi e beneficiari, segnala che a tale domanda ¢ stata gia data
risposta, pubblicata sul sito della societa, in particolare alla domanda N.47 pervenuta
dal socio Marco Bava, ¢ allegata al presente verbale.

Riguardo al Consigliere espresso da Mediobanca, 1’Amministratore Delegato
riferisce che Mediobanca ha presentato la sua lista congiuntamente ad altri azionisti
ed ogni informazione ¢ reperibile dalla documentazione pubblica.

L’ Amministratore Delegato passa poi alle domande di Mancuso e riferisce che:

- l'indebitamento al 31 marzo 2015 e il tasso di interesse, sono meglio trattati nella
risposta alla domanda n. 27 del socio Marco Bava, che ¢ stata pubblicata sul sito e
allegata al presente verbale;

- quanto al costo dei bonus dei dirigenti sospesi nel triennio, il costo ¢ stato nullo, in
quanto appunto sospeso;

- quanto ai 21 stabili delle unita locali, si tratta in gran parte di unita locali costituite
da piccole parti di edifici ad uso ufficio e i cui canoni di locazione sono allineati alle
condizioni di mercato. In termini di dimensione, fanno eccezione le sedi di via San
Marco, via Solferino e via Rizzoli, i cui canoni di locazione sono di circa 10,5
milioni per San Marco e Solferino, di cui 6,5 termineranno per recesso nel corso di
quest'anno, e di circa 11 milioni per Via Rizzoli. Per quanto riguarda tale ultima
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sede, sono stati recentemente sottoscritti contratti di sub-locazione, che consentono di
recuperare i costi per le aree non utilizzate.

Quanto all'unita di via Cefalu, I’Amministratore Delegato riferisce che si tratta di
un'area di proprieta, sede del Centro Ricreativo della Divisione Quotidiani; i costi di
gestione di quest'area sono nell'ordine di circa 50.000 Euro all'anno, principalmente
per sicurezza, custodia e manutenzione.

Da ultimo, I’Amministratore Delegato risponde alla domanda sulle spese legali,
finanziarie e fiscali per 2,6 milioni, spiegando che tali importi comprendono varie
tipologie di consulenze, incluse alcune perizie e valutazioni.

Riprende la parola il Presidente, che ringrazia I’ Amministratore Delegato e invita i
soci che sono intervenuti a presentarsi per eventuali repliche.

Prende la parola Marino, il quale ringrazia 1’Amministratore Delegato per la
chiarezza ed esaustivita nelle risposte date e chiede chiarimenti relativamente al
bonus e agli altri incentivi percepiti dal Presidente di Unidad Editorial Fernandez-
Galiano, per complessi euro 2.707.000,00, per il quale non ¢ stata attuata la
sospensione come negli altri casi e che complessivamente percepisce piu dello stesso
Amministratore Delegato.

L’ Amministratore Delegato, risponde a Marino segnalando che la risposta a tale
domanda la trova nelle risposte fornite al socio Guastella, in particolare alla domanda
n. 14.

Prende la parola Affinito, il quale precisa che a suo parere i bonus sono stati
congelati ai sensi del Decreto Lotti. In virtu di tale decreto, infatti, avendo RCS
chiesto dei prepensionamenti non potrebbe di fatto distribuire bonus.

Replica I’Amministratore Delegato, chiarendo che il Decreto Lotti si riferisce al
futuro, invece i bonus sospesi si riferiscono al 2014.

Prende nuovamente la parola Mancuso, il quale riprende I’argomento della possibile
cessione di RCS Libri alla Mondadori, richiamando I’attenzione sulla valutazione
dell’avviamento, sui marchi delle case editrici e su potenziali conflitti di interesse di
ex dipendenti della Mondadori entrati in RCS.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione, invitando a procedere
alla votazione sul primo punto all’ordine del giorno.

Il Presidente dichiara che sono presenti in questo momento n. 117 aventi diritto,
rappresentanti n. 307.791.646 azioni, pari a una percentuale di circa il 58,9792% del
capitale sociale e i presenti in sala sono 30.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base
alle normative applicabili e mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il
voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti
presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,
“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera
proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la deliberazione ¢ approvata con
il voto favorevole di n. 273.451.710 azioni, contrario di n. 19.951 azioni, essendosi
astenute n. 26.004.889 azioni, non votanti n. 8.315.096 azioni

11 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno
che reca:

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.
58/98; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha predisposto, ai sensi
dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater
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del Regolamento di cui alla Deliberazione Consob n. 11971/1999, la “Relazione sulla

Remunerazione” che, nella prima Sezione, illustra la politica della Societa in materia

di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, dei Direttori

Generali e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa, nonché le

procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione di tale politica.

Ricorda inoltre che ai sensi del sesto comma del citato art. 123-ter del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, 1 soci sono chiamati a deliberare in senso

favorevole o contrario sulla predetta Sezione e che la deliberazione non avra natura

vincolante.

Il Presidente invita il notaio a dare lettura del testo della delibera, che di seguito si

riporta:

“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- esaminata la Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in particolare ai sensi dell’Art. 123-ter del D. Lgs n. 58/1998, e
preso atto della richiesta deliberazione, di natura non vincolante, in merito alla
Sezione I della Relazione stessa,

delibera

- in senso favorevole alla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione”.
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando i partecipanti che
prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,
precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.
Prende la parola Marino il quale chiede di conoscere i nomi dei sei dirigenti con
responsabilita strategiche citati nella Relazione sulla remunerazione che hanno
percepito compensi fissi.
Prende la parola Mancuso, il quale chiede chiarimenti ed indicazioni sui benefici non
monetari dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ ’impatto di tali benefit in
termini di costi sul bilancio.
Risponde a Marino il Presidente segnalando che non ¢ possibile fornire i nomi dei
dirigenti strategici.
Riprende la parola Marino che chiede di conoscere i motivi per cui non ¢ possibile
sapere il nome dei dirigenti strategici e chiede se ¢’¢ una legge sulla privacy che lo
impedisce.
Risponde I’Amministratore Delegato il quale chiarisce che a pagina 3 della
Relazione sulla Remunerazione sono indicati i dirigenti con funzioni strategiche delle
5 aree, Direttore legale, Finanza legale, Purchasing, Direttore Marketing e New
Business, e che sul sito della societa ¢ pubblicato 1’organigramma con le funzioni e i
nomi dei dirigenti.
Quanto alle domande di Mancuso, I’ Amministratore Delegato segnala che i benefici
non monetari sono puntualmente indicati nella Relazione sulla Remunerazione,
colonna 4 della tabella 1 di pagina 16 e precisa che tali benefit fanno parte di impegni
contrattuali e sono perfettamente in linea con il mercato di riferimento. I costi totali
dei benefit non monetari sono di euro 413.000,00, di cui euro 144.000,00 per
dirigenti con responsabilita strategiche.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione, propone di omettere la

lettura della Relazione sulla Remunerazione, allegata al presente verbale sub “E”, e

invita a procedere alla votazione sul secondo punto all’ordine del giorno.

Il Presidente dichiara che sono presenti in questo momento n. 116 aventi diritto,

rappresentanti n. 307.791.212 azioni, pari a una percentuale di circa il 58,9791% del

capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base

alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il

22




voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti

presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,

“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera

proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la deliberazione ¢ approvata con

il voto favorevole di n. 259.277.613 azioni, contrario di n. 16.312.988 azioni,

essendosi astenute n. 27.221.453 azioni, non votanti n. 4.979.158 azioni.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno che

reca:

3. Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Il Presidente ricorda che I’argomento ¢ trattato nella relazione del Consiglio di

Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 73 del Regolamento di cui alla

Deliberazione Consob n. 11971/1999, pubblicata nei termini e con le modalita di

legge e consegnata a tutti gli intervenuti, alla quale rinvia.

Il Presidente invita il notaio a dare lettura del testo della delibera, che di seguito si

riporta:

“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione e condivise le relative

motivazioni ivi indicate;

delibera

1) di revocare, per la parte non eseguita, la precedente autorizzazione dell’8
maggio 2014 e di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357 ter del Codice Civile, a disporre, in tutto o in parte,
in una o piu volte, delle azioni proprie gia in portafoglio alla data odierna,
ovvero che dovessero essere eventualmente acquistate successivamente,
entro diciotto mesi dalla data della presente delibera, con le seguenti
modalita alternative:

(i) mediante operazioni in denaro, ad un valore non inferiore del 10%
rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di
Borsa precedente ogni singola operazione tramite vendita in borsa, ai
blocchi, offerta pubblica, ovvero

(ii) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione non in denaro nel contesto di progetti industriali o
operazioni di  finanza  straordinaria ai  termini  economici
dell’operazione che saranno determinati, con [’ausilio di esperti
indipendenti, in ragione della natura e delle caratteristiche
dell’operazione, anche tenendo conto dell andamento di mercato delle
azioni RCS MediaGroup.

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato pro-tempore, disgiuntamente tra loro, ogni
potere occorrente per dare attuazione alle deliberazioni che precedono,
anche a mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente
richiesto dalle autorita competenti”.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando i partecipanti che

prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,

precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.
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Nessuno avendo preso la parola, il Presidente conferma che sono presenti come nella

precedente votazione 116 aventi diritto, rappresentanti n. 307.791.212 azioni, pari a

una percentuale di circa il 58,9791% del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base

alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il

voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti

presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,

“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera

proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la suddetta deliberazione ¢

approvata con il voto favorevole di n. 274.581.387 azioni, contrario di n. 2.386.461

azioni, essendosi astenute n. 27.139.793 azioni, non votanti n. 3.683.571 azioni.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno,

e propone di trattare congiuntamente gli argomenti di cui ai punti 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4,

all’ordine del giorno, che complessivamente recitano:

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

4.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione

4.2 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

4.3 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di
Amministrazione

4.4 Esonero degli Amministratori da obblighi di non concorrenza di cui
all’articolo 2390 c.c.

I presenti acconsentono alla trattazione congiunta.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando i partecipanti che

prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,

precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.

Nessuno avendo preso la parola, il Presidente conferma che sono presenti come nella

precedente votazione 116 aventi diritto, rappresentanti n. 307.791.212 azioni, pari a

una percentuale di circa il 58,9791% del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che la Societda ¢ amministrata da un Consiglio di

Amministrazione composto da sette a undici membri, secondo quanto determinato

dall’Assemblea e che per la nomina dei componenti del Consiglio di

Amministrazione ¢ prevista I’osservanza della procedura di cui all’art.10 dello

Statuto. In particolare, i consiglieri sono nominati dall’assemblea sulla base di liste

presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5%

del capitale sociale, soglia stabilita da Consob con delibera n. 19109 del 28 gennaio

2015. Ai sensi di legge, la titolarita della quota minima di partecipazione come sopra

richiesta, ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore

del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Il Presidente comunica che, nei termini ¢ con le modalita previste dalla normativa

applicabile e dall’art.10 dello Statuto sociale, sono state presentate in data 30 marzo

2015 n. 3 liste di candidati e precisamente:

1. una lista identificata con il n. 1, presentata dall’azionista Mediobanca — Banca di

Credito Finanziario S.p.A., titolare complessivamente di n. 32.599.840 azioni
ordinarie RCS, pari al 6,25% del capitale sociale; tale lista ¢ stata depositata
anche in nome e per conto degli altri partecipanti all’accordo sottoscritto e
comunicato al mercato il 27 marzo 2015, precedentemente descritto.
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Contestualmente alla lista, sono state presentate le seguenti proposte:

- determinare in 9 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- stabilire in 400 mila euro il compenso complessivo annuo del nominato
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, codice civile
da ripartire tra i suoi componenti in conformita alle deliberazioni da assumersi
dal Consiglio di Amministrazione;

- di autorizzare i propri candidati al proseguimento delle attivita indicate nei
rispettivi curricula vitae ¢ comunque di esonerare i propri componenti del
Consiglio di Amministrazione di RCS da obblighi di non concorrenza di cui
all’articolo 2390 codice civile;

2. una lista identificata con il n. 2, presentata dall’azionista U.T. Communications

S.p.A., titolare complessivamente di n. 24.089.643 azioni ordinarie RCS, pari al
4,616% del capitale sociale;

3. una lista identificata con il n. 3, presentata congiuntamente dai seguenti azionisti,

titolari complessivamente di n. 16.971.964 azioni ordinarie RCS, pari al 3,25%
del capitale sociale:
ANIMA SGR S.p.A. gestore dei fondi Fondo Anima Geo Italia, Fondo Anima
Italia e Fondo Anima Star Italia Alto Potenziale; ARCA SGR S.p.A. gestore del
fondo Arca Azioni Italia; EURIZON CAPITAL S.A. gestore dei fondi Eurizon
EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund - Equity Italy, Eurizon
Investment SICAV - PB Equity EUR; EURIZON CAPITAL SGR S.p.A gestore
dei fondi Eurizon Azioni Italia e Eurizon Azioni PMI Italia; KAIROS
PARTNERS SGR S.P.A. gestore del comparto Kairos International Sicav —
Comparto Section; MEDIOLANUM GESTIONE FONDI Sgr.p.a. gestore dei
fondi Mediolanum Flessibile Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia;
MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - Challenge Funds —
Challenge Italian Equity; PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. gestore del
fondo Pioneer Fund Italian Equity e PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
Sgr.p.a. gestore del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita.

11 Presidente precisa che gli azionisti presentatori delle liste n. 2 e 3, hanno dichiarato

I’assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono una partecipazione di

controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di statuto, e tenuto conto delle

raccomandazioni di cui alla comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio

20009.

In conformita alla legge e allo statuto, le liste di candidati presentate sono tutte

corredate da:

I’indicazione dell’identita dei soci che hanno presentato le liste, la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta ¢ sono pervenute le comunicazioni
rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta Ia titolarita della partecipazione;

- 1 curricula vitae con I’informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati;

- una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e
dichiara, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla normativa primaria e secondaria, nonché,
eventualmente, il possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 148
comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

25



11 Presidente ricorda che, ai sensi dell’articolo 26 dello statuto, le liste che presentano
un numero di candidati pari o superiore a tre, includono candidati di genere diverso,
in modo da far si che il nuovo consiglio di amministrazione sia composto, almeno
per un quinto, da componenti del genere meno rappresentato, con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, all’unita superiore.

Il Presidente da atto che le liste, unitamente alla documentazione di corredo,
comprese le dichiarazioni attestanti 1’assenza di rapporti di collegamento, sono state
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito internet della
Societa e di Borsa Italiana in data 2 aprile.

Le liste, con la documentazione di corredo, sono a disposizione dei partecipanti.

11 Presidente ricorda che, poiché la Societa aderisce al Codice di Autodisciplina delle
societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A., ¢ richiesto che il Consiglio di
Amministrazione sia composto di almeno tre amministratori in possesso dei requisiti
d’indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice medesimo, al fine di consentire la
costituzione dei comitati raccomandati dal citato Codice.

Il Presidente comunica che, se richiesto, dara lettura dei curricula vitae dei candidati,
pubblicati nei termini di legge e consegnati a tutti i partecipanti all’assemblea.
Nessuno avendo chiesto la lettura dei curricula vitae, il Presidente da lettura dei
candidati elencati nella lista n. 1, presentata da Mediobanca S.p.A.:

1. MAURIZIO COSTA, nato a Pavia il 29 ottobre 1948;

2. PIETRO SCOTT IOVANE, nato a Cambridge (USA) il 27 settembre 1968;

3. TERESA CREMISI, nata ad Alessandria d’Egitto il 7 ottobre 1945;

4. LAURA CIOLI, nata a Macerata il 10 luglio 1963;

5. GERARDO BRAGGIOTTI, nato a Casablanca il 25 marzo 1952;

6. THOMAS MOCKRIDGE, nato in New Zealand il 7 luglio 1955.

Il Presidente segnala che tutti i candidati, ad eccezione del candidato Pietro Scott
Iovane, hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all’art. 148, comma 3 del testo unico della finanza, nonché dei requisiti di
indipendenza di cui all’art. 3.C.1. del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.
Il Presidente da poi lettura dei candidati elencati nella lista n. 2, presentata
dall’azionista U.T. Communications S.p.A.:

1. STEFANO SIMONTACCHI, nato a Milano il 25 settembre del 1970;

2. MARCO POMPIGNOLI, nato a Forli 1’11 marzo del 1967,

3. STEFANIA PETRUCCIOLI, nata a Torino il 5 luglio del 1967.

11 Presidente segnala che tutti i candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei
requisiti d’indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del testo unico della finanza,
nonché dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 3.C.1. del Codice di
Autodisciplina.

Il Presidente da da ultimo lettura dei candidati elencati nella lista n. 3, presentata
dalle societa di gestione di fondi:

1. DARIO FRIGERIO, nato a Monza il 24 giugno 1962;

2. PAOLO COLONNA, nato a Torino il 23 maggio 1948;

3. NELLA CIUCCARELLI, nata a Bologna il 12 agosto 1969.

11 Presidente segnala che tutti i candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei
requisiti d’indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del testo unico della finanza,
nonch¢ dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 3.C.1. del Codice di
Autodisciplina.

1l Presidente ricorda ancora che I’art. 10 dello statuto sociale prevede che:
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a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti (la “Lista di
Maggioranza”) saranno eletti, secondo 1’ordine progressivo con il quale sono stati
elencati nella lista stessa, tanti amministratori che rappresentino i due terzi dei
componenti il Consiglio come previamente determinato dall’Assemblea (con
arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore all’unita, all’unita inferiore);
b) dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente lett. a), che non siano collegate
in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e
regolamentare pro-tempore vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
di cui alla precedente lettera a), saranno eletti tanti Amministratori che rappresentino
un terzo dei componenti il Consiglio come previamente determinati dall’ Assemblea,
in proporzione alla percentuale di voti ottenuti: a tal fine, i voti ottenuti da ciascuna
di tali liste saranno divisi successivamente per uno, due o tre secondo il numero
progressivo degli Amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro
che avranno ottenuto i quozienti piu elevati.

Qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta, non risulti

nominato il numero minimo di amministratori indipendenti previsto dalla normativa

vigente, ovvero non sia consentito il rispetto della normativa vigente in materia di

equilibrio tra i generi, si applicheranno i meccanismi descritti sempre all’articolo 10

dello statuto.

Da ultimo, il Presidente rammenta che:

- quanto al compenso da attribuire ai componenti il Consiglio di Amministrazione,
esso ¢ attualmente fissato nell’importo complessivo lordo di Euro 400.000,00 per
esercizio da suddividersi tra 1 suoi componenti in base ad autonoma
determinazione del Consiglio di Amministrazione e con esclusione degli
emolumenti per gli speciali incarichi da potersi autonomamente determinare dal
Consiglio di Amministrazione stesso;

- I’Assemblea ¢ chiamata a deliberare I’esonero dei nuovi Amministratori da
obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del Codice Civile, gia previsto per
i componenti del Consiglio uscente.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando i partecipanti che

prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,

precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.

Prende la parola Marino, il quale chiede conferma di aver capito bene, che tutti gli

amministratori candidati sono in possesso di determinati requisiti tranne

I’ Amministratore Delegato, Pietro Scott Iovane.

Il Presidente chiarisce che 1’eccezione riguarda solo il requisito di indipendenza,

essendo I’ Amministratore Delegato un esecutivo.

Marino chiede se anche I’Amministratore Delegato entrera quindi nel Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente conferma che se nominato entrera nel Consiglio di Amministrazione
con la listan. 1.

Marino chiede quindi se i consiglieri saranno autorizzati a svolgere attivita in
concorrenza.

I Presidente chiarisce che ¢ wuno degli argomenti portati all’attenzione
dell’ Assemblea che si esprimera in proposito nella sua autonomia.
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Marino esprime le propric perplessita sulla possibilita di esonerare gli
Amministratori dall’obbligo di non concorrenza posto che ai dirigenti ¢ ai direttori di
testata viene impedito di svolgere attivita concorrenti una volta concluso il rapporto
di lavoro con RCS.

Prende la parola Belizzi, il quale fa presente che tra i nomi dei candidati al Consiglio
di Amministrazione c'¢ quello di Gerardo Braggiotti. Belizzi spiega che Gerardo
Braggiotti ha avuto un ruolo nella compravendita di Recoletos, essendo stato pagato
4 milioni di euro per fare /'advisor in tale operazione, dichiarando, peraltro, in
quell’occasione che era un buon investimento.

Belizzi sottolinea come sia sotto gli occhi di tutti che Recoletos non sia stata una
buona operazione, e che la Magistratura di Milano sta anche indagando sulle persone
che hanno partecipato all'affare.

Belizzi evidenzia quindi I’inopportunita, anche in termini di immagine, di inserire nel
Consiglio di Amministrazione una persona che comunque ha svolto un ruolo in
quell’operazione, e chiede quindi formalmente al dottor Braggiotti di ritirarsi e di
ritirare la sua candidatura, per tutelare I’immagine della Societa.

Prende la parola Mancuso, il quale segnala 1’opportunita di ridurre il numero dei
consiglieri e suggerisce di prevederne un numero di 7, anche al fine di ridurre un po’
i costi. Quanto alla remunerazione degli amministratori delegati, Mancuso propone di
introdurre di un tetto massimo per gli eventuali compensi.

Mancuso segnala poi che potrebbe esserci un potenziale problema di conflitto di
interessi con riferimento al candidato Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Maurizio Costa, quale ex dipendente della Mondadori, nonché solleva qualche
dubbio sull’opportunita di esonerare gli amministratori dal divieto di concorrenza di
cui all’art. 2390, considerato che, soprattutto alcuni di essi, ricoprono altri ruoli in
potenziale conflitto di interessi.

11 Presidente, nessun altro avendo chiesto la parola, dichiara chiusa la discussione.

11 Presidente apre la votazione relativa al punto 4.1 all’ordine del giorno:

4.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione

in merito alla proposta deliberazione presentata dall’Azionista Mediobanca S.p.A.,
anche per conto degli azionisti partecipanti all’accordo per la formazione delle liste
stipulato il 27 marzo 2015, di determinare in 9 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societa per gli esercizi 2015, 2016 ¢ 2017.

Il Presidente conferma che sono presenti in proprio o per delega come nella
precedente votazione 116 aventi diritto, rappresentanti n. 307.791.212 azioni, pari a
una percentuale di circa il 58,98% del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base
alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il
voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti
presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,
“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera
proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara approvata la deliberazione con il
voto favorevole di n. 276.967.838 azioni, contrario di n. 14.243 azioni, essendosi
astenute n. 27.189.643 azioni, non votanti n. 3.619.488 azioni.

11 Presidente apre la votazione relativa al punto 4.2 all’ordine del giorno:

4.2 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione

in merito alle tre liste lette in precedenza e ricorda che ogni avente diritto al voto puo
votare una sola lista. Inoltre, gli azionisti che appartengono al medesimo gruppo o
partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 avente ad oggetto azioni della Societa, o
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partecipino ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o
controllati da, o soggetti a comune controllo di, uno di tali azionisti partecipanti, non
possono votare liste diverse.

Il Presidente conferma che sono presenti come nella precedente votazione in proprio
o per delega 116 aventi diritto, rappresentanti n. 307.791.212 azioni, pari a una
percentuale di circa il 58,98% del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base
alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il
voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti
presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “lista 17, “lista
2” “lista 3” oppure “contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o
astenersi sulla delibera proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

A questo punto il Presidente dichiara che i risultati della votazione sono i seguenti:

- Lista 1, n. 205.545.492 azioni, pari al 66,78% del capitale partecipante al voto;

- Lista 2, n. 35.243.971 azioni, pari all’11,45% del capitale partecipante al voto;

- Lista 3, n. 66.719.364 azioni, pari al 21,68% del capitale partecipante al voto;

- contrari n.199.932 azioni;

- astenuti n. 82.253 azioni;

- non votanti n. 200 azioni.

11 Presidente legge quindi I’elenco dei candidati eletti:

- Maurizio Costa, Presidente del Consiglio di Amministrazione, tratto dalla lista n. 1;
- Pietro Scott Iovane, consigliere, tratto dalla lista n. 1;

- Teresa Cremisi, consigliere, tratto dalla lista n. 1;

- Laura Cioli, consigliere, tratto dalla lista n. 1;

- Gerardo Braggiotti, consigliere, tratto dalla lista n. 1;

- Tom Mockridge, consigliere, tratto dalla lista n. 1;

- Stefano Simontacchi, consigliere, tratto dalla lista n. 2;

- Dario Frigerio, consigliere, tratto dalla lista n. 3;

- Paolo Colonna, consigliere, tratto dalla lista n. 3.

Il Presidente precisa che i suddetti amministratori, ad eccezione di Pietro Scott
Iovane, hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
normativa vigente e dal Codice di Autodisciplina e da inoltre atto che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulta conforme allo Statuto sociale
e alla normativa vigente in materia di equilibrio tra generi.

11 Presidente sottolinea da ultimo che il Consiglio di Amministrazione cosi nominato
restera in carica per gli esercizi 2015-2016-2017 e pertanto sino alla data
dell’assemblea che sara convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2017.

L’accertamento del possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti da
parte dei nuovi amministratori sara effettuato dal Consiglio di Amministrazione nel
corso della prima riunione utile.

11 Presidente passa quindi alla votazione di cui al punto 4.3 all’ordine del giorno:

4.3 Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione
in merito alla proposta presentata dall’azionista Mediobanca S.p.A., anche per conto
degli azionisti partecipanti all’accordo per la formazione delle liste stipulato il 27
marzo 2015, di determinare il compenso annuo del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’art. 2389, comma 1, codice civile nell’importo di complessivi euro
400.000,00.
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Il Presidente dichiara che sono presenti 114 aventi diritto, in proprio o per delega,

rappresentanti n. 307.781.211 azioni pari al 58,9772% del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base

alle normative applicabili e mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il

voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti

presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,

“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera

proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la suddetta deliberazione ¢

approvata con il voto favorevole di n. 274.833.402 azioni, contrario di n. 26.320

azioni, essendosi astenute n. 29.198.643 azioni, non votanti n. 3.722.846 azioni.

11 Presidente passa quindi alla votazione di cui al punto 4.4 all’ordine del giorno:

4.4 Esonero degli Amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all’articolo

2390 c.c.

in merito alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione di deliberare

I’esonero dei nuovi Amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all’art.

2390 del Codice Civile (gia previsto per i componenti del Consiglio uscente).

Il Presidente dichiara che sono presenti 112 aventi diritto, in proprio o per delega,

rappresentanti n. 307.761.401 azioni ordinarie, pari al 58,9734 % del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1I’eventuale carenza di legittimazione al voto in base

alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il

voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti

presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,

“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera

proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la suddetta deliberazione ¢

approvata con il voto favorevole di n. 279.913.193 azioni, contrario di n. 17.771.893

azioni, essendosi astenute n. 5.109.739 azioni, non votanti n. 4.966.576 azioni.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno e

propone di trattare congiuntamente gli argomenti di cui ai punti 5.1 e 5.2, che

complessivamente recitano:

5. Nomina del Collegio Sindacale

5.1 Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente
del Collegio Sindacale.

5.2  Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

I presenti acconsentono alla trattazione congiunta.

11 Presidente ricorda che detti argomenti sono trattati nella relazione del Consiglio di

Amministrazione, pubblicata nei termini ¢ con le modalita di legge ¢ consegnata a

tutti gli intervenuti, alla quale rinvia.

Ricorda inoltre che per la nomina dei componenti del collegio sindacale ¢ prevista

I’osservanza della procedura di cui all’art. 20 dello Statuto sociale, oltre che delle

disposizioni di legge in materia. In particolare, i tre sindaci effettivi ed i tre sindaci

supplenti sono nominati dall’ Assemblea sulla base di liste presentate da azionisti che,

da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale, soglia

stabilita da Consob con delibera 19109 del 28 gennaio 2015.

Ai sensi di legge, la titolarita della quota minima di partecipazione come sopra

richiesta ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore

del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.
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Il Presidente comunica che, nei termini ¢ con le modalita previste dalla normativa
applicabile e dall’art. 20 dello statuto sociale, sono state presentate in data 30 marzo
2015 n. 3 liste di candidati e precisamente:

- una lista_identificata con il n. 1, presentata dall’azionista Mediobanca — Banca di
Credito Finanziario S.p.A., titolare complessivamente di n. 32.599.840 azioni
ordinarie RCS, pari al 6,25% del capitale sociale; tale lista ¢ stata depositata
anche in nome e per conto degli altri partecipanti all’accordo sottoscritto e
comunicato al mercato il 27 marzo 2015, di cui il Presidente ha dato

precedentemente comunicazione.

Contestualmente alla lista, ¢ stata presentata la proposta di determinare il
compenso annuo del Presidente del Collegio Sindacale nell’importo di 75 mila
euro ed il compenso annuo di ciascun Sindaco Effettivo nell’importo di 50 mila
euro, integrato con un compenso aggiuntivo di 8 mila euro per esercizio, nel caso
in cui il Sindaco Effettivo sia anche membro dell’organismo di Vigilanza istituito
ai sensi del Decreto Legislativo 231 del 2001;

- una lista identificata con il n. 2, presentata dall’azionista U.T. Communications
S.p.A., titolare complessivamente di n. 24.089.643 azioni ordinarie RCS, pari al
4,616% del capitale sociale;

- una lista identificata con il n. 3, presentata congiuntamente dai seguenti azionisti,

titolari complessivamente di n. 16.971.964 azioni ordinarie RCS, pari al 3,25%
del capitale sociale:
ANIMA SGR S.p.A. gestore dei fondi Fondo Anima Geo Italia, Fondo Anima
Italia ¢ Fondo Anima Star Italia Alto Potenziale; ARCA SGR S.p.A. gestore del
fondo Arca Azioni Italia; EURIZON CAPITAL S.A. gestore dei fondi Eurizon
EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund - Equity Italy, Eurizon
Investment SICAV - PB Equity EUR; EURIZON CAPITAL SGR gestore dei
fondi Eurizon Azioni Italia e Eurizon Azioni PMI; KAIROS PARTNERS SGR
S.P.A. gestore del comparto Kairos International Sicav — Comparto Section;
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI Sgr.p.a. gestore dei fondi Mediolanum
Flessibile Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia, MEDIOLANUM
INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - Challenge Funds — Challenge Italian
Equity; PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. gestore del fondo Pioneer
Fund Italian Equity e PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT Sgr.p.a.
gestore del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita.

Il Presidente precisa che non si ¢ proceduto a riaprire i termini per la presentazione

delle liste in conformita all’art. 144-sexies del Regolamento di cui alla Deliberazione

Consob n. 11971/1999, in quanto gli azionisti presentatori delle liste n. 2 e 3, hanno

dichiarato I’assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di statuto e

tenuto conto delle raccomandazioni di cui alla comunicazione Consob n.

DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

In conformita alla legge e allo Statuto sociale, le liste di candidati presentate sono

tutte corredate da:

- D’indicazione dell’identita dei soci che hanno presentato le liste, la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta e sono pervenute le comunicazioni
rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta la titolarita della partecipazione;
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- 1 curricula vitae con I’informativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali
dei candidati e I’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa;

- una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e
dichiara, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilitd previste dalla normativa primaria e secondaria, nonché il
possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 148 comma 3 del
Decreto Legislativo n. 58/1998.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’articolo 26 dello statuto, le liste che presentino
un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (arrotondato per eccesso
all’unita superiore) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
(arrotondato per eccesso all’unita superiore) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Il Presidente da atto che le liste, unitamente alla documentazione di corredo,
comprese le dichiarazioni attestanti 1’assenza di rapporti di collegamento, sono state
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito internet della

Societa e di Borsa Italiana in data 2 aprile 2015.

Il Presidente inoltre segnala che il candidato alla carica di sindaco effettivo, Dott.
Enrico Maria Colombo, appartenente alla lista n. 1, ha comunicato I’intervenuta
variazione dell’elenco delle cariche di amministrazione e di controllo ricoperte in
altre societa; in particolare, rispetto a quanto dichiarato dal Dott. Colombo in data 27
marzo 2015, risultano essere cessate le cariche di presidente del collegio sindacale di
Ceccato Aria Compressa S.p.A. e di sindaco di Campari Wines S.p.A.

Fatto salvo quanto precede, non sono state depositate dai candidati variazioni
intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data odierna.

Le liste, con la documentazione di corredo, sono a disposizione dei partecipanti.

11 Presidente che, se richiesto, dara lettura dei curricula vitae dei candidati, pubblicati
nei termini di legge e consegnati a tutti i partecipanti all’assemblea.

Nessuno avendo chiesto la lettura dei curricula vitae, il Presidente da lettura dei
candidati elencati nella lista n. 1 presentata da Mediobanca S.p.A.:

CANDIDATI SINDACI EFFETTIVI

1. GABRIELLA CHERSICLA, nata a Trieste il 2 maggio 1962;

2. ENRICO MARIA COLOMBO, nato a Milano il 10 aprile 1959;

3. MAURIZIO DATTILO, nato a Milano il 19 marzo 1963;

CANDIDATI SINDACI SUPPLENTI

1. UGO ROCK, nato a Napoli il 14 marzo 1950;

2. BARBARA NEGRI, nata ad Alessandria il 13 giugno 1973;

3. SIMONE TINI, nato a Biella il 16 dicembre 1977.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 2 presentata
dall’azionista U.T. Communications S.p.A.:

CANDIDATO SINDACO EFFETTIVO

1. FRANCESCO PERRINI, nato a Bari il 10 dicembre 1965;

CANDIDATO SINDACO SUPPLENTE

1. BEATRICE GALLI nata a Campobasso il 31 agosto 1972.

Il Presidente da da ultimo lettura dei candidati elencati nella lista n. 3 presentata dalle
societa di gestione di fondi di cui ha dato lettura:
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CANDIDATO SINDACO EFFETTIVO

1. LORENZO CAPRIO, nato a Milano il 19 novembre 1957;

CANDIDATO SINDACO SUPPLENTE

2. RENATA MARIA RICOTTI nata a Casteggio (Pavia) il 28 settembre 1960.

Il Presidente ricorda che I’art. 20 dello Statuto prevede quanto segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, due
membri effettivi e due supplenti, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare
I’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari vigenti,

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e
regolamentare vigente con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti di cui alla precedente lettera a), sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, il restante
membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e I'altro membro
supplente.

Qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta, non sia
consentito il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, si
applicheranno i meccanismi descritti sempre all’articolo 20 dello Statuto.

Infine il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 2402 codice civile, il compenso dei
sindaci effettivi ¢ determinato dall’assemblea all’atto della nomina, per 1’intero
periodo di durata del loro ufficio e che il compenso fissato per il Collegio Sindacale
in carica ¢, per ogni esercizio, di 75 mila euro per il Presidente e di 50 mila euro per
ciascun Sindaco effettivo e che potra essere previsto un compenso aggiuntivo “ad
hoc” da applicarsi per la partecipazione di un Sindaco effettivo all’Organismo di
Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato
dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 (previsto, in occasione della nomina del
Collegio in carica, in 8 mila euro per esercizio).

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando i partecipanti che
prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,
precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.

Prende la parola Mancuso, il quale segnala che i compensi dei sindaci gli sembrano

aumentati rispetto a quelli del triennio precedente (Presidente euro 66.000, sindaci
effettivi euro 44.000, contro gli attualmente proposti euro 75.000,00 per il Presidente
e euro 50.000,00 per i sindaci effettivi), dichiarando essere poco elegante un simile
aumento dei compensi.

I1 Presidente risponde che i compensi in realtd sono invariati rispetto al triennio
precedente, cosi confermato anche dall’Amministratore Delegato e dall’Avv.

Lombardi.

11 Presidente, nessun altro avendo chiesto la parola, dichiara chiusa la discussione.

11 Presidente apre quindi la votazione in merito al punto 5.1 all’ordine del giorno:

5.1 Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del
Collegio Sindacale,

in merito alle tre liste lette in precedenza e ricorda che ogni avente diritto al voto puo
votare una sola lista. Ricorda inoltre che gli azionisti che: (i) appartengono al
medesimo gruppo o (ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della Societa, o (iii) partecipino
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ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o
soggetti a comune controllo di, uno di tali Azionisti partecipanti, non possono votare
liste diverse.

Ricorda inoltre che — ai sensi dell’art. 148, comma 2-bis, del Decreto Legislativo n.
58/1998 e dell’art. 20 dello Statuto — il Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato
dall’assemblea ordinaria nella persona del sindaco effettivo eletto dalla minoranza.

Il Presidente dichiara che sono presenti 109 aventi diritto, in proprio o per delega,
rappresentanti n. 307.697.901 azioni pari al 58,9612% del capitale sociale.

Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base
alle normative applicabili ¢ mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il
voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti
presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “lista 17, “lista
2” “lista 3” oppure “contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o
astenersi sulla delibera proposta ¢ immediatamente dopo il tasto “ok”.

A questo punto il Presidente dichiara che i risultati della votazione sono i seguenti:

- Lista 1, n. 203.155.590 azioni, pari al 66,02% del capitale partecipante al voto;

- Lista 2, n. 37.227.494 azioni, pari al 12,10% del capitale partecipante al voto;

- Lista 3, n. 67.070.555 azioni, pari allo 21,80%;

- contrari n. 200.058 azioni;

- astenuti n. 32.252 azioni;

- non votanti n. 11.952 azioni.

11 Presidente legge quindi I’elenco dei candidati eletti:

- Lorenzo Caprio, Presidente del Collegio Sindacale, tratto dalla lista n. 3;

- Gabriella Chersicla, sindaco effettivo, tratto dalla lista n. 1;

- Enrico Maria Colombo, sindaco effettivo, tratto dalla lista n. 1;

- Renata Maria Ricotti, sindaco supplente, tratto dalla lista n. 3;

- Ugo Rock, sindaco supplente, tratto dalla lista n. 1;

- Barbara Negri, sindaco supplente, tratto dalla lista n. 1;

11 Presidente da atto che la composizione del Collegio Sindacale risulta conforme allo
Statuto sociale e alla normativa vigente in materia di equilibrio tra generi e che il
Collegio Sindacale cosi nominato restera in carica per gli esercizi 2015-2016-2017 e
pertanto sino alla data dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2017.

11 Presidente passa quindi alla votazione di cui al punto 5.2 all’ordine del giorno:

5.2 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale

in merito alla proposta presentata dall’Azionista Mediobanca S.p.A., anche per conto
degli azionisti partecipanti all’accordo per la formazione delle liste stipulato il 27
marzo 2015, di determinare il compenso annuo del Presidente del Collegio Sindacale
nell’importo di 75 mila euro ed il compenso annuo di ciascun Sindaco Effettivo
nell’importo di 50 mila euro, integrato con un compenso aggiuntivo di 8 mila euro
per esercizio, nel caso in cui il Sindaco Effettivo sia anche membro dell’organismo di
Vigilanza istituito ai sensi del Decreto Legislativo 231 del 2001.

Il Presidente conferma che sono ancora presenti 109 aventi diritto, in proprio o per
delega, rappresentanti n. 307.697.901 azioni pari al 58,9612% del capitale sociale.
Invita nuovamente a far presente 1’eventuale carenza di legittimazione al voto in base
alle normative applicabili e mette in votazione la proposta, esortando a esprimere il
voto mediante utilizzo dell’apposito telecomando, premendo uno solo dei pulsanti
presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le scritte “favorevole”,
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“contrario” oppure “astenuto” per approvare, respingere o astenersi sulla delibera
proposta e immediatamente dopo il tasto “ok”.

Al termine della votazione il Presidente dichiara che la suddetta deliberazione ¢
approvata con il voto favorevole di n. 273.570.100 azioni, contrario di n. 11.752
azioni, essendosi astenute n. 29.148.769 azioni, non votanti n. 4.967.280 azioni.

Gli esiti delle votazioni sono allegati al presente verbale sub “F”.

A questo punto il Presidente, esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, dichiara
chiusi i lavori. Sono le ore 15.10.

Il Segretario Il Presidente
F.to: Monica De Paoli F.to: Angelo Provasoli
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BUEBLATO g

ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Stampa dell'elenco Partecipanti

AAlI FORTRESS FUND PLC-FCRTRESS MACRO REFLECTICN FUND 25,887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELO

AFFINITO DOMENICO 10 10

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.809 3.809
Delega a: CARDARELL!I ANGELO

ALBERIZZ] MASSIMO 10 1c

ALLEANZA ASSICURAZION! SPA - SGR ALL INV STABILI 21.728 21.728
Delega a: DRIGO FRANCESCO

ANIMA SGR SPA 250.000 250.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEQ ITALIA 500.000 500.000
Delega a: CARDARELLI ANGELC

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE 1.000.000 1.600.000
Delega a: CARDARELLI ANGELC

ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA 1.300.060 1.300.000
Deiega a; CARDARELLI ANGELO

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 464 464
Delega a: CARDARELLI ANGELO

BLACKRCCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 19.047 10.047
Delega a: CARDARELLI ANGELO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258218
Delega a: CARDARELLI ANGELO

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.895 7.895
Delega a: CARDARELL! ANGEL.O

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO

BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.000 1.000

BORTA SCHIANNINI ALDO 1.800 1.800

BOTTI GIUSEPPE 2.000 2.000

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.83¢2 39.83¢8
Delega a: CARDARELLI ANGELC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 29.728 29.728
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CAMPANINI GIOVANNI 1 1

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 2.925 2.925
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

CHALLENGE FUNDS 477.538 477.538
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CiTY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 35.939 35,939
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.000 20.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 11.186 11.186
Delega a: CARDARELLI ANGELC

DE STEFANO ADOLFQ 13.956 13.956

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 700 700
Delega a: CARDARELLI ANGEILO

DiLVI FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 14.052.768 14.052.768
Delega a: CAMBRI LUIGI

DIEGC DELLAVALLE & C. SR.L. 24.172.748 24.172.748
Delega a: CAMBRI LUIG]

EDISON S.P.A. 4.681.152 4.681.152
Delega a: VERCESI LAURA

ENHANCED RAFI SMALL INTERNATIONAL LP 32.252 32252
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Delega a: CARDARELLI ANGELC

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED 11.510 11.510
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V. §7.327.360 87.327.360
Delega a: SPIRITO FABIC

FLORIDA, LLC - APERIO 185.976 185,976
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 27.212 27.212
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 1.536 1.5356
Delega a: CARDARELLI ANGELG

FORTRESS MACRO MASTER FUND LP 283.965 283.965
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATICN TRUST CO CORPORATION TRUST CE 105.870 105.870
Detega a: CARDARELLI ANGELO

GAM TRADING (NO. 41) INC. 52.489 52.469
Delega a: CARDARELLI ANGELO

GASPAROTTO MANLIC 600 600
Delega a: ANGIONI CARLG

GATTO GIUSEPPE 50 50

GEPER SRL 12.000 12.000
Reppresentata da: FRANCIA PACLO

GOLDMAN SACHS FUNDS 480 430

R ...Delega a; CARDARELLI ANGELO . e e e

GRECO LUCA, 900 9c0

GUASTELLA GIUSEPPE 100 100

Gernerali Halia SpA 47.208 47.208
Delega a: DRIGC FRANCESCC

HSBC AM TECHNOLOGIE (C} 1.328.500 1.328.500
Delega a: CARDARELL| ANGELO

IANNANTUONO MARIA LUISA 150 150
Delega a: GRAZIANI LOREDANA

INTESA SANPACLO SP.A. 21.763.393 21.783.393
Delega a: PEILA SABRINA

INVESCO FUNDS 1.169.327 1.169.327
Delega a: CARDARELL! ANGELO

INVESCO FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.000.000
Delega a: CARDARELL| ANGELO

INVESCO FUNDS SERIES 4 2.450.630 2.450.630
Delega a: CARDARELLI ANGELO

INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 419,245 419.245
Delega a: CARDARELLI ANGELC

INVESCO PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELO

{SHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICAETF 7.953 7.953
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES Vi PLC 223,194 223194
Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAV 5.200.000 5.200.000
Delega a: CARDARELL} ANGELO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 7.880 7.880
Delega a: CARDARELL] ANGELO

LIGAMMARI PAOLO 100 100
Delega a: MENICUCCI ERNESTO

LODOLO GERMANA 11.752 11.752

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN} TRUST LIMITED 2.037.000 2.037.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MANCUSO CARLC 126 126
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MANNI PIA TERESA

MARINO TOMMASO

MEDIOCBANCA
Deiega a: VIBALDI CRISTIANA

MEDICLANUM GESTIONE FOND! SGR SPA - FLESSIBILE iTALIA
Delega a; CARDARELLI ANGELO

MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANCE (iSIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MITTEL PARTECIHPAZIONE STABILI SRL
Delega a: MORZELI CAROL

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Deiega a: CARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NEGRI GIOVANNI

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELG

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NTGI-QM COMMON DAILY ALL CCUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

OLWVIER]I RING

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELL: ANGELO

PASI DAVIDE

PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Delega a: CARDARELLI ANGELO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA
Delega a: CARDARELLI ANGELG

PIRELLI & C.
Delega a: GIAVINI MASSIMO

PONTE ANDREA

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELORED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO

Delega a; CARDARELLI ANGELO
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
Delega a: CARDARELLI ANGELO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GH
Delega a: CARDARELL] ANGELO
QUERZE' RITA
RIELLO INDUSTRIES SRL
Delega a: PIACENTINI PIERGIORGIO
RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELG
RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND

MEDIAGROUP

612 612

1 1
32.599.840 32.589.840
1.230.000 1.230.00C
1.900.000 1.900.000
1.547.000 1.547.000
1 1

100 100
27.535 27.535
8.976 9.876
12.966 12.966
16.800 19.800
10.929.166 10.925.166
146.058 146.058
2.877 2877
13.266 13.266
9.826 9.826

10 10

9488 9.488

1 1

236.436 236.436
1.108.152 1.109.152
23.135.668 23.135.668
50.000 50.000
53.019 53.019
28.439 28.439
4.853 4.853

1 1

450 450
10.000 10.000
38.651 38.651
900.080 900.000
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Delega a: CARDARELLI ANGELO

ROCCO GIORGIO

ROGERSCASEY TARGET SOLUTICONS LLC.
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a; CARDARELLI ANGELO

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SLI GLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELC

SPPR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

..S5GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NOGNLENDING QP COMMON TRUST FUND

MEDIAGROUP

Delega a: CARDARELLI ANGELO
S5GA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: CARDARELLI ANGELO
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
Delega a: CARDARELL! ANGELC
STICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: CARDARELLI ANGELO
TEN CCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
THE ANTARES EUROPEAN FUND I LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELC
THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO
THE ANTARES EUROPEAN FUND LP
Delega a: CARDARELLI ANGELO
TOMASELLO DAVID ANTONIO
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO
UBSETF
Delega a: CARDARELLI ANGELC
UBS FUND MGT (CH) AG CHG518/UBSCHIF2-EGSCPII
DCelega a: CARDARELLI ANGELO
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
Delega a: CARDARELLI ANGELO
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
Delega a: CARDARELLY ANGELO
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: CARDARELLI ANGELOQ
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
VILEA ARMANDO
VITTI PIERO
Delega a: CALDIROLA ANTONELLA

1.428.000 1.426.000
1.000 1.00C
8.838 8.838

285.281 285.281
87.255 87.255
42.528 42528

126.315 126.315
47.052 47.052
21.314 21314

176.399 176.389
11.988 11.888
82472 82.472

5.727 5.727
21.978 21.978

399.600 399.600
13.230 13.23C
70.000 70.000

1.845.784 1.846.784

4.774.470 4.774.470

2.139.2¢8 2.139.296

33.100 33.100
24.089.643 24.089.643
743 743

33.582 33.5082
52.225 52,225
36.676 36.676

129.672 129.672
48.117 48117

500 500
10 10
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ZAMBELLINI SERGIG 24 24

ZANETTI ANNA 1.500 1.500
Delega a; BERMANI ENZIO

ZENI MARIO 1.000 1.000

ZENIT SGR SPAZENIT MC PIANETA ITALIA 525.000 525.000
Delega a: FABIAN! STEFAND

ZENIT SICAV 1.484.000 1.484.000

Delega a: FABIANI STEFANO

TOTALI PARTECIPANTI n° 129 Azionisti, per un numero totale di azion: pari a 307.799.067

F.to: Angelo Provasoli
Monica De Paoli
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEBIAGROUP S.P.A.
23 APRILE 2015
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO GIUSEPPE GUASTELLA PRIMA DELL’ASSEMBLEA (IN
DATA 20 APRILE 2015) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 538/1998
(la numerazione delle domande fu riferimento all 'elenco trasmesso dal socio)

La redazione del Corriere della sera ha subito pesanti tagli, prepensionamenti ¢ riduzioni. Quali risparmi e
miglioramenti di efficienza sono stati invece fatti negli ultimi 3 anni sui comparto corporate relativamente a
impiegati e dirigenti?

Risposta [l comparto corporate, inteso come attivitd di coordinamento e di servizio, & stalo il primo ad essere
interessato da azioni di efficientamento, infatti il costo dei dirigenti nell ultimo triennio & sceso di circa '8% e
quello degli impiegati & sceso di circa il 7%.

Sono stati fissati obiettivi per i manager e per i dirigenti che prevedono ulteriori riduzioni del costa del
personale, gia sceso del 30%? Se si quali?

Risposta Nella relazione sulla remunerazione & esplicitato che i piani di incentivazione monetaria sono stati
sospesi in considerazione del perdurare della difficile situazions di mercato.

Nel bilancio consolidato, a pagina 79,capitolo "evoluzione prevedibile” della gestione, si prevede per il 2015
di "proseguire nelle azioni di efficienza del gruppo RCS, cosi da realizzare, cumulativamente 220 milioni. Di
cui 164 gid realizzati”. Dunque mancano sole 56 milioni. Come pensate di reperirli?

Risposta Come gia ampiamente illustrato, il Gruppo RCS ha continuato nel corso del 2014 a perseguire con
determinazione ulteriori azioni di efficienza, in risposta alle dinamiche sfavorevoli dei mercati di riferimento.
Tali azioni di revisione dei processi e ricerca di maggiore efficienza hanno consentito sia una maggiore
riduzione di costi rispetto a quanto previsto nell’esercizio 2014, sia di porre le basi per proseguire anche nel
2015 nell’ottenimento di nuove efficienze e nel consolidamento dei progetti avviati nella seconda parte del
2014, cosi da realizzare cumulativamente, al termine dei tre anni del Piano per lo Sviluppe, 220 milioni, di cui
164 milioni gia realizzate nel biennio 2013- 2014 (72 milioni nel 2014).

Quali sono gli investimenti previsti dal gruppo RCS per agganciare la ripresa prevista nel 20157

Risposta Per if 2015 si prevedono investimenti tecnici sostanzialmente in linea a quelli del 2014 che
dovrebbero accompagnare il Gruppo nel consolidamento del core business ma soprattutto supportarlo nelle
strategie di crescita e innovazione,

Il Cda ha gia deliberato una seconda tranche di aumento di capitare. Siete disponibili a dare seguito a quella
delibera?

Risposta Innanzitutto si ricorda che ¢ stata 1’Assemblea Straordinaria del 30 maggio 2013 ad attribuire, al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare a pagamento, il
capitale sociale, entro il 31 dicembre 2015, per un importo complessivo massimo di Euro 200.000.000,00.

La citata delibera assembleare & stata assunta nel 2013 nell’ambito della complessiva operazione di riequilibrio
finanziario della Societd, e consentirebbe — se in futuro it Consiglio dovesse ravvisarne I'utilitd —di disporre di
ulteriori mezzi finanziari per la copertura del fabbisogno patrimoniale e finanziaric connesso alla piena
realizzazione del Piano per lo sviluppo.

Nell'ambito della complessiva operazione di riequilibrio finanziario del 2013 RCS MediaGroup S.p.A. ha
altresi sottoscritto un contratto di finanziamento in pool, per un importo massimo complessivo pari ad Euro
600.000.0¢0,00.




0)

7)

8)

11 contratto di finanziamento prevede, tra l'altro, ’esercizio della delega ad aumentare il capitale sociale in
caso di mancato rispetto, a fine settembre 2013, di aleuni obblighi contrattuali, cosi come descritto a pag. 119
del Fascicolo di Bilancio a stampa.

Rcs libri ha raddoppiato nel 2014 la sua presenza nelle top ten dei titoli pitt venduti. E, in questa prospettiva,
sono stati Tatti investimenti importanti: La libreria Rizzoli Colonna, il nuovo sito RCS Libriit, il progetto
Book to book. Quanto sono costati? E perché, allora, si sta valutando la vendita di quell'asset, peraliro non
prevista nel piano triennale?

Risposta Gli investimenti 2014 su Libreria Galleria, sito e app book to book sono stati complessivamente pari
a circa 2 milioni di euro. L’investimento complessivo sul Libreria Galleria 2014/2015 & stato di 2,3 milioni di
euro.

Premesso che RCS Libri non & stata inserita in una lista di asset non core, il periodo di esclusiva sino al 29
maggio 2015, concesso a Mondadori al fine di approfondire termini e condizioni deli’eventuale operazione,
con riserva di ogni conseguente valutazione nel merito, discende da una manifestazione di interesse pervenuta
dalla stessa Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. ritenuta meritevole di approfondimento in relazione alle sue
caratteristiche.

L’operazione di eventuale cessione di RCS Libri, nel caso fosse completata con successo con il giusto valore e
nei giusti termini, potrebbe portare la liquidita necessaria per accelerare lo sviluppo strategico di RCS e
permetiere di investire sul potenziamento dei core business che gia oggi evidenziano migliori performance in
termini di EBITDA Margin ante oneri e proventi non ricorrenti rispetto a queilo del business dei libri.

Gia P'anno scorso il Cdr del Corriere della Sera lancid l'allarme sul rifacimento del sito Corriere.it. 1l

successivo calo di click dimostra che era giustificato. Quanto & costate quel restyling e Ia successiva

TFEEOMATCIA? B GUATH ElicK Tsoie T statl mperst i et ind aggolati e intermine di-vantaggiosui principate- -

competitor?

Risposta 11 successo di un portale di informazione si misura sul numero dei lettori che tutti i giorni accedono
al sito stesso per apprendere le notizie ¢ il Corriere della Sera non ha mai perso lettori nel corso del 2014,
tutt'altro. 1 dati censuari e quelli del panel Audiweb confermano che la nostra audience non ha mai
abbandonato il sito del Corriere della Sera e che la distanza dal principale competitor & rimasta
sostanzialmente invariata nel periodo mar-ago 2014 (rispetto allo stesso periode dell'anno precedente) mentre
’unica flessione registrata nel periodo & stata in termini di pagine viste, successivamente rientrata.

Il Corriere della Sera ha messo in campo una grande forza innovativa, elaborando nuovi paradigmi di lettura
delle news digitali e anticipando delle tendenze di design di stampo pil anglosassene, di recente adottate anche
da uno dei pil importanti siti di informazione nel mondo come il Guardian.

1 Corriere della Sera, sempre attento a mettere al centro il lettore e le sue esigenze, ha continuato a far
evolvere il sito nella seconda parte del 2014 come fanno tutte le grandi aziende tecnologiche (il Facebook che
vediamo oggi non & certo quello che & stato lanciato nella sua versione beta), accogliendo i feedback dei propri
utenti e continuando ad evolvere e cambiare ¢ lo fard ancora nei prossimi mesi.

E' grazie a questa capacitd di continuo adattamento al contesto e alle esigenze dei propri lettori che oggi il
Corriere della Sera pud vantare di essere un portale di informazione da 10 milioni di lettori al mese nella sua
versione web e mobile.

L’offerta video & stata potenziata ed ha consentito di raggiungere una fetta sempre pitt ampia di audience tanto
da posizionarsi come primo portale in termini di streaming (al netto dei tradizionali broadcaster) oltre che di
inizjative di "innovazione" sui contenuti (web fiction, web serie, documentari di attualita).

Gli ultimi quattro mesi in termini di utenti ¢ pagine viste dimostrano che i lettori non solo non ci hanno
abbandonato ma ¢i stanno premiando.

Quanto ha inciso in termini di copie 'aumento del prezzo del giornale a 1,50 euro? Quale calo ha determinato
rispetto ai mesi precedenti e rispetto all'analogo periodo dell'anno precedente?




9)

Risposta L’aumento prezzo di gennaio 2015 a 1,50, che in termini percentuali ha rappresentato un incremento
del prezzo di circa il 7,1% rispetto al precedente prezzo di 1,40, ha comportato un calo delie copie attribuibile
a tale variazione intorno al 2% rispetto al pari periodo delf’anno scorso.

L'medita chiusura anticipata del contratto del direttore ha causato al giomale una inevitabile situazione di
incertezza e di indebolimento. Quali tempi prevedete per l'individuazione del nuovo direttore?

Risposta: 1l nuovo direttore verrd scelto nef prossimi giomi per decisione del nuovo consiglio di
amiministrazione.

10) Quanto ¢ costato ¢ quanto traffico ha portato YouReporter che le altre testate sfruttano gratuitamente?

Risposta RCS ha acquisito, nel marzo 2014 per un corrispettive pari a 2,5 milioni, il 100% della societa Polis
Medialink s.r.l., editrice del portale YouReporter.it da tempo fornitore editoriale del Corriere della Sera.

Con questa acquisizione il Gruppo RCS procede nel rafforzamento della propria strategia digitale e di sviluppo
dell’offerta video, in linea con quanto indicato nel piano strategico, acquisendo una piattaforma
tecnologicamente avanzata e di grande successo presso il pubblico digitale italiano, che potra essere estesa
anche ad altre property del Gruppo, in Italia ¢ all’estero. YouReporter ha generato mensilmente 2,1 milioni di
video visti. YouReporterSport, progetto lanciaio lo scorso 31 marzo, ha generato nei primi 20 giorni di aprile
20 mila video visti,

11} Quanto & stato realizzato con la vendita di biciclette, poltroncine e altro?

Risposta Il fatturato complessivo delle iniziative di eCommerce del Gruppo — che includono sia offerte a
marchio editoriale (es. Corriere Store, Gazzetta Store) sia partnership con operatori specializzati che
gestiscono il prodotto e la logistica — & stato nei 2014 pari a circa 5,5 milioni di euro con una forte crescita
rispetto al 2013 (+59%) e una marginalita che per gli store pitl avviati & in linea con i benchmark di settore e di
circa il 10%. Oltre ai benefici economici, queste offerte consentone da un lato di offrire ai lettori dei servizi
contestuali al contenuto, aumentando la loro fedeltd ai nostri brand (60.000 acquirenti urnici nel 2014), e
dall’altro di conoscerne gli interessi e quindi migliorare grazie alla profilazione la nostra offerta di prodotto e
pubblicitaria.

12) A quanta ammontano gli investimenti su nuove iniziative digitali (nel 2014 ¢ nel piano triennale) e quale & il

ritorno sugli stessi investimenti che & stato generato? Quali i ricavi generati nel 2014 da queste iniziative? In
particolare quale & l'entita di costi e ricavi generati nel 2014 da iniziative come Twigis.it (social network per
bambini), Made.com (arredamento e-commerce), Youdeal (motore di ricerca legato agli sconti,
Networkmamas, Youreporter

Risposta Nel 2014 gli investimenti in nuove iniziative digitali e relative piattaforme tecnologiche abilitanti
hanno comportato un impegno finanziario di circa 15 milioni di euro (Italia e Spagna), tra evoluzione dei
prodotti esistenti e fancio di nuovi progetti, in sostanziale linea con le ipotesi del piano.

Questi investimenti, e quelli degli esercizi precedenti, hanno supportato la crescita del business digitale nel
2014 —pari a +13 milioni di euro di ricavi, +8,7% vs. 2013 — e posto le basi per }a crescita fistura.

Particolare dinamismo hanno mostrato proprio le numerose iniziative di “new business” lanciate a fine 2013 —
che, oltre ai progetti di eCommerce sopra commentati, include progetti che spaziano dal betting alla
community per bambini Twigis ai servizi cittadini in mobilita di City1Tap — che hanno superato nel 2014 il
giro d’affari complessivo del 2013 e con un sostanziale break-even mediamente ad un anno dal lancio.

13) Quale penale & stata pagata per la rescissione del contratto di affitto nel comparto immobiliare di via San

Marco a Milano? A bilancio si parla di 3,7 milioni. Che senso ha avuto Foperazione? Si intende seguire la
strada della rescissione anticipata anche per il contratto d'affitto dell'immobile in cui si trova il Corriere della
Sera? ' o




a

Risposta Non & stata pagata alcuna penale. La cessione dell’lmmobile San Marco/Solferino ha previsto il
frazionamento del Comparto in 3 blocchi con contestuale stipula di contratti di affitto di 6 anni per il Blocco 2
e di 9 anni per i Blocchi 1 e 3, questi ultimi sede del Corriere della Sera. 1l solo contratto di affitto del Blocco
2 prevedeva la possibilita di recesso anticipato senza penale dopo 24 mesi con preavviso di 12 mesi. Avendo
comunicato al proprietario il recesso nei termini contrattuali nel 2014 i principi contabili internazionati
prevedono di dover accantonare nel bilancio 2014 i canoni del 2015 riferiti al periodo di mancato utilizzo
delPimmaobile.

1l recesso anticipato avra un beneficio finanziario dal 2016 di circa 6,5 milioni, valore dell’affitto sul Blocco 2
che rappresenta una quota di oltre il 60% dell’affitto totale sul comparto San Marco/Solferino.

14) Nel gruppo si segnala il compenso di Antonio Fernandez Galiano Campos, presidente esecutivo e consigliere
delegato di Unidad Editorial, la controllata spagnola, che ha percepito 2,7 milioni totali (765 mila euro di
compensi fissi, 242 mila euro di benefici non monetart e 1,7 milioni di bonus e altri incentivi). Il gruppo si ¢

interrogato sull'opportunitd di un compenso cosi elevato al manager di una societd che ancora atfraversa una
fase difficile?

Risposta: Nella relazione sulla remunerazione sono esplicitati i criteri con i quali viene atiribuita la
componente variabile della retribuzicne ed & precisato che essa & coerente con il livello professionale ed ¢
allineata al mercato del lavoro {p.6). Nel caso specifico si precisa che i benefici monetari corrisposti fanno
riferimento ad un impegno contrattuale assunto nel 2011. Infatti si ricorda che nef 2015, come anche nel 2014
sono stati sospesi i piani di incentivazione monetari e i dirigenti con responsabilita strategiche, tra i quali
rientra anche il presidente esecutivo di Unidad Editorial, si sono ridotti lo stipendio dei 10%.

15) RCS MediaGroup conta di raggiungere i target di piano 2015 in termini di fatturato € ripartizione fatturato
. digitale/non_digitale?

Risposta Per quanto riguarda i target del 2015 si rimanda a quanto riportato nel paragrafo “Evoluzione
prevedibile della gestione™ a pag. 111 del Fascicolo di Bilancio a stampa.

16) Quando verra presentato il nuovo piano industriale?

Risposta I1 nuovo Consiglio di Amministrazione valuterd modalita e tempistica di presentazione del piano
industriaie per i periodi successivi al 2015.

17) Perché per 1'area libri non & stata effettuata una vera gara?
Risposta Si veda la risposta alla domanda n. 6.

18} L' operazione Recoletos ha creato un debito che mantiene il gruppo sotto il giogo dei covenant e delle banche:
quanto & stato investito nel periodo di piano e quale percentuale rispetto ai target? Quando sard possibile
rinegoziare condizioni pil adeguate del debito visto il rinnovato contesto creato dalla politica monetaria
europea con il quantitative easing?

Risposta L’investimento in Recoletos & stato finanziato interamente a debito con Linee di credito
“Committed” a M/L termine che non prevedevano alcun covenant, Le linee di credito sono state rifinanziate
per 600 milioni nel 2013 quando erano prossime alla scadenza e nel quadro di una rafforzamento pairimoniale
del gruppo RCS che ha compreso anche I'aumento di capitale sottoseritto per circa 410 milioni. Alcune
condizioni e termini del Finanziamento, tra i quali la riduzione media degli spread di circa 35 bps, sono state
gia rinegoziate nell’agosto del 2014. La Societa ad inizio del mese di marzo 2015 ha avviato con le banche
finanziatrici interlocuzioni finalizzate a fornire alle stesse una pid completa informativa in vista
dell’avvicinarsi di talune scadenze contrattuali, nonché per avviare un percorso condiviso di ridefinizione,
complessivamente migliorativa per la societa, dei termini e condizioni del contratto di Finanziamento.

Circa gli investimenti totali previsti dal Piano per lo Sviluppo 2013-2015 questi erano stati definiti in 160
milioni di cui oltre 100 milioni gia realizzati nel 2013 ¢ 2014.




19) Quale quota delle efficienze e dei tagli ai costi finora realizzaii ¢ attribuibile alla holding?

Risposta Intendendo per Holding la Capogruppo RCS MediaGroup S.p.A. & evidente che questa contribuisce
in misura significativa alla realizzazione delle azioni di efficienza, che hanno interessato pressoché tuste le
aree di costo, tra cui in particolare oltre al costo del lavoro, 'ottimizzazione dei processi operativi, la
razionalizzazione dei costi generali e di facility, la rinegoziazione delle tariffe d’acquisto dei servizi.

Tali attivita hanno consentito alla Capogruppo stessa, a fronte di ricavi sostanzialmente stabili, di ottenere un
significativo miglioramento dell’EBITDA ante non ricorrenti rispetto all’anno precedente.

20} Nelle anticipazioni di piano si parla di focus su News e Sport: per forza, vista che una volta venduti i libri il
gruppo in ltalia sard solo Corriere e Gazzetta. Strategia di sviluppo o retromarcia?

Risposta 1l Gruppo RCS ha individuato alcune aree di potenziale sviluppo per le quali dispone di
significative competenze ed esperienza: oltre ad un significativo rafforzamento nel settore News - un
pitastro importante per lo sviluppo futuro in particolare in ambito digitale, sia in Ttaliz che in Spagna,
grazie ai suoi Power Brand Corriere della Sera, EI Mundo e Expansién - il Gruppo dispone di forti e
radicate competenze anche nel settore Sport, che evidenzia un grande potenziale di crescita internazionale
ed eccellenti prospettive di sviluppo attraverso i brand leader La Gazzetta dello Sport, Marca, e gli eventi e
le attivita di RCS Sport e Last Lap, Grazie allo sviluppo di questi due core business, unitamente
al rafforzamento deil’offerta di soluzioni B2B di comunicazione integrata, RCS punta ad un diverso mix
di ricavi per una redditivita sostenibile e ad una profittabilita in linea con quella dei migtiori operatori
internazionali del settore (oggi al 15%), traguardando un nuovo modello di efficienza operativa.

21) L'amministratore delegato ha parlato di una scelta del nuovo direttore del Corriere in termini di modello
Economist? E* davvero sicuro che la trasparenza sia la stessa, dato che finora né ia redazione né il mercato
hanno potuto conosecere 1 candidati e la selezione che il cda uscente presentera a quello entrante?

Risposta: [l processo di ricerca del direttore del Corriere della Sera & stato avviato per tempo, al fine di
individuare il profilo che meglio lo rappresenti. Ad ogni modo la scelta del direttore restera in capo al
consiglio di amministrazione entrante.

22) Quali sono i dati scorporati della situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Corriere della Sera
scorporati da quelti della holding?

Risposta 11 Fascicolo di Bilancio alla pagina 68 evidenzia i valori di riferimento dell*area di Business Media
Halia. Tale area include i vatori relativi fra le altre al Corriere della Sera.

23) Dopeo la chiusura dello stato di crisi in corso al Corriere della Sera prevista al 31 ottobre 2015, quali sono le
previsioni sulla situazione dello stesso Corriere? Si prevede gia da ora un uiteriore ricorso ad uscite incentivate
di giorpalisti?

Risposta: 1f consiglio di amministrazione entrante valutera ’opportunita di avviare eventuali nuove azioni di
efficientamento dei costi.

24) Nell'eventualita di una cessione di RCS libri, il capitale incassato non riuscird a coprire l'indebitamento
residuo. Come si intende ripianare tale debito?

Risposta Si sottolinea che il debito della Societa & una variabile la cui dimensione dipende dalla profitiabilita
attesa del business e, come benchmark, ci si confronta con il ratio PFN / EBITDA medio dei competitors dello
stesso seftore. Si prevede che i flussi di cassa attesi da RCS, in relazione alle scelte di business, possano
permettere al gruppo di allineare, nel medio periodo, il proprio ratio (PFN/EBITDA) a quello dei competitors
internazionali in una misura sostenibile nel tempo. Con riguardo all’eventuale cessione di RCS Libri si
rimanda alla risposta alla domanda 6.




25) Potete esplicitare ammontare e indicazione analitica delle spese per consulenza legale, finanziasia, fiscale
della capogruppo

Risposta Nella capogruppo RCS MediaGroup S.p.A., I'impatto a conto economico nel 2014 delle consulenze
legali, fiscali, amministrative e finanziarie, ammonta complessivamente a circa 2,6 milioni, con un incidenza
sul fatturato pari a circa lo 0,4%.

26) L'ad o il presidente hanno avuto incontri o contatti anche telefonici con gli azionisti che hanno presentato la
lista di maggioranza per parlare della scelta del direttore del Corriere?

Risposta La selezione dei candidati & stata effettuata dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine delia
Societd, e la scelta sara effettuata dal nominando Consighio di Amministrazione, che ¢ I’unico organo che ha
competenza in materia.




ASSENMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
23 APRILE 2015
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO MARCO BAVA PRIMA DELL’ASSEMBLEA (IN
DATA 19 APRILE 2015) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENSIDELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all elenco trasmesso dal socio)

I) A che punto sono le cessioni in particolare a Mondadori 7

Risposta Proseguono le attivitd di cessione gia oggetto dei recenti comunicati stampa; pet quanto riguarda fa
manifestazione di interesse pervenuta da Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. in relazione all’eventuale
acquisizione della quota di partecipazione di RCS MediaGroup S.p.A. in RCS Libri S.p.A., & stato concesso
al Gruppo Moadadori un periodo di esclusiva sino al 29 maggio 2015, al fine di approfondire termini e
condizioni dell’eventuale operazione, con riserva della Societd di ogni conseguente valutazione nel merito.
La due diligence ¢ attualmente in corso.

2) Perche’ abbiamo ceduto LA TRIBUNA « chi per quanto ? com'e’ stata valutata ?

Risposta La revisione del portafoglio, nell’ambito anche della pit ampia strategia di focalizzazione, ha
determinato ia decisione di cedere il rame di azienda relativo alla Casa Editrice la Tribuna. La cessione a
LSWR Sr.l ha avuto effetto dal 1 marzo del 2014, I Prezzo di cessione & stato di 0,5 milioni di euro
comprensivo di un avviamento di 0,35 milioni.

3 Avete intenzione di trasferive la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?
Risposta No.
4) Avete call center all’estero ? se st dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta’?

Risposta Il gruppo non si avvale di manodopera ail’estero per gestire servizi di call center.
3) Come e’ variato {'indebitamento e per cosa ?

Risposta Questa informazione ¢ disponibile nel paragrafo “Andamento del Gruppo al 31 dicembre 2014”
del Fascicolo di Bilancio a stampa a pag. 46 e alla pag. 220 delle note illustrative del Bilancio Consolidato.

t) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?

Risposta Le agevolazioni per I'Editoria sono risultate pari a circa 1,3 milioni e si riferiscono principalmente
ad agevolazioni di tariffe telefoniche e, in parte, ad agevolazioni finanziarie correlate ad investimenti.

7) Da chi é composto ['odv con nome cognome e quanio ci costa ?

Risposta L’Organismo di Vigilanza é attualmente composto dal prof. Silvano Corbella, membro esterno alla
Societd, che lo presiede, dalla dr.ssa Gabriella Chersicla (Sindaco effettivo) e dalla dr.ssa Laura Mengoni
(Amministratore). E* previsto un compenso per il prof. Corbella di euro 15.000 annui, ¢ per gli altri membri
di euro 8.000 annui.

8) Quanio costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per cosa e
per quanto ?

Risposta RCS non ha attivato sponsorizzazioni per il meeting di Rimini di CL
Quanto a EXPO 2015, non solo RCS non ha attivato forme di sponsorizzazione ma sta lavorando ad una

progettualita legata a EXPO di Mitano dall’autunno 2013, per far si che rappresentasse un’importante
opportunita commerciaie e di visibilita.




RCS ha infatti preso parte, ricevendo positiva comunicazione di assegnazione, a tre gare/manifestazioni di
interesse lanciate da EXPO, denominate 1) Daily Media, 2} Eventi ¢ 3) Concessionari per lo svituppo e
diffusione delle informazioni relative al tema e all'evento Expo Milano 2015.

In estrema sintesi:

s«  EXPO Milano 2015 ¢ al centro di numerosi progetti di comunicazione (che coinvolgono Corriere
della Sera con inchieste, approfondimenti, appuntamenti speciali, La Gazzetta dello Sporf & app
come City1Tap), proposti da RCS gia dallo scorso anno, che proseguiranno per tutta [a durata della
manifestazione con prodotti editoriali dedicati, piattaforme web e digitali a disposizione degti utenti,
eventi e focation in cui le aziende potranno ingaggiare direttamente il pubblico che sara presente
all’esposizione e in ¢ittd e I’audience internazionale che ne derivera.

» Come eventi, lo scorso anno, EXPO 2015 ha inoltre realizzato operazioni di branding in occasione
del Giro d’Italia 2014 e degli eventi milanesi organizzati da RCS, Cibo a regola d’Arte e 1l Tempo
delle Donne. Analoghe attivita sono previste per quest anno.

o CasaCorriere@EXPOQ Corriere della Sera si & aggiudicato la concessione esclusiva per lo
sviluppo e la diffusione delle informazioni all’interno di EXPO. Percio Corriere della Sera sara
presente in Expo con hub informativo deli’evento, una redazione estesa che vive nel cuore
dell’esposizione per raccontarla al pubblico in diretta. Un struttura di 300mq sul Decumano
polifunzionale per mostre, incontri, interviste, conferenze.

s Anche Lo Gazzetta dello Sport realizzera un importante evento in centro a Milano.

9 POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI ¢ dei crediti Al PARTITI, ALLE
" FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICT ITALIANI ED ESTERI

Risposta Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.
10)  AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICT ?

Risposta No.

11) QUAL’'E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
Risposta La societd non ha investito in titoli pubblici e in titoli sirutturati.

12) Quanto e’ costalo lo scorso esercizio il servizio tifoli ? e chilo fa ?

Risposta 11 servizio titoli & svolto da Spafid. [ costo annuale & di 163.000 euro olire IVA.
13) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Risposta 11 gruppo sta operando in linea con il piano approvato a marzo 2013. Il nuovo consiglio valutera le
future linee strategiche.

14) C'e' un impegno di riacquisio di prodotil ida clienti dopo wn cerfo fempo 7 come viene
contabilizzato ?

Risposta In relazione alla vendita di prodotti editoriali cartacei, libri, quotidiani e periodici, & prassi del
settore riconoscere al cliente il diritto di resa per quanto rimasto invendute.

Le medalitd e le tempistiche di riconoscimento variano a seconda della tipologia di prodotto e del canale
commerciale di vendita. I resi vengono iscritti nel conto economico a rettifica dei ricavi diffusionali.

Tale fattispecie non si configura come riacquisto di prodotti.




13) Gli amministratori attuali e del passato sonmo indagati per reati ambientali RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa’ ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Risposta Non risulta afcuna indagine in capo agli amministratori della Societd in merito a possibili
commissioni di reati ambientali,

Con riferimento ad altri reati si rimanda a quanto gia descritto nel Prospetto Informativo relativo alla
conversione di azioni di risparmio depositato in Consob in data 15 maggio 2014 alla pagina 153, consultabile
sul sito wwyw.rcsmediagroup.it alla sezione Governance- conversione facoltativa.

15) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori.

Risposta Le informazioni sono ripotate nella “Relazione sulla remunerazione 2014 redatta ai sensi
defl’articolo 123-ter del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58.

17) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Iincarico ?

Risposta Gli incarichi per le valutazioni degli immobili vengono attribuiti di volta in volta in base alle
esigenze del caso a primarie societd del settore appositamente selezionate. La durata & limitata al tempo
necessario per ’efaborazione della valutazione.

18) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte  importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quanco é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, com quale broker ¢ stata stipulata e quali compagnie la
sottoscrivono, scadenza ed effetio scissione su polizza) e quanio ci costa ?

Risposta A seguito di delibera assembleare del 1 giugno 1999, ¢ stata attivata una copertura assicurativa per
gli Amministratori (Directors & Officers) di RCS MediaGroup S.p.A. (e ogni sua societa controllata) contro
perdite pecuniarie da un atto colposo (anche grave) commesso dall’ Assicurato nell’esercizio delle proprie
mansioni.

Il massimale di coperiura ¢ pari a 26 milioni di euro, la polizza & rinnovata annualmente, e per I'anno in
corso 2014 con AIG Europe Limited (Gruppo Usa AIG). 1l Broker di RCS MediaGroup S.p.A. & AON.

Nel 2014 il costo & stato pari a 137 mila euro.

19) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (velativamente ai prestifi
obbligazionari)?

Risposta Non esistono titoli obbligazionari emessi dalla societa.

20) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
wtilizzato e compagnie)?

Risposta I premi assicurativi nel 2014 sono stati pari a circa 2,6 mitioni di euro di cui circa la meta sulle
principali Polizze che coprono i rischi azienda (Proprietd, Responsabilitd Civile verso terzi, Trasporti,
Responsabilita Civile Amministratori). La funzione interna di Risk Management valuta i rischi aziendali,
propone le coperture assicurative alie migliori condizioni di mercato attraverso il supporto del broker AON.
Per I'anno corrente le coperture assicurative sono state stipulate principalmente con le Assicurazioni
Generali. '

21) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR ¢ quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liguiditd)

Risposta a liquidita disponibile & gestita dalla tesoreria centrale con un sistema di cash pooling e presenta
saldi temporanei sui conti correnti bancari che vengono gestiti per ottimizzare la posizione debitoria.




22) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNQO RECUPERATI
TALI INVESTIMENTIL

Risposta Nel 2014 ¢& stata intensificata attivita di energy management iniziata negli anni passati in special
modo nel sito di Via Rizzoli.

Si & interventi sui seguenti filoni:

- nuove modalitd gestionali degli UPS (di sicurezza e di continuitd) presenti nel comparto;
- aumento della temperatura di set point locale del Data Center;

- utilizzo di lampade a LED per Uilluminazione esterna

- tempuorizzazione dell’alimentazione di fan coils

Il pay back di queste attivita & generalmente inferiore all’anno.

23) Vi e’ statq relrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Risposta No, non vi sono retrocessioni salvo quanto contrattualmente previsto nell’ambito dell’attivita della
concessionaria. In particolare, i contratti di concessione pubblicitaria prevedeno la fathurazione e incasso da
parte della concessionaria, che retrocede all’editore quanto incassato dagli inserzionisti al netto della

percentuale spettante alla stessa concessionaria, che viene da questa trattenuta.

24) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 7

Risposta Tl gruppo RCS tispeita la normativa ¢ o s avvale del 1avors minorile in nessiinic dei Paest in¢ui

opera.

25) E’ faita o e’ prevista la certificazione etica SAS000 ENAS ?

Risposta 11 Gruppo, pur non avendo in previsione tale certificazione, da anni garantisce a tutti i suoi
dipendenti i massimi standard di salute e sicurezza, nonché monitora costantemente il rispetto dei diritti
umani e delle condizioni di lavoro, in coerenza con i principi della Dichiarazione Universale dei Diritti
Umani delle Nazioni Unite e dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO).

26) Finanziamo Uindustria degli avmamenti ?

Risposta No.

27) vorrei conoscere POSIZIONE  FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA  DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Risposta La Posizione Finanziaria Netta al 31 marzo 2015 sard oggetto di comunicazione al mercato dopo
I’approvazione da parte del Consiglie di Amministrazione dei dati del Resoconto Intermedio di Gestione a
tale data {prevista per il 14 maggio prossimo).

28) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Risposta Non vi sono state multe,

29) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi 7 le sanzioni ?

Risposta Non risultano debiti per imposte i cui termini siano scaduti.

30) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.




Risposta Non ve ne sono state di significative nel primo trimestre. In ogni caso tale informazione sard
oggetto di comunicazione al mercato dopo ’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei dati
del Resoconto Intermedio di Gestione a tale data (prevista per il 14 maggio prossimo).

31} vorrel conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLTULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta RCS non possiede partecipazioni in societd quotate in Borsa.
32) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L ' ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Risposta 1.’andamento del fatturato di gruppo al 31 marzo 2015, sard oggetto di comunicazione al mercato
dopo I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei dati del Resoconto Intermedio di
(Gestione a tale data (prevista per il 14 maggio prossimo).

33) vorrei conoscere ad oggl TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENST ART 18 DRP 30/86 IN PARTICOLARE SE E'
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB II. NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE,

Risposta Non ¢ stato effettuato trading su azioni proprie, né su azioni di altre societa.

34) vorrei conoscere PREZZCY DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Risposta Nel 2014 non sono state acquistate né cedute azioni proprie in portafoglio. Al 31 dicembre 2014 le
azioni proprie erano iscritte ad un valore di carico medio pari a euro 5,934 con uno scostamento di circa
-80% rispetto ai valori di borsa del 21 aprile scorso.

35} vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN S4LA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON L4 SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O
DELEGA.

Risposta La risposta verra fornita in Assemblea.

36) vorrel conoscere in particolare guali sono i fondi pensione azionisti ¢ per quale quota ?

Risposta Per quanto riguarda i fondi pensione azionisti presenti in sala la risposta verrd fornita in

Assemblea.
1 Fondi pensione azionisti alla data del 21.4.2015 risultano essere i seguenti:

di cui Fondi pensione azionisti;

.
soggetto azioni
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 32.552
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 10.834
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 6.338
EU/MNORWAY PENSION FUNDS -LENDING 45

37) vorrel conoscere fL NOMINATIV(O DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANQ E SE
FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON




SOCIETA’ DEL GRUPPQ ANCHE CONTROLIATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa’ controllate , collegate, controllanti. Qialora si visponda con "non
¢’ pertinente ", denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408 cc.

Risposta La risposta verra fornita in Assemblea.

38 vorrel conoscere Come somo suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
Uindice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE
ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Risposta Le spese pubblicitarie sono state sostenute, in Ttalia, principalmente nei confronti di Publitalia
Mediaset (2 milioni), RAI PUBBLICITA’ SPA (1,8 milioni), GOOGLE TRELAND LIMITED (1,3 milioni),
Gruppo Editoriale L’espresso (0,6 milioni) ¢ all’estero, ovvero in Spagna, nei confronti di MAXUS SPAIN
(3.5 milioni) e Optimedia Centro Media (2,5 milioni).

39) vorrel conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCTI , E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL'ESTERO

Risposta Alla data del 21.4.2015 risultano iscritti a libro soci

n. azionisti ordinari iscritti: 23.823

Residenti
di cui n. 23.596 227

Fasce significative di possesso

da 1% a|da 2% ajda 3% a
da 0 2 0,99% 1,99% 4,99% 9,99% da 10% a oltre

di cui n. 23.803 7 11 1 1

40) vorrei conoscere SONQ ESISTITI NELL 'AMBITCQ DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTEE O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DF CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E
SOCIET4® DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI T RIMBORSI
SPESE PER ENTRAMBI?

Risposta Non sussistono nell’ambito del Gruppo rapporti di consulenza con membri del Coliegio Sindacale.
Le informazioni dovute ai sensi del Regolamento Consob n. 11971/99 sui rapporti con il Collegio Sindacale
sono riportate neli’apposita tabella della relazione sulle remunerazioni. Con rsiferimente alia Societd di
Revisione e alle entitd appartenenti alla sue rete, i rapporti intrattenuti sono stati evidenziati nelle note
iflustrative specifiche del Fascicolo di Bilancio.

41) vorrel conoscere se VI SONQ STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel
mondo) , FONDAZIONT ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITQ DEL GRUPPQO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI
INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Risposta 81 veda la risposta alla domanda n.9




42) vorrei conoscere se FI SONCO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL UFFICIO ACQUISTI E DIQUANTOQE’ ?

Risposta Non vi sono casi di pagamento di tangenti da fornitori, Per quanto attiene la retrocessione di fine
anno, avende intese la domanda in questo senso, si evidenzia che il Gruppo RCS intrattiene rapporti
contrattuali con fornitori che prevedono degli sconti di fine anno riconosciuti aila Societa al raggiungimento
di determinate soglie fissate contrattualmente. Tali contratti sono verificati internamente dalle funzioni
preposte al normale ciclo di approvazione e controllo interno.

43) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per enfrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

44) vorrei conoscere se ST E’ INCASSATO IN NERO ?

45) vorrel conoscere se St e’ fatto insider frading ?

Risposta Le risposte alle domande 43, 44 e 45, alcune delle quali francamente inaudite, sono ovviamente
negative,

46) vorrei conoscere se Fi sono dei dirvigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societd’
Jornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTT POSSIEDONG DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE
QUOTE DI SOCIETA” FORNITRICT ?

Risposta T rapporti intrattenuti con parti correlate sono stati evidenziati nelle note illustrative specifiche del
Fascicolo di bilancio.

47y vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI?

Risposta Neli’esercizio 2014 le erogazioni liberali ammontano complessivamente a 1.217 mila euro. Di
seguito si evidenziano le principali:

Fondazione Corriere della Sera pari a 950 mila euro

Fondazione Candido Cannavd per lo Sport pari a 70 mila euro;

Il Telefone Azzurro pari a 36 mila euro;

Oxfam (progetti umanitari) pari a 36 mila euro;

Fondazione Progetto Arca (assistenza persone senza dimora) pari a 35 mila euro;
Fondazione Cutuli pari a 16 mila euro.

e oo o

48) vorrel conoscere se  Cf SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati | magistrati che hanno compasto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso
e come si chiamano 7

Risposta Non ci risultano giudici fra consulenti diretti e indiretti del Gruppo. Non sono in corso arbitrati con
collegi arbitrali nei quali siano present: magistrati.

49) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Risposta Non & in corso alcuna causa con Autoritd Antitrust

50) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con_indagini sui membri atituali ¢ del
passato_del cda e o collegio sindacale per fatti che ricuardano la societq’,

Risposta Si veda la risposta alla domanda n.15.

51) vorrei conoscere se  a quanto ammoniano i BOND emessi ¢ con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL




LYNCH BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA
IMPERIAL BANK OF COMMERCE ~CIBC-)

Risposta Non esisteno titoli obbligazionari emessi dalla societa.

52) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta Il costo det venduto complessivo ammeonta a 888,5 milioni ed & costituito da acquisto materie
prime per 258 milioni, costi per servizi per 536,7 milioni, costi godimento di terzi per 94,5 milioni e da

variazione di rimanenze, prodoiti finiti, semilavorati e prodetti in corso di lavorazione per 0,7 milioni.
L apertura per settore & come di seguito riprodotta:

) Ticit Funzigni

Media talia SMEdla Likri PUbEb 'Gt:j ed Corporate e Elisioni Consolidato

pagna ventt aftre attivita
Variaz. Rim. PF, Semilav. Prod. In corso 0,4 0 0,2 o] o1 0 0,7
Acquisto Materie Prime {70,9) 67,5} {67,2) {260,6} (6,5} 214,8 (258,0)
Costi per servizi (204,9) {(175,8) {86,6) (59,8} (61,7} 52,2 (536,7)
Costi godimento beni di terzi {37.4) {11,8) {34.3) (4,7} {24,5) 18,2 {94,5)
Consumi materie prime e servizi {313,2) (255,3) (188,1) {325,1) (92,7) 2852 {889,2)
Costo del venduto {312,8) {255,3) {187,9) {325,1) (92,6) 285,2 (388,5)

33) vorrel conascere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
S S ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONT

Risposta Nel corso del 2014 sono stati complessivamente spesi circa 1,2 milioni di euro per le attivita di
cessione e di acquisiziene di partecipazioni o rami di azienda. Le spese relative ai processi di acquisizione e
cessione sono relative alle attivitd di due diligence, alla assistenza legale, al supporto eventuale di banche di
affari ed altri costi emergenti in relazione alia specifica operazione. Gli incarichi vengono assegnati
confrontando diverse offerte, tenendo conto di eventuali coinvolgimenti pregressi per sfruttare conoscenze
gid maturate e di specifici know how.

. RISANAMENTO AMBIENTALE

Risposta Nel 2014 RCS non ha avuto significativi interventi di risanamento ambientale. Sono stati sostenuti
i costi usuali per le analisi ¢ le verifiche richieste dalia normativa in vigore.

. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta In termini di futela ambientale Pattivita di energy management che RCS ha in atte ha avuto
significativi impatti in termini ambientali con un risparmio di circa 700.000 kwh A queste voci vanno
aggiunte tutte le attivitd destinate esclusivamente al miglioramento della salute e sicurezza sul posto di
lavoro e quelle non direttamente realizzate per la protezione dell’ambiente, ma che per le proprie
caratteristiche possono generare effetti positivi in termini di ambiente.

34) VOITEL conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQ CALCOLATI ?

Risposta I benefici non monetari sono costituiti dall’utilizzo di auto aziendali ¢ da polizze assicurative e
sono caleolati secondo la normativa di legge, che nel caso dell’auto prevede P"assoggettamento del valore
corrispondente ad una percorrenza media di 15.000 km annui (i vatori sono pubblicati dall’Aci annualmente)
e nel caso delle assicurazioni prevede 1'assoggettamento del valore del premio pagato per la copertura, come
da CCNL.

Gl incentivi sono erogati a fronte del raggiungimento di obiettivi assegnati mediante delle schede che
esplicitano sia I’obiettivo che la modalita di calcolo dello stesso.




b. QUANTO SONO  VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAL?

Risposta [l costo del lavoro dei dirigenti e direttori per le societd italiane del Gruppo RCS nel 2014 si riduce
del 4% rispetto al 2013 (- 15% nei 2013 rispetto il 2012), quello dei giornalisti si riduce dell’8% (- 6% nel
2013 rispetto il 2012) e quello degli impiegati e degli operai del 9% (- 5% nel 2013 rispetto il 2012).

c. vorret conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE NON.

Risposta Il rapporto fra costo medio dei dirigenti e non, & pari a quasi 2,5 voite, escludendo
P Amministratore Delegato e la sua prima linea.

d. vorrei conoscere NUMERG DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO STATE
CAUSE PER MOEBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORQ e con quali esiti
? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE Il DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Risposta 1l numero dei dipendenti suddivisi per categoria, cercando di equiparare le categorie contrattuali
degli altri Paesi a quelle delt’Italia, & riportato nella tabella sotfostante:

Qualifica 31/12/2014

Dirigenti 126

Direttori testata/Giornalisti 1.447

Quadri/lmpiegati 2.104

Operai 263

Tot. 3.940 (incluso personale in CIGS)

Il personale ¢ stato ridotto in funzione della riorganizzazione aziendale in linea con il piano triennale. Non
risultano in corso cause per mobbing né per istigazione al suicidio. Gli infortuni occorsi nel 2014 sono
principalmente avvenuti nel tragitto casa-lavoro e comunque tutti di lieve entita e risolti positivamente.

e. Quanti sono stati i dipendenti inviali in mobilita’ pre pensionaments e con quale etd media
Risposta I dipendenti prepensionati nel corso del 2014 sono stati 68 con una etd media di circa 55 anni .
55) vorrei conascere se si sono comperate opere d'arfe 7 da chi e per quale ammontare ?

Risposta Nel corso dell’esercizio 2014 non sono state acquistate opere ¢ arte.

56) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumento.

Risposta Le azioni di contenimento costi nel 2014 hanno apportato saving per un ammontare pari a 72
milioni di euro circa. Le azioni hanno interessato sia 'Italia sia la Spagna coiavolgendo tutte le aree di
business. R '

11 37% circa di tali saving hanno interessato il costo del lavoro.

37) vorrei conoascere. VI SONO SOCIETA® DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Risposta No, non esistono tali fattispecie.
58) vorrei conoscere. CHI SONQ I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL E' IL PREZZ( MEDIO.

Risposta 1l fornitore 2015 per I'ltalia ¢ Metaenergia, identificato con gara di appalto, con un costo pari a
0,2770 euro/me, a cui aggiungere il consueto 13% di costi per irasporto, tasse e termine fisso.
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39 varrel conoscere a guanto ammontano le consulenze pagate a sociefa facenti capo al dr. Bragiotti,
avv.Guido Rossi e Berger ?

Risposta Verso queste societd non vi sono consuienze professionali.
60) vorrei conoscere. A guante ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ?

Risposta Gli investimenti in Italia in ricerca e sviluppo sono rappresentati sopratiutto da tecnelogie digitali
pari, nel 2014, ad oltre la metd degli investimenii complessivi e hanno accompagnato il Gruppo nello
sviluppo di piattaforme tecnologiche, nell’eveluzione multimediale del portafoglio prodotti e nelle ricerca di
nuove aree di business digitale.

61} VORRET CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE D4 1 AL 5% DELLA
FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART. 2622 C.

Risposta Per la modalitd di calcolo & sufficiente fare riferimento al comma 7 dell’articolo citato ed
applicarlo ai valori contenuti nel Fascicolo di Bilancio.

62) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e percosa ?

Risposta | costi per questa assemblea ammontano a circa 50 mila euro. Si riferiscono principalmente a costi
per allestimento spazi, aftrezzature tecniche, servizio titoli, trascrittori, spese notarili, stampa fascicoli di
bilancio, sofiware di appoggio ¢ catering.

63) VORRE!I CONOSCERE T COSTI per VALORI BOLLATI

Risposta L’informativa su tale dato non & ritenuta significativo ai fini de! reporting direzionale e non ¢
ripertata nel Fascicolo di Bilancio in quanto non richiesto dai principi contabili di riferimento.

64) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta 1 rifiuti classificati come ‘Pericolosi’ sone ceduti per lo smaltimento a societd autorizzate e
certificate a questo fine. RCS gestisce 1 rifiuti attraverso il Registro di Carico e Scarico (come previsto dalla
fegge), con un monitoraggio puntuale attraverso le strutture a tal fine deputate; RCS & altresi iscritta al
SISTRI (Sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti). In Spagna i rifiuti pericolosi prodotti (come oli
batterie) vengono conferiti a societd autorizzate e certificate a questo fine o direttamente alle Autoritd
pubbliche a tal fine destinate.”

65) QUALT auto hannao il Presidente ¢ 1’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella
relazione sulla remunerazione ?

Risposta I1 Presidente nel corso del 2014 non e stato assegnatario di vettura, e 'AD ha utilizzato auto
esclusivamente ad uso lavorativo. Di conseguenza non vi sono stati benefits relativi all’uso promiscuo di
auto né per il Presidente né per 'AD. Nel corso del 2015 all’AD ¢ stata assegnata una vettura ad uso
promiscuo dal valore di fringe benefit di circa 3.800 euro annui.

66) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono gli elicotteri di che
marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno * denuncio
tale reticenza al collegio sindacale al sensi dell’art.2408 cc.

Risposta Non esistono elicotteri ed aerei aziendali.

67) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
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Risposta Questa informazione & disponibile alla nota 13 delle note itlustrative del Bilancio consolidato.

68) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Risposta Gii uniei contributi versati alle organizzazioni sindacali sono quelli previsti dallo statuto dei
lavoratori e quindi i contributi volontariamente trattenuti dalla busta paga dei dipendenti iscritti.

L’iscrizione dei dipendenti alle organizzazioni sindacali & una informazione per legge coperta da segretezza.
69) C’e’ e quanto costa |"anticipazione su cessione crediti % ?

Risposta Utilizzata per limitati periodi di tempo ¢ di importi, il costo risulta essere pari a circa il 3%.

70) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“1l relativo costo non ¢ specificamente enucleabile in quanto rientra in un pitl ampic insieme di attivita
correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo |, ia
denuncio al collegio sindacale ai sensi dell*art.2408 cc.

Risposta Il costo del Rappresentante Designato in relazione alla presente Assemblea & di Eure 2.500.

7% A quanato ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Risposta Si veda la risposta alla domandan. 11

72) Quanto e’ ["indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta | debiti verso Erario delle societd italiane al 31/12/2014 ammontano a circa 11,7 milioni di euro e
queili verso gli Enti Previdenziali ammontano a circa 14,8 milioni di euro. Si tratta di importi con scadenza
successiva alla chiusura dell’esercizio.

73) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Risposta Come indicato nelle note illustrative specifiche del bilancio e relazione al 31 dicembre 2014, il
Gruppo RCS MediaGroup S.p.A. ha aderito all’istituto del Consolidato Fiscale Nazionale, introdotto con il
D. Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003, che comprende le societa italiane controllate secando quanto previsto
dall’art 120 del D.P.R. 917/86. 1l consolidato fiscale nazionale evidenzia nel 2014 una perdita e di
conseguenza non emerge una posizione debitoria nei confronti dell’Erario; D'aliquota Tres & quella
attuaimente prevista dalla normativa vigente pari al 27,5%.

74) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Risposta Il margine di contribuzione non & un dato definito né richiesto dai principi contabili internazionali.

F.to: Angelo Provasoli
Monica De Paoli




Auseoro C

ACCREDITO GIORNALIST! ASSEMBLEA dei SOCIi 23 APRILE 2015

NOME TESTATA
Bodini Oscar Down lones
Grimoldi Federica Clacc Cnbc
Cristoferi Claudia Reuters
Gallavotti Tommaso ADN Kronos
Rossett Sabina ANSA

Montrasio Tiziana

Radiocor - Il Sole 24 Ore

Oliverio Sergio

Imago Economia

Dautai Erion

Class Cnbc (fotografo)

Di Matteo Roberta AGI

Spini Francesco La Stampa

Borelli Silvia Asca News

Lastrico Marco Barabino

Riva Carlo Prima Comunicazione
Pons Giovanni La Repubblica
Capisani Marco ItaliaOggi

Antonini Silvia Daily Media

Olivieri Antonella Il Sole 24 Ore

Corradini Francesco

Agenzia Tam Tam

Bocconi Sergio

Corriere della Sera

Saldutti Nicola

Corriere della Sera

Gila Paolo RAI
Rizzo Stefano RALI
Paradiso Fabrizio RALI

F.to: Angelo Provasoli

Monica De Paoli




AUEEATO D

Aep A19A9 ‘2InINJ Sy 93LM M

dNOUIVIAIN

S107 2udy ¢7 ‘ouefiy

ISIUOIZY 1[32p BI|qUIISSY

dnoineipajn SOY



AeD AISAD ‘3IN)NJ 9] 9)LIM 9Mm | Z
PRSI AW S

102 21quaop | ¢ e yd's dnoineipay S5y nelnsy
| } 10 21qU30IP | € [& NEPIjOSU0D HejnsTy

1107 suonsag ejjap nuawpe fedpunlyg

SSIYSIH

epusSy




Aep A32A9 ‘21n1nj 943 LM IM .
SOl ¢

P10 21quaoip | ¢ [ "v'd's dnosneipajy S5 neinspy.

P 107 21GQUIRoIp [ ¢ [B HEPIOSUOD nejns

107 2uopsad ejjap nuswap yedioung

mzm_zm_: |

EpUISY




Aep AJoAs 210N} S} SILIM om b
S

“LIOUIW LD 43E P9 LIBIZUEL] nuaAcad/uauo 1p oE.éE&tou ‘uaLi0dLt uou a1sod 9)ue eagelado auojso3 g)|ap essea Ip 0ssnjd (Joday Juawaeuey 204 5

IUUE 7 1P OUSW Ul %0 |1 21O B %S |2 210L2jul eJOND eun ep ojessed 21ueijol
JoueuIaA0g eAONU 3 eUeUOIZE Sudedwod ef es3)s]

INOS 1 3 2010 Jod N4 2uoiznpu ns 0112)§3
0juaWe}d[dwod Ip BIA Ul 3100-UOU S}ISSE [UOISSID

BIDOIA] IABDL 12D %S ) I[BHSIP 1ABDL oma: IAS D SpuBl( JoMOd JUOIZEZZLIOE
p P %S1) IPUSIp ddnjuss 5 spueiq [2A
ofjojriod auoizezzifeooy

OO 13 21110
[UIWIISIAU]

(LUE ¢ U1 NS} 13 1P SJEWISHO 1232) 4) [UUE 7 Ul W5 913
9ZUIPIS S[[9P OWERIOKIIW ONUNUO)

%S S B %1 C Jep SOV 2JEI0L
ng wdo 1ad oINS RUALICOL uou ajsod Aue YA 11gd

107 12u W8 & oamisod uy ojessed '€ 107 [PU NG £3 12d oneSaN
onsod euioil yeoidn u:@_amom e|[[op Essed Ip ossn[]

:w_:mwmcou NeYNSH 10~ 10¢ SO




Aep A19A9 ‘91NN Y3 SIIM oM
Sod

P 107 23quasip [ ¢ I8 v d's dnoineipsiy sy neynsty
¥ 10T 2IGUWIS0IP | € 2 EPHOSUCD NENNSTY

¥10C auoNsad eap nuawdp Ifediouily

EpUISY/




Aep A1249 ‘2InINJ SY) SJLIM oM 9
SO

” b1 0z ozlew ouilid |1 1197 BUALE [P OWET [P JUDUOL "¢ 107 ojs0de
owind elep ul £12n112))3 {|IGEUoiZa||0]) CWel [3D 3 €107 2UQUBIIP 11 BIEP Ul EINUDAAE BINS HIAIY 1Y P UOIIP] eiedipayed ejjap aupissad gRp 1119j)2 118 opuapnsy (1)

| ' 107-€ 107 oddnjiag of 1ad oueld [ep +10¢
1 1od nessyoid winaIgo 13 juolIWw ¢ BXID 1P opuesadns ‘2115wt 01IBHD U uOiw 7 2130 1D 1p ‘(eugeds ur juoiiw 97 2
BI[e}] Ul [UOI[IW 9 oMW 7/ ed11d e Lied JuaweAlssa|dwiod EYNSL OUOS 4] (7 9P IS DIPOP U PYaUIq N | ‘Nuapadaid
1Z121259 1jSou ajeinne g1 ayed ur pa oddnjing o} 1ad Ouel] [2u 23siAid 11SOD 19p OJUSWIIUAIUOD 1P 1UOIZE 3] DIBNUNUOD
OUOS 4 (7 OIZIDIISI,j[aN SO0 9P OJUIWIUIU0D [P 3 1s3001d 19p OJUSWEIUDIYD TP IUOJZE 3] ALNUNUOD OUOS 107 PN A

-ea1dy auonsa$ ejjap oanisod Bsm__::ou [EP 3 OULIJOS BIA 1P ODYIPI [[5P BIPUSA Bj[EP ‘ojuLiedsit 1p
IUOIZE 2[|3P 2LOISI9AUOD B[ Jod 1ssedul 13ep nesuadwod spwierzied ouos worzedpayied 1p [UOIZISIADIE 3 1DIUDIY PUIWINSIAU]
[AONU ‘IUDLIODH UOU LI3UO 138 JAIRJAI 1S10GS] (€107°Z1°1€ B WS H/F) DWS 78y & ONON OHBIZUBUL] OJUSWENGapU[ A

jw 7z 1ad Eo_NmNN__E@EE_ IP IUOIZRIN[EAS EP 3 LIBIZUEU] LI2UO J[SEp ‘1JUS110LI UOU 11aU0
neud eI 1ep O_ZUINPUl ‘€107 9P dw S'glT- 1B onadsu 3w £ /01 1P oowelondw ur 3w g0l 1- & Ued OFRN oINSy A

*21NPad eNAITE Pe 1jeja.100 quawiedpunid pgrT evle ul _Mu:o e po ajeuosiad jop suoizeinmnasu 1p uerd re SudWIUeAaId
IGINPUODL W |'Qf B Hed JUaLI0dL UoU 113U0 opuapuaidwod ‘(¢ 107 24qWIdIP [€ [B W H'¢Q 12d oaneSou) 3w g¢ 1ad
oamsod nuasioou uou 1sod VALIGT (€107 2:quadip | € B W ['£7) 3W 04 1ad oaAnisod UALIOOU UoU AUB YALIg3 4

(UOI[I 9°[ | +) ISIPAIP I[ELIOTPa AEDLE 1P 3 (uoljiut | S 1 +) Werdlqqnd
IABDL 13 OjusWaInu,ep oesuadwod oued ul (0ousBowo onawipad e ol [‘6Z-) oW 19 12d 1euoisnyp 1ABOL
[9p OJUAWIIOAP [EP sswiedpulid eALOP SUOISSIY B ._:Q_ME /'S 1P 1ABDL [9P OJUAWIAIDUY UN 3qGIIIIZUIPIAD 1S ‘aypipouad
21B159] SUND|E P SUOISUIASOS/UOISSID B| 3 (mohewad 1p _Mco_wm:ms 2| opuspnpsa ‘onawad ip epied v 3w |y ¢ e ued
IABDLI BARIZUDPIAD DD €107 [& ONadsu 3w /%€ 1p JUOISSAY Ul W 6T B ued 107 21qWdIp | € [B BPIOSUOD JABOTY A

(1) 107 2uonsa8 gjjop nuawdp Ifediutid




Aep AJaAs ‘2ininj oY) 9)Lm dm
P Soul

Y106 canr ownid [T M 1 ol [ap apuon ‘g1 og csole owrud ejep ut eennafp
TURTEGTZ{) QWL [OP 3 ](F SUUIINP [T Clep U 0o g zz:< 1y p uompry wednojed vyap snotssaa efjop oy 18 oprapnsy (1)
Tenstp oo, asnyomm oxofeno aipaur aido) ()

W ‘69 Jad wissajdwoo puowmnsaAl 4 07 "uc OPUEZZI[2d] "JUDAD BD 1ABDU [ap oddnjias o]
9 JJENSIP ELISYO, 9P OUSWIYILLIE,| “I[BHONPS SSUISN 19p OusWezIoe) || opuangasiad ssauisng 2100 [ap oddnjias onunuod
[t Jad Sjeipawninw O}GWE uj SUOIZEZZI|ED0) 3 uIWNSIAUL NS eleseq eiatens eudoid ) 1oz pu ounSasoid ey oddnin | A

(€107 2:quaoip | € [e %] 1) oddnury 1p 1je101 1ABdU 1P %9°Z | |1
ourjuasardder oaisIAoRL BYIANY u_ o_ucuv:_uc_ ‘oddniny [ap 2218 9 oun) ur_uommoa E jjesionsen] ‘IeNSIp BJAIIE BD IABDTY | A

"9uapadasd ouue jje o112dsi B)12SID Ul 0JEDISW [P BIOND BUN UOD: JWN]OA B
9 2JojeA & OLieIq]] 01e21dw [op JaAEd OpUOD3S || BUIDJUOD IS 24D SHY UOD Eljfel] Ul 0Iq) [9P O1E2IdW [AP JUCIZEIUOD 2[E1dsT
Ip 01$91U0D un ul (oauaSowo ondwad B %7 [9p JU0ISSI|) Bun OUBIZUPWI  “HW 9°7LT © Lied 'HqIT BAIL,|]p MEORY | A

"%/°C |9p BXBIN 1P u:u:d 3 %S 01.[[2P 2UOISSI[} eUN o:m.:m_mmz opuny
13 1p oUPUSA 3] BUedS U] "%} 1 [P BN9ZZED 2 %S'S 3P ILOISNYIP I[P’ OIUSWIDIAP UN ensiFal 2RLI0D L OSIYIA

RUIU NS %/ [P 3 PIPOLI3| NS 9%7°7 [P ‘TUBIPHOND NS %€ 6 [SP 0IUIWNE un uod redwod 1 mng ul
0313w [e 0713dsu LoljSiu uawepue ensi3al [2LUONPT PEPIUN %S [Op OJUSWINE Ul EINSLI SULUO ] %] ‘| [Jp IUBIPROND | P
%61 (9P O[ED UL DIPOLIS| | UOD %S 9P OJUSWINE UN { | (T [2U BAISOW (BIPIJA 321y 91uo)) owreydrqqnd ojeorow i eufeds up 4

(%7 £} DIPOLIR] 9P OJUSWEPUE, | OEDIDWI |1 UOD BIUY U] “(%+S-) ueipnony) ouedwiod [ns olediaw ap poySiw neynsi
BZZI[B3) SDY "%1°7 [9P OUAWNE un BASISAI ‘JUIUO ] %S 9 [P Ofd Ul _uﬁo:ug 1 P9 %/ 6 |2p QUOISSI]} Ul IUBIPIOND | UOD
duejoonted uy *%6'g [op oaissajdwiod ofed un ensiSas 1s edweys 0zzaw |1 1og “23uapasaid ouue,jjop opouad auapuodsiiiod
Je OY12dS1H %7 [9p SUOIZEIUOD BUN § ()7 [9U EIZUDPIAD (UIS]DIN :93u04) ouelel oueipaqnd ojedisw [op ojuswiepuR] A

(Z1p ) 107 duosag jop nuawa 1jedpurg




AepArons ‘dumnjay) aqumam QY] 8

£10¢ ¥102
SNOD SNOD
¥€9-

0°0¢ . SNOD SNOD
NUALI0ON UOU NUAA0LJ/1IBUQ 150d -V LId3
€102 $102
SNOD SNOD

2N

IJU211000Y UOU UIAOIJ/HUUQ AUy -vA 119 IABOTY
‘ssauisnq 1p 2a1e fjedpund ajjap oanisod ojuswiEpue, |
12d 2juapadaid ouue,jje oxadsu W Q¢ 1P BUDSIID Ul ‘W | °(Q/ B BISINE IS JUILI0OU UOU LIDU0 Jjue VLI ]
€107 |2p 05100 _uc 91BSS3D 3 IINPIAD BJIAIYIR I] OpUIPN[ISI “(%r'0+) W LS Ip
[P E1DSAID Ul W 9Juapa23id ouue |[g 0119dsii %9°7 [P QUOISSY) Ul ‘JU 67| B OUBJUOWLLE EPIOSUOD IAEIU |

£ 10 1eprosuo) Neynsny — I1SauIs




Kep A12A9 ‘2an1nj 1) 911M M
P SO

[U2.103L UOU LI2UC 91Uy YA LHIET »

LS

2N

*9)uapadaid ouue [[ap oporad B:u_u:o%_to,u [e onadsi 21ueIs0d oAnjelol W pusl)
un 01eAsISal By NUALIODN uol JuaAosd 5 LU0 AU VA LIGd,] €107 [9p ansawi) 0Z19 [ep aanied v

710 .Ydlldd 2uolZnjoA]




Aep A12A9 ‘2JninJ oY} )M oM 0l
SO

B N N — — €107 SNO »107 SNOJ
,_ W QN0

~1p owoweloydiw ur 9 edidy auonsad ejep
- 0je1ouad essed Ip ossny (1 €107 [& onadsiy
C p1oz 1 sad osmoid 398ie) B onadsu
 oiSow opuewlopad ew ¢1oz |B onadsu

oW g Ip ojdwanul Ul 3w S'7eYy LI

e yed 3 O}au OURIZUBUY OJUWENGIPU]]

A

SVLv- S C8Y-

e e e e e e n E
0l}oN oluaweligopuj
(£ 107 01ZI213S3, |j2u 11en11a)ja sjeuosiad R

(B IAB[SI 1I2UO 2 [UYISU IpUO) 9P [ZZIjin €10CSNOD 102 SNOO

poi3dew sad suswiedpund) anou Aquap $'81¢-

a1s0dwi IPp O0UAWIDAP [Bp 2 (9SSAIAUI

ip osse} auauodwod g Jad uaw|eIZUISsI)

juw /¢ 1d uezueuy pouo  polsdew o

ep ojesuadwod auawieizied 3 W £i/p] | —

12d  11g3.ep owswelonfiw || nuapadord | _.Il?

ouue jje onjadsu 3w £°/0] 1p owdweioydw
w3 3w g0l Jod oanedou onau oleyNSHY || W
oddnug 1p oo ojeynsiy |

107 2IqUadIP | € [& NEPIOSUOD NEINSRY — IS3IUIS




%‘mﬁ \Cm?w _whﬁﬁw @Su@uﬁgw\ﬁ . mum:_ég%oéc&:

€102 SNOD Y102 SNOD

81
191

‘ 3N
%8+ —— T

"3[BJ0] OJEINTIBY [Op %/} | [B OuOS|es 1[eNSIP IABDL | JUEIqH BIAINE 3] OpUIPN|dIST

(€107 1u %] 1) oddniny 1p 118101 1ABDU 1P %97 |

[t ouejuasaidder 5 oaedu 1p fusuodwod 9f 21N} Ip cdWRDUL PP 0RAYR 13d €107 [e onadsu %/’ PP BIDSAID
Ul “3W |9] B OUBUOWWE {07 [U 1INZISUOD (AISIAI[IY BJAINY 3] Opuapnjoul) [BUSIP BUAINE 9J[3p IABDU |

Y107 21quadiq | € [e — 1[e)SIQ BlIAIE OJUSWEpUY




Aep AJons ‘21n)ny oY) SIM dM 71

¥107-€10T Miom SNOD €107 SNOD

eudeds

L
o '$107-¢ 107 oddnjiag o]

1ad ouerg oso1ul | 1ad nessyaid juolw H | e :o:u%m *3ZUIPIID 6 Eo___E £g1 nuni33es 1Je1S OUOS JUUE NP U
| '+ 107 11 12d nessyaid woniw 09/0S Ip le1ziul

ipa1qo 18 ajuswerdwe opueladns 21saWL) otm:d [oU JUOI[IW §7 13[0 D 1p (euSeds ur woriw 97 2 eieYy
up ol 94) woyu 7z Jad pysuaq ouue fjau ojepiod OuuBYy 11S0D 19 OIUBWIUIUOD I BZUDDIYD 1P 1UOIZE 3]

F10¢ 24quadI] [ € |B 9ZUIDIj]




Aep AJSAD ‘DINn)ny SU) 211M oM | ¢l
P 3oy SOl |

1107 21quioolp | € [e vd's dnoineipsiy SU HeInsTy

107 2IGUIDIP [ € & HEPIOSUOD HEYNSTY

107 @ﬁ@ﬁm@% Ell=D Quauizia mmw&mwmmﬁmm

SHEEN S |

EpUISy/




: m
%mmu \m‘mmub,@ W.\:ﬁﬁw @ﬁ—u OHC.E. oM w 1107 oreuuad | [ep aunded e 22081 up clusweplosuod 1p onawnad 12 IARRRT || SH41 2 1
A Q1 Sy41 geivos dpuid 1wp suoizopepap wieonal 3y 118 2131 s3d NSIAL €107 01ZIRIASA[E IAERI ed (1)

21quNIT | € 21qWadI( | €.
€10Z SNOD ¥107 SNOD

2quiadi( | ¢ 2iquadig _mM

:vm_om SNOD 107 SNOD

W

H 107 21quiadi(] _m [e 01BpI|OSU0D opuE|Iq Ip 1ep 1jedputid




%mmu \mhmxr@ KQHSHSM mﬁﬂ. @Mﬁg oM mum "3UCISSAD I BIEP B[R OUY (IRUOIZIJ0) 3 BINS *,3500 ON, PIPOLS [RIAIIE 3 3PN €107 11 (1) |

%0'0 <’ {%0'0) +0 © 1z191 1p ezUadwod 1p ey1au eyprad (21
(%60} @11 {%e't) {1'91} ISSOUISIP 3 UOISSIMSIP E[[e SJBUIISIP EHAIE OJE}NSTY
%T'T $'9¢ %<0 £ . onppal |ns s1sodw)

(%7°0) (5’0 {%1°0) ' 1) Nd [3p opojaw uotzedpatied ep (112U0) U2A0I
%10 20 (%Z°0) (€0 SLIB(ZUEUY BIAISSEA/BTAINE BP (112U0) [UA0L]
{%5'7) (£'z%) (%2°9) 1) . 113U Herzueuy {L19U0) TUA0L]

(%£°€) (0'sh) w0 (1D _ U203 UOU L3U0 3 UOIZEIN[EAS
{5 S) {g'69) (%8 V) (g'19) : 1ITUSWEIoWWY

U (%%'8) (<o {%1'¢) {1'0%) _ IJUSLL0D1] UOU (LI3U0) [UDAD]

[

G0'0h @90 (b)) %90 | yasit 1ad OJUBWEUOTIEIIY
(%£'02) (%5 1} (r'gh {11 { IIUIP 3 [1P3DD JUOIZEIN[BAS
(%0'8) %e'sy  {£7g9) we'sey (1909 OIOAE| [3p 03507
(%1°5) (%204 (8'376) %6'89)  ($°188) m 1a1esado nson)

%86 %06 '8l %101 . ISISAIP [AEDTY
%7€ %7'9¢ 1'9/L% %b'8E Hepngand 1aeary
{%5°3) %SHS 6614 %S1S : ([ELOUPI 1ABDTY
21quadiqg 2IqUIaD|
% e112q q 3 q aQie |
ip €102 SNOD 107 SNGD : N

1107 21quiddi(] | € [B — OIBPIOSUOD) 021WOU0I] 0JU0D)




Aep AJoas 2Inny oy} oJlMm am
SO

%U¥ v

%985

6¥ee

eFLy

%9

%6'€9

0Ll

S8y

6'9¢

(£'€9)
(98]
(£651)
(87
(z's65)
976 |
99z
PES
gicze
Fe5g

848

1€ 21quadI(] :

%S'T 10z %6
ey  {£'19) %12}
w111 (968 %0'0/)
%6°s7)  {§°600) G112
(e (g (%0°¢)
G1os) (1628 (He'7s)
%9'8k  9E6E %0°ZS
%901  F'S8 %01
%801 ['/8 14
%598 P67 %667
%578 87999 %98
%6'811 7’796 %911

21quIadiqg

€107 SNOD

10

¥10Z SNOD

91
07119N OlUOWE ]
0319N OHZIZUBUL] OJUIWIRTISPU}
SUOISSIWISIP 1EV1ISIP BYIANY 011N "Aul “de
ajeuosiad je 1aje]a1 YUY
anragpp apsodiy 4od epssed o 1o
1auo 3 1ysu 1ad 1puoy
WGIAHPAUD LY
HEDHILUWOD) g7
JEDID WO YDA
ZUIEULY
ajuejoniry afenden
JUELTAIRUL JUOIZEZZYIFOUILI]
JELIBLIL I JELIIEUL JUCIZEZZHIqOUILY
012N OIeZZI[IqOotu} OAIRYY
3N

V4 w\_QEwu_Q | € |[& — OJEPI|OSUO)) I[EIUOWLIIE] O1E]S




Aep A1oAs ‘DInIng Syl 211M om
SOl

L1

b 107 21quaoip | € [e “y"d's dnoineipajy sy neynsry
$ 107 SIQUIIDIP | € [B NBPIOSUCD Neynsty
ﬁ@m 2uonsad eljep puows) Hedpuid

SRR

EpUSSY/




Aep 159 ‘20niny a1]) 21M oM Q|
A

21quiadIt | € 2Iqua21(Qg _m
£10Z SNOD ¥10Z SNOD

auquaolg | € 21qWadiq | €
£10Z SNOD ¥10Z SNOD

3N

}10g 21quadiq | € [e — e'd'g dnoineipay SOy opueyq 1p nep ijedutld




61

%0'0 00 %0'0 0'0 1242} Ip eZus1adwod 1p e1jau enpaad (3)1n)
(%5'%) (1'gd) (%9'¢) {£'27) assaLsyp 2 SUOISSIWSIP B|jE DIRUNSIP BJIAITIE O3B NSTY
%L £01 ” ojppai |ns 3soduw

%S°S

23

%0'0 00 %00 00 . Nd [2p oporaw oizedpojed ep :E_c&_ :cu%i.
% '8 {%6'%) {(s+20) : DLIEIZUBUI BNAISSEA /B2IATIIE EP (115UO) 13UDAQL]
@1y (6'SY) ey (9°8h) 1133U LIE[ZUBUY {113UO) 1JUIAQ

251

%09 (/ £%) 1%£'0) Ay : [JU3.LIOD1L LOU LI2UO J [UOIZEINJEAS
%9 (1'9¢%) we'sy  (8'2¢9) : USRI IOWLY

sTu

(%6'01)
%8°6
(%9°¢1)
Y%¥' b

w1 (804 %0'0 7’0 13US1I0D1 UOU (LI3UO) (JUDAOI]

{we'0y  (5') (%8'0) {&'P 1ypsu 12d ojuaweuouey
®gor {19 %60 {§°%) ; ITUIP 3 11PaId SUOIZEINRAS
%s1g) (€'861) w0 (F141) 0IOAR| [3p 01507
%59 (6°S14) (%589 {(0'Z¢H) inerado 13507

(%% 1)
%b'
{(%8's)

% 120

%S [ %9'S 'S¢ : ISIAIP IABITY
%S9y $'T6Z %b'gy  S'SOS LEpqqnd neory
%g'ir  €H0€ %6'Sy  8'68C m [ELIO1IPS IAEDTY
AAqUIDIq 1 € 2UquIaNIq t ¢
€107 SNOD 107 SNOD

A

£ 107 21quadi | € [e— "e'ds dnoineipapy Yy 021Wou0d] 0JU0)




Aep A1oas ‘nny oyl agumoam QYN 07
am—

%1'ee  SULLY %S 6T SOy 019N OIUOWLIE]
%6'99 /996 %804 8046 (enpquodsi(y) 119N BHBIZURUL DUCIZISO
%) LY %' 89¢ JUOISSIWUSIP 27EU1ISIP EUAITTY (19N AU ‘deny
%1'e)  (9'%p) (%0'¢€) 6'14) s[euosiad B 1A1E[21 PYaUAG
(%02} {(Fo01) (%t v) (Z'09) LI2UO 2 Jy2si 1od [puod
%0 8% (%0 (6 21uj0041) 2jended
H786  9ELET %656 6618 w:mt..s.mﬁ JOIZeZZIiqo Wiy
%87 1587 %C's yariyi \\Wﬁ:u\wEE_. 2 JEHINEL JUQIZEZ TGO U]
%0801 /655 %y SOI 9'0SH 1 0112N 0IBZZIJIqOWW| OAINY

2JqudId 1€ 2iquaoig | €

€107 SNOD 10 SNOD
3N

b 107 21quaoi | € fe — e'd's dnoIeIpa SV [eOWLIE] OIEIS




Aep A1aA9 ‘8Ininj oY) 93Lm om

$ 10z oudy €7 "ouepy

dNOYDVIAIN

dnoineIpa|Al SO

F.to: Angelo Provasoli

Monica De Paoli



AuLero €

MEDIAGROUP

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

(Redatta ai sensi dell articolo 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dell articolo 84-quater del Regolamento
di cui alla Deliberazione Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Al sensi dell’art. 123-ter comma 6 del D. Lgs. 38/98 ¢ sottoposta a voto non vincolante
dell’Assemblea la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione)

Via Angelo Rizzoli §, 20132 Milano
Capitale sociale € 475.134.602,10 Registro Imprese Fiscale/Partita IVA n. 12086540155 R.E.A. 1524326




SEZIONE 1

La presente Sezione della Relazione illustra la politica di RCS MediaGroup S.p.A. (di seguito “RCS
MediaGroup” o la “Societa”) in materia di remunerazione, per I'esercizio 2015, ¢ per quanto gia
considerato per esercizi successivi, ¢ le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica
con riferimento ai componenti def Consiglio di Amministrazione, ai Direttori Generali della Societa
nonché ad altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche (individuati come di seguito indicato). Salvo
per quanto atiene una breve introduzione di carattere generale, si forniscono quindi le informazioni
previste al riguardo con riferimento a quanto richiesto alla sezione | della Relazione dall’Allegato 3A
Schema 7-bis del Regolamento di cui alfa Delibera Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ed
integrazioni (di seguito 1o “Schema Consob”). Seno fornite inoltre indicazioni in merito a quanto
considerato in relazione al compensi dei membri del Collegio Sindacale ed ulteriori informazioni in
materia di politica sulle remunerazioni in funzione delle rilevanti raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle societh quotate (di seguito il “Codice di Autodisciplina™) come adottate dalla
Societa.

INTRODUZIONE

_RCS MediaGroup & a capo di uno dei principali gruppi nel mercato editoriale europeo. Il Gruppo (di

seguito anche “Gruppo RCS”) ha quale missione quella di essere un gruppo editoriale multimediale,
internazionale ed integrato, leader per la qualita dei prodotti, la loro portata innovativa e Pattenzione ai
propri clienti/lettori.

1} raggiungimento di questi obiettivi, espressi anche all’interno del Piano per lo Sviluppo 2013-2015, ¢
legato sia alla capacita di attrarre, trattenere ¢ motivare risorse di qualita e talento, sia alle competenze
chiave legate alla sfera editoriale ¢ digitale, in virtl della trasformazione in essere del modello di
business dovuto all’avvento delle nuove tecnologie di comunicazione.

La politica di remunerazione di RCS MediaGroup, coerentemente a tale missione, & definita mediante
principi e linee guida attraverso i quali viene determinata e monitorata ’applicazione delle prassi
retributive.

Tale politica si pone quindi come obiettivo generale di premiare il contributo alla performance
aziendale, tenendo conto anche di analisi di competitivitd esterna svolte mediante benchmark di
mercato, secondo criteri il pitt possibile oggettivi e trasparenti ed & volta ad assicurare "allineamento
degli interessi del management con quelli degli azionisti, con "obiettivo prioritario di perseguire la
creazione di valore ne! medio e lungo periodo.

AMBITO DI APPLICAZIONE, PREDISPOSIZIONE ED ATTUAZIONE DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE

La politica in materia di remunerazione riguarda i componenti del Consiglio di Amministrazione, il
Direttore Generale della Sacieta e gli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche di quest’uliima (ivi
compresi dirigenti appartenenti a societa controllate che sono ad essi equiparati). Tenuto conto della
struttura organizzativa della Societd e societd controllate di rilevanza strategica sono considerati
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Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- il Direttore Finance Legal & Purchasing della Societa (gia Direttore Amministrazione, Finanza,
Controllo e Legale);

- il Direttore Marketing & New Business della Societa (gia Direttore Sviluppo Digitale);

- tl Direttore Human Resources, Organization & Operations della Societa (gia Direttore Risorse
Umane e Organizzazione),

- 1 Responsabili delle direzioni operative della Societd svolgenti attivita, rispettivamente
nell’editoria di testate quotidiane e periodiche e nella raccolta pubblicitaria (Direttore Media,
Direttore Commumication Solutions , gia Diretiore Pubblicita);

- 1 primari responsabili operativi delle societd controllate ritenute di rilevanza strategica
(Presidente Esecutivo ¢ Consigliere Delegato di Unidad Editorial S.A., Amministratore
Delegato di RCS Libri S.p.A.).

1. Organi ¢ soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e attuazione della Politica sulla
Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 11 marzo 2015
(la “Politica sulla Remunerazione”) tenuto conto di attiviti istruttorie e propositive svolte dal
Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine in applicazione delle rilevanti raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina come adottate dalla Societad. Al riguardo si ricorda inoltre quanto stabilito
dalla Procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata dalla Societd ai sensi del
Regolamento di cui alla Delibera Consob adottata in data 12 marzo 2010 con deliberazione n. 17221 e
sue modifiche successive (consultabile sul sito infernet della Societd www.rcsmediagroup.it alla sezione
Governance) (fa “Procedura™). In particolare la Procedura prevede, tenuto conto di quanto consentito
dal suddetto Regolamento Consob, che le deliberazioni inerenti compensi di Amministratori investiti di
particolari cariche, nonché degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (quali considerati in base
alla Procedura), siano esenti dall” applicazione della Procedura medesima, salvo per quanto attiene a

possibili informative da rendersi nei documenti di rendicontazione economico-finanziaria di periodo

come'ivi precisate, a condizione ¢he: 1) Ta Societa abbia adottato una politica di remunerazione; ii) nella
definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto il Comitato per la Remunerazione ¢ le
Nomine; iii) sia stata sottoposta all'approvazione o al voto consultive dell'Assemblea una relazione che
illustei Ta politica di remunerazione; iv) la remunerazione assegnata sia coerente con tale politica.

Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione iI Comitato per la
Remunerazione e le Nomine (il “Comitate™) non ha ritenuto necessario avvalersi di esperti
indipendenti; sono state comunque utilizzate analisi fornite dagli uffici della Societa e formulate anche
avendo a riferimento relativi benchmark di mercato. La politica retributiva della Societa non & stata
comunque definita utilizzando. come riferimento, politiche retributive di altre societa.

Fermo per quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sensi di legge e dello Statuto soctale,
[attuazione della Politica sulta Remunerazione & di responsabilita del Consiglio di Amministrazione,
per quanto attiene alla definizione del compenso per la carica di Amministratore Delegato (anche
Direttore Generale), nonché dell’ Amministratore Delegato stesso con riferimento ai compensi da
riconoscersi ad altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (anche a titolo di indicazione e proposta ai
competenti organi di societd controllate) salve le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
comunque assunte al riguardo. Tutto quanto sopra, ferme le funzioni attribuite al Comitato per la
Remunerazione e le Nomine e di cui in appresso.




2. Composizione, competenze ¢ funzionamento del Comitato per la Remunerazione

Il Comitato, attualmente composto da tre Amministratori non esecutivi Indipendenti (sia ai sensi dei
criteri previsti dall’art. 148, come richiamato dall’art. 147-rer del D. Lgs. n. 58/1998, sia delle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina come adottato dalla Societd), ovvero Roland Berger, che
lo presiede, Laura Mengoni e Luca Garavoglia (a decorrere dal 4 marzo 2014, a seguito delle
dimissioni dalla carica di amministratore non esecutivo e non Indipendente di Carlo Pesenti,
intervenute in data 14 febbraio 2014). E stato valutato dal Consiglio di Amministrazione che almeno
uno dei componenti del Comitato possiede un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria
o di politica retributiva. Ai lavori del Comitate sono invitati a partecipare il Presidente del Collegio
Sindacale o altro Sindaco da lui designato (possono peraltro partecipare alle riunioni stesse anche gli
altri membri del Collegio Sindacale, che sono di norma comunque invitati alle riunioni). I: consentita,
su invito volta per volta, la partecipazione alle riunioni del Comitato, con riferimento a singoli punti
al’ordine del giomno, anche ad altri soggetti che non ne siano membri; in particolare possono essere
invitati: ) il Presidente del Consiglio di Amministrazione (allorché non faccia parte del Comitato), ii)
I’ Amministratore Delegato (di norma non partecipando alle riunioni del Comitato per le parti in cui
sono deliberate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria specifica remunerazione)
¢ iii) il Responsabile Risorse Umane e Organizzazione della Societa.

Tl Comitato, con riferimento alle materie relative alle remunerazioni, fermi i compiti previsti in qualita
di “Comitato Consiliare Parti Correlate” in base alla Procedura:

- valuta periodicamente ’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
retributiva adottata per la remunerazione degli Amministratori ¢ dei Dirigenti con responsabilita

strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle “informazioni ~fornite  dall” Aiministratore

Delegato; formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia (ed in particolare con
riferimento alla definizione della generale politica per la remunerazione di tali soggetti);

- presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ticoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare,
I’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Nell’espletamento dei propri compiti - da porsi in essere tenendo anche conto delle rilevanti indicazioni
di commento alle previsioni del Codice di Autodisciplina - il Comitato ha la facolta di accedere alle
informazioni aziendali necessarie ed assicura idonei collegamenti funzionali ed operativi con le
competenti strutture aziendali. 11 Comitato pud altresi avvalersi dell’opera di consulenti esterni, in
particolare esperti in materia di politiche retributive, se ritenuto necessario ed utilizzando le risorse
finanziarie messe a disposizione dal Consiglio di Amministrazione, al fine di ottenere informazioni
sulle pratiche di mercato in materia. In tal caso il Comitato verifica preventivamente che eventuali
consulenti non si trovino in situazioni che ne compromettano I’ indipendenza di giudizio (in particolare
in relazione al fatto che un consulente fornisca simultancamente agli uffici defla Societa che si
occupano di risorse umane, agli Amministratori della stessa o a Dirigenti con responsabilita strategiche,
servizi di significativita tale da comprometterne in concreto I"indipendenza di giudizio).

Gli Azionisti sono informati sulle modalitd di esercizio dei compiti del Comitato anche facendo
riferimento alla Relazione annuale sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione
per PAssemblea di approvazione del bilancio di esercizio, previa informativa al Comitato; a tal
riguatdo, salvo impossibilita, all’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio ¢
comunque previsto presenzi il presidente del Comitato o altro componente del medesimo.

Con riferimento al funzionamento del Comitato, fermi restando i compiti atiribuiti in qualitd di
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“Comitato Consiliare Parti Correlate” ai sensi della Procedura, esso & presieduto dal Presidente o, in
mancanza, dal componente pilt anziano di eti. Per la validita delle sedute & necessaria la presenza della
maggioranza dei componenti. Le deliberazioni sono comunque adottate con il voto favorevole della
maggioranza dei componenti. Ogni membro & tenuto a dichiarare preventivamente un proprio eventuale
interesse in merito ad argomenti in trattazione, astenendosi dalla votazione allorché, previa verifica
delle intenzioni di voto da parte del Presidente, il voto di tale componente non sia determinante per
Passunzione della decisione del Comitato; in tale ultimo caso & previsto che, ai fini del calcolo del
quorum deliberativo, non si tenga conto di tale astensione. Nessun Amministratore pud comunque
partecipare alle discussioni del Comitato per la parte in cui sono trattate e quindi deliberate, proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria specifica remunerazione.

I Comitato si riunisce almeno due volte I’anno e comunque ogni volta che il Presidente lo giudichi
necessario oppure quando ne sia fatta domanda scritta da almeno due membri. La convocazione &
inviata almeno tre giorni prima dell’incontro, ¢d almeno un giorno prima in caso di urgenza. E
ammessa la possibilita che la riunione si tenga in collegamento per teleconferenza o videoconferenza,
in presenza di condizioni analoghe a quelle previste nello statuto sociale con riferimento alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione. It Comitato informa il Consiglio di Amministrazione degli
argomenti esaminati. Di ogni riunione viene redatto verbale firmato dal Presidente e dal Segretario
della riunione. In caso di cessazione di uno dei componenti del Comitato il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sua sostituzione nel rispetto delle previsioni relative alla composizione
del Comitato medesimo.

POLITICA DI REMUNERAZIONE CON RIFERIMENTO AGLI AMMINISTRATORI NON
ESECUTIVIE AL PRESIDENTE

Salvo diverse deliberazioni assembleari, si prevede di mantenere, in generale, per gli Amministratori
non esecutivi (siano essi indipendenti o meno) e non investiti di particolari cariche un sistema di
remunerazione per quote, nel rispetto del principio ¢ della finalita per cui: i) la remunerazione degli

Amministratori non esecutivi deve essere commisurata all’impegno richiesto anche.tenendo conto.della .. .o

partecipazione ai Comitati creati in seno al Consiglio ¢ non sia legata ai risultati economici della
Societa; e ii} tali Amministratori non devono essere destinatari di piani di remunerazione basati su
azioni o altrl strumenti finanziari. Anche con riferimento al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, allorché risulti sempre valutato come Amministratore non esecutivo, si prevede di
mantenere una politica di remunerazione basata unicamente sulla previsione di un importo fisso per
esercizio omnicomprensivo di ogni altro incarico ricoperto presso la Societa.

Si ricorda che in occasione della nomina del Consiglio attualmente in carica, avvenuta il 2 maggio
2012, I’ Assemblea ha stabilito un emolumento complessivo per esercizio (pari a Euro 400.000 lordi) da
suddividersi tra i suoi componenti in base ad autonoma determinazione del Consiglio di
Amministrazione e con esclusione degli emolumenti per gli speciali incarichi da potersi
autonomamente determinare dal Consiglio di Amministrazione stesso (tale delibera, in coerenza con
quanto previsto ¢ svolto in passato, essendo intervenuta in assenza di una previa proposta del Consiglio
uscente). A fronte di tale deliberazione, il Consiglio in carica ha stabilito delle quote unitarie annue
(pari a Euro 15.000) quale emolumento per fa carica di Consigliere, ed ulteriori quote annue di pari
importo da riconoscersi in favore dei Consiglieri svolgenti anche il ruolo di Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione, e degli Amministratori partecipanti al Comitato Controllo e Rischi ed al
Comitato per la Remunerazione e le Nomine (previsti dalle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina come adottato dalla Societa). Per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Amministratore non esecutivo), & stato stabilito che il compenso sopra indicato fosse assorbito da
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quello riconosciuto per la sua particolare carica. E” stato stabilito un ulteriore importo (pari a Euro
8.000 per esercizio) in favore defl’ Amministratore nominato membro dell’Organismo di Vigilanza
previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo adottato ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001
(essendo previsto che di tale Organismo faccia parte un Amministratore Indipendente che sia membro
del Comitato Controllo e Rischi). Non ¢ invece stato determinato alcun distinto ulteriore emolumento
in favore degli Amministratori Indipendenti.

FINALITA’ E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E COERENZA
RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE, CON IL PERSEGUIMENTO DEGLI
INTERESSI A LUNGO TERMINE DELLA SOCIETA E CON LA POLITICA DI GESTIONE
DEL RISCHIO, OVE FORMALIZZATA

Con riferimento agli Amministratori esecutivi ed alle posizioni del Direttore Generale e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche la Politica di Remunerazione di RCS MediaGroup persegue in
via generale le seguenti finalita:

e coerenza con i valori aziendali: Uinsieme delle misure valutate ed applicate deve essere coerente
coni valori aziendali;

e orientamento dei comportamenti organizzativi: la remunerazione rappresenta uno strumento per
influenzare i comportamenti organizzativi, orientandoli verso le finalita e gli obiettivi della
strategia aziendale;

e corispondenza. con il _livello_di_competenza_professionale: il sistema di valutazione delle

competenze adottato dal Gruppo RCS rappresenta il supporto per cercare di rispondere alle

esigenze di equitd interna;

o collegamento alla realtd del mercato del lavoro: la politica di remunerazione deve essere per
quanto possibile allineata al trend del mercato ed equilibrata rispetto al livello retributivo di
aziende con caratteristiche comparabili con queile del Gruppo RCS.

La Politica di Remunerazione & considerata uno strumento chiave di attrazjone e motivazione delle
tisorse umane in coerenza, per quanto possibile (in particolare in presenza di rilevanti impegni
contrattuali), con il contesto di mercato e gli andamenti aziendali; nella elaborazione di questa politica
devono essere costantemente tenuti in considerazione gli elementi di meritocrazia verso Pinterno e di
competitivita verso ’esterno.

Ulteriore obiettivo della politica di remunerazione ¢ quello di attrarre, trattenere e sviluppare risorse in
grado di contribuire alla performance del Gruppo, allineando quindi gli interessi del management a
quelli degli Azionisti per una creazione di valore e performance aziendali sostenibili nel tempo. In tale
oftica si persegue, in via generale, la definizione del migliore equilibrio tra le strategie di business
aziendali, le prassi retributive ed 1 benchmark di mercato.

Con riferimento all’esercizio 2013, al fine di raggiungere tali obiettivi, si prevede, a livello di principi
generali, che:

- la componente fissa e la componente variabile siano adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e del profilo di rischio tenendo conto del settore di attivita in cui il Gruppo RCS
opera;

- una parte significativa della remunerazione degli Amministratori esccutivi, del Direttore Generale
(come gia ricordato, alla data di approvazione della presente Relazione I’Amministratore Delegato,
unico Amministratore esecutivo, ricopre anche il ruolo di Direttore Generale) e degli ulteriori Dirigenti
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con Responsabilita Strategiche, sia legata ai risultati economici conseguiti dalla Societd e dal Gruppo
e/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione
ovvero, nel caso dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, dall’ Amministratore Delegato;

- la remunerazione sia stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate
delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societa ¢ definita in maniera tale da
allineare 1 loro interessi con [obiettivo prioritario di perseguire la creazione di valore per gli azionisti
in un orizzonte di medio-lungo periodo.

Tali principi, sono in linea con i principi stabiliti nella politica di remunerazione per Pesercizio 2014 ¢
con quanto considerato in relazione alla gestione dei rischi relativi all*attivita.

In linea con quanto finora espresso, le principali componenti della retribuzione per I’ Amministratore
Delegato ¢ Direttore Generale e per gli ulteriori Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono previste,
fermo quanto specificato in appresso con riguardo alla loro attivazione, essere:

o una componente fissa annua (rispetto alla quale si tiene conto anche della prevista autoriduzione
come indicato al successivo paragrafo) che assorbe il compenso fisso determinato
dall’ Assemblea per la generalita degli Amministratori;

e una componente variabile annuale conseguibile a fronte del raggiungimento di predeterminati
obiettivi aziendali (c.d. Management by Objectives “MBQO”);
e una componente variabile di medio/lungo termine (c.d. Long Term Incentive “LTI™),

di cul viene data illustrazione (segnalando ove siano presenti differenziazioni rispetto a quanto previsto
per esercizio 2014) nel paragrafo che segue, precisandosi, sempre in via generale, come
I"articolazione della componente variabile delfa remunerazione comunque prevede che I'ottenimento
del premio da parte dei beneficiari sia collegato ad obiettivi economici, anche eventualmente declinati
con riferimento alle attivita del singolo soggetto interessato, parametrati a quelli previsti nell’ambito di
piani di sviluppo esaminati ¢ recepiti dal Consiglio di Amministrazione ¢ quindi orientato al
perseguimento di finalita comunque anche legate ad obiettivi di crescita del Gruppo nel medio periodo,
ossia in un orizzonte pluriennale.

~Rispetto-al 2014-si-segnala, facendo specifico riferimento-alle-modifiche del Codice-di-Autodisciplina -

approvate nel corso del 2014, che la Societa

- in occasione della cessazione dalla carica e/o scioglimento def rapporto con un Amministratore
esecutivo o un direttore generale, rende note, ad esito dei processi interni che conducono
all’attribuzione o al riconoscimento di indennitd e/o altri benefici. informazioni dettagliate in
merito, mediante un comunicato diffuso al mercato;

- prevede di inserire intese contrattuali che consentano alla Societa di chiedere la restituzione, in
tutto o in parte, di componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme
oggetto di differimento) determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati.




DESCRIZIONE DELLE POLITICHE IN MATERIA DI COMPONENTI FISSE E VARIABILI

Componente fissa

In generale si prevede che la componente fissa della remunerazione venga determinata in
considerazione del peso del ruolo gestionale ed organizzativo della posizione ricoperta, delle
competenze maturate e considerando anche le analisi di competitivitd esterna svolte mediante
benchmark di mercato riferiti a posizioni di analogo peso organizzativo. Tale componente deve
comunque rappresentare una quota sufficiente a remunerare la prestazione dell’ Amministratore
esecutivo/Dirigente qualora la componente variabile non dovesse essere erogata a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Per quanto attiene specificamente all’esercizio 2015, il Consiglio di Amministrazione, previa analisi ¢
indicazione favorevole del Comitato, ha condiviso di mantenere, in considerazione della cautela
richiesta dal permanere di difficili condizioni dei mercati di riferimento, un sostanziale blocco deghi
incrementi della componente retributiva fissa attuale (in merito alla quale si rinvia a quanto indicato in
relazione all’esercizio 2014 nell’ambito della Sezione II della presente Relazione). Inoltre, come gia
avvenuto per il 2014, anche per il 2015 & previsto che venga mantenuta una riduzione, su base
volontaria, in misura pari al 30% dell’emolumento per la carica di Presidente, ed in misura pari al 10%
per la componente fissa dell’emolumento dell’ Amministratore Delegato (anche Direttore Generale) e
per la retribuzione fissa di taluni Dirigenti con Responsabilita Strategiche. Tali iniziative, come gia
evidenziato nella Relazione sulla Remunerazione relativa all’esercizio 2013 redaita ai sensi dell’Art.
123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e relative norme attuative, risultano essere allineate alla necessita

a tutti i livelli aziendali.

Componente variabile annuale (“MBO”)

In generale si prevede che la quota di remunerazione variabile di pili breve periado (*MBO™), sia
collegata ad obiettivi di performance predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore
sostenibile nel tempo per gli Azionisti, in un ammontare che viene definito in percentuale rispetto alla
retribuzione fissa, in funzione del livello gestionale ed organizzativo individuato in base al sistema di
valutazione dei ruoli utilizzato a livello di Gruppo. Inoltre viene definito anche un limite relativo al
massimo compenso variabile percepibile in funzione defl’andamento dei risultati.

Con riferimento all’ Amministratore Delegato (anche Direttore Generale) ¢ contrattualmente prevista la
partecipazione al sistema “MBO” di cui sopra con un importo base stabilito pari al 100% dei compensi
fissi. Non & stata prevista peraltro, in relazione all’esercizio 2015 (come nell’esercizio 2014), d*accordo
con I’interessato, I’assegnazione di tale componente in considerazione del perdurare della difficile
situazione di mercato e sino al pieno ripristino della profittabilita del Gruppo.

Anche per i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche & contrattualmente prevista la partecipazione al
sistema “MBO” con un importo base stabilito, di norma pari ad un valore compreso tra il 40% ed il
50% dei compensi fissi. Gli obiettivi del sistema “MBO” vengono approvati di anno in anno dal
Comitato per la Remunerazione e le Nomine ¢ sono legati ad indicatori economico/finanziari di Gruppo
¢ ad indicatori di performance legati alle diverse aree di business/funzioni presiedute, prevedendosi di
norma la corresponsione delP’eventuale “MBO” successivamente al momenio della maturazione
prevista in seguito all’approvazione dei conti per I’esercizio di riferimento. Con riguardo all’esercizio
2015, come per |’esercizio 2014, non & peraliro stata prevista, su base volontaria, I"assegnazione di tale
componente in considerazione del perdurare della difficile situazione di mercato e sino al pieno
ripristino della profittabiliti del Gruppo (come piti precisamente indicato nella Sezione II della presente
Relazione, il sistema “MBQ”, gia previsto nella Relazione sulla Remunerazione relativa all’esercizio
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2013 redatta ai sensi dell’Art. 123-rer del D. Lgs. n. 58/1998 e relative norme attuative, non ¢ stato
aftuato anche negli esercizi 2013 e 2014, con riguardo all’ Amministratore Delegato ed agli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche).

Fermo restando che, come indicato, non rientra netle previsioni della politica di remunerazione
attribuire bonus discrezionali, & comunque fatta salva la possibilita, in generale, di attribuzione da parte
del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine, di
bonus In relazione a specifiche operazioni e/o incarichi aventi carattere di particolare rilevanza
strategica per la Societd e/o il Gruppo ed in presenza di performance eccellenti secondo criteri
meritocratici allorché Iattribuzione di un bonus sia ritenuta opportuna in funzione della riduzione dei
tempi di entrata nella relativa posizione rilevante.

Con riferimento al responsabile della direzione Internal Audit, non rientrante nel novero dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, si prevede che il possibile conseguimento del premio sia parametrato
esclusivamente al raggiungimento di obiettivi inerenti all’'implementazione dei piani di audit ed
all’applicazione delle verifiche sui modelli di controllo € non venga quindi previsto aleun “cancello” di
accesso legato a risultati economico/finanziari del Gruppo.

Si segnala che per il ruolo di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari - che
non rientra nell’ambito dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, ai fini della Politica di
Remunerazione (ferma 1’applicazione anche a tale soggetto delle previsioni della Procedura in materia
di operazioni con parti correlate) - si prevedono obiettivi parametrati in coerenza ai compiti assegnati,
con riferimento quindi anche alle attivita di controllo.

Componente variabile di medio-lungo termine (“LTI™)

Per quanto riguarda la componente variabile di medio-lungo termine, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato, su proposta ¢ parere favorevole del Comitato per la Remunerazione e le Nomine,
Iattivazione di un sistema di incentivazione di medio-lungo termine, gia evidenziato in generale nelle
Relazioni sulla Remunerazione relative agli esercizi precedenti redatte ai sensi dell’ Art. 123-rer del D.
Lgs. n. 58/1998 ¢ relative norme attuative, per Amministratore Delegato (secondo quanto illustrato nel
paragrafo successivo) e Dirigenti con Responsabilita Strategiche (nonché un limitato numero di altre

~.risorse manageriali ritenute avere un ruelo significativo nel Gruppo-RCS); con Te- modalita di un piano

su base monetaria che prevede possa darsi luogo all’erogazione di premi solo nel momento in cui
venisse realizzata una “over performance” rispetto ai livelli di redditivita previsti nel suddetto Piano
per lo Sviluppo triennale 2013-2015. Gli obiettivi specifici di performance considerati rispetto a quelli
previsti dal suddetto Piano per lo Sviluppo triennale sono il rapporto PFN/EBITDA al 2015 {che
rappresenta la “soglia di accesso™), il valore di EBITDA di Gruppo cumulato 2013-2015 ante oneri non
ricorrenti ed il valore del piano di efficienze considerato nell’ambito del suddetto Piano per lo Sviluppo
2013-2015. Con riguardo al suddetto sistema di incentivazione si prevede in generale di corrispondere
al raggiungimento def 100% degli obiettivi un premio massimo pari a 2 volte la retribuzione fissa, di
cui la prima metd da erogare nel corso del 2016 e la seconda metd nel corso del 2017 e del 2018
mediante un meccanismo di “honus bank” legato sia ai risultati ottenuti nel corso dei successivi esercizi
2016 e 2017 sia alla permanenza del rapporto di lavoro da parte dei beneficiari nell*ambito di societa
del Gruppo RCS. Si prevede peraltro la possibilita che in caso di operazioni straordinarie o di altri
eventi non previsti nel Piano per o Sviluppo 2013-2015 il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, valuti eventuali adeguamenti al regolamento del
piano di incentivazione al fine di mantenerne invariati i contenuti. 1L attuazione del piano di
incentivazione sopra descritto & stata peraltro sospesa, come riportato nella Relazione 2014, su base
volontaria, in considerazione del perdurare della difficile situazione di mercato e fino al pieno ripristine
della profittabilita di Gruppo.




Per I’Amministratore Delegato & contrattualmente prevista la partecipazione ad un sistema di
incentivazione di medio-lungo termine, che & stato approvato da parte del Consiglio di
Amiministrazione, su proposta ¢ previo parere favorevole del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, con le modalitd di un piano su base monetaria basato sul medesimo meccanismo di “over
performance” rispetto al raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano per lo Sviluppo triennale di
cui sopra. Al raggiungimento del 100% degli obiettivi, il piano prevede ’erogazione di un importo
contrattualmente predeterminato pari a circa 2,6 volte la somma complessiva dei compensi totali {fissi
e variabili annui) contrattualmente previsti in funzione delle cariche di Amministratore Delegato e
Direttore Generale. Come per il gid citato piano riservato ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
anche tale piano prevede la possibilitd che, in caso di operazioni straordinarie o di altri eventi non
previsti nel Piano per lo Sviluppo 2013-2015, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, valuti eventuali adeguamenti al regolamento del piano di
incentivazione al fine di manteneme invariati i contenuti. Anche lattuazione di tale piano di
incentivazione di medio-lungo termine & stata sospesa, come riportato nella Relazione 2014, su base
volontaria, in considerazione del perdurare della difficile situazione di mercato e fino al pieno ripristino
della profittabilita di Gruppo.

Non & prevista Iadozione per ’esercizio 2015 di piani basati su strumenti finanziari.

POLITICA SEGUITA CON RIGUARDO AI BENEFICI NON MONETARI

Per quanto riguarda i benefici di natura non monetaria per I’Amministratore Delegato e Direttore
~ Generale e per gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, si prevede, in linea con quanto

presente nel mercato per figure di pari livello € con la tutela prevideniziale ed assistenziale considerata

dall’applicabile contratto collettivo nazionale, la presenza dei seguenti benefif:

- utilizzo di autovettura;

- polizze assicurative (vita, infortuni, invalidita permanente);

- polizze assicurative sanitarie (rimborso spese mediche);

- fondo pensione integrativo su base volontaria riservato a dirigenti italiani: tale fondo rifletie in
modo cocrente e migliorativo la tutela previdenziale prevista nel Contratto Collettivo Nazionale
dei Dirigenti per I"Industria;

- fondi pensione integrativi esteri secondo accordi contrattuali in considerazione anche di prassi
vigenti del Paese di riferimento per il livello di posizione considerata (per Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche appartenenti a socicta controllate estere).

Cio in linéa anche con I’esercizio 2014 (rispettb al quale ultimo si rinvia a quanto indicato nell’ambito
della Tabella n. 1 contenuta nella Seconda Parte della Sezione II della presente Relazione).

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALLA CARICA O DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO D1 LAVORO

Non rientra nella politica di remunerazione di RCS MediaGroup, salvo casi eccezionali approvati dal
Consiglio di Amministrazione su proposta def Comitato per la Remunerazione e le Nomine, stipulare
con Dirigenti con Responsabilitd Strategiche accordi che regolino ex ante gli aspetti connessi
all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto di lavoro ad iniziativa della societa di appartenenza /o
del singolo (c.d. “paracadute”).

In caso di interruzione del rapporto in essere per motivi diversi dalla giusta causa, I’orientamento
generale & quello di cercare di trovare un accordo consensuale, nell’ambito degli obblighi di legge e di
contratto, cercando di rientrare all’interno dei benchmark di mercato per figure equivalenti.
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Non sono altresi previsti accordi tra la Societd e propri Amministratori in merito alla cessazione della
rispettiva carica salvo per quanto attiene all’ Amministratore Delegato (e Direttore Generale) Pietro
Scott lovane. In merito si prevede di mantenere i termini contrattualmente previsti che sono stati
oggetto di relative deliberazioni del Consiglio di Amministrazione approvate dal Collegio Sindacale.
Tali previsioni contrattuali concernono, tra [altro, sia a) un emolumento per la carica di
Amministratore Delegato della Societa da riconoscersi al termine dell’incarico sia b) un trattamento
convenzionale in casi di recesso dal rapporto di lavoro subordinato esistente con la Societd quale
dirigente con mansioni di Direttore Generale e/o di cessazione di cariche consiliari e/o relative deleghe
di poteri a lui attribuite presso quest’ultima o societd da essa direttamente o indirettamente
controllate/partecipate. In particolare si prevede al riguardo che:

a} in caso di cessazione della carica di Amministratore Delegato della Societa e della delega di poteri
gestori ¢ di rappresentanza a lui atiribuiti in tale qualitd, comunque intervenuta, il dr. Tovane abbia
dirifto alla corresponsione di un Trattamento di fine mandato in misura pari al 7,41% di quanto
complessivamente corrispostogli per la durata 1’esercizio della medesima carica di Amministratore
Delegato ¢ delle relative deleghe tanto quale emolumento fisso quanto come emolumento variabile;

b) in caso, in assenza di una giusta causa, intesa come per legge, venga posto termine dalla Societd al
rapporto di lavoro subordinato esistente con la Societd medesima e/o vengano a cessare con qualunque
modalita (0 non siano assegnate) cariche ¢/o deleghe di poteri presso la Societa stabilite in virtil
dell’accordo, il dr. Tovane abbia diritto (oltre che a recedere con effetto immediato da quello dei
rapporti che fosse ancora in essere) alla corresponsione — in aggiunta al Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato ai sensi di legge e del suddetto Trattamento di fine mandato di cui sopra — ad un
importo lordo, forfettario ed omnicomprensivo, pari a 2.5 annualita dei compensi fissi derivanti
datl’emolumento fisso inerente la carica e le relative deleghe di Amministratore Delegato ¢ dalla
retribuzione fissa relativa al citato rapporto di lavoro subordinato con la Socicti nonché
dall’emolumento variabile per la suddetta carica consiliare (“MBO AD”) e dalla retribuzione variabile
relativa al medesimo rapporto di lavoro subordinato (“MBO DG"), tali compensi variabili calcolati
sulla media dell’ultimo triennio o eventuale minor periodo di attivita ovvero, in caso in cui il diritto
all’ottenimento di quanto sopra maturasse prima della decorrenza del primo termine di pagamento dell’
“MBO DG™ e dell” “MBO AD”, in misura pari agli importi di base previsti per il calcolo di tali MBO,

Tale diritto ¢ inoltre riconosciuto al dr. Tovane anche nell’ipotesi in.cui_egli si_trovi.a. rasseenare.le . ... ...

dimissioni dal rapporto di lavoro subordinato intercorrente con la Societs ed a rinunciare alle cariche e
deleghe di cui sopra entro il termine di sessanta giorni dal verificarsi di una giusta causa intesa
convenzionalmente unicamente come sostanziale riduzione (o mancata attribuzione o mancato 11NNovo)
delle suddette mansioni quale dirigente dalla Societd e/o della carica efo delle deleghe previste
nell’accordo in suo favore ovvero mantenimento ¢/o attribuzione ad altri soggetti e/o comitati interni di
mansioni, deleghe o poteri che risultino sostanzialmente equivalenti a quelli attribuiti al dr. Tovane con
le suddette cariche/deleghe o ancora mancata nomina di quest’ultimo nel Comitato Esecutivo della
Societa allorché costituito. Con riferimento al sistema di incentivazione a medio-lungo termine a favore
dell”’ Amministratore Delegato (allo stato sospeso su base volontaria come sopra precisato), si precisa
che, in ottemperanza a quanto contrattualmente previsto con quest’ultimo, qualora venga posto termine
dalla Societa al rapporto di amministrazione per qualunque motivo (fatta eccezione per il caso di
revoca per giusta causa) ovvero da parte dell’interessato in presenza di giusta causa, prima della
scadenza del periodo in relazione al quale sono stati stabiliti gli obiettivi (31 dicembre 2015), ¢ previsto
siano considerati i risultati consuntivi dell’ultimo anno completato del suddetto Piano per lo Sviluppo
¢, Ove siano stati raggiunti gli obiettivi (rideterminati anch’essi con riferimento alla scadenza
dellultimo anno completato del Piano), il premio & previsto sia corrisposto pro rata lemporis.

Si precisa inoltre che in caso di cessazione del suddetto rapporto di lavoro subordinato esistente con la
Societa o delle suddette cariche consiliari e/o deleghe di poteri conferite presso quest’ultima, il dr.
lovane & impegnato per un periodo di 12 mesi successivi a detta cessazione, in caso di dimissioni o in

11




caso di risoluzione dei rapporti ad iniziativa delia Societd non per giusta causa, a non svolgere né
direttamente né indirettamente ed in qualsiasi forma alcuna attivita a favore di societa concorrenti con
il Gruppo, facente capo alla Societd medesima, in Europa. Nella determinazione complessiva del
compenso previsto per la funzione dirigenziale di Direttore Generale e per la carica di Amministratore
Delegato della Societa (ivi compreso il suddetto Trattamento di fine mandato) ¢ stato gia tenuto conto
di tale obbligo per un ammontare pari al 10% delle retribuzioni e degli emolumenti complessivi.

Si prevede aliresi che il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione
e le Nomine, abbia fa facolta di stipulare con Dirigenti con Responsabilita Strategiche (o altre risorse
ritenute comunque rilevanti) patti di non concorrenza che prevedano anche il riconoscimento di un
corrispettivo rapportato alla retribuzione fissa in relazione alla durata ed all’ampiezza del vincolo
derivante dal patto stesso. In linea di principio si prevede che tali patii vengano posti in essere tenendo
conto non solo del profilo professionale e delle competenze individuali delle risorse chiave interessate,
ma anche di elementi di opportunita di business di particolare rilevanza per la Societa e/o it Gruppo.
Attualmente un solo Dirigente con Responsabilith Strategiche risulta essere interessato da un patto di
non concorrenza.

SEZIONE 11

"La presénte” Sezioe illustra” i"compernsi-retativi all*esercizio 2014 con-riguardo-ai-componenti- el

Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, al Direttore Generale (anche Amministratore
Delegato) ed agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, fornendo in particolare le informazioni
previste al riguardo a quanto richiesto con riferimento alla sezione 11 della Relazione dall’Allegato 3A
Schema 7-bis del Regolamento di cui alla Deliberazione Consob n. 11971/1999 e successive modifiche
ed integrazioni, anche in funzione delle rilevanti raccomandazioni del Codice di Autodisciplina quali
adottate dalla Societa.

Si precisa, con riferimento ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, che viene fatto riferimento ai
soggetti che sono stati posti nelle medesime posizioni organizzative indicate al riguardo nella Sezione |
della presente Relazione. Si precisa altresi che un Dirigente con Responsabilita Strategiche risulta aver
percepito, con riferimento all’esercizio 2014, compensi complessivi pilt elevati rispetto ai compensi
complessivi previsti per ' Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa: si rimanda aila
tabella 1 della presente sezione.

PRIMA PARTE

Nella presente parte si fornisce rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la suddetta
remunerazione per Pesercizio 2014, compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (anche operando in taluni casi rinvii a quanto
indicato nella Sezione I della presente Relazione), evidenziando la coerenza con la politica di
remunerazione di riferimento. '
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Compensi degli Amministratori non esecutivi (anche indipendenti) e per le cariche di Presidente
e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

In relazione al rispettivo periodo di carica (che per alcuni Amministratori coincide con un periodo pit
breve rispetto a quello sopra indicato), gli Amministratori non esecutivi (tranne il Presidente del
Consiglio di Amministrazione) hanno maturato un compenso unitario su un importo annuo di 15.000
euro, oltre ad un ulteriore compenso calcolato allo stesso modo allorché membri del Comitato
Controllo e Rischi o del Comitato per la Remunerazione e le Nomine o anche allorché Vice Presidenti
del Consiglio di Amministrazione. L’amministratore Luca Garavoglia, membro del Comitato
Remunerazione ¢ Nomine a decorrere dal 4 marzo 2014, ha maturato un relativo compenso pro rata
temporis. L’ Amministratore Laura Mengoni, membro altresi dell’Organismo di Vigilanza previsto dal
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001, ha maturato a tale riguardo un ulteriore compenso pari ad un importo annuo di Euro 8.000.
Gli amministratori Carlo Pesenti, in carica fino al febbraio 2014, ¢ Teresa Cremisi, in carica dal
maggio 2014, hanno maturato un compenso pro rata femporis. Nessun compenso ¢ stato invece
previsto, per la partecipazione al Comitato per il Supporto Strategico, istituito in data 16 ottobre 2012 e,
come detto, non pit operante dal 24 marzo 2014. Quanto sopra & risultato in base a relative
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione assunte avendo riguardo alle determinazioni
dell’ Assemblea del 2 maggio 2012. In tale ultima sede ¢ stato deliberato un emolumento complessivo
per ciascuno dei tre esercizi di carica pari a Euro 400.000 lordi da suddividersi tra i suoi componenti in
base ad autonoma determinazione del Consiglio di Amministrazione ¢ con esclusione degli
emolumenti per gli speciali incarichi da potersi autonomamente determinare dal Consiglio di
Amministrazione stesso. Non vi € stato alcun specifico ulteriore emolumento riconosciuto agli
Amministratori Indipendenti. Per quanto attiene il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Angelo Provasoli, Amministratore non esecutivo, fermo restando che il compenso per la carica di
Amministratore ¢ assorbito in quello per I'incarico speciale, il compenso fisso previsto, pari a 500.000
euro, ¢ stato ridotto, su base volontaria, come riportato nella Relazione 2014, in misura pari al 30%
(come riportato nella Tabella n. | nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione).

Con riferimento a quanto sopra indicato in merito ai compensi per gli Amministratori non esecutivi (i
compensi dei membri del Collegio Sindacale discendendo dircttamente da relativa delibera
assembleare), si segnala che quanto indicato con riferimento al Consiglio in carica risulta in puntuale

- applicazione della politica di remunerazione predisposta per l'esercizio 2014. Coerente con
quest’ultima, nel rispetto del gid adottato principio secondo cui la remunerazione degli Amministratori
non esecutivi sia commisurata all’impegno richiesto tenuto anche conto dell’eventuale partecipazione
ad uno o pitt Comitati € non preveda componenti variabili della retribuzione né sia collegata ai risultati
economici della Societa, risulta altresi la struttura defla remunerazione dei propri componenti non
esecutivi prevista dal Consiglio di Amministrazione in carica.

Compensi dei membri del Collegio Sindacale

I Sindaci effettivi hanno maturato un emolumento fisso di Euro 75.000 lordi annui, per il Presidente,
ed Euro 50.000 lordi annui per gli altri Sindaci Effettivi (che per alcuni Sindaci coincide con un
periodo pili breve rispetto a quello sopra indicato) maturandosi altresi uno specifico compenso
aggiuntivo, pari a Euro 8.000 lordi annui, calcolati pro rata temporis, per i Sindaci Effettivi Franco
Dalla Sega ¢ Gabriella Chersicla, quali membri dell’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Quanto
sopra in linea con quanto deliberato dall’Assemblea del 2 maggio 2012 che ha nominato il Collegio
Sindacale in carica.

13




Compensi dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale

Jl trattamento retributivo previsto per I’Amministratore Delegato e Direttore Generale di RCS
MediaGroup, Pietro Scott Tovane, come illustrato nel dettaglio nella Tabella n. 1 nell’ambito della
Seconda Parte della presente Sezione, risulta essere stato composto, da:

- compensi fissi: costituiti dal trattamento retributivo previsto per la funzione di Diretiore
Generale ¢ da un emolumento previsto per la funzione di Amministratore Delegato (che ha
assorbito anche il compenso per la carica di Amministratore e le ulteriori cariche ricoperte in
societa del Gruppo RCS), ridotto, su base volontaria, in misura pari al 10% come riportato nella
Relazione 2014;

- benefici non monetari: sono relativi all’utilizzo dell’auto aziendale, alle polizze assicurative ed
ai fondi pensione integrativi,

precisandosi che il sistema “MBO” relativo all’emolumento variabile annuo per la carica di
Amministratore Delegato {contrattualmente previsto e come indicato nella Sezione I della Relazione
sulla Remunerazione relativa all’esercizio 2013 ai sensi dell’ Art. 123-fer del D. Lgs. n. 58/1998 ¢
relative norme attuative) non ¢ stato attivato anche per il 2014 in considerazione del deterioramento
della situazione di mercato e d’accordo con I"interessato.

Si precisa che quanto indicato risulta in applicazione delle rilevanti disposizioni contrattuali gia
concluse tra la Societd ed il dr. Pietro Scott lovane approvate dal Consiglio di Amministrazione previo
~ parere favorevole del Collegio Sindacale, e su proposta ¢ parere favorevole det Comitato per la

Remunerazione e le Nomine (disposizioni che prevedono anche i trattamenti in caso di scioglimento

del rapporto che sono stati illustrati nell’ambito della Sezione I della presente Relazione, a cul si
rinvia), fatte salve 'autoriduzione dell’emolumento fisso ¢ la non attivazione del sistema *MBO”
sopra indicate.

Compensi per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche (diversi dall’ Amministratore Delegato)

11 trattamento retributivo previsto per i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche per I’esercizio 2014
(come da Tabella n. 1 nell’ambito della Seconda Parie della presente Sezione) ¢ risultato essere
costituito in via generale, e salvo quanto diversamente precisato in appresso, da:

- componente fissa: si tratta di un compenso annuo lordo composto e legato a voci contrattuali
fisse, ridotta su base volontaria per taluni Dirigenti con Responsabilita Strategiche in misura
pari al 10%;

- benefici non monetari relativi all’utilizzo defl’auto aziendale, alle polizze assicurative ed ai
fondi pensione integrativi.

precisandosi che il sistema di bonus annuale “MBO” (previsto e come indicato nella Sezione I della
Relazione sulla Remuncrazione relativa all’esercizio 2013 ai sensi dell’Art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998 e relative norme attuative) non & stato attivato con riguardo a Dirigenti con Responsabilita
Strategiche in considerazione del deterioramento della situazione di mercato.

Si segnala inoltre che, in coerenza con quanto gid in essere o comungue previsto in via potenziale
nell’ambito della politica di remunerazione per esercizio di riferimento, per un diverso Dirigente con
Responsability Strategiche gid evidenziato nominativamente nella tab.l & rimasta in essere la
disposizione contrattuale che prevede un patto di non concorrenza che comporterebbe, al momento
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della sua attuazione, I’erogazione di una predeterminata percentuale dei compensi fissi ivi previsti a
fronte dell’impegno che per un periodo continuativo di almeno un anno dalla scadenza del contratto it
Dirigente stesso non presti la propria opera in societa del settore dei media in un ambito territoriale
definito.

Si ricorda, con riferimento a piani di incentivazione monetari, che per un Dirigente con Responsabilita
Strategiche e, in base ad un impegno contrattuale assunto nel 2011, ¢ stata data attuazione nel corso del
2014 alla liquidazione di un piano di incentivazione monetaria, come illustrato nella Tabella n.1 e n.
3B, collegato al conseguimento di predeterminati obiettivi di performance di carattere economico-
finanziario, considerandosi anche una finalita di “refention” espressa come quota parte del premio.

Per quanto concerne 1 trattamenti previsti in caso di cessazione e di scioglimento del rapporto di lavoro
si segnala che nel corso del 2014 non sono stati previsti accordi atti a regolare ex anfe gli aspetti
connessi all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto di lavoro {c.d. “paracadute™), permanendo in
essere quanto previsto nel corso del 2011 per un Dirigente con Responsabilita Strategiche, gia
evidenziato nominativamente nella tab. 1, approvato dal Consiglio di Amministrazione allora in carica
previa analisi e parere favorevole dell’allora vigente Comitato per le Retribuzioni di Gruppo
considerando anche le prassi ed i benchmark del mercato di riferimento. Tale indennita sarebbe erogata
nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro per decisione unilaterale della Societa, salvo nel caso di
giusta causa, oppure nel caso in cui il Dirigente termini il rapporto di lavoro volontariamente in
presenza di predeterminate cause indicate contrattualmente, prevedendosi un indennizzo pari a 45
giomni di retribuzione per anno di anzianita (determinato considerando i compensi fissi ¢ la media dei
compensi variabili percepiti negli ultimi 2 anni ed escludendo ulteriori componenti derivanti da piani
di incentivazione pluriennali) con comunque un minimo pari a 3 annualita in termini di compensi fissi.
Quanto sopra si ritiene coerente con quanto previsto in generale nell’ambito della politica di
remunerazione gia stabilita per 'esercizio 2014.

Si segnala infine che per un Pirigente con Responsabilita Strategiche ¢ stato attuato nel corso def 2014
un accordo di opzioni “put and call” con la societd interamente controllata RCS International
Newspapers B.V. siglato nel 2010 con riferimento ad azioni gia di proprieta dello stesso Dirigente ¢
relative ad una diversa societd controllata e novato nel corso del 2013 in conseguenza di operazioni
che hanno interessato il capitale di quest’ultima, come gia ricordato nella Relazione 2014 ed
evidenziato nella Tabella 3A neil’ambito della Seconda Parte della presente Sezione.
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Schema 7 ter - Schema informative sulle partecipazioni dei compenenti degli organi di
Amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali (in carica al

31 dicembre 2014)

e

A) In carica al 31 d

icembre 2014

Angelo Provasol

Fresidente

Rotand Berger

Vice Presidente

Fetro Scott lovane

Ammre Delegato e
Dir. Generale

Fuivie Conti

Amministratore

Teresa Cremisi (i)

Arrrministratore

Luca Garavogiia

Amninistratore

Attilio Guarneri (i) Arverinistratore RCS MediaGroup 3 3

Fergaetano Marchett Amministratore

Laura Merngoni Amministratore

Giuseppe Lombardi Pfes.adente Cof. RGS MediaGroup 15 15
Sindacale

CGabriella Chersicla (i) Sindaco Effetfivo

Fietro Manzonstto Sindaco Effettivo

B} Cessati nel corso dell'esercizio 2014

Carlo Pesenti

Amministratore

Sindaco Effettivo

Franco Dalla Sega

{i) Nomina assermbieare dell'8 maggic 2014 a seguito delle dimissioni interventte deil Amministratore Carlo Pesenti

{fiy Nomina per cooptazione in data 15 oitobre 2013 2 riconfermato dal'assemblea deglf Azionisti del'8 rraggio 2014,

(i} Nomina assembleare dell'8 maggio 2014 a seguito delle dimissioni interveute del Sindaco Cffettivo France Dalla Sega

La partecipazione inizizle/finale si intende riferita, per colore che sono stati nominati 0 sono cessat] daliincarico nel corso dellesercizio, alla data di
effettiva assunzione e cessazione di tals rispettivo incarico.

Milano, 30 marzo 2015

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Angelo Provasoli

F.to: Angelo Provasoliy Monica De Paoli
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

1 MEDIAGROUIP

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Esito della votazione sul punto

Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del
bilancio consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n 12 pern® 97.782 Azioni 97.782 Vo 0.02 % del capitale sociale
Per delega n° 105 pern® 307.693.864 Azioni 307.693.884Voti 58,96 % def capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 117 pern® 307.791.846 Azioni 307.791.646Voti 58,98 % del capitale sociale

n° 153.895.824 Voli favorevali
(Pari & 1/2 delle Azioni Presenti + 1}

FAVOREVOLI n° 95 azionisti pern® 273.451.710 Vot 88,84% del capitale part. al voto

CONTRARI n’ 3 azionisti pern® 19.951 Vot 0,01% del capitale part. al voto

ASTENUTI n° 11 azionisti per n® 26.004.882 Vot 8,45% del capitale part. al voto

TOTALE VOTANTI n° 109 azionisti pern®  299.476.550 Voti 97,30% del capitale part. al voto
TOTALE-NON VOTANTEn® -~ "8 azionisti'pern® 8315096 Voti 2, 70% del capitale pait. arvote ™ T

TOTALE PRESENTI n° 117 azionisti per n® 307.791.646 Voti

Azionisti in proprio 12
Delegati 19
Totale televoter distribuiti 31
Totale persone fisiche 30

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito delia votazione sul punto 1 MEBL&*GRGU?

della parie ordinaria dell’ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE voTO

142 MARINO TOMMASO 1 1
2% NEGRI GIOVANNI 19.800 19.800
8 IANNANTUONO MARIA LUISA 150 150

Delega a: GRAZIANI LOREDANA

-égll;ﬁ-]ﬁim n° 3 azionisti pern® 19.951 Azioni

0,01% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n® 2 azionisti per n® 19.801 Azioni

0,01% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 1 azionisti per n° 150 Azioni

0,00% del capitaie part. al voio

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sui punto 1

della parte ordinaria deli’ordine del giorno

MEDIAGROUP

Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
deila societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

102
12
61
29

83
151
38
44
141
176

133

ALBERIZZI MASSIMO

MANCUSO CARLO

PONTE ANDREA

VITTI PIERC

Delega a: CALDIROLA ANTONELLA

U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDQO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
Delega a: CARDARELLI ANGELC

GEPER SRL
Rappresentate da: FRANCIA PACLO

TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

TOMASELLO DAVID ANTONIO

“Defega a: DEARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA oo

TOTALE o P o
ASTENUTI n 11 azionisti per n
di cui

IN PROPRIO ne 3 azionisti per n®
PER DELEGA n°® 8§ azionisti pern®

NUMERQC DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE yoT10

10 10

126 126

50.000 50.000

10 10
24.039.643 24.089.643
250.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
12.000 12.000
70.000 70.000

33.100 33.100

26.004.889 Azioni
8,45% del capitale part. al voto

50.136 Azioni
0,02% del capitale part. al voto

25.954.753 Azioni
8,43% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 1 MEI}[AGRQU?

della parte ordinaria dell"ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMEROQ Di AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE p1voTO

106 DE STEFANO ADOLFQ 13.956 13.956

99 LODOLO GERMANA 11.762 11,762

32 MITTEL PARTECIPAZIONI STABILI S8RL 100 100
Dsglega a: MORZILLI CAROL

1 GASPAROTTO MANLIO 600 800
Delega a: ANGIONI CARLD

178 MEDIOLANUM GESTICNE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA 1.230.000 1.230.000

Delega a: CARDARELLI ANGELO
180 MEDIOLANUM GESTICNE FOND! SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPFO ITALIA 1.800.000 1.900.000

Delega a: CARDARELLI ANGELC

152 CHALLENGE FUNDS 477 536 477.536

DA B TR AR LI AN L
27 EDISONS.PA. 4.681.152 4.681.152
Delega a: VERCES! LAURA

VOTALE NON ne 8 azionisti per n® 8.315.096 Azioni
. 2,70% del capitale part. at voto
di cui
IN PROPRIO n° 2 azionisti per n° SR 25.708 Azioni
" 0,01% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 6 azionisti per n® £.289.388 Azioni

2,69% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 1 MEBI&GREM?
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
delia societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI
CON DIRITTO DI
TOTALE VOTO

108 BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.000 1.000
13 CAMPANINI GIOVANNI 1 1
26 MANNI FIA TERESA 812 612

150 VILLA ARMANDO 500 500

105 ZAMBELLINI SERGIC 24 24
98 RIELLO INDUSTRIES SRL 10.000 10.000

Delega a: PIACENTINI PIERGIORGIO
174 DIVI. FINANZIARIA DI DIEGC DELLA VALLE & C. SRL 14.052.768 14.052.768
Delega a: CAMBRI LUIGI
164 DIEGO DELLAVALLE & C. S.R.L. 24.172.748 24.172.748
Delega a: CAMBRI LUIG]
147 PIRELLI & C. 23.135.668 23.135.668
Delega a: GIAVINI MASSIMO
58 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL iNV STABILI 21.726 21.726
Delega a: DRIGO FRANCESCO
165  Gensrali italia SpA 47.208 47.208
Delega a: DRIGO FRANCESCC
191 INVESCO FUNDS 1.168.327 1.169.327
Delega a: CARDARELLI ANGELO
186 INVESCO FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.000.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO
B8 ANVESCO FUNDS SERIES 4 oot s oot i v 10 bttt e e S OOMOOPROON Y. I 1.1 SURORRNOT O g - 1c 1) SO
Delega a: CARDARELLI ANGELO
182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP £QUITY POOL 418.245 419.245
Delega a: CARDARELLI ANGELO
184 INVESCO PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELC
17  AAIFORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELC
47  ALASKA PERMANENT FUND CORFPORATION 3.809 3.809
Delega a: CARDARELLI ANGELO
5 ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZION! [TALIA 1.300.000 1.300.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO
81 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B8 464 464
Delega a: CARDARELLI ANGELO
79 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 19.047 19.047
Delega a: CARDARELL] ANGELO
80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a: CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.805 7.805
Delega a: CARDARELLI ANGELD
48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTHVE INVESTMENT FUND PLAN 3.645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLCOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.839 39.839

Delega a: CARDARELL] ANGELO

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulia gestione; Relazione

della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

72

51

94

68

83

39

54

14

52

T

96

16

18

15

75

58

78

88

166

24

18

76

50

86

97

90

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: CARDARELLI ANGELG

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF L.OS ANGELES FIRE AND PCLICE PENSION PLAN

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

Delega a: CARDARELL! ANGELG

ENHANCED RAFI SMALL INTERNATIONAL LP

Dslega a: CARDARELLI ANGELC

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FLORIDA, LLC - APERIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO

EORD MOTOR-COMPANY-DEFINED-BENEFIT MASTER TRUST - oot e oo
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS MACRO MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS REDWOQOD MASTER FUND LP CO THE CORPGRATION TRUST CO CORPORATION TRU
Delega a: CARDARELLI ANGELO

GAM TRADING {NC. 41) INC.

Celega a: CARDARELLI ANGELO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES DEVELCPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELC

ISHARES VIl PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAV

Delega a: CARDARELLI ANGELO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANGCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MSCE EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: CARDARELL! ANGELO

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MEDIAGROUP

29.726

2925

35.939

20.000

11.186

700

32.252

11.510

185.976

27202

1.536

283.965

105.870

52.469

480

1.328.500

7.953

223194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.976

12.966
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29.726

2.925

36.939

20.006

11.186

700

32252

11.510

185.976

1.536

283.965

105.870

52.46%8

480

1.328.500

7.953

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.647.000

27.535

9.976

12.966
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Esito della votazione sul punto 1

della parte ordinaria dell'ordine def giorno
Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione dei Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

8¢ NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES 10.929.166 10.928.166
Deiega a: CARDARELL! ANGELQ

92 NCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 146.058 148.058
Delega a: CARDAREL LI ANGELO

93 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: CARDARELL! ANGELO

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Delega a: CARDARE!LLI ANGELO

89 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.826 8.826
Delega a: CARDARELLI ANGELC

67 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 9.488 9.488
Delega a: CARDARELLI ANGELC

140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 236.436 236.436
Delega a: CARDARELLI ANGELO

139 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA f AZIONARIQ CRESCITA 1.108.152 1.109.152
Delega a: CARDARELLI ANGELO

40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 53.019 53.019
Delega a: CARGARELLI ANGELO

43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 28.439 29.43%
Delega a: CARDARELLI ANGELO

157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH 4853 4.853
Delega a: CARDARELL! ANGELC

158 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 1
Delega a: CARDARELL ANGELO

38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.651 38.651
Delega a: CARDARELLI ANGELO

35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND $00.000 900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELG

42" RIVERAND MERCANTILE WORLD REGOVERY EUND 7 7 o oo

Delega a: CARDARELLI ANGELQ

53 ROGERSCASEY TARGET SGLUTIONS LiC. 8.838 8.838
Delega a: CARDARELLI ANGELO

167 SCHRODER INTERNATICNAL SELECTION FUND 285.281 285.281
Delega a: CARDARELL] ANGELO

163 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 87.255 87.255
Delega a: CARDARELLI ANGELO

66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 42.528 42.528
Delega a: CARDARELLI ANGELO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALE-CAP EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELLI ANGELO

41 8Ll GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
Delega a: CARDARELLI ANGELO

84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 21.314 21.314
Delega a: CARDARELLI ANGELD

74 58S BK AND TRUSYT COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.399 176,399
Delega a: CARDARELLI ANGELC

85 58S BK AND TRUST CCMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.988 11.988
Delega a: CARDARELLI ANGELO

87 88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 82.472 82472
Delega a: CARDARELLI ANGELO

73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 5.727 5727

Delega a: CARDARELLI ANGELO
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 1
della parte ordinaria dell'ordine del giorne

MEDIAGROUP

Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio

consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.
7C SSGA SPDR ETFS EUROPE Ii PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: CARDARELLI ANGELO
55 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
49 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: CARDARELLI ANGELO
22 THE ANTARES EURCGPEAN FUND | LIMITED
Delega a: CARDARELL! ANGELO
21 THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO
20 THE ANTARES EUROPEAN FUND LP
Delega a: CARDARELLI ANGELO
77 UBSETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO
23 UBS FUND MGT {CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: CARDARELL! ANGELO
155 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
Delega a: CARDARELLI ANGELC
Delega a: CARDARELLI ANGELO
159 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a; CARDARELLI ANGELO
154 VANGUARD TCTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
180 MEDIOBANCA
Delega a: VIBALDi CRISTIANA
171 FAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V.
Delega a: SPIRITQ FABIO
4 ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA
Delega a: FABIANI STEFANO
169  ZENIT SICAY
Delega a: FABIANI STEFANO
8 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI ENZIC
57 INTESA SANPACLO SP.A.
Delega a: PEILA SABRINA

21.978

399.600

13.230

1.846.784

4774470

2.139.286

743

33.592

52.225

e BBBTB

129.672

48.117

32.599.840

87.327.360

525.000

1.484.000

1.500

21.763.393

21.978

399.600

13.230

1.846.784

4.774.470

2.139.296

743

33.592

52.225

128.672

48.117

32.599.840

87.327.360

525.000

1.484.000

1.500

21.763.393
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 1 MEDI&GRQU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorne
Bilancio di esercizio al 31.12.2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione

della societa di revisione legale; Relazione del Collegioc Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2014; deliberazioni inerenti e conseguenti.

;-QJQEEVOLI n° 95 azionisti per n® 273.451.710 Azioni
88,84% del capitale part. al voto
di cut
IN PROPRIO n° 5 azionisti per n® 2137 Azioni
0,00% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 90 azionisti per n® 273.449.573 Azioni
88,84% del capitale part. al voto

23/04/2015







ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria deil'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98,;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

in proprio n° 12 pern® 97.858 Azioni 97.858 Voti 0,02 % del capitale sociale
Per delega n® 104 pern® 307.693.354 Azioni 307.693.354Voti 58,96 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 116 pern® 307.791.212 Azioni  307.791.212Voti 58,98 % del capitale sociale

n° 153.895.607 Vot favarevoli
{Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1}

FAVOREVOLI n° 65 azionisti pern® 259.277.613Voti 84.24% del capitale part. al volo
CONTRARI n° 32 azionisti per n® 16.312.988 voti 5,30% del capitale part. al voto
ASTENUTI n° 9 azionisti pern® 27.221.453 Vot 8,84% del capitale part. al voto
TOTALE VOTANTI n° 106 azionisti per n® 302.812.054 Voti 98,38% del capitale part. al voto
TOTALE NONVOTANT! n°® 10 azionistipern® 4979158 Voti  1,62% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n° 116 azionisti per n® 307.791.212 Voti

Azionisti in proprio 12

Delegati 18
Totale televoter distribuiti 30
Totale persone fisiche 29

23/0412015




ASSEMBIL EA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 2 MEDIAGROUP

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE voTO

142 MARINO TOMMASQO 1 1
9 IANNANTUONO MARIA LUISA 150 150
Delega a: GRAZIANI LOREDANA
58 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL INV STABILI 21.726 21726
Delega a: DRIGO FRANCESCO
165 General Italia SpA 47.208 47.208
Delega a: DRIGO FRANCESCO
17 AAlI FCRTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELL| ANGELO
48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO
BT OF DY A Bl G M EGND g g
Delega a: CARDARELLI ANGELO
3% DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGEDR EQUITY ETF 700 700
Delega a: CARDARELLI ANGELO
14 FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED 11.510 11510
Delega a: CARDARELLI ANGELO
16 FORTRESS MACRO MASTER FUND LP 283.965 283.965
Delega a: CARDARELLI ANGELO
18 FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATION TRUST GO CORPORATION TR 105.870 105.870
Delega a: CARDARELL! ANGELO
15 GAM TRADING (NO. 41} INC. 52.469 52.469
Delega a; CARDARELLI ANGELO
75 GOLDMAN SACHS FUNDS 480 480
Delega a: CARDARELL! ANGELO )
58 HSBC AM TECHNOLOGEE (CY .« - o L 1.328.500 1.328.500
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
24 LEGAL AND GENERAL ASSURANGCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 7.880 7.880
Delega a: CARDARELLI ANGELO
50 MINISTER FOR FINANCE {ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA) 1 1
Delega & CARDARELLI ANGELO
88 NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES 10.929.166 10.929.166
Delega a: CARDARELLI ANGELO
40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIC 53.019 53.018
Delega a: CARDARELLI ANGELO
43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 20.439 29.439
Delega a: CARDARELLI ANGELO
38 RIVER AND MIERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.651 38.651
Delega a: CARDARELLI ANGELC
35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 900.000 200.000
Delega a: CARDARELL! ANGELO
42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 1.428.000 1.428.000

Delega a: CARDARELLI ANGELO

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito delia vofazione sul punto 2 M-E{} L%_GROUP
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLG. 8.838 5.838
Delega a: CARDARELLI ANGELO

167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 285.281 285.281
Delega a: CARDARELLI ANGELO

41 $1| GLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
Delega a: CARDARELLI ANGELO

55 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 399,600 399.600
Delega a: CARDARELLI ANGELD

77 UBS ETF 743 743
Delega a: CARDARELL] ANGELO

23 UBS FUND MGT (CH} AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII 33.582 33.592
Delega a: CARDARELLI ANGELO

155 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 52.225 52.225
Detega a: CARDARELLI ANGELD

156 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 36.676 36.676
Delega a: CARDARELL! ANGELO

159 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 129.672 129.672
Delega a: CARDARELL} ANGELO

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 48.117 48117

Delega a: CARDARELLI ANGELDO

5,30% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 1 azionisti per n° 1 Azloni

0,00% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 31 azionisti per n® 16.312.987 Azioni

5,30% del capitale part. al voto

2310412015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

102
59
61
63

151

36

44

141

ALBERIZZ] MASSIMG

NEGRI GIOVANNI

PONTE ANDREA

U.T. CCMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANC GIANFRANCC

ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO iTALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE

Delega a: CARDARELL! ANGELO

ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELG

GEPER SRL
Rappresentato da: FRANGIA PAOLO

NUMEROC DI AZIONI

CON BIRITTO DI

TOTALE voTo
10 10
19.800 19.800
50.000 50.000
24089643 24.089.843
250.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000

1.300.000

12.000 12.000

TOTALE o N o
ASTENUTI n 9 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 3 azionisti per n®
PER DELEGA n° 6 azionisti pern®

27.221.453 Azioni

8,84% del capitale part. al voto

69.810 Azioni

0,02% del capitale part. al voto

27.151.643 Azioni

8,82% del capitale part. al voto

23/04/2015
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ASSEMBI.EA ORDINARIA
23 APRILE 2015

) MEDIAGROUP

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Esito della votazione sul punto

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZICNISTA NUMERQ Di AZIONI

CONDIRITTO
TOTALE plvoTO

106 DE STEFANO ADOLFO 13.958 13.956

168 GUASTELLA GIUSEPPE 100 100

98 LODOLO GERMANA 11.752 11.752

12 MANCUSO CARLO 128 126

178 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA 1.230.000 1.230.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

180 MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 1.900.000 1.900.000
Deiega a: CARDARELL: ANGELC

101 LIGAMMARI PACLO 100 100
Delega a: MENICUCCI ERNESTO

152 CHALLENGE FUNDS 477.536 477.536
Delega a: CARDARELLI ANGELO

140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 236.436 236.436
Delega a: CARDARELLI ANGELO

1392 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 1.109.152 1.109.152

Celega a: CARDARELLI ANGELO

voranm oY n° 10 azionisti per n° 4.979.158 Azioni
o 1.62% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 4 azionisti pern® 25.934 Azioni
0,01% del capitale part. al volo
PER DELEGA h°® 6 azionisti per n® 4.953.224 Azioni

1,61% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 2

deila parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

108 BONACASA ANTONIO DAVIDE
13 CAMPANINI GIOVANNI
26 MANNIPIA TERESA
150  VILLA ARMANDO
98 RIFLLO INDUSTRIES SRL
Delega a: PIACENTINI PIERGIORGIO
32 MITTEL PARTECIPAZIONI STABILI SRL
Delega a: MORZILLI CAROL
174 DLV FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL
Delega a: CAMBRI LUIGI
164 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.
Delega a: CAMBRI LUIGI
LAAT PIRELULEC.
Delega a: GIAVIN| MASSIMO
191 INVESCO FUNDS
Detega a: CARDARELLI ANGEILO
186 INVESCO FUNDS SERIES 4
Delega a: CARDARELLI ANGELO
188 INVESCO FUNDS SERIES 4
Delega a: CARDARELL! ANGELO
182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
184 INVESCO PERPETUAL
Delega a: CARDARELL] ANGELO
47  ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: CARDARELLI ANGELO
81 BGIMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: CARDARELL! ANGELO
70 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELLI ANGELO
80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSC!I WQRLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: CARDARELLI ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELO
72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELL| ANGELO
94 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: CARDARELL| ANGELO
68 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO
83 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: CARDARELL! ANGELO
54 ENHANCED RAF| SMALL INTERNATIONAL LP
Delega a: CARDARELLI ANGELO
52 FLORIDA, LLC - APERIO

MEDIAGROUP

NUMERO DI AZIONI

TOTALE  CONDIRITTO DI

1.000 1.000

1 1

812 612

500 500

10.000 10.000

100 100

14.052.768 14.052.768

24.172.748 24.172.748
| 231856e8 . ZI%E6S

1.169.327 1.169.327

21.000.600 21.000.000

2.450.630 2.450.630

419.245 418.245

5.104.821 5.104.821

3.809 3.809

484 464

19.047 19.047

258.218 268.218

7.895 7.895

39.839 39.839

29.726 26.725

35.939 35.939

20.000 20.000

11.186 11.186

32.252 32.252

185.976 185.976

231041201
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 2 MED%GRGU?
deila parte ordinaria dell’ordine del giorno
Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;

deliberazioni inerenti e conseguenti;
Delega a: CARDARELLI ANGELO

91 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 27.212 27.212
Delega a: CARDARELLI ANGELO

95 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 1538 1.5638
Delega a: CARDARELLI ANGELC

78 ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF 7.953 7.953
Delega a: CARDARELL! ANGELOC

88 ISHARES VII PLC 223194 223.194
Delega a: CARDARELLI ANGELC

166 KAIROS INTERNATIONAL SICAV 5.200.000 5.200.000
Delega a: CARDARELLI ANGELC

19 MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED 2.037.000 2.037.000
Delega a: CARDARELLI ANGELC

78 MERRILLLYNCH INVESTMENT SOLUTIONS 1.547.000 1.547.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

86 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 27.535 27.535
Delega a: CARDARELLI ANGELO

97 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 9.976 9.976
Delega a: CARDARELLI ANGELO

90 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 12.966 12.566
Delega a: CARDARELLI ANGELO

92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 146.058 146.058
Delega a: CARDARELLI ANGELO

93 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: CARDARELLI ANGELO

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Delega a: CARDARELLI ANGELO

82 NTG!I-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.828 9.826
Delega a: CARDARELLI ANGELO

/7 -OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM PP « 1 £ SRR « 1 <1

Delega a: CARDARELLI ANGELO

157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH 4.853 4.853
Delega a: CARDARELLI ANGELO

158 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH 1 1
Delega a: CARDARELLI ANGELO

153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- CCMP INDEX FD 87.255 87.255
Deiega a: CARDARELL! ANGELO

66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 425628 42 528
Delega a: CARDARELLI ANGELO

85 SCHWABR INTERNATIONAL SMALL-CAF EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELLI ANGELO

84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETE 21.314 21.314
Delega a: CARDARELLI ANGELO

74 5SS BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.399 176.399
Delega a: CARDARELL] ANGELO

85 SSBK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.888 11.688
Dslega a: CARDARELLI ANGELO

87 S3 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL. 82472 82.472
Delega a: CARDARELLI ANGELO

73 S3GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 5727 5.727
Delega a: CARDARELLI ANGELO

70 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 21.978 21.978
Delega a: CARDARELLI ANGELO

49 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 13.230 13.230

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 2 MEDRGRGU?
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/98;

deliberazioni inerenti e conseguenti;
Delega a: CARDARELLI ANGELO

22 THE ANTARES EURCPEAN FUND 1l LIMITED 1.846.784 1.846.784
Delega a: CARDARELLI ANGELC
21 THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED 4774470 4.774.470
Delega a: CARDARELL!I ANGELC
20 THE ANTARES EUROPEAN FUND LP 2.139.296 2.139.296
Delega a: CARDARELLI ANGELO
27 EDISONS.P.A. 4.681.152 4.681.152
Delega a: VERCES! LAURA
160 MEDIOBANCA 32.599.840 32.599.840
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
171 FIAT CHRYSLER AUTCMOBILES N.V. 8§7.327.360 87.327.360
Delega a: SPIRITG FABIO
4  ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA 525.000 525.000
Delega a: FABIANI STEFANO
169 ZENIT SICAV 1.484.000 1.484.000
Delega a: FABIANI STEFANOC
8 ZANETTI ANNA 1.500 1.500
Delega a: BERMANI ENZIO
Delega a: PEILA SABRINA
176 TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE 70.000 70.000
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
133 TOMASELLO DAVID ANTONIO 33.100 33.100

Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

Eg\-l;gléEgvou n’ 65 azionisti pern® 259.277.613 Azioni

84,24% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 4 azionisti per n°® 2.113 Azioni

0,0C% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 61 azionisti per n® 259.275.500 Azioni

84,24% de! capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Esito delia votazione sul punto 3
della parte ordinaria deli’ordine del giorno

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

{n proprio n* 12 pern® 97.858 Azioni 97.858 Voti 0,02 % del capitale sociale
Per delega n° 104 pern® 307.693.354 Azioni 307.693.354Voti 58,96 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 116 pern® 307.791.212 Azioni  307.791.212Voti 58,98 % del capitale sociale

n° 153.895.607 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n’ 95 azionisti pern® 274.581.387 Vot 89,21% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 5 azionisti per n® 2.386.461 Voii 0,78% del capitale part. al voto
ASTENUTI n° 6 azionisti per n® 27.139.793 Vot 8,82% del capitale part. al volo
TOTALE VOTANTI n° 106 azionisti per n° 304.107.641 Voti 98,80% del capitale part. al voto
'TOTALE NON VOTANTI n® 10 azionistipern® 3.683.571 Voti  1,20% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n° 116 azionisti per n° 307.791.212 Voti

Azionisti in proprio 12
Delegati 18
Totale televoter distribuiti 30
Totale persone fisiche 29

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

102 Al BERIZZI MASSIMO
58 NEGRI GIOVANNI
38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELC

35 RIWER AND MERCANTILE UX EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELC

42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NUMERQ DI AZIONI
CON DIRITTO DI

TOTALE voT0O
10

18.800
38.851

900.000

1.428.000

10
19.800
38.651

200.000

1.428.000

TOTALE o L o
CONTRARI n 5 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti pern®
PER DELEGA n° 3 azionisti pern®

2.386.461 Azioni
0,78% del capitale part. al voto

19.810 Azioni
0,01% del capitale part. al voto

2.366.651 Azioni
0,77% de! capitale part. al voto

23/04/2015



ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3
delia parte ordinaria dell"ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti,

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

63 U.T. COMMUNICATICNS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

9 IANNANTUONO MARIA LUISA
Delega a: GRAZIANI LOREDANA

151 ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
26 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO iTALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
44 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
Delega a: CARDARELLI ANGELO
5 ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA
Delega a; CARDARELLI ANGELO

NUMERO DI AZiONI

CON DIRITTO Di
TOTALE yoto

24.089.643 24,089,643
150 150
260.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
1.300.000 1.300.000

TOTALE
ASTENUTI

Ldicui

IN PROPRIO

PER DELEGA

n° 6 azionisti per n®
n® 0 azionisti per n®
n° 6 azionisti per n°®

27.139.793 Azioni
8,82% del capitale part. al voto

0 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

27.139.793 Azioni
8,82% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell’ordine del giorno

MEDIAGROUP

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

106 DE STEFANO ADOLFO
168 GUASTELLA GIUSEPPE
99 L ODOLO GERMANA
12 MANCUSC CARLO
142 MARINO TOMMASO
61 PONTE ANDREA
178 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 8GR SPA - FLESSIBILE ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
180 MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
101 LIGAMMARI PACLO
Delega a: MENICUCCI ERNESTC
152 CHALLENGE FUNDS
T lga s GARDARELLIANGELG

NUMERGQG DI AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE DI vOTO

13.956 13.956
160 100
11.752 11,752
126 126

1 1

50.000 50.000
1.230.000 1.230.000
1.900.000 1.900.000
100 100

477536

TOTALE NON o s o
VOTANTI n 10 azionisti pern
di cui

iN PROPRIO n° 6 azionisti per n°®
PER DELEGA n° 4 azionisti per n°

3.683.571 Azioni
1,20% del capitale part. al voto

75.935 Azioni
0,02% del capitale part. al voto

3.607.636 Azioni
1,17% del capitale part. al voto

23/04/2015
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROLIP

Esite della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giocrno
Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZION]
T CON DIRITTO DI
OTALE VOTO

108 BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.000 1.000
13 CAMPANINI GIOVANNI 1 1
26 MANNI PIA TERESA 612 812

150 VILLA ARMANDO 500 500
98 RIELLO INDUSTRIES SRL 10.008 1¢.000

Delega a: PIACENTINI PIERGIORGIO
32 MITTEL PARTECIPAZIONI STABILI SRL 100 100
Delega a: MORZILLI CAROL
174 DLVI FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 14.052.768 14.052.768
Delega a: CAMBRI LUIGI
164 DIEGO DELLAVALLE & C.SR.L. 24172.748 24.472.748
Delega a: CAMBRI LUIGI
147 PIRELLI & C. 23.135.668 23.135.668
Delega a: GIAVINI MASSIMO
56 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL INV STABILI 21728 21.726
Delega a: DRIGO FRANCESCO
185 Generali italia SpA 47.208 47.208
Delega a: BRIGO FRANCESCO
181  INVESCO FUNDS 1.169.327 1.1689.327
Delega a: CARDARELLI ANGELO
186 INVESCO FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.000.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

188 INVESCO FUNDS SERIES 4 2.450.8630 2.450.630
.De|ega a CARDARELL[ ANGELO e J s S

182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 419.245 415.245

Delega a: CARDARELL]I ANGELC
184 INVESCO PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELC
17 AA} FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
47  ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.809 3.808
Delega a: CARDARELLI ANGELO
81 BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 484 464
Deiega a: CARDARELLI ANGELO
79 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 19.047 18.047
Delega a: CARDARELLI ANGELO
80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a: CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSCi WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.895 7.895
Delega a: CARDARELLI ANGELO
48 BNY MELLON EMPLCYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.6845 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.839 39.839
Delega a: CARDARELLI ANGELO
72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 29726 29.728
Delega a: CARDARELLI ANGELO -
51 CF DV ACWI EX-U.S. IMi FUND 2925 2.925

Delega a: CARDARELLI ANGELC

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

G4

68

83

3

54

14

52

oy

96

18

B

15

75

58

78

88

166

24

19

76

50

86

g7

a0

69

92

93

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: CARDARELLI ANGELC

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Detega a: CARDARELL} ANGEILO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ENHANCED RAF] SMALL INTERNATIONAL LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FLORIDA, LLC - APERIC

Delega a: CARDARELLI ANGELG

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS MACRO MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELC

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND-LP CO THE GORPORATION TRUST CO-CORPORATION TRU e

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GAM TRADING (NO. 41) INC.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLCGIE (C)

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES DEVELQPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES VII PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIRCS INTERNATIONAL SICAY

Delega a: CARDARELLI ANGELO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELC

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANGE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MSC| EAFE SMALL CAP PROY INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELLI ANGELO

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL! ANGELO

MEDIAGROUP

356,939
20.000
11.186
780
32.252
11.510
185978
27.212
1.536

283.965

52.469
480
1.328.500
7.953
223.194
5.200.000
7.880
2.037.000

1.547.000

27.535
9.978
12.966
10.928.166
146.058

2877
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35.938

20.000

11.186

700

32.262

11.510

185.976

27212

1.5636

283.965

... 105.870.......

52.469

480

1.328.500

7.053

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.647.000

27.535

9.876

12.9686

10.928.166

146.058

2.877



ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Auterizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO
89 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
87 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELL| ANGELO
140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Delega a: CARDARELLI ANGELG
139 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO
43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
Delega a: CARDARELLI ANGELO
157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: CARDARELLE ANGELO
168 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: CARDARELLI ANGELO
53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
Delega a: CARDARELLI ANGELO
167 SCHRCODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELC
85 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELG
41 SLIGLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF-
Delega a: CARDARELLI ANGELO
74 38 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Deiega a: CARDARELLI ANGELO
85 5SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Deiega a: CARDARELL! ANGELO
87 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
70 SSGA SPDR ETFS EJROPE #l PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: CARDARELLI ANGELO
55 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY PQOL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
49 STICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: CARDARELLI ANGELC
22 THE ANTARES EUROQPEAN FUND Il LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELG
21 THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO
20 THE ANTARES EURCPEAN FUND LP
Delega a: CARDARELLI ANGELO
77 UBS ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MEDIAGROUIP

13.266
9.826
9.488
236.436
1.109.152
53.019

29.43%

4.853

8.838
285.281
87.255
42,528
126.315
47.052

- 21:314
176.399
11,988
82.472
5.727
21.978
399.600
13.230
1.846.784
4774410
2.139.296

743
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13.266

9.826

0.488

236.436

1.108.152

53.019

29.439

4.853

8.838

285.281

87.255

42,528

126.315

47.052

21314~

176.399

11.988

82.472

5727

21.978

399.600

13.230

1.846.784

4774470

2.139.296
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ASSEMBLEA ORDINARIA

23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;

23

155

156

159

154

27

160

171

169

UBS FUND MGT (CH} AG CHO5168/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: CARDARELL{ ANGELO

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INGEX
Delegz a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

EDISON S.P.A.

Delega a: VERCES! LAURA

MEBDIOBANCA

Delega a: VIBALDI CRISTIANA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V.

Delega a: SPIRITO FABIO

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA {TALIA

Delega a: FABIANI STEFANO

ZENIT SICAV

Delega a: FABIANI STEFANO

ZANETTIANNA

141

57

176

133

Delega a: BERMANI ENZIO

GEPER SRE

Rappreseniato da: FRANCIA PAOLO

INTESA SANPAOLO S.P.A.

Delega a: PEILA SABRINA

TEN QCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Daiega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
TOMASELLO DAVID ANTONIO

Celega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

33.592 33.882
52.225 52.225
36.676 36.676
129.672 129.672
48.117 48117
4.681.152 4.681.152
32.599.840 32.599.840
87.327.360 87.327.360
525.000 525.000
1.484.000 1.484.000

e 1500 e300
12.000 12.000
21.783.393 21.763.383
70.000 70.000
33.100 33.100

MEDIAGROUP

TOTALE o . o
FAVOREVOLI n 95 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 4 azionisti per n°
PER DELEGA n° 91 azionisti per n®

274.581.387 Azioni
89,21% del capitale part. al voto

2.113 Azioni
0,00% del capitale part. al voio

274.579.274 Azioni
89,21% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Esito delta votazione sul punto 4.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

In proprio n° 12 pern® 97.858 Azioni 97.858 Voli 0,02 % del capitale sociale
Per delega n® 104 pern® 307.693.354 Azioni 307.693.354Voti 58,96 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 116 pern® 307.791.212 Azioni  307.791.212Voti 58,98 % de! capitale sociale

n° 153.895.607 Voli favorevoli
(Pari a 1/2 delie Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n° 99 azionisti pern® 276.967.838Voti 89,99% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 5 azionisti pern® 14.243 Vot 0,00% del capitale part. al voto
ASTENUTI n° 6 azionisti per n® 27.183.643 Voti 8,83% del capitale part. al voto
TOTALE VOTANTI n® 110 azionisti per n® 304.171.724 Voti 98,82% del capitale part. al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 6 azionistipern® 3.619.488 Voti  1,18% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n°® 116 azionisti per n°® 307.791.212 Voti

Azionisti in proptio 12
Delegati 18
Totale televoter distribuiti 30
Totale persone fisiche 29

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 41
della parte ordinaria dell’ordine del giorne

MEDIAGROUP

Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

102 ALBERIZZI MASSIMO

106 DE STEFANQ ADOLFO
12 MANCUSO CARLO

142 MARING TOMMASO

9 IANNANTUONO MARIA LUISA
Delega a: GRAZIAN! LOREDANA

CONTRARI n 5 azionisti per n
di cui

IN PROPRIO n° 4 azionisti per n°
PER DELEGA n°® 1 azionisti per n®

NUMEROC DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE yoTto
i0 10
13.956 13.958
126 128
1 1
150 150

14.243 Azioni

0,00% de! capitale part. al voto

14.093 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

150 Azioni
0,0C% del capitale part. al voto

23/04/2015



ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.1
delia parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

81 PONTE ANDREA
63 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

151 ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

36 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELOC

44 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
Delega a: CARDARELLI ANGELO

5 ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NUMERC Di AZION)

CON DIRITTO DI
TOTALE voTO

50.000 50.000
24.089.643 24.089.643
250.000 250.000
500.000 506.000
1.000.000 1.000.000
1.300.000 1.300.000

TOTALE o G °
ASTENUTI n 6 azionisti per n

di cui

IN PROPRIO o ep® o e 1 azionisti per n*
PER DELEGA n® 5 azionisti per n°®

27.189.643 Azioni
8,83% del capitaie part. al voto

--50.000 Azioni - - -
0,02% del capifale part. al voto

27.139.643 Azioni
8,82% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito deHa votazione sul punto 4.1 MEB[AGRQ{-J?

delia parte ordinaria dell’ordine del giorno

Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERQC DI AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE DivOoTO

168 GUASTELLA GIUSEPPE 100 100

99 LODOLO GERMANA 11.752 11.752

178 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA 1.230.000 1.230.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

180 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIRILE SVILUPPO ITALIA 1.900.000 1.900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

101 LIGAMMARI PAOLO 100 100
Delega a: MENICUCCI ERNESTO

162 CHALLENGE FUNDS 477.536 477.536

Delega a: CARDARELLI ANGELO

agii;[?nNON n° 6 azionisti per n® 3.619.488 Azioni
- 1,18% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 2 azionisti per n° 11.852 Azioni
0,00% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 4 azionisti per n® 3.607.636 Azioni

1,17% del capitale part. al vota

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.1
della parte ordinaria defl'ordine del giorno
Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

108

13

26

59

150

98

32

174

164

147

56

165

191

1868

188

182

184

17

47

79

80

82

48

71

72

51

BONACASA ANTONIC DAVIDE

CAMPANINI GIOVANNI

MANNI PIA TERESA

NEGR! GIOVANN!

VILLA ARMANDO

RIELLO INDUSTRIES SRL

Dzlega a: PIACENTINI PIERGIORGIO

MITTEL PARTECIPAZION! STABILI SRL

Delega a: MORZILLI CAROL

DlLVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL

Delega a: CAMBRI LUIGI

DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.

Delega a: CAMBRI LUIGI

PIRELL! & C.

Delega a: GIAVINI MASSIMG

ALLEANZA ASSICURAZION SPA - SGR ALL INV STABILI

Delega a: DRIGO FRANCESCO

Generali ltalia SpA

Delega a: DRIGO FRANCESCO

INVESCO FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

INVESCO FUNDS SERIES 4

Delega a: CARDARELL] ANGELO

INVESCO FUNDS. SERIES 4

Delega a: CARDARELL! ANGELO

INVESCQO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL

Delega a: CARDARELL]I ANGELO

INVESCO PERPETUAL

Delega a: CARDARELL] ANGELO

AAlI FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRQO REFLECTION FUND
Delega a: CARDARELL] ANGELO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Delega a: CARDARELL] ANGELO

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Celega a: CARDARELLI ANGELO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELL! ANGELO

BLACKROCK INST TRUST CCO NA INY FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELL! ANGELO

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: CARDARELL] ANGELO

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CALIFCRNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CF DV ACW| EX-U.8, IMI FUND

MEDIAGROUP

NUMERO DI AZION}
TOTALE CON DIRITTO DI
vOTO

1.000
1

612

19.800

500

10.000

100
14.052.768
24.172,748
23.135.668
21.726
47.208
1.169.327
21.000.000
2.450.630
419.245
5.104.821
25.887
3.809

464

16.047
258.218
7.895
3.645
39.839

20726

2.925

2310412015

1.0C0

1

612

19.800

500

10.000

100

14.052.768

24172748

23.135.668

21.726

47.208

1.168.327

21.000.000

. 2.450,630

419.245

5.104.821

25.887

3.809

464

19.047

258.218

7.895

3.645

39.839

29.726

2.925
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Esito della votazione sul punto 4.1

della parte ordinaria dell’ordine del giorno
Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

94
68
83
39
54
14
52
91
96
16

e
15
75
58
78
88

166
24
19
76
50
86
97
90
69
92

93

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ENHANCED RAF! SMALL INTERNATIONAL LP

Delega a: CARDARELLI ANGELG

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FLORIDA, LLC - APERIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY CGF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS MACRCG MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELLIANGELQ
FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATION TRUST CO CORPORATION TRU.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GAM TRADING (NO. 41) INC.

Delega a; CARDARELLI ANGELD

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Delega a: CARDARELL! ANGELO

ISHARES DEVELCQPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELD

ISHARES Vit PLC

Deiega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAV

Delega a: CARDARELLI ANGELO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITEDR, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANGE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED 8Y NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELL} ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: GARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELLI ANGELO

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL! ANGELC

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Defega a: CARDARELL! ANGELO

MEDIAGROUP

35.939
20.000
11.186
700
32.252
11.510
185.976
27.212
1.536

283.965

52.469
480
1.328.500
7.953
223.194
5.260.000
7.880
2.037.000

1.547.000

27.535
G976
12.966
10.929.186
146,058

2.877

2310472015

35.939

20.000

11.186

700

32.252

11.510

185.976

27.212

1.536

283.965

52.469

480

1.328.500

7.953

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27535

8976

12.966

10.829.168

146.058

2877
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Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Delega a: CARDARELLY ANGELO

89 NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.826 9.826
Delega a: CARDARELLI ANGELO

67 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 9.488 ¢.488
Delega a: CARDARELLI ANGELO

140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 236.436 236.436
Delega a: CARDARELLI ANGELO

139 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 1.109.152 1.109.152
Delega a: CARDARELL! ANGELC

40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 53.019 53.019
Delega a: CARDARELLI ANGELC

43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 29439 29,439
Delega a: CARDARELLI ANGELO

157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 4.853 4853
Deiega a: CARDARELLI ANGELO

188 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 1
Delega a: CARDARELLI ANGELO

38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.651 38.651
Delega a: CARDARELLI ANGELO

35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 800.000 900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 1.428.000 1.428.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 8.838 8.838
Delega a: CARDARELLT ANGELO

167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 285.281 285.281
Delega a: CARDARELLI ANGELO

153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 87.255 87.255
Delega a: CARDARELLI ANGELO

© 86 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY EFF - -~ - - S : : - 42628 = - 42.528
Delega a: CARDARELLI ANGELC

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELL! ANGELO

41 SLI GLOBAL SICAYV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
Delega a: CARDARELLI ANGELO

84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 21.314 21.314
Delega a: CARDARELLI ANGELO

74 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.399 176.399
Delega a: CARDARELLI ANGELO

85 S5 BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.988 11.988
Delega a: CARDARELLI ANGELO

87 5SS BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 82.472 82.472
Delega a: CARDARELLI ANGELO

73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 5727 5727
Delega a: CARDARELLI ANGELO

70 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 21.978 21.978
Delega a: CARDARELLI ANGELO

55 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POCL 399.600 399.600
Delega a: CARDARELLI ANGELO

49 STICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING 13.230 13.230
Delega a: CARDARELLI ANGELO

22 THE ANTARES EUROPEAN FUND It LIMITED 1.846.7684 1.846.784
Delega a: CARDARELLI ANGELO

23/04/2015
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

21

20

77

23

155

156

158

154

27

160

LA

168

141

57

176

133

THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED

Celega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EUROPEAN FUND LP

[Relega a: CARDARELLI ANGELO

UBS ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: CARDAREILI ANGELO

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, FLC

Defega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

EDISON S.P.A.

Delega a: VERCESI| LAURA

MEDIOBANCA

Delega a: VIBALDI CRISTIANA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V,

Delega a: SPIRITC FABIO

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA

Delega a: FABIANI STEFANO

ZENIT SICAV

Delega a: FABIANI STEFANO

ZANETTI ANNA

Delega a: BERMANI ENZIO

GEPER SRL

Rappresaniato da: FRANCIA PAOLO

INTESA SANPAQLQ S.P.A.

Delega a: PEILA SABRINA

TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Celega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
TOMASELLO DAVID ANTONIO

Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

MEDIAGROUIP

4774470
2.139.296
743
33.592
52.225
36.676
129.672
48117
4.681.152

32.599.840

L BT327.360

525.000

1.484.000

1.500

12.000

21.763.393

70.000

33.100

A4.774.470

2.139.296

743

33.592

52.225

36.676

129.672

48117

4.681.152

32.589.840

B7.327.380. .

525,000

1.484.000

1.500

12.000

21.763.393

70.000

33.10¢

23/04/2015
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delia parte ordinaria dell'ordine del giorno
Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

;g\-;é;%vou n° 899 azionisti per n° 276.967.838 Azioni

89,99% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 5 azionisti pern® 21.913 Azioni

0,01% del capitale part. at voto
PER DELEGA n° 94 azionisti per n° 276.945.925 Azioni

89,98% del capitale part. al voto

23/04/2015







ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.2
della parte ordinaria delf'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre
del bilancio al 31.12.2017

In proprio n® 12 pern®

97.858 Azioni 0,00 % dei capitale scciale
Per delega n° 104 pern’ 307.693.354 Azioni 58,96 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n’ 116 pern® 307.791.212 Azioni 58,98 % del capitale socizle
Lista 1 n° 16 azionisti pern® 205.545.492 Azioni 66,78% del capitale part. al voto
Lista 2 n° 23 azionisti pern® 35.243.971 Azioni  11,45% del capitale part. al voto
Lista 3 n° 70 azionisti per n® 66.719.364 Azioni 21,68% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 2 azionist per n° 169.932 Azioni 0,06% del capitale part. al voto
ASTENUTI n° 3 azionisti pern® 82.253 Azioni 0,03% del capitale part. al voto
TOTALE VOTANTI n® 7 114 azionistipern® 307.791.012 Azioni ~100,00% del capitale pait. al voto ~
TOTALE NON VOTANTI n° 2 azionisti per n® 200 Azioni 0,00% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n° 116 azionisti per n® 307.791.212 Azioni

MEDIAGROUP

esercizi scadenti con l'approvazione

Azionisti in proprio 12
Delegati 18
Totale televoter distribuiti 30
Totale persone fisiche 29

23/04/2015
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MEDIAGROLIP

Esito della votazione sul punto 4.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione del
bilancio al 31.12.2017

el

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMEROQ DI AZIONI

CON DIRITTO DI

TOTALE VOTO
106 DE STEFANO ADCLFO 13.956 13.956
52 FLORIDA, LLC - APERIO 185.976 185.976

Delega a: CARDARELLI ANGELC

TOTALE

CONTRARI n° 2 azionisti per n® 199.932 Azioni
di cui
IN PROPRIO n° 1 azionisti per n°® 13.956 Azioni
0,00% del capitale part. at voto
PER DELEGA n° 1 azionisti per n® 185.976 Azioni

0,06% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito deila votazione sul punto 4.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione del
bitancio al 31.12.2017

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

142 MARINO TOMMASO
61 PONTE ANDREA
54 ENHANCED RAFI SMALL INTERNATIONAL LP
Delega a: CARDARELL]I ANGELO

NUMERC DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE vyoT1O

1 1
50.000 50.000
32.252 32.252

TOTALE
ASTENUTI

df cui

IN PROPRIO

PER DELEGA

n 3 azionisti pern®
n°® 2 azionisti per n®
n°® 1 azionisti per n°

82.253 Azioni
0.03% del capitaie part. at voto

50.001 Azioni
0,02% del capitate part. al voto

32.252 Azioni
0,01% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione del
bitancio al 31.12,2017

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

168 GUASTELLA GIUSEPPE
101 LIGAMMARI PAOLO
Delega a: MENICUCCI ERNESTO

NUMERO Dt AZIONI]

CON DIRITTC
TOTALE pDIVvOoTO

100 100
100 100

TOTALE NON o C o
VOTANTI n 2 azionisti pern

. S

IN PROPRIO n° 1 azionisti per n°
PER DELEGA n°® 1 azionisti per n°

200 Azioni

s 0,000/0 del.eapita|e.part_. Al VOLO

100 Azioni
0,00% de! capitale part. al volo

100 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.2
della parte ordinaria dell’ordine del giorno

MEDIAGROUP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con l'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

SCHEDA

99
26
o8
a2
174
164
147
38
35
42

160

171

57
176

133

NOMINATIVO AZIONISTA

LODOLO GERMANA

MANNI PIA TERESA

RIELLO INDUSTRIES SRL

Delega a: PIACENTINt PIERGIORGIO

MITTEL PARTECIPAZIONI STABILI SRL

Delega a: MORZILLI CARCL

DI.VI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLAVALLE & C. SRL
Delega a: CAMBRI LUIGI

DIEGO DELLAVALLE & C. SR.L.

Delega a: CAMBRI LUIGI

PIRELLI & C.

Delega a: GIAVINI MASSIMO

RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLCCATION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELL] ANGELO

RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELL] ANGELO

MEDIOBANCA

Delega a: VIBALD! CRISTIANA

FIAT CHRYSLER AUTCMOBILES N.V.

" Delega a: SPIRITOFABIO’

ZANETT] ANNA

Delega a: BERMANI ENZIO

INTESA SANPACLO S.P.A.

Delega a: PEILA SABRINA

TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
TOMASELLO DAVID ANTONIC

Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
voTO

11.752

812

10.000

100
14.062.768
24.172.748
23.135.668
38.651
900,000
1.428.000
32.599.840
87.327.360
1.500
21.763.393

70.000

33,100

11.752

812

10.000

100
14.052.768
24.172.748
23,135.668
38.851
900.000
1428.000
32.599.840
87.327.360
1.500
21.763.393

70.000

33,100

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.2 MED[AGRGH?

della parte ordinaria deli'ordine def giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con l'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

TOTALE n° 16 azionisti per n° 205.545.492 Azioni
) 66,78% del capitale parl. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 2 azionisti per n° 12.364 Azioni
0,00% del capitale part. al voto
PER DELEGA n’ 14 azionisti per n° 205.533.128 Azioni

66,78% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito delia votazione sul punto 4.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con l'approvazione
de! bilancio al 31.12.2017

SCHEDA

102
108
13
12
58
180
63

71
72
83
67
157
158
" 153
66
65
22
21

20

168

141

NOMINATIVO AZIONISTA

ALBERIZZI MASSIMO

BONACASA ANTONIO DAVIDE

CAMPANINI GIOVANN!

MANCUSO CARLO

NEGRI GICVANNI

VILLA ARMANDC

U.T. COMMUNICATIONS SPA

Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

IANNANTUONO MARIA LUISA

Delega a: GRAZIAN! LOREDANA

CALIFCRNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a; CARDARELLI ANGELO

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH
Delega a: CARDARELLI ANGELO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: CARDARELLI ANGELO e
SCHWARB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: CARDARELL! ANGELO

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: CARGARELLE ANGELO

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELC

THE ANTARES EUROPEAN FUND I LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EUROPEAN FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA

Delega a; FABIANI STEFANO

ZENIT SICAV

Delega a: FABIANI STEFANO

GEFPER SRL

Rapprasentato da: FRANCIA PAOLO

NUMERO Di AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
VOTO

10
1.000
1

126
19.80C
500
24.089.643
150
39.839
29.726
11.186

9.488

4.853

87.255

42.528

128.315

1.848.784

4.774.470

2.139.296

525.000

1.484.000

12.008

10

1.000

1

126
19.800
500
24.089.643
150
39.839
29.726
11.186
2.488
4.853

1

87.255
42.528
126.315
1.846.784
4.774.470
2.139.206
525.000

1.484.000

12.000

2310412015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.2 MEDL‘!&GRGU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

TOTALE n° 23 azionisti per n® 35.243.971 Azioni

11,45% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 6 azionisti per n® 21.437 Azioni

0,01% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 17 azionisti per n® 35.222.534 Azioni

11,44% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.2 MEDMGR@U?

cdella parte ordinaria dell’'ordine del giorne

Nomina del Consiglioc di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERG DI AZIONI
TOTALE CONDIRITTO DI
vOTO

56 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL INV STABILI 21.726 21.728
Delega a: DRIGO FRANCESCO
165 Generali ltalia SpA 47.208 47,208
Delega a: DRIGO FRANCESCO

191 INVESCO FUNDS 1.169.327 1.169.327
Delega a: CARDARELLI ANGELO

186 INVESCO FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.600.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

188 INVESCO FUNDS SERIES 4 2.450.630 2.450.830
Delega a: CARDARELLI ANGELO

182 INVESCO GLOBAIL SMALL CAP EQUITY POOL 419245 419.245
Delega a: CARDARELLI ANGELO

184 INVESCC PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELO

178 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA 1.230.000 1.230.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

180 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIRILE SVILUPPO ITALIA 1.900.000 1.900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

17 AAlI FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELC

a7 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.80¢ 3.809

""" Delega'ai CARDARELLI ANGELQ ’ : o i : : o

151 ANIMA B3GR SPA 250.000 250.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

36 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA 500.000 500.00C
Delega a: CARDARELLI ANGELO

44 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE 1.006.000 1.000.00¢
Delega a: CARDARELLI ANGELO

5 ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZION! ITALIA 1.300.000 1.300.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

81 BGi MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 464 464
Deiega a: CARDARELL! ANGELO

79 BLACKROCK INST TRUST CC NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 19.047 19.047
Delega a: CARDARELLI ANGELO

80 BLACKRCCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a: CARDARELLI ANGELO

82 BLACKROCK MSC! WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.895 7.895
Delega a: CARDARELLI ANGELO

48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT CCLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO

51 CF DV ACWI EX-U.S. iMI FUND 2925 2.925
Delega a: CARDARELLI ANGELG

152 CHALLENGE FUNDS 477.536 A77.536
Delega a: CARDARELL]I ANGELO

94 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 35.939 35.939

2310472015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

68

39

14

91

96

16

18

15

58

78

88

166

24

16

76

50

88

a7

90

69

92

93

95

89

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: CARDARELL! ANGELOD

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELL | ANGELO

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS MACRO MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO 'THE CORPORATION TRUSTCO C

Delega a: CARDARELLI ANGELO
GAM TRADING (NO. 41) INC.

Delegaa CARDARELLIANGELO o

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF
Celega a: CARDARELL| ANGELO

ISHARES VII PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAY

Detega a: CARDARELLI ANGELO

LEGAL AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Dslega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITES

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA})
Celega a: CARDARELLI ANGELQ

MSC1 EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES" ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNCIL FQR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Deiega a: CARDARELLI ANGELD

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELL! ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL} ANGELC

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELC

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELC

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX £ NONLEND
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

20.000

700

11.510

27.212

1.538

283.965

105.870

52.469

1.328.500

7.953

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.976

12.966

10.929.165

146.053

2.877

13.266

9.826

23/04/2015

20.000

700

11510

27.212

1.536

283.965

1056.870

52.489

1.328.500

7.963

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.978

12.968

10.229.166

146.058

2.877

13.266

9.828
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito delia votazione sul punto 4.2

della parte ordinaria dell’ordine del giorno

MEDIAGROUIP

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con l'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

140

139

49

43

53

167

41

84

74

85

87

73

70

55

49

77

23

155

156

158

154

27

PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL FORTFQI
Delega a: CARDARELLI ANGELO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS |LL.C.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: CARDARELL] ANGELO

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELL] ANGELO

S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

SSGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: CARDARELLI ANGELO

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELGPED MARKETS EQUITY POCL

Delega a: CARDARELLI ANGELO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

Delega a: CARDARELLI ANGELO

UBS ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

UBS FUND MGT {CH) AG CH0518/UBSCHIF2-EGSCPII

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL iNTERNATIONAL STOCK INDEX

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

EDISON S.P.A.

Delega a: VERCESI LAURA

236.436

1.109.152

53.019

29.439

8.838

285.281

47.052

21.314

176.399

11.988

82.472

5727

21.978

©399.600

13.230

743

33.592

52.225

35.678

128672

48.117

4.681.152

236.436

1.109.152

53.019

29438

8.838

285.281

47.052

21.314

176.399

11.988

82472

5727

21.978

399.600

13.230

743

33.592

52.225

36.876

129.672

48.117

4.681.152
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.2 MEDLAGRDU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione per i tre esercizi scadenti con I'approvazione
del bilancio al 31.12.2017

TOTALE n° 70 azionisti per n° 66.719.364 Azioni
o 21,68% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n’ 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00% cel capitale part. al voto
PER DELEGA n°® 70 azionisti pern® 66.719.364 Azioni

21,68% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUIP

Esito deila votazione sul punto 4.3
della parte ordinaria dell'ordine def giorno

Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

In proprio n® 11 pern® 97.857 Azioni 97.857 Voti 0,02 % del capitale sociale
Per delega n° 103 pern® 307.683.354 Azioni 307.683.354Vvoti 5898 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTE n° 114 pern® 307.781.211 Azioni 307.781.211voti 5898 % del capitale sociale

n° 153.890.606 Voti favorevali
(Pari & 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n° 24 azionist per n® 274.833.402Voti 89,30% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 3 azjonisti pern® 26.320 Voti 0.01% del capitale part. al veto
ASTENUTI n° 8 azionisti pern® 29.198.643 voti 6,49% del capitale part. al voto
TOTALE VOTANTI n® 105 azionisti per n® 304.058.365 Voti 98,79% del capitale part. al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 9 azionisti per n°® 3.722.846 Voti 1,21% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI ne 114 azionisti pern®  307.781.211 Voti

Azionisti in proprio 11
Delegati 17
Totale televoter distribuiti 28
Totale persone fisiche 27

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito delta votazione sul punto 4.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

106 DE STEFANO ADOLFO
99 LODOLO GERMANA
26 MANNI PIA TERESA

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE vyoTO

13.956 13,956
11.752 11.752
812 612

TOTALE o T o
CONTRARI n 3 azionisti pern

IN PROPRIO n° 3 azionisti per n°
PER DELEGA n® 0 azionisti pern®

26.320 Azioni
0,01% del capitale part. al voto

26.320 Azioni
0,01% del capitale part. al voto

0 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

23/04/2015



ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.3
della parte ordinaria deli'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Determinazione del compenso dei componenti def Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

61
63

151

36

44

169

PONTE ANDREA
U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELL] ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEQ ITALIA

Detega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
Delaga a: CARDARELLI ANGELC

ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONi ITALIA

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ZENIT S3GR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA

Delega a: FABIANi STEFANO

ZENIT SICAV
Delega a: FABIANI STEFANO

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTC DI
TOTALE voTo

50.000 50,000
24.080.643 24.089.643
250.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
1.300.000 1.300.000
525.000 525.000
1.484.000 1.484.000

TOTALE

n° 8 azionisti per n°®

ASTENUTI

di cui

IN PROPRIO n° 1 azionistl per n®
PER DELEGA n° 7 azionisti per n®

29.198.643 Azioni
9,49% del capitale part. al voto

50.000 Azioni
0,02% del capitale part. al voto

29.148.643 Azioni
9,47% del capitale part, al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

102
168
178
180
101
152

141

176

" Balsga & DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA ™ s

133

ALBERIZZI MASSIMO

GUASTELLA GIUSEPPE

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MEDIOLANUM GESTICONE FOND! SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELOC

LIGAMMAR! PAOLO
Delega a: MENICUCCI ERNESTC

CHALLENGE FUNDS
Delega a: CARDARELL! ANGELO

GEPER SRL
Rappresentato da: FRANGCIA PACLO

TEN CCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE

TOMASELLO DAVID ANTONIC
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE DI VOTO

10 10
100 100
1.230.000 1.230.000
1,900.000 1.800.000
100 100
477 536 477.536
12.000 12.000
70.000 70.000
33.100 33.100

TOTALE NON o C o
VOTANTI n 9 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti per n°
PER DELEGA n° 7 azionisti per n®

3.722.8346 Azioni
1,21% del capitale part. al voto

110 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

3.722.736 Azioni
1,21% del capitale part. al voto

23/04/2015



ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

MEDIAGROUP

Esito della votazione sul punto 4.3
delia parte ordinaria deli'ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVC AZIONISTA NUMEROQ DI AZIONI
VOTO

108 BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.00C 1.000
13 CAMPANINE GIOVANNI 1 1
12 MANCUSO CARLO 128 126
59 NEGRI GIOVANNI 19.800 19.800

150 VILLA ARMANDO 500 500
32 MITTEL PARTECIPAZION} STABILI SRL 100 100

Deiega a: MORZILLI CAROL
174  DILVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 14.052.768 14.052.768
Delega a: CAMBRI LUIGE
184 DIEGO DELLAVALLE & C. SR.L. 24.172.748 24172.748
Delega a: CAMBRI LUIGE
147 PIRELLI&C. 23.135.668 23.135.668
Delega a: GIAVINI MASSIMO
9 |ANNANTUONO MARIA LUISA 150 1560
Delega a: GRAZIANI LOREDANA
56 ALLEANZA ASSICURAZION! SPA - SGR ALL INV STABILI 21.728 21.728
Delega a: DRIGO FRANCESCO
165 Generali italia SpA 47.208 47.208
Delaga a: DRIGO FRANCESCO
191 INVESCO FUNDS 1.169.327 1.169.327
Delega a: CARDARELL! ANGELO
186 INVESCOC FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.600.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO
188 INVESCO FUNDS SERIES 4 L . . . 2.450.630 - 2.450.630
Delega a: CARDARELLI ANGELO
182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 419.245 419.245
Delega a: CARDARELLI ANGELO
184 INVESCO PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELO
17  AAl FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELO
47  ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.809 3.809
Delega a: CARDARELLI ANGELO
81 BGI MSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 464 464
Delega a: CARDARELLI ANGELC
79 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 18.047 16.047
Delega a: CARDARELLI ANGELO
80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a: CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSCIWORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.895 7.895
Delega a: CARDARELL]I ANGELO
48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.645 3.645
Delega a: CARDARELL! ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.83% 36.839
Delega a: CARDARELL!I ANGELO
72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 28.728 25726
Delega a: CARDARELLI ANGELO
51 CF DV ACW! EX-U.S. Ml FUND 2.925 2925
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 4.3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

94

68

83

3¢

54

14

52

9

96

16

15

75

58

78

88

166

24

18

76

50

86

a7

a0

69

92

93

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELL! ANGELC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ENHANCED RAF| SMALL INTERNATIONAL LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a; CARDARELLI ANGELO

FLORIDA, LLC - APERIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELC

FORTRESS MACRC MASTER FUND LP

Delega &: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATION TRUST CO CORPORATION TRU.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GAM TRADING (NG. 41) INC.

Delega a: CARDARELL! ANGELO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a;: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Delega a: CARDARELLI ANGELCG

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELL! ANGELO

ISHARES Vil PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATICNAL SiCAV

Delega a: CARDARELLI ANGELQO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

MERRILL LYNCH INVESTMENT SCOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELC

MINISTER FOR FINANCE {ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a; CARDARELLI ANGELO

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELL! ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CRICAGO
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELLI ANGELO

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EURQOPEAN CPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL! ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL] ANGELO

MEDIAGROUP

35.938
20.000
11.186
700
32.252
11.510
185.976
27.212
1.536

283.965

52.4569
480
1.328.500
7.953
223.194
5.200.000
7.880
2.037.000

1.547.000

27.535
9.976
12.966
10.929.166
148.058

2.877

23/04/2015
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ASSEMBLEA ORDINARIA
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MEDIAGROUP

Esito della votazione sul punto 4.3

della parte ordinaria dell’ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Celega a: CARDARELLI ANGELO

89 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND $.826 0.826
Delega a: CARDARELLI ANGELO

67 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM $.488 9.488
Detega a: CARDARELLI ANGELO

140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 236.436 236.438
Delega a: CARDARELLI ANGELC

13% PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA 1.106.152 1.109.152
Delega a: CARBARELLI ANGELO

40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 53.01% 53.019
Delega a: CARDARELLI ANGELC

43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 28.439 29.439
Delega a: CARDARELLI ANGELG

157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 4.853 4.853
Delega a: CARDARELLI ANGELC

158 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 1
Delega a: CARDARELLI ANGELO

38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.651 38.651
Delega a: CARDARELLI ANGELO

35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 900.000 900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 1.428.000 1.428.000
DCelega a: CARDARELLI ANGELO

53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 8.838 8.838
Delega a: CARDARELLI ANGELO

167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 285.281 285.281
Delega a: CARDARELL! ANGELO

153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 87.255 87.255
Delega a: CARDARELL: ANGELQ

66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF Co T e o AD B2 e e 42 B28
Delega a: CARDARELL! ANGELO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELL! ANGELO

41  SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
Delega a: CARDARELLI ANGELO

84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 21.314 21.314
Delega a: CARDARELLI ANGELO

74 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.399 176.399
Delega a: CARDARELLI ANGELO

85 SSBKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.988 11.988
Delega a: CARDARELLI ANGELO

&7 55 BK AND TRUST COMPANY iNV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL. 82.472 82472
Delega a: CARDARELLI ANGELC

73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NCNLENDING QP COMMON TRUST FUND 5727 5727
Delega a: CARDARELLI ANGELO

70 SSGA SPDR ETFS EUROPE I} PUBLIC LIMITED COMPANY 21.978 21.978
Delega a: CARDARELL!I ANGELO

55 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 369.600 399.600
Delega a: CARDARELLI ANGELO

49 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 13.23C 13.230
Delega a: CARDARELLI ANGELO

22 THE ANTARES EUROPEAN FUND i LIMITED 1.846.784 1.846.784

Delega a: CARDARELLI ANGELQO

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

21

20

77

23

155

156

159

154

27

160

A

57

THE ANTARES EURQPEAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELC

THE ANTARES EUROPEAN FUND LP

Delega a: CARDARELL] ANGELO

UBS ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

UBS FUND MGT {CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPI
Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
Delega a: CARDARELL! ANGELO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

VANGUARD TOTAL INTERNATICNAL STOCK INDEX
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

EDISON S.P.A.

Delega a: VERCES! LAURA

MEDIOBANCA

Delega a: VIBALDI CRISTIANA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES NV, i

Delega a: SPIRITO FABIO
ZANETTI ANNA

Delega a: BERMANI ENZIO
INTESA SANPAOLO S.PA.
Delega a: PEILA SABRINA

4.774.470 4774470
2.130.206 2.139.206
743 743
33.592 33.592
52,295 52,275
36,676 36.576
129.872 129.672
481417 48.117
4.681.152 4.681.152
32.599.840 32.599.840
L.87.327.380 . .87.327.360
1.500 1.500
21.763.393 21.763.393

MEDIAGROLIP

TOTALE o . o
FAVOREVOLI n 94 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 5 azionisti per n®
PER DELEGA n° 89 azionisti per n®

274.833.402 Azioni
89,30% del capitale part. al voto

21.427 Azioni
(,01% del capitale part. &l voto

274.811.975 Azioni
89,29% del capitale part. al voto
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MEDIAGROUP

Esito della votazione sul punto 4.4
della parfe ordinaria dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.

In proprio n 9 pern® 78.047 Azioni 78.047 Voti 0,01 % del capitale sociale
Per delega n 103 pern® 307.683.354 Azioni 307.683.354Voti 58,96 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 307.761401 Azioni  307.761.401Voti 58,97 % del capitsle socials

n® 153.880.701 Voti favorevoli
(Pari a /2 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n 28 azionisti pern® 279.913.193Voti 90.95% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 65 azionisti pern® 17.771.893 Vol 5,77% del capitale part. al voto
ASTENUTI n 18 azionisti per n® 5.109.739 Vol 1,66% del capitaie part. al voto
TOTALE VOTANTI n° 103 azionisti per n® 302.794.825 Voti 98,39% del capitale part. al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 9 azionisti per n° 4.966.576 Voti  1,61% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n° 307.761.401 Voti

Azionisti in proprio 9
Delegati 17
Totale televoter distribuiti 26
Totale persone fisiche 25

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.4 MEDL%GREU?

delia parte ordinaria dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice
civile.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO Di AZION!

CON DIRITTO GI
TOTALE yoTo

108 BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.000 1.000
106 pEE STEFANG ADOLFO 13.856 13.956
9 IANNANTUONO MARIA LUISA 150 150
Delega a: GRAZIANI LOREDANA
17 AAl FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRQ REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELO
47 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.809 3.809
Delega a: CARDARELL| ANGELO
81 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 464 484
Delega a: CARDARELLI ANGELO
7% BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFITTR 18047 0 19047
Delega a: CARDARELLT ANGELO
80 BLACKRQCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a; CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.885 7.895
Delega a: CARDARELLI ANGELC
48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.839 39.839
Deiega a: CARDARELLI ANGELO
72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.726 29,726
Delega a: CARDARELLI ANGELQO
51 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 2925 2.925
Delega a: CARDARELLI ANGELO
94 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE F‘ENSION PLAN 35.939 35.939
Delega a: CARDARELLI ANGELO _ .
68 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.000 20.000
Delega a: CARDARELLI ANGELG
39 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 700 700
Delega a: CARDARELLI ANGELC
14 FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED 11.510 11.510
Delega 2: CARDARELL! ANGELO
21 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 27.212 27.212
Delega a: CARDARELLI ANGELO
96 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 1.536 1.536
Detega a: CARDARELLI ANGELO
18 FORTRESS MACRO MASTER FUND LP 283.965 283.965
Detega a: CARDARELLI ANGELO
18 FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATION TRUST CO CORPORATION TR 105.870 105.870
Delega a: CARDARELL| ANGELQ
15 GAM TRADING (NQ. 41) INC. 52.469 52.469
Delega a: CARDARELL! ANGELO
75 GOLDMAN SACHS FUNDS 480 480
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23 APRILE 2015

4.4 MEDIAGROUP

della parte ordinaria dell’ordine del giorno

Esito delia votazione sul punto

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.
Delega a: CARDARELLI ANGELO

58 HSBC AM TECHNOLOGIE (C) 1.328.500 1.328.500
Delega a: CARDARELLI ANGELO

78 |SHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF 7.953 7.953
Delega a: CARDARELLI ANGELO

88 ISHARES VIl PLC 223.194 223.194
Delega a: CARDARELLI ANGELO

24 | EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 7.880 7.880
Delega a: CARDARELLI ANGELO

50 MINISTER FOR FINANCE (}SIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA) 1 1
Delega a: CARDARELL! ANGELO

86 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 27.535 27.536
Delega a: CARDARELLI ANGELO

97 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGO 9.978 £.978
Delega a: CARDARELLI ANGELC

90 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 12.566 12.966
Delega a: CARDARELLI ANGELC

69 NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EURQOPEAN OPPORTUNITIES 10.929.166 10.929.166
Delega a: CARDARELLI ANGELO

92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 146.058 146.058
Delega a: CARDARELLI ANGELO

93 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2877
Delega a: CARDARELLI ANGELO

95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Delega a: CARDARELLI ANGELO

89 NTGI-OM COMMON DALY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.826 9.826
Delega a: CARDARELLI ANGELO

67 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0488 ' 9.488
Delega a: CARDARELLI ANGELC

40 POWERSHARES FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIC 53.019 53.01¢
Delega a: CARGARELLI ANGELC

43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 29.439 29.439
Delega a: CARDARELLI ANGELO

157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 4.853 4.853
Delega a: CARDARELLI ANGELO

158 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF COH 1 1
Delega a: CARDARELLI ANGELO

38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.651 38.651
Delega a: CARDARELL! ANGELO

35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 900.000 900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 1.428.000 1.428.000
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 5.838 8.838
Delega a: CARDARELL! ANGELG

167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 285.281 285,281
Delega a: CARDARELLI ANGELO

153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 87.255 87.255
Delega a: CARDARELLI ANGELO

66 SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 42.528 42528

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.4 MEDLAGRQH?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui allart. 2390 del codice
civile.
Delega a: CARDARELL! ANGELO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELL! ANGELO
41 31| GLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
DCelega a: CARDARELL!I ANGELO
84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 21.314 21.314
Delega a: CARDARELL! ANGELO
74 S35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.399 176.399
Celega a: CARDARELLI ANGELO
85 S5 BK AND TRUST COMPANY INYV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.988 11.988
Delega a: CARDARELLI ANGELO
87 33 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 82.472 82.472
DCelega a: CARDARELLI ANGELO
73 S3GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QF COMMON TRUST FUND 5727 5.727
Delega a: CARDARELLI ANGELO
70 S5GA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 21.878 21.978
Delega a: CARDARELLI ANGELOQ
S8 STICHTING DEPOS|TARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITYPOOL 399600 399600
T Belega al CARDARELLTANGELD
49 STICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING 13.230 13,230
Delega a: CARDARELLI ANGELO
77 UBS ETF 743 743
Delega a: CARDARELLI ANGELO
23 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPI 33.592 33,592
Delega a: CARDARELLI ANGELG
155 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 52.225 52.225
Delega a: CARDARELLI ANGELC
156 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 36.676 36.676
Celega a: CARDARELLI ANGELC
158 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 129.672 129.672
Delega a: CARDARELLI ANGELO
154 YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 45117 48.117
Delega a: CARDARELLI ANGELO
141 GEPER SRL 12.000 12.000

Rappresentato da: FRANCIA PAOLO
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Esito della votazione sul punto 4.4

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.

TOTALE
CONTRARI

di culi

IN PROPRIO

PER DELEGA

n° 65 azionisti per n°®
n° 2 azionisti pern®
n® 63 azionisti per n°®

17.771.893 Azioni
5,77% del capitale part. al voto

14.956 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

17.756.937 Azioni
5,77% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.4

delia parte ordinaria dell'ordine del gierno

MEDIAGROUP

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

13
12
26
61
151

36

44

169

CAMPANINI GIOVANNI
MANCUSO CARLOD

MANNI PIA TERESA

PONTE ANDREA

ANIMA SGR SPA

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA 8GR 8PA - FONDO ANIMA GEO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELC

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE
Delega a: CARDARELL!I ANGELO

ARCA SGR SPA FONDO ARCAAZIONEITALIA |

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA
Delega a: FABIANI STEFANC

ZENIT SICAY
Delega a: FABIANI STEFANO

NUMERO DI AZICNI

CON DIRITTO DI

1 1

126 126
612 612
50.000 50.000
250.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
1:300.000 1300000
525.000 525.000
1.484.000 1.484.000

TOTALE o N o
ASTENUTI n 10 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 4 azionisti per n®
PER DELEGA n° 6 azionisti pern®

5.109.739 Azioni
1,68% del capitale part. at voto

50.739 Azioni
0,02% del capitale part. al voto

5.059.000 Azioni
1.64% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito della votazione sui punto 4.4

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.

168

g9

178

180

101

152

140

138

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

GUASTELLA GIUSEPPE
LODOLO GERMANA
MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA
Deiega a: CARDARELLI ANGELO
MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
LIGAMMAR: PAOLC
Delega a: MENICUCCI ERNESTO
CHALLENGE FUNDS
Delega a: CARDARELLI ANGELO
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Delega a; CARDARELLI ANGELO
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
ZANETTEH ANNA
Defega a: BERMANI ENZIO

NUMEROQ DI AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE DIVOTO

160 100
11.752 11.752
1.230.000 1.230.000
1.900.000 1.900.000
100 100
477536 477.536
236.436 236.436
1.109.152 1.109.152
1.500 1.500

TOTALE NON o C R
VOTANTI n 9 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti per n®
PER DELEGA n° 7 azionisti per n°

4.966.576 Azioni
1,61% del capitale part. al volo

11.852 Azioni
0,60% del capitale part. al voto

4.954.724 Azioni
1,61% del capitale part. al voto

23/04/2015
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Esito della votazione sul punto 4.4

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice
civile.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

150
32

174

164

147

63

56

191

186

188

182

184

a3

54

52

166

18

76

22

21

20

27

160

VILLA ARMANDO

MITTEL PARTECIPAZION| STABILI SRL

Delega a: MORZILL! CARQL

DLVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL
Delega a: CAMBRI LUIGI

DIEGO DELLA VALLE & C.SR.L.

Delega a: CAMBRI LUIGI

PIRELLI & C.

Delega a: GIAVINI MASSIMO

U.T. COMMUNICATIONS SPA

Delega a: VENEZIANO GIANFRANCC

ALLEANZA ASSICURAZION! SPA - SGR ALL INV STABILI

Delega a: DRIGO FRANCESCO i

Generali ltalia SpA

DLelega a: DRIGO FRANCESCO

INVESCO FUNDS

DCelega a: CARDARELLI ANGELC

INVESCO FUNDS SERIES 4

Delega a: CARDARELLI ANGELC

INVESCO FUNDS SERIES 4

Delega a: CARDARELLI ANGELO

INVESCC GLOBAL SMALL CAP EQUITY PCOCL
Delega a: CARDARELLI ANGELO

INVESCO PERPETUAL

Delega a: CARDARELL ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
ENHANCED RAF! SMALL INTERNATIONAL LP
Delega a: CARDARELL|I ANGELO

FLORIDA, LLC - APERIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAV

Delega a: CARDARELLI ANGELQ

MAKALLU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET {(CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EURQPEAN FUND I LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELC

THE ANTARES EURCPEAN FUND LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELC

THE ANTARES EURCPEAN FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELC

ELQISON S.P.A.

Delega a: VERCES! LAURA

MEDIOBANCA

MEDIAGROUP

(S

NUMERGO DI AZIONI
ToTALE  CON DIRITTO DI

OTO

500
100

14.052.768

24172748

23.135.668

24.089.643

21.726

1.169.327

21.060.000

2.450.630

419.245

5.104.821

11.186

32.252

185.976

5.200.000

2.037.000

1.547.000

1,846,784

4.774.470

2.139.296

4.681.162

32.599.840

23/04/2015
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100

14.052.768
24.172.748
23.136.868
24.089.643
21.726
47208
1.169.327
21.000.000
2.450,630
419.245
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32252
185.976
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2.037.000
1.547.000
1.846.784
4774470
2.139.296
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Esonero degli amministratori da obblighi di non concorrenza di cui all'art. 2390 del codice

civile.

Delega a: VIBALDI CRISTIANA

171 FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V.
Delega a: SPIRITC FABIO

57 INTESA SANPAOLO SPA.

Delega a: PEILA SABRINA

176 TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

133 TOMASELLO DAVID ANTONIO
Deiega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

MEDIAGROLP

87.327.360 87.327.360
21.763.393 21.763.393
70.00C 70.000
33.100 33.106

TOTALE o g o
FAVOREVOL! n 28 azionisti pern
di cut

IN PROPRIO n° 1 azionisti pern®
PER DELEGA n° 27 azionisti pern®

279.913.193 Azioni
90,95% del capitale part. al voto

500 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

279.912.693 Azioni
90,95% del capitale part. al voto

23/04/2015







ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito defla votazione sul punto 51 I%E;:}LAU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e deil Presidente del Collegio
Sindacale.

In proprio n° 8 pern® 28.047 Azioni 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 101 pern® 307.669.854 Azioni 58,96 % del capitaie sociale
TOTALE PRESENTH n’ 108 pern® 307.697.801 Azioni 58,96 % del capftale sociale

Lista 1 n® 11 azionistt pern® 203.155.590 Azioni 66,02% del capitate part. al voio
Lista 2 n’ 12 azignisti per n® 37.227.494 pzioni  12,10% del capitale part. al voto
Lista 3 n° 79 azionisti pern® 67.070.555 Azioni  21,80% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 3 azionisti pern® 200.058 Azioni 0,07% dei capitaie part. al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n® 32.252 Azioni 0,01% de! capitale part. ai voto
TOTALE VOTANTI n° 106 azionistipern® 307.685.949 Azioni 100,00% del capitale part. al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 3 azionisti per n® 11.952 Azioni 0,00% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n® 109 azionisti per n® 307.697.901 Azioni

Azienisti in proprio 8

Delegati 15
Totale televoter distribuiti 23
Totale persone fisiche 22

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 51
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

NAGROUP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

108 DE STEFANO ADOLFO
12 MANCUSO CARLO

52 FLORIBA, LLC - APERID
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NUMERO D1 AZIONI

CON DIRITTO DI
TOTALE voTO

13.956 13.956
126 126
185.678 185.976

TOTALE o L o
GONTRARI e n.. e, 3...az|on|st|.per..n. s

di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti per n®

PER DELEGA n°® 1 azionisti per n°

--200.058 Azioni.. ...

0,07% del capitale part. al voto

14.082 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

185.976 Azioni
0,06% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 5.1

delia parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

54 ENHANCED RAFI SMALL INTERNATIONAL LP
Delega a: CARDARELLI ANGELC

NUMERO DI AZIONE

CON DIRITTO DI
TOTALE voTOo

32.252 32.252

TOTALE
ASTENUTI

di cui

IN PROPRIO

PER DELEGA

n 1 azionisti per n°®
n° 0 azionisti per n®
n° 1 azionisti per n®

32.252 Azioni
0,01% del capitale part. al voto

(0 Azioni

0,00% del capitaie part. al voto

32.252 Azioni
0,01% del capitale part. ai voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 5.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

168 GUASTELLA GIUSEPPE
99 LODOLO GERMANA
101 LIGAMMARI PAOLO
Delega a: MENICUCCI ERNESTO

NUMERQ DI AZIONI

CON DIRITTO
TOTALE DIVOTO

100 100
11.752 11.752
100 100

TOTALE NON o s o
NOTANTL ooV .3 azionistipern® ...
di cui
IN PROPRIO n° 2 azionisti pern®
PER DELEGA n° 1 azionisti per n®

11.952 Azioni.

0.00% del capitale part. ai voto

41.852 Azjoni
0,00% del capitale part. al voto

100 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

23/04/2015




23 APRILE 2015

ASSEMBLEA ORDINARIA

Esito della votazione sul punto 5.1
della parte ordinaria deli'ordine del giorno

MEDIAGROUIP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

13 CAMPANINE GIOVANNI
28 MANNI PIA TERESA
32 MITTEL PARTECIPAZION] STABILI SRL
Delega a: MORZILLI CAROL
174 DLVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. SRL
Delega a: CAMBRI LUIGI
164 DIEGO DELLA VALLE & C. B.R.L.
Delega a: CAMBRI LUIGI
147 PIRELLI & C.
Delega a: GIAVINI MASSIMO
180 MEDIOBANCA
Delega a; VIBALDI CRISTIANA
171 FIAT CHRYSLER AUTCMOBILES N.V.
Delega a: SPIRITO FABIO
57 INTESA SANPAOLO SP.A.
Delega a: PEILA SABRINA
178 TEN OCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE
Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA
133 TOMASELLO DAVID ANTONIO

Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
voTO

1 1

612 612

100 100
14.052.768 14.052.768
24172748 24.172.748
23.135.668 23.135.668
32.589.840 32.589.840
87.327.360 87.327.360
21.763.393 21.763.393
76.000 70.000
33.10¢ 33.100

TOTALE n® 11 azionisti per n°
di cui

IN PROPRIO n® 2 azionisti per n®
PER DELEGA n° 9 azionisti per n®

203.155.590 Azioni
66,02% del capitale part. al voto

613 Azioni
0,00% de! capitale part. al voto

203.154.977 Azioni
66,02% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 51

delia parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROUIP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

SCHEDA

108
150
83

38

35

42

21

20

169

NOMINATIVO AZIONISTA

BONACASA ANTONIC DAVIDE

VILLA ARMANDG

U.T. COMMUNICATIONS SPA

Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

IANNANTUONO MARIA LUISA

Delega a: GRAZIANI LOREDANA

RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATICN FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND

..Delega a: CARDARELLIANGELO

THE ANTARES EUROPEAN FUND H LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

THE ANTARES EURCPEAN FUND LP
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA
Delega a: FABIANI STEFANO

ZENIT SICAY

Delega a: FABIANI STEFANO

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO Dt
° VOTO

1.00C 1.000

500 500
24.089.643 24.089.643
150 150
38.651 38.651
900.000 900.000
1.428.000 1.428.000
4774470 4774470
2.139.296 2.138.296
525.000 525.000
1.484.00C 1.484.000

TOTALE n° 12 azionisti per n°
di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti per n®
PER DELEGA n° 10 azionisti per n®

37.227.494 Azioni
12,10% dei capitale part. al voto

1.500 Azioni
0,00% del capitate part. al voto

37.225.994 Azioni
12,10% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 51 EDIF&GKQU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente dei Collegio
Sindacale.

St St = S e
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO D1 AZIONI
TOTALE \C{g_IIEIODIRITI'O Dt
56 ALLEANZA ASSICURAZION! SPA - SGR ALL INV STABIL! 21.726 21726
Delega a: DRIGO FRANCESCO
165 Generali ltalia SpA 47.208 47.208
Delega a: CRIGO FRANCESCO

191 INVESCO FUNDS 1.166.327 1.169.327
Delega a: CARDARELLI ANGELO

186 INVESCO FUNDS SERIES 4 21.000.000 21.000.000
Delega a: CARDARELLI ANGELQO

188 INVESCO FUNDS SERIES 4 2.450.630 2.450.630
Delega a: CARDARELLI ANGELO

182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 419.245 419.245
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

184 INVESCO PERPETUAL 5.104.821 5.104.821
Delega a: CARDARELLI ANGELO

178 MEDIOLANUM GESTIONE FGONDI SGR SPA - FLESSIBILE {TALIA 1.230.000 1.230.000
Delega a: CARDARELL] ANGELC

180 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA 1.900.000 1.800.000
Delega a: CARDARELL] ANGELC

17 AAl FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND 25.887 25.887
Delega a: CARDARELLI ANGELO

47 ALASKA PERMANENT FUND CORPGRATION 3.809 3.809
Delega a: CARDARELL] ANGELC

151 ANIMA SGR SPA 250.000 250.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

36 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO {TALIA 500.000 500.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO

44 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE 1.000.000 1.000.000
Delega a: CARDARELLI ANGELC

5 ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA 1.300.000 1.300.000
Delega a; CARDARELLI ANGELC

a1 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 484 464
Delega a: CARDARELLI ANGELC

79 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR 19.047 16.047
Delega a: CARDARELLI ANGELC

80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR 258.218 258.218
Delega a: CARDARELLI ANGELC

82 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 7.895 7.895
Delega a: CARDARELLI ANGELG

48 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.645 3.645
Delega a: CARDARELLI ANGELC

71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 39.839 39.83¢
Delega a: CARDARELLI ANGELC

T2 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 29.726 29776
Delega a: CARDARELLI ANGELC

51 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 2925 2925

2310472015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 51

della parte ordinaria deil'ordine dei giorno

MEDIAGROUP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio
Sindacale.

152

94

88

83

39

14

91

96

18

15

75

58

78

a8

166

24

76

50

86

97

90

69

92

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CHALLENGE FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: CARDARELL] ANGELO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Deiega a: CARDARELLI ANGELO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELL! ANGELO

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELG

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST

_Delegaa CARDARELLIANGELO i oo e
FORTRESS MACRO MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELL! ANGELO

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPCORATION TRUST CO C
Delega a: CARDARELLI ANGELD

GAM TRADING {NO. 41) INC.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Deiega a: CARDARELLI ANGELQO

{SHARES DEVELOPED SMALL-CAFP EX NCRTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES VIl PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELG

KAIROS INTERNATIONAL SICAV

Delega a: CARDARELLI ANGELC

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITEI
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

M3CI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: CARDARELLI ANGELO '

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELL! ANGELO

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

477.536
35.93¢
20.000
11.186

700
11.510
27.212

1.536
 283.965
105.870
52.489

480

1.328.500

7.953
223.194
5.200.000
7.880
2.037.000

1.547.000

27.535
9.976
12.966
10.920.166

146.058

23/04/2015

477.536

35.939

20.000

11.186

700

11.5610

27.212

1.536

105.870

52.469

480

1.328.500

7.953

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.976

12,966

10.929.166

146.058




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 5.1

della parte ordinaria dell’ordine del giorno

MEDIAGROUP

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e del Presidente del Collegio

Sindacale.
93 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO
95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS CCLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO
89 NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
a7 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELO
140 FIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Delega a: CARDARELL! ANGELC
139 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELORED MARKETS EX-US SMALL PORTFOI
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND FLC
Delega a: CARDARELLI ANGELO
157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: CARDARELLI ANGELO
168 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: CARDARELL! ANGELO
53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTICNS LLC.
Delega a: CARDARELLI ANGELO
167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: CARDARELLI ANGELO
66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO
a5 SCHWAE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO
41 SLI GLOBAL SICAYV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELG
84 SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELG
74 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELC
85 838 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
87 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
70 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: CARDARELL! ANGELO
55 STICHTING DEPOSITARY ARG DEVELCPED MARKETS EQUITY POOL
Delega a: CARDARELL! ANGELO
49 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: CARDARELLI ANGELO
77 UBS ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

2877
13.266
9.826
9.488
236.436
1.109.152
53.019
29.439

4853

3.838
285.281
87.255
42.528
126.315
47.052
21314
176.389
11.088
82.472
5.727
21.978
399.600
13.230

743

23/04/2015
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21.978

399.600

13.230

743




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazicone sul punto 5.1 MEDIAGRQU?

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti e de! Presidente del Collegio
Sindacale.

23 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII 33.592 33.592
Delega a: CARDARELLI ANGELO

155 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 52.225 52.225
Delega a: CARDARELLI ANGELO

156 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 36.676 36.676
Delega a: CARDARELLI ANGELQ

159 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 128.672 129.672
Delega a: CARDARELLI ANGELO

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 48,117 48117
Delega a: CARDARELLI ANGELO

27 EDISON S.P.A. 4.681.152 4.681.152

Delega a: VERCESI LAURA

TOTALE n° 79 azionisti per n® 67.070.555 Azioni

21,80% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% del capitale part. al voto
PER DELEGA n° 79 azionisti per n° 67.070.555 Azioni

21,80% de! capitale part. al voto

23/042015




ASSEMBLEA ORDINARIA

23 APRILE 2015
Esito della votazione sul punto 5.2 MEDI‘A‘GROU?
della parte ordinaria del'ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
In proprio n° 8 pern® 28.047 Azioni 28.047 Vot 0,01 % del capitale sociale
Per delega n° 101 pern® 307.669.854 Azioni 307.669.854Voti 58,96 % del capitale sociale

TOTALE PRESENTI n° 108 pern® 307.697.901 Azioni  307.697.901Voti 58,96 % del capitale sociale

n® 153.848.951 Votf favorevoli
{Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n° 92 azionisti per n® 273.570.100Voti 88,91% del capitale part. al voto
CONTRARI n° 1 azionisti pern® 11.752 Voti 0,00% del capitale part. al voto
ASTENUTI n° 8 azionisti pern® 29.148.769 Vot 9,47% del capitale part. al voio
TOTALE VOTANTI n° 101 azionisti pern®  302.730.621 Voti 98,39% del capitale part. al voto
TOTALE NON VOTANT! n° 8 azionisti pern® 4.967.280 Voti 1,61% del capitale part. al voto
TOTALE PRESENTI n° 109 azionisti pern®  307.697.901 Voti

Azionisti in proprio 8
Delegati 15
Totale televoter distribuiti 23
Totale persone fisiche 22

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione suf punto 5.2
della parte ordinaria del'ordine del giorno

MEDIAGROUP

Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

99 LODOLO GERMANA

NUMERC Dl AZION]

CON DIRITTO D}
TOTALE yoTO

11.752 11.752

TOTALE o s o
CONTRARI n 1 azionisti pern
di cui

IN PROPRIO n° 1 azionisti per n®
PER DELEGA n° 0 azionisti per n®

11.752 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

11.752 Azioni

T 0,00% del capitale part. al voto

0 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

23/04/2015




ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015

Esito della votazione sul punto 5.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

MEDIAGROLIP

Deteriminazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

12
63

151

36

44

169

MANCUSC CARLC
U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO

ANIMA SGR SPA
Delega a: CARDARELL! ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEOQ ITALIA

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR IiTALIA ALTO POTENZIALE
Deiega a: CARDARELLI ANGELO

ARCA SGR SPAFONDO ARCA AZION! ITALIA

Delega a: CARDARELLI ANGELQ

ZENIT SGR SPA ZENIT MC PIANETA ITALIA
Delega a: FABIAN| STEFANO

ZENIT SICAV
Delega a: FABIAN| STEFANO

NUMERQO DI AZIONI

CON DIRITTO D1
TOTALE yoto

126 126
24.089.643 24.089.643
250.000 250.000
500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
1.30C.000 1.300.000
525.000 525.000
1.484.000 1.484.000

TOTALE o 8 azionisti o
ASTENUTI n azionisti per n
di cui

IN PROPRIO n° 1 azionisti per n®
PER DELEGA n°® 7 azionisti per n°

29.148.769 Azioni
9,47% del capitale part. al voto

126 Azioni
0,00% del capitale part. al voto

29.148.643 Azioni
9.,47% del capitale part. al voto
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

106 DE STEFANO ADOLFG
168 GUASTELLA GIUSEPPE
178 MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE [TALIA
Celega a: CARDARELLI ANGELO
180 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
Delega a: CARDARELLI ANGELO
181 LIGAMMARI PAOLO
Delega a; MENICUCCI ERNESTO
152 CHALLENGE FUNDS
Delega a: CARDARELLI ANGELO
140 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Delega a: CARDARELLLI ANGELC
139 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA

MEDIAGROUP

,

NUMERO D1 AZION]

GON DIRITTO

TOTALE DivOoTO
13.956 13.956
100 100
1.230.000 1.230.000
1.900.000 1.900.000
100 100
477.536 477.538
236.436 236.436
1.109.152

1.109.152

1,61% del capitale part. al voto

0,00% del capitale part. al voto

Gg;ﬁlrﬁ.lNON n° 8 azionisti per n® 4.967.280 Azioni
di cui

IN PROPRIO n° 2 azionisti per n® 14.056 Azioni
PER DELEGA n° 6 azionisti per n° ~ 4.953.224 Azioni

1,61% del capitale part. al voic
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della parte ordinaria delf'ordine del giorno
Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

168 BONACASA ANTONIO DAVIDE
13 CAMPANINI GIOVANNI
26 MANNI PIA TERESA
150 VILLA ARMANDO
32 MITTEL PARTECIPAZION! STABILI SRL
Delega a: MORZILLI CAROL
174  DLVI. FINANZIARIA Di DIEGO DELLA VALLE & C. SRL
Delega a: CAMBRI LUIGI
164 DIEGO DELLAVALLE & C. 3.R.L.
Belega a: CAMBRI LUIGH
147 PIRELLI & C.
Delega a: GIAVINI MASSIMO
9 IANNANTUCNO MARIA LUISA
Delega a: GRAZIANI LOREDANA
56 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL INV STABIL!
Deiega a: DRIGO FRANCESCO
165 Generali ltalia SpA
Deiega a: DRIGO FRANCESCO
191 INVESCO FUNDS
Delega a: CARDARELLI ANGELO
186 INVESCO FUNDS SERIES 4
Delega a: CARDARELLI ANGELO
188 INVESCQO FUNDS SERIES 4
Delega a: CARDARELL! ANGELLO.
182 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EGUITY POCL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
184 INVESCO PERPETUAL
Delega a: CARDARELLI ANGELO
17 AAI FORTRESS FUND PLC-FORTRESS MACRO REFLECTION FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO
47 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: CARDARELLI ANGELO
81 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUNG B
Delega a: CARDARELLI ANGELC
79 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELLI ANGELC
80 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: CARDARELLI ANGELO
82 BLACKROCK MSCI WORLE SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: CARDARELLI ANGELO
48 BNY MELLON EMFLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: CARDARELLI ANGELO
71 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Deiega a: CARDARELLI ANGELO
72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: CARDARELLI ANGELC
51 CF DV ACWI EX-L1.8. IMI FUND
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MEDIAGROUP

NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRITTO Di
v

oT0
1.000

1

612

500

100
14.052.768
24172748
23.135.668
150

21.728
47.208
1.169.327
21.600.000
2.450.630
419.245
5.104.821
25.887
3.808

464

19.047
258.218
7.895
3.645
38.839

28,726

2.925

23/04/2015

1.000

1

612

500

100
14.052.768
24172.748
23.135.668
150

21.728
47.208
1.169.327
21.000.000
2.450.630
419.245
5.104.821
25.887
3.809

464

10.047
258.218
7.895
3.645
39.839

29.726

2925
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94

68

83

39

54

14

52

91

95

16

-

15

75

58

78

88

166

24

19

76

50

86

87

20

69

92

93

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Detega a: CARDARELLI ANGELC

CITY OF NEW YORK GRCUP TRUST

Delega a: CARDARELL! ANGELO

COLILEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: CARDARELLI ANGELO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: CARDARELLI ANGELO

ENHANCED RAFI SMALL INTERNATIONAL LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FALSTAFF CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: CARDARELLI ANGELC

FLORIDA, LLC - APERIO

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Dezlega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS MACRO MASTER FUND LP

Delega a: CARDARELLI ANGELO

FORTRESS REDWOOD MASTER FUND LP CO THE CORPORATION TRUST CO CORPORATIONTRU.

Delega a: CARDARELL|I ANGELC

GAM TRADING (NO. 41) INC.

Delega a: CARDARELLI ANGELO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

HSBC AM TECHNOLOGIE (C)

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF

Delega a: CARDARELLI ANGELO

ISHARES Vil PLC

Delega a: CARDARELLI ANGELO

KAIROS INTERNATIONAL SICAV

Delega a: CARDARELLI ANGELC

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MAKALU MASTER FUND LIMITED, CO STATE STREET (CAYMAN) TRUST LIMITED
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MERRILL LYNCH INVESTMENT SCLUTIONS

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA)
Delega a: CARDARELLI ANGELO

MSC| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC CCMMON TR F

Delega a: CARDARELLI ANGELO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: CARDARELLI ANGELG

NATIONAL COUNCIL FOR SOGIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: CARDARELLI ANGELC

NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEFTUNE EUROPEAN QPPORTUNITIES
Delega a: CARDARELLI ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELL{ ANGELO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: CARDARELLI ANGELOQ

MEDIAGROUP

36.939

20.000

11.188

700

32.252

11.510

185.976

27.212

1.536

283.965

52.4869

480

1.328.500

7.953

223.194

5.200.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.678

12.968

10.929.166

146.058

2.877

23/04/2015

105870 .

35.938

20.000

11.186

700

32.252

11.510

185.976

27.212

1.636

283.965

52.469

480

1.328.500

7.953

223.194

5.240.000

7.880

2.037.000

1.547.000

27.535

9.976

12.966

10.929.166

146.058

2.877

105870
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95 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 13.266 13.266
Detega a: CARDARELLI ANGELO
8% NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 9.826 9.826
Delega a: CARDARELLI ANGELO
87 COREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 9.488 9.488
Delega a: CARDARELLI ANGELO
40 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 53.01¢ 53.018
Delega a: CARDARELL| ANGELO
43 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 29.439 29438
Delega a: CARDARELLI ANGELO
157 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 4.853 4.853
Delega a: CARDARELLI ANGELC
158 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 1
Delega a: CARDARELLI ANGELO
38 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38.851 38.851
Delega a: CARDARELLI ANGELO
35 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND $00.000 900.000
Delega a: CARDARELLI ANGELO
42 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 1.428.000 1.428.600
Delega a; CARDARELLI ANGELO
53 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 8.838 8.838
Delega a: CARDARELLI ANGELO
167 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 285281 285.281
Delega a: CARDARELLI ANGELO
153 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 87.255 87.255
Delega a: CARDARELLI ANGELO
66 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 42.528 42.528
Delega a: CARDARELLI ANGELO
65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 126.315 126.315
Delega a: CARDARELLI ANGELC
41 SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 47.052 47.052
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
84 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 21.314 21.314
Delega a: CARDARELL! ANGELQ
74 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 176.39% 176.399
Delega a: CARDARELLI ANGELO
85 S5 EKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 11.988 11.988
Delega a: CARDARELLI ANGELO
87 85 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 82.472 82472
Delega a: CARDARELLI ANGELO
73 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 5727 5727
Celega a: CARDARELLI ANGELO
70 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 21.978 21978
Delega a: CARDARELL| ANGELD
556 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 399.600 399.600
Delega a: CARDARELLI ANGELO
49 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 13.230 13.230
Delega a: CARDARELL] ANGELO
22 THE ANTARES EUROPEAN FUND |l LIMITED 1.5465.784 1.845.784
Delega a: CARDARELLI ANGELQ
21 THE ANTARES EUROPEAN FUND LIMITED 4774470 4774470
Delega a: CARDARELLI ANGELO
20 THE ANTARES EURCPEAN FUND LP 2.136.296 2.139.296

Delega a: CARDARELLI ANGELO
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ASSEMBLEA ORDINARIA
23 APRILE 2015 (
5.2 MEDIAGROUP

delia parte ordinaria dell’'ordine del gicrno
Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

Esito della votazione sul punto

77 UBSETF 743 T43
Delega a; CARDARELLI ANGELO
23 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPI 33.592 33.592
Delega a: CARDARELLI ANGELO
165 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 52.225 52225
Delega a: CARDARELLI ANGELO
156 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 36.676 36.676
Delega a: CARDARELLI ANGELO
159 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 128.672 129.672
Delega a: CARDARELLI ANGELO
154 VANGUARD TOTAL WCRLD STOCK INDEX FUND 48117 48117
Delega a: CARDARELLI ANGELO
27 EDISON S.P.A. 4.681.152 4.681.152
Delega a: VERCES! LAURA
160 MEDIOBANCA 32.599.840 32.599.840
Deiega a: VIBALDI CRISTIANA
171 FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V. 87.327.360 87.327.360
Delega a: SPIRITO FABIO
57 INTESA SANPACLO SPA. 21.763.363 21.763.393
Delega a: PEILA SABRINA
178 TEN GCEANS INVESTMENT INC WINTERBOTHAM PLACE 70.000 70.000
Delogs 2. DE ARMAS BRI A MARIA BRI DA
133 TOMASELLO DAVID ANTONIO 33100 33.100

Delega a: DE ARMAS BURGUERA MARIA FERNANDA

gg\-;glliEEVOLl n® 92 azionisti per n® 273.570.100 Azioni

88,91% del capitale part. al voto
di cui
IN PROPRIO n° 4 azionistipern® 2,113 Azioni

0,00% del capitals part. al voto
PER DELEGA n° 88 azionisti per n°® 273.567.987 Azioni

88,91% del capitale part. al voto

F.to: Angelo Provasoli
Monica De Paoli

23/04/2015




Certifico io sottoscritta dott. Monica De Paoli, notaio residente in Milano ed iscritto
presso il Collegio notarile di Milano, che la presente copia fotostatica, composta di
N.182 (centottantadue) facciate, & conforme, nelle parti che vi corrispondono,
all’originale documento esibitomi dalla parte e reso alla stessa, dandosi atto che le
parti omesse non contraddicono quanto riportato.

Milano, via Manzoni N.14, il giorno 21 ventuno maggio 2015 duemilaquindici.

F.to: Monica De Paoli



Copia su supporto informatico conforme all'originale
cartaceo, oltre l'allegato a sensi dell'articolo 22, comma 2,
D. Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, munito delle prescritte firme, in
piu fogli, rilasciata ad uso registro imprese.

Bollo assolto a sensi dell'autorizzazione n.3/4774/2000 del
19 luglio 2000.

Milano, 21 maggio 2015.



