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LIBRO ASSEMBLEE

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
I sottoscrittl Federico Marchetti e Filippo Zabban, nell'interes-
se della societa
"YOOX S.p.A."

con sede in 2ola Predosa, wvia Nannetti n. 1, capitale sociale Eu-
ro 620.992,32 (seicentoventimilanovecentonovantadue virgola tren-
tadue) sottoscritto e versato, iscritta nel Registro delle Impre-
se di Bologna, al numero di iscrizione e <codice fiscale
02050461207, Repertorioc Economico Amministrative n. 408666, guo—
tata presso il Mercato Telematico Azionario, segmento STAR, ge-

stito da Borsa Italiana S.p.A.,

nei termini di cui alil’art. 2375 c.c.,

premetiono

- che in data 30 aprile 2015 si & svolta l'assemblea ordinaria
della predetta Sccieta in Milano, Via Filodrammatici n. 3, presso
Mediobanca S.p.A., ivi convocata in unica convocazione per le ore
9 e 30:

— che di tale riunione il sottescritto Federico Marchetti ha as-
sunto e mantenuto la presidenza fino al suo termine;

- che della relativa verbalizzazione & stato incaricateo il sotto-
scritto Filippo Zabban, pure presente alla riunione, come risulta

anche dal resoconto che segue.

[
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Tutto cid premesso, si fa constare come segue - ai sensi dell'ar-—
ticolo 2375 del codice civile ed in conformita a guanto previsto
dalle altre disposizioni applicabili, anche a ragione della con-
dizione della Societa, le cuil azioni sono ammesse alle negozia-
zioni presso il Mercato Telematico Azionario, segmento STAR, ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A. - dello svolgimento dell’
ASSEMELEA ORDINARIA
del giorno 30 aprile 2015 della predetta societa
"YOOX S.p.A.".
“I1 giorno 30 aprile 2015, alle ore 10 e 30,
in Milano, Via Filodrammatici n. 3, presso Mediobanca S.p.A., si
& riunita 1'assemblea degli Azionisti della societa
"YOOX S.p.A."
con sede in Zola Predosa, via Nannetti n. 1, capitale sociale Eu-
ro 620.992,32 (sei-centoventimilanovecentonovantadue virgola
trentadue) sottoscritte e versato, 1scritta nel Registrc delle
Imprese di Bologna, al numero di iscrizione e codice fiscale
02050461207, Repertorio Economico Amministrative n. 408666, quo-
tata presso 11 Mercato Telematico Azionaric, segmento STAR, ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A.
11 dottor Federico Marchetti anche a nome dei Colleghi del Consi-
glio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, della Direzione

e del Personale della Societd porge & tutti gli intervenuti un
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cordiale saluto e 1li ringrazia per la partecipazione a gquesta as-
semblea.

Richiamato lfart. 10 dello statuto sociale, assume la presidenza
dell’'assemblea.

Propone di designare nella persona del notaio Filippo Zabban il
segretario della riunione, che fara luocgo a verbalizzazione in
forma privata, senza dare luogo a formazione di pubblico atto no-
tarile.

Chiede se ci siano dissensi riguardo a questa proposta di desi-
gnazione.

Nessuno interviene.

Da atto che il capitale sociale & attualmente costituito da n.
62.099.232 azioni ordinarie senza indicazione del wvalore nomina-
le, per complessivi Buro 620.992,32.

Precisa che l'avviso di convocazione & stato pubblicato in con-
formitd alle disposizionl di legge e di statuto ed, in particola-
re, sul sito Internet della Societd in data 20 marzo 2015, e per
estratto sul quotidianc "MF Milano Finanza" del 20 marzc 2015 e
con le altre modalitd previste ex art. 84 Regolamento Emittenti,
e che ncon sono pervenute dai soci richieste di integrazione

dell’Ordine del Giorno ex art. 126 bis TUF, né & intervenuta da-—-

gli stessi presentazione di nuove proposte di delibera.
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Dichiara che le azioni della Sccieta sono ammesse alle negozia-
zioni pressc il Mercato Telematico Azionario, segmento STAR, ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A..
Ricorda agli intervenuti c¢he l'articolo 122 TUF prevede, fra
l'altro, che:
- "1. I patti, in qualunque forma stipulati, aventi per
oggetto 1'esercizic del diritto di voto nelle societd con
azioni quotate e nelle societa che le controllano, entroe
cingue giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla
Consch; b) pubblicati per estratto sulla stampa guotidiana:
¢) depositati presso il registro delle imprese del lucgo
ove la societd ha la sua sede legale; d) comunicati alle
societa con azioni quotate.
2. omissis.
3. Omissis
= 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate
per le guali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti
dal comma 1 non pud essere esercitato.”.
Invita gii intervenuti a comunicare se alcuno si trovi nella con-
dizione di non poter esercitare il diritte di voto ai sensi del
4° comma del citato articolo.

Nessuno interviene.
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Comunica che, per gquanto a conoscenza della Societa, alla data
odierna sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi
dell'art. 122 TUF pubblicate nei termini e con le modalita di
legge; le informazioni essenziali relative a dette pattuizioni
parasociali, redatte e pubblicate ai sensi dell’art. 130 del Re-
golamento Emittenti, sono disponibili sul sito internet della So-

cietad all’indirizzo www.yooxgroup.com, nonché sul sito internet
I

della Consob all’indirizzo www.consob.it.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando:
- che & consentitc di assistere alla riunione assembleare -
ove fossero intervenuti - ad esperti, analisti finanziari e
giornalisti qualificati;
-~ che & funzionante - come da esso Presidente consentiteo
un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assem-
blea, al fine esclusivo di ageveolare, se del caso, la ste-
sura del verbale della riunione;
- che & stata accertata la legittimazione all'intervento
dei soggetti legittimati al voto presenti o rappresentati e
cosl 1'identita dei medesimi o dei lorc rappresentanti, a
cura dei componenti i seggi, e le deleghe sono state acgui-

site agli atti sociali;
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- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Societa
ha designato ia "Societd per Amministrazioni Fiduciarie
Spafid S.p.A." (Spafid) quale soggetto cui conferire delega
con istruzioni di voto ex art. 135 undecies TUF; entro il
termine di legge alla medesima sono state conferite n. 17
deleghe;

- che Spafid ha comunicato di non avere alcun interesse pro-
prio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
vote. Tuttavia, tenutoc conto dei rapporti contrattuali in
essere tra la Spafid e la Societd, relativi, in particolare,
all'assistenza tecnica in sede assembleare e servizi acces-
sori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a de-
terminare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui
ali'art. 135 decies, comma 2 lettera f) TUF, la medesima
Spafid ha dichiarato che, ove dovessero verificarsl circo-
stanze 1ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all'assemblea, non intende espri-
mere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

- che in relazione all’odierna assemblea non risulta sia
stata promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e se-

guenti TUF;
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- che nessun avente diritte si & avvalsc della facolta di
porre domande prima dell’assemblea ex art. 127 ter del TUF;
- che, per quanto a sua conoscenza, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute
al sensi dell'art. 120 del TUF ¢ da altre informazioni a
disposizione, l'elenco nominative degli azionisti che par-
tecipano direttamente ¢ indirettamente in misura superiore
alle soglie tempo per tempo applicabili del capitale socia-

le sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di vo-

to, & il seguente:

Azionista

azioni possedute

% su capitale

Rosso Renzo 5.302.006 8,538
Federico Marchetti 4.760.697 7,666
Capital Research andj2.998.469 4,829

Management Ccmpany

Si precisa che Capital

Research and Manage-

ment Company detiene

il diritto di voto

sulla totalitd delle
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Si precisa che detiene
il diritto di wvoto sul
2,91 % di proprietd di
Interna-

Oppenheimer

tional Growth Fund

Federated Eguity Man-
agement Company of
Pennsylvania

Si precise che detiene
il diritto di wvoto
sull”1,97% di proprie-

ta di Federeted Kauf-

mann Fund .

William Blair & Compa-

ny LLC

1.310¢.880

397

LIBRO ASSEMBLEE
|
|
azioni di proprietd di
|
Small Cap World Fund
Inc.
Balderton Capital EU | 2.185,145 3,513
- Holdings Limited
Oppenheimerfunds Inc 2.037.264 i,281
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- che la Societa detiene in portafoglio n. 17.339 azioni proprie,
pari allo 0,028 dell’attuale capitale sociale.

Precisa che sono stati espletati nei termini di legge tutti gli
adempimenti - anche di carattere informative - previsti dalla
legge in relazione agli argomenti all'ordine del giorno.

Informa che la procedura di votazione per le deliberazioni
all’ordine del giorno sara’ elettronica, mediante utilizzo di ap-
posito apparecchio, denominato “televoter”, che & stato consegna-
tc agli intervenuti all’atto della registrazione e le cui istru-
zioni sono contenute nel fascicolo messo a disposizione degli
stessi.

I1 televoter riporta sul display i dati identificativi di ciascun
partecipante ed i voti di cui & portatore in guesta assemblea, in
proprio e/o per delega; il medesimo & ad uso strettamente perso-
nale e sara attivato all’inizio delle operazioni di voto.

Precisa che 1'avvio, cosi come la chiusura, delle operazioni di
voto sara comunicato da esso Presidente.

Comunica che, gquando sara richiesto di procedere alla wvotazione,
17avente diritto al voto o il delegato dovranno esprimere il loro
voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando con-
trassegnati rispettivamente con le scritte “FAVOREVOLE”, “CONTRA-
RIO” oppure “ASTENUGTO” per approvare, respingere o astenersi sul-

la delibera proposta e immediatamente dopo il tasto “OK".
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Precisa che fino a quando tale ultimo tasto non sard premuto il
votante potrad rettificare lfintenzione di voto; una volta premuto
il tasto ok, il voto non sarda modificabile e rimarra wvisibile sul
display del telecomando fino al termine delle operazioni di voto.
Con riguardo alle votazioni sui componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione e del Collegio Sindacale, 1’avente diritto al voto o
il delegato dovranno esprimere il loro voto premendo uno solo dei
pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente
con le scritte “LISTA 1* e “LISTA 2" oppure “CONTRARIO” o “ASTE-
NUTO” per votare una delle liste proposte, respingere qualsiasi
lista o astenersi.

Coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base

di calcolc per il computo della maggioranza dovranno abbandonare

1a sala, prima dell’inizio della votazione, facendo rilevare

1'uscita al personale addetto.

Chiarisce che quanto sopra descritto in merito alle medalita di
votazione, sl applica a tutti i1 partecipanti, fatta eccezione per
i  legittimati -che intendano esprimere woti diversificati
nellfambito delle azioni complessivamente rappresentate, 1 quali
voteranno con l'ausilio dell’apposita postazione di voto assisti-
tao.

I votanti potranno verificare la propriaz manifestazione di voto

recandosi all’apposita postazione.

10
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Per ulteriori informazioni invita comungue gli aventi diritte e 1
delegati a rivolgersi al perscnale in sala.
D3 infine atto che per le operazioni di scrutinio sara coadiuvato
dal personale di Spafid S.p.A., socleta che assiste la Societa
nella registrazione degli ingressi e delle votazioni.
Precisa che il televoter che & stato consegnato agli intervenuti
dovra essere utilizzato anche per entrare ed uscire dalla sala
durante i lavori assembleari; chiede guindi cortese collaborazio-
ne affinché si possano rilevare dall’elenco dei partecipanti al-
legato al verbale i nominativi dei soggetti che si sono allonta-
nati prima di ogni votazione.
Prega ancora cortesemente di nen assentarsi fino a votazioni av-
venute, onde consentire la miglicre regolaritd allo sveolgimento
dei lavorli dell'Assemblea. A tale riguardo, prega ancora, chi
avesse necessita di uscire, di espletare la procedura poc'anzi
descritta mediante utilizzo del/i "televoter” e consegna del me-
desimo al personale addetto.

In ordine alle domande formulate dagli intervenuti, precisa che:
1) alle domande formulate con testo scritto consegnato du-
rante 1’assemblea, verra data risposta al termine di tutti
gli interventi;

2) alle domande eventualmente contenute nell'intervento ora-

le svolto in sede di discussione si dard ugualmente rispo-

11
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sta, al termine di tutti gli interwventi, sulla base di guan-
to effettivamente intesc nel corso della esposizione orale.
Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione e
comunica:
— che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso
Presidente, sono in apertura presenti i signori: Stefano
Valerio Vice Presidente, Catherine Gérardin Vautrin e Raf-
faello Napocleone;
- che per ii Collegio Sindacale, sono in apertura presenti
i signori: Filippo Tonolo Presidente, Patrizia Arienti e
David Reali;
che per la societa di revisione KPMG S.P.A. sono interve-
nuti il Manager Christian Raffini ed il Socio Gianluca Ge-
miniani;
che sono altresi presenti alcuni collaboratori e consu-
lenti della Societa con funzioni ausiliarie, come da esso
Presidente consentite.
Prende quindi la pareola il notaio ed, a supporto del Presi-
dente, comunica che sono presenti in proprio o per delega
n. 361 aventi dirittc rappresentanti n. 36.281.645 azioni
pari al 58,43% delle n. 62.099.232 azioni costituenti il

capitale sociale.
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Richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara l'assemblea
ordinaria validamente costituita in unica convocazione.

Chiede ai presenti di comunicare se ci sia qualcunc che si trovi
in eventuali situazioni di esclusione del diritto di wvoto ai sen-
si della disciplina vigente.

Nessunc interviene.

Il Presidente fa presente che, poiché l'affluenza alla sala as-
sembleare potrebbe continuare, comunicherda nuovamente il capitale
presente al momento delle rispettive votazioni, fermo restando
che l'elenco nominativo dei partecipanti in propric o per delega
{(con indicazione del delegante e del delegato}, con specificazio-
ne delle azionl per le quali & stata effettuata la comunicazione
da parte dell’intermediario all’emittente al sensi dell’art. 83
sexies TUF, con indicazione della presenza per l'unica votazione
prevista nonché del voto espresso, con il relativo quantitativo
azlionario e con riscontro degli allontanamenti prima della vota-
zione, costituira allegato al verbale della riunione.

Informa che, ai sensi del Decreto Legislative n. 196/2003 (Codice
in materia di protezione dei dati personali), i dati del parteci-
panti all’assemblea wvengono raccolti e trattati dalla Societd
esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-—

bleari e societarl previsti dalla normativa vigente.

13
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Da guindi lettura dell'ordine del giorno, il cui testo dichiara

essere comungue noto in quantec contenuto nell'avviso di convoca-

zione.

ORDINE DEL GICRNO

1 Bilancio di esercizio di YOOX S.p.A. al 31 dicembre 2014;
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Rela-
zione del Collegio Sindzcale ai sensi dell’articelo 153 del
D.Lgs. 58/1998 e Relazione della Societd di Revisione. Proposta
di destinazione dellfutile. Presentazione del Bilancio consoclida-
to al 31 dicembre 2014. Presentazione del Bilancio di sostenibi-
1ita. Delibere inerenti e conseguenti.

2 Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-
ter del D.Lgs. 58/1998.

3 Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determina-
zione del numeroc dei componenti e del periodo di durata della ca-
rica; determinazione dei compensi; delibere inerenti e conseguen-—
ti.

4 Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente; deter—
minazione deil compensi; delibere inerenti e conseguenti.

5. Autorizzazione all’acquisto e dispcosizione di azioni pro-
pPrie, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-
ter ¢.c., nonché dellfarticclo 132 del D.Lgs. 5B/1998 e relative
disposizioni di attuazicne; delibere inerenti e conseguenti.

14
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Dichiara che & stato distribuitc agli intervenuti set documentale

contenente:

Relazioni illustrative degli amministratori ai sensi
dell’art. 125-ter del D.Lgs 58/1998 sui punti all'ordine
del giorno;

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2014 completa di tutti
gli allegati di legge;

Lista per la nomina Consiglio di Amministrazione presentata
dal Consiglio uscente (convenzionalmente Lista n. 1)

Lista per la nomina Consiglio di Amministrazione presentata
dagli azionisti Anima SGR S.p.A. pitu altri per mezzo di
Studio Trevisan (convenzionalmente Lista n. 2);

Lista per la nomina del Collegio Sindacale presentata dai
Soci 8inv Holding S.p.A., Kondo S5.r.l. e Ventild S.r.i.
(convenzicnalmente Lista n. 1):

Lista per la nomina del Collegio Sindacale presentata dagli
azionisti Anima SGR S.p.A. pift altri per mezzo di Studio
Trevisan (convenzionalmente Lista n. 2);

Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF;

Proposte formulate dal Consiglio in merito alla nomina del
nuove Consiglio di Amministrazione;

Istruzionl per utilizzo del televoter.

15
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Comunica che sono inoltre a disposizione anche alcune copie dello
statuto sociale vigente.

L k& & & 4

Il Presidente passa ora alla trattazione del primo punto alil'Qr-

dine del Giornoc e propone di omettere la lettura della relazione

sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione.
Nessuno oppeonendosi, prega il notaio di dare lettura della propo-
sta di deliberazione sul primo punte all’Ordine del Giorne.
Prende la parola il notaio che da lettura della proposta come se-
gue:
"LfAssemblea ordinaria degli Azionisti di YOOX S.p.A., vista e
approvata la Relazione del Consiglico di Amministrazione nonché
preso atto della relazicne del Collegio Sindacale e della rela-
zione della Societd di Revisione, nonché del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2014,

DELIBERA
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 in
cgni loreo parte e risultanza;
2. di approvare la destinazione dell’utile di esercizio, pari
a Euro 11.544.017,56 (undicimilionicinquecentoquarantagquattromi-

laediciassette/56) come segue:

16
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- di portare a nuovo il risultatc di esercizio di YOOX S.p.A.
per l’interc importo pari a Euro 11.544.017,56 {(undicimilionicin-
gquecentoguarantaguattromilaediciassette/56).

LfAssemblea inoltre prende atto che il Bilancio conseolidato del
Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014 evidenzia un utile netto peri a
Euro 13.802.464,22 (tredicimilicniottocentoduemilaquattrocento-
sessantaquattro/22).”"

Ef fatta quindi precisazione a cura del notaio, che nel contesto
di detto punto all'ordine del giornc, l'Assemblea prende atto del
bilancio di sostenibilita.

Al termine dell’intervento a cura del notaio, riprende la parola
il Presidente e precisa che la riserva legale ha - prima d'ora -
raggiunto il limite di cuil all’art. 2430 del codice civile.
Comunica che le ore impiegate ed i corrispettivi consuntivati
dalla societd di revisione per 1l'attivita di revisione del bilan-
cio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2014 della YOOX

S.p.A. sono le seguenti:

Attivita Ore Corrispettivi
Revisione Bilancio di esercizio 2.100 €181.500
Revisione Bilancioc Consolidato 510 £€40.000

Segnala incltre che per la revisione contabile limitata del bi-
lancio consolidatc abbreviato al 30 giugno 2014 sono state impie-

gate numerc 550 ore per un corrispettivo di euro 51.000, non ri-
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compresi nelle ore e corrispettivi gia comunicati, rimandando per
ultericri informazioni alla lettura del bilancio e dei relativi
allegati.

Dichiara aperta la discussione sulla propeosta di cui & stata data
lettura, invita coloro che desiderano prendere la parcla a prenc-
tarsi e a dare il loro nome; raccomanda una certa brevitd
nell’intervento, nell'intento di consentire a ciascuno di prende-
re la parola.

Prende la parola il rappresentante del socio Etica SGR, dottores-—
sa Vigeeovi, la quale da lettura del proprio intervento, come se-
gue:

"Buongiornc a tutti, spettabili membri del Consiglio di Ammini-
strazione e del Collegic Sindacale, gentili Azionisti, parteci-
piamo per il guinto anno consecutivo all’assemblea degli azioni-
sti di guesta azienda in qualita di investitori attenti alla per-
formance finanziaria ed economica dfimpresa, ma altresi a quella
sociale e ambientale.

Anche gquest’anno vorremmo sollecitare la veostra attenzicne su al-
cuni aspetti della sostenibilitd d’impresa, in un’ottica di dia-
logo proficuc e duraturo nel tempo.

Ci congratuliamo con il Presidente e con il management che con
competenza hanno saputo guidare la Societa versc ottimi risulta-

ti. Al contempo, auspichiamo che l7annunciata fusione con Net-A-
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Porter possa rappresentare un orientamentc della societd verso
strategie di investimento e di sviluppo dirette alla creazione di
un valore industriale di lungo periodo, cosi come possa rafforza-
re l'attenzione del gruppo che si verra a creare verso tutti 1
suoi portatori di interesse in particolare modo nei confronti dei
suoi dipendenti che con il loro impegne e dedizione hanno fatto
di YOOX una delle eccellenze dell”innovazione e della tecnologia
del Made in Italy.

Anche qguest’annc abbiame apprezzato la pubblicazicne del bilancio
di sostenibilita in un periodo precedente alla data assembleare,
che ci ha permesso di analizzare tutti gli aspetti del comporta-
mento di YOOX. Rileviamo il dettaglio sempre pii puntuale in re-
lazione agli aspetti considerati maggiormente “materisli” da par-
te dell'azienda.

Conosciamo 17impegno della societa e 1 risultati nell’ambito
dell’iniziativa Climate Change, del Carbon Disclosure Project, in
ulteriore miglioramentc nel 2014 rispetto al 2013, che vede YOOX,
per il secondo anno consecutivo, tra le prime aziende italiane in
termini di rendicontazione sul Climate Change.

Per acquisire altresi un vantaggio competitivo anche nella
disclosure relativa alla gestione del rischio legato all’utilizzo
di acqua, vi invitiamo a considerare anche il gquestionario “Wa-

ter” dello stesso CDP.

bt
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Come sapete, inoltre, chiediamo attenzione alle tematiche ambien-
tali anche nella catena di fornitura. In tazl senso abbiamo appre-
50 con piacere 1l’'inserimento a partire dal 2015, di criteri di
natura ambientale nel processc di selezione e di monitoraggio di
fornitori, cosi come richiesto da Etica SGR gli scorsi anni. Vor-
remme conoscere alcuni di gquesti parametri oltre che ad invitarvi
a prevedere un progressive calcolo della Carbon Footprint neil
prodotti venduti sui portali YOOX.

Come chieste da Etica S5GR neglli anni passati, apprendiamo con
placere 1’inizic del percorso di una certificazicne SA8000 intra-
preso della societd cosi come la sottoscrizione deli dieci princi-
pi del UN Global Compact. In relazione a queste buone pratiche,
attendiamo l1’adozione di una specifica policy sul tema dei dirit-
ti umani, comprensiva di obiettivi quantitativi, indirizzata a
tutte le societa appartenenti al Gruppo.

All’interno della Relazione sulla Remunerazione di YOOX dobbiamo
rilevare la mancanza di una specifica indicazione del valore tar-
get cui legare i limiti massimi delle remunerazioni variabili co-
si come una rendicontazione degli obiettivi individuali previsti
nel piano di incentivazione annuale dei Dirigenti con Responsabi-
lita Strategiche.

Inoltre, a nostro avviso, 17aumento del limite massimo

dell’incentivo di lungo termine passato dal 150% al 200% della
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remunerazione fissa, cosl come 17esercizio della discrezionalita
da parte del Comitato per la Remunerazione in caso di operazioni
straordinarie, non sono stati sufficientemente motivati nei docu-
menti assembleari.

Vorremmo evidenziare come alcuni aspetti degli schemi remunerati-
vi presi in considerazione nelle nostre analisi siano riconosciu-
ti quali elementi particolarmente significativi anche a livello
internazicnale. Ad esempio I1’informativa in merito al rapporto
esistente tra remunerazicne dell’Amministratore Delegato e la me-
dia deli dipendenti a tempo pieno. Sappiamo che guesto date in
YOOX & pid basso rispetto a gquello riscontrateo pressc i suol com-
petitors, ma vi invitiamo a fornirci il dato puntuale sia per
l’esercizio 2013 che per il 2014, e altresi a pubblicarlo nei do-
cumenti societari.

Infine, come comunicatoci da YOOX durante 1’assemblea dellc scor-
S50 anno, attendiame di vedere pubblicati, nella Relazione sulla
Remunerazione del prossimo anno, indicatori di natura ambientale
cui legare la parte variabile dei compensi dell’Amministratore
Delegato, gia presenti per altre figure professionali.

Ci auguriamo che gqueste nostre considerazioni possano essere in-
terpretate come un ulteriore stimolo e un momento di arricchimen-
to reciproco nell’ambito del dialogo instaurato con YOOX nel cor-

50 degli anni.
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Vi ringraziamo  per la disponibilita all’ascolto e per

I7attenzione dimostrata nei confronti delle nostre sollecitazio-

ni ”

Nessun altro chiedendo la parcla, 1l Presidente replica alla dot-

toressa Visco, come segue:

“"Signori Azionisti, siamo lieti che il nostro costante impegno

verso un modello di business sempre piit sostenibile continui ad

essere apprezzato dai nostri Azionisti.

Il medesimo impegno verso gueste tematiche continuera anche dopo

la Fusione con The Net-A-Porter Group e sard rivelto a tutti 1

portatori di interesse del nuovo Gruppo, in primis il nostro pin

grande asset che sono i nostri dipendenti. Confermo che nonostan-

te il nuovo Gruppo sard caratterizzato da una presenza ancora piu

globale di quella attuale, 1’'Italia, il Made in italy e lo spiri-

to italiano continueranno a rivestire il rueolo chiave; la societa

risultante dalla Fusione manterra la propria sede in Italia e

continuera ad essere guotata alla Borsa di Milano.

Per guanto riguarda YOOX e l1fambiente, 17impegno sul fronte della

sostenibilitd ambientale continua ad essere un elemento rilevante

che teniamo in considerazione in tutti gli ambiti della nostra

operativitd. Dalla sceltz di approvvigionamento energetico da

fonti rinnovabili (81%), alla sottoscrizione gquale unica azienda

italiana del programma “REI1Q0” per l’utilizzo di energia prove-
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niente al 100% da fonti rinnovabili entre il 2020, al packaging
sostenibile certificato per la consegna dei prodotti ai Clienti
finali, alla flotta aziendale composta al 100% da autec ibride.

Per quanto riguarda 1futilizzoc delle risorse idriche, i nostri
consumi di acgqua sono destinati esclusivamente a fini igienico-
sanitari, non produttivi, e pertanto sono melto limitati. Vengono
comungue misurati e rendicontati puntualmente nel Bilancio di So-
stenibilitd e nel 2014 sono stati pari a 6.647 metri cubi, con
una riduzicne del 35% rispetto ai consumi idrici del 2013. Cre-
diamo pertanto che la migliore iniziativa per 17uso responsabile
dell’acqua sia continuare a incentivare le nostre persone a con-
sumare le risorse idriche consapevolmente.

Incltre, grazie a YOOXGEN, il programma di sostenibilitd ambien-
tale del Gruppeo, YOOX sostiene 1l programma di Green Cross inter-
national "Smart water for green schools”, per la fornitura di ac-
gua potabile ai bambini e alle loro comunita, ocltre a programmi
di educazione ambientale e sanitaria di base.

Per quanto riguarda i criteri di natura ambientale utilizzati nel
processo di selezione e monitoraggio dei fornitori, YOO0X ha atti-
vato un processc di gualifica che prevede la raccolta e la valu-
tazicne di informazioni gquali 17adozione di un sistema di gestio-
ne ambientale, la certificazione IS0 14001, evidenza documentale
della certificazione rilasciata, del report di audit del certifi-
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catore e dell’eventuale pianc di azioni correttive da finalizza-
re. Periodicamente, inoltre, YOOX scttopone 1 propri principali
fornitori a audit di terza parte che riguardano, tra 17altro, an-
che le modalita di gesticne dei rischi ambientali, al fine di mi-
gliorare ulteriormente il patrimonio informative propri fornito-
ri, YOOX sta anche valutando 1’adesione al CDP “Supply Chain Pro-
gram”, invitando i fornitori a fornire pubblicamente informazioni
in merito all’approccio seguito per la prevenzione e gestione de-
gli impatti delle loro attivita sull’ambiente.

La misurazione della Carbon Footprint é un calcolo complessc da
effettuare_per tutti i prodotti venduti sui nostri siti, dal mo-
mento che YOQ0X, in qualita di Global Internet Retailing Partner,
non é produttore diretto. I nostri Azionisti considerino che, per
il solo store multimarca yoox.com, nel 2014 abbiamo gestitc circa
una decina di migliaia di brand a catalogo, per oltre 2.100 Ffor-
nitori.

Riteniamo pertanto che una buona informazione in merito
all’impatto ambientale del business di YO0OX, possa essere rappre-
sentata dal progressivo ampliamento del perimetro di rendiconta-
zione della performance ambientale anche ai principali fornitori
di servizi (logistica, distribuzione). In gquesta direzione ci
siamo mossi nel 2014 nel Bilancio di Sostenibilitd rendicontando
le emissioni di scopo 1, scopo 2 e scopo 3.
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Per quanto riguarda i diritti umani, YOOX sta implementando il
sistema di gestione della Social Accountability secondo lo stan-
dard internazionale SA8000 e contiamo di ottenere la certifica-
zione entro la prima metd del 2015 comungue entro l1’anno. Il si-
stema SA800 include, tra l’altro, una policy che sancisce il di-
vieto di ricorrere al lavoro infantile e al lavoro feorzato nonché
l’impegno del Gruppo a vigilare e reprimere ogni forma di sfrut-
tamento del lavero e delle persone minori di eta e/o in stato di
bisogno o scggezione. YOOX promuove anche presso i propri forni-
tori e appaltatori tale impegno, richiedendo loro, gia in fase di
gqualifica, la sottoscrizione dei requisiti di responsabilita so-
ciale di cui allo Standard SA8000 e sottoponendoli pericdicamente
a verifiche di terza parte”.

Quindi il Presidente passa alla wvotazione del testo di delibera
letto.

Preliminarmente chiede agli intervenuti di dichiarare, con speci-
fico riguardeo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusicne del diritto di wvoto.

Nessuno interviene.

Il Presidente chiede altresl al rappresentante designato ex art.
135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in re-

lazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso
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di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita
la delega.

Il Rappresentante designatc risponde affermativamente.

Il Presidente rammenta che si procedera alla votazlone mediante
utilizzo del televoter; prega tuttavia i portatori di piu’ dele-
ghe che intendono esprimere voto diversificato di recarsi
all'apposita postazione di voto assistito. Spiega che in caso di
problemi tecnici in ordine al funzionamento del “televoter”, 1
partecipanti potranno rivolgersi al personale addettoc presso
1fapposita postazicne.

Invita coloro che voteranno mediante utilizzo del televoter ad
esprimere il voto, digitando i seguenti tasti: favorevole, con-
trario, astenuto e dichiatra aperta la votazicne.

Hanno quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessaric mediante dichiarazione diretta alla postazione
del "voto assistito".

Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-
ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del voto
mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla
postazione del "voto assistito", ove necessario, la proposta di
cui & stata data lettura. Precisa il notaio che hanno partecipato

alla votazione n. 36.281.645 azioni e che:
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- n. 35.989.645 azioni hanno espresso votc favorevole
(99,195% del capitale partecipante al voto);
n. 0 azioni hanno espresso voto centrario (0,000% del capi-
tale partecipante al voto);
-« n. 60.000 azioni si sono astenute dal voto (0,165% del ca-
pitale partecipante al wvoto}:
le azioni non wvotanti sono 232.000 (0,639% del capitale parteci-
pante al voto); il Presidente dichiara quindi soddisfatte le di-
sposizioni di legge, cui l'art. 11 dello statuto scciale rinvia.
Chiede, infine, al Rappresentante designato ex art. 134 Regola-
mento Consob di confermare che non sono stati da luli espressi vo-
ti in difformita dalle istruzioni ricewvute.
Questfultimo conferma.

ook ok kb ok

Il Presidente passa al secondo punto all’ordine del giorno, aven-

te ad oggetto la Relazione sulla remunerazione ai sensi

dell’articole 123-ter del D.Lgs. 58/1998.

Propone di omettere la lettura della relazione illustrativa re-

datta dal Consiglio di Amministrazione sul punto.

Nessuno opponendosi, il Presidente prega il notaio di dare lettu-

ra della proposta di deliberazione sul secondo punto all’Crdine

del Giorno.

Prende la parcla il notaio e da lettura della proposta come se-
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gue:
“L'Assemblea ordinaria di YOOX S.p.A., esaminata la relazione del
Consiglioc di Amministrazione redatta ai sensi dellfarticolo 123-
ter del D.Lgs. n. 58/1998, per gli effetti stabiliti dal comma 6°
della norma predetta,
DELIBERA

di approvare la prima sezione della relazione sulla remune-
razione redatta ai sensi dell’articolc 123-ter D.Lgs. n. 58/193%8
e della ulteriore normativa applicabile.”.
Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola il
Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui
& stata data lettura, invita colorc che desiderano prendere la
parola a prenotarsi e a dare il loro nome; raccomanda una certa
brevitd nell’intervento, nell'intento di consentire a ciascunoc di
prendere la parola.
Nessuno interviene.
A questoc punto il Presiderte prosegue nel rispondere, come segue,
alle domande poste dal rappresentante del socic Etica SGR, detto-
ressa Visco per quanto concerne le materie pertinenti al secondo
punto all’ordine del giorno:
“Per quanto riguarda la remunerazione variabile, precisc che il
target di riferimento é stato fissato nell”EBITDA Escluso Piani

di Incentivazione come riportato nella Relazione sulla Remunera-
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zione. Per la definizione del guantitative di bonus erogabile,
viene applicato un meccanismo di calcolo che prevede un Ilimite
minimo di raggiungimento del target pari al 90% dell’EBITDA
escluso Piani di Incentivazione previsto, al di sotto del guale
non viene erogato alcun bonus. Viene fissato altresi un limite
massimo al 110% del target predefinito, che prevede la correspon-
sione del bonus massimo erogabile, pari al 125% del bonus, che
costituisce il limite massimo della retribuzione variabile.

Per gquanto invece concerne la remunerazione dei Dirigenti Strate-
gici, sottolineo che sempre nella Relazione sulla Remunerazicne,
& fatta disclosure dell”obiettivo economico a cui & ancorato il
compenso variabile annuale dei Dirigenti con responsabilita Stra-
tegiche: si tratta dell”EBITDA Escluso Piani di Incentivazione. A
guesto parametro 51 aggiungono altri obiettivi, di cui neon viene
data evidenza in Relazione s_emplicemente perché il diritto di ac-
cedere al bonus variabile e subordinate al raggiungimento di un
livello minimo di EBITDA Escluso Piani di Incentivazione predefi-
nito. Se tale soglia & raggiunta, allora anche gli altri obietti-
vi possono concorrere alla definizione del bonus complessivo.
Tuttavia tali obiettivi possono cambiare negli anni e varianc a
seconda della specifica area di responsabilitd del Dirigente.
Inoltre, alla luce ed in linea con il profilo di crescita della
societd e delle relative crescenti complessita, il Comitato per
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la Remunerazione ha proposto un adeguamento della remunerazione
in lungo pericde dell’Amministratore Esecutivo.

Per questa proposta, il Comitato per la Remunerazione si e avval-
50 della consulenza dell’esperto indipendente Spencer Stuart che
ha condotto un’analisi comparativa dei pacchetti retributivi d4di
aziende quotate e non quotate dei segmenti luxury e fashion assi-
milabili a YOOX per dimensione, complessitd e capitalizzazione.

Ci tengo comunqgue a precisare che per l’anno fiscale 2014, ho ri-
nunciato a favore dei dipendenti di YOOX, all’intero compenso va-
riabile annuale e ad una quota del compenso variabile di lungo
periodo per un valore complessivo per oltre 400.000 euro.

In merito al rapporto esistente tra la retribuzione
dell’Amministratore Delegato e la media del dipendenti YOOX posso
dire che & stata per tutto lo scorso triennio infericre rispetto
a guello di aziende comparabili. Ritenge, che a gquesto proposito,
il dato piu significativo e di maggiore valore per le nostre per-
sone sia il fatto che la retribuzione media dei dipendenti di
YOOX in Italia sia superiore di circa il 22% rispettc alla media
italiana rilevata dall’Istat.

Infine nel corsoc del 2014, la componente variabile della remune-
razione di alcuni manager quali il Corporate Service Director,
1’Energy Manager, 1’Head of CSR ¢ stata ancorata, tra gli altri,

anche al raggiungimento di specifici obiettivi ambientali e alla
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realizzazione di progetti rilevanti in ambito CSR. Su tutti il
progressivo incremento dell’approvvigionamentc energetico da fon-
ti rinnovabili certificate, che nel 2014 ha superato 1780% dei
consumi energetici totali (rispetto al 50% del 2013).

In linea cen l7impegno comunicato agli Azionisti lo scorso anno,
ad oggl stiemo aggiornando il sistema di incentivazione del mana-
gement, nell’ambito del gquale valuteremo 1’inserimento di parame-
tri socio-ambientali specifici e misurabili su cui incentivare
anche il Vertice aziendale.”

I1 Presidente passa quindi alla votazione del testeo di delibera
letto ritenendo di ammettere, nonostante il tenore dell’art. 123-
ter TUF, anche la pessibilita di astensione.

Preliminarmente chiede di dichiarare, c¢on specifico riguardo
all'argomentco in votazione, eventuali situazioni di esclusione del
diritto di wvoto.

Nessunc interviene.

Chiede altresi al rappresentante designato ex art. 135-undecies
TUF, ai fini del calceclo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante designato risponde affermativamente.

Rammenta che si procederd alla votazione mediante utilizzo del
televoter; prega tuttavia 1 portatori di piu’ deleghe che inten-
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dono esprimere voto diversificato di recarsi all’apposita posta-
zione di voto assistito.
Spiega che in caso di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del "“televoter”, 1 partecipanti potranno rivelgersi al personale
addetto presso l'apposita postazione.
Invita coloro che voteranno mediante utilizzo del televoter ad
esprimere il voto, digitandoc i seguenti tasti: favorevole, contra-
rio, astenuto e dichiara aperta la votazione.
Hanno quindi lucgo le votazioni mediante utilizzo del televoter, e
ove necessario mediante dichiarazione diretta zlla postazicne del
"voto assistito”.
Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-—
ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazicne del wvotc
mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla
postazione del "votc assistito", ove necessario, la proposta di
cul & stata data lettura. Precisa il notaio che hanno partecipato
alla votazione n. 36.281.645 azioni e che:
- n. 33.203.513 azioni hanno espresso voto favorevole
(91,516% del capitale partecipante al voto):
- n. 2.360.183 azioni hanno espresso voto contraric (6,505%
del capitale partecipante al voto);
- n. 3%4.039% azioni si sono astenute dal voto {(1,086% del ca-
pitale partecipante al voto);
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le aziconi non votanti scono 323.910 (0,893% del capitale parteci-
pante al voto); il Presidente dichiara gquindi soddisfatte le di-
gposizieni di legge, cui l'art. 11 dello statuto sociale rinvia.
Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Consob
di confermare che non sono stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricewvute.

I1 Rappresentante designato conferma.

7 o ok ot ok ok

Il Presidente passa ora alla trattazioné del terzo punto

all’Qrdine del giorno avente ad oggetto: la nomina del Consiglioc

di Amministrazione, previa determinazione del numero dei compo-
nenti e del periodc di durata della carica, nonché la determina-
zione dei compensi del Consiglio medesimo.

Ricorda che il Consigliic di Amministrazione uscente ha formulato
proposta di:

- fissare in 7 (sette} il numero dei componenti il Censiglio
di Amministrazione;

- fissare in 3 (tre) esercizi la durata del mandato degli Am-
ministratori nominati dall’Assemblea che rimarrebbero in
carica sinc all’Assemblea convocata per 17approvaziocne del
bilancio che chiudera al 31 dicembre 2017;

- confermare in Euro 680.000,00 il compensc complessive annuc
da corrispondere al Consiglio di Amministrazione per la du-
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rata dell’incarice, oltre al rimborso delle spese sostenute
dai suol componenti nell’espletamentc dell’incarico e salva
in ogni casc la remunerazione degli amministratori investi-
ti di particolari cariche ai sensi dell’articolo 2389, n.
3, codice civile, da ritenersi non compresad nell’ammontare
di cul sopra ed i compensi per eventuali incarichi specia-
1li, demandata al Consiglio di Amministrazione la riparti-
Zzione del compenso complessivo tra 1 propri membri, nel ri-
spetto dei criteri definiti nella politica di remunerazione
adettata dalla Societd e descritta nella relazione
all’Assemblea guale secondo punto all‘ordine del giocrno
dell’Assemble§ medesima.

Dichiara aperta la discussicne sulla proposta, invita coloroc che

desiderano prendere la parcola a prenotarsi e a dare il loro nome,

raccomanda una certa brevita nell’intervente, nell'intento di

consentire a ciascuno di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente dichiara guindi che si passa alla votazione.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguarde

all'argomento in wvotazions, eventuall situaziconi di esclusione del

diritto di voto.

Nessuno interviene.
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Chiede altresl al rappresentante designato ex art. 135 undecies
TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante designato risponde affermativamente,

A questo punto il notaio — con il consenso del Presidente -~ preci-
sa agli intervenuti che, a fronte della proposta del Consiglic di
Amministrazione che riguarda numero dei componenti, durata in ca-
rica e compenso, si procedera a tre votazioni distinte, perché al-
cuni delegati hanno istruzioni di voto diverse in relazione ai tre
teml; per rispettare dunque l’esigenza del loro votoc conforme alle
istruzioni ricevute si votera tre volte.

Prosegue proponendo di far omettere al Presidente la lettura, per
ogni singola votazione, delle istruzioni di voto e passa a chiede-
re agii intervenuti di votare in merite al numero dei componenti
del Consiglic di Amministrazione.

Il notaio rammenta che si procederd alla votazione mediante uti-
lizzo del televoter; prega tuttavia i portatori di piu’ deleghe
che intendono esprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazicne di voteo assistito.

Hanno quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazione

del "voto assistito”.
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Al termine deil relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-

ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del wvoto

mediante wtilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla

postazione del "voto assistito", ove necessario, la proposta re-

lativa alla determinazione del numero dei componenti del Consi-

glio di Amministrazicne. Precisa il notaio che hanno partecipato

alla votazione n. 36.281.645 azioni e che:

- n. 35.563.696 azioni hanno espresse voto favorevole

(98,021% del capitale partecipante al voto):

- n. 0 azioni hanno espresso voto contrario (0,000% del capi-

tale partecipante al voto};

- n. 110.000 azioni si sono astenute dal weto (0,303% del ca-

pitale partecipante al voto);

le azioni non votanti sono 607.949 {1,676% del capitale parteci-

pante al wvoto); il Presidente dichiara quindi soddisfatte le di-

sposizioni di legge, cui l'art. 11 dello statuto sociale rinvia.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Consob

di confermare che non sono stati da lui espressi voti in diffor-

mitd dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante designatc conferma.

Riprende la parcla il notaio e chiede agli intervenuti di esprime-

re 1l proprio voto in merito alla durata, tre esercizi, del manda-

to degli Amministratori nominandi a cura dell’Assemblea, che ri-
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marrebbero percid in carica sino all’Assemblea convocata per
1fapprovazione del bilancio che chiuderd al 33 dicembre 2017.
Hanno quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazicne
del "voto assistito”.
Al termine dei relativi conteggi, i}l Presidente dichiara approva-
ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del voto
mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla
postazione del "voto assistite", ove necessario, la proposta di
cui & stata data lettura. Precisa il notaio che hanno partecipato
alla votazione n. 36.281.645 azioni e che:
- n. 35.514.376 azioni hannc espresso voto favorevole
(97,885% del capitale partecipante al voto);
- n. 49.320 azioni hanno espresso voto contraric (0,136% del
capitale partecipante al voto)};
- n. 110.000 azioni si sonc astenute dal wvoto (0,3C03% del ca-
pitale partecipante al voto);
le azioni non votanti sono 607.949 (1,676% del capitale parteci-
pante al voto); 1l Presidente dichiara quindi soddisfatte le di-
sposizioni di legge, cui l'art. 11 dello statuto scciale rinvia.
Chiede al Rappresentante designat§ ex art. 134 Regolamento Consob
di confermare che non sono stati da lui espressi woti in diffor-

mitd dalle istruzioni ricevute.
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I1 Rappresentante designato conferma.

Riprende la parola il notaio che chiede agli intervenuti di espri-
mere il proprio voto in merito al compenso complessivo annuo da
corrispondere al Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso
delle spese sostenute dai suoi componenti nell’espletamento
dell’incarico e salva in ogni caso la renunerazione degli ammini-
stratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’articolo
2389, n. 3, codice civile, da ritenersi non compresa
nell’ammontare sopra proposto, (680.000 Euro), ed i compensi per
eventuali incarichi speciali, demandata al Consiglio di Ammini-
strazione la ripartizicne del compenso complessivo tra 1 propri
membri, nel rispetto dei criteri definiti nella politica di remu-
nerazione adottata dalla Societd e descritta nella relazione
ali’Assemblea quale secondo punto all’ordine del gliorno
dell’Assemblea medesima.

Hanno quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,

& ove necessaric medlante dichiarazione diretta alla postazione

del "voto assistito”.

Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-

ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del voto

mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla

postazione del "voto assistito™, ove necessario, la proposta di
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cui & stata data lettura. Precisa il nctaio che hanno partecipatd

alla votazione n. 36.281.645 azioni e che:

- n. 35.563.696 azioni hannc espresso voto favorevole

(98,021% del capitale partecipante al voto):

- 1n. 0 azioni hanno espresso wvoto contrario (0,000% del capi-

tale partecipante al wvoto);

- n. 110.000 azioni si sono astenute dal vecto (0,303% del ca-

plitale partecipante al voto};

le azioni non votanti sono 607.949 (1,¢76% del capitale parteci-

pante al voto); il Presidente dichiara gquindi soddisfatte le di-

sposizioni di legge, cui 1l'art. 11 dello statuto sociale rinvia.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Consob

di confermare che non sono stati da lui espressi voti in diffor-

mitd dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante designatc conferma.

&k Ak ok ok

11 Presidente passa ora alla trattazicne della nomina deli membri

del Consiglio di Amministrazione, intesa come individuazione del-

le persone che compongono l'organo amministrativo.

Informa g¢gli intervenuti che in data 30 marzo 2015 & stata deposi-

tata presso la sede sociale una lista di candidati, unitamente

alla documentazione di cui al medesimo art. 14 per il rinnovo del
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Consiglio di Amministrazione, ad opera del Consiglio di Ammini-
strazione uscente,

Precisa che la relativa documentazione & stata messa a disposi-
zione sul sito Internet della Societd e che, inoltre, & contenuta
nella cartella consegnata agli intervenuti al momento dell'in-
gresso in sala.

Comunica che la lista menzionata, che definisce la lLista n. 1, &
stata altresl depositata neil termini previsti dalle vigent:i di-
sposizioni legislative e regolamentari presso la societd di ge-
stione del mercato, unitamente alla documentazione richiesta
dall'art. 14 dello Statuto Sociale.

Passa quindi a leggere la Lista n. 1 presentata: Raffasllo Napo-
leone, Federico Marchetti, Stefano Valerio, Robert Kunze - Con-
cewitz, Laura Zoni, Catherine Marie Yvonne Gérardin e Massimo Ma-—
rio Giaconia.

Conferma che nella lista presentata, sono stati indicati come in-
dipendenti i candidati: Raffaello Napoleone, Robert Kunze - Con-
cewltz, Laura Zoni, Catherine Marie Yvonne Gerardin e Massimo Ma—
rio Giaconia.

Informa quindi che in data 7 aprile 2015 & stata depositata pres-
80 la sede sociale una seconda lista di candidati, unitamente al-
la documentazione di cui al medesimo art. 14, per il rinnovec del

Consiglio di Amministrazione, ad opera delle studio Trevisan e
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Bssociati per conto dei segquenti azionisti: Anima SGR S5.p.A. ge f&é@%&&%
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store deli fondi: Fondo Anima Geo Italia e Fondo Anima Italia Arca

SGR 5.p.A. gestore del fondo Arca Azicni Italia; Etica SGR S.p.A.

gestore dei fondi: Etica Azionarie, Etica Bilanciato e Etica Ob-

bligazionariec Misto; Eurizon Capital §.G.R. S.p-A. gestore dei

fondi: Eurizon Azionil PMI Italia e Eurizon Azioni Italia; Eurizon

Capital SA gestore del fondo Eurizon Investment SICAV - PB Equity

EUK; FIL Investment Management Limited gestore dei fondi Fidelity

Funds - Italy; Fideuram Asset Management (Ireland) Limited gesto-

re dei fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fondoitalia Eguity

Ttaly; Fideuram Investimenti S.G.R. S.p.A. gestore del fondo Fi~

deuram Italia; Interfund Sicav gestore del fondo Interfund Egquity

Italy; Mediclanum Gestione Fondi Sgr.p.A. gestore del fondo Me-

diolanum Flessibile Italia; Mediolanum International Funds Limi-

ted Challenge Funds - Challenge Italian Equity; Pioneer Asset

Management S.A. gestore dei fondi: Pioneer Fund Italian Equity e

Pioneer Fund European Potential e Pioneer Investment Management

SGRpA gestore del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita.

Precisa che la relativa documentazione & stata messa a disposi-

zione sul sito Internet della Societd e che, inoltre, & contenuta

nella cartella consegnata agli intervenuti al momento dell'in-

gresso in sala.
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Comunica.che la lista menzicnata, che definisce la Lista n. 2, &
stata altresl depositata nei termini previsti dalle wigenti di-
sposizioni legislative e regolamentari presso la societd di ge-
stione del mercato, unitamente alla documentaziocne richiesta
dall'art. 14 dello Statuto Sociale, e che l'idonec possesso azio-
nario degli azionisti presentatori risulta dalle comunicazioni
previste dalla legge.

Passa a leggere la Lista n. 2 presentata:

Foti Alessandro.

Ricorda che ai sensi dellfarticolo 14 dello statuto sociale sa-
ranno eletti 1 candidati deile due liste che hanno ottenuto il
maggior numerc di voti, con i seguenti criteri: (i} dalla lista
che ha ottenuto il maggior numerc di voti viene tratto un numero
di consiglieri pari al numeroc totale dei componenti il Consiglioc,
come previamente stabilito dall’Assemblea, (nella fattispecie
odierna: sette), meno unc (nella fattispecie sei); risultano
eletti, in tali limiti numerici, i candidati nell’ordine numerico
indicato nella lista; (ii} dalla seconda lista che ha ottenutc il
maggior numero di voti viene tratto un consigliere, in persona
del candidato indicatec col prime numero nella lista medesima.
Dichiara, quindi, aperta la discussione sulla nomina dei membri

del Consiglio di Amministrazione.
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Invita coloro che desiderano prendere la parola a prenctarsi e

dare il loro nome, raccomanda una certa brevita nellfintervento,
nell’intento di consentire a ciascuno di prendere la parola.
Nessunc interviene.

I1 Presidente passa quindi alla votazione delle liste presentate
e precisa che sara possibile esprimere voto favoreveole ad una so-
la lista. Ricorda che solo chi non si esprime su alcuna lista po-
tréd astenersi, ovvero votare contrario a tutte le liste.
Preliminarmente chiede di dichiarare, c¢on specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusicne del
dirittc di votc.

Negsuno interviene.

Chiede altresi al rappresentante designato ex art. 135 undecies
TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla

-

proposta di cul & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Il Rappresentante designato risponde affermativamente.

Rammenta che si procederd alla votazione mediante utilizzo del
televoter; prega tuttavia i portatori di piu" deleghe che inten-

dono esprimere voto diversificato di recarsi all’apposita posta-

zione di wvoto assistito.
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Spiega che in casc di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del “televoter”, 1 partecipanti potranno rivelgersi al personale
addetto presso l’apposita postazione.

Il Presidente invita ad esprimere i1l voto sulle liste presentate
premende unco sclo dei pulsanti presenti sul televoter contrasse-
gnati rispettivamente con le scritte “LISTA 17 o “LISTA 2“ oppure
“CONTRARIO” o “ASTENUTC” per votare una delle liste proposte, re-
spingere gualsiasi lista o astenersi, e immediatamente dopc il
tasto “OK”.

Bichiara aperta la votazione.

Hanno guindi luogc le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazione
del "voto assistito”.

I1 Presidente, chiusa la votazicne, dichiara - con la collabora-
zione del notaic - che le liste presentate hanno ottenuto i se-
guenti voti manifestati mediante utilizzo del televoter e con di-
chiarazicne diretta alla postazione del voto assistito, ove ne-
cessario:

- hanno partecipate aila votazione n. 361 azionisti per n.
36.281.645 azioni;

- n. 30.965.969 azioni hanno espresso voto favorevole alla Lista
n. 1 presentata dal Consiglic di Amministrazione uscente (85, 349%
del capitale partecipante al wvoto):
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- n.
2 presentata dallo studio Trevisan e Associati (12,385% del capi-
tale partecipante al wvoto);

-~ n. 229.906 azioni hanno espresso voto contrario a tutte le liste
(0,634% del capitale partecipante al voto):;

- n. 0 azioni si sono astenute dal voto dal voto su tutte le liste
(G,000% del capitale partecipante al voto):

le azioni non wvotanti sono 592.184 (1,632% del capitale parteci-
pante al veoto), pertanto richiamato l7articolo 14 dello statuto
sociale, il Presidente dichiara che sonc nominati amministratori
i signori: Raffaello Napolecone, Federico Marchetti, Stefano Vale-
rio, Robert Kunze Concewitz, Laura Zoni, Catherine Marie Yvonne
Gérardin e Alessandro Foti; sottolinea che gli amministratori
Raffaello Napcleone, Robert Kunze Concewitz, Laura Zoni, Cathe-
rine Marie Yvonne Gerardin e Alessandro Foti si sonc dichiarati
indipendenti ex art 147-ter TUF.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Conscbh
di confermare che non sono stati da lul espressi voti in diffor-
mitd dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante designato conferma.

o 3k o o
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del quartc punto

gll’Ordine del Giorno avente ad oggetto la nomina del Collegio

Sindacale.

Informa 1'Assemblea che in data 27 marzo 2015 & stata depositata
presso la sede sociale una lista di candidati per il rinnovo del
Collegio Sindacale, ad opera degli azionisti Kondo S.r.l., Venti-
1é S.r.1. e Sinv Holding S.p.A..

Precisa che la relativa documentazicne ¢ stata messa a disposi-
zione sul sito Internet della Societd e che inoltre, & contenuta
nella cartella consegnata agli intervenuti al momento dell'in-
gresso in salsa.

Comunica che la lista menzionata, che definisce la Lista n. 1, &
stata altresi depositata nei termini previsti dalle vigenti di-
sposizioni legislative e regolamentari presso la societa di ge-
stione del mercato, unitamente alla decumentazione richiesta
dall'art. 26 dello Statuto Sociale, e che l'idoneo possesso azio-
nario degli azionisti presentatori risulta dalle comunicazioni
previste dalla legge,

Il Presidente passa a leggere la lista n. 1 presentata:

Prima sezione candidati alla nomina di Sindaci effettivi: Marco

Maria Fumagalli, Patrizia Arienti e Alessandro Cortesi.

Seconda sezione candidati alla nomina di Sindaci supplenti: Sal-

vatore Tarsia e Nicoletta Maria Colombo.
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Informa quindi gli intervenuti che in data 7 aprile 2015 & stata
depositata presso la sede sociale una ultericre lista di candida-
ti, unitamente alla documentazione ¢i cui al medesimo art. 26 per
il rinnovo del Consiglio Sindacale, ad opera dello studio Trevi-
san e Associati per conto dei medesimi azionisti presentatori
della Lista n. 2 per la nomina dei componenti del Comsiglio di
Amministrazione. Ron opponendosi 1'Assemblea, omette la lettura
dell’elenco del presentatori.

Precisa che la relativa documentazione €& stata messa a disposi-
zione sul sito Internet della Sccieta e che, inoltre, & contenuta
nella cartella consegnata agli intervenuti al momento dell'in-
gresso in sala.

Comunica che la lista menzionata, che definisce la Lista n. 2, &
stata altresl depositata nei termini previsti dalle vigenti di-
sposizioni legislative e regolamentari presso la societa di ge-
stione del mercato, unitamente alla documentazione richiesta
dall'art. 26 delle Statuto Sociale, e che l'idoneoc pcssesso azio-
nario degli azionisti presentatori risulta dalle comunicazioni
previste dalla legge.

Quindi passa a leggere la lista n. 2 presentata:

Sezione 1 Sindaci effettivi: Giovanni Naccarato.

Sezicne 2 Sindaci supplenti: Andrea Bonechi.

P
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Ricorda che, a norma dellfarticolo 26 dello statuto sociale,
all’elezione dei Sindaci si procede come segue:

(i} dalla 1ista che ha ottenuto il maggior numero di wvoti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;

(ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i Socti
che hanno presentato o con colorc che hanno votato la lista di
cui al punto (i), sono tratti, in base all'ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista, un Sindaco effettive, a cui
spetta la presidenza del Collegio Sindacale e un Sindaco supplen-
te.

Qualora la composizione dell’crganc collegiale o della categoria
dei Sindaci supplenti che ne derivi non consenta il rispetto
dell’"equilibrio tra 1 generi, tenuto conto del loro ordine di
elencazione nella rispettiva sezione, gli ultimi eletti deiia 1li-
sta di cui al precedente punto (i) del genere pit rappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare 1’ ottemperanza al
requisito, e sono sostituiti dai primi candidati non eletti della
stessa lista e delle stessa sezione del genere meno rappresenta-
to.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente ven-

gono nominati dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze previ-
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ste dalla legge, nel rispetto delle norme relative all'equilibrléﬁa
,O!y

fra i generi negli organi delle societa gquotate di cui alla legge SR

n. 120/311.

Dichiara, quindi, aperta la discussione sulla nomina dei membri

del Collegio Sindacale.

Invita colore che desideranc prendere la parcla a prenotarsi e a

dare il loro nome, raccomanda wuna certa brevita nellfintervento,

nell'intento di consentire a ciascuno di prendere la parcla.

Nessuno interviene.

Il Presidente passa quindi alla votazione delle liste presentate;

precisa che sard possibile esprimere voto favorevole ad una socla

lista. Ricorda che solo chi non si esprime su alcuna lista potra

astenersi, ovvero vctare contrario a tutte le liste.

Preliminarmente c¢hiede di dichiarare, con specifice riguardo

all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del

diritte di voto.

Nessunc interxviene.

Chiede altresi al rappresentante designato ex art. 135-undecies

TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1n relazione alla

proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzlio-

ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante designato risponde affermativamente.
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Rammenta che si procederda alla votazione mediante utilizzo del
televoter; prega tuttavia i portatori di piu’ deleghe che inten-
donc esprimere voto diversificato di recarsi all’apposita posta-
zione di woto assistito.

Spiega che in caso di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del “televoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al personale
addetto presso l'apposita postazione.

Invita g¢gli intervenuti ad esprimere il voto sulle liste presenta-
te premendo unc solo del pulsanti presenti sul televoter contras-
segnati rispettivamente con le scritte “LISTA 17 o “LISTA 27 op-
pure “CONTRARIO” o “ASTENUTO” per votare una delle liste propo-
ste, respingere qualsiasi lista o astenersi, e immediatamente do-
po il tasto “OK”.

Dichiara aperta la votaziocne.

Hanno gquindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazione
del "voto assistito".

Il Presidente, chiusa la votazione, dichiara - con la collabora-
zione del notaio - che le liste presentate hanno ottenutc i se-
guenti voti manifestati mediante utilizzc del televoter & con di-
chiarazione diretta alla postazione del voto assistito, ove ne-

cessario:
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~ hanno partecipato alla vetazione n. 361 azicnisti per n.

36.281.645 azioni:
- n. 6.593.453 azicni hannec espresso voto favorevele alla Lista n.
1 (18,173% del capitale partecipante al voto)};
- n. 28.887.116 azioni hanno espresso voto favorevole alla Lista
n. 2 {79,619%% del capitale partecipante al voto):
~ n. 208.892 azioni hanno espresso voto contrario a tutte le liste
(0,576% del capitale partecipante al voto):

n. 0 azioni si sono astenute dal voto dal woto su tutte le liste
(0,000% del capitale partecipante al voto);
le azioni non votanti sono 592.184 (1,632% del capitale parteci-
pante al wvoto); pertanto richiamato l1lfarticelo 26 dellc statuto
soclale e tenuto conto dell’esigenza del rispetto della paritd di
genere di cui alla legge 120/2011, il Presidente dichiara che so-
no nominati Sindaci 1 signori: Marco Maria Fumagalli, Giovanni
Naccarato, quali sindaci effettivi, Nicoletta Maria Cclombo e An-
drea Bonechi quali sindaci supplenti. Precisa che il dottor Marco
Maria Fumagalli & nominato Presidente del Collegio Sindacale.
Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Conschb
di confermare che non sono stati da lui espressi voti in diffcr-

mitd dalie istruzioni ricevute.

Il Rappresentante designatc conferma.

o o ok o ok ok

[¥21
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A questo punto il Presidente dichiara necessario provvedere alla
nomina del terzo componente effettive del Collegic Sindacale che,
al fine del rispetto della paritd di genere, dovra essere una ap-
partenente al genere femminile.

Prende la parcola 1l notaic per comunicare che & pervenuta dal
rappresentante del socioc Ventildé S.r.l. la proposta di nominare,
quale terzo componente del Collegio Sindacale la dottoressa Pa-
trizia Arienti, la guale era stata inserita nella Lista n. 1, ha
gia ricoperto l'incarico di Sindaco nella societa ed ha gia di-
chiarato la sua disponibilita ad accettare la carica; inoltre ha
giad comunicato gli incarichi di amministrazione e controllo rico-
perti.

Alle ore 11 e 35, allorché il Presidente si accinge a dichiarare
aperta la discussione sulla proposta come sopra formulata dal so-
cio, il sindaco David Reali lascia la riunione assembleare.

I1 Presidente quindl invita coloro che desiderano prendere la pa-
rola a prenotarsi e a dare il loro nome; raccomanda una certa
brevita nellfintervento, nell'intento di consentire a ciascuno di
prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di nomi-

na del terzo componente del Collegio Sindacale.
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Preliminarmente chiede di dichiarare, con specificoc riguar

IO
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del

diritto di voto.

Nessuno interviene.

Chiede altresl al rappresentante designato ex art. 135-undecies
TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
I1 notaio sottolinea la domanda formulata dal Presidente al rap-
presentante designato, chiedendoc al medesimo se, nonostante la de-
libera in oggetto non sia stata preventivata in anticipo, abbkia
ricevute istruzioni di wvoto.

Il Rappresentante designato risponde affermativamente.

I1 Presidente rammenta che si procedera alla votazione mediante
utilizzo del televoter; prega tuttavia i portateri di piu’ dele-
ghe che intendonc esprimere voto diversificato di recarsi
all’ apposita postazione di voto assistito.

Spiega che in caso di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del “televoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al personale
addetto pressc l'apposita postazione.

Invita coloro che voteranno mediante utilizzo del televoter ad
esprimere il wvoto, digitande i seguenti tasti: favorevele, con-

trario, astenuto e dichiara aperta la votaziocne.
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A questo punto prende la parola il notaio, per comunicare che,
prima di aprire la votazione, il rappresentante dei fondi wvorra
controllare se, per tutte le azioni per le quali & latore di dele-
ga, abbia istruzioni di wvoto.

Il notaio chiarisce che nel caso in cui il rappresentante dei fon-
di avesse istruzioni solo per una parte delle azioni da lui rap-
presentate, queste possano essere “scaricate in uscita” e non con-
correre alla formazione del guorum.

I1 rappresentate dei fondi interviene affermando di non avere nes-
sun tipo di istruzione di wvoto.

Il notaio chiede gquindi 1’agglornamento relativo al numerc degli
aventi diritto presenti e comunica che, dope il procedimento di
scarico dal sistema elettronico delie azioni portati dal delegato
predetto, sono presenti 31 azionisti che rappresentano 11.371.290
azioni, cio& il i8,31% del capitale sociale; quindi 1'Assemblea
viene dichiarata tutt’ora validamente costituita essendo riunita
in convocazione unica e non essendo pertanto necessario osservare
nessun guorum costitutivo.

Banno quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,

¢ ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazione

del "voto assistito".

Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-

ta all’'unanimitad degli intervenuti, con manifestazione del voto

54



YOOX SPA - VIA NANNETTI 1 - 40069 ZOLAPREDOSA (BO)
CODICE FISCALE ¢ PARTITA IVA 02050461207

LIBRO ASSEMBLEE

mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta all
postazione del "voto assistito™, ove necessario, la proposta di
cui & stata data lettura. Precisa il nectaioc che hanno partecipato
zlla votazione n. 11.371.290 azioni e che:
- 1. 11.371.29%0 azioni hanno espresso voto favorevole (100%
del capitale partecipante al voto}:
- n. 0 azioni hanno espresso voto contrario {0,000% del capi-
tale partecipante al voto);
n. 0 azioni si sonoc astenute dal voto (0,000% del capitale
partecipante al wvoto);
le azioni non votanti sono 0 (0,000% del capitale partecipante al
voto); il Presidente dichiara quindi soddisfatte le disposizioni
di legge, cui l'art. 11 dello statutc sociale rinvia.
Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Consob
di confermare che non sono stati da lul espressi voti in diffor-
mitd dalle istruzioni ricevute.
Il Rappresentante designato conferma.

o o ok ok ok

Il Presidente passa alla trattazione della retribuzione dei Sin-

daci.

Allorché il Presidente si accinge a dare lettura di stralcio del-

la relazione illustrativa redatta dagli Amministratori sul punto

all’0Ordine del Giorno, prende la parola Vanessa Sobrero, rappre-
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sentante del socio Federico Marchetti, che propone sia omessa la
lettura della relazione in quantec gid diffusa in precedenza e sia
data invece lettura della proposta di deliberazione predispeosta
dal socio da lei rappresentato per guantc concerne la retribuzio-
ne dei sindaci per 1l’intera durata del mandato.
Nessunc si oppone.
Al termine dell’intervento riprende la parola il Presidente, che
prega il notaio di dare lettura della proposta.
Prende la parola il notaio che di lettura come segue:
"L'Assemblea degli Azionisti di YOOX S.p.A.,

udita la relazione redatta dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

di determinare la retribuzione dei Sindaci come segue: (i) Euro
30.000,00 annui al Presidente del Collegio Sindacale; e (ii) FEuro
20.000,00 annui a ciascuno dei Sindaci Effettivi, oltre al rim-
borso delle spese sostenute dai suoi componenti nell’espletamento
dell’incarico”
Al termine della lettura, riprende la parcla il Presidente che
dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data
lettura, invita colorc che desiderano prendere la parola a prenoc-
tarsi e a dare il loro nome; raccomanda una certa brevita
nellfintervento, nell'intento di consentire a ciascunoc di prende—
re la parola.
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Nessuno interviene.

Passa quindi alla votazione del testo di delibera letto.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomente in votazione, eventuali situazioni di esclusione del
diritto di wvoto.

Nessuno interviene.

Chiede altresl al rappresentante designato ex art. 135 undecies
TUF, ai fini del calcole delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Il Rappresentante designato risponde affermativamente.

Il Presidente rammenta che si procedera alla votazione mediante
utilizzo del televoter e prega tuttavia i portatori di piu’ dele-
ghe che intendono esprimere vote diversificato di recarsi
all’appeosita postazione di voto assistito.

Spiega che in caso di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del “televoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al perscnale
addetto pressc 1'apposita postazione.

Invita coloro che wvoteranno mediante utilizzo del televoter ad
esprimere il voto, digitando i seguentl tasti: favorevole, con-

trario, astenuto e dichiara aperta la votazicne.
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Hanne quindi luogo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessario mediante dichiarazione diretta alla postazione
del "woto assistito".
Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-
ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del voto
mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla
postazione del "voto assistite”, ove necessario, la proposta di
cul & stata data lettura. Precisa il notaio che hanno partecipato
alla votazione n. 36.256.645 azioni e che:
n. 34.204.%81 azioni hanno espresso voto favorevole
{94,341% del capitale partecipante al voto);
- n. 703.963 azioni hanno espresso voto contrario (1,942% del
capitale partecipante al wvoto):;
- n. 739.752 azioni si sono astenute dal voto (2,040% del ca-
pitale partecipante al voto):
le azioni non votanti sono 607.949 (1,677% del capitale parteci-
pante al voto); il Presidente dichiara quindi soddisfatte le di-
sposizioni di legge, cui l'art. 11 dello statuto sociale rinvia.
Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Ccnsob
di confermare che non sono statl da iui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzieni ricevute,
Il Rappresentante designato conferma.

& o oF o o
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del Giorno, avente ad oggetto lfautorizzazione all’acquisto e di-
sposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto de-
gli articoli 2357 e 2357-ter c.c., nonché dellfarticolo 132 del
D.Lgs. 58/1998.
Salvo diversa indicazione da parte degli intervenuti, propone di
omettere la lettura della relazione illustrativa redatta dagli

inistratori sul punto all’Ordine del Giorno.
Nessuno si oppone.
I1 Presidente prosegue pregando il notaic di dare lettura della
proposta di deliberazione.
Prende la parola il notaic che legge guanto segue:
“"L’Assemblea cordinaria degli Azionisti, vista ed approvata la Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

(A) di autorizzare le operazioni di acguisto e di disposizione
di azioni proprie (i) per le finalita contemplate nella prassi di
mercate inerente all’acquisteo di azioni proprie per Ia costitu-
zione di un cd. "magazzino titoli” ammessa dalla Consob ai sensi
dell’articolo 180, comma 1, lett. ¢), del D.Lgs. 58/19%8 ccn de-
libera n. 1683% del 19 marzeo 2009, in conformitd alle condizioni
operative stabilite per la predetta prassi di mercatc e dal Rego-
lamento CE n. 2273/2003 del 22 dicembre 2003 ove applicabile, e
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in particolare (a) ai fini dell”’eventuale impiego delle azioni
come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio
di partecipazioni con altri soggetti nell’ambitc di operazioni
nell’interesse della Societd, ovvero (b) ai fini di destinare le
azioni proprie acquistate al servizio di programmi di distribu-
zione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori, dipen-
denti e collaboratori della Societa ¢ di societa dalla stessa
controllate, nonché programmi di assegnazione gratuita di azioni
ai beneficiari individuati nell’ambito di detti programmi, nonché
(ii) al fine di procedere a prestiti di azioni proprie
all’operatore Specialista affinché quest‘ultimo possa far fronte
ai propri obblighi contrattuali nei confronti della Sccietda in
sede di liquidazione delle operazioni effettuate sulle azioni
YOOX nei termini e con le modalita stabilite dalle applicabili
disposizioni, e guindi:

1. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellfart. 2357
c.c., l'acguisto, in una o pilt volte, per un periodo di diciotto
mesi a far data dalla presente delibera, di azioni ordinarie del-
la Societa fino ad un numero massimo che, tenutoc conto delle
azioni ordinarie YOOX di wvolta in volta detenute in portafoglio
dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia com-
plessivamente superiore al limite del 10% del capitale sociale,

ad un corrispettive non superiore al prezzo piit elevato tra il
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prezzo dell’ultima operazione indipendente e i1

dell’offerta indipendente pit elevata corrente nelle sedi di ne-
goziazione dove viene effettuate 1’acquisto, fermo restando che
il corrispettive unitaric non potra comungue essere inferiore nel
minimo del 15% e superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo
ufficiale registrato dal titelo YOOX il giorno di borsa aperta
precedente ogni singola operazione di acquisto;

2. di dare mandatc al Consiglio di Amministrazione di indivi-
duare 1’ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna
delle finalita di cui sopra antericrmente allfavvio di ciascun
singolo programma di acguisto e di procedere all’acquisto di
azioni alle condizioni e per le finalitd sopra richiamate, attri-
buendo ogni pit empio potere per 1l'esecuzione delle operazioni di
acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formalita
alle stesse relativa, ivi incluso l’eventuale conferimento di in-
carichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facoltd
di nominare procuratori speciali, con la gradualitd ritenuta op-
portuna nell’interesse della Societd, secondo quanto consentito
dalla vigente normativa, con le modalita previste dall’articolo
144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob n. 11971/1899,
come successivamente modificato;

3. di autorizzare il Consiglic di Amministrazione affinché, ai
sensi e per gli effetti .dell’articolo 2357-ter c¢.c., possa di-

61



YOOX SPA - VIA NANNETTI 1 - 40069 ZOLA PREDOSA (BO)
CODICE FISCALE e PARTITA IVA 02050461207

24

LIBRO ASSEMBLEE

sporre, in gualsiasi momento, in tutte ¢ in parte, in una o pin
volte, delle azioni proprie acquistate in base alla presente de-
libera, o comunque in portarfoglio della Societa, mediante dispo-
sizione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche
mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto del-
le disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e
per il perseguimento delle finalita di cui alla presente delibe-
ra, con 1 termini, le modalita e le condizioni dell”atto di di-
sposizione delle azioni  proprie ritenuti pid opportuni
nell’interesse della Societd, tenuto anche conto deg;i obblighi
assunti nei confronti dell’operatore Specialista ai sensi del re-
lative contratto, attribuendo ogni pit ampic potere per
I’esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla presen-
te delibera, nonché di ogni altra formalitd alle stesse relativa,
ivi imcluso 1l’eventuale conferimento di jincarichi ad intermediari
abilitati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori
speciali, fermo restando che (a) gli atti dispositivi effettuati
nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di scambio di par-
tecipazioni con altri socggetti, potrannc avvenire al prezzo o al
valore che risultera congruo ed in linea con 1'operazione, in ra-
gione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa
¢ tenuto anche conto dell’andamento di mercato; e che (b) gli at-
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tuall programmi di distribuzione di opzioni su azioni o di azioni

ad amministratoeri, dipendenti e collaboratori della Societa o di
societd dalla stessa controllate potranno avvenire al prezzeo de-
terminate dai competenti organi sociali nell’ambito di detti pro-
grammi, tenuto conto dell’andamento di mercato e della normativa,
anche fiscale, eventualmente applicabile, ovverc a titolo gratui-
to ove cosi stabilito dai competenti organi sociali con riferi-
mento ai programmi di assegnazione gratuita di azioni proprie, il
tutto nel rispetto delle condizioni e delle modalitd anche opera-
tive, stabilite dalle applicabili previsioni della delibera Con-
Sob n. 16839 del 19 marzo 2009 e del Regolamento CE n. 2273/2003
del 22 dicembre 2003 ove applicabili; 1lfautorizzazione di cui al
presente punfo é& accordata senza limiti temporali;

(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui al-
la presente autorizzazione siano contenuti entro i 1limiti degli
utili  distribuibili e delle riserve disponikili risultanti
dallrultimo bilancio (anche infrannuale} approvato al momento
dell’effettuazione dell’cperazione e che, in cccasicne
dell’acguisto e della disposizicne delle azioni proprie, siano
effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza
delle disposizioni di legge e deli principi contabili applicabi-
ii.”
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Il Presidente riprende la parcla e dichiara aperta la discussione
sultla proposta di cui & stata data lettura, invita coloro che de-
siderano prendere la parcla a prenotarsi e a dare il loro nome;
raccomanda wuna certa brevitd nellfintervento, nell'intento di
consentire a ciascuno di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Passa guindi alla votazione del testo di delibera letto.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del
diritto di voto.

Nessuno interviene.

Chiede altresi al rappresentante designato ex art. 135 undecies
TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzio-
ni per tutte le azioni per le guali & stata conferita la delega.
I} Rappresentante designato risponde affermativamente.

Il Presidente rammenta quindi che si procedera alla votazione me-
diante utilizzo del televoter e prega tuttavia i portatori di
piv’ deleghe che intendono esprimere voto diversificato di recar-
si all’apposita pestazione di voto assistita.

Spiega che in caso di problemi tecnici in ordine al funzionamento
del “televoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al personale
addetto presso 1fapposita postazicne.
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Invita coloro che voteranno mediante utilizzo del televoter a
esprimere il woto, digitando i sequenti tasti: favecrevole, con-
trario, astenuto e dichiara aperta la votazicne.
Hanno quindi lucgo le votazioni mediante utilizzo del televoter,
e ove necessaric mediante dichiarazione diretta alla postazione
del "wvoto assistito™,
Al termine dei relativi conteggi, il Presidente dichiara approva-
ta a maggioranza degli intervenuti, con manifestazione del voto
mediante utilizzo del televoter, e con dichiarazione diretta alla
postazione del "voto assistito", ove necessario, la proposta di
cui & stata data lettura. Precisa il netaio che hanno partecipato
alla votazione n. 36.256.645 azioni e che:
= n. 35.260.873 azioni hanno espresso voto favorevole
(97,254% del capitale partecipante al voto):
n. 561.862 azioni hanno espressoc voto contrario (1,550% del
capitale partecipante al voto);
- n. 110.000 azioni si scnc astenute dal voto (0,303% del ca-
pitale partecipante al wvoto):
le azioni non votanti sonc 323.910 (0,893% del capitale parteci-
pante al voto); il Presidente dichiara quindi soddisfatte le di-

sposizioni di legge, cui l'art. 11 dello statuto sociale rinvia.
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Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento Consob
di confermare che non sono stati da lui espressi voti in diffor-
mitéd dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante designato conferma.

o ok o ok o A
Null'altro essendovi da deliberare il Presidente dichiara chiusi
i lavori dell'assemblea alle ore 12.00.

L2 & 2 X &3
In sede di sottoscrizione del presente verbale, il Presidente da
atto che il voto é statc espresso - oltre che con utilizzo del
televoter - anche mediante indicazicne diretta a Spafid, nel caso
di delegato, portante pit deleghe, che abbia espresso voto diver-—
gente.
A richiesta del Presidente, si riproduccono in calce al presente
verbale i seguenti documenti:
- sotto la lettera “A”, in unico plico, elenco presenze e ri-
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