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Prospetti contabili consolidati

Conto economico separato consolidato

(Emil.) Note
Ricavi 25
Altri ricavi operativi 26
Costi per acquisti e per il personale 27
Ammortamenti e svalutazioni 28
Altri costi operativi 26
Risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari

Proventi finanziari 29
Oneri finanziari 29
Effetto della valutazione delle partecipazioni con il metodo del
patrimonio netto 11
Utile (perdita) prima delle imposte e degli effetti delle

Discontinued Operation

Imposte sul reddito 30
Utile (Perdita) connessa a Discontinued Operation 31

Utile (perdita) netto/a attribuibile a:

- soci della controllante
- interessenze di pertinenza di Terzi

Utile (perdita) per Azione 32
Base e diluito continuing operation
Base e diluito discontinued operation

Dati comparativi restated a seguito dell'adozione dell'IFRS 11 (si veda la Nota 5)
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Conto economico complessivo consolidato

(€EmiL)
Utile (perdita) del periodo

Altre componenti di conto economico complessivo:
Componenti che non possono essere riclassificate nell utile
(perdita) di periodo:

- Valutazione piani a benefici definiti:

. rivalutazione

. differenza cambio

- Effetto fiscale

Componenti che possono essere in seguito riclassificate nell’utile

(perdita) di periodo:

- Variazioni cash-flow hedge:

. variazione generata nel periodo

. trasferimento nell 'utile (perdita) del periodo
. differenza cambio

- Differenze di traduzione
. variazione generata nel periodo
. trasferimento nell ‘utile (perdita) del periodo

- Effetto fiscale

Quota di pertinenza delle "Altre componenti di conto economico
complessivo " delle partecipazioni valutate con il metodo del

patrimonio netto

Totale altre componenti di conto economico complessivo, al
netto degli effetti fiscali:

Utile (perdita) complessivo, attribuibile a:

- Soci della controllante

- Interessenze di pertinenza di terzi

Utile (perdita) complessivo attribuibile ai soci della
controllante:

- delle continuing operation
- delle discontinued operation

Note

18

18

18

18

18

Dati comparativi restated a seguito dell ‘adozione dell’IFRS 11 (si veda la Nota 5)
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Situazione finanziaria-patrimoniale consolidata

Di cui 31 dicembre Di cui
31 dicembre  con parti 2013 con parti
(€mil) Note 2014 correlate (restated™) correlate
Attivitd immateriali 9 6.781 6.292
Attivitd materiali 10 2.955 2.945
Investimenti in partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto 11 1.023 1.134
Crediti 12 438 22 516 292
Attivita per imposte differite 30 1.165 1.094
Altre attivitd non correnti 12 280 - 321 -
Attivita non correnti 12.642 12302
Rimanenze 13 4.578 4754
Lavori in corso su ordinazione 14 3.087 - 2.788 -
Crediti commerciali 15 4.548 928 4380 921
Crediti per imposte sul reddito 156 157
Crediti finanziari 15 206 161 186 125
Altre attivita correnti 16 1.137 6 681 11
Disponibilitd e mezzi equivalenti 17 1.495 1.455
Attivita correnti 15.207 14.401
Attivita non correnti possedute per la vendita ) 47 -
Totale attivita 27.896 26.703 g
Capitale sociale 18 2 325 2525
Altre riserve 986 856
Patrimonio Netto di Gruppo 3.511 3.381
Patrimonio Netto di Terzi 343 298 -
Totale Patrimonio Netto 3.854 3.679
Debiti finanziari non correnti 19 5.031 6 4.673 13
Benefici ai dipendenti 21 785 703
Fondi per rischi ed oneri non correnti S 20 1.281 1.288
Passivita per imposte differite 30 299 291
Altre passivita non correnti 22 1.059 - 883 -
Passivita non correnti 8.465 7.838
Acconti da committenti 14 7.437 - 7.654 =
Debiti commerciali 23 4268 148 3.870 190
Debiti finanziari correnti 19 739 425 910 616
Debiti per imposte sul reddito 74 7%
Fondi per rischi ed oneri correnti 20 749 1.007
Altre passivita correnti 22 2.277 146 1.668 107
Passivita correnti 15.544 . 15.186
Passivita direttamente correlate ad atrivita possedute
per la vendita ' 31 33 -
Totale passivita 24.042
Totale passivitd e patrimonio netto 27.896

Dati comparativi restated a seguito dell’adozione dell'IFRS 11 (si veda la Nota 5)
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Rendiconto finanziario consolidato

Di cui con

(€mil) Note 2014 parti
___ correlate

Flusso di cassa lordo da attivita operative 33 1.700
Variazioni dei crediti/debiti commerciali, lavori in
corso/acconti e rimanenze 33 (873) (62)
Variazione delle alire attivita e passivita operative e fondi
rischi ed oneri 33 (197) 40
Oneri finanziari netti pagati (264) 3)
Imposte sul reddito pagate (185) -
Flusso di cassa utilizzato da attivita operative 179
Cessione Ansaldo Energia >
Incasso Avio 239
Investimenti in attivitad materiali ed immateriali (629)
Cessioni di attivitd materiali ed immateriali 11
Alfre attivita di investimento 229 -
Flusso di cassa utilizzato da attivita di investimento 150
Emissione di prestiti obbligazionari 250
Rimborso di prestiti obbligazionari =
Variazione netta degli altri debiti finanziari (259) (226)
Dividendi pagati (19)
Flusso di cassa utilizzato da attivita di finanziamento (28)
Incremento/(decremento) netto delle disponibilita e mezzi
equivalenti 1
Differenze di cambio e altri movimenti 39
Disponibilitd e mezzi equivalenti al 1° gennaio 1.455
Disponibilita e mezzi equivalenti al 31 dicembre 1.495

Dati comparativi restated a seguito dell’adozione dell’IFRS 11 (si veda la Nota 5)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(Emil.)

1° gennaio 2013

Utile (perdita) del periodo
Altre componenti del conto
economico complessivo
Totale componenti del conto
economico complessivo
Dividendi deliberati

Totale operazioni con soci,
rilevate direttamente nel
Patrimonio netto

Altri movimenti

31 dicembre 2013

Utile (perdita) del periodo
Altre componenti del conto
economico complessivo
Totale componenti del conto
economico complessivo
Dividendi deliberati

Totale operazioni con soci,
rilevate direttamente nel
Patrimonio netto

Altri movimenti

31 dicembre 2014

Riserva Riserva da Totale Total
Capitale Utilia cash- rivalutazione  Riserva di patrimonio Interessi t:.' =

sociale nuove flow piani a traduzione  netto di diterzi P¥ H;omo
hedge  benefici definiti Gruppo nehe

2.525 1.468 18 (204) (401) 3.406 305 3.711

- 28 - - - 28 46 74

- - 26 27 (110) (57) (10) (67)

- 28 26 27 (110) (29) 36 7

5 z 5 = = - (18) (18)

- - - - - - (18) (18)

- 6 3 (4) (1) 4 (25) @1

2.525 1.502 47 (181) (512) 3381 298 3.679

- (31) - - - 31 51 20

- - (104) (46) 310 160 12 172

- (31) (104) (46) 310 129 63 192

- - - - - - (19) (19)

- - - - - - (19) (19)

- 2 - 1 2) 1 1 2

2525 1.473 (57) (226) (204) 3:511 343 3.854
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Note esplicative al bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

1. INFORMAZIONI GENERALI

Finmeccanica & una societa per azioni domiciliata in Roma (Ttalia), Piazza Monte Grappa 4, ed ¢ quotata alla

Borsa Italiana (FTSE MIB).

11 Gruppo Finmeccanica rappresenta un importante operatore industriale nel settore delle alte tecnologie,
attualmente concentrato nei settori Elicotteri, Elettronica per la Difesa e Sicurezza, Aeronautica, Spazio,

Sistemi di Difesa e Trasporti.

2. FORMA, CONTENUTI E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

In applicazione del Regolamento (CE) n°1606/2002 del 19 luglio 2002 e del D.Lgs. n°38 del 28 febbraio

2005, il bilancio consolidato del Gruppo Finmeccanica al 31 dicembre 2014 ¢ redatto in conformita ai

Principi Contabili Internazionali JAS/IFRS (di seguito IFRS) omologati dalla Commissione Europea ai sensi %
del Regolamento (CE) n. 1606/2002, integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations

¢
Committee - SIC e International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC) emesse
dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed in vigore alla chiusura dell’esercizio.
v

11 principio generale adottato nella predisposizione del presente bilancio consolidato, & quello del costo
storico, a eccezione delle voci di bilancio che, secondo gli IFRS, sono obbligatoriamente rilevate al fair

value, come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci. _ l

Il bilancio consolidato ¢ costituito dal conto economico separato consolidato, dal conto economico
complessivo consolidato, dalla situazione finanziaria patrimoniale consolidata, dal rendiconto finanziario

consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e dalle relative note esplicative.

-

la distinzione in corrente/non corrente e il conto economico classificando i costi per natura -.I(

11, i cui effetti sono dettagliatamente illustrati nella Nota 5.

Tutti i valori sono esposti in milioni di euro salvo quando diversamente indi

. 5?3‘12. o :
La preparazione del bilancio consolidato, predisposto sul presupposto dell c&ﬁ%ﬁfé rendile

. é\ﬁ’éﬂﬁ,\‘ "- ol ..‘-
Ry ; ‘_. o7 g

I'uso di stime da parte del management: le principali aree caratterizzate

A

b
|
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particolare significativita unitamente a quelle con effetti rilevanti sulle situazioni presentate sono riportate

nella Nota 4.

1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 del Gruppo Finmeccanica & approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 18 marzo 2015, che ne ha autorizzato la diffusione. La pubblicazione € prevista in pari
data.

11 presente bilancio consolidato € assoggettato a revisione legale da parte della KPMG SpA.

3. PRINCIiPI CONTABILI ADOTTATI

31 Principi e area di consolidamento

Il presente bilancio consolidato include le situazioni economico-patrimoniali al 31 dicembre 2014 delle
societd/entitd incluse nell’area di consolidamento (di seguito “entitd consolidate™) predisposte secondo i
principi contabili IFRS del Gruppo Finmeccanica. Le entitd incluse nell’area di consolidamento e le relative
percentuali di possesso diretto o indiretto da parte del Gruppo sono riportate nell’allegato “Area di

consolidamento™.

3.1.1 Controllate

Sono consolidate con il metodo integrale le entitd in cui Finmeccanica esercita il controllo, sia in forza del
possesso azionario diretto o indiretto della maggioranza dei voti esercitabili sia per effetto del diritto a
percepire i rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con le stesse, incidendo su tali rendimenti ed
esercitando il proprio potere sulla societi, anche prescindendo da rapporti di natura azionaria. Con
riferimento alle attivita del Gruppo in USA, si segnala che alcune di queste sono assoggettate a regole di
governance specifiche (“Special Security Agreement” e “Proxy Agreement”) concordate con il Defense
Security Service (“DSS”) del Dipartimento della Difesa degli USA (preposto alla tutela delle informazioni

nell’interesse degli azionisti e coerentemente con le esigenze di sicurezza nazionale degli USA. T roxy
Holder non possono essere rimossi dall’azionista salvo il caso di dolo o colpa grave nei propri
comportamenti o, previo assenso del DSS, qualora la loro condotta violi il principio di preservazione del
valore dell’asset DRS e 1 legittimi interessi economici in capo agli azionisti. Inoltre, i Proxy Holder si
Impegnano a porre,iﬁ essere Speciﬁche procedure di governance al fine di assicurare all’azionista |’esercizio
delle proprie prerogative; con il consenso del DSS e sempre nel rispetto dei vincoli imposti dal Proxy

Agreement con riferimento ad informazioni “classificate”. All’azionista competono direttamente, invece, le
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decisioni in materia di operazioni di natura straordinaria, acquisizione/dismissione di attivitd, assunzione di

debiti, concessione di garanzie, e trasferimento di diritti di proprieta intellettuale.

Sono escluse dal consolidamento con il metodo integrale quelle enfita la cui inclusione, con riferimento alla
dinamica operativa (es.: le imprese consortili non azionarie nonché le partecipazioni di controllo in consorzi
azionari che, riaddebitando 1 costi ai soci, non presentano risultati economici propri e i cui bilanci, al netto
delle attivita e passivita infragruppo, non evidenziano significativi valori patrimoniali) o allo stadio evolutivo
(es: imprese non pill operative, senza asset e senza personale o societa il cui processo di liquidazione appaia
pressoché concluso), sarebbe irrilevante sia da un punto di vista quantitativo sia qualitativo ai fini di una
corretta rappresentazione delle situazioni patrimoniali, ecomomiche e finanziarie del Gruppo. Tali

partecipazioni sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.

Tutte le entitd controllate sono incluse nell’area di consolidamento dalla data nella quale il controllo &
acquisito dal Gruppo. Le entita sono escluse dall’area di consolidamento dalla data nella quale il Gruppo

perde il controllo.

Le operazioni di aggregazione di imprese sono contabilizzate applicando il metodo dell’acquisto (purchase
method), in base al quale il costo di acquisto ¢ pari al fair value, alla data di acquisizione, delle attivita
cedute, delle passiviti sostenute o assunte, nonché degli eventuali strumenti di capitale emessi
dall’acquirente. Il costo dell’operazione ¢ allocato rilevando le attivita, le passivita e le passivitd potenziali
identificabili dell’acquisita ai relativi fair value alla data di acquisizione. L eventuale differenza positiva tra
il costo dell’operazione e il fair value alla data di acquisto delle attivita e passivita acquisite & attribuito
all’avviamento. Nel caso in cui il processo di allocazione del prezzo di acquisto determini 1’evidenziazione

di un differenziale negativo, lo stesso viene immediatamente imputato al conto economico.

quote di partecipazione detenute dai terzi nelle attivita nette identificabili dell’acquisita.

Qualora ’aggregazione aziendale fosse realizzata in piu fasi, al momento dell’acquisizione del
quote partecipative detenute precedentemente sono rimisurate al fair value e I’eventuale differenza (post iva

o negativa) & rilevata a conto economico.

In caso di acquisto di quote di minoranza, dopo I’ottenimento del controllo, il differenziale positivo tra costo OC

di acquisizione e valore contabile delle quote di minoranza acquisite ¢ portato a riduzione del patrimonio
netto della Capogruppo. In caso di cessione di quote tali da non far perdere il controllo dell’entits, invece, la
differenza tra prezzo incassato e valore contabile delle quote cedute viéne rilevata

del patrimonio netto, senza transitare per il conto economico.
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Sono elisi 1 valori derivanti da rapporti intercorsi tra le entita consolidate, in particolare derivanti da crediti e
debiti in essere alla fine del periodo, i costi e i ricavi nonché gli oneri e i proventi finanziari e diversi iscritti
nei conti economici delle stesse. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite realizzati tra le entitd consolidate

con le correlate rettifiche fiscali.

11 bilancio consolidato del Gruppo & redatto sulla base delle situazioni contabili chiuse al 31 dicembre.

3.1.2 Entita a controllo congiunto e altre partecipazioni
Gli accordi a controllo congiunto (Joint Arrangement), in base ai quali il controllo su un’attivita & attribuito
congiuntamente a due o pill operatori, sono classificati come Joint Operation (JO) o Joint Venture (JV), sulla
base di un’analisi dei diritti e delle obbligazioni confrattuali sottostanti. In particolare, una JV & un Joint
Arrangement nel quale i1 partecipanti, pur avendo il controllo delle principali decisioni strategiche e
finanziarie attraverso meccanismi di voto che prevedono 1’unanimitd delle decisioni, non hanno diritti
giuridicamente rilevanti sulle singole attivita e passivita della JV. In questo caso il controllo congiunto ha ad
oggetto le attivita nette delle JV. Tale forma di controllo viene rappresentata in bilancio attraverso il metodo
della valutazione a patrimonio netto, di seguito descritto. Le Joint Operation sono invece Joint Arrangement
nei quali 1 partecipanti hanno diritti sulle attivitd e sono obbligati direttamente per le passivitd. In questo i
caso, le singole attivitd e passivita e i relativi costi e ricavi vengono rilevati nel bilancio della partecipante
sulla base dei diritti e degli obblighi di ciascuna di essi, indipendentemente dall’interessenza detenuta.
Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita, passivita e i costi relativi sono valutati in conformitd ai -
principi contabili di riferimento applicati a ciascuna tipologia di attivita/passivita.
I Joint Arrangement del Gruppo sono stati tutti classificati come Joint Venture.

Le societa sulle quali viene esercitata una influenza notevole, generalmente accompagnata da una
percentuale di possesso compreso tra il 20% (10% se quotata) e il 50% (partecipazioni in imprese collegate)
‘e-leJoint Venture (come precedentemente qualificate) sono valutate secondo il ' metodo del patrimonio netto.

Nel caso di applicazione del metodo del patrimonio netto il valore della partecipazione risulta allineato al

riconosciuto attraverso il metodo del patrimonio netto, si procede a determmare I’eventuale impairment da —__'_’:

iscrivere a conto economico, determinato come differenza tra il valore recuperabile della partecipazione e il

suo valore di carico.
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Eventuali perdite di valore eccedenti il valore di carico iscritto sono registrate nel Fondo per rischi su
partecipazioni, nella misura in cui sussistano obbligazioni legali o implicite alla copertura delle perdite e
comunque nei limiti del patrimonio netto contabile.

1l fair value delle partecipazioni in portafoglio, nei casi in cui tale criterio sia applicabile, ¢ determinato
facendo riferimento alle quotazioni di mercato (bid price) dell’ultimo giorno di contrattazione del mese a cui
si riferisce la situazione IFRS predisposta o facendo ricorso a tecniche di valutazione finanziaria nel caso di

strumenti non quotati.

Le partecipazioni destinate alla vendita, come quelle acquisite con il solo scopo di essere alienate entro 1

dodici mesi successivi, sono classificate separatamente nelle “attivita possedute per la vendita™.

3.2 Informativa di settore

I settori operativi sono stati identificati dal management, coerentemente con il modello di gestione e

controllo utilizzato, con i settori di business nei quali il Gruppo opera (Elicotteri, Elettronica per la Difesa e

Sicurezza, Aeronautica, Spazio, Sistemi di Difesa, Trasporti e Altre Attivita). %
33 Conversione delle partite e traduzioni dei bilanci in valuta <
3.3.1 Identificazione della valuta funzionale -

I saldi inclusi nelle situazioni economico-patrimoniali di ogni societd/entita del Gruppo sono iscritti nella
valuta dell’ambiente economico primario in cui opera I’entita (valuta funzionale). Il bilancio consolidato del

Gruppo Finmeccanica € redatto in euro, che & la valuta funzionale della Capogruppo.

3.3.2 Conversione delle operazioni in valuta estera

Successivamente gli elementi monetari sono convertiti in valuta funzionale sulla base del cambio della data
di rendicontazione e le differenze derivanti dalla conversione sono imputate al conto economico. Gli

elementi non monetari sono mantenuti al cambio di conversione della operazione. (

3.3.3 Traduzione dei bilanci espressi in valuta diversa da quella funzionale

Le regole per la traduzione dei bilanci espressi in valuta estera in moneta funzionale (a &

situazioni in cui la valuta sia quella di una economia iper-inflazionata, ipotesi peraltro #'nf;{is

90 \ ‘“ : [/\é
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° le attivita e le passivita incluse nelle situazioni presentate sono tradotte al tasso di cambio alla data di

chiusura del periodo;

° 1 costi e i ricavi, gli oneri e i proventi, inclusi nelle situazioni presentate sono tradotti al tasso di
cambio medio del periodo, ovvero al tasso di cambio alla data dell’operazione qualora questo

differisca in maniera significativa dal tasso medio di cambio;

° la “riserva di conversione” accoglie sia le differenze di cambio generate dalla conversione delle
grandezze economiche a un tasso differente da quello di chiusura sia quelle generate dalla traduzione
dei patrimoni netti di apertura a un tasso di cambio differente da quello di chiusura del periodo di :
rendicontazione. La riserva di traduzione & riversata a conto economico al momento della cessione

integrale o parziale della partecipazione quando tale cessione comporta la perdita del controllo.

11 goodwill e gli aggiustamenti derivanti dalla valutazione al fair value delle attivitd e passivita risultanti E

dalla acquisizione di una entitd estera sono trattati come attivita e passivita della entita estera e tradotti al

cambio di chiusura del periodo.

Con riferimento alla comparabilita dei dati, si segnala che I’anno 2014 & stato caratterizzato dalle seguenti

variazioni dell’euro nei confronti delle principali valute di interesse del Gruppo:

31 dicembre 2014 | 31 dicembre 2013 Variazione %
medio finale medio finale medio finale 4
Dollaro U.S.A. 1,3285 1,2141  1,3281 11,3791 n.s. (12,0%)
Lira Sterlina 0,8061 0,7789  0,8493 0,8337 (5,1%) (6,6%)

34 Attivita immateriali

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza fisica, chiaramente

identificabili e atti a generare benefici economici futuri per I’impresa. Tali elementi sono rilevati al costo di —.

rilevata per la prima volta I’ammortamento ¢ determinato tenendo conto della effettiva utilizzazione del =

bene.

3.4.1 Costidi sviluppo G’C\

La voce accoglie i costi relativi alla applicazione dei risultati delle ricerche o di altre conoscenze a un piano o
a un progetto per la produzione di materiali, dispositivi, processi, sistemi o servizi, nuovi o sostanzialmente
avanzati, precedenti I’avvio della pfdduzione commerciale o dell’utilizzazione, per 1 quali & dimostrabile la

produzione in futuro di benefici economici. Sono ammortizzati, secondo il metodo delle unita prodotte,
; 91
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lungo il periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifesteranno a fronte del medesimo progetto. La vita utile
varia a seconda del business delle societd ed & mediamente superiore a 5 anni. Qualora tali costi rientrino
nell’ambito dei costi definiti nella prassi del Gruppo come “oneri non ricorrenti”, essi sono rilevati in una

voce specifica classificata all’interno delle attivitd immateriali (Nota 4.1).

1 costi di ricerca sono invece imputati al conto economico del periodo nel quale gli stessi sono sostenuti.

3.4.2 Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell’ingegno

I diritti di brevetto industriale e utilizzazione delle opere dell’ingegno sono iscritti al costo di acquisizione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valore cumulati nel tempo. L’ammortamento si effettua a partire
dall’esercizio in cui il diritto, per il quale ne sia stata acquisita la titolaritd, ¢ disponibile all’uso ed &
determinato prendendo a riferimento il periodo piti breve tra quello di atteso utilizzo e quello di titolarita del

diritto. La vita utile varia a seconda del business delle societa ed & compresa frai3 ei 15 anni.

3.4.3 Concessioni, licenze e marchi %
Rientrano in questa categoria: le concessioni, cioé i provvedimenti della Pubblica Amministrazione che 3
conferiscono a soggetti privati il diritto di sfruttare in esclusiva beni pubblici, ovvero di gestire in condizioni -
regolamentate servizi pubblici; le licenze che attribuiscono il diritto di utilizzare per un tempo determinato o b
determinabile brevetti o altri beni immateriali; i marchi costituiti da segni attestanti la provenienza di prodotti
o delle merci da una determinata azienda; le licenze di know how, di software applicativo, di proprieta di altri
soggetti. I costi, comprensivi delle spese dirette e indirette sostenute per 1’ottenimento dei diritti, possono
essere capitalizzati tra le attivita dopo il conseguimento della titolariti degli stessi e vengomo
sistematicamente ammortizzati prendendo a riferimento il periodo piu breve tra quello di atteso utilizzo e

quello di titolarita del diritto. La vita utile varia a seconda del business delle societa ed & compresa frai3 e i

15 anni.

3.4.4 Attivitd immateriali acquisite per effetto di aggregazioni di impresa

Le attivitd immateriali acquisite per effetto di aggregazioni di impresa sono rappresentate essenzialmente da
backlog e posizionamento commerciale, portafoglio clienti e software/know how, valonizzate in sede di

allocazione del prezzo di acquisto. La vita utile varia a seconda del business in cui la societa acquisita opera

all’interno dei seguenti range:
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Customer backlog and commercial positioning
Backlog
Software/know how

3.4.5 Avviamento

3

L’avviamento iscritto tra le attivitd immateriali ¢ connesso a operazioni di aggregazione di imprese e
rappresenta la differenza fra il costo sostenuto per I’acquisizione di una azienda o di un ramo di azienda e la
somma algebrica dei fair value assegnati alla data di acquisizione, alle singole attivita e passivitd componenti
il capitale di quella azienda o ramo di azienda. Avendo vita utile indefinita, gli avviamenti non sono
assoggettati ad ammortamento sistematico bensi a impairment test con cadenza almeno annuale, secondo la
specifica procedura approvata annualmente dal Consiglio di Amministrazione, salvo che gli indicatori di
mercato e gestionali individuati dal Gruppo non facciano ritenere necessario lo svolgimento del test anche
nella predisposizione delle situazioni infrannuali. Ai fini della conduzione dell’impairment test 1’avviamento
acquisito in un’aggregazione aziendale ¢ allocato sulle singole Cask Generating Unit (CGU) o a gruppi di
CGU che si prevede beneficino delle sinergie della aggregazione, coerentemente con il livello minimo al%.
quale tale avviamento viene monitorato all’interno del Gruppo. L’avviamento relativo ad aziende collegate,

¢
Joint Venture o controllate non consolidate € incluso nel valore delle partecipazioni.

3.5 Attivita materiali

Le attivitad materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include ogni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo oltre a eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno

sostenuti per riportare il sito nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente
imputati al conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti
I’ampliamento, ammodermamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprietd o in uso da terz, &
effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivitd o parte di una attivitd. Eventuali contributi pubblici relativi a attivitd materiali sono

registrati a diretta deduzione del bene cui si riferiscono.

11 valore di un bene ¢ rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in relazione alla residua possibilita

di utilizzazione dello stesso sulla base della vita utile. Nell’esercizio in cui il bene viene rilevato per la prim:
. TS

volta I’ammortamento viene determinato tenendo conto dell’effettiva data in cui il bene & pronto all’uso. La

vita utile stimata dal Gruppo, per le varie classi -di~cespiﬁ, ¢ la seguente:
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Anni
Terreni vita utile indefinita
Fabbricati 20-33
Impianti e macchinari 5-10
Attrezzature 3-5
Altri beni 5-8

La stima della vita utile e del valore residuo & rivista almeno con cadenza annuale.

L’ammortamento termina alla data di cessione dell’attivita o della riclassifica della stessa ad attivita detenuta

per la vendita.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi significativi distintamente identificabili
la cui vita utile differisce da quella delle altre parti che compongono !’attivitd, I’ammortamento viene
calcolato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applicazione del principio del

component approach.

La voce comprende anche le attrezzature destinate a specifici programmi (fooling) ancorché ammortizzate,
come gli altri “oneri non ricorrenti” (Nota 4.1), in funzione del metodo delle unita prodotte rispetto al totale

previsto.

Gli utili e le perdite derivanti dalla vendita di attivita o gruppi di attivitd sono determinati confrontando il

prezzo di vendita con il relativo valore netto contabile.

3.6 Investimenti immobiliari

Le proprietd immobiliari possedute al fine di conseguire i canoni di locazione o per I’apprezzamento
dell’investimento sono classificate nella voce “Investimenti immobiliari”; sono valutati al costo di acquisto o
di produzione, incrementato degli eventuali costi accessori, al netto degli ammortamenti accumulati e delle

eventuali perdite di valore.

Per le attivita oggetto di ammortamento viene valutata 1’eventuale presenza di indicatori, interni ed esterni,
che facciano supporre una perdita di valore: in caso positivo si procede alla stima del valore recuperabile

dell’attivitd imputando I’eventuale eccedenza a conto economico. C?C_‘

Il valore recuperabile & pari al maggiore tra il valore di mercato al netto degli oneri di vendita, e il valore
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Le attivitd che non generano flussi di cassa indipendenti sono testate a livello di unita generatrice dei flussi di

cassa.

Qualora vengano meno i presupposti per la svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile
dell’attivita viene ripristinato nei limiti del valore contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse
rilevata alcuna perdita per riduzione di valore negli anni precedenti. Il ripristino di valore & registrato a conto

economico. In nessun caso, invece, viene ripristinato il valore di un avviamento precedentemente svalutato.

3.8 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore fra il costo, determinato facendo riferimento al metodo
del costo medio ponderato, e il valore netto di realizzo e non includono gli oneri finanziari e le spese generali
di struttura. Il valore netto di realizzo é il prezzo di vendita nel corso della normale gestione, al netto dei

costi stimati di completamento e quelli necessari per realizzare la vendita.

3.9 Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso sono rilevati sulla base del metodo dello stato di avanzamento (o percentuale di
completamento) secondo il quale i costi, i ricavi e il margine vengono riconosciuti in base all’avanzamento
dell’attivita produttiva, determinato facendo riferimento al rapporto tra costi sostenuti alla data di valutazione

e costi complessivi attesi sul programma o sulla base delle unita di prodotto consegnate.

La valutazione riflette la migliore stima dei programmi effettuata alla data di bilancio. Periodicamente sono

effettuati aggiornamenti delle stime. Gli eventuali effetti economici sono contabilizzati nell’esercizio in cui

sono effettuati gli aggiornamenti.

Nel caso si preveda che il completamento di una commessa possa determinare 1’insorgere di
livello di margine industriale, questa viene riconosciuta nella sua interezza nell’esercizio in
divenga ragionevolmente prevedibile, nella voce “altri costi operativi”. Viceversa, il re
accantonamenti viene rilevato nella voce “altri ricavi operativi”, se non riferibile a costi esterm, a fromte:

quali viene utilizzato in via diretta il fondo perdite a finire.

I lavori in corso su ordinazione sono esposti al netto degli eventuali fondi svalutazione, delle perdite a finire—

sulle commesse, nonché degli acconti e degli anticipi relativi al contratto in corso di esecuzione. \_><

Tale analisi viene effettuata commessa per commessa: qualora il differenziale risulti positivo (per effetto di
lavori in corso superiori all’importo degli acconti) lo sbilancio & classificato tra le attivita nella voce in
esame; qualora invece tale differenziale risulti negativo lo sbilancio viene classificato tra le passivita, alla
voce ‘‘acconti da committenti”. L’importo evidenziato tra gli acconti, qualora non incassato alla data di
predisposizione del bilancio e/o della situazione intermedia, trova diretta contropartita nei crediti

commerciali.
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I contratti con corrispettivi denominati in valuta differente da quella funzionale (euro per il Gruppo) sono
valutati convertendo la quota di corrispettivi maturata, determinata sulla base del metodo della percentuale di
completamento, al cambio di chiusura del periodo. La policy del Gruppo in materia di rischio di cambio
prevede tuttavia che tutti i contratti che presentino significative esposizioni dei flussi di incasso e pagamento
alle variazioni dei tassi di cambio vengano coperti puntualmente: in questo caso trovano applicazione le

modalita di rilevazione richiamate dalla successiva Nota 4.2.

3.10 Crediti e attivita finanziarie

11 Gruppo classifica le attivita finanziarie nelle seguenti categorie:

. attivita al fair value con contropartita al conto economico;

attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Il management determina la classificazione delle stesse al momento della loro prima iscrizione.

3.10.1 Attivita finanziarie al fair value con contropartita al conto economico

Tale categoria include le attivita finanziarie acquisite a scopo di negoziazione a breve termine, agli strumenti
derivati, per i quali si rimanda al paragrafo successivo e le attivita designate come tali al momento della loro
iscrizione. Il fair value di tali strumenti viene determinato facendo riferimento al valore di mercato (bid
price) alla data di chiusura del periodo oggetto di rilevazione: nel caso di strumenti non quotati lo stesso
viene determinato attraverso tecniche finanziarie di valutazione comunemente utilizzate. Le vanaz{;/oa@il‘q‘

value dagli strumenti appartenenti a tale categoria vengono immediatamente rilevate a conto ec

La classificazione tra corrente e non corrente riflette le attese del management circa la lor
sono incluse tra le attivitd correnti quelle il cui realizzo ¢ atteso entro i 12 mesi o quelle idén

detenute a scopo di negoziazione.

3.10.2 Crediti e finanziamenti

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da strumenti derivati e non quotate in un mercato
attivo, dalle quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Tali attivitd sono inizialmente rilevate al fair

value e, successivamente, valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse

effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivith viene

. crediti e finanziamenti; %
attivita finanziarie detenute fino a scadenza;
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effettuato 1’impairment. Tali attivitd sono classificate come attivitd correnti, salvo che per le quote con

scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le attivita non correnti.

3.10.3 Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Tali attivita, valutate al costo ammortizzato, sono quelle, diverse dagli strumenti derivati, a scadenza
prefissata e per le quali il Gruppo ha I’intenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio sino alla scadenza
stessa. Sono classificate tra le attivitd correnti quelle la cui scadenza contrattuale & prevista entro i 12 mesi
successivi. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivitd viene
ridotto in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le perdite di valore
determinate attraverso impairment test sono rilevate a conto economico. Qualora nei periodi successivi
vengano meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato se non fosse stato

effettuato /'impairment.

3.10.4 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono incluse le attivitd finanziarie, non rappresentate da strumenti derivati, designate
appositamente come rientranti in tale voce o non classificate in nessuna delle precedenti voci. Tali attivita
sono valutate al fair value, quest’ultimo determinato facendo riferimento ai prezzi di mercato alla data di

bilancio o delle situazioni infrannuali o attraverso tecniche e modelli di valutazione finanziaria, rilevandone

12 mesi.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivita viene ridotto in
misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le variazioni di valore negative
precedentemente rilevate nella riserva di patrimonio netto vengono riversate a conto economico. La perdita
di valore precedentemente contabilizzata € ripristinata nel caso in cui vengano meno le circostanze che ne

avevano comportato la rilevazione applicabile solo a strumenti finanziari non rappresentativi di equity.
3.11 Derivati

Gli strumenti derivati sono sempre considerati come attivita detenute a scopo di negoziazione e valutati a fair

value con contropartita a conto economico, salvo il caso in cui gli stessi si configurino come efficaci
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strumenti di copertura di un determinato rischio relativo a sottostanti attivita o passivita o impegni assunti dal
Gruppo.

In particolare il Gruppo utilizza strumenti derivati nell’ambito di strategie di copertura finalizzate a
neutralizzare il rischio di variazioni di fair value di attivita o passivitd finanziarie riconosciute in bilancio o
di impegni contrattualmente definiti (fair value hedge) o di variazioni nei flussi di cassa attesi relativamente
a operazioni contrattualmente definite o altamente probabili (cash flow hedge). Per le modalita seguite nella
rilevazione delle coperture dal rischio di cambio su contratti a lungo termine si rimanda alla Nota 4.2.

L’efficacia delle operazioni di copertura viene documentata e testata sia all’inizio della operazione che
periodicamente (almeno a ogni data di pubblicazione del bilancio o delle situazioni infrannuali) ed € misurata
comparando le variazioni di fair value dello strumento di copertura con quelle dell’elemento coperto (dollar
offset ratio) o, nel caso di strumenti pit complessi, attraverso analisi di tipo statistico fondate sulla variazione
del rischio.

3.11.1 Fair value hedge

Le variazioni di fair value dei derivati designati come fair value hedge e che si qualificano come tali sono
rilevate a conto economico, corrispondentemente a quanto fatto con riferimento alle variazioni di fair value

delle attivita o passivita coperte attribuibili al rischio coperto attraverso |’ operazione di copertura.

3.11.2 Cash flow hedge

Le variazioni di fair value dei derivati designati come cash flow hedge e che si qualificano come tali

vengono rilevate, limitatamente alla sola quota “efficace”, nel conto economico complessivo attraverso una

riversata a conto economico separato. Qualora, invece, lo strumento derivato sia ceduto, giunga a sca
non si qualifichi pitt come efficace copertura del rischio a fronte del quale I’operazione era stata accesa, la

quota di “riserva da cash flow hedge” a esso relativa viene mantenuta sino a quando non si manifesta il

riferimento a tecniche di valutazione finanziaria: in particolare, il fair value degli mz‘erest raresWwap &
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misurato attualizzando 1 flussi di cassa attesi, mentre il fair value dei forward su cambi & determinato sulla
base dei tassi di cambio di mercato alla data di riferimento e ai differenziali di tasso attesi tra le valute

interessate.

Le attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito
descritti, in base alla rilevanza delle informazioni (input) utilizzate nella determinazione del fair value stesso.

In particolare:

° Livello 1: attivita e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base dei prezzi quotati
(non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui Finmeccanica pud accedere alla
data di valutazione;

e Livello 2: attivita e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di input diversi da

prezzi quotati di cui al Livello 1 ma osservabili direttamente o indirettamente;

¢
osservabili.
z 2 . 3 s
3.12 Disponibilita e mezzi equivalenti :
Comprendono denaro, depositi bancari o presso altri istituti di credito disponibili per operazioni correnti,
conti correnti postali e alfri valori equivalenti nonché investimenti con scadenza entro tre mesi dalla data di

acquisto. Le disponibilitd e mezzi equivalenti sono iscritte al fair value che, normalmente, coincide con il

e Livello 3: attivita e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di dati di input non

valore nominale.

3.13 Patrimonio netto

3.13.1 Capitale sociale

11 capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Capogruppo. I costi stre
correlati all’emissione delle azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale quando si tratta di costi—

direttamente attribuibili alla operazione di capitale, al netto dell’effetto fiscale differito. C>£-

3.13.2 Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del patrimonio netto del Gruppo. Non sono rilevati al conto economico utili o
perdite per ’acquisto, la vendita, I’emissione o la cancellazione di azioni proprie.

3.14 ~Debit] e altre passivita finanziarie

I debitie le 'aTtI‘-é’péssivité finanziarie, sono inizialmente rilevati al fair value al netto dei costi di transazione:
successivamente -vengono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso d’interesse

effettivo.
Q9
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I debiti e le altre passivitd sono classificati come passivita correnti, salvo che il Gruppo abbia il diritto
contrattuale di estinguere le proprie obbligazioni almeno olfre i 12 mesi dalla data del bilancio o delle |
situazioni infrannuali. ‘

3.15 Imposte ' |

1l carico fiscale del Gruppo & dato dalle imposte correnti e dalle imposte differite. Qualora riferibili a
componenti rilevate nei proventi e oneri riconosciuti a patrimonio netto all’interno del conto economico

complessivo, dette imposte sono iscrifte con contropartita nella medesima voce.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della normativa fiscale, applicabile nei Paesi nei quali in
Gruppo opera, in vigore alla data del bilancio; eventuali rischi relativi a differenti interpretazioni di

componenti positive o negative di reddito, cosi come i contenziosi in essere con le autorita fiscali, sonoii

valutate con periodicita almeno trimestrale al fine di adeguare gli stanziamenti iscritti in bilancio.

Le imposte differite sono calcolate sulla base delle differenze temporanee che si generano fra il valore <
contabile delle attivitd e delle passivitd e il loro valore ai fini fiscali nonché sulle perdite fiscali. La
valutazione delle attivita e delle passivita fiscali differite viene effettuata applicando 1’aliquota che si prevede 7

in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno; tale previsione viene effettuata sulla

base della normativa fiscale vigente o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento del periodo. Le
imposte differite attive, incluse quelle derivanti da perdite fiscali, vengono rilevate nella misura in cui, sulla
base dei piani aziendali approvati dagli amministratori, si ritiene probabile I’esistenza di un I@-@K |
imponibile futuro a fronte del quale possono essere utilizzate tali attivita. -

3.16 Benefici ai dipendenti

3.16.1 Benefici successivi al rapporto di lavoro

Le imprese del Gruppo utilizzano diversi schemi pensionistici (o integrativi) che possono suddividersi in: OC

° Piani a contribuzione definifa in cui 1’impresa paga dei contributi fissi a una entita distinta (es. un
fondo) e non avra una obbligazione legale o implicita a pagare ulteriori contributi qualora I’entita
deputata non disponga di attivitd sufficienti a pagare i benefici in relazione alla prestazione resa
durante ’attivita lavorativa nella impresa. L’impresa rileva contabilmente i contributi al piano solo

quando i dipendenti abbiano prestato la propria attivita in cambio di quei contributi;
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risulta, pertanto, allineato a quello risultante dalla valutazione attuariale della stessa, con rilevazione
integrale e immediata degli utili e delle perdite attuariali, nel periodo in cui emergono nel conto
economico complessivo attraverso una specifica riserva di patrimonio netto (“riserva da
rivalutazione”). Nella determinazione dell’ammontare da iscrivere nello stato patrimoniale, dal valore
attuale dell’obbligazione per piani a benefici definiti & dedotto il fair value delle attivita a servizio del
piano, calcolato utilizzando il tasso di interesse adottato per I’attualizzazione dell’obbligazione.

3.16.2 Altri benefici a lungo termine e benefici successivi al rapporto di lavero

Le imprese del Gruppo riconoscono ai dipendenti alcuni benefit (a esempio, al raggiungimento di una
determinata presenza in azienda, i premi di anzianitd) che, in alcuni casi, sono ricomosciuti anche dopo
I’uscita per pensionamento (a esempio I’assistenza medica). Il trattamento contabile ¢ lo stesso utilizzato per
quanto indicato con riferimento ai piani a benefici definiti, trovando applicazione anche a tali fattispecie il
“metodo della proiezione unitaria del credito”. Tuttavia, nel caso degli “altri benefici a lungo termine”
eventuali utili o perdite attuariali sono rilevati immediatamente e per intero nell’esercizio in cui emergono a

conto economico.

3.16.3 Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro e per piani di

incentivazione

Vengono rilevati i benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro come passivita e
costo quando I’impresa € impegnata, in modo comprovabile, a interrompere il rapporto di lavoro di un

dipendente o di un gruppo di dipendenti prima del normale pensionamento o erogare benefici per la

economici futuri e pertanto vengono rilevati immediatamente come costo.

3.16.4 Benefici retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Nel caso in cui il Gruppo retribuisca il proprio top management attraverso piani di stock option e stock g?:clzn :
il beneficio teorico attribuito ai soggetti interessati & addebitato a conto economico negli esercizi presi a
riferimento dal piano con contropartita a riserva di patrimonio netto. Tale beneficio viene quantificato
misurando alla data di assegnazione il fair value dello strumento assegnato attraverso tecniche di valutazione
finanziaria, includendo nella valutazione eventuali condizioni di mercato e adeguando a ogni data di bilancio

il numero dei diritti che si ritiene verranno assegnati.
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317 Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono rilevati quando, alla data di riferimento, in presenza di
un’obbligazione legale o implicita nei confronti di terzi, derivante da un evento passato, & probabile che per
soddisfare 1’obbligazione si rendera necessario un esborso di risorse il cui ammontare sia stimabile in modo

attendibile.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere I’obbligazione.
1 tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valor correnti di mercato e
include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna passivitd. Le variazioni di stima
sono riflesse nel conto economico dell’esercizio in cui avviene la variazione. Per alcune controversie le
informazioni richieste dallo IAS 37 “Accantonamenti, passivita e attivita potenziali” non sono riportate, al

fine di non pregiudicare la posizione del Gruppo nell’ambito di tali controversie o negoziazioni.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile vengono indicati nell’apposita se:zicme%q

informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcun stanziamento.

'd

318 Leasing

3.18.1 Le entita del Gruppo sono locatarie di un leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione I'impresa locataria iscrive 1’attivita nelle attivita materiali e una passivita
finanziaria per il valore pari al minore fra il fair value del bene e il valore attuale dei pagamenti minimi

dovuti alla data di avvio del contratto utilizzando il tasso -di interesse implicito del leasing o il tasso

di ammortamento sono indicati nella Nota 3.5.

3.18.2 Le entita del Gruppo sono locatrici di un leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione il valore del bene viene stornato dal bilancio e iscritto un crcditoc><
corrispondente al valore netto dell’investimento nel leasing. Il valore netto ¢ dato dalla somma dei pagamenti
minimi e del valore residuo non garantito, attualizzata al tasso di interesse implicito nel leasing.
Successivamente sono imputati al conto economico proventi finanziari per la durata del contratto per rendere

costante il tasso di rendimento periodico sull’investimento netto residuo.

La stima del valore residuo non garantito viene rivista periodicamente per la rilevazione di eventuali.perdite .

)

e L
oy b

di valore.
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3.18.3 Leasing operativo

I canoni attivi o passivi relativi a contratti di leasing qualificabili come operativi sono rilevati a conto

economico in maniera lineare in relazione alla durata del contratto.

3.19 Ricavi

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto tenendo conto di eventuali sconti e riduzioni

legati alle quantita. I ricavi includono inoltre anche la variazione dei lavori in corso, per i cui principi di
valutazione si rimanda alla precedente Nota 3.9. La variazione dei lavori in corso rappresenta la quota

realizzata per la quale ancora non si sono verificati i presupposti per il riconoscimento dei ricavi. Per una
descrizione delle stime collegate al processo di valutazione dei contratti a lungo termine si rimanda alla Nota

4.3. I ricavi relativi alla vendita di beni sono riconosciuti quando 1’impresa ha trasferito all’acquirente i rischi <
significativi e 1 benefici connessi alla proprieta dei beni, che in molti casi coincide con il trasferimento dellaﬁ—‘

titolarita o del possesso all’acquirente, o quando il valore del ricavo pud essere determinato attendibilmente.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati, quando possono essere attendibilmente stimati, sulla base

del metodo della percentuale di completamento. s

3.20 Contributi

I contributi, in presenza di una delibera formale di attribuzione, sono rilevati per competenza in diretta
correlazione con i costi sostenuti. In particolare, i contributi in conto/impianti vengono accreditati al conto
economico in diretta relazione al processo di ammortamento cui i beni/progetti si riferiscono e portati a
diretta riduzione dell’ammortamento stesso e, patrimonialmente, del valore dell’attivita capitalizzata per il
valore residuo non ancora accreditato a conto economico. Si rimanda alla Nota 4.1 per una analisi circa gli

aspetti legati agli interventi di cui alla Legge 808/1985.

3.21 Costi

I costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza economica.

322 Proventi e oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo dell’interesse effettivo, utilizzando cioé il
tasso di interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata e in uscita (compresi

eventuali aggi, disaggi, commissioni, etc.) che compongono una determinata operazione.

Gli oneri finanziari correlabili all’acquisizione, costruzione o produzione di determinate attivitd che
richiedono un significativo periodo di tempo per essere pronte per 1’uso o per la vendita (qualifying assets)

sono capitalizzati unitamente all’attivita stessa.

103 |




Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2014 — Bilancio consetidato

3.23 Dividendi

Sono rilevati a conto economico quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento che

normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

La distribuzione di dividendi agli azionisti di Finmeccanica viene rappresentata come movimento del
patrimonio netto e registrata come passivita nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata

dall’ Assemblea degli azionisti.

3.24 Discontinued operations e attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) il cui valore contabile sara recuperato principalmente
attraverso la vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sono classificate come possedute per la vendita
e rappresentate separatamente dalle altre attivitd e passivita della Situazione patrimoniale-finanziaria. Perché%
cio si verifichi, I’attivita (o gruppo in dismissione) deve essere disponibile per la vendita immediata nella sua

condizione attuale, soggetta a condizioni che sono d’uso e consuetudine per la vendita di tali attivita (o

'

gruppi in dismissione) e la vendita deve essere altamente probabile entro un anno. Se tali criteri vengono
soddisfatti dopo la data di chiusura dell’esercizio, 1’attivita non corrente (o gruppo in dismissione) non viene
classificata come posseduta per la vendita. Tuttavia, se tali condizioni sono soddisfatte successivamente alla
data di chiusura dell’esercizio ma prima della autorizzazione alla pubblicazione del bilancio, opportuna

informativa viene fornita nelle note esplicative.

Le attivitd non correnti (0 gruppi in dismissione) classificate come possedute per la vendita, sono rilevate al
minore tra il valore contabile e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita; i corrispondenti valori

patrimoniali dell’esercizio precedente non sono riclassificati.

dismessa o classificata come posseduta per la vendita, e:

° rappresenta un importante ramo di attivitd o area geografica di attivita;

° ¢ parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o area
attivita; o

° & una societa controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

I risultati delle attivitd operative cessate — siano esse dismesse oppure classificate come possedute per la
vendita e in corso di dismissione — sono esposti separatamente nel Confo economico, al netto degli effetti
fiscali. I corrispondenti valori relativi all’esercizio precedente, ove presenti, sono riclassificati ed esposti

separatamente nel Conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi.
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3.25 Nuovi IFRS e interpretazioni del’TFRIC

Alla data attuale il Legislatore Comunitario ha recepito alcuni principi e interpretazioni, non ancora

obbligatori, che verranno applicati dal Gruppo nei
principali modifiche e i potenziali effetti sul Gruppo:

successivi esercizi. Di seguito sono riepilogate le

38 amendment

IFRS - Interpretazione IFRIC Effetti sul Gruppo

IAS 19(Piani a benefici definiti:|La modifica introduce una semplificazione nel

amendment Contribuzioni dei dipendenti trattamento contabile di alcune fattispecie di
contribuzioni ai piani a benefici definiti da parte dei
dipendenti o di terzi.
Non si prevedono effetti significativi per il Gruppo.
11 Gruppo applichera tale principio a partire dal 1°
gennaio 2015.

IFRS 11 | Rilevazione dell’acquisizione di | La modifica disciplina il trattamento contabile delle

amendment partecipazioni in attivitd a|acquisizioni di Partecipazioni in attivitd a controllo

controllo congiunto congiunto che costituiscono un business.

Non si prevedono effetti significativi per il Gruppo.
11 Gruppo applichera tale principio a partire dal 1°
gennaio 2016.

IAS 16 | Immobili, impianti e macchinari [Le modifiche chiariscono [I’inappropratezza

amendment e IAS | ed Attivita materiali dell’utilizzo dei metodi basati sui ricavi per calcolare

I'ammortamento di un bene.

L’impatto dell’adozione dei tale pmncipio sul
Gruppo ¢ attualmente oggetto di analisi.

Il Gruppo applichera tale principio a partire dal 1°
gennaio 2016.

IFRS 9 Strumenti finanziari

| classificazione e valutazione delle attivitd finanziag ]

1l principio emenda significativamente il trattamento
degli strumenti finanziari e, nella sua versione
definitiva, sostituird lo IAS 39. Allo stato attuale lo
IASB ha modificato 1 requisiti relativi alla

attualmente previsti dallo IAS 39, e ha pubbii
documento relativo ai principi per la my
costo ammortizzato degli strumenti fijiay
valutare il ricorrere di eventuali infs }
nuova impostazione complessiva A ﬁ)ﬂi‘b ,,: ___\-;.‘5"&
strumenti ﬁnanz1ar1 & tuttavia ogget ,,\n_ 5 H'_ 4

competenti e la data di adozione non é al momento
prevedibile. L’attuale versione dell'ITFRS 9 sard
applicabile, previa omologazione da parte
dell’Unione Europea, a partire dal 1° gennaio 2018.

IFRS 15 Ricavi da contratti con i clienti

11 principio ridefinisce le modalita di rilevazione dei
ricavi, che devono essere rilevati al momento del
trasferimento del controllo di beni o servizi ai
clienti, e prevede informazioni aggiuntive da fornire.
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L’impatto dell’adozione dei tale principio sul
Gruppo ¢ attualmente oggetto di analisi.

1l Gruppo applichera tale principio a partire dal 1°
gennaio 2017.

Vi sono inoltre alcuni principi o modifiche di principi esistenti emessi dallo IASB o nuove interpretazioni
dell’ International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per i quali il progetto di revisione

e approvazione & futtora in corso.

4. ASPETTI DI PARTICOLARE SIGNIFICATIVITA E STIME RILEVANTI DA PARTE DEL
MANAGEMENT

4.1 Oneri non ricorrenti

I costi sostenuti per le attivita di disegno, prototipizzazione, avvio e adeguamento alle specifiche tecnico-
funzionali di potenziali clienti chiaramente identificati - qualora finanziati dalla Legge 808/1985, che

disciplina gli interventi statali a sostegno della competitivitd delle entitd operanti nel settore Aeronautico e

della Difesa - sono separatamente classificati dal Gruppo tra le attivita immateriali. Tali costi vengorm%

esposti al netto dei benefici incassati o da incassare a valere sulla Legge 808/1985 per programmi qualificati
come funzionali alla “Sicurezza nazionale” e assimilati. Su tali ;;rogrammi, il beneficio ex lege 808/1985
viene rilevato a decremento dei costi capitalizzati, mentre le royalty da corrispondere all’Ente erogante
vengono rilevate contabilmente al verificarsi dei presupposti richiamati dalla normativa vigente (vendita di
prodotti incorporanti la tecnologia ammessa ai benefici della Legge). Sui programmi diversi da quelli di
Sicurezza Nazionale i finanziamenti iﬁcassati sono rilevati fra le “altre passivita”, distinguendo fra quota

corrente e non corrente sulla base della data attesa di restituzione. In entrambi 1 casi, gli oneri non ricorrenti

del ciclo di vita particolarmente lungo dei prodotti in via di sviluppo.
Nel caso di programmi gia ammessi ai benefici della L. 808/1985 e classificati come funzionali alla
“Sicurezza nazionale”, la quota parte di oneri non ricorrenti capitalizzati per i quali si € in attesa del decreto
di concessione da parte del Ministero viene separatamente evidenziata, in attesa del perfezionamento dei
presupposti giuridici di iscrizione del credito verso il Ministero, nella voce “altre attiviti non correnti”. Il
relativo importo viene determinato sulla base di una stima operata dal management che tenga c ia.della

P 7'\&..""3};“

I"ottenimento degli stessi risulti differito in piu esercizi.
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4.2 Coperture di contratti a lungo termine dal rischio di cambio

Al fine di non risultare esposto alle variazioni nei flussi di incasso e pagamento relativi a contratti di
costruzione a lungo termine denominati in valuta differente da quella funzionale, il Gruppo copre in maniera
specifica i singoli flussi attesi del contratto. Le coperture vengono poste in essere al momento della
finalizzazione dei contratti commerciali, salvo il caso in cui I’acquisizione degli stessi sia ritenuta altamente
probabile per effetto di precedenti contratti quadro. Generalmente il rischio di cambio viene neutralizzato
attraverso il ricorso a strumenti cosiddetti plain vanilla (forward): in alcuni casi, tuttavia, al fine di evitare gli
effetti derivanti dall’andamento persistentemente sfavorevole del dollaro USA, il Gruppo ha posto in essere i
operazioni maggiormente strutturate che, pur oftenendo sostanzialmente un effetto di copertura, non si
qualificano ai fini della applicazione dell’ hedge accounting secondo lo IAS 39. In questi casi, cosi come in

tutti 1 casi in cui la copertura non risulti efficace, le variazioni di fair value di tali strumenti sono
immediatamente rilevate a conto economico come partite finanziarie, mentre il sottostante viene valutato

come se non fosse coperto, risentendo delle variazioni del tasso di cambio. Gli effetti di tale modalita di
rilevazione sono riportati nella Nota 29. Le coperture appartenenti al primo caso illustrato vengono rilevate

sulla base del modello contabile del cash flow hedge, considerando come componente inefficace la parte, %—‘
relativa al premio o allo sconto nel caso di forward o al time value nel caso di opzioni, che viene rilevata tra

le partite finanziarie.

4.3 Stima di ricavi e costi a finire dei contratti a lungo termine -

11 Gruppo opera in settori di business e con schemi contrattuali particolarmente complessi, rilevati in bilancio

attraverso il metodo della percentuale di completamento. I margini riconosciuti a conto economico sono

funzione sia dell’avanzamento della commessa sia dei margini che si ritiene verranno rilevati sull’intera

opera al suo completamento: pertanto, la corretta rilevazione dei lavori in corso e dei margini relativi a opere

non ancora concluse presuppone la corretta stima da parte del management dei costi a finire, degli incr e c-
-2 o

ipotizzati, nonché dei ritardi, degli extra-costi e delle penali che potrebbero comprimere il

I’ausilio di detti supporti procedurali.

4.4 Obbligazioni derivanti da fondi pensione a benefici definiti

11 Gruppo partecipa come sponsor a due fondi pensione a benefici definiti nel Regno Unito, a diversi fondi
negli Stati Uniti d’America e ad alfri piani minori in Europa, assumendo I’obbligazione di garantire ai
partecipanti a detti fondi un determinato livello di benefici e mantenendo a proprio carico il rischio che le
attivita del piano non siano sufficienti a coprire i benefici promessi. Nel caso in cui detti piani evidenzino un

deficit, il frustee responsabile della gestione richiede al Gruppo di contribuire al fondo.
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11 deficit risultante dalle pit aggiornate valutazioni attuariali operate da esperti indipendenti viene rilevato in
bilancio tra le passivita: tuftavia, tali valutazioni muovono da assunzioni attuariali, demografiche, statistiche

e finanziarie altamente volatili e difficilmente prevedibili.
4.5 Impairment di attivita

Le attivita del Gruppo sono assoggettate a impairment test su base almeno annuale nel caso in cui abbiano
vita indefinita, o pil spesso qualora vi siano indicatori di perdita durevole di valore. Similmente, gli
impairment test vengono condotti su tutte le aftivita per le quali vi siano segnali di perdita di valore, anche

qualora il processo di ammortamento risulti gia avviato.

Gli impairment fest vengono condotti generalmente facendo ricorso al metodo del discounted cash flow: tale
metodologia risulta, tuttavia, altamente sensibile alle assunzioni contenute nella stima dei flussi futuri e dei
tassi di interesse utilizzati.

11 Gruppo utilizza per tali valutazioni i piani approvati dagli organi aziendali e parametri finanziari in linea

con quelli risultanti dal corrente andamento dei mercati di riferimento.
I dettagli in merito alle modalita di calcolo degli impairment test sono riportati nella Nota 9. §
4.6 Contenziosi

L’attivitd del Gruppo si rivolge a settori e mercati ove molte problematiche, sia attive sia passive, sono
rsolte soltanto dopo un significativo lasso di tempo, specialmente nei casi in cui la confroparte &
rappresentata da committenza pubblica. Nel caso in cui il management ritenga probabile che a seguito del
contenzioso si renderd necessario un esborso di risorse il cui ammontare sia stimabile in modo attendibile,
tale importo, attualizzato per tenere conto dell’orizzonte temporale lungo il quale tale esborso avra luogo,
viene incluso nell’ammontare dei fondi rischi. La stima delle evoluzioni di tali contenziosi risulta
particolarmente complessa e richiede I’esercizio di stime significative da parte del management. 1

contenziosi per i quali il manifestarsi di una passivitd viene ritenuta soltanto possibile ma non probabile

ad alcun stanziamento.

5. EFFETTI DI MODIFICHE NEI PRINCiPI CONTABILI ADOTTATI

A partire dal 1° gennaio 2014, il Gruppo ha adottato i seguenti nuovi principi contabili:

o IAS 27 Revised (bilancio separato): il principio € stato rivisto, in concomitanza con 1’approvazione

dell’TFRS 10, limitandone I’ambito di applicazione al solo bilancio separato;

e . - PR o e
° IAS 28 Revised (Partecipazioni in societd collegate e joint veniure): il pringipid eh\gai’&(‘,\g«i‘gt{)

hh (-
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o IAS 32 Amendment (Strumenti Finanziari - Esposizione in bilancio): il principio chiarisce i casi in
cui & possibile compensare attivita e passivita finanziarie;

° IFRS 10 (Bilancio consolidato): il principio fomisce le linee guida da seguire per valutare se
includere o meno un’entitd nel bilancio consolidato, chiarendo il concetto di conirollo e la sua
applicazione in caso di controllo di fatto, diritti di voto potenziali, strutture partecipative complesse,

etc.;

° IFRS 11 (Accordi a controllo congiunto): il principio ha eliminato la possibilitd di consolidare con il
metodo proporzionale i joint arrangement qualificati come joinf venture, richiedendo
obbligatoriamente 1’uso del metodo del patrimonio netto. Viceversa, il bilancio consolidato include
la quota parte di competenza di costi, ricavi, attivita e passivita dei joint arrangement qualificati i

come delle joint operation;

° IFRS 12 (Informazioni sulle partecipazioni in altre entita): il principio richiede di illustrare in nota

integrativa tutte le forme partecipative in altre entitd, comprese collegate, joint venture, special 1

purpose vehicle, € altri veicoli societari non consolidati; Q:A

. IAS 36 (Informazioni integrative sul valore recuperabile delle attivitd non finanziarie): il principio 4
richiede di inserire in nota integrativa una disclosure in merito al valore recuperabile delle attivita !

che abbiano subito una riduzione di valore, nei casi in cui lo stesso sia stato determinato sulla base . :
del fair value al netto dei costi di vendita o dismissione. @k :

Il conto economico separato e complessivo, la situazione patrimoniale/finanziaria ed il rendiconto finanziario

al 31 dicembre 2013 sono stati rideterminati per accogliere gli effetti derivanti dall’applicazione dell’TFRS
11

Ai fini di una corretta applicazione dell’TFRS 11, gli accordi a controllo congiunto in cui il Gruppo & parte

sono stati analizzati ai fini della loro classificazione e valutazione: la struttura societaria dei sudd

“joint venture” di tutti ghi accordi in essere.

In particolare, le principali Joint Venture relativamente alle quali il Gruppo ha modificato, :p i

gennaio 2014, il metodo di consolidamento, utilizzando la valutazione con il metodo del patrimpri

Alenia Space), MBDA ed il Consorzio GIE-ATR. 1l dettaglio di tutte le Joint Venture & riportato nell’area di [
consolidamento.

Si riportano, di seguito, le tabelle riepilogative dei suddetti effetti:
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; : ; Efferto 2013
Conto economico separato consolidato (€mil.) 2013 IFRS 11 s
Ricavi 16.033 (2.343) 13.690
Altri ricavi operativi 874 (91) 783
Costi per acquisti e per il personale (14.883) 2.036 (12.847)
Ammortamenti e svalutazioni (808) 85 (723)
Altri costi operativi (1.170) 82 (1.088)
Risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari 46 (231) (185)
" Proventi finanzian 405 (18) 387
Omeri finanziari (761) 29 (732)
Effetto della valutazione delle partecipazioni con il metodo del
patrimonio netto (58) 170 112
Utile (perdita) prima delle imposte e degli effetti delle Discontinued
Operation (368) (50) (418)
Imposte sul reddito (150) 50 (140)
Utile (Perdita) connessa a Discontinued Operation 632 - 632
Utile (perdita) netta 74 - 74
: : . : Effetto 2013
Conto economico complessivo consolidato (€mil.) 2013 IFRS 11 restited
Utile (perdita) del periodo 74 - 74 g
Altre componenti di conto economico complessivo:
Componenti che non possono essere riclassificate nell’utile (perdita) di
periodo: ‘
- Valutazione piani a benefici definiti: 46 6 52
. rivalutazione 42 8 50
. differenza cambio 4 2) 2
- Effetto fiscale (18) 2 (16)
28 8 36
Componenti che possono essere in seguito riclassificate nell’utile
(perdita) di periodo:
- Variazioni cash-flow hedge: 33 (11) 22
. variazione generata nel periodo 41 (11) 30
. trasferimento nell ‘utile (perdita) del periodo (8) - ()
- Differenze di traduzione 122y 2 (120)
. variazione generata nel periodo (120) - (120)
. trasferimento nell utile (perdita) del periodo (2) 2 -
- Effetto fiscale (6)
(95)
Quota di pertinenza delle "Alfre componenti di conto economico
complessivo " delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio
netto
Totale altre componenti di conto economico complessivo, al netto
degli effetti fiscali: (67)

Utile (perdita) complessivo 7
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31.12.2013 Efferto 31.12.2013

Situazione finanziaria-patrimoniale consolidata (€mil.) IFRS 11 restated

Attivith immateriali 7.154 (862) 6.292
Attivitd materiali 3.259 (314) 2.945
Tnvestimenti in partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 148 986 1.134
Crediti 527 (11) 516
Attivita per imposte differite 1.207 (113) 1.094
Altre attiviti non correnti 323 (2) 321
Attivita non correnti 12.618 (316) 12.302
Rimanenze 5.128 (374) 4.754
Lavori in corso su ordinazione 3.146 (358) 2.788
Crediti commerciali 4,840 (460) 4.380
Crediti per imposte sul reddito 159 (2) 157
Crediti finanziari 617 (431) 186
Alire attivita correnti 999 (318) 681
Disponibilitd e mezzi equivalenti 1.527 (72) 1.455
Attivita correnti 16.416 (2.015) 14.401
Totale attivita 29.034 (2.331) 26.703
Totale Patrimonio Netto 3.679 - 3.679
Debiti finanziari non correnti 4.704 (31) 4.673
Benefici ai dipendenti 957 (254) 703
Fondi per rischi ed oneri non correnti 1.350 (62) 1.288
Passivita per imposte differite 316 (25) 291
Altre passivitd non correnti 906 (23) 883
Passivita non correnti 8.233 (395) 7.838
Acconti da committenti 8.576 (922) 7.654
Debiti commerciali 4.722 (852) 3.870
Debiti finanziari correnti 796 114 910
Debiti per imposte sul reddito 86 %) 77
Fondi per rischi ed oneri correnti 1.072 (65) 1.007
Altre passivita correnti 1.870 (202) 1.668
Passivita correnti 17.122 (1.936) 15.186
Totale passivita 25.355 (2.331) 23.024
Totale passivita e patrimonio netto 29.034 (2.331) 26.703
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Rendiconto finanziario consolidato (€mil.) 2013 Effetto 2013
IFRS 11 restated

Flusso di cassa lordo da attivita operative 1773 (335) 1.438
Variazioni del capitale circolante (441) 102 (339)
Variazione delle altre attivita e passivita operative e fondi rischi ed oneri (210) 115 (95)
Oneri finanziari netti pagati (331) (@8] (332)
Imposte sul reddito pagate (231) 22 (209)
Flusso di cassa utilizzato da attivita operative 560 (G 463
Cessione Ansaldo Energia ; 274 - 274
Investimenti in attivita materiali ed immateriali (1.057) 93 (964)
Cessioni di attivitd materiali ed immateriali 175 (17) 158
Altre aftivita di investimento - (15) 64 49
Flusso di cassa utilizzato da attivita di investimento (623) 140 (483)
Emissione di prestiti obbligazionari 684 - 684
Rimborso di prestiti obbligazionari (748) - (748)
Variazione netta degli altri debiti finanziari : (234) (42) (276)
Dividendi pagati (18) - (18)
Flusso di cassa utilizzato da attiviti di finanziamento (316) (42) (358)
Incremento/(decremento) netto delle disponibilitd e mezzi equivalenti (379) 1 (378)
Differenze di cambio e altri movimenti (37 - (37
Disponibiliti e mezzi equivalenti al 1° gennaio 2.137 (267) 1.870
Disponibilita e mezzi equivalenti al 1° gennaio delle discontinued s
operation (194) 194 -
Disponibilita e mezzi equivalenti al 31 dicembre 1.527 (72) 1.455

6. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Nel 2014 non si segnalano operazioni significative non ricorrenti. Con riferimento all’esercizio comparativo,
si ricorda la cessione di una quota (pari al 39,55%) della partecipazione in Ansaldo Energia al Fondo
Strategico Ttaliano (“FSI”) per un corrispettivo di €mil. 277, mentre il residuo 15% verra trasferito ad esito
dell’esercizio dei diritti di put&call in mano alle due parti dell’operazione, ad un prezzo gia determinato in
€mil. 117 su cui maturano interessi ad un tasso annuo del 6% capitalizzato. In particolare, Finmeccanica ha
un diritto di put esercitabile tra il 30 giugno ed il 31 dicembre 2017, mentre FSI ha un diritto di call
esercitabile nello stesso periodo ovvero anticipatamente al ricorrere di determinate condizioni. Al closing

dell’operazione Finmeccanica ha incassato da FSI €mil. 277, rilevando un beneficio economico complessivo

rilevato tra i risultati delle discontinued operation.
7. EVENTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In data 24 febbraio 2015 & stato raggiunto un accordo con il gruppo giapponese Hitachi per la cessione de]ie

attivitd detenute da Finmeccanica nel settore del trasporto ferroviario. L’accordo, che porta a compimento il
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rilevanza e altri contratti residuali, che rimarranno nel perimetro di Finmeccanica. Al superamento delle
usuali condizioni previste in questo tipo di operazioni, Finmeccanica incassera un corrispettivo par a circa
€mil. 810, soggetto a meccanismi di aggiustamento prezzo, con una riduzione dell’Indebitamento Netto di
Gruppo stimabile preliminarmente in €mld. 0,5 circa, cui si aggiungeranno ulteriori benefici derivanti dal
deconsolidamento del maggior indebitamento che tali attivita avrebbero generato nel 2013, stimabile in
ulteriori €mld. 0,1. Per effetto di tale operazione, Finmeccanica rilevera nel proprio bilancio consolidato una
plusvalenza, il cui importo finale sara determinato all’esito dei meccanismi di aggiustamento prezzo da
determinarsi al closing e della valutazione di indennizzi e corrispettivi variabili. L’accordo permettera da un
lato a Finmeccanica di concentrarsi nei propri settori core dell’Aderospazio, Difesa e Sicurezza— i cui risultati
risultavano appesantiti sia sotto il profilo economico che finanziario da quelli di AnsaldoBreda — e, dall’altro,
offrira alle attivita oggetto dell’accordo la possibilita di essere integrate in un gruppo di dimensioni mondiali,

con competenze specifiche in tali settori. Ad esito dell’acquisizione, Hitachi avviera, come richiesto dallak
normativa vigente, un’Offerta Pubblica di Acquisto sul residuo capitale di Ansaldo STS (circa il 60% del e

capitale sociale).

Nel dettaglio, I’operazione avra ad oggetto Ansaldo STS, un ramo di AnsaldoBreda e i relativi siti produttivi.
Al 31 dicembre 2014 le attivita e passivita oggetto dell’accordo incluse nel bilancio consolidato e i principali
indicatori di natura gestionale (al riguardo si precisa che la perimetrazione del ramo sotto il profilo contabile

¢ in corso di esecuzione) erano le seguenti:

Proforma T _Proforma
Attivita immateriali 57 Ricavi 1.941
Attivita materali 168 Costi per acquisti e per il personale (1.708)
Altre attiviti non correnti 162 Altri ricavi (costi) operativi (133)
Crediti commerciali 934 EBITA 100
Debiti commerciali (745) Costi di ristrutturazione (%)
Lavori in corso netti € rimanenze (12) EBIT 95
Fondi per rischi (quota corrente) (10)
Altre attivita (passivitd) nette correnti (51)
Benefici ai dipendenti (50)
Capitale investito netto (*) 453
Indebitamento Netto (293)

*: nel patrimonio netto sono iscritti €mil. 347 di interessi di
terzi relativi alle attivita oggetto di accordo
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8. INFORMATIVA DISETTORE

I settori operativi sono stati identificati dal management, coerentemente con il modello di gestione e

controllo utilizzato, con i settori di business nei quali il Gruppo opera: Elicotteri, Elettronica per la Difesa e

Sicurezza, Aeronautica, Spazio, Sistemi di Difesa, Trasporti e Alfre attivita.

Per un’analisi maggiormente dettagliata dei principali programmi, delle prospettive e degli indicatori

gestionali di riferimento per ciascun segmento si rimanda alla Relazione sull’andamento della gestione.

11 Gruppo valuta I’andamento dei propri settori operativi e 1’allocazione delle risorse finanziarie sulla base

dei ricavi e dell’EBITA (si veda anche il paragrafo “Indicatori alternativi di performance non-GAAP”

inserito nella Relazione sull’andamento della gestione).

Al fini di una corretta interpretazione delle informazioni fornite si segnala che i risultati delle joint venture

strategiche sono stati inclusi nel’EBITA dei settori di appartenenza i quali, viceversa, non riflettono la

relativa componente di ricavi delle joint venture, non pit consolidate proporzionalmente.

I risultati dei segmenti al 31 dicembre 2014, a confronto con quelli del corrispondente periodo dell’esercizio

precedente, sono i seguenti:

31 dicembre 2014

Ricavi

Ricavi intersettoriali (¥)
Ricavi terzi

EBITA

Investimenti

Attivo fisso

31 dicembre 2013 restated

Ricavi

Ricavi intersettoriali (*)
Ricavi terzi

EBITA

Investimenti

Attivo fisso

(*) I ricavi intersettoriali comprendono i ricavi fra imprese del Gruppo consolidate appartenenti a settori diversi

La porzione di attivo fisso si riferisce a aftivith immateriali, materiali e 1

Elettronica : .
er la Belsfent Altre
Elicotteri P Aeronautica Spazio di Trasporti . .., Elisioni Totale
Difesa e . attivita
Z Difesa
Sicurezza
4.376 4.980 3.144 - 495 2.025 326  (683) 14.663
(8) (476) (6) - (24) (1) (168) 683 -
4.368 4.504 3.138 - 471 2.024 158 - 14.663
543 207 237 52 89 66 (114) - 1.080
236 180 280 - 10 25 60 - 791
3.143 3.785 1.800 - 69 155 784 - -9.736
Elettronica s %
per la Pataun Altre
Elicotteri 1 Aeronautica Spazio di Trasporti . . . Elisioni Totale
Difesa e : attivith
2 Difesa
Sicurezza
4.049 4871 2.816 - 515 1.766 333 (660) _13.690
(2) (460) (10) - (14) < (M) _wGH0e "—t\}_
4.047 4411 2.806 - 501 1766 159 A« 13690 .
547 218 199 55 111 (115 (137 “/ g R
331 191 373 " 11 21 -/ 0 973
2.872 3.600 1.746 - 70 157 7 5

segmenti al 31 dicembre 2014 ¢ al 31 dicembre 2013.
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La riconciliazione tra I’EBITA e il risultato prima delle imposte, dei proventi ¢ oneri finanziari e dei riflessi

delle partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio netto (“EBIT”) per i periodi presentati & la

seguente:

- 2014

EBITA

Ammortamenti attivitd immateriali
acquisite in sede di business combination
Costi di ristrutturazione

Proventi/Oneri non ricorrenti

EBIT

Risultati delle Joint Venture strategiche
Risultato prima delle imposte e deghi
oneri finanziari

2013 restated

EBITA

Ammortamenti attivitd immateriali
acquisite in sede di business combination
Costi di ristrutturazione

Proventi/Oneri non ricorrenti

EBIT

Risultati delle Joint Venture strategiche
Risultato prima delle imposte e deghi
oneri finanziari

Elettronica Sistemi
Elicotteri Dpi:;]:e Aeronautica Spazio D':i! . Trasporti aﬁtvri:i Totale
Sicurezza s
543 207 237 52 89 66 (114) 1.080
®) (76) 3 . % 5 - (39
8 (94) (74) 2 ¢y (16 (3 @12
(54) (M @) = s an  adz ©2
489 30 155 52 88 39 (161) 692
% = (63) (52) (38) = - (153)
489 30 92 - 50 39  (161) 539 £
Elettronica Sistemi
Elicotteri Dpi;;]aae Aeronautica Spazio i ;fl:_sa Trasporti a?]ﬁtvzzh Totale /
Sicurezza
547 218 19 55 111 ais) @37 878®\
(8) (75) 5 - - - - (83)
(28) (306) (32) £ ) (14) (1) (386
(50) (59) - - (12) (302) - (423)
461 (222) 167 55 94 (431) (138 (14
= B (57) (55 (59) = - @ny
461 (222) 110 - 35 (431)  (138) (185)

I ricavi del Gruppo sono cosi ripartiti per area geografica (sulla base del Paese di riferimento del cliente),

mentre 1’attivo fisso, come in precedenza definito, € allocato sulla base della propria dislocazione:

Italia

Regno Unito.
Resto d'Europa
Nord America
Resto del Mondo

Ricavi Attivo fisso
31 dicembre 31 dicembre
2014 2013 2014 2013

2.903 2.598 5.399 5212
1.828 1299, - 1.208 1.111
3.762 3.795 997 958
3.304 3337 2.113 1.941
2.866 2.561 19 15
14.663 13.690 9.736 9.237
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9. ATTIVITA IMMATERIALI

Avviamente Costidi Onerinon Concessioni, Acquisite Altre Totale
sviluppo  ricorrenti licenze e per attivita
marchi aggregazioni immateriali
aziendali
I° gennaio 2013
Costo . 5.712 1.126 1.583 493 1.186 665 10.765
Ammortamenti e svalutazioni (2.076) (583) (661) (91) (408) (476) (4.295)
Valore in bilancio 3.636 543 922 402 778 189  6.470
Investimenti - 107 328 4 - 53 492
Vendite - (134 - - - - (134)
Ammortamenti - (88) (55) (15) (83) (62) (303)
Svalutazioni - - (35) - - - (35)
Altri movimenti (80) 2 7 (100) (20) (7) = (198)
31 dicembre 2013 3.556 430 1.167 291 675 173  6.292
cosi composto: ]
Costo 5.398 1.101 1.899 398 1.149 685 10.630
Ammortamenti e svalutazioni (1.842) (671) (732) (107) (474) (512) (4.338)
Valore in bilancio 3.556 430 1.167 291 675 173  6.292
Investimenti - 95 253 2 - 58 408
Vendite - - - - - - -
Ammortamenti - (63) (69) (20) (84) (59) (295)
Svalutazioni = 3) - - - (2) ®)
Altri movimenti 244 55 (5) 29 51 7 381
31 dicembre 2014 3.800 514 1.346 302 642 177 6.781
cosi composto:
Costo : 5868  1.231 1.913 421 1.246 766 11.445 e
Ammortamenti e svalutazioni (2.068) (717) (567) (119) (604) (589) (4.664)
Valore in bilancio 3.800 514 1.346 302 642 177 6.781
31 dicembre 2013 =
Valore lordo 4.690
Contributi 3.523
31 dicembre 2014 !
Valore lordo 5.006
Contributi 3.660
Avviamento

L’avviamento viene allocato sulle cash generating unit (CGU), individuate facendo riferimento alla struttura
organizzativa, gestionale e di controllo del Gruppo, che prevede, come noto, sei settori di business. Al 31

dicembre 2014 e 2013 il niepilogo degli avviamenti per settore & il seguente:

31 dicembre 2014

Elicotteri 1.307
DRS 1.321
SES 1.074
Elettronica per la Difesa e Sicurezza 2.395
Trasporti (Ansaldo STS) 38
Aeronautica 60

3.800
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carico con il maggiore tra il valore in uso della CGU e quello recuperabile attraverso cessione. Nella prassi
del Gruppo, & stata individuata una gerarchia operativa tra il calcolo del fair value al netto dei costi di
vendita e il valore d’uso, stabilendo di procedere prima alla stima di quest’ultimo e poi, solo qualora lo
stesso risultasse inferiore al valore contabile, alla valutazione del fair value al netto dei costi di vendita. Per il
solo avviamento allocato alla CGU Ansaldo STS (alla quale msulta allocato 1’avviamento del settore
Trasporti) tale gerarchia viene invertita, per tener conto dell’esistenza di un prezzo di mercato di borsa cui
far riferimento, attribuendo maggiore rilevanza alla capitalizzazione espressa dal mercato comparata con il
valore contabile delle attivita nette del Gruppo. In particolare, il valore in uso viene determinato utilizzando
il metodo del discounted cash flows, nella versione “unlevered’, applicato sui flussi di cassa risultanti dai
piani quinquennali approvati dagli amministratori delle CGU e facenti parte del piano approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica, proiettati oltre I’orizzonte esplicito coperto dal piano
secondo il metodo della rendita perpetua (cd. Terminal value), utilizzando tassi di crescita (“g rafe”) non :

superiori rispetto a quelli previsti per i mercati nei quali le singole CGU operano. I flussi di cassa uﬁlizzaﬁix

sono quelli previsti nei piani, rettificati per escludere gli effetti derivanti da future ristrutturazioni dei

'

business non ancora approvate o da investimenti futuri atti a migliorare le performance future. Nel dettaglio,
tali flussi sono quelli prima degli oneri finanziari e delle imposte, e includono gli investimenti in capitale
fisso e i movimenti monetari del capitale circolante, mentre non comprendono i flussi di cassa relativi alla
gestione finanziaria, a eventi straordinari o al pagamento di dividendi. I relativi assunti macro-economici di
base sono determinati, ove disponibili, sulla base di fonti esterne di informazione, mentre le stime di
redditivita e crescita assunte nei piani sono determinati dal management sulla base delle esperienze passate e

dalle attese circa gli sviluppi dei mercati in cui il Gruppo opera.

I flussi cosi determinati sono scontati utilizzando un tasso di attualizzazione (WACC) determinato
applicando il metodo del Capital Asset Pricing Model. Nella determinazione dei WACC si ¢ fatto

riferimento ai seguenti elementi:

e nella determinazione del tasso risk-free, sono stati utilizzati i rendimenti lordi di bond govemativi
del mercato geografico della CGU (per I’Italia & stato utilizzato il rendimento lordo a 10 anni). La
discesa di tali tassi motiva il decremento complessivo dei WACC rispetto al 2013;

e nella determinazione del market premium ¢ stato utilizzato un valore pari al 5,5% (incrementato
rispetto al 2013 per ponderare 1’effetto derivante dalla discesa dei tassi), con I’eccezione del settore

dell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza per il quale detto premio di rischio ¢ stato elevato di un

settore;

e al costo del debito applicabile al Gruppo;
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e al rapporto debt/equity determinato utilizzando dati riferibili ai principali competitor operanti in

ciascun settore.

I tassi di crescita utilizzati per proiettare i flussi di cassa delle CGU oltre 1’orizzonte esplicito di piano sono
stati stimati, invece, facendo riferimento alle ipotesi di crescita dei singoli settori nei quali tali CGU operano,
con particolare riferimento al mercato dell’Aeronautica, della Difesa e Sicurezza. Tali ipotesi si fondano su
elaborazioni interne di fonti esterne, prendendo a riferimento un orizzonte temporale solitamente decennale. I
g-rate utilizzati ai fini dell’impairment test sono pari al 2%, in coerenza con quanto fatto negli esercizi

precedenti, pur in presenza per alcuni settori di tassi attesi di crescita superiori.

Le assunzioni maggiormente rilevanti ai fini della stima del flussi finanziari utilizzati in sede di

determinazione del valore d’uso sono di seguito riepilogate: |
Elicotteri SES _DRS _ Aecronautica % |
[WACC X X X X |
g-rate X X X X
[ROS da piano X X X X |
Andamento flaf in termini reali del budget della Difesa dei mercati X X X X
domestici
{ Crescita dei rate produttivi su produzioni di serie di particolare rilevanza X X
Andamento dei costi delle materie prime X X

Nella stima di tali assunti di base il management ha fatto riferimento, nel caso di variabili esterne, a
elaborazioni fondate su studi esterni, oltre che sulla propria conoscenza dei mercati e delle specifiche

situazioni contrattuali.

Al 31 dicembre 2014 e 2013 i WACC dopo le imposte e i tassi di crescita (nominali) utilizzati sono stati i

seguenti:
31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
Wace g-rate Wacc g-rate
Elicotteri 9,1% 2,0% 9,8% 2,0%
DRS 7,6% 2,0% T,7% 2,0%
SES 9,0% 2,0% 9,0% 2,0%
Aeronautica 9,1% 2,0% 9.,6% 2,0%

I test condotti non hanno evidenziato impairment. Con riferimento all’andamento delle CGU che operano

nell’ Elettronica per la Difesa e Sicurezza si segnala che entrambe sono state oggetto di impairment negli

anni 2011 e 2012, con particolare riferimento a DRS (Emil 1.639 complessivi) DRS presenta ancora un

principale fonte di ricavi di DRS, a fronte di una situazione attuale che ha pesantemente subit

tagli delle spese per la Difesa e del processo di sequestration.
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modificati da variazioni nelle assunzioni descritte. A titolo informativo si riportano comungque i risultati per
" tutte le CGU. La tabella di seguito presentata evidenzia il margine positivo (cd headroom) nello scenario
base, confrontato con le seguenti analisi di sensitivita: (i) incremento dei tassi di interesse utilizzati per
scontare i flussi di cassa su tutte le CGU di 50 punti base, a parita di altre condizioni; (if) riduzione del tasso
di crescita nel calcolo del terminal value di 50 punti base a parité di altre condizioni; (i) riduzione di mezzo

punto della redditivita operativa applicata al terminal value, a parita di altre condizioni.

Margine (easo Margine post sensitivity
base) Wace g-rate ROSTV
Elicotteri 2.621 2.248 2:333 2.449
DRS (USD milioni) 248 26 /i) 126
SES 899 636 699 .760
Aeronautica 4269 4.