STUDIQ NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 12234 di rep. N. 6376 di racc.

Verbale di assemblea

straordinaria di societa quotata

REPUBBLICA ITALIANA
Lfanno 2015 {(duemilaquindici})
il giorno 27 {(ventisette)
del mese di luglic
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritte Carle Marchetti, notaio in Milano, iscritto
gl Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del-
1'Amministratore Delegato Federice Marchettl - della societa
per azioni gquotata:

"YOOX S.p.A."

con sede legale in Zola Predosa (BO), Via Nannetti n. 1, ca-
pitale sociale Euro 620.%92,32 interamente versato, codice
fiscale e numero di iscrizione nel Reglstro delle TImprese di
RBologna: 02050461207, iscritta al R.E.A. di Bologna al n.
408666 (la “Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.

2375 c.c., per guanto concerne la parte stracordinaria del-

1'ordine del giorno, del verbale della assemblea della pre-

detta societda, tenutasl alla mia costante presenza, riunitasi
in Milano, via FPilodrammatici n. 3 in data

21 (ventunc) luglio 2015 (duemilaquindici)
giusto l'avvisc di conveocazione di cuil infra per discutere e
dellberare sull'ordine del giorno infra riprodetto.
Do atte che 11 resoceonto dello svolgimentc della predetta as-

semblea, alla guale ic notaio ho assistite, per quantc con-

cerne la parte straordinaria dell'ordine del giorno, & quello

di seguito riportato, essende la parte ordinaria oggetto di
separata verbalizzazicne.

%k k
Con 11 consenso unanime degli intervenuti, 1"Amministratore
Delegato Federico Marchetti (nel seguite, il ™Presidente”)
assume la presidenza dell’assemblea e, anzituttce {ocre 10,05),
incarica me notaio della redazione del verbale di parte
straordinaria e guindi rende le comunicazioni e dichiarazioni
qui riportate:
- 1l’crdine del giornc & il seguente:
Parte straordinaria
1. Progettoc di fusicone per incorporazione di Largenta Italia
S.p.A. in YOOX S.p.A.. Deliberazioni inerenti e conseguenti,
anche ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49, comma 1,
Iett. g) del Regeclamento Ceonsob ai fini dell’esenzione
dall’eobbligo di offerta pubblica di acguisto totalitaria;
2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dellfarticolo 2443 del Codice C(Civile, della faccolta di aumen-
tare in una o piu volte, a pagamente e in via scindibile, il
capitale sociale per un Importo massimo di Euro 200 milioni
(comprensivi di sovraprezzo), mediante emissione di nuove a-
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zioni da offrire in opzicne agli aventi diritto e/o riservate
a investitori gqualificati e/¢ a partner strategici e/0 indu-
striali, con esclusione del diritfo di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civi-
le, oppure ai sensi dell’articolec 2441, comma 5, del Codice
Civile. Modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Deli-
berazioni inerenti e conseguenti;

Parte ordinaria

{Omissis}

- sonc presenti alla riunione:

--— per 1l Consiglio di Amministrazione, cltre allfAmministra-
tore Delegato, i Consiglierli Raffaello Napoleone, Stefano va-
lerio, Laura Zoni ed Alessandro Foti;

-—- per il Collegio sindacale, tutti i Sindaci Marco Fumagal-
11, Patrizia Arientl e Giovanni Naccarato:

- hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Robert
Kunze Concewitz e Catherine Gérardin Vautrin;

- l'avvisoc di convocazione dell’assemblea & stato pubblicato
sul sito internet di YOOX S.p.A. in data 19 giugno 2015 & per
estratto sul gquetidiance “Milance Finanza” del 20 giugno 2015,
ncnché diffuso con le altre modalita prescritte dalla disci-
prlina vigente;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione dell'ordine del giorneo, ai sensi dell’art. 1Z26-bis del
D.Lgs. n. 58/1998;

- i1 capitale scciale di YOOX S.p.A. & pari a Euroc 620.992,32
rappresentato da n. ©2.099%9.232 azloni ordinarie prive di in-
dicazione del wvalcre nominale; 1la Societa detiene 17.339 a-
zlioni proprie, pari allo 0,028% del capitale scociale.

11 Presidente quindi comunica c¢he gli intervenuti risultano
essere attualmente 373 per complessive n. 39.083.335 azioni
rappresentanti 11 62,937% del capitale sociale. Dichiara per-
tanto 1f/Assemblea regclarmente costituita anzitutte 1in sede
straordinaria ed atta a discutere e deliberare sugli argomen-—
ti di cuil al relative ordine del giorne. Proseguendo:

- ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la
sccista ha designato Societa per Amministrazionl Fiducilarie
“SPAFID” S.p.A. guale soggette al guale gli aventi diritto
potesserc conferire una delega con istruzioni di voto su tut-
te o alcune delle proposte all'ordine del gilornoc. Al propcsi-
to, segnala che SPAFID ha ricevutce talune deleghe;

- segnala che 1l'elenco nominative del soggetti partecipanti
in propric o per delega, con 1'indicazione delle azioni da
cilascunc possedute, nonché i nominativi dei soggetti vetanti
in gualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari, com-
pletatc del nominativi di coloro che intervenissero successi-
vamente o che si allontanassero prima di ciascuna wvotazione,
¢ allegate al presente verbale;

- comunica c¢he la documentazione relativa a tutti 1 punti
all’ordine del giorno & stata fatta oggetto degli adempimentil
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pubblicitarl contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Societda ed & contenuta nel
fascicolo distribuite agli intervenuti. Propene quindi di o-
metterne la lettura, limitandola alle proposte di delibera,
ove presenti. L’assemblea unanime acconsente;

- comunica che seccndo le risultanze del Libro dei Soci inte-
grate dalle comunicaziconli ricevute ai sensl dellfart. 120 del
D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazicni a disposizione,
pessiedono, direttamente ¢ indirettamente, azioni con diritto
di vecto in misura superiore al 2% del capitale ordinario:

{1} Renzo Rosso, per n. 5.055.321 aziconi parl al 8,141%

(ii) Federico Marchetti, per n. 4.760.6%97 azioni pari al
7,666%

(iii) Capital Research and Management Company, per 1.
2.998.469 azioni pari al 4,829%

(iv}) OppenheimerFunds, Inc., per n. 2.224.081 azioni pari al
3,581%

(v) Balderton Capital I L., per n. 2.185.145 azioni pari al
3,519%;

-— ¢on riferimento alle pattulzioni parasociali rilevanti ail
sensi dell'art. 122 TUF, per guantc & conoscenza della So-
cieta, segnala quanto segue. In data 31 marze 2015, la So-
cieta, Compagnie Financiére Richemont S.A. (“Richemont”) e
Richemont Holdings (UK) Limited ({“Richemont Holdings”)} hanno
sotteoscritto un accordo contenente pattuizioni parasociali
rilevanti ex articeolo 122 del TUF (i1 “Patto Parasociale’),
volte a disciplinare 1 principi relativi ad alcuni aspetti
della corporate governance della soclieta risultate dall’ope-
razione di fusione per incorporazione di Largenta Italia
S.p.A. in YOCX S.p.A. (la “Fusicne”), le regole applicabili
alle partecipazioni azionarie che Richemont Holdings verra a
detenere nella societd post Fusione, nonché 11 relative tCra-
sferimento. L'entrata in vigore del Patto Parasociale & con-
dizionata all’efficacia della Fusione. In forza del Patto Pa-
rasociale le parti, tra 1i’altro, hannc convenuto essere di
interesse delle parti medesime, al fine di preservare 1'indi-
pendenza della gestione della Societd (post-Fusione), che
i'Amministratore Delegato Federico Marchetti sia riconfermato
fino all'approvazione del Dbilancio della Societd relativo
all’esercizio al 31 dicembre 2017, mantenendo le attuali de-
leghe gestionali su tuttc i1l business della Societd (il “Pri-
mo Periecdo”). A tal fine, il Patto Parasociale prevede che,
alla scadenza del Primo Perlcde e a condizicone che Federico
Marchetti sia ancora in carica, Richemont si impegni a far si
che Richemont Holdings compia guanto segue: (i) votare a fa-
vore della nomina di Federico Marchetti quale consigliere
della Societa per ulteriori 3 anni e, pertanto, votare a fa-
vore della lista di candidati presentata dal Consiglio di Am-~
ministrazicne della Scocieta all’interno della gquale sara ri-
compreso Federico Marchetti ai termini e alle condizioni pre-
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visti dal Patto Parasociale; e (i1} esercitare 1 poteri spet-
tanti a Richemont Holdings in gualita di azionista della So-
cietd al fine di sostenere la nomina di Federico Marchettl
alla carica d4di Amministratore Delegato della Societd per un
ulteriore periodo di 3 anni, a termini e condizicni non peg-
giorativi rispetto al Primo Periodo. Al sensl del Patto Para-
sociale, i1noltre, ciascuna delle parti, per guanto di propria
competenza, fara tutto quantoc necessario al fine di procurare
17 attuazione di piani di incentivazione non appena possibile
dopc la data di efficacia della Fusione e in conformitd ai
principi di cuil al Patto Parascciale 1 quali prevedono, ftra
1'altro, un numerce di azioni a servizio del plani medesimi
fino a un massimo del 5% del capitale sociale della Societa
{(post-Fusione) calcolato su base fully diluted, di cui una
guota da assegnarsi a Federico Marchetti in sede di assegna-
zione dei relativi diritti. Per completezza Iinformativa si
segnala che, in considerazione del contributo reso nel conte-
sto dell’operazione di Fusione ¢ subordinatamente all’effica-
cia della Fusione medesima, la Socleta ha riconoesciute a n.
16 tra dipendenti e dirigenti della Sccieta coinvelti nell’o-
perazione, nonché all’Amministratore Delegato ({(quest’ultimo
su proposta del Comitato per la Remunerazione), bonus per un
ammontare complessivamente pari a EBuro 1.160.000. Contestual-
mente alla sottoscrizione del Patto Parasociale e quindi sem-
pre in data 31 marzo 2015, Richemont e Federice Marchetti
hanno sottoscritto un accordo (1’ “Accordoe di Lock-up”) in
forza del guale Federico Marchetti ha assunto 1'impegnc, per
il minor periodo tra: (i) un periodo di tre anni dall’effica-
cla della Fusione e (ii) il tempo in cul Federico Marchetti
rivestira la carica di Amministratore Delegato, a non dispor-
re di nessuna azione di nuova emissione della Societa dallo
stesso sottoscritta a valere su gqualsiasi aumento di capitale
deliberate in futurc dalla Societa (inclusi gli aumenti di
capltale a valere sulla delega al Consiglio di Amministrazio-
ne, ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile, oggetto di
deliberazione da parte dell’odierna Assemblea degli Azioni-
sti, 1n parte straordinaria) e 1in esecuzione di gualsiasi
nuovo pianc di incentivazione, Per maggiori informazioni in
merite alle sopra descritte pattuizioni parasociali, si ri-
manda alle informazioni essenziali del Patto Parasoclale
dellfAccordo di Lock-up, redatte e pubblicate al sensi
dell’articolo 122 del TUF e dell'articolo 130 del Regolamento
Consob e disponibili sul sito internet dell’Emittente;
- avverte che, come raccomandato dalla CONSCB, analisti, e-
sperti gualificati e glornalisti 50110 stati informati
dell’Assemblea e messi in condizione di seguire 1 lavori
dell’ assemblea;
- invita gli azionisti che si trovasserc in carenza di legit-
timazione al wvoto anche ai sensi deilfart. 120 del decreto
legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra dispesizio-
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ne vigente a dichiararle, e cid a valere per tutte le delibe-
razioni. Inoltre, premessce che alla Societd, sulla base delle
informazioni nella propria disponibilita, non risulta che vi
siano soggetti che da soli o in concerto detenganc una parte-
cipazicne superiore al 10% del capitale sociale, chiede aglt
azionlisti presenti in assemblea se vi siano indicazioni di-
verse a tal riguardo. Nessuno rende dichiarazioni al riguardo
ed 11 Presidente ne prende atto;
- fa presente che & in funzicone in aula un impianto di regi-
strazicne degli interventi, al solo fine di ageveclare la ver-
balizzazione e che sono presenti, per ragioni di servizig,
incaricati della Sccieta per agevclare i lavori assembleari;
- prega coloro che dovessero abbandonare la sale prima del
termine dei lavori di restituire la scheda di votazione, sal-
ve ritirarla nuovamente al momento del rientro in sala;
- comunica c¢he non sono pervenute alcune domande prima
dell’ assembiea ai sensi deil’art. 127-ter del TUF.

* k&
I1 Presidente passa guindi alla trattazione del primo punto
all’ordine del giornc e al preopositc su suo invito io notaio
ricorde che, nei termini previsti dalla disciplina vigente, &
stata messa a disposizione la seguente documentazione relati-
va alla Fusione:
(a) il progetto di fusione approvato dagli organi ammini-
strativi di Largenta Italia S.p.A. (gia Deal S.r.l.}) e di
YOOX S.p.A. rispettivamente in data 23 aprile e 24 aprile
2015; sonc allegati gl progetto di fusione, 1lo statuto
dell’incorporante gquale Allegato Al e A2, nonché la situazio-
ne patrimoniale pro-forma di Deal S.r.l. {ora Largenta Ttalia
S.p.A.}) al 10 aprile 2015; il progetto di fusione {con 1 re-
lativi allegati}) e stato depesitato presso la sede e pubbli-
cato sul sito internet di YOOX S.p.A. in data 1% giugno 2015;
11 progetto di fusione €& stato iscritto presso 11 registro
delle imprese di Milanc e di Belogna in data 16 giugno 2015;
(b) la Relazione illustrativa degli amministratori sulla
fusione, redatta ai sensi degli artt. 250l-quingquies c.c.,
125-ter D.Lgs. 58/1998 e 70 Regolamentc Conscob 11971/199%, &
stata depositata presso la sede e pubblicata sul sitc inter-
net di YOOX S.p.A. in data 19 giugnc 2015; sono allegati a
detta Relazione, oltre al progetto di fusione (comprensivo
dei suoi allegati), le fairness opinion di Ranca IMI e di Me-
diobanca;
(c) la situazione patrimoniale di Deal S.r.l. (ora Lar-
genta Italia S.p.A.) a8l 10 aprile 2015 ¢& stata depositata
pressc la sede e pubblicata sul sitc internet di YOOX S.p.A.
in data 1% giugno 2015; sono inclire depositati presso la se-
de e pubblicati sul medesimo sito internet 1 bilanci di YOOX
S.p.A. relativi agli esercizi 2012, 2013 e 2014;
(d) il parere di congruitad dell’espertc comune Baker Til-
ly Revisa S.p.A., nominatc dal Tribunale di Bologna, sul rap-
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porto di cambio ai sensi dell’art. 2501l-sexies c.c. & stato
depositate presso la sede e pubblicate sul sito internet di
YOOX S.p.A. in data 19 giugno 2015

(e) la “Nota Informativa sulla proposta di fusione”, da
leggersi congiuntamente alla Relazione illustrativa degli am-
ministratori sulla fusione, & stata depositata presso la sede
e pubblicata sul sito internet di YOOX S.p.A. in data 3 lu-
glio 2015.

Al presente si allegano in unice fascicelo sotto “A” una co-
pia dei sesguenti documenti: 11 progetto di fusione (e relati-
vi allegati}); la Relazione illustrativa degli amministratoeri
sulla fusione (e relativi allegati, esclusc 11 progetto di
fusione); la situazione patrimoniale di Deal S.r.l. (ora Lar-
genta Italia S.p.A.}) al 10 aprile 2015; il parere di con-
gruitd dell’esperto comune Baker Tilly Revisa S.p.A.; la “No-
ta Informativa sulla proposta di fusione”.

I1 Presidente quindi, a nome dell'interc Consiglic di Ammini-
strazione, segnala ai socl che non sconc intervenute modifiche
rilevantli degli elementi dell'attivo e del passive tra la da-
ta 1n cul 11 Progetto & stato depositato presse la sede della
Societa e la data odierna. Infine, fa presente che - come e-
spressamente indicato nell’eordine del giorno ~ la delibera di
Fusione wviene assunta anche ai sensi dall’articclo 4%, comma
1, n. 3, lett. {g), del Regolamentc Emittenti Conscb. Infat-
ti, la Societad, pur non ritenendc sussistente alcun obbligo
di promuovere un'cfferta pubblica di acquisto a carico di al-
cuno dei soggetti coinvelti nella Fusione, ha ritenuto oppor-
tuno ricorrere alla applicazione delle maggioranze richieste
da tale disposizicone e gquindi al meccanismo del c.d. “white-
wash”. Il tutto, come meglic precisato nella Relazione.

Io notaio do quindi lettura della proposta di delibera conte-
nuta nella Relazione del Consiglic di Amministrazione, infra
trascritta ed il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- comunica che i presentl sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano {ore 10,25), anche ai
sensi e per gli effetti di cui all’articelo 49, comma 1, n.

3, lett. (g), del Regolamento Emittenti Conscob, la proposta

di delibera di cui & stata data lettura e qui trascritta:
“"L’Assemblea degli Azionisti di YOOX S.p.A. ("YOOX” o 17"In-
corporante”), preso atto: a) del progetto di fusione per in-
corporazione di TLargenta Italia S.p.A. in YOO0X redatto ai
sensi dell'articolo 2501-ter del codice civile (la “Fusione”
ed il “Progetto di Fusione”)}); b) della relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazicne sul Progetto di Fusione re-
datta ai sensi dell'articolo 2501-guinguies del codice civi-
le, dell’articele 125-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell’articolo
70 del Regolamenteo Emittenti (la "Relazione Illustrativa sul-
la Fusione”}; c¢) delle situazicni patrimecnialli di fusione, ai
sensi e per gli effetti di culi all’articolo Z2Z50lguater dedl
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codice civile, che consistono: per YOOX nel hilancio di eser-
cizico al 31 dicembre 2014; per Largenta Italia S.p.A. nella
situazione patrimoniale al 10 aprile 2015; d) della relazione
di Baker Tilly Revisa S5.p.A., esperto comune designate dal
Tribunale di Bologna ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2501-sexies del codice civile; e) della proposta di attribui-
re al Consiglio di Amministrazione di YCOOX una delega per au-
mentare il capitale sociale, ail sensi dell’articolec 2443 del
codice civile, finc a un massimo di Euro 200 milioni, da of-

frire in opzione ai soci ovverc a investitori selezionati;

delibera
1) di approvare il Progetto di Fusione - unitamente a tutta
la documentazione annessa - e cosi di approvare la fusione

mediante incorporazione di Largenta Italia S.p.A. in Y00X,
alle condizioni e secondo le modalita tutte di cui al Proget-
to di Fusione e, quindi con: (a) un aumento di capitale so-~
ciale per nominali FEurc 655.9%5,97 (seicentocinguantacingue-
milanovecentonovantacingue virgola novantasette) con emissio-
ne di complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione,
prive di indicazione del valore nominale, da assegnare agli
azionisti di Largenta Italia S.p.A. secondo il Rapporto di
Cambio che risulta dal Progette di Fusione e quindi secondo
il rapporto di cambio di n. 1 (una) azione YOOX di nuova e-
missione ogni n. 1 (una) azione di Largenta Italia, (il “Rep-
porto di Cambio”), fatta peraltro avvertenza che: - dettc au-
mento di capitale sara attuato con emissione di azioni ordi-
narie e/o Azioni B e piu precisamente con emissione di azioni
ordinarie da un minimo di n. 20.693.964 (ventimilioniseicen-
tonovantatremilanovecentosessantaquattro) fino & un massimo
di n, 27.691.255 (ventisettemilioniseicentonovantunomiladue-
centocinguantacingue} e di Azioni B da un minimo di n.
37.808.342 (trentasettemilioninovecentoottomilatrecentogqua~
rantadue) fino a un massimo di n. 44.905.633 (guarantaquat-
tromilioninovecentocinguemilaseicentotrentatre) (sempre fermo
il numerc complessivo di azioni da emettere pari a n.
£5.589.597 (Sessantacinquemilionicinquecentonovantanovemila—
cinguecentonovantasette)}; - le azioni da assegnare al socio
di lLargenta Italia S.p.A. V“Richemont Holdings (UK) Limited”
saranne ripartite in modo che allc stessc sia assegnato: (A4)
un numero di azieni ordinarie rappresentative, al massimo,
del Z25% (venticingue per cento) del capitale scociale con di-
ritto di voto di YOC0X, calcolato sulla base del numero di a-
zioni YOOX in circolazione alla data del Progetto di Fusione;
e (B) per l1’eventuale eccedenza, e fino a concorrenza del nu-
mero di azioni di YOOX da assegnare alla stessa, Aziconi B;
agli eventuali ulteriori soci di Largenta Ttalia S.p.A. di-
versi da Richemont Holdings (UK) Limited saranno assegnate in
concambic esclusivamente azioni ordinarie; (b} 17adozicone -
cen decorrenza dalla data di efficacia della Fusione - di un
nuove statutc sociale - che sara allegato al verbale assem-
7



bleare - che tiene conto di tutto quanto sopra deliberato
(nonché di quanto deliberato dalla presente assemblea in re-
lazione alla proposta di attribuire al Consiglio di Ammini-
strazione di YOOX una delega per aumentare 1l capitale socia-
le, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, fino a un
massimo di Eure 200 milioni, da offrire 1in opzione ai soci
ovvere a Investitori selezionati) e che prevede, in partico-
lare a tra l7altro:

(i} 1a modifica della denominazione sociale in "YOOX
Net-A-Porter Group S.p.A.” e, in forma abbreviata, “YNAP
S.p.A.7; (ii) 1l trasferimento della sede legale nel Comune
di Milanco, inizialmente in Via Morimondo n. 17; (iii) la sud-
divigione del capitale sociale 1In azioni ordinarie e azioni
senza diritti di wvote (le “Azioni B”), entrambe prive di in-
dicazione del valore nominale, fatta avvertenza che le Azioni
B saranno emesse a valere sull’aumento di capitale di cui so-
pra al punto 1.({a), come meglio precisato nel Progetto di
Fusione;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per gss50
ai legali rappresentanti pro tempore, anche in via disgiunta
fra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo
nominati, ogni pilt ampio potere senza esclusicne alcuna, per
dare attuazione alla Fusione, seconde le modalita e nei ter-
mini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che nelle deli-
berazioni che precedono, e guindi, senza limitarzione alcuna,
per: (i) stipulare e sottoscrivere, comunque delle condiziconi
del Progetto di Fusione, anche a mezzo di procuratori specia-
li e con 1'espressa facolta di cui all’art. 1395 del Codice
Civile, 1’atto pubblico di fusione (determinandone Ia data di
efficacia, anche successiva all’ultima delle iscrizioni dello
stesso prescritte dalla legge), noncheé ogni eventuale atto
ricognitiveo, integrativo, strumentale e/o rettificative che
81 rendesse necessario o© opportunc, definendone ogni patto,
condizione, clausola, termine e modalitd nel rispetto del
Progetto di Fusione; ({ii} provvedere, 1in genere, a quant’al-
tro richieste, necessario, opportuno o utile per la completa
attuazione delle deliberazioni di cul sopra e dell'operazione
oggetto delle stesse, apportando di volta in volta le even-
tuali necessarie modifiche statutarie (incluso 1'aggiocrnamen-
to dell'art. 5 (cingue) del nuovo statuto in dipendenza degli
esiti del concambic) e consentende volture, ftrascrizionl, an-
notamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici
registri e in ogni altra sede competente, nonché la presenta-
zione alle competenti autcorita di ogni domanda, istanza, co-
municazione o richiesta di autorizzazione che dovesse essere
richiesta ovvero rendersi necessaria od oppeortuna ai fini
dell’operazione 1in gquestione nel suo complessc.”

la propeosta & approvata a maggioranza,

Astenute n. 30.700 azioni.

Favorevoli le restanti n. 39.0%2.635 Azioni,



Come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama 1l risultato.
R

I1 Presidente passa guindi alla trattazione del secondo punto
all’ordine del gicrno e al proposito ricorda che, nel termini
previsti dalla disciplina vigente, & stata messa a disposi-
zione la seguente documentazione relativa alla proposta di
delega di aumento di capitale:
(a) la relazione illustrativa degli amministratcri sulla
delega per 1l'aumentc di capitale & stata pubblicata sul sito
internet di YOOX S.p.A. in data 29 giugno 2015. La stessa &,
copla, allegata sotto “B”.
Io notaio do gquindi lettura della proposta di delibera conte-
nuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, infra
trascritta ed il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- comunica che 1 presenti sono invariati:
- pone in votazione per alzata di manc (ore 10,30) la propo-
sta di delibera di cul & stata data lettura e qui trascritta:
“L’assemblea dei scoci di YOOX S.p.A.,
- vista ed approvata la Relazione degli Amministratori

delibera
1. di conferire al Consiglio di Amministrazione una delega ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile, da esercitarsi entro
tre anni dalla data di efficacia della fusione per incorpora-
zione di Largenta Italia S.p.A. in YOOX ai sensi dell’artico-
lo 2504-bis del codice civile, per aumentare 1l capitale so-
ciale, 1in una o pit volte, per massimi FEuro 200.000.000,00
(duecentomilioni wvirgola zero zerc), comprensivi di eventuale
sovrapprezzo, secondoe la disciplina che segue: (i) il numerc
complessive massimo delle azioni da emettere nell’ambito del-
la o delle delibere di aumento di capitale non potrad eccedere
il 10% (dieci per cento) del numero di azioni quale risultan-
te a seguitc della essecuzione della fusione per incorporazioc-
ne in YOOX della societd Largenta Italia S.p.A.; (ii) la de-
libera o le delibere di aumento di capitale potranno prevede-
re il rispetto del diritto di opzione o prevederne 1’esclu-
sione ai sensi dell’articole 2441, gquarto comma, secondo pe-
riodo del codice civile oppure ai sensi dellfarticelo 2441,
guinte comma, del codice civiley; (iii) le delibere di aumento
di capitale (¢ relative singole tranche) che prevedanc il ri-
spetto del diritto di opzione dovrannco contemplare 17emissio-
ne di azioni ordinarie e di Azioni B secondo la proporzione
tra le due categorie azionarie esistente al momento della as-
sunzione della delibera consigliare di aumente di capitale,
in modo che il diritte di opzione delle azioni cordinarie ab-
bia ad coggetto azioni ordinarie ed il diritto di opzione del-
le Aziconi B abbia ad oggetto Azioni Bp (iv) le delibere di
aumento di capitale (o relative singole tranche) che preveda-
no 1lfesclusione del diritto di opzione (a) potranno stabilire
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che le aziconi di nuova emissicne, comungue ordinarie, siano
offerte ad investitori qualificati, ai sensi dellfarticolo
34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob, oppure a
partner strategici e/o industriali di YOO0X, e (b) dovranno
stabilire il prezzo di emissiocne delle azioni (o 1 parametri
per determinarle 1in sede di esecuzione) nel rispetto delle
procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in
volta applicabile; (v) le delibere di aumentc di capitale do-
vranno stabilire la porzione di prezzo di emissione delle a-
zioni da Iimputare a capitale e la porzione di prezzo di emis-
sione delle azioni eventualmente da imputare a sovraprezzo;

2. di conseguentemente modificare 17Art. 5 (cingue} dello
statuto sociale mediante 1’introduzione di un nuove periodo
alla fine del comma 1 del seguente tenore: “L’assemblea
straordinaria dei Scci del 21 luglioc ha deliberate di confe-
rire al Consiglio di Amministrazione una delega ai sensi
delil’art. 2443 del Codice Civile, da esercitarsi entro tre
annl dalla data di efficacia della fusione per Iincorporazione
di Largenta Italia S.p.A. in YOO0X ai sensi dell’art. Z2504-bis
del Codice Civile, per aumentare il capitale sociale, in una
o pin volte, per massimi Fure 200.000.000,00, comprensivi di
eventuale sovrapprezzo, seceondo la disciplina che segue: (1)
il numero complessive massimo delle azioni da emettere
nell’amhito della o delle delibere di aumento di capitale non
potra eccedere il 10% del numero di azioni quale risultante a
seguite della esecuzicne della fusione per incorporazione
nella Soecietd di Largenta Italia S.p.A.; (ii) la delibera o
le delibere di aumento di capitale potranno prevedere 1l ri-
spette del diritto di opzione o prevederne l'esclusione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, seconde periodo del Codice Ci-
vile oppure ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Ci-
viley; (iii) le delibere di aumentc di capitalie (o relative
singole tranche) che prevedano il rispetto del diritto di op-
zione dovranno contemplare 1’emissione di azioni ordinarie e
di Azioni B secondo la proporzione tra le due categorie azio-
narie esistente al momento della assunzicne della delibera
consigliare di aumentc di capitale, in mecdo che il diritte di
opzione delle azioni ordinarie abbia ad oggette azioni ordi-
narie ed il diritte di opzicone delle Azioni B abbia ad ogget-
to Azioni By (iv) le delibere di aumento di capitale (o rela-
tive singole tranche} che prevedanc I1’esclusione del diritte
di opzione (a) potranno stabilire che lIe azioni di nuova e-
missicone, comungue ordinarie, sianc offerte ad investitori
gqualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b} del
Regclamente Ceonsck, oppure a partner strategici e/c indu-
striali della Socletda, e (b) dovranno stabilire il prezzo di
emissione delle azioni (o 1 parametri per determinario in se-
de di esecuzione) nel rispetto delle procedure e deli criteri
previsti dalla normativa volta a volta applicabiler (v) Ie
delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la porzio-
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ne di prezzo di emissicne delle azioni da imputare a capitale
e la porzione di prezzo di emissione delle azioni eventual-
mente da Iimputare a sovraprezzo.”;
3. di dare mandato ai legali rappresentanti pro tempore per
apportare alla delibera ed alla relativa modifica statutaria
ogni medifica non sostanziale eventualmente richiesta anche
al fini delila iscrizione presso il Registro delle Imprese.
La proposta & approvata a maggioranza.
Astenute n. 43.346 azioni.
Favorevoll le restanti n. 239.039.989% Azioni.
Come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato e (esaurita la trattazio-
ne della parte stracrdinaria e nessuno chiedendo la parola),
alle core 10,35 passa a trattare la parte ordinaria, oggetto
di separato verbale.
* k¥

Si allega al presente verbale, oltre che deil deocumenti gia
menzionati:
- lfelenco degli intervenuti che al presente si allega sotto
"cr, con il dettaglio delle votazioni:
- il nuove testo di statuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra e che al presente si allega sotto "D".
Il presente verbale viene da me notaio sottoscrittc alle ore
13,30.

Consta
di sei fogli scritti con mezzi meccanici da perscna di mia
fiducia e di mioc pugno completati per pagine ventuno e della
ventiduesima sin qui.

F.to Carloc Marchetti notaio
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
Largenta Italia S.p.A.
IN
YOOX S.p.A.

Fgk  kkk  wdk

A norma dell’articolo 2501-ter del codice civile, gli organi amministrativi di YOOX Sp A.
(di seguito, anche “YOOX” o I*“Incorperante” o I"“Emittente”) e di Largenta Italia S.p.A.
(cosl ridenominata a seguito di deliberazioni di trasformazione in societd per azioni e
modifica della denominazione sociale, adottate dall’Assemblea in data 23 aprile 2015 e
iscritte presso il registro delle imprese di Milano in data 27 aprile 2015, di seguito anche
“Largenta Italia” o I“Incorporanda”) hanno redatto il seguente progetto comune di fusione
(il “Progetto di Fusione) relativo alla fusione per incorporazione di Largenta Italia n
YOOX, ai sensi dell’articolo 2501-ter e ss. del codice civile (la “Fusione™) approvato dai
Consigli di Amministrazione di YOOX e Largenta Italia rispettivamente in data 23 e 24 aprile’
2015.

PREMESSA
L’operazione di aggregazione

I.a Fusione si inserisce nel contesto dell’operazione di aggregazione delle attivita di YOOX e
della societd The Net-A-Porter Group Limited (“NAP”), una societd di diritto inglese
operante nello stesso settore in cui opera YOOX, sulla base delle intese disciplinate
nell’accordo di fusione (I’“Accordo di Fusione”) sottoscritto in data 31 marzo 2015 tra la
stessa YOOX, da una parte, e Compagnie Financiére Richemont S.A. (“Richemont™) e
Richemont Holdings (UK) Limited (“RH”), dall’altra parte.

Alla data del presente Progetto di Fusione, NAP ¢ indirettamente controllata da RH, a sua
volta controllata da Richemont; RH detiene altresi I'intero capitale sociale di Largenta Italia.
Alla data di stipulazione dell’atto di Fusione, e pertanto alla data di efficacia della Fusione, a
seguito e per effetto del conferimento in natura di cui al successivo paragrafo “I presupposti
della fusione”, Largenta Italia controllera indirettamente NAP. Ad esito e per effetto della
Fusione, pertanto, NAP diventera una societa indirettamente controflata da YOOX.

I.a Fusione mira a integrare due socictd altamente complementari e dal significativo
potenziale sinergico in termini di segmenti di clientela coperti, esposizione geografica e mix
di competenze, con I’obiettivo di creare uno tra i gruppi leader a livello mondiale nel
segmento della moda di lusso online. Come risultato della Fusione, il Gruppo avrd un
posizionamento competitivo significativamente rafforzato, che consentira di sfruttare le
significative prospettive di crescita del mercato del lusso online, nonche di una maggiore
scala a beneficio della leva e dell’efficienza operativa.

La Fusione consentird altresi di diversificare il portafoglio di business e rafforzare e
consolidare le relazioni con i marchi della moda.



L’operazione di aggregazione prevede le seguenti fasi principali:

() la costituzione oppure I’acquisto da parte di RH di un veicolo societario di diritto
italiano. In esecuzione di tale fase, in data 1° aprile 2015 RH ha acquisito 1’intero
capitale sociale di Largenta Italia, societd non operativa di recente costituzione;

(1) il conferimento in natura da parte di RH a favore di Largenta Italia delle azioni ed
eventualmente dei diritti a ricevere azioni, insieme rappresentativi dell’intero capitale
sociale di Largenta (UK) Limited (“Largenta UK™), una societa di diritto inglese
controllata da RH, che - alla data di stipula dell’atto di fusione relativo alla Fusione
(U“Atto di Fusione”) - sard a propria volta titolare di azioni ed eventualmente di diritti
a ricevere azioni, insieme rappresentativi dell’intero capitale sociale di NAP (il
“Conferimento”, su cui vedi infra, paragrafo “I presupposti della fusione™). In
esecuzione di tale fase, in data 23 aprile 2015, Largenta Italia ha deliberato, tra ["altro,
'aumento del proprio capitale sociale per massimi Euro 909.000.000, di cui Euro
605.955,97 di valore nominale ed Euro 908.394.044,03 di sovrapprezzo, al servizio del
Conferimento, il quale sara eseguito antecedentemente la stipula dell’ Atto di Fusione;

(iii) la Fusione per incorporazione di Largenta Italia in YOOX, da eseguirsi con efficacia
successiva alla data di efficacia del Conferimento, con conseguente annullamento delle
azioni ed estinzione della Incorporanda e subentro dell’Incorporante nella titolarita
giuridica di tutti i rapporti attivi e passivi facenti capo all’Incorporanda, ivi inclusa la
partecipazione di controllo indiretta in NAP attraverso la propria partecipazione in
Largenta UK.

L’operazione prevede inoltre che sia attribuita al Consiglio di Amministrazione di YOOX una
delega per aumentare il capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, fino a un
massimo di Euro 200 milioni, da offtire in opzione ai soci ovvero, con il voto favorevole di
almeno un amministratore espressione di RH, a investitori selezionati (la “Delega™), in ogni
caso dopo il perfezionamento della Fusione.

La proposta di attribuzione della Delega sard sottoposta agli azionisti nella medesima
assemblea dei soci chiamata a deliberare sulla Fusione e sull’adozione di un muovo testo
statutario, ma costituira un separato punto all’ordine del giomo di detta Assemblea. Il miovo
statuto dell’Incorporante, in una delle versioni qui allegate sub Allegati “Al1” ¢ “A2” a
seconda di quanto deliberato dall’Assemblea in merito alla proposta di Delega, entrera in
vigore alla data di efficacia della Fusione.

Le situazioni patrimoniali @ norma dellarticolo 2501-quater del codice civile sono costituite,
quanto a YOOX, dal progetto di bilancio al 31 dicembre 2014 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 25 febbraio 2015 e che sari sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea degli azionisti convocata per il 30 aprile 2015 in unica convocazione e,
quanto a Largenta Italia, dalla situazione patrimoniale dell’Incorporanda al 10 aprile 2015
redatta ai sensi dell’articolo 2501-quater del codice civile ¢ approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Largenta Italia in data 23 aprile 2015. Il Consiglio di Amministrazione di
Largenta Ttalia ha altresi predisposto e approvato nella seduta del 23 aprile 2015 una
situazione patrimoniale proforma al 10 aprile 2015 che riflette gli effetti del Conferimento
come se lo stesso avesse gid avuto luogo a tale data di riferimento a mezzo del conferimento
del 100% del capitale sociale di Largenta UK. Tale situazione patrimoniale proforma &
allegata al presente Progetto di Fusione sub Allegato “B”,



I presupposti della Fusione

Costituisce presupposto essenziale della Fusione che, a seguito del perfezionamento della
Fusione stessa, (i) YOOX sia titolare del 100% del capitale sociale di Largenta UK, il cui
patrimonio consiste sostanzialmente solo della sua partecipazione in NAP, e (i) Largenta UK
sia titolare del 100% del capitale sociale di NAP.

Piu in dettaglio, alla data del Progetto di Fusione, RH ¢ titolare del 96% circa del capitale
sociale ordinario di Largenta UK, ed ¢ altresi titolare del diritto incondizionato a che a essa
venga trasferita I’intera residua partecipazione nel capitale sociale di Largenta UK. Tale
diritto riviene dal fatto che RH, sulla base delle previsioni dello statuto di Largenta UK e di
un patto parasociale avente ad oggetto la stessa sottoscritto con gli altri titolari di azioni
ordinarie, ha esercitato delle opzioni di acquisto su tale intera residua partecipazione nel
capitale sociale di Largenta UK e, per I’effetto, ricevera le relative azioni al completamento
della procedura prevista, dalla relativa documentazione contrattuale e societaria, per la
determinazione del prezzo di trasferimento delle stesse dovuto da Rl Ai sensi del diritto
inglese I"esercizio dei sopra menzionati diritti di opzione attribuisce a RI la c.d. “beneficial
ownership” sulle azioni opzionate (e pertanto il diritto incondizionato al trasferimento a suo
favore di tali azioni), di talché, qualora - alla data prevista per 1’esecuzione del Conferimento -
il processo di determinazione del prezzo e di trasferimento di tali azioni non si fosse ancora
concluso, RH conferira a Largenta Italia le azioni di cui & titolare, nonché i sopra indicati
diritti (ma non 1’obbligo di pagamento del corrispettivo delle azioni, che rimarra in capo a
RH), i quali - per effetto della Fusione di Largenta Italia in YOOX - entreranno nel
patrimonio dell’Incorporante.

In data 23 aprile 2015 I’Assemblea di Largenta Italia ha deliberato un aumento di capitale al
servizio del Conferimento delle azioni (ed eventualmente di diritti al trasferimento di azioni)
rappresentative del 100% del capitale sociale di Largenta UK, per complessivi Euro
909.000.000, di cui Euro 605.955,97 a titolo di capitale ed Euro 908.394.044,03 a
sovraprezzo, tramite emissione di n. 65.595.989 azioni ordinarie prive di valore nominale. Ai
sensi dell’Accordo di Fusione, il Conferimento sara realizzato sulla base di una valutazione
predisposta ai sensi dell’articolo 2343-fer, secondo comima, lett. b) del codice civile e I"atto di
Conferimento sara stipulato (e il Conferimento sara eseguito), almeno cinque giorni lavorativi
prima della stipula dell’Atto di Fusione, cosicché alla data della predetta stipula 1l capitale
sociale di Largenta Italia sara pari a Euro 655.955,97, suddiviso in n. 65.599.597 azioni, prive
di valore nominale.

Alla data del presente Progetto di Fusione, Largenta UK ¢ titolare del 97% circa del capitale
sociale ordinario di NAP e ha esercitato 1 diritti di opzione su una residua partecipazione di
azioni di categoria B a essa spettanti in forza dello statuto di NAP. Per I’effetto, ai sensi del
diritto inglese, Largenta UK & titolare della c.d. “beneficial ownership” sulle suddette azioni
di categoria B (e pertanto del diritto incondizionato al trasferimento a suo favore di tali
aziont). Tale trasferimento avra luogo all’esito della procedura di determinazione del relativo
prezzo di trasferimento dovuto da Largenta UK secondo quanto previsto nello statuto di NAP.
In base a quanto previsto nell’ Accordo di Fusione, tale prezzo sara corrisposto da Largenta
UK per mezzo di fondi messi a disposizione, senza obbligo di rimborso da parte di Largenta
UK medesima, da RH.

Alla data del presente Progetto di Fusione, RH ha a sua volta esercitato i diritti di opzione su
una residua partecipazione pari a circa il 3% del capitale sociale ordinario di NAP (costituita
da azioni di categoria C) ad essa spettanti in forza dello statuto di NAP. Per effetto, ai sensi
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del diritto inglese, RH ¢ titolare della c.d. “beneficial ownership” sulle azioni rappresentative
del suddetto 3% del capitale sociale ordinario di NAP (e pertanto del diritto incondizionato al
trasferimento a suo favore di tali azioni). Tale trasferimento avra luogo all’esito della
procedura di determinazione del relativo prezzo di trasferimento secondo quanto previsto
nello statuto di NAP. L’Accordo di Fusione prevede che la “beneficial ownership” di tali
azioni ordinarie di categoria C sia trasferita a Largenta UK prima del perfezionamento del
Conferimento, restando it ogni caso 1 connessi oneri a carico di RH.

Il capitale di NAP mclude anche un numero minimo di “deferred shares”, detenute da due
azionisti di minoranza, che comunque saranno trasferite a Largenta UK o riacquistate dalla
stessa NAP, a prezzo simbolico, entro la data di efficacia della Fusione.

Infine, il capitale di NAP comprende anche una “special share” di titolarita di RH, che sara
trasferita a Largenta UK a prezzo simbolico dopo il completamento del processo per la
determinazione del prezzo delle azioni di NAP oggetto di esercizio delle opzioni di acquisto
da parte di RH ¢ il trasferimento delle azioni opzionate a RH o Largenta UK, secondo il caso.

Nelle more del processo di Fusione e del Conferimento, ¢ possibile, anche se non probabile,
che alcuni degli azionisti di minoranza di Largenta UK e NAP chiedano di prendere parte
all’operazione di Fusione. In tal caso, Largenta UK o RH, secondo il caso, intende rinunciare
all’opzione esercitata e consentire a tali azionisti di dar corso ad un’operazione di “roll over”
che preveda: (i) limitatamente agli azionisti di NAP che partecipino all’operazione, il
conferimento in Largenta UK delle suddette azioni NAP a fronte della sottoscrizione di azioni
di nuova emissione; (11) il conferimento in Largenta Italia delle azioni Largenta UK di nuova
emissione o di titolarita degli attuali azionisti di Largenta UK, diversi da RH, che partecipino
all’operazione di Fusione, in sottoscrizione di nuove azioni dell’Incorporanda. Tale
operazione non avrebbe alcun impatto sul rapporto di cambio in quanto comporterebbe
esclusivamente la modifica del rapporto tra azioni Largenta UK e azioni Largenta Italia
nell’ambito del Conferimento. Nel contesto del “roll over”, peraltro, é possibile che si renda
necessario operare delle modifiche agli statuti di NAP e Largenta UK convertire parte delle
azioni esistent1 di Largenta Italia in azioni prive di diritto di voto, fermo in ogni caso il
rapporto di cambio di cui al successivo paragrafo 3. Ove necessario ai fini di consentire il
suddetto “roll over” e le conseguenti conversioni di azioni, la delibera di aumento di capitale
di Largenta Italia al servizio del Conferimento sara integrata e modificata secondo quanto
necessario. Per maggiori informazioni in merito a detta delibera si veda il successivo
paragrafo 1 del presente Progetto di Fusione, sub “Societa Incorporanda”.

Condizioni per la Fusione

In base a quanto previsto nell’ Accordo di Fusione, la stipula dell” Atto di Fusione, oltre che al
completamento del Conferimento, ¢ condizionata al verificarsi defle seguenti condizioni
sospensive:

a) l’ottenimento delle necessarie autorizzazioni delle autoritd antitrust in Austria, Germania,
Giappone, Regno Unito, Ucraina e USA entro il 31 dicembre 2015,

b) I'approvazione della Fusione da parte dell’ Assemblea di YOOX entro il 22 ottobre 20135,
con la maggioranza richiesta dall’articolo 49, comma 1, n. 3, lettera (g), del Regolamento
Consob n. 11971/1999 e successive modifiche (il “Regolamento Consob”), ai fini
dell’esenzione ivi prevista dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di YOOX, ai sensi e per gli effetti del comma
3 dello stesso articolo 49;



¢) la mancata presentazione di opposizioni alla Fusione da parte dei creditort di YOOX ai
sensi dell’articolo 2503 del codice civile ovvero, ove tall opposizioni siano presentate, 1l
fatto che le stesse cessino di essere pendenti entro 1l 31 dicembre 2015; ¢

d) I’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario (“MTA”) organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni ordinaric YOOX emesse a servizio del
concambio della Fusione, entro il 31 dicembre 2015.

Peraltro, la condizione di cui al punto (¢) é posta nell’esclusivo interesse di Richemont e
pertanto ¢ da questa unilateralmente rinunciabile.

dk kk £F

1. Societa partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante

Denominazione: YOOX S.p.A.
Sede legale: Zola Predosa (BO), Via Nannettin. 1.
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Bologna: 02050461207,

Capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Fusione: Euro 620.99232
interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 62.099.232 azioni ordinarie, prive di valore
nominale e ammesse alle negoziazioni sul MTA.

Al sensi dell’Art. 5 dello statuto sociale di YOOX vigente alla data del presente Progetto di
Fusione:

(i) 1’Assemblea straordinaria in data 18 luglio 2002 e 2 dicembre 2005 ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare
il capitale, in una o pil volte, per il periodo di 5 anni dal 18 luglio 2002, fino ad un
ammontare massimo di Furo 17.555,20, mediante emissione di n. 33.760 azioni
nominative ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna con un sovrapprezzo
complessivo di Euro 1.551.609,60; tale aumento ¢ da destinarsi a un piano di
incentivazione aziendale. Il Consiglio di Amministrazione del 12 luglio 2007 ha
integralmente fruito della sopracitata delega aumentando il capitale sociale mediante
emissione di massime n. 1.755.520 nuove azioni, paritd contabile implicita di clascuna
azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 per ogni nuova azione, godimento
regolare, destinate a dipendenti o amministratori della Societd. I1 termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al 31 luglio 2017 e qualora a detto termine 1’aumento non fosse
interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte (1),

(ii) 1’Assemblea straordinaria in data 10 dicembre 2003 ¢ 2 dicembre 2005 ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare
a pagamento in una o pit volte, per il periodo massimo di 5 anni a decorrere dal 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediante emissione di massime n. 19.669 nuove azioni
ordinarie (aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione) del valore nominale di
Euro 0,52 cadauna, con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96, ¢ cosi per complessivi

(1) L’aumento di capitale & stato parziaimente sotfoscritto e, del relativo importo, tiene conto I’ indicazione di cui
sopra alla voce “Capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Fusione”.
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(iii)

(iv)

massimi nominali Euro 10.227,88 con sovrapprezzo complessivo massimo di Euro
903.987,24, da destinarsi in sottoscrizione a dipendenti, nonché a collaboratori,
consulentt e amministratori di YOOX, da individuarsi a cura del Consiglio di
Amminisirazione e pertanto con esclusione del diritto di opzione. Il Consiglio di
Amministrazione del 1° dicembre 2008 ha integralmente fruito della sopracitata delega
aumentando il capitale sociale - a servizio del piano di stock option - mediante emissione
di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della Societd. Il termine ultimo per la
sottoscrizione € fissato al giorno 1° dicembre 2018 e qualora a detto termine 1’aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte;

"Assemblea straordinaria in data 2 dicembre 2005 e 12 luglio 2007 ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare
a pagamento m una o piu volte il capitale sociale, per il periodo massimo di 5 anni dal 2
dicembre 2005, con esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441, commi 5 e 8, del
codice civile, mediante emissione di massime n. 31.303 nuove azioni ordinarie (aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione) del valore nominale di Euro 0,52 cadauna,
con sovrapprezzo unitario non inferiore a Euro 58,65, e cosi per complessivi massimi
nominali Euro 16.277,56 con sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore a Euro
1.835.920,95. Tale aumento & destinato alla realizzazione di piani di incentivazione a
favore di: (@) dipendenti di YOOX o di societa da essa controllate, da individuarsi a cura
del Consiglio di Amministrazione, per quanto concerne n. 26.613 azioni e (h) degli
amministratori e/o lavoratori a progetto e/o collaboratori di YOOX e/o di societa da essa
controllate, per quanto concerne n. 4.690 azioni. Il Consiglio di Amministrazione del 3
settembre 2009 ha integralmente fruito della sopracitata delega aumentando il capitale
sociale mediante emissione di massime numero 1.627.756 nuove azioni, parita contabile
implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo unitario di Euro 1,1279,
godimento identico a quello delle altre azioni in circolazione al momento delia loro
sottoscrizione. Il termine uitimo per la sottoscrizione & fissato al 3 settembre 2019 e
qualora a detto termine 1’aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

VAssemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facoltd di aumentare a pagamento
il capitale sociale, in una o pit volte, entro il termine di 5 anni dal 16 maggio 2007, con
esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441 del codice civile, commi § e 8, mediante
cmissione di massime n. 104.319 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, e cosi per complessivi
massimi nominali Euro 54.245.88. Tale aumento ¢ destinato alla realizzazione di un
piano di stock option a favore di amministratori, collaboratori e dipendenti di YOOX ¢
delle societa controllate. Le singole delibere consiliari dovranno essere assunte in quanto
compatibile, nel rispetto del procedimento ex articolo 2441, comma 6, del codice civile,
con determinazione del prezzo, a cura degli amministratori, in misura non inferiore a
Euro 59,17 per ciascuna azione. Il Consiglio di Amminjstrazione del 3 settembre 2009 ha
parzialmente fruito della sopracitata delega aumentando il capitale sociale mediante
emissione di massime n. 5.176.600 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01 e un
prezzo di emissione determinato: (@) in Euro 1,1379 cadauna quanto a n. 4.784.000
nuove azioni e (§) in Euro 2,0481 cadauna quanto a n. 392.600 nuove azioni. Il termine
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(vi)

{vii)

ultimo per la sottoscrizione ¢ fissato al 3 settembre 2019 e qualora a detto termine
IPaumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

I’ Assemblea straordinaria in data 8 settembre 2009 ha eliminato il valore nominale delle
azioni e ha provveduto al frazionamento delle azioni esistenti e alla modifica di alcuni
termini ex articolo 2439 del codice civile ai fini della scindibilita degli aumenti di
capitale;

I’Assemblea straordinaria del 29 giugno 2012 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro 15.000,00, a pagamento, 1n via scindibile, ex articolo
2441, comma 4, del codice civile, mediante ’emissione di massime n. 1.500.000 aziont
ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, avent1 le stesse caratteristiche di
quelle gia in circolazione, godimento regolare, al prezzo — non inferiore alla parita
contabile di emissione — da determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso ’MTA nei trenta giorni di Borsa
aperta precedenti la data di assegnazione delle opzioni. I destinatari dell’aumento di
capitale sono i beneficiari del piano di stock option approvato dall'Assemblea ordinaria
degli azionisti in data 29 giugno 2012, riservato agli amministratori esecutivi di YOOX ai
sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 58/98 come successivamente modificato (1 “TUF”)
e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni valide per la sottoscrizione di
azioni ordinarie YOOX di nuova emissione. Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell’aumento & fissato al 31 dicembre 2017 e qualora a detto termine "aumento non fosse
interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizionti raccolte;

I’ Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, ex articolo 2441,
comma 8, del codice civile, mediante I’emissione di massime n. 500.000 azioni ordinarie
prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gid in
circolazione, godimento regolare, al prezzo — non inferiore alla paritd contabile di
emissione — da determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso I’MTA nei trenta giorni di Borsa aperta
precedenti la data di assegnazione delle opzioni. I destinatari dell’aumento di capitale
sono i beneficiari del piano di sfock option approvato dall’Assemblea ordmaria degl
azionisti in data 17 aprile 2014, riservato esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle
societa dalla stessa, direttamente e indirettamente, controllate, ai sensi dell’articolo 114-
bis del TUF e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni valide per la
sottoscrizione di aziom ordinarie YOOX di nuova emissione. Il termine ultimo per la
sottoscrizione dell’aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2020 e qualora a deito termine
I’aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

Siprecisa che ai fini della descrizione degli aumenti di capitale di cui sopra, riportati nell’Art.
5 dello statuto sociale di YOOX vigente alla data del presente Progetto di Fusione, sono stati
eliminati 1 riferimenti alle clausole statutarie relative agli aumenti del capitale sociale il cul
termine di sottoscrizione sia gid scaduto o che hanno avuto integrale esecuzione. Per I’Art. 5
dello statuto sociale dell’Incorporante post Fusione si rinvia al successivo paragrafo 2 del
presente Progetto di Fusione.

Societa Incorporanda




Denominazione: Largenta Halia S.p.A. (gia Deal Srl e cosi ridenominata a seguito di
dehberazioni di trasformazione in societd per azioni e modifica della denominazione sociale,
adottate dall’Assemblea in data 23 aprile 2015 e iscritte presso il registro delie imprese di
Milano, in data 27 aprile 2015).

Sede legale: Milano, Via Benigno Crespin. 26.
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Milano: 08867720966.

Capitale soctale, alla data di approvazione del Progefto di Fusione: Euro 50.000,00
interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 3.608 azioni ordinarie, prive di valore
nominale.

Come sopra indicato, in data 23 aprile 2015, I’ Assemblea di Largenta Italia ha deliberato un
aumento di capitale al servizio del Conferimento per complessivi Euro 909.000.000, di cui
Euro 605.955,97 di valore nominale ed Euro 908.394.044.03 di sovrapprezzo, tramite
emissione di n. 65.595.989 azioni ordinarie prive di valore nominale. Pertanto, alla data di
stipula dell’Atto di Fusione a seguito dell’avvenuta esecuzione del Conferimento, il capitale
sociale di Largenta Italia sard pari ad Euro 655.955,97, suddiviso in n. 65.599.597 azioni
ordinarie, prive di valore nominale.

2. Statuto dell’Incorporante

Con TI’approvazione del Progetto di Fusione, |’Assemblea straordinaria di YOOX e
I’Assemblea di Largenta Italia saranno chiamate a deliberare 1’adozione del nuovo Statuto
sociale che sara adottato dall’Incorporante con decorrenza dalla data di efficacia della
Fusione, nei testi acclusi al presente Progetto di Fusione quali Allegati “Al1” e “A2”, per farne
parte integrante e sostanziale. Le principali modifiche proposte sono di seguito sinteticamente
descritte:

(i} la denominazione sociale, con modifica dell’Art. 1, in quanto I'Incorporante assumera
la nuova denominazione sociale “YOOX Net-A-Porter Group S.p.A” e, in forma
abbreviata, “YNAP S.p.A.”;

fii) il trasferimento della sede legale nel Comune di Milano, con modifica dell’Art. 2;
(iii) la modifica della clausola relativa al capitale sociale (Art. 5), al fine di riflettere:

(a) T'ammontare dell’aumento di capitale a servizio delia Fusione, di cui al successivo
paragrafo 4 del presente Progetto di Fusione;

(b) lasuddivisione del capitale sociale in azioni ordinarie e azioni senza diritti di voto
(le “Azioni B”), entrambe prive di indicazione del valore nominale, di cui ai
successivi paragrafi 3 e 4 del presente Progetto di Fusione;

¢} la disciplina delle Azioni B e i diritti dei titolari di Azioni B, incluso il diritto di
convertire le Azioni B in azioni ordinarie, di cui ai successivi paragrafi 3 e 4,

(d) Teliminazione delle clausole relative agli aumenti del capitale sociale il cui
termine di sottoscrizione sia gid scaduto o che hanno avuto integrale esecuzione;

(e) con esclusivo riferimento al testo statutario sub Allegato “A1”, la Delega, ai sensi
dell’articolo 2443 del codice civile, che verra sottoposta all’approvazione della
medesima Assemblea che sard chiamata a deliberare in merito al Progetto di
Fusione;



(iv) oltre ad altre modifiche di minore portata all’Art. 14 sulla nomina dell’organo
amministrativo, I’ inserimento di un nuovo meccanismo per il funzionamento del voto di
lista dimodoché dall’eventuale lista presentata da soci titolari di Azioni B vengano tratti
due amministratori (ferma restando la facolta del Consiglio di Amministrazione uscente
di presentare una propria lista);

(v} le modifiche agli Artt. 16, 17, 19, 21 e 25 relative alla convocazione ¢ al funzionamento
del Consiglio di Amministrazione e alla ripartizione dei poteri ail’interno dell’organo
amministrativo;

(vi) le modifiche al’Art. 26 finalizzate alla semplificazione della clausola relativa, tra
I’altro, alla nomina de! Collegio Sindacale.

Per la descrizione delle modifiche statutarie si rinvia alla Relazione degli Amministrator di
YOOX redatta ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2501-quinquies del codice civile,
dell’articolo 125-ter del TUF e dell’articolo 70, comma 2, del Regolamento Consob a
disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge ¢ di regolamento (la “Relazione
degli Amministratori di YOOX”).

3. Rapporto di cambio e conguaglio in denaro

La Fusione verra deliberata sulla base (i} del progetto di bilancio di esercizio di YOOX al 31
dicembre 2014, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2015 e che
sara sottoposto all’approvazione dell’ Assembla degli azionisti convocata per il 30 aprile 2015
in unica convocazione e (i) della situazione patrimoniale di Deal S.r.1. (oggi Largenta Italia
S.p.A) al 10 aprile 2015 redatta ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’articolo 2501-quater del
codice civile e approvata dal Consiglio di Amministrazione di Largenta Italia in data 23 aprile
2015.

La situazione patrimoniale proforma di Deal S.r.l. (oggi Largenta Italia S.p.A.) al 10 aprile
2015, che riflette gli effetti del Conferimento come se lo stesso avesse gid avuto luogo a tale
data di riferimento, & allegata al presente Progetto di Fusione sub Allegato “B”.

I Consigli di Amministrazione di YOOX e¢ di Largenta Italia, sulla base della documentazione
contabile di cui sopra, sono pervenuti alla determinazione del seguente rapporto di cambio:

ogni n. 1 (una) azione di Largenta Italia, n. 1 (una) azione YOOX di nuova emissione (il
“Rapporto di Cambio™). \

Per la determinazione del numero di azioni YOOX e la relativa suddivisione in azioni
ordinarie e Azioni B a servizio del Rapporto di Cambio, si rinvia al successivo paragrafo 4 del
presente Progetto di Fusione.

Le ragioni che giustificano il suddeito Rapporto di Cambio sono illustrate nella Relazione
degli Amministratori di YOOX, a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
di regolamento, cut si rimanda.

Si precisa che il socio unico di Largenta Italia si ¢ avvalso della facolta di rinunziare alla
redazione della relazione del Consiglio di Amministrazione, ai sensi ¢ per gli effetti di cui
all’articolo 2501-guinguies, ultimo comma del codice civile.

Non sono previsti conguagli in denaro.



4, Modalita di assegnazione delle azioni della Incorporante

YOOX dara attuazione alla Fusione mediante aumento di capitale per Euro 655.995,97 con
emissione di complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione, prive di indicazione del
valore nominale. Tali azioni saranno assegnate agli azionisti di Largenta Italia (vale a dire RH
e gh altri azionisti eventualmente divenuti tali a seguito del “roll-over” di cui al paragrafo “7
presupposti della Fusione” nella Premessa) in proporzione alla rispettiva partecipazione
detenuta dagli stessi azionisti in Largenta Italia al momento dell’efficacia della Fusione,
restando inteso che le azioni da assegnare a RH saranno ripartite in modo che alla stessa sia
assegnato: (A) un numero di azioni ordinarie rappresentative, al massimo, del 25% del
capitale sociale con diritto di voto di YOOX, calcolato sulla base del numero di azioni YOOX
in circolazione alla data del presente Progetto di Fusione; ¢ (B) per ’eventuale eccedenza, e
fino a concorrenza del numero di azioni di YOOX da assegnare alla stessa, Azioni B. Agli
eventuali ulteriori azionisti di Largenta Italia saranno assegnate in concambio esclusivemente
azioni ordinarie.

Poiché ai sensi dell’ Accordo di Fusione le azioni ordinarie YOOX da assegnare in concambio
agli azionisti di Largenta Halia diversi da RH (sulla base delle partecipazioni in Largenta
Italia detenute dagli stessi a tale data) non puo eccedere complessivamente il 4% del capitale
sociale di YOOX post-Fusione (determinato su base fully diluted), le complessive n.
65.599.597 azioni di nuova emissione di YOOX, prive di indicazione del valore nominale,
saranno ripartite come segue:

()  daunminimo din. 20.693.964 fino a un massimo di n. 27.691.255 azioni ordinarie; e
(1)  daun minimo din. 37.908.342 fino a un massimo di n. 44.905.633 Azioni B.

In applicazione del suddetto principio, sulla base della situazione esistente alla data del
presente Progetto di Fusione, ossia sulla base del fatto che RH detiene il 100% del capitale di
Largenta Italia, le complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione, prive di indicazione
del valore nominale, saranno ripartite come segue:

() n 20.693.964 azioni ordinarie, rappresentative del 25% del capitale sociale con diritto
di voto di YOOX calcolato sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla
data del presente Progetto di Fusione; e

(i) n. 44.905.633 Azioni B.

Le azioni ordinarie di YOOX emesse a servizio del Rapporto di Cambio saranno quotate sul
MTA al pari delle azioni ordinarie dell’Emittente alla data di approvazione del presente
Progetto di Fusione. Le Azioni B non saranno quotate e avranno le caratteristiche di cui allo
statuto che entrerd in vigore alla data di efficacia della Fusione, tra cui la facolta di
conversione in azioni ordinarie YOOX a condizione che il numero complessivo delle azioni
ordinarie possedute dopo la conversione da parte del socio che I’ha richiesta (congiuntamente
a quelie del soggetto controllante, delle societa controllate e delle societa soggette a comune
controllo sulla base della nozione di controllo prevista dagli TAS IFRS, di volta in volta
vigenti) non ecceda il 25% del capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto,

In conseguenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di Largenta Italia verranno
annullate e concambiate con azioni ordinaric ¢ Azioni B di YOOX, secondo il Rapporto di
Cambio e con le modalita di assegnazione descritte nel presente paragrafo.

Nessun onere verrd posto a carico degli azionisti della Incorporanda per le operazioni di
concambio.
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Le azioni di YOOX a servizio del Rapporto di Cambio saranno messe a disposizione degli
azionisti di Largenta Italia secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte
Titoli S.p.A. e dematerializzate, a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di
giorno di Borsa aperta, o dal primo giorno di Borsa aperta successivo.

Tale data, ed eventuali ulteriori informazioni sulle modalitd di attribuzione delle azioni,
saranno comunicate con apposito comunicato stampa diffuso tramite il Sistema SDIR-NIS e
pubblicato sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com).

5. Diritto di recesso

Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del
Progetto di Fusione non spetta il diritto di recesso in quanto le deliberazioni proposte non
configurano alcuna delle ipotesi di recesso previste dalla legge.

6. Data dalla quale Ie azioni di YOOX assegnate in concambio partecipano agli utili

Le azioni ordinarie di YOOX che verranno emesse ¢ assegnate in concambio agli aventi
diritto avranno la medesima data di godimento di quella delle azioni ordinarie di YOOX in
circolazione alla data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro titolari diritti
equivalenti a quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie di YOOX m circolazione alla data
stessa data.

Le Azioni B che verranno emesse e assegnate in concambio agli aventi diritto avranno la
medesima data di godimento di quella delle azioni ordinarie di YOOX in circolazione alla
data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro titolari diritti patrimoniali equivalenti a
quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie di YOOX in circolazione alla stessa data. Per la
descrizione dei diritti amministrativi spettanti ai titolari di Azioni B, si veda lo statuto sociale
che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione, allegato al presente Progetto di
Fusione sub “Al1” e “A27.

8. Decorrenza degli effetti della Fusione

Gli effetti della Fusione decorreranno dalla data mdicata nell’Atto di Fusione, che potra
coincidere o essere successiva a quella dell’ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504-bis del
codice civile.

Le operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio dell’Incorporante a decorrere
dalla data di efficacia giuridica della Fusione come sopra stabilita. Dalla stessa data
decorreranno gli effetti fiscali.

9. Trattamento riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle azioni — Vantaggi particolari a favore degli amministratori delle
societa partecipanti alla Fusione

Per quanto concerne le Azioni B e i diritti spettanti ai titolari di tali azioni si veda lo statuto
sociale che entrerd in vigore alla data di efficacia della Fusione, allegato al presente Progetto
di Fusione sub “Al1” ¢ “A2”.
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Fatto salvo quanto di seguito indicato, non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratort delle societa partecipanti alla Fusione.

Contestualmente alla sottoscrizione dell’Accordo di Fusione, I’Emittente, Richemont e RII
(congiuntamente le “Parti”) hanno altresi sottoscritto un accordo contenente pattuizioni
parasociali rilevanti ai sensi dell’articolo 122 del TUF (il “Patto Parasociale™) in forza del
quale, tra P’altro, Richemont ha riconosciuto essere di interesse delle Parti — al fine di
preservare I'indipendenza della gestione dell’Incorporante e delle attivitd congiunte
dell’Incorporante e dell’Incorporanda — che 1’attuale Amministratore Delegato dell’Emittente,
Federico Marchetti (“FM™) sia riconfermato per il periodo decorrente dalla data di efficacia
della Fusione fino alla data dell’ Assemblea degli azionisti dell’Incorporante di approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2017 (il “Prime Periodo”), mantenendo le attuali deleghe
gestionali su tutto il business dell’Emittente (post-Fusione).

A tal fine, 1l Patto Parasociale prevede che, alla scadenza de! Primo Periodo e a condizione
che FM sia in carica alla scadenza di detto Primo Periodo, RH si impegni a compiere (e
Richemont si impegni a far si che RH compia) quanto segue: (i) votare a favore della nomina
di FM quale consigliere dell’Emittente per ulteriori 3 anni e, pertanto, votare a favore deila
lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione deli’Emittente all’interno della
quale sia ricompreso FM ai termini e alle condizioni previsti dal Patto Parasociale; e (i)
esercitare 1 poteri spettanti a RH in qualitd di azionista dell’Emittente al fine di sostenere la
nomina di FM alla carica di Amministratore Delegato dell’Emittente per un uiteriore periodo
di 3 anni, a termini e condizioni non peggiorativi rispetto al Primo Periodo.

Al sensi del Patto Parasociale, inoltre, ciascuna delle Parti, per quanto di propria competenza,
fara tutto quanto necessario al fine di procurare I’attuazione dei nuovi piani di incentivazione
basati su azioni da approvarsi da parte dell’Incorporante (i “Piani”), non appena possibile
dopo la data di efficacia della Fusione ¢ in conformita ai principi di cui al Patto Parasociale
medesimo. Detti Piani prevedono, tra I’altro, un numero di azioni a servizio dei Piani
medesimi fino a un massimo del 5% del capitale sociale dell’Incorporante (calcolato su base
JSully diluted), di cui una quota da assegnarsi a FM in sede di assegnazione dei relativi diritti.

Per maggiort mformazioni in merito al Patto Parasociale, si rimanda alle informazioni
essenziall dello stesso, redatte e pubblicate ai sensi dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo
130 del Regolamento Consob, disponibili sul sito internet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com).

Infine, I’ Accordo di Fusione prevede che: (i) per il Primo Periodo la signora Natalie Massenet
(“NM”) ricopra la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente con
poteri esecutivi a fronte di una remunerazione che verra determinata dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente (post-Fusione), su proposta del Comitato per la
Remunerazione; e (7)) NM sottoscriva con NAP un contratto di lavoro retto dalla legge inglese
a condizioni economiche in linea con quelle previste dal service agreement in essere tra le
medesime parti alla data di sottoscrizione dell’Accordo di Fusione, che modifica il rapporto
esistente al fine, tra le altre cose, di riflettere il diverso ruolo da attribuire a NM oltre al diritto
di questa alla partecipazione ai Piani a termini ¢ condizioni che verranno concordate.

YOOX S.p.A.
Federico Marchetti

Amministratore Delegato
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Largenta Italia S.p.A.
Paolo Valente

Presidente del Consiglio di Amministrazione

T TI I L1

Allegati:

Allegato “A1”  Statuto post Fusione dell’Incorporante (inclusivo della clausola relativa alla
Delega all’aumento di capitale)

Allegato “A2”  Statuto post Fusione delf’Incorporante (privo della clausola relativa alla
Delega all’aumento di capitale)

Allegato “B”  Situazione patrimoniale proforma di Deal S.r.1. (oggi Largenta Italia S.p.A.)
al 10 aprite 2015, per tener conto degli effetti del Conferimento
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ALLEGATO
Al



STATUTO SOCIALE

Denominazione - Soci - Sede - Durata — Oggetto

Art. 1
E’ costituita una societa per azioni con la denominazione:
"YOOX Net-A-Porter Group S.p.A.” o, informa abbreviata, “YNAP S.p.A.”

Art. 2
1. La Societd ha sede in Milano.
2. Puo stabilire, in lialia e all'estero, sedi secondarie, succursali, uffici e rappresentanze.

Art. 3
1. La durata della Societa é fissata al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata per deliberazione
dell'Assemblea straordinaria dei Soci.
2. Nel caso di deliberazicne di proroga del termine di durata della Societa, anche i Soci che non
hanno concorso alfapprovazione di tale deliberazione non avrannao il diritto di recesso.

Art. 4
La Societa ha per oggetto — in via diretta ovverc tramite societa eventuaimente controliate - le
seguenti attivita:
- il commercio nanché la prestazione di servizi commerciali relativi all'abbigliamento e suoi accessori e
pili in generale a tutto cid che costituisce compiemento alla persona ed alla casa, al tempo libero, alfo
svago, alla hobbistica, siano o meno tali prodotti contraddistinti dal logo YOOX; sono compresi fra i
suindicati servizi commerciali la realizzazione, la commercializzazione, la locazione, la vendita e la
rappresentanza con o senza deposito, anche per conto di terzi di spazi pubblicitari e promozionali di
qualsiasi natura, nefl’ambito di siti internet;

- il commercio tramite internet, altimenti defto "e-commerce" e la fornitura dei servizi ad esso



connessi;
- la progettazione, ia realizzazione, la commercializzazione, la distribuzione, P'acquisto e la vendita di
prodotli, di sistemi e di servizi hardware e software funzionali o relativi alla attivita di commercio
elettronico fra cui fa progettazione, la realizzazione, la configurazione e la commercializzazione di siti
internet, di servizi di rete, di impianti elettrici di rete e di prodotti e servizi di telecomunicazione nonché
[a gestione e la manutenzione degli stessi, 1a prestazione di servizi di grafica e grafica 3D & di design
con e senza {'ausilio di strumenti informatici;
- la realizzazione di servizi e prodoiti di editoria elettronica connessi o relativi alla attivita di
commercio elettronico;
- l'attivité editoriale in genere (esclusa ogni aftivita eventualmente riservata ai sensi delle leggi pro
tempore vigenti), ia progettazione efo stampa di pubblicazioni anche per conto terzi, comprese
edizioni audiovisive;
- gestione ed organizzazione, sia in proprio che per conto di terzi, di convegni, di studi, di master e di
mostre, di corsi di formazione ed aggiornamento e di seminari su argomenti connessi aile attivita della
Societd, esclusa ogni attivita riservata alle agenzie per il lavoro.
La Societd pud compiere tutte le operazioni commerciali, immobiliari e finanziarie —~ compresa
l'assunzione di partecipazioni - che saranno ritenute utili dal’organc amministrative per il
consaguimento dell'oggetto sociale, con esclusione di attivita finanziarie nei confronti del pubblico.

Capitale sociale

Art. 5

1. i capitale sociale ammonta ad Euro 1.276.988,29*
{unmilioneduecentosettantaseimitanovecentottantotto virgola ventinove) ed & diviso in n. 82.793.196*
{ottantaduemilionisettecentonovantatremilacentonovantasel) azioni ordinarie, ed in n. 44.905.633

(quarantaquattromilioninovecentocinguemilaseicentotrentatre)*azioni prive del diritto di  voto



denominate Azioni B, tutte senza indicazione det valore nominale.
Le Azioni B non hanno diritto di voto né nel’Assemblea ordinaria né nellAssemblea straordinana,
ferma invece la piena titolaritd anche in capo ai soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritto
amministrativo e patimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché la fitolarita dei diritti
riservati ai titolari di azioni speciali dalle disposizioni normative vigentt e applicabili. Per F'effetto, in
caso di operazioni di suddivisione o raggruppamento di azioni ordinarie, anche fe Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra loro secondo gli stessi criteri adottati per le azioni ordinarie e, allo
stesso modo, tutte le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) che prevedano il
rispetto del diritto di opzione dovranno contemplare P'emissione di azioni ordinarie e di Azioni B
secondo la proporzione tra le due categorie azionarie esistente al momento delta assunzione della
delibera di aumento di capitale, in mode che il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia a oggetto
azioni ordinarie e it diritto di opzione delle Azioni B abbia a oggetto Azioni B.

“[Falta avvertenza che le indicazioni in merito al’ammontare def capitale sociale ¢

al numero di azioni ordinarie e delle Azioni B della Societa alla data di efficacia

della fusione per incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa saranno

precisate nel loro rispettivo definitivo ammontare in funzione dell’esecuzione a tale

data delle delibere di aumento di capitale di seguito indicate e dell’effettivo numero

di azioni ordinarie e Azioni B che saranno emesse in esecuzione della suddetta

fusione.]
A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 18 luglic 2002 e 2
dicembre 2005 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 comma 2 C.C., la
facolta di aumentare il capitale, in una o pil volte, per il periodo di cinque anni a partire dal 18 luglio
2002, fino ad un ammontare massimo di Euro 17.555,20 (diciassettemila cinquecentocinquantacingue

virgola venti), mediante emissione di N. 33.760 azioni nominative ordinarie dei valore nominale di



Euro 0,62 (zero virgola cinguantadue) cadauna con un sovrapprezzo complessive di Euro
1.551.608,60 (un milione cinquecentocinquantunmila seicentonove virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di incentivazione aziendale.

Nel caso in cui l'aumento deliberato venga sottoscritto parzialmente, il capitale si intendera aumentato
per un importo pari alle sottescrizioni raccolte.

A risultanza deile combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 10 dicembre 2003 e
2 dicembre 2005 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 Codice Civile la
facoltd di aumentare a pagamento in una o piu voite, per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data delf’Assemblea 10 dicembre 2003, il capitale sociale mediante emissione di
massimo numero 19.669 (diciannovemila seicentosessantanove) nuove azioni ordinarie aventi le
stesse caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore nominate di Euro 0,52 (zero
virgola cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96 (quarantacingue virgola
novantasei), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 10.227,88 (diecimiladuecentoventisette
virgola ottantoito) con sovrapprezzo complessivo massimo di Euro 903.987,24 (novecentotremila
novecentoottantasette virgola ventiquattro); le azioni di nuova emissione avranno godimento identico
a quello delle altre azioni in circolazione al momento della loro sottoscrizione: il tutto con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci e da destinarsi in sottoscrizione a dipendenti detla societd, da
individuarsi a cura del Consiglio di amministr_azione, nonche a collaboratori, consulenti e consiglieri di
amministrazione della stessa, sempre da individuarsi a cura del Consiglio di amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni defle assemblee straordinarie in data 2 dicembre 2005 e
12 luglio 2007 & atfribuita al Consiglic di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 Codice Civile la
facoltd di aumentare a pagamento in una o piQl volte, per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetta prima delibera, il capitale sociale mediante emissione di massime

numero 31.303 (trentunmilatrecentotre) nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di queile



attualmente in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna,
con sovrapprezzo unitario non infericre ad Eure 58,65, e cosi per complessivi massimi nominali Euro
16.277,66 (sedicimila duecentosetiantasette virgola cinquantasei) con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 1.835.920,95 (un milione ottocentotrentacinquemita novecentoventi
virgola novantacinque);

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello delle altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione;

l'aumento & destinato alla realizzazione di piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti della societa, o di societa da essa controllate, da individuarsi a cura del Consiglio di
amminisirazione, e pertanto con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 comma 8° del codice
civile per gquanto concerne n. 26.613 (ventiseimilaseicentotredici) azioni del valore nominale di Euro
0,52 (zera virgola cinguantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 13.838,76, con
sovrapprezzo complessivo massimo non infetiore ad Euro 1.560.852,45;

* degli amministratori e/o lavoratori a progetto efo collaboratori della societa efo di societa da essa
controllate, e pertanto con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 comma 5° del codice civile,
per guanto concerng n. 4.880 (quattromilaseicentonovanta) azioni det valore nominate di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Eurc 58,6
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 2.438,80 con
sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovverc gli aumenti di capitale in caso di pluralita di delibere consiliafi, saranno,
in ogni caso, scindibili. Quindi it capitale risulterd aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte entro il termine che la delibera consiliare ovvero le delibere consiliari fisseranno in aftuazione

dei piani; le singole delibere consiliari - ove si tratli di aumenti di capitale in esecuzione di piani di



incentivazione a favore di soggetti diversi dai dipendenti - dovranno essere assunte con applicazione
di quanto dispone il sesto commé dell'art. 2441 Cod. Civ._, fermo {uttavia anche il prezzo minimo sopra
stabilito.

Con delibera di assemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 & stata attribuita al Consiglio di
amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 Codice Civile, la facolta di aumentare a pagamento il capitale
sociale, in una o pit voite, entro il termine di cinque anni a decorrere dalla data della suddetia
delibera, con esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° e 8°, mediante
emissione di massime numero 104.31% (centoquattromila trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) cadauna, e cosl per complessivi massimi nominali Euro 54.245,88
{cinguantaquattromila duecento quarantacingue virgola ottantotto);

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello delle aitre azioni in circolazione al
momento delia loro sottoscrizione;

laumento & destinato alla realizzazione di un piano di stock option a favore di amministratori,
collaboratari e dipendenti della societa e delle societa controliate.

Le singole delibere consiliari dovranno essere assunte nel rispetto, in quanto compatibile, del
procedimento di cui all'articolo 2441, comma sesto cod. civ., con determinazione del prezzo, a cura
degli amministratori, in misura non inferiore ad Euro 59,17 (cinquantanove virgola diciassette) per
ciascuna azione, nel rispetto altresi di ogni limite di legge.

In esito a quanto deliberato dall'assemblea straordinaria in data 8 settembre 2009 - che ha eliminato il
valore nominale delle azioni e ha provveduto al frazionamento delle azioni esistenti ed alla maodifica di
alcuni termini ex art. 2439 del codice civile - sono state modificate come segue le clausole transitorie
relative all'esecuzione delle deleghe assembleari che precedono.

A



i Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 12 luglio 2007, ha integraimente fruito della
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 18 luglio
2002 e modificata con delibera dell'assemblea stracrdinaria in data 2 dicembre 2005, aumentando il
capitale sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione di massime n. 1.755.520
nuove azioni, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro
0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o amministratori della
Societa (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).
Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine ultimo per la sottoscrizione ¢ fissato
al 31 luglio 2017, prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine P'aumento non fosse
interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
L'aumento & stato parzialmente sottoscritto e, del relativo importo, tiene conto l'indicazione di cui al
primo comma de! presente articolo.

B
il Consiglio di Amministrazione, fiunitosi in data 1 dicembre 2008, ha integralmente fruito delia
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 10
dicembre 2003 e modificata con delibera dell'assemblea straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione di massime
n. 1.022.788 nuove azioni, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezz
pari a Euro 0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, desfinate a dipendenti o amministratori
della Societa (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).
Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine ultimo per la sottoscrizione & fissato
al giorno 1 dicembre 2018 (dato aggiornato alla modificazione statutaria in data 8 settembre 2009),
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine F'aumente non fusse interamente collocato, il

capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.



C
Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 3 settembre 2009, ha integralmente fruito della
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dallassemblea straordinaria in data 2
dicembre 2005 e modificata con delibera dell'assemblea straordinaria in data 12 fuglio 2007,
aumentando il capitale sociale - a servizio di piano di Stock Options — mediante emissione di massime
numero 1.627.756 nuove azioni, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con
sovrapprezzo uritario di Euro 1,1279, godimento identico a quelio delle altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre
2009).
Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine ultimo per fa sottoscrizione é fissato al 3
setternbre 2019, prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine 'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

D
Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima riunione in data 3 settembre 2009, ha altresi
parziaimente fruito della sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del codice civile dall'assemblea
straordinaria in data 16 maggio 2007, aumentando il capitale sociale - con esclusione del diritto di
opzione ex art. 2441 commi 5° e 8° del codice civile ed a servizio di piano di Stock Options - mediante
emissione di massime numero 5.176.600 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratieristiche di
quelle attualmente in circolazione, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01 (dati
aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).
Il prezzo delle azioni emittende & determinato in Euro 1,1379 per ciascuna azione quanto a n.
4.784.000 (quattro milioni settecentottantaquattro mila) nuove azioni, ed in Euro 2,0481 per ciascuna
azione quanto a n. 392.600 (trecentonovantaduemila seicento) nuove azioni (dati aggiornati alle

modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).



Ai sensi deil'art. 2439 comma 2° del codice ¢vile, il termine ultimo per la sottoscrizione & fissato al 3
seftembre 2019, prevedendosi fin d'ora che, qualara al detfo termine I'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

L'aumento di capitale pud avvenire anche mediante emissione di diverse categorie di azioni, ciascuna
avente diriftti e disciplina particolari, sia con conferimenti di denaro sia con conferimenti diversi dal
denaro, nei limiti consentiti dalia legge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglic di Amministrazione la facolta di aumentare in una o pil volte
il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cingue} anni dalia
data della deliberazione.

Femma ogni altra disposizione in materia di aumento del capitale sociale, per tulto il periodo di
ammissione delle azioni della Societa alle negoziazioni in un mercato regoiamentato, in casc di
aumento di capitale a pagamento, anche a servizio deli'emissione di cbbligazioni convertibili, il diritto
di opzione pud essere escluso, con deliberazione dell'assemblea ovvero, qualora sia stato a cid
delegato, dal Consiglic di Amministrazione, nei limiti del 106 per cento del capitale sociale preesistente,
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4 secondo pericdo, del codice civile, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione
redatta da un revisore legale o da una societa di revisione legale.. La deliberazione di cui al presente
comma & assunta con i quorum di cut agli articolf 2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione della clauscla che precede, I'Assemblea straordinaria de! 29 giugno 2012 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Eurg 15.000,00, a pagamento, in via
scindibiie, ai sensi e per gli effetti dell’art, 2441, comma 4, ced. civ., e quindi con esclusione del diritto
di opzione a favore del soci ai sensi della norma predetta, mediante 'emissione di massime n.

1.500.000 azioni ordinarie YOOX prive dellindicazione del valore nominale, aventi le stesse



caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento regolare, at prezzo - non inferiore alla parita
contabile di emissione - da determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato Telematice Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A. nei trenta giorni di Borsa aperta precedenti [a data di assegnazione delle Opzioni
di cui infra, | destinatari dell'aumento di capitale sono i beneficiari del Piano di Stock Option approvato
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2012, riservato agli amministratori esecutivi
di YOOX ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1888 e da attuarsi mediante assegnazione gratuita
di opzioni (ie “Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

il termine ultimo per la sottoscrizione deil'aumento & fissato al 31 dicembre 2017 con la previsione che
qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il
capitale stesso, ai sensi dell'art. 2439, secondc comma, cod. civ., si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle medesime, purché
successive all'iscrizione delie presenti delibere al Registro defie Imprese.

LU'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di aumentare il capitale sociale per
massimi nominali Eurce 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441,
comma 8, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi defla norma
predetta, mediante 'emissione di massime n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive dellindicazione del
valore nominate, aventi le stesse caratteristiche di quelle gi& in circolazione, godimento regolare, al
prezzo - non inferiore alla parita contabile di emissione - da determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrafi dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato Telematico
AZionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nei trenta giorni di Borsa aperta precedenti la
data di assegnazione delle Opzioni di cui infra. | destinatari del’aumento di capitale sono | beneficiari
del Piano di Stock Opfion approvato dal'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 17 aprile 2014,

riservato esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle societd dalla stessa, direttamente e
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indirettamente, controllate, ai sensi del’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da aftuarsi mediante
assegnazione gratuita di opzioni {le "Opzioni") valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

| termine ultimo per ia sottoscrizione dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2020 con la previsione che
qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non risultasse interamente sotioscritto, il
capitale stesso, ai sensi dellart. 2439, secondo comma, cod. civ., si intenderd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle medesime, purché
successive alliscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese.

L'Assemblea straordinaria dei Soci del 21 luglic 2015 ha deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione una delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, da esercitarsi entro tre anni dalia
data di efficacia della fusione per incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa ai sensi dell'art.
2504-bis del Codice Civile, per aumentare il capitale sociale, in una o pil1 volte, per massimi Euro
200.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, secondo la disciplina che segue:

(i) # numero complessivo massimo delfle azioni da emettere nell’'ambito della o delle delibere di
aumento di capitale non potra eccedere il 10% del numero di azioni quale risultante a seguito delia
esecuzione della fusione per incorporazione nella Societa di Largenta Italia S.p.A.;

(if) la delibera o le delibere di aumento di capitale potranno prevedere if rispetto det diritto di opzione o
prevederne I'esclusione ai sensi defl'art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile oppure ai
sensi dell'art. 2441, comma 5, def Codice Civile;

(iii) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il rispetto del diritto di
opzione dovranno contemplare Femissione di azioni ordinarie e di Azioni B secondo la proporzione tra
le due categorie azionarie esistenti al momento della assunzione della delibera consigliare di aumento

di capitale, in modo che il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il
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diritto di opziane defle Azioni B abbia ad oggetto Azioni B:

(iv) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano I'esclusione del diritto
di opzicne (a) potranno stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte
ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-fer, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob approvato
con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, oppure a
partner strategici efo industriali della Societa, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle
azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri
previsti dalla normativa volta a volta applicabile;

(v) le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la porzione di prezzo di emissione delle azioni
da imputare a capitale e la porzione di prezzo di emissione delle azioni eventualmente da imputare a
SOVraprezzo.

2. Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro
possessori eguali diritti.

3. Le Azioni B non hanne diritto di voto né nell’Assemblea ordinaria né nelfAssemblea straordinaria
della Societa, ferma invece Ia piena titolaritd in capo ai Soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritto
amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché ia titolarita dei diritti
riservati ai titolari di azioni speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Le Azioni B sono
nominative, indivisibili e conferiscono ai loro possessori equali diritti.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B pué disporre liberamente delle proprie azioni ad eccezione di n. 1
{una) Azione B che, per un periodo di 5 (cinque) anni dalla data di efficacia delia fusione per
incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa ai sensi dell'art. 2504-bis del Codice Civile,
dovra restare nella titolarita del socio titolare di Azioni B. Ai fini della presente disposizione, ciascun
socio titolare di Azioni B sara considerato congiuntamente ad ogni altro sacio titolare di Azioni B che

sia qualificabile come sua parte correlata ai sensi dei principi contabili internazionali IAS IFRS di volta
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in volta vigenti (ai fini del presente Statuto, “Parte Correlata’), cosicché, qualora pit Sogi titolar di
Azioni B siano Parti Correlate, I'obbligo di cui al presente comma st intendera rispettato allorché fa
titolarita di una Azione B sia mantenuta in capo anche ad uno solo di essi.

Fermo il limite di cui sopra, in caso di disposizione di Azioni B a favore di soggett diversi da Parti
Correlate, le Azioni B si convertono automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto di 1:1.

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la facoita di convertire, in qualsiasi momento, sempre nel
rapporto di 1:1, futte o parte delle Azioni B possedute, a condizione tuttavia che I numero
complessivo delle azioni ordinarie possedute dopo la conversione da parte del socio che I'ha richiesta
(ivi incluse nel computo le azioni ordinarie possedute dal soggetto controllante, dalle societa
controllate e dalle societa soggette a comune contralio sulla base della nozione di controlio prevista
nei principi contabili internazionali 1AS IFRS, di voita in volta vigenti) non ecceda il 256% del capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto di voto.

6. Infine, nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad oggetto
almeno il sessanta per cento delle azioni ordinarie delia Societa, ciascun sacio titolare di Azioni B,
anche in deroga a quanto previsto nei precedente commi 4 e 5, ha la facolta di convertire, sempre nel
rapporto di 1:1, tutte o parte delle Azioni B possedute (e di dare comunicazione della propria
decisione di convertire), al fine esclusivo di trasferire all'offerente le azioni ordinarie derivanti dalla
conversione; in tale ipotesi tuttavia P'efficacia defla conversione & subordinata alla definitiva efficacia
dell'offerta medesima e opera con esclusivo riferimento alle azioni portate in adesione alla stessa che
vengano effettivamente trasferite all’'offerente.

7. Nei casi di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4 e 5, il Consiglio
di Amministrazione & tenuto a porre in essere tutte fe attivita necessarie affinche (i) le azioni ordinarie
derivanti dalla conversione (A) siano emesse a favore dei socio che ha richiesto la conversione entro

il quinto giomo di borsa aperta del mese solare successivo a quello in cui & stata presentata la
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richiesta di conversione o comunque nel termine previsto dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore applicabile, e (B} ove applicabile, siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato
regolamentato cui sono ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla nomativa
applicabile e (ji} lo Statuto sociale venga aggiornate in funzione dell’avwenuta conversione.
Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsto al comma 6, il Consigiio di
Amministrazione & tenuto a porre in essere tutte le attivita necessarie affinche () le azioni ordinarie
derivanti dalla richiesta di conversione (A) sianc emesse entro ii giorno di borsa aperta precedente la
data di regolamento del corrispettivo dell’offerta pubblica di acquisto o di scambio e (B) ove
applicabile, siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato cui sono
ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile e (i) lo Statuto
sociale venga aggiornato in funzione dell’avvenuta conversione.
8. Nel caso di deliberazione dj introduzione o di imozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari,
anche i Soci che non hanno concorso afl’approvazione di tale deliberazione non avranno il diritto di
recesso.
9. Le azioni della Societa sono emesse in regime di dematerializzazione.

Assemblea

Art. 6

1. L'Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e si riunisce presso la sede sociale o in
altro luogo diverso dalla sede sociale che sia indicato nell'avviso di convocazione, purché nel'ambito
del territorio nazionale.
2. L'Assemblea ordinaria o straordinaria avra facolta di riunirsi anche mediante videoconferenza o
teleconferenza con intervenuti dislocati in pit fuoghi, contigui o distanti, purché siano rispettati il
metodo collegiale e i principt di buona fede e di parita di trattamento fra i soci. In particolare, sono

condizioni per la validita delle Assembiee in video e teleconferenza che:
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- sia consentito al Presidente dellAssemblea, anche a mezzo del suo ufficio di presidenza, di
‘accertare tidoneita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento delladunanza,
constatare ed accertare i risultati delle votazioni;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea riunita ai sensi dell'art.
2366, comma 4, del Codice Civile) i luoghi audioivideo collegati a cura delia Societa, nei quali gh
intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel lucgo ove saranno presenti il
Presidente ed il soggetto verbalizzante;

- i partecipanti allAssemblea collegati a distanza devono poter disporre delta medesima
documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la riunione.

3. 'Assemblea ordinaria per 'approvazione del bitancio dev'essere convocata entro 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, del Codice Civile,
entro 180 giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale, fermo restando quanto dispone Vart. 154-ter del
TUF.

4. L'Assemblea straordinaria & convocata in tutti i casi previsti dalla legge.

5. In deroga alle disposizioni deilart. 104, comma 1, dei TUF, nel caso in cui i titoli della Societa siano
oggetto di un'offerta pubblica di acquisto efo di scambio, non & necessaria l'autorizzazione
delAssemblea per il compimento di atti o operazioni che possono contrastare il conseguimento degli
obiettivi dellofferta, durante il periodo intercorrente fra la comunicazione di cui all’art. 102, comma 1,
del medesimo decreto e la chiusura o decadenza dell’offerta.

8. In deroga alle disposizioni deil'art. 104, comma 1-bis, del TUF, non & necessaria l'autorizzazione
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dell'Assemblea neppure per {'attuazione di ogni decisione presa prima dell'inizio del periodo indicato
net comma precedente, che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso
normale delle attivita delia Societd e la cui attuazione possa contrastare il conseguimento degii
obiettivi dell’offerta.

Art. 7
1. L'Assembiea sia ordinaria sia straordinaria & convocata, nei temini previsti dalla normativa vigente,
con avviso pubblicato sul sito internet della Societd, nonché secondo le altre modalita
inderogabilmente previste dalla legge e dai regolamenti, e, qualora richiesto dalla normativa
applicabile, eventualmente anche per estratto, sul quofidiano Il Sole 24 Ore o sul quotidiano M.F.
Mercati Finanziari/Milano Finanza contenente lindicazione del giorno, ora e luogo dell'unica
convocazione, nonché Pelenco delle materie da trattare, fermo l'adempimento di ogni altra
prescrizione prevista dalla nomativa vigente.
2. L'ordine del giorno deil'Assemblea & stabilito da chi esercita i potere di convocazione a termini di
legge e di Statuto ovvero, nel caso in cui la convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla
base degli argomenti da trattare indicati nella stessa.
3. In mancanza di convocazione, I'Assemblea & regolarmente costituita e pud validamente deliberare
quandec sia rappresentato lintero capitale sociale e siano intervenuti Ia maggioranza degli
Amministratori in carica e la maggioranza dei Sindaci effeftivi.

Art. 8
1. Possono intervenire ali'Assembiea coloro ai quali spetta il diritfo di voto.
Per tutto il periodo di ammissione delle azioni della Sacieta alle negoZiazioni presso un mercato
regotamentato italiano, la legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto &
attestata da una comunicazione alla Societa effettuata dallintermediario abilitato alla tenuta dei conti

al sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabiii relative al fermine delia
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giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in
unica convocazione, e pervenuta alla Societa nei termini di tegge.

Art. 8
1. Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto.
2. Coloro ai gquali spetta il dirito di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi di legge. La
notifica eleftronica della delega pud essere effettuata, con le modalita indicate nellavviso di
convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata
nell’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.
3. La Societd pud designare un soggetto al quale i Soci possono conferire una delega per la
rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, dandone notizia nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea.

Art. 10
1. L'Assemblea dei Soci & presieduta dal Presidenie del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza o impedimento, dali'unico Vice Presidente, o, nel caso esistano pil Vice Presidenti, dal pit
anziano di carica di essi presente e, in caso di pari anzianita di carica, dal pil anziano di eta. In caso
di assenza o impedimento sia del Presidente, sia dellunico Vice Presidente, ovvero di futti i Vice
Presidenti, 'Assemblea dei Soci e presieduta da un Amministratore o da un Socio, nominato con il
voto della maggioranza dei presenti.
2. |l Presidente dell'Assemblea accerta lidentita e la legittimazione dei presenti; constata la regolarita
della costituzione dell’Assemblea e la presenza del numero di aventi diritto al voto necessario per
poter validamente deliberare; regola il suo svolgimento; stabilisce le modalitd della votazione ed
accerta i risultati della stessa.
3. Il Presidente & assistito da un Segretario nominato dall’Assemblea con il voto della maggioranza dei

presenti. Oltre che nei casi previsti dalla legge, quando il Presidente lo ritenga opportuno pud essere
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chiamato a fungere da Segretario un Notaio, designato da! Presidente stesso.

Art. 11
1. Per la validita della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, e delle deliberazioni
si osservano le disposizioni di legge e statutarie. Lo svolgimento deil’Assemblea é disciplinato, oltre
che dalle disposizioni di legge e di Statuto, dallo specifico Regolamento d'Assemblea che dovesse
eventualmente essere approvato dall'Assemblea dei Soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle cariche sociali, vengono assunte mediante
voto palese.

Art. 13
1. Il verbale dell'’Assemblea & redatto ai sensi di legge; esso & approvato e firmato dal Presidente
dell’Assemblea e dal Segretaric ovvero dal Notaio quando sia questi a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Art. 14
1. La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di cinque a
un massimo di quindici Amministratori, nel rispetto del¥equilibrio fra i generi ai sensi dell’art. 147-ter,
comma 1-ter, del TUF, quale infrodotto dalla legge n. 120 del 12 luglio 2011.
Gli Amministratori durano in carica per un pericdo non superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell' Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizic della foro carica
e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina i numero dei componenti e la durata in
carica del Consiglio di Amministrazione.
Tutti gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita ed

onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili. Un numero minimo di Amministratori
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non inferiore a quelio stabilito dalia nommativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in valta applicabili
(d'ora innanzi “Amministratore Indipendente”).

Il venir meno dei requisiti determina la decadenza del’Amministratore. Il venir meno del requisito di
indipendenza prescritto dal’art. 148, comma 3, del TUF in capo ad un Amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti permangono in cape al numere minimo di Amministratori che
secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito. In ogni caso, gli Amministratori
Indipendenti indicati come tali al momento della loro nomina devono comunicare senza indugio al
Consiglio di Amministrazione P'eventuale sopravvenuta insussistenza dei requisiti di indipendenza.

2. Gli Amministratori vengono nominati dall’ Assembiea, nei rispetto della disciplina di tempo in tempo
vigente inerente all'equilibrio tra i generi, sulla base di liste presentate - nel rispetto delia disciplina di
legge e regolamentare di tempo in tempo vigente nonché del presente Statuto - nelle quali { candidati
in possesso dei requisiti previsti dalia disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente
devono essere elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori il Consiglio di Amministrazione
uscente nonché quei Soci che, al momento della presentazione della lista, detengano una guota di
partecipazione almeno pari a queila determinata dalla Consob ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1, del
TUF e sue successive modifiche ed integrazioni ed in conformita a quanto previsto dal Regolamento
Consob approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni. La titolarita defla quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle
azioni che risuitano registrate a favore del Socio nel giomo in cui le liste sono depositate presso
I'emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposite purché

entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.
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Le liste presentate dai Soci sono depositate presso la sede sociale, con le modalita previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente, almeno 25 {venticinque) giorni prima di quello
previsto per ’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori. 1.a lista presentata
dal Consiglio di Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede sociale, con
le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, almeno 30 (trenta)
giorni prima di quello previsto per I'Assemblea chiamata a deliberare sulia nomina degli
Amministratori.

Le liste, inoltre, devonc essere messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno 21
(ventuno) giomni prima di quello previsto per I'Assemblea, secondo le modalita prescritte dalia
discipiina vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un terzo (comunque arrotondati alleccesso) dei candidati.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) curricutum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati;

(ii) le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, lnesistenza di cause di ineleggibilits e incompatibilita, nonché f'esistenza dei
requisiti prescritti dalta normativa vigente per ricoprire la carica di Amministratore della Societa inclusa
la dichiarazione circa 'eventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come Amministratore
Indipendente, e, se del caso, degli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria:

(iii) indicazione — per le liste presentate dai Soci - delfidentita dei Soci presentatori e della percentuale

di partecipazione compiessivamente detenuta:
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{iv} ogni altra ulteriore ¢ diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dafla legge e dalle
nerme regolamentari applicabili.

Ogni Socio, | Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, nonché le
Parti Correlate del suddetto Socio, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed
oghi candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Al termine della vatazione, si procedera alta elezione dei compoenenti del Consiglio di Amministrazione
secondo i criteri che seguono:

A) (i) dalla lista che ha oftenuto if maggior numero di voti (d’ora innanzi “Lista di Maggioranza®),
vengono tratti, secondo I'ordine progressivo di presentazione, tutti i consiglieri da eleggere ad
eccezione dei candidati tratti dalle eventuali liste di cui ai successivi punti {fi) e (jii);

(i) dalla eventuale lista che sia stata presentata da un Socio che risulti anche titolare di azioni senza
diritti di voto (e cioé titolare di Azioni B} (d’ora innanzi il “Socio con Voto Limitato”, e [a "Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato”), vengono fratti, secondo l'ordine progressivo di
presentazione, due Consiglieri. In caso di pluralita di liste presentate da Soci con Voto Limitato che
non siano Parti Correlate, i Consiglieri saranno tratti da quella, tra tali liste, che abbia ottenuto il
maggior numera di voti;

(iii) dafla lista, diversa dafla Lista di Maggioranza e diversa dalla Lista presentata dal Socio con Voto
Limitato, che ha ottenuta il maggior numero di voti € che non sia collegata neppure indirettamente con
i Soci che hanno presentato o con coloro che hanno votate la Lista di Maggioranza o la Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato ai sensi delle disposizioni applicabili (d'ora innanzi “Lista di

Minoranza"), viene fratto un consigliere, in persona del candidato indicato con it numero uno;
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(iv) in mancanza di Lista presentata dal Socio con Voto Limitato o in mancanza di Lista di Minoranza, i
Consiglieri o il Consigliere che avrebbero dovuto essere tratti da tali liste vengono tratti dalla Lista di
Maggioranza.

B) Ad integrazione e precisazione di quanto sopra previsto alla lettera A), viene stabilito che;

(I) 'eventuale Lista presentata da un Socio con Voto Limitato esprimera due Consiglieri anche qualora
risulti essere la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti; pertanto, in tale evenienza, verra
considerata Lista di Maggioranza, ai fini del computo degli Amministratori da eleggere, la lista che
avra ottenuto il secondo maggior numero di vaoti;

(i) verra inoltre considerata alla stessa stregua della Lista presentata da un Socio con Voto Limitato, e
dunque esprimera soltanto due Consiglieri ai sensi di quanto previsto alla precedente lettera A) (i),
anche la lista che pur avendo oftenuto il maggior numero di voti e pur non essendo stata presentata
da un Socio con Voto Limitato presenti tutte e tre le seguenti caratteristiche (x) sia stata presentata da
Soci e dunque non dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto (y) sia stata votata
da un Socio con Voto Limitato, (z) abbia ottenuto un numero di voti superiore a quelio ottenuto dalle
altre liste soltanto in farza del voto determinante espresso da un Socio con Voto Limitato:

(iii) nel caso in cui fa Lista di Maggioranza sia la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione e
non sia stata presentata o votata nessuna lista da parte di alcun Socio con Voto Limitato tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratli dalla Lista di Maggioranza, ad eccezione dell Amministratore
tratto dalla eventuale Lista di Minoranza;

(iv) qualora sia stata presentata una sola lista, e salvo il caso in cui tale lista sia stata presentata da
un Socio con Vota Limitato, ' Assemblea esprime it proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga
la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risultano eletti Amministratori i

candidati elencati in ordine progressivo;
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(v) nel caso in cui (x) vi siano liste diverse da Liste presentate da Saoci con Voto Limitato che abhbiano
ottenuto pari voti (le “Liste Paritarie”) e (y) non vi siano liste che abbiano ottenuto un maggior numero
di voti rispetto alle Liste Paritarie, la Lista di Maggioranza e la Lista di Minoranza saranno individuate
come segue:

(a) ove tra le Liste Paritarie vi sia la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, questa sara
considerata come Lista di Maggioranza. In caso vi sia solo un'altra Lista Paritaria, questa sara
considerata Lista di Minoranza; ove ve ne siano pit d’una, la Lista di Minoranza sara individuata
applicando il criterio di cui al punto (b) per la determinazione della Lista di Maggioranza;

(b) ove tra le Liste Paritarie non vi sia la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, queste
saranno ordinate progressivamente secondo l'entitd della partecipazione in possesso del Socio che
ha presentato la lista (o dei Soci che hanno presentato la lista congiuntamente) al momento deila
presentazione della fista, ovvero, in subordine, secondo il numero di Soci che hanno presentato

congiuntamente la lista, cosicché la prima lista secondo tale ordine sara considerata Lista di 7~

Maggicranza e la seconda Lista di Minoranza;

(vi) nel caso in cui vi siano Liste Paritarie e una Lista di Maggioranza, la Lista di Minoranza sara
individuata applicando, mutatis mutandis, le regole di cui al precedente punto {v) per la
determinazione della Lista di Maggioranza.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amminigtratori Indipendenti pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al humero
complessivo degli Amministratori, si procedera alle necessarie sastituzioni nella Lista di Maggioranza,
o nella lista ad essa equiparata, secondo ['ordine di elencazione dei candidati e partendo dall'uitimo
candidato eletto.

Analogamente, qualora la composizione del’organo non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i gener,

tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza (o lista
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equiparata) del genere piG rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare
Fottemperanza ai requisiti, & sono sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del genere
meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all'interno della Lista di
Maggioranza (o lista equiparata) in numero sufficiente a procedere alfa sostituzione, FAssemblea
integra 'organo con fe maggioranza di fegge, assicurando il soddisfacimento dei requisiti.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almene
part alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In mancanza di liste, ovvero gualora il numero dei Consiglieri eletti sulla base delle liste presentate
sia, per qualsiasi ragione, inferiore al numero di Amministratori da eleggere, | membri del Consigiio di
Amministrazione vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, in modo da assicurare (i} la presenza di Amministratori
Indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla nomativa pro tempore vigente e (i) il
rispetto defla disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi,

3. In caso di cessazione dalla carica, per qualungue causa, di unc o pilt Amministrator, la loro
sostituzione & effettuata secondo le disposizioni dellart. 2386 del Codice Givile, in modo da
assicurare (i) la presenza di Amministratori Indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e (i) il rispetto delia disciplina pro tempbre vigente inerente
all'equilibrio tra generi.

H Presidente & nominato dali'‘Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, ovvero & nominata
dall'Organe Amministrativo ai sensi del presente Statuto.

Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati
dall’Assemblea, si intendera decaduto lintero Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla data
della successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso I'Assemblea dovra essere convocata

d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuova Consiglio di Amministrazione.

24



Art. 15
1. 1l Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provveduto gia I'’Assembiea - elegge fra i propri
membri il Presidente; pud altresi eleggere uno o pil Vice Presidenti che durano, nelle rispettive
cariche, per la durata del lorc mandate di Amministratore e scadono alla data de[l’AssembIea_
convocata per [Fapprovazione del bilancio relativo allulimo esercizio della loro carica di
Amministratore. Nomina altresi un Segretario, che pud essere scelto anche all'infuori dei membri
stessi.

Art. 16
1. Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente oppure dailAmministratore Delegato
con lettera spedita, anche via fax o con altro idoneo mezzo di comunicazione, al domicilio di ciascun
Amministratore e Sindaco effettivo.
2. L'avviso di corwocazione indicante 'ordine del giorno, la data, Y'ora, it luogo di riunione e gli
eventuali luoghi dai quali si pud partecipare mediante collegamento audiovisivo deve essere spedito
al domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo almeno cinque giorni prima della data fissata
per la riunione. In caso di urgenza il Consiglio di Amministrazione pué essere convocato per
telegramma, telefax, posta eletironica od altro mezzo telematico con conferma deil'avvenuta ricezione
almeno 24 ore prima della data della riunione.
3. Il Presidente coordina i laverd del Consiglio di Amministrazicne e provvede affinché adeguate
informagzicni sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.
4. || Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o altrove, in lalia, o in Francia,
Svizzera o Inghilterra, tutte le volte che il Presidente o I'Amministratore Delegato lo ritengano
necessario, ovvero gli sia richiesto per iscritto da almeno un terzo degli Amministratori o dal Collegio
Sindacale ovvero, anche individualmente, da ciascun componente dello stesso secondoc quanto

previsto dalle applicakili disposizioni di legge.
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5. E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante lutilizzo di sistemi di collegamento audiovisive (video o
teleconferenza). in tat caso, tutti i partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere,
comunque, assicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita di intervenire ed esprimere il proprio
avviso in tempo reale nonché la ricezione, frasmissione e visione della documentazione non
conosciuta in precedenza; deve essere, altresi, assicurata la contestualita dell'esame, degli interventi
e della deliberazione. | Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter disporre della
medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la Hunione. La riunione del
Consiglic di Amministrazione si considera tenuta nel fuogo in cui si frovano il Presidente ed il
Segretario, che devono ivi operare congiuntamente.
6. Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano parte tutti gli
Amministrateri ed i componenti del Collegio Sindacale in carica.
7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua assenza o
impedimento  (ivi compresa Fassenza fisica dal luogo di convocazione della riunione)
dall’ Amministratore Delegato.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente sia dellAmministratore Delegato, presiede
f'unico Vice Presidente, ovvero il Vice Presidente pil anziano di eta, ovvero ancora 'Amministratore
presente pili anziano.
Qualora sia assente o impedito il Segretario, il Consiglic di Amministrazione designa chi deve
sostituirlo,

Art. 17
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta la presenza della
maggioranza dei membri in carica.

2, Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, dal computo dei quali sono esclusi gli
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astenuti.
3. Le votazioni devono aver luogo per voto palese.

Art. 18
1. Le deliberazioni del Consiglio d’Amministrazione devono essere riportate in verbali trascritti in
apposito libro, sottoscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19
1. 1l Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per la gestione della Societa e a tal fine
pud deliberare o compiere tutti gli atti che riterra necessari o utili per I'attuazione dell'oggetto sociale,
ad eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto ail'Assemblea dei Soci.
Il Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assumere, nel rispetto dell'art. 2436 codice
civile, le deliberazioni concernenti:
- fusioni o scissioni ¢.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimo comma, de!

Codice Civile;

- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;
- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comunque assunte anche dallAssemblea dei
Soci in sede straordinaria.
II Consiglio di Amministrazione deve vigilare affinche il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adeguati mezzi e poteri per {'esercizio dei compiti allo stesso
attribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispetto delle procedure amministrative e contabili.

2. Il Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - pud delegare al Comitato Esecutivo
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propri poteri ed aftribuzioni. Pué, altresi, nominare un Amministratore Delegato cui delegare, negli
stessi limiti, | suddetti poteri ed attribuzioni. Pud infine attribuire specifiche deleghe anche ad_ ulteriori
Consiglieri.

In aggiunta i Consiglio di Amministrazione pud altresi costifuire uno o pill comitafi con funzioni
consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative e
regolamentari.

It Consiglio di Amministrazione ha la facolta di nominare uno o pits Direttori Generali.

3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire tempestivamente al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale con periodicita almeno trimestrale, nel corso delle riunioni consiliari, sull'attivita
svalta, sul generale andamento delfa gestione e sulia sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche effettuate dalla Societs e dalle sue
controllate.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale sulla aftivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societ3 e dalle societa controliate; in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali gli Amministratori abbiano un interesse, per conto
propric o di terzi, o che sianc influenzate dal soggetto che esercita Fattivitd di direzione e
coordinamento. La comunicazione viene di regola effettuata in occasione delle riunioni consiliar e
comunque con pericdicita aimeno trimestrale: quando particolari circostanze lo facciano ritenere
opportuno potra essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Coallegio Sindacale.

4. Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Coliegio Sindacale, nomina il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi deil'art. 154 bis del TUF
conferendogli adeguati mezzi e poteri per 'espletamento dei compiti alio stesso attribuiti,

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in passesso dei

requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni nell'esercizio
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di attivita di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza,
nell'ambito di societd quotate efo dei relativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di
dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione aila funzione di redazione € controllo dei
documenti contabili e societari. Il difigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onorabilita previsti per i Sindaci dalle vigenti disposizioni di legge. La perdita di tali requisiti comporta
la decadenza dalla carica che deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro trenta
giorni dalla conoscenza del difetto.
In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al
preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa vigente, nonche dal presente Statuto.

Art. 20
1. Gli Amministratoti hanno diritto al rimborso delle spese da essi incontrate per I'esercizio delle {oro
funzioni. L'Assemblea delibera sul compenso annuale del Consiglio di Amministrazione, compenso
che restera invariato sino a diversa deliberazione dell'Assemblea stessa e che potra essere anche
formato da una parte fissa ed una variabile, questultima commisurata al raggiungimento di
determinati obiettivi. | modo di riparto delle competenze del Consiglio di Amminisirazione, ove non vi
abbia provveduto I'Assemblea, viene stabilito con deliberazione del Consiglio di Amministrazione
stesso.
2. Rimane ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
di stabilire, in aggiunta al'ammontare complessivo deliberato dall'Assembiea ai sensi del comma che
precede, le remunerazioni per gli Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi delf'art. 2389,
comma 3, del Caodice Civile.
3. In via alternativa, |'Assembiea pué determinare un importo complessivo per la remunerazione di
tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, it cui riparto ¢ stabilito dal Consiglio

di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale per le attribuzioni agli Amministratori
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investiti di particolari cariche, ai sensi deli'art. 2389, comma 3, de! Codice Civile,
Comitato Esecutivo

Art. 21
1. I Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo, determinandone previamente
la durata ed il numero dei membri. Nel numera dei componenti del Comitate sono compresi, come
membri di diritfo, il Presidente e 'Amministratore Delegato, se nominato.
2. Il Segretario del Comitato & lo stesso del Consiglio di Amministrazione, salva diversa deliberazione
del Comitato stesso.

Art. 22
1. E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Comitato Esecutivo di intervenire a
distanza mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo (video o teleconferenza) secondo
quanto previsto alfart. 16, comma 5. { Consiglierl ed i Sindaci collegati a distanza devono poter
disporre delfa medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene Ia riunione.
2, Le modalita di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutivo — per quanto non disposto
dalla normativa vigente e dal presente Statuto — sono stabilite da appositc Regolamento approvato
dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 23
1. Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo si richiede |a presenza della maggioranza
dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza (assoluta) dei votanti, esclusi
gii astenuti.

Art. 24
1. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere riportate in verbali trascritti in apposito libro,
sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della Societa
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Art. 25
1. La rappresentanza della Societd nei confronti dei terzi ed in giudizio nonché la firma sociale
competono al Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, anche temporanei, al Vice
Presidente o a ciascuno dei Vice Presidenti, se piti di uno, con la precedenza determinata ai sensi
dell'art. 16, comma 7; spetta altresi all’Amministratore Delegato, se nominato, nei limiti dei poteri
delegati.
2. Di fronte ai terzi la firna del sostituto fa prova dell'assenza o impedimento del sostituito.
3. Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre, ove necessario, nominare mandatari anche estranei alla
Societa per it compimento di determinati atti.

Collegio Sindacale

Art. 26
1. Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplent, nel rispetto
delfequilibrio fra i generi ai sensi delart. 148, comma 1bis,del TUF, quale introdetto dalla fegge n.
120 de! 12 lugfio 2011.
2. | Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data dellAssemblea convocata per
{'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio della loro carica, e sono rieleggibili. La loro
retribuzione & determinata dall’Assemblea all'atto della nomina per intera durata deitincarico.
3. | Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e da altre disposizioni
applicabili. Per guanto concerne i requisiti di professionalitd, le materie ed i settori di attivita
streftamente attinenti a queflo dellimpresa consistono in quelli del commercio, della moda e
dell'informatica nonché le materie inerenti le discipline giuridiche privatistiche ed amministrative, le
discipline economiche e quelle relative alla revisione e organizzazione aziendale. Si applicano nei
confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e

controllo stabiliti con regolamento dalla Consohb.
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4. La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell'Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte comungue salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Alla minoranza - che non sia parte dei rapporti di coilegamento, neppure indiretto, rilevanti ai sensi
dell'art. 148, comma 2, del TUF e relative norme regolamentari - & riservata l'elezione di un Sindaco
effettivo, cui spetta la Presidenza del Coliegio Sindacale, e di un Sindaco supplente. L’elezione dei
Sindaci di minoranza & contestuale all'elezione degli altri componenti dell'organo di controllo, fattt satvi
I casi di sostituzione, in seguito disciplinat.

Possono presentare una lista per la nomina di componenti det Collegio Sindacale i Soci che, al
momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli owvero unitamente ad altri Soci
presentatori, di una quota di partecipazione pari aimeno a quella determinata dalla Consob ai sensi
deil'art. 147-ter, comma 1, del TUF ed in conformitad a quanto previsto dal Regolamento Consob
approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Le liste sono depositate presso fa sede sociale, con le modaiita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, almeno 25 (venticingue) giorni prima di quelle previsto per
I'Assemblea chiamata a deliberare sulia nomina dei Sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione de! pubblico a cura della Societa almeno 21 (ventuno) giorni prima di quello
dell'Assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Ciascuna lista € composta di due sezioni: una per la nomina dei Sindaci effettivi e una per la nomina
dei Sindaci supplenti. In ciascuna sezione i candidati sono elencati secondo un ordine progressivo.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alia

carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo (comunque arrotondato all'eccesso) def candidati alla
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carica di Sindaco supplenie.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) informazioni relative allidentita dei Soci che le hanno presentate, con [indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, la titolarita della partecipazione
complessivamente detenuta é attestata, anche successivamente al deposito delle liste, nei termini e
con le modalita previsti dalla nomativa anche regolamentare pro tempore vigente;

(ii) dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, aftestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dali'art.
144-quinquies del Regolamento Consob approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche ed integrazioni con questi uftimi;

(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, e
accettazione della candidatura, corredata dali'elenco degli incarichi di amministrazione e di centrollo
dagli stessi ricoperti presso alfre societa;

(iv) ognt altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documenta previsti dalia legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come nen
presentate.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci collegati fra loro ai sensi delle disposizioni
applicabili, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso le
soglie sopra previste per |a presentazione defle liste sono ridotte alla metd.

Ogni socio, | Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, nonché le

Parti Correlate del suddetto Socio non possono presentare o concorrere alla presentazicne, neppure
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per interpesta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed
ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

All'elezione dei Sindaci si procede came segue: (i) dalla lista che ha oftenuto it maggior numero di voti
("Lista di Maggioranza”) sono fratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentato o con
coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili ("Lista di
Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un
Sindaco effetfivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco di Minoranza”®), e un
Sindaco supplente (“Sindace Supplente di Minoranza”).

Qualora la composizione dell'organo collegiale o delia categoria dei Sindaci supplenti che ne derivi
hon consenta if rispetto dell'equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza del genere pili rappresentato decadono
nel numero necessario ad assicurare I'ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati
non eletti della stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. In assenza di
candidati del genere meno rappresentato all'internc della sezione rilevante deila Lista di Maggioranza
in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, 'Assemblea nomina i Sindaci effettivi o supplenti
mancanti con le maggicranze di legge, assicurando il soddisfacimento de! requisito.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento defla presentazione della fista, ovvero, in subordine, dal maggior numero
di soci; il tutto, comunque, nef rispetto delle norme relative all'equiiibrio fra i gener negli organi delle
societa quotate di cui alla legge n. 120 del 12 luglio 2011.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la

34



stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno eletti
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nella lista stessa, nel rispetto delle
norme relative all’equilibric fra i generi negli organi delle societa quotate di cui alla legge n. 120/11.
Presidente del Collegio Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo.
in mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dallAssemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, nel rispetto delle norme relative all'equilibrio fra i generi
negli organi defle societa quotate di cui alla legge n. 120 del 12 luglio 2011.
Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Maggioranza, a questo subentra il
Sindaco Supplente tratto dalla Lista di Maggioranza.
5. Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi € sostifuito
dal Sindaco Supplente di Minoranza.
L'Assemblea prevista dallart. 2401, comma 1, del Codice Civile procede alla nomina o alla
sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delie minoranze e nel rispetto delle
norme relative al'equilibrio fra i generi negli organi delle societa quotate di cui aila legge n. 120 del 12
luglio 2011.

Art. 27
1. Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni
regolamentari applicabili. Per tutto it periodo di ammissione delle azioni della Societa alle negoziazioni
presso un mercato regolamentato italiano, il Collegio Sindacale esercita altresl ogni altro dovere e
potere previsto dalle leggi speciali; con particolare riferimento alfinformativa al medesimo dovuta,
I'obbligo degli Amministratori di riferire ai sensi dell'art. 150 del TUF ha cadenza trimestrale, ed &
adempiuto con le modalita indicate all'art. 19, comma 3, del presente Statuto.
2 Le riunioni de! Collegio Sindacale possono anche essere tenute in teleconferenza efo

videoconferenza a condizione che:
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a) il Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della convocazione;
b) tutti i partecipanti possanc essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di
ricevere, trasmettere e visionare documenti, di intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti gii
argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel iuogo in cui si
trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
3. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, da un
soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.
Bilancio, Dividendi, Riserve

Art. 28
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione provvede alla formazione del bilancio
sociale, in conformita alle prescrizioni di legge e di altre disposizioni applicabili.

Art. 29
1. Gli utifi netti accertati, risultanti dal bitancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al
limite di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall'Assemblea degli azionisti. In particolare,
FAssemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, pud deliberare la formazione e
I'fncremento di altre riserve. Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti
sui dividendi nei modi e nelle forme di legge.
2. L'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di ufili o riserve costituite da utili ai
prestatori di lavoro dipendenti delfa Societd o di societd controllate mediante I'emissione, sino
all'ammontare corrispondente agli utili stessi, di azioni ordinarie senza alcun vincolo o di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, sempre ai sensi dell'art. 2349
del Codice Civile.

Scloglimento - Liquidazione
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Disposizioni Generali
Art. 30
1. Per la liguidazione defla Societa e per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto, si

applicano le norme di legge.
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ALLEGATO
A2



STATUTO SOCIALE

Denominazione - Soci - Sede - Durata — Oggetto

Art. 1
E’ costituita una societd per azioni con la denominazione:
“YOOX Net-A-Porter Group S.p.A.” 0, in forma abbreviata, “YNAP 8.p.A.”

Art. 2
1. La Societa ha sede in Milano.
2. Pud stabilire, in ltalia e all'estero, sedi secondarie, succursali, uffici e rappresentanze.

Art. 3
1. La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata per deliberazione -
del'Assemblea straordinaria dei Soci.
2. Nel caso di deliberazione di proroga del termine di durata della Societd, anche i Soci che non
hanno concorso all’approvazione di tale deliberazione non avranno il diritto di recesso.

Art. 4
{a Societd ha per oggetto — in via diretta ovvero tramite societa eventualmente controllate - le
seguenti attivita:
- il commercio nonché la prestazione di servizi commerciali relativi all'abbigliamento e suoi accessori e
pill in generale a tutto cid che costituisce complemento alla persona ed alla casa, al tempo libero, allo
svago, alla hobbistica, siano o meno tali prodotti contraddistinti dal logo YOOX; sono compresi fra i
suindicati servizi commerciali la realizzazione, la commercializzazione, la locazione, la vendita e la
rappresentanza con o senza deposito, anche per conto di terzi di spazi pubblicitan e promozionali di
qualsiasi natura, nell'ambito di siti internet;

- il commercio tramite internet, altrimenti detto "e-commerce” e la fornitura dei servizi ad esso



connessi;
- la progettazione, la realizzazione, la commercializzazione, la distribuzione, l'acquisto e la vendita di
prodotti, di sistemi e di servizi hardware e software funzionali o relativi alla attivita di commercio
elettronico fra cui la progettazione, |a realizzazione, |la configurazione e la commercializzazione di siti
internet, di servizi di rete, di impianti elettrici di rete e di prodotti e servizi di telecomunicazione nonché
la gestione e la manutenzione degli stessi, la prestazione di serviz di grafica e grafica 3D e di design
con e senza |'ausilio di strumenti informatici;
- la realizzazione di servizi e prodotti di editoria elettronica connessi o relativi alla attivita di
commercio elettronico;
- l'attivita editoriale in genere (esclusa ogni attivita eventualmente riservata ai sensi delle ieggi pro
tempore vigenti), la progettazione efo stampa di pubblicazioni anche per conto terzi, comprese
edizioni audiovisive;
- gestione ed organizzazione, sia in proprio che per conto di terzi, di convegni, di studi, di master e di
mostre, di corsi di formazione ed aggiomamento e di seminari su argomenti connessi alle attivita della
Societa, esclusa ogni attivita riservata alle agenzie per il lavoro,
La Societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, immobiliari e finanziarie — compresa
Iassunzione di partecipazioni - che saranno ritenute utili dall'organo amministrative per il
conseguimento dell’oggetto sociale, con esclusione di attivita finanziarie nei confronti del pubblico.

Capitale sociale

Art. 5

1. i capitale sociale ammonta ad Euro 1.276.988,29*
(unmilioneduecentosettantaseimilanovecentottantotto virgola ventinove) ed & diviso in n. 82.793.196*
(ottantaduemilionisettecentonovantatremilacentonovantasei) azioni ordinarie, ed in n. 44.905.633

(quarantaquattroemilioninovecentocinquemilaseicentotrentatre)*azioni prive del diritto di wvoto



denominate Azioni B, tutte senza indicazione del valore nominale.
{e Azioni B non hanno diritto di voto né nel’Assemblea ordinaria né nell'Assemblea straordinaria,
ferma invece la piena titolarita anche in capo ai soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro dirtto
amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché la fitolaritd dei diritti
riservati ai titofari di azioni speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Per l'effetto, in
caso di operazioni di suddivisione o raggruppamento di azioni ordinarie, anche ie Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra loro secondo gli stessi criteri adottati per ie azioni ordinarie e, allo
stesse modo, tutte le defibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il
rispetto del diritto di opzione dovranno contemplare F'emissione di azioni ordinarie e di Azioni B
secondo la proporzione tra le due categorie azionarie esistente al momento della assunzione della
delibera di aumento di capitate, in modo ché il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia a oggett
azioni ordinarie e il diritto di opzione delle Azioni B abbia a oggetio Azioni B.

*IFatta avvertenza che le indicazioni in merito all'ammontare del capitale sociale e

al numero di azioni ordinarie e delle Azioni B della Societa alla data di efficacia

della fusione per incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa saranno

precisate nel loro rispettivo definitivo ammontare in funzione dell’esecuzione a tale

data delle delibere di aumento di capitale di seguito indicate e dell’effettivo numero

di azioni ordinarie e Azioni B che saranno emesse in esecuzione della suddetta

fusione.]
A risuitanza delle combinate determinazioni delie assemblee straordinarie in data 18 luglio 2002 e 2
dicembre 2005 & atfribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 comma 2 C.C,, la
facolta di aumentare il capitale, in una o pil voite, per il periodo di cinque anni a partire dal 18 luglio
2002, fino ad un ammontare massimo di Euro 17.555,20 (diciassettemila cinguecentocinguantacingue

virgola venti), mediante emissione di N. 33.760 azioni nominative ordinarie del valore nominale di



Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna con un sovrapprezzo complessivo di Euro
1.551.609,60 {un milione cinquecentocinguantunmila seicentonove virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di incentivazione aziendale.

Nel caso in cui 'aumento deliberato venga sottoscritto parzialmente, il capitale si intendera aurnentato
per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte,

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 10 dicembre 2003 e
2 dicembre 2005 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 Codice Civile la
facoltd di aumentare a pagamento in una o pit volte, per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data del'’Assemblea 10 dicembre 2003, il capitale sociale mediante emissione di
massimo numerc 19.669 (diciannovemila seicentosessantanove) nuove azioni ordinarie aventi le
stesse caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 (zero
virgoia cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96 (quarantacinque virgola
novantasei), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 10.227,88 (diecimiladuscentoventisetie
virgola oftantotto) con sovrapprezzo complessivo massimo di Euro 903.987.24 (novecentotremila
novecentoottantasette virgola ventiquattro); le azioni di nuova emissione avranno godimento identico
a quello delle altre azioni in circolazione al momento delia loro sottoscrizione; il tufto con esclusione
del diritto di opzione spettante ai soci e da destinarsi in sottoscrizione a dipendenti della societa, da
individuarsi a cura del Consiglio di amministrazione, nonché a collaboratori, consulenti e consiglieri di
amministrazione della stessa, sempre da individuarsi a cura del Consiglio di amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 2 dicembre 2005 e
12 luglio 2007 & aftribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dellart. 2443 Codice Civile |a
facolta di aumentare a pagamento in una o pil volte, per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetta prima delibera, il capitale sociale mediante emissione di massime

numero 31.303 (trentunmilatrecentotre) nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelie



attualmente in circolazione, de! valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna,
con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58,65, e cosi per complessivi massimi nominali Euro
16,277,56 (sedicimila duecentosettantasette virgola cinquantasei) con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 1.835.920,95 (un milione ottocentotrentacinguemila novecentoventi
virgola novantacingue);

le azioni di nuova emissiohe avranno godimento identico a quelic delle altre azioni in circolazione al
momento della ioro sottoscrizione;

i'aumento & destinato alla realizzazione di piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti deila societd, o di societd da essa controllate, da individuarsi & cura del Consiglic di
amministrazione, e pertanto con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 comma 8° del codicei
civile per quanto concerne n. 26.613 (ventiseimilaseicentotredici) azioni de! valore nominale di Euro
0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 13.838,76, con
sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore ad Euro 1.560.852,45;

* degli amministratori e/o lavoratori a progetto efo collaboratori delia societa e/o di societa da essa
controllate, e pertanto con esclusione detl diritto di opzione ex art. 2441 comma 5° de! codice civile,
per quanto concerne n. 4.690 (quattromilaseicentonovanta) azioni del valore nominale di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi per complessivi massimi nominali Euro 2.438,80 con
sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di capitale in caso di pluralita di delibere consiliari, saranno,
in ogni caso, scindibili. Quindi il capitale risuitera aumentato per un importo pan alle sotfoscrizioni
raccolte entro il termine che la delibera consiliare ovvero le delibere consiliari fisseranno in attuazione

dei piani; le singole delibere consiliari - ove si tratti di aumenti di capitale in esecuzione di piani di



incentivazione a favore di soggetti diversi dai dipendenti - dovranno essere assunte con applicazione
di quanto dispone il sesto comma dell'art. 2441 Cod. Civ., fermao tuttavia anche il prezzo minimo sopra
stabilito.

Con deiibera di assemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 & stata attribuita al Consiglic di
amministrazione, ai sensi delf'art. 2443 Codice Civile, la facolta di aumentare a pagamento il capitale
sociale, in una o pil volte, entro il termine di cinque anni a decorrere dalla data della suddetta
delibera, con esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° e 8°, mediante
emissione di massime numero 104.319 (centoquattromila trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) cadauna, e cosi per complessivi massimi nominali Euro 54.245,88
(cinquantaquattromila duecento quarantacingue virgola oftantotto);

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello delle altre azioni in circolazione al
momento delia loro sottoscrizione;

faumento & destinato alla realizzazione di un piano di stock option a favore di amministratori,
collaboratori e dipendenti della societa e delle societa controllate.

Le singole delibere consiliari dovranno essere assunte nel rispetto, in quanto compatibile, del
procedimento di cui all'articole 2441, comma sesto cod. civ., con determinazione del prezzo, a cura
degli amministratori, in misura non inferiore ad Euro 59,17 (cinquantanove virgola diciassette) per
ciascuna azione, nel rispetto altresi di ogni limite di legge.

In esito a quanto deliberato dall'assemblea straordinaria in data 8 settembre 2008 - che ha eliminato il
valore nominale delle azioni e ha provveduto al frazionamento delle azioni esistenti ed alla modifica di
alcuni termini ex art. 2439 del codice civile - sono state modificate come segue le clausole transitorie
relative all'esecuzione delle deleghe assembleari che precedona.

A



I Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 12 luglio 2007, ha integraimente fruito della
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 18 luglio

2002 e modificata con delibera dell'assemblea straordinaria in data 2 dicembre 2005, aumenta\:?do il

capitaie sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione di massime n. 1.755%20
nuove azioni, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo par a Eur
0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o amministratori della
Societa (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2008).

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine ultimo per la sottoscrizione & fissato
al 31 juglio 2017, prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine l'aumento non fosse

interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

¢

{'alimento & stato parzialmente sottoscritto €, del relativo importo, tiene conto lindicazione di cui
primo comma del presente articolo.
B

I Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 1 dicembre 2008, ha integralmente fruito deila
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 10
dicembre 2003 e modificata con delibera dellassemblea straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione di massime
n. 1.022.788 nuove azioni, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo
pari a Euro 0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o amministratori
della Societa (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, it termine ultimo per la sottoscrizione e fissato
al giorno 1 dicembre 2018 (dato aggiornato alla medificazione statutaria in data 8 settembre 2009},
prevedendosi fin d'ora che, qualora al defto termine I'aumento non fosse interamente collocato, il

capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccoife.



C
Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 3 settembre 20089, ha integralmente fruito della
sopracitata delega ex art. 2443 del codice civite conferita dail'assemblea straordinaria in data 2
dicembre 2005 e modificata con delibera dell'assemblea straordinaria in data 12 fuglio 2007,
aumentando it capitale sociale - a servizio di piano di Stock Options — mediante emissione di massime
numero 1.627.756 nuove azioni, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con
sovrapprezzo unitario di Eure 1,1279, godimento identico a quello delie altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre
2009).
Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine uitimo per la sotioscrizione & fissato al 3
settembre 2018, prevedendosi fin d'ora che, qualara al detto termine I'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccoite.

D
I Consiglio di Amministrazione, nella medesima riunione in data 3 settembre 2009, ha altresi
parzialmente fruito della sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del codice civile dall'assemblea
straordinaria in data 16 maggio 2007, aumentando il capitale sociale - con esclusione del diritto di
opzione ex art. 2441 commi 5° e 8° del codice civile ed a servizio di piano di Stock Options - mediante
emissione di massime numero 5.176.600 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
guelle attualmente in circolazione, paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01 (dati
aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).
li prezzo delle azioni emittende & determinato in Euro 1,1379 per ciascuna azione quanto a n.
4.784.000 (quattro milioni seftecentottantaquattre mila) nuove azioni, ed in Euro 2,0481 per ciascuna
azione quanto a n. 392.600 (trecentonovantaduemila seicento) nuove azioni (dati aggiornati alle

modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009).



Ai sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine ultimo per la sottoscrizione & fissato al 3
settembre 2019, prevedendosi fin d'ora che, quaiora al detto termine I'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccoite.

L'aumento di capitale pud avvenire anche mediante emissione di diverse categorie di azioni, ciascuna
avente diritti e disciplina particolari, sia con conferimenti di denaro sia con conferimenti diversi dal
denaro, nei limiti consentiti dalla legge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare in una o pili volte
il capitale sociale fino ad un ammontare determinate e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla
data della deliberazione.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento del capitale sociale, per tutto il periodo di
ammissione delle azioni della Societd alle negoziazioni in un mercato regolamentato, in caso di-
aumento di capitale a pagamento, anche a servizio dell'emissione di obbligazioni convertibii, il diritto
di opzione pud essere escluso, con deliberazione dell'assemblea ovvero, qualora sia stato a cid
delegato, dal Consiglio di Amministrazione, nei limiti del 10 per cento del capitale sociale preesistente,
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4 secondo periodo, del codice civile, 2 condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione
redatta da un revisore legale o da una societa di revisione legale.. La deliberazione di cui al presente
comma & assunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione defla clausola che precede, I'Assemblea straordinaria del 29 giugno 2012 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro 15.000,00, a pagamento, in via
scindibile, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2441, comma 4, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto
di opzione a favore dei soci ai sensi defla nomma predetta, mediante Femissione di massime n.

1.500.000 azioni ordinarie YOOX prive dellindicazione del valore nominale, aventi le stesse



caratteristiche di queile gia in circolazione, godimento regolare, al prezzo - non inferiore alla parita
contabile di emissione - da determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Htaliana S.p.A. nei trenta giorni di Borsa aperta precedenti la data di assegnazione delle Opzioni
di cui infra. | destinatari del’aumento di capitale sono i beneficiari dei Piano di Stock Option approvato
dallAssemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2012, riservato agli amministratori esecutivi
di YOOX ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi mediante assegnazione gratuita
di opzioni (le "Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2017 con la previsione che
qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il
capitale stesso, ai sensi dell'art. 2439, secondo comma, cod. civ., si intenderd aumentato di un
importo pari alte sottescrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle medesime, purché
successive all'iscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese.

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di aumentare it capitale sociale per
massimi nominali Euro 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti delart. 2441,
comma 8, cod. civ., e quindi con esclusicne del diritto di opzione a favore dei soci ai sensi delia norma
predetta, mediante 'emissione di massime n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive dell'indicazione del
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento regofare, al
prezzo - non inferiore alla paritd contabile di emissione - da determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel trenta giomi di Borsa aperta precedenti la
data di assegnazione delle Opzioni di cui infra. | destinatari dell'aumento di capitale sono i beneficiar
del Piano di Stock Option approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 17 aprile 2014,

riservato esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle societa dalla stessa, direttamente e
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indirettamente, controllate, ai sensi dellart. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi mediante
assegnazione graiuita di opzioni (le “Opzioni”) valide per |a sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione deil'aumento ¢& fissato al 31 dicembre 2020 con la previsione che
qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il
capitale stesso, al sensi delfart. 2439, secondo comma, cod. civ., si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni fino a guel momento raccolte ed a fare data délie medesime, purché
successive alliscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese.

2 Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro
possessori eguali diritti.

3. Le Azioni B non hanno diritto di voto né nell’Assemblea ordinaria né nell Assemblea straordinaria
della Societa, ferma invece la piena titolarita in capo ai Soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritto
amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonche la titolarita dei diritti
riservati ai titolari di azioni speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Le Azioni B sono
nominative, indivisibili e conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B pud disporre liberamente delle proprie azioni ad eccezione di n. 1
(una) Azione B che, per un periodo di 5 (cinque) anni dalla data di efficacia della fusione per
incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa ai sensi dell'art. 2504-bis del Codice Civile,
dovra restare nella titolarita del socio titolare di Azioni B. Ai fini della presente disposizione, ciascun
socio titolare di Azioni B sara considerato congiuntamente ad ogni altro socio titolare di Azioni B che
sia qualificabile come sua parte correlata ai sensi dei principi contabili internazionali IAS IFRS di voita
in volta vigenti (ai fini del presente Statuto, “Parte Correlata’), cosicche, qualora pil Soci titolari di
Azioni B siano Parti Correlate, P'obbligo di cui al presente comma si intendera rispettato allorché la

titolarita di una Azione B sia mantenuta in capo anche ad uno solo di essi.
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Fermo il limite di cui sopra, in case di disposizione di Azioni B a favore di soggetti diversi da Parti
Correlate, le Azioni B si convertono automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto di 1:1.

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la facolta di convertire, in qualsiast momento, sempre nel
rapporto di 1:1, tutte o parte delle Azioni B possedute, a condizione tuttavia che il numero
complessivo delle azient ordinarie possedute dopo la conversione da parte def socio che I'ha richiesta
(ivi incluse nel computo fe azioni ordinarie possedute dal soggetto controllante, dalle societa
controflate e dalle societa soggette a comune controllo sulla base della nozione di controllo prevista
nei principi contabili internazionali [AS IFRS, di volta in volta vigent) non ecceda il 25% de! capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto di voto.

6. Infine, nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad oggetto
almeno il sessanta per cento delie azioni ordinarie della Societa, ciascun socio titolare di Azioni B,
anche in deroga a quanto previsto nei precedente commi 4 e 5, ha la facolta di convertire, sempre nel
rapporto di 1:1, tutte o parte delle Azioni B possedute (e di dare comunicazione della propria
decisione di convertire), al fine esclusivo di trasferire all'offerente le azioni ordinarie derivanii dalla
conversione; In tale ipotesi tuttavia I'efficacia della conversione & subordinata alla definitiva efficacia
dell'offerta medesima e opera con esclusiva riferimento alle azioni portate in adesione alla stessa che
vengano effettivamente trasferite all’offerente,

7. Nei cast di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4 e 5, il Consiglio
di Amministrazicne & tenuto a porre in essere tutte le attivita necessarie affinche (i) te azioni ordinarie
derivanti dalla conversione (A) siano emesse a favore del socio che ha richiesto la conversione entro
il quinto gioro di borsa aperta del mese solare successivo a quello in cui @ stata presentata ia
richiesta di conversione o comungue nel termine previsto dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore applicabile, e (B) ove applicabile, sianc ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato

regofamentato cui sono ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa
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applicabile e (i) lo Statuto sociale venga aggiornato in funzione dell’avvenuta conversione.
Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsto al comma 6, il Consiglio di
Amministrazione & tenuto a porre in essere tutie le attivita necessarie affinché (i) le azioni ordinarie
derivanti dalia richiesta di conversione (A) siano emesse entro il giorno di borsa aperta precedente la
data di regolamento del corrispettivo dell'offerta pubblica di acquisto o di scambio e (B) ove
applicabile, sianc ammesse alle negoziazioni nei medesimo mercato regolamentato cui sono
ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile e (i) lo Statuto
sociale venga aggiornato in funzione dell'avvenuta conversione.
8. Nel caso di deliberazione di introduzione o di rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari,
anche i Soci che non hanno concorso alPapprovazione di tale deliberazione non avranno il diritto di
recesso.
9. Le azioni della Societa sono emesse in regime di dematerializzazione.

Assemblea

Art. 6

1. L'Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e si riunisce presso la sede sociale o in
altro luogo diverso dalla sede sociale che sia indicato nell'avviso di convocazione, purché nell'ambito
del territorio nazionale.
2. |'Assembiea ordinaria o straordinaria avra facolta di riunirsi anche mediante videoconferenza o
teleconferenza con intervenuti distocat in piti luoghi, contigui o distanti, purché siano rispettati il
metoda collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento fra i soci. in particolare, sono
condizioni per la validita defle Assemblee in video e teleconferenza che:
- sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di presidenza, di
accertare lidoneita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento deil'adunanza,

constatare ed accertare i risultati delle votazioni;
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- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione;

- sia consentito agfi intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea riunita ai sensi dell'art,
2366, comma 4, del Codice Civile) i luoghi audioAvideo collegati a cura delia Societd, nei guali gl
intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il
Presidente ed il soggetto verbalizzante;

- | partecipanti allAssemblea collegati a distanza devono poter disporre della medesima
documentazione distribuita af presenti nel luogo dove si tiene Ia riunione.

3. L'Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio dev'essere convocata entro 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, del Codice Civile,
entro 180 giorni dalla chiusura defl'esercizio sociale, fermo restando quanto dispone I'art. 154-ter del
TUF.

4. L 'Assemblea straordinaria & canvocata in tutti i casi previsti dalla legge.

5. In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma 1, del TUF, nel caso in cui i titoli della Sacieta siano
oggetto di un'offerta pubblica di acquisto efo di scambio, non & necessaria Pautorizzazione
dell'Assemblea per il compimento di atti o operazioni che possono contrastare il conseguimento degli
obiettivi dell’offerta, durante ii periodo intercorrente fra la comunicazione di cui all’art. 102, comma 1,
del medesimo decreto e la chiusura o decadenza dellofferta.

6. In deroga aile disposizioni dell'art. 104, comma 1-bis, del TUF, non & necessaria |'autorizzazione
deli'Assemblea neppure per I'attuazione di ogni decisione presa prima dellinizio del periodo indicato
nel comma precedente, che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso

normale delle attivita defla Societa e la cui attuazione possa contrastare ii conseguimento degli
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obiettivi dell’offerta.

Art. 7
1. LU'Assemnblea sia ordinatia sia straordinaria & convocata, nel termini previsti dalla normativa vigente,
con avviso pubblicato sul sito internet della Societd, nonché secondo le altre modalita
inderogabilmente previste dalla legge e dai regolamenti, e, qualora richiesto dalla normativa
applicabile, eventualmente anche per estratto, sul quotidiano Il Sole 24 Cre o sul quotidiano M.F.
Mercati Finanziari/Milano Finanza contenente Findicazione del giormno, ora e luogo delf'unica
convocazione, nonché l'elenco delle materie da trattare, fermo I'adempimentc di ogni altra
prescrizione prevista dafla normativa vigente.
2. L'ordine del giorno deli'Assemblea é stabilito da chi esercita il potere di convocazione a termini di
legge e di Statuto ovvero, nel caso in cui la convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla
base degli argomenti da frattare indicati nella stessa.
3. In mancanza di convocazione, 'Assembiea & regolarmente costituita e pud validamente deliberare
guando sia rappresentato lintero capitale sociale e siano intervenuti la maggioranza degli
Amministratori in carica e la maggioranza dei Sindaci effettivi.

Art. 8
1. Possono intervenire all’Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.
Per tutto il periodo di ammissione delle azioni della Societa alle negoziazioni pressc un mercato
regolamentato italiano, 1a legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio de! diritto di voto &
attestata da una comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario abilitato alla tenuta dei conti
ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della
giornata contabile det settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in
unica convocazione, e pervenuta alfa Societa nei termini di legge.

Art. 9
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1. Ogni azione ordinaria attribuisce i diritto ad un voto.
2. Coloro ai quali spetta il diritto di vote possono farsi rappresentare per delega a sensi di legge. La
notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalita indicate nellawiso di
convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di posta eletironica certificata riportata
nell'avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.
3. La Societa pud designare un soggetic al quale i Soci possono conferire una delega per fa
rappresentanza in Assembiea ai sensi dell'art. 135-undecies de! TUF, dandone notizia nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea.

Art. 10
1. L'Assemblea dei Soci & presieduta dal Presidente dei Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso esistanc pit Vice Presidenti, dat pit
anziano di carica di essi presente e, in caso di par anzianita di carica, dal pilt anziano di eta. In caso
di assenza o impedimento sia del Presidente, sia delfunico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice
Presidenti, I'Assemblea dei Soci & presieduta da un Amministratore o da un Socio, nominato con il
voto della maggicranza dei presenti.
2. il Presidente dell'’Assemblea acceria Fidentita e la legittimazicne dei presenti; constata la regolarita
della costituzione dellAssemblea e la presenza del numero di aventi diritto al voto necessario per
poter validamente defiberare; regola ii suo svolgimento; stabilisce le modalitd della votazione ed
accerta i risultati della stessa.
3. li Presidente & assistito da un Segretario nominato dafl'’Assemblea con it voto della maggioranza dei
presenti. Oltre che nei casi previsti dalfa legge, quando il Presidente lo ritenga opportuno pud essere
chiamato a fungere da Segretario un Notaio, designato dal Presidente stesso.

Art. 11

1. Per la validita della costituzione deli’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, e delle deliberazioni
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si osservano le disposizioni di legge e statutarie. Lo svolgimento del’Assemblea & disciplinato, oltre
che dalle disposizioni di legge e di Statuto, dallo specifico Regolamento d’Assemblea che dovesse
eventualmente essere approvato dal’ Assemblea dei Soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle cariche sociali, vengono assunte mediante
voto palese.

Art. 13
1. |l verbale dell'Assemblea & redatto ai sensi di legge; esso & approvato e firmato dal Presidente
dell'Assemblea e dal Segretario ovvero dal Notaio quando sia questi a redigerio.

Consiglio di Amministrazione

Art. 14
1. La Societa & amministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da un minimo di cinque a
un massimo di quindici Amministratori, nel rispetto dell’equilibrio fra i generi ai sensi dell’art. 147-ter,
comma 1-ter, del TUF, quale introdotto daila legge n. 120 del 12 luglio 2011.
Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica
e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti e la durata in
carica del Consiglio di Amminisfrazione.
Tutti gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita ed
onorabilita previsti dafia legge e da alire disposizioni applicabili. Un numero minimo di Amministratori
non inferiore a quello stabilito dalfa nomativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabifi

(d’ora innanzi “Amministratore Indipendente”).
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H venir meno del requisiti determina la decadenza delf Amministratore. Il venir meno del requisito di
indipendenza prescritto dallart. 148, comma 3, del TUF in capo ad un Amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Ammiristratori che
secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito. In ogni caso, gli Amministratori
Indipendenti indicati come tali al momento della joro nomina devono comunicare senza indugio al
Consiglio di Amministrazione 'eventuale sopravvenuta insussistenza dei requisiti di indipendenza.

2. Gli Amministratori vengono nominati dal Assemblea, nel rispetto della disciplina di tempo in tempo
vigente inerente all’equilibrio tra i generi, sulla base di liste presentate - nel rispetto delfa disciplina di
legge e regolamentare di tempo in tempo vigente nonché del presente Statuto - nelle quali i candidati
in possesso dei requisiti previsti dalta disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente
devono essere elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

Possono presentare una !ista per la nomina degli Amministratori if Consiglic di Amministrazione
uscente nonché quei Soci che, al momento della presentazione della lista, detengano una quota di
partecipazione almeno pari a guella determinata dalla Consob ai sensi dell'art. 1 47-ter, comma 1, del
TUF e sue successive modifiche ed integrazioni ed in conformita a quanto previsto dal Regolamento
Consob approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni. La titolarita delta quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore de! Socic nel giorno in cui le fiste sono depositate presso
l'emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente ai deposito purcheé
entro it termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste presentate dai Soci sono depositate presso la sede sociale, con le modalita previste dalla
normativa anche regelamentare pro tempore vigente, almeno 25 {venticinque) giorni prima di quello
previsto per I’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori. La lista presentata

dal Consiglio di Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede sociale, con
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le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, almeno 30 (trenta)
giorni prima di quello previsto per IAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli
Amministratori.

Le liste, inoltre, devono essere messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno 21
(ventuno) giomi prima di quello previsto per 'Assemblea, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un terzo (comungue arrotondati all'eccesso) dei candidati.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati;

(ii) le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura e attesta, sotto |
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e incompatibilita, nonche l'esistenza dei
requisiti prescritii dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Amministratore delia Societa inclusa
la dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come Amministratore
Indipendente, e, se del caso, degli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria;

(iii) indicazione — per le liste presentate dai Soci - dellidentita dei Soci presentatori e deila percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art, 122 del TUF, nonché le
Parti Correlate del suddetto Socio, non possono presentare o concorrere alia presentazione, neppure

per interposta persona o societa fiduciaria, di pili di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed
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ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Al termine della votazione, st procedera alla elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
secondo i criteri che seguono:

A) (i) dalla fista che ha ottenuto il maggior numero di voti (d’ora innanzi “Lista di Maggioranza”),
vengono tratti, secondo Fordine progressivo di presentazione, tutti i consiglieri da eleggere ad
eccezione dei candidati tratti dalle eventuali liste di cui ai successivi punti (i} e (iii);

(if) dalla eventuale lista che sia stata presentata da un Socio che risulti anche titolare di azioni senza
diritti di voto (e ciog titolare di Azioni B) (d’cra innanzi il “Socio con Voto Limitato”, e la “Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato”), vengono fratti, secondo lordine progressiva di
presentazione, due Consiglieri. In caso di pluralita di liste presentate da Soci con Voto Limitato che
non siano Parti Correlate, i Consiglieri saranno tratti da quella, tra tali liste, che abbia ottenuto il
maggior numero di voti;

(iii) dalla lista, diversa dalla Lista di Maggioranza e diversa dalla Lista presentata dal Socio con Voto
Limitato, che ha ottenuto it maggior numero di voti e che non sia coliegata neppure indirettamente con
i Soci che hanno presentato o con colore che hanno votato la Lista di Maggioranza o la Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato ai sensi delle disposizioni applicabili (d’ora innanzi “Lista di
Minoranza"), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato con il numero uno;

(iv) in mancanza di Lista presentata dal Socio con Voto Limitato o in mancanza di Lista di Minoranza, i
Consiglieri o it Consigliere che avrebbero dovuto essere tratti da tali liste vengeno tratti dalla Lista di
Maggioranza.

B) Ad integrazione e precisazione di quanto sopra previsto alla lettera A), viene stabilito che:

(i} leventuale Lista presentata da un Socio con Voto Limitato esprimera due Consiglieri anche qualora

risulti essere fa lista che ha ottenuto il maggior numero di vofi; pertanto, in tale evenienza, verra
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considerata Lista di Maggioranza, ai fini de! computo degli Amministratori da eleggere, 1z lista che
avra ottenuto it secondo maggior numero di voti;

(i) verra inoltre considerata alia stessa stregua della Lista presentata da un Socio con Voto Limitato, e
dunque esprimera soltanto due Consiglieri ai sensi di quanto previsto alla precedente lettera A) (i},
anche la lista che pur avendo ottenuto il maggior numero di vofi e pur non essendo stata presentata
da un Socio con Voto Limitato presenti tutte e tre le seguenti caratteristiche (x) sia stata presentata da
Soci e dungue non dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto (y) sia stata votata
da un Socio con Voto Limitato, (z) abbia ottenuto un numero di voli superiore a guello ottenuto dalle
altre liste soltanto in forza del voto determinante espresso da un Saocio con Voto Limitato;

(iii) nel caso in cui la Lista di Maggioranza sia la lista presentata dat Consiglio di Amministrazione e
non sia stata presentata o votata nessuna lista da parte di alcun Sccio con Voto Limitato tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti dalia Lista di Maggioranza, ad eccezione del’Amministratore
fratto dalla eventuale Lista di Minoranza;

(iv) qualora sia stata presentata una sola lista, e salvo il caso in cui tale lista sia stata presentata da
un Socio con Voto Limitato, FAssemblea esprime it proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga
la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risultano eletti Amministratori i
candidati elencati in ordine progressivo,

(v) nel caso in cui (%) vi siano liste diverse da Liste presentate da Soci con Voto Limitato che abbiano
oftenuto pari voti (le “Liste Paritarie”) e (y) non vi siano liste che abbiano ottenuto un maggior numero
di voti rispetto alle Liste Paritarie, la Lista di Maggioranza e la Lista di Minoranza saranno individuate
come segue:

(a) ove tra le Liste Paritarie vi sia la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, questa sard

considerata come Lista di Maggioranza. In caso vi sia solo un'altra Lista Paritaria, questa sara
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considerata Lista di Minoranza; ove ve ne siano pill d’'una, la Lista di Minoranza sara individuata
applicando il criterio di cui al punto (b) per la detemminazione delia Lista di Maggioranza;

(b) ove tra le Liste Paritarie non vi sia la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, queste
sarénno ordinate progressivamente secondo I'entita della partecipazione in possesso del Socio che
ha presentato la lista (o dei Soci che hanno presentato la fista congiunfamente) al momento della
presentazione della lista, owvero, in suberdine, secondo il numero di Soci che hanno presentato
congiuntamente la lista, cosicché la prima lista secondo tale ordine sara considerata Lista di
Maggioranza e la seconda Lista di Minoranza;

{vi) nel caso in cui vi siano Liste Paritarie e una Lista di Maggioranza, la Lista di Minoranza sara
individuata applicando, mutatis mutandis, le regole di cui al precedente punto (v) per la
determinazione della Lista di Maggioranza.

Quatora con i candidati efetti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amministratori Indipendenti pari al numero minimo stabilito dalia legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, si procedera alle necessarie sostituzioni nella Lista di Maggioranza,
o nella lista ad essa equiparata, secondo I'ordine di elencazione dei candidati e partendo dail’ultimo
candidato eletto.

Analogamente, gualora la composizione del'organo non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i generi,
tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza (o lista
equiparata) del genere pilt rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare
Fottemperanza ai requisiti, e sono sostituiti dai primi candidati non eleti della stessa lista del genere
meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all'interno della Lista di
Maggioranza (o lista equiparata) in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, FAssemblea

integra Forgano con le maggioranza di legge, assicurando il soddisfacimento dei requisiti.
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Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quelia richiesta per 1a presentazione defle medesime.
In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei Consiglieri eletti sulla base delle liste presentate
sia, per qualsiasi ragione, inferiore al numero di Amministratori da eleggere, i membri de! Consiglio di
Amministrazione vengono nominati dal’Assemblea medesima con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, in modo da assicurare (i) la presenza di Amministratori
Indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ji) il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente alf'equilibrio tra generi.
3. In caso di cessazione daila carica, per qualungue causa, di uno o pill Amministratori, la loro
sostituzione & effettuata secondo le disposizioni del’art. 2386 del Codice Civile, in modo da
assicurare (i) la presenza di Amministratori Indipendenti nel numero complessive minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e (i) it rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
al’equilibrio tra generi.
il Presidente & nominato dallAssemblea con le ordinarie maggioranze di legge, ovverc & nominato
dall'Organo Amministrativo ai sensi de! presente Statuto.
Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la maggicranza degli Amministratori nominati
dallAssemblea, si intendera decaduto lintero Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla data
della successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso I'Assemblea dovra essere convocata
d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.
Art. 15
1. |l Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provveduto gia I'Assemblea - elegge fra i propri
membri il Presidente; pud altresi eleggere uno o pil Vice Presidenti che durano, nelle rispetiive
cariche, per la durata del loro mandato di Amministratore e scadono alla data del’Assemblea

convocata per I'approvazione del bilancio relativo alfultimo esercizio della foro carica di
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Amministratore. Nomina altresi un Segretario, che pud essere sceltc anche ailinfuori def membri
stessi.

Art. 16
1. li Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente oppure dallAmministratore Delegato
con lettera spedita, anche via fax o con altro idoneo mezzo di comunicazione, al domicilio di ciascun
Amministratore e Sindaco effeftivo.
2. L'avviso di convocazione indicante I'ordine del giorno, la data, Pora, il luogo di riunione e gli
eventual luoghi dai quali si pud partecipare mediante collegamento audiovisivo deve essere spedito
al domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo almeno cingue giorni prima della data fissata
per la riunione. In caso di urgenza il Consiglic di Amministrazione pud essere convocato per
telegramma, telefax, posta elettronica od altro mezzo telematico con conferma dell'avvenuta ricezione
almeno 24 ore prima della data della riunione.
3. I Presidente coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte alPordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.
4. Il Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o altrove, in ltalia, o in Francia,
Svizzera o Inghilterra, tutte le volte che il Presidente o I'Amministratore Delegato fo ritengano
necessario, owvero gli sia richiesto per iscrifto da almeno un terzo degli Amministratori o dal Collegio
Sindacale ovvero, anche individualmente, da ciascun componente dello stesso secondo quanto
previsto dafle applicabili disposizioni di legge.
5. E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglic di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante Putilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo (video o
teleconferenza). In tal caso, tutti i partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere,
comunque, assicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita di intervenire ed esprimere il proprio

avviso in tempo reale nonché ia ricezione, trasmissione e visione della documentazione non
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conosciuta in precedenza; deve essere, altresi, assicurata la contestualita dell'esame, degli interventi
e della deliberazione. | Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter disporre della
medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene Ia riunione. La riunione del
Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano i Presidente ed il
Segretario, che devono ivi operare congiuntamente.
6. Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano parte tutti gli
Amministratori ed i componenti del Collegio Sindacate in carica.
7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sonc presiedute dal Presidente o, in sua assenza o
impedimento (ivi compresa lassenza fisica dal luogo di convocazione della riunione)
dall’ Amministratore Delegato.
in caso di assenza o impedimento sia del Presidente sia del’Amministratore Delegato, presiede
I'unico Vice Presidente, ovvero il Vice Presidente pil anziano di eta, ovvero ancora 'Amministratore
presente pit anziano.
Qualora sia assente o impedito il Segretario, il Consiglic di Amministrazione designa chi deve
sostituirlo.

Art. 17
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta la presenza della
maggioranza dei membri in carica.
2. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, dal computo dei quali sono esclusi gli
astenuti.
3. Le votazioni devono aver luogo per voto palese.

Art. 18
1. Le deliberazioni del Consiglio d'’Amministrazione devono essere riportate in verbali trascritti in

apposito libro, sottoscritti daf Presidente della riunione e dal Segretario.
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Art. 18

1. It Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per la gestione della Societa e a tal fine
puo deliberare o compiere tutti gii atti che riterra necessari o utili per I'attuazione delf'oggetto sociale,
ad eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea dei Soci.
I Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assumere, nel rispetto dell'art. 2436 codice
civile, le deliberazioni concernenti:
- fusioni o scissioni c.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2508-ter, ultimo comma, del

Codice Civile;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza legale;

- riduzione del capitale a seguito di recesso;

adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,

fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comungue assunte anche dail'Assemblea dei
Soci in sede straordinaria.

Il Consiglio di Amministrazione deve vigilare affinché il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adequati mezzi e poteri per I'esercizio dei compiti allo stesso
attribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispetto delle procedure amministrative e contabili.

2. Il Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - puo delegare al Comitato Esecutivo
propri poteri ed attribuzioni. Pud, aitresi, nominare un Amministratore Delegato cui delegare, negli
stessi limiti, i suddetti poteri ed attribuzioni. Puo infine atiribuire specifiche deleghe anche ad ulteriori
Consiglieri,

In aggiunta il Consiglic di Amministrazione pud altresi costituire uno o pit comitati con funzioni

consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative e
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regolamentari.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di nominare uno o pit Direttor! Generali.

3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire tempestivamente al Caonsigtio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale con periodicita almeno trimestrale, nel corso delle riunioni consiliari, sull'attivita
svolta, sul generale andamento defla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche sulle
operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche effettuate dalla Societa e dalle sue
controliate.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societd controllate; in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle quaii gli Amministratori abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'afttivita di direzione e
coordinamento. La comunicazione viene di regola effettuata in occasione delle riunioni consiliati e
comunque con periodicitd almeno trimestrale: quando particolari circostanze o facciano ritenere
opportuno potra essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale.

4. 1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell'art. 154 bis del TUF
conferendogli adeguati mezzi e poteri per l'espietamento dei compiti allo stesso attribuiti.

| dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari deve essere in possesso dei
requisiti di professionalita caratterizzati da una quafificata esperienza di almeno tre anni nell'esercizio
di attivita di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali ¢ di consulenza,
nellambito di societd quotate efo dei relativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di
dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alia funzione di redazione e controllo dei
documenti contabili e societari. 1f dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di

onorabilita previsti per i Sindaci dalle vigenti disposizioni di legge. La perdita di tali requisiti comporta
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la decadenza dalla carica che deve essere dichiarata dal Consiglic di Amministrazione entro trenta
giorni dalla conoscenza del difetto.
In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione provvedera ad accertare ia sussistenza, in capo al
preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa vigente, nonché dal presente Statuto.

Art. 20
1. Gli Amministratori hanno diritto af rimborso delle spese da essi incontrate per I'esercizio delle loro
funzioni. L'Assemblea delibera sul compenso annuale det Consiglio di Amministrazione, compenso
che restera invariato sino a diversa deliberazione dell'Assemblea stessa e che polra essere anche
formato da una parte fissa ed una variabile, questultima commisurata al raggiungimento. di
determinati obiettivi. Il modo di riparto delie competenze del Consiglio di Amministrazione, ove non vi
abbia provveduto 'Assemblea, viene stabilito con deliberazione del Consiglio di Amministrazione
stesso.
2. Rimane ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
di stabilire, in aggiunta all'ammontare compiessivo deliberato dal'Assemblea ai sensi del comma che
precede, le remunerazioni per gli Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell'art. 2389,
comma 3, del Codice Civile.
3. In via alternativa, I'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di
tuttt gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, if cui riparto & stabilito dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale per le atiribuzioni agli Amministratori
investiti di particolari cariche, ai sensi dell'ait. 2389, comma 3, del Codice Civile.

Comitato Esecutivo

Art. 21

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo, determinandone previamente

la durata ed il numero dei membri. Nel numero dei componenti del Comitato sono compresi, come
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membri di diritto, if Presidente e FAmministratore Delegato, se nominato.
2. Il Segretario del Comitato & lo stesso de! Consiglio di Amministrazione, salva diversa deliberazione
del Comitato stesso.

Art. 22
1. E' ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del Comitato Esecutivo di intervenire a
distanza mediante {'utilizzo di sistemi di coilegamento audiovisivo (video o teleconferenza) secondo
quanto previsto allart. 16, comma 5. | Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter
disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel fuogo dove si tiene [a riunione.
2. Le modalita di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutive — per quanto non disposto
dalla normativa vigente e dal presente Statuto — sono stabilite da apposito Regolamento approvato
dat Consiglio di Amministrazione.

Art. 23
1. Per la validita delie deliberazioni del Comitato Esecutivo si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza (assoluta) dei votanti, esclusi
gli astenuti.

Art, 24
1. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere riportate in verbali trascritti in apposito libro,
sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della Societa

Art. 25
1. La rappresentanza della Societd nei confronti dei terzi ed in giudizio nonché la firma sociale
competono al Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, anche temporanei, & Vice
Presidente 0 a ciascuno dei Vice Presidenti, se pit di uno, con la precedenza determinata ai sensi

dell'art. 16, comma 7; spetta aliresi allAmministratore Delegato, se nominato, nei limiti dei poteri
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delegati.
2. Difronte ai terzi la firma del sostituto fa prova dell'assenza o impedimento del sostituito.
3. I Consiglio di Amministrazione pud inoltre, ove necessario, nominare mandatari anche estranei alia
Societd per il compimento df determinati atti.

Collegio Sindacale

Art. 26

1. Il Coliegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti, nel rispetto
deli'equilibrio fra i generi ai sensi dell'art. 148, comma 1bis,del TUF, quale introdotto dalla legge n.
120 det 12 luglio 2011.
2. 1 Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data del’Assembiea convocata per
Fapprovazione del bilancio relativo ali'ultimo esercizio deila loro carica, e sono rieleggibili. La loro
retribuzione & determinata dall’ Assemblea ail'atto della nomina per l'intera durata dell'incarico.
3. | Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e da altre disposizioni
applicabili. Per quanto concerne i requisiti di professionalitd, le materie ed i settori di attivita
strettamente attinenti a quello delfimpresa consistono in quelli del commercio, dellfa moda e
dellinformatica nonché le materie inerenti le discipline giuridiche privatistiche ed amrninistrative, le
discipline economiche e quelle relative alla revisione e organizzazione aziendale. Si applicano nei
confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazicne e
controllo stabiliti con regolamento dalla Consob.
4. La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell'Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte comunque saive diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.
Alla minoranza - che non sia parte dei rapporti di collegamento, neppure indiretto, rilevanti ai sensi

dell'art. 148, comma 2, def TUF e relative norme regolamentari - & riservata 'elezione di un Sindaco
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effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio Sindacale, e di un Sindaco supplente. l'elezione dei
Sindaci di minoranza & contestuale all'elezione degfi altri componenti dell’'organo di controllo, fatti salvi
i casi di sostituzione, in seguito disciplinati.

Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i Soci che, al
momento della presentazione defla lista, siano fitolari, da soli ovvero unitamente ad alin Socl

presentatori, di una quota di partecipazione pari almeno a quella determinata dalia Consob ai sensi

dell'art. 147-ter, comma 1, del TUF ed in conformita a quanto previsto dal Regolamento Consob
approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, con le modalita previste dalla nomativa anche
regolamentare pro tempore vigente, almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto per
I'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societd almeno 21 {ventuno) giorni prima di quello
dell'Assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Ciascuna lista & composta di due sezioni: una per la homina dei Sindaci effettivi e una per a nomina
dei Sindaci supplenti. In clascuna sezione i candidati sono elencati secondo un ordine progressivo.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appariengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alla
carica di Sindaco effettivo & almeno un terzo (comunque arrotondato all'eccesso) dei candidati alia
carica di Sindaco supplente.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

() informazioni relative allidentitd dei Soci che ie hanno presentate, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; la fitolaritd della partecipazione

complessivamente detenuta & aftestata, anche successivamente al deposito delle liste, nei termini e
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con le modalita previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente;

(i) dichiarazione dei Soci diversi da quelii che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art.
144-quinquies del Regolamento Consob approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive maodifiche ed integrazioni con questi ultimi;

(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, e
accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo
dagli stessi ricoperti presso altre societa;

(iv) ogni aitra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo documento previsti daila legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedone sono considerate come non
presentate.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci collegati tra loro ai sensi deile disposizioni
applicabili, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso le
soglie sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotte alla meta.

Ogni sacio, | Soci aderenti ad un patto parascciale rilevante ai sensi delart. 122 del TUF, nonché le
Parti Correlate del suddetto Socio non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, di pill di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed
ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i vofi espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti

(“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
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lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti € che non sia collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentate o con
coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili ("Lista di
Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un
Sindaco effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco di Minoranza’), e un

Sindaco supplente {“Sindaco Supplente di Minoranza®).

Qualora la composizione dell’organo collegiale o della categoria dei Sindaci supplenti che ne derivi
non consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza del genere piti rappresentato decadono

nel numero necessatio ad assicurare I'ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati

non eletti della stessa lista e della stessa sezione de! genere meno rappresentato. In assenza di
candidati del genere meno rappresentato all'interno della sezione rilevante defia Lista di Maggioranza
in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, 'Assemblea nomina i Sindaci effettivi o sup;ﬁ At
mancanti con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

in caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero
di soci: il tutto, comunque, nel rispetto delle norme reiative al’equilibrio fra i generi negli organi delle
societa quotate di cui alla legge n. 120 del 12 juglic 2011.

Qualora sia stata presentata una sola lista, '/Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora [a
stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno eletti
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nella fista stessa, nel rispetto delle
norme relative alf'equilibrio fra i generi negli organi delle societd quotate di cui alia legge n. 120/11.
Presidente del Collegio Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effeftivo.

In mancanza di liste, it Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dall’Assemblea con le
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ordinarie maggioranze previste dalla legge, nel rispetto delle norme relative all'equilibrio fra i generi
negli organi delle societa quotate di cui alla legge n. 120 del 12 lugtio 2011.
Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Maggiocranza, a questo subentra il
Sindaco Supplente tratto dalla Lista di Maggioranza.
5. Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi & sostfituito
dal Sindaco Supplente di Minoranza.
L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1, del Codice Civile procede alla nomina o alla
sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e nel rispetto delie
norme relative all’'equilibrio fra i generi negli organi delle societa quotate di cui alia legge n. 120 del 12
luglio 2011.

Art. 27
1. Hl Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso atfribuite dalla legge e da altre disposizioni
regolamentari applicabifi. Per tutto il periodo di ammissicne delle azioni della Societa alie negoziazioni
presse un mercato regolamentato italianc, il Collegio Sindacale esercita altresi ogni altro dovere e
potere previsto dalle feggi speciali; con particolare riferimento alPinformativa al medesimo dovuta,
I'obbligo degli Amministratori di riferire ai sensi dellart. 150 del TUF ha cadenza frimestrale, ed &
adempiuto con le modalita indicate all'art. 19, comma 3, del presente Statuto.
2. Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in teleconferenza e/o
videoconferenza a condizione che:
a} il Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della convocazione;
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di
ricevere, trasmettere e visionare documenti, di intervenire oralmente ed in tempo reale su tuiti gli
argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel lucgo in cui si

trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
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3. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, da un
soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.
Bilancio, Dividendi, Riserve

Art. 28
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio, i Consiglio di Amministrazione provvede alla formazione de! hilancio
sociale, in conformita alle prescrizioni di legge e di altre disposizioni applicabili.

Art. 29
1. Gli utili netti accertati, risultanti dat bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al
limite di legge, sono destinati secondo quanto deliberato datl'Assemblea degi azionisti. In particolare,
FAssemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, put deliberare la formazione e
lncremento di altre riserve. Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare ia distribuzione di acconti
sui dividendi nei modi e nelle forme di legge.
2. 'Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di ufili o riserve costituite da utili ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate mediante l'emissione, sino
all'ammontare corrispondente agli utili stessi, di azioni ordinarie senza alcun vincolo o di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, sempre ai senst deli‘art. 2349
del Codice Civile.

Scloglimento ~ Liquidazione
Disposizioni Generali

Art. 30

1. Per la liquidazione della Societa e per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto, si

applicano le norme di legge.
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DEAL S.R.L.
Sede in MILANO - VIA Cesare Cantii n, 1
Capitale Sociale Euro 10.000,00 i.v.
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese di Milano n. 08887720966
Partita IVA n, 08867720966 - N, Rea di Milano: 2054281

Situazione Patrimoniale pro-forma al 10 aprile 2015

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 10/04/2015

A) CREIITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTY

et 18
B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Inmmoebilizzaziond immateriall
Valore lordo 1.980
Amimortamerntf 122
Totate immobilizzazion! Immateriali (1) 1.858
I - Immobilizzgzioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali (1) ]
LF - Immobilizzazioni finanziarie
1} Partecipazioni in:
a) Imptese controllate 9¢9.000,000
Totele immobilizzazioni finanziarie (11 $09.600,500

PR A e

: 5@.«9 ,&1« i

N <) ATTIVO_ CIRCOLANTE
I~ Rz‘mcmef?-ze
Totale rivianenze (1) 0
1I- Creditt, -
Esigibili e:;tm l'esercizio successivo i 14
T Totale credtt (1) | 14
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Situazione Patdmoniale pro-forma al 10 aprite 2015 DEAL S.R.L.

I Attivitds finanziarie che non cosfifuiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costifuiscono tmumobilizzazioni (1) 0
1V - Disponibilite: liquide

Totale disponibilitd liquide (IV) 47614

s
A

Gty

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 10/04/2015
A) PATRIMONIO NETTO
[ - Capitale £55.956
Ii — Riserva da sovrapprezzo quots 608.394.044
I1I - Riserve di rivalutazione 0
1V - Riserva Jegale G
Y - Riserve statutatie Q

Vi - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve -1
Totale altre riserve (VII) -1
VI - Utili (perdite) postati a nuovo 0

[X - Utile (perdita) deli'esercizio

Utile (perdita) deli'esercizio -513

_B) FONDI PER RISCHI E ONERI B
L e e

P o i A e o
fee
@

S

iR A TR

TR UBORDINAT

D) DEBITL- -~ 7
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Situazione Patrimoniale pro-forma al 10 aprila 2015 DEAL S.R.L.

E) RATEL E RISCONTI

10/04/2015

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

7} per servizi 65
10} ammortamenti & svahitazioni:
a},b),c) Ammortamenti delle immobilizzazion mmateriali e materiall, altre svalutagioni
delle immobilizzazioni 122
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 122
Totale ammortamenti & svalutazioni (16) 122
326

14} Oneri diversi di gestione

ENT1 & ONERI FINANZIARL: -

frniet

rtuTer e,

TRaTE R
fofaleiproye
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YOOX GROUP

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL, PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

LARGENTA ITALIA S.P.A.
in
YOOX S.r.A.

ASSEMBLEA STRAORDINARIA
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1. Progetto di fusione per incorporazione di Largenta Italia S.p.A. in YOOX S.p.A.
Deliberazioni inerenti e conseguenti, anche ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 49,
comma 1, lett. g) del Regolamento Consob ai fini dell’esenzione dall’obbligo di
offerta pubblica di acquisto totalitaria

Premessa
Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per deliberare, in sede straordinaria, in merito al progetto di
fusione (il “Progetto di Fusione™), redatto ai sensi dell’articolo 2501-ter del codice civile e
delle applicabili disposizioni dettate per gli emittenti azioni ammesse alle negoziazioni in
mercati regolamentati, relativo alla fusione per incorporazione (la “Fusione”) di Largenta
Italia S.p.A. (gia Deal S.r.l.)(l) (di seguito, anche “Largenta Italia” o I"“Incorporanda”) in
YOOX S.p.A. (di seguito, anche “YOOX” o I“Incorporante” o I"“Emittente”), societa
avente azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (I"“MTA™).

La Fusione si inserisce nel contesto dell’operazione di aggregazione delle attivita di YOOX e
della societa The Net-A-Porter Group Limited (“NAP”), una societd di diritto inglese
indirettamente controllata da Compagnie Financiére Richemont S.A. (“Richemont™), anche
per il tramite di Richemont Holdings (UK) Limited (“RH”), operante nello stesso settore in
cui opera YOOX, sulla base delle intese disciplinate nellaccordo di fusione (I"“Accordo di
Fusione™) sottoscritto in data 31 marzo 2015 tra la stessa YOOX, da una parte, e Richemont e
RH, dall’altra parte (YOOX, Richemont e RH, di seguito, le “Parti”).

L’operazione & strutturata come una fusione per incorporazione in YOOX di Largenta Italia,
quest’ultima & una societa non operativa di recente costituzione che, a seguito del
conferimento in natura di cui al successivo paragrafo 1.1, controllera indirettamente NAP. A
esito e per effetto della Fusione, pertanto, NAP diventera una societa mdirettamente
controllata da YOOX.

Per effetto della Fusione, gli azionisti di Largenta Italia riceveranno in concambio un numero
di azioni YOOX rappresentative di una partecipazione nel capitale sociale di YOOX (post-
Fusione) (calcolato su base fully diluted) pari al 50% di detto capitale, restando inteso che le
azioni che saranno asscgnate a RH (alla data della presente relazione unico azionista di
Largenta Italia) saranno ripartite in modo che alla stessa sia attribuito (1) un numero di azioni
ordinarie rappresentative di una partecipazione pari al 25% del capitale sociale ordinario
votante di YOOX (calcolato sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla data
del Progetto di Fusione); e (i) per la restante parte, un numero di azioni prive del diritto di
voto (le “Azioni B”). Agli eventuali ulteriori azionisti di Largenta Italia (che siano divenuti
tali nelle more del processo di Fusione) saranno assegnate, in proporzione alla rispettiva
partecipazione in tale societd, esclusivamente azioni ordinarie dell’Emittente.

Ai sensi dell’Accordo di Fusione, le Parti hanno concordato che lo statuto di YOOX che
enirera in vigore alla data di efficacia della Fusione riflettera, tra I"altro, le previsioni di
seguito descritte:

(a) le Azioni B non hanno diritto di voto né nell’Assemblea ordinaria, né nell’Assembleca
straordinaria, ferma invece la piena titolarita anche in capo ai soci titolari di Azioni B di

(') Gia Deal Sl ¢ cosl ridenominata a seguito di deliberazioni di trasformazione in societd per azioni e medifica della
denominazione sociale, adottata daii°assemblea in data 23 aprile 2015 e iscritta presso il registro delle imprese di Milano in
data 27 aprile 2015.



qualsiasi altro diritto amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni
ordinarie, nonché la titolaritd dei diritti riservati ai titolari di azioni speciali dalle
disposizioni normative vigenti e applicabili;

()  ciascun socio titolare di Azioni B puo disporre liberamente delle proprie azioni ad
eccezione di n. 1 (una) Azione B che, per un periodo di 5 (cinque) anni dalla data di
efficacia della Fusione, dovra restare nella titolarita del socijo titolare di Azioni B o di
parti correlate di questultimo (come individuate nel successivo punto (c)).

(¢} incaso ditrasferimento delle Azioni B a un soggetto diverso da una parte correlata (ai
sensi dei Principi Contabili Internazionali IAS IFRS) di Richemont, le Azioni B traferite
saranno automaticamente convertite, nel rapporto 1:1 (il “Rapporto di Conversione™),
in azioni ordinarie di YOOX;

(d) ciascun socio titolare di Azioni B avra la facolta di convertire, in qualsiasi momento, nel
Rapporto di Conversione, tutte o parte delle Azioni B possedute, a condizione tuttavia
che il numero complessivo delle azioni ordinarie possedute dopo la conversione da parte
del socio che I’ha richiesta (ivi incluse nel computo le azioni ordinarie possedute dal
soggetto controllante, dalle societd controllate e dalle societd soggette a comune
controllo sulla base della nozione di controllo prevista nei principi contabili
mternazionali IAS IFRS di volta in volta vigenti, di seguito le “Affiliate”) non ecceda il
25% del capitale sociale di YOOX rappresentato da azioni ordinarie con diritto di voto;

fe) nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad
oggetto almeno il 60% delle azioni ordinarie dell’Emittente, ciascun socio titolare di
Azioni B avra la facolta di convertire, nel Rapporto di Conversione, tutte o parte delle
Azioni B possedute al fine esclusivo di trasferire all’offerente le azioni ordinarie
derivanti dalla conversione, in tale ipotesi tuttavia I’efficacia della conversione &
subordinata alla definitiva efficacia dell’offerta medesima e opera con esclusivo
riferimento alle azioni portate in adesione alla stessa ed effettivamente trasferite
all’offerente.

Ai sensi dell’Accordo di Fusione, le Parti hanno inoltre concordato che lo statuto
dell’Emittente (post-Fusione) conterra un meccanismo volto a limitare i diritti di RH (e delle
sue parti correlate ai sensi dei Principi Contabili Internazionali IAS IFRS) di nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione di YOOX, in modo che tali soggetti non
possano nominare pill di 0. 2 membri del Consiglio di Amministrazione di YOOX.

Al sensi dell’Accordo di Fusione, come modificato e integrato dall’accordo modificativo
sottoscritto in data 24 aprile 2015 (I"“Accordo Modificativo™), le Parti hanno concordato che
la stessa Assemblea chiamata a deliberare in merito alla Fusione debba provvedere alla
rideterminazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ alla nomina
dei nuovi consiglieri — in carica fino all’approvazione da parte dell’ Assemblea ordinaria della
Societa che approvera il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 — al fine di dotare la
Societa di un organo amministrativo costituito da un numero di 10 consiglieri, con la seguente
composizione:

() n. 7 saranno i consiglieri nominati dall’ Assemblea dei saci di YOOX del 30 aprile 2015,
dicui n. 5 in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3,
del D.Lgs. 58/98, come successivamente modificato e integrato (it “TUF™),

(i) n 2 membri designati (direttamente o indirettamente) da Richemont e, ai sensi
dell’Accordo di Fusione, designati nelle persone dei signori Richard Lepeu e Gary
Saage.



Richard Lepeu ¢ membro del consiglio di amministrazione di Richemont dal 2004 ¢ ne
¢ co-CEO dall’aprile 2013. 11 signor Lepeu si ¢ laureato all’Institut d’Etudes Politiques
de Paris e all’Universite de Sciences Economiques de Paris X. Ha iniziato la propria
attivita presso Cartier nel 1979 ¢ nel 2001 & diventato COO di Richemont.

Gary Saage & membro del consiglio di amministrazione di Richemont dal 2010. 11
signor Saage si ¢ laureato al Fairleigh Dickinson University, USA. Ha iniziato la propria
attivita presso Cartier negli USA nel 1988. Dal 1988 al 2006 & stato COO di Richemont
North America e di Alfred Dunhill in London. Attualmente & presidente di Richemont
North America e membro del Consiglio di Amministrazione di NAP e Peter Millar
LLC;

€

(iii) la signora Natalie Massenet, la quale ricoprira la carica di presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Natalie Massenet & presidente esecutivo e fondatore di NAP. Si ¢ laureata in letteratura
inglese presso la University of California, Los Angeles. Ifa fondato NAP nel 2000. E
altresi presidente del British Fashion Council dal 2013 e nel 2009 ha ricevuto un MBE
(Member of the British Empire) per servizi resi nel settore della moda.

L’ Accordo di Fusione prevede che detta proposta di rideterminazione del numero dei membri
del Consiglio di Amministrazione ¢ la proposta di nomina dei nuovi Amministratori, siano
sottoposte alla deliberazione della stessa Assemblea chiamata a deliberare in merito alla
Fusione, fermo restando che tali delibere avranno efficacia, ove approvate, alla data di
efficacia della Fusione e che 1’approvazione delle stesse non & condizione di efficacia della
Fusione.

1.’Accordo di Fusione, come modificato dall’Accordo Modificativo, prevede inoltre che una
successiva Assemblea ordinaria di YOOX — da tenersi entro 45 giomi dalla data di efficacia
della Fusione — provveda a una nuova rideterminazione del numero di componenti del
Consiglio di Amministrazione al fine di dotare la Societa, fino all’approvazione da parte
dell’ Assemblea ordinaria della Societa che approvera il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017, di un organo amministrativo costituito da un numero di consiglieri compreso tra dodici
e quattordici, nominando da un minimo di n. 2 fino ad un massimo di n. 4 ulteriori consiglieri
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF,
ristabilendo cosi la presenza nel Consiglio di Amministrazione di un numero di
amministratori indipendenti pari ad almeno la meta dei membri dell’organo amministrativo;
YOOX (mediante il proprio Consiglio di Amministrazione) provvedera alla determinazione
del numero nonché all’individuazione di tali membri e Richemont potra fornire commenti
sulla scelta operata da YOOX.

Nell’Accordo di Fusione le Parti hanno, tra ’altro, previsto che, al fine di fornire alla societa
risultante dalla Fusione nuova liquidita per D’attuazione del proprio piano industriale,
successivamente aila Fusione potra darsi esecuzione a un aumento di capitale delegato al
Consiglio di Amministrazione ai sensi defl’articolo 2443 del codice civile, secondo 1
principali termini e condizioni di seguito descritti (la “Delega”):

(i)  ammontare massimo di Euro 200.000.000,00;

(i) numero massimo di azioni di YOOX di nuova emissione pari al 10% del capitale
sociale quale risultera a esito della Fusione;

(iii) aumento di capitale a valere sulla Delega potra essere offerto:

5




(x)  in opzione agli azionisti di YOOX; ovvero

() a mvestitori qualificati, ai sensi dell’articolo 34-fer, comma 1, lett. b) del
Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato e
integrato (if “Regolamento Consob™), con esclusione del diritto di opzione, al
sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile; ovvero

(z)  aparmer strategici e/o industriali di YOOX, con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile; ovvero

(k)  attraverso una combinazione delle tre alternative di cui ai punti (¥), ¥) e (z) che
precedono

Con riferimento all’aumento di capitale delegato, resta in ogni caso fermo quanto previsto nel
patto parasociale tra YOOX, Richemont e RH in merito al voto favorevole din. 1 consigliere
designato da Richemont in caso di aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione
sub (y) e (z), per cui si veda infra.

At fini di quanto sopra descritto, I’Accordo di Fusione prevede che 1’Assemblea di YOOX
chiamata a deliberare in merito alla Fusione — nonché alla proposta di rideterminazione del
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione e la proposta di nomina dei nuovi tre
Amministratori come sopra descritto — sia altresi chiamata a deliberare in merito alla Delega.
Tali proposte di deliberazione saranno sottoposte all’esame e approvazione dell”’ Assemblea
rispettivamente ai separati punti all”’ordine de!l giorno di parte straordinaria (secondo punto) e
di parte ordinaria (unico punto), fermo restando che (&) tali delibere avranno efficacia, ove
approvate, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione e (b) I’approvazione di nessuna di
tali deliberazioni costituisce condizione di efficacia della Fusione. Per maggiori informazioni
in merito alle suddette proposte di deliberazione sottoposte all’ Assemblea degli Azionisti si
rinvia alle relative relazioni redatte e messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini
di legge e consultabili sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione
Governance / Assemblea dei Soci) e depositate presso il sistema di stoccaggio “eMarket
Storage”,

LI

Contestualmente alla sottoscrizione dell’ Accordo di Fusione, le Parti hanno altresi sottoscritto
un accordo contenente pattuizioni parasociali rilevanti ex articolo 122 del TUF, volio a
disciplinare i principi relativi ad alcuni aspetti della corporate governance di YOOX {post-
Fusione) nonché le regole applicabili alle partecipazioni azionarie che RH verra a detenere in
YOOX (post-Fusione), nonchs il relativo trasferimento (il “Patto Parasociale™),

L’entrata in vigore del Patto Parasociale & condizionata all’efficacia della Fusione.

Di seguito vengono descritte le principali pattuizioni contenute nel Patto Parasociale. Per
maggiori informazioni in merito, si rimanda alle informazioni essenziali del Patto Parasociale,
redatte e pubblicate ai sensi dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del Regolamento
Consob e disponibili sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com).

Conferma e rinnovo dell’ Amminisiratore Delegato

Richemont ha convenuto essere di interesse delle Parti ~ al fine di preservare I'indipendenza
della gestione dell'Incorporante e delle attivitd congiunte dell’Incorporante e
dell’Incorporanda — che 1"attuale Amministratore Delegato dell’Emittente, Federico Marchetti
(“FM") sia riconfermato per un periodo di 3 anni dalla data di efficacia della Fusione e fino
all’approvazione da parte dell’ Assemblea ordinaria di YOOX del bilancio di esercizio al 31



dicembre 2017 (il “Primo Periodo™), mantenendo le attuali deleghe gestionali su tutto il
business dell’Emittente (post-Fusione).

A tal fine, il Patto Parasociale prevede che, alla scadenza del Primo Periodo e a condizione
che FM sia in carica alla scadenza di detto Primo Periodo, RH si impegni a compiere (e
Richemont si impegni a far si che RH compia) quanto segue: (i) votare a favore della nomina
di FM quale consigliere dell’Emittente per ulteriori 3 anni e, pertanto, votare a favore della
lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente all’interno della
quale sard ricompreso FM, ai termini e alle condizioni previsti dal Patto Parasociale; e (ii)
esercitare i poteri spettanti a RH in qualita di azionista dell’Emittente al fine di sostencre la
nomina di FM alla carica di Amministratore Delegato dell’Emittente per un ulteriore periodo
di 3 amni, a termini e condizioni non peggiorativi rispetto al Primo Periodo.

Comitato Nomine

11 Comitato Nomine di YOOX includera tra i propri membri almeno n. 1 consigliere designato
da Richemont; il primo membro del Comitato Nomine designato da Richemont sara il signor
Richard Lepeu.

Aumento di capitale delegato

Nel caso in cui aumento di capitale a valere sulla Delega non venga offerto in opzione agli
Azionisti YOOX, I’esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione di
YOOX richiedera il, e sara subordinato al, voto favorevole di n. 1 consigliere designato da
Richemont.

Piano di incentivazione

Ai sensi del Patto Parasociale, inoltre, ciascuna delle Parti, per quanto di propria competenza,
fara tutto quanto necessario al fine di procurare 1’attuazione dei nuovi piani di incentivazione
basati su azioni da approvarsi da parte dei competenti organi dell’Incorporante (i “Piani”),
non appena possibile dopo la data di efficacia della Fusione e in conformita ai principi di cul
al Patto Parasociale medesimo. Detti principi prevedono, tra l’altro, che sia riservato a
servizio dei Piani medesimi un numero di azioni fino a un massimo del 5% del capitale
sociale del’Incorporante (calcolato su base fully diluted), di cui una quota da assegnarsi a FM
in sede di assegnazione dei refativi diritti.

Lock-up

Per un periodo di 3 anni a decorrere dalla data di efficacia della Fusione, RH non potra,
direttamente o indirettamente, trasferire o comunque disporre delle azioni di YOOX
(ordinarie e Azioni B) rappresentative del: (5) 25% del capitale sociale complessivo di YOOX,
inclusa almeno n. 1 Azione B; ¢ (i) 25% delle azioni di YOOX (comprensivo, per chiarezza,
di azioni ordinarie e Azioni B) emesse a seguito dell’aumento di capitale a valere sulla Delega
¢ sottoscritte da RH.

Tali restrizioni non limitano il diritto di RH di aderire — ai termini e alle condizioni previste
dello statuto (post-Fusione) — a un’offerta pubblica di acquisto o di scambio promossa nei
confronti di tutti gli azionisti di YOOX o di azionisti rappresentativi di almeno it 60% del
capitale di YOOX.

Standstill

Né Richemont, né alcuna delle sue Affiliate potranno, senza il preventivo consenso scritto di
YOOX, per un periodo di 3 anni successivi alla data di efficacia della Fusione, acquistare
azioni o altri strumenti finanziari di YOOX (compresi opzioni o derivati relativi alle azioni di



YOOX), fermo restando il diritto di sottoscrivere qualunque azione di nuova emissione di
YOOX da emeltere in conseguenza dell’esercizio defla Delega da parte del Consiglio di
Amministrazione o di qualsiasi successivo aumento di capitale di YOOX.

Quanto sopra non potra impedire a Richemont o ad alcuna delle sue Affiliate di convertire
qualunque Azione B in azione ordinaria di YOOX, a condizione che la percentuale delle
azioni con diritto di voto detenute complessivamente da Richemont e sue Affiliate non sia
superiore al 25% del capitale sociale con diritto di voto di YOOX.

Tali restrizioni non impediranno a Richemont o a qualunque sua Affiliata di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto concorrente avente ad oggetto le azioni di YOOX ovvero di
acquistare ulteriori azioni di YOOX nel caso in cui un terzo non collegato a Richemont
promuova un’offerta pubblica di acquisto avente ad oggetto le azioni di YOOX ovvero renda
nota la propria intenzione, vincolante ¢ irrevocabile, di promuovere tale offerta.

Impegno a non sottoscrivere patii parasociali

Richemont ¢ RH si sono impegnate, per un periodo di 3 anni dalla data di efficacia della
Fusione, a non stipulare alcun altro patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del
TUF.

* % ¥

Contestualmente alla sottoscrizione dell’Accordo di Fusione e del Patto Parasociale,
Richemont e FM hanno sottoscritto un accordo (I"“Accordo di Lock-up™) in forza del quale
FM ha assunto I’impegno, per un periodo di 3 anni dall’efficacia della Fusione e per tutto il
tempo in cui rivestira la carica di Amministratore Delegato, a non disporre di nessuna azione
di nuova emissione di YOOX dallo stesso sottoscritta a valere su qualsiasi futuro aumento di
capitale di YOOX (inclusi gli aumenti di capitale a servizio della Delega) ¢ in esecuzione di
qualsiasi nuovo piano di incentivazione/stock option.

Per maggiori informazioni in merito, si rimanda alle informazioni essenziali dell’ Accordo di
Lock-up, redatte ¢ pubblicate ai sensi deli’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del
Regolamento Consob, disponibili sul sito internet dell’Emittente ( WWW.YOOXEZIoup, comt).

* k ¥

La presente Relazione illustra la proposta sottoposta all’esame e all’approvazione
dell’ Assemblea straordinaria degli azionisti di YOOX ai sensi dell’articolo 2501-quinquies
del codice civile, dell’articolo 125-zer del TUF e dell’articolo 70 del Regolamento Consob per
quanto concerne "approvazione del Progetto di Fusione.

La sopra menzionata proposta ¢ effettuata anche in applicazione dell’articolo 49, comma 1, n,
3), lett. g) del Regolamento Emittenti ai fini dell’esenzione dalP’obbligo di promuovere, a
norma dell’articolo 49, comma 3 del Regolamento Emittenti (c.d. whitewash). Al riguardo si
rinvia al successivo paragrafo 6.1 della presente Relazione.

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELL’ OPERAZIONE
1.1  Iilustrazione dell’operazione

La Fusione si inserisce nel contesto dell’operazione di aggregazione delle attivita di YOOX e
di NAP, sulla base di quanto previsto nell’Accordo di Fusione. Alla data della presente
Relazione, NAP ¢ indirettamente controllata da RH, a sua volta controliata da Richemont; RH
detiene altresi P’intero capitale sociale di Largenta Italia. Alla data di efficacia della Fusione, a



seguito e per effetto del conferimento in natura di cui infre, Largenta Italia controllera
indirettamente NAP. A esito e per effetto della Fusione, pertanto, NAP diventera una societa
indirettamente controlata da YOOX.

L’operazione di aggregazione prevede le seguenti fasi principali:

(i) la costituzione oppure 1’acquisto da parte di RH di un veicolo societario di diritto
italiano. In esecuzione di tale fase, in data 1° aprile 2015 RH ha acquisito Iintero
capitale sociale di Largenta Italia, societa non operativa di recente costituzione;,

(i) il conferimento in natura da parte di RH a favore di Largenta Italia delle azioni (ed
eventualmente dei diritti a ricevere azioni, insieme rappresentativi del capitale sociale di
Largenta Limited (“Largenta UK™), una societa di diritto inglese controllata da RH,
che — alla data di stipula dell’atto di Fusione (1*Atto di Fusione™) — sara a propria volta
titolare di azioni ed eventualmente di diritti a ricevere azioni, insieme rappresentativi
dell’intero capitale sociale di NAP (il “Conferimento”). In esecuzione di tale fase, in
data 23 aprile 2015, Largenta Italia ha deliberato, tra Paltro, "aumento del proprio
capitale sociale in via inscindibile per massimi Euro 909.000.000, di cui Euro
605.955,97 di valore nominale ed Euro 908.394.044,03 di sovrapprezzo, al servizio del
Conferimento, il quale sara eseguito antecedentemente la stipula dell’ Atto di Fusione;

(iii) la Fusione per incorporazione di Largenta Italia in YOOX, da eseguirsi con efficacia
successiva alla data di efficacia del Conferimento, con conseguente anmullamento deile
azioni ed estinzione dell’Incorporanda e subentro dell’Incorporante nella titolarita
giuridica di tutti i rapporti attivi e passivi facenti capo all’Incorporanda, ivi inclusa la
partecipazione di controllo indiretta in NAP attraverso la propria partecipazione in
Largenta UK.

1.1.1. I presupposti della Fusione

Costituisce presupposto essenziale della Fusione che, a seguito del perfezionamento della
Fusione stessa, (i) YOOX sia titolare del 100% del capitale sociale di Largenta UK, il cul
patrimonio consiste sostanzialmente solo della sua partecipazione in NAP e (i) Largenta UK
sia titolare del 100% del capitale sociale di NAP.

Piti in dettaglio, alla data del Progetto di Fusione, RH ¢ titolare del 96% circa del capitale
sociale ordinario di Largenta UK, ed ¢ altresi titolare del diritto incondizionato a che a essa
venga trasferita I’intera residua partecipazione nel capitale sociale di Largenta UK. Tale
diritto riviene dal fatto che RH, sulla base delle previsioni dello statuto di Largenta UK e di
un patto parasociale avente a oggetto la stessa sottoscritto con gli altri titolari di azioni
ordinarie, ha esercitato delle opzioni di acquisto su tale intera residua partecipazione nel
capitale sociale di Largenta UK e, per I"effetto, ricevera le relative azioni al completamento
della procedura prevista dalla relativa documentazione contrattuale ¢ societaria, per la
determinazione del prezzo di trasferimento delle stesse dovuto da RH. Ai sensi del diritto
inglese ’esercizio dei sopra menzionati diritti di opzione attribuisce a RH la c.d. “beneficial
ownership” sulle azioni opzionate (e pertanto il diritto incondizionato al trasferimento a suo
favore di tali azioni), di talché, qualora — alla data prevista per I’esecuzione del Conferimento
— il processo di determinazione del prezzo e di trasferimento di tali azioni non si fosse ancora
concluso, RH conferira a Largenta Italia le azioni di cui & titolare, nonché i sopra indicati
diritti (ma non obbligo di pagamento del corrispettivo delle azioni, che rimarra m capo a
RH), i quali — per effetto della Fusione di Largenta Italia in YOOX — entreranno nel
patrimonio dell’Incorporante.



In data 23 aprile 2015, I’ Assemblea di Largenta Italia ha deliberato un aumento di capitale a
pagamento ¢ in via inscindibile al servizio del Conferimento delle azioni (ed eventualmente di
diritti al trasferimento di azioni) rappresentative del 100% del capitale sociale di Largenta
UK, per nommali Euro 605.955,97, mediante emissione di n. 65.595.989 nuove azioni
ordinarie prive del valore, con un sovrapprezzo complessivo pari a Euro 908.394.044.03 - ¢
cosi per un importo complessivo, tra nominale ¢ sovrapprezzo, di Euro 909.000.000 — da
sottoscriversi e liberarsi entro il 31 dicembre 2015. Ai sensi dell’Accordo di Fusione, il
Conferimento si basa su una valutazione predisposta ai sensi dell’articolo 2343-er, secondo
comma, lett. b) del codice civile e Iatto di Conferimento sara stipulato (e il Conferimento sara
eseguito), almeno cinque giorni lavorativi prima della stipula dell’Atto di Fusione, cosicché
alla data della predetta stipula, il capitale sociale di Largenta Italia sara pari a Euro
655.955,97, suddiviso in n. 65.599.597 azioni, prive di valore nominale.

Alla data della presente Relazione, Largenta UK & titolare del 97% circa del capitale sociale
ordinario di NAP ¢ ha esercitato i diritti di opzione su una residua partecipazione costituita da
azioni di categoria B a essa spettanti in forza dello statuto di NAP. Per I’effetto, ai sensi del
diritto inglese, Largenta UK & titolare della c.d. “beneficial ownership” sulle suddette azioni
rappresentative di categoria B (e pertanto del diritto incondizionato al trasferimento a suo
favore di tali azioni). Tale trasferimento avra luogo all’esito della procedura di
determinazione del relativo prezzo di trasferimento dovuto da Largenta UK. secondo quanto
previsto nello statuto di NAP. In base a quanto previsto nell’Accordo di Fusione, tale prezzo
sara corrisposto da Largenta UK per mezzo di fondi messi a disposizione, senza obbligo di
rimborso da parte di Largenta UK medesima, da RH.

Alla data della presente Relazione, RH ha a sua volta esercitato i diritti di opzione su una
residua partecipazione pari a circa il 3% del capitale sociale di NAP (costituita da azioni di
categoria C) ad essa spettanti in forza dello statuto di NAP. Per I’effetto, ai sensi del diritto
inglese, RH ¢ titolare della c.d. “beneficial ownership” sulle azioni rappresentative del
suddetto 3% del capitale sociale ordinario di NAP (e pertanto del diritto incondizionato al
trasferimento a suo favore di tali azioni). Tale trasferimento avra luogo all’esito della
procedura di determinazione del relativo prezzo di trasferimento secondo quanto previsto
nello statuto di NAP. L’Accordo di Fusione prevede che la “beneficial ownership” di tali
azioni ordinarie di categoria C sia trasferita a Largenta UK (senza alcun onere a carico della
stessa) prima del perfezionamento del Conferimento, restando in ogni caso i connessi oneri a
carico di RH.

Il capitale di NAP include anche un numero minimo di “deferred shares”, detenute da due
azionisti di minoranza, che comunque saranno trasferite a Largenta o riacquistate dalla stessa
NAP, a prezzo simbolico, entro la data di efficacia della Fusione.

Infine, il capitale di NAP comprende anche una “special share” di titolarita di RH, che sara
trasferita a Largenta UK, a prezzo simbolico, dopo il completamento del processo per la
determinazione del prezzo delle azioni di NAP oggetto di esercizio delle opzioni di acquisto
da parte di RH e il trasferimento delle azioni opzionate a RH o Largenta UK, secondo il caso.

Nelle more del processo di Fusione ¢ del Conferimento, ¢ possibile, anche se non probabiie
che alcuni degli azionisti di minoranza di Largenta ¢ NAP chiedano di prendere parte
all’operazione di Fusione. In tal caso, Largenta UK o RH, secondo il caso, intende rinunciare
all’opzione esercitata e consentire a tali azionisti di dar corso ad un’operazione di “roll over”
che preveda: (i) limitatamente agli azionisti di NAP che partecipino all’operazione, il
conferimento in Largenta delle suddette azioni NAP a fronte della sottoscrizione di azioni di
nuova emissione; (ii) il conferimento in Largenta Italia delle azioni Largenta UK di nuova
emissione o di titolaritd degli attuali azionisti di Largenta UK, diversi da RH, che partecipino
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all’operazione di Fusione, in sottoscrizione di nuove azioni della Incorporanda. Tale
operazione non avrebbe alcun impatto sul rapporto di cambio deila Fusione in quanto
comporterebbe esclusivamente la modifica del rapporto tra azioni Largenta UK e azioni
Largenta Halia nell’ambito del Conferimento. Nel contesto del “roll over”, peraltro, ¢
possibile che si renda necessario operare delle modifiche agli statuti di NAP e Largenta UK al
fine di convertire parte delle azioni esistenti di Largenta Italia in azioni prive del diritto di
voto, fermo in ogni caso il rapporto di cambio di cui al successivo paragrafo 3. Ove
necessario ai fini di consentire il suddetto “roll over” ¢ le conseguenti conversioni di azioni, la
delibera di aumento di capitale di Largenta Italia al servizio del Conferimento sard integrata e
modificata secondo quanto necessario, senza tuttavia variazioni dell’importo dell’aumento di
capitale a servizio del Conferimento.

1.1.2. Condizioni per la Fusione

In base a quanto previsto nell’ Accordo di Fusione, la stipula dell’ Atto di Fusione, oltre che al
completamento del Conferimento, & condizionata al verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive:

a) Pottenimento delle necessarie autorizzazioni delle autorita antitrust in Austria, Germarnia,
Giappone, Regno Unito, Ucraina ¢ USA entro il 31 dicembre 2015;

b) P’approvazione della Fusione da parte dell’ Assemblea di YOOX entro il 22 ottobre 2015,
con la maggioranza richiesta dall’articolo 49, comma 1, n. 3, Iett. (g), del Regolamento
Consob, ai fini dell’esenzione ivi prevista dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica
di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di YOOX, ai sensi e per gli effetti
del comma 3 dello stesso articolo 49,

¢) la mancata presentazione di opposizioni alla Fusione da parte dei creditori di YOOX ai
sensi dell’articolo 2503 del codice civile ovvero, ove tali opposizioni siano presentate, il
fatto che le stesse cessino di essere pendenti entro il 31 dicembre 2015; ¢

d) Pammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie YOOX emesse a servizio del
corcambio della Fusione, entro il 31 dicembre 2015.

Peraliro, la condizione di cui al punto (¢) ¢ posta nell’esclusivo interesse di Richemont ¢
pertanto & da questa unilateralmente rinunciabile.

1.1.3. La Fusione

11 Progetto di Fusione, unitamente a quanto al medesimo allegato che ne costituisce parte
integrante, & stato approvato dagli organi amministrativi di YOOX e di Largenta Italia
rispettivamente in data 23 aprile 2015 e in data 24 aprile 2015, ed ¢ stato depositato in data 15
giugno 2015 dalle societa partecipanti alla Fusione presso le rispettive sedi sociali, nonche
depositato per I’iscrizione presso i competenti Registri delle Imprese di Bologna e di Milano
in data 15 giugno 2015, ai sensi del terzo comma dell’articolo 2501-zer del codice civile. 11
Progetto di Fusione & stato iscritto presso il Registro defle Imprese di Bologna e presso quello
di Milano in data 16 giugno 2015. Il Progetto di Fusione & inolire allegato alla presente
Relazione sub Allegato “1.1.3”.

Il Consiglio di Amministrazione di YOOX del 24 aprile 2015 ha approvato il Progetto di
Fusione, ¢ il rapporto di cambio dallo stesso descritto, anche sulla base delle conclusioni
contenute nelle fairness opinion rilasciate in pari data per il Consiglio di Amministrazione e
per i consiglieri indipendenti, rispettivamente, da Mediobanca — Banca di Credito Finanziario
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Sp.A e Banca IMI S.p.A, allegate alla presente relazione, rispettivamente, sub Allegato
“1.1.3(A)” e Aliegato “1.1.3(B)”.

La Fusione sara deliberata sulla base (j) del progetto di bilancio di esercizio di YOOX al 31
dicembre 2014 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2015 e
dall’Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2015 in unica convocazione e (7i) della situazione
patrimoniale di Deal S.r.1. (oggi Largenta Italia S.p.A.) al 10 aprile 2015 redatta ai sensi e per
gli effetti di cui all’articolo 2501-guater del codice civile e approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Largenta Italia in data 23 aprile 2015 (le “Situazioni Patrimoniali di
Fusione™).

Per una completa informativa agli azionisti delle societa partecipanti alla Fusione & allegata al
Progetto di Fusione (quale Allegato sub “B” al medesimo) anche una situazione patrimoniale
proforma di Deal S.r.1. (oggi Largenta Italia S.p.A.) al 10 aprile 2015 che riflette gli effetti del
Conferimento come se lo stesso avesse gia avuto [uogo a tale data di riferimento.

I Progetto di Fusione, unitamente alle Situazioni Patrimoniali di Fusione, alla situazione
patrimoniale pro-forma di Deal S.r.l. (oggi Largenta Italia S p.A) al 10 aprile 2015 e ai
bilanci di esercizio di YOOX relativi agli esercizi 2014, 2013 e 2012, sono a disposizione del
pubblico presso la sede legale di YOOX (in Zola Predosa, (Bo), Via Nannetti n. 1), ghi Uffici
Amministrativi della stessa (in Milano, Via Morimondo n. 17) e presso la sede legale di
Largenta Italia (in Milano, Via Cesare Cantd n. 1), nonché consultabili sul sito internet di
YOOX (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci) e depositati
presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

Con le medesime modalitd, nei termini di legge sara a disposizione del pubblico la relazione
sulla congruitd del rapporto di cambio rilasciata dall’esperto Baker Tilly Revisa S.p.A.,
nominato dal Tribunale di Bologna, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-sexies del
codice civile, quale esperto comune al fine della predisposizione della relazione sulla
congruitd del rapporto di cambio.

Come sopra illustrato, 'operazione di Fusione si realizzera successivamente al
perfezionamento del Conferimento (descritto al precedente paragrafo 1.1 della presente
Relazione).

La Fusione sirealizzera mediante emissione di n. 20.693.964 nuove azioni ordinarie YOOX e
di n. 44.905.633 nuove Azioni B, per complessive n. 65.599.597 nuove azioni YOOX, con
aumento di capitale per Euro 0,01 per ogni azioni emessa, per un ammontare complessivo di
Euro 655.995,97. Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia al successivo paragrafo 4
della presente Relazione.

1.2 Societa partecipanti alla Fusione
Le societa partecipanti alla Fusione sono le seguenti.
A Incorporante

YOOX 8.p.A., sede legale in Zola Predosa (Bo), Via Nannetti n. 1, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro Imprese di Bologna n. 02050461207, con capitale sociale, alla data di
approvazione del Progetio di Fusione, di Euro 620.992,32 interamente sottoscritto e versato,
suddiviso in n. 62.099.232 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale e
ammesse alle negoziazioni sul’MTA.

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, sulla base delle informazioni disponibili
sul sito internet della Consob (www.consob.it), delle risultanze del libro soci e delle altre

12



comunicazioni disponibili, gli azionisti che detengono, direttamente ed indirettamente,
partecipazioni superiori al 2% del capitale sociale con diritto di voto di YOOX sono i
seguenti:

DICHIARANTE AZIONISTA DIRETTO AZIONI POSSEDUTE % SU CAPITALE
Red Circle Investments S.r.1. 3.425.867
Renzo Rosso Red Circle S.r.l. Unipersonale 1.663.797 8,538
Renzo Rosso 212.342
Federico Marchetti Federico Marchetti 4.760.697 7.666
Capital Research and Capital Research and 2 998,469 4,829
Management Company Management Company
Balderton Capital EU .
Holdings Limited Balderton Capital TL.P. 2.185.145 3,519
Opp"nh‘;;‘:‘eﬁ"“d’* Oppenheimerfunds Tnc. 2.037.264 3281
William Blair & s .
Company, LLC William Blair & Company Llc 1.310.680 2,111

Alla data di pubblicazione della presente Relazione YOOX detiene in portafoglio n. 17.339
azioni ordinarie proprie pari allo 0,028% de!l capitale sociale.

Al sensi dell’Art. 5 dello statuto sociale di YOOX vigente alla data della presente Relazione:

(i) 1’Assemblea straordinaria in data 18 luglio 2002 e 2 dicembre 2005 ba attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di
aumentare il capitale, in una o pii volte, per il periodo di 5 anni dal 18 luglio 2002,
fino ad un ammontare massimo di Euro 17.555,20, mediante emissione di n. 33.760
azioni nominative ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna con un
sovrapprezzo complessivo di Euro 1.551.609,60; tale aumento € da destinarsi a un
piano di incentivazione aziendale. Il Consiglio di Amministrazione del 12 lugtio 2007
ha integralmentc fruito della sopracitata delega aumentando il capitale sociale
mediante emissione di massime n. 1.755.520 nuove azioni, paritd contabile implicita
di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 per ogni nuova
azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o amministratori della Societa. Il
termine ultimo per la sottoscrizione & fissato al 31 luglio 2017 ¢ qualora a detto
termine I’aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte &

(i)  I’Assemblea straordinaria in data 10 dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di
aumentare a pagamento in una o pid volte, per il periodo massimo di 5 anni a
decorrere dal 10 dicembre 2003, il capitale sociale mediante emissione di massime n.
19.669 nuove azioni ordinarie (aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione)
del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96, ¢
cosi per complessivi massimi nominali Euro 10.227,88 con sovrapprezzo complessivo
massimo di Euro 903.987,24, da destinarsi in sottoscrizione a dipendenti, nonché a
collaboratori, consulenti e amministratori di YOOX, da individuarsi a cura del
Consiglio di Amministrazione e pertanto con esclusione dei diritto di opzione. Ii
Consiglio di Amministrazione del 1° dicembre 2008 ha integralmente fruito della

(3 1’aumento di capitale & stato parzialmente sottoscritto e, del relativo importo, tiene conto Pindicazione di cui sopra alla
voce “Capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Fusione”.
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(i)

(v)

sopracitata delega aumentando il capitale sociale ~ a servizio del piano di stock option
— mediante emissione di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parita contabile implicita
di ciascuna azione Eure 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 per ogni nuova
azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o amministratori della Societa. 11
termine ultimo per Ia sottoscrizione ¢ fissato al giorno 1° dicembre 2018 e qualora a
detto termine l'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

I’Assemblea straordinaria in data 2 dicembre 2005 e 12 luglio 2007 ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di
aumentare a pagamento in una o piti volte il capitale sociale, per il periodo massimo di
5 anni dal 2 dicembre 2005, con esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441,
commi 5 ¢ 8, del codice civile, mediante emissione di massime n. 31.303 nuove azioni
ordinarie (aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione) del valore nominale
di Euro 0,52 cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore a Euro 58,65, e cost per
complessivi massimi nominali Euro 16.277,56 con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore a Euro 1.835.920,95. Tale aumento & destinato alla
realizzazione di piani di incentivazione a favore di: (o) dipendenti di YOOX o di
societa da essa controllate, da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione,
per quanto concerne n. 26.613 azioni e (b) degli amministratori e/o lavoratori a
progetto e/o collaboratori della YOOX e/o di societa da essa controllate, per quanto
concerne n. 4.690 azioni. Il Consiglio di Amministrazione del 3 settembre 2009 ha
integralmente fruito della sopracitata delega aumentando il capitale sociale mediante
emissione di massime numero 1.627.756 nuove azioni, parita contabile implicita di
ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo unitario di Euro 1,1279, godimento
identico a quello delle altre azioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione. Il termine ultimo per la sottoscrizione & fissato al 3 settembre 2019 e
qualora a detto termine 'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si
intenderd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

I’Assemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ex articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare a
pagamento il capitale sociale, in una o pit volte, entro il termine di 5 anni dal 16
maggio 2007, con esclusione del diritto di opzione ex articolo 2441 del codice civile,
commi 5 e 8, mediante emissione di massime n. 104.319 nuove azioni ordinarie aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52
cadauna, e cosi per complessivi massimi nominali Euro 54.245,88. Tale aumento &
destinato alla realizzazione di un piano di stock option a favore di amministrator,
coliaboratori ¢ dipendenti di YOOX e delle societa conirollate. Le singole delibere
consiliari dovranno essere assunte in quanto compatibile, nel rispetto del
procedimento ex articolo 2441, comma 6, del codice civile, con determinazione del
prezzo, a cura degli amministratori, in misura non inferiore a Euro 59,17 per ciascuna
azione. Il Consiglio di Amministrazione del 3 settembre 2009 ha parzialmente fruito
della sopracitata delega aumentando il capitale sociale mediante emissione di massime
n. 5.176.600 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01 e un prezzo di
emissione determinato: (@) in Euro 1,1379 cadauna quanto a n. 4.784.000 nuove azioni
e (b) in Euro 2,0481 cadauna quanto a n. 392.600 nuove azioni. Il termine ultimo per
la softoscrizione ¢ fissato al 3 settembre 2019 e qualora a detto termine "aumento non
fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte;
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(y)  I’Assemblea straordinaria in data 8 settembre 2009 ha eliminato il valore nominale
delle azioni e ha provveduto al frazionamento delle azioni esistenti e alla modifica di
alcuni termini ex articolo 2439 del codice civile ai fini della scindibilita degli aumenti
di capitale;

(vi)  1'Assemblea straordinaria del 29 giugno 2012 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro 15.000,00, a pagamento, in via scindibile, ex
articolo 2441, comma 4, del codice civile, mediante I’emissione di massime n.
1.500.000 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento regolare, al prezzo — non
inferiore alla parita contabile di emissione — da determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinaric YOOX presso I'MTA nei
trenta giorni di Borsa aperta precedenti la data di assegnazione delle opzioni. I
destinatari dell’aumento di capitale sono i beneficiari del piano di stock option
approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2012, riservato
agli amministratori esecutivi di YOOX ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF e da
attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni valide per la sottoscrizione di azioni
ordinarie YOOX di nuova emissione. Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell’aumento ¢& fissato al 31 dicembre 2017 ¢ qualora a detto termine I"aumento non
fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte;

(vii)  I’Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, ex
articolo 2441, comma 8, del codice civile, mediante ’emissione di massime n.
500.000 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gid in circolazione, godimento regolare, al prezzo — non
inferiore alla parita contabile di emissione — da determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati daile azioni ordinarie YOOX presso I’MTA nei
trenta giorni di Borsa aperta precedenti la data di assegnazione delle opzioni. I
destinatari dell’aumento di capitale sono i beneficiari del piano di stock option
approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti in data 17 aprile 2014, riservato
esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle societa dalla stessa, direttamente e
indirettamente, controllate, ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF e da attuarsi
mediante assegnazione gratuita di opzioni valide per la sottoscrizione di azioni
ordinaric YOOX di nuova emissione. Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell’aumento & fissato al 31 dicembre 2020 e gualora a detto termine Paumento non
fosse interamente coilocato, il capitale si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Si precisa che ai fini della descrizione degli aumenti di capitale di cui sopra, riportati nell’ Art.
5 dello statuto sociale di YOOX vigente alla data detla presente Relazione, sono stati eliminati
i riferimenti alle clausole statutarie relative agli aumenti del capitale sociale i cui termine di
sottoscrizione sia gia scaduto o che hanno avuto integrale esecuzione. Per I'Art. 5 dello
statuto sociale dell’Incorporante (post-Fusione) si rinvia al successivo paragrafo 1.3 della
presente Relazione.

B. Incorporanda

Largenta Italia S.p.A. (gia Deal Srl, cosi ridenominata a seguito di deliberazioni di
trasformazione in societd per azioni ¢ modifica della denominazione sociale, adottate
dall’ Assemblea in data 23 aprile 2015 e iscritte presso i registro delle imprese di Milano in
data 27 aprile 2015), sede legale in Milano, Via Cesare Cantll n. 1, codice fiscale ¢ mumero di
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iscrizione nel Registro Imprese di Milano 08867720966 con capitale sociale, alla data di
approvazione del Progetto di Fusione, di Euro 50.000,00 interamente sottoscritto e versato,
suddiviso in n. 3.608 azioni ordinarie, prive di valore nominale. Alla data della presente
Relazione RH ¢ ’unico azionista di Largenta Italia.

It seguente grafico illustra i soggetti controllanti, direttamente e indirettamente, Largenta
Italia, nonché le societd da essa, direttamente e indirettamente, controllate, a esito del
Conferimento.

Corpagnis Financigre Richermont S.A.
{Switzerland)

Richermont International Holding §.A.
{Luxembourg)
I
Richemont Holdings (UK) Limited

(UK)

i
Largenta [talia S.p.A.

(Im)

I
Laggenta Limited

(UK)

1
The Met-a-Porter Groug Limited

(UK}
i
f I
The Net-a-Porter Net-a-Porter
Group Asia Pacific Intemational
Limited Limited
HK) (1K)
T T
New King Group Met-a-Porter
Limited LLC
EBVI) (UsA)
T

Shouke Limited
{(Hong Kong)

T
The Net-a-Porter
Group China
Limited
(PRC)

In merito al Conferimento, si ricorda che in data 23 aprile 2015, I’ Assemblea di Largenta
Italia ha deliberato un aumento di capitale inscindibile al servizio del Conferimento per
complessivi Euro 909.000.000, tramite emissione di n. 65.595.989 azioni ordinarie prive di
valore nominale. Pertanto, alla data di stipula dell’Atto di Fusione, a seguito dell’avvenuta
esecuzione del Conferimento, il capitale sociale di Largenta Italia sara pari ad Euro
655.955,97, suddiviso in n. 65.599.597 azioni ordinarie, prive di valore nominale ed Euro
908.394.044,03 di sovrapprezzo (al riguardo si rinvia al precedente paragrafo 1.1 della
presente Relazione).

1.3  Statuto dell’Incorporante

Con [’approvazione del Progetto di Fusione, I’Assemblea straordinaria di YOOX sard
chiamata a deliberare I"adozione del nuovo Statuto sociale che sara adottato dall’Incorporante
con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, senza che agli azionisti che non avranno
concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione spetti il
diritto di recesso in quanto le deliberazioni proposte non configurano alcuna delle ipotesi
previste dalla legge.
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Posto che la proposta di attribuzione della Delega al Consiglio di Amministrazione, per
aumentare il capitale sociale per un importo massimo di Euro 200 milioni, viene sottoposta
agli azionisti nella medesima Assemblea dei soci chiamata a deliberare sulla Fusione ¢
sull’adozione di un nuovo testo statutario (quale autonome successivo punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria rispetto alla proposta relativa alla Fusione), alla data di efficacia
della Fusione entrerd in vigore uno dei testi statutari allegati al Progetto di Fusione in ragione
di quanto deliberato dall’Assemblea in merito alla proposta di Delega.

Si riportano di seguito le principali modifiche proposte al testo statutario vigente
dell’Emittente, con evidenza delle differenze rispetto allo Statuto sociale vigente. La versione
integrale del nuovo testo statutario include moltre alcuni aggiustamenti minor: di natura
esclusivamente stilistica e formale.

Si precisa che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono diritto al recesso ai senst di
legge.

ok ok 4ok

Si propone la modifica del’Art. 1 dello statuto vigente dell’Incorporante, relativo alla
denominazione sociale, in quanto con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione
I’Incorporante assumerd la nuova denominazione sociale “YOOX Net-A-Porter Group
S.p.A.” e, in forma abbreviata, “YNAP S.p.A.”.

STATUTO ATTUALE MODIFICHE ALLO STATUTO
Art. 1 Art. 1
E’ costituita una societd per azioni con la | E’ costituita una societa per azioni con la
denominazione: denominazione:
"YOOX S.p. A" “y (00X Net-A-Porter Group S.p.A.” o, in
forma abbreviata, “YNAP S.p.A.”

Si propone la modifica del comma 1 dell’Art. 2 dello statuto vigente dell’Incorporante,
relativo alla sede legale, in quanto con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, la sede
legale sara trasferita nel Comune di Milano.

STATUTO ATTUALE MODIFICHE ALLO STATUTO
Art. 2 Art. 2
1. La Societa ha sede in Zola Predosa (Bo). | 1. La Societa ha sede in ZelaPredesa—{Be)
Milano.
2. Pud stabilire, in Italia e all'estero, sedi | 2. Pud stabilire, in Ttalia e all'estero, sedi
secondarie, succursalt, uffici e | secondarie, succursali, uffici ¢
rappresentanze. rappresentanze.

Si propongono le seguenti modifiche all’Art. 5 dello statuto vigente deli’Incorporante, relativo
al capitale sociale, al fine di riflettere:
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(d)

(e)

I’ammontare defl’aumento di capitale a servizio della Fusione, come descritto al
paragrafo 1 della presente Relazione, cui si rinvia;

la suddivisione del capitale sociale in azioni ordinarie e Azioni B, secondo quanto
descritto al paragrafo 4 della presente Relazione, cui si rinvia,

la disciplina delle Azioni B che prevede, in particolare:

- il diritto di convertire le Azioni B in azioni ordinarie, esercitabile in ogni momento
purché, dopo la conversione, il numero complessivo delle azioni ordinarie possedute
dal socio richiedente la conversione non ecceda il 25% del capitale sociale
dell’Emittente rappresentato da azioni con diritto di voto; ¢

- la facolta per ciascun socio titolare di Azioni B, in caso di promozione di una offerta
pubblica di acquisto o di scambio avente ad oggetto almeno il 60% delle azioni
ordmnarie dell’Emittente di convertire, nel Rapporto di Conversione, tutte o parte
delle Azioni B possedute al fine esclusivo di trasferire all’offerente le azioni
ordinarie derivanti dalla conversione.

Per maggiori informazioni in merito alla disciplina delle Azioni B si rinvia alla
Premessa e al successivo Paragrafo 6.1. della presente Relazione;

Peliminazione delle clausole relative agli aumenti del capitale sociale il cui termine di
sottoscrizione sia gid scaduto o che hanno avuto integrale esecuzione:

la Delega all’aumento del capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile,
che viene sottoposta ali’esame e all’approvazione dell’Assembles chiamata ad
approvare il Progetto di Fusione al secondo punto alf’ordine del giorno di parte
straordinaria. Per la descrizione della suddetta Delega si rinvia alla Premessa e al
paragrafo 1 della presente Relazione, nonché alla relativa relazione redatta e messa a
disposizione del pubblico nei modi ¢ nei termini di legge e consultabile sul sito internet
dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci) ¢
depositate presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

STATUTO ATTUALE MODIFICHE ALLO STATUTO

Art. 5 Art. §

1. Il capitale sociale ammonta ad Euro .
620.992,232
(seicentoventimilanovecentonovantadue
virgola trentadue) ed & diviso in n.
62.099.232
(sessantaduemilioninovantanovemiladuecento

trentadue) azioni ordinarie senza indicazione in n 62.099.232
del valore nominale, ¢ i Lioni o
Con delibera di Assemblea Straordinaria in otreatadue) 82.793.196*

1. Il capitale sociale ammonta ad Euro
620-992.232

. o |
virgela—trentadue) 1.276.988,29*

(unmilioneduecentosettantaseimilanovece
ntottantotto virgola ventinove) ed & diviso

data 31 luglio 2000 (verbale ricevuto dal
Notaio Federico Rossi), cosi come modificata
dalle delibere di Assemblea Straordinaria del
25 oftobre 2000 (verbale ricevuto dal notaio
Cesare Suriani), del 26 febbraio 2002 e del 7
maggio 2003 (verbali ricevuti dal Notaio
Carlo  Vico) ¢ stata conferita delega

(ottantaduemilionisettecentonovantatremi
lacentonovantasei) azioni ordinarie, ed in
n 44.905.633*
(quarantaquattromilioninovecentocingue

milaseicentotrentatre) azioni prive del
diritto di voto denominate Azioni B, tuite
senza indicazione del valore nominale.
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all’Organo Amministrativo per aumentare 1l
capitale sociale, in una o pii volte per
I'importo nominale massimo di Euro
14.839.24, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, mediante emissione di nuove azioni
da Furo 0,52 ciascuna, con sovrapprezzo di
complessive Euro 1.311.560,52, pari a Euro
45,96 per ogni nuova azione. Detta facolta
doveva essere esercitata nel periodo massimo
di anni 5 (cinque) a partire dal 31 luglio 2000,
ed ¢ stata dal Consiglio di Amministrazione
fruita come infra precisato.

*[Fatta avvertenza che le indicazioni
in merito all’ammontare del capitale
sociale e al numero di azioni ordinarie
della Societa alla data di efficacia
della fusione per incorporazione di
Largenta Italia S.p.A. nella Societi
saranno precisate nel loro rispettive
definitivo ammontare in funzione
dell’esecuzione a tale data delle
delibere di aumento di capitale di
seguito indicate.|

1.e Azioni B non hanno diritte di voto né
nell’ Assemblea ordinaria né
nell’Assemblea  straordinaria, ferma
invece la piena titolaritd anche in capo ai
soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro
diritto amministrative ¢ patrimoniale di
cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché
la titolarita dei diritti riservati ai titolari
di aziomi speciali dalle disposizioni
normative vigenti ¢ applicabili. Per
Peffetto, in caso di operazioni di
suddivisione o raggruppamento di azioni
ordinarie, anche le Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra loro
secondo gli stessi criteri adottati per le
azioni ordinarie e, allo stesso modo, tutte
le delibere di aumento di capitale (o
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A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 18 luglio
2002 e 2 dicembre 2005 & attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 comma 2 C.C, la facolta di
aumentare il capitale, in una o pit1 volte, per il
periodo di cinque anni a partire dal 18 luglio
2002, fino ad un ammentare massimo di Euro
17.555,20 (diciassettemila
cinquecentocinquantacinque virgola venti),
mediante emissione di N. 33.760 azioni
nominative ordinarie del valore nominale di
EBuro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna con un sovrapprezzo complessivo di
Euro 1.551.609,60 (un milione
cinquecentocingquantunmila seicentonove
virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di
incentivazione aziendale.

Nel caso in cui laumento deliberato venga
sottoscritto  parzialmente, il capitale si
intendera aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

A risuitanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 10
dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 ¢ attribuita
al Consiglic di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facolta di
aumentare a pagamento in una o pit volte,
per il periodo massimo di cinque amni a
decorrere dalla data dell'Assemblea 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediantc
emissione di massimo numero 19.669
(diciannovemila seicentosessantanove) nuove
azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche
di quelle attualmente in circolazione, del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo

relative singole tranche) che prevedano il
rispetto del diritto di opzione dovranno
contemplare Pemissione di  azoni
ordinarie ¢ di Azioni B secondo la
proporzione tra le due categorie azionarie
esistente al momento della assunzione
della delibera di aumento di capitale, in
modo che il diritto di opzione delle azioni
ordinarie abbia a oggetto azioni ordinarie
e il diritto di opzione delle Azioni B abbia
a oggetto Azioni B.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 18
luglio 2002 e 2 dicembre 2005 & attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 comma 2 C.C., la facolta di
aumentare i capitale, in una o piu volte, per
il periodo di cinque amni a partire dal 18
luglio 2002, fino ad un ammontare massimo
di  Euro 1755520 (diciassettemila
cinquecentocinquantacinque virgola venti),
mediante emisstone di N. 33.760 azioni
nominative ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna con un sovrapprezzo complessivo
di  Euro 1551.609,60 (un milione
cinquecentocinquantunmila  seicentonove
virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di
incentivazione aziendale.

Nel caso in cui l'aumento deliberato venga
sotfoscritto  parzialmente, il capitale si
intenderd aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 10
dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 &
attribuita al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 Codice Civile la facolta
di aumentare a pagamento in una o pil
volte, per il periodo massimo di cinque anni
a decorrere dalla data dell'Assemblea 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediante
emissione di massimo numero 19.669
(diciannovemila seicentosessantanove)
nuove azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente in
circolazione, del valore nominale di Euro
0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna,
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unitario di Euro 45,96 (quarantacingue
virgola novantasei), e cosi per complessivi
massimi  nominali  Euro 10.227,88
(diecimiladuecentoventisette virgola

oftantotto) con sovrapprezzo complessivo
mMassimo di Euro 903.987,24
(novecentotremila novecentoottantasette

virgola ventiquattro); le aziomi di nuova
emissione avranno godimento identico a
quello delle altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione; il tutto
con esclusione del diritto di opzione spettante
ai soci ¢ da destinarsi in sottoscrizione a
dipendenti della societd, da individuarsi a
cura de!l Consiglio di amministrazione,
nonché a collaboratori, consulenti e
consiglieri di amministrazione della stessa,
sempre da individuarsi a cura del Consiglio di
amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 2
dicembre 2005 e 12 luglio 2007 ¢ atiribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facoltd di
aumentare a pagamento in una o pit volte,
per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetta prima
delibera, il capitale sociale mediante
emissione di massime numero 31.303
(trentunmilatrecentotre) nuove azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65, e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
16.277,56 (sedicimila duecentosettantasette
virgola cinquantasei) con sovrapprezzo
complessivo massimo non inferiore ad Euro
1.835.920,95 (un milione
ottocentotrentacinquemila  novecentoventi
virgola novantacinque);

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre azioni
in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;

laumento & destinato alla realizzazione di
piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti della societd, o di societa da

con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96
(quarantacinque virgola novantasei), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
10.227,88 (diecimiladuecentoventisette
virgola oftantotto) con  sovrapprezzo
complessivo massimo di Euro 903.98724
(novecentotremila novecentoottantaseite
virgola ventiquattro); le azioni di nuova
emissione avranno godimento identico a
quello delle altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione; 1l tutto
con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci e da destinarsi in
sottoscrizione a dipendenti della societa, da
individuarsi a cura del Consiglio di
amministrazione, nonché a collaboratori,
consulenti e consiglieri di amministrazione
della stessa, sempre da individuarsi a cura
del Consiglio di amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assembleec straordinarie in data 2
dicembre 2005 e 12 luglio 2007 ¢ attribuita
al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facoltd di
aumentare a pagamento in una o pil volte,
per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetta prima
delibera, il capitale sociale mediante
emissione di massime numero 31.303
(trentunmilatrecentotre) ~ nuove  azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle attualmente in circolazione, del valore
nominale di Buro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65, ¢ cosi
per complessivi massimi nominali Euro
16.277,56 (sedicimila duecentosettantasette
virgola cinquantasei) con sovrapprezzo
complessivo massimo non inferiore ad Euro
1.835.920,95 (un milione
ottocentotrentacinquemila  novecentoventi
virgola novantacinque),

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre
azioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;

l'aumento & destinato alla realizzazione di
piani di incentivazione a favore:
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essa controflate, da individuarsi a cura del
Consiglio di amministrazione, ¢ pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 8° del codice civile per quanto
concerne n 26.613
(ventiseimilaseicentotredici) azioni del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
13.838,76, con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 1.560.852,45;

* degli amministratori efo lavoratori a
progetto e/o collaboratori delia societa efo di
societd da essa controllate, ¢ pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 5° del codice civile, per quanto
coficetne 1. 4.690
(quattromilaseicentonovanta)  azioni  del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad FEuro 58,65
(cingquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
243880 con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di
capitale in caso di pluralita di delibere
consiliari, saranno, in ogni caso, scindibili.
Quindi il capitale risulterd aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro
il termine che la delibera consiliare ovvero le
delibere consiliari fisseranno in attuazione dei
piani; le singole delibere consiliari - ove si
tratti di aumenti di capitale in esecuzione di
piani di incentivazione a favore di soggetti
diversi dai dipendenti - dovranno essere
assunte con applicazione di quanto dispone il
sesto comma dell'art. 2441 Cod. Civ., fermo
tuttavia anche il prezzo minimo sopra
stabilito.

Con delibera di assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007 & stata attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in
una o pii volte, entro il termine di cinque

* dei dipendenti della societa, o di societa da
essa controllate, da individuarsi a cura del
Consiglio di amministrazione, e pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 8° del codice civile per quanto
conceme n. 26.613
(ventisemnilaseicentotredici)  azioni  del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
13.838,76, con sovrapprezzo complessivo
massimo  non inferiore ad  Euro
1.560.852,45,

* degli amministratori e/o lavoratori a
progetto e/o collaboratori della societa e/o dt
societd da essa controllate, e pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 5° del codice civile, per quanto
concerne 1. 4.6%0
(quattromilaseicentonovanta) azioni del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad FHuro 58,65
{cinquantotto virgola sessantacingue), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
2.438,80 con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Furo 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di
capitale in caso di pluralitd di delibere
consiliari, saranno, in ogni caso, scindibili.
Quindi il capitale risultera aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte
entro il termine che la delibera consiliare
ovvero le delibere consiliari fisseranno in
attuazione dei piani; le singole delibere
consiliari - ove si tratti di aumenti di capitale
in esecuzione di piani di incentivazione a
favore di soggetti diversi dai dipendenti -
dovranno essere assunte con applicazione di
quanto dispone il sesto comma dell'art. 2441
Cod. Civ., fermo tuttavia anche il prezzo
minimo sopra stabilito.

Con delibera di assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007 & stata attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in
una o piu volte, entro il termine di cinque
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anti a decorrere dalla data della suddetta
delibera, con esclusione del diritto di opzione
ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° ¢ §°,
mediante emissione di massime numero
104.319 (centoquattromila
trecentodiciannove) nuove azionmi ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, € cosi  per
complessivi  massimi nomunali  Euro
54.245.88 (cinquantaquattromila duecento
quaraniacinque virgola ottantotto);

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre azioni
in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;

faumento & destinato alla realizzazione di un
piano di stock option a favore di
amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa e delle societa controllate.

Le singole delibere consiliari dovranno essere
assunte nel rispetto, in quanto compatibile,
del procedimento di cui all’articolo 2441,
comma sesto cod. civ., con determinazione
del prezzo, a cura degli amministratori, in
misura non inferiore ad Euro 59,17
(cinquantanove virgola diciassette) per
ciascuna azione, nel rispetto altresi di ogni
limite di legge.

L'Assemblea straordinaria dei soci riunitasi in
data 8 seitembre 2009 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento in
via scindibile, per massimi Euro 62.400,00
{sessantaduemilaquattrocento  virgola  zero
zero) da imputarsi a capitale, mediante
emissione di massime n  6.240.000
(seimilioniduecentoquarantamila) azioni
senza indicazione del valore nominale,
godimento regolare, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell' art. 2441 quinto
comma del codice civile, il tutto a servizio
dell'Offerta  Globale  finalizzata  alla
quotazione delle azioni della Societa sul
Mercato Telematico Azionario,
gventualmente segmento STAR, organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

La parita contabile delle azioni emittende ¢
fissata in Buro 0,01 (zero virgola zero uno).

anni a decorrere dalla data della suddetta
delibera, con esclusione del diritto di
opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5°
¢ 8° mediante emissione di massime
numero 104.315 (centoquattromila
trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero vigola
cinquantadue) cadauna, ¢ cosi per
complessivi massimi nominali Euro
54.245,88 (cinquantaquattromila duecento
quarantacinque virgola ottantotio);

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quelio delle altre
azioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;

Faumento & destinato alla realizzazione di un
piano di stock option a favore di
amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa e delle societa controllate.

Le singole delibere consiliari dovranno
essere assunte nel rispetto, in quanto
compatibile, del procedimento di cul
all’articolo 2441, comma sesto cod. civ., con
determinazione del prezzo, a cura degli
amministratori, in misura non inferiore ad
Euro 59,17 (cinquantanove  virgola
diciassette) per ciascuna azione, nel rispetto
altresi di ogni limite di legge.
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Ove non interamente attuato entro il termine
massimo del 31 dicembre 2010, 1'aumento di
capitale resterd efficace nei limiti delle
sottoscrizioni raccolte entro quella data.

L'aumento ¢ stato integralmente sottoscritto e
del relativo importo tiene conto F'indicazione
di cui al primo comma del presente articolo.

L'Assemblea straordinaria dei soci riunitasi in
data 8 settembre 2009 ha deliberato di
aumentare a pagamento in via scindibile,
subordinatamente all’inizio delle
negoziazioni delle azioni della Societd sul
Mercato Telematico Azionario,
eventualmente segmento STAR, organizzato
¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A., il capitale
sociale con esclusione del diritto di opzione
ex art. 2441 commi 5° ed 8° de! codice civile,
essendo Faumento destinato alla realizzazione
del piano di incentivazione approvato in sede
ordinaria dalla medesima assemblea a favore
di amministratori, dipendenti e consulenti;

l'esecuzione dell'aumento avverra mediante
emissione di complessive massime numero
4.732.000 (quattro milioni
settecentotrentaduemila)  nuove azioni
ordinarie (a seguito dell’efficacia  del
frazionamento pure deliberato nella stessa
assemblea), e cosi per complessivi nominali
Euro 47.320 (quarantasettemila
trecentoventi), da imputarsi a capitale,
essendo la paritd contabile di emissione
stabilita in Euro 0,01 (zero virgola zero uno);

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre azioni
in circolazione al momento della loro
sottoscrizione,

Il prezzo di emissione delle azioni sard da
calcolarsi assumendo la media ponderata dei
prezzi registrati sul mercato dalle azioni della
Societd nei trenta giorni di Borsa aperta
precedenti l'assegnazione delle opzioni,
fermo restando il rispetto di ogni prezzo
minimo stabilito dalla legge e cosi anche del
valore di parita contabile sopra determinato.

Ove non interamente attuato entro il termine
massimo del 31 dicembre 2014, I'aumento di
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capitale resterd fermo mnei limiti delle

sottoscrizioni raccolte entro quella data.

L'aumento & stato parzialmente sottoscritto ¢
del relativo importo tiene conto l'indicazione
di cui al primo comma del presente articolo.

In esito a quanto deliberato dall'assemblea
straordinaria in data 8 settembre 2009 - che
ha eliminato il valore nominale delle azioni e
ha provveduto al frazionamento delle azioni
esistenti ed alla modifica di alcuni termini ex
art. 2439 del codice civile - sono state
modificate come segue le clausole transitorie

relative  allesecuzione  delle  deleghe
assembleari che precedono:

A
11 Consiglio di Amministrazione, nella

medesima riunione in data 31 gennaio 2003,
ha altresi integralmente fruito della
sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del
codice civile dall'assemblea straordinaria in
data 31 luglio 2000 - cosi come sopra
modificata - aumentando il capitale sociale a
servizio di piano di Stock Options, mediante
emissione di massime n. 1.483.924 nuove
azioni, parita contabile implicita di ciascuna
azione Euro 0,01, con sovrapprezze di Euro
0,8839 per ogni nuova azione, godimento
regolare (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, i1 termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al 31 genmaio 2015
(dato aggiomato alla modificazione statutaria
in data 8 settembre 2009), prevedendosi fin
d'ora che, qualora al detto termine l'aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si
intendera aumentato di un importo pan alle
sottoscrizioni raccolte.

B

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 12 luglio 2007, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del

codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 18 luglio 2002 e
modificata c¢on delibera dell'assemblea

straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di

In esito a quanto deliberato dall'assemblea
straordinaria in data 8 settembre 2009 - che
ha eliminato il valore nominale delle azioni
e ha provveduto al frazionamento delle
azioni esistenti ed alla modifica di alcuni
termini ex art. 2439 del codice civile - sono
state modificate come segue le clausole

transitorie  relative all'esecuzione delle
deleghe assembleari che precedono:
A

BA

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 12 luglio 2007, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 18 luglio 2002 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
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piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.755.520 nuove azioni, paritd
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per oghi nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societd (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
softoscrizione ¢ fissato al 31 luglio 2017,
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine [l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intenderd aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

L'aumento & stato parzialmente sottoscritto e,
del relativo importo, tiene conto I'indicazione
di cui al primo comma del presente articolo.

C

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 1 dicembre 2008, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 10 dicembre 2003 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per ognl nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societd (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ullimo per la
sottoscrizione ¢ fissato al giorno 1 dicembre
2018 (dato aggiornato alla modificazione
statutaria In data 8 settembre 2009),
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

D

piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.755.520 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societd (datt aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art, 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al 31 luglio 2017,
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte.

L'aumento ¢ stato parzialmente sottoscritto
e, del relativo importo, tiene conto
Pindicazione di cui al primo comma del
presente articolo,

cB

11 Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 1 dicembre 2008, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443
del codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 10 dicembre 2003 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando i} capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societa (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per Ila
sottoscrizione ¢ fissato al giorno 1 dicembre
2018 (dato aggiornato alla modificazione
statutaria in data 8 settembre 2009),
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte.

bBC
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Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 3 settembre 2009, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del

codice civile conferita dall'assemblea
straordinariz in data 2 dicembre 2005 e
modificata con delibera dell'assemblea

straordinaria m data 12 luglio 2007,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options — mediante emissione
di massime numero 1.627.756 nuove azioni,
paritd contabile implicita di ciascuna azione
Euro 0,01, con sovrapprezzo unitario di Euro
1,1279, godimento identico a quello delle
altre azioni in circolazione al momento della
loro sottoscrizione (dati aggiornati alle
modificazioni statutarie in data 8 scttembre
2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione €
fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin
d'ora che, qualora al detto termine 'aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si
intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

E

11 Consiglic di Amministrazione, nella
medesima riunione in data 3 settembre 2009,
ha altresi parzialmente fruito della sopracitata
delega, conferita ex art. 2443 del codice
civile dall'assemblea straordinaria in data 16
maggio 2007, aumentando il capitale sociale -
con esclusione del diritto di opzione ex art.
2441 commi 5° ¢ 8° del codice civile ed a
servizio di piano di Stock Options - mediante
emissione di massime numero 5.176.600
nuove azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente in
circolazione, parita contabile implicita di
ciascuna azione Euro 0,01 (dati aggiornati
alle modificazioni statutarie in data 8
settembre 2009).

Il prezzo delle azioni emittende ¢ determinato

in Euro 1,1379 per ciascuna azione quanto a

n. 4.784.000 (quattro miliont
settecentottantaquattro mila) nuove azioni, ed

in Euro 2,0481 per ciascuna azione quanto a

n. 392.600 (trecentonovantaduemila seicento)
nuove azioni (dati aggiornati  alle

11 Consiglio di Amiministrazione, riunitosi m
data 3 seftembre 2009, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443
del codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria i data 12 luglio 2007,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options — mediante
emissione di massime numero 1.627.756
nuove azioni, paritd contabile implicita di
ciascuna  azione Euro 0,01, con
sovrapprezzo unitario di Euro 1,1279,
godimento identico a quello delle altre
azioni in circolazione al momento della loro

sottoscrizione  (dati  aggiornati  alle
modificazioni statutarie in data 8 settembre
2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione
& fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi
fin d'ora che, qualora al detto termine
I'aumento non fosse nteramente collocato, il
capitale si intenderd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

ED

I Consiglio di Amministrazione, nella
medesima riunione in data 3 settembre 2009,
ha altresi parzialmente fruito della
sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del
codice civile dall'assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007, aumentando il capitale
sociale - con esclusione del diritto di
opzione ex art. 2441 commi 5° ¢ 8° del
codice civile ed a servizio di piano di Stock
Options - mediante emissione di massime
numero 5.176.600 nuove azioni ordinaric
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione, paritd contabile
implicita di ciascuna azione Euro 0,01 (dati
aggiornati alle modificazioni statutarie in
data 8 settembre 2009).

Il prezzo delle azioni emittende ¢
determinato in Euro 1,1379 per ciascuna
azione quanto a n. 4.784.000 (quattro
milioni settecentottantaquattro mila) nuove
azioni, ed in Euro 2,0481 per ciascuna
azione quanto a n, 392.600
(trecentonovantaduemila seicento) nuove
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modificazioni statutarie in data 8 seitembre
2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione &
fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin
d'ora che, qualora al detto termine 'aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si
intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
% % %

L'aumento di capitale pud avvenire anche
mediante emissione di diverse categoric di
azioni, ciascuna avente diritti e disciplina
particolari, sia con conferimenti di denaro sia
con conferimenti diversi dal denaro, nei limiti
consentiti dalla legge.

L'agsemblea potrd attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facoltd di aumentare in
una o piu volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione.

Ferma ogni altra disposizione in materia di
aumento del capitale sociale, per tutto il
periodo di ammissione delle azioni della
Societa alle negoziazioni iIn un mercato
regolamentato, in caso di aumento di capitale
a pagamento, anche a servizio dell'emissione
di obbligazioni convertibili, il diritto di
opzione puo essere escluso, con deliberazione
dell'assemblea ovvero, qualora sia stato a cid
delegato, dal Consiglio di Amministrazione,
nei limiti del 10 per cento del capitale sociale
preesistente, ai sensi dell'articolo 2441,
comma 4 secondo periodo, del codice civile,
a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni
¢ ¢i0 sia confermato in apposita relazione
redatta da un revisore legale o da una societa
direvisione legale.. La deliberazione di cui al
presente comma & assunta con i quorum di
cul agli articoli 2368 ¢ 2369 cod. civ..

In applicazione della clausola che precede,
I'Assemblea straordinaria del 29 giugno 2012
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 15.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2441, comma 4, cod. civ., e

azioni (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

At sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione
¢ fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi
fin d'ora che, qualora al detto termine
l'aumento non fosse interamente collocato, il
capitale si intenderd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
¥ ¥ k

L'aumento di capitale pud avvenire anche
mediante emissione di diverse categorie di
azioni, ciascuna avente diritti e disciplina
particolari, sia con conferimenti di denaro
sia con conferimenti diversi dal denaro, nei
limiti consentiti dalla legge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare in
una o piu volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione.

Ferma ogni altra disposizione in materia di
aumento del capitale sociale, per tutto il
periodo di ammissione delle azioni della
Societd alle negoziazioni in un mercato
regolamentato, in caso di aumento di
capitale a pagamento, anche a servizio
dell'emissione di obbligazioni convertibili, il
diritto di opzione pud essere escluso, con
deliberazione dell'assemblea ovvero, qualora
sia stato a cid delegato, dal Consiglio di
Amministrazione, nei limiti del 10 per cento
del capitale sociale preesistente, ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4 secondo
periodo, del codice civile, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni ¢ ¢id sia confermato
in apposita relazione redatta da un revisore
legale o da una societa di revisione legale..
La deliberazione di cui al presente comma &
assunta con i quorum di cui agli articoli
2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione della clausola che precede,
I'Assemblea straordinaria del 29 giugno
2012 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro
15.000,00, a pagamento, in via scindibile, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2441, comma
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quindi con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi della norma predetta,
mediante  ’emissione di massime n.
1.500.000 azioni ordinarie YOOX prive
dell'indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle gid in
circolazione, godimento regolare, al prezzo -
non inferiore alla paritd contabile di
emissione - da determinarsi in misura parl
alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso
il Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta
giorni di Borsa aperta precedenti la data di
assegnazione delle Opzioni di cui infra. I
destinatari dell’aumento di capitale sono i
beneficiari del Piano di Stock Option
approvato dall'Assemblea ordinaria degli
azionisti in data 29 giugno 2012, riservato
agli amministratori esecutivi di YOOX ai
sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n 58/1998 ¢
da attuarsi mediante assegnazione gratuita di
opzioni (le “Opzioni”) valide per la
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

[1 termine ultimo per la sotftoscrizione
dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2017
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, ’aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intenderd aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel
momento raccolic ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 5.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2441, comma 8, cod. civ., e
quindi con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi della norma predetta,
mediante I’emissione di massime n. 500.000
azioni ordinaric YOOX prive dell'indicazione
del wvalore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gid in circolazione,
godimento regolare, al prezzo - non inferiore

4, cod. civ.,, ¢ quindi con esclusione del
diritto di opzione a favore dei soci ai senst
della norma predetta, mediante ’emissione
di massime n. 1.500.000 azioni ordinarie
YOOX prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di
quelle gia in circolazione, godimento
regolare, al prezzo - non inferiore alla parita
contabile di emissione - da determinarsi in
misura pari alla media ponderata det prezzi
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
YOOX presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. nei trenta giorni di Borsa
aperta precedenti la data di assegnazione
delle Opzioni di cui infra. 1 destinatari
dell’aumento di capitale sono i beneficiari
del Piano di Stock Option approvato
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in
data 29 giugno 2012, riservato agli
amministratori esecutivi di YOOX ai sensi
dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ da
attuarsi mediante assegnazione gratuita di
opzioni (le “Opzioni”) valide per la
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2017
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, 1’aumento di capitale non
risultasse inferamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese,

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 5.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2441, comma 8, cod. civ,,
e quindi con esclusione del diritto di opzione
a favore dei soci ai sensi della norma
predetta, mediante I'emissione di massime
n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive
dell'indicazione del valore nominale, aventi
le stesse caratteristiche di quelle gia in
circolazione, godimento regolare, al prezzo -
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alla partta contabile di emissione - da
determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle
azioni ordinaric YOOX presso il Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta giomi di
Borsa aperta precedenti la data di
assegnazione delle Opzioni di cui infra I
destinatari dell’aumento di capitale sono i
beneficiari del Piano di Stock Option
approvato dall'Assemblea ordinaria degli
azionisti in data 17 aprile 2014, riservato
esclusivamente ai dipendenti di YOOX e
delle societa dalla stessa, direttamente e
indirettamente, controllate, ai sensi dell’art.
114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi
mediante assegnazione gratuita di opzioni (le
“Opzioni”) valide per la sottoscrizione di
azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2020
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, ’aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intenderd aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel
momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.

non inferiore alla parita contabile di
emissione - da determinarsi in misura pari
alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati  dalle azioni ordinarie YOOX
presso 11 Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana
Sp.A nei trenta giomi di Borsa aperta
precedenti la data di assegnazione delle
Opzioni di cui infra. 1 destinatari
dell’aumento di capitale sono 1 beneficiari
del Piano di Stock Option approvato
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in
data 17  aprile 2014, riservato
esclusivamente ai dipendenti di YOOX ¢
delle societd dalla stessa, direttamente e
indirettamente, controllate, ai sensi dell’art.
114-bis del D Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi
mediante assegnazione gratuita di opzioni
(le “Opzioni™) valide per la sottoscrizione di
aziont ordinarie YOOX di nuova emissione.

I termine ultimo per la sottoscrizione
dell'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2020
con la previsione che qualora, atla scadenza
di tale termine, I'aumento di capitale non
risultasse interamente sottoseritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro deile
Imprese.
hkk

L’Assemblea straordinaria dei Soci del 21
luglio 2015 ha deliberato di conferire al
Consiglie di Amministrazione una delega
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro tre anni dalla data di
efficacia della fusione per incorporazione
di Largenta Italia S.p.A. in YOOX ai
sensi dell’art. 2504-pis del Codice Civile,
per aumentare il capitale sociale, in una o
pit  volte, per massimi Euro
200.000.000,00, comprensivi di eventuale
sovrapprezzo, secondo la disciplina che
segue:

() il numero complessivo massimo delle
azioni da emettere nelPambito della o
delle delibere di aumento di capitale non
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[l nuove statute dell’Incorporante
entreri in vigore alla data di efficacia
della Fusione in una delle versioni
allegate al Progetto di Fusione sub “A.1”
e “A4.2” a seconda di quanto deliberato
dall’Assemblea in merito alla proposta di
delega al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’articolo 2443 del Codice
Civile, della facoltd di aumentare il
capitale sociale per un importo massimo
di Euro 200 milioni (comprensive di
eventuale  sovrapprezzo) — mediante
emissione di un numero complessivo
massimo di azioni ordinarie  non
eccedente il 10% del numero di azioni a
seguito della fusione per incorporazione
in YOOX S.p.A. di Largenta Italia S.p.A.|

potrd eccedere il 10% del numero di
azioni quale risultante a seguito della
esecuzione della fusione per
incorporazione nella Societa di Largenta
Italia S.p.A.;

(ii) la delibera o le delibere di aumento di
capitale potranno prevedere il rispetto del
diritte di opziene o prevederne
I’esclusione ai sensi dell’art. 2441, comma
4, secondo periodo del Codice Civile
oppure ai sensi dell’art. 2441, comma §,
del Codice Civile;

(iii) le delibere di aumento di capitale (o
relative singole tranche) che prevedano il
rispetto del diritte di opzione dovranno
contemplare Pemissione di  azioni
ordinarie e¢ di Azioni B secondo la
proporzione tra Ie due categorie azionarie
esistenti al momento della assunzione
della delibera consigliare di awmento di
capitale, in modo che il diritte di opzione
delle azioni ordinarie abbia ad oggetto
azioni ordinarie ed il diritto di opzione
dele Azioni B abbia ad oggetfto Azioni B;
(iv) le delibere di aumento di capitale (o
relative singole tranche) che prevedano
Pesclusione del diritto di opzione (a)
potranno stabilire che le azioni di nuova
emissione, comungue ordinarie, siamo
offerte ad investitori qualificati, ai sensi
dell’art. 34-fer, comma 1, lett. b) del
Regolamento Consob approvato con
deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modifiche ed integrazioni,
oppure a partner strategici e/o industriali
della Societd, e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (o i
parametri per determinarlo in sede di
esecuzione) nel rispetto delle procedure e
dei criteri previsti dalla normativa di
volta in volta applicabile;

(v) le delibere di aumento di capitale
dovranno stabilire la porzione di prezzo
di emissione delle azioni da imputare a
capitale e Ia porzione di prezzo di
emissione delle azioni eventualmente da
imputare a sovraprezzo.

2. Le azioni ordinaric sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e

2. Le azioni ordinarie sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e

31




contferiscono ai loro possessori eguali diritti.

conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

3. Le Azioni B non hanno diritto di voto
né nell’ Assemblea ordinaria né
nell’ Assemblea straordinaria della
Societd, ferma invece la piena titolarita in
capo ai Soci titolari di Azioni B di
qualsiasi altro diritto amministrativo e
patrimoniale di cui sono detate le azioni
ordinarie, nonché la titolarita dei diritti
riservati ai titolari di azieni speciali dalle
disposizioni  normative  vigenti e
applicabili.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B pud
disporre liberamente delle proprie azioni
ad eccezione di n. 1 (una) Azione B che,
per un periodo di 5 (cinque) anni dalla
data di efficacia della fusione per
incorporazione di Largenta Italia S.p.A.
nella Societa ai sensi dell’art, 2504-dis del
Codice Civile, dovra restare nella
titolarita del socio titolare di Azioni B. Ai
fini della presente disposizione, ciascun
socio titolare di Azioni B sari considerato
congiuntamente ad ogni altro socio
titolare di Azioni B che sia qualificabile
come sua parte correlata ai sensi dei
principi contabili internazionali IAS IFRS
di volta im volta vigenti (ai fini del
presente Statuto, “Parte Correlata”),
cosicché, qualora pitt Soci titolari di
Azioni B siano Parti Correlate, I’obbligo
di cui al presente comma si intenderi
rispettato allorché la titolarith di wuna
Azione B sia mantenuta in capo anche ad
uno seolo di essi.

Fermo il limite di cui sopra, in caso di
disposizione di Azioni B a favore di
soggetti diversi da Parti Correlate, Ie
Azioni B si convertono automaticamente
in azioni ordinarie, nel rapporto di 1:1.

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la
facolth di comvertire, in qualsiasi
momento, sempre mel rapporto di 1:1,
tutte o parte delle Azioni B possedute, a
condizione tuttavia che il numero
complessivo delle azioni ordinarie
possedute dopo la conversione da parte
del socio che I'ha richiesta (ivi incluse nel
computo le azioni ordinarie possedute dal
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soggetto  controllante, dalle societd
controllate ¢ dalle societd soggette a
comune controllo sulla base della nozione
di controllo prevista nei principi contabili
internazionali IAS IFRS, di volta in volta
vigenti) non ecceda il 25% del capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto
di voto.

6. Infine, nel caso di promozione di una
offerta pubblica di acquisto o di scambio
avente ad oggetto almeno il sessanta per
cento delle azioni ordinarie della Societa,
ciascun socio titolare di Azioni B, anche in
deroga a quanto previsto nei precedenti
commi 4 ¢ 5, ha la facoltd di convertire,
sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte
delle Azioni B possedute (e di dare
comunicazione della propria decisione di
convertire), al fine esclusivo di trasferire
all’offerente le azioni ordinarie derivanti
dalla conversione; in tale ipotesi tuttavia
I’efficacia della conversione & subordinata
alla definitiva efficacia  dell’offerta
medesima ¢ opera con esclusivo
riferimento alle azioni portate in adesione
alla stessa che vengano effettivamente
trasferite all’offerente,

7. Nei casi di conversione delle Azieni B in
azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4
e 5, il Consiglio di Amministrazione &
tenuto a porre in essere tutte le attivita
necessarie affinchd (i) le azioni ordinarie
derivanti dalla conversione (A) siano
emesse a favore del socio che ha richiesto
la conversione entro il quinto gierno di
borsa aperta del mese solare successivo a
quello in cui & stata presentata Ia richiesta
di conversione o comungue nel termine
previsto dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore applicabile, e
(B) ove applicabile, siano ammesse alle
negoziazioni nel medesimo mercato
regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla
normativa applicabile e (i) lo Statuto
sociale venga aggiornato in funzione
dell’avvenuta conversione.

Nel caso di conversione delle Azioni B in
azioni ordinarie sopra previsto al comma
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6, il Consiglio di Amministrazione @
tenuto a porre in essere tutte le attivita
necessarie affinché (i) le azioni ordinarie
derivanti dalla richiesta di conversione
(A) siano emesse entro il giorno di borsa
aperta precedente la data di regolamento
del corrispettivo dell’offerta pubblica di

acquisto o di scambio ¢ (B) ove
applicabile, siano  ammesse  alle
negoziazioni nel medesimo mercato

regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla
normativa applicabile ¢ (ii) lo Statuto
sociale venga aggiormato in funzione
dell’avvenuta conversione.

3. Nel caso di deliberazione di introduzione o
di rimozione di vincoli alla circolazione dei
titoli azionari, anche i Soci che non hanno
CONCOrso all’approvazione di tale
deliberazione non avranno il diritto di
recesso.

3: 8. Nel caso di deliberazione di
mtroduzione o di rimozione di vincoli alla
circolazione dei titoli azionari, anche i Soci
che non hanno concorso all’approvazione di
tale deliberazione non avranno il diritto di
recesso.

4. Le azioni sono rappresentate da certificati
azionari in conformita all’articolo 2354 del
codice civile, ma, per tutto il periodo di
ammissione delle azioni della Societa alle
negoziazioni in un mercato regolamentato, si
applicheranno le disposizioni delle leggi
speciali in tema di strumenti finanziari
negoziati o destinati alla negoziazione nei
mercati regolamentati.

49. Le azioni della Societd sono emesse in
regime di dematerializzazionel.e—azioni

sone-rappresentate—dacertificati-ozionari-in

Si propongono le seguenti modifiche all’Art. 14 dello statuto vigente dell’Incorporante,

relativo al Consiglio di Amministrazione, al

fine di migliorarne fa comprensione del resto

nonché di prevedere — oltre ad altre modifiche di minore importanza —I’inserimento di un
nuovo meccanismo per il funzionamento del voto di lista dimodoché, in linea con quanto
previsto nell’Accordo di Fusione (per la cui descrizione si rimanda alla Premessa della
presente Relazione), dall’eventuale lista presentata da soci titolari di Azioni B vengano tratti
due amministratori. Per chiarezza si segnala che dette modifiche non incidono sulla facolta
del Consiglio di Amministrazione uscente di presentare una propria lista.

STATUTO ATTUALE

MODIFICHE ALLO STATUTO

Art. 14

Art. 14

1. La societa & amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto
da un minimo di cingue a un massimo di

1. La secietaSocietd ¢ amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da
un minimo di cingue a un massimo di

34




quindici Amministratori, nel rispetto
deli’equilibrio fra 1 generi ai sensi
dell’articolo 147-ter comma 1-ter d. Igs
58/1998, quale introdotto dalla legge n.
120 del 12 luglio 2011; pertanto, per il
primo mandato successivo ad un anno
dall’entrata in vigore della L. 120/2011,
nel Consiglio dovra esserci almeno 1/5 dei
componenti del genere meno
rappresentato, menire nef due mandati
successivi almeno 1/3 dei componenti
dovranno appartenere al genere meno
rappresentato, con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all'unita superiore.

Gli Amministratori durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi,
scadono alla data  dell’Assemblea
convocata per ’approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della loro
carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla
nomina, determina il numero dei
componenti e la durata in carica del
Consiglio.

Tutti gli Amministratori debbono essere in
possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita ed onorabilitd previsti dalla
legge e da altre disposizioni applicabili. Ai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4, dlgs
58/1998, almeno un Amministratore,
ovvero almeno due qualora il Consiglio sia
composto da pit di sette componenti, deve
inoltre  possedere 1  requisiti  di
indipendenza ivi richiesti {d’ora innanzi
“Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter”).

quindici ~Amministratori, nel  rispetto
dell’equilibrio fra 1 generi ai sensi
delllarticolodell’art. 147-ter, comma 1-ter -
l25-58/1998, del TUF, quale introdotto dalla

legge n. 120 del 12 luglio 2011:-pertanto,-per

Gli Amministratori durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi, scadono
alla data dell’Assemblea convocata per
{"approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina,
determina il numero dei componenti e la
durata in carica del Consiglio di
Amministrazione.

Tutti gli Amministratori debbono essere in
possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita ed onorabilitd previsti dalla
legge e da altre disposizioni applicabili. Ad
lora il Consieliosi
da—pitUn numero minime di seite
eomponenti; Amministratori non inferiore
a quello stabilito dalla mnermativa pro
tempore vigente deve inoltre—pessedere
jessere im possesso dei requisiti di
indipendenza ivi—sichiestiprescritti dalle
disposizioni anche regolamentari di volta
in volta applicabili (d’ora innanzi
“Amministratore Indipendente ex-art—147-
ter”).

11 venir meno dei requisiti determina la
decadenza dell’Amministratore. Il venir
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meno  del requisito di  indipendenza
prescritto dall’art. 148, comma 3, del TUF
in capo ad un Amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al numero minimo di
Amministrateri che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito. In
ogni caso, gli Amministratori Indipendenti
indicati come tali al momento deHa loro
nomina devono comunicare senza indugio
al  Consigio di  Amministrazione
Peventuale sopravvenuta insussistenza dei
requisiti di indipendenza,

2. La nomina del Consiglio di
Amministrazione  avviene da parte
dell'Assemblea sulla base di liste, secondo
la procedura di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina
degli Amministratori il Consiglio di
Amministrazione uscente nonché quei soci
che, al momento della presentazione della

lista, detengano una quota di
partecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi

dellarticolo  147-ter, comma 1, d.lgs.
58/1998 e sue successive modifiche ed
mtegrazioni ed in conformitd a quanto
previsto dal Regolamento  Emittenti
approvato con deliberazione n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni. La titolarita della quota
minima di partecipazione & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa certificazione puod
essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste presentate dai soci sono depositate
presso la sede sociale, con le modalita
previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente,
almeno 25 (venticinque) giomni prima di
quello previsto per I’ Assemblea chiamata a
deliberare sulla nominga degh

2, Gli Amministratori vengono nominati
dall’ Assemblea, nel rispetto deHa disciplina
di tempo in tempo vigente inerente
all’equilibrio tra i generi, sulla base di liste
presentate - nel rispetto della disciplina di
legge ¢ regolamentare di tempo in tempo
vigente nonché del presente Statuto - nelle
quali i candidati in possesso dei requisiti

previsti dalla disciplina di legge e
regolamentare di tempo in tempo vigente
devono essere elencati mediante

Pattribuzione di un numero progressivo.

Possono presentare una lista per la nomina
degli Amministratori i Consiglio di
Amministrazione uscente nonché  quei
seeiSoci che, al momento della presentazione
della lista, detengano wuna quota di
partecipazione almeno pari a quella
determinata  dalla Consob ai  sensi
dell’articolodell’art. 147-ter, comma 1, ddgs-
5841998del TUF e sue successive modifiche
ed integrazioni ed in conformiti a quanto
previsto dal Regolamento EmittentiConsob
approvato con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni. La titolarita della quota minima
di partecipazione ¢ determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a
favore del soetoSocio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso Iemittente; la relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle
liste medesime.

Le liste presentate dai seeiSoei sono
depositate presso la sede sociale, con le
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Amministratori. La lista presentata dal
Consiglio di  Amministrazione, se
presentata, deve essere depositata presso la
sede sociale, con le modalita previste dalla
normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, almeno 30 (trenta) giorni
prima di quello previsto per I’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli
Amministratori.

Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della
Societa almeno 21 (ventuno) giorni prima
di quello previsto per I'Assemblea,
secondo le modalitd prescritte dalla
disciplina vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati
non superiore a quindici, ciascuno
abbinato ad un numero progressivo. Ogni
lista deve contenere ed espressamente
indicare almeno un Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter, con un
numero Progressivo non superiore a sette.
Ove la lista sia composta da pil di sette
candidati, essa deve contenere ed
espressamente  indicare un  secondo
Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter; qualora non si tratti di liste che
presentino  un numero di candidati
inferiore a tre, le medesime debbono
assicurare la presenza di entrambi i generi,
cosi che i candidati del genere meno
rappresentato siano, per il primo mandato
successivo ad un anno dall’entrata in
vigore della L. 120/2011, almeno 1/5 del
totale e, nei due mandati successivi,
almeno un terzo del totale, con
arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’unita superiore. In ciascuna
lista possono inoltre essere espressamente
indicati, se de! caso, gli Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dai codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di
categoria.

modalitd previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, almeno
25 (venticinque) giorni prima di quello
previsto per 1’Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori.
La lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, s¢ presentata, deve essere
depositata presso la sede sociale, con le
modalita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, almeno
30 (trenta) giorni prima di quello previsto per
I’Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina degli Amministratori.

Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societa
almeno 21 (ventuno) giorni prima di quello
previsto per 'Assemblea, secondo le modalita
prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste che presentine un numere di
candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti

ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno
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Le liste inoltre contengono, anche in
allegato:

() curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali € professionali dei
candidati;

(11) le dichiarazioni con le quali ciascuno
dei candidati accetta la propria candidatura
e attesta, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, nonché [l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente
per ricoprire la carica di amministratore
della Societa inclusa la dichiarazione circa
I'eventuale possesso dei requisiti per essere
qualificati come " Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter", e, se del
caso, degli ulteriori requisiti previsti da
codici di comportamento redatti da societa
di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria;

(iii) mdicazione ~ per le liste presentate dai
soci - dell'identita dei soci presentatori e

della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta,
(iv) ogni altra ulteriore o diversa

dichiarazione, informativa e/o documento
previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

Ogni socio ed i soci aderenti ad uno stesso
patto parasociale ex articolo 122 del
Decreto Legislativo n. 58/1998 ¢ sue
successive modifiche ed integrazioni, non
possono presentare né votare pii di una
lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di societd fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti
i candidati delle due liste che hanno

rappresentato almeno un terzo (comungue
arrotondati all’eccesso) dei candidati.

Le liste moltre contengono, anche in allegato:

()  curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali dei
candidati;

(i) le dichiarazioni con le quali ciascuno dei
candidati accetta la propria candidatura e
attesta, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di
amministratoreAmministratore della Societa
inclusa la dichiarazione circa leventuale
possesso dei requisiti per essere qualificati
come “Amministratore Indipendente ex—art
H47-ter" e, se del caso, degli ulteriori requisiti
previsti da codici di comportamento redatti da
societd di gestione di mercati regolamentati o
da associazioni di categoria;

(iif) indicazione — per le liste presentate dai
seeiSeci -  dell'identita dei seeiSoci
presentatori e della  percentuale  di
partecipazione complessivamente detenuta;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento
previsti dalla  legge ¢ dalle norme
regolamentari applicabili.

Ogni secio—edSocio, i seeiSoci aderenti ad
wae——stesseun  patto  parasociale  ex
articolorilevante ai sensi del’art. 122 del
’t“mm. LEg*SlIE}?. IE 7 é. 8’1558. E.TUSFHE

nonché le Parti Correlate del suddetto
Socio, non possono presentare né-votare-pHt
di—upa—lista—anche—se—o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta
persona o per-t-tramite-di-societdfiduciarie-
Unsocieta fiduciaria, di pit di una sola
lista, né possono votare liste diverse, ed
ogni candidato pud—essere—presente potra
presentarsi in una sola lista; a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

Al termine della votazione, risultane—elettii
datid el ho 4

>

; i vofi : .
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ottenuto il maggior numero di voti, con i
seguenti criteri: (1) dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti (d’ora
innanzi “Lista di Maggioranza”), viene
tratto, secondo lordine progressivo di
presentazione, un numero di consiglieri
pari al numero totale dei componenti il
Consiglio, come previamente stabilito
dall’ Assemblea, meno uno; risultano eletti,
in tali lmiti numerici, 1 candidati
nell’ordine numerico indicato nella lista;

(i) dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti ¢ che non sia
collegata neppure indirettamente con 1 soci
che hanno presentato o con coloro che
hanno votato la Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili (d’ora
innanzi “Lista di Minoranza"), viene tratto
un consigliere, in persona del candidato
indicato col primo numero nella lista
medesima; tuttavia, qualora all’interno
della Lista di Maggioranza non risulti
eletto nemmeno un Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter, in caso di
consiglio di non pit di sette membri,
oppure  risulti  eletto un  solo
Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter, in caso di consiglio di pin di sette
membri, risultera eletto, anziché il
capolista della Lista di Minoranza, il primo
Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter indicato nella Lista di Minoranza.

eriterizsi  procederda alla elezione dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione secondo i criteri che
seguono:

A) (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior

mumero di voti (d’ora innanzi “Lista di

Maggioranza®”), viene—trattovengono tratti,

secondo l'ordine progressivo di presentazione,

wanumere-ditutti i consiglieri pari-al-numero
1o dei il Cossiglio,

lista:da eleggere ad eccezione dei candidati
tratti dalle eventuali lListe di cui ai
successivi punti (ii) e (iii);

(ii) dalla seconda—lista—eche—ha—ottenuto—
maggior-mumero—di—votieventuale lista che
sia stata presentata da un Socio che risulti
anche titolare di azioni senza diritti di voto
(e ciod titolare di Azioni B) (d’ora innanzi
il “Socio con Voto Limitato”, e la “Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato”),
vengono tratti, secondo I'erdine
progressivo di  presentaziome, due
Consiglieri. In caso di pluralitha di liste
presentate da Soci con Voto Limitato che
non siano Parti Correlate, i Consiglieri
saranno tratti da quella, tra tali liste, che
abbia ottenuto il maggior numero di voti;

(iii) dalla lista, diversa dalla Lista di
Maggioranza ¢ diversa dalla Lista
presentata dal Socio con Voto Limitato,
che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente
con 1 seeiSoci che hanno presentato o con
coloro che hanno votato la Lista di
Maggioranza o la Lista presentata dal Socio
con Voto Limitato ai sensi delle disposizioni
applicabili (d’ora innanzi “Lista di
Minoranza"), viene tratto un consigliere, in
persona del candidato indicato eel—prime
: i :
FUEro nelia-lista H.1EdESﬁ.ﬁa tattavie; qualora
&.H 1;“.5“;& deila—Lista—dMuaggioranza—son
Indipendente—ex—art—147-{er.con il numero

uno;

(iv) in case-di-consigho—di-nonpidisette
bri, alti el |
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tesmancanza di Lista presentata dal Socio
con Voto Limitato o in case-di-consiglio—di

3y di :_risultors - arriché il
capolista—delHamancanza di Lista di
Minoranza, i Consiglieri o il prime

indieato—neHaConsigliere che avrebbero
dovuto essere tratti da tali liste vengono
tratti dalla Lista di Maggioranza.

B) Ad integrazione e precisazione di
quanto sopra previsto alla lettera A), viene
stabilito che:

(i) Peventuale Lista presentata da un Socio
con Voto Limitato esprimera due
Consiglieri anche qualora risulti essere Ia
lista che ha ottenuto il maggior numero di
veti; pertanto, in tale evenienza, verra
considerata Lista di Maggioranza, ai fini
del computo degli Amministratori da
eleggere, la lista che avra ottenuto il
secondo maggior numero di voti;

(ii) verrd inoltre considerata alla stessa
stregua della Lista presentata da un Socio
con Voto Limitato, ¢ dunque esprimera
soltanto due Consiglieri ai sensi di quanto
previsto alla precedente lettera A) (ii),
anche la lista che pur avendo ottenuto il
maggior numere di voti e pur non essendo
stata presentata da un Socio con Voto
Limitato presenti tutte e tre le seguenti
caratteristiche (x) sia stata presentata da
Soci e dungue non dal Censiglio di
Amministrazione ai sensi del presente
Statuto (y) sia stata votata da un Socio con
Voto Limitato, (z) abbia ottenuto un
numero di voti superiore a quello ottenuto
dalle altre liste soltanto in forza del voto
determinante espresso da un Socio con
Yoto Limitato;

(iii) nel caso in cui la Lista di Maggioranza
sia la lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione e non sia stata presentata
0 votata nessuna lista da parte di alcun
Socic con Vote Limitate tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti
dalla Lista di Maggioranza, ad eccezione
del’ Amministratore tratto dalla eventuale
Lista di Minoranza-;
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Qualora la composizione dell’organo che
ne derivi non consenta il rispetto
dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del
loro ordine di elencazione in lista, gli
ultimi eletti della Lista di Maggioranza del
gencre piu rappresentato decadono nel
pumero  necessario ad  assicurare
’ottemperanza ai requisiti, e sono sostituiti
dai primi candidati non eletti della stessa
lista del genere meno rappresentato. In
mancanza di candidati del genere meno
rappresentato all’interno della Lista di
Maggioranza in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, 1’Assemblea
integra Iorgano con le maggioranza di
legge, assicurando il soddisfacimento dei
requisiti.

derivi(iv) qualora sia stata presentata una\
sola lista, ¢ salvo il caso in cui tale lista sia
stata presentata da un Socio cor Voto
Limitato, I’Assemblea esprime il proprio
voto su di essa ¢ qualora la stessa ottenga
la maggioranza relativa dei votanti, senza
tener conto degli astenuti, risultano eletti
Amministratori i candidati elencati in
ordine progressivo;

(v) nel caso in cui (x) vi siano liste diverse

da Liste presentate da Soci con Voto

Limitato che abbiano ottenuto pari voti (le

“Liste Paritarie”) e (y) non vi siano liste

che abbiano ottenuto un maggior numero

di voti rispetto alle Liste Paritarie, la Lis

di Maggioranza ¢ la Lista di Minoraéi
saranno individuate come segue:

(2) ove tra le Liste Paritarie vi sia la lista
presentata dal Consiglio di
Amministrazione, questa sara considerata
come Lista di Maggioranza. In caso vi sia
solo un’altra Lista Paritaria, questa sard
considerata Lista di Minoranza; ove ve ne
siano pit d’una, la Lista di Minoranza sara
individuata applicando il criterio di cui al
punto (b) per la determinazione della Lista
di Maggioranza;

(b) ove tra le Liste Paritarie non vi sia la
lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, queste saranno ordinate
progressivamente secondo 1'entitd della
partecipazione in possesso del Socio che ha
presentato la lista (o dei Soci che hanno
presentato la lista congiuntamente) al
momento della presentazione defla lista,
evvero, in subordine, secondo il numero di
Soci che hanno presentato congiuntamente
la lista, cosicché la prima lista secondo tale
ordine sarad conmsiderata Lista di
Maggioranza e la seconda Lista di
Minoranza;

(vi) nel caso in cui vi siano Liste Paritarie e
una Lista di Maggioranza, la Lista di
Minoranza sard individuata applicando,
mutatis mutandis, le regole di cui al
precedente punte (v) per la determinazione
della Lista di Maggioranza.

Qualora con i candidati eletti con Ie
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Non si terra comunque conto delle liste
che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta per la presentazione
delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, si
procedera a una nuova votazione da parte
deil’intera Assemblea risultando eletti i
candidati che ottengano la maggioranza
semplice dei voti, nel rispetto, comunque,
del criterio di riparto previsto dall’art. 147-
ter, comma l-ter del D. Lgs 24 febbraio
1998 n. 58.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I’ Assemblea esprime il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa dei votanti, senza
tener conto degli astenuti, risultano eletti
Amministratori 1 candidati elencati in
ordine progressivo, fino a concorrenza del
numero fissato dall’Assemblea, fermo

modalitd sopra indicate non sia assicurata
la nomina di un numero di Amministratori
Indipendenti pari al numere minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, si
procedera alle necessarie sostituzioni nela
Lista di Maggioranza, o nella lista ad essa
equiparata, secondo ’ordine di elencazione
dei candidati ¢ partendo dall’ultimoe
candidato eletto.

Analogamente, qualora la composizione
del’organe non consenta il rispetto
dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del
loro ordine di elencazione in lista, ghi ultimi
eletti della Lista di Maggioranza (o lista
equiparata) del genere pill rtappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare
Pottemperanza ai requisiti, ¢ sono sostituiti
dai primi candidati non eletti della stessa lista
del genere meno rappresentato. In mancanza
di candidati del genere meno rappresentato
all'interno della Lista di Maggioranza (o lista
equiparata) in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, 1’Assemblea
integra I'organo con le maggioranza di legge,
assicurando il soddisfacimento dei requisiti.

Non si terra comunque conto delle liste che
non abbiano conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta
per la presentazione delle medesime.




restando che, qualora il Consiglio sia
composto da pit di sette membri, risulia in
oghi caso eletto anche 1l secondo
Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter, oltre a quello necessariamente
collocato nei primi sette posti, nel rispetto,
comunque, del criterio di riparto previsto
dall’art. 147-ter, comma 1-ter del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58.

In mancanza di liste, ovvero qualora il
mumero dei consiglieri eletti sulla base
delle liste presentate sia inferiore a quello
determinato dall'Assemblea, 1 membri del
Consiglio di Amministrazione vengono
nominati dall’ Assemblea medesima con le
maggioranze di legge, fermo Il'obbligo
della nomina, a cura dell Assemblea, di un
numero di Amministratori Indipendenti ex
art. 147-ter pari al numero minimo
stabilito dalla legge e nel rispetto del
criterio di riparto previsto dall’art.147-ter,
comma I-ter del D. Lgs 24 febbraio 1998
n 58.

Gli Amministratori Indipendenti ex art.
147-ter, indicati come tali al momento
della loro nomina, devono comunicare
immediatamente al  Consiglio  di
Amministrazione l'eventuale sopravvenuta
insussistenza dei requisiti di indipendenza;
I'Amministratore decade dalla carica nel
caso in cui all'interno del Consiglio venga
meno il numero minimo di consiglier1
possesso di detti requisiti di indipendenza
richiesto dalle vigenti disposizioni di
legge.

In mancanza di liste, ovvero qualora 1l
numero dei eeﬂségheﬁClmsigiieri eletti sulla
base delle liste presentate sia, per qualsiasi
ragione, inferiore a—quello—determinato
dali'Assembleaal numero di Amministratori
da eleggere, i membri del Consiglio di
Amministrazione Vengono nominati
dall’ Assemblea medesima con le
maggioranze di legge, fermo-Tobblige—della
senza osservare il procedimento sopra
previsto, in modo da assicurare (i) la
presenza di Amnunistratori Indipendenti ex
aﬁ—tﬂ-ter—paﬂ—&lnel numero complessivo
minimo stabiliterichiesto dalla
leggenormativa pro tempore vigente ¢

nel(ii) il rispetto del—eriterio—di—riparto
previsto-dallart-147-ter—comma—-ter-del B-
Legs 24 febbraio1998—n—58della disciplina

pro tempore vigente inerente all’equilibrio
tra generi.

3. In caso di cessazione dalla carica, per
qualunque <causa, di uno o pin
Amministratori, la loro sostituzione ¢
effettuata secondo le disposizioni dell’art.
2386 codciv, fermo [l'obbligo di
mantenere il  numero minimo  di
Amministratori Indipendenti ex art. 147-

3. In caso di cessazione dalla carica, per
qualunque causa, di uno o pin
Ammuinistratori, la loro sostituzione ¢
effettuata secondo le disposizioni dell’art.
238669&—61%&?&19—1—91%&6&9&—}1
mumere—minitmo del Codice Civile, in modo
da assicarare (i) la presenza di
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ter stabilito dalla legge, e nel rispetto, ove
possibile, del principio di rappresentanza
delle minoranze, nonché nel rispetto del
criterio di riparto previsto dall’art.147-ter,
comma 1-ter del D. Lgs 24 febbraio 1998
n. 58

E' ecletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione il candidato
eventualmente indicato come tale nella
Lista di Maggioranza o nell'unica lista
presentata ed approvata. In difetto, il
Presidente ¢ nominato dall'Assemblea con
le ordinarie maggioranze di legge, ovvero
¢ nominato dall'Organo Amministrativo ai
sensi del presente statuto.

Qualora per dimissioni o altra causa venga
a mancare la maggioranza degli
Ammuinistratori nominati dall’ Assemblea,
st mntendera decaduto l'intero Consiglio di
Amministrazione con efficacia dalla data
della successiva ricostituzione di tale
organo. In tal caso [I'Assemblea dovra
essere  convocata  dwrgenza  dagli
Amministratori rimasti in carica per la
nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione.

Amministratori Indipendenti ex—art-147-ter
stabilitonel numero complessivo minimo
richiesto  dalla  legge;mormativa  pro
tempore vigente e nel(ii) il rispetto;—ove

F

orio i 1 : tallZart 147-ter.
comma—-terdel-D—Lgs 24 febbraio 19984

58 della disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi.

, : s
E—eletio—Presidento I.éel Geﬂs"ghle &

difetto,—lll  Presidente €&  nominato
dall' Assemblea con le ordinarie maggioranze
di legge, ovvero € nominato dall'Organo
Amministrativo ai sensi del presente
statateStatuto.

Qualora per dimissioni o altra causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori
nominati  dall’Assemblea, si  intendera
decaduto l'intero Consiglio di
Amministrazione con cfficacia dalla data
della successiva ricostituzione di tale organo.
In tal caso I'Assemblea dovra essere
convocata durgenza dagli Amministratori
rimasti in carica per la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Si propongono le seguenti modifiche concernenti la convocazione e il funzionamento
dell’organo amministrativo, nonché la ripartizione dei poteri all’interno dell’organo gestorio,
aghi Artt. 16, 17, 19, 21, e 25 dello statuto vigente dell’Incorporante, che disciplinano il
Consiglio di Amministrazione (convocazione e funzionamento), la ripartizione dei poteri

all’interno  dell’organo amministrative, il
rappresentanza dell’Emittente.

Comitato Esecutivo (composizione) ¢ la

STATUTO ATTUALE

MODIFICHE ALLO STATUTO

Art. 16

Art. 16

1. 1l Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, 'Amministratore Delegato,
convoca il Consiglio di Amministrazione
con lettera spedita, anche via fax o con altro
idoneo mezzo di comunicazione, al
domicilio di ciascun Amministratore e

1. 1l Presidente-o—in—ecaso-di-suaassenzao
. . \ o

eenveea—il-Consiglio di Amministrazione &
convocate  dal  Presidente  oppure
dall'Amministratore Delegato con letiera
spedita, anche via fax o con altro idoneo
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Sindaco effettivo.

mezzo di comumcazione, al domicilio di
ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.

2. L'avviso di convocazione indicante
l'ordine del giorno, la data, l'ora, 1 luogo di
rivnione e gli eventuali luoghi dai quali si
pud partecipare mediante collegamento
audiovisivo deve essere spedito al domicilio
di ciascun Amministratore e Sindaco
effettivo almeno cinque giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di
urgenza il Consiglio di Amministrazione
pud essere convocato per telegramma,
telefax, posta elettronica od altro mezzo
telematico con conferma dell'avvenuta
ricezione almeno 24 ore prima della data
della riunione.

2. L'avviso di convocazione indicante
l'ordine del giorno, la data, l'ora, il luogo di
riunione ¢ gli eventuali luoghi dai quali si
pud partecipare mediante collegamento
audiovisivo deve essere spedito al domicilio
di ciascun Amministratore e Sindaco
effettivo almeno cinque giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di
urgenza il Consiglio di Amministrazione
pud essere convocato per telegramma,
telefax, posta elettronica od altro mezzo
telematico con conferma dell'avvenuta
ricezione almeno 24 ore prima della data
della riunione,

3. 11 Presidente coordina 1 lavori del
Consiglio di Amministrazione e provvede
affinché adeguate informazion: sulle materie
iscritte all’ordine del giorno vengano fornite
a tutti i Consiglieri.

3. Il Presidente coordina i lavori del
Consiglio di Amministrazione e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all’ordine del giorno vengano fornite
a tutti i Consiglieri,

4. II Consiglio di Amministrazione ¢
convocato presso la sede Sociale o altrove,
in Italia, tutte le volte che il Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento,
IAmministratore  Delegato lo ritenga
necessario, ovvero gli sia richiesto per
iscritto  da almeno wun terzo degli
amministratori o dal Collegio Sindacale
ovvero, anche individualmente, da ciascun
componente delio stesso secondo quanto
previsto dalle applicabili disposizioni di
legge.

4. 11 Consiglio di Amministrazione ¢&
convocato presso la sede Seecialesociale o
altrove, in Italia, o in Francia, Svizzera o
Inghilterra, tutte le volte che il Presidente
o—in-caso-di-sua-assenza—o—impedimento;o
I'Amministratore Delegato lo
ritengaritengano necessario, ovvero gli sia
richiesto per iscritto da almeno un terzo
degli amministratoriAmministratori o dal
Collegio  Sindacale  ovvero,  anche
individualmente, da ciascun componente
dello stesso secondo quanto previsto dalle
applicabili disposizioni di legge.

5. B' ammessa la possibilitA per i
partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza

mediante  lutilizzo di  sistemi  di
collegamento  audiovisivo  (video o
teleconferenza). In tal caso, tutti 1

partecipanti debbono poter essere identificati
¢ debbono essere, comunque, assicurate a
ciascuno dei partecipanti la possibilitd di
intervenire ed esprimere il proprio avviso in
tempo reale nonché la ricezione,
trasmissione e visione della documentazione
non conosciuta in precedenza; deve essere,
altresi, assicurata la contestualita dell'esame,

5. E' ammessa la possibiltd per i
partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza

mediante  l'utilizzo di  sistemi di
collegamento  audiovisivo  (video o
teleconferenza). In tal caso, tutti i

partecipanti debbono poter essere identificati
¢ debbono essere, comunque, assicurate a
ciascuno dei partecipanti la possibilita di
intervenire ed esprimere il proprio avviso in
tempo reale nonché la  ricezione,
trasmissione e visione della documentazione
non conosciuta in precedenza; deve essere,
altresi, assicurata la contestualita dell'esame,
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degli interventi e della deliberazione. I
Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza
devono poter disporre della medesima
documentazione distribuita ai presenti nel
luogo dove si tiene la riunione. La riunione
del Consiglio di Amministrazione si
considera tenuta nel luogo in cui si trovano
il Presidente ed il Segretario, che devono ivi
operare congiuntamente.

degli interventi e della deliberazione. 1
Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza
devono poter disporre della medesima
documentazione distribuita ai presenti nel
luogo dove si tiene la riunione. La riunione
del Consiglio di Amministrazione si
considera tenuta nel luogo in cui si trovano
1l Presidente ed il Segretario, che devono ivi
operare congiuntamente.

6. Sono vahde le riunioni anche se non
convocate come sopra, purché vi prendano
parte futti gli Amministratori ed i
componenti del Collegio Sindacale in carica.

6. Sono valide le riunioni anche se non
convocate come sopra, purché vi prendano
parte tutti gli Amministratori ed 1
componenti det Collegio Sindacale in carica.

7. Le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono presiedute  dal
Presidente o, in sua assenza o impedimento,
dall'unico Vice Presidente, o, nel caso di pit
Vice Presidenti, dal pill anziano di carica di
gssi presente e, in caso di pari anzianita di
carica, dal piti anziano di eta.

In caso di assenza o impedimento sia del
Presidente, sia dell'unico Vice Presidente,
ovvero di tuiti 1 Vice Presidenti, presiede
I Amministratore Delegato ovvero, in caso
di sua assenza o  impedimento,
FAmministratore presente pill anziano
secondo 1 criteri predetti.

Qualora sia assente o impedito il Segretario,
il Consiglio designa chi deve sostituirlo.

7. Le rwmnioni del Consiglio di
Amministrazione sono presiedute  dal
Presidente 0, in sua assenza o impedimento;

Viee—Presidentt; (ivi compresa Passenza

fisica dal pii—anziano—di--carica—di—essi
presente-e—incase-di-pari-anzianitd-di-carica;

dal-pit-anziano-di-etaluogo di convocazione
della  riumione) dall’Amministratore
Delegato.

In caso di assenza o impedimento sia del
Presidente; sia
dell'unicodel’ Amministratore  Delegato,
presiede Y'unico Vice Presidente, ovvero di

tat—iil  Vice Presideim—pfes*ede

Mﬂm&me—}ge}egatel’remdente pitlt
anziano di etd, ovvero—in—easo—di—sua

assenza——o——impedimento, ancora
I'Amministratore presente pil
anzianoseconde+eriteri-predetti.

Qualora sia assente o impedito il Segretario,
il Consiglio di Amministrazione designa
chi deve sostituirlo.

Art. 17

Art. 17

1. Per la validita delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione ¢ richiesta la
presenza della maggioranza dei membri in
carica.

1. Per la validita delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione ¢ richiesta la
presenza della maggioranza dei membri in
carica.

2. Le deliberazioni sono assunte a
maggioranza dei votanti, dal computo dei
quali sono esclusi gh astenuti. In caso di
paritd prevale il voto di chi presiede la
riunione.

2. Le deliberazioni sono assunte a

maggioranza dei votanti, dal computo dei

quah sono esclusi gli astenuti, In—ease—ci
. il i ohi ede1

3. Le votazioni devono aver luogo per voto

3. Le votazioni devono aver luogo per voto
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palese.

palese.

Art. 19

Art. 19

1. I Consiglio di Amministrazione ¢
investito di tutti i poteri per la gestione della
Societd e a tal fine puo deliberare o
compiere tutti gli atti che riterra necessari o
utili per I'attuazione dell’oggetto sociale, ad
eccezione di quanto riservato dalla legge e
dallo Statuto all'Assemblea dei Soci.

It Consiglio di Amministrazione & inoltre
competente ad assumere, nel rispetto dell'art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

- fusioni o scissioni c¢.d. semplificate ai
sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter,
ultimo comma, cod. civ.;

- istituzione o soppressione di
secondarie;

- ftrasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale;

- indicazione di quali Amministratori
hanno la rappresentanza legale;

- riduzione del capitale a seguito di
recesso,

- adeguamento dello Statuto a disposizioni
normative,

fermo restando che dette deliberazioni
potranno essere comunqgue assunte anche
dall’Assemblea dei Soci in  sede
straordinaria.

Il Consiglio di Amministrazione deve
vigilare affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati mezzi e poteri per
l'esercizio dei compiti allo stesso attribuiti ai
sensi di legge, nonché sul rispetto delle
procedure amministrative ¢ contabili.

sedi

1. 11 Consiglio di Amministrazione €&
investito di tutti i poteri per la gestione della
Societa e a tal fine pud deliberare o
compiere tutti gli atti che riterra necessari o
utili per Pattuazione dell’oggetto sociale, ad
eccezione di quanto riservato dalla legge e
dallo Statuto all' Assemblea dei Soci.

1l Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre
competente ad assumere, nel rispetto dell'art.
2436 eed—eiv;del Codice Civile, le
deliberazioni concernenti:

- fusioni o scissioni c.d. semplificate ai
sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter,
ultimo comma, eod——eiv-del Codice
Civile;

- istituzione o©
secondarie;

- trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale;

- indicazione di quali Amministratori
hanno la rappresentanza legale;

- riduzione del capitale a seguito di
Tecesso;

- adeguamento dello Statuto a disposizioni
normative,

fermo restando che dette deliberazioni
potranno essere comunque assunte anche
dall’Assemblea dei Soci in  sede
straordinaria.

soppressione di  sedi

Il Consiglio di Amministrazione deve
vigilare affinche il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati mezzi e poteri per
I'esercizio dei compiti allo stesso attribuiti ai
sensi di legge, nonché sul rispetto delle
procedure amministrative ¢ contabili.

2. Il Consiglio di Amministrazione - nei
limiti di legge e di Statuto - puo delegare al
Comitato Esecutivo propri poteri ed
attribuzioni. Pug, altresi, nominare uno o pim
Amministratori Delegati ai quali delegare,
negli stessi limiti, i suddetti poteri ed
attribuzioni.

2. I Consiglio di Amministrazione - nei
limiti di legge e di Statuto - puo delegare al
Comitato KEsecutivo propri poteri ed
attribuzioni. Puo, altresi, nominare une-o-pit
Amministrateri—Delegati—ai——aqualiun
Amministratore Delegato cui delegare,
negli stessi limiti, i suddetti poteri ed
attribuzioni. Pud  infine  attribuire
specifiche deleghe anche ad ulteriori
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In aggiunta il Consiglio di Amministrazione
pud altresi costituire uno o pilt comitati con
funzioni consultive, propositive o di
controllo in conformita alle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari.

Il Consiglio di Amministrazione ha la

facolta di nominare uno o piu Direttori
Generall.

Consiglieri.

In aggiunta il Consiglio di Amministrazione
puo altresi costituire uno o pi: comitati con
funzioni consultive, propositive o di
controllo i conformitd alle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari.

Il Consiglio di Amministrazione ha la
facolta di nominare uno o pit Direttori
Generali.

3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire
tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio sindacale
con periodicita almeno trimestrale, nel corso
delle riunioni consiliari, sull’attivita svolta,
sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operaziont di maggior rilievo per le
loro dimensioni e caratteristiche effettuate
dalia Societa e dalle sue controllate.

Glt Amministratori riferiscono al Collegio
Sindacale sulla attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla
societd e dalle societa controllate; in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle
quali gli Amministratori abbiano un
interesse, per conto propric o di terzi, o che
siano influenzate dal soggetto che esercita
l'attivitd di direzione e coordinamento. La
comunicazione viene di regola effettuata in
occasione delle riuniomi consiliari e
comunque con  periodicita  almeno
trimestrale: quando particolari circostanze Io
facciano ritenere opportuno potra essere
effettuata anche per iscritto al Presidente del
Collegio Sindacale.

3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire
tempestivamente  al = Consiglio  di
Amministrazione ed al Collegio
sindacaleSindacale con periodicitd almeno
trimestrale, nel corso delle riunioni
consiliari, sull’attivita svolta, sul generale
andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo per le loro
dimensioni ¢ caratteristiche effettuate dalla
Societd e dalle sue controllate.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio
Sindacale sulla attivitd svolta e sulle
operaziom di maggior rilievo economico,
finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla
secietaSocieta e dalle societa controllate; in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle
quali gh Amministrator1 abbiano un
mteresse, per conto proprio o di terzi, o che
stano influenzate dal soggetto che esercita
l'attivitd di direzione e coordinamento. La
comunicazione viene di regola effettuata in
occasione delle riunioni consiliari e
comunque con  periodicita  almeno
trimestrale: quando particolari circostanze lo
facciano ritenere opportuno potra essere
effettuata anche per iscritto al Presidente del
Collegio Sindacale.

4. 11 Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina 1l dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ai sensi
dell'art. 154 bis d.Igs 58/98 conferendogli
adeguati mezzi ¢ poteri per l'espletamento
dei compiti allo stesso attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve essere in

4. Il Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ai sensi
dell'art. 154 bis ddgs—58/98del TUF
conferendogli adeguati mezzi e poteri per
lespletamento dei compiti allo stesso
attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve essere in
possesso deil requisiti di professionalita
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possesso dei requisiti di professionalita
caratterizzati da una qualificata esperienza
di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di
amministrazione e conirollo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di
consulenza, nell'ambito di societd quotate
efo dei relativi gruppi di imprese, o di
societa, enti e imprese di dimensioni e
rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione e controllo dei
documenti contabili e societari. Il dirigente
preposto deve essere in possesso anche dei
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci
dalle vigenti disposizioni di legge. La
perdita di tali requisiti comporta la
decadenza dalla carica che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione
entro trenta giorni dalla conoscenza del
difetto.

In sede di nomina, il Consiglio provvedera
ad accertare la sussistenza, in capo al
preposto, dei requisiti richiesti dalla
normativa vigente, nonche dal presente
statuto.

caratterizzati da una qualificata esperienza
di almeno tre anni nell'esercizio di attivita di
amministrazione ¢ controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di
consulenza, nell'ambito di societd quotate
¢/o dei relativi gruppi di imprese, o di
societa, enti ¢ imprese di dimensioni e
rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione ¢ controllo dei
documenti contabili e societari. Il dirigente
preposto deve essere in possesso anche dei
requisiti di onorabilitd previsti per 1
sindaciSindaci dalle vigenti disposizioni di
legge. La perdita di tali requisiti comporta la
decadenza dalla carica che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione
entro trenta giomni dalla conoscenza del
difetto.

In sede di nomina, il Consigho di
Amministrazione provvedera ad accertare
la sussistenza, in capo al preposto, dei
requisiti richiesti dalla normativa vigente,
nonché dal presente statuteStatuto.

Art. 21 Art. 21
1. Il Consiglio di Amministrazione puo ;1. Il Consiglio di Amministrazione puo
nominare un  Comitato  Esecutivo, | nominare un  Comitato  Esecutivo,

determinandone previamente la durata ed il
numero dei membri. Nel numero dei
componenti del Comitato sono compresi,
come membri di diritto, il Presidente,
' Amministratore Delegato 0 gl
Amministratori Delegati se pii di uno, se
nominati,

determinandone previamente la durata ed il
numero dei membri. Nel numero dei
componenti del Comitato sono compresi,
come membri di diritto, il Presidente; e
' Amministratore Delegato o --—ph

. : Del o pitdi ’
nominatmominato.

2. 11 Segretario del Comitato ¢ lo stesso del
Consiglio di Amministrazione, salva diversa
deliberazione del Comitato stesso.

2. 11 Segretario del Comitato & lo stesso del
Consiglio di Amministrazione, salva diversa
deliberazione del Comitato stesso.

Art. 25

Art. 25

1. La rappresentanza deila Societa nei
confronti dei terzi ed in giudizio nonché la
firma sociale competono al Presidente e, in
caso di sua assenza o impedimento, anche
temporanei, al Vice Presidente o a ciascuno
dei Vice Presidenti, se piu di uno, con la
precedenza determinata ai sensi dell'art, 16
comma 7, spetta altresi all' Amministratore
Delegato o agli Amministratori Delegati, se

1. La rappresentanza della Societd nei
confronti dei terzi ed in giudizio nonché la
firma sociale competono al Presidente e, in
caso di sua assenza o impedimento, anche
temporanei, al Vice Presidente o a ciascuno
dei Vice Presidenti, se pii di uno, con la
precedenza determinata ai sensi dell'art. 16,
comma 7; spetta altresi all' Amministratore
Delegato e-agli-Amministratori Delegats; se

pominatinominato, nei limiti dei poteri
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nominati, nei limiti dei poteri delegat:. delegati.

2. Di fronte ai terzi la firma del sostituto fa | 2. Di fronte ai terzi la firma del sostituto fa
prova defl'assenza o impedimenio del | prova dellassenza o impedimento del
sostituito. sostituito.

3. Il Consiglio puo inoltre, ove necessario, | 3. Il Consiglio di Amministrazione pud
nominare mandatari anche estranei alla | inoltre, ove necessario, nominare mandatari
Socteta per il compimento di determinati | anche estranei alla Societd per il
atti. compimento di determinati atti.

Si propongono le seguenti modifiche all’Art. 26 dello statuto vigente dell’Incorporante,
relativo al Collegio Sindacale, al fine di semplificare la clausola relativamente alla nomina del
Collegio Sindacale, nonché di migliorare la comprensione del testo.

STATUTO ATTUALE MODIFICHE ALLO STATUTO
Art. 26 Art. 26

il Collegio Sindacale & composto da tre
Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti,
nel rispetto dell’equilibrio fra i generi ai
sensi dell’articolo 148 comma Ibis d. lgs.

1. 11 Collegio Sindacale ¢ composto da tre
Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti, nel
rispetto dell’equilibrio fra i generi ai sensi
’
24 febbraio 1998 n. 58, quale introdotto deli-asticolodell'art. 148, coglma 1bis d-lgs-
dalla legge n. 120 del 12 luglio 2011; | 24 fobbraio—1993—n—58, del TUF, quale
- .| introdotto dalla legge n. 120 del 12 Iuglio
pertanto, per il primo mandato successivo 2011
ad un anno dall’entrata in vigore defla L. I f ;
120/2011, nel Collegio dovra esserci Wmmmhﬁm
almeno 1/5 dei componenti del genere dM%mﬁm
meno rappreseniato, mentre nei  due almeno1/5-dei-compenenti-del-genere-meno
mandati  successivi almeno 1/3 dei D . .
componenti dovranno appartenere  al suecesst aimen 3—dei —componenti
genere meno rappresentaio, con dovranno-—appartenere—al —gerere—meno
arrotondamento, in caso di  numero ; ) s .
frazionario, all'unitd superiore. mumero-frazionarie; altunitd superiore.
I Sindact durano in carica per tre esercizi, | 2. I Sindaci durano in carica per tre esercizi,
sino alla data dell’Assemblea convocata | sino alla data dell’Assemblea convocata per
per U'approvazione del bilancio relativo | I’approvazione del bilancio relativo allultimo
all’'ultimo esercizio della loro carica, e | esercizio della loro carica, e sono rieleggibili.
sono rieleggibili. La loro retribuzione & |La loro retribuzione &  determinata

determinata dall’Assemblea all’atto della | dall’Assemblea all’atto della nomina per
nomina per I’intera durata dell’incarico. Iintera durata dell’incarico.

I Sindaci debbono essere in possesso dei | 3. I Sindaci debbono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge e da altre | requisiti previsti dalla legge ¢ da altre
disposizioni  applicabili. Per quanto | disposizioni applicabili. Per quanto concerne i
concerne 1 requisiti di professionalita, le | requisiti di professionalitd, le materie ed i
materie ed i settori di attivita strettamente | settori di attivitd strettamente attinenti a
attinenti a quello dell’impresa consistono | quello dell’impresa consistono in quelli del
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in quelli del commercio, della moda e
dell'informatica nonché le materie inerenti
le discipline giuridiche privatistiche ed
amministrative, le discipline economiche e
quelle relative alla  revisione e
organizzazione aziendale. Si applicano nei
confronti dei membri del Collegio
Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi
di amministrazione ¢ controllo stabiliti con
regolamento dalla Consob.

commercio, della moda e dell'informatica
nonché le materie inerenti le discipline
giuridiche privatistiche ed amministrative, le
discipling economiche e quelle relative alla
revisione e organizzazione aziendale. Si
applicano nei confronti dei membri del
Collegio Sindacale 1 limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione ¢ controllo
stabiliti con regolamento dalla Consob.

La nomina del Collegio Sindacale avviene
da parte dell'Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti, secondo le
procedure di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Alla minoranza - che non sia parte del
rapporti di  collegamento, neppure
indiretto, rilevanti ai sensi dell'art. 148
comma 2° del d.lgs. 58/1998 ¢ relative
norme regolamentari - ¢ riservata l'elezione
di un Sindaco effettivo, cui spetta la
Presidenza del Collegio, ¢ di un Sindaco
supplente. L’elezione dei Sindaci di
minoranza & contestuale all’elezione degli
altri componenti dell’organo di controllo,
fatti salvi i casi di sostituzione, in seguito
disciplinati.

Possono presentare una lista per la nomina
di componenti del Collegio Sindacale 1
soci che, al momento della presentazione
della lista, siano titolari, da soli ovvero
unitamente ad altri soci preseriatori, di una
quota di partecipazione pari almeno a
quella determinata dalla Consob ai sensi
dell’articolo 147-ter, comma 1, dlgs.
58/1998 ed in conformita a quanto previsto
dal Regolamento Emittenti approvato con
deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modifiche.

Le liste sono depositate presso la sede
sociale, con le modalita previste dalla
normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, almeno 25 (venticinque)
giorni prima di quello previsto per
I’Assemblea chiamata a deliberate sulla
nomina dei Sindaci. Le liste, inoltre,
devono essere messe a disposizione del

4. La nomina del Collegio Sindacale avviene
da parte dell'Assemblea sulla base di liste

presentate dagli Azionisti, secondo le
procedure di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori

disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Alla minoranza - che non sia parte dei
rapporti di collegamento, neppure indiretto,
rilevanti ai sensi dell'art. 148, comma 22, del
dlgs—584998TUF ¢ relative norme
regolamentari - ¢ riservata l'elezione di un
Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza del
Collegio Sindacale, e di un Sindaco
supplente. L’elezione dei Sindaci di
minoranza ¢ contestuale all’elezione degli
altri componenti dell’organo di controllo, fatti
salvi i casi di sostifuzione, in seguito
disciplinati.

Possono presentare una lista per la nomina di
componenti del Collegio Sindacale 1 seeiSoci
che, al momento della presentazione della
lista, siano titolari, da soli ovvero unitamente
ad altri seeiSoci presentatori, di una quota di

partecipazione pari almeno a quella
determinata dalla Consob al sensi
dellarticolodell’art. 147-ter, comma 1, dlgs-

58/41998TUF ed in conformitd a quanto
previsto dal Regolamento EmittentiConsob
approvato con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche.

Le liste sono depositate presso la sede sociale,
con le modalitd previste dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente,
almeno 25 (venticinque) giorni prima di
quello previsto per I’Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei Sindaci. Le liste,
inoltre, devono essere messe a disposizione
del pubblico a cura della Societd almeno 21
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pubblico a cura della Societd almeno 21
(ventuno) giorni prima di  quello
dell'Assemblea, secondo le modalita
prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste devono recare i nominativi di uno
o pit candidati alla carica di Sindaco
effettivo e di uno o pit1 candidati alla carica
di Sindaco supplente.

Le liste che, considerando entrambe le
sezioni  "effettivi" e  "supplenti”,
contengono un numero di candidati pari o
superiore a tre, , debbono assicurare la
presenza, i tuite e due le sezioni, di
entrambi 1 generi, cosi che i candidati del
genere meno rappresentato siano almeno,
per il primo mandato successivo ad un
anno dall’entrata in vigore della L.
120/2011, 1/5 del totale, mentre nei due
mandati successivi almeno 1/3 del totale,
con arrotondamento, in caso di mumero
frazionario,  all’unitd  superiore. I
nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione {sezione
Sindaci effettivi, sezione Sindaci supplenti)
da un numero progressivo € sono
comungue In numero non superiore ai
componenti dell'organo da eleggere.

Le liste inoltre contengono, anche in
allegato:

(i) informazioni relative all'identita dei soci
che le hanno presentate, con l'indicazione
della  percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, la titolarita
della partecipazione complessivamente
detenuta & attestata, anche successivamente
al deposito delle liste, nei termini ¢ con le

(ventuno) giornt prima di  quello
dell'Assemblea, secondo le modalita prescritte
dalla disciplina vigente.

Le—listeCiascuna lista @ composta di due
sezioni: una per la nomina dei Sindaci
effettivi ¢ una per la nomina dei Sindaci
supplenti. In ciascuna sezione i candidati

sono  elencati seconde um  erdine
progressivo.
Le liste che presentino wn numero

complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono recare—i—nominativi—di--uno—o

pitiessere  composte  da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno

rappresentato nella lista stessa almeno un
terzo (comunque arrotondati all’eccesso)
dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
di—une—o—pitalmeno un terzo (comunque
arretondato all’eccesso) dei candidati alla
carica di Sindaco supplente.

. ’ y l

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(1) informazioni relative all'identita dei
seeiSoci che le hanno presentate, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, la
titolarita della partecipazione
complessivamente detenuta & attestata, anche
successivamente al deposito delle liste, nei
termini e con le modalita previsti dalla
normativa anche regolamentare pro tempore
vigente;
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modalita previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente,

(ii) dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante l'assenza
di rapporti di collegamento previsti dall'art
144-quinquies del Regolamento Emittenti
con questi ultimi;

(iti)  esauriente  informativa  sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti previsti dalla legge, ¢
acceftazione della candidatura, corredata
dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi
ricoperti presso alire societd,

(iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento
previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari appiicabili.

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che  precedono  sono
considerate come non presentate.

Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili,
possono essere presentate liste sino al terzo
giorno successivo a tale data. In tal caso le
soglie sopra previste per la presentazione
delle liste sono ridotte alla meta.

Un socio non pud presentare né votare pit
di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societd fiduciarie. I soci
appartenenti al medesimo gruppo € 1 soci
che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni dell'emittente, non
possono presentare o votare pit di una
lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di societa fiduciarie. Le adesioni
ed 1 voti espressi in violazione di tale
divieto non saranno attribuibili a nessuna
lista. Un candidato pud essere presente in
una sola lista, a pena di ineleggibilita.

(1) dichiarazione dei seeiSoci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies del Regolamento EmittentiConsob
approvato con deliberazione n. 11971 del
14 maggio 1999 e suecessive modifiche ed
integrazioni con questi ultimi,

(1if) esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge, ¢ accettazione
della candidatura, corredata dall'elenco degli
incarichi di amministrazione e di controllo
dagli stessi ricoperti presso altre societa,

(iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, imformativa efo documento
previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come hon presentate.

Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da seeiSoci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, possono
essere presentate liste sino al terzo giomo
successivo a tale data. In tal caso le soglie
sopra previste per la presentazione delle liste
sono ridotte alla meta.

UnOgni socio nen-pud—presentare—neé—votare
pit—di—une ]‘1.5] @ ai_iEh;. SE.FE‘*;;*“E.*EE. s.EaI
soci-appartenenti-al-medesimo-gruppo-e, 1 seet
che—aderiscanoSeci aderenti ad un patto
parasociale avente——ad—oggetto—aziont
dellemittenterilevante ai sensi dell’art. 122
del TUF, nonché Ie Parti Correlate del
suddetto Socio non possono presentare o
votare-pitdi concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societi
fiduciaria, di pit di una sola lista, né
possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potrd presentarsi in una sola

lista;—anche-se-perinterposta-persona-o-per-i
tramite—di—societd—fiduciarie— a pena di
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All'elezione dei Sindaci si procede come
segue: (i) dalla lista che ha oftenuto il
maggior numero di voti (“Lista di
Maggioranza®) sono ftratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, due Sindaci effeitivi e
un Sindaco supplente; (i) dalla seconda
lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata neppure
indirettamente con 1 soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la
Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni  applicabili  (“Lista  di
Minoranza™), sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista, un Sindaco effettivo, a cui spetia la
presidenza del Collegio Sindacale
(“Sindaco di Minoranza™), e un Sindaco

supplente  (“Smmdaco  Supplente  di
Minoranza™).
Qualora la composizione dell’organo

collegiale o della categoria dei sindaci
supplenti che ne derivi non consenta il
| rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto
conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gli ultimi eletti della
Lista di Maggioranza del genere pin
rappresentato  decadono nel  numero
necessario ad assicurare {’ottemperanza al
requisito, e sono sostituiti dai primi
candidati non eletti della stessa lista e della
stessa  sezione del genere meno
rappresentato. In assenza di candidati del
genere meno rappresentato all’interno della
sezione rilevante della Lista di
Maggioranza in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, I’Assembiea
nomina 1 sindaci effettivi o supplenti
mancanti con le maggioranze di legge,
assicurando il soddisfacimento  del
requisito.

In caso di paritd di voti tra liste, prevale
quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della
presentazione della lista, ovvero, in

melegglblllta Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno

attribuibili—a—nessupaattribuiti ad alcuna

lista. Un-candidato-pud-essere-presente-inuna
solatista—a-pena-dineleggibilita:
All'elezione dei Sindaci si procede come
segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di  voti (“Lista di
Maggioranza™) sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco
supplente;, (ii) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti ¢ che non
sia collegata neppure indirettamente con i
seeiSoci che hanno presentato o con coloro
che hanno votato la Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili (“Lista di
Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta la
presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco
di Minoranza™), e un Sindaco supplente
(“Sindace Supplente di Minoranza™).

Qualora la  composizione  dell’organo
collegiale o della categoria dei sindaciSindaci
supplenti che ne derivi non consenta il
rispetto  dell’equilibrio tra i generi, tenuto
conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gh ultimi eletti della Lista
di Maggioranza de! genere pil rappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare
Pottemperanza al requisito, € sono sostituiti
dai primi candidati non eletti della stessa lista
¢ della stessa sezione del genere meno
rappresentato. In assenza di candidati del
genere meno rappresentato all’interno della
sezione rilevante della Lista di Maggioranza
in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione,  1I’Assemblea  nomina i
sindaeiSindaci effettivi o supplenti mancanti
con le maggioranze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito.

In caso di paritd di voti tra liste, prevale
quella presentata da seeiSoci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della
presentazione della lista, ovvero, in
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subordine, dal maggior numero di soci; il
tutto, comunque, nel rispetto delle norme
relative all’equilibrio fra 1 generi negli
organi delle societd quotate di cui alla
legge n. 120/11.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I’ Assemblea esprime il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa dei votanti, senza
tener conto degli astenuti, risulteranno
eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti 1
candidati a tali cariche indicati nella lista
stessa, nel rispetto delle norme relative
all’equilibrio fra 1 generi negli organi delle
societa quotate di cui alla legge n. 120/11.
Presidente del Collegio Sindacale ¢, in tal
caso, il primo candidato a Sindaco
effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Smndacale
e il Presidente vengono nominati
dall’Assemblea  con le  ordinarie
maggioranze previste dalla legge, nel
rispetto delle norme relative all’equilibrio
fra i generi negli organi delle societa
quotate di cui alla legge n. 120 /11.

Nei casi in cui, per gualsiasi motivo, venga
a mancare il Sindaco di Maggioranza, a
questo subentra il Sindaco Supplente tratto
dalla Lista di Maggioranza.

subordine, dal maggior numero di soci; il
tutto, comungue, nel rispetto delle norme
relative all’equilibrio fra 1 generi negli organt
delle societa quotate di cui alla legge n.
120/11del 12 luglio 2011.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza
relativa dei votanti, senza tener conto degli
astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e
supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati
nella lista stessa, nel rispetto delle norme
relative all’equilibrio fra i generi neghi organi
delle societd quotate di cui alla legge n.
120/11. Presidente del Collegio Sindacale ¢&,
in tal caso, il primo candidato a Sindaco
effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il
Presidente vengono nominati dall’Assemblea
con le ordinarie maggioranze previste dalla
legge, nel rispetto delle norme relative
all’equilibrio fra i generi negli orgam delle
societa quotate di cui alla legge n. 120 Aldel
12 luglio 2011.

Neli casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a
mancare il Sindaco di Maggioranza, a questo
subentra il Sindaco Supplente traito dalla
Lista di Maggioranza.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga
a mancare il Sindaco di Minoranza, questi
¢ sostituito dal Sindaco Supplente di
Minoranza.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401,
comma I cod. civ. procede alla nomina o
alla sostituzione nel rispetto del principio
di necessaria  rappresentanza  delle
minoranze e mnel rispetto delle norme
relative all’equilibrio fra i generi negli
organi delle societd quotate di cui alla
legge n. 120 /11.

5. Nei casl in cui, per qualsiasi motivo, venga
a mancare il Sindaco di Minoranza, questi &
sostituito  dal  Sindaco  Supplente di
Minoranza.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1
eed—eiv-, del Codice Civile procede alla
nomina o alla sostituzione nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze ¢ nel rispetto delle norme relative
all’equilibrio fra i generi negli organi delle
societd quotate di cui alla legge n. 120/-1del
12 luglio 2011.

1.4

Motivazioni dell’ operazione, obiettivi gestionali e programmi formulati per il loro
conseguimento

La Fusione mira ad integrare due societa altamente complementari ¢ dal significativo
potenziale sinergico in termini di segmenti di clientela coperti, esposizione geografica ¢ mix
di competenze, con I'obiettivo di creare uno tra i gruppi leader a livello mondiale nel
segmento della moda di lusso online. Come risultato della Fusione, il nuovo Gruppo avra un
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posizionamento competitivo significativamente rafforzato, che permettera di sfruttare le
elevate prospettive di crescita del mercato del lusso online, nonché di una maggiore scala a
beneficio della leva e deil’efficienza operativa. La Fusione consentira altresi di diversificare il
portafoglio di business, rafforzare e consolidare le relazioni con i marchi della moda, nonché
migliorare la capacita di attrarre talenti.

I1 miglior posizionamento competitivo e 1’elevata complementarita dei modelli di business
delle due Societd, consentiranno al nuovo Gruppo di beneficiare di un miglioramento det
profilo di crescita e della profittabilita di lungo periodo grazie alle significative sinergie attese
e all’aumento dimensionale del Gruppo che, nel 2014, registrava gia ricavi netti aggregati pari
a circa Euro 1,3 miliardi e un EBITDA Adjusted di circa Euro 108 milioni (3).

In particolare, le principali sinergie relative ai ricavi sono attese da:

(a) il potenziamento della piattaforma derivante dall’incremento dimensionale del nuovo
Gruppo, dal rafforzamento della propria presenza geografica nonché dall” arricchimento
dell’offerta di prodotto dispomibile grazie all’ampliamento del portafoglio di online
store attivi. La nuova piattaforma su cui il Gruppo potra contare consentird infatti di
rafforzare ulteriormente le relazioni con i marchi della moda e del lusso, a beneficio sia
degli stessi brand partner sia del nuovo Gruppo;,

(b) il maggior potenziale atteso per la linea di business monomarca che potrd contare sia
sull’estensione della propria offerta ai principali marchi di NAP, sia sull’unione delle
competenze distintive delle due societd: le riconosciute capacitd editoriali, la
piattaforma integrata di marketing ed il servizio di lusso al cliente di NAP, unitamente
alle competenze sviluppate internamente dall’agenzia creativa di YOOX, contribuiranno
infatti a migliorare significativamente il livello dei servizi a valore aggiunto offerti;

(¢ lo sviluppo di una piattaforma tecnologica condivisa, in grado di connettere tutti gli
online store ¢ 1 centri logistici nel nuovo Gruppo, creando cosi un unico magazzino
virtuale a livello globale. Questo consentira al nuovo Gruppo - che gia nel 2014 contava
oltre 2 mulioni di clienti con elevata capacita di spesa e oltre 24 milioni di visitatori
unici al mese’ - di poter estendere la propria offerta ad un audience globale piu ampia,
con un conseguente beneficio in termini di maggiori vendite ¢ migliori tassi di sell
through e retail margin,

(d) la possibilita di migliorare il livello e le tempistiche di localizzazione del portafoglio di
online store del Gruppo, facendo leva sulla complementarieta della presenza geografica
delle due societa e sulle rispettive conoscenze dei mercati locali. In particolare, il nuovo
Gruppo beneficera del potenziamento dell’offerta di YOOX nel Regno Unito e in
Australia, nonché di quella di NAP in Italia, Giappone e Cina.

() Tutti i dati si riferiscono all’anno solare 2014. 1 dati finanziari relativi al gruppo risultante dalla Fusione sono
stati calcolati sommando i dati delle due societa.

1 dati di NAP riportati nella presente Relazione sono stati calcolati int base ai principi UK GAAP, si riferiscono al
calendario refail (52 settimane) e sono ricavati dai resoconti gestionali interni non sottoposti a revisione
contabile. Tali resoconti potrebbero pertanto differire significativamente dal bilancio consolidato per i 12 mest al
31 dicembre 2014 di NAP. I dati finanziari di NAP sono stati convertiti in Buro a ur tasso di cambio €/£ di
0,8062 per il 2014. L’EBITDA Adjusted di NAP, esclude i costi relativi ai piani di incentivazione, i compensi
per servizi riconosciuti & Richemont e i profitti da cambi valutari.

() Il numero di clienti attivi del nuovo Gruppo & calcolato come somma del numero dei clienti attivi delle due
societd nell’anno solare 2014. I Clienti attivi sono definiti come i elienti che hanno effettuato almeto 1 ordine
net corso dei 12 mesi precedenti. Il numero di visitatori unici del nuove Gruppo & calcolato come somma del
numero di visitatori unici delle due societa nell’anno solare 2014.
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Le sinergie a livello di costi sono attese principalmente dalle aree della tecnologia e della
logistica. L oftimizzazione della piattaforma logistica globale, unita ad una piu efficiente
localizzazione geografica degli assortimenti, piti vicini al cliente, portera benefici in termini di
minori costi di logistica e spedizione. Economie di scala sono inoltre attese da una gestione
congiunta ed ottimizzata dei fornitori esterni per i servizi logistici e tecnologici, mentre
ulteriori benefici in termini di efficienza sono attesi dalla condivisione delle best practice di
entrambe le societa lungo tutta la catena del valore, senza compromettere gli attuali livelli di
qualita del servizio.

Sono altresi attese sinergie di costi di Sales & Marketing derivanti sia da economie di scala
nell’approvvigionamento coordinato di yoox.com e theoutnet.com, sia da una maggiore
efficienza negli investimenti di web marketing. E inoltre atteso un miglioramento del retail
margin di gruppo grazie alla scala e alla maggiore efficacia di yoox.com quale canale
distributivo off-season ulteriormente rafforzato da theoutnet.com

Infine, le sinergic attese in termini di minori investimenti in conto capitale deriveranno
: p
principalmente dall’ottimizzazione degli investimenti in ricerca e sviluppo delle due societa.

1.5  Profili giuridici dell’operazione

La Fusione avverra per incorporazione di Largenta Italia in YOOX, ai sensi e per gli effetti di
cui agli articoli 2501-zer e seguenti del codice civile. Per i criteri di determinazione del
rapporto di cambio e per le modalita di assegnazione delle azioni dell’Incorporante si rinvia ai
successivi paragrafi 3 e 4 della presente Relazione.

La Fusione determinera |’estinzione dell Incorporanda.

La societa risultante dalla Fusione adottera lo statuto sociale nel testo descritto al precedente
paragrafo 1.3 della presente Relazione.

Il testo dello Statuto sociale dell’Incorporante che entrerd in vigore dalla data di efficacia
della Fusione & depositato in allegato al Progetto di Fusione, sub Allegati “A.17 ¢ “A.2”
(rispettivamente inclusivo ¢ privo della clausola relativa alla Delega), in conformitd a quanto
previsto dalle disposizioni di cui agli articoli 2501-zer e seguenti del codice civile.

P SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERTMENTO PER LA FUSIONE

Quali situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione, YOOX ha utilizzato il progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
25 febbraio 2015 e dall’ Assembla degli azionisti in data 30 aprile 2015 e I'Incorporanda ha
utilizzato la situazione patrimoniale di Deal S.r.l. (oggi Largenta Italia S.p.A.) al 10 aprile
2015, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Largenta Italia in data 23 aprile 2015, in
conformita a quanto disposto dall’articolo 2501-guater del codice civile.

Come gia in precedenza indicato, per una piena informazione degli Azionisti delle societa
partecipanti alla Fusione, & stata messa a disposizione del pubblico anche una situazione
patrimoniale pro-forma di Deal S.r.l (oggi Largenta Italia S.p.A) al 10 aprile 2015, che
riflette gli effetti del Conferimento come se lo stesso avesse gid avuto luogo a tale data di
riferimento (per la descrizione del Conferimento si rinvia alla Premessa della presente
Relazione e allegata sub “B” al Progetto di Fusione).

3. CRITERI E METODI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO
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3.1  Approeccio e metodologie di valutazione

Nella fusione tra societd I’obiettivo della valutazione del Consiglio di Amministrazione & la
stima dei valori relativi {¢ non dei valori assoluti) dei capitali economici, finalizzati alla
determinazione del Rapporto di Cambio; tali valori non dovrebbero essere assunti come
riferimento in contesti diversi dalla fusione stessa.

Secondo una consolidata prassi professionale, le societd oggetto dell’operazione devono
essere valutate secondo criteri omogenei, in modo che i risultati delle analisi valutative siano
pienamente confrontabili.

Inoltre, 1 valori relativi di YOOX e NAP sono stati determinati in ipotesi di continuita
aziendale e considerando le societa come entita disgiunte, ovverosia in ottica cosiddetta
“stand alone” e quindi prescindendo da ogni considerazione concernente sinergie attese dalla
Fusione, e prescindendo altresi dalla considerazione di premi di controllo.

Tenuto conto della finalita delle stime, dei criteri comunemente impiegati nelle prassi
valutative, delle caratteristiche proprie di ciascuna societa, dello status di societd quotata di
YOOX e di societa non quotata di NAP, nonché della natura delP’operazione, il Consiglio di
Amministrazione ha applicato le seguenti metodologie di valutazione:

- Metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”),
- Analisi dei multipli di mercato.

Altre metodologie comuni alla prassi professionale, quali I’analisi dei prezzi di mercato e
Panalisi dei target price degli analisti di ricerca, risultano non applicabili nel caso in esame in
considerazione della natura di societa privata di NAP; inoltre, la natura di merger of equals
dell’operazione m esame e le specificitd delle societa coinvolte, limitano 1’applicabilita della
metodologia dei multipli di transazioni precedenti di settore, riferite a operazioni di
acquisizione con passaggio di controllo ¢ a societd con limitata comparabilita nei modelli di
business.

Alla luce di quanto premesso sopra ¢ ai fini delle analisi svolte, il Consiglio di
Amministrazione non presenta valori assoluti attribuibili a YOOX e NAP ma si limita ad
esprimere esclusivamente la contribuzione dei capitali economici di ciascune delle due societa
alla societa risultante dalla Fusione, ovvero equivalentemente, le partecipazioni azionarie
implicite degli azionisti di ciascuna delle due societa nella societa risultante della Fusione.

3.2 Difficolta e limiti della valutazione

Le valutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione & pervenuto per la determinazione
del Rapporto di Cambio devono essere considerate alla luce di talune difficoltd ¢ limiti che,
nel caso in esame, possono cosi sintetizzarsi:

- L’applicazione delle metodologie valutative & stata effettuata wutilizzando dati
economico-finanziari storici ¢ previsionali elaborati da YOOX e NAP, i dati
previsionali presentano per loro natura profili di incertezza ed indeterminatezza;

- 1 dati economico-finanziari relativi a NAP presentano elementi di significativa
disomogeneita rispetto alle grandezze equivalenti di YOOX, per via di differenti
valute di riferimento (Euro per YOOX, Sterlina per NAP), date di chiusura e durata
dell’esercizio (anno solare con chiusura al 31 dicembre per YOOX, 52 settimane con
chiusura a fine marzo per NAP) e principi contabili di redazione (IFRS per YOOX,
UK GAAP per NAP). 1l Consiglio di Amministrazione ha adottato una serie di ipotesi
per massimizzare la confrontabilitd dei dati delle due societa, che tuttavia non
necessariamente riflettono i risultati economico-finanziari che NAP avrebbe registrato
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nel caso in cui tali risultati fossero stati redatti secondo i principi e le convenzioni
adottati da YOOX,

- I dati economico-finanziari di NAP per I’anno di calendario concluso a Dicembre
2014 sono basati sulla contabilita direzionale della societa, non necessariamente in
linea con i principi contabili di riferimento e includono una serie di aggiustamenti
ritenuti necessari al fine di massimizzare la comparabilitd con 1 risultati di YOOX,
quali, ad esempio, aggiustamenti relativi a costi non ricorrenti legati all’appartenenza
di NAP al Gruppoe Richemont;

- I dati economico-finanziari previsionali di NAP sono stati rielaborati dal management
di YOOX con il supporto di una primaria societa di consulenza strategica, sulla base
di ipotesi che non necessariamente riflettono le opinioni del gruppo NAP;

- 11 gruppo NAP non ¢ quotato e conseguentemente non esiste un riscontro valutativo di
mercato utile come termine di paragone per il Rapporto di Cambio determinato dal
Consiglio di Amministrazione;

- L’anatisi dei multipli di mercato si & basata su un campione di societd operanti nel
settore e-commerce, tra le quali YOOX stessa. I Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto che YOOX in primo luogo ¢ le altre societd del campione in subordine
rappresentino il migliore benchmark possibile di riferimento per NAP in un’ottica di
confrontabilita. Tuttavia, ciascuna societd presa in considerazione, inclusa YOOX, ha
le proprie peculiari caratteristiche e nessuna delle societa del campione puo essere
considerata pienamente comparabile alla societd oggetto di valutazione.

33 Descrizione dei metodi di valutazione
3.3.1 Meitodo del Discounted Cash Flow

Tale metodologia di valutazione ¢ stata adottata al fine di cogliere le specificita di entrambe le
societa partecipanti alla Fusione in termini di profittabilita, crescita, livello di rischio e
struttura patrimoniale.

In base a questo criterio, il valore del capitale economico di una societa & stimato come la
somma (i) del valore attuale dei flussi di cassa operativi “unlevered” attest nel periodo di
proiezione, e (ii) di un valore terminale, al netto di (iii) debito finanziario netto ¢ interessi di
terzi, come espresso dalla seguente formula:

= FC, Vi
=" — 4 -
S (1+FACCY  (1+WACCY"

dove:

W = Valore capitale economico

FCt = Flusso di cassa operativo “unlevered” annuale atteso nel periodo t
VT = Valore terminale

DF = posizione finanziaria netta e interessi di terzi al momento t=0

n = Numero dei periodi di proiezione

WACC = Costo medio ponderato del capitale

I flussi operativi “unlevered” del periodo di proiezione esplicita sono determinabili
analiticamente come segue:

+ Utile prima degli interessi e delle imposte (EBIT);
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- Imposte sull’EBIT (al netto di aggiustamenti di natura non monetaria considerati parte della
base imponibile nella contabilita fiscale);

+ Ammortamenti / costi aventi natura non monetaria;
- Investimenti fissi;
+/- Variazioni del capitale circolante netto.

11 valore finale & una grandezza di sintesi che rappresenta il valore attuale dei flussi di cassa
unlevered previsti per il periodo successivo all’orizzonte temporale esplicito di proiezione. E
determinato sulla base di due variabili principali: il flusso di cassa operativo normalizzato del
primo anno dopo il periodo di previsione analitica e il tasso di crescita di tale flusso atteso in
perpetuo. I flussi di cassa degli anni successivi al periodo di previsionc analitica possono
anche essere stimati sinteticamente sulla base di tassi di crescita differenziati applicati per
periodi diversi al flusso normalizzato. In tal caso, il valore finale & sostituito da due
componenti, distinte dall’utilizzo di tassi diversi per la crescita per un primo periodo di durata
limitata ¢ per la crescita in perpetuo. Tale variante dell’analisi, applicata nel caso in esame
nella sua versione a due fasi, ¢ comunemente chiamata DCF multi-fase.

I costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di
cassa attesi e del valore terminale ¢ calcolato come media ponderata del costo del capitale
proprio e dell’indebitamento mediante la seguente formula;

WACC = Kd {1-+} D‘?E +Ke ng
dove:
Kd = Costo del capitale di debito
Ke = Costo del capitale di rischio
D = Capitale di debito
E = Captitale di rischio
t = Aliquota fiscale

In particolare, il costo del capitale di debito rappresenta il tasso di finanziamento a Iungo
termine applicabile a societd o attivita economiche di simile rischiosita al netto dell’effetto
fiscale. Il costo del capitale di rischio riflette invece il rendimento atteso dall’investitore,
tenuto conto del rischio relativo dell’investimento, calcolato sulla base della teoria del Capital
Asset Pricing Model aitraverso la seguente formula:

K,=R,+ p(R, —RJ,.)

dove:
Ke = Costo del capitale di rischio
Rf= Tasso di rendimento atteso su investimenti privi di rischio

B = Coeificiente che misura la correlazione tra i rendimenti attesi dell’investimento
considerato e i rendimenti attesi del mercato azionario di riferimento
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Rm = Rendimento medio atteso su investimenti azionari del mercato azionario di riferimento

(Rm- Rf)= Premio di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento (Rm) rispetto
ad investimenti privi di rischio (Rf)

In via generale, il tasso WACC utilizzato ai fini della stima del valore del capitale economico
di YOOX e Net-A-Porter riflette ipotesi coerenti con i benchmark di mercato relativi al costo
del capitale di rischio (tasso di rendimento atteso su rendimenti privi di rischio, coefficiente
Beta, premio di rendimento richiesto dal mercato azionario), nonché con la struttura del
capitale delle attivita oggetto di valutazione (assunta priva di debito per entrambe le societa).

3.3.2 Analisi dei multipli di mercato

La metodologia dei multipli di mercato ipotizza che il valore di una societd possa essere
determinato utilizzando informazioni fornite dal mercato in riferimento a societa con
caratteristiche simili a quella oggetto di valutazione.

La metodologia deriva il valore di una societa dalla valutazione attribuita dal mercato ad altre
societa aventi caratteristiche comparabili ¢, in particolare, determinando il rapporto tra il
valore borsistico di societd comparabili e talune grandezze finanziarie (ad esempio~
"EBITDA, i ricavi, i flussi di cassa) e applicando successivamente i multipli cosi determinat}
alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa oggetto di valutazione al fine di
determinarne il valore.

I passaggi principali nell’applicazione di tale metodologia sono: (i) la definizione del
campione di riferimento delle societd aventi caratteristiche comparabili; (ii) la scelta dei
multipli appropriati; (iii) il calcolo dei multipli per le societd aventi caratteristiche comparabili
¢ I"identificazione di un range di valori da applicare alla societd oggetto di valutazione; e (iv)
I"applicazione dei multipli alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa oggetto di
valutazione.

11 calcolo dei multipli richiede 1‘osservazione del valore di mercato della societa, che puo
essere il valore del capitale economico o UEnterprise Value e Videntificazione di una
grandezza finanziaria coerente. Inoltre, i valori e le grandezze finanziarie rilevanti dovrebbero
subire gli aggiustamenti appropriati al fine di assicurare che i multipli siano calcolat: in
maniera coerente con riguardo a tutte le societd del campione di riferimento, tenendo in
considerazione, se necessario, le differenze nei principi contabili, nella struttura finanziaria
etc.

3.4  Applicazione delle metodologie scelte
3.4.1 Introduzione

L’integrazione tra YOOX e NAP sara realizzata attraverso la fusione per incorporazione in
YOOX di una societa di diritto italiano (“Largenta Italia), avente come unico attivo
patrimoniale la partecipazione indiretta in NAP. Alla luce della riorganizzazione societatia
che si rendera necessaria, il Consiglio di Amministrazione di YOOX, al fine di determinare il
Rapporto di Cambio fra le azioni YOOX e le azioni di Largenta Italia, ha analizzato, piuttosto
che il rapporto tra il valore per azione delle suddette societd, determinato di conseguenza sulla
base del capitale sociale di Largenta Italia, la contribuzione dei capitali economici di YOOX e
di NAP (ovvero equivalentemente le partecipazioni azionarie implicite di pertinenza degli
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azionisti delle due societd) al capitale economico della societa risultante a seguito dalla
Fusione.

Metodo dei Discounted Cash Flow

Il Consiglio di Amministrazione ha confrontato i valori dei capitali economici delle due
societa risultanti dall’analisi dei Discounted Cash Flow. La stima del valore del capitale
economico di YOOX ¢ stata determinata sulla base di flussi di cassa indicati dalle Financial
Guidelines 2015-2019 preparate dal management di YOOX nel contesto della Fusione; il
corrispondente valore di NAP ¢ stato determinato sulla base del Management Business Plan
2015-2020 preparato dal management di NAP nel contesto della Fusione, riformulato dal
management di YOOX, con I"assistenza di una primaria societa di consulenza strategica, per
riflettere delle assunzioni pili conservative in termini sia di crescita sia di profittabilita, anche
in considerazione delle stime incluse nelle Financial Guidelines 2015-2019 predisposte per
YOOX.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, alla luce della comparabilita dei profili di attivita
delle due societa, di applicare ipotesi finanziare analoghe riguardo i tassi di crescita dei flussi
di cassa per la stima del valore terminale.

La metodologia & stata applicata tenendo altresi conto di analisi di sensitivita in relazione al
costo del capitale ed ai tassi di crescita dei flussi di cassa per la stima del valore terminale; il
risultato dell’analisi nel caso base considerato & indicato nella tabella seguente.

Countribuzione del Capitale Contribuzione del
Economico di YOOX alla Capitale Economico di
societd risultante dalla NAP ala societa
Metodologia Fusione risultante dalla Fusione

DCF 41% 59%

3.4.2  Analisi dei multipli di mercato

Alla luce dello status di societd quotata di YOOX e delle similitudini tra le due societa in
termini di mercato di riferimento, modello di business e prospettive economico-finanziarie, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di utilizzare i multipli di mercato di YOOX stessa
per la valutazione di NAP, in quanto ritenuti maggiormente significativi rispetto alle altre
societa del campione analizzato. Implicitamente, dato 'uso di multipli equivalenti per le due
societa, tale scelta equivale a confrontare il valore del capitale economico delle due societa
sulla base della contribuzione relativa di certe metriche economiche (quali, nel caso specifico,
ricavi, EBITDA e utile netto) tenendo poi conto, laddove necessario, delle posizioni
finanziarie nette di riferimento per determinare la contribuzione su base Equity Value.

Tali moltiplicatori sono stati applicati ai ricavi, al’lEBITDA ¢ all’utile netto delle due societa
per ’anno 2014 ¢ per i due esercizi successivi, opportunamente aggiustati per massimizzare la
comparabilita. Ove necessario, il capitale economico delle due societd & stato stimato
aggiustando 1'Enterprise Value per temere conto, nel caso di YOOX, della posizione
finanziaria netta di riferimento (31 dicembre 2014) ¢ nel caso di NAP, di una posizione
finanziaria netta pari a zero, in considerazione dell’accordo tra ie parti che prevede che il
debito finanziario esistente di NAP venga estinto prima delia Fusione.

La tabella sottostante mostra i risultati dell’analisi sull’anno 2014,
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Contribuzione del Capitale Contribuzione del
Economico di YOOX alla Capitale Economico di

Metodologia societa risultante dalla NAP alla societa
Fusione risultante dalla Fusione

Multipli dei ricavi 42% 58%

Muttipli dell’EBITDA 47% 53%

Adjusted

Multipli  dell’'Utile  Netto 40% 60%

Adjusted

Fonte dei dati di mercato: Bloomberg, al 27 marzo 2015

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre esaminato le contribuzioni relative del Capitale
Economico di YOOX e¢ NAP alla societd risultante dalla Fusione anche sui due esercizi
successivi, sulla base di stime prospettiche, ancorché preliminari. Tale confronto ha
confermato le risultanze dell’analisi condotta sui dati storici, evidenziando finanche una
contribuzione crescente del Capitale Economico di NAP alla societa risultante dalla Fusione,
¢ fornendo quindi ulteriore conforto alle indicazioni provenienti dall’analisi svolta sui dati del
2014,

11 Consiglio di Amministrazione ha anche osservato che, su base storica, la contribuzione
relativa & solo recentemente evoluta a favore di NAP, ¢ che nel tempo YOOX ha mostrato un
migliore track-record di profittabilita e minore volatilita nei risultati. Infine, a completamento
del lavoro valutativo e come metodologia di controllo, if Consiglio di Amministrazione ha
confrontato 1 multipli impliciti di NAP, valorizzando il capitale economico della societd sulla
base del prezzo di YOOX al 27 marzo 2015 e del Rapporto di Cambio proposto, con quelli di
un campione di societa attive nel settore dell’e-commerce composto da Alibaba, Amazon,
ASOS e Zalando. 11 confronto tra i multipli impliciti di NAP e quelli del campione ha dato
conforto al Consiglio di Amministrazione in quanto i multipli impliciti delfa societa risultano
essere inferiori a quelli delle societd del campione.

3.5 Determinazione del Rapporto di Cambio

Tenendo conto dei risultati derivanti dall’applicazione delle metodologie di valutazione, della
dinamica negoziale con la controparte e di altri elementi qualitativi e quantitativi quali ad
esempio il considerevole track-record di profittabilita di YOOX e la sostanziale omogeneita
delie prospettive di sviluppo delle due societa, il Consiglio di Amministrazione - preso atto
delle conclusioni contenute nelle fairness opinion rilasciate per il Consiglio di
Amministrazione e gli Amministratori Indipendenti di YOOX rispettivamente da Mediobanca
- Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Banca IMI S.p.A., ha deliberato di proporre un
Rapporto di Cambio corrispondente ad una contribuzione del capitale economico di YOOX al
capitale fully diluted della societa risultante dalla Fusione pari al 50%. Alla luce della
composizione del capitale sociale di Largenta Italia post riorganizzazione, il Consiglio di
Amministrazione ha quindi deliberato di proporre un Rapporto di Cambio pari a una azione
YOOX di nuova emissione per ciascuna azione Largenta Italia S.p.A.. Il Consiglio di
Amministrazione ha anche stabilito, pur nel rispetto delle altre disposizioni dell’ Accordo di
Fusione, di emettere a servizio del Rapporto di Cambio indifferentemente azioni ordinarie o
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Aziont B, in considerazione degli equivalenti diritti patrimoniali ed economici delle due classi
di azioni ¢ della convertibilita automatica delle Azioni B in azioni ordinarie nel caso di
cessione a terzi,

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI PELL INCORPORANTE

YOOX dara attuazione alla Fusione mediante un aumento di capitale per Euro 655.995,97 con
emissione di complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione, prive di indicazione del
valore nominale. Tali aziom saranno assegnate agli azionisti di Largenta Italia (vale a dire RH
ed, eventualmente, agli altri azionisti che siano divenuti nelle more del processo di Fusione, a
seguito del “rofl-over” di cui all’ultimo capoverso del Paragrafo 1.1.1 “I presupposti della
Fusione” della Presente Relazione) in proporzione alla rispettiva partecipazione detenuta
dagli stessi azionisti in Largenta Italia al momento dell’efficacia della Fusione.

Resta inteso, ai sensi del Progetto di Fusione, che le azioni da assegnare a RH saranno
ripartite in modo che alla stessa sia asseghato (A) un numero di azioni ordinarie
rappresentative, al massimo, del 25% del capitale sociale con diritto di voto di YOOX,
calcolato sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla data del Progetto di
Fusione; e (B) per I’eventuale eccedenza, e fino a concorrenza del numero di azioni di YOOX
da assegnare alla stessa, Azioni B. Agli eventuali ulteriori azionisti di Largenta Italia saranno
assegnate in concambio esclusivamente azioni ordinarie.

Poiché, come previsto dal Progetto di Fusione, in linea con 1’Accordo di Fusione, le azioni
ordinarie YOOX da assegnare in concambio agli azionisti di Largenta Italia diversi da RH
(sulla base delle partecipazioni in Largenta Italia detenute dagli stessi a tale data) non pud
eccedere complessivamente il 4% del capitale sociale di YOOX post-Fusione (determinato su
base fully diluted), le complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione di YOOX, prive di
indicazione del valore nominale, saranno ripartite come segue:

(1) da un minimo di n. 20.693.964 fino a un massimo di n. 27.691.255 azioni ordinarie; e
(ii) da un minimo di n. 37.908.342 fino a un massimo di n. 44.905.633 Azioni B.

In applicazione del suddetto principio, sulla base della situazione esistente alla data del
Progetto di Fusione, ossia sulla base del fatto che RH detiene il 100% del capitale di Largenta
Italia, le complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione, prive di indicazione del valore
nominale, saranno ripartite come segue:

() n 20.693.964 azioni ordinarie, rappresentative del 25% del capitale sociale con diritto
di voto di YOOX caleolato sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla
data del Progetto di Fusione; e

(i) n. 44.905.633 AzioniB.

Le azioni ordinarie di YOOX emesse a servizio del Rapporto di Cambio saranno quotate sul
MTA al pari delle azioni ordinarie dell’Emittente in circolazione alla data di efficacia della
Fusione. Le Azioni B non saranno quotate e avranno le caratteristiche di cui allo statuto
del’Emittente che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione, tra cui la facolta di
conversione in azioni ordinarie YOOX a condizione che, dopo la conversione, il numero
complessivo delle azioni ordinarie possedute dal socio che I’ha richiesta (congiuntamente a
quelle del soggetto controllante, delle societa controllate e delle societd soggette a comune
controllo sulla base della nozione di controllo prevista dagli IAS IFRS, di volta in volta
vigenti) non ecceda il 25% del capitale sociale dell’Emittente rappresentato da azioni con
diritto di voto.
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In conseguenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di Largenta Italia verranno
annullate e concambiate con azioni ordinarie ¢ Azioni B di YOOX, secondo il Rapporto di
Cambio e con le modalita di assegnazione descritte nel presente paragrafo.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti della Incorporanda per le operazioni di
concambio.

Le azioni di YOOX a servizio del Rapporto di Cambio saranno messe a disposizione degli
azionisti di Largenta ltalia, secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte
Titoli S.p.A. e dematerializzate a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di
giorno di borsa aperta, o dal primo giorno di borsa aperta successivo.

Tale data, ed eventuali ulteriori informazioni sulle modalitd di attribuzione delle azioni,
sarapno comunicate con apposito comunicato stampa diffuso tramite il Sistema SDIR-NIS e
pubblicato sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Investor Relations
/ Comunicati Stampa) e depositate presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

5. DATA DI EFFICACIA DELL’OPERAZIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI
DELL’INCORPORANDA AL BILANCIO DELL*INCORPORANTE

Gli effetti della Fusione decorreranno dalla data indicata nell’Atto di Fusione, che potra
coincidere o essere successiva a quella deli*uitima delle iscrizioni di cui all’articolo 2504-bis
del codice civile.

Le operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio del!’Incorporante a decorrere
dalla data di efficacia giuridica della Fusione come sopra stabilita. Dalla stessa data
decorreranno gli effett: fiscali.

5.1  Data dalla quale fe azioni deH’Incorporante assegnate in concambio partecipano
agli utili

Le azioni ordinarie di YOOX che verranno emesse e assegnate in concambio agli aventi

diritto avranno la medesima data di godimento di quella delle azioni ordinarie di YOOX

circolazione alla data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro titolari diriti

equivalenti a quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie di YOOX in circolazione alla stessa

data.

Ie Azioni B che verranno emesse ¢ assegnate In concambio agli aventi diritto avranno la
medesima data di godimento di quella delle azioni ordinarie di YOOX in circolazione alla
data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro titolari diritti patrimoniali equivalenti a
quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie di YOOX in circolazione alla stessa data.

6. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE NONCHE
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DELL’INCORPORANTE A SEGUITO DELL’OPERAZIONE
ED EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI

6.1  Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante nonché sull’assetto di
controllo dell’Incorporante a seguito dell’operazione

Alla data della presente Relazione, nessun azionista esercita il controllo sull’Emittente ai sensi
defl’articolo 93 dei TUF.
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Il Progetto di Fusione, prevede che per effetto della Fusione medesima gli azionisti di
Largenta Italia (ossia RH e gli altri azionisti che, nelle more del processo di Fusione siano
divenuti tali a seguito del “roll over”) riceveranno in concambio azioni YOOX
rappresentative di una partecipazione nel capitale sociale di YOOX (post-Fusione) (calcolato
su base fully diluted) complessivamente pari al 50% di detto capitale, restando inteso che:

fa) anche al fine di garantire I'indipendenza della societa risultante dalla Fusione, a RH
(unico azionista di Largenta Italia alla data della presente Relazione) saranno assegnate
in concambio (i) un numero di azioni ordinaric YOOX rappresentative di una
partecipazione pari al 25% del capitale sociale ordinario votante di YOOX (calcolato
sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla data del Progetto di
Fusione); e (#i) per la restante parte, un numero di azioni YOOX prive del diritto di voto
(le Azioni B); e

{b) agli azionisti di Largenta Italia diversi da RH saranno assegnate in concambio azioni
ordinaric YOOX complessivamente rappresentative di non piu del 4% del capitale
sociale di YOOX post-Fusione (determinato su base fully diluted).

Per maggiori informazioni in merito al “roll over”, al Rapporto di Cambio e alle modalita di
assegnazione delle azioni dell’Incorporante di nuova emissione, si rinvia rispettivamente ai
precedenti paragrafi 1.1.1, 3 e 4 della presente Relazione.

Le Azioni B, ai sensi dell”’ Accordo di Fusione e in conformita a quanto previsto dall’articolo 5
dello statuto di YOOX che entrerd in vigore dalla data di efficacia della Fusione, sono prive
del diritto di voto nell’Assemblea ordinaria ¢ straordinaria dell’Emittente, fermo qualsiasi
altro diritto amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie YOOX.
Inoltre, (i} dette Azioni B possono, tra I’altro, essere convertite, in azioni ordinarie di YOOX
a condizione che, dopo la conversione, il numero complessivo delle azioni ordinarie
possedute dal socio richiedente la conversione (congiuntamente a quelle del soggetto
controilante, delle societa controllate e delle societa soggette a comune controllo, sulla base
della nozione di controllo prevista dagli IAS IFRS, di volta in volta vigenti) non ecceda il
25% del capitale sociale dell’Emittente rappresentato da azioni con diritto di voto e (i) in caso
di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente a oggetto almeno il 60%
delle azioni ordinarie di YOOX, le Azioni B possono essere convertite in azioni ordinarie
dell’Emittente al fine esclusivo del trasferire all’offerente delle azioni ordinarie derivanti dalla
conversione. Per maggiori informazioni in merito alle Azioni B si rinvia al testo dello statuto
sociale alflegato al Progetto di Fusione sub Allegati “A.17, “A.2” ¢ al precedente paragrafo
L3,

Il Progetto di Fusione prevede inoltre, tra le condizioni per la stipula dell’ Atto di Fusione, che
la Fusione sia approvata dall’ Assemblea di YOOX con la maggioranza richiesta dall’articolo
49, comma 1, lettera (g), del Regolamento Consob in considerazione della possibile rilevanza
di alcune pattuizioni contenute nel Patto Parasociale tra YOOX, Richemont e RH rilevante ai
sensi dell’articolo 122, comma 1 ¢ comma 5, lett. a) e b), del TUF, e nell’ Accordo di Lock-up
tra FM e Richemont, rilevante ai sensi delf*articolo 122, comma 5, lett. b) del TUF, entrambi
sottoscritti contestualmente alla sottoscrizione dell’ Accordo di Fusione, nonché dell’eventuale
rilevanza della possibile partecipazione alla Fusione di alcuni azionisti di minoranza di
Largenta Italia a seguito del “roll over”.

In particolare, come gia descritto nella Premessa alla presente Relazione, il Patto Parasociale
prevede, tra Ialtro, (i) che FM, il quale alla data della presente Relazione detiene n. 4.760.697
azioni ordinarte di YOOX (pari al 7,666% del capitale sociale), sia riconfermato quale
amministratore delegato dell’Emittente fino alla data dell’Assemblea degli azionisti
dell’Incorporante di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 (Primo Periodo),
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mantenendo le attuali deleghe gestionali su tutto il business dell’Emittente (post-Fusione), e
(i) Timpegno da parte di RH, ai termini e alle condizioni previsti dal Patto Parasociale, a
esercitare 1 poteri alla stessa spettanti quale azionista di YOOX al fine di sostenere la nomina
di FM quale amministratore delegato dell’Emittente (a condizioni non peggiorative rispetto a
quelle del Primo Periodo) per un ulteriore periodo di tre anni successivi alla scadenza del
Primo Periodo. Ai sensi dell’Accordo di Lock-up, FM ha assunto |’impegno, per un periodo
di 3 anni dall’efficacia della Fusione e per tutto il tempo della carica di Amministratore
Delegato, a non disporre di nessuna azione di nuova emissione di YOOX dallo stesso
sottoscritta a valere su qualsiasi futuro aumento di capitale di YOOX (incluso aumento di
capitale di cui alla Delega) e in esecuzione di qualsiasi nuovo piano di incentivazione/stock
option.

In virty delle pattuizioni di cui al Paito Parasociale, a esito della Fusione, nessuno dei
paciscenti ha il potere di esercitare il controllo sull’Emittente ai sensi dell’articolo 93 del
TUF. Le pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo di Lock-up non rilevano ai fini del
controlio dell’Emittente.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale e all’ Accordo di Lock-up, st rimanda
alla Premessa, che precede e al successivo paragrafo 9 della presente Relazione, nonché alle
informazioni essenziali degli stessi, redatte e pubblicate ai sensi dell’articolo 122 del TUF ¢
dell’articolo 130 del Regolamento Consob, disponibili sul sito internet dell’Emittente
(WWw.yooxgroup.comy).

6.1.1 Applicazione delle maggioranze richieste dall articolo 49, comma 1, n. 3), lett. g} del
Regolamento Consob (c.d. “whitewash”)

1.’Emittente, pur non ritenendo sussistente alcun obbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto, ai sensi degli articoli 106, 109, 101-bis, commi 4 ¢ 4-bis, del TUEF, a carico di
alcuno dei soggetti coinvolti nella Fusione, per quanto a propria conoscenza, al fine di
garantire la pitt ampia tutela e informativa di tutti gli azionisti di YOOX ha ritenuto opportuno
sottoporre la Fusione all’approvazione dell’ Assemblea di YOOX con le maggioranze richieste
dall’articolo 49, comma 1, n. 3), lett. g) del Regolamento Consob (meccanismo del c.d.
“whitewash”), cid anche in adempimento dell’obbligo contrattuale di cui all’Accordo di
Fusione sopra descritto.

A tal riguardo, si ricorda che la citata disposizione del Regolamento Consob fra le ipotesi di
esenzione di offerta pubblica obbligatoria totalitaria in relazione alle operazioni di fusione
prevede quanto segue: “L'acquisto non comporta I'obbligo di offerta previsto dall’articolo 106
del Testo unico se (...) g) & conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate con
delibera assembleare della societa i cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta
e, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del codice civile, senza il voto
contrario della maggiovanza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la
partecipazione superiove alla soglia rilevante e dal socio o dai soci che detengono, anche di
concerto tra lovo, la partecipazione di maggioranza anche relativa purché superiore al 10
per cenlo.

Si precisa che, per quanto a conoscenza della Societd, alla data della presente Relazione: (i)
non vi sono soci che detengono, anche di concerto tra loro, una partecipazione di maggioranza
anche relativa superiore al 10% del capitale sociale; (i) RH e Richemont non possiedono
azioni ordinarie di YOOX; e (iii) comunque nessun soggetto controlla YOOX ai sensi
dell’articolo 93 del TUF.
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6.2  Effetti della Fusione sui patti parasociali, rilevanti ai sensi dell’articolo 122 del
TUF, aventi a oggetto le azioni delle societd partecipanti alla Fusione, ove tali
effetti stano comunicati agli aderenti ai patti medesimi

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza dell’Emittente anche sulla base
delle comunicazioni trasmesse a Consob ai sensi dell’articolo 122 del TUF ¢ del Regolamento
Consob, risultanoe in vigore il Patto Parasociale e I’ Accordo di Lock-up.

Per maggiori informazioni in merito a tali patti parasociali, aventi ad oggetto le azioni delle
societa partecipanti alla Fusione, si rimanda ai paragrafi 6.1 ¢ 9 della presente Relazione e alle
informazioni essenziali degli stessi, redatte e pubblicate ai sensi dell’articolo 122 de! TUF e
dell"articolo 130 del Regolamento Consob, disponibili sul sito internet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com).

Lefficacia del Patto Parasociale e dell’Accordo di Lock-up sono sospensivamente
condizionate all’efficacia della Fusione.

7. RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE
Imposte dirette

At fini delle imposte dirette, I’operazione di fusione & fiscalmente neutrale e comporta la
successione a titolo universale della societa incorporante nella posizione fiscale della societa
incorporata (articolo172 del D.P.R. del 22 dicembre 1986, n. 917, di seguito “TUIR”). La
fusione, infatti, non genera ’emersione di componenti positive o negative di reddito
imponibile in capo ai soggetti partecipanti (incorporante, incorporata ¢ anche azionisti).

In particolare, il trasferimento del patrimonio della secieta incorporata (Largenta Italia) nella
societd incorporante (YOOX) non di luogo al realizzo di plusvalenze, minusvalenze,
comprese quelle relative alle rimanenze e il valore dell’avviamento (articolo 172, comma 1,
del TUIR).

Inoltre, nella determinazione del reddito della societa incorporante (YOOX) non si tiene conto
dell’avanzo o disavanzo iscritto in bilancio, nel caso di specie, per effetto del rapporto di
cambio (articolo 172 del D.P.R. del TUIR). Con specifico riferimento ai soggetti che redigono
il bilancio in base ai principi contabili internazionali (c.d. 1AS adopter), I'articolo 4, comma
2, lett. a), del D.M. 1° aprile 2009 prevede che per “disavanzo da fusione” si abbia riguardo
alla differenza positiva tra il valore complessivo del patrimonio aziendale acquisito, come
iscritto nel bilancio della societd acquirente, e il patrimonio netto dell’entita acquisita. Di
conseguenza, I maggiori valori iscritti sulle attivita e passivita della societd “acquisita”
(incluso I’avviamento) non saranno fiscalmente riconosciuti.

Le perdite fiscali gencrate dalle societd che partecipano alla Fusione (inclusa la societa
incorporante) e gli interessi passivi indeducibili oggetto di riporto in avanti ai sensi
dell’articolo 96, comma 4 del TUIR, generati nei periodi di imposta anteriori alla Fusione
nonche (in caso di retrodatazione) nel periodo intercorrente tra I’inizio del periodo di imposta
in cui avviene la Fusione e la data di efficacia dell’operazione, possono essere portati in
diminuzione del reddito della societd incorporante laddove ricorrano i requisiti richiesti
dall’articolo 172, comma 7, del TUIR e nei limiti ivi previsti,

Per quanto riguarda [’azionista della societd incorporata (Largenta Italia), ai sensi
dell’articolo 172, comma 3, del TUIR, il concambio delle azioni di Largenta Italia con azioni
di YOOX non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o di minusvalenze né
conseguimento di ricavi.
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Imposte indirette

Le operazioni di Fusione sono escluse dall’ambito di applicazione dell’IVA per carenza del
presupposto oggettivo; ai sensi dell’articolo 2, comma 3, lett. f) del D.P.R. del 26 ottobre
1972, n. 633, infatti, “non sono considerate cessioni di beni: [...] f) i passaggi di beni in
dipendenza di fusioni”.

Ai fini dell’imposta di registro, I’ Atto di Fusione & assoggettato a imposta in misura fissa (pari
a Euro 200,00) ex articolo 4, lett. b), della Parte I della Tariffa allegata al D.P.R. del 26 aprile
1986, n. 131.

Poiché per effetto della Fusione YOOX ricevera azioni di una societa del Regno Unito
(Largenta UK), il trasferimento delle azioni di Largenta UK a YOOX potrcbbe ritenersi in
principio soggetto - in capo a YOOX - all'imposta sui trasferimenti (“stamp dut)”) vigente nel
Regno Unito, nella misura dello 0,5% sul valore del corrispettivo (per tale intendendosti la
quota parte del valore delle azioni emesse da YOOX in esecuzione della Fusione). Tuttavia, la
suddetta imposta sarebbe dovuta solo al ricorrere di una delle seguenti condizioni: (i) ¢
stipulato un atto con efficacia esecutiva avente ad oggetto il trasferimento - mediante cessione
- di azioni di una societd del Regno Unito o (if) & stipulato un accordo avente ad oggetto
I’impegno a trasferire azioni di una societa del Regno Unito che prevede un corrispettivo in
denaro o equivalenti. Per converso, nel caso della Fusione, l'acquisizione delle azioni di
Largenta UK avverrebbe per effetto della Fusione e non neil'ambito di una compravendita; in
aggiunta, I’Accordo di Fusione ha ad oggetto I’implementazione della Fusione e non il
trasferimento di azioni di Largenta UK a fronte di un determinato corrispettivo. Su queste
basi, sara richiesta una conferma ufficiale alle autorita fiscali del Regno Unito sulla non
applicabilita dell’imposta sui trasferimenti al trasferimento delle azioni di Largenta UK a
YOOX nel contesto della Fusione.

8. VALUTAZIONE IN ORDINE ALLA RICORRENZA DEL DIRITEFO DI RECESSO A FAVORE
DEGLI AZIONISTI DELL’ INCORPORANDA

Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del
Progetto di Fusione non spetta il diritto di recesso in quanto le deliberazioni proposte non
configurano alcuna delle ipotesi previste dalla legge.

9. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI
TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI — VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Per quanto concerne le Azioni B e i diritti spettanti ai titolari di tali azioni si veda la Premessa
della presente Relazione e lo statuto sociale che entrerd in vigore alla data di efficacia della
Fusione, allegato al Progetto di Fusione sub Allegati “A.17 e “A.2”.

dok sk K%

Fatto salvo quanto di seguito indicato, non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle societd partecipanti alla Fusione.

In forza del Patto Parasociale, Richemont, tra I’altro, ha convenuto essere di interesse delle
Parti — al fine di preservare I’indipendenza della gestione deli’Incorporante e delle attivita
congiunte dell’Incorporante e dell’Incorporanda — che FM (attuale Amministratore Delegato
dell’Emittente) sia riconfermato per il Primo Periodo, mantenendo le aftuali deleghe
gestionali su tutto il business dell’Emittente (post-Fusione).
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A tal fine, il Patto Parasociale prevede che, alla scadenza del Primo Periodo e a condizione
che I'M sia in carica alla scadenza di detto Primo Periodo, RH si impegni a compiere (&
Richemont si impegni a far si che RH compia) quanto segue: (i) votare a favore della nomina
di FM quale consigliere dell’Emittente per ulteriori 3 anni e, pertanto, votare a favore della
lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente all’interno della
quale sara ricompreso FM ai termini e alle condizioni previsti dal Patto Parasociale; ¢ (i)
esercitare 1 poteri spettanti a RH in qualita di azionista dell’Emittente al fine di sostenere la
nomina di FM alla carica di Amministratore Delegato dell’Emittente per un ulteriore periodo
di 3 anny, a termini e condizioni non peggiorativi rispetto al Primo Periodo.

Al sensi del Patto Parasociale, inoltre, ciascuna delle Parti, per quanto di propria competenza,
fara tutto quanto necessario al fine di procurare "attuazione dei Piani (per la cui descrizione si
rinvia alla premessa della presente Relazione), non appena possibile dopo la data di efficacia
della Fusione e in conformita ai principi di cui al Patto Parasociale medesimo. Detti principi
prevedono, tra 1’altro, un numero di azioni a servizio dei Piani medesimi fino a un massimo
del 5% del capitale sociale dell’Incorporante (calcolato su base fully diluted), di cui una quota
da assegnarst al FM in sede di assegnazione dei relativi diritti.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, si rimanda al paragrafo 6 della
presente Relazione e alle informazioni essenziali dello stesso, redatte ¢ pubblicate ai sensi
dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del Regolamento Consob, disponibili sul sito
internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com).

Infine, I’ Accordo di Fusione prevede che: (i} per il Primo Periodo la signora Natalic Massenet
(*NM”) ricopra la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente a
fronte di una remunerazione che verrd determinata dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente (post-Fusione), su proposta del Comitato per la Remunerazione; ¢ (i) NM
sottoscriva con NAP un contratto di lavoro retto dalla legge inglese a condizioni economiche
in linea con quelle previste dal service agreement in essere tra le medesime parti alla data di
sottoscrizione dell’Accordo di Fusione, che modifica il rapporto esistente al fine, tra le altre
cose, di riflettere il diverso ruolo da attribuire a NM oltre al diritto di quest’ultima alla
partecipazione ai Piani a termini ¢ condizioni che verranno concordate.

Fk kK okk
Allegati alla presente Relazione:
Allegato “1.1.3” Progetto di Fusione

Allegato “1.1.3(A)” Fuairness Opinion rilasciata da Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A.

Allegato “1.1.3(B)” Fairness Opinion rilasciata da Banca IMI S.p.A.

PR TRET

Tutto cié premesso, se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la
seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di YOOX S.p.A. (“YOOX” o I“Incorporante™), preso atto;

a) del progetto di fusione per incorporazione di Largenta Italia S.p.A. in YOOX redatto ai
sensi dell'articolo 2501-ter del codice civile (la “Fusione” ed il “Progetto di Fusione™);

b) della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Progetto di Fusione
redatta ai sensi dell'articolo 2501-guinquies del codice civile, dell’articolo 125-zer del
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D.Lgs. 58/1998 ¢ dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti (la “Relazione Illustrativa
sulla Fusione™);

delle situazioni patrimoniali di fusione, ai senst e per gli effetti di cui all’articolo 2501-
guater del codice civile, che consistono: per YOOX nel bilancio di esercizio al 31
dicembre 2014; per Largenta Italia S.p.A. nella situazione patrimoniale al 10 aprile 2015,

della relazione di Baker Tilly Revisa S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di
Bologna ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2501-sexies del codice civile,

della proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione di YOOX una delega per
aumentare il capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, fino a un
massimo di Euro 200 milioni, da offrire in opzione ai soci ovvero a investitori selezionati,

delibera

di approvare il Progetto di Fusione - unitamente a tutta la documentazione annessa - e
cosi di approvare la fusione mediante incorporazione di Largenta Italia S.p.A. m YOOX,
alle condizioni e secondo le modalita tutte di cui al Progetto di Fusione e, quindi con:

(a)

(b)

un aumento di capitale sociale per nominali Euro 655.995,97 con emissione di
complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione, prive di indicazione de
valore nominale, da assegnare agli azionisti di Largenta Italia S.p.A. secondo 1l

Rapporto di Cambio che risulta dal Progetto di Fusione e quindi secondo il rapporto
di cambio di n. 1 (una) azione YOOX di nuova emissione ogni n. 1 (una) azione di
Largenta Italia, (il “Rapporto di Cambio™), fatta peraltro avvertenza che:

defto aumento di capitale sard attuato con emissione di azioni ordinarie e/o
Azioni B e pili precisamente con emissione di azioni ordinarie da un minimo di
n. 20.693.964 fino a un massimo di n. 27.691.255 e di Azioni B da un minimo
di n. 37.908.342 fino a un massimo di n. 44.905.633 (sempre fermo il numero
complessivo di azioni da emettere pari a n. 65.599.597);

le azioni da assegnare al socio di Largenta Italia S.p.A. “Richemont Holdings
(UK) Limited” saranno ripartite in modo che allo stesso sia assegnato: (A) un
numero di azioni ordinarie rappresentative, al massimo, del 25% del capitale
sociale con diritto di voto di YOOX, calcolato sulla base del numero di azioni
YOOX in circolazione alla data del Progetto di Fusione; e (B) per P'eventuale
eccedenza, e fino a concorrenza del numero di azioni di YOOX da assegnare
alla stessa, Azioni B;

agli eventuali ulteriori soci di Largenta Italia S.p.A. diversi da Richemont
Holdings (UK) Limited saranno assegnate in concambio esclusivamente azioni
ordinarie;

’adozione - con_decorrenza dalla data di efficacia della Fusione - di un nuovo
statuto sociale - che sara allegato al verbale assembleare - che tiene conto di tutto
quanto sopra deliberato (nonché di quanto deliberato dalla presente assemblea in
relazione alla proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione di YOOX una
delega per aumentare il capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile,
fino a un massimo di Euro 200 milioni, da offrire in opzione ai soci ovvero a
investitori selezionati) e che prevede, in particolare a tra I’altro:
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(1) la modifica della denominazione sociale in “YOOX Net-A-Porter Group
S.p.A.” ¢, in forma abbreviata, “YNAP S.p. A

(1) il trasferimento della sede legale nel Comune di Milano, inizialmente in Via
Morimondo nn. 17;

(1i1) 1a suddivisione del capitale sociale in azioni ordinarie e azioni senza diritti di
voto (le “Azioni B”), entrambe prive di indicazione del valore nominale, fatta
avvertenza che le Azioni B saranno emesse a valere sull’aumento di capitale di
cui sopra al punto 1.(a), come meglio precisato nel Progetto di Fusione;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso ai legali rappresentanti pro
tempore, anche in via disgiunta fra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo
nominati, ogni pill ampio potere senza esclusione alcuna, per dare attuazione alla
Fusione, secondo le modalita e nei termini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che
nelle deliberazioni che precedono, e quindi, senza limitazione alcuna, per:

@

(i)

stipulare e sottoscrivere, comunque delle condizioni del Progetto di Fusione, anche
a mezzo di procuratori speciali e con 'espressa facolta di cui all’art, 1395 del
Codice Civile, I’atto pubblico di fusione (determinandone la data di efficacia, anche
successiva all’ultima delle iscrizioni dello stesso prescritte dalla legge), nonché
ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo che si
rendesse necessario o opportuno, definendone ogni patto, condizione, clausola,
termine e modalita nel rispetto del Progetto di Fusione;

provvedere, in genere, a quant’altro richiesto, necessario, opportuno o utile per la
completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra e dell'operazione oggetto delle
stesse, apportando di volta in volta le eventuali necessaric modifiche statutarie
(incluso 1’aggiornamento dell'art. 5 del nuovo statuto in dipendenza degli esiti del
concambio) e consentendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifiche
di intestazioni in pubblici registri ¢ in ogni altra sede competente, nonche la
presentazione alle competenti autoritd di ogni domanda, istanza, comunicazione o
richiesta di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria
od opportuna ai fini dell’operazione in questione nel suo complesso.”

Milano, 24 aprile 2015
Aggiornata in data 17 giugno 2015

p. 1l Consiglio di Amministrazione
I’ Amministratore Delegato
Federico Marchetti
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milano, 24 aprile 2015

Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti 1

40069 Zola Predosa (Bologna)

‘Alla c.a. del Consiglio di Amministrazione

In data 24 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione di YOOX S.p.A. ("YOOX” o la “Societa")
si & riunito per deliberare in merito ad unt progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) per
incorporazione in YOOX ai sensi dell’art. 2501-ter del codice civile di un veicolo di diritto
ltaliano (“Newco”), avente come unico attivo patrimoniate la partecipazione indiretta in The
Net-A-Porter Group Limited {“Net-A-Porter™) (la “Fusione” e/o ['“Operazione”} sulla base
di un rapporto di cambio che & stato individuato in 1 azione YOOX per ogni azione Newco (il
“Rapporto di Cambio”).

L'Operazione sara realizzata secondo i termini e condizioni contenuti nel Progetto di Fusione.

Nell'ambito dell’Operazione, YOOX ha richiesto a Medicbhanca |'emissione di una fairness
opinion (il “Parere”) a favore del Consiglio d’Amministrazione della Societa, con riferimento
alla congruita dal punta di vista finanziario del Rapporto di Cambie.

Il Parere & indirizzato esclusivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
nell’ambito del processo decisionale relativo all’Operazione come rappresentata nel Progetto
di Fusione e si basa sull’assunto che ’Operazione venga posta in essere secondo termini e
condizioni non significativamente difformi da queldi sino ad ora rappresentati e a seguito di
tutte le necessarie autorizzazioni normative e regolamentari,

Il Parere & stato redatto da Medicbanca a supporto e per uso interno ed esciusivo del
Consiglio di Amministrazione della Societa che se ne potra avvalere per le determinazioni di
propria competenza nei timiti e termini contenuti nel presente Parere. Pertanto, il Parere: (i)
non potra essere pubblicato o divulgato, in tutto o in parte, a terzi o utilizzato per scopi
diversi da quelli indicati nel Parere stesso, salvo preventiva autorizzazione scritta di
Mediobanca ovvero richieste spacifiche di autoritad competenti; (i} é indirizzato
esclusivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa e, pertanto, nessuno, ad
eccezione dei destinatari del Parere, & autorizzato a fare affidamento su gquanto riportato net
Parere e, conseguentemente, ogni giudizio di terzi sulla bonta e convenienza dell’Operazione
rimarra di loro esclusiva responsabilita e competenza. [n particolare, il presente Parere non
esprime alcun giudizio o valutazione in merito all’interesse della Societa al compimento
dell’Operazione e alla convenienza e correttezza sostanziale delle condizioni delia stessa.

$i precisa che Mediobanca opera in gualita di consulente finanziario e pertanto noen ha fornito
e non fornisce alcuna prestazione consulenziate di natura, a titolo esemplificative ma non
esaustivo, legale, attuariale, contabile, fiscale, industriale, ambientale, tecnica. E
espressamente escluso un qualsiasi potere del consulente finanziario di vincelare o
condizionare in alcun modo it Cansiglio di Amministrazione della Societa nelle proprie
decisioni in relazione all'Operazione e il Parere si basa sul presupposto che 1'Operazione e i
termini e condizioni della stessa vengano valutat! daj membri det Consiglio di
Amministrazione della Societd in autonemia di giudizio. Mediobanca: (i) ricevera ai sensi
dell’Incarico una remunerazione per {'emissione del parere non legata al completamento
detl’Operazione; (ii) fa parte di un primario gruppo bancario che svolge, tra Ualtro, attivitd

Mediobanca Banca di Credito Finanziario $.p.4.

Plazzetia Enrice Curcia, 1 Mediobarca S.p.A, & iscritta ali’albe delle Bancha

20121 Mlano, italiz Mediohanca 5.p.A. @ capowruppo def Grippe Bancano Mediobanca ket altaibe
Tol. +3% 02 88291 dei Gruppi Bancari con numero di isaizione nel Registro delie Imprese di siilano,
Fax »39 02 £829 617 Codice Fiscale 2 Partila 14 00714490158, Capitate £ 432.556.160,50
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di investment banking, servizi di consulenza finanziaria, attivita di negoziazione titoli e
attivita di finanziamento per varie tipologie di soggetti e istituzioni. Nel carso del normale
esercizio di tali attivita, Mediobanca potrebbe in certe occasioni effettuare operazioni e
detenere posiziont in strumenti finanziart (inciusi strurnenti finanziari derivati) delia Societa.
Nefl'ambito del normale esercizio delle proprie attivita, Mediobanca potrebbe inoltre
svolgere servizi nei confronti della Societa e/o della Newco e/a di Net-A-Parter efo di
sacieta alle stesse cotlegate.

Le conclusioni esposte nel Parere sono basate sul complesso delle considerazioni ivi
contenute e, pertanto, nessuna parte del Parere potra essere utilizzata disgiuntamente
rispetto al Parere nella sua interezza. L'utitizzo parziale del contenuto del Parere e/o
{utilizzo dello stesso per scopi diversi rispetto a quelli per i quali & stato redatto piid
comportare una non corretta interpretazione, anche significativa, di tutte le considerazioni
presenti nel Parere e/o delle sue conclusioni. In nessun caso, le vatutazioni riportate nel
Parere sono da considerarsi in unt contesto diverso da quello in esame. In particolare, il
presente Parere e le conclusioni in essa contenute non configurano ta prestazione di servizi e
attivita di investimento, ai sensi det decreto legislativo 24 febbraic 1998, n.58, come
successivamente modificato ed integrato, 1l Parere non costituisce né un’offerta al pubblico
né un consiglio o una raccomandazione di acquisto o vendita di un qualsiasi prodotto
finanziario.

Nello svolgimento dell’incarico e nell’elaborazione del Parere, Mediobanca ha fatto
riferimento a informazioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai find
dell’applicaziore delle varie metodologie valutative selezionate, a documenti, dati ed
informazioni farniti dalla Societa (complessivamente, le “Informazioni”), tra cui:

a} documento di presentazione agli fnvestitori dell’Operazione al 31 marzo 2015 (“Investor
Presentation™);

b) bilanci annuati di YOOX per sli esercizi 2012, 2013 e 2014;

€} proiezioni economico-finanziarie di YOOX per il periodo 2015-2019, redatte dal
management della Societa ma non approvate dal Consiglio di Amministrazione,
contenute nel documento “2015-2019 Financial Guidelines”;

d} informazioni relative ai plani di stock option di YOOX in essere al 30 marzo 2015;

e) bilanci annuati per gli esercizi 2013 e 2014 di Net-A-Porter (52-settimane con chiusura a
fine marzo di ciascun anng)

f}  riclassificazione effettuata da KPMG dei dati finanziari di Net-A-Porter basati sui
management account al 31 dicembre;

g} estratti dal report di due diligence di KPMG con approfondimenti sul conto economico di
Net-A-Porter (pag. 19}, sull'EBITDA {pagg. 24 and 25) e sulla voce “Richemont Recharge
fee” (pag. 19);

h) protezioni economico-finanziarie di Net-A-Porter per il perioda marzo 2015 - marzo 2020
redatte dal management di Net-A-Porter e messe a disposizione di YOOX rel corso detla
due diligence;

i) proiezioni economice-finanziarie di Met-A-Porter riviste, predisposto dat management di
YOOX (“Revised Case”);

§)  riconciliazione fra i numeri di Net-A-Porter e quelti presentati netla Investor
Presentation al 31 marzo 2015;

k) informaziani pubbliche considerate rilevanti ai fini dell'applicazione delle metodologie
valutative selezionate, inclusi i dati di mercato relativi al campione di societa quotate
comparabili e alle transazioni comparabili;

bozza del Progetto di Fusione alla data del 20 aprite 2015 (i punti da a) ad §}, il tutto
complessivamente la “Documentazione Rilevante”).
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Mediobanca non ha avuto accesso al top management della Societa o di Net-A-Porter per
approfondimenti sulle attese relativamente ali’andamento futuro delle attivitd della stesse
come riflesse nelle proiezioni economico-finanziarie sopra individuate.

Mell'espletamento dell'lncarico, nella predisposizione del Parere e in tutte le elaborazioni
effettuate, Mediobanca ha:

{i} fatto affidamento sulia veridicita, completezza, accuratezza e ragionevolezza delle
Infermazioni utitizzate, ivi inclust la Documentazione Rilevante, senza effettuare né
direttamente né indirettamente alcuna autonoma verifica, accertamento, analisi e/o
revisione, In particolare Mediobanca ha fatto affidamento:

a} sugli aspetti legali, contabili, fiscalf, attuariali e tecnici dell’Operazione cosi come
riportati nelie infarmazioni e

b) sut fatto che i dati previsionali relativi alle societa oggetto dell’Operazione ricevuti
da Mediobanca siano stati predisposti sulla base di assunzioni ragionevoli riflettendo
il giudizia pill accurato possibile del management circa it futuro sviluppo delle
attivita;

{ily confidato sul fatto che non vi siano dati, informazieni o fatti non rivelati la cui omissione
renda ingannevoli le Informazioni.

Mediobanca non si assume, pertanto, alcuna responsabilita relativamente (a) alla veridicita,
completezza ed accuratezza delle Informaziont utilizzate per ie proprie analisi e per
Uelaborazione e la stesura del Parere né (b) per gli aspettf legati alla contrattualistica e alle
vatutazioni tecniche sopra richiamate.

Le valutazioni condotte sono riferite alla situazione economico patrimoniale di YOOX e di
Net-A-Porter alla data 31 dicembre 2014. il Parere é necessariamente riferito, stante i criteri
di vatutazione utilizzati, alle condizioni economiche e di mercato alla data del 30 marzo
2015, giorno antecedente 'annuncio dell'Operazione. Mediabanca ha basato le proprie
analisi sul fatto che nel perfodo compreso tra le ultime situazioni economico-patrimoniali
disponibili e la data del Parere non si siano verificati mutamenti sostanziali nel profito
economico-patrimoniale e finanziario delle societa oggetto dell’Operazione. A tal proposito,
& inteso che sviluppi successivi nelle condizioni di mercato cosi come, in generale, in tutte le
Informazioni utilizzate, potrebbero avere un effetto anche significativa sulle conclusioni del
Parere. Mediobanca peraltro non si assume né avra alcun onere o impegno ad aggiornare o
rivedere il Parere o riconfermare le proprie conclusioni, anche nel caso si verificassero una o
pill detle variazioni sopra richiamate.

Tenuto conto delle caratteristiche specifiche delle societa oggetto dell’Operazione, della
tipotogia di operativita, det mercato di riferimento in cui la stessa opera, della prassi
vatutativa in linea con gli standard nazionali e internazionali e delie Informazioni, le
metodologie ritenute applicabili per U'elaborazione del Parere sono: (i} il Metodo dei Multipli
di Mercato, ritenuto il metode principale considerato # grado di incertezza delle proiezioni
economico - finanziarie per business di questa natura e ad elevati tassi di crescita e, come
metedi di controllo, (ii) il Discounted Cash Flows, {iii) 'Analisi di Contribuzicne e (iv} il
Metode delle Transazioni Comparabili.

Ciascuna delle metodologie di valutazione prescelte per U'elaborazione del Parere, pur
rappresentando metodologie riconosciute e normalmente utilizzate nella prassi valutativa sia
italiana sia internazionale, presenta delle limitazioni intrinseche e specifiche
dell’Operazione. In particolare, si segnala che i principali limiti e criticita della valutazione
sono i seguenti:

1. i limitati dettagli informativi relativamente alla Documentazione Rilevante, in ragicne di
restrizioni di riservatezza, con particolare riferimento alle informaziont di Net-A-Parter e
Newco;

2. le informazioni econemico - finanziarie storiche e prospettiche di Net-A-Porter
differiscons rispetto a quelle di YOOX per data di chiusura dell’esercizio, principi
contabili e valuta di contabilizzazione, il che ha comportato la necessita di

3
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normatizzazione e riespressione da parte del consulente industriale incaricato da YOOX,
per renderli confrontabili con quelli della Societa, ma non corredati da comfort formale ;

3. le valutazioni sono state effettuate utilizzando anche dati previsionali sia di carattere
economico-patrimoniale sia finanziario che per loro natura presentano profili di
incertezza; inoltre, il Revised Case utilizzato per Net-A-Porter & stato predisposto dal
management di YOOX senza un confronto con il management di Net-A-Porter e pertanto
potrebbe non rifletterne le attese circa ’andamento future della societa;

4. Net-A-Porter & societa non quotata e pertanto non & disponibile un riscontro di mercato
come parametro utile a fini valutativi;

3. [amancanza d’informazioni relative a transazioni comparabili nel settore e la loro
limitata comparabilita con le societa oggetto di valutazione.

Le conclusioni esposte sono basate sul complesso delle considerazioni effettuate. Tali
valutazioni non debbono essere considerate singolarmente, bensi interpretate come parte
inscindibile di un processo di valutazione unico. In particolare, nella determinazione del
rapporto di cambio in un’operazione di fusione, i valori assoluti delle singole societa oggetto
dell’operazione non sono da considerarsi di per sé significativi, ma sono da considerarsi solo
in termini relativi ai fini del calcolo del suddetto rapporto. L’analisi dei risultati attenuti da
ciascung metodologia in mode indipendente e non alia luce del rapporto di complementarieta
che si crea con gli altri criteri comporta, infatti, ta perdita di significativita dell'intero
processo di valutazione, Pertanto, in nessun caso, singole parti del presente Parere possono
essere Ltilizzate separatamente dal parere stesso nella sua interezza, Le valutazioni esposte
nel Parere sono state condotte in ottica stand-alone e di going concern pertante i risultati
dell’analisi prescindono da ogni considerazione concernente eventuali sinergie operative e/o
impatti fiscali e/o contabili e/o finanziari e/o operativi dell’Operazione, Inoltre il Parere
contiene assunzioni e stime considerate ragionevolmente appropriate da Mediobanca anche
con riferimento alla prassi itatiana e internazionale, e determinate suila base delle
informazioni.

Inoltre, va rilevato che le analisi valutative condotte sono state effettuate al solo scopo di
valutare {a congruita det Rapporto di Cambio. Pertanto, con il presente Parere, Mediobanca
non esprime alcun giudizio circa (f) il vatore economice e/o it prezzo di mercato pre o post
Operazione, che le societa oggetto detl’Operazione potrebbe avere in futuro o in un contesto
diverso rispette a quello in esame, né nulla di quanto indicato nel Parere put o potra essere
considerato una garanzia o un’indicaziane dei risultati economici, patrimoniati e finanziarf
prospettici delle societa oggetto deli’Operazione; o (if) ta situazione finanziaria e/o
sostenibilita finanziaria dei pani industriali e/a |a solvibilita delle societa oggetto
deti’Operazione. Medicbanca non si assume alcuna responsabilita diretta e/o indiretta per
danni che possano derivare da un utilizzo improprio /o parziale delle informazioni
contenute nel Parere.

Sulla base di tutto quanto sopra esposto, si ritiene che it Rapporto di Cambio, sia CONgruo per
la Societa da un punto di vista finanziario.

L'emissione del presente Parere & stata approvata dal Comitato Fairness Opinion di
Mediobanca.

MEDIOBANCA
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STRETTAMENTE RISERVATA E CONFIDENZIALE

Spettabile Yoox S.p.A.
Via Nannetti 1,

40069, Zola Predosa,
Bologna, Italy

Alla cortese attenzione degli Amministratori Indipendenti

Milano, 24 aprile 2015

Oggetto: Fusione per incorporazione in Yoox S.p.A. di The Net-A-Porter Group Limited - Parere di

congruita finanziaria sul rapporto di cambio

Egregi Signori,

ot riferiamo al mandato sottoscritto in data 20 aprile 2015 (I""Incarice™) ai sensi del quale Yoox S.p.A.
(“Yoox” o la “Secietd”) ha incaricato Banca IMI S.p.A. (“Banea IMI"), societd del Gruppo Intesa Sanpaolo
(il “Gruppo ISP”), di rilasciare ai membri indipendenti del Consiglio di Amministrazione della Societa (gli
“Amministratori Indipendenti”) un parere (il “Parere™) in merito alla congruita, per gli attuali azionisti di
Yoox, dal punto di vista finanziario del Rapporto di Cambio previsto per 1’Operazione (entrambi i termini

come definiti qui di seguito).

1. Descrizione dell’Operazione

In data 31 marzo 2015, la Societa ha sottoscritto con Compagnie Financiére Richemont S.A. (“Richemeont”
e, congiuntamente con Yoox, le “Parti”), azionista di controllo di The Net-A-Porter Group Limited
(“NAP”), un accordo finalizzato alla fusione tra Yoox e NAP mediante concambio in azioni Yoox (la

“Fusione” o I"“Operazione™).

1.”Operazione, secondo i termini descritti, tra [’altro, nel comunicato stampa pubblicato dalla Societa in data
31 marzo 2015, sara strutturata come una fusione per incorporazione in Yoox di un veicolo di diritto italiano
(la “Newco”) che, alla data di efficacia della fusione, deterra I"intero capitale sociale di NAP. A seguito del
perfezionamento della Fusione, Yoox, che restera quotata sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Ttaliana §.p A, verra rinominata Yoox Net-A-Porter Group S.p.A. (“YNAP”). 1l rapporto di

cambio tra {e azioni di Yoox e le azioni di NAP ¢ stato definito in modo tale che, al termine dell’Operazione,

Banca IMI 5.p.A. Sede Legale Large Mattioli, 3 20121 Milano Capitale Sociale Euro 962.464,000,00 Registro imprese di Milano, Cadice
Fiscale e Partita IVA 04377700150 N° Iscr. Albo delle Banche al n. 5570 Codice ABI 3249.0 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi Societa soggetta all’attivita di Direzione e Coordinamento del socio unico Intesa Sanpaato 5.p.A. e appartenente al
gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”.
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Richemont verra a detenere una quota pari al 50% del capitale sociale di YNAP, di cui il 25% del capitale;

sociale tramite azioni ordinarie e la rimanente quota in azioni senza diritti di voto ma con medesimi diritti

economici delle azioni ordinarie automaticamente convertibili in azioni ordinarie in caso di trasferimento a

terze parti (il “Rapporto di Cambio™). L’efficacia della Fusione & attualmente prevista per il mese di
settembre 2015,

2. Oggetto del Parere, ambito di riferimento, apparato informative, limiti delle analisi effettuate

Come espressamente convenuto con la Societa, nella predisposizione del Parere e nello svolgimento delle

sottostanti analisi valutative, Banca IMI si & basata:

M

(i)

sulle seguenti informazioni, documenti e dati forniti a Banca IMI dalla Societa e/o fatti fornire dalia
stessa alla data del 22 Aprile (Ia “Data di Cut-Off”):

piano di stock option di Yoox al 31 Marzo 2015;

dati previsionali finanziari per il periodo 2015-2019 di Yoox preparati dal management della
Societa nel contesto della Fusione (“Financial Guidelines™),

bilancio annuale di NAP al 31 Marzo 2013 e al 31 Marzo 2014;

estratto dal due diligence report di KPMG, relativo ai dati di conto economico, stato
patrimoniale e cash flow di NAP, per gli esercizi 2013 e 2014;

dati relativi al business plan di NAP per il periodo 2014-2019 (“Business Plan di NAP”), ¢
Business Plan di NAP rivisto dal management di Yoox (“Revised Business Plan di NAP”),

(congiuntamente, le “Informazioni”);

sulle seguenti informazioni, documenti ¢ dati economico-finanziari di pubblico dominio ritenuti

rilevanti ai fini dello svolgimento delle proprie analisi:

a.

informazioni economico-finanziarie pubbliche relative a Yoox e NAP ritenute utili e appropriate
da Banca IMI,

informazioni economico-finanziarie disponibili al pubblico relative a societa attive nello stesso
settore in cui operano Yoox ¢ NAP o in settori comparabili,

equity research relative a Yoox e ad altre societd quotate ritenute ragionevolmente comparabili a
Yoox e NAP; e

comunicato stampa ¢ investor presentation di Yoox del 31 marzo 2015 (“Comunicate Stampa™

¢ “Investor Presentation”).
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Quanto elencato sub (i) e (if) di cui sopra, congiuntamente, i “Dati”. I Dati, nel loro complesso, costituiscono
il solo apparato informativo utilizzato come base ai fini del Parere € nessuna altra informazione, documento
o dato di alcun tipo sono stati forniti a Banca IMI oltre le Informazioni di cui sopra. Le condizioni ¢ 1 termini
principali della Fusione considerati ai fini del Parere sono quelli riportati nel comunicato stampa della
Societa in data 31 marzo 2015. Banca IMI non ha avuto accesso all’accordo di fusione firmato tra Richemont
e Yoox ai fini della redazione del presente Parere. Banca IMI ha assunto, e la Societa ha confermato, che non
vi sono ulteriori elementi informativi o fatti non portati a sua conoscenza che possano rendere incompleti o
fuorvianti i suddetti Dati. Banca IMI ha pertanto assunio che la Fusione sia completata secondo i termini
indicati nel Comunicato Stampa e che eventuali consensi, autorizzazioni, approvazioni, necessari per il
completamento della Fusione, non imporranno nessuna condizione o restrizione che possa avere un rilevante

impatto per YNAP o per I’Operazione nel suo complesso.

Banca IMI ha elaborato le proprie analisi valutative facendo affidamento sulla veridicita, accuratezza e
completezza dei Dati e, in particolare, sulla ragionevolezza delle assunzioni sottostanti le proiezioni

economico-finanziarie relative al Revised Business Plan di NAP e alle Financial Guidelines,

Rimane espressamente escluso qualsiasi onere, in capo a Banca IMI, di verifica indipendente ed integrazione
dei Dati. Banca IMI non sard in alcun modo ritenuta responsabile della completezza, accuratezza,
attendibilita e rappresentativita dei Dati, pur avendo adottato tutte le necessarie precauzioni per un’attenta
valutazione degli stessi ¢ una rigorosa analisi di quanto da essi conseguente ¢ pur avendo svolto I'incarico
atfidato con fa dovuta diligenza, professionaliti e indipendenza di giudizio. Banca IMI & pertanto csente da
responsabilita diretie o indirette e non fornisce alcuna garanzia, espressa o implicita, in ordine ai Dati

utilizzati per il Parere e contenuti nelfo stesso.

La significativita e attendibilita dei risultati delle analisi condotte e delle valutazioni espresse, ancorché
effettuate ed efaborate da Banca IMI con la dovuta diligenza, professionalita ¢ indipendenza di giudizio, deve
intendersi soggetta alla completezza, accuratezza, attendibilita e rappresentativita, nonché all’aggiornamento,
dei Dati che ne costituiscono il presupposto, i quali, come si & detto, non sono stati verificati autonomamente
da Banca IMI,

Banca IMI non ha compiuto alcuna verifica indipendente circa tematiche di natura legale, fiscale, contabile,
regolamentare, né riguardo alle attivita e passivita della Societa e di NAP. A Banca IMI non & stato chiesto di
esprimere alcun parere, e il Parere non ¢ inteso a esprimere opinioni su: (i) la sottostante ed autonoma
decisione di Yoox circa Popportunits di perseguire o attuare 1’Operazione; (i) le potenziali sinergie ¢ i
benefici attesi dalla Fusione; (iii) la tempistica ed i rischi associati all’integrazione di NAP nella Societa; {iv)

il prezzo a cui le nuove azioni YNAP post Fusione scambieranno; (v) eventuali raccomandazioni agli
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azionisti di Yoox in relazione al voto da esprimere nelle opportune sedi in merito alla Fusione; (vi) le
implicazioni fiscali e giuridiche dell’Operazione; (vii) qualsivoglia elemento o aspetto dell’Operazione che

non sia espressamente trattato nel Parere.

Banca IMI rilascia il Parere esclusivamente riguardo alla congruita da un punto di vista finanziario del
Rapporto di Cambio, sulla base dei Dati disponibili alla Data di Cut-Off.

Il Parere si riferisce e viene rilasciato in data odierna e si basa sulle condizioni finanziarie, economiche e di
mercato della Societa e di NAP e su altre circostanze esistenti ¢ rese note ad oggi, nonché sui Dati in
possesso di Banca IMI alla Data di Cut-Off. Eventi che possano verificarsi in futuro potrebbero avere un
impatto rilevante sulle conclusioni del Parere. A tale proposito, Banca IMI non assume alcun obbligo di
aggiormnare o correggere il Parere per tenere conto di eventuali nuovi eventi rilevanti. Resta inteso che Banca
IMI non rilascia alcun parere, opinione o interpretazione in materie che comportino consulenza professionalg
in ambito giuridico, regolamentare, contabile, fiscale o altro settore di competenza, si assume che tali pareri,
opinioni o interpretazioni siano stati o saranno opportunamente ottenuti da professionisti del rispettivo

campo.

3. Limitazioni all’uso del Parere

Il Parere e ogni ulteriore documento, dato o comunicazione scritta o orale a esso collegabile sono e vanno
intesi per il solo ed esclusivo utilizzo degli Amministratori Indipendenti nel’ambito delie proprie autonome

valutazioni in merito al Rapporto di Cambio.

La Societa si impegna, salvo i casi espressamente previsti dalla Legge o dai regolamenti applicabili in
materia ¢ salvo quanto previsto nell’Incarico, a non divulgare il Parere e/o distribuirlo a terzi, anche in
estratto, ovvero renderne noto il contenuto o citarlo, anche solo parzialmente, includendo con ¢io le opinioni,
le conclusioni o, comunque, le altre informazioni in esso contenute, senza la previa autorizzazione scritta di
Banca IMI. Fatto salvo quanto sopra, qualora il Parere, nonché tuiti i dati, le informazioni, le elaborazioni e
le considerazioni conclusive in esso contenute, debbano essere portati a conoscenza di terzi per obblight di
legge o per ordine di una Autoritd competente, Yoox avra I'onere di informare preventivamente Banca IMI
del fatto che si & verificata una situazione cogente e di concordare con la stessa la portata e il contenuto di

quanto verra comunicato.

1! presente Parere & da interpretarsi in base alla prassi vigente in Italia e vi puo essere fatto affidamento solo

alla espressa condizione che sia interpretato in conformita con la stessa.
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4. Considerazioni valutative e metodologie di valutazione adottate

Banca IMI ha applicato i criteri metodologici generalmente accettati dalla prassi ¢ dalla dottrina in materia di
valutazioni di azienda e rispondenti a principi di massima affidabilita e correttezza, tenendo conto delle

particolari caratteristiche della Societd e di NAP.

Al fini dell’analisi valutativa si ¢ fatto principalmente riferimento alle metodologie di valutazione riportate di
seguito: (1) metodo dei flussi di cassa operativi scontati (Unlevered Discounted Cash Flow); (ii) il metodo
det multipli di mercato (Trading Multiples) relativi a societa con azioni quotate su mercati regolamentati; in
particolare, tenendo conto delle similaritd di business model tra la Societd e NAP, si & fatto riferimento a un
unico campione di societd attive nel settore dell’e-commerce e ragionevolmente comparabili, tra cui Yoox
stessa. Le metodologie prescelte devono essere considerate come parte inscindibile di un processo di
valutazione unico. Pertanto, I'analisi dei risultati ottenuti con ciascuna metodologia in modo indipendente e
non alla luce del rapporto di complementarietd che si crea con gli altri criteri, comporta una perdite di
significativitd del processo di valutazione stesso. Si evidenzia peraltro che le stime relative al valore del
capitale ecohomico deila Societd e di NAP sono state condotte al solo scopo di ottenere valori “relativi"
significativamente omogenei e confrontabili ai fini della determinazione della congruiti del Rapporto di

Cambio.

5. Conclusioni

Sulla base di quanto sopra evidenziato e delle analisi condotte, Banca IMI ritiene che, alla data del Parere, il

Rapporto di Cambio sia congruo dal punto di vista finanziario per gli azionisti della Societa.

In fede,

Banca IMI S.p.A.

Vi UG (Qﬁ\ t oo

Vincenzo De Falco

Head of M&A Advisory
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE www.bakertillyrevisa.it
sUL RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI
Al SENSI DELL’ART, 2501-58#X¥1ES DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
YOOX S.p.A.

Agli Azionisti di
Largenta [talia S.p.A.

1. Motivo ed oggetto dell'incarico

In data 12 maggio 2015 il Presidente del Tribunale di Bologna, su ricorso
congiunto di YOOX S.p.A. (di seguifo "YOOX" o “Incorporante”) e di Deal
S.r.L., poi ridenominata Largenta Italia S.p.A. (di seguito "Largenta" o
“Incorporanda™), ha emesso Decreto di nomina affinché Baker Tilly Revisa
S.p.A. provveda alla redazione della relazione prevista dall’art. 2501-sexies
del Codice Civile, sul Rapporto di Cambio fra le azioni di YOOX e quelle di
Largenta (di seguito “Rapporto di Cambio™),

A tal fine, abbiamo ricevuto da YOOX e Largenta il progetto comune di
fusione per incorporazione di Largenta in YOOX (di seguito il “Progetto di
fusione”), corredato dalla Relazione del Consiglio di Araministrazione di
YOOX che indica, illustra e giustifica, ai sensi dell’art. 2501-quinquies del
Cedice Civile, il Rapporto di Cambio fra le azioni di YOOX e le azioni di
Largenta.

Si precisa che it Socio Unico di Largenta si & avvalso della facoltd di
rinunciare alla redazione della Relazione del Consiglio di Amministrazione,
ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 2501-guinguies, ultimo comma del
Codice Civile.

Abbiamo altresi ricevuto, le situazioni patrimoniali di cui all’art. 2501-
guater del Codice Civile costituite dal bilancio d'esercizio di YOOX al 31
dicembre 2014 approvato dall’Assemblea dei soci del 30 aprile 2015 e dalla
situazione patrimoniale dellincorporanda al 10 aprile 20185, approvata dal
Consiglio di Amministrazione di Largenta in data 23 aprile 2015, nonché i
verbali de! Consiglio di Amministrazione di Largenta del 23 aprile 2015 ¢
del 16 giugno 2015, che illustrance la metodologia seguita dagl
Amministratori e giustificano il Rapporto di Cambio proposto.

1
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Il Progetto di fusione sara sottoposto all’approvazione delle Assemblee
Straordinarie degli Azionisti di YOOX e di Largenta, che verranno convocate
nel rispetto della normativa vigente.

2. Descrizione deil’operazione
2.1 Sintesi dell’operazione

La Fusione si inserisce nel contesto dell'operazione di aggregazione delle
attivita di YOOX e di quelle della societa The Net-A-Porter Group Limited (di
seguito “NAP”), una societd di diritto inglese indirettamente controllata da
Compagnie Financiére Richemont S.A. (di seguito “Richemont”), per il
tramite di Richemont Holdings (UK} Limited (di seguito “RH”), operante
nello stesso settore in cui opera YOOX, sulla base delle intese disciplinate
nell’accordo di fusione (di seguito “Accordo di Fusione”) sottoscritio in
data 31 marzo 2015 tra la stessa YOOX, da una parte, ¢ Richemont ¢ RH,
dail’altra parte.

L’operazione & strutturata come una fusione per incorporazione in YOOX di
Largenta. Per effetto della Fusione, gli azionisti di Largenta riceveranno in
concambio un numero di azioni YOOX rappresentative di una
partecipazione nel capitale sociale di YOOX post-fusione (calcolato su base
Jully diluted) pari al 50% di detto capitale.

2.2 Incorporante

YOOX S.p.A. con sede legale in Zola Predosa {Bo}, ha un capitale sociale,
alla data di approvazione del Progetto di fusione, di Euro 620.992,32
interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 62.099.232 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale ed ammesse alle
negoziazioni sul MTA.

Il capitale sociale include inoltre aumenti di capitale deliberati in passato
dal Consiglio di Amministrazione di YOOX alluopo autorizzato
dall’Assemblea dei soci, relativi a piani di incentivazione del personale, per
n. 3.517.704 azioni ordinarie, non ancora sottoscritte.

Alla data del Progetto di fusivne YOOX deteneva in portafoglio n. 17.339
azioni ordinarie.

La societd opera, anche tramite le sue controllate, nel commercio
elettronico nonché nella prestazione di servizi commerciali relativi
all’abbigliamento e suol accessori e pit in generale a tutto cid che
costituisce complemento alla persona ed alla casa, al tempo libero, allo
svago, alla hobbistica. Il Gruppe vanta centri tecno logistici e uffici in
Europa, Stati Uniti, Giappone, Cina e Hong Kong, e distribuisce in pit di
100G Paesi nel mondo.

An independent member of Baker Tilly international
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2,3 Incorporanda

Largenta & una societd non operativa di recente costituzione come Deal
S.rl., poi ridenominata a seguito di deliberazioni di trasformazione in
societa per azioni e di miodifica della denominazione sociale adottate
dall'assemblea straordinaria in data 23 aprile 2015, con sede legale in
Milano, con un capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di
fusione, di Euro 50.000,00 interamente sottoscritto e versato, suddiviso in
n. 3.608 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale.

NAP, principale retailer a livello mondiale di lusso on-line € una societa
controllata indirettamente da Richemont per il tramite di RH.

Alla data della presente relazione lunico azionista di Largenta € RH, il
guale conferird a Largenta la partecipazione totalitaria in Largenta Limited
(di seguito “Largenta UK”)societa controllante di NAP.

In data 23 aprile 2015, 'Assemblea di Largenta ha infatti deliberato un
aumento di capitate inscindibile al servizio del conferimento per complessivi
Euro 909.000.000, tramite emissione di n. 65.595.989 azioni ordinarie
prive di valore nominale.

Pertanto, alla data di stipula dell’Atto di Fusione, a seguito dell’avvenuta
esecuzione del conferimento, il capitale sociale di Largenta sara part ad
Euro 655.955,97, suddiviso in n. 65.599,597 azioni ordinarie, prive di
valore nominale ed Euro 908.394.044,03 di sovrapprezzo.

It conferimento si basa su una valutazione predisposta ai sensi dell’articolo
2343-ter, secondo comma, lett, b) del Codice Civile e 'atto di Conferimento
sara stipulato (e il Conferimento sard eseguito}, almeno cinque giorni
lavorativi prima della stipula dell’Atto di Fusione.

2.4 Termini dell’'operazione

YOOX dara attuazione alla fusione mediante un aumento di capitale per
Euro 655.995,07 con emissione di complessive n. 65.599.597 azioni di
nuova emissione, prive di indicazione del valore nominale.

Tali azioni saranno assegnate agli azionisti di Largenta {vale a dire RH ed
eventualmente agli aliri azionisti che siano divenuti tali nelle more del
progetto di fusione) in proporzione alla rispettiva partecipazione detenuta
dagli stessi azionisti in Largenta al momento dell’efficacia della fusione.

Resta inteso, ai sensi del Progetto di fusione, che le azioni da assegnare a
RH saranno ripartite in modo che alla stessa sia assegnato:

i. un numero di azioni ordinarie rappresentative, al massimo, del
25% del capitale sociale con diritto di voto di YOOX, calcolato
sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla data
del Progetto di fusione;
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il. per l'eventuale eccedenza, e fino a concorrenza del numero di
azioni di YOOX da assegnare alla stessa, Azioni B.

Agli eventuali ulteriori azionisti di Largenta saranno assegnate in
concambio esclusivamente azioni ordinarie.

Poiché, come previsto dal Progetto di fusione, in linea con PAccordo di
Fusione, le azioni ordinarie YOOX da assegnare in concambio agli azionisti
di Largenta diversi da RH (sulla base delle partecipazioni in Largenta
detenute dagli stessi a tale data} non pud eccedere complessivamente it 4%
del capitale sociale di YOOX post—msione {determinato su base fully
dzluted}, le complessive n. 65.599.597 azioni di nuova emissione di YOOX,
prive di indicazione del valore nominale, saranno ripartite come segue:

i. da un minimo di n. 20.693.964 fino a un massimo di n.
27.691.255 azioni ordinarie;

. da un minimo di n. 37.908.342 fino a un massimo di n.
44.905.633 Azioni B.

In applicazione del suddetto principio, sulla base della situazione esistente
alla data del Progetto di fusione, ossia sulla base del fatto che RH detiene il
100% del capitale di Largenta, le complessive n. 65.599.597 azioni di nuova
emissione, prive di indicazione del valore nominale, saranno ripartite come

segue:

i. n. 20.693.964 azioni ordinarie, rappresentative del 25% del
capitale sociale con diritto di voto di YOOX ecalcolato sulla base
del numero di azioni YOOX in circolazione alla data del Progetto
di fusione;

ii. 1. 44.905.633 Azioni B.

Le azioni ordinarie di YOOX emesse a servizio del Rapporto di Cambio
saranno quotate sul MTA al pari delle azioni ordinarie dell’Emittente in
circolazione alla data di efficacia della fusione.

Le Azioni B non saranno quotate € avranmo le caratteristiche di cui allo
statuto dell’'Emittente che entrerd in vigore alla data di efficacia della
Fusione, tra cui la facoltd di conversione in azioni ordinarie YOOX a
condizione che, dopo la conversione, il numero complessivo delle azioni
ordinarie possedute dal socio che 'ha richiesta {congiuntamente a guelle
del soggetto controllante, delle societd controllate e delle societa soggette a
comune controllo sulla base della nozione di controllo prevista dagli IAS-
IFRS, di volta in volta vigenti) non ecceda il 25% del capitale sociale
dell’Emittente rappresentato da azioni con diritto di voto,

In conseguenza del perfezionamento della fusione, tutte le azioni di
Largenta verranno annullate e concambiate con azioni ordinarie e Azioni B
di YOOX, secondo il Rapporto di Cambio e con le modalita di assegnazione
precedentemente descritte.
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Ai sensi dell’Accordo di Fusione, le parti hanno concordato che lo statuto di
YQOX che entrera in vigore alla data di efficacia della fusione riflettera, tra
Ialtro, le previsioni di seguito descritte:

(af le Azioni B non hanno diritto di voto né nell’Assemblea ordinaria,
né nell’Assemblea straordinaria, ferma invece la piena titolaritad
anche in capo ai soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritto
amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie,
nonché la titolarita dei diritti riservati ai titolari di azioni speciali
dalle disposizioni normative vigenti e applicabili;

{b) ciascun socio titolare di Azioni B pud disporre liberamente delle
proprie azioni ad eccezione di una Azione B che, per un periodo di
cinque anni dalla data di efficacia della fusione, dovra restare nella
titolarita del socio titolare di Azioni B o di parti correlate di
quest'ultimo (come individuate nel successivo punto {c}};

fc) in caso di trasferimento delle Azioni B a un soggetto diverso da una
parte correlata {al sensi dei Principi Contabili Internazionali IAS-
IFRS) di Richemont, le Azioni B trasferite saranno automaticamente
convertite, nel rapporto 1:1 in azioni ordinarie di YOOX,;

{d} ciascun socio titolare di Azioni B avra la facoltd di convertire, in
qualsiasi momento, nel medesimo Rapporto tutte o parte delle
Azioni B possedute, a condizione tuttavia che il numero
complessivo delle azioni ordinarie possedute dopo la conversione da
parte del socio che I'ha richiesta (ivi incluse nel computo le azioni
ordinarie possedute dal sopgetto controllante, dalle societa
controllate e dalle societd soggette a comune controllo sulla base
della nozione di controlle prevista nei Principi Contabili
Internazionali IAS-IFRS di volta in volta vigenti) non ecceda il 25%
del capitale sociale di YOOX rappresentato da azioni ordinarie con
diritto di voto;

(e} nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di
scambio avente ad oggetto almeno il 60% delle azioni ordinarie
dell’Emittente, ciascun socio titclare di Azioni B avra la facolta di
convertire, tutte o parte delle Azioni B possedute al fine esclusivo di
trasferire allofferente le azioni ordinarie derivanti dalla
conversione,

{f) ai sensi dell’Accordo di Fusione, le parti hanno inoltre concordato,
tra laltro, che lo statuto di YOOX post-fusione conterra un
meccanismo volto a limitare i diritti di RH {e delle sue part
correlate ai sensi dei Principi Contabili Internazionali IAS-IFRS) di
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione di YOOX,
in modo che tali soggetti non possano nominare pit di n. 2 membri
del Consiglio di Amministrazione di YOOX;

{g) nell’Accordo di Fusione le parti hanno, tra altro, previsto che, al
fine di fornire alla societd risultante dalla fusione nuova liquidita
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per I'attuazione del proprio piane industriale, successivamente alla
fusione potra darsi esecuzione a un aumento di capitale delegato al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 2443 del Codice
Civile, secondo i principali termini e condizioni di seguito descritti:

iy ammontare massimo di Euro 200.000.000,00;

(i} numere massimo di azioni di YOOX di nuova emissione pari al
10% del capitale sociale quale risultera a esito della fusione;

fiij T'aumento di capitale a valere sulla delega potra essere
offerto:

(x) a investitori qualificati, ai sensi dell’articolo 34-fer,
comma 1, lett. b} del Regolamento Consob n,
11971/1999 come successivamente modificato e
integrato con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile; ovvero

fy} a partner strategici efo industriali di YOOX, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’articalo
2441, comma 5, del Codice Civile; ovvero

{z} in opzione aghi azionisti di YOOX;

ovvero attraversp una combinazione delle tre alternative di cui
ai punti (x), (y} e {z} che precedono. Con riferimento
allaumento di capitale delegato, resta in ogni caso fermo
quanto previsto nel patto parasociale tra YOOX, Richemont e
RH in merito al voto favorevole di n. 1 consigliere designato da
Richemont in caso di aumento di capitale con esclusione del
diritte di opzione sub (x) e {y).

Costituisce presupposto essenziale della fusione che, a seguito del
perfezionamento della fusione stessa:

i  YOOX sia titolare del 100% del capitale sociale di Largenta
UK, il cui patrimonio consiste sostanzialmente solo della sua
partecipazione in NAP,

{i} Largenta UK sia titolare del 100% del capitale sociale di NAP.

Pitt in dettaglio, alla data del Progetto di fusione, RH & titolare del 96%
circa del capitale sociale ordinario di Largenta UK, ed & altresi titolare del
diritto incondizionato a che a essa venga trasferita Pintera residua
partecipazione nel capitale sociale di Largenta UK. Tale diritto riviene dal
fatto che RH, sulla base delle previsioni dello statuto di Largenta UK e di
un patto parasociale avente a oggetto la stessa, sottoscritto con gli altri
titolari di azioni ordinarie, ha esercitato delle opzioni di acquisto su tale
intera residua partecipazione nel capitale sociale di Largenta UK e, per
leffetto, ricevera le relative azioni al completamento della procedura
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prevista dalla relativa documentazione contrattuale e societaria, per la
determinazione del prezzo di trasferimentoe delle stesse dovuto da RH.

Ai sensi del diritto inglese Uesercizio dei sopra menzionati diritti di opzione
attribuisce a RH la c.d. “beneficial ownership” sulle azioni opzionate (e
pertanto il diritto incondizionato al trasferimente a suo favore di tali azioni),
di talché, qualora ~ alla data prevista per I'esecuzione del Conferimento ~ il
processo di determinazione del prezzo e di trasferimento di tali azioni non st
fosse ancora concluso, RH conferird a Largenta le azioni di cui & titolare,
nonché i sopra indicati diritti (ma non lobbligo di pagamento del
corrispettivo delie azioni, cbe rimarra in capo a RH}, i quali, per effetto della
fusione di Largenta in YOOX, entreranno nel patrimonio dell'Incorporante.

Alla data della presente Relazione, Largenta UK é titolare del 97% circa del
capitale sociale ordinario di NAP e ha esercitato i diritti di opzione su una
residua partecipazione costituita da azioni di categoria B e da azioni di
categoria C, a essa spettanti in forza dello statuto di NAP.

Per leffetto, ai sensi del diritto inglese, Largenta UK ¢ titolare della c.d.
“beneficial ownership” sulle suddette azioni rappresentative di categoria B e
su quelle di categoria C f{e pertanto del diritto incondizionato al
trasferimento a suo favore di tali azioni}.

Tale trasferimento avra luogo all’esito della procedura di determinazione del
relativo prezzo di trasferimento dovuto da Largenta UK secondo quanto
previsto nello statuto di NAP. In base a quanto previsto nell’Accordo di
Fusione, tale prezzo sard corrisposto da Largenta UK per mezzo di fond:
messi a disposizione, senza obbligo di rimborso da parte di Largenta UK
medesima, da RH.

It capitale di NAP include anche un numero minimo di “deferred shares”,
detenute da due azionisti di minoranza, che comungue saranno trasferite a
Largenta o riacquistate dalla stessa NAP, a prezzo simbolico, entro la data
di efficacia della fusione.

Infine, il capitale di NAP comprende anche una “special share” di titolarita
di RH, che sara trasferita a Largenta UK, a prezzo simbolico, dopo il
completamento del processo per la determinazione del prezzo delle azioni di
NAP oggetto di esercizio delle opzioni di acquisto da parte di RH e i
trasferimento delle azioni opzionate a RH o Largenta UK, secondo i caso.

Tutti gli oneri connessi agli acquisti delle azioni come sopra riportato
resteranno in ogni caso a carico di RH. ‘

3. Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli azionisti idonee informazioni sul Rapporto di Cambio,
la presente relazione indica i metodi seguiti daghi Amministratori di YOOX e
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di Largenta per la sua determinazione e le difficolta di valutazione dagli
stessi  incomtrate; essa contiene inoltre la  nostra  valutazione
sull'adeguatezza, nella circostanza, di tali metodi, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarieta, sullimportanza relativa attribuita dagli
Amministratori delle Societa a ciascuno di essi, nonché sulla lore corretta
applicazione.

Nellesaminare i metodi di valutazione adottati dai Consigli di
Amministratori delle Societd non abbiamo effettuato una valutazione
economica di YOOX e di Largenta,

Tali valutazioni sono state svolte esclusivamente dal Consiglio di
Amministrazione di YOOX e dal Consiglio di Amministrazione di Largenta e
dai loro consulenti incaricati.

Le procedure descritte nella presente Relazione sono state da noi effettuate
al solo scopo di esprimere un giudizio sui metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori per determinare il Rapporto di Cambio e pertanto:

. non hanno alcuna validita per finalita diverse;

® non costituiscono in alcun modo una valutazione di merito sulla
opportunita dell'operazione di fusione, né sulle motivazioni della
futsione espresse dagli Amministratori.

Le conclusioni esposte nella presente Relazione sono, inoltre, basate sul
complesso delle indicazioni e considerazioni in essa contenute, pertanto,
nessuna parte della Relazione potra essere considerata, o comunque
utilizzata, disgiuntamente dal documento nella sua interezza.

4, Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalle societa
partecipanti all'operazione i documenti e le informazioni ritenute utili nella
fattispecie.

A tale fine, abbiamo analizzate la documentazione messa a nostra
disposizione ed in particolare:

° il Progetto di fusione redatto dai Consigli di Amministrazione di
YOOX e di Largenta indirizzato alle rispettive Assemblee
Straordinarie che propone il seguente Rapporto di Cambio:

n. 1 azione YOOX di nuova emissione, per ciascuna azione
Largenta, senza prevedere alcun conguaglio in denaro;

An independent membar of Baker Tilly International



’“;3?

BAKER TILLY
REVISA

. la Relazione degli Amministratori di YOOX redatta ai sensi delf’art.
250 1-quinguies del Codice Civile;

. 1 verbali del Consiglio di Amministrazione di Largenta del 23 aprile
2015 e del 16 giugno 2015 che illustrano i criteri di valutazione
adottati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

. il documento di presentazione agli investitori dell’Operazione al 31
marzo 2015 {“Investor Presentation”);

. i comunicati stampa e le informazioni sulla fusione rese disponibili
al pubblico;

e i bilanci annuali di YOOX per gli esercizi 2012, 2013 ¢ 2014;

. le proiezioni economico-finanziarie di YOOX per il periodo 2015-

2019, redatte dal management della Societa, ma non approvate dal
Consiglio di Amministrazione, contenute nel documento “Financial

Guidelines 2015-2019%

. le informazioni relative al piano di stock option di YOOX al 30
marzo 20153,

° gli Annual reports per gli esercizi 2013, 2014 e 2015 di NAP {52
settimane con chiusura a fine marzo di ciascun annoj;

. gli Annual reports al 31 marzo 2013, 2014 e 2015 e 1 Consolidated
non-statutory financial statements al 31 dicembre 2014 di Largenta
UK,

] FAnnual report al 31 marzo 2014 di RH;

. il documento “Discussion Materials Project Beach” del 29 marzo

2015 redatto da Lazard per Richemont;

. la riclassificazione effettuata da KPMG dei dati finanziari di NAP
basati sui management account e calendarizzati al 31 dicembre
2013 e 2014,

* le proiezioni economico-finanziarie di NAP per il periodo marzo
2015 — marzo 2020 redatte dal management di NAP,;

. le proiezioni economico-finanziarie di NAP riviste, predisposte dal
management di YOOX (“Revised Case”);

. la Fairness opinion con riferimento alla congruita dal punto di vista
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finanziario del Rapporto di Cambio, rilasciata da Mediobanca
Banca di Credito Finanziario S.p.A. in data 24 aprile 2015 ed
indirizzata al Consiglio di Amministrazione di YOOX:

. la. Fairness opinion con riferimento alla congruita finanziaria sul
Rapporto di Cambio, rilasciata da Banca IMI S.p.A. in data 24
aprile 2015 ed indirizzata agl Amministratori Indipendenti di
YCOX;

o la perizia di stima del valore di conferimento in Largenta rilasciata
dai Prof. Silvano Corbella e Prof. Gabriele Villa;

° i documento “Project Spiaggia Discussion Materials for the Board
of Directors” rilasciato da Goldman Sachs per YOOX;

. la situazione patrimondale al 10 aprile 2015 di Deal S.1.1L.;

. la situazione patrimoniale pro-forma al 10 aprile 2015 di Deal
8.r.L., che rifleite gli effetti del conferimento come se avesse gig
avuto luogo a tale data di riferimento;

) le informazioni pubblicamente disponibili su societd operanti in
settori comparabili e ricerche ¢ analisi finanziarie pubblicate da
istituti specializzati e banche d’affari;

. ogni altra documentazione resaci disponibile ai fini dello
svolgimento dell'incarico;

. abbiamo inoltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza
deghi Amministratori di YOOX e di Largenta, non sono intervenute
modifiche significative ai dati ed alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

S. Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporto di Cambio

I Consigli di Amministrazione di YOOX e di Largenta hanno determinato il
Rapporto di Cambio a seguito di una ponderata valutazione delle due
societd, tenendo conto della natura dell’operazione ed adottando metodi di
valutazione comunemente utilizzati, anche a livello internazionale, per
operazioni di tale natura per imprese operanti in questo settore ed adeguati
alle caratteristiche di clascuna societa partecipante alla fusione.

Nella fusione tra societa l'obiettivo della valutazione & la determinazione dei
valori relativi dei capitali economici e del conseguente Rapporto di Cambio,
cioé della proporzione fra il numero delle azioni della societa incorporanda
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ed il numero delle azioni che lincorporante assegna agli azionisti
dellincorporanda.

Lo scopo principale delle valutazioni delle societd interessate da fusioni,
quindi, pi che la stima dei valori assoluti del capitale economico, €
rappresentato dall'ottenimento di valori relativi raffrontabili ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio. Le societd oggetto dell’operazione
sono state pertanto valutate in base a criteri omogenei, in modo che i
risultati delle analisi valutative fossero pienamente confrontabili.

Le valutazioni sono state eseguite in ipotesi di continuitd aziendale e
considerando le societd come entita disgiunte, ovvero in un ottica stand-
alone sulla base dell’attuale configurazione delle societd prescindendo
quindi da ogni considerazione concernente sinergie attese che possano
derivare dalla fusione, prescindendo altresi dalla considerazione di premi di
controllo,

Con riferimento a Largenta le valutazioni hanneo preso come riferimento la
societd post conferimento. Posto che Largenta & il veicolo societario
attraverso il quale Richemont deterrda il controllo indiretto di NAP,
considerato che Largenta e Largenta UK, controllante di NAP, non hanno
debito finanziario, né altre attivita e passivita significative, ne deriva che le
valutazioni di Largenta coincidono con quelle di NAP,

Tenuto conto della finalitd delle stime, dei criteri comunemente impiegati
nelle prassi valutative nazionali ed internazionali, delle caratteristiche
proprie di ciascuna societa, dello status di societd quotata di YOOX e di
societd non quotata di NAP, nonché della natura dell’operazione, gli
Amministratori delle due societa hanno applicato le seguenti metodologie di
valutazione:

. Metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”)

1l metodo DCF determina il valore di un’azienda o di un’attivita
economica nella sua globalita, sulla base della capacita della stessa
di generare flussi di cassa. In particolare, tale criterio si basa
sull'ipotesi che il valore di un’azienda o di un’attivita sia pari:

(i al valore attuale dei flussi di cassa generati nel futuro,
attualizzati a un opportuno tasso di sconto rappresentato nel
caso di specie dal costo medio ponderato del capitale investito
della societa (Weighted Average Cost of Capital - WACC);

() di un valore terminale anch’ssso attualizzato al medesimo
tasso di sconto.

. Metodo dei multipli di mercato
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Il metodo dei multipli di mercato si fonda sullanalisi delle
informazioni fornite dal mercato riferite ad un campione selezionato
di societd operanti nel settore di riferimento e sulla successiva
applicazione dei multipli di valutazione, evidenziati da tale analisi,
ai valori della societd oggetto di valutazione. I multipli sono ottenuti
quale rapporto tra la capitalizzazione di Borsa delle societa
comparabili e le relative grandezze reddituali, patrimoniali e
finanziarie ritenute significative.

Altre metodologie comuni alla prassi professionale, quali 'analisi dei prezzi
di mercato e 'analisi dei target price degli analisti di ricerca, risultanoc non
applicabili nel caso in esame in considerazione della natura di societa
privata di NAP; inoltre, la natura di merger of equals delloperazione in
esame e le specificitd delle societa coinvolte, limitano Papplicabilita della
metodologia dei multipli di transazioni precedenti di settore, riferite a
operazioni di acquisizione con passaggio di controllo e a societd con
limitata comparabilita nei modelli di business.

Alla luce di quanto premesso sopra e ai fini delle analisi svolte, gli
Amministratori defle due societd non indicano valori assoluti attribuibili a
YOOX e NAP, ma si limitano ad esprimere esclusivamente la contribuzione
dei capitali economici di clascuna delle due societa alla societa risultante
dalla fusione.

A tale riguardo, gli Amministratori delle due societa precisanc che tali
valutazioni vanno quindi unicamente intese in termini relativi e con
esclusivo riferimento alla fusione e che, in particolare, 1 metodi utilizzati ed
i conseguenti valori sonc stati stimati al solo fine di individuare un
intervallo per la determinazione del Rapporto di Cambio ritenuto congruo ai
fini della fusione e che in nessun caso le valutazioni sono da considerarsi
quali possibili indicazioni circa il prezzo di mercato o di valore assoluto,
attuale o prospettico, né essere prese a riferimento in un contesto diverso
da quello in esame,

aj Metodi analitici: Discounted Cash Flow

Tale metodologia di valutazione ¢ stata adottata al fine di cogliere le
specificita di entrambe le societd partecipanti alla fusione in termini di
profittabilitd, crescita, livello di rischio e struttura patrimoniale.

In base a questo criterio, il valore del capitale economico di una societa é
stimato come la somma (i) del valore attuale dei flussi di cassa operativi
“unlevered” attesi nel periodo di proiezione, e (i} di un valore terminale, al
netto di (iif) debito finanziario netto e interessi di terzi, come espresso dalla
seguente formula:

W FC ¥T )
T+ WACCY  (A+WACCY
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dove:

W= Valore del capitale economico (Equity Value)

FCt=  Flusso di cassa operativo “unlevered” annuale atteso nel periodo t
VT = Valore terminale

DE = Posizione finanziaria netta e interessi di terzi al momento t=0

n= Numero dei periodi di proiezione esplicita

WACC = Costo medio ponderato del capitale

I flussi operativi “unlevered” del periodo di proiezione esplicita sono
determinabili analiticamente come segue:

+ Utile prima degli interessi e delle imposte (EBIT);

- Imposte sull’EBIT (al netto di aggiustamenti di natura non
monetaria considerati parte della base imponibile nella
contabilita fiscalej;

+ Ammortamenti / costi aventi natura non monetaria;
- Investimenti fissi;

+/- Variazioni del capitale circolante netto.

Nel dettaglio i singoli parametri rilevanti:

Flussi finanziari

Esprimono la dimensione finanziaria della gestione operativa di un’azienda
e, pertanto, si determinano sia trasformando grandezze economiche di
competenza {reddito operativo) in effettivi movimenti di risorse monetarie
generati per effetto del normale svolgimento dell’attivitd. operativa
dell’azienda stessa, sia considerando gli esborsi derivanti dalla realizzazione
di investimenti.

La sommatoria dei flussi di cassa operativi attualizzati esprime di fatto, il
valore complessivo del totale delle attivita operative di un’impresa e quindi
il valore corrente del capitale investito operativo. Ai fini della valutazione,
questi flussi sono normalmente determinati al netto delle imposte.

Valore terminale

Nel processo valutativo non € sufficiente attualizzare 1 flussi finanziari
previsti nel business plan dell’azienda, ma & anche necessario calcolare un
valore per i flussi annuali che sono al di 14 della soglia di previsione
analitica del business plan. Ai fini della stima di tale valore residuo, diversi
approcci alternativi sono proposti dalla dottrina e dalla prassi professionale
prevalente, In particolare, il valore terminale pué essere determinato come:
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e valore di liquidazione dell’attivo, al netto dei debiti residui alla fine
del periodo di previsione esplicita;

. valore corrispondente alla capitalizzazione illimitata del reddito
operative netto;

. valore derivante dallimpiego di moltiplicatori empirici del tipo
Price/Earning per share, Price/Net book value per share o
Enterprise Value/Ebitda;

s valore corrispondente alla capitalizzazione del flusso finanziario
prospettico medio.

Costo medio ponderato del capitale

I flussi finanziari da attualizzare sono quelli di natura operativa, destinati
alla remunerazione di tutti i fornitori di capitale, azionisti e terzi. Ai fini
dell’attualizzazione dei flussi finanziari e del valore residuo, deve essere
pertanto utilizzato un tasso rappresentativo del costo medio del capitale
investito nelle societd. Sulla base della prassi e della dottrina e in
particolare della tecnica valutativa del Capital Asset Pricing Model {CAPM],
il Costo medio ponderato del capitale (WACC) & definito come segue:

WACC = Kd (1-1) D‘?E +Ke DEE

dove:

Kd = Costo del capitale di debito al netio dell’effetto fiscale
Ke = Costo del capitale proprio

D= Capitale di debito

E= Capitale di rischio

t= Aliquota fiscale

In particolare, il costo del capitale di debito rappresenta ii tasso di
finanziamento a lungo termine applicabile a societa o attivita economiche di
simile rischiosita. Il costo del capitale di rischio riflette invece il rendimento
atteso dallinvestitore, tenuto conto del rischio relativo dellinvestimento,
calcolato sulla base della teoria del Capital Asset Pricing Model attraverso la
seguente formula:
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dove:

Ke= Costo del capitale di rischio

Rf = Tasso di rendimento atteso su investimenti privi di rischio

= Coefficiente che misura la correlazione tra i rendimenti attesi
dell'investimento considerato e i rendimenti attesi del mercato
azionario di riferimento

Rm = Rendimento medio atteso su investimenti azionari del mercato

azionario di riferimento.

In via generale, il tasso WACC utilizzato ai fini della stima del valore del
capitale economico riflette ipotesi coerenti con i benchmark di mercato
relativi al costo del capitale di rischio (tasso di rendimento atteso su
rendimenti privi di rischio, coefficiente Beta, premio di rendimento richiesto
dal mercato azionario], nonché con la struttura del capitale delle attivita
oggetto di valutazione, assunta priva di debito per entrambe le societa.

b) Metodi analitici: Multipli di mercato

La metodologia deriva il valore di una societd dalla valutazione attribuita
dal mercato ad altre societd aventi caratteristiche comparabili ¢, in
particolare, determinando il rapporto tra il valore borsistico di societa
comparabili e talune grandezze finanziarie (ad esempio 'EBITDA, i ricavi, i
flussi di cassa) e applicando successivamente i multipli cosi determinati
alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa oggetto di valutazione
al fine di determinarne il valore.

1 passaggi principali nell’applicazione di tale metodologia sono:

(ij la definizione del campione di riferimento delle societa aventi
caratteristiche comparabili;

(i) la scelta dei multipli appropriati;

(i) il calcolo dei multipi per le societd aventi caratteristiche
comparabili e lidentificazione di un range di valori da
applicare alla societa oggetto di valutazione;

{iv) lapplicazione dei multipi alle corrispondenti grandezze
finanziarie della societa oggetto di valutazione.

11 caleolo dei multipli richiede l'osservazione del valore di mercato della
societd, che puo essere il valore del capitale economico o UEnterprise Value
e ldentificazione di una grandezza finanziaria coerente.

Inoltre, i valori ¢ le grandezze finanziarie rilevanti dovrebbero subire gli
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aggiustamenti appropriati al fine di assicurare che i multipli siano calcolati
in maniera coerente con riguardo a tutte le societd del campione di
riferimento, tenendo in considerazione, se necessario, le differenze nei
principi contabili, nella struttura finanziaria ecc.,

5.1 Risultati emersi dalla valutazione degli Amministratori di YOOX
5.1.1 Metodo del Discounted Cash Flow

La stima del valore del capitale economico di YOOX & stata determinata
scontando i flussi di cassa indicati nelle Financial Guidelines 2015-2019,
preparate dal management di YOOX, il corrispondente valore di NAP & stato
determinato sulla base del Management Business Plan 2015-2020
preparato dal management di NAP, riformulato dal management di YOOX,
per riflettere delle assunzioni piti conservative in termini sia di crescita sia
di profittabilitd, anche per omogeneitd con le stime incluse nei piani
predisposti per YOOX,

Gli Amministratori hanno ritenuto, alla luce della comparabilita dei profili
di attivitd delle due societd, di applicare ipotesi finanziare analoghe
riguardo 1 tassi di crescita dei flussi di cassa per la stima del valore
terminale.

Il tasso WACC ¢ stato determinato considerando il tasso free risk riferito a
titoli governativi con durata decennale dei paesi ove hanno sede le due
societd, lequity risk premium determinato sulla base di serie storiche
differenti per tenere conto delle peculiarita delle due societa e di un tasso
Beta comune ad entrambe.

La metodologia & stata applicata tenendo altresi conto di analisi di
sensitivita in relazione al costo del capitale ed ai tassi di crescita dei flussi
di cassa per la stima del valore terminale.

AllEnterprise Value come sopra determinato & stata sommata la PFN onde
addivenire all’Equity Value delle due societa.

Il risuitato dell’analisi nel caso base considerato & indicato nella tabella
seguente:

Metodologia DCF YOOX NAP

Contribuzione del capitale economico 41% 59%
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5.1.2  Analisi dei multipli di mercato

Alla luce dello status di societd quotata di YOOX e delle similitudini tra le
due societd in termini di mercato di riferimento, modello di business e
prospettive economico-finanziarie, gi Amministratori hanno ritenuto di
utilizzare i multipli di mercato di YOOX stessa per la valutazione di NAP, in
quanto ritenuti maggiormente significativi rispetto alle altre societa del
campione analizzato, Implicitamente, dato I'uso di multipli equivalenti per
le due societa, tale scelta equivale a confrontare il valore del capitale
economico delle due societd sulla base della contribuzione relativa di certe
metriche economiche (quali, nel caso specifico, ricavi, EBITDA e utile netto}
tenendo poi conto, laddove necessario, delle posizioni finanziarie nette di
riferimento per determinare la contribuzione su base Equity Value.

Per NAP la posizione finanziaria netta & pari a zero, in considerazione
dellfaccordo tra le parti che prevede che il debito finanziario esistente di
NAP venga estinto prima della fusione.

Tali moltiplicatori sono stati applicati ai ricavi, allEBITDA e all’utile netto
delle due societa per l'anno 2014, opportunamente aggiustati per
massimizzare la comparabilita.

11 risultato dell’applicazione del metodo dei multipli € indicato nella tabella

seguente:
Metodologia dei multipii YOOX NAP
Contribuzione del capitale economico
— Multipli dei ricavi 42% 58%
— Multipli dell’'EBITDA adjusted 47% 53%
- Multipli dell’utile netto adjusted 40% | 60%

Gl Amministratori hanno inoltre esaminato le contribuzioni relative del
Capitale Economico di YOOX e NAP alla societd risultante dalla fusione
anche sui due esercizi successivi, sulla base di stime prospettiche. Tale
confronto ha confermato le risultanze dell’analisi condotta sui dati storici,
evidenziando finanche una contribuzione crescente del Capitale Economico
di NAP alla societa risultante dalla fusione, e fornendo quindi ulteriore
conforto alie indicazioni provenienti dall’analisi svolta sui dati del 2014.

GH Amministratori hanno anche osservato che, su base storica, la
contribuzione relativa & solo recentemente evoluta a favore di NAP, e che
nel tempo YOOX ha mostrato un migliore track-record di profittabilita e
minore volatilita nei risultati. Infine, a completamento del lavoro valutativo
e come metodologia di controllo, gli Amministratori hanno confrontato i
multipli impliciti di NAP, valorizzando il capitale economico della societa
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sulla base del prezzo di mercato di YOOX al 27 marzo 2015 e del Rapporto
di Cambio proposto, con quelli di un campione di altre societa attive nel
settore dell’e-commerce. Il confronto tra i multipli impliciti di NAP e quelli
del campione ha dato conforto al Consiglio di Amministrazione in quanto i
multipli impliciti della societa risultano essere inferiori a quelli delle societa
del campione.

5.1.3  Determinazione del Rapporto di Cambio

Tenendo conto dei risultati derivanti dall’applicazione delle metodologie di
valutazione, della dinamica negoziale con la controparte e di altri elementi
qualitativi € quantitativi quali ad esempio il considerevole track-record di
profittabilita di YOOX e la sostanziale omogeneita delle prospettive di
sviluppo delle due societa, il Consiglio di Amminisirazione - preso atto delle
conclusioni contenute nelle fairmess opinion rilasciate per il Consiglio di
Amministrazione e gli Amministratori Indipendenti di YOOX
rispettivamente da Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. e
Banca IMI S.p A., ha deliberato di proporre un Rapporto di Cambio
corrispondente ad una contribuzione del capitale economico di YOOX al
capitale fully diluted della societa risultante dalla fusione pari al 50%. Alla
luce della composizione del capitale sociale di Largenta post
riorganizzazione, il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di
proporre un Rapporto di Cambio pari a una azione YOOX di nuova
emissione per ciascuna azione Largenta. 11 Consiglio di Amministrazione ha
anche stabilito, pur nel rispetto delle altre disposizioni dell’Accordo di
Fusione, di emettere a servizioc del Rapporto di Cambio indifferenternente
azioni ordinarie o Azioni B, in considerazione degli equivalenti diritti
patrimoniali ed economici delle due classi di azioni e della convertibilita
automatica delle Azioni B in azioni ordinarie nel caso di cessione a terzi,

5.2 Risultati emersi dalla valutazione degli Amministratori di
LARGENTA

52,1 Metodo del Discounted Cash Flow

L’Enterprise Value di NAP & stato determinato scontando i flussi di cassa
del Management Business Plan 2015-2020 predisposto dal management di
NAP e calcolando il Terminal Value sulla base di un tasso di crescita
stimato. L’Enterprise Value di YOOX & stato determinato anchesso sulla
base dei piani del management indicato nelle Financial Guidelines 2015-
2019, mentre il Terminal Value & stato calcolato sulla base di un multiplo
del’EBITDA in considerazione delle incongruenze riscontrate nelle altre
componenti del free cash flow prospettico tra i dati del pianc del
management e le indicazioni del consensus degli analisti.

Anche l'analisi fatta dagli Amministratori di Largenta ha preso in esame
ipotesi finanziare analoghe riguardo al tasso WACC, che & stato
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determinato considerando il tasso free risk riferito ai paesi dove operano le
due societd, lequity risk premium determinato sulla base di banche dati
pubbliche in relazione ai mercati di sbocco delle vendite e di un tasso beta
comune ad entrambe, determinato in base alla media dei beta unlevered di
societd quotate comparabili.

La metodologia & stata applicata tenendo altresi conto di analisi di
sensitivita in relazione al costo del capitale ed ai tassi di crescita dei flussi
di cassa per NAP ovvero ai multipli per YOOX ai fini della stima del valore
terminale.

1Equity Value ha tenuto in considerazione la posizione della PFN al 31
dicembre 2014 di YOOX mentre per NAP & stata considerata pari a zero in
quanto si prevede che il debito finanziario esistente di NAP venga estinto
prima della fusione.

Il risultato dell’analisi nel caso base considerato & indicato nella tabella
seguente:

Metodologia DCF YOOX NAP

Contribuzione del capitale economico 49% 51%

Inolire & stata effettuata una ipotesi differente di applicazione del metodo
DCF improntata a criteri pid conservativi che ha preso in esame una
versione rivista dei piani originariamente predisposti dal management delle
due societd, portando a risultati ancora pill prossimi ad una contribuzione
del capitale economico di ciascuna societa del 50%.

5.2.2  Analisi dei multipli di mercato

L’Enterprise Value delle due societa é stato stimato adottando multipli di
mercato uguali alle grandezze rappresentate dalle vendite e dall'EBITDA. 1
multipli utilizzati sono queli medi utilizzati per aziende operanti nello
stesso settore. Le vendite e VEBITDA sono riferiti agli esercizi 2013, 2014 e
2015 (dato previsionale) dopo aver calendarizzato sulla base dell’anno
solare, per motivi di omogeneita i dati di NAP, originariamente riferiti ad un
esercizio di 52 settimane con chiusura al 31 marzo di ciascun anno.

Considerate l'uso di multipli equivalenti per le due societd, tale scelta
equivale a confrontare il valore del capitale economico delle societa sulla
base della contribuzione relativa di certe metriche economiche (quali, nel
caso specifico, ricavi ed EBITDA) tenendo poi conto, laddove necessario,
delle posizioni finanziarie nette di riferimento per determinare la
contribuzione su base Equity Value. Per NAP la posizione finanziaria netta &
pari & zero, in considerazione dell'accordo tra le parti che prevede che il
debito finanziario esistente di NAP venga estinto prima della fusione.
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Sulla base di tali analisi & stata calcolata la contribuzione del Capitale
Economico delle due societa a quella post fusione, come segue:

Metodalogia dei multipli YOOX NAP
Contribuzione del capitale economico
- Multipli dei ricavi 2013, 2014 e 2015 38-44% | 56-62%
- Multipli dell’EBITDA 2013, 2014 ¢ 2015 46-49% 51-54%

Il parametro EV/RICAVI & utilizzato nelle analisi del settore g-commerce e
pilt in generale delle internet companies, soprattutto nei casi in cui la
redditivita della societa oggetto di valutazione & negativa o comungue non
ancora stabilizzata su livelli “normali”, che consentano di formulare delle
previsioni attendibili sulla evoluzione futura della redditivita stessa.

Con riferimento a YOOX e NAP, considerato il track record in termini di
EBITDA delle societd e quindi la ragionevole possibilitd di prevedere le
dinamiche reddituali future delle stesse, gli Amministratori ritengono che i
multiplo EV/EBITDA consenta una determinazione pilt accurata del valore
economice delle Societa, in quanto fattorizza, diversamente dal multipio
EV/RICAVI, la maggiore o minore efficienza in termini di struttura dei costi
di YOOX e NAP.

Con riferimento all’evoluzione della contribuzione relativa negh anni 2013-
2015 oggetto dell’analisi, gi Amministratori evidenziano come YOOX abbia
mostrato una minore volatilitd e conseguentemente una maggiore
prevedibilita e in ultima analisi un minor rischio associato alla dinamica
dei flussi reddituali.

5.2.3 Determinazione del Rapporto di Cambio

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, gli Amministratori
hanmo considerato le caratteristiche di ciascuna Societa, e in particolare
dello status di societd quotata di YOOX e di societa non gquotata di NAP,
che giustificano Yapplicazione di un cosiddetto “sconto di liquidita” alla
valutazione di NAP rispetto a quella di YOOX.

Alla luce dei risultati emersi in base all'applicazione delle metodologie di
valutazione sopra descritte, gli Amministratori di Largenta hanno deliberato
di proporre che il Rapporto di Cambio venga determinato in un’azione di
YOOX per ciascuna azione di Largenta, corrispondente ad una
contribuzione del capitale economico della societa al capitale fully diluted
della societa risultante dalla fusione pari al 50%.
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6. Difficoltd di valutazione incontrate dagli Amministratori

Le principali difficolta e limitazioni rilevate dagli Amministratori nelle
valutazioni effettuate per la determinazione del Rapporto di Cambio sono
state le seguenti:

. lapplicazione delle mmetodologie valutative € stata effettuata
utilizzando dati economico-finanziari storici e previsionali elaborati
da YOOX e NAP; i dati previsionali presentano per loro natura
profili di incertezza ed indeterminatezza;

. i dati economico-finanziari relativi a NAP presentano elementi di
significativa disomogeneita rispetto alle grandezze equivalenti di
YOOX, per via di differenti valute di riferimento (Euro per YOOX,
Sterlina per NAP), date di chiusura e durata dell’esercizio {anno
solare con chiusura al 31 dicembre per YOOX, 52 settimane con
chiusura a fine marzo per NAP) e principi contabili di redazione
(IAS/IFRS per YOOX, UK GAAP per NAP);

. i dati economico-finanziari di NAP per P'anno di calendario concluso
a dicembre 2014 sono basati sulla contabilitd direzionale della
societd, non necessariamente in linea con i principi contabili di
riferimento e includono una serie di aggiustamentl ritenuti
necessari al fine di massimizzare la comparabilita con i risultati di
YOOX, quali, ad esempio, aggiustamenti relativi a costi non
ricorrenti legati all’appartenenza di NAP al Gruppo Richemont;

. i dati economico-finanziari previsionali di NAP sono stati rielaborati
sta dal ranagement di YOOX che dagli Amministratori di Largenta
con il supporto dei rispettivi consulenti, sulla base di ipotesi che
non necessariamente riflettono le opinioni del management di NAP;

. il gruppo NAP non é quotato e conseguentemente non esiste un
riscontro valutative di mercato utile come termine di paragone per
il Rapporto di Cambio determinato dagli Amministratori delle due
societa;

o Vanalisi dei multipli di mercato si & basata su un campione di
societa operanti nel settore e-commerce, tra le quali YOOX stessa.
Gl Amministratori hanno ritenuto che YOOX in primo luogo e le
altre societd del campione in subordine rappresentino il migliore
benchmark possibile di riferimento per NAP in un'ottica di
confrentabilita. Tutitavia, ciascuna societd presa in considerazione,
inclusa YOOX, ha le proprie peculiari caratteristiche e nessuna
delle societd del campione pud essere considerata pienamente
comparabile alla societd oggetto di valutazione;

21

An independent member of Baker Tilly International



-

BAKER TILLY
REVISA

. rispetto ai valori economici rivenienti dallo sviluppo delle
metodologie valutative stand-alone, gi Amministratori hanno
negoziato un Rapporto di Cambio che incorpora altri elementi
qualitativi e quantitativi quali ad esempio lo status di societa
quotata di YOOX, il considerevole track-record di profittabilita di
YOOX e la sostanziale omogeneita delle prospettive di sviluppo delle
due societa;

. riteniamo che la scelta degli Amministratori di YOOX di individuare
il Rapporto di Cambio proposto che incorpora un premio agli
azionisti di YOOX rispetto ail'intervalio di valori di Rapporto di
Cambioe risultante dall’applicazione dei metodi di valutazione stand-
alone, sia giustificata in considerazione della valenza strategica
della prospettata fusione e delle sinergie derivanti dalla stessa,
nonché da elementi quantitativi e qualitativi quali la maggiore
stabilita dei risultati economici di YOOX, il considerevole track
record di profittabilita e la maggiore liquidabilita delle azioni
quotate di YOOX. Tali fattori trovano una loro ragionevole
misurazione mediante applicazione di un additional risk premium
al coefficiente Beta di NAP nell’ambito della valutazione con il
metodo DCF, e con Papplicazione di uno sconto rispetto ai multiph
utilizzati per NAP, come in uso nella prassi professionale ed
accettato dalla dottrina prevalente.

9. Condizioni per la fusione

Come indicato nel Progetto di fusione la sua realizzazione & condizionata,
oltre a quanto previsto dalla normativa vigente sulla fusione in merito alle
delibere assembleari ed alle opposizioni da parte dei creditori, nonché
all’ammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie YOOX emesse al
servizio del concarmbio della fusione, da quanto segue:

. Pesecuzione del conferimento in Largenta del compendio aziendale
rappresentato dalla partecipazione di Largenta UK detenuta da RH;

. la titolarita del 100% del capitale di NAP da parte di Largenta UK,
all’esito delle call esercitate da RH sulle azioni di Largenta UK ¢
NAP;

. Pottenimento delle necessarie autorizzazioni delle Autorita Antitrust

in Austria, Germania, Giappone, Regno Unito, Ucraina e USA entro
il 31 dicembre 2015, '
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10. Limiti specifici incontrati dal revisore nell’espletamento del
presente incarico

Nelesecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati, documenti ed
informazioni forniti dalle societa partecipanti alla fusione, assumendone la
veridicita, correttezza e completezza, senza svolgere verifiche al riguardo.

Oltre a quanto gia indicato dagli Amministratori, relativamente alle
principali difficoltd ed ai limiti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, segnaliamo quanto segue:

. gli Amministratori hanno adottato, al fini della determinazione del
Rapporto di Cambio, delle metodologie di valutazione basate anche
sullatilizzo di previsioni economico-finanziarie prospettiche, Tali
dati prospettici contengono per loro natura, elementi d'incertezza e
sono soggetti a variazioni, anche significative, in casc di
cambiamenti di contesto di mercate, normativo e dello scenario
macroeconomico. Tali proiezioni sono state analizzate sotto il profilo
della ragionevolezza complessiva e della continuita ed omogeneita
dei principi contabili applicati, ferme restando le incertezze ed i
limiti connessi ad ogni tipo di valutazione previsionale;

. gii Amministratori affermano di aver individuato il Rapporto di
Cambic attraverso un confronto ragionato fra gli esiti ottenuti
dall’applicazione dei diversi metodi valutativi, senza peraltro
esplicitare tutti gli elementt di calcolo c¢he L hanno condotti
allidentificazione del puntuale Rapporto di Cambio prescelto. Gl
Amministratori, nella determinazione del Rapporto di Cambio
risultante dall’applicazione dei diversi metodi valutativi utilizeati
non hanne indicato i valori assoiuti risultanti da tali metodologie;

» in considerazione del fatto che NAP fa parte di un Gruppo quotato e
che YOOX & a sua volta quotata in Borsa, 1 rispettivi piani ed altre
informazioni a noi sottoposte sono soggetti a vincoli di riservatezza.
Pur specificando che non ¢i sono stati posti limiti in merito
all’acquisizione di docurnenti ed informazioni necessarie per
l'esame dei piani in particolare, i dati in essi contenuti non sono
riportati nella presente relazione, stante i vincoli di riservatezza
richiamati.

Le suddette difficolta sono state oggetto di una attenta considerazione nella
predisposizione della presente relazione.
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11. Conclusioni

Sulla base deila documentazione esaminata e delle procedure sopra
indicate e tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro e dei lmiti
specifici incontrati nell'espletamento del presente incarico, come illustrati
nella presente relazione, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori di YOOX e di Largenta, anche sulla base delle indicazioni
dei loro consulenti, siano adeguati, in quanto nella circostanza, ragionevol
¢ non arbitrari, e che gl stessi siano stati correttamente applicati al fine
della determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni contenuto nel
Progetto di fusione, pari a:

n. 1 azione YOOX di nuova emissione, per ciascuna azione Largenta,
senza prevedere alcun conguaglio in denaro.

Bologna, 18 giugno 2015

Baker Tilly,Revisa S.p.A. Baker Tilly Revisa S.p.A.
\s ' ow -
}:D‘ow@ Qt.u\:_tgs‘om.-{ T P —
Dionigi Crisigiovanni Enzo Spisni
Socio Amministratore Socio Amministratore
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Situazione Patrimoniale al 10 aprile 2015

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 10/04/2015

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTIANCORA DOVUT!

B)IMMOBILIZZAZIONT 000 0 e

I - Immobilizzazioni immateriali

Valore lordo 1.980
Ammortamenti 122
Totale immobilizzazioni immaterialt (I) 1.858

II - Immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali (II) 0

HI - Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni finanziarie (1) 0

i S L &% AR AT AN R R AT
€) ATTIVO CIRCOLANTE .

I - Rimanenze

Totale rimanenze (I) 0
II - Crediti

Esigibili entro l'esercizio successivo 14

Totale crediti (I1) 14

[II- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Pag. 1
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Totale attivita {inanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (TII) 0
1V - Disponibilita liquide

Totale disponibilita liquide (IV) 7.614

%@;\?ﬁp}%

PASSIVO 10/04/2015

A) PATRIMONIO
I - Capitale

III - Riserve di rivalutazione 0
IV - Riserva legale 0
V - Riserve statutatie 0

VII - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve -1
Totale altre riserve (VII} -1
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

Utile (perditay dell'esercizio -513

; Wwﬁ T —
% L & 43 g%‘a 3 A @;@
s zmm’.,wﬂs, el X iy

T i
Totgle ratei e viscanii (57 .

1Q
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CONTO ECONOMICO

10/04/2015

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

B) COSTIDELLA PRODUZIONE:

7} per servizi

10) ammortamenti e svalutazion:

a),b).c) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni 122
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 122
Totale ammortamenti e svalutazioni (10) 122
14} Oneri{ diversi di gestione 326

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARE:

e s TGRS b

E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARE: © 0 0

. - PO S

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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INFORMAZIONI AGLI AZIONISTI SULLA PROPOSTA DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI LARGENTA ITALIA S.PA.INYOOX S.P.A.

predisposte per I” Assemblea straordinaria degli Azionisti di YOOX S.p.A., convocata
per il 21 luglio 2015 in unica convocazione

3 luglio 2015
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PREMESSA

Il presente documento (la “Nota Informativa™) & stato predisposto dal Consiglio di
Amministrazione di YOOX S.p.A. (di seguito, anche “YOOX” o I"“Incorporante” o
I"“Emittente” o la “Societd”), e dallo stesso approvato nella seduta del 2 luglio 2015, allo
scopo di fornire ai signori Azionisti aleuni ulteriori elementi utili per I"espressione del voto in
merito al progetto di fusione per incorporazione di Largenta Italia S.p.A. (di seguito, anche
“Largenta Italia” o ’“Incorporanda”) in YOOX (la “Fusione”).

L opportunita di predisporre la presente Nota Informativa € stata valutata dal Consiglio di
Amministrazione di YOOX anche in considerazione della decisione dell’Emittente, adottata
con delibera del Consiglio di Amministrazione di YOOX del 23 gennaio 2013, di esercitare la
facolta di c.d. “opt ouf”, ai sensi dell’articolo 70, comma 8, del Regolamento Consob a
seguito della quale la Societd non & pitt tenuta a predisporre ¢ pubblicare un documento
informativo in occasione, tra 'altro, di operazioni di fusione e, pertanto, ivi inclusa la
Fusione, in merito alla quale I’Assemblea dell’Emittente & chiamata a deliberare il prossimo
21 luglio 2015.

Nella presente Nota Informativa sono difatti fornite informazioni agguntive, anche di
dettaglio, in merito alla Fusione, nonché informazioni relative a (i) i principali rischi relativi
all’Incorporante e al gruppo ad essa facente capo ad esito della Fusione, ai settori in cui essi
operano ¢ ai principali rischi relativi alla Fusione, (if) i dati economici ¢ patrimoniali pro-
forma di YOOX al 31 dicembre 2014, redatti per riflettere gli effetti della Fusione, (iii) 1 dati
economici, patrimoniali ¢ finanziari storici della societd partecipanti alla Fusione, (i) le
attivita svolte dalle societa partecipanti alla Fusione, (v) I’azionariato, il governo societario ¢ i
dipendenti, le operazioni con parti correlate, i procedimenti giudiziari e arbitrali, nonché i
contratti rilevanti dell’Emittente e del gruppo ad essa facente capo, alla data del 31 dicembre
2014 ¢ sino alla data della presente Nota Informativa.

La presente Nota Informativa deve pertanto leggersi congiuntamente alla Relazione del
Consiglio di Amministrazione di YOOX sul progetto di Fusione, redatta dagli
Amministratori, ai sensi dell’articolo 2501-guinguies del codice civile, dell’articolo 125-fer
del D.Lgs. 58/98, come successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’articolo 70
del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Consob™), del 24 aprile 2015 ¢ aggiornata alla data del 17 giugno 2015 (la
“Relazione™).

Tale Relazione reca, in allegato, il progetto di Fusione redatto ai sensi dell’articolo 2501-fer
del codice civile e delle applicabili disposizioni dettate per gli emittenti azioni ammesse alle
negoziazioni in mercati regolamentati, approvato dagli organi amministrativi di YOOX e di
Largenta Italia rispettivamente in data 23 e 24 aprile 2015 e iscritto presso I competenti
Registri delle Imprese di Bologna e di Milano, ai sensi dell’articolo 2501-zer del codice civile,
in data 16 giugno 2015 (il “Progetto di Fusione™).

La Relazione e il Progetto di Fusione sono inclusi mediante riferimento nella presente Nota
Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del
Regolamento (CE) n. 809/2004.

Si ricorda che la Relazione ¢ il Progetto di Fusione sono stati resi disponibilt in data 19
giugno 2015, presso la sede legale dell’Emittente, sul sito di YOOX (WWW.y0oXgroup.com)
(Sezione Governance / Assemblea dei Soci) e presso il meccanismo di stoccaggio di
stoccaggio autorizzato “eMarket storage” ¢ consultabile sul sito www.emarketstorage.com.




DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate all’interno della presente
Nota Informativa, Tali definizioni, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di
seguito indicato. Si precisa che per le definizioni sotto riportate, ogniqualvolta il contesto lo
richieda, la forma singolare include la forma plurale e viceversa. Le ulteriori definizioni
utilizzate nella presente Nota Informativa hanno il significato loro attribuito nel testo.

Accordo di Fusione

L’accordo sottoscritto in data 31 marzo 2015 tra YOOX, da
una parte, ¢ Compagnie Financiére Richemont S.A. e
Richemont Holdings (UK) Limited, dall’altra parte, avente ad
oggetto la fusione per incorporazione di Largenta Ttalia in
YOOX.

Accordo Moedificativo

L’accordo sottoscritto in data 24 aprile 2015 tra YOOX, da
una parte, ¢ Compagnie Financiére Richemont S.A. e
Richemont Holdings (UK) Limited, dall’altra parte,
modificativo dell’Accordo di Fusione.

Affiliate

Indica con riferimento a qualsiasi soggetto (persona fisica o
giuridica, entitd, societd, associazione, ecc.) qualsiasi altro
soggetio, direttamente o indirettamente, controllante,
controllato o soggetto a comune controllo, intendendosi a tal
fine il concetto di controllo secondo il significato allo stesso
fornito dagli International Accounting Standards.

Azioni B

Azioni di YOOX prive del diritto di voto, e aventi le
caratteristiche e 1 diritti previsti dallo statuto sociale di
YOOX che entrerd in vigore alla data di efficacia della
Fusione, che saranno emesse dall’Emittente a servizio della
Fusione e assegnate a Largenta Italia. Al riguardo si rinvia al
Paragrafo 1.3 e al Capitolo 4 della Relazione.

Borsa Italiana

Borsa Italiana 8.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari
n 6.

Codice di Autodisciplina

11 Codice di Autodisciplina delle societa quotate in vigore alla
Data della Nota Informativa (come infra definita).

Controllate di THE NET-
A-PORTER GROUP

Indica congiuntamente Net-A-Porter Intemational Limited,
The Net-A-Porter Group LLC, The Net-A-Porter Group Asia
Pacific Limited, New King Group Limited, Shouke Limited,
The Net-A-Porter Group China Limited.

Data della Nota
Informativa

Indica la data di pubblicazione della Nota Informativa ossia il
3 Tuglio 2015.

Esperto Comune

Baker Tilly Revisa S.p.A. nominata dal Tribunale di Bologna,
at sensi dell’articolo 2501-sexies del codice civile, quale
esperto comune ai fini della predisposizione della relazione
sulla congruita del rapporto di cambio,

Fusione

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota




Informativa.

Gruppo o Gruppo YOOX | I gruppo facente capo a YOOX.
Gruppo NAP Il‘gr-uppo facente capo alla societa The Net-A-Porter Group
Limited.
Tutti gli International Financial Reporting Standards (IFRS),
IFRS o IAS o Principi tutti gli In‘ten.mtzonalj Accaun?mg Sta;q’ardsl(IAS), tutte- le
Contabili Internazionali interpretazioni  dell’International inancial  Reporting
Interpretations  Committee  (IFRIC),  precedentemente

denominate Standing Interpretations Commitee (SIC).

Largenta Ifalia

Indica Largenta Italia S.p.A. (gia Deal S.r.l.} con sede legale
in Milano, Via Cesare Cantli n. 1, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro Imprese di Milano 08867720966.

Largenta UK

Indica Largenta Limited una private company limited, di
diritto inglese e del Galles con sede legale a 15 Hill Street,
Londra, W1J5QT, avente numero di registrazione 07192057.

MTA

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana.

THE NET-A-PORTER
GROUP o NAP

The Net-A-Porter Group Limited, societa di diritto inglese
indirettamente  controllata da Compagnie Financi¢re
Richemont S.A., anche per il tramite di Richemont Holdings
(UK) Limited, operante nello stesso settore in cui opera
YOOX.

Parti Correlate

I soggetti ricompresi nella definizione del principio contabile
internazionale IAS 24.

Patto Parasociale

L’accordo sottoscritto in data 31 marzo 2015 tra YOOX, da
una parte, ¢ Compagnie Financiére Richemont SA. e
Richemont Holdings (UK) Limited, dall’altra parte.
contenente pattuizioni parasociali rilevanti ex articolo 122 del
TUF, volto a disciplinare i principi relativi ad alcuni aspetti
della corporate governance di YOOX (post-Fusione), le
regole applicabili alle partecipazioni azionarie che RH verra a
detenere in YOOX (post-Fusione), nonche il relativo
trasferimento.

Progetto di Fusione

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota
Informativa.

Rapporto Annuale al 31
dicembre 2014

Fascicolo inclusivo della “Relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF” di
YOOX SpA. relativa 2014, della “Relazione degli
amministratori sull’andamento della gestione” di YOOX
S.p.A. relativa all’esercizio 2014, del “Bilancio consolidato
del Gruppo YOOX relativo all’esercizio 2014, e del
“Bilancio di esercizio YOOX Sp.A”, incorporato mediante
riferimento nella presente Nota Informativa ai sens:
defl’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29




del Regolamento (CE) n. 809/2004 e disponibile sul sito
internet  dell’Emittente  (www.yooxgroup.com) (Sezione
Governance / Assemblea dei Soci).

Rapporto di Cambio

Indica it rapporto di cambio relativo alla Fusione, come
determinato dai Consigli di Amministrazione di YOOX e
Largenta Italia pari a n. T (una) azione di Largenta Italia ogni
n. 1 {una) azioni di YOOX di nuova emissione, per la cui
descrizione si rimanda al Capitolo 3 della Relazione.

Regolamento Emittenti

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota
Informativa,

Relazione

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota
Informativa.

Richemont Holdings UK Limited, private company limited by
shares di diritto inglese e del Galles con sede legale a Londra,
15 Hill Street, London, W1J 5QT, avente capitale sociale pari
a GBP 353.671.534 e numero di registrazione 02841548,
interamente controllata da Richemont.

Richemont

Compagnie Financiére Richemont S.A., société anonyme di
diritto svizzero con sede legale a Bellevue, Ginevra, 50,
chemin de la Chénaie, CP30 1293, Svizzera, con capitale
sociale pari a CHF 574.200.000 (iv.) iscritta presso il
Registro delle Imprese di Ginevra al n. CHE-106.325.524.

TUF

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota
Informativa.

YOOX o Emittente o
Incorporante o Societa

Ha il significato di cui alla Premessa della presente Nota
Informativa,




GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini tecnici utilizzati all’intermo della presente
Nota Informativa. Tali termint, salvo ove diversamente specificato, hanno it significato di
seguito indicato. Si precisa che per i termini tecnici sotto riportati, ogniqualvolta il contesto lo
richieda, la forma singolare include la forma plurale e viceversa. Gli ulteriori termini tecnici
utilizzati nella presente Nota Informativa hanno il significato loro attribuito nel testo.

brand o marchio

Indica un nome, un simbolo, un disegno, o una combinazione
di tali elementi distintivi, con cui si identificano prodofti o
servizi di uno o pit venditori al fine di differenziarli da altni
prodotti dello stesso genere.

brand lovers

Indica la clientela sensibile e fedele al singolo marchio.

brand partner

Indica il soggeito con cui I’Emittente ha un rapporto di
collaborazione relativo alle attivita di progettazione,
realizzazione e gestione del rispettivo negozio online
monomarca.

concept

Indica P'insieme delle linee gnida creative, concettuali e
progettuali relative alla modalitd di realizzazione di sifi
internet o sezioni di essi, applicazioni per dispositivi mobilt,
campagne di comunicazione o pubblicitarie, ecc.

merchandising

Indica 'insieme di attivitd e di azioni aventi lo scopo di
promuovere la vendita di una determinata linea di prodotti o
anche di un solo prodotto una volta che lo stesso sia stato
inserito nell’assortimento.

monomarca

Indica la linea di business che comprende le attivita di
progettazione, realizzazione e gestione degli online store di
alcuni dei principali brand della moda.

multimarca

Indica la linea di business che comprende le attivita relative
ai negozi online yoox.com, thecormner.com € shoescribe.com.

online flagship store

Indica i negozi online monomarca di numerosi brand della
moda ¢ del lusso a livello globale concepiti, progettati e
congiuntamente gestiti dal Gruppe YOOX.

online store

Indica genericamente un sito internet progettato e concepito
specificatamente per la vendita di prodotti online.

partner commerciale

Indica il soggetto con cui I’Emittente ha un rapporto di
collaborazione relativo all’approvvigionamento di prodotti e
alla successiva commercializzazione online sul negozi di
proprietd dell”’Emittente: yoox.com ¢ thecorner.com.

retailing

Indica la vendita al dettaglio.

visual merchandising

Indica le attivita di gestione della presentazione dei prodotti
all’interno del sito.

web marketing

Indica P’insieme delle attivita di marketing che st effettuano




su internet.




1. FATTORI DI RISCHIO

1.1  Fattori di rischio legati all’attivita della societd incorporante a esito della Fusione
¢ del gruppo facente capo alla stessa

1.1.1 Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e d'interesse e rischio di credito

1l gruppo risultante dalla Fusione (il “Nuove Gruppoe™) operera in diversi Paesi ¢ una parte
consistente delle sue attivitd continuera a essere svolta nei mercati internazionali. Il Nuovo
Gruppo predisporra il proprio bilancio consolidato nella propria valuta operativa (ossia
I’Euro), mentre i bilanci di esercizio di ogni singola controllata saranno predisposti
utilizzando la valuta operativa di tali societd. Conseguentemente, le fluttuazioni dei tassi di
cambio delle valute operative utilizzate dalle societd estere def Nuovo Gruppo rispetto alla
valuta funzionale adoperata dalla Societd avranno un impatto sulle condizioni economiche e
finanziarie del Nuovo Gruppo. Pertanto, i ricavi e i profitti del Nuovo Gruppo saranno
soggetti al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio con conseguente potenziale effetto
significativo sull'attivita, sul risultato ¢ sulla situazione economica ¢ finanziaria del Nuovo
Gruppo.

Il Gruppo YOOX ha esposizioni principalmente nei confronti del Dollaro statunitense, del
Rublo russo, dello Yen giapponese e della Sterlina inglese. Le societd del Nuovo Gruppo
saranno inoltre esposte, seppur marginalmente, anche nei confronti del Renminbi cinese, del
Dollaro di Hong Kong, del Dollaro australiano, del Won coreano ¢ del Dollaro canadese.

Attualmente, tale rischio di cambio & concentrato sulla capogruppo YOOX, la quale ha in
essere contratti di vendita a termine con primari istituti di credito. Al riguardo si rinvia al
bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014, pagg. 152 e ss. del Rapporto
Annuale al 31 dicembre 2014, incluso mediante riferimento nella presente Nota Informativa
ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n.
809/2004 e disponibile sul sifo internet dell’Emittente (WwWw.yooxgroup.com) (Sezione
Governance / Assemblea dei Soci).

L’esposizione al rischio di tasso di interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative del Nuovo Gruppo e, in particolare, il fabbisogno infrannuale di capitale circolante e
gli investimenti in conto capitale, oltre che di impiegare la liquidita disponibile. Il rischio di
tasso & collegato all’incertezza indotta dall’andamento dei tassi di interesse di tipo variabile.
In particolare, un innalzamento dei tassi potrebbe comportare un aumenio degli oneri
finanziari sul debito a tasso variabile e, conseguentemente, un aumento della porzione dei
flussi di cassa da utilizzare al servizio del debito e pertanto una riduzione della cassa
disponibile.

1l Gruppo YOOX ha attualmente a disposizione finanziamenti e linee di credito indicizzate
all’Euribor, pertanto, essi sono esposti al rischio di incremento dei tassi di interesse. A fronte
di detto rischio, il Gruppo YOOX ha in essere un contratto derivato di Inferest Rate Swap a
copertura del solo finanziamento a medio lungo termine in essere. Al riguardo si rinvia al
bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014, pag. 155 del Rapporte Annuale
al 31 dicembre 2014, incluso mediante riferimento nella presente Nota Informativa a1 sensi
dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n.
809/2004 ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) {Sezione
Governance / Assemblea dei Soci). Per completezza, si segnala che 1’Accordo di Fusione
prevede che al momento della sottoscrizione dell’atto di Fusione, Largenta Italia, Largenta
UK, THE NET-A-PORTER GROUP e le Controllate di THE NET-A-PORTER GROUP
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siano prive di indebitamento finanziario nei confronti di terzi. Per maggiori informazioni al
riguardo si veda il Paragrafo 3.4.2 della Relazione.

Le politiche di copertura adottate ¢ sopra menzionate potrebbero non essere adeguate o
sufficienti per ridurre al minimo eventuali perdite connesse alle fluttuazioni dei tassi di
cambio e dei tassi di interesse, anche per il Nuove Gruppo. Tale circostanza, ove si
verificasse, potrebbe avere effetti negativi sull’attivita, sui risultati operativi ¢ sulla
condizione finanziaria del Nuovo Gruppo.

In merito al rischio di accesso al credito, YOOX ha accesso a linee di credito a condizioni
favorevoli. Qualora le condizioni dei mercati finanziari e dell’economia globale dovessero
mutare, il Gruppo potrebbe trovarsi a reperire ulteriori finanziamenti a condizioni di mercato
meno favorevoli che implicherebbero oneri finanziari piti elevati.

1.1.2 Rischi connessi con I'incapacitd di mantenere processi Jinanziari, di gestione e di
controllo

It Gruppo YOOX monitora e aggiorna costantemente il proprio sistema di controlli interni
sull’informativa finanziaria. A sostegno dell’obiettivo di implementare sistemi comuni a
livello del Nuovo Gruppo, verranno estesi i sistemi contabili, di approvvigionamento ¢ di
gestione del capitale fisso e degli investimenti verso altre aree di attivitd. Se ritenuto
opportuno, il Gruppo YOOX continuera a modificare la progettazione e la documentazione
dei processi di controllo interno e le procedure relative ai nuovi sistemi per semplificare e
automatizzare molti dei propri processi. Il management del Gruppo ritiene che
I'implementazione di questi sistemi continuera a migliorare e potenziare i controlli interni
sulP’informativa finanziaria a livello del Nuovo Gruppo. L’eventuale incapacita di mantenere
adeguati processi finanziari e di gestione, e/o adeguati controlli, potrebbe avere riflessi
negativi sulla reputazione del medesimo.

1.1.3  Rischi connessi ai rapporti con i partner strategici e i partmer commerciali

L'attivita e la strategia del Gruppo YOOX si basa, tra I’altro, su stretti rapporti di
collaborazione con i partner strategici relativi alla gestione dei negozi monomarca sul canale
online. La Societd non pud escludere che il venir meno, o il mancato sviluppo con nuovi
partner strategici, per qualsiasi causa, dei suddetti rapporti di collaborazione possa avere
effetti negativi sull”attivita del Nuovo Gruppo e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria dello stesso.

Si segnala inoltre che il Nuovo Gruppo intratterra rapporti con molteplici partner commerciali
relativi alla linea di business multi-marca, con la maggior parte dei quali sia YOOX, sia THE
NET-A-PORTER GROUP hamno in essere rapporti consolidati nel tempo. Non pud
escludersi, comunque, che la cessazione per qualsiasi causa dei rapporti con pili partner
commerciali, o la riduzione della fornitura di prodotti da parte di detti soggetti, ovvero la
fornitura a condizioni meno favorevoli, possa influenzare negativamente la capacita per il
Nuovo Gruppo di approvvigionarsi in misura adeguata rispetto alla domanda attuale o futura
di prodotti da parte dei clienti.

Inoltre, ove il Nuovo Gruppo non fosse in grado di estendere gli attuali, o di stabilire nuovi,
rapporti di collaborazione al fine di garantire 1’incremento dell’approvvigionamento di
prodotti conformi ai propri standard qualitativi, potrebbero verificarsi effetti negativi sulio
sviluppo dell’attivitd e, conseguentemente, sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Nuovo Gruppo.
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I.1.4 Rischi connessi alla necessita di liquidita

La Societa si pone I'obiettivo del mantenimento di un adeguato livello di liquidita e di
disponibilitd di fondi necessari a sostenere la crescita del business del Nuovo Gruppo e
I’adempimento puntuale delle relative obbligazioni. In particolare, il Nuove Gruppo, per la
natura dinamica del business in cui operera, avvantaggera il ricorso a linee di credito da un
lato committed, ovvero che non prevedono la possibilita da parte dei {inanziatori di chiedere il
rimborso prima di una data prestabilita, dall’altro revolving ovvero che prevedono la
possibilita da parte del Nuovo Gruppo di rimborsare i singoli utilizzi ricostruendone cosi la
disponubilita.

La capacita del Nuovo Gruppo di far fronte ai pagamenti ¢ di rifinanziare il proprio debito
oltreché di finanziare il capitale circolante, le spese in conto capitale, la ricerca ¢ lo sviluppo,
dipendera dai propri risultati di esercizio ¢ dalla capacita di generare sufficiente liquidita
liberamente disponibile. Cid dipende, in certa misura, dalla congiuntura economica,
finanziaria e di mercato, dalle leggi ¢ dai regolamenti di volta in volta applicabili, dalla
concorrenza con altri operatori, e da altri fattori, molti dei quali al di fuori del controllo dei
Nuovo Gruppo.

Al rignardo si rinvia al bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014, pag. 156
del Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014, incluso mediante riferimento nella presente Nota
Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del
Regolamento (CE) n. 809/2004 e disponibile sul sito internet dell’Emittente
(www.vooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

1.1.5 Rischi connessi al venir meno di talune figure chiave nell’ ambito del management

1 successo del Nuovo Gruppo dipendera in larga parte dall’abilita della propria alta dirigenza
¢ degli altri componenti del management di gestire efficacemente lo stesso e le singole aree di
business. In particolare, 1’Amministratore Delegato, Federico Marchetti, ¢ essenziale per
I"esecuzione delle strategie future e I’integrazione tra il Gruppo YOOX e NAP. Qualora il
Nuovo Gruppo perdesse il contributo dell’Amministratore Delegato Federico Marchetti
ovvero il contributo di altri alti dirigenti o dipendenti chiave, cio potrebbe avere effetti
significativamente negativi sulle prospettive di business del Nuovo Gruppo, nonché sui
risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Qualora il Nuovo Gruppo non fosse in grado di reperire tali sostituti, in tempi adeguati, ¢ di
attrarre, mantenere ¢ incentivare I’alta dirigenza, altri dipendenti chiave o nuovo personale
qualificato (clemento che potrebbe influenzare la capacita di crescita del Nuovo Gruppo ¢ di
aumentare le proprie quote di mercato), la situazione finanziaria e i risultati operativi
potrebbero risentirne.

1.1.6 Rischi connessi all’operativita dei centri logistici

Il Nuovo Gruppo si avvarra, ai fini della commercializzazione dei propri prodotti su scala
mondiale, di centri logistici ubicati in Italia, Regno Unito, USA, Hong Kong, Cina ¢
Giappone.

Tali centri logistici sono soggetti ai normali rischi operativi compresi, a titolo meramente
esemplificativo, guasti alle apparecchiature, incendi e allagamenti, sospensione prolungata
dell’erogazione di energia elettrica, mancanza di forza lavoro o interruzioni di lavoro, revoca
dei permessi e delle licenze, catastrofi naturali e interruzioni significative dei rifornimenti dei
prodotti.
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Qualsiasi interruzione dell’attivitd presso i suddetti centri logistici, dovuta sia agli eventi
sopra menzionati sia ad altri eventi, potrebbe avere un impatto negativo sui risultati economici
del Nuovo Gruppo. Nonostante il Gruppo YOOX ¢ THE NET-A-PORTER GROUP abbiano
in essere coperture assicurative per danni derivanti da infortuni relativi al personale, incendio
nonché per furti e danni ai prodotti, agli impianti ed alle apparecchiature elettroniche nei
centri logistici, non pué escludersi che il verificarsi di eventi imprevedibili, capaci di
impattare sulle attivita logistiche del Nuovo Gruppo, possa avere effetti negativi sull’attivita
del Nuovo Gruppo e sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale dello stesso.

1.1.7  Rischi connessi alla dipendenza dell Emittente da servizi forniti da soggetti terzi

Alcuni dei servizi relativi alla logistica ¢ distribuzione sono affidati ad operatori terzi
spectalizzati, con i quali le societd del Gruppo YOOX e THE NET-A-PORTER GROUP
hanno stipulato dei contratti di fornitura. Non si pué escludere che la cessazione ovvero il
marncato rinnovo, per qualsiasi causa, di uno o pill dei suddetti contratti, ovvero il rinnovo o la
sottoscrizione di nuovi contratti a condizioni piti onerose per il Nuovo Gruppo, possa avere
effetti negativi sull’attivita, sui risultati economici ¢ sulla situazione finanziaria del Nuovo
Gruppo.

In aggiunta, ove tali operatori terzi non fossero in grado di consegnare i prodotti ordinati nei
tempi previsti o, piu in generale, di adempiere correttamente alle proprie obbligazioni
contrattuali o alle leggi applicabili, ¢id potrebbe avere un impatto negativo sui risultati
economici e sulla situazione finanziaria del Nuovo Gruppo.

1.1.8  Rischi connessi alla diversita dei regimi fiscali nei paesi in cui operera il gruppo
risultante dalla Fusione

Le societd partecipanti alla Fusione sono fiscalmente residenti (ovvero soggette a tassazione)
1n diverse giurisdizioni. Per conformarsi alle leggi e regolamenti fiscali locali e ai fini della
determinazione delle rispettive responsabilita fiscali, le societd partecipanti alla Fusione si
basano sulla propria interpretazione di dette leggi e regolamenti, facendo riscorso al parere di
esperti fiscali ove ritenuto opportuno.

Eventuali modifiche del quadro normativo tributario di detti Paesi, eventuali mutamenti nella
relativa interpretazione o eventuali contestazioni all’interpretazione data dalle societs alle
suddette norme ¢ regolamenti potrebbero esporre il Nuovo Gruppo a conseguenze negative da
un punto di vista fiscale, incluse imposizioni fiscali, interessi o sanzioni non previste e che
risultassero dovute. L impatto di tali modifiche, ove significativo, potrebbe comportare effetti
hegativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria delle societd partecipanti alla
Fusione e/o del Nuovo Gruppo ad esito della Fusione,

1.1.9 Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La erisi che ha colpito principalmente i Paesi periferici dell’Unione Europea ¢ il conseguente
peggioramento delle condizioni macroeconomiche hanno avuto come effetto una restrizione
delle condizioni per 1’accesso al credito al consumo e una contrazione della spesa private in
alcuni paesi dove opera il Gruppo YOOX. Nell’Eurozona, in particolare, la crisi del debito
sovrano ha fatto crescere in anni recenti le incertezze relative alla stabilita e al sistema
complessivo dell’Unione Economica Monetaria. Negli ultimi anni Grecia, Irlanda e
Portogallo hanno richiesto I'aiuto delle Autorith Europee ¢ del Fondo Monetario
Internazionale (FMI) e hanno intrapreso ambiziose riforme strutturali, E cresciuta la
preoccupazione che altri Paesi vengano colpiti dall’aumento dei costi di finanziamento e
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pertanto debbano chiedere tali aiuti e che alcuni di essi possano persino abbandonare I’Euro.
Tnoltre, le recenti incertezze sulla capacita della Grecia di trovare una soluzione di lungo
termine per le proprie esigenze di finanziamento e la possibile uscita della stessa
dall’Eurozona, con conseguenti ripercussioni negative sui paesi creditori ¢ in generale
sull’economia e i mercati, hanno rinnovato le preoccupazioni circa la potenziale stagnazione
economica in Europa.

Qualora tali incertezze relative alla stabilitd e al sistema complessivo dell’Unione Economica
Monetaria, nonché questa tale fase generale di recessione e di debolezza economica si
protraesse nel tempo in uno o piil dei mercati in cui il Gruppo YOOX opera ¢ in cui il Nuovo
Gruppo opererd, si potrebbero verificare dei possibili effetti negativi sulle prospettive, nonché
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Nuovo Gruppo.

1.1.10 Rischi connessi alla distribuzione di dividendi

Alla Data della Nota Informativa non esistono politiche di YOOX definite in merito alla
distribuzione dei dividendi.

Eventuali future distribuzioni di dividendi e il loro ammontare dipenderanno in ogni caso
dagli utili futuri dell’Emittente, dalla situazione finanziaria, dai flussi di cassa, dalie necessita
di capitale circolante, dagli investimenti e da altri fattori, incluso il rispetto dei requisiti
relativi alla riserva legale minima.

Alla luce di quanto sopra, non ¢ pertanto possibile garantire che I'Incorporante proceda in
futuro, anche in caso di utili, alla distribuzione dei dividendi, né che adotti una determinata
politica di distribuzione dei dividendi.

1.2 Fattori di rischio legati all’esecuzione dell’operaziome ¢/o connessi al processo di
Fusione

1.2.1 Rischi connessi all’opposizione dei creditori ai sensi dell’articolo 2503 del codice
civile

Al sensi dell’articolo 2503 del codice civile, 1a Fusione puo essere attuata solo dopo che siano
frascorsi sessanta giorni dali’ultima delle iscrizioni previste dall’articolo 2502-bis del codice
civile, salvo che consti il consenso dei creditori delle rispettive societd partecipanti alla
Fusione anteriori all’iscrizione prevista nell’articolo 2501-fer, comma 3, de! codice civile,
ovvero il pagamento dei creditori che non abbiano prestato il loro consenso, ovvero il
deposito delle somme corrispondenti presso una banca, salvo che I’Esperto Comune attestl,
sotto la propria responsabilitd, nella relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio di cui
all’articolo 2501-sexies del codice civile, ai sensi del sesto comma di detto articolo, che la
situazione patrimoniale e finanziaria delle societd partecipanti alla Fusione rende non
necessarie garanzie a tutela di suddetti creditori. Tali creditori, non ricorrendo alcuna delle
predette eccezioni, potrebbero fare opposizione all’esecuzione della Fusione nel suddetto
termine di sessanta giorni.

Si segnala peraltro che, anche in caso di opposizione, il Tribunale competente, qualora ritenga
infondato il pericolo di pregiudizio per i creditori ovvero qualora la socicta debitrice abbia
prestato idonea garanzia, potra ugualmente disporre che la Fusione abbia luogo nonostante
I’opposizione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2503 del codice civile.

La proposizione di eventuali opposizioni da parte di creditor: potrebbe determinare dei ritardi
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nel completamento della Fusione e/o comportare per YOOX ’anticipazione di pagamenti
dovuti ai propri creditori o di effettuare pagamenti di ammontare superiore a quanto
preventivato.

1.2.2 Rischi connessi alle condizioni cui & subordinato il perfezionamento della Fusione

In base a quanto previsto nell’Accordo di Fusione, la stipula dell’Atto di Fusione, oltre che al
completamento del Conferimento, & condizionata al verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive:

a) Iottenimento delle necessarie autorizzazioni delle autorita antitrust in Austria, Germania,
Giappone, Regno Unito, Ucraina e USA entro il 31 dicembre 2015 ™

b) I"approvazione della Fusione da parte dell’Assemblea di YOOX entro il 22 ottobre 2015,
con la maggioranza richiesta dall’articolo 49, comma 1, n. 3, lett. (g), del Regolamento
Emittenti, ai fini dell’esenzione ivi prevista dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica
di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di YOOX, ai sensi e per gli effetti
del comma 3 dello stesso articolo 49;

¢} la mancata presentazione di opposizioni alla Fusione da parte dei creditori di YOOX ai
sensi deil’articolo 2503 del codice civile ovvero, ove tali opposizioni siano presentate, il
fatto che le stesse cessino di essere pendenti entro il 31 dicembre 2015 (condizione posta
nell’esclusivo interesse di Richemont e pertanto da questa unilateraimente rinunciabile); e

d) "'ammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie YOOX emesse a servizio del
concambio della Fusione, entro il 31 dicembre 2015.

Lo svolgimento delle attivita necessarie a procurare il soddisfacimento di tutte le condizioni
richieste potrebbe ritardare il perfezionamento defla Fusione per un periodo di tempo
significativo ovvero, in caso di mancato soddisfacimento o rinuncia di una o pit di esse,
impedirne la realizzazione. Qualunque ritardo nel completamento della Fusione potrebbe
determinare I’impossibilita per YOOX di conseguire, in tutto o in parte, i benefici attesi dalla
Fustone qualora detta Fusione si fosse completata entro i tempi inizialmente previsti. Inoltre,
non vi ¢ garanzia che le condizioni necessarie per il completamento della Fusione saranno
soddisfatte o rinunciate o che la Fusione sara perfezionata.

Qualora una o piir delle condizioni sopra descritte non fossero soddisfatte ovvero oggetto di
rinuncia nei termini sopra indicati, Richemont o RH o YOOX potrebbero decidere di non dare
seguito alla Fusione.

1.2.3  Rischi connessi ai metodi di valutazione utilizzati per stabilire il Rapporto di Cambio

Il Consiglio di Amministrazione di YOOX, dopo avere esaminato e fatto proprie le
valutazioni del proprio advisor finanziario, ha approvato il Rapporto di Cambio relativo alla
Fusione, inteso come rapporto idoneo ad esprimere la contribuzione relativa del valore del
capitale economico delle due societd partecipanti alla Fusione, nella misura di n. 1 azione
YOOX di nuova emissione per ciascuna azione Largenta [talia. Non sono previsti conguagli
in denaro.

At fini che precedono, il Consiglio di Amministrazione di YOOX ha tenuto conto dei risultati
delle metodologie valutative adottate (metodo dei Discounted Cash Flow e metodo dei

(") Si segnala che alla Data della Nota Informativa le Autorita Antitrust di Stati Uniti ¢ Germania hanno
rilasciato le relative autorizzazioni.
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multipli di mercato) per pervenire alla determinazione del valore del capitale economico delle
societa partecipanti alla Fusione, della dinamica negoziale e di altri elementi quantitativi €
qualitativi, quali ad esempio il considerevole frack record di profittabilita di YOOX ¢ la
sostanziale omogeneita delle prospettive di sviluppo delle due societa (si vedano la Relazione
¢ la relazione sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi degli articoli 2501-bis e 2501-
sexies del codice civile, rilasciata da Baker Tilly Revisa S.p.A., in qualita di Esperto Comune,
in data 18 giugno 2015).

Per giungere alla stima del valore economico delle societa partecipanti alla Fusione e, quindi,
alla conseguente determinazione del Rapporto di Cambio, YOOX ha fatto riferimento_a
principi valutativi di generale accettazione, con particolare riguardo a quelli pi largame
diffusi in ambito nazionale e internazionale in sede di fusione, privilegiando il principio
dell’omogeneita dei criteri di stima, applicati tenuto conto degli elementi caratteristici delle
singole societd oggetto di valutazione, degli elementi di comparabilita ¢ della natura
dell’operazione.

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio hanno
evidenziato le criticita e 1 limiti tipici insiti in questo tipo di analisi, tra le quali si segnalano le
incertezze che caratterizzano l'utilizzo di dati economico-finanziari previsionali, la
disomogeneita delle grandezze economiche equivalenti tra le due societa per vie di differenti
valute di riferimento ¢ principi contabili, le difficolta e le limitazioni applicative proprie del
metodo dei multipli di mercato e quelle insite nella metodologia finanziaria del Discounted
Cash Flow, atteso che detto metodo si basa sulle stime di generazione dei flussi di cassa futuri
che, essendo fondate su dati previsionali, presentano per loro natura profili di aleatorieta.

Si rileva che non & previsto alcun meccanismo di aggiustamento di tale rapporto entro la Data
di Efficacia della Fusione. E pertanto possibile che, pur rimanendo il Rapporto di Cambio
congruo in base alle metodologie utilizzate per la loro determinazione, il valore di mercato
delle azioni dell’Incorporante, da assegnare in concambio al momento del perfezionamento
della Fusione, sia inferiore o superiore rispetto al valore di mercato che tali titoli avevano alla
data in cui il concambio & stato fissato.

1.2.4 Rischi connessi alla predisposizione dei dati contabili pro-forma

Nella presente Nota Informativa sono presentati i prospetti consolidati pro-forma del conto
economico, del conto economico complessivo, della situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del
rendiconto finanziario di YOOX e societd da essa controllate per I’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 (i “Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX” oppure “Dati Pro-
Forma™), predisposti sulla base del bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre
2014,

Tali Dati Pro-Forma sono stati redatti al fine di simulare secondo criteri di valutazione
coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento rappresentata dagli
International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea, gli effetti
economici, patrimoniali e finanziari della Fusione sull’andamento economico ¢ la situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata del Gruppo YOOX come se tale operazione fosse
virtualmente avvenuta, ai fini del conto economico, del conto economico complessivo ¢ del
rendiconto finanziario all’inizio dell’esercizio 2014 (1° gennaio 2014) e, ai fini patrimoniali,
alla data del 31 dicembre 2014,

Si segnala tuttavia che le informazioni contenute nei Prospetti Consolidati Pro-Forma di
YOOX rappresentano, come sopra indicato, una simulazione, fornita ai soli fini illustrativi,
dei possibili effetti che potrebbero derivare dalla Fusione sulla situazione patrimoniale-
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finanziaria ed economica del Gruppo YOOX.

In particolare, i Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX hanno comportato la rettifica di
dati consuntivi per riflettere retroatiivamente gli effetti dell’operazione di Fusione, ne
consegue che, nonostante il rispetto di criteri generali comunemente accettati ¢ utilizzo di
assunzioni ragionevoli, permangono dei limiti intrinseci nella natura stessa dei dati pro-forma,
in quanto si tratta di rappresentazioni basate su assunzioni. Pertanto, esse non sono da
ritenersi rappresentative dei risultati che si sarebbero ottenuti qualora le operazioni
considerate nella redazione dei dati pro-forma fossero realmente avvenute alla data presa a
riferimento. I dati pro-forma riproducone una situazione ipotetica ¢ non intendono pertanto
raffigurare in alcun modo una situazione patrimoniale ed economica attuale o prospettica del
Gruppo YOOX,

51 segnala altresi che i dati storici e pro-forma sono esposti in migliaia di Euro sulla base
degli schemi di bilancio presentati nel bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre
2014.

Inoltre, Largenta UK ¢ THE NET-A-PORTER GROUP, sono due societa di diritto inglese
che hanno predisposto i rispettivi bilanci civilistici con riferimento all’esercizio che chiude al
31 marzo 2015. In particolare, Largenta UK predispone il solo bilancio d’esercizio in
conformitd agli International Financial Reporting Standards (“IFRS”) adottati dall’Unione
Europea mentre THE NET-A-PORTER GROUP predispone sia il bilancio d’esercizio, sia il
bilancio consolidato del Gruppo NAP, in conformita ai Principi Contabili UK. Ai soli fini
della predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX, gli amministratori di
Largenta UK hanno predisposto la situazione contabile consolidata del Gruppo Largenta UK
per il periode di dodici mesi chiuso al 31 dicembre 2014. Tale situazione contabile
consolidata & stata predisposta in sterline e, ad eccezione dei dati comparativi e
dell’informativa, in applicazione dei Principi Contabili UK.

I dati storici economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo Largenta UK al 31 dicembre
2014 espressi in sterline, come anticipato, ai fini della loro inclusione nei Prospetti
Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati convertiti in Euro ed espostt secondo schemi di
bilancio utilizzati ai fini della predisposizione dei presenti Prospetti Consolidati Pro-Forma di
YOOX. La conversione di tali dati in IFRS non ha comportato effetti di rilievo.

In considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto ai dati dei bilanci storici, e
quanto a questi ultimi della conversione e riesposizione dei dati del gruppo facente capo a
Largenta UK nei termini sopra indicati, nonche delle diverse modalita di calcolo degli effetti
della Fusione con riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma e
al conto economico consolidato pro-forma, tali prospetti pro-forma devono essere letti ¢
interpretati separatamente dai dati storici, senza ricercare collegamenti contabili tra gli stessi.

I dati pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione di risultati futuri e
non devono pertanto essere utilizzati in tal senso: i dati pro-forma non riflettono dati
prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare solamente gli effetti
maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione e delle
connesse transazioni finanziarie ed economiche, senza tenere conto dei potenziali effetti
derivanti da scelte gestionali e decisioni operative eventualmente assunte in conseguenza della
Fusione.

Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia al successivo Capitolo 5 della presente Nota
Informativa.
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1.2.5 Rischi relativi a previsioni e stime

1 processo valutativo svolto ai fini della Fusione ha implicato stime e previsioni relative, fra
I"altro, all’attivita, ai risultati delle attivita e ai relativi fattori di rischio di YOOX, di Largenta
Italia e dei rispettivi gruppi anche all’esito della Fusione e alle linee di business attraverso cul
operano tali societa.

Tali stime e previsioni si basano su dati di YOOX e Largenta Italia che, sebbene al momento
ritenute ragionevoli, potrebbero rivelarsi in futuro errati. Molti fattori potrebbero causare
differenze nello sviluppo effettivo, nei risultati o nella performance del gruppo risultante dalla
Fusione a quanto esplicitamente o implicitamente espresso in termini di stime e previsioni.

Tali fattori, a titolo esemplificativo, comprendono:
— cambiamenti nelle condizioni economiche, di business o legali in genere;
— cambiamenti e volatilitd nei tassi di interesse e nei corsi azionari,
— cambiamenti nelle politiche di governo ¢ nella regolamentazione;
— cambiamenti netlo scenario competitivo delle societa partecipanti alla Fusione;
— capacita di realizzare sinergie di costo e di ricavo e di migliorare la produttivita;
— fattori che al momento non sono noti alle societa partecipanti alla Fusione.

1.’effettivo verificarsi di uno o pid rischi o I’erroneita delle ipotesi sottostanti claborate dalle
societa partecipanti alla Fusione, potrebbero determinare risultati sostanzialmente differenti
rispetto a quelli assunti nelle stime e previsioni contenute nel processo valutativo effettuato ai
fini della Fusione.

1.2.6 Rischi connessi al processo di integrazione e all’eventuale mancato raggiungimento
delle sinergie previste dalla Fusione

L’integrazione delle attivita di due gruppi indipendenti e con societd localizzate in diverse
giurisdizioni & un processo complesso ¢ che richiede tempo. Conseguentemente, il Nuovo
Gruppo sard tenuto a focalizzarsi, oltre che sulla gestione ordinaria, anche sulle relative
tematiche gestionali e ad impiegare risorse per integrare le attivita e le piattaforme tecno-
logistiche di YOOX e THE NET-A-PORTER GROUP. Eventuali complicaziont che
dovessero emergere durante il processo di integrazione potrebbero comportare I’interruzione,
anche per periodi di tempo profungati, dell’attivita di una o di entrambe le societa e, qualora il
processo di integrazione si rivelasse inefficiente, i vantaggi atesi dalla Fusione potrebbero
non essere conseguiti, in tutto o in parte.

L’incapacita del Nuovo Gruppo di integrare con successo le attivita di YOOX e THE NET-A-
PORTER GROUP e di realizzare le sinergie attese dalla Fusione potrebbe pregiudicare
significativamente i risultati economico-patrimoniali del Nuovo Gruppo. Inoltre, la completa
integrazione delle predette societd potrebbe determinare I'insorgenza di significative
problematiche impreviste, costi ¢ passivita inattesi, reazioni dei concorrenti, perdita di
relazioni con la clientela e distoglicre il management dalla gestione ordinaria, la possibile
fuoriuscita di dirigenti o dipendenti chiave il tutto con potenziali effetti negativi sul prezzo
delle azioni YOOX.

L’integrazione delle attivita di YOOX e THE NET-A-PORTER GROUP presenta numerosi
aspetti che possono comportare criticitd di gestione, tra cui, tra I"altro, i seguenti:

— la gestione di una societa di dimensioni significativamente maggiori;
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— 1l coordinamento di organizzazioni geograficamente separate;

~ 1l possibile assorbimento dell’attenzione del management e di risorse tispetto ad altre
opportunita strategiche ¢ aspetti operativi;

— la capacita di trattenere Ia clientela esistente e di attrarre nuovi clienti;
— la capacita di motivare i dipendenti ¢ di trattenere i dirigenti chiave e gli altri dipendenti;
— P’integrazione tra culture aziendali che potrebbero risultare di difficile realizzazione;

— la possibilita che le ipotesi sottostanti le aspettative concernenti il processo di
integrazione si rivelino erronee;

— il consolidamento di infrastrutture amministrative e societarie;
— VPintegrazione delle piattaforme tecnologiche e logistiche;

— eventuali problematiche concernenti i sistemi informatici, di comunicazione o altre
tipologie di sistemi;

— eventuali cambiamenti non previsti concernenti le normative e le discipline vigenti;
— la gestione dei costi fiscali o di inefficienze collegate alle operazioni di integrazione; e
— eventuali spese e ritardi inattesi riguardanti la Fusione.

Molti di tali fattori esulano dalla sfera di controllo di YOOX e del Nuovo Gruppo ¢ ciascuno
di essi potrebbe comportare un incremento dei costi, una diminuzione dei ricavi, una
distrazione di tempo ed energie del management ¢ potrebbe avere effetti negativi significativi
sull’attivita, sulle prospettive nonché sulla situazione economica e finanziaria del Nuovo
Gruppo. Inoltre, anche qualora le attivitz di YOOX e di THE NET-A-PORTER GROUP
venissero integrate con successo, il Nuovo Gruppo potrebbe non realizzare tutti i benefici
attesi dalla Fusione, tra cui la riduzione dei costi o I’aumento delle opportunita di vendita o di
crescita. Tali benefici potrebbero non essere realizzati o non essere realizzati nei tempi
previsti. Conseguentemente, non vi pud essere garanzia che dal processo di integrazione
conseguano 1 benefici attesi dalla Fusione.

1.2.7  Rischi connessi agli interessi degli amministratori e in relazione alla Fusione

In forza del Patto Parasociale, Richemont, tra I’altro, ha convenuto essere di interesse delle
parti — al fine di preservare I’indipendenza della gestione dell’Incorporante ¢ delle attivita
congiunte dell’Incorporante ¢ dell’Incorporanda ~ che 1’attuale Amministratore Delegato
del’Emittente, Federico Marchetti, sia riconfermato in detta carica fino all’approvazione da
parte defl’Assemblea ordinaria di YOOX del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (il
“Primo Periodo™), mantenendo le attuali deleghe gestionali su tutto il business dell’Emittente
(post-Fusione).

A tal fine il Patto Parasociale prevede tra I’altro che alla scadenza del Primo Periodo, € a
condizione che Federico Marchetti sia in carica alla scadenza di detto Primo Periodo, RH si
impegni a compiere (e Richemont si impegni & far si che RH compia) quanto segue: (i) votare
a favore della nomina di Federico Marchetti quale consigliere dell’Emittente per uiteriori 3
anni e, pertanto, votare a favore della lista di candidati presentata dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente all’interno della quale sara ricompreso Federico Marchetti ai
termini e alle condizioni previsti dal Patto Parasociale; e (ii) esercitare i poteri spettanti a RH
in qualita di azionista dell’Emittente al fine di sostenere la nomina di Federico Marchetti alla
carica di Amministratore Delegato dell’Emittente per un ulteriore periodo di 3 anni, a termini
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e condizioni non peggiorativi rispetto al Primo Periodo.

Al sensi del Patto Parasociale, inoltre, ciascuna delle parti, per quanto di propria competenza,
fard tutto quanto necessario al fine di procurare I’attuazione dei piani di incentivazione
previsti, per la cui descrizione si rinvia alla premessa della Relazione (i “Piani”), non appena
possibile dopo la data di efficacia della Fusione e in conformita ai principi di cui al Patto
Parasociale medesimo. Detti principi prevedono, tra 1’altro, un numero di azioni a servizio dei
Piani medesimi fino a un massimo del 5% del capitale sociale dell Incorporante, post Fusione,
(calcolato su base fully diluted), di cui una quota da assegnarsi a Federico Marchetti in sede di
assegnazione dei relativi diritti. Per maggiori informazioni in merito ai Piani e al Patto
Parasociale si rinvia alla Premessa della Relazione, nonché alle informazioni essenziali dello
stesso Patto Parasociale, disponibili sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com)
(Sezione Governance / Documenti, Principi e Procedure).

La percezione di benefici economici o altri benefici nel contesto della Fusione potrebbe
influenzare i suddetti soggetti nel raccomandare agli azionisti dell’Emittente di votare in
favore del Progetto di Fusione e delle operazioni ivi contemplate.

1.2.8 Rischi connessi alla diluizione

In conformitd a quanto concordato nell’Accordo di Fusione, lo statuto sociale dell’Incorporate
che, ove approvato dall’Assemblea straordinaria degli aziomisti del 21 luglio 2015 nel
contesto deli’approvazione del Progetto di Fusione, sara adottato dall’Emittente con
decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, prevede (i) che in caso di trasferimento delle
Azioni B a un soggetto diverso da una parte correlata (ai sensi degli IAS) di Richemont, le
Azioni B traferite saranno automaticamente convertite in azioni ordinarie di YOOX nel
rapporto 1:1 (il “Rapporto di Conversione™) e (ii) che ciascun socio titolare di Azioni B avra
la facolta di convertire, in qualsiasi momento, nel Rapporto di Conversione, tutte o parte delle
Azioni B possedute, a condizione tuttavia che il numero complessivo delle azioni ordinarie
possedute dopo 1a conversione da parte del socio che ’ha richiesta (ivi incluse nel computo le
azioni ordinarie possedute dalle Affiliate) non ecceda il 25% del capitale sociale di YOOX
rappresentato da azioni ordinarie con diritto di voto. Per maggiori informazioni al riguardo si
rinvia al Paragrafo 1.3 della Relazione.

Inoltre, ai sensi del Patto Parasociale ciascuna delle parti, per quanto di propria competenza,
fara tutto quanto necessario al fine di procurare I’attuazione dei nuovi Piani, rappresentati da
piani di incentivazione basati su azioni, da approvarsi da parte dei competenti organi
dell’Incorporante non appena possibile dopo la data di efficacia della Fusione e in conformita
ai principi di cui al Patto Parasociale medesimo. Detti principi prevedono, tra I"altro, che sia
riservato a servizio dei Piani medesimi un numero di azioni fino a un massimo del 5% del
capitale sociale di YOOX post Fusione (calcolato su base fully diluted). Per maggiori
informazioni in merito ai Piani e al Patto Parasociale si rinvia alla Premessa della Relazione, e
alle informazioni essenziali dello stesso Pafto Parasociale, disponibili sul sito internet
dell’Emittente www yooxgroup.com, Sezione Governance / Documenti, Principi e Procedure.

Si segnala che la conversione delle Azioni B in azioni ordinarie dell’Emittente, nonché
’eventuale emissione di azioni ordinarie dell’Emittente a servizio dei Piani, comportera un
incremento del numerc di azioni ordinarie in circolazione, Cid determinera per gli azionisti
dell’Emittente titolari di azioni ordinarie una diluizione della propria partecipazione.

Infine, 1’Accordo di Fusione prevede che, successivamente alla Fusione potra darsi

20



esecuzione a un aumento di capitale delegato al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 2443 del codice civile, per un ammontare massimo di Euro 200.000.000,00 e un
numero massimo di azioni di YOOX di nuova emissione pari al 10% del capitale sociale
quale risultera a esito della Fusione, che potra essere offerto (a) in opzione agli azionisti di
YOOX; ovvero (b} con esclusione del diritto di opzione a investitori qualificati (ex articolo
34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti) ovvero a partner strategici e/o
industriali di YOOX, ovvero (c) attraverso una combinazione di deite alternative (la
“Delega”). La proposta di atiribuzione al Consiglio di Amministrazione della Delega &
sottoposta all’approvazione dell’Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il
giomo 21 luglio 2015; tale delibera, ove assunta, avra efficacia alla data di efficacia della
Fusione e I’approvazione della stessa non & condizione di efficacia della Fusione. Per
maggiori informazioni al riguardo si rinvia alla Premessa della Relazione e alla “Relazione
redaita dagli Amministratori, ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF e dell’articolo 72 del
Regolamento Emittenti”, inclusa mediante riferimento nella presente Nota Informativa ai
sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n.
809/2004, pubblicata sul sito internet della Societd (www.yooxgroup.com) (Sezione
Governance / Assemblea dei Soci), ¢ depositata presso il sistema di stoccaggio “eMarket
Storage”.

1.3 Fattori di rischio legati ai settori in cui opereranno la societa incorporante a esito
della Fusione e il gruppe facente capo alla stessa

1.3.1 Rischi connessi al funzionamento dei sistemi informatici

Il Gruppo YOOX ¢ il Gruppo NAP operano nel settore del commercio elettronico. Tale
attivitd si basa sull’utilizzo di sistemi informatici, i quali sono soggetti a molteplici rischi
operativi. A titolo esemplificativo, si segnalano malfunzionamenti e difetti di
programmazione del sofiware, guasti alle apparecchiature, interruzioni di lavoro, condotte
illecite di terzi e/o eventi di natura eccezionale tra cui le catastrofi naturali che, qualora si
verificassero, potrebbero pregiudicare il corretto funzionamento di detti sistemi ¢ costringere
il Gruppo YOOX e/o il Gruppo NAP, o entrambi, a sospendere o interrompere 1’erogazione
dei servizi.

Lo svolgimento delle attivitd del Gruppo YOOX e del Nuovo Gruppo, inoltre, & strettamente
correlata alla capacitd dei medesimi di salvaguardare i propri sistemi informatici ed apparati
tecnologici da danni causati da interruziont di servizi di telecomunicazioni ed energetici, virus
e attacchi informatici ed altri eventi che possono impedire il normale svolgimento delle
attivita, Non vi ¢ certezza che le misure di sicurezza adottate dal Gruppo ¢ che saranno
adottate dal Nuovo Gruppo per proteggere i propri sistemi e apparati si rivelino efficaci.

Il verificarsi dei suddetti eventi, ovvero un rallentamento o interruzione dei servizi, potrebbe
avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Nuovo
Gruppo.

Inoltre, nel contesto dei servizi offerti, il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP si trovano in molti
casi a trattare i dati personali dei clienti. Sebbene i sistemi informatici del Gruppo YOOX ¢ il
Gruppo NAP prevedano strumenti di tutela dei dati sensibili, come richiesto dalla normativa
applicabile, tali dati potrebbero essere oggetto di accessi, divulgazioni e comunicazioni non
autorizzati ¢ distruzione (totale o parziale) non voluta, causati, ad esempio, da interruzioni dei
servizi informatici, da altri eventi ambientali e/o da condotte illecite di terzi. I Nuovo
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Gruppo, quale soggeito che tratta dati personali, potrebbe essere chiamato, in forza delle leggl
vigenti in materia di privacy, a rispondere delle conseguenze pregiudizievoli dei fatti sopra
descritti.

1.3.2 Rischi connessi alla crescita del mercato del commercio elettronico

Il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP operano nel settore del commercio elettronico. Tale
settore ha registrato nel corso degli anni un incremento del volume degli affari dovuto a una
costante crescita delia domanda e, conseguentemente, della vendita di prodotti.

1l settore e-commerce dipende in misura significativa dallo sviluppo delle reti e strumenti di
interconnessione, dalla propensione dei clienti ad acquistare online, dallo sviluppo delle
attivitd, ivi comprese le attivitd di marketing sul canale Internet.

Qualora si verifichi un cambiamento delle tendenze sopra indicate, le vendite online
potrebbero avere uno sviluppo inferiore rispetto ai tassi registrati negli anni precedenti, con
conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Nuovo
Gruppo.

1.3.3 Rischi connessi al mutamento delle preferenze dei clienti

1l settore in cui operano il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP ¢ sensibile ai cambiamenti delle
scelte di spesa del consumatore. Tale settore pud essere influenzato, tra 1altro, dal contesto
economico dei Paesi in cui viene svolta I’attivita, dalla capacita di spesa dei consumatori,
dall’incertezza sulle prospettive economiche e politiche future € dal diverso orientamento del
consumatore. Qualora il Nuovo Gruppo non fosse in grado di anticipare e/o reagire ai
cambiamenti delle preferenze dei consumatori e dei costumi sociali, il suo posizionamento
competitivo e la sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria potrebbero subire effetti
negativi significativi.

1.3.4 Rischi connessi alla stagionalita

Il mercato in cui operano il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP ¢& caratterizzato da fenomeni di
stagionalita tipici della vendita al dettaglio. In particolare, le vendite sono tipicamente pii
elevate nel secondo semestre di ogni anno rispetto al primo semestre, con effetti piat che
proporzionali sull’andamento della marginalita.

Tali fenomeni, pertanto, cosi come il ciclo di approvvigionamento di prodotti da parte del
Nuovo Gruppo, potrebbero avere impatti sul capitale circolante netto e sull’indebitamento
finanziario netto del medesimo.

1.3.5 Rischi connessi alle differenti condizioni politiche, regolamentari e legislative dei
singoli Paesi in cui il Gruppo opera

1l Gruppo YOOX e il Gruppo NAP operano in numerosi Paesi su scala globale. Data la natura
internazionale delle loro attivita, il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP sono naturalmente
esposti ai rischi cui sono soggetti tutti 1 player che operano su scala globale come di seguito
indicato:

- esposizione a condizioni economiche ¢ politiche locali,

- attuazione di politiche restrittive delle importazioni /o esportazioni,

- sottoposizione a molteplici regimi fiscali, ivi incluse le regole in materia d1 transfer

pricing e di applicazione di ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagament: a favore
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di, o da parte di, societa controllate;

- introduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri e/o del
commercio, nonché politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al
nimpatrio dei capitali;

- introduzione di leggi o regolamenti pil: restrittivi (in particolare in relazione alle attivita
online e alla protezione dei consumatori nelle operazioni online).

II verificarsi di sviluppi sfavorevoli in merito a tali aspetti (che potrebbero anche essere
differenti in funzione dei paesi in cui il Nuovo Gruppo operera) potrebbe incidere in maniera
significativamente negativa sulla situazione finanziaria e sui risultati economici del Nuovo
Gruppo.

1.3.6  Rischi connessi all elevato grado di competitivita del mercato di riferimento

I ricavi del Gruppo YOOX e di il Gruppo NAP sono generati in un settore altamente
concorrenziale, quale quello dell’e-commerce. Il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP
concorrono, principalmente in Europa e in Nord America, con altri operatori di rilievo
internazionale del medesimo settore. Tali mercati sono altamente concorrenziali in termini di
qualitd dei prodotti e servizi, di innovazione e di condizioni economiche. Nel corso degli
ultimi anni, la competitivita — in particolare in termini di prezzo e servizi ~ & aumentata
significativamente nei settori in cui il Gruppo YOOX e il Gruppo NAP operano. Qualora il
Nuovo Gruppo non fosse in grado di fronteggiare efficacemente il contesto esterno di
riferimento, si potrebbe determinare un impatio negativo sulle prospettive di business dello
stesso, nonché sui suoi risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

1.3.7  Rischi connessi all’evoluzione tecnologica

Internet e il settore dell’e-commerce sono caratterizzati da un rapido sviluppo tecnologico e
risentono della pressione competitiva derivante dallo sviluppo della tecnologia.

Il successo det Nuovo Gruppo dipende, tra 1altro, dalla capacita di innovare tempestivamente
ed efficientemente le proprie tecnologie, nonché di potenziare le attuali, al fine di rispondere
ai progressi tecnologici ¢ emergenti del settore in cui lo stesso opera.

Qualora il Nuovo Gruppo non fosse in grado di adattarsi in modo tempestivo, per qualsiasi
ragione, all’eventuale evoluzione tecnologica efo all’introduzione di nuove tecnologie,
potrebbero verificarsi effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Nuovo Gruppo.

1.3.8 Rischi connessi ai diritti di proprietd intellettuale

Alla Data della Nota Informativa, YOOX e il Gruppo NAP sono titolari di numerosi domini
internet ¢ marchi nazionali, internazionali o comunitari relativi ai prodotti e servizi delle
classi merceologiche di interesse, rispettivamente, del Gruppo YOOX e del il Gruppo NAP,
nonché di altri diritti di privativa utilizzati ai fini dello svolgimento della propi attivitd. II
Gruppo YOOX ¢ del il Gruppo NAP provvedono regolarmente a proteggere t propri diritti
attraverso il deposito di domande di registrazione di marchi. In proposito si segnala che le
domande di deposito presentate, e non ancora approvate in via definitiva, potrebbero essere
rigettate dalle competenti autoritd con conseguente mancato ottenimento dei relativi diritti di
privativa e, in ogni caso rivelarsi inefficaci al fine di prevenire atti di concorrenza sleale e di
contraffazione da parte di terzi; inoltre uno o piti dei suddetti domini internet efo dei marchi
potrebbero essere oggetto di contestazione da parte di terzi.
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Sebbene il Gruppo YOOX e del Gruppo NAP ritengano di aver adottato adeguati sistemi di
tutela dei propri diritti di proprietd intellettuale, non ¢ possibile escludere che il Nuovo
Gruppo possa incontrare difficolta nella difesa di tali diritti o nell’ottenimento di diritti di
proprieta intellettuale ulteriori che potrebbero essere utili per tutelare la propria attivita nei
confronti delle societd concorrenti. Tali circostanze potrebbero avere un impatto negativo
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Nuovo Gruppo.
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2 LA FUSIONE

Per informazioni in merito ai termini ¢ alle condizioni (incluso il rapporto di concambio) della
proposta di Fusione (consistente nella fusione per incorporazione di Largenta Italia in
YOOX), che sara sottoposta all’approvazione dell’Assemblea straordinaria di YOOX
convocata per il giorno 21 luglio 2015, in unica convocazione, nonché per la descrizione dei
profili giuridici ¢ degli effetti di detta operazione ¢ per la descrizione della Societd e del
Gruppo come risultanti ad esito della Fusione, si rinvia alla Relazione, inclusa mediante
riferimento nefla presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004, e al Progetto di Fusione
allegato alla Relazione. Detta Relazione e il Progetto di Fusione sono disponibili, presso la
sede legale dell’Emittente, sul sito della Societd (www.vyooxgroup.com) (Sezione Governance
/ Assemblea dei Soci) e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket storage” ¢
consultabili sul sito www.emarketstorage.com.
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3. INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ATTIVITA DI YOOX £ THE NET-A-PORTER
GROUP

31 Descrizione dell’attivitd di YOOX

A integrazione di quanto gia riportato nel Paragrafo 1.2, sub A, della Relazione, con
riferimento all’Incorporante sono di seguito descritte le attivita di YOOX.

Fondata nel 2000, YOOX & il partner globale di internet refail per i principali brand della
moda e del lusso. Si & affermata tra i leader di mercato con i tre online store muliimarca
yoox.com, thecorner.com e shoescribe.com ¢ i 38 online store monomarca Powered by YOOX
Group, di cui 8 gestiti tramite la joint venture con il Gruppo Kering. L°Emittente opera
tramite centri tecno-logistici e uffici locali in Europa, Stati Uniti, Giappone, Cina ¢ Hong
Kong, e distribuisce in oltre 100 Paesi nel mondo.

Le azioni ordinarie di YOOX sono quotate dal 3 dicembre 2009 sul MTA. Dal 23 dicembre
2013 YOOX & entrata nell’indice FTSE MIB, il principale indice italiano composto dalle
azioni delle prime 40 societd italiane per capitalizzazione e liquidita.

Sebbene operativa su scala globale, YOOX ¢ in grado di proporre nei paesi in cui opera un
approccio di business declinato su scala locale, impostando la propria offerta sulle esigenze
dei singoli mercati ¢ garantendo al cliente un’esperienza di acquisto ¢ un servizio sempre in
linea con le esigenze localt.

L attivita di YOOX & suddivisa

~ linea di business multimarca, di cui fanno parte i tre onfine store di proprieta
dell’Emittente;

— linea di business monomarca, dedicata al design, progettazione e gestione congiunta degli
online store monomarca di numerosi brand della moda e del lusso a livello globale; tale
linea di business comprende sia gli online flagship store Powered by YOOX Group, sia la
joint venture sviluppata in partrership con Kering dall’agosto 2012,

L’attivita multimarca di YOOX si articola in 3 negozi onfine di proprieta della Societa:

~ yoox.com, che, alla Data della Nota Informativa, costituisce la parte preponderante dei
ricavi della linea di business multimarca, ¢ lo store online di lifestyle leader nel mondo
per moda, design e arte fondato nel 2000. La larga parte dei prodotti offerti su yoox.com
& costituita da capi d’abbigliamento, calzature e accessori relativi alla collezione della
corrispondente stagione dell’anno precedente di noti brand del lusso e della moda. A
completamento della propria offerta di fine stagione, yoox.com offre anche collezioni
esclusive appositamente realizzate per yoox.com da importanti stilisti, proposte di moda
eco-friendly, capi vintage, ur’originale selezione di oggetti di design e opere d’arte,
nonché una ricercata selezione di capi sportivi, occhiali da sole, abbigliamento bambino
relativi alla stagione corrente;

~ thecorner.com, & una boutique online di lusso per uomo e donna lanciata a febbraio 2008
per la vendita delle collezioni della stagione in corso, che spaziano dai marchi piti noti ¢
prestigiosi a stilisti d’avanguardia provenienti da tutto il mondo, molti dei quali al loro
debutto online. I prodotti venduti su thecorner.com presentano prezzi in linea con quelli
dei medesimi capi ¢ accessori contemporancamente venduti attraverso il canale
tradizionale; thecorner.com si presenta come uno spazio virtuale che comprende mini-
store dedicati a ciascun brand, concepiti per ricreare o stile, ’atmosfera e esperienza di
acquisto evocata dal brand stesso. In particolare, il sito permette di selezionare gli abiti, le
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calzature e gli accessori anche grazie a contenuti multimediali esclusivi, immagini delle
campagne pubblicitarie e delle sfilate,

— shoescribe.com lanciato a marzo 2012, ¢ la destinazione online completamente dedicata
alle scarpe da donna e al loro mondo. Tl concept dell’online store si fonda sulla
combinazione di tre elementi chiave: e-commerce, contenuto editoriale originale e servizi
esclusivi dedicati alle scarpe, tra cui suggerimenti sulla cura delle calzature, etichette
stampabill e scatole componibili premium pensate per 1’organizzazione del proprio
armadio. Il sito offre un ampio e curato assortimento che spazia da top designer a brand
di ricerca oltre a una selezione di prodotti ispirati al mondo della scarpa come libri,
giotelli, oggetti di design e prodotti correlati,

Con la linea di business monomarca, YOOX progetta e gestisce fin dal 2006 gli online store
dei principali Brand della moda e del lusso che intendono offrire su internet la stessa
collezione disponibile nei negozi fisici. Nel 2012 YOOX ha costituito con i Gruppo Kering
una joint venture dedicata alla gestione degli online store monomarca di numerosi brand del
lusso del Gruppo.

YOOX si propone come il partner strategico di riferimento delle piti importanti aziende del
settore della moda e del lusso: sulla base della pluriennale esperienza acquisita, infatti, il
Gruppo progetta e gestisce gli online store monomarca dei principali brand di moda e lusso.
YOOX puod offrire ai propri brand partner una soluzione completa che include lo studio e la
realizzazione del concept creativo del sito, ’implementazione di un’interfaccia utente
altamente innovativa e personalizzabile, una piattaforma tecnologica ¢ logistica globale oltre
ad un servizio di assistenza clienti di eccellenza e attivita di consulenza e gestione degli
investimenti in web marketing a livello internazionale. Su gli online store & presente la
dicitura “Powered by YOOX Group™, ritenuta un riconoscimento delfla garanzia di qualita del
servizio offerto da YOOX.

Alla Data della Nota Informativa, sono attivi 38 online store Powered by YOOX Group e
segnatamente: marni.com; emporioarmani.com; diesel.com; stoneisland.com; valentino.com;
emiliopucci.com; moschino.com; dsquared2.com; jilsander.com; robertocavalli.com;
napapijri.com; albertaferretti.com; maisonmartinmargiela.com; zegna.com; y-3store.com;
brunellocucinelli.com; bikkembergs.com; dolcegabbana.com; moncler.com; armani.com,
trussardi.com; barbarabui.com; pringlescotland.com; pomellato.com; alexanderwang.com;
migsoni.com; dodo.it; kartell.com, redvalentino.com; lanvin.com; sergiorossi.com(*);
bottegaveneta.com'”; stellamccartney.com®™, alexandcnncqueen.com(*); balenciaga.com(');
ysl.com!”; brioni.com™ meq.com™ ().

3.1.1 Descrizione del gruppo facente capo a YOOX
La seguente tabella illustra la struttura del Gruppo alla Data della Nota Informativa.

%) Gli online store contrassegnati da asterisco sono inclusi nella jomt venture costituita con il Gruppo Kering.
£n J P 2
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YOOX S.p.A.

100%

100%

100%

100%

45%

YDOX_ YOOX KK Mishang Tra_dmg YOOX Asia Toint Ven}‘urc
Corpoeration (Fapan) (Shanghai) Limited con Kering
P Co., Ltd (Ttalia}

3.2  Descrizione dell’attivita di THE NET-A-PORTER GROUP

Ad integrazione di quanto gia riportato nel Paragrafo 1.2, sub B, della Relazione con
riferimento all’Incorporanda, ¢ di seguito descritta I"attivita di NAP (il cui controllo indiretto -
come indicato nel Paragrafo 1.1 della Relazione - sara trasferito a Largenta Italia tramite il
Conferimento, prima delt’efficacia della Fusione).

Fondata nel 2000 da Natalie Massenet, THE NET-A-PORTER GROUP si ¢ affermato come
destinazione online di riferimento per lo stile e la moda a livello globale. 11 Gruppo,
multibrand vetailer attivo anche nel settore dell’editoria, ha come attivitd principale il
commercio online di abbigliamento ed accessori di famosi designer per uomo ¢ dormna. THE
NET-A-PORTER GROUP propone, infatti, direttamente e tramite le sue controllate (il
Gruppo NAP), una vastissima gamma di articoli di abbigliamento, accessori, cosmetici ¢
gioielli delle migliori marche del lusso corredata da esclusivi ed onginali contenuti editoriali.
I prodotti sono disponibili su siti web dedicati nonché tramite 12 diverse applicazioni per
smartphone e tablet.

II Gruppo NAP, che raggiunge mensilmente oltre 10,7 miliont di visitatori, opera
principalmente attraverso tre siti web, ciascuno dei quali presenta specifiche caratteristiche e
pud essere accessibile tramite sito mobile, desktop ed applicazione nativa:

— NET-A-PORTER.COM ¢ una fra le principali destinazioni online al mondo per la moda
di lusso da donna. 1l sito si presenta come una rivista di moda ed offre originali contenuti
editoriali con cui sono presentati i prodotti di abbigliamento e cosmetici alto di gamma. 11
sito vende oltre 300 fra i marchi pili ambili, compresi Saint Laurent, Isabel Marant,
Alexander McQueen, Givenchy, Valentino, Dolce & Gabbana, Gucci e Stella McCartney,
¢ oltre 150 brand specializzati in cosmetici.

NET-A-PORTER offre una spedizione rapida a livello globale in oltre 170 Paesi (inclusa
la consegna il giomo stesso in cui & effettuato ’ordine per 1’area di Manhattan a New
York, Londra ¢ Hong Kong, e la consegna il giorno successivo in 80 Paesi, con una
copertura dell’85% della base clienti), un’esperienza di acquisto pienamente integrata su
tutti i canali (mobile, desktop, e-mail e telefono), un packaging di lusso, facilita di
restituzione dell’ordine, assistenza al cliente in pid lingue e un servizio di guida
all’acquisto personalizzato disponibile a tutte le ore e in tutti i giorni dell’anno. Dal 2013,
i contenuti di NET-A-PORTER.COM sono disponibili in quattro lingue: inglese,
francese, tedesco e cinese.

-  THEOUTNET.COM ¢ un outlet online per le collezioni di moda della stagione
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precedente rispetto a quella in corso, con prezzi ridotti fino al 75% rispetto a quelli
originall. L’offerta comprende principalmente abbigliamento ed accessori di oltre 500
marchi di moda di alto di gamma, ed & per il 90% acquistata direttamente dalle case
produttrici. THEOUTNET.COM si focalizza sui migliori marchi del lusso ¢ del fashion
ed & rivolto ad una clientela con alta capacita di spesa.

Nel 2012, noltre, il Gruppo NAP ha lanciato il proprio marchio, Iris & Ink, i cui prodotti
sono disponibili esclusivamente su THEOUTNET.COM. Ogni collezione si propone di
offrire articoli must have, e si compone sia di pezzi basici sia di capi speciali.

— MRPORTER.COM ¢ interamente dedicato alla clientela maschile e offre prodotti di
importanti marchi, quali Loro Piana, Lanvin, Givenchy, Burberry, Polo Ralph Lauren,
Brioni, Church’s, Bremont e molti altri. Insieme ad una ricca offerta di abbigliamento e
di accessori di alto di gamma, il sito propone inoltre un’ampia selezione di articoli
sportivi.

MRPORTER.COM registra circa 2,5 milioni di visitatori al mese, per una media mensile
di circa 25 milioni di pagine consultate.

NelPesercizio chiuso il 31 marzo 2015, THE NET-A-PORTER GROUP ha altresi lanciato
NET-A-SPORTER, un’area all’interno di NET-A-PORTER.COM che offre una vasta e
selezionata gamma di articoli sportivi, ¢ THE NET SET (maggio 2015), un social shopping
network che tramite un’applicazione per smartphone e tablet unisce community virtuali
ortentate ai social media, alla moda e allo shopping e che permette di condividere il proprio
stile e le proprie ispirazioni nonché di acquistare i prodotti preferiti.

Il Gruppo NAP opera attraverso tre centri logistici gestiti internamente e situati a Londra,
New Jersey ed Hong Kong (quest’ultimo dal 2013) e servizi di assistenza al cliente disponibili
24 ore al giorno, 7 giomi alla settimana in 23 differenti lingue.

La societa ¢ inoltre attiva nel settore dell’editoria. Nel 2014 & stato lanciato il periodico
bimensile PORTER (a pagamento, disponibile in versione cartacea o digitale), il primo ad
offrire al lettore la possibilita di acquistare i prodotti presentati negli stessi editoriali della
rivista. Dopo sei uscite, PORTER ha raggiunto 152.000 copie vendute ed & distribuito in oltre
25.000 punti di vendita nel mondo.

La societa offre ulteriori prodotti editoriali quali:

~ THE EDIT, un periodico settimanale in formato digitale e un’applicazione dedicata al
pubblico femminile. THE EDIT, disponibile gratuitamente su NET-A-
PORTER.COM, include contenuti di moda, cura della persona, viaggi e interviste ¢
anch’esso offre la possibilita di acquistare direttamente i prodotti presentati su NET-
A-PORTER.COM tramite link inseriti all’interno degli editoriali stessi, nonché tramite
accesso diretto ad una sezione dedicata del sito stesso.

— THE JOURNAL, settimanale maschile consultabile in formato digitale su
MRPORTER.COM, con oltre 75.000 lettori a settimana, I prodotti presentati nelia

rivista sono acquistabili sullo store online, tramite I"utilizzo di Jink alle relative pagine
di MRPORTER.COM,;

~ THE MR PORTER Post, periodico bimensile su carta stampata dedicato ai consigli
stilistici, attualitd, opinioni, interviste con personaggi di spicco ed innovatori, con
tiratura di 130.000 copie.
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The Net-a-Porter
Group Limited
(UK)

3.2.1 Descrizione del gruppo facente capo a THE NET-A-PORTER GROUP
La scguente tabella illustra la struttura del Gruppo NAP alla Data della Nota Informativa .

The Net-A-Porter
Graup Asia Pacific
Limited (HK}

|

New King Group
Limited
{BYD)

i

Shouke Limited
(Hong Kaong)

i

The Net-a-Porter
Group China
Limited
{PROC)
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Net-A-Porter
International
Limited
(UK}

1

Net-a-Porter LLC
{USA)

() La tabella non include le societa non operative facenti parte del Gruppo NAP.




4, DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI PROFORMA DI YOOX
Premessa

Nel presente capitolo sono presentati i prospetti consolidati pro-forma del conto economico, del conto
economiico complessivo, della situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del rendiconto finanziario di
YOOX e societa da essa controllate per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (i “Prospetti
Consolidati Pro-Forma di YOOX” oppure “Dati Pro-Forma”), predisposti sulla base del bilancio
consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014, al fine di simulare secondo criteri di valutazione
coerentl con 1 datt storici ¢ conformi alla normativa di riferimento rappresentata dagli International
Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea, gli effetti economici,
patrimoniali e finanziari della Fusione sull’andamento economico e la situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata del Gruppo YOOX come se tale operazione fosse virtualmente avvenuta, ai fini
del conto economico, del conto economico complessivo ¢ del rendiconto finanziario all’inizio
dell’esercizio 2014 (1 gennaio 2014) e, ai fini patrimoniali, alla data del 31 dicembre 2014.

I Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati redatti in conformita con la comunicazione
Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001,

Per informazioni in merito ai termini ¢ alle condizioni della Fusione come previsti nel Progetto di
Fusione, ai sensi di quanto concordato nell’Accordo di Fusione, si rinvia alla Relazione, inclusa
mediante riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi deli’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004, e al Progetto di Fusione allegato a
detta Relazione. Si ricorda che la Relazione e il Progetto di Fusione sono disponibili presso la sede
legale deil’Emittente, sul sito di YOOX (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea
dei Soci} e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket storage” consultabile sul sito
www.emarketstorage.com.

31



4.1  Prospetti Consolidati Pro-Forma del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014

{migtiaia di eurg)
Gruppo
CONTO ECONOMICO Gruppo Larganta Gruppo Rettifiche YOOX NAP
CONSOLIDATO PRO-FORMA YOOX Italia  Largenta UK Aggregato Pro-forma Pro-forma
Pariodo 1.1.2014 = 31.12.2014
Ricavi nettl di vendita §24.340 - T47.934 1.272.274 1.272.274
Costo det venduio (336.793) - (436.683) (773.476) (773.476)
Costo preparazione merci (49.279) - {79.446) {126.725) {f28.725)
Snese cornmerciali {56.569) - (94.588) {151.257) (151.257)
Spese ganerali {55,959) h {132.760) (189.710) 12228 {177,482)
Altri provent e aliri oneri (2.486) - {(42) (2.528) (2.528)
Risultato operative 23.254 i1} 3,325 26.578 12.228 38.808
Risultate da parfecipazioni (694) - - {B94) (694}
Proventi finanziari 4.506 - 7.318 11.824 {944) 10,880
Qneri finanziart (4.437) - (7.441) (11.678) 5.178 {6.700)
> prima delle imp 22.628 {1 3.202 25.830 16.462 42,292
{mposte (8.827) - (7.601) {16.428) {2.476) (18.904)
Risultato netto consolldato delt'esercizia 13.802 m (4.399) 9.402 13.986 23.388
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(migliaia di euro)

Gruppo

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO Gruppo Largenta Gruppo Rettifiche YOOX NAP
CONSOLIDATO PRO-FORMA YOOX ltalia  Largenta UK Aggregato Pro-forma Pro-forma
Periodo 1.1.2014 — 31.42.2015
Risultato netto consolidato delfesercizio 13.802 (1] {4.399) 9.402 13.986 23.388
Altre component! del conto sconemico
complessivo, al natto degll effetti fiscalk
Differenze nette di cambio da taduzione 1.805 - 72) 1.733 - 1.733
:::;:mne netta defia riserva per cash flow 26 _ . 26 R 26
Totale alire component! def conto

) pleasive cha fo 1.831 . 72) 1.759 - 1789
potranno essers) riclassificate a conto “ - -
economico
Variazione netta della riserva utili e perdite
attuariall refalivi 3 benefici a dipendent 4 - - a9 - 04
Totale altre componenti del conto
stonomico complessive che non {14) B - (14} - (14}
ticlassificate a conto economico
TOTALE RISULTATO NETTO
COMPLESSIVO CONSOLIDATO 18.619 [i}] (4.471) 11.147 13.936 25133
DELL'ESERGZIO
o cui:
Risultato df pertinenza def gruppo 15.618 i {4471} 11.147 13.086 25.133

Risultato netto complessivo consolidato di
pertinenza del Tarzi
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{migliaia di euro)

SITUAZIONE PATRIMONIALE - Gruppo
FINANZIARIA CONSOLIDATA Gruppo Largenia Gruppo Rettifiche YOOX NAP
FRO-FORMA YOOX italia  Largenta UK Aggregato Pro-forma Pro-forma
31.12.2014

Isnmobill, impianti @ maechinar 35.663 - 65.676 101.638 - 101839
Attivitd immateriall a vita utile definita 38,6858 2 20.123 56.410 - 56.410
Avviemento - - 302.692 302.592 728.427 1.031.019
Partecipazioni in impresa collegate 58 - - 59 - 59
imposte differite attlve 10.02% - 9.154 19.175 5531 24706
Altre attivita finanziarie non corenti a88 : 1.495 2,404 - 2494
Totale attlvitd von comenti 82427 2 398.940 482,369 733,958 1.216.328
Rimanenze 222.834 - 226.246 448.080 - 4409.080
Crediti commerciali 14,732 - 4719 18451 - 18.451
Altre attivita correntl 7.510 - 12438 15,948 - 19,848
Disponibilita dqride e mezzi equivaient 118.028 A7 29,765 147,840 (29.280) 118,660
Altiitd finanziarie che ron costituiscono

immabllizzazioni 9.538 - 28.872 38411 - 38.491
‘fotale attivita correnti 372.644 47 302.041 674,732 {28.280) 645452
Totals attlvita 455.071 49 701.981 1.157.104 704678 1.861.779
Capitale soclale G20 50 437.642 438312 (437.036) 1,276
Riserve 167315 - 82.975 190.290 1.108.863 1,208,182
Riserve per Uiili ¢ perdite indivisi 36,556 - {105.715) (69.159) 105,714 36.555
Risultato netta corsolldato dell'esersizio 13,802 m {4.399) 9.402 4,399 13.801
PN dol socl delia Cantroilante 158.294 48 410.503 568,846 781.989 1.350.214
PN di perlinenza dei Terzi - - 4.007 4.087 (4.087) -
Totale PN consolideto 158.294 49 414,600 £72.943 T77.872 1.350.814
Debiti finanziar & medio & lungo fermine 65,072 - - §6.072 - 66.072
Passivita per benefici ai dipendenti 166 - - 165 - 165
Fondi risehi &d onen non carrenti - B - - - -
Imposte differite passive 285 - 285 - 285
Altr! debiti - 8.526 8.526 - 8.526
Totale passivitd non comenti £6.522 - 8.526 75.048 - 75.048
Banche e altrl deblti finanziari correnti 30.759 - 54.425 B5.184 {54.425) 30.760
Fondi schi ed oneri carrenti 482 - - 482 - 482
Debiti commerciali 164.466 114.265 278131 27873
Debiti tributari 320 - 13.540 13.860 (13.540) 320
Adtri debiti 34.228 - 96.625 130.853 {6.220) 125.624
Totale passivith correnti 230.255 - 278.856 508.111 (73.184) 435,917
Tatale PN tansolldato e passivitd 455.071 49 To1.981 1.167.10% T0A.678 1.861.779
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(migliaia di euro}

Gruppo
RENDICONTO FINANZIARLIO Gruppo Largenta Gruppo Rettifiche YOOX NAP
CONSOLIDATO PRO-FORMA YOOX Italla  Largenta UK Aggregato Pro-forma Pro-forma
Periodo 1,1.2014 - 31.12.2014
Risultato nefto consolldato
dell'esercizlo 13.802 ()] (4.389) 9.402 13.986 23.388
Rettifiche per
Imposte rilevate rellesercizio 8.827 - 7.601 16.428 - 16.428
Oner finanziad 4.437 - 1.441 11.878 - 11.878
Provent] finanziar {4.508) - {7.318) {11.824) - {11.824)
Quota di risultato di sodetd collegate 694 - - 604 - 694
Ammoriamenti e perdife di valere 25.576 - 21.296 46,872 - 46.872
Valulaziane al falr value dei piani di
Stock Optlor 1236 - 18.997 70.233 - 20.233
Effetto nan reatizzato delle variazioni
net tass! di camblo 1.805 : (1.865) 140 - 140
Minusvalenzed{plusvalenze) su
disinvestimerti di fmmobilizzazioni i . #“ 8o - a0
Actantonamento delle passivits per
banefici a dipendentl 25 - - 25 - 26
Accantonamente ai fondi ischi e oneri 492 - - 493 - 492
Utiizzo delle passivits per benetiol gi
dipendenti o b h (70) ) (70}
Utitizzo dei fondi rischi e aneri {431) - - 431} - {431)
Variazione delie imanenze {58.438) - {52.759) (111,197} - {111.197)
Variaziona dei crediti commercial (1,272} - (2.098) (3.370) . (3.370)
Variazione dei debiti commerciali 43673 1 19.732 §3.406 - 63,406
Varigziane delle alire attivita e
passivita comentl (794) - 15.263 14,468 {16.3586) (1.888)
Flusso dl cassa generato
(assorbito} dalla gestione 35.008 - 22,132 57.227 {2.370} 54,857
carattaristica
Pagamenta imposte sul reddito (11.112) - {3.699) {(14.811) - {14.811)
Interessi ed altri oner finanzian pagati (4437 - {2.769) (7.206) (4.672) (11.878)
Interesst ed alfri ener finanzian
incassal 4.506 - 7318 1.824 - 11.824
FLUSSO DICASSA
GENERATO/ASSORBITO) 24.052 - 22,982 474034 (7.042) 39.982
DALL'ATTIVITA OPERATIVA
Attivita di investimento - - -
Esborst per Investimenti in
immohilizzazion materiali {14.580) - (19.388) (33.959) - (33.959)
Esbaorsi per investimenti in
immobifizzazioni immatertal (23.865) - {463 (24.328) - (24.328)
Esbarsi per investiment; in
partecipazioni (343) - - (343 - 343)
Esborsi per investimenti in altre
afilvita finanziarie non correnti 88 - (62) (171 - {7y
Cessione df immobilizzaziani - 27 27 27
FL.USSO DI CASSA
GENERATO/ASSORBITO) {38.857) - 119.917) (52.774) - (58.774)
DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Aftivila gt finanzismenta - - -
Accensiong debit finanzlari a breve 18,894 - 20,182 30.076 (23.091) 15.986
Rimborso debili finanzian a hreve
temine (7.189) - - {7.189) - (7.188)
Accensione deblli finanziar a medio-
fLngo terming 43,663 - - 43,663 - 43.663
Rimborso debiti finanzia:i & medio-
lungo terming (1.793) - {18.924) {20.117) 18.258 (2.419)
Acquisto azioni proprie - - - - -
Versamento per aumento capiale
sociale e Hlserva sovraprezzo aziont 21.775 - - 21.775 20.516 42291
investiment! in aftivitd Ananziarie (797} - {6.405) {7.202) - {7.202)
Variazione per defta ira effetto cassa . _ _ _
ed azioni dei piani di incentivazione - 3
FLUSSO DICASSA
GENERATO/ASSORBITO) 74.583 - {5.147) 69.406 15.723 85.129
DALL'ATTIVITA FINANZIARLA
TOTALE FLUSSO DI CASSA
DELL'ESERCIZIO 59.748 - {2.082) 57.665 8.66% £5.347
Dispanibilia liquide e mezzi
equivalentl alfinizia dell'esercizio 58.280 47 30,842 89.159 {28.548) 60.521
Disponibllita iguide e mezai
equivalent alla fine delleserdizio 118.028 47 28.760 145,835 (19.957) 126.868
TOTALE FLUSSO DI CASSA 50.748 . {2.082) 57.666 8581 56,247

DELL'ESERCIZIO
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4.2 Note esplicative

4.2.1 Base di presentazione
I Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati predisposti sulla base:

e dei prospetti del conto economico, del conto economico complessivo, della situazione
patrimoniale-finanziaria ¢ del rendiconto finanziario inclusi nel bilancio consolidato del
Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014, predisposto in conformitd agli International
Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea e assoggettato a
revisione contabile da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso la propria relazione senza
rilievi in data 18 marzo 2015,

» dei prospetti del conto economico e dello stato patrimoniale inclusi nella situazione
contabile di Largenta Italia (gia Deal S.r.l) al 27 aprile 2015, data di efficacia della
trasformazione da societa a responsabilita limifata a societd per azioni deliberata
dall’Assemblea dei Soci di Deal Sx.l. in data 23 aprile 2015, predisposta applicando 1
criteri di misurazione e valutazione previsti dai principi contabili italiani ¢ non
assoggettata a revisione contabile;

e dei prospetti del conto ecomomico, della situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del
rendiconto finanziario inclusi nella situazione contabile consolidata di Largenta Limited
(“Largenta UK”) ¢ societa controllate (il “Gruppo Largenta UK”) al 31 dicembre 2014
(la “Situazione Contabile Consolidata Largenta UK 20147), predisposta dagl
amministratori di Largenta UK al solo fine della sua inclusione nei Prospetti Consolidati
Pro-forma di YOOX in conformita ai principi contabili inglesi applicabili per la redazione
dei bilanci di esercizio e consolidati, ad eccezione dei dati comparativi e dell’informativa
(i “Principi Contabili UK™), e assoggettata a revisione contabile da parte di
PricewaterhouseCoopers LLP che ha emesso, ad uso esclusivo degli amministratori di
Largenta UK ed ai soli fini della predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di
YOOX, la propria relazione in data 10 giugno 2015.

1.’operazione di aggregazione avverra mediante il conferimento da parte di RII del 100% del
Gruppo Largenta UK in Largenta Italia, un veicolo societario di diritto italiano interamente
posseduto da RH. Al fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono
stati considerati sia i dati di Largenta Italia sia i dati del Gruppo Largenta UK.

Inoltre, Largenta UK, societa controllante di THE NET-A-PORTER GROUP, e THE NET-A-
PORTER GROUP stessa, sono due societa di diritto inglese che hanno predisposto i rispettivi
bilanci civilistici con riferimento all’esercizio che chiude al 31 marzo 2015. In particolare,
Largenta UK predispone il solo bilancio d’esercizio in conformita agli Infernational
Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea mentre THE NET-A-
PORTER GROUP predispone sia il bilancio d’esercizio, sia il bilancio consolidato del
Gruppo NAP, in conformita ai Principi Contabili UK. Ai soli fini della predisposizione dei
presenti Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX, gli amministratori di Largenta UK hanno
predisposto la summenzionata Situazione Contabile Consolidata Largenta UK 2014,
composta dal Conto Economico Consolidato, Stato Patrimoniale Consolidato, Rendiconto
Finanziario Consolidato di Largenta UK 2014 che include i dati di Largenta UK e i dat1 del
Gruppo NAP per il periodo di dodici mesi chiuso al 31 dicembre 2014. Tale situazione
contabile consolidata & stata predisposta in sterline e, ad eccezione dei dati comparativi ¢
dell’informativa, in applicazione dei Principi Contabili UK. Nel seguito del presente capitolo
& presentata la riconciliazione tra i dati summenzionati (Principi Contabili UK) con 1 dati
inclusi nei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX (JFRS).
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I dati inclusi nei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono esposti in migliaia di Euro ¢
utilizzando gli schemi del conto economico, del conto economico complessivo, della
situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del rendiconto finanziario del Gruppo YOOX. Si precisa
che le eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei
valori espressi in migliaia di Euro. In particolare si segnala che nella situazione patrimoniale-
finanziaria utilizzata nei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX ¢ stata aggiunta Ia voce
“Avviamento” non presente nella situazione finanziaria-patrimoniale utilizzata da YOOX ai
fini della redazione dei propri bilanci separati e consolidati passati e nel rendiconto finanziario
¢ stata aggiunta la voce “cessione di immobilizzazioni” per riflettere i flussi derivanti dalla
vendita di cespiti.

4.2.2  Principi generali utilizzati

Come sopra menzionato, i Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati redatti con la
finalita di rappresentare gli effeiti della operazione di Fusione sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica del Gruppo YOOX come se tale operazione fosse avvenuta nel
periodo a cui si riferiscono i dati Pro-forma presentati, secondo i criteri e le modalita previste
dalla raccomandazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001 ¢ secondo le modalita di
redazione previste nel documento tecnico allegato alla stessa.

In particolare gli effetti della Fusione sono stati riflessi nel seguente modo:

— alla situazione patrimoniale-finanziaria, le rettifiche pro-forma sono state apportate
assumendo che la Fusione si sia perfezionata il 31 dicembre 2014;

— al conto economico, al conto economico complessivo e al rendiconto finanziario, le
reftifiche pro-forma sono state apportate assumendo che la Fusione si sia perfezionata
all’inizio dell’esercizio cui si riferiscono il conto economico stesso, il conto economico
complessivo e il rendiconto finanziario (1° gennaio 2014);

Conseguentemente, in considerazione delle diverse finalit dei dati pro-forma rispetto a quelli
di un bilancio di esercizio e/o consolidato, ed avendo riguardo al fatto che gli effetti sono
calcolati con un diverso riferimento temporale per la rappresentazione della situazione
patrimoniale-finanziaria, del conto economico ¢ dei flussi finanziari, la situazione
pairimoniale-finanziaria, il conto economico pro-forma ed il rendiconto finanziario pro-forma
devono essere letti ed interpretati separatamente Senza ricercare collegamenti o
corrispondenze contabili tra i documenti. Inoltre, ai fini di una corretta rappresentazione dei
dati pro-forma & necessario tener presente che:

- le rettifiche pro-forma hanno preso in considerazione € rappresentato gli effetti
patrimoniali, economici ¢ finanziari di entitd significativa, che sono direttamente correlati
all’operazione per la quale sono richiesti i dati pro-forma,

- le rettifiche pro-forma apportate sono confortate da evidenze oggettive ed
indipendentemente verificabili;

— le rettifiche pro-forma sono state determinate utilizzando criteri omogenei ed uniformi a
quelli impiegati per la redazione del bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31
dicembre 2014 ¢ applicando i principi contabili internazionali IFRS, adottati dall’Unione
Europea;

— le rettifiche pro-forma sono state determinate, per quanto possibile, utilizzando modalita e
criteri sostanzialmente coerenti con quelli che verranno adottati in sede di redazione del
primo bilancio successivo alla Fusione, in cui verranno riflessi gli effetti dell’operazione;
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—  le principali rettifiche pro-forma sono state descritte nel successivo Paragrafo 4.2.5.

I dati pro-forma rappresentano, come precedentemente indicato, una simulazione, fornita ai
soli fini illustrativi, dei possibili effetti che potrebbero derivare dalla Fusione sulla situazione
patrimoniale-finanziaria ed economica del Gruppo YOOX. 1 dati pro-forma hanno comportato
la rettifica di dati consuntivi per riflettere retroattivamente gli effeiti della operazione di
Fusione secondo le ipotesi descritte nel seguito. Ne consegue che, nonostante il rispetto dei
criteri generali enunciati in precedenza, permangono dei limiti intrinseci nella natura stessa
dei dati pro-forma, in quanto si tratta di rappresentazioni basate su assunzioni. Pertanto, essc
non sono da ritenersi rappresentative dei risultati che si sarebbero ottenuti qualora le
operazioni considerate nella redazione dei dati pro-forma fossero realmente avvenute alla data
presa a riferimento. 1 dati pro-forma riproducono una situazione ipotetica ¢ non intendono
pertanto raffigurare in alcun modo una situazione patrimoniale ed gconomica attuale o
prospettica del Gruppo YOOX.

1 dati pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione di risultati futuri ¢
non devono pertanto essere utilizzati in tal senso: i dati pro-forma non riflettono dati
prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare solamente gli effetti
maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione e delle
connesse transazioni finanziaric ed economiche, senza tenere conto dei potenziali effetti
derivanti da scelte gestionali e decisioni operative eventualmente assunte in conseguenza della
Fusione.

4.2.3 Ipotesi considerate per 'elaborazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX
al 31 dicembre 2014

Si riportano nel seguito le principali assunzioni tenute in considerazione nelfla determinazione
delle rettifiche pro-forma.

Condizioni sospensive

In base a quanto previsto nell’Accordo di Fusione, la stipula dell’ Atto di Fusione, olire che al
completamento del Conferimento, & condizionata at verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive:

a} Tottenimento delle necessarie autorizzazioni delle autorita antitrust in Austria, Giappone,
Regno Unito e Ucraina entro it 31 dicembre 2015;

b) I’approvazione della Fusione da parte deil’Assemblea di YOOX entro il 22 ottobre 2015,
con la maggioranza richiesta dall’articolo 49, comma 1, n. 3, lett. (g), del Regolamento
Emittenti, ai fini dell’esenzione ivi prevista dall’obbligo di promuocvere un’offerta
pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di YOOX, ai sensi e per
gli effetti del comma 3 dello stesso articolo 49,

¢) la mancata presentazione di opposizioni alla Fusione da parte dei creditori di YOOX ai
sensi dell’articolo 2503 del Codice Civile ovvero, ove tali opposizioni siano presentate, il
faito che le stesse cessino di essere pendenti entro il 31 dicembre 2015; e

d) I’ammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie YOOX emesse a servizio del
concambio della Fusione, entro il 31 dicembre 2015.

Peraltro, la condizione di cui al punto (¢) & posta nell’esclusivo interesse di Richemont e
pertanto ¢ da questa unilateralmente rinunciabile.

Ai fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX & stata utilizzata
I’assunzione del verificarsi delle summenzionate condizioni sospensive.
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Business Combination

L’operazione di Fusione si configura come una business combination ed ai sensi di quanto
previsto dall’IFRS 3 - Aggregazioni Aziendali, YOOX & stata identificata quale soggetto
“acquirente” e Largenta UK quale soggetto “acquisito™.

Al fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono state effettuate le
seguenti assunzioni:

— 1l costo dell’acquisizione & stato stimato in Furo 1.207,0 milioni pari al fair value delle
65.599.597 nuove azioni YOOX che saranno emesse a servizio della Fusione come
definite nell’Accordo di Fusione. Tale valore & stato determinato con riferimento al
valore di Borsa delle azioni di YOOX disponibile al 31 dicembre 2014 ¢ in base al
Rapporto di Cambio (pari a n. 1 azione di Largenta Italia ogni n. 1 azione di YOOX di
nuova emissione), definito nell’Accordo di Fusione e previsto dal Progetto di Fusione
approvato dai Consigli di Amministrazione di Largenta Italia ¢ YOOX, rispettivamente in
data 23 aprile 2015 e in data 24 aprile 2015;

— gli onerl accessori alla acquisizione sono stati esclusi dal calcolo del summenzionato
corrispettivo in quanto saranno addebitati al conto economico dei rispettivi periodi per
competenza,

~ in attesa del compimento del processo di allocazione dei valori di acquisto alle attivita,
passivita ¢ passivitd potenziali del Gruppo Largenta UK, si & preliminarmente proceduto
ad iscrivere nella voce “Avviamento™ la differenza pari a Euro 1.031,0 milioni, tra il fair
value delle nuove azioni di YOOX che saranno emesse a servizio della Fusione,
considerato convenzionalmente rappresentativo del costo dell’acquisizione, e il
patrimonio netto consolidato del Gruppo Largenta UK al 31 dicembre 2014, al netto dei
propri avviamenti residui pari a Euro 302,5 milioni e delle rettifiche pro-forma che hanno
avuto un impatto sul patrimonio netto consolidato, pari a Euro 64,0 milioni. Non si &
pertanto proceduto ad allocare tale differenza alle attivita, passivitd e passivita potenziali
del Gruppo Largenta UK, per quanto ad esse allocabili. Tale allocazione (“Purchase
Price Allocation”) sard compiuta in coerenza con le previsioni del’IFRS 3 -
Aggregazioni Aziendali.

Si segnala che il completamento del processo di valutazione richiesto dal suddetto IFRS 3 -
Aggregazioni Aziendali, a seguito della efficacia giuridica della Fusione, potrebbe comportare
una misurazione delle attivitd e passivitd del Gruppo Largenta UK alla data della
aggregazione aziendale differente rispetto alle ipotesi adottate nella redazione dei Dati Pro-
Forma con conseguenti effetti economici, tra i quali I’ammortamento di eventuali attivita a
vita utile definita che potrebbero essere significativi. A tal proposito, si segnala che a seguito
dell’operazione di acquisizione di THE NET-A-PORTER GROUP da parte di RH operata nel
2010, la stessa RH ha successivamente provveduto ad allocare a attivita immateriali a vita
utile definita sulla base della durata dei contratti circa il 27% del corrispettivo pagato,

Rapporto di Cambio

Per effetto della Fusione, gli azienisti di Largenta Italia riceveranno in concambio — in
proporzione alla rispettiva partecipazione detenuta dagli stessi azionisti in Largenta Italia al
momento di efficacia delia Fusione ~ un numero di azioni YOOX rappresentative di una
partecipazione nel capitale sociale di YOOX (post-Fusione), calcolato su base Jully diluted,
pari al 50% di detto capitale, restando inteso che le azioni che saranno assegnate a RH (ai fini
dei presenti Dai Pro-Forma, assunto unico azionista di Largenta Italia) saranno ripartite in
modo che alla stessa sia attribuito (i) un numero di azioni ordinarie rappresentative, al
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massimo, del 25% del capitale sociale con diritto di voto di YOOX (calcolato sulla base del
numero di azioni YOOX in circolazione alla data del Progetto di Fusione), e (i} per
I’eventuale eccedenza, e fino a concorrenza del numero di azioni YOOX da assegnare alla
stessa, Azioni B. Agli eventuali ulteriori azionisti di Largenta Italia (che siano divenuti tali
nelle more del processo di Fusione) saranno assegnate in concambio esclusivamente azioni
ordinarie dell’Emittente.

At fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX ¢ stata assunta
I’emissione di 65.599.597 nuove azioni YOOX a servizio della Fusione come definite
nell’Accordo di Fusione in base al Rapporto di Cambio (pari a n. 1 azione di Largenta Italia
ogni n. 1 azione di YOOX di nuova emissione), secondo quanto previsto nel Progetto di
Fusione, e che alla data di Fusione R sia I’unico azionista di Largenta Italia.

Con riferimento al Rapporto di Cambio, in data 18 giugno 2015 ¢ stata emessa da Baker Tilly
Revisa S.p.A., nominato dal Tribunale di Bologna ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-
sexies del codice civile, la “Relazione della societa di revisione sul rapporto di cambio delle
azioni ai sensi dell 'articolo 2501-sexies del Codice Civile” senza rilievi.

Opzioni sulle azioni di Largenta UK e THE NET-A-PORTER GROUP

Costituisce presupposto essenziale della Fusione che, a seguito del perfezionamento della
Fusione stessa, (i) YOOX sia titolare del 100% del capitale sociale di Largenta UK, il cui
patrimonio consiste sostanzialmente solo della sua partecipazione in THE NET-A-PORTER
GROUP e (ii) Largenta UK sia titolare del 100% del capitale sociale di THE NET-A-
PORTER GROUP.

Pii in dettaglio, alla data del Progetto di Fusione:

— RH ¢ titolare del 96% circa del capitale sociale ordinario di Largenta UK, ed & altresi
titolare del diritto incondizionato a che ad cssa venga trasferita 1’intera residua
partecipazione nel capitale sociale di Largenta UK. Tale diritto riviene dal fatto che RH,
sulla base delle previsioni dello statuto di Largenta UK e di un patto parasociale avente a
oggetto la stessa sottoscritto con gli altri titolari di azioni ordinarie, ha esercitato delle
opzioni di acquisto su tale intera residua partecipazione nel capitale sociale di Largenta
UK e, per I’effetto, ricevera le relative azioni al completamento della procedura prevista,
dalla relativa documentazione contrattuale e societaria, per la determinazione del prezzo
di trasferimento delle stesse dovuto da RH. Ai sensi del diritto inglese 1’esercizio dei
sopra menzionati diritti di opzione attribuisce a RH la c.d. “beneficial ownership” sulle
azioni opzionate (e pertanto il diritto incondizionato al trasferimento a suo favore di tali
azioni), di talché, qualora — alla data prevista per I’esecuzione del Conferimento — il
processo di determinazione del prezzo e di trasferimento di tali azioni non si fosse ancora
perfezionato, RI conferira a Largenta Italia le azioni di cui & titolare, nonché i sopra
indicati diritti (ma non I’obbligo di pagamento del corrispettivo delle azioni, che rimarra
in capo a RH), i quali — per effetto della Fusione di Largenta Italia in YOOX - entreranno
nel patrimonio di YOOX.

— Indata 23 aprile 2015 I’ Assemblea di Largenta Italia ha deliberato un aumento di capitale
al servizio del Conferimento delle azioni (ed eventualmente di diritti al trasferimento di
azioni) rappresentative del 100% del capitale sociale di Largenta UK, per complessivi
Euro 909.000.000,00, di cui Euro 605.955,97, a titolo di capitale ed Euro 908.394.044,03,
a sovraprezzo, tramite emissione di n. 65.595.989 azioni ordinarie prive di valore
nominale. Ai sensi dell’Accordo di Fusione, il Conferimento sara realizzato sulla base di
una valutazione predisposta ai sensi dell’articolo 2343-ter, secondo comma, lett. b) del
Codice Civile e I’atto di Conferimento sara stipulato (e il Conferimento sara eseguito),
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almeno cinque giorni lavorativi prima della stipula dell’Atto di Fusione, cosicché alla
data della predetta stipula, il capitale sociale di Largenta Italia sari pari a Euro
655.955,97, suddiviso in n. 65.599.597 azioni, prive di valore nominale.

— Alla data della Relazione Largenta UK ¢& titolare del 97% circa del capitale sociale
ordinario di THE NET-A-PORTER GROUP ¢ ha esercitato i diritti di opzione su una
residua partecipazione costituita da azioni di categoria B a essa spettanti in forza dello
statuto di THE NET-A-PORTER GROUP. Per Peffetto, ai sensi del diritto inglese,
Largenta UK ¢ titolare della c.d. “beneficial ownership” sulle suddette azioni
rappresentative di categoria B (e pertanto del diritto incondizionato al trasferimento a suo
favore di tali azioni). Tale trasferimento avra luogo all’esito della procedura di
determinazione del relativo prezzo di trasferimento dovuto da Largenta UK secondo
quanto previsto nello statuto di THE NET-A-PORTER GROUP. In base a quanto
previsto nell’Accordo di Fusione, tale prezzo sar corrisposto da Largenta UK per mezzo
di fondi messi a disposizione, senza obbligo di rimborso da parte di Largenta UK
medesima, da RH.

— Alla data della Relazione RH ha a sua volta esercitato i diritti di opzione su una residua
partecipazione pari a circa il 3% del capitale sociale di THE NET-A-PORTER GROUP
(costituita da azioni di categoria C) ad essa spettanti in forza dello statuto di THE NET-
A-PORTER GROUP. Per I’effetto, ai sensi del diritto inglese, RH ¢ titolare della c.d.
“beneficial ownership” sulle azioni rappresentative del suddetto 3% del capitale sociale
ordinario di THE NET-A-PORTER GROUP (e pertanto del diritto incondizionato al
trasferimento a suo favore di tali azioni). Tale trasferimento avra luogo all’esito della
procedura di determinazione del relativo prezzo di trasferimento secondo quanto previsto
nello statuto di THE NET-A-PORTER GROUP. L’Accordo di Fusione prevede che la
“beneficial ownership” di tali azioni ordinaric di categoria C sia trasferita a Largenta UK
(senza alcun onere a carico della stessa) prima del perfezionamento del Conferimento,
restando in ogni caso 1 connessi oneri a carico di RH.

~ I capitale di THE NET-A-PORTER GROUP include anche un numero minimo di
“deferred shares”, detenute da due azionisti di minoranza, che comunqgue saranfo
trasferite a Largenta o riacquistate dalla stessa THE NET-A-PORTER GROUP, a prezzo
simbolico, entro la data di efficacia della Fusione.

~ Il capitale di THE NET-A-PORTER GROUP comprende anche una “special share” di
titolarita di RH, che sara trasferita a Largenta UK, a prezzo simbolico, dopo il
completamento del processo per la determinazione del prezzo delle azioni di THE NET-
A-PORTER GROUP oggetto di esercizio delle opzioni di acquisto da parte di RH e il
trasferimento delle azioni opzionate a RH o Largenta UK, secondo il caso.

Nelle more del processo di Fusione e del Conferimento, ¢ possibile, anche se non probabile
che alcuni degli azionisti di minoranza di Largenta UK ¢ THE NET-A-PORTER GROUP
chiedano di prendere parte all’operazione di Fusione. In tal caso, Largenta UK o RH, secondo
il caso, intende rinunciare all’opzione esercitata € consentirc a tali azionisti di dar corso ad
un’operazione di “roll over” che preveda: (i} limitatamente agli azionisti di THE NET-A-
PORTER GROUP che partecipino all’operazione, il conferimento in Largenta UK delle
suddette azioni THE NET-A-PORTER GROUP a fronte della sottoscrizione di azioni di
nuova emissione; (4 il conferimento in Largenta Italia delle azioni Largenta UK di nuova
emissione o di titolarita degli attuali azionisti di Largenta UK, diversi da RH, che partecipino
all’operazione di Fusione, in sottoscrizione di nuove azioni di Largenta Halia. Tale operazione
non avrebbe alcun impatto sul Rapporto di Cambio in quanto comporterebbe esclusivamente
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la modifica del rapporto tra azioni Largenta UK e azioni Largenta Italia nell’ambito del
Conferimento. Nel contesto del “roll over”, peraltro, & possibile che si renda necessario
operare delle modifiche agli statuti di THE NET-A-PORTER GROUP e Largenta UK al fine
di convertire parte delle azioni esistenti di Largenta Italia in azioni prive del diritto di voto,
fermo in ogni caso il Rapporto di Cambio indicato in precedenza. Ove necessario ai fimi di
consentire il suddetto “roll over” e le conseguenti conversioni di azioni, la delibera di
aumento di capitale di Largenta Italia al servizio del Conferimento sara integrata e modificata
secondo quanto necessario.

Ai fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX ¢ stato assunto che al
momento della Fusione, Largenta Italia sia titolare del 100% del capitale sociale di Largenta
UK che a sua volta detiene il 100% del capitale sociale di THE NET-A-PORTER GROUP
senza alcun effetto sul patrimonio netto del Gruppo Largenta al 31 dicembre 2014 per effetto
dell’esercizio delle opzioni summenzionate. ‘

Piani di incentivazione su base azionaria

RH, Largenta UK ¢ THE NET-A-PORTER GROUP hanno in essere con il management di
THE NET-A-PORTER GROUP piani di incentivazione su base azionaria con scadenza marzo
2015 che danno al possessore il diritto ad un beneficio economico in funzione della crescita
del valore di THE NET-A-PORTER GROUP al di sopra di un valore minimo definito. Tali
azioni (“B Shares™) includono un’opzione put che da diritto al possessore di vendere P'intero
pacchetto di azioni detenuto (ma non una parte) entro una certa data al loro fair value alla data
della vendita. RH e Largenta UK, con riferimento rispetiivamente alle azioni di Largenta UK
¢ di THE NET-A-PORTER GROUP, detengono dei diritti di opzione call equivalenti, per
1’acquisto e il conseguente pagamento di tali azioni allo stesso prezzo concordato tra le parti.

In particolare, nella Situazione Contabile Consolidata Largenta UK 2014, il piano di
incentivazione su base azionaria riferibile alle:

» B Shares di THE NET-A-PORTER GROUP, ¢ stato qualificato come una operazione con
pagamento basato su azioni regofate per cassa e conseguentemente il correlato costo
dell’esercizio 2014 pari a Euro 2,1 miliom & stato riconosciuto a conto economico con
contropartita debiti (pari a Euro 20,7 milioni al 31 dicembre 2014) in quanto il soggetto
obbligato al pagamento ¢ Largenta UK. La stima del fair value di tali strumenti ¢ stata
effettuata applicando 1a percentuale di spettanza al valore del Gruppo NAP determinato
secondo il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted Cash Flow™)
del pit recente piano pluriennale disponibile che nella predisposizione dei dati consolidati
al 31 dicembre 2014 non risulta aver subito significative variazioni tra I’inizio e la fine
dell’esercizio stesso.

e B Shares di Largenta UK, ¢ stato qualificato come una operazione con pagamento basato
su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale e conseguentemente il correlato
costo dell’esercizio 2014 pari a Euro 16,9 milioni & stato riconosciuto a conto economico
con contropartita una riserva di patrimonio netto (pari a Euro 80,7 milioni al 31 dicembre
2014) in quanto il soggetto obbligato al pagamento ¢ RH. La stima del fair value di tali
strumenti & stata effettuata applicando la percentuale di spettanza al valore del Gruppo
NAP determinato secondo il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa aftesi
(“Discounted Cash Flow™) del piano pluriennale disponibile alla data di inizio del piano di
incentivazione.

Con riferimento alle B Shares di THE NET-A-PORTER GROUP, 1’Accordo di Fusione
prevede che il prezzo per 1’acquisto di tali azioni sard corrisposto da Largenta UK per mezzo
di fondi messi a disposizione da RH, senza obbligo di rimborso da parte di Largenta UK

42



medesima.

RH e Largenta UK hanno esercitato le rispettive opzioni call sulle azioni di Largenta UK e
THE NET-A-PORTER GROUP non in loro possesso ¢ al momento sono in corso le trattative
finalizzate alla definizione di un corrispettivo che consenta il trasferimento delle azioni.
Eventuali effetti ed oneri derivanti da tali negoziazioni sono stati considerati a carico di RH ¢
conseguentemente non sono stati considerati ai fini della determinazione dei Dati Pro-Forma.

Al fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX, i summenzionati piani
di incentivazione su base azionaria sono stati ritenuti assimilabili ai piani di stock option e di
incentivazione aziendale utilizzati da YOOX, sebbene riferibili a strumenti finanziari di forma
tecnica diversa. Con riferimento alle B Shares di THE NET-A-PORTER GROUP, & stato
assunto che per effetto della summenzionata previsione dell’Accordo di Fusione, il soggetto
obbligato al pagamento sia RH anziché Largenta UK e conseguentemente il piano di
incentivazione su base azionaria ¢ stato riqualificato da operazione con pagamento basato su
azioni regolate per cassa a operazione con pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale.

Rapporti non commerciali con il Gruppo Richemont ed estinzione dei debiti

L’Accordo di Fusione prevede, tra le altre cose, I'impegno di Richemont ¢ RH, a far si che: (i)
tutti 1 contratti e gli accordi relativi alla fornitura di servizi o la proroga di finanziamenti tra
Richemont e/o le sue Affiliate, da una parte, ¢ una qualsiasi tra Largenta Italia, Largenta UK,
THE NET-A-PORTER GROUP e ciascuna delle Controllate di THE NET-A-PORTER
GROUP, dall’altra, siano cessati prima di o alla data di stipula dell’Atto di Fusione e (ii)
qualsiasi importo rivendicabile da o dovuto a Richemont o le sue Affiliate da parte di
Largenta Italia, Largenta UK, THE NET-A-PORTER GROUP e ciascuna delle Controllate di
THE NET-A-PORTER GROUP venga rinunciato da Richemont efo qualsiasi defle sue
Affiliate o saldato da THE NET-A-PORTER GROUP nel caso in cui il debito risultante
estinto saldato da Richemont prima di o alla data di stipula dell’Atto di Fusione, in ogni caso
ad eccezione delle poste sorte all’interno o in relazione a relazioni commerciali.

L’Accordo di Fusione prevede inoltre Fimpegno di Richemont ¢ RH a far si che alla data di
stipula dell’Atto di Fusione Largenta Italia, Largenta UK, THE NET-A-PORTER GROUP e
le Controllate di THE NET-A-PORTER GROUP non abbiano alcun debito finanziario
residuo verso terze parti e, sernza pregiudizio di quanto stabilito in precedenza, non abbiano
alcun debito residuo per corrispettivi differiti in relazione a qualunque acquisizione di societa
da parte di THE NET-A-PORTER GROUP.

Al fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono state effettuate le
seguenti assunzioni:

¢ ai fini patrimoniali:

- [’estinzione delle summenzionate passivitd verso Richemont e/o le sue consociate
mediante rinuncia da parte di Richemont e RH con conseguente accredito al
patrimonio netto del Gruppo Largenta UK per un totale di Euro 25,1 milioni;

- Destinzione del debito verso le societd consociate derivante dal rapporto di
consolidato fiscale con conseguente accredito al patrimonio netto del Gruppo
Largenta UK per un totale di Euro 13,5 milioni;

- Destinzione delle passivita per debiti residui per corrispettivi differiti in relazione a
qualunque acquisizione di societd da parte di THE NET-A-PORTER GROUP
mediante accollo e rinuncia da parte di Richemont e RH con conseguente accredito al
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patrimonio netto del Gruppo Largenta UK per un totale di Euro 4,7 milioni;

- [estinzione delle passivita per debiti finanziari verso terze parti mediante utilizzo
delle disponibilita liquide per un totale di Euro 29,3 milioni. -

ai fini economici, sono stati eliminati dal conto economico i costi per servizi ¢ gli oneri
finanziari riferibili ai summenzionati contratti senza la loro sostituzione per un totale di
Euro 14,0 milioni al netto del relativo effetto fiscale.

4.2.4 Contenuto dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX al 31 dicembre 2014
I Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX includono:

i dati storici relativi al bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014;
i dati storici relativi alla situazione contabile di Largenta Italia al 27 aprile 2015,

i dati storici relativi alla situazione contabile consolidata del Gruppo Largenta UK al 31
dicembre 2014; Tali dati sono stati redatti nella valuta funzionale di riferimento
rappresentata dalla sterlina inglese, convertiti dalla sterlina inglese all’Euro e riesposti nei
prospetti utilizzati ai fini della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX
secondo le modalita descritte nel seguito.

I’aggregazione dei dati relativi al Gruppo YOOX, a Largenta Italia e al Gruppo Largenta
UK al 31 dicembre 2014 (i “Dati aggregati 20147},

le rettifiche pro-forma per riflettere, secondo le modalita ivi esposte, I’operazione di
Fusione (le “Rettifiche Pro-Forma 2014”);

i Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX al 31 dicembre 2014, ottenuti sommando ai
Dati Aggregati 2014 le Rettifiche Pro-Forma 2014 (“Gruppe YOOX NAP Pro-forma™).

1 dati storici e pro-forma sono esposti in migliaia di Euro sulla base degli schemi di bilancio
presentati nel bilancio consolidato del Gruppe YOOX al 31 dicembre 2014.

[ dati storici economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo Largenta UK al 31 dicembre
2014 espressi in sterline, come anticipato, ai fini della loro inclusione nei Dati Pro-Forma
sono stati convertiti in Euro ed esposti secondo schemi di bilancio utilizzati ai fini della
predisposizione dei presenti Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX. La conversione di tali
dati in IFRS non ha comportato effetti di rilievo.

Ai fini della conversione dei dati economici dell’esercizio 2014 & stato adottato il cambio
medio del periodo dal 1° gennaio 2014 al 31 dicembre 2014 pari a 1 sterlina inglese =
0,80612 Furo mentre ai fini della conversione dei dati patrimoniali al 31 dicembre 2014 ¢
stato adottato il cambio puntuale af 31 dicembre 2014 pari a 1 sterlina inglese = 0,7789 Euro.
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CONTO ECONOMICO

CONSOLIDATO

SECONDO GLt SCHEM} Gruppo Gruppo
GRUPPO LARGENTA UK Largenta UK Largenta UK
{sterling) (starlina) {aurs)
Perlodo 1,1,2014 ~ 31.12.2014

Ricavi 611,044 758.008
Costo del vendute (334.716) {415.218)
Margine lordo 176,328 342788
Costi di spedizione (30.744) (38.138})
Costi amministrativi {223.447) {277.188)
Costi per piani dl incentivazione su

base azianaria (15.314) {18.667)
Risultato della gestione spoerativa 6.823 8455
Interessi attivi ed altri proventi 1.014 1.257
Interessi passivi ed aitri oneri (5.256) (6.520)
Risultato ante imposte 2,581 3.202
imposte dell'esercizio {6127 {7.601)
Risultato dell'essercizic {3.546) {4.389)
di pertinenza dgefla Confrollanta (3.480} 4.329}
di pertinenza oi Terzi 56) {79)

Note

-

[~

(migliaia di euralsterting)

Gruppo
Largenta UK
secondo gli CONTO ECONOMICO
schemi CONSOLIDATO
Gruppo SECONDO GLI SCHEM!
YOOX GRUFPD YOOX
{euro) (ouro)
747.934 Ricavi netti di vendita
{436.683) Casto del vendute
{79.446) Cesto preparaziane merci
{94.688) Spese commerciali
{33,750} Spese generali
— {42} Altri praventi e afti oneri
3.325 Risultato operativo
Risultato da parfedpazioni
7.318 Praventl inanziari
{T.441) Orneri finanziar
1202 Risultato prima delle Imposte
{T.601) Imposte
Risyftato nette consolidato
(4.388) dellesarcizio
(4.329)
7o)

Note di commento alle riclassifiche apportate al Conto economico consolidato

1 Ricavi netti di vendita

L’importo part a Euro 758,0 milioni & stato riclassificato separatamente come segue:

- Euro 747,9 milioni nella voce “Ricavi netti di vendita”

- Euro 10,1 milioni nella voce “Spese commerciali” in quanto riferibile a riaddebiti

2

per “Non-US Duties™.

Costo del venduto

L’importo pari a Euro 415,2 milioni & stato riclassificato separatamente come segue:

Huro 398,5 milioni nella voce “Costo del venduto™;

Euro 6.9 milioni nella voce “Costi preparazione merci” in quanto riferibili
principalmente a spese relative all’acquisto di packaging e al ricondizionamento

della merce (attivita di “Dry cleaning ™),

Euro 10,1 milioni nella voce “Spese commerciali” in quanto riferibili a spese
pubblicitarie, dazi e sales tax;

Furo 0,6 milioni, con segno negativo, nella voce “Proventi finanziari”, in quanto

riferibili a proventi su cambi realizzati € non.

Euro 0,3 milioni nella voce “Oneri finanziari” in quanto riferibili a differenze

cambi realizzate;

Costi di spedizione
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L’importo pari a Euro 38,1 milioni & stato classificato nella voce “Costo del venduto™
in quanto riferibile, principalmente, a spese di trasporto su vendite e su resi (shipping
export cost, shipping returns cost, free export shipping) e a spese relative al personale
interno impiegato nell’attivita di trasporto cd. “Premier”.

4 Costi amministrativi
L’importo pari a Euro 277,2 milioni & stato classificato come segue:
~  Euro 114,9 milioni nella voce “Spese generali”;

- Euro 72,5 milioni nella voce “Costo preparazione merci”, in quanto riferibili
principalmente a costi del personale, spese relative ad affitti, manutenzioni,
utenze, cancelleria e ammortamenti,

- Euro 94,6 milioni nella voce “Spese commerciali”, in quanto riferibili
principalmente a spese relative alla rivista “Porter”, fees corrisposte al gestori
della riscossione con carte di credito, costi del personale e costi di marketing

(affiliation),

- Euro 5,2 milioni, con segno negativo, nella voce “Proventi finanziari”, in quanto
riferibili a proventi su cambi realizzati e non;

- Euro 0.4 milioni, nella voce “Oneri finanziari”, in quanto riferibili a oneri Gu
cambi realizzati ¢ non.

5 Costi per piani di remunerazione su base azionaria

L’importo pari a Euro 19,0 milioni & stato classificato interamente nella voce “Spese
generali”.

6 Interessi attivi e altri proventi
L’importo pari a Euro 1,3 milioni ¢ stato classificato come segue:
- Euro 1,6 milioni nella voce “Proventi finanziari”,

- Euro 0,3 milioni, con segno negativo, nella voce “Oneri finanziari”, in quanto
riferibili a interessi passivi e franchise fee.

7 Interessi passivi e altri oneri

L’importo pari a Euro 6,5 milioni & stato classificato nella voce “Oneri finanziari”.
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(migliaia di euro/sterline)

Gruppo
Largenta UK
SITUAZIONE PATRIMONIALE- sscondo gli
FINANZIARIA CONSOLIDATA schemi SITUAZIONE PATRIMONIALE-
SECONDO GLI SCHEM) Gruppo Gruppo Gruppo FINANZIARIA CONSOLIDATA
GRUPPO LARGENTA UK Largents UK Largenta UK YOOX SECONDO GL) SCHEM|
(sterline) {sterline) {euro) Note {euro) GRUPPQ YOOX (eura)
22014
Immobfizzazionf
Immobilizzazlen: immaterial 236,884 304127 1 65.976 Immiobili, impianti ¢ macchinar
Immobilizzaziani materiali 56.334 95.164 2 20.723 Attivitk immaterali a vila utile definita
303,218 389.29 302.502 Awlamento
- Partecipazioni in imprese collegate
Attive clroolante 9.154 Imposte differife atfive
{Cassa e disponibilita liquide arr 484 3 1.406 Alfre attivits finanziarie non comend
Magazzino 176.223 226.246 399.940 Totale attivith non correntl
Creditt 44147 56.679 4
220.747 293.409 228.245 Rimarenze
4718 Crediti commerclall
Dehiti: a scadere entro un anno (192.942) (247.711) 5 12,439 Altre athivitd comrenti
Altiva circolante netto 27.808 35.608 28766  Disponibiiita liquide e mezzi equivalenti
24.872 Attivita fir, che non costitulscona imm.
Totale aitivo af natto dells passivita 331,023 424.989 202,041 Totale attivita corrent|
Debiti; @ scadere olfre un annp {8.062) (10.389) 8
Attiivita nette az2.8n 414,600 70t.561 Totale attivita
Capltale o risarve
Capitale sodale 340,878 437.642 437.642 Cazpitale scciale
Rigerva di sovrapprezzo delle azioni 196 252 7 82.975 Riserve
R i ii i " s
o o ber | plani diincentivazione 64645 82.995 a (105.715) Riserve per util & perdite indivisi
Adtre riserve (85.980) {110.388) 9 4389 pigidtata netia consclidato deli'esercizio
£10.503 PN di partinanza dei socl della
319,740 410.503 Controllante
Patrimonio nette di Terzi 3.191 4.097 4.097 PN di pertinenza dei terzt
Totale patrimonio natio 322.931 414.600 414.600 Totale PN consolidato

0 Debiti finanzan a medio e lungo termine
- Fassivita per benefid al dipandganti
Fondi rischi ed oneri non correnti
imposte differite passive

8.526 Astri debitl
8.528 Totale passivitd non corrant]
54.425 Banche e afti deblli finanziar comrenti
- Fandi rischl ed oneri comenti
114.265 Debiti commerciall

13,540 Debit tributaré
96.625 Al debiti
278.856 Totale passlvita camanti
701.98¢ Totale PN consolidato a passivita

Note di commento alle riclassifiche apportate alla Situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata

1 Immobilizzazioni immateriali

L’importo pari a Euro 304,1 milioni & stato classificato come segue:

- Euro 302,6 milioni nella voce “Avviamento™

- EBuro 1,5 milioni nella voce “Attivitd immateriali a vita utile definita”.
2 Immobilizzazioni materiali

L’importo pari a Euro 85,2 milioni & stato classificato come segue:

- Euro 19,2 milioni nella voce “Attivita immateriali a vita utile definita” in quanto
riferibili a costi per ricerca e sviluppo;
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- Furo 66,0 milioni nella voce “Immobili, impianti ¢ macchinari”.
3 Cassa e disponibilita liquide

L’importo pari a Euro 0,5 milioni rappresenta il saldo fra le disponibilita liquide e
mezzi equivalenti e i debiti bancari e finanziamenti correnti del Gruppo Largenta UK
ed & stato classificato come segue:

- Euro 29,3 milioni, con segno negativo, nella voce “Banche e altri debiti finanziari
correntt”,

- FEuro 29,8 milioni nella voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”.
4 Crediti

I.”importo pari a Euro 56,7 milioni ¢ stato classificato come segue:

- Euro 9,2 milioni nella voce “Imposte differite attive™,

- Euro 1,5 milioni nella voce “Alfre attivita finanziarie non correnti”;

- Euro 12.4 milioni nella voce “Altre attivita correnti”;

- FEuro 289 milioni nella voce “Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni” in quanto riferibili ai crediti vantati verso i gestori per !
riscossione delle carte di credito; '

- Euro 4,7 milioni nella voce “Crediti commerciali”.
5 Debiti di durata minove di un anno
L’importo pari a Euro 247,7 milioni & stato classificato come segue:

- Euro 25,2 milioni nella voce “Banche e altri debiti finanziari correnti” in quanto
riferibile al debito di natura finanziaria nei confronti di RH;

- Euro 10,4 milioni nella voce “Debiti tributari” in quanto riferibile ai debiti fiscali
verso le societa del Gruppo Richemont;

- Euro 114,3 milioni nella voce “Debiti commerciali”;
- Euro 94,7 milioni nella voce “Altri debiti”.

- Euro 3,1 milioni nella voce “Debiti tributari” in quanto riferibile ai debiti fiscali
verso RH;

6 Debiti di durata maggiore di un anno

L’importo pari a Euro 10,4 milioni ¢ stato classificato come segue:
- Buro 1,9 milioni nella voce “Altri debiti” correnti;

- Euro 8,5 milioni nella voce “Altri debiti” non correnti.

7 Sovrapprezzo azionario

L’importo pari a Eure 0,3 milioni ¢ stato classificato nella voce “Riserve”.

8 Riserva per i piani di incentivazione su base azionaria
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L’importo pari a Euro 83,0 milioni & stato classificato nella voce “Riserve”.

9 Altre viserve
L’importo negativo pari a Euro 110,3 milioni & stato classificato come segue:
- Euro 105,8 milioni nella voce “Riserve per utili ¢ perdite indivisi™;

- Euro 4,4 milioni nella voce “Risultato netto consolidato dell’esercizio” in quanto
riferibile al risultato dell’esercizio 2014;

- Ewro 0,1 milioni nella voce “Riserve” in quanto riferibile alla differenza di
conversione generata dall’utilizzo del cambio di conversione da sterline inglesi a
curo puntuale al 31 dicembre 2014 per la situazione patrimoniale-finanziaria e

dall’utilizzo del cambio medio del 2014 per la conversione dei dati di conto
€conomico.
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RENDICONTO FINANZIARIO

CONSOLIDATO
SECONDO GLI SCHEMI Gruppo Gruppo
GRUPPO LARGENTA UK Largenta UK Largenta UK

(sterline) {steriing) {euro)
Patiodo 1.4.2014 = 31.12.2014

o della gestl perati 6.823 8464

Ammortament immobitizzazionl
materizii & Immaterial 17.18¢ 21.298
Minusvalanze cessiont 33 41
Costi per piani di incentivazione 15.314 18.997
d ta)id [ e (42.530) {52.758)
{Incrementa)/decremento crediti (8.779) (10.880)
Incremantol(decremanto) debitl 32.262 40.021
Flusso di cassa netto generato / 20,290 25170
{assorbito} da attivitd operative .
Remunerazione da Investimenti e
prestazionl finanziarie

Interessi atlivi 302 374
Interessi passivi (979) (1.214)
Flusso dl cassa netto generato /
{assorbito) da Iie da 19.613 24230
invastiment] e prastazioni )
finanziarle

Impeste {2.982) {3.609)
Costl in conto capitale:
Ricavi dalla vendita di 22 27
immuobilizzazioni materiali
Pagamenti per acquisire
Immabifizzazionl materiali e (16.011) (19.662}
Immateriali
Elusso dl cassa netto generato /
{assorhito) prima della gestione 842 796
deita liquidita e dei finanziamenti

Perdite su cambi (1.243) (1.542)
Totale cassa generata f (assorbita} {601) {745)
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Note

{migligia di euro/sterine)

Gruppo

Largenta UK
secondo gli RENDICONTO FINANZIARIO
schemi CONSOLIDATO
Gruppo SEGONDOQ GLI SCHEMI
YOOX GRUPPO YOOX
(eura) {eura)
Risuitato netto congolidato
(4.305) dall'esercizio
Rettifiche per:
7.601 Imposte rlevate nell'esercizio
7441 Oner finanziari rilevati nell'esercizio
(7.318) Proventi finanziari rileval neliesercizio
- Quota ¢l risultato di secleta collegate
21268 Ammorament e perdite di valore rilevati
’ nelleserdzio
\falutaziane al falr vatue del plani di Stock
18.697 Oplion
(1665  Effetto non realizzato delle vartazicni nei
tassi di cambic defle vaiute estere
41 Minusvalenze {plusvalenze) su
disinvestiment di immebilizzazion
Accanionamento defle passivila per
- penefici al dipendenti
- Accantonamento ai fondi rischi e oner
Utiizza delle passivitd per berefic ai
" dipendenti
- Utilizzo del fondi rischi e cher
{52.759) Variazione delie imenenze
{2.098) Variazione dei credit commerciali
19,732 Variazione dei debiti commercial
15.263 Varazioni delle altivita e passivita corentl
22432 Flussn di cassa generato [ (assorbito)
" dalla gestione caratteristica
(3.699) Pagamentc Imposte sul reddito
(2.768) Interess! ed atin oneri fnanzian pagati
7.318 Interessi ed altrl provent finanziar
incassati
22,982 Flusso di cassa generato / {assorbitc)
* dall'attivita operativa
Esbersi per investimenti in
(19,395 smmobilizzazion] materiali
(463) Eshorsi per investimenti in
immaobilizzazioni immateriali
- Esborsi per investimentl in parlecipaziari
52) Esborsi per investiment; in alire aftivita
finanziarie non correnti
27 Cessione di immaobitizzazioni
19,917 Flusso dl cassa genarata / (assorbita)
- dail'attivita di investimento
Attivite di flnanziamento
Accensione debili finanziari a breve
20,182 termine
- Rimborso debifl inanziar & breva lermine
Accensione debliti finanziar a medic-lungo
terming
Rimborso debit finanzian a medio-lungo
(18.824) termine
- Acquisto azior! proprie
Versamento per aumento capitale sodiale
@ riserva sovrapprezze azioni
{6.408) Investimenti in attivita finanziarie
Varlazione per delfa tra effetlo cassa ed
azioni del ptani di incentivazione
{5.147) Flusso di cassa genarato / (assoriito)
’ dall'attivits finanzlarla
(2.082) Totale flusso dl cassa dell'asercizio
Disponibitita ligulde & mezzi equivalent
30.842 alt'inizio deli'esercizio
28780 Dispenibilita quide e mezzi equivatenti
i afla fine del'esercizio
(2.082) Totale flusso dl cassa daii'esarcizio




Note di commento alle riclassifiche apportate al Rendiconto finanziario
consolidato

1 Risultato prima della gestione operativa

Il rendiconto finanziario consolidato secondo lo schema del Gruppo Largenta UK
parte del “Risultato della gestione operativa” mentre il rtendiconto finanziario
consolidato secondo lo schema YOOX parte del “Risultato netto consolidato
dell’esercizio™.

2 Flusso di cassa netto generato / (assorbito) da attivita operative

La differenza di Euro 2,2 milioni tra il “Flusso di cassa netto generato / (assorbito) da
attiviti operative” pari a Euro 25,2 milioni dello schema Gruppo Largenta UK e il
“Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla gestione caratteristica” pari a Euro 23,0
milioni dello schema YOOX, & dovuta principalmente da una diversa classificazione
di crediti e debiti commerciali e di proventi ed oneri finanziari.

3 Totale cassa generata / (assorbita)

Il rendiconto finanziario consolidato secondo lo schema del Gruppo Largenta UK
riconcilia la posizione finanziaria netta di inizio e fine periodo mentre il rendiconto
finanziario consolidato secondo lo schema YOOX riconcilia il saldo delle disponibilita
liquide e mezzi equivalenti all’1° gennaio 2014 con il 31 dicembre 2014.
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4.2.5 Descrizione delle rettifiche Pro-Forma

Nei prospetti seguenti sono indicate le rettifiche pro-forma effettuate con riferimento al conto
economico, al conto economico complessivo, alla situazione patrimoniale-finanziaria e al
rendiconto finanziario consolidati pro-forma dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

(migliaia di Eurg}

Accolio

RETTIFICHE PRO-FORMA DEL Esercizio Conferimento debitiperB  Rinuncia e Costi Totale
CONTO ECONOMICO Opzioni su -] Shares accollo accessori Aumentodi  Rettifiche
GONSOLIDATO Terzl NAP consolidamento NAP  altri debiti all’'operazions capltale Pro-Forma

1 2 3 4 5 3]
Parindo 1.1.2014 - 31.12.2014
Ricavi netti di vendita -
CGosto del venduto -
Costo preparazione merci -
Spese commerciaii -
Spese generali 12,228 12.228
Altri provent! e aneri
Risultato operativo - - - 12,228 - - 12,228
Risultato da partecipazioni
Praventi finanziari {944} (944)
Oneri finanziar 5.178 5178
Risultato prima delle imposte - - - 16.462 - - 16,462
Imposte (2.476) (2476)
Risultato netto consolldato dell'esercizio - - - 13.986 - - 13.986
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{migliaia di Eurp)

RETTIFICHE PRO-FORMA DEL
CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO
CONSOLIDATO

Esercizio
Opzioni su
Terzi NAP

1

Conferimento
e
consolidamento

2

Accollo
debiti per B
Shares NAP

3

Rinuncia ¢
accollo altri
debiti

4

Costi
accessori
all'operazione

5

Aumento di
capitale

8

Totale
Rettifiche
Pro-Forma

Paripdo 1.1.2014 - 31.42.2014

Risultate netie consolidato
defl'esercizio

Altre component! del conte
economlco camplessive, at netto
deglt effeft! fiscall

Qifferenze nette di cambio da
fraduziang

Variazione netta della riserva per cash
flow hedge

Totale altre componentt del conte
econgmice complassive che
8aranno (o potrannoe essers)
ticlassiflcate a conto economice

Variazions nefta della riserva utili e
perdite atiuariali relativi a benefici a
dipendenti

Totale alire componenti dal conto
econmomico complessivo che non
saranne riclasslficats a conta
ecangmico

TOTALE RISULTATC NETTO
COMPLESSIVO CONSOLIDATO
DELL'ESERCIZIO

digui:

Risultato df pertinanza del gruppe
Risultato netto complessiva
consolidata di perfinenza dei Terz

12.986

13.886

13,988

13.988

13.986

13.086

13.986

13.986-
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{migliaia di Euro)

RETTIFICHE PRO-FORMA

DELLA Esercizio  Conferimento Accollo Rinunciae Costl Totale y
SITUAZIONE PATRIMONIALE-  Opzioni su e debiti par B accoilo altri accessori  Aumento di Rattifiche 4
FINANZIARIA CONSOLIDATA Terzi NAP consolidamente  Shares NAP debifi al’operazione capitale Pro-Forma

1 2 3 4 5 i}
3M.12,2014

Immobill, impianti e macchinar
Altivita immateriall a vita utile definita '
Awviamente 484,399 234.028 728.427

Partecipazion! in imprese collegate

Imposte differite sttive 5.531 55631
Altre aitivita finanziarie non correnti

Totale atfivitd non correnti -~ 494,358 - - 5.531 234.028 732959
Rimanenze

Crediti commerciali

Alfre attiviid corenti

Dispenibilita liquide ¢ mezzi

equivalent {29.280) (28.280)
Attivita finanzlarie che non

castilui immobilizzazioni

Totale attivits corrantt - - - {25.280) - - (25.280)
Totale attivith - 484,393 - (28.280) 5.531 234,028 TD4.678
Capitale sociale {437.036) - (437.038)
Riserve 4.097 821.322 20.726 43352 (14.633} 234.028 1.108.883
Risene par Utili e perdite indlvisi 105.714 105714
Risuitato nette consolidate

dell'esercizio 4.398 4.300
PN dei soci della Controllante 4,087 484,339 20.726 43.352 (14.633) 234.028 781.98%
PN di pertinenza dei Terzi (5.087) {4.087)
Totale PN consolidato - 494.30% 20,728 43.352 {14.633) 234.028 TIT.872
Deblti finanziari a medlo g lungo

termine

Passivita per benefid ai dipendenti

Fondi rischi ed oneri non correnti

impaste differite passive

Totale passivitd non corrent] - - - - -

8anche e allr debif fnanziari corrent (54.425) (54.42B)
Fondi rischi ed eneri comenti

Debiti commerciali

Debitl tributari (13.540) {13.540)
Altri debit (20.726)  (4.668) 20.164 (5229}
Totale passivitd correnti - - {20.726} (72.632) 20184 - {73.194)
Totale PN consolidato e pagsivita . 484,395 - {29,280) 5.531 234,028 T04.678
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{migliaia di Euro)

RETTIFICHE PRO-FORMA DEL
RENDICONTO FINANZIARIO
CONSOLIDATO

Esercizio Conferimento Accolio  Rinunciae Costi
Cpzienl su e debitiper8 accollo altri accessoti  Aumento di
Terzi NAP consolidamento Shares NAP debiti all"operazione capitale

1 2 3 4 5 g

Totale
Rettifiche
Pro-Forma

Perloda 1.1,2014 — 31.12.2044

Risultato natto consolldato
dell'esarcizio

Reltifiche ger:

Imposte rilevate nell'eserdzio

Oneri inanziart

Proventi finanziar

Quota di faultate di sacieta collegate
Ammertament! e perdite ¢i valore
Valutazione al fair value dei piani di
Stock Optian

Effetto non realizzato defle varazioni
nel tassi di cambio
Minusvalenze/(plusvalenze) su
disinvestiment! di immobilizzazioni
Accantonamento delle passivits per
beneficl a dipendent
Accantanamento ai fandi isehi e oneri
Utiizzo delle passivita per benefici ai
dipendenti

Uiizzo dei fandl rischi e aneri
Variazione delle fimanenze
Variaziane dei crediti commerciali
Variazione dei debili cammarciai
Variazione delle altre attivitd e passivita
corrent

Flusso dl cassa generato {assarbito)
dalla gestlone caratteristica
Pagamanta imposte sui reddito
Interesst ed altri oneri finanziar pagati
Inferessi ed alir oneri finanziar
Incassatl

FLUSSO DI CASSA
GENERATO/ASSORBITQ)
DALL'ATTIVITA OPERATIVA
Altivita df investimento

Esborsi per investimantt in
Immohilizzazieni matetiali

Esborsi per investimenti in
immahilizzazloni immateriali

Esborsi per investimenil in
partecipazioni

Esborsi per investiment! in alire attivita
finanziarie non correnti

Cessicne d immobitizzaziant
FLLISSO DI CASSA
GENERATOHASSORBITO)
DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Attivita di finanzlamenta

Accensione dehiti finanziad a brava
termine

Rimbarso debiti #nanzian a breve
termine

Aceensione debiti finanziar a medie-
lungo termine

Rimbargo debiti finanziar a madio-
ungo termine

Acquisto azioni proprie

Versamento per aumento capitale
sotiale e riserva sovraprezzo azloni
Investimenti in attivita finanziarie
Varlazlone per delta tra effefic cassa
ed azioni def piani di incentivazione
FLUSSO DIECASSA
GENERATO/{ASSORBITO)
DALL'ATTIVITA EINANZIARIA
TOTALE FLUSSO DI CASSA
DELL'ESERCIZIO

DBisponibfilta liquide e mezzi equivatent
allinizio dell'esercizic

Dispenibilita liquide e mezzi equivalent
alia fine dellesercizio

TOTALE FLUSSO DI CASSA
DELL'ESERCLZ[O

- - - 13.986 - -

(3.363} (13.003)
- {3.353} 983 - -

4.672)

- - {3.283) {3,689} - -

{23.ca1)

18.298

3353 17.163

- - 3382 12.370 - -

- - - 8.681 - -
(28.648)
(19.867}

- - - 8.681 - -

{18.358)
{2.370)

(4.372;

(7.042)

{23.091}

18.298

20.516

15723

8.681
(28.848)
(19.967

.68

55



Nel seguito le note alle summenzionate rettifiche.
1 Esercizio opzioni su Terzi NAP
Situazione patrimoniale-finanziaria

La rettifica rappresenta 1’effetto dell’esercizio delle opzioni Call di acquisto delle azioni di
THE NET-A-PORTER GROUP in possesso degli azionisti di minoranza in modo tale che
Largenta UK detenga il 100% del capitale sociale di THE NET-A-PORTER GROUP al
momento dell’operazione come previsto dall’Accordo di Fusione. Tale rettifica ¢ stata
effettuata riclassificando il valore contabile del Patrimonio netto di pertinenza di Terzi a
Patrimonio netto dei soci della Controllante senza effetti sul Totale Patrimonio netto
consolidato al 31 dicembre 2014.

2 Conferimento e consolidamento
Situazione patrimoniale-finanziaria
La rettifica si riferisce:

- al conferimento del 100% delle azioni di Largenta UK in Largenta Italia da parte di
RH at valore di Euro 909 milioni come da perizia di valutazione predisposta ai sensi
dell’articolo 2343-ter, secondo comma, lett. b) del codice civile e

— al successivo consolidamento del Gruppo Largenta UK in Largenta Italia con
rilevazione del relativo avviamento.

Si riporta nel seguito una tabella di riepilogo del calcolo dell’avviamento:

impaorti in € milioni
Valore conferimento 508,0 A
Patrimonio netto Gruppo Largenia UK 4146 B
importa della scrittura Pro-Forma 4944 C=A~B
Avviamento preesistente nel Gruppo Largenta UK 3026 D
Avviamento complessivo Gruppe Largenta italla 797.0 c+D

3 Accollo debiti per B Shares THE NET-A-PORTER GROUP
Conto economico

Non si sono rilevati effetti economici pro-forma a seguito della riqualifica menzionata nel
seguito in considerazione del fatto che it fair value di tali strumenti, determinato secondo
le modalitd descritte in precedenza, non risulta aver subito significative variazioni tra
I’inizio e la fine dell’esercizio 2014.

Situazione patrimoniale-finanziaria

La rettifica si riferisce ai piani di incentivazione su base azionaria collegati alle B Shares
di THE NET-A-PORTER GROUP che a seguito dell’identificazione in RH quale soggetto
obbligato al pagamento anziché Largenta UK, sono stati riqualificati da operazioni con
pagamento basato su azioni regolate per cassa a operazioni con pagamento basato su
azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale.
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Rendiconto finanziario

La rettifica rappresenta gli effetti sulle poste del rendiconto finanziario delle riclassifiche
effettuate nella situazione patrimoniale-finanziaria senza effetti sul flusso di cassa del
periodo, trattandosi di una mera riclassifica.

4 Rinuncia e accollo altri debiti
Conto economico

La rettifica rappresenta lo storno di costi inclusi nella voce “Spese generali” per effetto
della interruzione dei rapporti di natura non commerciale tra le societd del Gruppo
Largenta UK e le societda del Gruppo Richemont, nonché degli interessi passivi che erano
maturati sui debiti finanziari.

La rettifica include anche lo storno degli effetti economici contabilizzati con riferimento al
debito per corrispettivi differiti e all’avviamento relativi alla acquisizione di Shouke,
societa controllata da parte di THE NET-A-PORTER GROUP.

Situazione patrimoniale-finanziaria
La rettifica rappresenta ’estinzione mediante:
 rinuncia det debiti di natura non commerciale verso le societa del Gruppo Richemont,

» accollo e successiva rinuncia di un debito per corrispettivi differiti correlati alla
acquisizione della societd Shouke da parte di RH

s utilizzo delle disponibilita liquide dei debiti finanziari verso terzi.

I debiti derivanti dal rapporto di consolidato fiscale con altre societd del Gruppo
Richemont sono stati riclassificati tra i debiti tributari verso le autorita fiscali inglesi ed
estinti mediante rinuncia degli stesst da parte del Gruppo HR ¢ consociate.

Rendiconto finanziario

La rettifica rappresenta P’effetto sui flussi di cassa dell’interruzione dei rapporti ed
estinzione dei debiti di natura non commerciale con le societd del Gruppo Richemont e
degli altri debiti.

5 Costi accessori all’operazione

Situazione patrimoniale-finanziaria

Per 1l perfezionamento dell’operazione, YOOX, Largenta UK ¢ THE NET-A-PORTER
GROUP hanno stimato di sostenere spese per complessivi Euro 20.164 migliaia.

In tale colonna sono riportati i summenzionati costi accessori relativi all’operazione di
Fusione e relativi compensi riconosciuti ai consulenti che hanno assistito YOOX, Largenta
UK ¢ THE NET-A-PORTER GROUP nella realizzazione dell’operazione al netto det
relativi effetti fiscali.

Non si sono rilevati effetti economici pro-forma correlati ai costi accessori all’operazione
stante {a loro natura di oneri non ricorrenti.

6 Aumento di capitale
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Conto economico

Si segnala che il completamento del processo di valutazione richiesto dall’IFRS 3 —
Aggregazioni Aziendali, a seguito della efficacia giuridica della Fusione, potrebbe
comportare una misurazione delle attivita, passivitd e passivitd potenziali del Gruppo
Largenta UK alla data della aggregazione aziendale differente rispetto alle ipotesi adottate
nella redazione dei Dati Pro-Forma con conseguenti effetti economici, tra i quali
’ammortamento di eventuali attivita a vita utile definita che potrebbero essere significativi
e che ai fini del presente documento non sono stati rilevati.

Situazione patrimoniale-finanziaria

La rettifica rappresenta I’annullamento del capitale sociale del Gruppo Largenta Italia e
contestuale emissione di nuove azioni YOOX a favore degli ex azionisti del Gruppo
Largenta Italia sulla base del Rapporto di Cambio definito per I’operazione, pari a n. 1
azione di Largenta Italia ogni n. 1 azione di YOOX di nuova emissione.

Come descritto in precedenza, in attesa del compimento del processo di allocazione dei
valori di acquisto alle attivita, passivita e passivita potenziali del Gruppo Largenta UK, si
¢ preliminarmente proceduto ad iscrivere nella voce “Avviamento” la differenza pari a
Euro 1.031,0 milioni, tra il fair value delle nuove azioni YOOX che saranno emesse a
servizio della Fusione considerato convenzionalmente rappresentativo del costo
dell’acquisizione e il patrimonio netto consolidato del Gruppo Largenta Italia al 31
dicembre 2014, al netto dei propri avviamenti residui pari a Euro 797,0 milioni e delle
rettifiche Pro-forma che hanno avuto un impatto sul patrimonio netto consolidato, pari a
Euro 64,0 milioni. Non si & pertanto proceduto ad allocare tale differenza alle attivita,
passivitd e passivita potenziali del Gruppo Largenta UK, per quanto ad esse allocabili.

Si riporta nel seguito una tabella di riepilogo del calcolo dell’avviamento:

Iimporii in € milioni

Corrispettivo complessivo 1.207,0 A
Patrimonio netto Gruppo Largenta ftalia 909,0 B
Storna avviamento preesistente nel Gruppo Largenta Halia 797.0% c
Effetto su! Patimonio netio delie Rettifiche Pra-Forma 64,0 i)
l::ttgrv;r;rlugrgggg Svr‘:gp:eh?;genta ltatia con effetto Rettifiche Pro-Farma e al 176.0 E=B+C +D
Disavanzo di fusione 1.031,0 F=A-E
importo scrittura Pro-Forma 2340 F+C
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4.3

Indicatori storici ¢ Pro-forma per azione di YOOX

Indicatori storici ¢ pro-forma relativi alP esercizio chiuso al 31 dicembre 2014

Nella seguente tabella sono riportati i principali indicatori monitorati dal Gruppo YOOX in valore
assoluto € per azione, determinati sulla base dei dati storici e dei dati pro-forma, con riferimento
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014,

Per una maggiore informativa sono stati riportati anche i dati del Gruppo Largenta Italia, determinati
aggregando i dati di Largenta Italia con quelli del Gruppo Largenta UK, a cui sono stati aggiunti gli
importi delle Rettifiche Pro-forma, ad esclusione della voce Patrimonio netto in quanto non

rappresentativa.

(rigliaia dl euro)

Gruppa Largenta italia

Dati Pro-
Gruppo Largenta Gruppo Rettifiche . Farma
INDICATORI FRO-FORMA Note YOOX Ualia Largenta UK Proforma Gruppo YOOX
NAP
A B o D A+B+C+D
Dati af 31.12.2014
Numera di azioni fully diuvted {i} 65.645.185 131.199.184
Totale patdmenio netto di gruppo 158.284 49 414.600 777.872 1.350.814
Totale patrimonie netto df gruppo per
azione (in Evra) 24 1630
Dat} det pariodo dal 1.1.2014 al
31122014
EBITDA escluso costi per plani di §
incentivazione (1) (i) 50,065 {1} 43.618 12.228 105,911
EBITDA escluso costi per piani di 0.76 0,81
ingentivazione per azione (1} (in Euro) ’ '
Risuitato netto consolidato del'esercizio
escluso cosli per pizni di incentivazione (2) 14.748 v 14.598 13.986 43329
Risultato nefto consolidale delfesereizio
esciuso casti per piani di Incentivazione G2z 0.33
per azione (2) {In Eura)
Flusso di cassa de! perlodo £9.748 - (2.082) §.681 66.347
Flusso df casse dol perfotho per azione (in 0.91 0.51

Eury)

(t) L™EBITDA™ ¢ definito come risultato netto al lordo degli ammortamenti delle attivita immateriali materiali, degli oneri non ricorrenti,

2

—

del risultato da partecipazioni, degli oneri e proventi finanziari e delle imposte. Poiché PEBITDA non ¢ identificato come misura
contabile, né nell’ambito dei Principi Contabili Ttaliani, né in quello degli TFRS adottati dall’Unione Europea, la determinazione
quantitativa dello stesso potrebbe non essere univoca. 1’EBITDA & una misara utilizzata dal management del Gruppo YOOX per
valutare e monitorare I"andamento operativo dello stesso. 1l management ritieni che 'EBITDA sia un importante parametro per la
misurazione della performance operativa del Gruppo YOOX in quanto non & influenzato dagli effetti dei diversi criteri di
determinazione degli imponibili fiscali, dall’ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché delle relative politiche di
ammortamento. IL criterio di determinazione dell’EBITDA applicato daf Gruppe YOOX potrebbe non essere omogeneo con quello
adottato da altri gruppi e, pertanto, il suo valore potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

L**EBITDA escluso costi per piani di incentivazione” & definito come I"EBITDA al lordo dei costi relativi ai Piani di Stock Option ed at
piani di incentivazions aziendale per quanto rignarda YOOX e ai piani di incentivaziene su base azionaria utilizzati dal Gruppo Largenta

L**EBITDA escluso costi per piani di incentivazione e con Rettifiche Pro-Forma® ¢ definito come PEBITDA al lordo dei costi relativi ai
Piani di Stock Option ed ai piani di incentivazione aziendale per quanto riguarda YOOX e ai piani di incentivazione su base azionaria
utilizzati dal Gruppo Largenta UK al guale & stato aggiunto I*effetto delle scritture pro-forma,

Il “Risuliato netto consolidato escluso costi per Piani di incentivazione” & definito come il Risultato mefto consolidato del periodo al
lordo dei costi figurativi relativi ai piani di Stock Option ed ai piani di incentivazione aziendale per quanto riguarda YOOX e ai piani di
incentivazione su base azionaria utilizzati dal Gruppo Largenta UK e dei relativi effetti fiscali. Con particolare riferimento &l Gruppo
Largeata UK si specifica che Peffetio fiscale non & stato considerato in quanto i costi per piani di incentivazione aziendale nefla
situazione contabile al 31 dicembre 2014 non sono considerati deducibili.

1 “Risultato netto consolidato escluso costi per Piani di incentivazione e con Rettifiche Pro-Forma” & definito come il Risultato netto
consolidato del periodo at lordo dei costi figurativi relativi ai piani di Stock Option ed ai piani di incentivazione aziendale per quanto
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riguarda YOOX e af piani di incentivazione su base azionaria uiilizzati dal Gruppo Largenta UK, nettati dei relativi effett fiscali, al
quale & stato aggiunto I’efTetto delle scritture pro-forma,

Nel seguito le note di commento:

i. Il Numero di azioni filly diluted riferibile al Gruppo YOOX NAP Pro-forma ¢ stato
determinato come somma delle azioni di YOOX al 31 marzo 2015 (*), data della firma
dell’Accordo di Fusione, pari a 65.599.597 a cui sono state aggiunte le 65.599.597
azioni di YOOX di nuova emissione da offrire in concambio agli azionisti di Largenta
Italia come definite nell’ Accordo di Fusione in base al Rapporto di Cambio.

ii. 1l valore riportato rappresenta PEBITDA prima dei costi riconosciuti nel conto
economico riferibili ai piani di stock option e di incentivazione aziendale utilizzati da
YOOX e ai piani di incentivazione su base azionaria utilizzati dal Gruppo Largenta
UK commentati in precedenza. Si riporta nel successivo paragrafo 1.4 il conto
economico con evidenza di tali valori.

¢ )Numero di azioni al 31 marzo 2015 al netto delle azioni propne: pari a n. 17.339 e comprensivo del numero di
azioni derivanti dall’esercizio di tutte le opzioni sottostanti i piani di stock option in essere.
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4.4 Dati Pro-Forma in sechemi YOOX riclassificati

§i riportano nel seguito i Dati Pro-Forma del 31 dicembre 2014 presentati utilizzando gli
schemi di conto economico, della situazione patrimoniale-finanziaria e del rendiconto
finanziario riclassificati.

I dati riportati nella colonna;

— “Gruppo Largenta Italia” rappresentano 1’aggregazione dei dati di Largenta Italia S, pA.e
del Gruppo Largenta UK

— “Gruppo Largenta Italia + Rettifiche Pro-forma” rappresentano la somma dei dati
riportati nella colonna “Gruppo Largenta Italia” con quelli riportati nella colonna
“Rettifiche Pro-forma”.

— “Gruppo YOOX NAP Pro-forma” rappresentano la somma dei dati riportati nella colonna
“Gruppo YOOX” con quelli riportati nella colonna “Gruppo Largenta Italia + Rettifiche
Pro-forma”.

{mighaia di £uro}

CONTO ECONOMICQ GONSOLIDATO Gruppo Gruppo
PRO-FORMA Gruppo Largenta potphicha | YOOX NAP
RICLASSIFICATO Rakla Pro-forma
A B C A+B+C
Periodo 1.1.2014 < 31.12.2014
Ricavi netti di vendila 524340 747.934 1.272.274
Costo del venduto {336.793) {436.683) (773.476}
Caosto preparaziane merci (42.221) (74.357} : {116.678)
Spese commaerciali {56.558) (04.688) K {151.246)
Spese generall {36.218) {98.548) 12,228 - {122.534)
Aliri proventi e enerf {2.486) _(42) : {2.528)
Castl per piani di Incenfivaziona {1.236) (18.087) (20.233)
EBITDA ({1} 48.830 24,521 12,228 . B5.679
% dol Ricavi netti 9,3% 3,3% 5,7%
Ammortamenti {25.576} (21.297) {48.873)
Rlsultato operative 23,264 3.324 12.228 38,806
% ool Ricavi nefti 4,4% 0,4% 3,1%
Risultato da partecipazioni (694) - E {694)
Proventi finanziar 4,506 7318 (944) 10.880
Oneri finanziari (4.437) {7.441) 5.178 (6.700)
Rlsultato prima delle Imposte 22.629 3.201 16.482 42.292
Impeste {8.827} (7.601) (2.476) - (18.904)
Risultato netto consolidato dell'eserclzic 13.802 {4.400} 13.986 23.388
% dei Ricavi netti 2,6% -0,6% 1.8%
E8ITDA escluso costi per piani of :
incentivazione (1) 50.065 43.618 12.228 105.911
% dei Ricavi netti 9,5% 58% '- 83%
Ri perath cost! par piani :
of incentivazione (2) 24.430 22329 12,228 ° 59.039
% dei Ricavi nelti 47% 3.0% 4,6%
Risultato netta consglidate deli'esercizio
escluse costi per plani oi incentivazione (3) 14.748 14.597 13.026 43.329
% dei Ricavi netti 2,8% 2,0% 34%

(1) L™EBITDA” é definito come risultato netto af lordo degli ammortament delle attivits immateriali rateriali, degli oneri non ricorrenti,
del risultato da partecipazioni, degli oneri e proventi finanziari e defle imposte. Peiché "EBITDA non & identificato come misura
contabile, né neil’ambito dei Principi Contabili Ttaliani, né in quello degli TFRS adottati dall’Unione Buropea, la determinazions
quartitativa delfo stesso potrebbe non essere univoca. L’EBITDA & una misura utilizzata dal management det Gruppo YOOX per
valutere e monitorare 1'andamento operativo dello stesso. Il management ritiene che I"EBITDA sia un importante parametre per la
misurazione della performance operativa del Gruppo YOOX in quanto noa & influenzato dagli effetti dei diversi criteri di
determinazione degli impenibili fiscali, dal’ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché delle relative politiche di
ammortamento. Il criterio di determinazione dei’BEBITDA applicato dal Gruppo YOOX potrebbe non essere omogeneo con quello
adottato da altri gruppi e, pertanto, il suo valore potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

L**EBITDA escluso costi per piani di incentivazione™ & definito come "EBTTDA al lordo dei costi relativi i Piani di Stock Option ed ai

piani di incentivazione aziendale per quanto rignarda YOOX e ai piani di incentivazione su base azionaria utilizzati dal Gruppo Largenta
UK.
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L“EBITDA escluso costi per piant di incentivazione e con Rettifiche Pro-Forma” ¢ definito come I"EBITDA al lordo dei costi refativi ai
Piani di Stock Cption ed ai piani di incentivazione aziendake per quanto riguarda YOOX ¢ ai piani di incentivazione su base azionaria
utilizzati dal Gruppo Largenta UK al quale & stato aggiunto Peffetto delle scritture pro-forma.

1l “Risultato operative escluso costi per Piani di incentivazione™ & definito come il Risultato operativo consolidato del periedo al lordo
dei costi figurativi relativi ai piani di Stock Option ed ai piani di incentivazione aziendale per quanto riguarda YOOX ¢ ai piand di
incentivazione su base azionaria utilizzati dal Gruppe Largenta UK e dei relativi effetti fiscali.

(3) 11 “Risultato netto consolidate escluso costi per Piani di inceativazione™ ¢ definite come il Risultato netto consolidate del periodo al

I

@

—"

3

lordo dei costi figurativi relativi ai piani di Stock Option ed ai piant di incentivazione aziendale per quanto riguarda YOOX e ai piani di
incentivazione su base azionaria utitizzati dal Gruppo Largenta UK, nettati dei relativi effetti fiscali. Con particolare riferimento al
Gruppo Largenta UK si specifica che "effetto fiscale non & stato considerato in quanto i costi per piani di incentivazione aziendale nella
situazione contabile al 31 dicembre 2014 non sono considerati deducibili.

1l “Risultato netto consolidato escluso costi per Piani di incentivazione ¢ con Rettifiche Pro-Forma™ ¢ definito come il Risultato netto
consolidato del periodo al lorde dei costi figurativi relativi ai piani di Stock Option ed ai piani di incentivazione aziendale per quanto
riguarda YOOX e ai piani di incentivazione su base azionaria utilizzati dal Gruppo Largenta UK, nettai dei relativi effetti fiscall, al
quale ¢ stato aggiunto ’effetto delle scritture pro-forma.

{migliaia di eura)

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA Gruppo " Gruppe
CONSOLIDATA PRO_FORMA Gruppe Larganta Nettifiche YOOX NAP
RICLASSIFICATA halla . Fro-forma
A B [ A+B+C
31,12,2014
Rimanenze 222,834 226.246 449.0B0
Crediti commerciali 14.732 4718 19.481
Altre atfivita' comrenti {esciuse alire aftivila'
finanziarie carventl 7.092 12.439 19.531
Dehitl commerclali (164.466) (114.268) (276.731)
Aftri debiti (34.073) (66.626)} 5.229 (125.468)
Dehiti tributan corenti {8603} (13.540) 13,540 (803)
GCapltale Circolante Nefto (1) 45317 18.973 18.769 §3.059
Immobill, impianti e macchinari 35663 65.976 101639
Aftivita immateriali & vita ulife definita 35.685 20.725 56.4¢1
Awviamento 302.592 728428 1.031.019
Imposte differite attive 10021 9,154 5,531 24707
Altre attivita' finanziane nan comrenti 1.068 1.465 2.553
Attivita’ non correnti 82.427 389.942 733.958 1.216.328
Passivita per benefid sl dipendenti {165) {164)
Fondl rischl ed oned non correnti -
Impaste differite passive {286) (2885)
Aliri debili 2 medio e lunge fermine (8.625} {B.525)
Passivita’ non correnti {450) {8.525) (8.975)
Capitals Investito Netto (2) 127.284 410.380 752.728 41.280.412
Capitale soviale 820 437.682 (437.038) 1.276
Riserve 107.315 82.974 1.108.893 1.289.335
Riserve per Utili e perdite indivisi 36.556 (105.715) 105.715 36.556
Risultato nefte consolidato dell'asercizio 13.802 {4.399) 4,399 13.648
Patrimonia netfo di pertinenza dei Terz - 4,087 {4.0897}
Patrimonlo Natto 158.294 414.649 777.872 1.350.814
Dispanibilitz liguide e mezzi equivalanti {118.028) (29.812) 28.281 {118.558)
Attivitd finanziare che non costifuiscono
immobilizzazioni {8.957) (28.872) (38.828)
Banche e aliri debitf finanzian correnti 30,759 54,425 (54.425) 30,759
Aftri debiti finanziari corent 155 155
Ceblfl finanziar a media e lungo termine 86.072 £6.072
Poslzione Finanziarla Netta {31.000) {4.259) {25.144) (60.402)

Totale Fontl di finanziamento 127.284 410.3%0 752.728 1.250.412

11 “Capitale Circolante Netto” & definito come attivita correnti al netto delle passivita correnti ad esclusione delle disponibilita liguide &
mezzi equivalenti, banche passive ed altri debiti firanziari scadenti entro un anno e delle attivitd e passivita finanziarie comprese nelle
altre attivitd e passivita correnti. Il capitale circolante netfo non & identificato come misura contabile né nell’ambito dei Prineipi
Contabili Italiani né in quello degli IFRS adottati dall’Unione Europea. Il criterio di determinazione applicato dalla Societd potrebbe non
essere omogeneo con guello adoftato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societd potrebbe non essere comparabile con
quello determinato da questi ultimi.

Il “Capitale Investito Netto” & definito come la somma del capitale circolante netto, defle aitivitd non correnti, delle passivita non
correnti, al netto dei debiti finanziar a medio huingo termine. Il capitale investito netto non ¢ identificato come misura contabile né
nell’ambito dei Principi Contabilt Kaliani né in quello degli IFRS adottati dall’Unione Europea. Il criterio di determinaziore applicato
dalia Societd poirebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, ii saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non
essere compatabile con guello determinato da questi wltimi.

La *“Posizione Finanziaria Netta” (oppure indebitamento finanziario netto) & definita come somma defle disponibilita liquide e mezzi

equivaienti, defle altre attivita finanziarie correnti, al netto delle banche passive ed altel debiti finanziari scadenti entro un anno, delle
altre passivitd finanziarie correnti e dei debiti finanziari a medio e lungo termine. La posizione finanziaria netta (oppure indebitarmento
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finanziario retto) non & identificato come misura contabile né nefl’ambito dei Principi Contabili Kaliani né in quello degli TFRS adottati
dall'Unione Europea. 11 criterio di determinazione applicate dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altr
gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dallz Socictd potrebbe non essere comparabile con quetlo determinato da questi ultimi. Per i
dettaglio delle voci che costituiscono I’indebitamento finanziario netto (o posizione finanziaria netta) si rimanda atla tabella esposta di
seguito, al paragrafo “indebitamento/posizione finanziaria netta consolidata”. Le “altre attivitd finanziarie comenti” nea sono nel
dettaglio disciplinate nella deftnizione di indebitamento finanziario netto (o posizione finanziaria netta) del CESR: il Gruppo ritiene di
integrare tale definizione includendo nelle “altre attivitd finanziarie correnti” i crediti detenuti vs acquirer ed operatori logistici at quali &
demandato I’incasso per | pagamenti aila consegna.

Si precisa che con riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma
riclassificata non si ¢ ritenuto di esporre i dati del Gruppo Largenta Italia + Rettifiche Pro-
forma in quanto non rappresentativi.
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{migliais di euro)

PROSPETTO DELLA VARIAZIONE DELLA

Gruppo Gruppo

PDSIZIONE FINANZIARIA NETTA Gruppo Rettifiche
CONSOLIDATA PRO-FORMA YoOX Largenta Pro-farma YOOK Nar
RICLASSIFICATO

A a c A+B+C
Perlodo 4.1.2014 = 31.12.2014
EBITDA escluso costl par piani di
Incentlvazione 50.065 43.618 12,228 1056914
Proventi/(Cner) finanziart netdl e Risuitato da :
partecipazioni {625) {123y 4.234 3.486
Imposte (8.827) {7.601) (2.478) (18.904)
Varlazione del Capitale Circotante Natte (17.013) (7.247) {16.354) (40.614)
Investimenti (Capifal Expanditurs) (34.832) {19,862) - (54,794)
Alfra &6 (5.544) 16.210 9.762
Free cash flow {11.238) 3.241 12.842 4,847
CostitRicavi non ricorrenti
Flussi in gnfrata dall'esercizic di Slock Options
e alti piani df incentivazlone basatl su aziar] 21738 - - 21.738
Variazione nella Posizions Finanzlaria 10.502 2,241 12.842 26.585

Nelte

4.5 Relazione della societh di revisione sui dati economici, patrimoniali e finanziari
pro-forma

La relazione della societa di revisione KPMG S.p.A., concernente |’esame della redazione dei
Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX, contenente il giudizio espresso relativamente alla
ragionevolezza delle ipotesi di base per la redazione dei dati pro-forma, alla corretta
applicazione della metodologia utilizzata nonché alla correttezza dei principi contabili adottati
per la redazione dei medesimi dati, & allegata alla presente Nota Informativa sub Allegato
“p”
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5. DATI ECONOMICI, PATRIMONIAL] E FINANZIARI RELATIVI AL GRUPPO YOOX, A
LARGENTA ITALIA, A LARGENTA UK £ A THE NET-A-PORTER GROUP

Premessa

Net Paragrafi che seguono sono riportati i principali dati finanziari (economici, patrimoniali e
i flussi di cassa) relativi al Gruppo YOOX, Largenta Italia, Largenta UK e THE NET-A-
PORTER GROUP (le “Societd Partecipanti alla Fusione™).

Tali dati sono estratti dal bilancio defle Societa Partecipanti alla Fusione, redatti secondo le
seguenti modalita e principi:

— YOOX: societa incorporante, emittente azioni negoziate presso il MTA, predispone il
bilancio consolidato del Gruppo YOOX in conformita ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS emanati dallo IASB (International Accounting Standard Board), omologati
dall’Unione Europea, ¢ alla loro interpretazione da parte degli organismi ufficiali.

— Largenta Italia (gia Deal S.rl): societd incorporanda, non operativa di recente
costituzione, che, alla data di stipula dell’atto di Fusione, a seguito del conferimento in
natura da parte di RH di Largenta UK, controllera indirettamente THE NET-A-PORTER
GROUP, non dispone di dati storici, predispone una situazione patrimoniale ed
economica al 27 aprile 2015 in conformita alle norme contenute negli articoli 2423 ¢
seguenti del codice civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (i “Principi Contabili O1C™).

— Largenta Limited: societa controllata al 100% da Largenta Italia, non quotata presso il
mercato azionario, detiene il 100% del capitale di THE NET-A-PORTER GROUP,
predispone il bilancio separato con chiusura al 31 marzo in conformita ai principi
contabili nternazionali IAS/IFRS emanati dallo IASB (International Accounting
Standard Board), omologati dall’Unione Europea, e alla loro interpretazione da parte
degli organismi ufficiali.

— Net-A-Porter Group Limited: societa controllata al 100% da Largenta UK, non quotata
presso il mercato azionario, predispone il bilancio consolidato del Gruppo NAP con
chinsura al 31 marzo (fino all’esercizio chiuso a fine marzo 2014 veniva utilizzato it
calendario retail) in conformita alla normativa inglese applicando i principi contabili UK.

Alla luce di quanto sopra esposto, si ritiene utile esporre nel presente documento anche i dati
finanziari consolidati di YOOX, al fine di agevolare 1’analisi dei dati consolidati di Largenta
Italia, Largenta UK e THE NET-A-PORTER GROUP.

Si sottolinea inoltre che YOOX ¢ emittente azioni negoziate presso il MTA e, pertanto, anche
1 dati finanziari della stessa sono assoggettati agli obblighi di pubblicita, posti a carico degli
emittenti quotati. In considerazione di cio, al fine di rendere piti agevole ed efficace la lettura
del presente documento, sono stati riportati nel presente documento esclusivamente gli schemi
consolidati del conto economico, conto economico complessivo, della situazione
patrimoniale-finanziaria ¢ del rendiconto finanziario del Gruppo YOOX, mentre per quanto
riguarda le rispettive note di commento agli stessi si ¢ ritenuto opportuno fare riferimento al
bilancio consolidato pubblicato sul sito internet di YOOX (www.yooxgroup.com — sezione
“Investor relations — Results centre”).

Per contro, il presente documento illustra i principali dati finanziari della societi Largenta UK
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e di THE NET-A-PORTER GROUP corredati di sintetiche note esplicative, non essendo tali
societa soggette alle medesime modalitd previste per le societd quotate che prevedono la
pubblicazione dei dati finanziari. Tali dati e informazioni sono state estratte dai rispettivi
bilanci predisposti ai fini delle normativa inglese applicando 1 principi contabili UK per THE
NET-A-PORTER GROUP e i principi contabili intemazionali IAS/IFRS per Largenta
Limited ¢ utilizzando la Sterlina quale moneta funzionale. Ai fini della inclusione nel presente
capitolo sono stati convertiti in Euro al tasso di cambio puntuale di fine periodo per quanto -
riguarda la situazione finanziaria-patrimoniale ¢ al tasso di cambio medio del periodo per
quanto riguarda il conto economico e il rendiconto finanziario. Le eventuali differenze di
conversione sono state evidenziate nell’apposita voce “Riserva di traduzione”. Per
completezza ¢ stata inserita anche la situazione patrimoniale ed economica di Largenta Italia
ante conferimento.

Salvo quanto diversamente indicato, tutti i dati contenuti nel presente documento sono
espressi in migliaia dt Euro.

Nello schema di seguito riportato si illustra un indice dei dati finanziari inclusi nel presente
documento:

— Paragrafo 5.1: dati economici, patrimoniali € finanziari relativi al Gruppo YOOX;

~ Paragrafo 5.2.1: dati economici, patrimoniali e finanziari relativi a Largenta Italia (gia
Deal S.r.1);

~ Paragrafo 5.2.2: dati economici, patrimoniali e finanziari relativi a Largenta UK e relative
note esplicative;

— Paragrafo 5.2.3: dati economici, patrimoniali e finanziari relativi a THE NET-A-
PORTER GRQUP e relative note esplicative.
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5.1  Dati economici, patrimoniali ¢ finanziari consolidati del Gruppo YOOX per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 ¢ 2012.

Di seguito sono riportati il conto economico consolidato, il conto economico complessivo
consolidato, il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il rendiconto
[inanziario consolidato per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012,

I bilanci al 31 dicembre 2014, 31 dicembre 2013 ¢ 31 dicembre 2012 sono stati assoggettati a
revisione contabile da parte di KPMG S.p.A., che ha emesso le proprie relazioni senza rilievi
rispettivamente in data 18 marzo 2015, 14 marzo 2014 ¢ 13 marzo 2013.

Per maggiori dettagli, si vedano i seguenti documenti qui inclusi mediante riferimento ai sensi
dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE ¢ dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n.
809/2004 ¢ a disposizione del pubblico presso la sede sociale di YOOX S.p.A. in Zola
Predosa, via Nannetti, n.1 (BO), e sul sito www,yooxgroup.com — sezione “Investor relations
— Results centre”:

i.  Larelazione finanziaria annuale del Gruppo YOOX per Iesercizio 2014, in particolare
le seguenti sezioni di bilancio consolidato assoggettato a revisione contabile completa
e dei relativi allegati:

- Conto economico consolidato: pag. 101;

- Conto economico complessivo consolidato: pag. 102;

- Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata: pag. 103;
- Rendiconto finanziario consolidato: pag. 105.

ii.  La relazione finanziaria annuale del Gruppo YOOX per Pesercizio 2013, in particolare
le seguenti sezioni di bilancio consolidato assoggettato a revisione contabile completa
e dei relativi allegati:

- Conto economico consolidato: pag. 97,

- Conto economico complessivo consolidato: pag. 98;

- Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata: pag. 99;
- Rendiconto finanziario consolidato: pag. 101,

iii.  La relazione finanziaria annuale del Gruppo YOOX per esercizio 2012, in particolare
le seguenti sezioni di bilancio consolidato assoggettato a revisione contabile completa
e dei relativi allegati:

- Conto economico consolidato: pag. 93;
- Conto economico complessivo consolidato: pag. 94,
- Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata: pag. 95;

- Rendiconto finanziario consolidato: pag. 97.
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Conto economico consolidato

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
(Tmporti in migliaia di Euro) Consolidato Consolidato  Consolidato
Ricavi netti di vendita 524340 455,550 375.924
Costo del venduto (336.793)  (284.786) (238.506)
Costo preparazione merci (49.279) (43.711) (36.679)
Spese commerciali (56.569) (50.495) (42.124)
Spese generali (55.959) (49.824) (38.256)
Altri proventi ¢ oneri (2.486) (2.865) (1.448)
Qneri non ricarrenti - - -
Risuitato operativo 23.254 23909 18.911
Risultato da partecipazioni (694) (639) (366)
Proventi finanziar 4,506 1.367 1.557
Oneri finanziari (4.437) (4.479) (3.538)
Risultate prima delle imposte 22.629 20.158 [6.564
Tmposte (8.827) (7.537) (6.381)
Risultato netto consolidato del periodo 13.802 12.621 10.183
Conto economico complessivo consolidato
31.12.2014 31,12.2013 3E12.2012
(importi in rigliaia di Euro) Consolidato Consolidato Consolidato
Risultato netto consolidato dell'esercizio 13.802 12.620 10.183
Altre componenti del conto economico complessivo, al netto degli effetti fiscali 1.805 {1.415) (729)
Differenze nette di cambic da traduzione 26 342 T06
Variazione netta della riserva per cash flow hedge [.831 (1.073) 23)
Totale altre componenti del conto economico complessivo che saranno (o potranno essere)
riclassificate 2 conto economico
(14) (42) -
Variazione netta defla riserva utili e perdite attuariali relativi a benefici a dipendenti (14) (42) -
Totale altre componenti del conto economice complessive che non saranno rickassificate a conto
economico
15.619 11.505 10.161
TOTALE RISULTATO NETTO COMPLESSIVO CONSOLIDATO DELL'ESERCIZIC
di cui:
Risultato di pertinen=za del gruppo 15.619 11.505 10.161

Risultato netto complessivo consolidato di pertinenza di Terzi
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

31.12.2014  31.12.2013 31.12.2012
{Importi in migliaia di Euro) Consolidato Consolidato  Consolidato
Tmmobiii, impianti e macchinari 35.663 34,890 29.023
Attivith immateriali a vita uiile definita 35.685 27.093 16.539
Ayviamento - - -
Partecipazioni in imprese collegate 59 59 59
Imposte ditferite attive 10.021 8272 6.135
Altre atfivita finanziarie non correnti 999 910 716
Totale aftivitd non correnti 82.427 71.224 55472
Rimanenze 222,834 164.396 138.216
Crediti commerciali 14,732 13.460 13.068
Altre attivita correnti 7510 4,070 4971
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 118.028 58.280 35778
Attivita finanziarie che non costituistone immobilizzazioni 9.539 8.742 6.143
Totate attivith comenti 372,643 248948 198.173
Totale attivita 455,070 320172 253.645
Capitate sociale 620 582 573
Riserve 107.315 82.525 77.253
Riserve per Utili e perdite indivisi 36,556 23.935 13.752
Risultato netto consolidato dell'esercizio 13.802 12.620 10.183
Patrimonie netto di pestinenza dei soci della Controllante 158.294 119,662 101.762
Patrimonio netto di pertinenza dei Terzi - - -
Totale patrimonio netto consolidato 158,203 119.662 101.762
Debiti finanziari a medio e lungo termine 66.072 33.848 15.099
Passivita per benefici ai dipendents 165 219 212
Fondi rischi ed oneri nen correntt - - -
Imposte differite passive 285 153 128
Totale passivita non correnti 66,522 34211 15.439
Banche ¢ aliri debiti finanziari correnti 30.759 12.904 12.007
Fondi rischi ed oneri correnti 482 422 337
Debiti commerciali 164 466 120.792 96.763
Debiti tributari 320 989 1.261
Altri debiti 34.228 31.193 26077
Totale passiviti correnti 230.255 166,300 136.445
Totale Patrimonio netto consolidato e passivita 455.071 320.173 253.645
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Rendiconto finanziario consolidato

31.12.2013

31122014 Consolidat 31.12.2012
(Importi in migliaia di Eura) Consotidato o Consolidato
Risultato netto consolidato dell'esercizio 13.802 12.620 10.183
Rettifiche per:
Imposte rilevate nell'esercizio 8.827 7.537 6.381
Oneri finanziari 4.437 4479 3.538
Proventi finanziari (4.506) (1.367) (1.557)
Quota di risultato di societa collegate 694 639 366
Ammaortamenti e perdite di valore 25,576 19.153 13.174
Valutazione al fair value dei piani di Stock Option 1236 3.695 4610
Effetto non realizzato dele variazioni nei tassi di cambio 1.805 (1.415) (729)
Minusvalenze/(plusvalenze) su disinvestimenti di immobilizzaziori 39 11 )
Accantonamente delle passivitd per benefici a dipendenti 23 65 15
Accantonamento ai fondi rischi e oneri 492 415 287
Utilizzo delle passivitd per benefici ai dipendenti 70 (68) (16}
Utilizzo dei fondi rischi e oneri (431) (330) (149)
Variazione delle rimanenze (58.438) (26.181) (36.354)
Variazione dei crediti commerciali (1.272) (392) (4.824)
Variazione dei debiti commerciali 43.673 24.030 33.969
Variazione delle alire attivitd ¢ passivita correnti {794) 6.460 6.787
Flusso di cassa generato (assorbito) dalla gestione caratteristica 35.095 49.351 35,680
Pagamento imposie sul reddito (11.1£2) {9.921) (6.720)
Interessi ed altri oneri finanziar pagati (4.437) (4.479) (3.538)
interessi ed altri oneri finanziar incassati 4.506 1.367 1.557
FLUSSO DI CASSA GENERATONASSORBITO) DALL'ATTIVITA OPERATIVA 24.052 36.319 26.979
Attivita di investimenio
Esborsi per investimenti in immobilizzazioni materiali (14.560) (18.013) (4.625)
Esborsi per investimenti in immobilizzazioni immateriali (23.865) {18.386) (14.582)
Esborsi per investimenti in partecipazioni (343) (735) {425)
Eshorsi per investimenti in altre attivith finanziarie non correnti 8% (194) (106)
FLUSSO DI CASSA GENERATO/(ASSORBITO) DALLATTIVITA DI INVESTIMENTO {38.857) (37.328) (19.738)
Attivita di finanziamento
Aceensione debiti finanziari a breve termine 18.894 2738 2.038
Rimborso debiti finanziari a breve termine (7.189) (2.001) -
Accensione debiti finanziari a medie-ungo termine 43.663 23251 163
Rimborso debiti finanziari a medio-lungo termine (1.793) (580) (155)
Acquisto azioni proprie - - -
Versamento per aumento capitale sociale e riserva sovraprezzo azioni 21.775 2.536 4433
Investimenti in aitivitd finanziarie (797) (2.600) (676)
Variazione per delta tra effetto cassa ed azioni ded piani di incentivazione . 169 (12)
FLUSSO DI CASSA GENERATO/ASSORBITO) DALL'ATTIVITA FINANZIARIA 74.553 23,513 5792
TOTALE FLUSSO DI CASSA DELL'ESERCIZIO 59.748 22.505 13.033
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti ail'inizio dell'esercizio 58.280 35.775 22.743
Disponibilita liquide e mezzi eguivalenti alla fine dell'esercizio 118.028 58.280 35775
TOTALE FLUSSO DI CASSA DELL'ESERCIZIO 59.748 22.505 13.033
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5.2 Dati economici, patrimoniali e finanziari di Largenta Italia S.p.A. (gia DEAL
S.r.1.) al 27 aprile 2015.

Si niporta di seguito la situazione patrimoniale di Largenta Italia al 27 aprile 2015, data di
efficacia della trasformazione della societa da societd a responsabilita limitata a societd per
azioni, redatta in conformitd alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del codice
civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di
Contabilita (i Principi Contabili OIC) e non assoggettata a revisione contabile.

Conto economico

27/04/201
(Importi in migliaia di Eyre) 5
Valore della produzione
Totale valore della produzione -
Costi della produzione
Per servizi 1
Ammortamenti ¢ svalutazioni:
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 0
Oneri diversi di gestione 0
Totale costi della produzione 1
Differenza tra vafors ¢ costi delta produzione [43]
Progventi e aneri siraordinari
Altri proventi 0
Totale delle partite straordinarie 0
Risultato prima delle imposte )]
UTILE / {PERDITA) DELL'ESERCIZIO (1)
Stato patrimoniale

27/04/201
(Imiporti in migliaia di Euro} 5
Immobilizzazioni immateriali
Valore lordo 2
Ammortamenti 0
Totale immobilizzazioni immaterialé 2
Totale immaobilizzazioni 2
Crediti
Bsigibili entro I'esercizio successivo 0
Totale crediti )
Disponibitits liquide 47
Disponibilita liquide 47
Totale attive circolante 47
TOTALE ATTIVO 49
Patrimonio netto
Capitale 30
Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve ()]
Tetale altre riserve 0)
Utile / (perdita) dell'esercizio 4))
Totale patrimonio netto 49
TOTALE PASSIVO 49
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5.3  Dati econemici, patrimoniali e finanziari di Largenta UK per gli esercizi chiusi al

31 marzo 2015, 2014 ¢ 2013.

Di seguito sono riportati il conto economico complessivo, il prospetto della situazione
patrimoniale finanziaria ¢ il rendiconto finanziario per ghi esercizi chiusi al 31 marzo 2015,

2014 e 2013.

I bilanci al 31 marzo 2015, 2014 e 2013 sono stati assoggettati a revisione contabile da parte
di PricewatethouseCoopers LLP, che ha emesso le proprie relazioni senza rilievi
rispettivamente in data 13 maggio 2015, 30 giugno 2014 e 9 luglio 2013.

Conto economico complessivo

Conto Ecoromico Complessivo 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2013 31/03/2015  31/03/2014  31/G3/2013
£°000 £°000 £000 €000 €000 €°000

Gestione caratteristica

Ricavi - - - - - -

Spese amminisirative n (15 7 {22) (18) an

Risultato operativo ante imposte (17 (15} an 22) (18) @21n

Imposte 4 4 3 5 5 4

Risultato dell’esercizio (13 (i1) (14) an (13) [1¥)]

Risultato complessivo dell*esercizio (13 (11 (14) 17 (13) am

Situazione patrimoniale finanziaria

Situazione patrimoniale finanziaria 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2013 3/03/2015 31/03/2014  31/03/2013
£°000 £000 £7000 €°000 €000 €°000

Attive

Attivitd non correntl

Partecipazioni in societd controllate 356.248 354,589 352.980 489823 428.144 417431

Attivita correnti

Crediti commerciali e diversi 4 4 4 5 5 5

Disponibilita lquide 148 160 177 203 193 209

Y152 164 181 209 198 214

Passivo

Passivita correnti

Debiti a breve termine per piano di incentivazione (16.558) - - (22.766) -

Debiti commerciali e diversi (12) an {1n (16) (13) (20)

Attivo circolante netto (16.418) 153 164 (22.574) 185 194

Totale attivo al netto delle passivita comrenti 339.830 354742 353.144 467249 428.329 417.625

Passivitd non correnti

Debiti & lungo termine per piano di incentivazione - (14.899) {13.290) - (17.990) {15.7111)

Totale attive netto 339.830 339.843 339.854 467.249 410.339 401.999

Patrimonio netto

Capitale sociale 340.880 340.830 340,880 468.692 411.5%1 403,122

Sovrapprezzo azioni 196 196 196 269 237 232

Altre riserve (1.246) (1.233) (1.222) (1.713) (1.489) (1.445)

Totale pairimonic netto 339.830 339.843 339.854 467.249 410.339 401.909

Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario 31/03/2015 31/03/20i4  31/03/2013 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2013
£000 £000 £000 €000 €000 €000

Liquidita generata/(assorbita) da attiviti operative (12) (7 13) 10 (16) (413)]
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Rendiconto finanziario 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2013 31/03/2015  31/03/2014  31/03/2013

£000 £:000 £'000 €000 €080 €000
Disponibilita liguide ¢ mezzi equivalenti assorbiti
netti (12 an (13) i0 (16) (19}
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1° aprile 160 177 190 193 209 228
Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti al 31
marzo 148 160 177 203 193 209

5.3.1 Dati economici, patrimoniali e finanziari di Largenta UK per Vesercizio chiuso al 31
marzo 20135

Sintesi dei principi contabili di riferimento

Il bilancio d’esercizio ¢ stato redatio sulla base del presupposto della continuitd aziendale,
secondo 1 principi contabili riportati di seguito. Tali principi sono stati applicati in maniera
uniforme ¢ in accordo con i principi contabili vigenti.

Basi per la redazione

Il bilancio di Largenta UK ¢ stato predisposto in accordo con i principi contabili
internazionali, adottati dall’Unione Europea ¢ in accordo con le interpretazioni dell’IFRIC
(insieme “IFRS”), considerando in aggiunta le parti del Companies Act 2006, applicabili alle
societa che adottano gli IFRS.

Ad eccezione delle variazioni riportate di seguito, i principi deseritti sono stati applicati in
maniera uniforme per gli esercizi presentati.

Nell’esercizio, Largenta UK ha adottato gli emendamenti allo IAS 32 Compensazione di
antivita e passivita finanziarie. Tali emendamenti forniscono chiarimenti in merito ai requisiti
relativi alla compensazione, netlo specifico sul significato di un diritto attuale legalmente
esercitabile per la compensazione degli importi rilevati contabilmente e sul fatio che si
intenda regolare le partite al netto, ovvero realizzare 'attivita ed estinguere con-
temporaneamente la passivita. Poiché Largenta UK non effettua compensazioni significative,
gli emendamenti non hanno avuto alcun impatto sull’informativa e sui valori presentati nel
bilancio.

Largenta UK ha inoltre adottato gli emendamenti relativi all’informativa prevista dallo IAS
36 Riduzione durevole di valore delle attivita, secondo i quali non sussiste pitt Iobbligo di
indicare il valore recuperabile di ununita generatrice di flussi finanziari, o cash-generating
unit (CGU), alla quale sono stati allocati avviamento o altre immobilizzazioni immateriali con
vita utile indefinita quando la CGU non & soggetta ad impairment. Questi emendamenti
introducono anche ulteriori obblighi relativi all’informativa sul valore recuperabile di una
immobilizzazione o di una CGU, quando questi sono iscritti al fair value, al netto dei costi di
vendita.

Largenta UK ha adottato anche I'IFRIC 21 Tributi, relativo alla contabilizzazione di una
passivita legata al pagamento di un tributo nel caso in cui tale passivita rientri nell’ambito di
applicazione dello IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivite potenziali. L’ interpretazione si
riferisce all’identificazione del fatto vincolante che da origine a una passivita relativa al
pagamento di un tributo ¢ a quando il relativo debito deve essere contabilizzato. Largenta UK
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non & soggetta a passivita tributarie, di conseguenza ’adozione di tale interpretazione non ha
determinato effetti significativi sul bilancio dell’esercizio 2015 e dei precedenti periodi.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in socicta controllate sono contabilizzate al costo, al netto di eventuali fondi
di svalutazione.

Esenzione dalla redazione del bilancio consolidato

Largenta UK non ¢ tenuta a redigere il bilancio consolidato, avvalendosi dell’esenzione
prevista nella sezione 401 de!l Comparies Act 2006.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono iscritti inizialmente al fair value e successivamente sono valutati al
costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, al netto di un fondo
svalutazione crediti. Si effettua un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel momento
in cui esiste un’evidenza oggettiva che Largenta UK non riuscira ad incassare la totalitd degli
importi dovuti entro i termini prestabiliti. Il valore del fondo accantonato ¢ pari alla differenza
tra il valore contabile dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa attesi, attualizzati al tasso
di interesse effettivo. 11 valore dell’accantonamento al fondo svatutazione crediti & iscritto nel
conto economico complessivo.

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti includono i contanti in cassa, i depositi bancari a
vista, altri investimenti a breve termine ad alta ligquidita con scadenze inferiori ai tre mesi, e 1
fidi banecari.

Debiti commerciali

I debiti sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato.

Capitale sociale

Le azioni emesse da Largenta UK sono classificate come patrimonio attribuibile agli azionist1
della Societa.

Imposte

I costo per le imposte correnti ¢ calcolato sul risultato dell’esercizio, rettificato per i redditi
non imponibili e per i costi non deducibili, applicando le aliquote fiscali in vigore.

Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono iscritte in bilancio utilizzando il metodo delle passivita dello stato
patrimoniale per tutte le differenze temporanee, ad eccezione di quelle specificatamente
esenti, ¢ applicando le aliquote fiscali in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data di
bilancio.

Le imposte differite attive rappresentano il valore delle imposte sul reddito recuperabili in
periodi fituri, dovute a differenze temporanee deducibili e il valore riportato a nuovo delle
perdite fiscali non utilizzate ¢ dei crediti d’imposta non utilizzati. Le imposte differite attive
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vengono iscritte in bilancio solamente nella misura in cui sia probabile la disponibilita di
redditi imponibili futuri che assorbiranno tali differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive rappresentano il valore delle imposte sul reddito imponibile in
periodi successivi, dovute a differenze temporanee imponibili. Le imposte differite passive
vengono iscritte in bilancio per le differenze temporanee imponibili, ad eccezione di quelle
specificatamente esenti.

Le imposte differite attive e passive non sono iscritte in bilancio se la differenza temporanea &
generata dall’avviamento o dalla rilevazione iniziale (diversa da una business combination) di
altre attivita e passivitd in una transazione che non ha effetti né sul reddito imponibile né
sull'utile contabile.

Le imposte differite sono iscritte nel conto economico complessivo, ad eccezione di quelle
relative a poste accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto ¢ che, pertanto, sono
iscritte direttamente a patrimontio netto,

Piani di incentivazione

Largenta UK riconosce una passivitd e un onere in relazione a piani di incentivazione nel
momento in cui ¢ contrattualmente obbligata, ovvero nel caso in cui esista una prassi passata
che ha generato un’obbligazione di fatto.

Cambiamenti dei principi contabili e informativa

Aleuni nuovi principi contabili emessi dallo TASB e nuove interpretazioni emesse dall’ IFRIC
non sono ancora entrati in vigore per 1’esercizio chiuso al 31 marzo 2015 e non sono stati
applicati nella preparazione del bilancio. Si ritiene che 1’adozione di questi principi e
interpretazioni non comportera un impatto significativo sul bilancio di Largenta UK.

Nuovi standard e interpretazioni non ancora adottati

Aleuni nuovi principi contabili ed emendamenti emessi dallo IASB e nuove interpretazioni
emesse dall’IFRIC non sono ancora in vigore e non sono stati applicati nella preparazione dei
bilanci. Quelli che potrebbero essere rilevanti per Largenta UK sono presentati di seguito.

L’IFRS 9 Strumenti Finanziari emesso nel novembre 2009, introduce nuovi requisiti per la
classificazione e la valutazione delle attivitd finanziarie. L’IFRS 9, emendato nell’ottobre
2010, introduce variazioni aggiuntive in relazione alle passivita finanziarie. Non ci si aspetta
un impatto significativo sulla posizione finanziaria di Largenta UK dall’adozione di tali
pratiche contabili. L’IFRS 9, emendato a novembre 2013, introduce nuovi requisiti generali
relativi agli strumenti di copertura. Tale principio & applicabile per gli esercizi di 12 mesi a
partire dal 1° gennaio 2018. Largenta UK non ha ancora valutato 1’impatto complessivo
dell’IFRS 9.

Di seguito si riportano e note di commento al bilancio chiuso al 31 marzo 2015.

Note di commento al conto economico complessivo

Svalutazione di partecipazioni in societi controllate

Non sono state rilevate svalutazioni nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2015 (2014: £ 0). 11
valore della societa controllata & determinato tramite 1’attualizzazione dei flussi di cassa
futuri, utilizzando il costo medio ponderato del capitale ¢ i tassi di crescita determinati a
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livello di gruppo. Si rende necessario effettuare una svalutazione ogni qualvolta il valore in
uso della partecipazione & minore del valore contabile delia partecipazione stessa.

Compenso alla societd di revisione

Il compenso riconosciuto alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers CI LLP per
I’esercizio era paria £ 6.712 (2014: £ 6.580).

Emolumenti ¢ interessi degli amministratori

Nessun amministratore in carica durante 1’esercizio ha ricevuto emolumenti in relazione ai
servizi prestati a Largenta UK. Gli amministratori ritengono non vi sia altro personale
dirigente di rilievo.

Informazioni sul personale
Largenta UK non presenta personale dipendente per ’esercizio in oggetto (2014: nessuno).

Note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria

Partecipazioni in societa controllate 31/G63/2015  31/03/2014
£°000 £°000

Costo storico

Al 1° aprile 354.589 352.980

Rilevazione del debito per piano di incentivazione con azioni “B” di THE NET-A~

PORTER. GROUP 1.659 1.609

Al 3! marzo 356.248 354,589

Fondo svalutazione

Al 1° aprile -

Al 31 marzo -

Valore contabile

Al 31 marzo 356.248 354.589

Partecipazioni in societd controllate 31/03/2015  31/03/2014
€000 €000

Costo storice

Al 1° aprile 428.144 417.431

Rilevazione del debito per piano i incentivazione con azioni *“B” di THE NET-A-

PORTER GROUP 2281 1.943

Riserva di traduzione 59.397 8.770

Al 31 marzo 489.823 428.144

Fondo svalutazione

Al 1° aprile “ -

Al 31 marzo - -

Valore contabile

Al 31 marzo 489.823 428.144

Al 31 marzo 2015 la principale societd controllata diretta era:

Percentuale delle quote
Societd contrglata | Luogo di costituzione di capitale ordinario Settore di attivith
detenute
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The Net-A-Porter Inghilterra e Galles 97% Vendita online di
Group Limited articoli di moda

Il bilancio contiene informazioni relative a Largenta UK, intesa come societd singola, mentre
non contiene informazioni consolidate relative alla societd summenzionata intesa come
controllante di un gruppo. Largenta UK si ¢ avvalsa dell’esenzione, prevista dalla sezione 401
del Companies Act 2006 (per controllanti non rientranti nello Spazio Economico Europeo o
“SEE”) relativa all’obbligo di redazione di un bilancio consolidato, in quanto le societa
controllate sono incluse nel bilancio consolidato della sua controllante ultima, Compagnie
Financiére Richemont S A, societa di diritto svizzero.

Fondi per passiviti e oneri

Nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2011, sono state vendute azioni “B” di THE NET-A-
PORTER GROUP ad alcuni dirigenti di THE NET-A-PORTER GROUP. Le azioni danno
diritto ai possessori a un beneficio economico, connesso alla crescita di THE NET-A-
PORTER GROUP al di sopra di un valore soglia prestabilito. Tali azioni includono
un’opzione put, la quale da diritto ai possessori a vendere alla data del 31 marzo 2015 la
totalitd, ma non parte, delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data d’esercizio
dell’opzione stessa (al netto del valore soglia prestabilito). Richemont detiene un diritto call
equivalente per ’acquisto delle azioni “B” allo stesso prezzo.

Le azioni sono state valutate utilizzando un modello di attualizzazione dei flussi di cassa,
basato su piani previsionali predisposti dal management e su proiezioni che vanno oltre il
pertodo considerato nei suddetti piani previsionali.

Largenta UK, identificata come controparte negli accordi sulle opzioni put e call, ha iscritto in
bilancio una voce di debito in relazione ai diritti economici in capo agli azionisti rilevanti.

Piano di Piano i

incentivazione a incentivazione a

Fondi per passivita e oneri lungo termine lungo termine
£000 €000

Al 31 marzo 2013 13.290 15717
Variazione netta dell’esercizio £.609 2273
Al 31 marzo 2014 14.899 17.990
Variazione netta dell’esercizio 1.659 (17.990)
Riclassificato a breve termine (16.558) (22.766)
Al31 marzo 2015 - -
Piano di Piano di

incentivaziene a incentivazione a

Debiti per passivita e oneri breve termine breve termine
£000 €000

Al 31 marzo 2014 - -
Riclassificato da debito a lungo termine 16.558 22.766
Al 31 marzo 2015 16.558 22.766

La societa controllante, Richemont Holdings (UK) Limited, in una lettera datata il 27 marzo
2015, ha confermato 1’intenzione di offrire a Largenta UK un finanziamento, a condizioni
almeno uguali a quelle usualmente applicate ai prestiti infragruppe all’interno del Gruppo
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Richemont, finalizzato al pagamento del debito relativo alle opzioni sulle azioni “B”.

Capitale sociale 31/03/2015  31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014
£°000 £000 €000 €000
Emesso:
34{).878.827 azioni ordinarie di valore nominale £ 1,00 340.879 340.879 468.691 411.590
4 000 azioni B di valore nominale £ 1,00 1 1 i 1
340,880 340.880 468.692 411.591
Sottoscritto, richiamato e versato;
340.878.827 azioni ordinarie di valore nominale £ 1,00 340.879 340879 468.691 411.590
1.060 azioni B di valore nominale £ 1,00 1 1 1 1
340.880 340.880 468.692 411.591

Le azioni “B” sono azioni senza diritto di voto. Un dirigente di THE NET-A-PORTER
GROUP ha acquisito azioni “B”, che includono un diritto economico equivalente ad un
incremento, secondo una percentuale definita, nel valore del patrimonio di THE NET-A-
PORTER GROUP nel periodo fino al 31 marzo 2015. Tale operazione ¢ ottenuta tramite due
accordi separati di opzione put e call. Tali accordi forniscono a Richemont il diritto di
acquisire, e contestualmente all’azionista di vendere alla data del 1° aprile 2015 la totalita, ma

non parte, delle proprie azioni “B”.

Patrimonio Netto

Capitate Sovrapprezzo
Patrimonio netto sociale azioni Altre riserve  Totale
£'000 £000 £'000 £°000
Al'1° aprile 2013 340.880 196 (1.222) 339.854
Risultato dell’esercizio - - (11) an
Al i° aprile 2014 340.880 195 (1.233) 339843
Risultato deil’esercizio - - {13) (13)
Al 31 marzo 2015 340.880 196 (1.246) 339.830
Capitale Sovrapprezzo
Patrimonio retto sociale azioni Altreriserve  Totale
€000 €000 €000 €°000
Al 1° aprile 2013 403.122 232 (1.445) 401.909
Risultato deil’esercizio - - (13 (13)
Riserva di traduzione 8.469 5 (30 8.444
Al 1° aprile 2014 411.591 137 {1.489) 410.339
Risultato dell’esercizio - - (17} (a7
Rigerva di traduzione 57.101 33 (208) 56.926
Al 31 marzo 2015 468.692 269 (1.713) 467249

Sovrapprezzo azioni

1l sovrapprezzo azioni & stato generato dall’emissione di n. 1.000 azioni “B”, dal valore
nominale pari a £ 1,00 ciascuna, con un relativo sovrapprezzo pari a £ 195,65 per azione.

Operazioni con parti correlate

La remunerazione dei dirigenti di rilievo e le altre operazioni con parti correlate sono riportate
nella precedente nota “Emolumenti e interessi degli amministratori”. Gli amministratori
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ritengono non vi sia altro personale dirigente di rilievo. Largenta UK non ha concluso alcuna
operazione con parti correlate, della fattispecie definita dallo IAS 24,

Societd controllante ultima

Largenta UK ¢ controllata interamente da Richemont Holdings (UK) Limited (costituita in
Inghilterra ¢ Galles). Gli amministratori considerano Compagnie Financiére Richemont S.A
societd quotata di diritto svizzero, la societa controllante ultima. Le copie del bilancio di
Compagnie Financiére Richemont S.A. sono disponibili presso la sua sede legale al seguente
indirizzo: 50 Chemin de la Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra, Svizzera.
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5.3.2 Dati economici, patrimoniali ¢ finanziari di Largenta UK per Iesercizio chiuso al 31
marzo 2014

Sintesi dei principi contabili di riferimento

1l bilancio d’esercizio ¢ stato redatto sulla base del presupposto defla continuitd aziendale,
secondo i principi contabili riportati di seguito. Tali principi sono stati applicati in maniera
uniforme e in accerdo con i principi contabili vigenti.

Basi per Ia redazione

1l bilancio della Societa & stato predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali,
adottati dall’Unione Europea € in accordo con le interpretazioni dell’IFRIC (insieme “IFRS”),
considerando in aggiunta le parti del Companies Act 2006, applicabili alle societa che
adottano gli IFRS.

Ad eccezione delle variazioni riportate di seguito, i principi descritti sono stati applicati in
maniera uniforme per gli esercizi presentati.

Largenta UK ha adottato gli emendamenti all'TFRS 7 Informazioni Integrative —
Compensazione di attivita e passivitd finanziarie, la 1AS 1 Presentazione del bilancio e il
nuovo IFRS 13 Valutazione del Fair Value, dal 1° aprile 2013.

Gli emendamenti all’IFRS 7 Informazioni Integrative — Compensazione di attivitd e passivita
finanziarie tichiedono che venga data evidenza della compensazione di attivitd e passivitd
finanziarie e del diritto a compensare all’interno di un accordo quadro di compensazione in
vigore, 0 accordi similari.

Gli emendamenti atla IAS 1 Presentazione del bilancio richiedono di raggruppare le voci
all’interno del conto economico complessivo. Le voci, per le quali si ritiene possa essere
operata una riclassifica a conto economico in un periodo futuro devono, alla data attuale,
essere presentate separatamente dalle voci per le quali non si prevedono riclassifiche in
esercizi futuri.

Gli emendamenti sopra riportati hanno avuto un impatto solo sulla presentazione ¢ non hanno
avuto effetti sulla situazione finanziaria e sul risultato economico di Largenta UK. L’IFRS 13
Valutazione del Fair Value, introduce una definizione univoca del fair value e fomisce una
guida per la determinazione del fair value e un’informativa comune a tutte le poste valutate al
fair value se richieste o consentite da altri IFRS. L’applicazione dell’TFRS 13 non ha avuto
impatti materiali sui calcoli del fair value effettuati da Largenta UK. Largenta UK ha
presentato I’ informativa come richiesto dal Principio.

La redazione del bilancio in conformitd con i principi contabili IFRS richiede ’utilizzo di
stime ¢ di assunzioni che hanno effetto sui valori di attivita e passivita presentati alla data di
bilancio e sui valori presentati di costi e ricavi durante il periodo di riferimento. Nonostante
tali stime si basino sulle migliori conoscenze del management in merito ai valori, agli eventi e
alle azioni, i risultati effettivi potrebbero, in ultima analisi, differire da tali stime.

Partecipazioni in societa controllate
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Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al costo, al netto di eventuali fondi
di svalutazione.

Esenzione dalla redazione del bilancio consolidato

Largenta UK non & tenuta a redigere il bilancio consolidato, avvalendosi deli’esenzione
prevista nella sezione 401 del Companies Act 2006.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono iscritti inizialmente al fair value e successivamente sono valutati al
costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, al netto di un fondo
svalutazione crediti. Si effettua un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel momento
1n cui estste un’evidenza oggettiva che Largenta UK non riuscird ad incassare la totalita degli
importi dovuti entro i termini prestabiliti. Il valore del fondo accantonato ¢ pari atla differenza
tra 1l valore contabile dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa attesi, attualizzati al tasso
di interesse effettivo. Il valore dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti & iscritto nel
conto economico complessivo,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono i contanti in cassa, i depositi bancari a
vista, altri investimenti a breve termine ad alta liquidita con scadenze inferiori ai tre mesi, ¢ i
fidi bancari.

Debiti commerciali

I debiti sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato.

Capitale sociale

Le azioni emesse da Largenta UK sono classificate come patrimonio attribuibile agli azionisti
della Societa.

Imposte

Il costo per le imposte correnti ¢ calcolato sul risultato dell’esercizio, rettificato per i redditi
non imponibili e per i costi non deducibili, applicando le aliquote fiscali in vigore.

Le imposte differite sono iscritte nel conto economico complessivo, ad eccezione di quelie
relative a poste accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto e che, pertanto, sono
iscritte direttamente a patrimonio netto.

Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono iscritte in bilancio utilizzando il metode delle passivita dello stato
patrimoniale per tutte le differenze temporanee, ad eccezione di quelle specificatamente
esenti, ¢ applicando le aliquote fiscali in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data di
bilancio.

Le imposte differite attive rappresentano il valore delle imposte sul reddito recuperabili in
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periodi futuri, dovute a differenze temporanee deducibili e il valore riportato a nuovo delle
perdite fiscali non utilizzate e dei crediti d’imposta non utilizzati. Le imposte differite attive
vengono iscritte in bilancio solamente nella misura in cui sia probabile la disponibilita di
redditi imponibili futuri che assorbiranno tali differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive rappresentano il valore delle imposte sul reddito impombile in
periodi successivi, dovute a differenze temporanee imponibili. Le imposte differite passive
vengono iscritte in bilancio per le differenze temporanee imponibili, ad eccezione di quelle
specificatamente esenti.

Le imposte differite attive e passive non sono iscritte in bilancio se la differenza temporanea ¢
generata dall’avviamento o dalla rilevazione iniziale (diversa da una business combination) di
altre attivitd e passivitd in una transazione che non ha effetti né sul reddito imponibile né
sull’utile contabile.

Piani di incentivazione

Largenta UK riconosce una passivitd ¢ un onere in relazione a piani di incentivazione, nel
momento in cui & contrattualmente obbligata, ovvero nel caso in cui esista una prassi passata
che ha generato un’obbligazione di fatto.

Cambiamenti dei principi contabili e informativa

Alcuni nuovi principi contabili emessi dallo IASB e nuove interpretazioni emesse dall’TFRIC
non sono ancora entrati in vigore per I’esercizio chiuso al 31 marzo 2014 e non sono stati
applicati nella preparazione dei bilanci. Si ritiene che I’adozione di questi principi e
interpretazioni non comportera un impatto significativo sul bilancio di Largenta UK.

Nuovi standard e interpretazioni non ancora adottati

Alcuni nuovi principi contabili ed emendamenti emessi dallo IASB ¢ nuove interpretazioni
emesse dall’TFRIC non sono ancora in vigore ¢ non sono stati applicati nella preparazione del
bilanci. Quelli che potrebbero essere rilevanti per Largenta UK sono presentati di seguito.

L°’IFRS 9 Financial Instruments, emesso nel novembre 2009, introduce nuovi requisiti per la
classificazione e la valutazione delle attivita finanziarie, L’IFRS 9, emendato nell’otiobre
2010, introduce variazioni aggiuntive in relazione alle passivitd finanziarie. L’adozione di
questi principi non dovrebbe avere un impatto significativo sulla situazione finanziaria di
Largenta UK.

Non ci sono altri principi nuovi o emendati e interpretazioni che potrebbero avere un impatto
significativo su Largenta UK.

Di seguito si riportano le note di commento al bilancio chiuso al 31 marzo 2014.
Note di commento al conto economico complessivo
Svalutazione di partecipazioni in societd controllate

Non sono state rilevate svalutazioni nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2014 (2013: £ 0). Il
valore della societa controllata ¢ determinato tramite I’attualizzazione dei flussi di cassa
futuri, utilizzando il costo medio ponderato del capitale e 1 tassi di crescita determinati a
livello di Gruppo. Si rende necessario effetiuare una svalutazione ogni qualvolta il valore in
uso della partecipazione & minore del valore contabile della partecipazione stessa.
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Compenso alla societa di revisione

Il compenso riconosciuto alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers CI LLP per
esercizio era pari a £ 6.580 (2013: £ 6.390),

Emolumenti ¢ interessi degli amministratori

Nessun amministratore in carica durante ’esercizio ha ricevuto emolumenti in relazione ai
servizi prestati a Largenta UK. Gli amministratori ritengono non vi sia altro personale

dirigente di rilievo.

Informazieni sul personale

Largenta UK non presenta personale dipendente per ’esercizio in oggetto (2013 nessuno).

Note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria

Partecipazioni in societd controllate

31/03/2014  31/03/2013
£000 £000

Costo storico
Al 1° aprile

Rilevazione del debito per piano di incentivazione con zzioni "B" di THE NET-A-

PORTER GROUP
Al 31 marzo
Fondo svalutazione
Al 1° aprile

Al 3] marzo
Valore contabile
Al 31 marzo

352.980 351.741

1.60% 1239
354,589 352.980

354.589 352980

Partecipazioni in societd controllate

31/03/2014  31/03/2013
€000 €000

Costo storico
AL L° zprile

Rilevazione del debito per piano di incentivazione con azioni "B" di THE NET-A-

PORTER GROUP
Riserva di traduzione
Al 31 marzo

Fondo svalutazione
Al 1° aprile

Al 31 marzo

Valore contabile

Al 31 marzo

417.431 421.802

1.943 1.465
8770 (5.837)
429.144 217431

428.144 417431

Al 31 marzo 2014 la principale societa controllata diretta di Largenta UK era:

Societd controllata

Tuogo di costituzione

Percentuale delle quote
di capitale ordinario
detenute

Settore di attivita

The Net-A-Porter
Group Limited

Inghilterra e Galles

97%

Vendita online di
articoli di moda

Il bilancio contiene informazioni relative a Largenta Limited, intesa come societa singola,
mentre non contiene informazioni consolidate relative alla societa summenzionata intesa
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come controllante di un gruppo. La Societa si & avvalsa dell’esenzione, prevista dalla Sezione
401 del Companies Act 2006 (per controllanti non rientranti nello Spazio Economico Europeo
o “SEE™) relativa all’obbligo di redazione di un bilancio consolidato, in quanto le societa
controllate sono incluse nel bilancio consolidato della sua controllante ultima, Compagnie
Financiére Richemont S. A, societa di diritto svizzero.

Fondi per passivita e oneri

Neli’esercizio chiuso al 31 marzo 2011, sono state vendute azioni “B” di THE NET-A-
PORTER GROUP ad alcuni dirigenti di THE NET-A-PORTER GROUP. Le azioni danno
diritto ai possessori ad un beneficio economico, connesso alla crescita di THE NET-A-
PORTER GROUP al di sopra di un valore soglia prestabilito. Tali azioni includono
un’opzione put, la quale da diritto ai possessori a vendere alla data del 31 marzo 2015 la
totalitd, ma non parte, delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data d’esercizio
dell’opzione stessa (al netto del valore soglia prestabilito). Richemont detiene un diritto call
equivalente per P’acquisto delle azioni “B” allo stesso prezzo.

Le azioni sono state valutate utilizzando un modello di attualizzazione dei flussi di cassa,
basato su piani previsionali predisposti dal management e su proiezioni che vanno oltre il
periodo considerato nei suddetti piani previsionali.

Largenta UK, identificata come controparte negli accordi sulle opzioni put e call, ha iscritto in
bilancio una voce di debito in relazione ai diritti economici in capo agli azionisti rilevanti. -

Piano di Piano di
incentivazione a  incentivazione a
Fondi per passivita e oneri lungo termine lungo termine
£°060 €°000
Al 1 aprile 2012 12.051 £4.451
Variazione netta dell'esercizio 1.239 1.265
Al 31 marzo 2013 13.290 1577
Variazione nefta dell'esercizio 1.609 2274
Al 31 marzo 2014 14.899 17.9%0
Capitale sociale 31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
£000 £°000 €°000 €000
Emessa:
340.878.827 azioni ordinarie di valore nominale £ 1,00 340.879 340,879 411,590 403.121
1.060 azioni B di valore hominale £ 1,00 1 1 1 1
340.880 340.880 411.591 403.122
Sottoscritto, richiamato e versato:
340.8'78.827 azioni ordinarie di valore nominale £ 1,00 340.879 340.879 411.590 403121
1.000 azieni B di valore nominale £ 1,00 1 1 1 1
340.880 340.880 411.591 403.122

Le azioni “B” sono azioni senza diritto di voto. Un dirigente dell’entitd The Net-A-Porter
Group Limited ha acquisito azioni “B”, che includono un diritto economico equivalente ad un
incremento, secondo una percentuale definita, nel valore del patrimonio di The Net-A-Porter
Group Limited nel periodo fino al 31 marzo 2015. Tale operazione € oftenuta tramite due
accordi separati di opzione put e call. Tali accordi forniscono a Richemont il diritto di
acquisire, e contestualmente all’azionista di vendere alla data del 1° aprile 2015 la totalita, ma
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non parte, delle proprie azioni “B”.
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Patrimonio Netto

Capitaie Sovrapprezzo
Patrimonio netto sociale azion{ Altre riserve  Totale
£000 £°000 £°000 £°000
Al 1° aprile 2012 340.880 196 (1.208) 339.868
Risultato dell'esercizio - - (14) (14
Al 1° aprile 2013 340.830 196 (1.222) 339.854
Risultato delfesercizio - - 11 (11)
Al 31 marzo 2014 340.880 196 {1.233) 335.843
Capitale Sovrapprezz
Patrimonio netto sociale o azioni Altreriserve  Tofale
€060 €000 €000 £000
Al 1° aprile 2012 408.778 235 (1.449) 407.564
Risultato dell'esercizio - - an (17
Riserva di fraduzione {5.656) (3) 21 (5.639)
Al 1% gprile 2013 403.122 232 (1.445) 401.909
Risultato dell'esercizie - - (13) {13)
Riserva di traduzione 8469 5 [€29)] 8.444
Al 31 marzo 2014 411.591 237 (1.489) 410.339

Sovrapprezzo azioni

Il sovrapprezzo azioni & stato generato dall’emissione di n. 1.000 azioni “B”, dal valore
nominale pari a £ 1,00 ciascuna, con un relativo sovrapprezzo pari a £ 195,65 per azione.

Operazioni con parti correlate

La remunerazione dei dirigenti di rilievo e le altre operazioni con parti correlate sono riportate
nella precedente nota “Emolumenti e interessi degli amministratori™.
ritengono non vi sia altro personale dirigente di rilievo. Largenta UK non ha concluso alcuna

operazione con parti correlate, della fattispecie definita dallo IAS 24.

Societi controllante ultima

Largenta UK & controllata interamente da Richemont Holdings (UK) Limited (costitur
Inghilterra e Galles). Gli amministratori considerano Compagnie Financiére Richemont S.

Gli amministratori

societd quotata di diritto svizzero, la societd controllante ultima. Le copie del bilancio d1
Compagnie Financiére Richemont 8. A. sono disponibili presso la sua sede legale al seguente
indirizzo; 50 Chemin de la Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra, Svizzera.
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3.3.3  Dati economici, patrimoniali e finanziari di Largenta UK per Uesercizio chiuso al 31
marzo 2013

Sintesi dei principi contabili di riferimento

Il bilancio d’esercizio & stato redatto sulla base del presupposto della continuita aziendale,
secondo 1 principi contabili riportati di seguito. Tali principi sono stati applicati in maniera
uniforme per tutti gli esercizi presentati e in accordo con i principi contabili vigenti.

Basi per la redazione

Il bilancio di Largenta UK ¢ stato predisposto in accordo con i Principi Contabili
Internazionali, adottati dall’Unione Europea e in accordo con le interpretazioni dell’IFRIC
(insieme “IFRS”), considerando in aggiunta le parti del Companies Act 2006, applicabili alle
societa che adottano gli IFRS.

La redazione del bilancio in conformitd con i principi contabili TFRS richiede ’utilizzo di
stime ¢ assunzioni che hanno un impaito sui valori presentati alla data di bilancio relativi ad
attivita e passivita e i valori presentati di costi e ricavi durante il periodo di riferimento.
Nonostante tali stime si basino sulle migliori conoscenze che il management ha in merito ai
valori, agli eventi ¢ alle azioni, i risultati effettivi potrebbero, in ultima analisi, differire da tali
stime.

Il bilancio ¢ stato redatto secondo il principio del costo storico, ad eccezione della
rivalutazione degli investimenti disponibili per la vendita.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al costo, al netto di eventuali fondi
di svalutazione.

Esenzione dalla redazione del bilancio consolidato

Largenta UK non & tenuta a redigere il bilancio consolidato, avvalendosi dell’esenzione
prevista nella Sezione 401 del Companies Act 2006.

‘Crediti commerciali

I crediti commerciali sono iscritti inizialmente al fair value e successivamente sono valutati al
costo ammortizzato, utilizzando i metodo dell’interesse effettivo, al netto di un fondo
svalutazione crediti. Si effettua un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel momento
in cui esiste un’evidenza oggettiva che la Societa non riuscird ad incassare la totalita degli
importi dovuti entro i termini prestabiliti. Il valore del fondo accantonato & pari alla differenza
tra il valore contabile dei crediti e il valore attuale dei flussi di cassa attesi, attualizzati al tasso
di interesse effettivo. 1l valore dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti & iscritto nel
conto economico complessiva.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide € i mezzi equivalenti includono i contanti in cassa, i depositi bancari a
vista, altri investimenti a breve termine ad alta liquiditd con scadenze inferiori ai tre mesi, e i
fidi bancari.
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Debiti commerciali

I debiti sono mizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato.

Capitale sociale

Le azioni emesse da Largenta UK sono classificate come patrimonio attribuibile agli azionisti
di Largenta UK.

Imposte

1l costo per le imposte correnti & calcolato sul risultato dell’esercizio, rettificato per i redditi
non imponibili ¢ per i costi non deducibili, applicando le aliquote fiscali in vigore.

Le imposte differite sono iscritte nel conto economico complessivo, ad eccezione di quelle
relative a poste accreditate o addebitate direttamente a patrimonio netto e che, pertanto, sono
iscritte direttamente a patrimonio netto.

Imposte differite attive e passive

Le imposte differite sono iscritte in bilancio utilizzando il metodo delle passivita dello stato
patrimoniale per tutte le differenze temporanee, ad eccezione di quelle specificatamente
esenti, e applicando le aliquote fiscali in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data di
bilancio.

Le impostc differite attive rappresentano il valore delle imposte sul reddito recuperabili in
periodi futuri, dovute a differenze temporanee deducibili e il valore riportato a nuovo delle
perdite fiscali non utilizzate ¢ dei crediti d’imposta non utilizzati. Le imposte differite attive
vengono iscritte in bilancio solamente nella misura in cui sia probabile la disponibilita di
redditi imponibili futuri che assorbiranno tali differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive rappresentano il valore delle imposte sul reddito imponibile in
periodi successivi, dovute a differenze temporance imponibili. Le imposte differite passive
vengono iscritte in bilancio per le differenze temporanee imponibili, ad eccezione di quelle
specificatamente esenti.

Le imposte differite attive e passive non sono iscritte in bilancio se la differenza temporanea &
generata dal’avviamento o dalla rilevazione iniziale (diversa da una business combination) di
altre attivita e passivitd in una transazione che non ha effetti né sul reddito imponibile né
sull’utile contabile.

Piani di incentivazione

Largenta UK iscrive in bilancio una passivita e un onere in relazione a piani di incentivazione,
nel momento in cui & contrattualmente obbligata ovvero nel caso in cul esista una prassi
passata che ha generato un’obbligazione di fatto.

Cambiamenti dei principi contabili e informativa

Alcuni nuovi principi contabili emessi dallo TASB e nuove interpretazioni emesse dall’'TFRIC
non sono ancora entrati in vigore per ’esercizio chiuso al 31 marzo 2013 e non sono stati
applicati nella preparazione dei bilanci. Si ritiene che 1’adozione di questi principi e
interpretazioni non comportera un impatto significativo sul bilancio di Largenta UK.
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Di seguito si riportano le note di commento al bilancio chiuso al 31 marzo 2013.

Note di commento al conte economico

Svalutazione di parfecipazioni in societi controllate

Non sono state rilevate svalutazioni nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2013. 1l valore della
societa controllata ¢ determinato tramite 1’ attualizzazione dei flussi di cassa futuri, utilizzando
il costo medio ponderato del capitale ¢ i tassi di crescita determinati a livello di gruppo. Si
rende necessario effetfuare una svalutazione ogni qualvolta il valore in uso della
partecipazione ¢ minore del valore contabile della partecipazione stessa.

Cempenso alla societa di revisione

Il compenso riconosciuto alla socictd di revisione PricewaterhouseCoopers CI LLP per
I'esercizio era pari a £ 6.390 (2012: £ 6.300).

Emolumenti e interessi degli amministratori

Nessun amministratore in carica durante 1'esercizio ha ricevuto emolumenti in relazione ai
servizi prestati a Largenta UK. Gli amministratori ritengono non ci sia altro personale
dirigente di rilievo.

Informazioni sul personale
Largenta UK non ha personale dipendente per 1’esercizio in oggetto (2012: nessuno).

Note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria

Partecipazioni in societk controllate

Partecipazioni in societa cantrollate 31/03/2013  31/03/2012
£°000 £000

Costo storico

Al 1° aprile 351,748 347433

Rilevazione del debito per piano di incentivazione con azioni "B di THE NET-

A-PORTER GROUP 1.239 4.308

Al 31 marzo 352980 351.741

Fondo svalutazione

Al 1° aprile - -

Al 31 marzo - -

Valore contabile

Al 31 marzo 352.980 351.741

Partecipazioni in societd controllate 33/03/2013  31/03/2012
€000 €000

Costo storico

Al 1° aprile 421.802 393.157

Rilevazione del debito per piano di incentivazione con azioni "B" di THE NET-

A-PORTER GROUP 1.465 5.166

Riserva di traduzione {5.836) 23.479

Al 31 marzo 417431 421,802

Fondo svalutazione

Al 1° aprile - -

Al 31 marzo - -

Valore contabile
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Partecipazioni in societa controllate 31/03/2013  31/03/2012

€000 €000
Al 3% marzo 417431 421.802
Al 31 marzo 2013 la principale societa controllata diretta era:
Societa controllata Luogo di Percentuale delle quote di Settore di attivita
costituzione capitale ordinario detenute
The Net-A-Porter GrouplInghilterra ¢ Galles 97% Vendita online di articolf di moda
Limited D}

Il bilancio contiene informazioni relative a Largenta UK, intesa come societa singola, mentre
non contiene informazioni consolidate relative a Largenta UK summenzionata intesa come
controllante di un gruppo. La Societa si & avvalsa dell’esenzione, prevista dalla Sezione 401
del Companies Act 2006 (per controllanti non rientranti neflo Spazio Economico Europeo o
“SEE™) relativa all’obbligo di redazione di un bilancio consolidato, in quanto le societd
controllate sono incluse nel bilancio consolidato della sua controllante ultima, Compagnie
Financiére Richemont S.A ., societd di diritto svizzero.

Fondi per passivita e oneri

Nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2011, sono state vendute aziomi “B™ di THE NET-A-
PORTER GROUP ad alcuni dirigenti di THE NET-A-PORTER GROUP. Le azioni danno
diritto ai possessori a un beneficio economico, connesso alla crescita di THE NET-A-
PORTER GROUP al di sopra di un valore soglia prestabilito. Tali aziom: includono
un’opzione put, la quale da diritto ai possessori a vendere alla data del 31 marzo 2015 la
totalitd, ma non parte, delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data d’esercizio
dell’opzione stessa (al netto del valore soglia prestabilito). Richemont detiene un diritto call
equivalente per I’acquisto delle azioni “B” allo stesso prezzo.

Le azioni sono state valutate utilizzando un modello di attualizzazione dei flussi di cassa,
basato su piani previsionali predisposti dal management e su proiezioni che vanno oitre il
periodo considerato nei suddetti piani previsionali.

La Societa, identificata come controparte negli accordi sulle opzioni puf e call, ha iscritto in
bilancio una voce di debito in relazione ai diritti economici in capo agli azionisti rilevanti.

Piane di Piano di

incentivazione a incentivazione a

Fondi per passivitd € cneri tungo termine lungo fermine
£7000 €000

Al 1° aprile 2011 7.743 8.762
Variazione netta dell'esercizio 4.308 5689
Al 31 marza 2012 12.051 14451
Variazione netta dell'esercizio 1239 1265
Al 31 marzo 2013 13.290 15717

Capitale sociale

%0




Capitale sociale 31/03/2013  31/03/2012 31/03/2013  31/03/2012

£°000 £000 €060 €°000
Emesso:

340.878.827 azioni ordinarie di valore nominale ££,00 340879 340.879 403.121 408.777
1.000 azioni B di valore nominale £1.00 1 i 1 1
340.880C 340.880 403,122 408.778

Sottoscritto, richiamato e vezsato:
34(:.878.827 azioni ordinarie di valore nominaie £1,00 340879 340.879 403.121 408.777
1.000 azioni B di valore neminale £1,00 1 1 1 1
: 340.880 340880 403.122 408.778

Le azioni “B” sono azioni senza diritto di voto. Un dirigente di THE NET-A-PORTER
GROUP  ha acquisito azioni “B”, che includono un diritte economico equivalente a un
incremento, secondo una percentuale definita, nel valore del patrimonio di THE NET-A-
PORTER GROUP nel periodo fino al 31 marzo 2015. Tale operazione & ottenuta tramite due
accordi separati di opzione puf e calfl. Tali accordi forniscono a Richemont il diritto di
acquisire, e contestualmente all*azionista di vendere alla data del 1° aprile 2015 la totalitd, ma
non parte, delle proprie azioni “B”.

Patrimonio Netto

Capitale Sovrapprez  Alire
Patrimonio netto sociale zoazioni  riserve  Totale
: £7000 £°000 £000 £°000
Al 1° aprile 2011 340.880 196 (1.196)  339.880
Risultato deil'ssercizic - - (12) (12)
Al 1° aprile 2012 340.880 196 (1.208) 339868
Risultato dell'esercizio - - (14) (14)
Al 31 marzo 2013 340.880 196 (1.222) 339854
Sovrappr

Capitale €ZEO Altre
Patrimonio netto sociale azioni riserve Totale

£°000 €000 £'000 £°000
Al 1° aprile 2011 385,742 222 (1.353) 384.610
Risultato dell'esercizio - - (14) (14)
Riserva di traduzione 23.036 13 (81) 22.968
Al [° aprile 2012 408778 235 (1.44%) 4(7.564
Risultato dell'esergizio - - (17 [¢¥)]
Risgrva di trtaduzione (5.658) 3 21 (5.639)
Al 31 marzo 2013 403.122 232 {1.445) 401.809

Sovrapprezzo azioni

Iy

Il sovrapprezzo azioni & stato generato dall’emissione di n. 1.000 azioni “B”, dal valore
nominale pari a £1,00 ciascuna, con un relativo sovrapprezzo pari a £195,65 per azione.

Operazioni con parti correlate

La remunerazione dei dirigenti di rilievo e le altre operazioni con parti correlate sono riportate
neila precedente nota “Emolumenti e interessi degli amministratori”. Gli amministratori
ritengono non vi sia altro personale dirigente di rilievo. Largenta UK non ha concluso alcuna
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operazione con parti correlate, della fattispecie definita dallo 1AS 24.

A seguito della suddivisione delle unita di Richemont avvenuta nell’ottobre 2008, ad alcuni
dirigenti che detenevane opzioni non ancora maturate sulle vecchie unita di CFR sono state
concesse opzioni su azioni di societd quotate nel Regno Unito e in Lussemburgo. Tali opzioni
sono interamente coperte da azioni detenute nelle societa quotate. 11 debito per le opzioni e le
azioni sono valutati al fair value e gli effetti sono imputati nel conto economico dell’entita
che concede le opzioni, Richemont Employee Benefits Ltd, una societa costituita in Jersey. 11
valore complessivo del debito per le opzioni era pari Euro 33 milioni ed & stato iscritto nello
stato patrimoniale consolidato di Compagnie Financiére Richemont S.A.

Societd controllante ultima

Largenta UK & controllata interamente da Richemont Holdings (UK} Limited (costituita m
Inghilterra ¢ Galles). Gli amministratori considerano Compagnie Financiére Richemont S.A.,
societd quotata di diritto svizzero, la societd controllante ultima. Le copie del bilancio di
Compagnie Financiére Richemont S.A. sono disponibili presso la sua sede legale al seguente
indirizzo: 50 Chemin de la Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra, Svizzera.
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5.4  Dati economici, patrimoniali ¢ finanziari consolidati di Net-A-Porter Group
Limited per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015, 29 marzo 2014 e 30 marzo 2013.

Di seguito sono riportati il conto economico consolidato, il conto economico complessivo
consolidato, il prospetto della situazione patrimoniale finanziaria consolidata, il rendiconto
finanziario consolidato per gli esercizi chiusi al 31 marzo 2015, 29 marzo 2014 e 30 marzo
2013.

I bilanci consolidati al 31 marzo 2015, 29 marzo 2014 e 30 marzo 2013 sono stati assoggettati
a revisione contabile da parte di PricewaterhouseCoopers LLP, che ha emesso le proprie
relazioni senza rilievi rispettivamente in data 28 maggio 2015, 30 giugno 2014 e 16 luglio
2013,

Conto economico consolidato

30/03/201 30/03/201
31/03/201 29/03/201 3 30/03/201  31/03/201 29/03/201 3 30/03/201

Conto econotico consolidato 5 4 Riesposto 3 5 4 Riesposta 3

£000 £70C0 £000 £000 £°000 €000 €000 2000
Fatturato 654,051 532699 434676  434.676 832,766 631.456 533563  533.563
Costo del venduto (357.836) (297.903) (236.382) (236.382)  (455.605) (353.131) (290.158) (290.158)
Margine lordo 266.225 234.796 198294  198.294 377.161 278325 243405 243.405
Costi di distribuzione (33.382)  (25488) (21430) (21.430) (42.503)  (30.213) (26305) (26.30%)
Costi amministrativi (229.147)  (200288) (168.781) (170.353)  (291.755) (237.419) (207.178) (209.108)
Casti per piani di incentivazione su base
azionaria (18713)  (18.713) (18.426) (31.260) (23.826)  (22.182) (22.618) (3837
Risultata della gestione operativa 14,983 (9.693) (10.343) (24.749) 19.077 (11490} (12.696) (30.379)
Interessi attivi ¢ altri proventi 3 1.047 337 337 4 1.241 414 414
Interessi passivi e altri oneri {3.966) (1.345) (374) (374) {5.050) (1.594) (459) {459)
Altri proventi/(oneri) finanziari - - [.572 - - - 1.930
Risultato ante imposte 11020 (99913 (10380) (23214) 14031  (11.843) (12741) (28.495)
Imposte dell’esercizio (9.237) (2.968)  (8.970) 3.228 (11.761) (3.518) (11.011) 3.962
Risultato dell’esercizio 1.783 {£2.93%) {19350} (1%.986) 2270 (15361} (23.752) (24.53%)
Conto economico complessivo consolidato

30/G3/201 30/03/201

Conto economtico complessivo 31/03/20F 29/03/201 3 30/03/201  31/03/20% 29/03/201 3 30/03/20% .
conselidato 5 4 Riesposto 3 5 4 Riesposta 3

£000 £000 £7500 £'000 €000 €000 €000 €°000
Risultato dell esercizio 1783 (12.959) (19350 (19.986) 2270 (15361) (23.752) (24.533)
Differenza di conversione su
investimenti netti in valuta estera {406) 120 (164) {163y (517) 142 {201) (200}
Risultato complessivo dell’esercizio 1377 (12.839) {19.514) (20.149) 1753 (15219}  (23.953) (24.733)
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Situazione patrimoniale finanziaria consolidata

30/03/201 30/03/20%
Situazione patrimoniale finanziaria 31/03/261  29/03/201 3 30/03/201 31/03/201 29/03/201 3 30/03201
consolidata 5 4 Riespasio 3 5 4 Riesposio 3
£000 £000 £7000 £000 €000 €000 €000 €000
Immabilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 4.167 8.012 8.344 8344 5729 9.686 9.868 9.868
Immobitizzazioni materiali T0.118 63.717 62.262 62.262 96,408 71.027 73.631 73.631

74.285 71.729 70.606 70.606 102,138 86.713 83,498 83.408
Attivo circolante -
Magazzino 174893 1290776  108.241 108.241 240469 156886  128.005  128.005

Crediti 52.017 37.137 26.224 315.645 71.521 44 895 31.012 42.155
Disponibilita  liquide & mez
equivalenti 3.384 ) B - 4.653 B " -
230294 166913 134465 143887 316.642 201781  159.017 170.160
Debiti a scadere entro un anno (187.566) (138275) (94.657) (91.880) (257.894) (167.160) (111.941) (108.657)
Attivo circolante netto 42.728 28.638 39.808 52.007 58.74% 34.620 47077 61,503
Totale attivo al netto delle passivita
correnti 117.013 100367 110414 122,613 160.887 121.333 130575 145001
Debiti a scadere oltre un anno (7.787) {11231y (27.152) (27.152) (107207 (13.577)  (32.110) (32.110)
Totale attivo netto 109.226 89.136 83.262 95.461 150,180  107.756 98.465 112.891
Capitale sociale ¢ riserve -
Capitale sociale 6 6 8 & 8 7 7 7
Riserva da sovraprezzo azioni 12736 12.736 12.736 12.736 17.51% 15.397 15.061 15.061
Riserva per i piani di incentivazione su
baso azionaria 92710 73.506 54.793 91.687 126.796 88.861 64.798 108428
Alire rigerve 4.265 2.888 15727  (8.968) 5.864 3.491 18.599  (10.605)
Totale patrimonio netto 109.226 89.136 83.262 95.461 150.180  107.756 98.465 112891
Rendiconto finanziarig consolidato
30/03/201 30/03/201
31403201 29/03/201 3 30/03.20 31/03/201 29/03/201 3 30/03/201
Rendiconto finanziario consolidato 5 4 Riesposio 3 5 4 Riesposto 3
£000 £'000 £°000 £°000 €°000 €000 €000 €000
Flusso di cassa netto
generato/{assorbito) da atiivita operative 40.971 13.952 i8.556 18.556 52.165 16.550 22.777 291
Remunerazione da investimenti e
prestazioni {inanziarie
Interessi incassati 2 1 392 392 3 1 481 481
Interessi pagati {200) (664) {671) {671) (255) (787) (824) {824)
Flusso di cassa netto
generato/(assorbito) da remunerazione
da investimenti e prestazioni finanziarie (198) (663) (279) (279) (252) (786) (342) (342)
Imposte (3.873) (3479 - - (4.931) (4.124) - -
Costi in conto capitale:
Pagamenti per acquisire
immobilizzazioni materiali e
immateriali (18.610) (19.846) (30.177) (30177 (23.695) (23.525) (37.042) (37.042)
Proventi da cessione di
immobilizzazioni immateriati [
materiali 56 - - - 7f - - -
Flusso di cassa netto

generato/(assorbite)  prima  della
gestione  defla  liguidita e  dei

finanziamenti 18.346  (10.026)  (11.900)  (11.900) 23.359  (11.885) (14.607) (14607

Gestiong  della  liquidith e dei

finanziamenti:

Prestiti ricevuti da altre entita del

gruppo - - 15.000 15.000 - - 18,412 18.412
- - 15.000 15.000 - - 18.412 18.412

Utili { perdite) st cambi (267) {348)

Totale cassa generata/{assorbita) 18.079  (10.026) 3.100 3.t00 23.019  (11.885) 3.805 3.805

5.4.1 Dati economici, patrimoniali e finanziari di The Net-A-Porter Group Limited chiuso al
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31 marzo 2015

Principi contabili di riferimento

I principi contabili di riferimento sono sintetizzati di seguito. I principi contabili sono stati
applicati in maniera coerente durante tutto it periodo e nel precedente esercizio.

Gli amministratori hanno preparato il bilancio della capogruppo e il bilancio consolidato in
accordo con i Principi Contabili del Regno Unito (Uhited Kingdom Generally Accepted
Accounting Practice - United Kingdom Accounting Standards) e altre normative in vigore.

Variazione della data di chiusura dell’esercizio

Nei periodi precedenti, I’esercizio contabile della societa aveva una durata di 52 settimane e
chiudeva il sabato piu prossimo alla data del 31 marzo. Per il periodo in esame, la data di
chiusura dell’esercizio ¢ stata portata alla fine del mese solare, martedi 31 marzo. L esercizio
quindi & costituito da 367 giorni rispetto ai 364 dell’esercizio precedente.

Basi per la redazione

1l bilancio consolidato di gruppo include i bilanci della societa e delle sue societa controllate.
I'bilanci sono stati predisposti secondo il principio del costo storico e in accordo con i prineipi
contabili in vigore nel Regno Unito e con it Companies Act 2006.

Basi per il consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio della societa e di tutte le sue societd controllate
come elencate nella nota relativa alle parti correlate. L’elisione delle transazioni infragruppo
avviene in sede di consolidamento.

I bilancio consolidato dell’esercizio include i bilanci di THE NET-A-PORTER GROUP ¢ di
tutte le sue societa controliate (il Gruppo NAP) predisposti per ’esercizio chiuso al 31 marzo
2015. 11 conto economico per THE NET-A-PORTER GROUP non viene presentato, in
conformitd con quanto previsto nella Sezione 408 del Companies Act 2006. Tutte le
transazioni, le poste di stato patrimoniale, i ricavi e i costi infragruppo sono elisi in sede di
consolidamento.

Fatturato

I ricavi rappresentano il valore fatturato dei beni venduti, inclusi i beni gia consegnati al
cliente, ad esclusione degli sconti, dell’TVA e di altri ricavi relativi a imposte e tasse. I ricavi
vengono iscritti in bilancio nel momento della ricezione dei beni da parte del cliente.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al costo, inclusivo delle spese
accessorie ¢ al netto di eventuali fondi di svalutazione. Nel momento in cui vi sono
indicazioni di una potenziale perdita durevole di valore, gli amministratori rivedono il valore
delle partecipazioni stesse.

Immobilizzaziont immateriali

Le immobilizzazioni immateriali includono ’avviamento generato dall’acquisizione di una
controllata; il costo di acquisizione di nomi di domini internet e indirizzi e-mail di clienti;
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“lease key money” ¢ contenuto dei media. Si ritiene che ’avviamento abbia una vita utile
indefinita ¢ non viene ammortizzato. Tuttavia alla fine di ogm esercizio vengono rivisti
eventuali indicatori di svalutazione. I lease key money vengono ammortizzati in quote costanti
lungo tutta la durata del leasing. Altre immobilizzazioni immateriali sono capitalizzate e
ammortizzate su un periodo che va dai due anni e mezzo ai cinque anni, coerentemente con 1
benefici ottenuti dal gruppo.

Immobilizzazioni materiali e ammortamento

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al netto dell’ammortamento e di
eventuali fondi di svalutazione. I costo include il costo storico di acquisto
dell’immobilizzazione ¢ i costi accessori che hanno portato il bene nelle condizioni di lavoro
necessarie per il suo uso previsto. L’ammortamento viene effettuato su tutte le
immobilizzazioni materiali, con aliquote calcolate in maniera da azzerare il costo storico, al
netto del valore residuo stimato di ciascuna immobilizzazione lungo la sua vita utile attesa,
come segue:

Migliorie su beni di terzi Lungo tutto il periodo del leasing, a quote
costanti

Apparecchiature informatiche, inchusi i costi di 40% quote costanti

sviluppo dei siti web .

Impianti fissi, arredi e attrezzature 25-40% quote costanti

Veicoli 2 motore 33,3% quote costanti

Impianti € macchinari It pin breve tra 8,33% quote costanti e la

durata del Jeasing del magazzino a cui si
riferiscono

Costi di sviluppo dei siti web ¢ ammortamento

L attivita di sviluppo di software & svolta sia da consulenti esterni, sia da personale del
gruppo. Il costo relativo a tali attivita & capitalizzato nella misura in cui viene generata
un’utilita duratura e laddove vi siano basi ragionevoli per ipotizzare che i benefici economici
generati saranno superiori al valore capitalizzato. Il software sviluppato ¢ ammortizzato
quote costanti del 40%. Nel caso in cui non vi siano evidenze sufficienti su cui fondare una
stima ragionevole relativa ai benefici economici che saranno generati, i costi di sviluppo e
progettazione vengono iscritti a conto economico, nel momento in cui sono sostenuti. Lo
sviluppo di siti web e I’ammortamento sono inclusi nel commento relativo alle
apparecchiature informatiche.

Magazzino

Il magazzino, che comprende principalmente merce destinata alla vendita, ¢ valorizzato al
minore tra il costo e il valore netto di realizzo, tenuto conto di eventuali fondi per merce a
lenta rotazione, obsoleta o difettosa. Il costo include tutti i costi diretti sostenuti per portare la
merce nella posizione e condizione attuale.

Imposte

Le imposte correnti, incluse le imposte sul reddito delle societa del Regno Unito ¢ le imposte
estere, sono riconosciute per gli importi che si prevede saranno pagati (o recuperati),
applicando le aliquote fiscali e le leggi in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data
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di bilancio.

Le imposte differite sono riconosciute interamente sulle differenze temporanee che
determinano, alla data di bilancio, un’obbligazione a pagare maggiori imposte, o il diritto a
pagarne meno in esercizi futuri, applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel
quale le differenze temporanee si riverseranno, qualtora tali aliquote siano gia definite alla data
di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla
data di riferimento del bilancio. Le differenze temporanee sorgono in seguito all’inclusione,
nel caleolo delle imposte, di ricavi e costi relativi a periodi diversi rispetto ai periodi di
competenza economica. Le imposte differite non sono riconosciute se le differenze
temporanee sorgono a seguito della rivalutazione di immobilizzazioni, sulle quali non
insistono impegni a vendere. Le imposte differite attive sono riconosciute nella misura in cui
si ritiene probabile che saranno recuperate. Le imposte differite attive e passive non sono
attualizzate.

Oneri pensionistici

Per quanto concerne i piani pensionistici a contributi definiti, il valore imputato a conto
economico relativo ai costi per pensioni e aliri benefici post-pensionamento & pari ai
contributi pagabili nel periodo. Le differenze tra i contributi pagabili nel periodo e i contributi
cifettivamente pagati sono iscritti nello stato patrimoniale nelle voci dei ratei o degli anticipi.
I contributi vengono versati in fondi fiduciari separati.

Il gruppo non gestisce piani pensionistici a prestazioni definite.
Piano di incentivazione su base azionaria (Share-based compensation plan)

H gruppo ha in essere un piano di incentivazione su base azionaria, equity-settled. Il fair value
alla data di emissione delle azioni, relativo alla stima del valore dovuto alla data di
maturazione, & stato determinaio sulla base di un modello di attualizzazione dei flussi di
cassa, che considera i termini ¢ le condizioni degli strumenti emessi. Tale fuir value viene
imputato a conto economico a quote costanti lungo 1 cinque anni fino alla data di maturazione
¢ include un costo simile riferibile alla capogruppo diretta. Alla chiusura di ciascun esercizio,
la societa rivede le stime del numero di opzioni che si prevede matureranno. La societd
imputa a conto economico 1’impatto, ove presente, della revisione delle stime effettuate in
origine ed effettua una corrispondente rettifica delle riserve di patrimonio netto.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate ai tassi di cambio in vigore alla data della
transazione.

Le attivita e le passivita monetarie in valuta estera sono convertite in sterline ai tassi di
cambio in vigore alla data di bilancio. Gli investimenti sono convertiti in sterline ai tassi di
cambio in vigore alla data di bilancio e le differenze sui cambi sono riportate nel conto
economico complessivo.

Le operazioni concluse all’estero sono convertite ai tassi di cambio medi sul periodo per le
poste di conto economico e ai tassi di cambio in vigore afla data di bilancio per le poste
patrimoniali. Le differenze sui cambi, derivanti dalla conversione deghi attivi netti e dei
risultati delle operazioni ail’estero sono imputati nel conto economico complessivo.

Tutte le altre differenze sui cambi sono riportate nel conto economico consolidato.
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Continuiti aziendale

A seguito delle indagini effettuate, gli amministratori ritengono, con sufficiente
ragionevolezza, che Ia societa e il gruppo abbiano le risorse adeguate per continuare la propria
attivita operativa nel prossimo futuro. Di conseguenza, si continua ad adottare il principio di
continuitd aziendale come base per la preparazione della relazione annuale € del bilancio
consolidato.

Leasing

1 leasing sono classificati come leasing operativi, in quanto una parte significativa del rischi e
dei benefici legati ai diritti di proprietd rimangono in capo al locatore. I pagamenti dei canoni
di Jeasing, che sono liquidati a quote costanti lungo tutta la durata del feasing (al netto degli
incentivi ricevuti dal locatore), sono iscritti nel conto economico consolidato.

Di seguito si riportano le note di commento al bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2015.
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Note di commento al conto economico consolidato

Fattarato

1l fatturato complessivo del gruppo per il periodo di riferimento & generato dalle attivita
caratteristiche del gruppo. Le vendite sono realizzate verso clienti localizzati in tutto il
mondo.

Fatturato per area geografica 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015  29/03/20t4
£000 £'000 £°000 €°000

Nord America 204087 160.224 259848 189.928
Regno Unito 143.755 115.647 183.032 137.087
Europa 147.379 128.124 187.646 151.877
Asia e Pacifico [08.592 87.768 138262 104.639
Resto del mondo 50,248 40.936 63.977 48.525
634.061 532.699 832.766 631.456

Risultato operativo

Risultato operativo 31/03/2015 29/03/2014 31/03/2015 29/03/2014
£7000 £°000 €000 €000
1l risuliato della gestione aperativa include:
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali di proprieta 17.475 15.048 22250 17.838
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriai di proprieta 337 332 429 394
Canoni di leasing operativi - terreni ¢ fabbricati 6.708 6.374 8.541 7.556
Riaddebito di servizi condivisi dalia controllante indiretta 12.262 7.683 15.612 9.107
Perdite/{utili) su dismissioni 12 17 15 20
Perdite/{utili) su cambi (10.087) 5.743 (12.843) 6.808
Remunerazione dei revisori - -
Revisione del bilancio - societd controllante 97 100 124 119
Revisione del bilancio - secieta controllate 165 179 210 212

Altri servizi - N - -

Remunerazione degli amministratori

Remunerazione degli amministratori 31/03/2015  29/03/2014 3176372015 29/03/2014
£'000 £°000 €000 €000
Emolumenti complessivi 1.818 2728 2315 3234

L’amministratore, con un compenso complessivo tra stipendio, bonus e altri benefici,
maggiore rispetto agli altri, ha ricevuto un importo pari a £1.361.000 (2014: £1.511.000). Due
amministratori (2014: 2) detengono azioni “B” detla societd ovvero della sua diretta
controllante. Durante il periodo in oggetto, nessuno degli amministratori (2014: nessuno) ha
ricevuto compensi legati alle azioni “B”.

Numero di dipendenti

La media mensile del numero dei dipendenti (inclusi gli amministratori) durante il periodo
era;

Numeroe dipendenti 317032015 29/63/2014
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Amministrazione ¢ distribuzione 2.408 2.313
Costo del personale (inclusi gli emolumenti degli amministratori)
Coste del personale 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015 29/03/2014
£'000 £7000 €000 €000
Salari ¢ stipendi 92.452 81.106 117.742 96.142
Oneri sociali 9.011 8.634 [1.473 10.235
Altri costi per pensioni 1.681 1242 2.140 1472
Costi per i piani di incentivazione su base azionaria 18.713 18.713 23.826 22.182
121.857 109.595 155.151 130.031
Interessi
Interessi 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015  2%/03/2014
£7000 £:000 €°000 €000
Interessi attivi e altri proventi assimilabili
Proventi finanziari 3 1.046 4 1.240
Interessi bancari & altri - 1 - I
3 1.047 4 1,241
Interessi passivi e altri oneri assimilabili
Oneri firanziari {3.158) (681) (4.018) {807)
Interessi bancari e altri {819} (664) (1.031) (787
(3.966) (1.345) (5.050) (1.594)

Gli oneri finanziari includono un aggiustamento, effettuato nell’esercizio, generato da una
nuova stima della valutazione del corrispettivo differito (“deferred consideration™).

Imposte sul risultato della gestione ordinaria

Imposte 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015 2940372014
£7000 £'000 €000 €000
Analisi delle imposte per ’esercizio
Imposta sul reddito delle societd UKAIS dell’esercizio 13.540 6.853 17.23% 8.123
Adegnamento rispetto all’esercizio precedente {170} (1.116) (216) (1.3i6)
Totale imposte correnti 13.370 5.7143 17.023 6.808
Imposte differite attive - generazione ¢ annullamento di differenze temporanee (4.167) (3.229) (5.306) (3.828)
Impatto della variazione dell’aliquota fiscale sul valore di apertura delle impaste
differite 94) 48 (120) 57
TImposte differite passive - adeguamento rispetto all’esercizio precedente 128 406 163 481
TImposte sul risultato delfa gestione ordinaria 9237 2.968 11.761 3.5;&

L’aliquota fiscale utilizzata per I’esercizio & maggiore (2014: minore) rispetto dell’aliquota™

standard dell’imposta sul reddito delle societd nel Regno Unito (21%). Le differenze sono

spiegate di seguito:

Imposte 31/03/2015  25/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£000 £2000 €000 €000

Fattor] che hanno influito sulle imposte dell’¢sercizio

Risultato della gestione ordinaria ante imposte 11.020 (9.991) 14.031 (11.843)

Risultate delia gestione ordinaria ante imposte moltiplicata per P"aliquota

standard nel

Regno Unito deil’imposta sul reddito delle societd al 21% (2014: 23%) 2314 (2.298) 2.946 (2.724)
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Imposte 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015  29/63/2014
£7000 £7000 €000 €000
Effetti di:
Costi non deducibili ai fini fiscali 4.652 4.500 5923 5334
Indenmita di capitale minori (0 in eccesso) all'ammeortamento del pericdo 3.023 2415 3.849 2.863
Altre differenze temporanee 75 490G 95 581
Differenze temporanee a breve tesmine 458 14 583 17
Differenze sulle aliguote d’imposta estere 2.824 1814 3.5% 2.150
Adeguamento rispetto all’esercizio precedente (170) (1.110) (216) (1.316)
Perdite portate a nuovo (utilizzate)/riportate a nuovo 194 (82) 247 97)
Imposte dell’esercizio 13370 5.743 17.023 6.808

L’aliquota standard dell’imposta sul reddito delle societa nel Regno Unito & cambiata,
passando dal 23% al 21% con effetto dal 1° aprile 2014. Di conseguenza, il reddito del gruppo
per questo esercizio ¢ tassato all’aliquota effettiva del 21%.

Note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria consolidata

Immeobilizzazioni immateriali

Nomi di domini
Conterutt  Avvia e indirizzi e-
Immabilizzazien! immateriali multimediali mento Lease key money  mail di clienti Totale
£000  £000 £000 £7000 £000
Costo starico
Al 29 marzo 2014 1045 6962 841 629 9477
Svalutazione di immobilizzazioni - - - 258 258
Al 31 marzo 2015 045 6962 841 887 9735
Fondo arimortamento -
Al 29 marzo 2414 784 - 131 350 1.465
Svalutazione df immobilizzazioni - 3766 - - 3.766
Ammortamento del periodo 209 - 66 62 337
Al 3l marzo 2015 993 3.746 197 612 5.568
Valore netto contabile -
Al 31 marzo 2015 32 3196 644 275 4.167
Al 29 marzo 2014 261 6.962 710 79 8012
Conte Nomi di
aut domtini ¢
multi indirizz{ e-
medial Lease key mail di
Immobilizzazioni inmateriati i Avviaments money clisnti Totale
€000 €000 €000 €000 €000
Costa storico
Al 29 marzo 2014 1.263 8.416 .07 760 11.457
Svalutazione di immobitizzazioni - - - 353 355
Riserva di traduzione 174 1.156 140 104 1574
Al 31 marzo 2015 1437 9.572 1.156 1.220 13.335
Fondo ammortamento
Al 29 marzo 2014 948 - 158 665 1.771
Svalutazione di immobilizzazioni - 5478 - - 5.178
Ammortamento del periodo 266 - 84 79 429
Riserva di traduzione 151 - 28 98 278
Al 31 marzo 2015 1.365 5178 271 841 71.656
Valore nefto contabile
Al 31 marzo 2015 71 4394 485 318 5729
Al 29 marzo 2014 316 8416 858 96 9636

L’avviamento, derivante da business combination, si riferisce all’acquisizione di Shouke
Limited ed ¢ pari alla differenza tra il corrispettivo pagato ¢ il fair value degli attivi netti
acquisiti. Nell’esercizio ¢ stato effettuato un aggiustamento dovuto a una nuova stima della
valutazione del corrispettivo differito (“deferred consideration”).
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Immobilizzazioni materiali

Apparecchiature
informatiche {inclusi  Impianti fissi,
Migliorig¢ su  costi di sviluppo di arredi e Impianti e Veicoli a
Immobilizzazioni materiali beni di terzi siti web) attrezzature mecchinari motore Totale
£°000
£000 £°000 £'000 £°000 £000
Costao storico
Al 29 marzo 2014 35.352 35884 5.567 18.800 670 95273
Incrementi 3.736 13.784 790 2618 92 21.020
Dismissioni (10) {2.433) (312) - 1) (2.846)
Variazioni su cambie di valuta 2429 302 642 1.134 87 4,594
Al 31 marzo 2015 41.507 47.537 6.687 22.552 758 11%.041
Fondo ammortamento -
Al 29 Marzo 2014 7916 15,022 3.050 2063 505 32,556
Ammortamento del periodo 3.843 10.447 1.30% 1781 103 17.475
Dismissioni (8) (2.420) (279) - ) (2.778)
Variazioni su cambio di valuta 682 186 583 161 58 1.670
Al 31 marzo 2015 12.433 27.235 4.655 4005 595 48923
Valore netto contabile -
Al 31 marzo 2015 29.074 20.302 2.032 18.547 163 70118
Al 2% marzo 2014 27436 16.862 2517 16.737 165 63.717
Apparecchiature
Migliorie  informatiche (inclusi Impianti
su beni di costi di sviluppo di  fissi, arredi Tmpianti e Veicolia

Immabilizzazioni materiali terzi siti web)  attrezzature macchinari motore Totale

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cesto storico
Al 29 marzo 2014 42.737 43380 6,730 22727 810 116 384
Incrementi 5.137 18.952 1.086 3.600 126 28.pol1
Dismissioni (14) (3.345) (429) - (125) (3.913)
Variazioni su cambio di valuta 3.340 415 883 1.559 120 6.3\7
Al 31 marzo 2015 574070 65.361 9.154 31.008 1.042 163.6
Fondo ammortamento
Al 29 Marze 2014 9570 22.996 3.687 249 610 39.357
Ammortamento del periodo 4.893 13.301 1.656 2.268 131 22,250
Dismissioni (11) (3.327) (384) - 9%) (3.820)
Variazioni su cambio di valuta 2.643 4477 1.440 745 174 9.480
Al 31 marzo 2015 17.095 37.447 6.400 5.507 818 67.267
WValore netto contabile
Al 31 marzo 2015 39975 27.914 2794 25.501 224 96.409
Al 29 marzo 2014 33.167 20.334 3.043 20.233 199 77.027

/

Partecipazioni in societd controllate

Gli amministratori ritengono che il valore contabile delle partecipazioni sia supportato dai
valori degli attivi netti sottostanti.

Magazzino

Magazzino 31/6372015  29/0372014 31/03/2015 29/03/2014
£7000 £7000 €000 €60%
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Magazzino 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015  29/03/2014

£000 £000 €600 €000
Merce per la vendita 168.914 126.803 232248 153.292
Merce in transito 5.979 2.973 8.221 3.594
174.893 128.776 240469 156.886
Crediti

Crediti 3170372015 29/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£:000 £7000 €°000 €000
Crediti commerciali 27218 26.331 37.423 31.831
Crediti verso parii correlate - - - -
Crediti per imposte sul reddito delie societd 3772 3772 5.186 4.560
Anticipi e ratei attivi 11.434 5.810 15.721 7024
Imposte differite attive 9.593 4.996 13.190 6.040
52.017 40.909 71.521 49.455
Crediti {continua) 314032015 25/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£°000 £000 €000 €000

Riconciliazione delle imposte differite
Crediti portati 2 nuovo 4.996 2.593 6.860 3.135
Ammortamento accelerato 4.167 1.463 5.729 1.76%
Altre differenze temporanee 430 240 591 1.136
Totale imposte differite 5.593 4.996 13.150 6.040

Gli amministratori ritengono molto probabile che in esercizi futuri sard generato un reddito
imponibile sufficiente ad assorbire le imposte differite attive. Alla luce di quanto esposto in
precedenza, la societa iscrive imposte differite attive nel presente bilancio.

Crediti in scadenza oltre I’esercizio successivo

11 tasso di interesse annuale applicato sulle transazioni tra le societa controllate del gruppo &
del 6,13%. Gli interessi vengono pagati annualmente. Non si detengono garanzie per poste
non commerciali dovute dalle societa controllate del gruppo.

Debiti in scadenza entro I’esercizio successive

Debiti in scadenza entro I"esercizio successivo 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015 29/03/2014
£000 £°000 €000 €000

Fidi bancari - 14.695 - 17.765
Debiti commerctali 61.895 38.921 85.102 47.051
Debiti verso parti correlate 42.671 21.634 58.670 26.153
Diebiti per imposte sul reddito delle societa 3.927 7925 5.399 9.581
Altre imposte ¢ oneri sociali 5.433 5.360 7470 6.407
Ratei e riscont! passivi 73.640 53.572 101.251 64.763
187.566 142.047 257.894 171,720

Non si detengono garanzie per fidi bancarl.

Il tasso di interesse annuale dovuto, relativo al prestito infragruppo concesso da Richemont
Holdings (UK) Ltd, ¢ pari al 2,1%. Gli interessi sono liguidati annualmente e non sono
presenti garanzie relative a tale finanziamento.

103



Debiti in scadenza oltre I’esercizio suceessivo

Debiti in scadenza oltve 1’esercizio successivo 31/03/2015 29/03/2014 31/03/2015  29/03/2014

£°000 £7000 €000 €000
Ratei e Tisconti passivi 7.787 11.231 10.707 13.577
7.787 11.23% 10.707 13.577

Oneri pensionistici

1 gruppo ha in essere un piano pensionistico a contribuzione definita. Durante il periodo in
oggetto, il gruppo ha contabilizzato costi relativi a contributi per i piani pensionistici
individuali per 1.896 dipendenti. Le poste attive di tutti i piani sono mantenute sepatate dal
patrimonio del gruppo e sono versate in fondi pensione gestiti da terze parti indipendenti. Gli
oneri pensionistici contabilizzati sono pari a £1.681.000 e rappresentano i contributi pagabili
dal gruppo ai fondi pensione. I coniributi ancora da pagare alla chiusura dell’esercizio
ammontano a £ 231.000.

Capitale sociale versato

Capitale sociale 31/03/2015  25/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£ £ £ €

Sottoscritlo ¢ versato
588.213 (2014: 588.213) azioni ordinarie A di valore nominale £ 0,01 5.882 5.882 8.087 7.111
18,181 (2014: 18.181) azioni ordinarie C di vafore nominale £ 0,01 182 182 250 220
3.525 (2014: 3.713) azioni B di valore nominale £ 0,0% 35 37 48 45
364 (2014: 176) azioni B differite di valore nominale £ 0,01 4 2 5 2
1 (2014: 1) azione speciale di valore nominale £ 1,00 1 1 1 1
6.104 6.164 8393 7379

Piano di incentivazione su base azionaria (Share-based compensation plan)

Le azioni “B” danno diritto ai possessori ad un beneficio economico, connesso alla crescita
del gruppo al di sopra di un valore soglia prestabilito. Tali azioni includono un’opzione put, la
quale da diritto ai possessori di vendere alla data del 31 marzo 2015 la totalita, ma non parte,
delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data d’esercizio dell’opzione stessa (al netto
del valore soglia prestabilito). Largenta Limited, una controllata di Compagnie Financiere
Richemont S.A., detiene diritti di opzione call equivalenti, per I’acquisto di azioni “B” allo
stesso prezzo. Durante "esercizio in oggetto, non sono stati esercitati né sono scaduti diritti di
opzione call o put.5

11 fair value delle azioni alia data di emissione & stato determinato utilizzando un modello di
attualizzazione dei flussi di cassa, basato su un piano previsionale quinquennale approvato dal
management ¢ su proiezioni per i cinque anni successivi. Il costo medio ponderato del
capitale applicato era pari all’11%. I fair value calcolato viene imputato come costo nell’arco
dei 5 anni, dalla data di emissione delle azioni “B” ad aprile 2010 alla data di scadenza dei
diritti di opzione puf and call a marzo 2015.

(%) Si precisa che ad integrazione di quanto riportato nel bilancio di The Net-A-Porter Group Limited alla Data
della Nota Informativa i diritti di opzione call o put sone stati esercitati.
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Il costo imputato a conto economico, prima degli oneri sociali e delle imposte, per le
transazioni relative al piano di incentivazione su base azionaria erano pari a £ 18.713.000
(2014: £ 18.713.000), con I"iscrizione di una posta corrispondente a stato patrimoniale nella
“Riserva per il piano di incentivazione su base azionaria”. 1 fair value comprende una parie
di azioni “B” della diretta controllante detenute da un dirigente, in quanto il lavoro svolto da
quest’ultimo ¢ verso THE NET-A-PORTER GROUP. Tali azioni vengono irattate come
equity-settled nel bilancio della societa, in quanto I’obbligazione a saldare nel 2015 & in capo
ad altre societa del gruppo.

Movimentazione delle riserve

Riserva per il piano
Sovrapprezzo  di incentivazione su

Movimentazione delle riserve azioni base azionaria Alire riserve
£080 £000 £000
Saido al 2% marzo 2014 12.736 73.506 2.888
Risultato deli’esercizio - - 1.783
Credito per piano di incentivazione su base azionaria - 18.713 -
Riserva di traduzione - - {406)
Saildo af 31 marzo 2015 12,736 92,219 4.265
Riserva per il
piano di
Sovrapprezzo  incentivazione su
Movimentazione delle riserve azioni base azionaria Alkre riserve
€060 €000 €000
Saldo al 29 marzo 2014 15,397 88.861 3.491
Risultato deli’esercizio - - 2270
Credito per piano ¢i incentivazione su base azionaria - 25729 -
Riserva di traduzione 2.115 12.206 103
Saldo al 31 marze 2015 17.514 126.796 5.806
Riconciliazione della movimentazione del patrimonio netto
31/03/201 31/03/201
Riconeiliazione della movimentazione del patrimonio netto 5 29/0372014 5 29/032014
£000 £000 £€°000 €000
Risultato dell’esercizio 1.783 (12.959) 2.270 (15.361)
Piang di incentivazione su base azionaria 18713 £8.713 23.826 22,182
Differenze su cambi {406) 120 16.328 2470
Incrementof(decremento) netto del patrimonio netto 20.0%0 5874 42424 9291
Patrimonio netto iniziale £9.136 83262 107756 98.465
Patrimonio netto finale 109.226 89.136 150.180 107.756
Impegni finanziari
Gli impegni annuali relativi a Jeasing operativi privi di clausola di recesso sono riportati di seguito:
Terreni ¢ fabbricati 31/03/2015  29/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£'000 £7000 €000 €000
Data di scadenza
Entro un anno - - - -
Tra due & cinque annd 2.794 2.137 3.842 2,583
Clitre cingue anni 5.51% 4,623 7.588 5.589

105



Terreni e fabbricati 31/03/2015  25/03/2014 31/03/2015  29/03/2014
£7000 £°000 €000 €000

8313 6.760 11.430 8172

I leasing relativi a terreni e fabbricati prevedono che il canone venga aggiornato a intervalli
definiti e che i costi di assicurazione, manutenzione ¢ riparazione siano a carico del locatario.

Passivitd potenziali

Il gruppo presenta passivitd potenziali per affitti e deposti su affitti per un valore di £
1.489.000, garantite da istituti di credito.

Operazioni con parti correlate

Le transazioni, concluse nel normale svolgimento dell’attivita caratteristica con Compagnie
Financiére Richemont S.A. ¢ le sue controllate per l’esercizio chiuso il 31 marzo 2015,
includono 1’acquisto di beni per £ 12.190.000 (2014: £ 9.087.000) e costi relativi al
management ¢ altri servizi per £ 12.262.000 (2014: £ 7.683.000) ¢ oneri relativi alla
compensazione dei risultati di esercizio delle societa del gruppo per £ 9.948.000 (2014:
2.485.000). T debiti di THE NET-A-PORTER GROUP relativi a queste transazioni al 31
marzo 2015 ammontano a £ 39.004.000 (2014: £ 21.634.000). Tale importo include il prestito
pari a £ 15.000.000.

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

La conirollante ultima, Compagnie Financiére Richemont S.A., ha annunciato tn data 31
marzo 2015 di aver sottoscritto un accordo vincolante e condizionale di fusione delle
operazioni di THE NET-A-PORTER GROUP con YOOX con una transazione all-share.
L’accordo & condizionale all’approvazione da parte degli azionisti di YOOX in sede di
assemblea prevista per il mese di giugno 2015. St prevede la transazione verra perfezionata
nel mese di settembre 2015, successivamente all’approvazione degli azionisti e delle autorita
di regolamentazione (©.

In vista della imminente fusione, & stato concordato con Compagnie Financiére Richemont
S.A. di terminare il finanziamento infragruppo in essere di £ 15.000.000. 1l finanziamento &
stato ripagato in data 27 maggio 2015.

Societa controllate

Quota Paese di Data di
Societd controllate detenuta costituzione costituzione Descrizione
NET-A-PORTER INTERNATIONAL LIMITED 100% Regno Unito 18/11/2005 Societd holding
THE NET-A-PORTER GROUP LLC 100% Usa 27/12/2005  Retailer online
THE NET-A-PORTER GROUP ASIA PACIFIC LIMITED 100% Hong Kang 29/06/2011  Retailer online
Shouke Limited 100% Hong Kong 02/02/20i0  Retailer online
THE NET-A-PORTER GROUP CHINA LIMITED 100% Cina 04/01/2011  Retailer online

(®) Si precisa ad integrazione di quanto riportato nel bilancio di The Net-A-Porter Group Limited che
I’Assemblea & stata convocata il 21 luglio 2015 ¢ il perfezionamento dell’operazione ¢ al momento
previsto nel mese di ottobre/novembre,
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Isole Vergini
New King Group 100% Britanniche 11/10/2011  Societd holding

Societd controllanti

Al 31 marzo 2015, la controllante ultima di THE NET-A-PORTER GROUP ¢ Compagnic
Financiére Richemont S.A., societa di diritto svizzero, con sede legale in 50, Chemin de la
Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra. La societa capogruppo finale coincide con la controllante
ultima. Per I’esercizio chiuso il 31 marzo 2015, THE NET-A-PORTER GROUP ¢ it gruppo
pit piccolo per cui ¢ stato predisposto un bilancio consolidato, mentre il gruppo pit grande &
rappresentato da Compagnie Financiére Richemont S.A.

Copie della relazione annuale e del bilancio consolidato sono disponibili presso la segreteria
della Societa nella sede legale di THE NET-A-PORTER GROUP: I The Village Offices,
Westfield, Ariel Way, Londra W12 7GF,
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5.4.2 Dati economici, patrimoniali e finanziari di The Net-A-Porter Group Limited chiuso al
29 marzo 2014

Principi contabili di riferimento

1 principi contabili di riferimento sono sintetizzati di seguito. I principi contabili sono stati
applicati in maniera coerente durante tutto il periodo e nel precedente esercizio.

Gli amministratori hanno preparato il bilancio della capogruppo ¢ il bilancio consolidato in
accordo con i Principi Contabili del Regno Unito (United Kingdom Generally Accepted
Accounting Practice - United Kingdom Accounting Standards) e altre normative in vigore.

Basi per la redazione

Il bilancio consolidato di gruppo include i bilanci della societa ¢ delle sue societa controllate.
I bilanci sono stati predisposti secondo il principio del costo storico e in accordo con i principi
contabili in vigore nel Regno Unito e con il Companies Act 2006. 1 valori dell’esercizio
precedente sono stati ripresentati per correggere un errore significativo nel calcolo del costo
del piano di incentivazione su base azionaria. La ripresentazione influisce sul conto
economico ¢ sullo stato patrimoniale consolidato.

Basi per il consolidamento

11 bilancio consolidato include il bilancio della societa e di tutte le sue societa controflate
come elencate nella nota relativa alle parti correlate. L elisione delle transazioni infragruppo
avviene in sede di consolidamento.

1 bilancio consolidato dell’esercizio include i bilanci di THE NET-A-PORTER GROUP e di
tutte le sue societd controllate (il Gruppo NAP) predisposti per 1’esercizio di 52 settimane
chiuso al 29 marzo 2014. I} conto economico per THE NET-A-PORTER GROUP non viene
presentato, in conformita con quanto previsto nefla Sezione 408 del Companies Act 2006.
Tutte le transazioni, le poste di stato patrimoniale, i ricavi e i costi infragruppo sono elisi in
sede di consolidamento.

Fatturato

I ricavi rappresentano il valore fatturato dei beni venduti, inclusi i beni gia consegnati al
cliente, ad esclusione degli sconti, dell’TVA e di aliri ricavi relativi a imposte ¢ tasse. [ ricavi
vengono iscritti in bilancio nel momento della ricezione dei beni da parte del cliente.

Partecipazioni in secieta contrellate

Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al costo, inclusivo delle spese
accessorie e al netto di eventuali fondi di svalutazione. Nel momento in cui vi sono
indicazioni di una potenziale perdita durevole di valore, gli amministratori rivedono il valore
delle partecipazioni stesse.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali includono ’avviamento generato dall’acquisizione di una
controllata; il costo di acquisizione di nomi di domini internet e indirizzi e-mail di clienti,
“lease key money” e contenuto dei media. Si ritiene che I’avviamento abbia una vita utile
indefinita ¢ non viene ammortizzato. Tuttavia alla fine di ogni esercizio vengono rivisti
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eventuall indicatori di svalutazione. 1 Jease key money vengono ammortizzati in quote costanti
lungo tutta la durata del leasing. Altre immobilizzazioni immateriali sono capitalizzate e
ammortizzate su un periodo che va dai due anni e mezzo ai cingue anni, coerentemente con i
benefici ottenuti dal gruppo.

Immobilizzazioni materiali e ammortamento

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al netto dell’ammortamento e di
eventuali fondi di svalutazione. Il costo include il costo storico di acquisto
dell’immobilizzazione e 1 costi accessori che hanno portato il bene nelle condizioni di lavoro
necessarie per il suo uso previsto. L’ammortamento viene effettuato su tutte le
immobilizzazioni materiali, con aliquote calcolate in maniera da azzerare il costo storico, al
netto del valore residuo stimato di ciascuna immobilizzazione lungo la sua vita utile attesa,
come segue:

Migliorie su beni di terzi Lungo ttto il periodo del leasing, a quote costanti
Apparecchiature informatiche, inclusi i costi di 40% quote costanti

sviluppo dei siti web

Impianti fissi, arredi e attrezzature 25-40% guote costanti

Veicoli a motore 33,3% quote costanti

Impianti e macchinari It pilt breve tra 8,33% quote costanti € la durata del

leasing del magazzino a cui si riferiscono

Costi di sviluppo dei siti web ¢ ammortamento

L’attivitd di sviluppo di software & svolta sia da consulenti esterni, sia da personale del
gruppo. II costo relativo a tali attivitd & capitalizzato nella misura in cui viene generata
un’utilita duratura e laddove vi siano basi ragionevoli per ipotizzare che i benefici economici
generati saranno superiori al valore capitalizzato. Il sofiware sviluppato & ammortizzato a
quote costanti del 40%. Nel caso in cui non vi siano evidenze sufficienti su cui fondare una
stima ragionevole relativa ai benefici economici che saranno generati, i costi di sviluppo e
progettazione vengono iscritti a conto economico, nel momento in cui sono sostenuti. Lo
sviluppo di siti web e I'ammortamento sono inclusi nel commento relativo alle
apparecchiature informatiche.

Magazzino

1l magazzino, che comprende principalmente merce destinata alla vendita, & valorizzato al
minore tra il costo e il valore netto di realizzo, tenuto conto di eventuali fondi per merce a
lenta rotazione, obsoleta o difettosa. Il costo include tutti i costi diretti sostenuti per portare la
merce nella posizione e condizione attuale.

Imposte

Le imposte correnti, incluse le imposte sul reddito delle societ del Regno Unito ¢ le imposte
estere, sono riconosciute per gli importi che si prevede saranno pagati (o recuperati),
applicando le aliquote fiscali e le leggi in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data
di bilancio.

Le imposte differite sono riconosciute interamente sulle differenze temporanee che
determinano, alla data di bilancio, un’obbligazione a pagare maggiori imposte, o il diritio a
pagarne meno in esercizi futuri, applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel
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quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gia definite alla data
di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla
data di riferimento del bilancio. Le differenze iemporanee sorgono in seguito all’inclusione,
nel calcolo delle imposte, di ricavi e costi relativi a periodi diversi rispetto ai periodi di
competenza economica. Le imposte differite non sono riconosciute se le differenze
temporanee sorgono a seguito della rivalutazione di immobilizzazioni, sulle quali non
insistono impegni a vendere. Le imposte differite attive sono riconoseiute nella misura in cui
si ritiene probabile che saranno recuperate. Le imposte differite attive e passive non sono
attualizzate.

Oneri pensionistici

Per quanto concerne i piani pensiomistici @ contributi definiti, 1l valore imputato a conto
economico relativo ai costi per pensioni e altri benefici post-pensionamento & pari ai
contributi pagabili nel periodo. Le differenze tra i contributi pagabili nel periodo e 1 contributi
effettivamente pagati sono iscritti nello stato patrimoniale nelle voci dei ratei o degli anticipi.
I contributi vengono versati in fondi fiduciari separati.

Il gruppo non gestisce piani pensionistici a prestazioni definite.
Sovvenzioni governative

Le sovvenzioni governative relative a immobilizzazioni materiali sono trattate come risconti
passivi e iscritte a conto economico nella voce “altri ricavi operativi” lungo la vita utile attesa
delle immobilizzazioni interessate. Alire sovvenzioni vengono contabilizzate a conto
economico nel momento in cui sono ricevute.

Piano di incentivazione su base azionaria (Share-based compensation plan)

Il gruppo ha in essere un piano di incentivazione su base azionaria, equity-settled. 1l fair value
alla data di emissione delle azioni, relativo alla stima del valore dovuto alla data di
maturazione, ¢ stato determinato sulla base di un modello di attwalizzazione dei flussi di
cassa, che considera i termini e le condizioni degli strumenti emessi. Tale fair value viene
imputato a conto economico a quote costanti Tungo i cinque anni fino alla data di maturazione
e include un costo simile riferibile alla capogruppo diretta. Alla chiusura di ciascun esercizio,
la societa rivede le stime del numero di opzioni che si prevede matureranno. La societa
imputa a conto economico 1’impatto, ove presente, della revisione delle stime effettuate in
origine ed effettua una corrispondente rettifica delle riserve di patrimonio netto.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate ai tassi di cambio in vigore alla data della
transazione.

Le attivitd e le passivitd monetarie in valuta estera sono convertite in sterline ai tassi di
cambio in vigore alla data di bilancio. Gli investimenti sono convertiti in sicrline ai tassi di
cambio in vigore alla data di bilancio e le differenze sui cambi sono riportate nel conto
economico complessivo.

Le operazioni concluse all’estero sono convertite ai tassi di cambio medi sul periodo per le
poste di conto economico € ai tassi di cambio in vigore alla data di bilancio per le poste
patrimoniali. Le differenze sui cambi, derivanti dalla conversione degli attivi netti e dei
risultati delle operazioni all’estero sono imputati nel conto economico complessivo.
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Tutte le altre differenze sui carbi sono riportate nel conto economico consolidato.
Continuita aziendale

A seguito delle indagini effettuate, gli amministratori ritengono, con sufficiente
ragionevolezza, che la societd ¢ il gruppo abbiano le risorse adeguate per continuare la propria
attivita operativa nel prossimo futuro. Di conseguenza, si continua ad adottare il principio di
continuitd aziendale come base per la preparazione della relazione annuale e del bilancio
consolidato.

Leasing

I leasing sono classificati come leasing operativi, in quanto una parte significativa dei rischi e
dei benefici legati ai diritti di proprieta rimangono in capo al locatore. I pagamenti dei canoni
di, Jeasing, che sono liquidati a quote costanti lungo tutta la durata del leasing (al netto degli
mcentivi ricevuti dal locatore), sono iscritti nel conto economico consolidato.

Di seguito si riportano le note di commento al bilancio consolidato chiuso al 29 marzo 2014.

Nete di commento al conto economico consolidato

Fatturato

Il fatturato complessivo del gruppo per il periodo di riferimento & generato dalle attivita
caratteristiche del gruppo. Le vendite sono realizzate verso clienti localizzati in tutto il
mondo. Informazioni relative ai segmenti di mercato non sono state riportate, in quanto gli
amministratori ritengono che la diffusione di tali informazioni potrebbe pregiudicare gli
interessi del Gruppo NAP.

Risultato operative

Risultato operativo 26/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£000 £000 €°000 €°000
Il risultato della gestione operativa include:
Ammertamento delte immobilizzaziont materiali di proprieta 15.048 10.195 17.838 12.514
Ammortamento delte immobilizzazioni immateriali di proprieta 332 694 394 852
Canoni di leasing operativi - terreni e fabbricati 6.374 6.478 1556 7.952
Riaddebito di servizi condivisi dalta controllante indiretta 7.683 9.555 9.107 11729
Perdite/(utili} su cambi 5.743 (1.572) 6.808 (1.930)
Remunerazione det revisori
Revisione del bilancio - societa controllante 100 92 119 113
Revisione del bilancio - societ controllate 179 73 212 90
Altri servizi - 70 - 86

Remuncrazione deghi amministratori

Remunerazione degli amministrateri 29/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£000 £000 €000 €°000
Emolumenti complessivi 2728 2.047 3.234 2.513

L’amministratore, con un compenso complessivo tra stipendio, bonus e altri benefici,
maggiore rispetto agli altri, ha ricevuto un importo pari a £ 1.511.000 (2013: £ 1.162.000).
Due amministratori (2013: 2) detengono nuove azioni “B” della societd ovvero della sua
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diretta controllante. Durante il periodo in oggetto, nessuno degli amministratori (2013:

nessuno) ha ricevuto compensi legati alle azioni “B”.

Numtero di dipendenti

La media mensile del numero dei dipendenti (inclusi gli amministratori) durante it periodo

era:
30/03/2013
Numero digendenti 29/03/2014 Riesposto
Amministrazione ¢ distribuzione 2313 2.193
Costo del personale (inclusi gli emolumenti degli amministratori)
30/03/2013 30/03/2013
Costo del personale 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto
£:000 £000 €000 €000
Salari e stipendi 81.106 71424 96.142 87673
Oneri sociali 8.634 6.625 10.235 8.132
Altri costi per petisioni 1.242 484 1472 594
Costi per i piani di incentivazione su base azionaria 18.713 18.426 22.182 22.618
109.695 96,959 130.031 119.017
Interessi
Interessi 29/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£:000 £000 €000 €000
Interessi attivi e altri proventi assimilabili
Proventi finanziari 1.046 40 1240 49
Interessi bancari € aitri 1 297 1 365
1.047 337 1241 414
Interessi passivi e altri oneri assimilabili
Interessi bancari e altri (1.345) (374) {1.594) {459)
Imposte sul risultato della gestione ordinaria
30/03/2013 30/03/2013
imposte 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto
£000 £000 €000 €000
Analisi delle imposte per l'esercizio
Imposta sul reddito delle societd UK/US dell'esercizio 6.853 4218 8123 5.178
Adeguamento rispetto all'esercizio precedente (1.11%) 2.802 {1.316) 3.439
Totale imposte correnti 5.743 7.020 6.808 8.617
Imposte differite attive - generazione ¢ annullamento di differenze temporanee (3.229) (1.518) (3.828) (1.863)
Impatto della variazione dell'aliquota fiscale sul vafore di apertura delle imposte
differite 48 32 57 )
Imposte differite passive - adeguamento rispetto all'esercizio precedente 406 3.436 481 4218
Imposts sul risultato della gestione ordinaria 2968 8.970 3.518 11.01%

L’aliquota fiscale utilizzata per ’esercizio & minore (2013: minore) rispetto dell’aliquota standard
dell’imposta sul reddito delie societa nel Regno Unito (23%). Le differenze sono spicgate di seguito:
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30/03/2013 30/03/2013

Tmposte 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto

£000 £°000 €000 €000
Fattori che hanno influito sulle imposte dell'esercizio
Risultato della gestione ordiraria ante imposte (9.991) (10.380) (11.843) (12.741)
Risultato della gestione ordinaria ante imposte moltiplicata per l'aliquota
standard nel
Regno Unite dell'imposta sul reddito delle secietd al 23% (2013: 24%) (2.298) (2.491) {2.724) (3.058)
Effetti di:
Costi non deducibili ai fini fiscali 4.500 4.510 5.334 5.536
Indenita df capitale minori (o in eccesso) all'ammortamento del periodo 2415 (558) 2.863 (683)
Altre differenze temporanee 450 5) 581 (6)
Differenze temporanee 2 breve termine 14 557 17 684
Differenze sulle aliquote d'imposta estere 1.814 714 2.150 876
Adeguamento rispetto all'esercizio precedente (1.110} 2.802 (1.316) 3.439
Perdite portate a nuovo (utilizzate)riportats a nuovo (82) 1.491 97 1.830
Imposte dell'esercizio 5.743 7.020 6.808 8.617

L’aliquota standard dell’imposta sul reddito delle societa nel Regno Unito ¢ cambiata, passando dal
24% al 23% con effetto dal 1° aprile 2013. Di conseguenza, il reddito del gruppo per questo esercizio
¢ tassato all’aliquota effettiva del 23%. Sono stati proposti ulteriori cambiamenti per ridurre "aliquota

fiscale al 20% entro il 1° aprile 2015.

Note di commento alla situzzione patrimoniale finanziaria consolidata

Immobilizzazioni immateriali

Lease key  Nomi di domini e
Contenuti money  indiriezi e-mail di

Immobilizzazioni immateriali multimediali  Avviamento clienti Totale

£600 £°000 £000 £°000 £000
Costo storico
Al 30 marzo 2013 £.045 6.952 841 911 9.759
Svalutazione di immobilizzazioni - - - (282) (282)
Al 29 marzo 2014 1.045 6.962 %31 629 9477
Fondo anmortatmento
Al 30 marzo 2013 578 - 65 775 1415
Ammortamento del periodo 209 - 66 57 332
Svalutazione di immobilizzazioni - - - (282) (282)
Al 29 marzo 2014 784 - 131 550 1.465
Valore netto contabile
Al 29 marzo 2014 261 6.962 710 79 8.012
Al 30 marzo 2013 470 6.952 776 136 8.344

Lease key  Nomi di domini e
Contenuti money  indirizzi e-mail di
Immobitizzazioni immateriali multimediali  Avviamento clienti Totale
€°000 €040 €060 £°600 £°000

Costo storico
Al 30 marzo 2013 1.236 8.233 995 E077 11.541
Svalutazione di immobilizzazioni {341) (341)
Riserva di traduzione 27 183 22 24 257
Al29 marzo 2014 1.263 8416 1.017 760 11.457
Fondo ammortamento
Al 30 marzo 2013 680 - 77 917 1.673
Ammortamento del pertode 248 - 78 68 394
Svalutazione di immobilizzazioni - - - (341) (341}
Riserva di traduzione 20 - 3 22 45
Al 29 marzo 2014 948 - 158 665 177
Valore netto contabile
Al 29 marzo 2014 316 8.416 858 96 9.686
Al 30 marzo 2013 556 8.233 918 161 9.868
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1 avviamento, derivante da business combination, si riferisce all’acquisizione di Shouke Limited ed &
pari alla differenza tra il corrispettivo pagato e il fair value degli attivi netti acquisiti,

Immobilizzazioni materiali

Apparecchiature
informatiche (inclusi Impianti fissi,
Migliorie su costi di sviluppo di arredi ¢ Impiantie Veicolia
Imimobilizzazioni materiali beni di terzi siti web) attrezzature  macchinari  motore Totale
£600 £060 £000 £000 _ £000 £000
Costo storico
Al 30 marzo 2013 32137 24816 14.224 12.009 596 83.782
Incrementi 3779 12.399 704 1.757 147 18.786
Riclassifiche tra categoric 2874 13 {8.709) 5.825 3) -
Variazioni su cambio di valuta (1.792) (172) (253) {791) (18) (3.026)
Dismissioni (1.646) (1.172) (399 - {52) (3.269)
Al 29 marzo 2014 35352 35.884 5.567 18.800 670 96.273
Fondo ammortamento -
Al 30 marzo 2013 5.540 11.930 2.328 1316 406 21.520
Ammortamento def periodo 3.961 8.348 1.350 1.236 153 15.048
Dismissioni (1.790) (1.180) (252) - 47 (3.269)
Riclassifiche tra categorie 348 (39 124 (426) N -
Variazioni su cambio di valuta (143) (37 (500) (63) - (743)
Al 29 marze 2014 7916 19.022 3.050 2.063 505 32.556
WValore netta contabile -
Al 29 marzo 2014 27436 16.862 2517 16.737 165 63.717
Al 30 marzo 2013 26.597 12.886 11.896 10.693 150 62.262
Apparecchizture
informatiche {inctusi Impianti fissi,
Migliorie su costi di sviluppo di arredi e Impianti e Veicolia
Immobilizzazioni materiali beni di terzi siti web) attrezzature  macchinari motore Totale
€000 €000 €'000 €000 €000 €'000
Costo storico
Al 30 marzo 2013 38.005 29.347 16.821 14.202 705 99.080;
Incrementi 4.568 14,989 851 2124 178 22,71
Riclassifiche tra categorie 3.474 16 (10.528) 7.042 (€3]
Variazioni su cambio di valuta (2.166) (208) {306) {956) (22) (3.65%)
Dismissioni (1.144) {764) (108) 316 “n (1.74%)
Al 29 marzo 2014 42.737 43.380 6.730 22.727 810 116.384
Fondo ammortamento
Al 30 marzo 2013 6.552 14.108 2,753 1.556 480 25.44
Ammortamento del periodo 4,695 9896 1.600 1.465 181 17.83
Dismissioni (2.164) (1.426) (305) - (&3] (3.952)
Riclassifiche tra categorie 421 [Ch)) 150 (515) (8)
Variazioni su cambio &i valuta 66 465 (511) (12) 14
Al29 marzo 2014 9.570 22.996 3.687 2.494 610 39.357
Valore netto contabile
Al 29 marzo 2014 33.167 20.384 3.043 20.233 199 77.027
Al 30 marzo 2013 31.453 15239 14,068 12.645 225 73.631

Partecipazioni in secietd controllate

Gli amministratori ritengono che il valore contabile delle partecipazioni sia supportato dai valori degli
attivi netti softostanti,

Magazzino

Magazzino 29/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£'000 £000 €000 €°000

Merce per la vendita 126.803 106.617 153292 126.084
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Magazzino 29/03/2014  30/03/2013 28/03/2014  30/03/2013

£'000 £000 €000 €000
Merce in transito 2973 1.624 3.594 1.921
129.776 108.241 156.886 128.005
Crediti

30/63/2013 30/03/2013
Crediti 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto
£000 £000 €000 £€°000
Crediti commercial 23.538 15.358 28.455 18.162
Crediti verso parti correlate - - - -
Anticipi e ratet attivi 8.603 8.273 10.400 9.784
Imposte differite attive 4.996 2.593 6.040 3.066
37137 26.224 44 895 31.012
30/03/2013 30/03/2613
Crediti (continua) 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto
£000 £7000 €000 €000

Riconciliazione delle imposte differite
Crediti portati a2 nuovo 2593 4476 3.135 5293
Ammortamento accelerato 1.463 326 1.769 386
Altre differenze temporanee 940 (2.209) 1.136 (2.612)
Totale imposte differite 4.996 2.593 6.040 3.066

Gli amministratori ritengono molto probabile che in esercizi futuri sara generato un reddito imponibile
sufficiente ad assorbire le imposte differite aitive. Alla luce di quanto esposto in precedenza, la societa
iscrive imposte differite attive nel presente bilancio.

Crediti in seadenza oltre I’esercizio successivo

II tasso di interesse annuale applicato sulle transazioni tra le societd controllate del gruppo & del
6,13%. Gli interessi vengono pagati annualmente. Non si detengono garanzie per poste non
commerciali dovute dalle societa controllate del gruppo.

Debiti in scadenza entro Pesercizio successivo

30/03/2013 30/03/2013

Debiti in scadenza entro ["esercizio successivo 29/03/2014  Riesposto 29/03/2014  Riesposto
£°000 £000 €°000 €080

Fidi bancar( 14.695 4.668 17.765 5.520
Debiti commereiali 38.921 32455 47.051 38.381
Debiti verso parti correlate 21.634 5223 26.153 6.177
Debiti per imposte sul reddito delle societd 4.153 2776 5.021 3.283
Alire imposte e oneri sociali 5.300 3710 6.407 4,387
Ratei e risconti passivi 53572 45.825 64.763 54.192
138.275 94.657 167.160 LE1.94t

Non si detengone garanzie per fidi bancari.

Debiti in scadenza oltre Pesercizio successivo
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Debiti in scadenza oltve ’esercizio successivo 29/03/2014 30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013

£000 £000 £000 €°000
Ratei e risconti passivi 11.231 12.152 13.577 14.371
Debiti verso societa controllanti - 15.000 - 17.739
11.231 27.152 13.577 32.110

I tasso di interesse annuale dovuto, relativo al prestito infragruppo concesso da Richemont Holdings
(UK) Ltd, & pari al 2,4%. Gli interessi sono liquidati annualmente e non sono presenti garanzie relative
a tale finanziamento. If prestito & ripagato in funzione delle esigenze della societd.

Debit{ inftagruppo 29/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£7000 £:000 €000 £°000

Scadenza dei debiti verso altre societa del gruppo:

Entro un anno 15.000 - 18.133 -

Qltre un anno, ma entro due anm - 15.000 - 17.739
15.000 15.000 18.133 17.73%

Oneri pensionistici

1l gruppo ha in essere un piano pensionistico a contribuzione definita. Durante il periodo in
oggetto, il gruppo ha contabilizzato costi relativi a contributi per i piani pensionistici
individuali per 780 dipendenti (2013: 159). Le poste attive di tutti i piani sono mantenute
separate dal patrimonio del gruppo ¢ sono versate in fondi pensione gestiti da terze parti
indipendenti. Gli oneri pensionistici contabilizzati sono pari a £ 741.000 (2013: £ 264.000) e
rappresentano i contributi pagabili dal gtuppo ai fondi pensione. I contributi ancora da pagare
alla chiusura dell’esercizio ammontano a £ 166.000 (2013: £ 47.000).

Capitale sociale versato

Capitale sociale 29/03/2014  30/03/2013 29/63/2014  30/G3/2013
£ £ € €

Sottoscriito e versato
588.213 (2013: 588.213) azioni ordinarie A di valore nrominale £0,01 5.882 5.882 7111 6.956
18,181 {2013: 18.181) azioni ordinarie¢ C di valore nominale £0,01 182 182 220 215
3.713 (2013: 3.713) azioni B di valore nominale £0,0% 37 37 45 44
176 (2013: 176) azioni B differite di valore nominale £0,01 2 2 2 2
1 (2013: 1) azione speciale di vaiore nominale £1,60 1 1 1 1
6.104 6.104 1379 7.219

Piano di incentivazione su base azionaria (Share-based compensation plan)

Le azioni “B” danno diritto ai possessori ad un beneficio economico, connesso alla crescita
del gruppo al di sopra di un valore soglia prestabilito. Tali azioni includono un’opzione put, la
quale da diritto ai possessori di vendere alla data del 31 marzo 2015 la totalita, ma non parte,
delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data d’esercizio dell’opzione stessa (al netto
del valore soglia prestabilito). Largenta UK, una controllata di Compagnie Financiére
Richemont S.A., detiene diritti di opzione call equivalenti, per ’acquisto di azioni “B” allo
stesso prezzo. Durante I’esercizio in oggetto, non sono stati esercitati né sono scaduti diritti di
opzione call o put.”

(7) 81 precisa che ad integrazione di quanto riportato nel bilancio di The Net-A-Porter Group Limited alla Data
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1 fair value delle azioni alla data di emissione & stato determinato utilizzando un modello di
attualizzazione dei flussi di cassa, basato su un piano previsionale quinquennale approvato dal
management € su proiezioni per i cinque anni successivi. Il costo medio ponderato del
capitale applicato era pari all’11%. Il fair value calcolato viene imputato come costo nell’arco
dei 5 anni, dalla data di emissione delle azioni “B” ad aprile 2010 alla data di scadenza dei
diritti di opzione puz and call a marzo 2015.

Il costo imputato a conto economico, prima degli oneri sociali ¢ delle imposte, per le
transazioni relative al piano di incentivazione su base azionaria erano pari a £ 18.713.000
(2013 ripresentato: £ 18.426.000), con Piscrizione di una posta corrispondente a stato
patrimoniale nella “Riserva per il piano di incentivazione su base azionaria”. I dati
dell’esercizio precedente sono stati ripresentati a seguito della mancata attualizzazione nel
calcolo del fair value del valore attuale delle azioni “B” alla data di emissione nel 2010. Il fair
value comprende una parte di azioni “B” della diretta controllante detenute da un dirigente, in
quanto il lavoro svolto da quest’ultimo ¢ verso THE NET-A-PORTER GROUP. Tali azioni
vengono trattate come equity-settled nel bilancio della societa, in quanto I’obbligazione a
saldare nel 2015 & in capo ad altre societa del Gruppo NAP.

Movimentazione delle riserve

Riserva per il piano
di incentivazione su

Sovrapprezzo base azionaria Altre riserve
Movimentazione delle riserve azioni Riesposto Riesposto
£'000 £'860 £°000
Saldo al 30 marzo 2013 12.736 54.793 15.727
Risultato dell'esercizio - - (12.959)
Piano di incentivazione su base azionaria - 18713 -
Riserva di traduzione - - 120
Saldo al 29 marzo 2054 12.736 73.506 2.888

Riserva per il

piano di

inecentivazione

su hase
Sovrapprezzo azionaria Altre riserve
Movimentazione delle riserve azioni Riesposto Riesposto
€000 €000 €000
Saldo al 30 marzo 2013 15.061 64.798 18.599
Risuitato defl'esercizio - - (15.361)
Piano di incentivazione s base azionaria - 22,622 -
Riserva di traduzione 335 1441 254
Saldo al 29 marzo 2014 15397 88.861 3.491

Riconciliazienc della movimentazione del patrimonio netto

29/03/201  30/03/2013  29/03/261  30/03/2013
Riconciliazione della movimentazione de] patrimonio netto 4 Riesposto 4 Riesposio
£:000 £°000 €000 €°000

dellz Nota Informativa i diritti di opzione call o put sono stati esercitati.

117



Risultato dell'esercizio (12.959)  {19350)  (15361)  (33752)

Piano di incentivazione su base azionaria 18.713 18.426 22.182 22.618
Differenze su cambi 120 (164) 247 (1.552)
Incremente/(decremento) netto del patrimonio neito 5.874 (1.088) 9,291 (2.686)
Patrimonio neito iniziale 83.262 84.350 98.465 101.151
Patrimonio netto finale 89.136 43.262 107.756 98.465

Impegni finanziari

Gli impegni annuali relativi a Jeasing operativi privi di clausola di recesso sono riportati di seguito:

Terreni e fabbricati 29/03/2014  30/03/2013 29/03/2014  30/03/2013
£°000 £'000 £°000 €000
Data di scadenza
Entro un anno - 123 - 145
Tra due e cingue anni 2.137 1.660 2.583 1.963
Qltre cinque anni 4.623 4726 5.589 5.58%
6.760 6.509 8.172 T7.697

I leasing relativi a terreni e fabbricati prevedono che il canone venga aggiornato a intervalli definiti e
che 1 costi di assicurazione, manutenzione e riparazione siano a carico del locatario.

Passivita potenziali

1 gruppo presenta passivita potenziali per affitti e deposti su affitti per un valore di £ 843.000 (2013: £
1.113.706), garantite da istituti di credito.

Operazioni con parti correlate

Le transazioni, concluse nel normale svolgimento dell’attivita caratteristica con Compagnie Financiére
Richemont S.A. e le sue controllate per 1’esercizio di 52 settimane chiuso il 29 marzo 2014, includono
1’acquisto di beni per £ .087.000 (2013: £ 5.757.000) e costi relativi al management ¢ altri servizi per
£ 7.683.000 (2013: £ 9.555.000). I debiti di THE NET-A-PORTER GROUP relativi a queste
transazioni al 29 marzo 2014 ammontano a £ 21.634.000 (2013: £ 20.223.000). Tale importo include il
prestito pari a £ 15.000.000,

Societh controllate

Paese di Data di
Societa controllate Quota detenuta costituzione costituzione Descrizione
NET-A-PORTER INFERNATIONAL LIMITED 100% Regno Unito 18/11/2005 Societd holding
THE NET-A-PORTER GROUP LLC 100% USA 27/12/2005  Retailer onfine
THE NET-A-PORTER GROUP ASIA PACIFIC LIMITED 100% Hong Kong 29/06/2011  Retailer online
Shouke Limited 100% Hong Kong 02/02/2010  Retailer online
THE NET-A-PORTER GROUP CHINA LIMITED 100% Cina 04/0£/2011  Retailer online
Tsole Vergini
New King Group 100% Britanniche 11/10/2011  Societa holdh}g/

Societa controllanti

Al 29 marzo 2014, la controllante ultima di THE NET-A-PORTER GROUP ¢ Compagnie
Financi¢re Richemont S.A., societa di diritto svizzero, con sede legale in 50, Chemin de la
Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra. La societd capogruppo finale coincide con la controllante
ultima. Per I’esercizio chiuso il 29 marzo 2014, THE NET-A-PORTER GROUP ¢ il gruppo
pils piccolo per cui & stato predisposto un bilancio consolidato, mentre il gruppo pit grande &
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rappresentato da Compagnie Financiére Richemont S A.

Copie della relazione annuale e del bilancio consolidato sono disponibili presso la segreteria
della Societa nella sede legale di THE NET-A-PORTER GROUP LIMITED: 1 The Village
Offices, Westfield, Ariel Way, Londra W12 7GF.
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5.4.3 Dati economici, patrimoniali e finanziari di The Net-A-Porter Group Limited chiuso al
30 marzo 2013

Principi contabili di riferimento

I principi contabili di riferimento sono sintetizzati di seguito. I principi contabili sono stati
applicati in maniera coerente durante tutto il periodo e nel precedente esercizio.

Gli amministratori hanno preparato il bilancio della capogruppo e ii bilancio consolidato in
accordo con i Principi Contabili del Regno Unito (United Kingdom Generally Accepted
Accounting Practice - United Kingdomn Accounting Standards) e altre normative in vigore.

Basi per la redazione

1l bilancio consolidato di gruppo include i bilanci della societd e delle sue societa controllate.
I bilanci sono stati predisposti secondo il principio del costo storico ¢ in accordo con i principi
contabili in vigore nel Regno Unito e con il Companies Act 2006.

Basi per il consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio di THE NET-A-PORTER GROUP e di tutte le sue
societd controllate come elencate nella nota relativa alle parti correlate. L’elisione delle
transazioni infragruppo avviene in sede di consolidamento.

1l bilancio consolidato dell’esercizio include i bilanci di THE NET-A-PORTER GROUP e di
tutte le sue socictd controllate (i Gruppo NAP) predisposti per gli esercizi di 52 settimane
chiuso al 30 marzo 2013. 1l conto economico per THE NET-A-PORTER GROUP non viene
presentato, in conformitd con quanto previsto nella sezione 408 del Companies Act 2006.
Tutte le transazioni, le poste di stato patrimoniale, i ricavi e i costi infragruppo sono elisi in
sede di consolidamento.

Fatturato

I ricavi rappresentano il valore fatturato dei beni venduti, inclusi i beni gid consegnati al
cliente, ad esclusione degli sconti, dell'TVA e di altri ricavi relativi a imposte e tasse. I ricavi
vengono iscritti in bilancio nel momento della ricezione dei beni da parte del cliente.

Partecipazioni in societd controllate

Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al costo, inclusivo delle spese
accessorie e al netto di eventuali fondi di svalutazione. Nel momento in cui vi sono
indicazioni di una potenziale perdita durevole di valore, gli amministratori rivedono il valore
delle partecipazioni stesse.

Immobilizzazieni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali includono I’avviamento generato dall’acquisizione di una
controllata; il costo di acquisizione di nomi di domini internet e indirizzi e-mail di client;
“Jease key money” e contenuto dei media. Si ritiene che I’avviamento abbia una vita utile
indefinita e non viene ammortizzato. Tuttavia alla fine di ogni esercizio vengono rivisti
eventuali indicatori di svalutazione. I Jease key money vengono ammortizzati in quote costanti
lungo tutta la durata del leasing. Altre immobilizzazioni immateriali sono capitalizzate ¢
ammortizzate su un periodo che va dai due anni e mezzo ai cinque anni, coerentemente con i
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benefici ottenuti dal gruppo.
Immobilizzazioni materiali e ammortamento

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al netto dell’ammortamento ¢ di
eventuali fondi di svalutazione. T costo include il costo storico di acquisto
dell’immobilizzazione e i costi accessori che hanno portato il bene nelle condizioni di lavoro
necessarie per il suo uso previsto. L’ammortamento viene effettuato su tutte le
immobilizzazioni materiali, con aliquote calcolate in maniera da azzerare il costo storico, al
netto del valore residuo stimato di ciascuna immobilizzazione lungo Iz sua vita utile attesa,
come segue:

Migliorie su beni di terzi Lungo tutto il periodo del leasing, a quote
costanti
Apparecchiature informatiche, inclusi i costi di 40% quote costanti

sviluppo dei siti wed

Impianti fissi, arredi e attrezzature 25-40% quote costanti
Veicoli 2a motore 33,3% quote costanti
Impianti ¢ macchinari 11 pity breve tra 8,33% quote costanti e la durata

del leasing del magazzino a cui si tiferiscono

Costi di sviluppe dei siti web e ammortamento

Lattivitd di sviluppo di software & svolta sia da consulenti csterni, sia da personale del
gruppo. I costo relativo a tali attivith ¢ capitalizzato nella misura in cui viene generata
un’utilita duratura e laddove vi siano basi ragionevoli per ipotizzare che i benefici economici
generati saranno superiori al valore capitalizzato. 11 soffware sviluppato & ammortizzato a
quote costanti del 40%. Nel caso in cui non vi siano evidenze sufficienti su cui fondare una
stima ragionevole relativa ai benefici economici che saranno generati, i costi di sviluppo ¢
progettazione vengono iscritti a conto economico, nel momento in cui sono sostenuti. Lo
sviluppo di siti web e Pammortamento sono inclusi nel commento relativo alle
apparecchiature informatiche.

Magazzino

Il magazzino, che comprende principalmente merce destinata alla vendita, & valorizzato al
minore tra il costo e il valore netto di realizzo, tenuto conto di eventuali fondi per merce a
lenta rotazione, obsoleta o difettosa. Il costo include tutti i costi diretti sostenuti per portare la
merce nella posizione ¢ condizione attuale.

Imposte

Le imposte correnti, incluse le imposte sul reddito delle societa del Regno Unito e le imposte
estere, sono riconosciute per ghi importi che si prevede saranno pagati (o recuperati),
applicando le aliquote fiscali e le leggi in vigore, ovvero che sono di fatto in vigore alla data
di bilancio.

Le imposte differite sono riconosciute interamente sulle differenze temporance che
determinano, alla data di bilancio, un’obbligazione a pagare maggiori imposte, o il diritto a
pagarne meno in esercizi futuri, applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel
quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gia definite alla data
di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla
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data di riferimento del bilancio. Le differenze temporanee sorgono in seguito all’inclusione,
nel calcolo delle imposte, di ricavi e costi relativi a periodi diversi rispetto ai periodi di
competenza economica. Le imposte differite non sono riconosciute se le differenze
temporanee sorgono a seguito della rivalutazione di immobilizzazioni, sulle quali non
insistono impegni a vendere. Le imposte differite attive sono riconosciute nella misura in cui
si ritiene probabile che saranno recuperate. Le imposte differite attive e passive non sono
attualizzate.

Oneri pensionistici

Per quanto concerne i piani pensionistici a contributi definiti, il valore imputato a conto
economico relativo ai costi per pensioni e altri benefici post-pensionamento & pari ai
contributi pagabili nel periodo. Le differenze tra i contributi pagabili nel periodo e 1 contributi
effettivamente pagati sono iscritti nello stato patrimoniale nelle voci dei ratei o degli anticipi.
I contributi vengono versati in fondi fiduciari separati.

Il gruppo non gestisce piani pensionistici a prestazioni definite.
Sovvenzioni governative

Le sovvenzioni governative relative a immobilizzazioni materiali sono traftate come risconti
passivi e iscritte a conto economico nella voce “altri ricavi operativi” lungo la vita utile attesa
delle immobilizzazioni interessate. Altre sovvenzioni vengono contabilizzate a conto
economico nel momento in cui sono ricevute.

Piano di incentivazione su base azionaria (share-based compensation plan)

Il gruppo ha in essere un piano di incentivazione su base azionaria equify-settled. 1 fair value
alla data di emissione delle stesse, relativo alla stima del valore dovuto alla data di
maturazione, & stato determinato sulla base di un modello di attualizzazione dei flussi di
cassa, che considera i termini e le condizioni degli strumenti emessi. Tale fair value viene
imputato a conto economico a quote costanti lungo i cinque anni fino alla data di maturazione
e include un costo simile riferibile alla capogruppo diretta. Alla chiusura di ciascun esercizio,
la societa rivede le stime del numero di opzioni che si prevede matureranno. La societa
imputa a conto economico I’impatto, ove presente, della revisione delle stime effettuate in
origine ed effettua una corrispondente rettifica delle riserve di patrimonio netto.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate ai tassi di cambio in vigore alla data della
transazione.

Le attivitd e le passivitd monetarie in valuta estera sono convertite in sterline ai tassi
cambio in vigore alla data di bilancio. Gli investimenti sono convertiti in sterline ai tassi
cambio in vigore alla data di bilancio e le differenze sui cambi sono riportate nel conto
gconomico complessivo.

Le operazioni concluse all’estero sono convertite ai tassi di cambio medi sul periodo per le
poste di conto economico ¢ ai tassi di cambio in vigore alla data di bilancic per le poste
patrimoniali. Le differenze sui cambi, derivanti dalla conversione degli attivi netti e dei
risultati delle operazioni all’estero sono imputati nel conto economico complessivo.

Tutte le altre differenze sui cambi sono riportate nel conto economico consolidato.
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Continuita aziendale

A seguito delle indagini effettuate, gli amministratori ritengono, con sufficiente
ragionevolezza, che la societd ¢ il gruppo abbiano le risorse adeguate per continuare la propria
attivitd operativa nel prossimo futuro. Di conseguenza, si continua ad adottare il principio di
continuita aziendale come base per la preparazione della relazione annuale e del bilancio
consolidato.

Leasing

I leasing sono classificati come leasing operativi, in quanto una parte significativa dei rischi e
. dei benefici legati ai diritti di proprieta rimangono in capo al locatore. I pagamenti dei canoni
di leasing, che sono liquidati a quote costanti lungo tutta la durata del leasing (al netto degli
incentivi ricevuti dal locatore), sono iscritti nel conto economico consolidato.

Di seguito si riportano le note di commento al bilancio consolidato chiuso al 30 marzo 2013.

Note di commento al conto economico consolidato

Fatturato

Il fatturato complessivo del gruppo per il periodo di riferimento & generato daile attivita
caratteristiche del gruppo. Le vendite sono realizzate verso clienti localizzati in tutto il
mondo. Informazioni relative ai segmenti di mercato non sono state riportate, in quanto gli
ammunistratori ritengono che la diffusione di tali informazioni potrebbe pregiudicare gli
interessi del gruppo

Risultato eperativo

Risuitato operativo 30/03/2083  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £:000 €000 €000
1l risultato della gestione operativa include:
Ammortamento delie immobilizzazioni materiali di proprieta £0.195 5.991 12514 6.943
Ammortamento delte immobilizzazioni immateriali di proprietk 694 351 852 407
Canoni di leasing operativi - terreni e fabbricati 6478 4393 7.952 5.089
Riaddebito di servizi condivisi dalla controllante indirstia 9,555 - 11729 -
Remunereazione dei revisori
Revisione de! bilancio - societa controllante 92 137 113 159
Revisione dei bilancio - societa controllate 73 - 20 -
Altri servizi 70 - 86 -

Remunerazione degli amministratori

Remunerazione degli amministratori 30/03/2013  31/03/2012 30/G63/2013  31/03/2032
£000 £7000 €000 €000
Emolumentt complessivi 2.047 1415 2513 £.640

L’amministratore, con un compenso complessivo tra stipendio, bonus ¢ altri benefici,
maggiore rispetto agli altri, ha ricevuto un importo pari a £ 1.162.000 (2012: £ 870.000). Due
amministratori (2012: 2) detengono nuove azioni “B” della societa ovvero della sua diretta
controllante. Durante il periodo in oggetto, nessuno degli amministratori (2012; nessuno) ha
ricevuto dei compensi legati alle azioni “B”.

Numero di dipendenti
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La media mensile del numero dei dipendenti (inclusi gli amministratori) durante 1 periodo
era:

Numero dipendenti 30/03/2013 31/03/2012

Amminisirazione e distribuzione 2.193 1.551

Costo def personale (inclusi gli emolumenti degli amministratori)

Costo de! personale 30/03/2013  31/03/2012 30/03/20t3  31/03/2012
£70600 £000 €000 €°000

Satari e stipendi 71424 58.941 87.673 68.308

Oneri sociali 6,625 5.058 8.132 5.862

Altri costi per pensioni 484 308 594 357

Closti per i piani di incentivazione su base azionaria 31.260 29.361 38372 34.027
109.793 03,668 134771 108.553

Interessi

Interessi 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £°000 €000 €000

Interessi attivi e altri proventi agsimilabili

Proventi finanziari 40 - 49 -

Interessi bancari e altri 297 24 365 28
337 24 4i4 28

Interessi passivi e altri oneri assimilabili
Interessi bancari e altri (374) (50) (459) (58)

Altre poste finanziarie
TJtifi su cambi 1.572 139 1.93¢ IGH

Imposte sul risultato della gestiene ordinaria

Imposte 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £000 €000 €°000
Analisi delle imposte per l'esercizio
Imposta sul reddito deile societa UK/US deltesercizio 1.594 - 1.957 -
Adeguamento rispeito all'gsercizio precedente - (7.622) - (8.833)
Totale imposte correnti 1.564 (7.622) 1.957 (8.833)
Imposte differite aftive - generazione e anmiflamento di differenze temporanee  (5.075) (3.349) {6.230) (3.881)
Impatto della variazione defl'aliquota fiscale sul valore di apertura delle imposte
differite 172 - 211 -
Tmposte differite passive - adeguamento rispetto all'esercizio precedente 81 278) 99 (322)
Imposte sul risultato defia gestione erdinaria (3.228) (11.249) (3.962) {13.037)

L’aliquota fiscale applicata per I’esercizio ¢ minore (2012: minore) rispetto all’aliquota
standard deli’imposta sul reddito delle societd nel Regno Unito (24%). Le differenze somn
spiegate di seguito:

Imposte 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £°000 £°000 €000

Fattori che hanno influito sulle imposte dell’esercizio

Risultato della gestione erdinaria ante imposte (23.214) (27.040) (28.495) (31.337)

Risultato della gestione ordinaria ante imposte moltiplicato per I'aliquota

standard nel

Regno Unito dell imposta sul reddito delle societd al 24% (2012: 26%) (5.51) (7.030) (6.838) (8.147)
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Imposte 30403/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012

£'000 £7000 €000 €000
Effetti di:
Costi non deducibili ai fini fiscali 1196 273 1.468 316
Reddito non imponibile - (104) - (120
Indennita di capitale minori (o in eccesso) all’ammortamento del periedo 1.075 129 £.320 150
Altre differenze temporanee 423 73 519 85
Differenze temporanee a breve termine 557 (7.622) 634 (8.833)
Differenze sulle aliquote d’imposta estere 714 - 876 -
Adeguamento rispetto all*esercizio precedente - 31 n (36)
Perdite portate a nuovo {utilizzate)/riportate a nuovo 3.200 6.690 3.928 7753
Imposte dell’esercizio 1.554 (7.622) 1.857 (8.833)

L’aliquota"standard dell’imposta sul reddito delle societd nel Regno Unito & cambiata,
passando dal 26% al 24% con effetto dal 1° aprile 2012. Di conseguenza, il reddito del gruppo
per questo esercizio ¢ tassato all’aliquota effettiva del 24%. Una ulteriore riduzione
dell’aliquota al 23% & stata approvata in Parlamento in data 3 luglio 2012, con effetto dal 1°

aprile 2013. Sono stati proposti ulteriori cambiamenti per ridurre I"aliquota fiscale al 21%

- entro il 1° aprile 2014 e al 20% entro il 1° aprile 2015.

La Dichiarazione di Bilancio del Regno Unito del marzo 2013, conteneva Pannuncio di una
proposta di legge per la riduzione dell’aliquota fiscale sul reddito delle societa dal 23% al
21% a partire dal 1° aprile 2014 ¢ dal 21% al 20% a partire dal 1° aprile 2015. Queste
varfazioni non erano ancora state approvate alla data di bilancio e, pertanto, non sono
considerate nella preparazione di questo bilancio.

Ipotizzando Iapplicazione dell’aliquota al 21% alle imposte differite al 30 marzo 2013, la
riduzione del 2% dell’aliquota fiscale sul reddito delle societi determinerebbe una
diminuzione delle imposte differite attive nette afla data di bilancio pari a £ 672.000. Una
ulteriore riduzione dell’aliquota al 20% determinerebbe una diminuzione delle imposte
differite attive alla data di bilancio pari a £ 1.007.000.

Note di commento alla situazione patrimoniale finanziaria consolidata

Immobilizzazioni immateriali

Lease key  Nomi di dotmini e

Contenuti money  indirizzi e-mail di
immobilizzazioni immateriali multimediali  Avviamento clienti Totale
£000 £°000 £000 £°000 £000
Costo storico
Al 31 marzo 2012 1.045 6.621 - 484 8.550
Incrementi delle immobilizzazioni - - 841 27 368
Variazioni su cambio di valuta - 34t - 341
Al30 marzo 2013 1.045 6.962 841 911 9.759
Fondo ammortamento
Al 3} marzo 2012 366 - - 355 721
Ammortamento del periodo 209 - 65 420 694
Al 30 marzo 2013 575 - 65 775 1415
Valore netto contabile
Al 30 marzo 2013 470 6.962 776 136 8.344
Al 31 marzo 2012 679 6.621 - 529 7.829
Lease key Nomi i domini e
Contenuti money  indinzzi e-mail di
Immobilizzazioni immateriakt rultimediali  Avviamento clienti Totale
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€°000 €000 €006 €000 €000

Costo storico

Al 31 marzo 2012 1.253 7.940 - §.060 10.253
Incrementi delle immobilizzazioni - - 993 32 1.026
Variazioni su cambio di valuta (h 293 - (15} 261
Al 30 marzo 2013 1.236 8233 995 1.077 11.541
Fondo ammortamento

Al 31 marzo 2012 439 - - 426 865
Ammortamento del periodo 257 - 80 516 852
Riserva di fraduzione (15) - 3) (25) (43)
Al 30 marzo 2013 680 - 77 917 1.673
Valore netto contabile

Al 30 marzo 2013 556 8.233 918 161 9.868
Al 31 marzo 2012 814 7.940 - 634 9.388

L’avviamento, derivante da business combination, si riferisce all’zcquisizione di Shouke Limited ed &
pari alla differenza tra il corrispettivo pagato ¢ il fair value degli attivi netti acquisiti.

Immobilizzazioni materizti

Apparecchiature
informatiche (inclusi  Tmpiant: fissi,

Migliorie su costi di svituppo di arredi & Impianti e Veicoli a

Immobilizzazioni materiali bent di terzi siti web) aftrezzature  macchinari motore Totale
£°000 £000 £7000 £000 £7000 £000
Costo storico .
Al 31 marzo 2612 34.426 13.889 4411 - 565 53.291
Incrementi 9.513 12.052 10.122 - 28 31715
Riclassifiche tra categorie (11.694) (13) (305) 12.009 3 -
Variazioni su cambio di valuta (10} [C)) 4) - -
Dismissioni {98) (1.108) - - -
Al 30 marzo 2013 32.137 24,816 14.224 12.009 596
Fondo ammaortamento
Al 31 marzo 2012 3433 T438 1.297 - 216
Ammortamento del periedo 3418 5.563 1.031 - 183
Dismissioni (98) (1.108) - - -
Riclassifiche tra categorie {1.316) - - 1.316 -
Variazion! su cambio di valuta 103 37 - - 7
Al 30 marzo 2013 5.540 11.930 2,328 1.316 406
Valore netto contabile
Al 30 marze 2013 26.597 12.886 11.8%6 10.693 190
Al 31 marzo 2012 30.993 6.451 3114 " 349
Apparecchiature
mformatiche (inclusi  Impianti fissi,

Migliorie su costi di sviluppo di arredi e Tmpianti e Veicolia

Immobitizzazioni materiali beni di terzi siti web) attrezzature  macchinari motore
€000 €°000 €000 £°000 €°000

Costo storico
Al 31 marzo 2012 41.283 16.655 5.290 - 678
Incrementi 11.250 14.253 11.97G - 33
Riclassifiche tra categorie (13.829) {15) (361) 14202 4
Variaz{oni su cambio df valuta (583) (235} (78) - (9}
Dismission! (116) (1.310) - - -
Al 30 marzo 2013 38.005 29.347 16.821 14.202 08
Fondo ammoriamento
Al 31 marzo 2012 4117 8.920 1.555 - 259 14.854
Ammortamenic del periodo 4.196 6.829 1.266 - 225 12.514
Dismissioni (116) (1.310) - - - (1.426)
Rictassifiche tra categorie (1.556) - - 1.556 - -
Variazioni su carcbio di valuta (89) (329) (68) - “ (489)
Al 30 marzo 2013 6.552 14.108 2753 1.556 480 25449
Valore netfo contabile
Al 30 marzo 2013 31453 15239 14.068 12.645 225 73.631
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Al 31 marzo 2012 37.166 7.736 3.734 - 419 49.055

Partecipazioni in societd controllate

Gli amministratori ritengono che il valore contabile delie partecipazioni sia supportato dai
valori degli attivi netti sottostanti,

Magazzino
Mageazzino 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £000 €000 €000
Merce per la vendita 106.617 94.362 126.084 113,157
Merce in transito 1.624 1.135 1.921 1.361
108.241 05497 128.005 114.519
Crediti
Crediti 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£'000 £000 €000 €000
Crediti commerciali 15.358 10.607 18.162 12.720
Crediti verso parti correlate - 3.543 - 4.249
Crediti per imposte sul reddito delle societa 2.650 4278 3.134 5.130
Antieipi ¢ ratei attivi 8273 3.493 9.784 10.185
Imposte differite attive 9365 4476 11.075 5.368
35.646 31.397 42.155 37651
Crediti (continua) 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £°000 €000 €000
Riconciliazione delle imposte differite
Crediti portati a nuovo 4476 4677 5.293 5.609
Ammeortamento accelerato 8 (1.870) 9 (2.242)
Altre differenze temporanee 4.881 1.66% 5772 2.001
Totale imposte differite 9.365 4476 11.075 5.368

Gli amministratori ritengono probabile che in esercizi futuri sara generato un reddito
imponibile sufficiente ad assorbire le imposte differite attive. Alla luce di quanto esposto in
precedenza, la societa iscrive imposte differite attive nel presente bilancio.

Crediti in scadenza olire I’esercizio successivo

Il tasso di interesse annuale applicato sulle transazioni tra le societd controllate del gruppo &
del 6,13%. Gli interessi vengono pagati annualmente. Non si detengono garanzie per poste
non commerciali dovute dalle societa controllate del Gruppo NAP.

Debiti in scadenza entro Pesercizio successivo

Debiti in scadenza entro Iesercizio successivo 304032013 31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012

£000 £°000 £°000 €000
Fidi bancari 4668 7.768 5.520 9.315
Debiti commerciali 32.455 29.303 38.381 35.140
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Debiti in scadenza entro I"esercizio successivo 30/03/2013  331/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£000 £000 €000 €000

Debiti verso parti correlate 5223 [.008 6.177 1209
Altre imposte e oneri sociali 3.710 2.309 4.387 2.769
Ratei e risconti passivi 45.824 38.468 54.191 46.130
91.88¢ 78.856 108,657 94.563

Non si detengono garanzie per f{idi bancari.
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Debiti in scadenza oltre I’esercizio successivo

Debiti in scadenza oltre 'esercizio successivo 3070372013 31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£7000 £000 €000 €°000

Ratei ¢ risconti passivi 12.152 12424 14.371 14.899
Debiti verso altre societi def gruppo 15.000 - 17.739 -
27.152 12.424 32.110 14.899

Il tasso di interesse annuale dovuto, relativo al prestito infragruppe concesso da Richemont
Holdings (UK) Ltd ¢ pari al 2,4%. Gli interessi sono liquidati annualmente e non sono
presenti garanzie relative a tale finanziamento. 1l prestito deve essere rimborsato entro
settembre 2014, ovvero prima di tale termine, in funzione delle esigenze della societa.

Debiti infragruppo 30/03/2013  31/03/2012 30/03/20£3  31/03/2082
£000 £:000 €000 €000

Scadenza dei debiti verso altre societa del gruppo:
Enatro un anno - -
Oltre un anne, ma entro due anni 15.000 - 17.739 -
Oltre due anni, ma entro cinque anni - - - -
Oltre ¢inque anni - -
15.000 - 17.739 -

Oneri pensionistici

1 gruppo ha in essere un piano pensionistico a contribuzione definita. Durante il periodo in
oggetto, il gruppo ha contabilizzato costi relativi ai contributi per 1 piani pensionistici
individuali per 159 dipendenti (2012: 119). Le poste attive di tutti i piani sono mantenute
separate dal patrimonio del gruppo e sono versate in fondi pensione gestiti da terze parti
indipendenti. Gli oneri pensionistici contabilizzati sono pari a £ 264.000 (2012: £ 185.000) e
rappresentano i contributi pagabili dal gruppo ai fondi pensione. I contributi ancora da pagare
alla chiusura dell esercizio ammontano a £ 47.000 (2012: £ 37.000).

Capitale sociale versato

Capitale socizle 30/03/2013  31/03/2012 30/03/2013  31/03/2012
£ £ € €

Sottoseritto e versato
588.213 (2012 588.213) azioni ordinarie A di valore nominale £0,01 5.882 5.882 6.956 7.054
18.181 (2012: 18.181) azioni ordinasie C di valore nomirale £0,01 182 182 215 218
3.713 (2012: 3.539) azioni B di valore nominake £0,01 37 35 44 42
176 (2012: zero) azioni B differite di valore nominale £0,01 2 - 2 -
1{2012: 1) azione speciale di valore nominale £1,00 1 1 i 1
6.104 6.100 7219 7.315

Piano di incentivazione su base azionaria (Share-based compensation plan)

Durante I’esercizio, ulteriori 350 azioni “B” sono state vendute a nuovi membri del
management, e 176 azioni “B” sono scadute e sono state convertite in azioni “B” differite. Le
azioni “B” danno diritto ai possessori ad un beneficio economico, connesso alla crescita del
gruppo al di sopra di un valore soglia prestabiiito. Tali azioni includono un’opzione put, la
quale da diritto ai possessori di vendere alla data del 31 marzo 2015 la totalita, ma non parte,
delle proprie azioni “B”, al valore di mercato alla data dell’esercizio dell’opzione stessa (al
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netto del valore soglia prestabilito). Richemont S.A., una controllata di Compagnie Financiére
Richemont S.A., detiene diritti di opzione call equivalenti per 1’acquisto di azioni “B” allo
stesso prezzo. Duranie 1’esercizio in oggetto, non sono stati esercitati, né sono scaduti diritti
di opzione call o put(®).

1l fair value delle azioni alla data di emissione ¢ stato determinato utilizzando un modello di
attualizzazione dei flussi di cassa, basato sul piano quinquennale approvato dal management e
su proiezioni per i cinque anni successivi. Il costo medio ponderato del capitale applicato &
10,6%.

Il costo imputato a conto economico, prima degli oneri sociali e delle imposte, per le
transazioni refative al piano di incentivazione su base azionaria era pari a £ 31.260.000 (2012:
£ 29.361.000), con ’iscrizione di una posta corrispondente a stato patrimoniale nella “Riserva
per il piano di incentivazione su base azionaria”. Tale importo comprende una parte relativa
ad azioni “B” della diretta controllante detenute da un dirigente, in quanto il lavoro svolto da
quest’ultimo & verso THE NET-A-PORTER GROUP. Tali azioni vengono trattate come
equity-settled nel bilancio della societd, in quanto I"obbligazione a saldare nel 2015 ¢ in capo
ad altre societa del gruppo.

Movimentazione delle riserve

Riserva per il

piano di

Sovrapprezzo incentivazione su
Movimentazione detle riserve azioni base azionaria Alire riserve
£:000 £000 £:000
Saldo al 31 marzo 2012 12736 60.427 11.181
Risultato dell'esercizio - - (19.986)
Piano &i incentivazione su base azionaria - 31.260 -
Riserva di traduzione - - (163)
Saldo al 30 marzo 2013 12.736 91.687 (8.968)

Riserva per il

piano di

Sovrapprezzo  incentivazione su
Movimentazione delle risetve azioni base azionaria Altre riserve
€000 €000 €000
Saldo al 31 marzo 2012 15.273 72,463 13.408
Risultato delesercizio - - (24.533)
Piano di incentivazione su base azionasia - 36.968 -
Riserva di traduzione @211} (1.003) 519
Saldo al 30 marzo 2013 15.061 108.428 (10.603)

Riconciliazione della movimentazione del patrimonio netto
30/03/201 30/03/201

Riconciliazione delta movimentazione del patrimonie netto 3 31/03/2012 3 314372012

(®) Si precisa che ad integrazione di quanto riportato nel bilancio di NAP alla Data della Nota Informativa diritti
di opzione call o put sono stati esercitati.
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£°000 £2000 €°000 €000

Risultato dell'esercizio {19.986) (15.790) (23.752) (18.300)
Piano di incentivazione su base azionaria 31.260 29.361 22618 34.027
Differenze su cambi (163) 23 2.874 5.136
Incrementof{decremento) netto det patrimonio netto 11111 13.593 11.740 20.882
Patrimonio netto iniziale 84.350 70.757 10t.151 30.269
Patrimonio netto finale 95.461 84.350 112.891 101.151

Impegni finanziari

Gli impegni annuali relativi a leasing operativi privi di clausola di recesso sono riportati di seguito:

Terreni e fabbricati 30/03/20t3 31/03/2012 30/03/20E3  31/03/2012
£°000 £000 €000 €°000

Data di scadenza

Entro un anno 123 - 145 -

Tra due e cinque anni L.660 822 1.963 986

Oltre cingue anni 4.126 3.672 5.589 4.403
6.509 4.494 7.697 5.389

[ leasing relativi a terreni e fabbricati prevedono che il canone venga aggiomato a intervalli
definiti, ¢ che 1 costi di assicurazione, manutenzione e riparazione siano a carico def locatario.

Passivita potenziabi

Il gruppo presenta passivita potenziali per affitti e deposti su affitti per un valore di £
1.113.706 (2012: £1.059.000), garantite da istituti di credito.

Operazioni con parti correlate

Le transazioni, concluse nel normale svolgimento dell’attivitd caratteristica con Compagnie
Financiere Richemont S.A. e le sue controllate per I’esercizio di 52 settimane chiuso il 30
marzo 2013, includono Facquisto di beni per £ 5.757.000 (2012: £ 5.763.000) e costi relativi
al management e aliri servizi per £ 9.555.000 (2012: £ 0). I debiti di THE NET-A-PORTER
GROUP relativi a tali transazioni al 30 marzo 2013 ammontano a £ 20.223.000 (2012: £
1.008.000}). Tale importo include il prestito di £ 15.000.000. Al 30 marzo 2013, la Societa non
ha crediti nei confronti di Compagnie Financiére Richemont S.A. e delle sue controllate
(2012: £ 3.543.000).

Societa controliate

Paese di Data di
Societs controflate Quota detenuta costifuzione costituzione Descrizione
NET-A-PORTER INTERNATIONAL LIMITED 100% Regno Unito 1B/11/2005 Secieta holding
THE NET-A-PORTER GROUP LLC 100% USA 27/12/2005  Retailer online
THE NET-A-PORTER GROUP ASIA PACIFIC LIMITED 100% Hong Kong 29/06/2011  Retailer online
Shouke Limited 100% Hong Kong 02/02/2010  Retailer online
THE NET-A-PORTER GROUP CHINA LIMITED 100% Cina 04/01/2011  Retasler online
Isole vergini
New King Group 100% Britanniche 11/10/2031  Societa holding

Societa controllanti
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Al 30 marzo 2013, la controflante ultima di THE NET-A-PORTER GROUP ¢ Compagnie
Financiére Richemont S.A., societa di diritto svizzero, con sede legale in 50, Chemin de la
Chénaie, 1293 Bellevue, Ginevra. La societa capogruppo finale coincide con la controflante
ultima. Per 1”esercizio chiuso il 30 marzo 2013, THE NET-A-PORTER GROUP ¢ il gruppo
pii1 piccolo per cui & stato predisposto un bilancio consolidato, mentre il gruppo pil grande €
rappresentato da Compagnie Financiére Richemont 3.A.

Copie della relazione annuale ¢ del bilancio consolidato sono disponibili presso la segreteria
di THE NET-A-PORTER GROUP nella sede legale di THE NET-A-PORTER GROUP: 1
The Village Offices, Westfield, Ariel Way, Londra W12 7GF.

132



6. AZIONARIATO, GOVERNO SOCIETARIO E DIPENDENTI
6.1 Azionariato rilevante e assetti di controllo

Per informazioni in merito ai soggetti che alla Data della Nota Informativa, secondo le
risultanze del libro soci, le comunicazioni ufficiali ricevute ¢ Ie¢ altre informazioni a
disposizione, sona titolari di azioni YOOX con diritto di voto in misura pari o superiore al 2%
del capitale sociale ordinario di YOOX, si rimanda alla Capitolo 1, Paragrafo 1.2, sub A della
Relazione.

Per le informazioni in merito al capitale sociale dell’Incorporante e alle azioni proprie
detenute dall’Emittente alla Data della Nota Informativa si rimanda al Capitolo 1, Paragrafo
1.2, sub A della Relazione.

Assetto di controllo

Per informazioni in merito agli assetti di controllo su YOOX alla Data della Nota Informativa
e sull’assetto di controllo di YOOX a seguito della Fusione si rimanda al Capitolo 6,
Paragrafo 6.1 della Relazione.

Attivita di divezione e coordinamento

L’Emittente non & soggetto ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli
2497 e seguenti del codice civile.

6.2 Governo societario

6.2.1 Statuto sociale

Lo statuto sociale dell’Emittente vigente alla Data della Nota Informativa & disponibile sul
sito internet di YOOX (www.yogxgroup.com) (Sezione Governance / Statuto e Atto
Costitutivo).

Subordinatamente all’approvazione dell’Assemblea straordinaria di YOOX, convocata per il
giorno 21 luglio 2015, in unica convocazione, chiamata ad approvare il Progetto di Fusione, ¢
con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, sard adottato un nuovo testo di statuto
sociale dell’Incorporante.

Per la descrizione delle principali modifiche al testo statutario vigente che saranno sottoposte
alla predetta Assemblea straordinaria di YOOX del 21 Iluglio 2015, nel contesto
dell’approvazione del Progetto di Fusione, si rimanda al Capitolo 1, Paragrafo 1.3, della
Relazione,

il testo integrale dello statuto sociale dell’Incorporante, che sard sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea straordinaria di YOOX, ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

6.2.2 Organi di amministrazione, direzione e controllo
Consiglio di Amministrazione

11 Consiglio di Amministrazione di YOOX in carica alla Data della Nota Informativa & stato
nominato dall’Assemblea ordinaria del 30 aprile 2015 ed & composto come segue:
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Raffaello Napoleone (1) (2} Presidente del Consiglio di Amministrazione
Federico Marchetti (2} Ammimstratore Delegato

Stefano Valerio (2) Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
Robert Kunze-Concewitz {1) (2) Consigliere

Laura Zoni (1) (2) Consigliere

Catherine Mari¢ Yvonne Gérardine (1) (2) Consigliere

Alessandro Foti (1) (3) Consigliere

(1) Amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza, ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del TUF
(come richiamato dall’articolo 147-fer, comma 4, del TUF), ¢ dell’articofo 3 del Codice di Autodisciplina,
come verificato dal Consiglic di Amministrazione dell’Entittente nella seduta del 30 aprile 2015. A tal
riguardo, come rese noto al mercato con comunicato di YOOX del 30 aprile 2015, si segnala che non sono
stati adottati parametri di valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina, ad eccezione
della disapplicazione per I”’Amministratore Raffaello Napoleone del criterio di cui all’articolo 3.C.1 punto
e) del Codice di Autodisciplina.

(2) Consigliere tratto dalla lista n. 1 presentata dal Consiglio di Amministrazione di YOOX ai sensi
dell’articolo 14, comma 2, dello statuto sociale vigente.

(3) Consigliere tratto dalla lista n. 2 presentata da un gruppo di investitori istituzionali.

Gli Amministratori, cosi nominati, scadranno alla data dell’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017

Per il curriculum vitae di ciascun Amministratore e le informazioni relative alle principali
societd di capitali o di persone in cui i membri del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente siano membri degli organi di amministrazione, direzione o vigilanza, si rinvia
al sito internet dell’Emittente (www.vooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei
Soci).

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale di YOOX in carica alla Data della Nota Informativa & stato nominato
dall’ Assemblea del 30 aprile 2015 ed ¢ composto come segue:

Nome ¢ Cognome s Caﬁcé

Marco Maria Fumagalli (1) Presidente del Collegio Sindacale
Giovanni Noccarato (2} Sindaco Effettivo

Patrizia Arienti (3) Sindaco Effettivo

Andrea Bonechi (2) Sindaco Supplente

Nicoletta Maria Colombo (1) Sindaco Suppiente

(1) Tratto dafla lista n. 1 presentata dagli azionisti Kondo S.rl., Sinv Holding §.p.A. ¢ Ventilo S.r.l, risultata
seconda per numero di voti.
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(2} Tratto dalla lista n. 2 presentata da un gruppo di investitori istituzionali, che ha riportato la maggioranza dei
vott.

(3) Nominata con votazione a maggioranza ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto sociale.

I sindaci, cosi nominati, scadranno alla data dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017. 1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
nella seduta del 30 aprile 2015, preso atto delle dichiarazioni dei Sindaci effettivi e tenuto
conto delle informazion: a propria disposizione, ha accertato il possesso in capo ai medesimi
Sindact effettivi dei requisiti di indipendenza ex articolo 148, comma 3, del TUF e articolo 3
del Codice di Autodisciplina; a tal fine non sono stati adottati parametri di valutazione
differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina.

Per il curviculum vitae di ciascun Sindaco e le informazioni relative alle principali societa di
capitali o di persone in cui i membri del Collegio Sindacale dell’Emittente siano membri degli
organi di amministrazione, direzione o vigilanza, si rinvia al sito internet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Alla Data della Nota Informativa, i1 Dirigenti con Responsabilita Strategiche di YOOX sono i
seguenti.

Nome e Cognome Carica

Enrico Cavatorta Chief Financial and Corporate Officer e Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili ¢ societari

Alberto Grignolo General Manager

frene Boni Co-General Manager

Per il curriculum vitae di ciascun Dirigente con Responsabilita Strategiche si rinvia al sito
internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Management),

Azioni di YOOX possedute direttamente o indirettamente dai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale di YOOX e dai Dirigenti con Responsabiliti
Strategiche di YOOX

La seguente tabella riporta le informazioni relative alle partecipazioni in YOOX possedute
direttamente o indirettamente dai membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche di YOOX aila Data della Nota
Informativa.

- |N. azioni ordinarie YO
| possedute @irettamente € | socale
CFE indivettamente) Y | votante

' Nome e Cq’gl.i.n_r'_ﬁg"_ .
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Raffaello Presidente del Consiglio di 14.555 0,023
Napoleone Amministrazione

Federico Amministratore Delegato 4,760.697 7,666
Marchett:
Siefano Valerio Vice Presidente del Consiglio di 114.200 0,184

Amministrazione

Revisione legale dei conti

L’Assemblea ordinaria dei Soci del!’8 settembre 2009 ha conferito a KPMG S.p.A. Iincarico
per revisione legale dei conti di YOOX per gli esercizi 2009-2017.

6.2.3 Remunerazioni e benefici

Per informazioni in merito ai compensi corrisposti nell’esercizio 2014 ai membri del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche di YOOX, nonché per informazioni in merito alla politica di
remunerazione adottata dall’Emittente si rinvia alla “Relazione sulla Remunerazione 2014, ai
sensi dell’art. 123-ter TUF” inclusa mediante riferimento nella presente Nota Informativa ex
articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004. Detta
relazione & disponibile sul sito internet dell’Emittente (www.vooxgroup.com) (Sezione
Governance / Relazioni sulla Remunerazione).

Si segnala che I’Assemblea ordinaria degli azionisti del 30 aprile 2015 ha deliberato di
stabilire in Euro 680.000,00 il compenso complessivo annuo da corrispondere al Consiglio di
Amministrazione di YOOX per la durata dell’incarico, oltre al rimborso delle spese sostenute
dai suol componenti nell’espletamento dell’incarico e salva in ogni caso la remunerazione
degli Amministratori investiti di particolari cariche ai sensi deli’articolo 2389, n. 3, codice
civile, da ritenersi non compresa nell’ammontare di cui sopra ed i compensi per eventuali
incarichi speciali, ¢ di demandare al Consiglio di Amministrazione la ripartizione del
compenso complessivo fra i propri membri, nel rispetto dei criteri definiti nella politica di
remunerazione adottata dall’Emittente.

Nella seduta del 30 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato
di ripartire tra i Consiglieri in carica il compenso annuo complessivo per i membri del
Consiglio di Amministrazione stabilito dalla citata Assemblea del 30 aprile 2015, attribuendo:
(1) a ciascun Consigliere un compenso annuo pari a Euro 25.000, oltre al rimborso delle spese
sostenute nell’espletamento dell’incarico di Consigliere; (ii) al Presidente del Consiglio di
Amministrazione un compenso aggiuntivo annuo pari a Euro 15.000, oltre al rimborso delle
spese sostenute nell’espletamento di detto incarico; (iif) al Vice Presidente un compenso
aggiuntivo su base annua pari a Euro 5.000, oltre al rimborso delie spese sostenute
nell’espletamento di detto incarico, fermi restando in ogni caso i compensi per eventuali
incarichi speciali.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di attribuire a ciascun membro
del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per la Remunerazione, del Comitato per la
Nomina ¢ del Comitato Parti Correlate un emolumento di Euro 6.000 in ragione d’anno per lo
svolgimento delle aftivita connesse alla carica, da ritenersi complessivo e pertanto a
prescindere dal numero dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione di cui il
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Consigliere sta membro. Il Consiglio ha inoltre deliberato che a ciascun membro del Comitato
Controllo e Rischi, in aggiunta a detto compenso, sia corrisposto un compenso aggiuntivo
annuo pari ad Euro 4.000.

Infine, detto Consiglio di Amministrazione ha determinato in Euro 20.000 i compenso annuo
da riconoscere ai membri dell’Organismo di Vigilanza e per il presidente dell’Organismo un
compenso aggiuntivo annuo di Euro 5.000.

Per ulteriori informazioni in merito ai Comitati di cui sopra e all’Organismo di Vigilanza, si
rinvia al successivo paragrafo 6.2 4 della presente Nota Informativa.

L’Assemblea del 30 aprile 2015 ha inoltre deliberato di determinare, per tutta la durata
dell’incarico, la retribuzione dei Sindact stabilendo che al Presidente def Collegio Sindacale
sia attribuito un compenso annuo di Euro 30.000 e a ciascuno dei Sindaci effettivi un
compenso annuo di Euro 20.000 annui, oltre — in entrambi i casi — al rimborso delle spese
sostenute nell’espletamento dell’incarico.

6.2.4 Prassi del consiglio di amministrazione

YOOX aderisce al Codice di Autodisciplina. Per informazioni in merito al sistema di governo
societario di YOOX st rinvia alla “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai
senst dell'art. 123-bis TUF”, pagg. 8 ¢ ss. del Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014, incluso
mediante riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004 e disponibile sul sito
internet dell’Emittente (www.vooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

A integrazione e aggiornamento di quanto indicato in detta relazione si segnala quanto segue.
In data 30 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione di YOOX ha nominato:

(i) 1 componenti del Comitato per il Controllo e Rischi nelle persone dei Consiglieri
Alessandro Foti (Amministratore Indipendente) con funzioni di Presidente, Catherine
Marie Yvonne Gérardin (Amministratore Indipendente) e Raffacllo Napoleone
(Amministratore Indipendente), tutti Amministratori in possesso di un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi. 11
Consiglio di Amministrazione ha altresi stabilito di atiribuire a detto Comitato le
funzioni consultive ¢ propositive previste dall’Articolo 7 del Codice di Autodisciplina,

(i) 1 componenti del Comitato per la Remunerazione nelle persone dei Consiglieri Robert
Kunze-Concewitz (Amministratore Indipendente) con funzioni di Presidente, Catherine
Marie Yvonne Gérardin (Amministratore Indipendente) e Stefano Valerio, tutti
Amministratori in possesso di un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria o di politiche retributive. Il Consiglio di Amministrazione ha altresi stabilito
di attribuire a detto Comitato le funzioni consultive e propositive previste dall’Articolo
6 del Codice di Autodisciplina;

(i) 1componenti del Comitato per la Nomina Amministratori nelle persone dei Consiglieri
Alessandro Foti (Amministratore Indipendente) con funzioni di Presidente, Laura Zoni
(Amministratore Indipendente) e Stefano Valerio. Il Consiglio di Amministrazione ha
altresi stabilito di attribuire a detto Comitato le funzioni consultive e propositive
previste dall’Articolo 5 del Codice di Autodisciplina; e

fiv) 1 componenti del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate nelle persone dei
Consiglieri Catherine Marie Yvonne Gérardin, con funzioni di Presidente, Robert
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Kunze-Concewitz ¢ Alessandro Foti, tutti Amministratort Indipendenti.
Lo stesso Consiglio di Amministrazione del 30 aprile 2015 ha inoltre deliberato di

— nominare 1’Amministratore Delegato, Federico Marchetti, quale Amministratore
esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ai sensi
dell’articolo 7.P.3 del Codice di Autodisciplina,

— nominare il Consigliere Indipendente Robert Kunze-Concewitz quale Lead Independent
Director ai sensi degli articoli 2.C.3 ¢ 2.C.4 del Codice di Autodisciplina

— su proposta dell’Amminisiratore Delegato Federico Marchetti mn qualitd di
Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, confermare, previo parere del Comitato per il Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale, Riccardo Greghi quale Responsabile della Funzione di Internal
Audit ai sensi dell’articolo 7.C.1 def Codice di Autodisciplina, attribuendo a detto
soggetto le funzioni previste per tale carica dall’articolo 7 del Codice di Autodisciplina;

— confermare quali componenti dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 per il
triennio 2015-2017 Rossella Sciolti (con funzioni di Presidente), Riccardo Greghi ¢
Isabelta Pedroni.

6.2.5 Informazioni in merito all’Incorporante post Fusione

Ai sensi di quanto previsto dal Progetto di Fusione, alla data di efficacia della Fusione
’Emittente assumera la nuova denominazione sociale “YOOX Net-A-Porter Group S.p.A.”"
e, in forma abbreviata, “YNAP S.p.A.”; alla stessa data la sede legale deli’Emittente sara
trasferita nel Comune di Milano. Per ulteriori informazioni in merito alle proposte di modifica
al testo dello statuto sociale si rinvia al precedente Paragrafo 5.2.1 della presente Nota
Informativa ¢ al Capitolo 1, Paragrafo 1.3, della Relazione.

Al sensi di quanto previsto dall’Accordo di Fusione, come modificato e integrato
dall’ Accordo Modificativo, all’ Assemblea dei Soci convocata per if giorno 21 luglio 2015, in
unica convocazione, per deliberare in merito alla Fusione saranno aliresi sottoposte le
proposte di rideterminazione del numero dei membri del Consiglio di Amministrazione di
YOOX in n. 10 componenti ¢ di nomina di 3 ulteriori Amministratori di YOOX nelle persone
di Natalie Massenet, la quale ricoprira la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Richard Lepeu ¢ Gary Saage, il tutto con decorrenza dalla data di efficacia
della Fusione e fino all’approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria dell’Emittente che
approvera il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (il “Primo Periodo™). L’efficacia della
deliberazione dell’Assemblea in merito a detta proposta & subordinata all’efficacia della
Fusione.

Per maggiori informazioni sulla proposta di rideterminazione del numero dei membri del
Consiglio di Amministrazione e di nomina di 3 ulteriori Consiglieri si rinvia alla “Relazione
redatta dagli Amministratori, ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF”, inclusa mediante
riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004, pubblicata sul sito interfiet
della Societda (www.vooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea - dei Soct
depositata presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

Per informazioni in merito al curriculum vifae di Natalie Massenet, Richard Lepeu e Gary
Saage si rinvia al sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance /
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Assemblea dei Soci).

Si riporta di seguito un sintetico curriculum vitae di Natalie Massenet, Richard Lepeu e Gary
Saage.

Richard Lepeu ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Richemont dal 2004 ¢ ne & co-
CEOQ dail’aprile 2013. Il signor Lepeu si ¢ laureato all’Institut d’Etudes Politiques de Paris e
all’Universite de Sciences Economiques de Paris X. Ha iniziato la propria attivita presso
Cartier nel 1979 ¢ nel 2001 & diventato COO di Richemont.

Gary Saage ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Richemont dal 2010. 1l signor
Saage si € laureato al Fairleigh Dickinson University, USA. Ha iniziato la propria attivita
presso Cartier negli USA nel 1988. Dal 1988 al 2006 & stato COO di Richemont North
America e di Alfred Dunhill in London. Attualmente & ancora presidente di Richemont North
America e membro del Consiglio di Amministrazione di THE NET-A-PORTER GROUP e
Peter Miilar LL.C;

Natalte Massenet & Presidente esecutivo e fondatore di THE NET-A-PORTER GROUP. Si &
laureata in letteratura inglese presso la University of California, Los Angeles. Ha fondato
THE NET-A-PORTER GROUP nel 2000. E altresi presidente del British Fashion Council dal
2013 e nel 2009 ha ricevuto un MBE (Member of the British Empire) per servizi resi nel
settore della moda.

L’ Accordo di Fusione, come modificato dafl’ Accordo Modificativo, prevede inoltre che una
successiva Assemblea ordinaria di YOOX — da tenersi entro 45 giorni dalla data di efficacia
della Fusione — provveda a una nuova rideterminazione del numero di componenti del
Consiglio di Amministrazione al fine di dotare ’'Emittente, fino al termine del Primo Periodo,
di un organo amministrativo costituito da un numero di Consiglieri compreso tran. 12 e n. 14,
nominando da un minimo di n. 2 fino ad un massimo di n. 4 ulteriori Consiglieri in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3, del TUF, assicurando cosi la
presenza nel Consiglio di Amministrazione di un numero di Amministratori indipendenti pari
ad almeno la metd dei membri dell’organo amministrativo. Per maggiori informazioni al
riguardo si rinvia alla “Relazione redatta dagli Amministratori, ai sensi dell articolo 125-ter
del TUF”, inclusa mediante riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo
11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004,
pubblicata sul sito internet della Societa (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance /
Assemblea dei Soci) e depositata presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

Con riferimento ai comitati costituiti all’interno del Consiglio di Amministrazione, si segnala
che ai sensi del Patto Parasociale, il Comitato Nomine di YOOX (post-Fusione) includera tra i
propri membri almeno n. 1 Consigliere designato da Richemont ¢ il primo membro del
Comitato Nomine designato da Richemont sara il signor Richard Lepeu. Per maggiori
informazioni al riguardo ¢ in merito al Patto Parasociale si rimanda alla Premessa della
Relazione, nonché alle informazioni essenziali dello stesso Patto Parasociale, redatte e
pubblicate ai sensi dell’articolo 122 del TUF e deil’articolo 130 del Regolamento Emittenti,
disponibili sul sito internet dell’Emittente (www.vooxgroup.com) (Sezione Governance /
Documenti, Principi ¢ Procedure).

6.3 Dipendenti

6.3.1 Numero dei dipendenti

Per informazioni in merito al numero dei dipendenti del Gruppo YOOX ¢ alla composizione
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dell’organico del Gruppo al 31 dicembre 2014 si rimanda alla “Relozione degli
Amministratori sull’Andamento della Gestione” relativa all’esercizio 2014, pagg. 82 e 83 del
Rapporto Annuate al 31 dicembre 2014, incluso mediante riferimento nella presente Nota
Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del
Regolamento (CE) n. 809/2004 e disponibile sul sito internet dell’Emittente
(www.vooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea del Soci).

Si segnala che, fatto salvo per la nomina del dott. Enrico Cavatorta quale Chief Financial and
Corporate Officer, con efficacia a partire dal 27 aprile 2015, a fronte delle intervenute
dimissioni del dott. Francesco Guidotti dalla carica di Chief Financial Officer dell’Emittente e
I’ingresso in YOOX, nel mese di giugno 2015, di Alex Alexander quale Chief Information
Officer della Societa, dal 31 dicembre 2014 alla Data della Nota Informativa non sono
intervenute variazioni significative con riguardo ai dipendenti di YOOX e del Gruppo. Al
riguardo si rinvia ai comunicati stampa diffusi dall’Emittente in data 13 e 24 aprile 2015.

6.3.2 Stock option, stock grant e altri piani di incentivazione

Per informazioni in merito ai piani di stock eption, stock grant, nonché ad altri piani di
incentivazione deliberati e in essere alla Data della Nota Informativa, si rinvia alla Sezione
“Corporate Governance” della “Relazione degli Amministratori sull Andamento della
Gestione” relativa all’esercizio 2014, pag. 88 del Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014, e
alla “Relazione sulla Remunerazione 2014, ai sensi dell’art. 123-ter TUF” inclusa mediante
riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004. Detta relazione e
disponibile sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance /
Assemblea dei Soci). Al riguardo si rinvia inoltre ai documenti informativi redatti ¢ pubblicati
dell’Emittente ai sensi di legge e di regolamento, disponibili sul sito internet dell’Emittente,
(www.yooxgroup.com) (Sezione Corporate Governance / Relazioni sulla Remunerazione).

6.3.3 Accordi di partecipazione dei dipendenti al capitale sociale

Alla Data della Nota Informativa non esistono accordi di partecipazione dei dipendenti al
capitale sociale.
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7. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
7.1  Operazioni con Parti Cerrelate

Durante D’esercizio 2014, YOOX ha intrattenuto rapporti con Parti Correlate limitati ai
rapporti relativi a servizi commerciali, amministrativi ¢ finanziari intrattenuti con le societd
controllate ¢ le altre Parti Correlate. Tali operazioni rientrano nella normale gestione
d’impresa, nell’ambito dell’attivita tipica di ciascun soggetto interessato e sono regolate a
condizioni di mercato.

Per maggiori informazioni in merito ai rapporti con Parti Correlate, ivi inclusi i rapporti
infragruppo, si rinvia al bilancio consolidato di YOOX al 31 dicembre 2014 (pag. 162 ¢ ss.
del Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014).

Successivamente al 31 dicembre 2014 e fino alla Data della Nota Informativa, non sono
intervenute operazioni significative con Parti Correlate diverse dai rapporti continuativi e/o
ordinari sopra indicati e non ¢i sono state variazioni rilevanti nei soggetii o nelle entita
identificate come Parti Correlate.

7.2 Procedura Parti Correlate

In data 10 novembre 2010, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente preso atto del
parere positivo del Comitato Controllo e Rischi a cid appositamente incaricato, ha approvato
all’unanimita la procedura per le operazioni con parti correlate {la “Procedura Parti
Correlate”) adottata ai sensi del Regolamento Parti Correlate adottato con Delibera Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 come successivamente modificato ¢ integrato. Detta procedura &
stata valutata e confermata dal Consiglio di Amministrazione del 5 marzo 2014.

Per maggiori informazioni in merito alla Procedura Parti Correlate si rinvia alla “Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis TUF”, pag. 8 e ss. del
Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014 incluso mediante riferimento nella presente Nota
Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del
Regolamento (CE) n. 809/2004 ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente,
(www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

Si segnala che la Procedura Parti Correlate ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com) {Sezione Governance / Documenti, principi e procedure).

Per informazioni in merito al Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si rinvia al
precedente Capitolo 5 Paragrafo 5.2.4 della presente Nota Informativa.

141



8. PROCEDIMENTI GIUDIZIARI E ARBITRALI

Per informaziont in merito al contenzioso (attivo e passivo} in essere in capo a YOOX e/o alle
altre societd del Gruppo alla data del 31 dicembre 2014, si rinvia alla Sezione “Aspetti
Legali” della “Relazione degli Amministratori sull’Andamento della Gestione™ relativa
all’esercizio 2014, pag. 81 e 82 del Rapporto Annuale al 31 dicembre 2014, incluso mediante
riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva
2003/71/CE e dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n. 809/2004 e disponibile sul sito
internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci).

Dal 31 dicembre 2014 sino fino alla Data della Nota Informativa, non sono intervenute
variazioni significative al contenzioso (attivo e passivo) in essere in capo a YOOX e/o alle
altre societa del Gruppo.
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9, CONTRATTI RILEVANTI

Per informazioni in merito ai contratti rilevanti sottoscritti dal Gruppo YOOX dopo la
chiusura dell’esercizio 2014 si rinvia a quanto indicato nella Sezione “Fatti di Rilievo
avvenulli dopo la chiusura dell’esercizio” della “Relazione degli Amministratori
sull’Andamento della Gestione” relativa all’esercizio 2014, pag. 93 del Rapporto Annuale al
31 dicembre 2014, incluso mediante riferimento nella presente Nota Informativa ai sensi
dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE ¢ dell’articolo 29 del Regolamento (CE) n.
809/2004 ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com) (Sezione
Governance / Assemblea dei Soci).

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2014 e sino alla Data della Nota Informativa né
I’Emittente, né altre societd del Gruppo YOOX hanno sottoscritto contratti rilevanti diversi
dai coniratti conclusi nel corso del normale svolgimento dell’attivitd, a cui sopra & fatto
riferimento,
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10. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARY DA ASSEGNARE

Per informazioni in merito alle azioni YOOX che saranno emesse dall’Incorporante a servizio
della Fusione ¢ assegnate agli azionisti di Largenta Italia si rinvia ai Capitolo 1, Paragrafo 1.3,
al Capitolo 4 e al Capitolo 5 della Relazione, inclusa mediante riferimento nella presente Nota
Informativa ai sensi dell’articolo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 29 del
Regolamento (CE) n. 809/2004, disponibile, presso la sede legale dell’Emittente, sul sito della
Societd (www.yooxgroup.com) (Sezione Governance / Assemblea dei Soci) e presso il
meccanismo di stoccaggio di stoccaggio autorizzato “eMarket storage” e consultabile sul sito
www.emarketstorage.com.

LT ]

Milanoe, 3 luglio 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
L’ Amministratore Delegato
Federico Marchetti
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ALLEGATO A

Relazione della societa di revisione KPMG S.p.A. sui Prospetti Consolidati Pro-Forma
di YOOX
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AR

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile

Wia Andrea Costa, 160
40154 BOLOGNA BO

Telefono +39 051 4382511

Telefax  +39 061 4382586
e-mail  it-imauditaly@kpmag.it
PEC kprgspa@pec.kpma,it

Relazione sull’esame del conto economico consolidato, del conto
economico complessive consolidato, della situazione patrimeniale-
finanziaria consolidata e del rendiconto finanziario consolidato pro-
forma del Gruppo YOOX per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2014

Al Consiglio di Amministrazione di

YOOX S.pA.

1 Abbiamo esaminato i prospetti refativi al conto economico consolidato, al conto
. economico complessivo consolidato, alla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

e al rendiconto finanziario consolidato pro-forma corredati delle note esplicative di
YOOX S.p.A. e societa controliate (“Gruppo YOOX™) per ["esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 (“Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX™) inclusi nella Nota
Informativa che integra la relazione deghi amministratori di YOOX S.p.A. redatta ai sensi
dell’articolo 2501 -guinguies del Codice Civile, dell’articolo 125-fer del TUF ©
dell’articolo 70, comma 2, del Regolamento Emittenti (nel seguite la “Relazione degli
Amministratori”) ai fini dell’operazione di aggregazione delle attivita di The Net-A-
Porter Group Limited (“Gruppo NAP”) e YOOX S.p.A. (la “Fusione”).

Tali Prospetti Consolidati Pro-Forma derivano dai dati storici relativi:

s 2l bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014 predisposto in

conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dail’Unione

Europea,

o alla situazione contabile di Largenta Italia S.p.A. (societd conferitaria del Gruppo
NAP) al 27 aprile 2015 predisposta applicando i criteri di misurazione ¢ valutazione

previsti dai principi contabili italiani,

s alla situazione contabile consolidata di Largenta Limited (societd controllante del
Gruppo NAP) e societa controllate (“Gruppo Largenta UK”) al 31 dicembre 2014
predisposta dagli amministratori di Largenta Limited al solo fine della sua inclusione
nei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX, in conformita ai principi contabili
inglesi applicabili per la redazione dei bilanci di esercizio e consolidati, ad eccezione

dei dati comparativi e dell’informativa,

nonché dalle scritture di rettifica pro-forma ad essi applicate e da noi esaminate.

1l bilancio consolidato del Gruppo YOOX al 31 dicembre 2014 ¢ stato da noi assoggettato
a revisione contabile a seguito della quale & stata emessa la relazione datata 18 marzo

2015.

KPMG Sp &, & una sosiotd per azioni di dirilto itaffano ¢ lo parne dal
network KPMG di entita indipendenti affifiale a XPMG Internationat
Cooperative {"KPMG Irnternational "}, entitd di diritto svizzera,

Ancona Aosta Beri Bergamo
Solagna Boizano Brastia
Catania Come Firenze Genova
Lecce Milano Napoli Navara
Padova Palerma Isrma Perugia
Pascara Roma Toring Trevise
Trieste Varese Verons

Societd per azioni

Capitale sociale

Euwio 9 178.700,00 i v

Registea Imprasa Mitano e
Cedice Fistale N, 00708600158
R EA Milano M, 612867
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A A@

Gruppoe YOOX

Relazione sull ‘esame del conte econcmico consolidaio, del conto economico
complessive consolidato, della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
e del rendiconto finanziario consolidato pro-forma

31 dicembre 2014

La sitnazione contabile di Largenta Halia S.p.A. al 27 aprile 2015 & stata da noi
assoggetiata a revisione contabile limitata nella misura necessaria per il raggiungimento
delle finalitd connesse all’emissione della presente relazione sui Prospetti Consolidati
Pro-Forma di YOOX,

La situazione contabile consolidata del Gruppo Largenta UK al 31 dicembre 2014 & stata
assoggettata a revisione contabile dalla societd di revisione PricewaterhouseCoopers LLP,
che ha emesso ad uso esclusivo degli amministratori di Largenta Limited ed ai soli fini
della predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX la propria relazione,
datata [0 giugno 2015,

I Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati redatti sulla base delle ipotesi
descritte nelie note esplicative, per riflettere retroattivamente gli effetii della
summenzionata operazione di Fusione.

2 I Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX sono stati predisposti ai fini della loro
inclusione nella Nota informativa che integra Ia Relazione degli Amministratori.

L’obiettivo della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma di YOOX & quello di
rappresentare, secondo criteri di valutazione coerenti con i dati storiei e conformi alla
normativa di riferimento, gli effetti sull’andamento economico e sulla situazione
patrimoniale del Gruppo YOOX delt’operazione summenzionata, come se essa fosse
virtualmente avvenuta il 31 dicembre 2014 ¢, per quanto si riferisce ai soli effetti
economici, al 1 gennaio 2014. Tuttavia, va rilevato che qualora I’ operazione di Fusione in
oggetto fosse realimente avvenuta alla data ipotizzata, non necessariamente si sarebbero
ottenuti gli stessi risultati qui rappresentati,

La responsabilita della redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma compete agli
amministratori di YOOX S.p.A.. E’ nostra la responsabilita della formulazione di un
giudizio professionale sulla ragionevolezza delle ipotesi adottate dagli amministratori per
la redazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma e sulla cotrettezza della metodologia da
essi utilizzata per 'elaborazione dei medesimi prospetti. Inoltre & nostra la responsabilita
della formulazione di un giudizio professionale sulla correttezza dei criteri di valutazione
¢ dei principi contabili utilizzati,

3 H nostro esame & stato svolto secondo 1 criteri raccomandati dalla Consob nella
Raccomandazicne DEM/ 1061609 del 9 agosto 2001 per la verifica dei dati pro-forma ed
effettuande i controlli che abbiamo ritenuto necessari per le finalita deil’incarico
conferitoci.



Gruppo YOOX

Relazione sull esame del conte economico consolidaro, del conto economico

gomplessivo consolidate, deila situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
e del rendiconto finanziaric consolidato pro-forma
31 dicembre 2014

4 A nostro giudizio, le ipotesi di base adottate da YOOX S.p.A. per la redazione dei
Prospeiti Consolidati Pro-Forma di YOOX per riflettere retroattivamente gli effett:
delP’operazione di Fusione identificata nel paragrafo i, sono ragionevoli ¢ la metedologia
utilizzata per l'elaborazione dei predetti prospetti & stata applicata correttamente per le
finalith informative descritte in precedenza. Inoltre riteniamo che i criteri di valutazione
ed i principi contabili utilizzati per la redazione dei medesimi prospetti siano corretti.

Bologna, 3 luglio 2013

KPMG Sp.A.







Copia su supporto informatico conforme all'originale de! documento cartaceo a sensi dell'art.
22 D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile per il Registro Imprese di Bologna.

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 27 luglio 2015

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 39353 del 14.09.2000






YOOX GROUP

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO

ASSEMBILEA STRAORDINARIA

unica convocazione 21 Iuglio 2015

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
REDATTA DAGLI AMMINISTRATORI Al SENSI DELL’ARTICOLO 125-7£R DEL D. LGS. 58/1998,
COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, E DELL’ARTICOLO 72 DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO



2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice
civile, della facoltd di aumentare in una o pia volte, a pagamento e in via scindibile, il
capitale sociale per un importo massimo di Euro 200 milioni (comprensivi di
sovraprezzo), mediante emissione di nuove azioni da offrire in opzione agli aventi diritto
e/o riservate a investitori qualificati e/o a partner strategici e/o industriali, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo del codice
civile, oppure ai sensi delParticolo 2441, comma 5, del codice civile. Modifica dell’Art. 5
dello Statuto sociale. Delibere inerenti ¢ conseguenti.

Sighori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per deliberare in merito alla proposta di
attribuire al Consiglio di Ammuinistrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la
facolta di aumentare, in una o pill volte, a pagamento e in via scindibile, il capitale sociale per
un importo massimo di Euro 200 milioni (comprensivi di eventuale sovraprezzo), mediante
emissione di numero complessivo massimo di azioni ordinarie non eccedente il 10% del
numero di azioni quale risultante a seguito della esecuzione della fusione per incorporazione
in YOOX della societa Largenta Italia S.p.A. (come infra descritta) (la “Delega™).

L’aumento di capitale a valere sulla Delega potra essere offerto:
(i) inopzione agli aventi diritto; ovvero '

(ii)  a investitori qualificati, ai sensi deli’articolo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento
Consob n. 11971/1999, come successivamente meodificato ¢ integrato (il “Regolamento
Consob™), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4,
secondo periodo del codice civile, oppure ai sensi deli’articolo 2441, comma 5, del
codice civile;, ovvero

(iij) a partner strategici e/o industriali di YOOX Sp.A. (“YOOX”, la “Societa” o
I"“Emittente”), con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’articolo 2441, comma
4, secondo periodo del codice civile, oppure ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del
codice civile, ovvero

{iv) attraverso una combinazione delle tre alternative di cui ai punti (), (i) e (iti) che
precedono.

A. IHustrazione della delega, motivazioni ¢ destinazione dell’aumento del capitale
sociale

La Delega si inserisce nel contesto dell’operazione di aggregazione delle attivita di YOOX
S.p.A. e della societd The Net-A-Porter Group Limited (“NAP”), una societa di diritto inglese
mdirettamente controllata da Compagnie Financiére Richemont S.A. (“Richemont”), anche
per il tramite di Richemont Holdings (UK) Limited (“RI™), operante nello stesso settore in
cui opera YOOX, sulla base delle intese disciplinate nell’accordo di fusione sottoscritto in
data 31 marzo 2015 tra la stessa YOOX, da una parte, ¢ Richemont ¢ RH, dail’altra parte
(YOOX, Richemont e RH, di seguito congiuntamente le “Parti”) e successivamente
modificato in data 24 aprile 2015 (1“Aceordo di Fusione™).



I.’operazione & strutturata come una fusione per incorporazione (la “Fusione™) in YOOX di
Largenta Italia (gia Deal S. r.1)("); questultima & una societd non operativa di recente
costituzione che, alla data di efficacia della Fusione controllera indirettamente NAP. A esito e
per effetto della Fusione, pertanto, NAP diventera una societa indirettamente controllata da
YOOX.

Per effetto della Fusione, gli azionisti di Largenta Italia riceveranno in concambio un numero
di azioni YOOX rappresentative di una partecipazione nel capitale sociale di YOOX (post-
Fusione) (calcolato su base fully diluted) pari al 50% di detto capitale, restando inteso che le
azioni che saranno assegnate a RH (alla data della presente relazione unico azionista d
Largenta Italia) saranno ripartite in modo che alla stessa sia attribuito (i) un numero di azions
ordinarie rappresentative di una partecipazione pari al 25% del capitale sociale ordinario
votante di YOOX (calcolato sulla base del numero di azioni YOOX in circolazione alla data
del progetto relativo alla Fusione); e (7 per la restante parte, un numero di azioni prive del
diritto di voto (le “Azioni B”). Agli eventuali ulteriori azionisti di Largenta Italia (che stano
divenuti tali nelle more del processo di Fusione) saranno assegnate, in proporzione alla
rispettiva partecipazione in tale societd, esclusivamente azioni ordinarie dell’Emittente.

Ai sensi dell’Accordo di Fusione, le Parti hanno concordato che lo statuto di Y@OX ch@” A

entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione prevedrd, tra P'altro, che le A21om B fion™ <
avranno diritto di voto né nell’ Assemblea ordinaria, né nell’ Assemblea straordmana ferma.
invece la piena titolarita anche in capo ai soci titolari di Azioni B di quais1a51 altro d1r1tto
amministrativo e patrnnomale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché la t1t01ar1ta de1
diritti riservati ai titolari di azioni speciali dalle disposizioni normative vigentie apphcabll 1

Nell’Accordo di Fusione le Parti hanno, tra 1’altro, previsto che, al fine di fornire alla soc1eta
risultante dalla Fusione nuova liquidita per l'attuazione del proprio piano industriale,
successivamente alla Fusione potra darsi esecuzione a un aumento di capitale delegato al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, secondo i
principali termini e condizioni di seguito descritti:

(i) ammontare massimo di Euro 200.000.000,00;,

(if) numero massimo di azioni di YOOX di nuova emissione pari al 10% del capitale
sociale (post Fusione);

(iii) I’aumento di capitale a potra essere offerto:
(x) inopzione agli azionisti di YOOX,

{y) a investitori qualificati, ai sensi dell’articolo 34-fer, comma 1, lett. b) del
Regolamento Consob, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, comma 4, secondo periodo del codice civile, oppure ai sensi dell’articolo
2441, comma 5, del codice civile, ovvero

(‘) Gid Deal Sl e cosi videnominata a seguito di deliberazioni di trasformazione in societd per azioni e
modifica della denominazione sociale, adottate dall’assemblea in data 23 aprile 2013 e iscritte presso il registro
delle imprese di Milano in data 27 aprile 2015.



(z) apartner strategici e/o industriali di YOOX, con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile;

(k) ovvero attraverso una combinazione delle tre alternative di cui ai punti (x), () e
fz) che precedono.

Con riferimento all’aumento di capitale delegato, resta in ogni caso fermo quanto previsto nel
patto parasociale tra YOOX, Richemont ¢ RH in merito al voto favorevole di n. 1 consigliere
designato da Richemont, per cui si veda infra.

L’Accordo di Fusione prevede che detta proposta di Delega sia sottoposta alla deliberazione
della stessa Assemblea chiamata a deliberare in merito alla Fusione, fermo restando che tale
delibera avra efficacia, ove approvata, alla data di efficacia della Fusione e che Papprovazione
della stessa non & condizione di efficacia della Fusione.

Per maggiori informazioni sulla proposta di approvazione defla Fusione, si rinvia alla relativa
relazione redatta e messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
consultabili sul sito internet dell’Emittente ( www.yogxgroup.com) (Sezione Governance /
Assemblea dei Soci) e depositata presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

Contestualmente alla sottoscrizione dell’ Accordo di Fusione, le Parti hanno altresi sottoscritto
un accordo contenente pattuizioni parasociali rilevanti ex articolo 122 del TUF, volto a
disciplinare i principi relativi ad alcuni aspetti della corporate governance di YOOX (post-
Fusione}, nonché le regole applicabili alle partecipazioni azionarie che RIT verra a detenere in
YOOX (post-Fusione) e il relativo trasferimento (il “Patto Parasociale”).

Con riferimento all’esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione, il Patto
Parasociale prevede che nel caso in cui I"aumente di capitale a valere sulla Delega non venga
offerto in opzione agli Azionisti di YOOX, Pesercizio delle Delega da parte del Consiglio di
Amministrazione di YOOX richiedera il, ¢ sara subordinato al, voto favorevole di n. 1
consigliere designato da Richemont.

Per maggiori informazioni in merito, si rimanda alle informazioni essenziali dello stesso,
redatte e pubblicate ai sensi dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del Regolamento
Consob e disponibili sul sito internet dell’Emittente (www.yooxgroup.com).

Al fini dell’esecuzione dell’aumento di capitale a valere sulla Delega, si propone quanto
segue:

(1) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il rispetto
del diritto di opzione dovranno contemplare 1’emissione di azioni ordinarie e di Azioni
B secondo la proporzione tra le due categoric azionarie esistente al momento della
assunzione della delibera consigliare di aumento di capitale, in modo che il diritto di
opzione delle azioni ordinarie abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il diritto di opzione
delle Azioni B abbia ad oggetto Azioni B;

(i} le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) che prevedano
'esclusione del diritto di opzione (a) potranno stabilire che le azioni di nuova
emissione, comunque ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, ai sensi dell’art.
34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob, oppure a partner strategici e/o
industriali di YOOX, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (o1



parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei
criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile;

(iii) le delibere di aumento di capitale dovranmo stabilire la porzione di prezzo di emissione
delle azioni da imputare a capitale e la porzione di prezzo di emissione delle azioni
eventualmente da imputare a sovraprezzo.

La delega della facolta di aumentare il capitale, in una o piu volte, a pagamento e m via
scindibile entro il periodo di 3 anni dalla data di efficacia della Fusione, con il diritto di
opzione spettante agli aventi diritto ¢/o con Uesclusione del diritto di opzione, mediante
emissione, con o senza sovraprezzo, di azioni di nuova emissione aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, & richiesta sino a un ammontare massimo di Euro
200.000.000,00 (comprensivi di eventuale sovraprezzo).

La struttura finale dell’aumento di capitale & idonea a riconoscere all’Emittente la massima
flessibilita patrimoniale ¢ finanziaria e potenzialmente favorire I’ingresso di partner strategici
e/o industriali /o nuovi investitori istituzionali. i,

g T B
1. opportunita per la Societa di disporre di ulteriori risorse va inquadrata nella logiea di fornire=%3
un adeguato sostegno finanziario per la realizzazione delle strategie firture del n{an&;ge}ﬁe:;t. 1.7

proventi derivanti dall’aumento di capitale saranno pertanto finalizzati a: A

— sostenere I’elevato profilo di crescita del nuove Gruppo con I'obiettivo “dll‘ cdgiiéré a
pieno le elevate prospettive di sviluppo del mercato del lusso online e (\i{fgﬁorzare

P

v

conseguentemente il proprio posizionamento competitivo, ~

~ supportare gli investimenti relativi a nuovi progetti di crescita, tra cui il rafforzamento
dell’offerta del Gruppo, in termini di localizzazione del servizio al cliente finale, in Paesi
attualmente serviti e 1’estensione della copertura geografica di alcuni negozi online in
nuovi mercati ad elevato potenziale, facendo leva sulle rispettive strutture localt e/o
competenze di mercato,

— finanziare investimenti in conto capitale che il nuovo Gruppo potrd sostenere negli anni
successivi alla Fusione nel contesto dell’integrazione dei sistemi informativi, delle
piattaforme tecnologiche e logistiche delle due societd al fine di cogliere a pieno le
sinergie derivanti dalla Fusione,

— supportare ulteriori attivita connesse all’integrazione, tra cui il rafforzamento delle
funzioni corporate, a livello centrale, a ulteriore sostegno della crescita dimensionale e
del profilo ancor pil internazionale del nuovo Gruppo e al fine di favorire il pieno
raggiungimento delle sinergie derivanti da detta integrazione;

- sostenere attivita di ricerca e sviluppo finalizzate al mantenimento del posizionamento del
Gruppo quale pioniere nell’innovazione in ambito tecnologico e di servizi offerti al
cliente su tutti i canali (online & offfine, desktop, mobile e social network),

L’eventuale ingresso di investitori strategici e/o industriali e/o istituzionali nel capitale sociale
¢ volto a:

— arricchire la visione strategica del nuovo Gruppo per accompagnare 1 prossimi passi del
suo sviluppo;

~ assicurare ulteriore sostegno al potenziale sviluppo di progetti strategici futuri,

— rafforzare e consolidare le relazioni con partner di rilevanza strategica per il Gruppo.



Si segnala infine che I’attribuzione al Consiglio di Amministrazione, della facolta di
aumentare il capitale sociale attraverso il meccanismo della delega, ex articolo 2443 del
codice civile, che come sopra detto € esercitabile in una o pii volte, a pagamento e in via
scindibile entro il periodo di 3 anni dalla data di efficacia della Fusione, & finalizzata a
garantire all’organo amministrativo la necessaria flessibilita e tempestivitd nel reperimento
delle risorse finanziarie da destinarsi ai fini sopra illustrati.

B. Consorzi di collocamento e garanzia

Nell’esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione della Societa valutera, ove
occorrendo, se conferire un mandato a una o pill primarie istituzioni finanziarie per la
costituzione di un consorzio di garanzia in relazione all’operazione oggetto della presente
Relazione, anche eventualmente per singole ranche dell’aumento di capitale.

Dell’eventuale esistenza di un consorzio di garanzia verra data tempestiva e adeguata
informativa al mercato.

C. Periodoe previsto per ’esecuzione dell’operazione

Nell’esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione stabilira il periodo di esecuzione
dell’operazione, in relazione ai programmi strategici della Societa e tenuto conto anche delle
condizioni dei mercati finanziari, fermo restando che Ia Delega attribuita ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile potrd essere esercitata, anche in piul framche, successivamente
all’efficacia della Fusione e entro il termine di tre anni dalla medesima data,

In ogni caso, verra data al mercato tempestiva e adeguata informativa in merito ai tempi
previsti per 'esecuzione dell’operazione oggetto della presente Relazione.

D. Godimento delie azioni di nuova emissione

Le nuove azioni ordinaric e, nel caso di aumenti di capitale offerti in opzione, anche le nuove
Azioni B, emesse a seguito del’esercizio della Delega avranno godimento pari a quello deile
azioni della Societa in circolazione al momento dell’esecuzione dell’aumento di capitale e
saranno munite, pertanto, delle cedole in corso a tale data.

E. Andamente gestionale della Societh e del gruppo ad essa facente capo

Per quanto riguarda i risultati dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, si rinvia al progetto
di bilancio di esercizio 2014 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio
2015 e dall’ Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2015 in unica convocazione e al bilancio
consolidato del Gruppo YOOX approvato dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2015, a disposizione presso la sede della Societa, consultabili sul sito infernet dell’Emittente
(www.yooxgroup.com) e depositati presso il sistema di stoccaggio “eMarket Storage”.

F. Effetti economico-patrimoniali

Nell’esercizio della Delega, verrd data ampia informativa al mercato in merito agli effetti
economico-patrimoniali del’operazione oggetto della presente Relazione.

* % K



Si riporta qui di seguito I’esposizione a confronto defl’Art. 5 dello Statuto sociale di cui si
propone la modifica, nel testo che assume 1’approvazione del Progetto di Fusione di cui al
punto 1 all’ordine del giorno di parte straordinaria e in quello proposto.

Si precisa che ia modifica dell’Art. 5 dello Statuto sociale qui proposta prevede 1’aggiunta di
un nuovo periodo alla fine del comma all’Art. 5 dello Statuto.

STATUTO ATTUALE?

MODIFICHE ALLO STATUTO

Art. §

Art. §

* [1l testo di seguito proposto assume
Iapprovazione del Progetto di Fusione
e, pertanto delle modifiche statutarie
nel medesimo proposte. |

1. 1l capitale sociale ammonta ad Euro
1.276.988,29**
(unmilioneduecentosettantaseimilanovecentot
tantotto virgola ventinove) ed ¢ diviso in n.
82.793.196%*
(ottantaduemilionisettecentonovantatremilace
ntonovantasel) azioni ordinarie, ed in n
44 905.633**
(quarantaquattromilioninovecentocinquemilas
eicentotrentatre) azioni prive del diritto di
voto denominate Azioni B, tutte senza
indicazione del valore nominale.

Le Azioni B non hanno diritto di voto né
nell’Assemblea ordinaria né nell’Assemblea
straordinaria, ferma invece la piena titolarita
anche in capo ai soci titolari di Azioni B di
qualsiasi altro diritto amministrativo e
patrimoniale di cui sono dotate le azioni
ordinarie, nonché la tifolaritd dei diritti
riservati ai titolari di azioni speciali dalle
disposizioni normative vigenti e applicabili.
Per Teffetto, in caso di operazioni di
suddivisione © raggruppamento di azioni
ordinarie, anche le Azioni B dovranno essere
suddivise o raggruppate tra loro secondo gli
stessi criteri adottati per le azioni ordinarie e,
allo stesso modo, tutte le delibere di aumento
di capitale (o relative singole tranche) che
prevedano il rispetto del diritto di opzione
dovranno contemplare 1’emissione di azioni
ordinaric e di Azioni B secondo la
proporzione tra le due categorie azionarie
esistente al momento della assunzione della
delibera di aumento di capitale, in modo che
il diritto di opzione delle azioni ordinarie

ottantotto virgola ventinove) ed é dms@’«m
n. 82.793.196**
(ottantaduem1110msettecentonovantatremﬂac
entonovantasei) azioni ordinarie, ed in n
44.905.633%%
(quarantaquattromilioninovecentocinquemil
aseicentotrentatre) azioni prive del diritto di
voto denomnate Azioni B, tutte senza
indicazione del valore nominale.

Le Azioni B non hanno diritto di voto né
nell’ Assemblea ordinaria né nell’Assemblea
straordinaria, ferma invece la piena titolarita
anche in capo ai soci titolari di Azioni B di
qualsiasi altro diritto amministrativo €
patrimoniale di cui sono dotate le azioni
ordinarie, nonché la titolarita dei diritti
riservati ai titolari di azioni speciali dalle
disposizioni normative vigenti e applicabili.
Per [l’effetio, in caso di operazioni di
suddivisione o raggruppamento di azioni
ordinaric, anche le Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra loro
secondo gli stessi criteri adottati per le
azioni ordinarie e, allo stesso modo, tutte le
delibere di aumento di capitale (o relative
singole tranche) che prevedano il rispetto del
diritto di opzione dovranno contemplare
Vemissione di azioni ordinarie e di Azioni B
secondo lta proporzione tra le due categorie
azionarie esistente al momento della
assunzione della delibera di aumento di
capitale, in modo che il diritto di opzione




abbia a oggetto azioni ordinarie e il diritto di

opzione delle Azioni B abbia a oggetto

Azioni B.
**fFatta avvertenza che le indicazioni
in merito all’ammontare del capitale
sociale e al numero di azioni ordinarie
della Societd alla data di efficacia
della fusione per incorporazione di
Largenta Italia Sp.A. nella Societd
saranno precisate nel loro rispettivo
definitivo ammontare in funzione
dell'esecuzione a tale data delle
delibere di aumento di capitale di
seguito indicate. ]

A risultanza delle combinate determinazioni
deile assemblee straordinarie in data 18 luglio
2002 e 2 dicembre 2005 ¢ attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 comma 2 C.C., la facoltd di
aumentare il capitale, in una o pili volte, per il
periodo di cinque anni a partire dal 18 luglio
2002, fino ad un ammontare massimo di Euro
- 17.555,20 (diciassettemila
cinquecentocinquantacinque  virgola venti),
mediante emissione di N. 33.760 azioni
nominative ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna con un sovrapprezzo complessivo di
Euro 1.551.609,60 (un milione
cinquecentocinquantunmila seicentonove
virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di
mmcentivazione aziendale.

Nel caso in cui l'aumento deliberato venga
sottoscritto  parzialmente, il capitale si
intendera aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 10
dicembre 2003 ¢ 2 dicembre 2005 & attribuita
al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facolta di
aumentare a pagamento in una o pii volte,
per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data dell'Assemblea 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediante
emigsione di massimo numero 19.669

delle azioni ordinarie abbia a oggetto azioni
ordinarie ¢ il diritto di opzione delle Azioni
B abbia a oggetto Azioni B.

**(Fatta  avvertenza che e
indicazioni in merito all’ammontare
del capitale sociale e al numero di
azioni ordinarie della Societd alla
data di efficacia della fusione per
incorporazione di Largenta Nalia
S.p.A. nella Societa saranmo precisate

nel  loro  rispettivo  definitivo
ammontare in Jfunzione
dell’esecuzione a tale data delle

delibere di aumento di capitale di
seguito indicate. ]

A risultanza delle combinate determinaziont
delle assemblee straordinarie in data 18
luglio 2002 e 2 dicembre 2005 ¢& attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 comma 2 C.C, la facolta di
aumentare il capitale, in una o pil volte, per
il periodo di cinque anni a partire dal 18
luglio 2002, fino ad un ammontare massimo
di  Euwro 17.55520 (diciassettemila
cinquecentocinquantacinque virgola venti),
mediante emissione di N. 33.760 azioni
nominative ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna con un sovrapprezzo complessivo
di Euro 1551.609,60 (un milione
cinquecentocinquantunmila  seicentonove
virgola sessanta).

Aumento da destinarsi ad un piano di
Incentivazione aziendale.

Nel caso in cui l'aumento deliberato venga
sottoscritto  parzialmente, il capitale si
intendera aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 10
dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 &
attribuita al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 Codice Civile la facolta
di aumentare a pagamento in una o Ppil
volte, per il periodo massimo di cinque anni
a decorrere dalla data dell'Assemblea 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediante
emissione di  massimo numero 19.669
(diciannovemila seicentosessantanove)




(diciannovemila seicentosessantanove) nuove
azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche
di quelle aftualmente in circolazione, del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario di Euro 45,96 (quarantacinque
v1rg01a novantasei), ¢ cosi per complessivi
massimi nominali Euro 10.227,88
(diecimiladuecentoventisetie virgola
ottantotto) con sovrapprezzo complessivo
massimo di Euro 903.987,24
(novecentotremila novecentoottantasette
virgola ventiquattro); le azioni di nuova
emissione avranno godimento identico a
quello delle altre azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione; il tutto
con esclusione del diritto di opzione spettante
ai soci e da destinarsi in sottoscrizione a
dipendenti defla societd, da individuarsi a
cura del Consiglio di amministrazione,
nonché a collaboratori, consulenti e
consiglieri di amministrazione della stessa,
sempre da individuarsi a cura del Conmgho di
amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni
delle assemblee straordinarie in data 2
dicembre 2005 e 12 luglio 2007 ¢ attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facolta di
aumentare a pagamento in una o pil volte,
per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetta prima
delibera, il capitale sociale mediante
emissione di massime numero 31.303
(trentunmilatrecentotre) nuove azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65, e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
16.277,56 (sedicimila duecentosettantasette
virgola cinquantasei) con SOVIApPrezzo
complessivo massimo non inferiore ad Euro

1.835.920,95 (un milione
ottocentotrentacinquemila  novecentoventi
virgola novantacinque),

le aziomi di nuova emissione avranno

godimento identico a quello delle altre azioni
in circolazione al momento della loro

nuove azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente
circolazione, del valore nominale di Euro
0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna,
con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96
(quarantacinque virgola novantasei), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
10.227.88 (diecimiladuecentoventisetie
virgola ottantotto) con  sovrapprezzo
complessivo massimo di Euro 90398724
(novecentotremila novecentoottantasette
virgola ventiquattro); le azioni di nuova
¢missione avranno godimento identico a
quello delle alire azioni in circolazione al
momento della loro sottoscrizione; i tutto
con esclusione del diritto di opzione
spettante ai soci e da destinarsi in
sottoscrizione a dipendenti della societa, da
individuarsi a cura del Consiglio di
amministrazione, nonché a collaboratori,
consulenti e consiglieri di ammlmstraz‘roneﬁy

della stessa, sempre da md;vtduarSL a cura e

del Consiglio di amministrazione.’

A risultanza delle combmate det rrmnazmm

dell'art. 2443 Codice Civile la facol """""" d:'
aumentare a pagamento in una o pi volte,
per il periodo massimo di cinque anni a
decorrere dalla data della suddetia prima
delibera, il capitale sociale mediante
emissione di massime numero 31.303
(trentunmilatrecentotre) ~ nuove  azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con Sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65, e cosi
per complessivi massimi nomimali Euro
16.277.,56 (sedicimila duecentosettantasette
virgola cinquantasei) con sOVIapprezzo
complessivo massimo non inferiore ad Euro
1.835.920,95 (un milione
ottocentotrentacinquemila  novecentoventi
virgola novantacinque),

Je azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre
azioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;




sottoscrizione;

l'aumenio & destinato alla realizzazione di
piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti della societa, o di societa da
essa controllate, da individuarsi a cura del
Consiglio di amministrazione, e pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 8% del codice civile per quanto
concerne n, 26.613
(ventiseimilaseicentotredici) azioni del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad FEuro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
13.838.76, con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 1.560.852,45:;

* degli amministratori efo lavoratori a

progetto ¢/o collaboratori della societa e/o di
societa da essa controllate, e pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 5° del codice civile, per quanto
concerne n. 4.690
(quatiromilaseicentonovanta)  azioni  del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad FEuro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
2.438,80 con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di
capitale in caso di pluralita di delibere
consiliari, saranno, in ogni caso, scindibili.
Quindi il capitale risultera aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro
il termine che la delibera consiliare ovvero le
delibere consiliari fisseranno in attuazione dei
piani; le singole delibere consiliari - ove si
tratti di aumenti di capitale in esecuzione di
piani di incentivazione a favore di soggetti
diversi dai dipendenti - dovranno essere
assunte con applicazione di quanto dispone il
sesto comma dell'art. 2441 Cod. Civ., fermo
tuttavia anche il prezzo minimo sopra
stabilito.

Con delibera di assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007 & stata attribuita al

l'aumento & destinato alla realizzazione di
piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti della societa, o di societa da
essa controllate, da individuarsi a cura del
Consiglio di amministrazione, ¢ pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 8° del codice civile per quanto
concerne n 26.613
(ventiseimilaseicentotredici)  azioni  del
valore nominale di Furo 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad FEuro 58,65
{cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
13.838,76, con sovrapprezzo complessivo
massimo  non inferiore ad  Euro
1.560.852.45;

* degli amministratori e/o lavoratori a
progetto e/o collaboratori della societa e/o di
societa da essa controllate, e pertanto con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441
comma 5° del codice civile, per quanto
concerne n 4.690
(quattromilaseicentonovanta)  azioni  del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo
unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacinque), e cosi
per complessivi massimi nominali Euro
2438 80 con sovrapprezzo complessivo
massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di
capitale in caso di pluralita di delibere
consiliari, saranno, in ogni caso, scindibili.
Quindi il capitale risultera aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte
entro il termine che la delibera constliare
ovvero le delibere consiliari fisseranno in
attuazione dei piani, le singole delibere
consiliari - ove si tratti di aumenti di capitale
in esecuzione di piani di incentivazione a
favore di soggetti diversi dai dipendenti -
dovranno essere assunte con applicazione di
quanto dispone il sesto comma dell'art. 2441
Cod. Civ,, fermo tuttavia anche il prezzo
minimo sopra stabilito.

Con delibera di assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007 ¢& stata aftribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi
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Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in
una o pit volte, entro il termine di cinque
anni a decorrere dalla data della suddetia
delibera, con esclusione del diritto di opzione
ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° ¢ 8°,
mediante emissione di massime numero
104.319 (centoquattromila
trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente In circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, e cosi per
complessivi massimi  nominali  Euro
54245,88 (cinquantaquattromila duecento
quarantacinque virgola ottantotto);

le azioni di nuova emissione avranno
godimento identico a quello delle altre azioni
in circolazione al momento della loro
sottoscrizione;

l'aumento & destinato alla realizzazione di un
piano di stock option a favore di
amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa e delle societd controilate.

Le singole delibere consiliari dovranno essere
assunte nel rispetto, in quanto compatibile,
del procedimento di cui all’articolo 2441,
comma sesto cod. civ., con determinazione
del prezzo, a cura degli amministratori, in
misura non inferiore ad Euro 59,17
(cinquantanove virgola diciassette) per
ciascuna azione, nel rispetto altresi di ogni
limite di legge.

In esito a quanto deliberato dall'assemblea
straordinaria in data 8 settembre 2009 - che
ha eliminato il valore nominale delle azioni €
ha provveduto al frazionamento delle azioni
esistenti ed alla modifica di alcuni termini ex
art. 2439 del codice civile - sono state
modificate come segue le clausole transitorie
relative  all'esecuzione  delle  deleghe
assembleari che precedono:

A

I! Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 12 luglio 2007, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice «c¢ivile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 18 luglio 2002 e

dell'art. 2443 Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in
una o piu volte, entro il termine di cinque
anni a decorrere dalla data della suddetta
delibera, con esclusione del diritto di
opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5°
¢ 8°, mediante emissione di massime
nuUIMETo 104.319 (centoquattromila
trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione, del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, ¢ cosi per
complessivi massimi nominali  Euro
54.245,88 (cinquantaquattromila duecento
quarantacinque virgola ottantotto),

sottoscrizione;

l'aumento ¢ destinato alla realmzazmne
piano di stock option a \favor di
amministratori, collaboratori e dlpendentl
della societa e delle socteta controllate.

Le singole delibere consiliari dovranno
essere assunte nel tispetto, in quanto
compatibile, del procedimento di cui
all’articolo 2441, comma sesto cod. civ., con
determinazione del prezzo, a cura degli
amministratori, in misura non inferiore ad
Euro 59,17 (cinquantanove  virgola
diciassette) per clascuna azione, nel rispetto
altresi di ogni limite di legge.

In esito a quanto deliberato dall'assemblea
straordinaria in data 8 settembre 2009 - che
ha eliminato il valore nominale delle azioni
e ha provveduto al frazionamento delle
azioni esistenti ed alla modifica di alcuni
termini ex art. 2439 del codice civile - sono
state modificate come segue le clausole
transitorie  relative  all'esecuzione delle
deleghe assembleari che precedono:

A
11 Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 12 luglio 2007, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice civile conferita dall'assemblea
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modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.755.520 nuove azioni, pariti
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societa (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al 31 luglio 2017,
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine Yaumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

L'aumento ¢ stato parzialmente sottoscritto e,
del relativo importo, tiene conto l'indicazione
dicui al primo comma del presente articolo.

B

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 1 dicembre 2008, ha integralmente fruito
della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 10 dicembre 2003 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Buro 0,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societd (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione ¢ fissato al giorno 1 dicembre
2018 (dato aggiornato alla modificazione
statutaria in data 8 settembre 2009),
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

straordinaria in data 18 luglio 2002 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 20085,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
di massime n. 1.755.520 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendent: o amministratori della
Societa (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione ¢ fissato al 31 luglio 2017,
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intendera aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte.

L'aumento & stato parzialmente sottoscritto
e, del relativo importo, tiene conto
'indicazione di cui al primo comma del
presente articolo.

B

11 Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 1 dicembre 2008, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443
del codice civile conferita dail'assemblea
straordinaria in data 10 dicembre 2003 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione
dimassime n. 1.022. 788 nuove azioni, parita
contabile implicita di ciascuna azione Furo
0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 00,8839
per ogni nuova azione, godimento regolare,
destinate a dipendenti o amministratori della
Societd (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma secondo del
codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione ¢ fissato al giorno 1 dicembre
2018 (dato aggiornato alla modificazione
statutaria in data 8 settembre 2009),
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termme l'aumento non fosse interamente
collocato, il capitale si intenderd aumentato
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C

I1 Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 3 settembre 2009, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del
codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 12 luglio 2007,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options — mediante emissione
di massime numero 1.627.756 nuove azioni,
parita contabile implicita di ciascuna azione
Euro 0,01, con sovrapprezzo unitario di Euro
1,1279, godimento identico a quello delle
altre azioni in circolazione al momento della
loro sottoscrizione (dati aggiornati alle
modificazioni statutarie in data 8 settembre
2009).

Ai sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione ¢
fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin
d'ora che, qualora al detto termine I'aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si
intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

D

Il Consiglio di Amministrazione, nella
medesima riunione in data 3 settembre 2009,
ha altresi parzialmente fruito della sopracitata
delega, conferita ex art. 2443 del codice
civile dall'assemblea straordinaria m data 16
maggio 2007, aumentando il capitale sociale -
con esclusione del diritto di opzione ex art.
2441 commi 5° ¢ 8° del codice civile ed a
servizio di piano di Stock Options - mediante
emissione di massime numero 5.176.600
nuove azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente in
circolazione, paritd contabile implicita di
ciascuna azione Euro 0,01 (dati aggiornati
alle modificazioni statutaric in data 8
settembre 2009).

11 prezzo delle azioni emittende ¢ determinato

in Euro 1,1379 per ciascuna azione quanto a
n, 4.784.000 (quattro milioni

di un importo pari alle sottoscrizioni

raccolte.
C

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in
data 3 settembre 2009, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443
del codice civile conferita dail'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005 e
modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 12 luglio 2007,
aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options — mediante
emissione di massime numero 1.627.756
nuove azioni, paritd contabile implicita di
ciascuna azione Ewo 0,01, con
sovrapprezzo unitario di Buro 1,1279,
godimento identico a quello delle altre
azioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione  {(dati  aggiornati  alle
medificazioni statutarie in data 8 settembgp
2009)

civile, il termme ultimo per la soi‘tésc izi

¢ ﬁssato al 3 settembre 2019, pie evedéndosr ol ' 

fin d'ora che, qualora al detto termme,<

I'aumento non fosse interamente collocato il
capitale si
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

D

Il Consiglio di Amministrazione, nella
medesima riunione in data 3 settembre 2009,
ha altresi parzialmente fruito della
sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del
codice civile dall'assemblea straordinaria in
data 16 maggio 2007, aumentando il capitale
sociale - con esclusione del dmitto di
opzione ex art. 2441 commi 5° e 8° del
codice civile ed a servizio di piano di Stock
Options - mediante emissione di massime
numero 5.176.600 nuove azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione, parita contabile
implicita di ciascuna azione Euro 0,01 (dati
aggiomati alle modificazioni statutarie in
data 8 settembre 2009).

Il prezzo delle azioni emittende ¢&
determinato in Euro 1,1379 per ciascuna
azione quanto a n 4.784.000 (quatiro
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settecentottantaquattro mila) nuove azioni, ed
in Euro 2,0481 per ciascuna azione quanto a
n. 392 600 (trecentonovantaduemila seicento)
neove azioni {dati aggiornati  alle
modificazioni statutarie in data 8 settembre
2009).

Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione &
fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin
d'ora che, qualora al detto termine I'aumento
non fosse interamente collocato, il capitale si
intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.
W & ok

L'aumento di capitale pud avvenire anche
mediante emissione di diverse categorie di
azioni, ciascuna avente diritti e disciplina
particolari, sia con conferimenti di denaro sia
con conferimenti diversi dal denaro, nei limiti
consentiti dalla legge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facoltd di aumentare in
una o pit volte il capitale sociale fino ad un
ammontare . determinato e per il periodo
massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
‘deliberazione.

‘Ferma ogni altra disposizione in materia di
aumento del capitale sociale, per tutto il
periodo di ammissione delle azioni delia
Societa alle negoziazioni in un mercato
regolamentato, in caso di aumento di capitale
a pagamento, anche a servizio dell'emissione
di obbligazioni convertibili, il diritto di
opzione puo essere escluso, con deliberazione
dell'assemblea ovvero, qualora sia stato a cid
delegato, dal Consiglio di Amministrazione,
nei limiti del 10 per cento del capitale sociale
preesistente, ai sensi dell'articolo 2441,
comma 4 secondo periodo, del codice civile,
a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni
e cid sia confermato in apposita relazione
redatta da un revisore legale o da una societd
di revisione legale.. La deliberazione di cui al
presente comma ¢ assunta con i quorum di
cui agli articoli 2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione della clausola che precede,
I'Assemblea straordinaria del 29 giugno 2012
ha deliberato di aumentare il capitale sociale

milioni settecentottantaquattro mila) nuove
azioni, ed in Euro 2,0481 per ciascuna
azione quanto a n. 392.600
(trecentonovantaduemila seicento) nuove
azioni (dati aggiornati alle modificazioni
statutarie in data 8 settembre 2009).

A1 senst dell'art. 2439 comma 2° del codice
civile, il termine ultimo per la sottoscrizione
¢ fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi
fin d'ora che, qualora al detto termine
l'aumento non fosse interamente collocato, il
capitale si intendera aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
* k¥

L'aumento di capitale pud avvenire anche
mediante emissione di diverse categorie di
azioni, ciascuna avente diritti e disciplina
particolari, sia con conferimenti di denaro
sia con conferimenti diversi dal denaro, nei
limiti consentiti dalla legge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare in
una o pit volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione.

Ferma ogni altra disposizione in materia di
aumento del capitale sociale, per tutto il
periodo di ammissione delle azioni della
Societd alle negoziazioni in un mercato
regolamentato, in caso di aumento di
capitale a pagamento, anche a servizio
dell'emissione di obbligazioni convertibili, il
diritto di opzione puo essere escluso, con
deliberazione dell'assemblea ovvero, qualora
sia stato a cio delegato, dal Consiglio di
Amministrazione, nei limiti def 10 per cento
del capitale sociale preesistente, ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4 secondo
periodo, del codice civile, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e cid sia confermato
in apposita relazione redatta da un revisore
legale o da una societa di revisione legale..
La deliberazione di cui al presente comma ¢
assunta con i quorum di cui agli articoli
2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione della clausola che precede,
I'Assemblea straordinaria del 29 giugno
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per massimi nominali Euro 15.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli
effetti dell’ar. 2441, comma 4, cod. civ,, €
quindi con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi della norma predetta,
mediante  I’emissione di  massime n
1.500.000 azioni ordinarie YOOX prive
dell'indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle gid in
circolazione, godimento regolare, al prezzo -
non inferiore alla paritda contabile di
emissione - da determinarsi in misura pari
alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso
il Mercato Telematico Azionario organizzato
¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta
giorni di Borsa aperta precedenti la data di
assegnazione delle Opzioni di cui infra. [
destinatari dell’aumento di capitale sono i
beneficiari del Piano di Stock Option
approvato dall'Assemblea ordinaria degli
azionisti in data 29 giugno 2012, riservato
agli amministratori esecutivi di YOOX ai
sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e
da attuarsi mediante assegnazione gratuita di
opzioni (le “Opzioni”) valide per  la
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2017
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, I"aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel
momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.

L'Assemblea straordinaria det 17 aprile 2014
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 5.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi ¢ per gli
effetti dell’art. 2441, comma 8, cod. civ,, €
quindi con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci ai sensi della norma predetta,
mediante ’emissione di massime n. 500.000

2012 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro
15.000,00, a pagamento, in via scindibile, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2441, comma
4, cod. civ., ¢ quindi con esclusione del
diritto di opzione a favore dei soci ai sensi
della norma predetta, mediante 1’emissione
di massime n. 1.500.000 azioni ordinarie
YOOX prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di
quelle gia in circolazione, godimento
regolare, al prezzo - non inferiore alla parita
contabile di emissione - da determinarsi in
misura pari alla media ponderata dei prezzi
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
YOOX presso i Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. nei trenta giorni di Borsa
aperta precedenti la data di assegnazione
delle Opzioni di cui infra. I destinatari
dell’aumento di capitale sono i beneficiats

del Piano di Stock Optiony approvato' N
dall'Assemblea ordinaria deghf azionisti iny|.

data 29 giugno 2012, r1servato agll_

amministratori esecutivi di Y OX ai- scns1 T

deli’art, 114-bis del D.Lgs. n. 8/ 998 ¢.da

attuarsi mediante assegnazione ggatutta dif -

opzioni (le “Opzioni”) valide “per - a
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di
nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione
dell'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2017
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, I’aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014
ha deliberato di aumentare il capitale sociale
per massimi nominali Euro 5.000,00, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2441, comma 8, cod. civ.,
e quindi con esclusione del diritto di opzione
a favore dei soci ai sensi della norma
predetta, mediante ’emissione di massime
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azioni ordinarie YOOX prive dell'indicazione
del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gia in circolazione,
godimento regolare, al prezzo - non inferiore
alla parita contabile di emissione - da
determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalie
azioni ordinarie YOOX presso il Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta giomi di
Borsa aperta precedenti la data di
assegnazione delle Opzioni di cui infra. I
destinatari dell’aumento di capitale sono i
beneficiari del Piano di Stock Option
approvato dallAssemblea ordinaria degli
azionisti in data 17 aprile 2014, riservato
esclusivamente ai dipendenti di YOOX e
delle societa dalla stessa, direttamente e
indirettamente, controllate, ai sensi dell’art.
114-bis:del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ da attuarsi
‘mediante assegnazione gratuita di opzioni (le
“Opzioni”) valide per la sottoscrizione di
azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.
‘Il termine ultimo per la sottoscrizione
‘dell'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2020
con la previsione che qualora, alla scadenza
di tale termine, ’aumento di capitale non
risultasse interamente sottoseritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si infendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel
momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.

n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive
dell'indicazione del valore nominale, aventi
le stesse caratteristiche di quelle gia in
circolazione, godimento regolare, al prezzo -
non inferiore alla paritd contabile di
emissione - da determinarsi in misura pari
alla media ponderata dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie YOOX
presso il Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. nei trenta giomi di Borsa aperta
precedenti la data di assegnazione delle
Opzioni di cui infra. 1 destinatari
dell’aumento di capitale sono i beneficiari
del Piano di Stock Option approvato
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in
data 17 aprile 2014, riservato
esclusivamente ai dipendenti di YOOX e
delle societa dalla stessa, direttamente e
indirettamente, controllate, ai sensi dell’art.
114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi
mediante assegnazione gratuita di opzioni
(le “Opzioni”) valide per la sottoscrizione di
azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

Il termine. ultimo per la sottoscrizione
del'aumento ¢ fissato al 31 dicembre 2020
con la previsione che qualora, alia scadenza
di tale termine, 'aumento di capitale non
risultasse interamente sottoseritto, il capitale
stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive all'iscrizione
delle presenti delibere al Registro delle
Imprese.
ke

L’Assemblea straordinaria dei Soci del 21
luglio 2015 ha deliberato di conferire al
Consiglio di Amministrazione una delega
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro tre anni dalla data di
efficacia della fusione per incorporazione
di Largenta Italia S.p.A. in YOOX ai
sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile,
per aumentare il capitale sociale, in una o
pii  volte, per massimi FEuro
200.000.600,00, comprensivi di eventuale
sovrapprezzo, secondo la disciplina che
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segue:

(i) il numero complessivo massimo delle
azioni da emettere nelPambito della o
delle delibere di aumento di capitale non
potra eccedere il 10% del numero di
azioni quale risuliante a seguito della
esecuzione della fusione per
incorporazione nella Societd di Largenta
Ttalia S.p.A.;

(ii) 1a delibera o le delibere di aumento di
capitale potranno prevedere il rispetto del
diritto di opzione o prevederne
I’esclusione ai sensi dell’art. 2441, comma
4, secondo periodo del Codice Civile
oppure ai sensi dell’art. 2441, comma 3§,
del Codice Civile;

(iif} le delibere di aumento di capitale (o
relative singole tranche) che pl;evedﬁ‘nﬁﬂl
rispetto del diritto di opzm ¢ dovranno’
contemplare  Pemissione dicazioni |
ordinarie e di Azioni B secondo lai -
proporzione tra le due cate one azionarie | )
esistenti al momento del g -assinzione |/-3;

della delibera consigliare dl\aumento dx-
capitale, in modo che il diritto di opZioire’
delle azioni ordinarie abbia ad oggetto
azioni ordinarie ed il diritto di opziene
delte Azioni B abbia ad oggetto Azioni B;

(iv) le delibere di aumento di capitale (o
relative singole tranche) che prevedano
Pesclusione del diritto di opzione (a)
potranno stabilire che le azioni di nuova
emissione, comunque ordinarie, siano
offerte ad investitori qualificati, ai senmsi
dellart. 34-ter, comma 1, lett. b) del
Regolamento Consob approvato con
deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modifiche ed integrazieni,
oppure a partner strategici e/o industriali
della Societd, e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (o i
parametri per determinarlo in sede di
esccuzione) nel rispetto delle procedure e
dei criteri previsti dalla normativa di
velta in volta applicabile;

(v) le delibere di aumento di capitale
dovranno stabilire la porzione di prezzo
di emissione delle azioni da imputare a
capitale e la porzione di prezzo di
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emissione delle azioni eventualmente da
imputare a sovraprezzo,

2. Le azioni ordinarie sono nominative,
indivisibili,  liberamente trasferibili e
conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

2. Le azioni ordinaric sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e
conferiscono a1 loro possessori eguah diritti.

3. Le Azioni B non hanno diritto di voto né
nell’Assemblea ordinaria né nell’Assemblea
straordinaria della Societa, ferma mvece la
piena titolaritd in capo ai Soci titolari di
Azioni B di qualsiasi altro diritto
amministrativo e patrimoniale di cui sono
dotate le azioni ordinarie, nonché la titolarita
dei diritti riservati ai titolari di azioni speciali
dalle disposizioni normative vigenti e
applicabili.

3. Le Azioni B non hanno diritto di voto né
nell’ Assemblea ordinaria né nell’Assemblea
straordinaria della Societa, ferma invece la
piena titolaritd in capo ai Soci titolari di
Azioni B di qualsiasi altro diritfo
amministrativo ¢ patrimoniale di cui sono
dotate le azioni ordinarie, nonché la titolarita
dei diritti riservati ai titolari di azioni
speciali dalle disposizioni normative vigenti
¢ applicabili. Le Azioni B sono nominative,
indivisibile e conferiscono ai loro possessori
uguali diritti.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B pud
disporre liberamente delle proprie azioni ad
eccezione di n. 1 (una) Azione B che, per un
periodo di 5 (cinque) anni dalla data di
efficacia della fusione per incorporazione di
Largenta Italia S.p.A. nella Societd ai sensi
dell’art. 2504-bis del Codice Civile, dovra
restare nella titolaritd del socio titolare di
Azioni B. Al fini della presente disposizione,
ciascun socio titolare di Azioni B sara
considerato congiuntamente ad ogni altro
socio titolare di Azioni B che sia qualificabile
come sua parte correlata ai sensi dei principi
contabili internazionali IAS IFRS di volta in
volta vigenti (ai fini del presente Statuto,
“Parte Correlata™), cosicché, qualora pin Soci
titolari di Azioni B siano Parti Correlate,
I’obbligo di cui al presente comma si
intenderd rispettato allorché la titolarita di
una Azione B sia mantenuta in capo anche ad
uno solo di essi.

Fermo il limite di cui sopra, in caso di
disposizione di Azioni B a favore di soggetti
diversi da Parti Correlate, le Azioni B si
convertono  automaticamente in  azioni
ordinarie, nel rapporto di 1:1.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B puo
disporre liberamente delle proprie azioni ad
eccezione din. 1 (una} Azione B che, per un
periodo di 5 (cingue) anni dalla data di
efficacia della fusione per incorporazione di
Largenta Italia S.p.A. nella Societa ai sensi
dell’art. 2504-bis del Codice Civile, dovra
restare nella titolarita del socio titolare di
Azioni B. Ai fini della presente
disposizione, ciascun socio titolare di Azioni
B sara considerato congiuntamente ad ogni
altro socio titolare di Azioni B che sia
qualificabile come sua parte correlata aj
sensi dei principi contabili internazionali
IAS IFRS di volta in volta vigenti (ai fini del
presente  Statuto, “Parte  Correlata™),
cosicche, qualora pit Soci titolari di Azioni
B siano Parti Correlate, ’obbligo di cui al
presente comma si intendera rispettato
allorché la titolaritd di una Azione B sia
mantenuta in capo anche ad uno solo di essi.

Fermo 1 limite di cui sopra, in caso di
disposizione di Azioni B a favore di soggetti
diversi da Parti Correlate, le Azioni B si
convertono  automaticamente in  aziom
ordinarie, nel rapporto di 1:1.

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la
facolta di convertire, in qualsiasi momento,
sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte delle
Azioni B possedute, a condizione tuttavia che
il numero complessivo delle azioni ordinarie

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la
facolta di convertire, in qualsiasi momento,
sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte
delle Azioni B possedute, a condizione
tuttavia che il numero complessivo delle
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possedute dopo la conversione da parte del
socio che I’ha richiesta (ivi incluse nel
computo le azioni ordinarie possedute dal
soggetto controllante, dalle societa controllate
e dalle societd soggette a comune controllo
sulla base della nozione di controllo prevista
nei principi contabili internazionali IAS
IFRS, di volta in volta vigenti) non ecceda il
25% del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto.

azioni ordinarie possedute dopo la
conversione da parte del socio che I'ha
richiesta (ivi incluse nel computo le azioni
ordinarie possedute dal soggetto
controllante, dalle societa controllate ¢ dalle
societd soggette a comune controllo sulla
base della nozione di controllo prevista nei
principi contabili internazionali IAS IFRS,
di volta in volta vigenti) non ecceda il 25%
del capitale sociale rappresentato da azioni
con diritto di voto.

6. Infine, nel caso di promozione di una
offerta pubblica di acquisto o di scambio
avente ad oggetto almeno il sessanta per
cento delle azioni ordinarie della Societd,
ciascun socio titolare di Azioni B, anche in
deroga a quanto previsto nei precedenti
commi 4 e 5, ha la facolta di convertire,
sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte delle
Azioni B possedute (e di dare comunicazione
della propria decisione di convertire), al fine
esclusivo di trasferire all’offerente le azioni
ordinarie derivanti dalla conversione; in tale
ipotesi tuttavia 1"efficacia della conversione ¢
subordinata  alla  definitiva  efficacia
dell’offerta medesima ¢ opera con esclusivo
riferimento alle azioni portate in adesione alla
stessa che vengano effettivamente (rasferite
all’offerente.

6. Infine, nel caso di promozione di una
offerta pubblica di acquisto o di scambio
avente ad oggetto almeno 1l sessanta per
cento delle azioni ordinarie della /‘,o ta,
ciascun socio titolare di Azioni B; ahChe.

delle Azioni B possedute\ (e di . dare |
comunicazione della propria “dgci ione d1
convertire), al fine esclusivo di’ir:
all’offerente le azioni ordinarie derw
dalla conversione;, in tale ipotesi tuttawa
’efficacia della conversione & subordinata
alla  definitiva efficacia  dell’offerta
medesima e opera con esclusivo riferimento
alle azioni portate in adesione alla stessa che
vengano effettivamente trasferife
all’offerente.

1

7. Nei casi di conversione delle Azioni B in
azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4 € 5,
il Consiglio di Amministrazione ¢ tenuto a
porre in essere tutte le aftivitd necessarie
affincheé (i) le azioni ordinarie derivanti dalla
conversione (A) siano emesse a favore del
socio che ha richiesto la conversione entro il
quinto giorno di borsa aperta del mese solare
successivo a guello in cui & stata presentata la
richiesta di conversione o comunque nel
termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore applicabile, e (B)
ove applicabile, siano ammesse alle
negoziazioni nel medesimo  mercato
regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinaric, nei modi e tempi previsti dalla
normativa applicabile e (ii) lo Statuto sociale
venga aggiornato in funzione dell’avvenuta
conversione.

7. Nei casi di conversione delle Azioni B in
azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4 e
5, il Consiglio di Amministrazione & tenuto
a porre in essere tutte le attivitd necessarie
affincheé (i) le azioni ordinarie derivanti dalla
conversione (A) siano emesse a favore del
socio che ha richiesto la conversione entro il
quinto giomo di borsa aperta del mese solare
successivo a quello in cui & stata presentata
la richiesta di conversione o comunque nel
termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore applicabile, e (B)
ove applicabile, siano ammesse alle
negoziazioni nel medesimo  mercato
regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla
normativa applicabile e (ii) lo Statuto sociale
venga aggiornato in funzione dell’avvenuta
conversione.
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Nel caso di conversione delle Azioni B in
azioni ordinarie sopra previsto al comma 6, il
Consiglio di Amministrazione & tenuto a
porre in esserc tutte le attivitd necessarie
affinché (i) le azioni ordinarie derivanti dalla
richiesta di conversione (A) siano emesse
entro 1l giorno di borsa aperta precedente la
data di regolamento del corrispettivo
dell’offerta pubblica di acquisto o di scambio
e (B) ove applicabile, siano ammesse alle
negoziazioni nel medesimo  mercato
regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinarie, nei modi ¢ tempi previsti dalla
normativa applicabile e (ii) lo Statuto sociale
venga aggiornato in funzione dell’avvenuta
conversione.

Nel caso di conversione delle Azioni B in
azioni ordinarie sopra previsto al comma 6,
i1 Consiglio di Amministrazione ¢ tenuto a
porre In essere tutte le attivitd necessarie
affinché (1) le azioni ordinarie derivanti dalla
richiesta di conversione (A) siano emesse
entro il giorno di borsa aperta precedente la
data di regolamento del corrispettivo
dellofferta pubblica di acquisto o di
scambio e (B) ove applicabile, siano
ammesse alle negoziazioni nel medesimo
mercato regolamentato cui sono ammesse le
azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti
dalla normativa applicabile e (ii) lo Statuto
sociale venga aggiomnato in funzione
dell’avvenuta conversione.

8. Nel caso di deliberazione di introduzione o
di rimozione di vincoli alla circolazione dei
titoli azionari, anche i Soci che non hanno

CONCOIso all’approvazione di tale
deliberazione non avranno il diritto di
Tecesso,

8. Nel caso di deliberazione di introduzione
o di rimozione di vincoli alla circolazione
dei titoli azionari, anche i Soci che non
hanno concorso all’approvazione di tale
deliberazione non avranno il diritto di
recesso.

9. Le azioni della Societd sono emesse in
regime di dematerializzazione.

9. Le azioni della Societd sono emesse in
regime di dematerializzazione.

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensi
dell’articolo 2437 del codice civile.

® ok

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente
deliberazione:

“L’assemblea dei soci di YOOX S.p.A.,
- vista ed approvata la Relazione degli Amministratori

delibera

L. di conferire al Consiglio di Amministrazione una delega ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, da esercitarsi entro tre anni dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di
Largenta Ttalia S.p.A. in YOOX ai sensi dell’articolo 2504-bis del codice civile, per
aumentare il capitale sociale, in una o pit volte, per massimi Euro 200.000.000,00,
comprensivi di eventuale sovrapprezzo, secondo la disciplina che segue:

(D) il numero complessivo massimo delle azioni da emettere nel’ambito della o delle
delibere di aumento di capitale non potra eccedere il 10% del numero di azioni quale
risultante a seguito della esecuzione della fusione per incorporazione in YOOX della
societa Largenta Ttalia S.p.A.;
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(ii) la delibera o le delibere di aumento di capitale potranno prevedere 1l rispetto del diritto

(iii

di opzione o prevederne I'esclusione ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma,
secondo periodo del codice civile oppure ai sensi dell’articolo 2441, quinto comma,
del codice civile;

) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il rispetto
del diritto di opzione dovranno contemplare |’emissione di azioni ordinarie e di Azioni
B secondo la proporzione tra le due categorie azionarie esistente al momento della
assunzione della delibera consigliare di aumento di capitale, in modo che il diritto di
opzione delle azioni ordinaric abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il diritto di opzione
delle Azioni B abbia ad oggetto Azioni B;

(iv) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano

v)

’esclusione del diritto di opzione (a) potranno stabilire che le aziont di nuova
emissione, comunque ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, at sensi
dell’articolo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob, oppure a partner
strategici e/o industriali di YOOX, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle
azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle
procedure ¢ dei criteri previsti dalla normativa di volta in voita applicabile;

le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la porzione di prezzo di gmig;'s"_imaﬁ
delle azioni da imputare a capitale ¢ la porzione di prezzo di emissione delle-aziohi’s
eventualmente da imputare a Sovraprezzo, ',r"; G TR

2. di conseguentemente modificare I’Art. 5 dello statuto sociale mediante l’inf.fé'dugipne- d; m

nuovo periodo alla fine del cornma 1 del seguente tenore:

“I 'assemblea straordinaria dei Soci del 21 luglio ha deliberato di conferire al Coh&iél‘i(ﬁﬁ
Amministrazione una delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, da esercitarsi entro tre
anni dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Largenta Iialia Sp.A. in
YOOX ai sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile, per aumentare il capitale sociale, in una

0 pitt

volte, per massimi Euro 200.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo,

secondo la disciplina che segue:

()

(i)

(i)

(iv)

il numero complessivo massimo delle azioni da emettere nell’ambito della o delle
delibere di aumento di capitale non potrd eccedere il 10% del numero di azioni quale
risultante a seguito della esecuzione della fusione per incorporazione nella Societa di
Largenta Italia S.p.A.;

la delibera o le delibere di aumento di capitale potranno prevedere il vispetto del
diritto di opzione o prevederne 'esclusione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo del Codice Civile oppure ai sensi dell art. 2441, comma J, del Codice Civile;

le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il
rispetto del diritto di opzione dovranno contemplare I'emissione di azioni ordinarie ¢
di Azioni B secondo la proporzione tra le due categorie azionarie esistente al
momento della assunzione della delibera consigliare di aumento di capitale, in modo
che il diritto di opzione delle azioni ovdinarie abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il
diritto di opzione delle Azioni B abbia ad oggetto Azioni B;

le delibere di aumento di capitale (o velative singole tranche) che prevedano
esclusione del diritto di opzione (a) potranno stabilive che le azioni di nuova
emissione, comungue ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, ai sensi dell’art.
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34-ter, comma 1, lett. b} del Regolamento Consob, oppure a partner strategici e/o
industriali della Societd, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (oi
parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetio delle procedure e dei
criteri previsti dalla normativa volta a volta applicabile;

(v} le delibere di aumento di capitale dovranno stabilirve la porzione di prezzo di emissione
delle azioni da imputare a capitale e la porzione di prezzo di emissione delle azioni
eventualmente da impuiare a sovraprezzo.”:

3. di dare mandato ai legali rappresentanti pro tempore per apportare alla delibera ed alla
relativa modifica statutaria ogni modifica non sostanziale eventualmente richiesta anche ai
fini della iscrizione presso il Registro delle Imprese.

Milano, 24 aprile 2015
Aggiornata in data 17 giugno 2015

p. il Consiglio di Amministrazione
I’ Amministratore Delegato
Federico Marchetti
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YOOX S.p.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 21 luglio 2013

Votazione Punto 1 Straordinaria - Incorporazione Largenta ltalia S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 39.083.335 100,000%

Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 39.083.335 100,000%

azioni rappresentate in ‘| % del capitale sociale con

sembl

Favorevoli 39.052.635 99,921% 62,887%

Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 30.700 0,079% 0,049%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

100,000%] 52.957%
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/32| ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION . CANDELA GIUSERPE 1.004 0,002f "

:793|BAPTIST FOUNDATION GF TEXAS . CANDELA GIUSEPPE 1 0,000(:
. 34]BON SECOURS HEALTH SYSTEM INC. CANDELA GIUSEPPE 2.390 0,004
[-38|BON SECOURS HEALTH SYSTEM INC PENSION MASTER TRUST GANDELA GIUSEPPE 2.067 0,003}
/38| PUBLIC SCHOOL TEAGHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 26,448 0,043
1187 |PUBLIC SGHOOL TEACHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 39.061 0,063
3. 38|CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 4.308 0,007
139| CATHOLIC HEALTH INTIATIVES | CANDELA GIUSEPPE 20.055 0,032|:
6|CATHOLIC HEALTH INITIATIVES MASTER TRUST CANDELA GIUSEPPE 8.856 0,014
41| COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 102.452 0,165|"
% A2 THE STATE OF CONNECTIGUT ACTINGTHRQUGH ITS TREASURER CANDELA GIUSEPPE 52,508 0112|
43[BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GANDELA GIUSEPPE 572 0,001
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS ) CANDE|A GIUSEPPE 1 ,000}:
5|EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH iN AMERICA BOARD OF PENSIONS CANDELA GIUSEPPE 1 0,000}:.
46| THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF LEARNING MCGILL UNIVERSITY CANDELA GIUSEFPE 4142 0,007/
47 |ENSIGN PEAK ADVISORS INC. CANDELA GIUSEPPE 133.696 0,215[:
| EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY CANDELA GIUSEPPE 1,255 0,002
3|FIRE & POLICE EMPLOYEES RET. SYSTEM-GLTY OF BALT! CANDELA GIUSEPPE 1 0,000f "
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . CANDELA GIUSEPPE 103.433 0,167 :
“'51FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . CANDELA GIUSEPPE 331,186 0,533/
- 7621GMI INVESTMENT TRUST . CANDELA GIUSEPPE 8,133 0,013
3lCOUNSEL GLOBAL SMALL CAP CANDELA GIUSEPPE 37.243 0,060}
4| JOHN §. & JAMES L. KNIGHT FOUNDATION CANDELA GIUSEPPE 1 0,000
85| MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GiUSEPPE 9,383 0,015/:
8|MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 1.966 0,003);
ONCOR RETIREMENT PLAN TRUST : CANDELA GIUSEPPE 3.792 0,006%"
:58|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST EUND CANDELA GIUSEPPE 13.54% 0,022}
4 [INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 453 0,001 |
B1AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GIUSEPPE ) 1.680 £,009
" B1{ACN HEWITT GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 24253 0,039
Z|SALVATIGN ARMY A CALIFORNIA CORPORATION CANDELA GIUSEPPE 3,552 0,006
3|BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.1, FUND OF BLACKROGCK VARIABLE SERIES FUNDS INC CANDELA GIUSEPPE 5.433 0,008’
BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS ING CANDELA GIUSEPPE 5.949 0,0108"
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP CANDELA GIUSEPPE 44,183 0,074}
5| AMUND: FUNDS EQUITY GLOBAL LUXURY LFESTYLE CANDELA GIUSEPRE 46.916 0,078}
7] AMUNDI LUXEMBOURG SA CANDELA GIUSEPPE 135,498 0,218).
3| ESSOR EUROPE CANDELA GIUSEPPE 60.550 0,098}
7 B8|FCP AMUNDT SMALL CAP EURD CANDELA GIUSEPPE 103.515 0,167}
GRD 10 THS CANDELA GIUSEPPE 151.680 0,244/
SCS NAVIGATOR FUND CANDELA GIUSEPPE 21.114 0,034
£ 73| THE METHODIST HOSPITAL CANDELA GIUSEPFE 11.507 0,018): F

Pag. 2di 10



ol Ip g Bed

v.d. |geo’o veret -, 3ddISNIO ¥IFCNYD aNNE HLMOED TYNOILYNYILINI zmm%zwmﬁ |
Sd. |velo £65°68 > 3ddISNID YTICNYD 400 410 WADUINE
g [ez0'o 086°2) ,H. ~'3d4ASNID YIZANYD 492 40 H20HAN]LL
<4 eol'o T ] " FddISNID VIZANYD O SONNS DN |0k
- 4 {ooa'o 9% A54ASND VIFANYD WILSAS NOISNId 7 LNSWIHILTH ILY1S ONVIANYIN|a0L:
-4 |ved'e SEOFL 4ddASNID YIFAANYD ANN ALINDT TYNOILYNEALIN LSNEL LONGOHd 318VIHVA WdvYd 3LV.LS|8D
Td |ri0'o $50°9F 3ddASNIS VIIANYD AN ALIND3A TYNCILYNNILINI ‘LSMEL aNnd IVALAN WYY LV.LS| L0k
- 4 |otd'e or'S 2ddISNID VIIANYD WILSAS NOISNId $33A0TdWT TYEIQINNN NOLSNOH (901
“d-. |sgEo P iyl Ad4ISNUD YV1FANYD NN HLMOYS dvd TTIYINS TYNOILYNEILNI Hiv'18 WYiTTIAA|S
T VY] ore oLl 3d4ASNID ¥IFIGNYD ANNS HIMOHD TYNOILYNNILNG TYNOLLNLILSNI HIv18 WYITTIMER
o4 |esED yEO PR JddASNID YIIONYD QNN HLMOHD TYNOLLYNYILN] HIv 19 WYl TUAA
<4 |veo'o 620'0F AdASNID VIRANYD 15NHL INTWISTANI IALOTTIOD Hiv1g WiTTIAM
4 kest'o 81948 24dASNIO VIFANYD 1SNEL INSWLSIANI FAILIITIOD Hivie WYTTTIA|
-4 . [sL0'o 0LL9% Ad4ASND VIIANYD 1LSNYL ENTWLSTIANL AILOTTION ¥IviE WYITLM
Sady [ve0'a 6iv'ee AddISNIS VIFANYD aNnd Svo-TIVINS Tva0TD I9ZNVITIY
Sl |ezaty 89¥°'366'2 Idd3SAIO VIIANYD ONt ONMA JTHOM VI TIVIS ¢
A4 [slo' 000°ZL SddASNID YIICNYD QN4 HLMOYD TYLIEYD TTVAS 11138v0
wa47 [Loo'o 158 FddASNIO YIIGNYD OM0ALHOd ALINDS TYNOLLYNMILNI QADVNVIA - XL
<4 {L00'0 206 FadASNID VIZANYD 1SN1H1 SUAZNZE TYDIAIW ITHILTY MYN{g
4. {s00'0 168 AddIASNID Y1IANYD QNN ALIND3 TYNOILYNEILNI DR LINvAvd ¥
i |eso'n L5t° LG 2dGIASNID VIIANYD ANNE JYD-TIVING Y NCILYNYILNI IDZNVITIV]E
-4 |owe'o ¥5Z'g JddASNIS VIIANY2 1SN YE3A ¥FSYIN ANYNOD ADHINI 3LQ
oAl 8000 166'F Jdd3BAIS YIZANYD LSNH1 SNINOISSIANODIA ¥YI 10NN GIiHITYND NOSIAT LIOH13d
R EET) PELDL 3ddISNID VIFANYD A1 HALSYIN SNY'Id LIH3NIE 33A0T4WS STLYIIIHLV ANVAINOD ADYANT 314|0
4 |[szeo sot il Jd4ASNID YTIANYD N¥Id 1) LOY dNOYDILD
- 4 [seeg'o GRE'GYE 3d4ASNID YIZANYD NN SFILINNLEOHH0 TYNOILYNYILN] AZH0-vvIL-SANNAd 4380-YVILS
4 tooo'o }60°2E AddISNID YIZANYD SNYId SLI4ANTT QNY INIWIHILIY VASYIVY 40 ALVLS |4
4 [iio'0 $S6'9 IddASNID VIAANYD NY1d LNFWIHILLTY SIAA0 LN YAYNYD XOuIX
4. [280°0 0Z'09 3ddISMS YIIANYD NN SELLNNLIOdHE TYNOILYNAZLNI QOISEVYE 3HL|§
- dve [200°0 80L'% HAddISNIS VIFANYD aNN4 AHYLIINOW TYNOLLYNHILNI
S de |Loa'0 189 3dd3ASNID YIIANYD QNN AHYLANON T¥NOILYNYFLNIS
A7 [iec’o [ Zdd4ISNID VTIANYD 413 ALINDI dYD-TIVINS TYNOILYNHFLNI 8YMHIS|E
-4 [2e0'0 P-4 2ddISNID VIZANYD ANNA SESLSYINLENEYIN TYNOILYNYZLNI SNany i)
40 jeve'o GEG'GEG Add3SNID Y1SANYD QNN YHATY NY3LCHN3 LNVNODYY d5 - SANNA LNYNOSHY d4)0
e, [240°0 £ZG LY FdASNID YIIANYD 2 INI SHISIAQY 21DALVHLS 1 LSAY1THYNDS ONYILNYE AL (€
Code [reo'e A2 AddISNIS VIFANYD 4 YIOYNYN-LLININ LNIAQY LYHLS il 1 39YNDS ONYTLNY ALMACH
410080 005981 2ddISNID VIFANYD GNN4 2D TIYINS NNYWANYX a3Lvy3a3d|,
9£0'D \2ZEL 3dd3ASNID VEANYD Il NN NNYINANYA Q3173034
£99't 06272601 2ddISNID VIFANYD ANAA NNYIWANYH Q3 Lvy3a3d|g
R TN aov'aLl H2dIASNID VISANYD SIONIT 40 3LVAS FHL 40 WILSAS INIWIAILTE SHIHOVAL]S
.40 [szo'e z85°LL AddFSNID F1AANYD NYId SONIAYS % LNIWIHILIY NCLLVHOdEGD XOUAX[SL]




Lot

SMALL COMPANY TRADING EQUITY LIMITED CANDELA GIUSEPPE 3,457 0,008("
5|COSMIC INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEFPPE 79.067 0,127|:
<446 CHTY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 2856 0,005
AAFICITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GiUSEPPE 1,961 0,003):
8|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 148 0,0004;
18|¢ITY OF NEW YORK GROUF TRUST CANDELA GIUSEPPE 154,284 0,248}
S430|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 390,238 0,628(°
“HZTICITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 183.768 0,208}
25| NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEFTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES CANDELA GIUSEPPE 367.235 0,591
£ 123|OHIC NATIONAL FUND, INC. - INT SMALL-MID COMPANY PTF CANDELA GIUSEPPE 26.400 0,043
A24|BANK OF KOREA CANDELA GIUSEPPE 57.134 0,092|
35|55GA SPDR ETFS EUROPE i PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 603 0,001}
28|SSGA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 1.323 0,002
'|SSGA SPDR ETFS EUROPE Ji PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 3307 0,005/
BISUNSUPER SUPERANNUATION FUND CANDELA GIUSEPPE 1.566 0,003]
125 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 32.237 0,062 F.:
148|UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 2.115 0,003[
1{UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 2.966 0,005 [ F:
2 [UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.847 0,003
14| UAW RETIREE MEDICAL SENEFITS TRUST CANDELA GIUSERPE 5.833 00115 F-
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.802 0,003| F
5{UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 3.467 0,008|.-F:
5| WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE £33.915 1,021) 0 Fr
WASATCH GLOBAL OPPORTUNITIES FUND CANDELA GIUSEPPE 55.317 0,089[  Fi
8|WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR CANDELA GIUSEPPE 3.420 0,008] - F:
i WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 0,000[5
140/ WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 0,000]  F
i|[NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 28.976[ 0,047} Fi
1SS BK AND TRUST COMPANY NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL CANDELA GIUSEPPE 33,241 0,054[
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON ~ LENDING COMMON TR FUND CANDELA GIUSEFPE 2,568 6,004]: TE
4| AXA WORLD FUNDS CANDELA GIUSEPPE 300.600 0,483|:
45| GOLDMAN SACHS FUNDS CANDELA GIUSEPPE 165 0,000/
18|uBsS ETF CANDELA GIUSEPPE 5142 0,008
7| ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF CANDELA GIUSEPFE 145314 0,234 .
ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF CANDELA GIUSEPPE 2.376 0,004} -F.
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF CANDELA GIUSEPPE 22,780 0,037}
6| ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF CANDELA GIUSEPPE 4.897 0,008 " F:
1{ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF CANDELA GIUSEPPE 1.194 0,002[:. F- -
3|ISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF CANDELA GIUSEPPE 997 0,002|:7 F.
ISHARES MSCI EUROPE IMI ETF CANDELA GIUSEPPE 3.808 0,008} F.-
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR CANDELA GIUSEPPE 116539 0,188}: TFD
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798 HRW TESTAMENTARY TRUST NO, 12 CANDELA GIUSEPPE 11.200 0,018} <
7| PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADO CANDELA GIUSEPPE 39 969 0,084) F
68 |LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 3.038 0.008) - E°
1991CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN CANDELA GIUSEPPE 8,664 0,014] - F*:
NAVISTAR, INC. RETIREE HEALTH BENEFIT TRUST CANDELA GIUSEPPE 17.307 0,028
NAVISTAR, INC. RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEPPE 26,481 0,043 Fu-
“1202|NAVISTAR, ING, RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEFPE 33.383 0,054
265{POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 3.724 0,006
- 204|SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY CANDELA GIUSEPPE 3.766 0,006
| 508| THE TIMKENSTEEL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEPPE 21,572 0,035]"
" 208|THE TIMKEN COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEPPE 6.423 0,010}:
L I87UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS CANDELA GIUSEPPE 56 0,000
8| WYOMING RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 988 0,002
3| TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA CANDELA GIUSEPPE 95,606 6,154}
6| UNITED NATIONS JOINT STAFFE PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 582.513 0,938|
I FISHER INV INST GR GLE SMALL CAP F, A SERIES OF FISHER INV TR CANDELA GIUSEPPE 5.905 0,010(
2|LTW GROUP HOLDINGS, LLC CANDELA GIUSEPPE 13.100 0,021
. 213|LOY PARTNERSHIF, LLG CANDELA GIUSEPPE 7.400 0,012
214|RAMI PARTNERS, LLG CANDELA GIUSEPPE 5.100 0,008/
215 NATIONAL COUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C CANDELA GIUSEPPE 3713 0,008}
- 31BIFISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND CANDELA GIUSEPPE 71.000 0,144/
i7iMICROSOET GLOBAL FINANGE CANDELA GIUSEPPE 38,741 0,058 |
BLUE SKY GROUP CANDELA GIUSEPPE 53.839 0,087]
BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PLC CANDELA GIUSEPPE 174.739 0,281]:
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.042 0,002
HARDING, LOEVNER, FUNDS INC. INT SMALL COMPANIES PTF CANDELA GIUSEPPE 49,800 0,080
JINEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND CANDELA GIUSEPPE 2.595 0,004
" ZI3|FIREMEN'S ANNUITY & BENEEIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIJSEPPE 2681 0,004} - F:.
*.574|FORD MOTOR GCOMPANY OF CANADA, LIMITED PENSIGN TRUST CANDELA GIUSEPPE 317 o00tf F
225]BARCLAYS EUROPE (EX-UK) ALPHA FUND $2 CANDELA GIUSEPPE 45,955 0,074|- F.
235 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR SEL TR CANDELA GIUSEPPE 319,357 0514 -.F
57| THS EUROPEAN GROWTH & VALUE FUND _[CANDELA GIUSEPPE 14.860 0,024} - F
298] WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSERPE 851 0,001 . F.-
£ 376| WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 504 0,001|. F
/:230|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC CANDELA GIUSEPPE 18.836 0,080} .- E
§24%|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO CANDELA GIUSEPPE 8.377 0,019}
i3 |ROBUSTA FUND : CANDELA GIUSEPPE 110.055 0,177
3 [MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 5593 0,008
234} ABORERS' AND RET BOARD EMPL ANNUITY & BENEFIT F OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 13,009 0,021
- 255[ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND CANDELA GIUSEPPE 1.147 0,002"
.35/ ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND CANDELA GIUSEPPE 3.079 0,005
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§|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTIGN FUND CANDELA GIUSEPPE 89.438 01441 E-
©9791T. ROWE PRIGE FUNDS SICAY CANDELA GIUSEPPE 18.742 v,030) ~F-
;i280[ODEY INVESTMENTS PLC MONTAGUE HOUSE CANDELA GIUSEPPE 268,315 0,418

- 981|VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC CANDELA GIUSEPPE 10.871 ,018]:
62| OPPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUND/VA CANDELA GIUSEPPE 46,599 0,075}

OPPENHEMER INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 1.807.644 29117 F

;12841 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [ CANDELA GIUSEPPE 3.705 0,006|: - F-

+285|BL ACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN CANDELA GIUSEPPE 246 0,000] 7 F
“3B8| ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL GAP UNHEDGED) INDEXPOOL CANDELA GIUSEPPE 955 0,002}
2787 | THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P CANDELA GIUSEPPE 47.243 0,076}
. 2881UBS (US) GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 200 0,000/
280[WELLCOME TRUST CANDELA GIUSEPPE 55.249 0,089]:

G| T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU CANDELA GIUSEPPE 555.378 0,804

9115RC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 GCANDELA GiUSEFPE 39.518 0,064/

3| SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN CANDELA GIUSEPPE 30,550 0,049]:
=293|SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUNDG CANDELA GIUSEPPE 126.895 0,204

9284 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH CANDELA GIUSEPPE 1 0,000[" " £
- 285{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH CANDELA GIUSEPPE 1 0,000] -
£ 7286| VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX CANDELA GIUSEPPE 463.291 o746} - F:
287 [VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND CANDELA GIUSEPPE 280,000 0451|  F-
' :268|MI-FONDS 32 CANDELA GIUSEPPE 100.250 RGO
289[JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD CANDELA GIUSEPRE 30.779 0,050 - - F:
" 800|T ROWE INTI. SMALL CAP EQUITY TRUST CANDELA GIUSEPPE 54.856 50,0881,
7301 |FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND CANDELA GIUSEPPE 1,063 0,002} £
- '302iSCHRODER CAPITAL MANAGEMENT GOLLEGTIVE T CANDELA GIUSEPPE 42.000 0,068/
33T ROWE PRICE GLOBAL ALLOGATION FUNG ING CANDELA GIUSEPPE 860 6,001
304| BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA ING CANDELA GIUSEPPE 6,258 0,010
3| SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P GCANDELA GIUSEFPE 4.149 0,007): 0 F,
' 308 | THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL CANDELA GIUSEPPE 83.192 0,134} F:
3071 THE GBC INTL GROWTH FUND CANDELA GIUSERPE 32.459 0,062% - F
08| RBC TOR POOLED CLTS A/C |CANDELA GIUSEPPE 10.000 0,018} £

38| TR EUROPEN GROWTH TRUST PLG CANDELA GIUSEPPE 174.758 0,281|" F-.

)JIGNIS INTERNATIONAL FUND PLG . CANDELA GIUSEPPE 51.363 0,083]° JF

{1[KIWOCM GLOBAL LUXURY SEGURITIES FUND 1 (EQUITY) CANDELA GIUSEPPE 1.784 0,003) .+ F--

12|FCP KBL RIGHELIEU MEDIUM COMPANIES CANDELA GIUSEPPE 11,000 0,018]: F.
I 313|REALDANIA CANDELA GIUSEPPE 42.500 0,068
{ |BALDERTON CAPITAL I, LP THE STABLES CANDELA GIUSEPPE 2.185.145 3,519}
+ 318| PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD CANDELA GIUSEPPE 338 0,001
SEG PARTNERS OFFSHORE MASTER FUND, LTD. CANDELA GIUSEPPE 108.352 0,178/
% 317|SEG PARTNERS LP. GCANDELA GIUSEPPE 17.835 ,029]"
-, 418|SEG PARTNERS I, L.P. CANDELA GIUSERPE 66.546 0,167].
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360/ CARLI FRANCESCO

ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A} 2.780 0,004|°
1|CESARI FARIO ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 14.196 0,023
35| Dl DARIO DAVIDE ONDEI MAURIZIC (SPAFID 5.P.A) 20.500 0,033}
1/ 38%| GARDINI ERANCESCA ONDEI MAURIZIQ (SPAFID S.P.A) 4160 0,007
4| GRIGNOLO ALBERTO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 83.356 0,134/
5ISCAGNELLI SILVIA ONDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A.) 21.303 0,034~
SINV HOLDING S.PA. ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 150.000 0,242]:
1367/ KONDO SRL CNDE! MAURIZIO {SPAFID S.P.A) 200.000 0,322{"
388 |VENTILO' SRL ONDE] MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 17.000 0,027}
£:369]ESSEGI SRL ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 200.000 0,483}
3 870[MARCHETT! FEDERICO SOBRERO VANESSA 4.250.687 5,851/
374 |MAVIS SR.L. SOBRERO VANESSA 500.000 0,805|::
73| VALERIO STEFANG SOBRERO VANESSA 114,200 0,184]-
3|BERGAMINI GIUSEPPE 750 0,001

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONI PRESENTI
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AZION!

39.052.635
0

30.700

0

39.083.335

% SUI PRESENT!I

99,921%
0,000%
0,079%
0,000%

100,000%




YOOX S.p.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 21 luglio 2015

Votazione Punto 2 Straordinaria - Aumento Capitale Sociale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 39.083.335 100,000%

Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 39.083.335 100,000%

% azioni rappresentate in
blea

n:

Favorevoli 39.039.989 99,889% 62,867%

Contrari Y; 0,000% 0,000%
Astenuti 43.346 0,111% 0,070%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

00,000%/ 62:037%

T seosasas







0L Ip | Bed

L3 S5E'Y Ad4ISNND VIZANYD I00d SAINYIWNOD HITIVING 113s8sNd !
3 0555 32436015 VIZNYD 31 GNNA SND04 SAVADSINLIG
E] [¢[0]rA FddISNID VIIANYD ATS 1SNHL HINYEVYIAYE ON 1SN ALIONNY GREHMTYND 102 AMYNNYE VSO :
Y Fram 3a435N5 Y13aNYD QRIS X3 IMOY AG 408
td £6G'E JddASNID ¥IFANYD (YWLN AZ Q3TIOULNOD ANY AIOYNYIW IS FDONYNIH HOd HILSININ z
R 99 2dgaSNIO VIAANYD ONIEALYD B YOIHOH SONOANIOISNId ONILHIILS
. .u_. 802'51 FddISNID YIFANYD NEL SANNL 1YE0TD C/0 aNNZ LNIFWLSIAN] TvECTO IHLY!
T3 e F4d3801D VIZANYD 17 SONVEINGNT SIALVILIN LS8
- i sl IddISNUD YIZANYD AHOSIHVYHD "A'A S03d ©15
-4 i 85070¢ 2ddIASNID YIFCNYD 18NA1L STNVIWOD TTVIAIS Tva010 WA g
T 000 5EL 3443515 VIECNYD ONNA NEn 139 51068 A300 40
I ces ] 338N VIIANVD GNNa 20 TIVAS TYNOILVNHILN QUL / NOLSVC
T V198 34d35M® VIZANYS aNAA NV3d0EA3 TVANINILINGO NOLMAN]E
I v6e 32435015 VIEANYD 715 /LRG3 A2503H NS 755N SEZHOVELX SHOSLN3A):
T viee9 F4T5NID YIHANYS GNN4 Nv3405A3 331NYD 30[7,
R o00zab FacISNID VIHONYD 594 LSNUL S3INYINOD SETT9NS NvAdORNS OtvNYINOM |3
ER . QLLES AddIASND YIIANYD I7d 1SNYL INIWLSIAANI 2AIMOTHOM HOWNENIA3
T e ez 34435015 VIEANYD SSaHE0Ud GNVIDIGAN YAAT 1NN SANOINAOISNId ONILHOILS
3 wet 34435AI5 VIZANVD TSAILN0F VA0 TS v BW4 Otd NILSIANI
I 562 3435115 VI3aNvo BaIN0d SIILINALEOI40 HLMOUS 3074 SMOY LSV 1SN SAIAS AIONVAGY
o.d : 000702 AJSASNID YIFICGNYD Od SIINYANOD HFTTVING NYIdOHNT Y YNYLNOW|.
RF 652 TS 2d435NI5 VTEGNYO OIOALHOd ALINDR S13>1aviN SNISHIWE VWD LSv-Lsndl S353S G20NYATY
4 8.8 2dd4IASNID YIFENYD FOVLINYAQH[E,
R i S4d35MD Y1I0NYO FIMWesD Tvad Q31 S0EAId 30Md SMOT L 16v-18NeL Sa1d=8 GIONYATY|
3 Sivel 32435015 V1SS QNI 9V TT9IS TYNOILYNYALNE JavNDSSINIL OWY|2
T Zt92 F2435N1D VISTNYD AN SGNOAMIdvEvd BNi
T3 Svee 394T5TI0 VIFO0NYD TSMEL 5 Y30
I T 39995015 v IEANYD 579 5ONNA TVE0TS NOTTHA ANG
I %) Fdaa5MD vIAGNYS NN ANYIWOS QIN TS TYNOILYNYSLNI a3 Lvaaaad
T azebe SadR5NIS VIEANYD NN AHEA0OSIA Y01 G044IS Z1Ve
D s 344=510 VIZaNYD QNN S0 3LVELEa35N004 TWE0T9 AYOIS W0 1D 118
1O - oBarea S eusuesesddm " onii nueay.

INOIZYLOA Olisd

aje120g 9jepdes oJUAMNY - BLEUIPJORAS Z OUNd SUCIZEIOA

G0z oliBN| 17 |5P BUBLIPIO 8 BUBUIPIOBLS BS|YLISSSY
v'd's XO0A




3 | ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION CANDELA GIUSEPPE 1.004 E
5|BAPTIST FOUNDATION OF TEXAS . CANDELA GIUSEPPE 1 LR
BON SECOURS HEALTH SYSTEM ING. CANDELA GIUSEPPE 2380 o F
BON SECOURS HEALTH SYSTEM INC PENSION MASTER TRUST CANDELA GIUSEPPE 2.067 F
PUBLIC SCHOOL TEAGHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 26.448 _F
PUBLIC SCHOOL TEACHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGS CANDELA GIUSEPPE 39.061 F
CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 4308 E
0| CATHOLIC HEALTH INITIATIVES . CANDELA GIUSEPPE 20.055 F:
| CATHOLIC HEALTH INITIATIVES MASTER TRUST CANDELA GIUSEPPE 5.856 SF
1| COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM CANDELA GiUSEPPE 102.452 CEC
2| THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER CANDELA GIUSEPPE 65.608 L
3|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GCANDELA GIUSEPPE 572 CE
EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS CANDELA GIUSEPPE 1 LR
EVANGELICAL LUTHERAN GHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS CANDELA GIUSEPPE 1
7 U48|THE ROYAL INST #OR THE ADVANCEMENT OF LEARNING MCGILL UNIVERSITY CANDELA GIUSEPPE 4,142
47}ENSIGN PEAK ADVISORS INC. CANDELA GIUSEPPE 133.606
EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFAX COUNTY CANDELA GIUSEPPE 1.255
FIRE & POLICE EMPLOYEES RET. SYSTEM-CITY OF BALT) CANDELA GIUSEPPE 1
5| FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . CANDELA GIUSEPPE 103.433
T|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . CANDELA GIUSEFPE 331.189
/52| GMI INVESTMENT TRUST . CANDELA GIUSEPPE 8.133
COUNSEL GLOBAL SMALL CAP CANDELA GIUSEPPE 37.343
JOHN $. & JAMES L. KNIGHT FOUNDATION CANDELA GILISEPPE 1
B5|MUNICIPAL POLICE EMPLGYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 6.383
8| MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND CANDELA GRISERPE 1.968
7|ONCOR RETIREMENT PLAN TRUST CANDELA GIUSERPE 3792
8 |PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND CANDELA GIUSEPPE 13,541
5|iNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND CANDELA GIUSEPRE 463
)JACN HEWITT GOLLECTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.680
{1AON HEWITT GROUP TRUST GANDELA GIUSEPPE 24253
SISALVATION ARMY A CALIFORNIA CORPORATION CANDELA GIUSEPPE 3.552
3| BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.. FUND OF BLACKROCK YARIABLE SERIES FUNDS NG CANDELA GIUSERPE 5433
BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC " |cANDELA GiUSEPPE 5.949
5| AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP CANDELA GIUSEPPE 44.183
S |AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL LUXURY LIFESTYLE CANDELA GIUSEPPE 4B.916
7| AMUNDI LUXEMBOURG SA CANDEILA GIJSEPPE 135.498
8|ESSOR EUROPE CANDELA GIUSEPPE 60.550
- 69|FCP AMUNDI SMALL CAP EURO CANDELA GIUSEPPE 103.515
70|GRD 10 THS CANDELA GIUSEPPE 154 680
11508 NAVIGATOR FUND CANDELA GIUSEPPE 21114
- 731THE METHODIST HOSPITAL CANDELA GIUSEPPE 1,507
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14|SMALL COMPANY TRADING EQUITY LIMITED

: CANDELA GIUSEPPE 3.457 0,006[
1BICOSMIC INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 79.067 0,127
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 2.856 0,005
17| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 1,861 0,003 °F.
{8[CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSERPE 148 0,000 F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 154284 0,248 F
|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 390.238 0,628[: E-
i|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 183.768 0,296} E-
NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN OPPORTUNITIES CANDELA GIUSEPPE 367,235 0,591f F-
OHIO NATIONAL FUND, INC. - INT SMALL-MID COMPANY PTF CANDELA GIUSEPPE 26.400 0,043 Fr
BANK OF KOREA CANDELA GIUSEPPE 57,134 0.082{ F.-
S5GA SPOR ETFS EUROPE If PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 503 0,001} Fr
$SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 1.323 0,002 F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Jl PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 3.307 0,005|% >
:128| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND CANDELA GIUSEPPE 1.566 0,008[ - F
178| CALIEORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 32.237 0,052
3| UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 2,115 0,003}
1[UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 2.086 0,005[-
321UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.847 0,003
1| UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 6.833 0,011] - F-
134 UAW RETIREE MEDICAL BENERITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.802 0,003 "F--
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 3,467 0,008[ - F-
436 WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE £33.915 1,021). i F:
137 |WASATCH GLOBAL OPPORTUNITIES FUND CANDELA GRISEPPE 55317 0,089} - £
©:138|WELLS FARGO BK DEGL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR CANDELA GIUSEPPE 3.420 0,008]- - F:
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 0,000 Eo.
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 0,000} F:
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 28.976 0,047 - F:
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL CANDELA GIUSEPPE 33,241 0,054 |
43|MSCI EAFE PROY SCREENED INDEX NON - LENDING GOVMON TR FUND CANDELA GIUSEPPE 2.568 0,004 R
{|AxA WORLD FUNDS CANDELA GIUSEPPE 300.000 0,483 - .
GOLOMAN SACHS FUNDS CANDELA GIUSEPPE 185 0,000(: - F.
UBS ETF CANDELA GIUSEPPE 5.142 0,008): - F-.
ISHARES MSCi EAFE SMALL CAP ETF CANDELA GIUSEPPE 145.314 0,234}
ISHARES DEVELQPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF CANDELA GIUSEPPE 2.376 0,004 B
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF CANDELA GIUSEPPE 22.780 0,057 |
1|ISHARES GORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOGK ETF CANDELA GIUSEPPE 4,897 0,008}
| ISHARES CORE MSCI EAFE #MI INDEX ETF CANDELA GIUSEPPE 1.194 0,002
53 |ISHARES MSCI EUROPE iMI INDEX ETF CANDELA GIUSEPPE 997 0,002]:
3[{SHARES MSCI EURQPE IMI ETF CANDELA GIUSEPPE 3,808 0,008
}{BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR CANDELA GIUSEPPE 116,539 0188 ¥
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HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 CANDELA GIUSEPPE 11.200 0,018{;
[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADG CANDELA GIUSEPPE 30.959 0,064} - F.:
1188|108 ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 3,938 0,006}
198|CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN CANDELA GIUSEPPE 8654 0,014/
60[NAVISTAR, ING. RETIREE HEALTH BENEFIT TRUST CANDELA GIUSEPPE 17.307 p,028|
11{NAVISTAR, INC. RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEPPE 26.481 043~ Fi:
202 NAVISTAR, ING. RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEPPE 33,383 0,054} F
303[POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGO CANDELA GIUSEFPE 3.724 0,008] . F-
4| SALT RIVER PIMA-MARICGPA INDIAN COMMUNITY CANDELA GIUSEPPE 3.766 0,006|:.: F-
5| THE TIMKENSTEEL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEPPE 21.572 0,035[ F-
506[THE TIMKEN COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEPPE 6.423 0,010|. " F:
307 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS CANDELA GIUSEPPE 66 0,000 - .
268 WYOMING RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 986 0,002] .
*208| TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAMOMA, CANDELA GIUSEPPE 95,608 0,154
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSICGN FUND CANDELA GIUSERPPE 582,513 0,838}
=211 1FISHER INV INST GR GLB SMALL CAP F, A SERIES OF FISHER INV TR CANDELA GIUSEPPE 5.905 0,010[:0 F@

LTW GROUP HOLDINGS, LLG CANDELA GIUSEPPE 13.100 0,021].

LOY PARTNERSHIP, LLC CANDELA GIUSEPPE 7.400 ¢,012)
4|RAMI PARTNERS, LLC CANDELA GIUSEPPE 5100 0,008
E[NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C CANDELA GIUSEPPE 3.713 0,008/:
8]FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND CANDELA GIUSEPPE 71.000 0,114,

MICROSOFT GLOBAL FINANCE CANDELA GIUSEPPE 36.741 0,059/

BLUE SKY GROUP CANDELA GIUSEPPE 53.839 0,087
I BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PLG CANDELA GIUSEPPE 174.739 0,281
0| FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST CANDELA GRISEPPE 1.042 0,002}
t[HARDING, LOEVNER, FUNDS INC. INT SMALL COMPANIES PTF CANDELA GIUSEPPE 49,800 0,080/

5223 |NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND CANDELA GIUSEPPE 2.595 0,004
[333|FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGQ . |CANDELA GIUSEPPE 2681 0,004
1454 |FORD MOTOR COMPANY OF GANADA, LIMITED PENSION TRUST CANDELA GIUSEPPE 317 0,001f
235/ BARCLAYS EURGPE (EX-UK) ALPHA FUND S2 CANDELA GIUSEFPE 45.955 0,074|
228 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR SEL TR CANDELA GIUSEPPE 319.357 0,514
7| THS EUROPEAN GROWTH & VALUE FUND CANDELA GIUSEPPE 14.860 0,024 F
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 851 0,001|. - F:
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 504 0,001]. ¥
. 230|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADO CANDELA GIUSEPPE 18.835 0,030} .. F
7231 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD CANDELA GIUSEPPE 6.377 v,010[. F.
i ROBUSTA FUND CANDELA GIUSEPPE 110,055 0,177|.. F.
- 233]MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 5.583 0,009| F:
234[LABORERS' AND RET BOARD EMPL ANNUITY & BENEFIT F OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 13.009 a,021f . F
ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND GANDELA GIUSEPPE 1.947 0,002}
+-238|ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEF|TS FUND CANDELA GIUSEPPE 3.079 0,005
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1| SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND CANGELA GIUSEPPE 89.438 0,144(: F
:5791T. ROWE PRICE FUNDS SICAV CANDELA GIUSEPPE 18.742 0,030| 2 F:
- 280 ODEY INVESTMENTS PLC MONTAGUE HOUSE CANDELA GIUSEPPE 259315 0,418| 2 F
281 | VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC CANDELA GIUSEPPE 10.871 0,618 F:
- 282|OPPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUNDVA CANDELA GIUSEPPE 46.599 0,075 F-
283 OPPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPFE 1.807.644 2,911|:
384 | VANGUARD INTERNATIGNAL SMALL COMPANIES | CANDELA GIUSEPPE 3.705 0,006
85| BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN CANDELA GIUSEPPE 245 0,000
586 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL CANDELA GIUSEPPE 955 0,002}
7| THE BOEING COMPANY EMPLGYEE RETIREMENT P CANDELA GIUSEPPE 47.213 0,076}’
5lUBs (US) GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 200 0,000}
6] WELLCOME TRUST CANDELA GIUSEPPE 55.248 0,088
356T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU CANDELA GIUSEPPE 555.378 0,804|
1|SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 GANDELA GIUSEPPE 39.518 0,064
355 SOUTHERN GOMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN CANDELA GIUSEPPE 30.550 0,049].
563 | SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND CANDELA GIUSEPPE 126.895 0,204}
564|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GH GANDELA GIUSEFPE 1 0,000(:
35| PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH CANDELA GIUSEFPPE 1 0,000/
11966 ]VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX CANDELA GIUSEPPE 463,291 0,746
7 [VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND CANDELA GIUSEPPE 280.000 0,451
88{MI-FONDS 392 CANDELA GIUSEPPE 100.250 0,161
'280[JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD CANDELA GIUSEPPE 30.779 0,050
1 480|T ROWE INTL SMALL GAP EQUITY TRUST CANDELA GIUSEPPE 54856 0,088
-301|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND CANDELA GIUSERPE 1,063 0,002
-302|SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T CANDELA GIUSEPPE 42,000 0,068
3037 ROWE PRICE GLOSAL ALLOGATION FUND INC CANDELA GIUSEPPE 860 0,004
7 304)8APTIST HEALTH SOUTH FLORIDA ING CANDELA GIUSEPPE 6.258 0,010/
-/305]SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P CANDELA GIUSEPPE 4149 0,007]:
- 3081THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL CANDELA GIUSEPPE 83,192 0,134]:
(307 THE GBC INTL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 32.459 0,052}
306[RBC TOR POOLED CLTS AVC CANDELA GIUSEPPE 10.000 0,018}
17308} TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC CANDELA GIUSEPPE 174.758 0,281
5{1GNIS INTERNATIONAL FUND PLC CANDELA GIUSEFPE 51.363 0,083|"
14|KIWOCM GLOBAL LUXURY SECURITIES FUND 1 (EQUITY) GANDELA GIUSEPPE 1784 0,003]:
2|FCP KBL RICHELIEU MEDIUM COMPANIES CANDELA GIUSEPPE 11,000 0,018["
IREALDANIA CANDELA GIUSEPFPE 42,500 0,068/
BALDERTON CAPITAL I, LP THE STABLES CANDELA GIUSEPPE 2.185.145 3,519
PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD CANDELA GIUSEPPE 338 0,001§
:316|SEG PARTNERS OFFSHORE MASTER FUND, LTD., CANDELA GIUSEPPE 109.352 0,976
"317|SEG PARTNERS LP. CANDELA GIUSEPPE 17.885 0,028}
418|SEG PARTNERS II, L.P. CANDELA GIUSEPPE 66.546 0,107
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1 380|CARLI FRANCESCO ONDE} MAURIZIO (SPAFID §.P.A) 2.780 0,004
1| CESARI FABIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 14.186 0,023|:
33|01 DARIO DAVIDE ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 20.500 0,023)

463]GARDINI FRANCESCA ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 4,160 0,007}
541GRIGNOLO ALBERTO ONDE! MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 83256 0,134|
85{SCAGNELLE SILVIA ONDEI MAURIZIO (SPAFID §.0.A) 21.303 0,034):

5| SNV HOLDING S.P.A. ONDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A) 150,000 0,242]:
7{KONDO SRL CRDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A) 200.000 0,322
S8[VENTILO' SRL ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 17.000 0,027}:

-368|E5SEGI SRL ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 300.000 0,483}

17370|MARCHETTI FEDERICO SOBRERQ VANESSA 4.260.697 5,861

3T IMAVIS SRL. SOBRERQ VANESSA 500.000 0,805

7:372|VALERIO STEFANG SOBRERO VANESSA $14.200 0,184["

:373|BERGAMINI GIUSEPPE 750 0,001

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONI PRESENTI
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AZIONI

39.039.989
0

43.346

0

39.083.335

% SUI PRESENTI

99,889%
0,000%
0,111%
0,000%

100,000%




YOOX S.p.A,

Assemblea straordindria e ordinariz del 21 luglio 2015

ELENCO INTERVENUTI

' pzioni par

: ; R ST DR R Fan - delags "
180 GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND CANDELA GIUSEPPE 11.571 10:00
.. - 2| BAILLIE GIFFORD GLOBAL DISCOVERY FUND. CANDELA GIUSEPPE 84.320 10:00
i ..m FEDERATED INTERNATIONAL SMALL MID COMPANY FUND CANDELA GIUSEPPE §2.100 10:00
- 4| BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC CANDELA GIUSEPPE 4601 10:00
...‘m MERCER DS TRUST CANDELA GIUSEPPE §.845 10:00
- 6|ING PARAPLUFONDS 1 N.V. CANDELA GIUSEPPE 2.832 10:00
7| AMG TIMESSQUARE INTERNATIQNAL SMALL CAP FUND CANDELA GIUSEFPE 13.175 10:00
-1 8ADVANCED SERIES TRUST-AST T.ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH CANDELA GIUSEPPE 151 10:00
. QIFDVANTAGE CANDELA GIUSEFPE 878 10:00
i 3 ADVANCEDR SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFCLIO CANDELA GIUSEPPE 54.299 10:00
sy MONTANARQ FURCPEAN SMALLER COMPANIES PLC CANDELA GIUSEPPE 20.000 10:00
; ADVANCED SERIES TRUST AST ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFO CANDELA GIUSEFPE 2810 10:00
12 13|INVESTIN PRO F.M.B.A,., GLOBAL EQUITIES | CANDELA GIUSEPPE 3.206 10:00
4 |STICHTING PENSICENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS CANDELA GIUSEPPE 25.663 10:00
: .,.m EDINBURGH WORLDWIDE INVESTMENT TRUST PLC CANDELA GIUSEPPE 93.170 10:00
- 16| MONTANARC EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC CANDELA GIUSEPFE 102.000 10:00
17{CF CANUIFE EUROPEAN FUND CANDELA GIUSEPPE 83374 10:00
-: 18| DEUTSCHE X-TRACKERS M3CI EMU HEDGED EQUITY ETF CANDELA GIUSEPPE 304 10:00
<2 19|NEWTCON CONTINENTAL EUROPEAN FUND CANDELA GIUSEPPE 56.749 10:00
: .mc ASTON / TAMRO INTERNATIONAL SMALL CAP FLIND CANDELA GIUSEPPE 1.565 10:00
= 21|CF QDEY ABSOLUTE RETURN FUND CANDELA GHISEPPE 735,000 10,00
22| vFM GLOBAL SMALL COMPANIES TRUST CANDELA GIUSEPPE 30.058 10:00
STG PFDS V.D. GRAFISCHE CANDELA GIUSEPPE 8.145 10:00
FIRST INITIATIVES INSURANCE LTD CANDELA GIUSEPPE 1.435 00
THE GLOBAL INVESTMENT FUND CAQ GLOBAL FUNDS TRU CANDELA GIUSEPPE 15.208 10:00
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING CANDELA GIUSEPPE 2.664 10:00
MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA) CANDELA GIUSEPPE 3.583 10:00
CF DV ACWI EX-LL.S. IMI FUND CANDELA GIUSEPPE 458 - 10.00
GSA JANUARY 2014 QUALIFIED ANNUITY TRUST NO 2AMARANTH TRUST SEV CANDELA GIUSERPE 2.100 1Q:00
TIMESQUARE FOCUS FUND LP CANDELA GIUSEFPE 3.950 10:00
RUSSELL SMALLER COMPANIES POOL CANDELA GIUSEPPE 4.358 10:00
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION CANDELA GIUSEPPE 1.004 10:00
: BAPTIST FOUNDATION OF TEXAS . CANDELA GIUSEPPE 1 10:00
34 BON SECOURS HEALTH SYSTEM INC. CANDELA GIUSEPPE 2.280 10:00
© 35| 80N SECOURS HEALTH SYSTEM ING PENSION MASTER TRUST CANDELA GIUSEPFE 2.067 10:00
- 38| PUBLIC SCHOOL TEACHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 26.448 10:00
- 87|PUBLIC SCHOOL TEACHERS' PENSIONAND RETIREMENT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPFE 39.081 10:08
: .mm CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 4308 L1000
- 5 39§CATHOLIC HEALTH INITIATIVES . CANDELA GIUSEPPE 20,055 0:00
40[CATHOLIC HEALTH INITIATIVES MASTER TRUST CANDELA GIUSEPPE 8,856 10:00
‘41| COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 102.452 10:00
42| THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHRQUGH ITS TREASURER CANDELA GIUSEPPE 58,608 10:00
43| BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLEGCTIVE INVESTMENT FUND PLAN CANDELA GIUSEPPE 572 10:00
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PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND CANDELA GIUSEPPE 851 o001 1000
AW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 908 0,001} 10:00

" 98] TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO CANDELA GIUSEPPE 851 0.001| 10:00
97| GABELLI SMALL GAPITAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE +2.000 a019| 10:00
98| SMALLGAR WORLD FUND ING e CARIDELA GIUSERPE 2.998.469 4,829 10:00
99| ALLIANZOI GLOBAL SMALL-CAR FUND CANDELA GIUSEPPE 35.479 0,.084| 10:00
160 WILLIAM BLAIR COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GIUSEPPE 45.770 0.075| 10:00
101 |WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GIUSEPPE 84.618 0,135} 10:00
02| WHLLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GHISEPPE 40.029 0.084] 40:00
198| WILLIAM BLAIR INTERNATIGNAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 184.034 0,295 | 10:00
164 [WIELLAM BLAIR INSTITUTIONAL INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 116240 0.187| 10:00
© 405]WILLIAM BLAIR INTERNATIGNAL SMALL CAP GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 141.448 0.228] 10:00
7 106|HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION SYSTEM CANDELA GIUSEPPE £.404 0,010{ 10:00
/107 |STATE FARM MUTUAL FUND TRUST. INTERNATIONAL EQUITY FUND CANDELA GIUSEPPE 46,054 0,074 10:00
108|STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQUITY FUND CANDELA GIUSEPPE 14.635 0,024| 10:00
108 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 46 0,000] 10:00
©110{MGI FUNDS PLG CANDELA GIUSEPPE 63.716 0,103| 10:00
111 MERCER QIF GCF GANDELA GIUSEPPE 17.930 0,023} 10:00
/112|MERCER QIF GOF CANDELA GIUSEPPE §9.585 0,144} 10:00
“113| NUVEEN INTERNATIONAL GROWTH EUND CANDELA GIUSEPPE 58.424 o,c62| 10:00
114l SMALL COMPANY TRADING EQUITY LIMITED CANDELA GIUSEPPE 3.457 0.008| 10:00
4151COSMIC INVESTMENT FUND GANDELA GIUSEPPE 79,087 0,127 10:00

“ 16 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 2856 0,005] 10:00
“117| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.961 o0.003| 10:00
118[CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 148 0,000} 10:00
119} CITY OF NEW YORK GROUP TRUST GANDELA GIUSEPPE 154.284 0,248] 30:00
20| CITY OF NEW YORK GRQUP TRUST CANDELA GIUSEPPE 390.238 0,628] 10:00
124 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST GANDELA GIUSEPPE 183.768 0.206| 10:00
*123| NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE EUROPEAN GPPORTUNITIES CANDELA GIUSEPPE 967.235 0,591| 10:00
“123,0HI0 NATKONAL FUND, ING, - INT SMALL-MID COMPANY PTF CANDELA GIUSEPPE 26.400 0,043} 10:00
BANK OF KOREA CANDELA GIUSEPPE 57.134 0,092{ 10:00
SSGA SPCR ETFS EUROPE It PUBLIC LINETED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 603 0.001| 10:00
SSGA SPOR ETFS EUROPE || PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GILUSEPPE 1.223 0,002| 10:00
SSGA SFDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY CANDELA GIUSEPPE 3.307 0,005] 10:00
SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND CANDELA GIUSEPPE 1.566 0,003} 10:00
CALIFORMIA PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 32.237 0,052] 10:00

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST GANDELA GIUSEPPE 2115 0,003 10:00

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 2,986 o,005| 10:00

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.847 0,008} 10:00

UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 6,833 0011} 10:00

UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 4.802 o,003| 10:00

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST CANDELA GIUSEPPE 3,467 0,006] 10:60
WASATGH INTERNATIONAL GROWTH FUND CANDELA GIUSEPPE 633,915 1,021} 10:00
WASATCH GLOBAL OPPORTUNITIES FUND GANDELA GIUSEPPE 55317 0,089] 40:00
138|WELLS FARGO BX DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR GANDELA GIJSEPPE 5.420 0.c05] s0:00
133 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 o,000] 10:00
140} WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD CANDELA GIUSEPPE 12 0,000| 10:00
341 [NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 28.976 0,047} 10:00
" 142|SS BK AND TRUST COMEANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT FL CANDELA GIUSEPPE 32.241 0,.054| 10:00
“143|MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND CANDELA GIUSEPPE 2.568 o,004| 10:00
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194]HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 /N GANDELA GIUSEPPE 9.800 0,016] 10:00
1495 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 yi CANDELA GIUSEFPE 9.800 0,016} 40:00
196 [HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 |\.I||...|\.|\ CANDELA GIUSEPPE 11.200 0,018} 10:00
"197|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO CANDELA GIUSEPPE 39.965 0,084] 10:00
“i198|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 3.638 0,006| 10:00
~198|GITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN -~ |CANDELA GIUSEPFE 8,664 9014 10:00
-200|NAVISTAR, INC. RETIREE HEALTH BENEFIT TRUST - [canpELa suserrE 17.307 o,028| 10:00
201{NAVISTAR, INC. RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEPPE 26.481 0,043 10:00
202 NAVISTAR, INC. RETIREMENT PLAN FOR SALARIED EMPLOYEES TRUST CANDELA GIUSEPPE 33.383 0,064] 10:00
203 | POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 3.724 0,006] 10:00
204|SALT RIVER PIMAMARICCPA INDIAN COMMUNITY CANDELA GIUSEPPE 3.766 0,008 10:00
*205{THE TIMKENSTEEL COLLECTIVE INVESTMENT YRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEPPE 21.572 0,025{ 10:00
- 305 {THE TIMKEN COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR RET TR CANDELA GIUSEFPE 6.423 0,010] 10:00
207 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS CANDELA GIUSEPPE 66 0,000| 10:00
208 |WYOMING RETIREMENT SYSTEM CANDELA GIUSEPPE 926 0,002 10:00

- 206| TEAGHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA GANDELA GIUSEPPE 95,606 9,154| 10:00
210{UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND CANDELA GIUSEPPE 582 513, 0,938 10:00
:211}FISHER INV INST GR GLB SMALL GAP F, A SERIES OF FISHER INV TR GANDELA GIUSEPPE 5.905 0,010f 10:00
£212|LTW GROUP HOLDINGS, LLG CANDELA GIUSEPPE 13.100 0.021] s0:00
- 213|LOY PARTNERSHIP, LG CANDELA GIUSEPPE 7.400 0,012| 10:00
214 RAMI PARTNERS, LLC GCANDELA GIUSEPPE 5100 0,008 10:00
215 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C CANDELA GIUSEPPE 3713 0,008| 10:00

. 216{FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND CANDELA GIUSEPPE 71.000 0,114| 10:00
217 |MICROSOFT GLOBAL FINANCE GANDELA GIUSEPPE 38,741 0,059{ 10:00
218[BLUE SKY GROUP CANDELA GIUSEPPE 53,839 0,087] 10:00
:216|BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PLC CANDELA GIUSEPPE 174.738 0,281| 10:00
220/ FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST GANDELA GIUSEPPE 1.042 0,002] 10:00
“531| HARDING, LOEVNER, FUNDS INC. INT SMALL COMPANIES PTF GANDELA GIUSEPPE 49.800 0,080¢ 10:00
i 272 | NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GANDELA GIUSEPPE 2595 0,004 10:00
205 | FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO CANDELA GIUSEPPE 2,681 0,004| 10:00
’:224|FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSICN TRUST GCANDELA GIUSEPPE 317 0,001 ] 10:00
-/1295| BARCLAYS EURQPE {EX-UK) ALPHA FUND 52 CANDELA GIUSEPPE 45.955 0.074| 10:00
- 225| NATIONAL WESTMINSTER BAMK PLG PLC AS TR OF BARING EUR SEL TR GANDELA GIUSEPPE 319.357 0,514] 10:00
227{THS EUROPEAN GROWTH & VALUE FUND CANDELA GIUSEPPE 14.860 0,024] 10:00
228 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 851 0,001] 10:00
-39 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND CANDELA GIUSEPPE 504 9,001 10:00

" 280|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO CANDELA GIUSEPPE 18,836/ 0,030} 10:00
“231|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSGCIATION OF COLORADO GANDELA GIUSEPPE 6377 0,010] 10:00
- 232|ROBUSTA FUND CANDELA GIUSEPPE 110,055 0,177 10:00
233 MUNIGIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGC CANDELA GIUSEPPE 5.593 0,008] 10:00
' 234|LABORERS’ AND RET BOARD EMPL ANNUITY & BENEFIT F OF CHICAGO CANDELA GIISEPPE 13.009 0,021] 10:00
35|48 DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND GANDELA GIUSEPPE 1.147 o.002| 10:00
*235| ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND CANDELA GIUSEPPE 3.079 0,005} 10:00
| 237{PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA J AZIONARIQ GRESCITA CANDELA GIUSEPPE 28.836 0,045| 10:00
-238|CGCM FUNDS INT EQU INVEST CANDELA GIUSEPPE 25126 o,040( 10:00
235 |METZLER INTERNAT INVEST PLC CANDELA GIUSEPPE 218.000 9,348 10:00
*240|METZLER INTERN INVEST PLG CAMDELA GIUSERPE 85.200) 0,437} 40:00
“541| METZLER GLOBAL FUNDS PLC GANDELA GIUSEPPE 20,800 0,033} 10:00
“242{UBS EUROPEAN SMALL CAP EQUITY CANDELA GIUSEPPE 15794 0,025] 10:00°
243|SOGECAP ACTIONS SMALL CAP CANDELA GIJSEPPE 143,572 0,231/ 10:00
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- 204 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH CANDELA GIUSEPPE 1 0,000] 10:00
" 295!PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CH CANDELA GIUSERPE 1 0,000 10:00
765 ]VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STQCK | CANDELA GIUSEPPE 463.291 0,746 10:00

" 267 [VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND CANDELA GIUSEPPE 280.600 0,451} 10:00
298 |M-FONDS 392 CANCELA GIUSEFPE £00.250 0,161] 10:00
> 299 |JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD CANDELA GIUSEPPE 30,779 0,050 10:00
' 300{T ROWE INTL SMALL CAP EQUITY TRUST , CANDELA GIUSEPPE 54.868 0088] 10,00
504 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND CANDELA GIUSEPPE 1.063) n002] 10:00
302|SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T o CANDELA GIUSEPPE 42.000 0,068} 10:00
-303|T ROWE PRICE GLOBAL ALLOGATION FUND ING N CANDELA GIUSEPPE 860 0,001F 10:00
304] BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA ING / CANDELA GIUSEPPE 6.258 0,019 10:00
£ 305|SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P CANDFELA GIUSEPPE 4.149 0,007| 10:00
- 306| THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENS PL GANDELA GIUSERPE 83.182 0,134] 10:00
" 307| THE GBC INTL GROWTH FUND CANDELA GIUISEPPE 32.459 0,052 10.00
‘308|RBC TOR POOLED CLTS AIG GANDELA GIUSEPPE 10,000 0,016] 10:00
309;TR EURGPEN GROWTH TRUST PLC CANDELA GIUSEPPE 174.758 0,281] 10:00
1310[IGNIS INTERNATIONAL FUND PLC CANDELA GIUSEPPE 51,383 0,083| 10:00

- 311 |KIWOOM GLOBAL LUXURY SECURITIES FUND 1 (EQUITY) CANDELA GIUSEFPE 1.784 0,003} 10:00
312|FCP KBL RICHELIEY MEDIUM COMPANIES CANDELA GIUSEFPE 41,000 0.018] 10:00
213|REALDANIA CANDELA GIUSEPPE 42.500 0,088 10:00
314|BALDERTON CAPITAL I, LP THE STABLES CANDELA GIUSEPFE 2.185.145 3519] 10:00
315|PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD GANDELA GIUSEPPE 338 0.001| 10:00
316[SEG PARTNERS OFFSHORE MASTER FUND, LTD. CANDELA GIUSEPPE 100.352 0.176F 10:00

- $17{SEG PARTNERS LP. GANDELA GIUSEPPE 17835 0.020] 10:00
' $18|SEG PARTNERS 1l, LP. CANDELA GIUSEPPE 56.546 0.107| 10:00
-349|SELECT PARTNERS ELS MASTER FUND, LTD. GCANDELA GIUSEPPE 12612 0,020] 10:00
PARTNERS SELECT OFFSHORE MASTER FUND, LTD. CAMDELA GIUSEPPE 7641 0,012] 10:00
ROVIDA HOLDINGS LIMITED CAMDELA GIUSEPPE 349.311 0,563} 10:00

RR INVESTMENT COMPANY LTD CANDELA GIUSEFFE 232,873 0,375] 10:00
ROVIDA EUROPEAN INVESTMENTS LIMITED CANDELA GIUSEPPE 275.000 0,443] 10:00
KANGAROOQ INVESTMENTS LLC CANDELA GIUSEPPE 930 0,001] 10:00
ATLAS MASTER FUND LTD GANDELA GIUSEPPE 22.404 0,036} 16:00
TRADELINK MASTER FUND LP CANDELA GIUSEPPE 504 0,001} 1C:00
MCKINLEY NON-US DEVELOPED (130 30 GROWTH MASTER FUND, L.P. CO MCKINLEY CAPITAL GANDELA GIUSEPPE 12,596 ©,020| 10:00
TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER FUND LTD G G M AND C CORPORATE SERVICES LTD CANDELA GIUSEFPE 376 0,001] 10:00
LEGAL AND GENERAL ASSLIRANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED CANDELA GIUSEPPE 2.461 0,004] 10:00
SIEFOREBANAMEXBASICAZSADECY CANDELA GIUSEPPE 50,690 o,082| 10:00
SIEFOREBANAMEXBASICA4GADECY CANDELA GIUSEPPE 53383 0,102] 10.00
SIEFOREBANAMEXBASICASSADECY CANDELA GIUSEPPE 58294 0,094| 10:00
CANADIAN BROADCASTING GORPORATION PENSION PLAN CANDELA GIUSEPPE 29,022 0,047} 10,00

- 3341GOVERNMENT OF NORWAY CANDELA GIUSEPPE 680.818 1,096 10:00
335|UBS {LUX) EQUITY SICAY CANDELA GIUSEPPE 16.073 0,026] 10:00

- 336|UBS FUND MGT (CH) AG CHOS18/UBSGHIF2-EGSCRI CANDELA GIUSEPPE 5.920 0,010 10:00
 357|UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG CANDELA GIUSEPPE 1.370 9,002| 10:00
* 33| FOLGER HILL PARTNERS MASTER FUND LP G O DMS CORPORATE SERVICES LTD CANDELA GIUSEPPE §7.985 0,142] 10:00
" 339| NATIONAL GOUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND CANDELA GIUSEPPE 43.050 0,053} 10:00
 340{LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST CANDELA GIUSEPPE 1.136 o.002} 16:00
341 | NATIONAL COUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND CANDELA GIJSEPPE 77,431 0,128 5000
.342| DEXIA PENSION FUND {DEXIA ASSET MANAGEME CANDELA GIUSEPPE 965 0,002| 10:00

" 343|RIVER AND MERGANTILE WORLD RECOVERY FUND GANDELA GIUSEPPE 31.000 0,050] 10:00

Pag.7
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Allegato “D” al n, 12234/6376 di rep.
STATUTC SOCIALE

Denominazione - Soci - Sede - Durata — Oggetto

Art. 1
E’ costituita una societa per azioni ¢con la denominazione:
“YOOX Net-A-Porter Group 5.p.A." 0, in forma abbreviata, "YNAP S.p.A.”

Art. 2
1. La Societa ha sede in Milano.
2. Pud stabilire, in ltalia e all'estero, sedi secondarie, succursali, uffici e
rappresentanze.

Art. 3
1. La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata per
deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei Soci.
2. Nel caso di deliberazione di proroga del termine di durata della Societa, anche i
Soci che non hanno concorso all'approvazione di tale deliberazione non avranno il
diritto di recesso.

Art. 4
La Societa ha per oggetto — in via diretta ovvero tramite societd eventualmente
controllate - le seguenti attivita:
- il commercic nonché la prestazione di servizi commerciali relativi ali'abbigliamento
e suoi accessori e pitl in generale a tutto c¢id che costituisce complemento alla
persona ed alla casa, al tempo libero, allo svago, alla hobbistica, siano o meno tali
prodotti contraddistinti dal logo YOOX; sono compresi fra i suindicati servizi
commerciali la realizzazione, la commercializzazione, la locazione, Ia vendita e la
rappresentanza con o senza deposito, anche per conto di terzi di spazi pubblicitari e
promozionali di qualsiasi natura, nell'ambito di siti internet;
- il commercio tramite internet, altrimenti detto "e-commerce” e la fornitura dei servizi
ad esso connessi;
- la progettazione, la realizzazicne, la commerciglizzazione, la distribuzione,
l'acquisto e la vendita di prodotti, di sistemi e di servizi hardware e software
funzionali o relativi alla atlivitd di commercio eletfronico fra cui la progettazione, |a
realizzazione, la configurazione e la commercializzazione di siti internet, di servizi di
rete, di impiantt elettrici di rete e di prodotti e servizi di telecomunicazione nonché fa
gestione e la manutenzione degli stessi, la prestazione di servizi di grafica e grafica
3D e di design con e senza Pausilio di strumenti informatici;
- la realizzazione di servizi e prodotti di editoria eleftronica connessi o relativi alla
attivitd di commercio elettronico;
- 'attivita editoriale in genere (esclusa ogni attivitd eventualmente riservata ai sensi
delle leggi pro tempore vigenti), la progettazione e/o stampa di pubblicazioni anche
per conto terzi, comprese edizioni audiovisive,
- gestione ed organizzazione, sia in proprio che per conto di terzi, di convegni, di
studi, di master e di mostre, di corsi di formazione ed aggiornamento e di seminari su
argomenti connessi alle attivita della Societd, esclusa ogni attivita riservata alle



agenzie per il lavoro.
La Societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, immobiliari e finanziarie —
compresa ['assunzione di partecipazioni - che saranno ritenute utili dal’organc
amministrativo per il conseguimento dell'oggetto saciale, con esclusione di attivita
finanziarie nei confronti del pubblico.

Capitale sociale

Art. 5

1. I capitale sociale ammonta ad Euro 1.276.988,29
(unmilioneduecentosettantaseimilanovecentottantotto virgola ventinove) ed & diviso
in n. 82.793.196 (ottantaduemilionisettecentonovantatremilacentonovantasei) azioni
ordinarie, ed in n. 44.905.633
{quarantaguattromilioninovecentocinquemilaseicentotrentatre) azioni prive del diritto
di voto denominate Azioni B, tutte senza indicazione del valore nominale.
Le Azioni B non hanno diritto di voto né nell'Assemblea ordinaria né nellAssemblea
straordinaria, ferma invece la piena titolaritd anche in capo ai soci titolari di Azioni B
di qualsiasi altro diritto amministrative ¢ patrimoniale di cui sono dotate le azioni
ordinarie, nonché la titolarita dei diritti riservati ai titolari di azioni speciali dalle
disposizioni narmative vigenti e applicabili. Per I'effetto, in caso di operazioni di
suddivisione o raggruppamento di azioni ordinarie, anche le Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra foro secondo gii stessi criteri adoftati per le azioni
ordinarie e, allo stesso modo, tutte le delibere di aumento di capitale {o relative
singole tranche} che prevedano il rispetto del diritto di opzione dovranno
contemplare I'emissione di azicni ordinarie e di Azioni B secondo la proporzione tra
le due categorie azionarie esistente al momento della assunzicne della delibera di
aumento di capitale, in modo che il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia a
oggetto azioni ordinarie e il diritto di opzione delle Azioni B abbia a oggetto Azioni B.
A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 18
luglio 2002 e 2 dicembre 2005 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 comma 2 C.C., la facolta di aumentare il capitale, in una o pit volte, per
il periodo di cingue anni a partire dal 18 luglio 2002, fino ad un ammontare massimo
di Euro 17.555,20 (diciassettemila cinquecentocinquantacinque virgola venti),
mediante emissione di N. 33.760 azioni nominative ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 {zero virgola cinguantadue) cadauna con un sovrapprezzo complessivo di
Euro 1.551.609,60 (un milione cinquecentocinquantunmila seicentonove virgola
sessanta).
Aumento da destinarsi ad un piano di incentivazione aziendale.
Nel caso in cui 'aumento deliberato venga sottoscritto parzialmente, il capitale si
intendera aumentato per un importo pari alle sottoscrizion raccolte.
A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee straordinarie in data 10
dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dellart. 2443 Codice Civile la facolta di aumentare a pagamento in una o pili
volte, per il periodo massimo di cinque anni a decorrere dalla data dell’Assemblea 10
dicembre 2003, il capitale sociale mediante emissione di massimo numero 19.669
(diciannovemila seicentosessantanove) nuove azioni ordinarie aventi le stesse



caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore nominate di Euro 0,52
(zero virgola cinguantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario di Euro 45,96
(quarantacingue virgola novantasei), e cosi per complessivi massimi nominali Euro
10.227,88 (diecimiladuecentoventisette virgola ottantotto) con sovrapprezzo
complessivo massimo di Euro 903.987,24 (novecentoiremila novecentoottantasette
virgola ventiquattro); fe azioni di nuova emissione avranno godimento identico a
quello delle altre azioni in circolazione al momento della loro sottoscrizione; il tutto
con esclusione del diritto di opzione spettante ai soci e da destinarsi in sottoscrizione
a dipendenti della sccieta, da individuarsi a cura del Consiglio di amministrazione,
nonché a collaboratori, consulenti e consiglieri di amministrazione della stessa,
sempre da individuarsi a cura del Consiglic di amministrazione.

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee siraordinarie in data 2
dicembre 2005 e 12 luglio 2007 & attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 Codice Civile la facoltd di aumentare a pagamento in una o piu volte,
per il periodo massimo di cinque anni a decorrere dalla data della suddetta prima
defibera, il capitale sociale mediante emissione di massime numero 31.303
(trentunmilatrecentotre) nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
guelle attualmente in circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 {zero virgola
cinguantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 38,65, e
cosi per complessivi massimi  nominaii  Euro 16.277,56 (sedicimila
duecentosettantasetie virgola cinquantasei) con sovrapprezzo complessivo massimo
non inferiore ad Euro 1.835.9820,95 (un milicne ottocentotrentacinquemila
novecentoventi virgola novantacingque);

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello delle altre azioni in
circolazione al momento della loro sottoscrizione;

laumento & destinato alla realizzazione di piani di incentivazione a favore:

* dei dipendenti della societa, o di societd da essa controllate, da individuarsi a cura
del Consiglio di amministrazione, e pertanto con esclusione del diritto di opzione ex
art. 2441 comma 8° del codice civile per quanio concerne n. 26.613
{ventiseimilaseicentotredici) azioni del vaiore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58,65
(cinquantotto virgola sessantacingue), e cosi per complessivi massimi nominali Euro
13.838,76, con sovrapprezzo complessive massimo non infericre ad Euro
1.560.852,45;

* degli amministratori e/o lavoratori a progetto e/o collaboratori della societa efo di
societd da essa confrollate, e pertanto con esclusione del diritto di opzione ex art.
2441 comma 5° del codice civiie, per quanto concerne n. 4.690
{quattromilaseicentonovanta) azioni del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitarioc non inferiore ad Euro 58,65
(cinguantotto virgola sessantacingue), e cosi per complessivi massimi nominali Euro
2.438,80 con sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore ad Euro 275.068,50.
L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di capitale in caso di pluralitd di delibere
consiliari, saranno, in ogni case, scindibili. Quindi il capitale risulterd aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro il termine che la delibera consiliare



ovvero le delibere consiliari fisseranno in attuazione dei piani; le singole delibere
consiliari - ove si tratti di aumenti di capitale in esecuzione di piani di incentivazione a
favore di soggetti diversi dai dipendenti - dovranno essere assunte con applicazione
di quanto dispone il sesto comma dell'art. 2441 Cod. Civ., fermo tuttavia anche il
prezzo minimo sopra stabilito.
Con delibera di assemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 & stata attribuita al
Consiglio di amministrazione, ai sensi dellart. 2443 Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in una o pit volte, entro il termine di
cinque anni a decorrere dalla data della suddeita delibera, con esclusione del diritto
di opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° e 8°, mediante emissione di massime
numero 104.319 {centoquattromila trecentodiciannove)} nuove azioni ordinarie aventi
le stesse caratteristiche di quelie attualmente in circolazione, del valore nominale di
Euro 0,52 {zero virgola cinquantadue)} cadauna, e cosi per complessivi massimi
nominali Eurc 54.245,88 (cinguantaquattromila duecento quarantacinque virgola
ottantotto);
le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello delle altre azioni in
circolazione al momento della foro sottoscrizione:;
'aumento & destinato alla realizzazione di un piano di stock option a favore di
amminisiratori, collaboratori e dipendenti della societa e delle societd controllate.
Le singole delibere consiliari dovranno essere assunte nel rispetto, in quanto
compatibile, del procedimento di cui all'articolo 2441, comma sesto cod. civ., con
determinazione del prezzo, a cura degl amministratori, in misura non inferiore ad
Euro 59,17 (cinguantancve virgola diciassette) per ciascuna azione, nel rispetto
altresi di ogni limite di legge.
In esito a quanto deliberato dall'assemblea straordinaria in data 8 settembre 2000 -
che ha eliminato il valore nominale delle azioni e ha provveduto al frazionamento
delle azioni esistenti ed alla modifica di alcuni termini ex art. 2439 del codice civile -
sono state modificate come segue le clausole transitorie relative all'esecuzione delle
deleghe assembleari che precedono.

A
Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 12 luglio 2007, ha integraimente
fruitc della sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 18 luglio 2002 e modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005, aumentando il capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione di massime n. 1.755.520 nuove azioni,
parita contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro
0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o
amministratori della Societad {dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8
settembre 2009).
Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine ultimo per Ia
sottoscrizione & fissato al 31 luglio 2017, prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto
termine I'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intendera aumentato
di un importo part alle sottoscrizioni raccolte.
L'aumento & stato parzialmente sottoscritto e, del relativo importo, tiene conto



{'indicazione di cui al primo comma del presente articolo.

B
Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 1 dicembre 2008, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 10 dicembre 2003 e modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005, aumentando it capitale sociale - a servizio di
piano di Stock Options - mediante emissione di massime n. 1.022.788 nuove azioni,
paritd contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro
0,8839 per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a dipendenti o
amministratori della Societa (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8
settembre 2009).
Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al giorno 1 dicembre 2018 (dato aggiornato alia
modificazione statutaria in data & settembre 2009), prevedendosi fin d'ora che,
qualora al detto termine l'aumento non fosse interamente collocato, il capitaie si
intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolie.

C
i Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 3 settembre 2009, ha integralmente
fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del codice civile conferita dall'assemblea
straordinaria in data 2 dicembre 2005 e modificata con delibera dell'assemblea
straordinaria in data 12 luglio 2007, aumentando il capitaie sociale - a servizio di
piano di Stock Options — mediante emissione di massime numero 1.627.756 nuove
azioni, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo
unitario di Euro 1,1279, goedimento identico a quelle delle altre azioni in circolazione
al momento della loro sottoscrizione (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in
data 8 settembre 2009).
Al sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine ultimoc per la
sottoscrizione & fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin d'ora che, qualora al
detto termine 'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intenderd
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

D
Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima riunione in data 3 settembre 2009,
ha altresi parziaimente fruito della sopracitata delega, conferita ex art. 2443 del
codice civile dall'assemblea stracrdinaria in data 16 maggio 2007, aumentando il
capitale sociale - con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 commi 5° e 8° del
codice civile ed a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione di
massime numero 5.176.600 nuove azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle attualmente in circolazione, parita contabile implicita di ciascuna azione Euro
0,01 (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 settembre 2008).
Il prezzo delle azioni emittende & determinato in Euro 1,1379 per ciascuna azione
quanto a n. 4.784.000 (quattro milioni settecentottantaquattro mila) nuove azioni, ed
in Euro 2,0481 per ciascuna azione quanto a n, 392.600 (trecentonovantaduemila
seicento) nuove azioni (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8
settembre 2009).



Ai sensi dellart. 2439 comma 2° del codice civile, it termine ultimo per la
sottoscrizione & fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi fin d'ora che, qualora al
detto termine l'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si intender3
aumentato di un importo pari alie sottoscrizioni raccolte.

L'aumento di capitale pud avvenire anche mediante emissione di diverse categorie di
azioni, clascuna avente diritti e disciplina particotari, sia con conferimenii ¢i denaro
sia con conferimenti diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalla fegge.

L'assemblea potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare
in una o pitl voite il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il
periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della defiberazione.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento del capitale sociale, per tutto il
periodo di ammissione delle azioni della Societd alle negoziazioni in un mercato
regolamentato, in caso di aumento di capitale a pagamento, anche a servizio
dell'emissione di obbligazioni convertibili, il diritto di opzione pud essere escluso, con
deliberazione dell'assemblea ovvero, qualora sia stato a cid delegato, dal Consiglio
di Amministrazione, nei limiti del 10 per cento del capitale sociale preesistente, ai
sensi dell'articolo 2441, comma 4 secondo periodo, del codice civile, a condizione
che it prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione redatta da un revisore legale o da una societa di
revisione legale.. L.a deliberazione di cui al presente comma & assunta con i quorum
di cui agli articoli 2368 e 2369 cod. civ..

In applicazione della clausota che precede, I'Assemblea straordinaria del 29 giugno
2012 ha deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro
15.000,00, a pagamentio, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2441,
comma 4, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci ai
sensi della norma predetta, mediante 'emissione di massime n. 1.500.000 azioni
ordinarie YOOX prive dellindicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento regolare, al prezzo - non
inferiore alta parita contabile di emissione - da determinarsi in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta giorni
di Borsa aperta precedenti la data di assegnazione delle Opzioni di cui infra. |
destinatari dell’'aumento di capitale sono i beneficiari del Piano di Stock Option
approvato dal'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2012, riservato
agli amministratori esecutivi di YOOX ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998
e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le “Opzioni’) valide per la
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2017 con
la previsione che qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi del’art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle medesime, purché successive
all'iscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese.



L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale per massimi nominali Euro 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, ai sensi
e per gli effetti dell’'art. 2441, comma 8, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto di
opzione a favore dei soci ai sensi della norma predetta, mediante I'emissione di
massime n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento
regolare, al prezzo - non inferiore alla paritd contabile di emissione - da determinarsi
in misura pari alla media ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie
YOOX presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
ltaliana S.p.A. nei trenta giorni di Baorsa aperta precedenti la data di assegnazione
delle Opzioni di cui infra. | destinatari def'aumento di capitale sono i beneficiari del
Piano di Stock Option approvato dall'Assemblea ordinaria deghi azionisti in data 17
aprile 2014, riservato esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle societa dalla
stessa, direftamente e indirettamente, controllate, ai sensi deli'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58/1998 e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le “Opzioni")
valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento & fissato al 31 dicembre 2020 con
{a previsione che qualora, alla scadenza di tale termine, 'aumento di capitale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell'art. 2439, secondo
comma, cod. civ., si intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a
quel momento raccolte ed a fare data dalle medesime, purché successive
all'iscrizione delie presenti delibere al Registro delle Imprese.

L'Assemblea stracrdinaria dei Soci del 21 luglioc 2015 ha deliberato di conferire al
Consiglio di Amministrazione una delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, da
esercitarsi entro tre anni dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di
Largenta ltalia S.p.A. nella Societa ai sensi dell'art. 2504-bis del Codice Civile, per
aumentare il capitale sociale, in una o pid volte, per massimi Euro 200.000.000,00,
comprensivi di eventuale sovrapprezzo, secondo la disciplina che segue.

(i) il numero complessivo massimo delle azioni da emettere nellambito delia o delle
delibere di aumento di capitale non potré eccedere il 10% del numero di azieni quale
risultante a seguito della esecuzione della fusione per incorporazione nella Societa di
lLargenta ltalia S.p.A,;

(i) la delibera o le delibere di aumento di capitale potranno prevedere il rispetto det
diritto di opzione o prevederne Pesclusione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile oppure ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile;
(iii} le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano |l
rispetto del diritto di opzione dovranno contemplare I'emissione di azioni ordinarie e
di Azioni B secondo la proporzione fra le due categorie azionarie esistenti al
momento della assunzione della delibera consigliare di aumente di capitale, in modo
che il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il
diritto di opzione delle Azioni B abbia ad oggetto Azioni B;

(iv) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) che prevedano
Tesclusione del diritto di opzione (a) potranno stabilre che le azioni di nuova



emissione, comungue ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, ai sensi
dell'art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob approvato con
deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
oppure a pariner strategici efo industriali della Societa, e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (0 i parametri per determinarlo in sede di
esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa volta a
volta applicabile;

(v) le delibere di aumentc di capitale dovranno stabilire la porzione di prezzo di
emissione delle azioni da imputare a capitale e la porzione di prezzo di emissione
defle azioni eventualmente da imputare a sovraprezzo.

2. le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e
conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

3. Le Azioni B non hanno diritto di voto né nellAssemblea ordinaria né
nell' Assemblea straordinaria della Societa, ferma invece la piena titolarita in capo ai
Soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritic amministrativo e patrimoniale di cui
sono dotate le azioni ordinarie, nonché la titolarita dei diritti riservati ai titolari di
azioni speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Le Azioni B sono
nominative, indivisibili e conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

4. Ciascun socio titolare di Azioni B pud disporre liberamente delle proprie azioni ad
eccezione di n. 1 (una) Aziene B che, per un periodo di 5 (cinque) anni dalla data di
efficacia della fusione per incorporazione di Largenta ltalia S.p.A. nella Societa ai
sensi delVart. 2504-bis del Codice Civile, dovrd restare nella titolaritd del socio
titolare di Azioni B. Ai fini della presente disposizione, ciascun sogcio titolare di Azioni
B sara considerato congiuntamente ad ogni altro socio titolare di Azioni B che sia
qualificabile come sua parte correlata ai sensi dei principi contabili internazionati 1AS
IFRS di volta in volta vigenti (ai fini del presente Statuto, “Parte Correlata’),
cosicche, qualora pill Soci titolari di Azioni B siano Parti Correlate, 'obbligo di cui al
presente comma si intendera rispetiato allorché la titolarita di una Azione B sia
mantenuta in capo anche ad uno solo di essi.

Fermo il limite di cui sopra, in caso di disposizione di Azioni B a favore di soggetti
diversi da Parti Correlate, le Azioni B si convertono automaticamente in azioni
ordinarie, nel rapporto di 1:1.

5. Ciascun socio titolare di Azioni B ha la facolta di convertire, in qualsiasi momento,
sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte delle Azioni B possedute, a condizione
tuttavia che il numero complessivo delle azioni ordinarie possedute dopo la
conversione da parte del socio che I'ha richiesta (ivi incluse nel computo le azioni
ordinarie possedute dal soggetto controflante, dalle societa controllate e dalle societa
soggette a comune controllo sulla base della nozione di controllo prevista nei principi
contabili internazionali IAS IFRS, di volta in volta vigenti) non ecceda il 25% del
capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto.

6. Infine, nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio
avente ad oggetto almeno il sessanta per cento delle azioni ordinarie della Societa,
ciascun socio titotare di Azioni B, anche in deroga a quanto previsto nei precedente
commi 4 e 5, ha |a facolta di convertire, sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte delle



Azioni B possedute (e di dare comunicazione della propria decisione di convertire),
al fine esclusive di trasferire allofferente le azioni ordinarie derivanti dalla
conversione; in tale ipotesi tuttavia I'efficacia della conversione & subordinata alla
definitiva efficacia dell'offerta medesima e opera con esclusivo riferimento alle azioni
portate in adesione alla stessa che vengano effettivamente trasferite all’'offerente.
7. Nei casi di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsti ai commi 4
e 5, il Consiglio di Amminisirazione & tenuto a porre in essere tutte le attivita
necessarie affincheé (i) le azioni ordinarie derivanti dalla conversione (A) siano
emesse a favore del socio che ha richiesto la conversione entro il quinto giorno di
borsa aperta del mese solare successivo a quello in cui & stata presentata la
richiesta di conversione o comunque nel termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore applicabile, e {B) ove applicabile, siano ammesse alle
negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato cui sono ammesse le azioni
ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile e {ii) lo Statuto sociale
venga aggicrnato in funzione dell’'avvenuta conversione,
Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie sopra previsto at comma 6,
il Consiglio di Amministrazione € tenuto a porre in essere tutte le attivitd necessarie
affinché (i) le azioni ordinarie derivanti dalla richiesta di conversione (A) siano
emesse eniro il giorno di borsa aperta precedente la data di regolamento del
corrispettivo delf'offerta pubblica di acquisto 0 di scambio e (B) ove applicabile, siano
ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato cui sono
ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile e
{ii} lo Statuto sociale venga aggiornato in funzione dell'avvenuta conversione.
8. Nel caso di deliberazione di introduzicne o di rimozione di vincoli alta circolazione
dei titoli azionari, anche i Soci che non hanno concorso all’approvazione di tale
deliberazione non avranng il diritto di recesso.
9. Le azioni della Societa sonc emesse in regime di dematerializzazione.

Assemblea

Art. 6

1. L'Assemblea & ordinaria ¢ stracrdinaria ai sensi di legge e si riunisce presso |a
sede sociale o in altro luogo diverso dalla sede sociale che sia indicato nell'avviso di
convocazione, purché nell'ambito del territorio nazionale.
2. L'Assemblea ordinaria o straordinaria avra facolta di riunirsi anche mediante
videoconferenza o teleconferenza con intervenuti dislocati in pid luoghi, contigui o
distanti, purché siano rispettati # metodo collegiale e i principi di buona fede e di
parita di trattamento fra i soci. In particolare, sono condizioni per la validita delle
Assemblee in video e teleconferenza che:
- sia consentito al Presidente del’Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di
presidenza, di accertare tidoneita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento delladunanza, constatare ed accertare i risultati delle votazioni;
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alia discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;



- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea riunita
ai sensi del'art. 2366, comma 4, del Codice Civile) i luoghi audiofvideo collegati a
cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta
ta riunione nel luogo ove saranno presenti it Presidente ed il soggetto verbalizzante;
- i partecipanti allAssemblea collegati a distanza devono poter disporre della
medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la riunione.
3. U'Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio dev'essere convocata entro
120 giorni dalla chiusura dell’'esercizio sociale, gvvero, nei casi previsti dall'art. 2364,
comma 2, del Codice Civile, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
fermo restando quanto dispone I'art. 154-ter del TUF,
4. L'Assemblea straordinaria & convocata in tutti i casi previsti daila legge.
5. In deroga alle disposizioni dellart. 104, comma 1, del TUF, nel caso in cui i titoli
defla Societd siano cggetto di un'offerta pubblica di acquiste efe di scambio, non é
necessaria I'autorizzazione dell’Assemblea per il compimento di atti o operazioni che
possono contrastare il conseguimento degli obiettivi delf offerta, durante il periodo
intercorrente fra la comunicazione di cui all’art. 102, comma 1, del medesimo decreto
e la chiusura o decadenza dell'offerta.
6. In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma 1-bis, del TUF, non & necessaria
Vautorizzazione dell'Assembiea neppure per lattuazione di ogni decisione presa
prima dellinizio del periodo indicato nel comma precedente, che non sia ancora
stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso normale delle attivita della
Societa e la cui aftuazione possa contrastare it conseguimento degli obiettivi
dell’offerta.

Art. 7 :
1. L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria & convocata, nei termini previsti dalla
normativa vigente, con avviso pubblicato sul sito internet della Societa, nonché
secondo le altre modalita inderogabilmente previste dalla legge e dai regolamenti, e,
qualora richiesto dalla normativa applicabile, eventualmente anche per estratto, sul
quotidiano H Sole 24 Cre o sul quotidiano M.F. Mercati FinanziarifMilano Finanza
contenente I'indicazione del giorno, ora e luogo dell'unica convocazione, nonché
l'elenco delle materie da trattare, fermo Fadempimento di ogni alira prescrizione
prevista dalla nermativa vigente.
2. L'ordine del giorno dellAssemblea & stabilito da chi esercita il potere di
convocazione a termini di legge e di Statuto ovvero, nel caso in cui la convocazione
sia effetiuata su domanda dei Soci, sulla base degl argomenti da trattare indicati
nella stessa.
3. In mancanza di convocazione, {'"Assemblea & regolarmente costituita e pud
validamente deliberare quando sia rappresentato l'intero capitale sociale e siano
intervenuti fa maggioranza degli Amministratori in carica e la maggioranza dei
Sindaci effettivi.

Art. 8
1. Possono intervenire all'Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.
Per tutto il periodo di ammissione delie azioni della Societa alle negoziazioni presso
un mercato regolamentato italiano, la legittimazione all'intervento in Assemblea e
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all'esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla Societa
effettuata dalPintermediario abilitato alla tenuta dei confi ai sensi di legge, sulla base
delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'Assemblea in unica convocazione, e pervenuta alla Societad nei termini di legge.

Art. 9
1. Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto.
2. Coloro ai quali spetta it diritto di voto posseno farsi rappresentare per delega a
sensi di legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le
modalita indicate nellavviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta eletironica certificata riportata nellavviso medesimo ovvero
mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet delia Societa.
3. La Societd pud designare un soggetto al quale i Soci possono conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF,
dandone notizia neil'avviso di convocazione dell'Assembiea.

Art. 10
1. L'Assemblea dei Soci & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel
caso esistano pid Vice Presidenti, dal pit anziano di carica di essi presente e, in
caso di pari anzianitd di carica, dal piu anziano di etd. In caso di assenza o
impedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice
Presidenti, I'Assemblea dei Soci & presieduta da un Amministratore o da un Socio,
nominato con il voto delta maggioranza dei presenti.
2. 1l Presidente dell’Assemblea accerta l'identitd e la legittimazione dei presenti;
constata la regolaritd della costituzione dell'Assemblea e la presenza del numero di
aventi diritto al voto necessario per poter validamente deliberare; regola il suo
svolgimento; stabilisce le modalitad della votazione ed accerta i risultati della stessa.
3. It Presidente & assistito da un Segretario nominato dall'Assemblea con il voto della
maggioranza dei presenti. Oltre che nei casi previsti dalla legge, gquando il
Presidente lo ritenga opportuno pud essere chiamato a fungere da Segretario un
Notaio, designato dal Presidente stesso.

Art. 11
1. Per la validita della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia siraordinaria, e
delle deliberazioni si osservano le disposizioni di legge e statutarie. Lo svolgimento
del’ Assemblea & disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto, dallo
specifico Regolamento d’Assemblea che dovesse eventualmente essere approvato
dall’Assemblea dei Soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle cariche sociali, vengono
assunte mediante voto palese.

Art. 13
1. Il verbale dell'Assemblea é redatto ai sensi di legge; esso & approvaio e firmato
dal Presidente dell'Assemblea e dal Segretario ovvero dal Notaio quando sia questi
a redigerlo.
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Consiglio di Amministrazione
Art. 14

1. La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
minimo di cinque @ un massimo di quindici Amministratori, nel rispetto delequilibrio
fra i generi ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, guale introdotto daila
legge n. 120 del 12 luglic 2011.
Gli Amministratori durano in carica per un periode non superiore a tre esercizi,
scadono alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio delfa loro carica e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti e
la durata in carica del Consiglio di Amministrazione.
Tutti gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita ed onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili.
Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dalla normativa
pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti
dalle disposizioni anche regolamentari di voita in volta applicabili (d'ora innanzi
“‘Amministratore Indipendente”).
[l venir meno dei requisiti determina |la decadenza dell’ Amministratore. 1l venir meno
del requisito di indipendenza prescritto dall'art. 148, comma 3, del TUF in capo ad
un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo
al numero minimo di Amministratori che secondo fa normativa vigente devono
possedere tale requisito. In ogni caso, gli Amministratori indipendenti indicati come
tali al momento della loro nomina devono comunicare senza indugio al Consiglio di
Amministrazione TI'eventuale sopravvenuta insussistenza dei reguisiti  di
indipendenza.
2. Gli Amministratori vengono nominati dall Assemblea, nel rispetto della disciplina di
tempo in tempo vigente inerente all’equilibrio tra i generi, sulla base di liste
presentate - nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente nonché del presente Statuto - nelle quali i candidati in possesso dei requisiti
previsti dalla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente devono
essere elencati mediante 'attribuzione di un numero progressivo.
Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i Consiglio di
Amministrazione uscente nonché quei Soci che, al momento della presentazione
della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata
dalla Consob ai sensi dellart. 147-ter, comma 1, del TUF e sue successive
modifiche ed integrazioni ed in conformitd a quanto previsto dal Regolamento
Consob approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni. La titolaritd della quota minima di partecipazione &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del Socio
nel giorno in cui le liste sono depositate presso I'emittente; Ia relativa certificazione
pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste medesime.
Le liste presentate dai Soci sono depositate presso la sede sociale, con le modalita
previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, almeno 25
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{venticinque) giorni prima di quello previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amministratori. La lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede sociale, con
le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente,
almeno 30 (trenta) giorni prima di quello previsto per I'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste, inoltre, devono essere messe a disposizione del pubblico a cura della
Societd almeno 21 (ventuno) giorni prima di quello previsto per I'Assemblea,
secondo ie modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad enframbi i generi, in modo che appartengano
al genere meno rappresentato almenc un terzo {comungue arrotondati al'eccesse)
dei candidati.

Le liste inclire contengeno, anche in allegato:

{i) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati;

(i} le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura
e attesta, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di Amministratore della Societd inclusa la dichiarazione circa
leventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come Amministratore
Indipendente, e, se del caso, degli ulteriori requisiti previsti da codici di
comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria,

(iii) indicazione — per le liste presentate dai Soci - dell'identita dei Saci presentatori e
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi del'art. 122 del
TUF, nonché le Parti Correlate del suddetto Socio, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voli espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Al termine della votazione, si procedera alla elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione secondo i criteri che seguono:

A) (i) dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di voti {d'ora innanzi “Lista di
Maggioranza”), vengono tratti, secondo I'ordine progressivo di presentazione, tutti i
consiglieri da eleggere ad eccezione dei candidati tratti dalle eventuali liste di cui ai
successivi punti {if) e (iii};

{ii) dalla eventuale lista che sia stata presentata da un Socio che risulti anche titolare
di azioni senza diritti di voto {e cio titolare di Azioni B} (d'ora innanzi il “Seocio con
Voto Limitato, e la "Lista presentata dal Socio con Voto Limitato”), vengono
tratti, secondo l'ordine progressivo di preseniazione, due Consiglieri. In caso di
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pluralita di liste presentate da Soci con Voto Limitato che non siano Parti Correlate, i
Consiglieri saranno tratti da quella, tra tali liste, che abbia ottenuto il maggior numero
di voti;

(ifi) dalla lista, diversa dalla Lista di Maggioranza e diversa dalla Lista presentata dal
Socio con Voto Limitato, che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentato o con c¢oloro che
hanno votate la Lista di Maggioranza o ia Lista presentata dal Socio con Voto
Limitato ai sensi delle disposiziont applicabili (d'ora innanzi “Lista di Minoranza"),
viene fratto un consigliere, in persona del candidato indicato con it numero uno;

(iv) in mancanza di Lista presentata dal Socio con Voto Limitato o in mancanza di
Lista di Minoranza, | Consiglieri o it Consigliere che avrebbero dovuto essere fratti da
tali liste vengono tratti dalla Lista di Maggioranza.

B) Ad integrazione e precisazione di quanto sopra previsto alla lettera A), viene
stabilito che:

(i} Feventuale Lista presentata da un Socio con Voto Limitato esprimera due
Consiglieri anche qualora risulti essere la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti; pertanto, in tale evenienza, verra considerata Lista di Maggioranza, ai fini del
computo degli Amministratori da eleggere, la lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di voti;

(i) verra inoltre considerata alla stessa stregua della Lista presentata da un Socio
con Voto Limitato, e dunque esprimera soltanto due Consiglieri ai sensi di quanto
previsto alla precedente lettera A) (i), anche la lista che pur avendo oftenuto il
maggior numero di voti e pur non essende stata presentata da un Socio con Voto
Limitato presenti tutte e tre le seguenti caratieristiche (x) sia stata presentata da Soci
e dunque non dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto (y) sia
stata votata da un Socic con Voto Limitato, (z) abbia ottenuto un numero di voti
superiore a quello ottenuto dalle altre liste soltanto in forza del voto determinante
espresso da un Socio con Voto Limitato;

(i) nel caso in cui la Lista di Maggioranza sia la lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione e non sia stata presentata o votata nessuna lista da parte di alcun
Socic con Voto Limitato tuttt gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla Lista
di Maggioranza, ad eccezione delll Amministratore tratto dalla eventuale Lista di
Minoranza;

(iv) gualora sia stata presentata una sola lista, e salvo il caso in cui tale lista sia stata
presentata da un Socio con Voto Limitato, i Assemblea esprime il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener
conto degli astenuti, risultano eletti Amministratori i candidati elencati in ordine
progressivo;

(v} nel caso in cui (x) vi siano liste diverse da Liste presentate da Soci con Voto
Limitato che abbiano ottenuto pari voti (le “Liste Paritarie”) e (y) non vi siano liste
che abbiano ottenuto un maggior numero di voti rispetto alle Liste Paritarie, la Lista
di Maggicranza e la Lista di Minaranza saranno individuate come segue:

(a) ove tra le Liste Paritarie vi sia la lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, questa sara considerata come Lista di Maggioranza. In caso vi sia
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solo un'altra Lista Paritaria, questa sard considerata Lista di Minoranza, ove ve ne
siano pilt d’'una, 1a Lista di Minoranza sara individuata applicando il criterio di cui al
punto (b) per la determinazione della Lista di Maggioranza;

(b) ove tra le Liste Paritarie non vi sia la lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, queste saranno ordinate progressivamente secondo l'entita della
partecipazione in possesso del Socio che ha presentato la lista (o dei Soci che
hanno presentato la lista congiuntamente) ai momento della presentazione della
lista, ovvero, in subordine, secondo il numerc di Soci che hanno presentato
congiuntamente la lista, cosicché la prima lista secondo tale ordine sara considerata
Lista di Maggioranza e 1a seconda Lista di Minoranza,

{(vi) ne! caso in cui vi siano Liste Paritarie e una Lista di Maggioranza, la Lista di
Minoranza sara individuata applicando, mufatis mutandis, le regole di cui al
precedente punto (v} per |la determinazione della l.ista di Maggioranza.

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori Indipendenti pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numerc complessive degli Amministratori, si procedera
alle necessarie sostituzioni nella Lista di Maggioranza, ¢ nella lista ad essa
equiparata, secondo ordine di elencazione dei candidati e partendo dall’'ultimo
candidato eletto.

Analogamente, qualora ia composizione dell'organc non consenta il rispetto
dell'equilibrio fra | generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi
eletti della Lista di Maggioranza {o lista equiparata} del genere pil rappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare |'ottemperanza ai requisiti, e sono
sostituiti dai primi candidati non eleti della stessa lista del genere meno
rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all'interno
della Lista di Maggioranza (o lista equiparata) in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, 'Assemblea integra l'organo con le maggioranza ¢i legge, assicurando
it soddisfacimento dei requisiti.

Non si terra comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale
di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per {a presentazione delle medesime.
In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei Consiglieri eletti sulla base delle
liste presentate sia, per qualsiasi ragione, inferiore al numero di Amministratori da
eleggere, i membri del Consiglio di Amministrazione vengono nominati
dallAssemblea medesima con le maggioranze di legge, senza osservare |l
procedimento sopra previsto, in modo da assicurare (i) la presenza di Amminisiratori
Indipendenti nel numerc complessive minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente e (i) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’'equilibrio tra
generi.

3. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pid
Amministratori, la loro sostituzione & effettuata secondo le disposizioni dell'art. 2386
del Codice Civile, in modo da assicurare {i) la presenza di Amministratori
Indipendenti nel numero complessive minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente e {ii) i rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra
generi.
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{| Presidente & nominato dallAssemblea con le ordinarie maggioranze di legge,
ovvero & nominato dall'Crgano Amministrativo ai sensi del presente Statuto.
Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la maggioranza degfi
Amministratori nominati dall'Assemblea, si intendera decaduto l'intero Consiglio di
Amministrazione con efficacia dalla data della successiva ricostituzione di tale
organc. In tal casc I'Assemblea dovra essere convocata d'urgenza dagli
Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuove Consiglic di
Amministrazione.

Art. 15
1. Il Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provveduto gia I'Assemblea -
elegge fra i propri membri it Presidente; pud altresi eleggere uno o pid Vice
Presidenti che durano, nelle rispettive cariche, per la durata del loro mandato di
Amministratore e scadono alfa data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del
bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica di Amministratore. Nomina altresi
un Segretario, che pud essere scelto anche all'infuori dei membri stessi.

Art. 16
1. I Consiglic di Amministrazione & convocato dal Presidente oppure
dall'’Amministratore Delegato con lettera spedita, anche via fax o con altro idoneo
mezzo di comunicazione, al domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.
2. L'avviso di convocazione indicante I'ordine del giorno, la data, Fora, il luogo di
riunione e gli eventuali luoghi dai quali si pud partecipare mediante collegamento
audiovisivo deve essere spedito al domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco
effettivo almeno cinque giorni prima della data fissata per la riunione. In caso di
urgenza it Consiglic di Amministrazione pud essere convocato per telegramma,
telefax, posta elettronica od altro mezzo telematico con conferma delfavvenuta
ricezione almeno 24 ore prima della data della riunione.
3. || Presidente coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano
fornite a tutti i Consiglieri.
4. || Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o altrove, in
ftalia, o in Francia, Svizzera o Inghilterra, tutte le volte che il Presidente o
'Amministratore Delegato lo ritengano necessario, ovvero gli sia richiesto per iscritto
da almeno un terzo degli Amministratori o dal Collegio Sindacale ovvera, anche
individuaimente, da ciascun componente dello stesso seconde quanto previsto dalle
applicabili disposizioni di legge.
5. E ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza mediante |'utilizzo di sistemi di
collegamento audiovisivo (video o teleconferenza). In tal caso, tutti i partecipanti
debbono poter essere identificati e debbono essere, comunque, assicurate a
ciascuno dei partecipanti la possibilita di intervenire ed esprimere il proprio avviso in
tempo reale nonche la ricezione, trasmissione e visione della documentazione non
conosciuta in precedenza; deve essere, altresi, assicurata la contestualita
dellesame, degli interventi e della deliberazione. | Consiglieri ed | Sindaci collegati a
distanza devonc poter disporre della medesima documentazione distribuita ai
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presenti nel luogo dove si tiene la riunione. La riunione del Consiglio di
Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed i
Segretario, che devono ivi operare congiuntamente.
6. Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano
parte tutti gli Amministratori ed i componenti del Collegio Sindacale in carica.
7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in
sua assenza o impedimento (ivi compresa I'assenza fisica dal luogo di convocazione
della riunione) dal’ Amministratore Delegato.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente sia delf Amministratore
Delegato, presiede I'unico Vice Presidente, ovvero il Vice Presidente pilt anziano di
eta, ovvero ancora I'Amministratore presente pill anziano.
Qualora sia assente o impedito il Segretario, il Consiglic di Amministrazione designa
chi deve sostituirlo.
Art. 17
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta la
presenza della maggioranza dei membri in carica.
2. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, dal computo dei quali
sono esclusi gh astenuti.
3. Le votazioni devono aver lucgo per volo palese.
Art. 18
1. Le deliberazioni del Consiglio dAmministrazione devono essere riportate in verbali
trascritii in apposito libro, sottoscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.
Art. 19
1. Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per la gestione della
Societa e a tal fine pud deliberare o compiere tutti gli atti che riterra necessari o utili
per attuazione delf'oggetto sociale, ad eccezione di quanto riservato dalla legge e
dallo Statuto all'’Assemblea dei Soci.
|| Consiglic di Amministrazione & inolire competente ad assumere, nel rispetto
dell'art. 2436 codice civile, le deliberazioni concernenti:
- fusioni o scissioni ¢.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter,
ultimo comma, del Codice Civite;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- trasferimento delia sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;
- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comungue assunte anche
dall' Assemblea dei Soci in sede straordinaria.
Il Consiglio di Amministrazione deve vigilare affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati mezzi e poteri per
l'esercizio dei compiti allo stesso attribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispetto delle
procedure amministrative e contabili.
2. 1l Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - pud delegare al
Comitato Esecutivo propri poteri ed attribuzioni. Pud, altresi, nominare un

17



Amministratore Delegato cui delegare, negli stessi limiti, i suddetti poteri ed
attribuzioni. Pud infine attribuire specifiche deleghe anche ad utteriori Consiglieri.
In aggiunta il Consiglio di Amministrazione pud altresi costituire uno o pill comitati
con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari.
il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di nominare uno o pill Direttori Generali.
3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale con periodicitd almeno trimestrale, nel
corso delle riunioni consiliari, sull'attivitd svolta, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche effettuate dalla Societd e dalle sue
controllate.
Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effetiuate dalia
Societd e dalle societd controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle
quali gli Amministratori abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di direzione e coordinamento. La
comunicazione viene di regola effettuata in occasione delle riunioni consiliari e
comungue con periodicita almeno trimestrale: quando particolari circostanze lo
facciano ritenere opportuno potra essere effettuata anche per iscritto al Presidente
del Collegio Sindacale.
4.1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina it dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell'art. 154 bis del TUF conferendogli adeguati mezzi e poteri per 'espletamento dei
compiti allo stesso attribuiti.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anni nell'esercizio di attivitd di amministrazione e controlio, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate efo
dei refativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti
contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti
di onorabilita previsti per i Sindaci dalle vigenti disposizioni di legge. La perdita di tali
requisitt comporta la decadenza dalla carica che deve essere dichiarata dal
Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.
In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione provvedera ad accertare Ia
sussistenza, in capo al preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa vigente,
nonché dal presente Statuto.

Art. 20
1. Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese da esst incontrate per
l'esercizio delle loro funzioni. L'Assemblea delibera sul compenso annuale del
Consiglio di Amministrazione, compenso che restera invariato sino a diversa
deliberazione dell'Assemblea stessa e che potra essere anche formato da una parte
fissa ed una variabile, quest'ultima commisurata al raggiungimento di determinati
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obiettivi. I modo di riparto delle competenze del Consiglio di Amministrazione, ove
non vi abbia provveduto ['Assemblea, viene stabilito con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione stesso.
2. Rimane ferma la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale, di stabilire, in aggiunta allammontare complessivo deliberato
dallAssemblea ai sensi del comma che precede, le remunerazioni per gli
Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del
Codice Civile.
3. In via afternativa, I'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, il
cui riparto & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale per le attribuzioni agli Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi
dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile.
Comitato Esecutivo

Art. 21
1. H Consiglic di Amministrazione pud nominare un Comitate Esecutivo,
determinandone previamente la durata ed il numero dei membri. Nel numero dei
compenenti del Comitato sono compresi, come membri di diritto, il Presidente e
'Amministratore Delegato, se nominato.
2. |l Segretario del Comitato & lo stesso del Consiglio di Amministrazione, salva
diversa deliberazione del Comitato stesso.

Art. 22
1. E' ammessa |la possibilita per i partecipanti alla riunione del Comitato Esecutivo di
intervenire a distanza mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo {video
0 teleconferenza) secondo quanto previsto all'art. 16, comma 5. | Consiglieri ed i
Sindaci collegati a distanza devono poter disporre della medesima documentazione
distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la riunione.
2. e modalitd di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutive — per
guanto non disposto dalla normativa vigente e dal presente Statuto — sono stabilite
da apposito Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 23
1. Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecutivo si richiede la presenza
della maggioranza dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunie a
maggioranza (assoluta) dei votanti, esclusi gli astenuti.

Art. 24
1. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere riportate in verbali trascritti
in apposito libro, sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della Societa

Art. 25
1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio nonché la
firma sociale competono al Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento,
anche temporanei, al Vice Presidente o a ciascuno dei Vice Presidenti, se pit di uno,
con la precedenza determinata ai sensi dell'art. 16, comma 7, spetta altresi
all'’Amministratore Delegato, se nominato, nei limiti dei poteri delegati.
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2. Di fronte ai terzi la firma del sostituto fa prova dell'assenza ¢ impedimento del
sostituito.
3. Il Consiglio di Amministrazione pud inolire, ove necessario, nominare mandatari
anche estranei alla Societa per il compimento di determinati atti.

Collegio Sindacale

Art. 26

1. Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi € due Sindaci supplenti,
nel rispetto dell'equilibrio fra i generi ai sensi delfari. 148, comma 1bis.del TUF,
guale introdotto dalla legge n. 120 del 12 luglio 2011.
2. | Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data dell Assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono
rieleggibili. La loro retribuzione & determinata dall’Assemblea all'atto della nomina
per Vintera durata dell'incarico.
3. | Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e da altre
disposizioni applicabili. Per quanto concerne i requisiti di professicnalit, le materie
ed i settori di attivita strettamente attinenti a quello dell'impresa consistono in quelli
del commercio, delia moda e dell'informatica nonché le materie inerenti le discipline
giuridiche privatistiche ed amministrative, le discipline economiche e quelle relative
alla revisione e organizzazione aziendale. Si applicano nei confronti dei membri del
Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo
stabiliti con regolamento dalla Consob.
4. La nomina del Collegic Sindacale avviene da parte dell’Assemblea sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte
comungue salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.
Alla minoranza - che non sia parte del rapporti di collegamento, neppure indiretto,
rilevanti ai sensi dell'art. 148, comma 2, del TUF e relative norme regolamentari - &
riservata l'elezione di un Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio
Sindacale, e di un Sindaco supplente. L'elezione dei Sindaci di minoranza &
contestuale all'elezione degli altri componenti delforgano di conirollo, fatti salvi i casi
di sostituzione, in seguito disciplinati.
Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale |
Soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli ovvero
unitamente ad altri Soci presentatori, di una quota di partecipazione pari almeno a
quella determinata dalla Consob ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1, del TUF ed in
conformita a quanto previsto dal Regolamento Consob approvato con deliberazione
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.
Le liste sono depositate presso la sede sociale, con le modalita previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente, almeno 25 (venticinque) giorni
prima di quello previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
Sindaci. Le liste, inolire, devono essere messe a disposizione del pubblico a cura
defla Societa almeno 21 (ventuna) giorni prima di quello dell'Assembiea, secondo e
modalita prescritte dalla disciplina vigente.
Ciascuna lista & composta di due sezioni: una per la nomina dei Sindaci effettivi e
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una per la nomina dei Sindaci supplenti. In ciascuna sezione | candidati sono
elencati secondo un ordine progressivo.

Le liste che presentinc un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo
(comunque arrotondati al’'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno un terzo (comunque arrotondato all'eccesso) dei candidati alla carica di
Sindaco supplente.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) informazioni relative all'identita dei Soci che le hanno presentate, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; la titolarita della
partecipazione complessivamente detenuta é attestata, anche successivamente al
deposito delle liste, nei termini e con le modalita previsti dafla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente;

{ii) dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-quinquies del Regolamento Consob
approvato con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 19299 e successive modifiche
ed integrazioni con questi ultimi;

{iii) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante | possesso dei requisiti
previsti dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli
incarichi di amministrazione e di controlle dagli stessi ricoperti presso alire societd;
{iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Le liste presentale senza |'vsservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Nel caso in cui alfa data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al terzo
giorno successivc a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la
presentazione delle liste sono ridotte alla meta.

Ogni socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 dei
TUF, nonché le Parti Correlate del suddetto Socic non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di
pit di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voli espressi in
violazione di tale divieto nen saranno atiribuiti ad alcuna lista.

Alf'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto i
maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza®) sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il guale sono elencati nella lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco
supplente; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto it maggior numerc di voti e che non
sia collegata neppure indirettamente con i Soci che hanno presentato o con coloro
che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili
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{("Lista di Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nelta lista, un Sindaco effeltivo, a cui spetta la presidenza del Collegio
Sindacale (“Sindaco di Minoranza"}, e un Sindaco supplente ("Sindaco Supplente
di Minoranza").
Qualora la composizione dellorgano collegiaie o della categoria dei Sindaci
supplenti che ne derivi non consenta il rispetio dell'equilibrio tra i generi, tenuto conto
del loro ordine di elencazione nella rispettiva sezione, gli ultimi eletti della Lista di
Maggioranza del genere pill rappresentato decadono nel numero necessario ad
assicurare l'oftemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati non eletti
della stessa lista e deila stessa sezione del genere meno rappresentato. In assenza
di candidati del genere meno rappresentato all'interno della sezicne rilevante della
Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione,
Assemblea nomina i Sindaci effettivi o supplenti mancanti con le maggioranze di
legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.
In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci; il tutto, comungue, nel rispetto delle norme
relative all'equilibrio fra i generi negli organi delle societa quotate di cui alla legge n.
120 del 12 luglio 2011.
Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di
essa e gualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener
conto degli astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi @ supplenti tutti | candidati a
tali cariche indicati nella lista stessa, nel rispetto delle norme relative all’'equilibrio fra
i generi negli organi delle societad quotate di cui alla legge n. 120/11. Presidente del
Collegio Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo.
In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e i Presidente vengono nominati
dall' Assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalta legge, nel rispetto delle
norme relative all’'equilibrio fra i generi negli organi delle societd quotate di cui alla
legge n. 120 del! 12 luglio 2011.
Nei casi in cui, per gualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Maggioranza, a
questo subentra il Sindaco Supplente tratio dalla Lista di Maggioranza.
5. Nei casi in cui, per gqualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza,
guesti é sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza.
L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1, del Codice Civile procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e nel rispetto delle norme relative allequilibrio fra | generi negli organi
delle societd quotate di cui alla legge n. 120 del 12 luglio 2011.

Art. 27
1. Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre
disposizioni regolamentari applicabili. Per tutto il periodo di ammissione delle azioni
della Societa alle negoziazioni presso un mercato regolamentato italiano, it Collegio
Sindacale esercita altresi ogni altro dovere e potere previsto dalle leggi speciali; con
particolare riferimento allinformativa al medesime dovuta, ['obbligo degli
Amministratori di riferire ai sensi dell'art. 150 del TUF ha cadenza trimestrale, ed &
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adempiuto con le modalita indicate all'art. 19, comma 3, del presente Statuto.
2. Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in teleconferenza
e/o videoconferenza a condizione che:
a) il Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della
convocazione;
b} tutti i partecipanti possanc essere identificati e sia loro consentito di seguire ia
discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di infervenire oralmente
ed in tempo reale su tuthi gli argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio
Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto
verbalizzante.
3. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di
legge, da un soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

Bilancio, Dividendi, Riserve

Art. 28
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione provvede alla

formazione del bilancio sociale, in conformita alle prescrizioni di legge e di aitre
disposizioni applicabili.
Art. 29
1. Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva
legale fino al limite di legge, sono destinati secondo quanto deliberato
dall'Assemblea degli azionisti. In particolare, 'Assemblea, su proposta del Consiglio
di Amministrazione, pud deliberare la formazione e l'incremento di altre riserve. ||
Consiglio di Amministrazione pud deliberare ia distribuzione di acconti sui dividendi
nei modi e nelle forme di legge.
2. | 'Assemblea straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utili o riserve costituite
da utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate
mediante l'emissione, sino alllammontare corrispondente agli utili stessi, di azioni
ordinarie senza alcun vincolo o di speciali categorie di azioni da assegnare
individualmente ai prestatori di lavoro, sempre ai sensi deff'art. 2349 del Codice
Civile.
Scioglimento ~ Liguidazione
Disposizioni Generali
Art. 30
1. Per la liguidazione della Societd e per quanto non espressamente previsto nel
presente Statuto, si applicano fe norme di legge.
F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi dell'art.
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Firmato Carlo Marchetti

Milano, 27 luglio 2015
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