STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 720218486 r.a.

N. 12475 rep. M. 6502 di racc.
Verbale di Assemblea Straordinaria di sccietd quotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2015 (duemilaguindici)
il giornc 19 (diclannove)
del mese di cttobre
in Milaneo, in via Agnelle n. 18.
Io sotteoscritte cCarlo Marchetti, notale in Milano, iscritto
pressc il Collegio Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo
del Presidente del <Consiglio di Amministrazione Glergio Luca
Brung, della socletd per azionl guotata dencminata:

"Prelios S.p.A."
con sede legale in Milaneo, viale Piero e Alberto Pirelli n.
27, capitale sociale Euro 4%.225.067,95 interamente versato,
codice fiszcale e numere di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Milanc: 02473170153 discritta al R.E.A. di Milano al
n. 589396, (di seguito anche la “Sccieta”)
procedo alla redazione e sottescrizicnes, al sensi dell’art.
2375 del codice civile, per guanto concerne la parte straor-

dinaria, del wverbale della Assemblea della predetta Societa
tenutasi, alla mia c¢ostante presenza, in Milano, Via Fratelli
Castiglioni n. 12 ({angolo Viale Don Luigl Sturzo), pressoe U-
niCredit Tower Hall,
in data 16 (sedici) ottobre 2015 (duemilaquindici)

glusta 1favvisce di cul infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del glorno pure infra riprodotto.

Do atto che 11 resoconto dello svolgimente della predetta As-
senmblea, alla guale io notaio ho assistite, per guanto con-

cerne la Parte Stracordinaria dell'ordine del giorno, & quello

di seguito riportato, essendo stata la Parte Ordinaria ogget-
to di separata verballizzazione.
* &k

1l dottor Brunc presiede 1'Assemblea ai sensl dell'articolo
10 dello Statuto Soclale e, dopo aver trattate la parte ordi-
naria dell’ordine del giorno, alle ore 10,10 incarica me no-
taio della redazione del verbale e richiama, per quanto di
rilieve per la parte straordinaria, tutte le dichiarazioni e
le comunicazionl rese in apertura del lavorl e qui di seguilto
riportate:
- 1'"Assemblea & chiamata a deliberare sul seguente:

ordine del glocrno
Parte ordinaria
Omissis
Parte Straordinparia
1. Delega al Consiglio di Amministrazicne, ai sensi dell’ar-
ticolo 2443 del codice civile, ad aumentare 1l capitale so-
ciale, a pagamentco, in una o pid volte e in via scindibile,
per I'importo massimo di Euro 66.500,000,00 (ivi incluso Ll7e-
ventuale sovraprezzo), mediante emissione di azicni ordinarie
prive del valore nominale che avranno godimento regolare e
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caratteristiche 1Identiche alle azioni ordinarie Prelios in
circolazione al momento della loro emissione, da offrirsi in
opZione agll aventbi diritto ai sensi dell’articole 2441 del
codice civile. C(Conseguente modifica dell’articolc 5 dello
statuto sociale., Deliberazioni inerenti e conseguenti. Confe-
rimento di poteri;:

- l'avviso di convocazione dell’Assemblea - ai sensi della
ncrmativa, anche regolamentare, vigente - & stato pubblicato
in data 4 settembre 2015 sul sito Iinternet della Socleta e
diffuso alle agenzie stampa nonché inviate a Borsa Italiana
S.p.A. e al meccanismo di stoccagglo autorizzato eMarket Sto-
rage; un estratto dell’avviso di convocazione & stato, inol-
tre, pubblicate sul queotidiane “Milano Finanza®” in data 5
settembre 2015;

- nen & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorne o proposte di deliberazione sul-
le materie all’'ordine del giorno, ai sensi della vigente nor-
mativa;

- il capitale sociale & pari a euro 49.225.067,95 diviso in
n. 717.9241.380 azioni prive di wvalore nominale, di cui n.
506,953,179 azionil ordinarie e n. 210.988.201 azioni di cate-
goria B prive del diritto di wvoto; 11 capitale sociale & in-
teramente sottoscritto e wversato, come & stato attestato in
assemblea dal Presidente del Collegio Sindacale;

- alla data deli’Assemblea, la Societd possiede n. 1.788 a-
zioni ordinarie proprie pari a circa lo 0,00000352% del capi-
tale sociale wvotante.

Ancora, 11 Presidente, in apertura dei lavori, ha comunicato
che:

- la documentazione relativa ail diversi argomenti all’ordine
del gicrno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblici-
tari contemplatl dalla disciplina applicabile ed in partico-
lare, per quanto concerne la parte straordinaria, la Relazio-
ne degli Amministratori sull’unico punto all’ordine del glor-
no relativa alla proposta di modifica dell’articole 5 dello
Statuto Sociale (capitale sociale e azioni) al fine di attri-
buire agli Amministratori la facolta di aumentare 11 capitale
sociale ail sensi dell’art. 2443 del codice civile, 2 stata
messa a disposizione del pubblico in data 24 settembre 2015,
Cltre che depositata presso la sede soclale, la suddetta do-
cumentazione & stata, altresl, pubblicata sul sito internst
della Societd e inoltrata nel termini previsti dalla normati-
va, di legge e regolamentare, a Borsa Italiana e Consob
nonché al meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Stora-
ge; la medesima documentazione - inviata 1In precedenza agli
azionisti della Sccietd che hanno partecipato a entrambe le
ultime due assemnblee di approvazione di bilancio e a coloro
che ne hanno fatto espressa richiesta - & contenuta nel fa-
sciceole distribuito all’ingresso e viene al presente allegata
sotto “A";



- all'ingresso sono stati inoltre consegnati:

(i) il fascicolo afferente la Lista unica di candidati alla
nomina del Consiglio di Amministrazione presentata dagli a-
zionlisti Intesa Sanpaoclo S.p.A., Pirelll & C. S.p.A. & Uni-
Cradit 8.p.A. - aderenti allfaccordo parasociale su azioni
Prelios avente ad oggetto 1l deposito della Lista cengiunta
di candidati per la nomina del Consiglic di Amministrazione
nonché gli obklighi di preventiva consultazione circa le ma-
terie all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, che
scadra automaticamenite alla conclusione della stessa - conte-
nente le informazioni e la documentazione prevista dalla nor-
mativa, anche regolamentare, vigente. Il fascicolso, deposita-
to presso la Societa 11 21 settembre 2015, & stato messo a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, Borsa Ita-
liana, 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Stora-
ge e sul sitc internet della Societd in data 25 settembre
2013, dandone informativa al mercato mediante comunicatoe
stampa;

(i1} un fascicolo contenente 1o Statutc Scciale ed 1l Regola-
mento Assembleare vigenti;

{1i1i) una scheda contenente le istruzicni di voto:

- & a disposizione dei presenti anche 1l Documento Informati-
vo relative ad operazioni @i HMagglore Rilevanza con Partil
Correlate unitamente al parere del Comitato per le Cperazicni
con Parti Correlate, messi & disposizicne del pubbklico ai
sensi di legge, in data 14 otitobre 2015 a seguito della con-
clusione e formalizzazioni degli accordl centrattuali cen
tuttli 1 soggetti coinveolti nel progetto di separazione (piu
volte comunicato al mercato) delle attivita di business rela-
tive agli investimenti e co-investimenti immobiliari di Pre-
lios da quelle relative alle attivitd di servizi;

- seconde le risultanze del Libro dei Sccl integrate dalle
comunicazicni ricevute ai sensi dellfart. 120 del D.Lgs. .
58/1998 e dalle altre informazioni comuncgue a disposiziocne,
possiedono azionl in misura supericre al 2% del capitale or-
dinario i seguenti azionisti:

Bzionisti / Soggettl dichiarantil

1 Pirelli & C. S.p.A.

Numerc Azioni 148.127.621

Percentuale sul capitale votante 29,219

2 Unicredit S.p.A.

Numero Azioni 71.074,865

Percentuale sul capitale votante 14,020

3 Marce Tronchetti Provera
Numero Azioni 41.121.637
Percentuale sul capitale votante 8,111

indirettamente tramite

-~ COINV S.p.A. - n. az. 41.085,132 (8,104%)
- Cam Partecipazioni S.p.A. - n. az. 36.5305 (0,007%)
4 Intesa Sanpacioc S.p.A.



Numero Azioni 33.226.035

Percentuale sul capitale wvotante 6,554

5 Banca Popolare di Milano

Numerc Azioni 28.475.470

Percentuale sul capitale votante 5,617

6 Banca Mcnte dei Paschi di Siena S.p.A.

Numeroc Azicni 16.917.099

Percentuale sul capitale votante 3,337;

- alla data dell’Assemblea, la Societa possiede n. 1.788 a-
zioni ordinarie proprie parl a circa 1o 0,00000352% del capi-
tale sociale votante, mentre non vi scono azioni ordinarie
possedute da socleta contreollate;

= l'elenco del partecipanti all’Assemblea - 1in proprio o per
delega - sara disponibile ali’ingresso in sala non appena
stampate e verra pol allegato al verbale, corredato dalle ul-
teriori informazioni richieste dalla wvigente normativa;

- gii aventi diritto al wvoto sonc invitati a voler segnalare
l"eventuale carenza di legittimazicne al wvoto ai sensi della
vigente normativa;

- per guantoc riguarda le pattuizioni rilevanti per PRELIOS ai
sensi del Testc Unico della Finanza sulla base delle comuni-
cazionl finora ricevute dalla Societa, nell’ambito degll ac-
cordi raggiunti tra 1 soggetti coinvoltl nell’operazione wveol-
ta & perseguire 11 rafforzamento patrimoniale e finanziario
mediante la ricapitalizzazicone della Societd e 1l riequili-
brioc della struttura finanziaria approvata dall’Assemblea
Stracordinaria dell’8 maggic 2013:

(i) in data 31 luglio 2013, Feidos 11 S.p.A., Intesa Sanpaoclo
S.p.A., Unicredit S5.p.A. e Pirelli & C. 3.p.A. hanno aderito
& sottoscritto un Patto Parasoclale (da ultimo modificate in
data 25 settembre 2015) dencominate “Accordo Fenice” relativo
alla socletd Fenice S.r.l. {a cul ha aderito la stessa Fenice
S.r.l.}, societa titclare di tutte 1le aziceni di categoria B
prive del diritto di votoe pari al 29,388% del capitale econo-
mico di Prelios. In proposito, 81 rammenta che, in data 3
settembre 2015, Feidos 11 S.p.A. ha cedutc l'intera guota de-
tenuta 1in Fenice S.r.l. a Intesa Sanpacle S.p.A., Unicredit
3.p.A. & Pirelli & C. S.p.A. in proporziong tra loro secondo
gquanto stabillite dal diritto di riscatte previsto dalle sta-
tuto di Fenice S.r.l1. e dall’opzions di acquiste prevista
dall’Accordo Fenlice. Per effettc di tale cessione, Feidos 11
S.p.A. ha cessato di essere parte della compagine sociale di
Fenice 3S.r.l. e dell’Accordo Fenice, ¢he continua invece ad
essere efficace tra gil aderenti Intesa Sanpaole S.p.A., Uni-
credit 3.p.A, e Pirelli & C. S.p.A.. L'Accordo Fenice disci-
plina t diritti e obblighi degli aderenti Intesa Sanpaolo
S.p.A,, Unicredit S.p.A. & Pirelli & C. S.p.A. in relazione:
(1} alla governance & alla trasferibilita delle partecipazioc-
ni detenute dagli Aderenti in Fenice S.r.1.; (ii) al disinve-
stimento della partecipazione che Fenice S.r.l. ha acguisito
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in Prelios; e (i1i) al diritti di co-vendita delle azioni or-
dinarie Prelics detenute dagli aderenti Intesa Sanpaolo
S.p.A., Unicredit S.p.A. e Pirelli & C. S.p.A. in c¢aso di
cessione da parte di Fenice S.r.i. delile Azioni di categoria
B (o eventuali altre partecipazicni) possedute 1in Prelios;
(iv) agli obblighi di censultazione tra gli aderentl Intesa
Sanpaolo S.p.A., Unicredit S5.p.A. e Pirelli & C. S.p.A. prima
delle assembles ordinarie e straordinarie di Prelics (senza
alcun vincolo di intervente e wvoto in capo agli aderenti
stessi}. A tale ultime riguarde, si segnala altresli che gli
aderenti TIntesa Sanpaolo S.p.A., Unicredit S.p.A. e Pirelli &
C. 3.p.A. hanno sottoscritte in data 21 settembre 2015 un se-
parato e autonomo accorde rispettoc all’Accordo Fenice avente
ad oggetto il deposito della Lista congiunta di candidati per
la nomina del Consiglio di Amministrazione nonché gll obbli-
ghi di preventiva consultazione circa le materie all’ordine
del gilcorno dell’odierna Assembleaz, che scadra auvtomaticamente
alla conclusione della stessa.
1. hiccordo Fenice & stato da ultimo modificate in data 25 set-
tembre 2015 per tener conto delle variazlioni conseguenti
all’uscita - come detto - di Feidos 11 S.p.A. dalla compagine
sociale di Fenice S.r.l. e dall’Accorde Fenice.
(ii) Fenice S.r.l. ha in essere separatl Accordi di
co-vendita relativi a Prelios con Banca Monte deil Paschi di
Siena S.p.A., Banca Popolare di Milane S.c.a.r.l., Banca Po-
polare di Sondrio S.c.a.r.l., Banca Popclare dell’Emilia Ro-
magna Soc. Coop., Banca Carige S.p.A. & UBI Banca 3S¢c. Cocp.
p.A., che disciplinano 1 termini e le condiziconi con cui Fe-
nice S.r.l. ha concesso, a <iascuno dei predetti titolari,
diritti di co-vendita aventi ad oggetto wvalori mobiliari d4di
Prelics detenuti dagli stessi alla data di esercizic del re-
lative diritto. L'ultimo aggiornamento degll Accordi di
Co-vendita & gstato pubblicato in data 5 agosto 2015;
- nel pin ampic guadro degli accordl riguardanti i1 perfezio-
namento di un’amplia operazione sccietaria e industriale ri-
guardante Pirelli & C., come reso noto al mercato, Nuove Par-
tecipazioni S.p.A., Intesa Sanpaclo S.p.A., Manzoni S.r.l. &
UniCredit S.p.A. hanno sottoscrittce un patto parasociale a-
vente ad oggetto, tra l1'altro, anche le azioni ordinarie Pre-
lios detenute dalla gocietd Ceinv S.p.2.. L'ultimc aggiorna-
mento del richiamato patto parasoclale & state pubblicato in
data & ottobre 2015;
- gli estrattl recanti le informazioni essenziali dei citati
accordl e patti sonc disponibili, tra 1'altrec, presso 1l sito
internet di Consob nonché pubblicati sul sitc internet della
Soclieta unitamente al relativi avvisi finanziari;
-~ sono presenti alla riunicne i seguenti Consiglieri di Ammi-
nistrazione: Sergic Tasi (Amministratore Delegatc), Mirja
Cartia d'RAsero, Andrea Mangoni, Morcoello Diaz della Vittoria
Parravicini e, unitesi successivamente ai lavori assembleari,
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Davide Mereghetti, Rosa Cipriotti e Alessandra Patera, mentre
gli altri <Consigliieri hanno giustificato la loro assanza;
Lulll i Sindacl effettivi; rappresentanti della socletd di
revisione, di organi d'informazione, esperti ed analisti fi-
nanziari, oltre che personale incaricato per agevolare lo
svoelgimente deir lavori assembleari;

- al sensi dell’art. 135-undecies del Decrstoe Legislativo
58/98, la Societd ha designatc “Computershare S.p.A.” guale
soggetto al quale gli aventi diritto potevano conferire dele-
ga con lstruzioni di voto su tutte ¢ alcuns delle proposte
ali’ordine del gicrno. Il Rappresentante Designato Computer-
share ha comunicato di non aver ricevute, nei termini di leg-
ge, alcuna delega con relative istruzionl di wvoto:

- peér consentire la partecipazione al dibattito di tutti 1
presenti che lo desiderine, avvalendesi dei poteri di legge e
del Regeclamento Assembleare, la Presidenza determina in 15
minutl la durata massima degli interventl nel corso della di-
scussione; & fatte invitc a rispettare questa tempistica, per
un ordinato e corretto svolgimento dei lavori, e ad effettua-
re interventi attinenti al punto di wvolta in volta in tratta-
zione;

- & fattoe invite, altresi, a coloro che intendoence prendere la
parola sul diversi argomenti all’Ordine del Giorno a prenc-—
tarsi utilizzandoe 17apposito modulo censegnato all’ingresso.
Quande saranno chiamati a svelgere 11 loro intervento, sono
pregati di recarsi al microfono, evitando di prendere la pa-
rola dalla platea, per consentire a tutti di sentire chiara-
mente;

- e in funzicone un lmpianto di registrazione allc scopo di
facilitare 11 compite di verballzzazione e, ove richiesto, un
servizio di traduzicne simultanea dall’italianc allfinglese e
dall’inglese all’italianc (le cuffie sono disponibili all’in-~
gresso della sala);

- 1 «<ati perscnali racceltli mediante la registrazione, cosi
come in sede di accredito per la parteclpazione al lavori,
saranno  trattati ai  soli  fini del regolare svolgimento
dell’Assemblea e per la vwverbalizzazione. Tutti i trattamenti
saranno effettuati nel rispetto della normativa sulla privacy;
- nen sono consentite registrazicni audio e wvideo dei lavori
da parte degli intervenuti.

Al fine di agevelare 1 lavori assembleari, la Societd si av-
vale di un apposito sistema Iinformatico per le operazioni di
rilevazione delle presenze del partecipanti alla riunione e
per le operazioni di voto. Le modalitda operative di svelgi-
mento delle wvotazioni, gida peraltro ntilizzate nel corso del-
le precedenti Assemblee, scno queile di cul 11 Presidente ha
dato lettura e gqui riportate:

"All7ingresso Vi & stata consegnata un‘apposita apparecchia-
tura elettronica denominata “radiovoter”, nella qguale & memo-
rizzato un codice di identificazicne degli aventi diritto al

6



voto e delle relative azionl possedute. Unitamente al “radio-
voter”, Vi & stata consegnata una scheda, sulla guale richia-
mo la Vostra attenzione e che contiene indicazioni sullfuti-
lizzo di tale apparecchio. Le votazionl avverranno semnpre me-

¥

diante 17utilizzo del “radicvoter”. Le modalita di voto sono
molto semplici, come potete vedere nella slide in vostro pos-
sesso, Una velta dichiarata aperta la procedura di veotazione
su ciascun argemento all’ordine del giorno, gli aventi dirit-
to al voto scno invitati a digitare sul “radiovoter” il tasto
“EY oper esprimere vote favorevole, ovvero 11 tasto “C7 per e-
sprimere vofto contrario, oppure il tasto “A” per esprimere la
propria astensicone dal voto. A guesto punto - prima di atti-
vare il tasto “OK” -~ gli aventi diritto al votoc sono ancora
in condizione di modificare la scelta effettuata, digitande
semplicemente 11 taste relative alla nuova scelta che inten-
dono attuare. Dopo aver verificato guindi sul display la cor-
rettezza della scelta effettuata, gli aventi diritto al voto
dovranno premere 11 tastc “OK” presente gsul “radiovoter” per
esprimere definitivamente 11 proprio vote, ricevendone con-
ferma sul display mnedesimoe. Da guesteo momento, il vofto e-
spresso non & pin modificabile se non recandosi alla posta-
zione “vortoe assistito” situate in fondo alla sala. Preciso
che coloro che non voterannc © non confermerannc il loro voto
con 11 tasto OK verranno classificati come V"NON VOTANTI”, T
voti favoreveli, contrari e di astensione cosi espressi e 1
non votanti wverranno registrati autometicamente e riportatil
analiticamente in allegato al verbale dell’Assemblea. Al
sensi dell’art. 125-guater del Decreto Legislative 58/98, un
rendiconto sintetico delle votazioni sara reso disponibile
sul sito Internet della soclieta entro cingue giorni dalla da-
ta dell'assemblea, Segnalo che, per gli aventd diritte al vo-
to portatori di deleghe che intendonc esprimere voti diversi-
ficati nell’ambito delle azioni complessivamente rappresenta-
te, & stata predisposta I7apposita postazicone gia indicata,
denominata “voto assistito”. Vi rivoelgo, infine, 17invito a
non uscire dalla sala e a non entrare nella stessa durante le
operazioni di vote per consentire la corretta rilevazione
delle presenze. Vi ricordo, anccra, che le modalita di uti-
lizzo del Tradiovoter” sono descritte in dettaglico nella
scheda consegnataVi e che in sala & comungue presente perso-
nale c¢he potra fornire assistenza ove necessario. I1 “radio-
voter” sara utilizzato anche per la rilevazione delle preseri-
ze ogni volta che si entra o si esce temporaneamente dalla
sala assembleare e dovra pol essere restituito al personale
incaricate nel momento di abbandono definitivo dell’Assemblea
o al termine della medesima”;

11 Presldente infine ha segnalate che, poiché per ogni punto
in discussione la relativa documentazione & stata messa a di-
sposizione del pubbklico nei termini di legge, pubbkblicata sul
sito internet della Societa, inviata in precedenza a colcoro
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che hannc partecipatce a entrambe le ultime due assemblee di
approvazione del bilancic e a coloro che ne hanno fatto e-
spressa  richiesta, nonché consegnata all’ingresso 1in sala,
come consuetudine ed al fine di riservare 1l maggiore spazio
possiblle alla discussione, ne viene omessa la lettura.

*kk
Tutto ¢id richlamato, 11 Presidente comunica che ¢glli aventi
diritto al voto partecipanti all'Assemblea ail fini costituti-
vi sono complessivamente 1. 26 in propric o per delega per n.
302.065.787 azioni ordinarie. I partecipanti alla riunione
scno, dungue, cemplessivamente portatori del 595,584553% delle
azioni ordinarie.
Constata e da quindl atto che 1'Assemblea & regolarments co-
stituita in sede stracrdinaria in unica convocazione e pud
discutere e deliberare sull’argomento all’ordine del giorno e
precisa che, ccme giad per la documentazione riguardante gli
altri argomenti, sard omessa la lettura della Relazione i1llu-
strativa degli Amministratori.
Tl Presidente dungue passa alla trattazione dell’unico punto
all’ordine del gilornc della parte stracrdinaria ed al propo-
sito richiama gquantc segue.
Come gia comunicato al mercato, in data 8 ottobre 2015 il
Censiglic di Amministrazione ha deliberato il perfeziocnamento
dell’operazione straordinaria gia approvata in data © agosto
2015 (l”Operazicne”), inerente la separazione delle attivita
di business relative agli investimenti e co-investimenti im-
mobiliari di Prelics {(gli “Investimenti”) da guelle relative
alle attivita di servizi (asset e fund management, servizi
integrati sul patrimonio, servizi di intermediazione e wvalu-
tazione, credit servicing, i “Servizi”), da trasferire in un
separato veicolo societaric (“Neweo”), sole inizialmente con-
trollato da Prelios. Nell'ambito dell’Operazicne &, infatti,
previsto che 1'ingresso in Newco di Intesa Sanpaclo S.p.A.,
Pirelli & C. S.p.A. e UniCredit S.p.A. (i “Partner”) con un
aumento di capitale a loro riservato e 1'approvazione di una
governance nel velcolo che regell 1 meccanismi di wvote, de-
termininc la perdita del controllc da parte di Prelios con il
conseguente deconsolidamento  di Newco. HNell’occasione, i1
Consiglio di Amministrazione ha preso atto della conclusicne
degli iter deliberativi da parte dei Partner nonché da parte
di tutte le Banche Finanziatrici della Societa vriguardo
all’COperazions, con specifico riferimento allfapprovazions
della rimodulazione del debitc bancario complessivo della So-
cieta, cul - si ricorda - era subordinata la realizzazione
dell’ Operazione, approvata dal Consiglio di Amministraziocne
i1 6 agosto scorso. Con 17accettazione & la condlivisione dei
termini e condizioni dell’operazicne stracordinaria & stato
quindi sottescritto: un accordo guadro tra Preiios, da una
parte, e 1 Partner, dall’altra, che disciplina la realizza-

zlene dell’Operazione (1" “Accorde Quadro”); un nuovo accordo

8



di rimodulazione del debito bancaric complessive tra la So-
cietd e le Banche Finanziatrici (i1 “Nuove Accorde di Rimodu-
lazione”}. HNel contesto complessivo dell’Cperazione - come
illustrate nella Relazicne illustrativa degli Amministratori
a2 cul rinvia per tutti gli elementi di dettaglio - & altresi
previsto un aumento di capitale di Prelics per complessivi
66,5 milioni di euro, da cffrirsi in opzione aglli aventi di-
ritto ai sensi di legge, & oggette della codierna proposta di
modifica dell’art. 5 delio Statuto Socliale (capitale sociale
e azioni) al fine di attribuire agli Amministrateori la fa-
colta di  aumentare 11 capitale sociale ai sensi dell’art.
2443 del codice civiley

Il Presidente, ancora:

- evidenzia, al riguarde, come peraltro piu velte reso noto
al mercato, che la realizzazicone e 1'auspicatoc successo
dellf Operazione complessiva ha 1'obiettivoe di perseguire 1l
risanamento della Societd attraverse 11 riposizionamento
strategicc in pure management company, cleé con un medello di
business feocalizzato interamente sul servizi. Il correlato
rafforzamento della situazione patrimoniale e finanziaria
complessiva della Societa, anche attraverso il deconsolida-
mento della parte pio importante dell’indebitamento finanzia-
ric, & inoltre funzionale a cogliere le opportunitd di svi-
luppo offerte dal mercato, nonché a partecipare al processo
di consclidamentoe in corso nel settore. Si ritiene, infatti,
che 1n tal mode Prelics potrd cogliere al meglic le opportu~
nita che wverrannc offerte dal mercato, anche attraverso pos-—
sibili partnership strategiche, nel miglicr interesse deil
suol azionisti e di tutti gli stakeholders. Come gia antici-
pato in precedenza, con la conclusione e la formalizzazione
degli accordi contrattuali con tutti 1 sceggetti coinvolti, in
data 14 ottobre 2013, & stato messce a dispesizione del pub-
blice, al sensi di legge, 11 Documento Informative relativo
ad operazioni di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate, pre-
disposto al sensi dell’art. 5 del Regclamente CONSOE adottato
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifi-
che ed integrazioni;

- informa, infine, che Conscb - ai sensi dell’art. 114, ccmma
5, del Testo Unicc della Finanza - ha richiesteo di fornire
nel corsoe dell’odierna Assemblea alcune informazioni. Tali
richieste e le relative risposte vengono in assemblea lette
integralmente dall’Amministratore Delegatc e sono di seguito
riprodotte unitamente ad una breve premessa.

“Premessa

Prima di entrare nel merito delle specifiche richieste, appa-
re opportunc un breve richiame al razionale della complessiva
Operazione denominata “FProgetto Centaurc”, come ampiamente
illustrato nelle comunicazioni rese note al mercato e nella
documentazione resa pubblica.

In particolare, si ricorda che 1’/Cperazione comporta, tra le
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altre cose, insieme al conferimento del ramo d7azienda inve-
stimenti, un’effettiva segregazione della parte preponderante
dell’esposizione debitoria di Prelios versce le Banche Finan-—
ziatrici all’interno di un veicolo societaric (“"Centauro”),
che - ad esito del perfeziopnamento dell’Operazione - la So-
cieta non controllera, con la consequente liberazione della
stessa Prelios dal relative dsbhito.
Prelios, inoltre, non sara neanche responsabile - néd giuridi-
camente, né industrialmente - delle sorti di Centaurc (dotato
di una propria struttura gestionale) o non assumerd impegni
relativi alla performance delle attivitd di valorizzazione
degli asset trasferiti, che saranno, ovviamente, funzionali
al rientrc deile passivita finanziarie derivant! dall’esposi-
zione debitoria trasferita.
Nell’ambito del pit ampio razicnale strategico-industriale e
patrimeniale-finanziario, 1 principali obiettivi dell’Opera-
zione consistono:
? nella separazione delle due asset class del! business at-
tvalmente in capo a Prelios - (i) quella del business relati-
vo alla fornitura di servizi immobiliari e all’asset manage-
ment e (ii) quella tipicamente del business c.d. “asset hea-
vy” rappresentata dalla detenzicone di asset immobiliari o di
partecipazioni in velicoli immobiliari (anch’essi prenditori
di finanziamenti non recourse garantiti dai patrimeni immobi-
liari di proprietd dei veicolil stessi) - e nella conseguente
focalizzazione di Prelios sul business da tempo identificato
come area strategica (17attivitd di servicing & asset manage-—
ment) ;s
7 nells richiamata segregazicone del finanziamento corpora-
te di Prelios, trasformato, guindi, tecnicamente in un finan-
ziamento “non recourse” servito unicamente dal flussi rive-
nienti dalla liguidazione degli asset trasferiti in Centauroc
{attraverso la vendita delle partecipazioni, covveroc attraver-
so 1'incasso delle distribuzioni effettuate dal veicoli so-
cietari o dal fondi partecipati da Centauro).

‘A*_*_*
1. Tenuto conto che 1 proventi del deliberandc aumento di ca-
pitale di 66,5 MIN/€ saranno destinati per 48 MIN/€ al rim-
borso di una quota del debito finanziaric di Prelics e per
circa 6,5 MLN/€ all’acquisto di una partecipazione pari al
10% di Prelios 8GR, le assunzioni per le quali gli ammini-
stratori ritengono sufficienti le risorse residue per il man-
tenimento della continuita aziendale e per il raggiungimento
degli obiettivi del Pianc 2015-2017.
Nell’rambito del previsto aumento di capitale in opzione a pa-
gamentc dJdi Prelics S.p.A., per un importc pari a Euro 66,5
milioni f{incluso 1l sovrapprezzo), rimarrannc nelle disponi-
bilitad della Societd FEuro 12 milioni di risorse finanziarie
aggiuntive.
In considerazione di gquanto indicato in premessa, nonché:
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(i} della separazione dells componente investimenti da guella
dei servizi e, di conseguenza, delle minori esigenze di ca-
rattere finanziario che la Societa in futuro si trovera a do-
ver fronteggiare;
(1i) delle disponibilita, comungue, presenti in Societd e
(iii) in c¢oerenza con le assunziconli Industriali del Piano
2015-2017, approvato 1in data € agosto 2015, che prevede il
raggiungimento degli obiettivi gia comunicati al mercato,
gli amministratori ritengono di disporre di sufficienti ri-
sorse al fine del mantenimento delle condizioni di continuita
aziendale cosi come, tra 17altro, risultante dal nuove piano
di risanamento attestato ed asseveratce in data 7 agoste 2015
- ai sensi dell’art. &7, terze comma, lett. D), del Regio De-
creto 16 marzo 1842 n. 67 - e, successivamente, nucvamente
attestato ed asseverato - 1n forma sintetica - Iin data 14
settembre 2015, per il deposite e 1fiscrizione al Registro
delle Imprese di Milano effettfuati in data 8 ottobre Z015.
Si ricorda, altresi, come il buon esitoe dell’intera Operazio-
ne, ivi incluse il bucon esito dell’aumento di capitale in cop-
zione, costituisce unc dei presupposti per 17impiementazione
del Piano Industriale 2015-2017 ed 11 conseguente mantenimen-
to delle condizioni di continuita aziendale.

:('_:’('*
2. Nel richiamare sinteticamente 1 principali effetti econo-
mici, patrimoniali e finanziari sul gruppo Frelios attesi
dall’operazione di separazione delle attivita di business ri-
ferite agli dinvestimenti e co-investimenti immobiliari da
quelle relative alle attivitd di servizi, fornire indicazioni
in ordine (a) agli eventuali flussi di cassa positivi o nega-
tivi generati dalla partecipazione in Centaurc nell’arco di
Piano 2015-2017, (b) all’andamentc prospettico del vwveicolo
Centauro in termini economici, di flussi di cassa e di inde-
bitamento residuec a fine 2017.
Cltre a gquanto gia richiamato in premessa, Il'operazione di
separazione delle attivitad di business riferite agli investi-
menti e co-investimenti immokhilizri da guelle relative alle
attivita di servizi, parte della unitaria e complessiva piu
ampia Operazione, prevede in dettaglic 1 seguentli passaggi e
impatti:
a. conferimento 1in un velcolo societario di nuova costitu-
zione (“Centaure”) del ramo d’azienda relative agli investi-
menti, con un totale attive valutato - dall’esperto Indipen-
dente ex art, 23243-ter del codice civile (asseverata in data
9 ottobre 2015 dal Prof. Mario Massari e pubblicata sul sito
internet della Societa) - pari a circa Euro 308 milioni e con
un dehite finanziario nominale di circa EFure 174 milioni. I-
noltre, si segnala che & altresi previsto un apportec in Cen-
tauro da parte di Prelios di Euro 20 milioni per cassa per
garantirne una adeguata dotazicne finanziaria medio-tempore;
b. un successive ingresso 1in Centauro del Partners (Intesa
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Sanpaolo, Pirelli e UniCredit} con un aumento di capitale ri-
servato di FEuro 12 milicni e l’approvazione di una governance
che, regolando 1 meccanismi di voto, determina la perdita deld
controllo da parte di Prelics e il conseguente consolidamento
di Centaure con il metodo del patrimonic netto;
c. una rimodulazione sia della componente di debito corpo-
rate rimasto in Prelios post operazione, sia di guella tra-
sferitaz 1in Centaureo, principalmente volta per entrambe le
realta, a prolungarne la scadenza.
L’QOperazione rappresenta, inoitre, un elemento di semplifica-
zione organizzativa e societaria c¢he concorre positivamente
al perseguimentoc dell’obiettive di riduzione dei costi cen-
trali gia previstc dal piano triennale.
Maggiori dettagli in merito agli impatti ed alla situazione
pro-forma sono evidenziati nel “Documento Informativo relati-
vo a operazione di maggiore rilevanza con parte correlata”
pubblicate dalla Societa in data 14 ottobre 2015,
Per gquanto riguarda 1 flussi di cassa generati dalla parteci-
pazione in Centauro nell’arco di Piano 2015-2017, non & pre-
vista alcuna immissione di capitale in Centauro e non s1 pre-
vede che Prelios benefici di alcun cash-in.
Al termine dell’Operazione 51 prevede 11 raggiungimento della
completa autonomia di Centauro in termini economici, patrimo-
niali e finanziari per 1’intero periodo di Pianc 2015-2017.
Per maggicri informazioni si rimanda al nuovo piano di risa-
namento attestato e asseverato in data 7 agostoc 2015 e, suc-
cessivamente, nuovamente attestato ed asseverato =~ In forma
sintetica - in data 14 settembre 2015, per il deposito e 17i-
scrizione al Registro delle Imprese di Milano effettuati in
data 8 ottokbre 2015, ed inter alia si fa presente:
7 che gli effetti delle dismissioni degll asset destinati
alla vendita sono apprezzahili prevalentemente a livello di
flussi di cassa e di composizione di fenti e impieghi,
pit che di conto economico;,
7 che il piano consolidato di Centauro evidenzia flussi di
cassa sufficienti al rispetto degli impegni assunti ed una
razionale correlazione tra fonti e impieghi.
Sulla base delle predette previsioni, I17indebitamento residuo
a fine 2017 di Centaurc si ritiene guindi scstenibile in re-
lazione agli attivi a guelle data stimati.

:{'.*‘-A—
3. Rischi e benefici del Progetto Centaurc in capo a Prelios
e ai relativi azionisti, al termine del periodo di lock-up
{quinguennale) delle azioni della societa conferitaria, nelle
seguenti ipotesi: (i) non siano effettuate le previste di-
smissioni degli asset immobiliari, ovvero (ii) le dismissioni
sianc effettuate realizzando delle plusvalenze, ovvero {(iii)
le dismissioni siano effettuate realizzando delle minusvalen-
ze,
Premesso che, per guanto riguarda l’analisi dei rischi e be-
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nefici per Frelics, il meccanismo di lock-up non ha impatti,
& opportunce ricerdare che il conferimentc nel veicolo scocie-
taric di nuova costituzione beneficiariec del ramo d'asziendsa
investimenti (“Centaurc”) avverra sulla base del fair value
determinato seceondo la perizia dell’esperto incaricato ex
art. 2343-ter del codice civile, redatta dal Prof. Marioc Mas-
sari.

Pertante Prelios, al termine delle operazionl di ceonferimento
e di aumento di capitale di Centauro da parte del Partners,
verrd a detenere, 1In termini di diritti patrimoniali, una
pertecipazicne proporzionale al valore conferito, attualmente
stimabile tra 1785% e 11 90%.

Nello specifico, limitatamente ai 3 scenari ipotizzati:

(i) qualora ncn siano effettuate le previste dismissioni de-
gli asset immobiliari, il management di Centauro fara le pro-
prie valutaziceni e adotterad le proprie decisioni 1in merito
alla strategia da implementare ed alla scluzione delle pro-
blematiche generate da tale ritardo. Non si prevede alcuna
particolare ripercussicne su Prelios, che partecipa alla go-
vernance di Centaure in gualitd di azionista di minoranza 1n
rermini di diritti di voto (25%). Per contreo, 1In assenza
dell’Operazicone, la problematica ed il processo decisionale
conseguente sarebbero ricadutl interamente sugli organi ge-
sticnalli di Frelios, che avrebbe dovutc far fronte alle con-
segquenze che 17ipotetico ritardo avrebbe comportato sulle ob-
bligaziconi finanziarie;

(ii) gualora le dismissioni siano effettuate realizzando plu-
svalenze, tali plusvalenze verrannco rilevate da Prelios
pro-quota - mediante il consclidamento sintetico secondo 11
metode del patrimonic nettc - per la percentuale di competen-
za sulla base dei diritti patrimoniali. Al superamento di de-~
terminate soglie di rendimento dell’investimente, 1 soci han-
no inoltre definitce un meccanismo remunerativo privilegiato
per Prelios, prevalentemente regolsto al termine della ligqui-
dazione degli asset e nel presuppesto del totale rimborso
del debito;

(iii) gualora le dismissioni siano effettuate realizzando
delle minusvalenze, tali minusvalenze verranno sempre rileva-
te da Prelios pro-gucta, mediante il consclidamento sintetico
seconde il metodo del patrimenio netto. Si ricorda, inoltre,
il gid citate principio di decorrelazione dei flussi di cassa
dell’attlvita servizi rispetto alle esigenze degli investi-
mentl e che I1fesposizione da parte di Prelios alle necessita
ed ai rischi relativi al run-off degli investimenti & limita-
ta al valore della partecipazione in Centauro (oltre agli e-
ventuali indennizzi previsti contrattualmente). I benefici
per Prellos in tale scenario emergono da guanto in precedenza
evidenziato circa la segregazicne dell’esposizicne debitoria
di Prelios ed alla sua conseguente liberazione.

* ok *
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4. Alla luce delle previsioni di lock up e dei trasferimenti
consentiti di azioni della societd conferitaria, indicazione
delle eventualli possibilitd di riacquisto da parte di Prelios
del controllo della societa beneficiaria del conferimento.
Il riacguisto del controllo da parte di Prelios sulla societd
beneficiaria (di seguite anche “Centaurc”), una volta decorso
il periodo di lock up (5 anni), potrd avvenire solamente in
caso di cessicne, da parte degli altri Soci, di un numero di
Azioni di categoria C e/o Azioni di categoria D efo Azioni di
categoria E tale da comportare la perdita per gli stessi del-
la maggioranza dei diritti di voto nella societd heneficiaria
del conferimente. In tal caso, Prelics potra esercitare il
diritte di conversione delle proprie Agzioni di categoria B e
degli SFP in Azioni di categoria A alla medesima spettante.
Questa previsiong costituisce evidentemente una forma di pro-
tezione per Prelics, volta a rendere menc agevole per gli al-
tri Soci la cessicne della quota di maggicranza a terzi, sen-
za coinvolgere la stessa Prelios.
Per opportuna completezza, si segnala che la previsicne della
conversione automatica delle Azioni di categoria B e degli
SFP detenuti da Prelics in Azioni di categoria A scattera,
invece, solo in caso di cessione, da parte di Prelios, in fa-
vore di uno o piu soggetti diversi dagli altri Soci e da so-
cietad affiliate alla stessa Prelios o agli altri Scci, di una
partecipazione pari ad almenc il 50% pia un’azione del capi-
tale sociale di Centauro. Tale cessione sard consentita solo
a condizione che 1l corrispettive della cessione sia costi-
tuito esclusivamente da denarc e che esso non sia inferiore
ad un prezzo determinato, In tale Iipotesi, peraltroc, non si
verifichera alcun riacquisto del controllo da parte di Pre-
lics sulla societa beneficiaria del conferimento. I1 control-
lo di Centaurc verra, infattl, acquisito direttamente dal
terzo o terzi acquirente/i.
Anche le altre previsioni dello statuto della sccieta hbenefi-
ciaria del conferimento e dell’Accordo Quadro sono volte a
introdurre protezioni reciproche tra i Soci, senza mai avere
guale obiettivo 1l cambiamente dell’assetto di controllo di
Centauro.
E cosi, In caso di successivi asumenti di capitale, ciascuno
dei Soci ({inclusa Prelios) avra 11 diritto di sottoscrivere
Azioni e SFP della medesima categoria di guelll posseduti al
momento dell’aumento di capitale.
Incltre, scaduto il periodo di lock up, ciasuno deli Soci (in-
clusa Prelios) avra (i) il diritte di prelazione, in caso di
vendita delle azioni da parte di unc o pit degli altri Soci,
e {ii) il diritro di trascinamento degli altri Soci
{drag-along), in caso di ricezicne di un’offerta per 1 acgui-
sto del 100% della societd beneficiaria del conferimento per
un prezzo superiore ad un valore determinato.

L
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5. Le valutazioni, seppure preliminari, in ordine (i) ai pre-
supposti per il deconseclidamento della societa di nuova co-
stituzione “Centauro”, (ii) alla contabilizzazione della
stessa operazione in continuita di valori, (iii)} agli effetti
contabili dell’operazicne Centauro gqualora Jla stessa fosse
misurata al fair wvalue, (iv) al trattamento fiscale del con-
ferimento in Centaurc.

(i) Presupposti per il deconsolidamento della societa di

nuova costituzione “Centauro”

Relativamente al presupposti per il deconsolidamente della
societa di nucva costituzione (“Centauro”), la Societa, fa,
tra lfaltreo, riferimento ad un parere sul trattamento conta-
bhile dell’operazione rilasciato da KPMG.

Pitt nello specifico, a seguito dell’ingresso deil Partners
nelia compagine azicnaria di Centaure, sara modificata Ia
corporate governance di guestfultima e Prelios, pur deltenendo
la magglioranza dei diritti patrimoniali in Centauro potra e-
sercitare solo 11 25% dei diritti di voto in assemblea.

Il restante 75% dei diritti di voto sard esercitabile dal tre
Partners 1in parti uguali. Con la modifica della corporate go-
vernance, Prelios non deterra un numere di diritti di wvoto
sufficiente per poter esercitare in modo unilaterale 1l pote-
re su Centauro. In assenza di tale potere, non & rispettata
la definiziocne di controllo prevista per 1l consclidamento
riportata al paragrafo 7 dell’IFRS 10.

(ii) Contabilizzazione della stessa operazione in conti-

nuita di valori

Per quanto riguarda la contebilizzazicne dell’operazione in
continuita di valori, sonc stati considerati opportunamente
gli specifici fattli e circeostanze e in particolare il conte-
sto in cui la stessa viene realirzzata ed 1 soggetti coinvel-
ti.

In base all’TFRS 10.25, la perdita di contreollo di una parte-
cipata comporterebbe in linea generale la rilevazione al fair
value della partecipazione mantenuta. Analizzande perd le Ba-
sis for Conclusion dell’IFRS 10 (BCZ 180 e BCZ 182) si evince
che lo IASE ha previsto tale trattamento contabile neil casi
in culi la perdita del contrelle di una partecipata sia legata
all’ingresso di terze parti escludende, invece, guelle opera-
zioni che sono assimilabili, da un punto di vista sostanzia-
le, ad uno scorporo (“spin off”) (si veda paragrafc BCZ 184
delle Basis for conclusions dell’IFRS 10). Alla luce di guan-
to sopra, si ritiene che l1'operazione 1in oggetto non rappre-
senti una circostanza realizzativa con soggetti terzi non
correlati al Gruppo Prelics; Prelios, infatti, perde 11 con-
trolle di Centauro ma quest'ultima sara ancora detenuta dalla
stessa Prelios e da alcuni suci soci che hanno un’esposizione
riilevante verso la stessa.

IL’ocperazione presenta, pertanto, profili di analogia con le
operazioni seolitamente Identificate come “under commen con-
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trol transactions” e s5i ritiene, gquindi, ragionevole una sua
contabilizzazione sulla base del criteric della continuita
dei valori, Tale criterio si basa sul fatto che gli attivi
netti conferiti non sonc ancora statl realizzati con terze
parti e, al contempo, il Gruppo Prelios rimane significativa-
mente esposto ai profili di rischio ed ai flussi di cassa
connessi a tali attivi netti conferiti, in via indiretta per
i1 tramite della propria partecipazicne in Centauro, I1 cri-
terio della continuita dei valori consente di rilevare la
perdita del controllo di Centauro e di posticipare 1 poten-
ziall effetti economicl al momento in cui gli attivi conferi-
ti sarannc effettivamsnte realizzati con soggetti terzi.

(ii1) Effetti contabili dell’operazione Centauro gualcra

la stessa I[osse misurata al falr value

Per quante riguarda la contabilizzazione dell’operazione, a
seguito di guanto riportato in precedenza, la stessa avverra
in continvita di wvalori. La perizia asseverata ex art.
2343-ter del codice civile del ramo di azienda costituito da-
gli investimenti e coinvestimenti immobiliari di Prelios
S.p.A. che dovrannc essere conferiti nella societd di nuocva
costituzione riports valeri degli asset sostanzialmente alli-
neatl ai wvalori contakili del bilancio consolidato alla data
del 30 Giugno 2015. Su tale presupposto, una jipotetica rile-
vazione al fair value dells partecipazione mantenuta in Cen-
tauro, non comporterebbe alcupn effeltto economico apprezzabile
a Jliveilo consclidato. Si ricorda, altresi, come il conferi-
mento del ramo di azienda e, quindi, Ile connesse interessenze
di carattere economico-patrimoniale nella societd di nuova
costituzione conferitaria del ramo di azienda - a seguito
dell’ingresso dei nucvi Partners - saranno determinate sulla
bhase dei valori della perizia di conferimento.

{iv) Trattamentce fiscale del conferimento in Centauro

Con riferimento al trattamento fiscale del conferimento in

Centauro, si segnala che il regime IRES appliicabile alle ope-

razionl di conferimento d’azienda e discipiinato dall’artico-

lo 176 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.317.

Questa norma prevede un particolare regime fiscale basato sul

principico della neutralita, per effetto del quale 1 conferi-

menti:

? da un latc, non generano 1l presupposto dell’imposizione

fiscale sulle plusvalenze o di deducibilitd fiscale delle mi-

nusvalenze relative ai heni cggetto di trasferimento,

? dalli’altro lato, comportano un effetto di continuita e

di subentro, da parte della societd conferitaria, nelle posi-

zioni fiscali originarie della soclietda conferente.

Anche ai fini IRAP il conferimento di azienda si connota qua-

le operazione fiscalmente neutrale, sia per la conferente che

per la conferitaria.

Trattasi di un‘operazicne fuori dal campe di applicazione

dell’IVA, ai sensi dell’articole 2, comma 3, lettera h) del
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D.P.R. 26 octtobre 1872, n.633.
L'operazione risulta assoggettata ad imposta fissa di regi-
stro (Euro 200,00) ai sensi dell’articolc 4, lettera a} , n.
5, primo comma, della Tariffa allegata al D.P.R. 26 aprile
1986, n., 131.
Con riferimento all’imposta sulle transazioni finanziarie au-
torevoli consulenti ritengeno che il conferimentc prospettato
noen & scggetto a guesta imposta.

)\'_i;_:&
6. L’indicazione del valorge del patrimonio partecipatc com—
plessive ceduto e del relative debito nonché indicazioni cir-
ca le principali caratteristiche degli immobili ceduti e le
relative perizie.
Premesso che il ramo dfazienda investimenti, oggetto di con-
ferimento, & costituito da partecipazioni in veicoli e fondi
~ a loro volta detentori di patrimoni immokiliari, partecipa-
ti principalmente con guote di minoranza dal Gruppo Prelios -
g1 segnala che 11 valore del patrimonic partecipato comples-
sivo conferito in termini di attive totale e pari a circa Eu-
ro 308 milioni con riferimentc alle consistenze del 30 giugno
2015, come riportate nella valutazione dell’esperto indipen-
dente Prof. Mario Massari ex art. 2343-ter del codice civile.
In dettaglio, tale valore si compone per circa Euro 260 mi-
lioni di partecipazioni e finanziamenti soci a veicoli e fon-
di e per circa 48 € mln da creditli e cassa.
Tra le poste del passive, del valore circa Eurc 226 milioni,
si segnela il debkito finanziario, parte dell’originario de-
bito Senicr in capo a Prelios S.p.A. pari a circa Euro 174
milicni.
G1i investimenti cui fanne riferimento le partecipazioni ed 1
finanziamenti scci indicati in precedenza riguardano, secondo
i c¢riteri di cui alla sopra menzionata valutaszicne:
? societa immobiliari partecipate al 100%, proprietarie di
unita immobiliasri;
? veicoli 1n joint venture, partecipati con guote minori-
tarie, costituiti in partnership con investitori istituziona-
131 e dstituzioni finanziarie, come di seguito claessificabili:
- velcoli sviluppe! veicoli impegnati in attivita di svi-
luppo Immobiliare o veicoli che detengono aree che potranno
formare oggetto di progetti di sviluppe o di vendita nello
stato di fattor
- velcoli con impegni significativi: veicoli con signifi-
cativi impegni di cassa versc amministrazioni leocali/terzi,
che impediscono una rapida dismissione dell’investimento;
- veicoll in JIiguidazione: veicoll che possiedcno un resi-
duc patrimonic immebliliare e che presentano criticita gquall
contenziosli fiscali e legali, problemi originati da irregola-
ritéd degli immobili f(catastali, edilizie, impiantistiche) che
ne allunganc i tempi di vendita;
. veicoll impegnati in investimenti all’estero (Germania e
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Polonia)
- veicoli di diritto olandese o Jlussemburghese detentori
di yuote di fondi immobiliari.
Il patrimonic immobiliare sottostante lIe partecipazioni de-
scritte, principalmente detenute con guote di minoranza, 2
stimabile sulla hase delle ultime perizie disponibili (rife-
rite al 30 Giugno 2015) predisposte - semestralmente - da
primari esperti indipendenti, in ¢irca Furo 2,3 miliardi
{suila base del perimetro ad oggi previste), di cui: 45% cir-
ca relativi ad immobili a destinazione commerciale in Italia,
30% circa relativi ad immobili & destinazicne retall in Ger-
mania e per la parte residua relativi a principalmente ad a-
ree ed Iiniziative di sviluppo.
S1 evidenzia, peraltro, che tali criteri di clusterizzazions
seno  coerentli con guanto periodicamete reso note al mercato
dalla Societa in occasione dell’approvazione deli dati conta-
bili di periodo.”
I1 Presidente apre guindi la discussions, raccomandando di
svolgere i1nterventi attinentl al punto in trattazione, e ri-
cordando che 1l periode di tempo a disposizione di ciascun o-
ratore ¢ determinato in 15 minuti.

% k&
Antolini, auspicato che in future i lavorl assemblearil possa-
no essere avviatl in orario tale da facilitare chi arriva da
lontano, segnala che a suo giludizic la Societd & chiamata og-
gi a “salvare il salvabile”:; i risultati dell’operazione che
ha datc wvita a Prelics, ricorda 1l socio, sono stati deluden-
ti, in parte per errxori di valutazicne ed in parte per la si-
tuazione generale del mercato in cul la Socletd opera. 1In
particolare, la Societd a suo gludizio soffre dell’eccesso di
offerta nel settore immobiliare seguito al “boom dell'edili-
zla” e del livello della tassazione sugli immobili, che i1
secio ritiene “esorbitante” e che indica la volontda politica
di non incentivare gli investimenti immoblliari. Quantc al
progetto di ricrganlzzazione in atte, Antclini apprezza la
scelta di focalizzarsi sulla fornitura di servizi immobilia-
ri, ma teme che la componente I1mmobiliare ed 1l relative de-
bito continuino a gravare su Prelios e suil suoil soci: auspica
sul punto che il patrimonio immobiliare possa essere gestito
con la massima trasparenza ed efficienza, evitando cessioni a
favore di c¢chi vanti “appoggl ed ingerenze”.
Il progetto di ricrganizzazione, continua ancora 11 socio,
richiede un nuovo aumento di capitale: gli amministratori so-
ne dunque ancora di pid chiamati al massimo impegno per otte-
nere  qguel risultatl concreti che 1 socli -~ oggl chiamati a
"mettere mano al portafoglic” - si attendone. In meritoe =zl
termini dell”aumento di capitale, Antolini dissente dalla
proposta di determinare il prezzo delle azioni applicande uno
sconto rispettc al TERP: lfesperienza di altre societda dimo-
stra, a suo parere, che simili sconti vengono utilizzati per
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“accontentare 1 patrocinatorl politici” e non salvaguardano
il wvalore reale del patrimonio sociale. Bncora, Antolini in-
vita 11 management & fare ftesoro dei saggi consigli che pro-
vengone - peraltro gratuitamente - dal soci, lamentando che
spesso, in politica come nelle aziende, chi occupa 1 posti di
potere lo fa solo per interesse economico. Conclude invitando
a valutare l'opportunita di un raggruppamentc delle azioni,
considerato 17alto numero delle stesse in cui & suddiviso il
capitale specie in vista della prossima ulteriore ecmissicne
di azioni.

Radaelli, ritiene illegittima 1la proposta presentata, in
gquantoe l'art. 8 della secenda direttiva CEE in materia socie-
taria non consente l'emissione di azioni ad un prezzo infe-
riore al valcre ncminale. Sottolinea il socic come tale di-
vieto si debba a suo giudizio applicare anche in casc di a-
zioni prive di wvalore nominale, in quanto le stesse hanno in
ogni caso un valore inespresso o implicito. Sebbenes altre so-
cietd (tra cul Fondiaria, ora Unipol) abbiano in passato rea-
lizzato operazionli analoghe, esse devono ritenersi illegitti-
me, come peraltro dimostrato dalla presenza di diverse azioni
giudiziarie in corsoc.

In meritc pol al quesiti presentati da Consob e alle relative
risposte, Radaelli evidenzia che le stesse riguardanc aspetti
di indubbia rilevanza e che sono state perd rese note solo in
assemblea: si domanda pertanto se si possa ritenere che gli
azionisti sianc davverc in grade oggl di assumere una delibe-
ra pilenamente consapevole. Propone, conseguentemente, di rin-
viare le delibere poste all’ocdiernc crdine del giornc. Anco-
ra, il soccio rileva che nel Documento informative relativo
all’operazione, si legge che “Pirelli & C. & azionista di
maggioranza relativa di  Prelios, in quante titclare del
29,219% del capitale sociale ordinario votante, ncnché tito-
lare del 20,632% del c¢apitale economico”: 11 socio ritiene
che 1la nczicone di “capitale economico” sia atecnica, infeli-
ce, scorretta ed ingeneri cenfusione. Anche alla luce di cid,
ribadisce al propria proposta (rivolta sia al Presidente sia
al sindaci) di rinviare la deliberazicone sul punto.
Proseguendo, il socio ribadisce altresi che la Relazione del
Consiglic non indica il prezzo di emissione delle azionl che
verranno emesse a valere sull’aumento di caplitale, 11 che
consente, afferma nuovamente, 1’emissione delle medesime a-
zioni ad un prezzo inferiore al valore nominale. Con una si-
mile operazione, di fatto, i1l Consiglic (con il benestare del
Coliegio sindacale, c¢he a torto non si oppone) finira dunque
con 17attribuire una quota parte del wvalore delle attual:i a-
zicni ai nuovi azionisti <c¢he decideranno di  sottoscrivere
1" aumento di capitale; 11 che, ad avviso del soccioc, rende una
volta di plu 1'intera coperazione i1llegittima. Inoltre, la de-
liberazlione sarebbe a suo avviso pure 1llegittima per mancan-—
za di una previa informazione “adeguata, corretta, finalizza-

19



ta, sostanziale e sostanzliosa”.
Quantc poil alla nuova societa prevista dallfoperazione, Ra-
daelli evidenzia che il progettc prevede che essa emetta a-—
zioni di diverse categorie, con diritti di wvoto diversifica-
ti, in modo tale che Prelios non abbia la maggioranza dei vo-
ti: pur nella consapevolezza che la legge consents 1'emissio-
ne di azioni a wvoto plurimo, il socio ritiene che 1foperazic-
ne cosl configurata sia illegittima qualora silano previste a-
zioni magglorate in termini di diritti amministrativi a fron-
te di nessun beneficio per le altre azioni in termini di di-
videndo 2 di tutela del capitale. Il socio, richiamandoc nuo-
vamente le previsioni della seconda direttiva Europea in ma-
terla sociletaria ed in particolare l'articolc 8 della stessa
e ritenendo che wvi sia una violazicne delle stesse, invita
ancora pertanto 11 Presidente ed il Colleglo sindacale a wva-
lutare di rinviare la wotazione sul punto all'ordine del
gilorno per mancanza delle condizioni per deliberare ovvero,
in alternativa, a integrare la propeosta con le informazioni
ed 1 parametri da lul indicati, onde evitare in futuro di es-
sere chiamati a risponderne in sede di azicne di responsabi-
lita.

k%
Nessun altro chiedende la parcla, 11 dottor Iasi precisa che
il preogetto “Centaurc” si pone in assoluta ccerenza con le
linee di sviluppo pill volte presentate ai soci ed al mercato
ed, anzi, costituisce 1’'implementazione (in anticipo rispetto
agll obiettivi originari) della separazione del business re-
lative alla fornitura di servizi immobiliari e all’asset ma-
nagement (che resta 1in capo a Prelios) dalla detenzione di
asset immobiliari e wveicoll immobiliari, che vengono conferi-
ti in Centauro ({(al nettc di alcune partecipazioni minori, che
per wvincoll legall o regolamentari non posscno essere trasfe-
rite). L'operazicne, ribadisce 1’Amministratore Delegato, av-
viene in regime di neutralita contabile e fiscale ed il valo-
re del patrimonic trasferito & stato attestato da un perito
indipendente. Tramite tale conferimento, si ottiene soprat-
tutto 1l risultato di far sl che 1l debito relativo agli as-
get immobiliari gravi sclo sugli stessi £ non anche, come av-
viene oggi, sul flussi di cassa della societd guotata; grazie
alla separazicone, 1 risultati positivi del business relativo
alla fornitura di servizi immobiliari e all’asset management
potranno finalmente riflettersi sul valore di capitalizzazio-
ne della Societa cosl creando le condizioni per un adeguato
ritorno economico per gli azionisti.
2 sua volta, 1l Presidente, in meritec al prezzo di emissiocne
delle azioni, anzitutto precisa c¢he 17assemblea & chiamata
oggl ad approvare soltanto la delega al Consiglio e non anche
il wvero e proprio aumento di c¢apitale, e che quest’ultimo
sara 1in ogni caso offerto in opzione a tutti i Soci, 1 quali
avranno guindi 1'epportunita di valutare il proprio interesse
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e, se del casc, partecipare all’operazione. Precisa pure che
1'entitd dello sconto sul TERP sara valutata al momentc della
fissazione del prezzo, tenendo conto delle prassi di mercato,
dell'andamento del titolo e dell'interesse di tutti gli azio-
nisti. Assicura incltre c¢he, ad esitoc dell’aumentc di capl-
tale, sl potra valutare 1'opportunitd di proporre all’assem—
blea un raggruppamento delle azionl.

Tn relazione all’informativa £fornita su richiesta di Consob,
il Presidente precisa che la richiesta & giunta alla Societa
il 14 cttobre e che la stessa chiedeva che le informazioni
venissero rese in corso di assemblea.

1.’ Amministratore Delegato precisa che, peraltro, 1le risposte
fornite a Consob sono costituite dal dettaglio - suddivisc in
base alle specifiche domande - di guanto era glad 1in gran par-
te sostanzialmente indicato nella Relazione degli amministra-
tori e neil’ulteriore documentazione e comunicazioni rese
pubbliche al riguardo dalla Societa.

Ripresa la parola, 11 Presidente ribadisce a Radaelli che il
prezzo di emissicone sard definito al momento di fissazione
previsto dalla normativa applicabile e <c¢he, in forza della
delega odierna, la decisione sard di competenza del Consiglio
di Amministrazione. Il prezzo, nuovamente sottolinea, terra
conto degli interessi degli azicnisti, nonché dell'andamento
e delle prospettive della Sccleta. Concliude ricordando che le
azioni della Societd nen hanno valore nominale e che 11 valo-
re di Borsa & di circa 0,33 ELuro, mentre la paritd contabile
& & di circa 0,06 Euro. Precisa pure c¢he la noricne di “capi-
tale econcmico”, nel contesto del documente informativo, si
riferisce all'interessenza patrimoniale (e guindi, econcmica)
detenuta da un azionista, considerande anche le azloni di ca-
tegoria B prive del diritte di veto ed & pertanto da inten-
dersi in tale accezione. BAncora, evidenzia che le azioni di
categoria speciale che saranno emesse dal veicole societario
Centauro sono state identificate e diversificate in relazione
al futuro detentore delle stesse. Conclude ribadende che la
Societa ha assicurato la messa a disposizione degll azionisti
delle informezionli rilevanti in conformitd alla disciplina
vigente.

Antolini, in replica, evidenzia che, a leggere la sintesi

dell’operazione - che contliene anche riferimenti ad istituti
della legge fallimentare -~ nasce 11 sospetto che la Societa
abbia veoluto mandare guesto messaggio alle banche: “accettate

di prendere gli immobili, altrimenti potremme fallire e non
avrete nulla” o, in altre parole: “noili facclamo di tuttoe per
salvarci, perd se non c¢i possiamo salvare, affoghlamc”.

Radaelli, prende atto delle risposte avute ed, 1n particola-
re, della conferma circa la correttezza del guanto indicatoe
clrca i1 “eapitale eceonomico”, nozione comungue infelice sot-
to 1l profilc tecnico. Quanto alla risposta del dottor Iasi

seconde cul nelle risposte a Consob non ci sono ulteriori e-
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lementi di novitad rispettoc a guanto gia pubblicate, 1l socio
evidenzia che, se cosi stessero le cose, vi sarebbero solo
due splegazionl possibili: che Consob non abbia pienamente
compreso guello che Prelios ha scritto o che Prellios non ab-
bia risposto alle domande ricevute. Ribadisce, sul punto, che
tale documento sara pubblicato solo dopo 1’ assemblea e per-
tante, nel breve tempo della riunlions, non & possibile per i
soct assimllare pienamente le informazioni contenute nell’in-
formativa resa 1n assemblea.

Da ultime, 11 socio chiede formalmente, & titolo di proposta
dl delibera, di eliminare dalla delibera la previsione di uno
sconto sul TERP.

Il Presidente, precisa che l/informativa richiesta da Consob
sara tempestivamente pubblicata sul sito internet della So-

cieta www,prellios.com, oltre che allegata al verbale della

riunione assemblsare.
* ok ok
Nessun altro chiedendo 1la parola, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul presente punto all’ordine del gior-
no di parte straordinaria e:
- comunica che sono presenti n. 27 Azionisti portatori com-
plessivamente di n. 302.115.79% azioni ordinarie pari al
£3,594418% del capitale sociale ordinaric;
- pone, dungue, in votazione mediante utilizzo del “radiovo-
ter” f(alle ore 11,25%) la proposta di deliberazione riportata
nella Relazione degli Amministratori e qui trascritta:
"L7Assemblea Straordinaria degli azionisti di Prelios 8.p.A.:
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione;
- preso atto dell’attestazione da parte del (Collegio Sin-
dacale, con riferimento &all’articolo 2438 del codice civile,
che il capitale risulta interamente versato e sottoscritto,
DELTBERA
1) di attribuire, ai sensi dell’articclo 2443 del codice
civile, al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumen-
tare a pagamento, in una o pil velte e in wvia scindibile, fa-
colta da esercitarsi entro e non oltre il termine massimo di
1 (unc) anno dalla data della deliberazione, 11 capitale so-
ciale per 17importo massimo di Euro 66.500.000,00 (sessanta-
seimilionicinguecentomilia virgola zero zero) (ivi incluso
I’eventuale scovraprezzo), mediante emissione di azioni ordi-
narie prive del valore nominale che avranno godimentc regola-
re e caratteristiche identiche alle azioni ordinarie PpPrelios
in circeclazicne al momento dells loro emissione, da offrirsi
in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’articole 2441
del codice civile;,
2) di  modificare conseguentemente 1’articolo 5 (cingue)
dello Statuto sociale, aggiungendo un ulteriore comma del se-
guente tenore:
5.3 Con deliberazione assunta dall’Assemblea Stracrdinaria
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del 16 ottobre 2015, & stata attribuita al Consiglio di Ammi-
nistrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la
facolta di avmentare a pagamento, in una o piu velte e in via
scindibile, entro e ncen oltre 11 termine massimo di 1 (uno)
anno dalla data della deliberazione, il capitale sociale fino
all’importo massimo di Eure 66.500.000,00 (sessantaseimilio-
nicinguecentomila, ivi incluso I7eventuale sovraprezzo), me-
diante emissione di azioni ordinarie prive del valore nomina-
le che avranno godimento regolare e caratteristiche identiche
alle azicni ordinarie Prelios in circolazione al momento del-
la Ioro emissione, da offrirsi in opzione agli aventi diritto
ai sensi dell’articolce 2441 del codice civile.
Per le deliberazioni adottate in esecuzione della delega con-
ferita, il Consiglioc di Amministrazione dovrd attenersi ai
criteri che seguono.
Il prezzo di emissione, incluso anche l17eventuale sovraprez-
zo, delle nvove azioni ordinarie da emettersi - in una o pin
volte — sard determinato dal Consiglio di Amministrazione fte-
nuto conto, tra lfaltro, della prassi di mercate applicando
uno scontc in linea con tale prassi.
3) di conferire al Consiglico di Amministrazione, nel ri-
spetto di guanto sopra previsto e della vigente normativa, o-
gni pit ampio potere per stabilire tutti i termini, le moda-
Jlita e le condizioni dell’aumento di capitale, ivi inclusi a
titole meramente indicative e non esaustivo 11 potere di de-
finire il numero delle aziconi ordinarie da emettere e corre-
lativamente la misura dell’aumento di capitale, nonché 11
prezze di sottescrizione delle azioni, ivi incluso 17eventua-
le sovrapprezzo (e dunque la relativa Imputazione a capitale
ed eventuale sovrapprezzo); il tutto sempre nel rispetto di
guante sopra individuate al punto 1) e tenendo conto, tra
17altreo, della prassi di mercato applicando uno sconto in 1i-
nea con tale prassi;s
4) di conferire altresi al Consiglico di Amministraziocne - e
per esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro - ogni potere occorrente per adempiere ad
ogni formalitd necessaria affinché le adottate deliberazioni
siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed in-
troducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o sop-
pressioni, formali e non sostanziall, eventualmente richieste
dalle Auvtoritad competenti e, 1in genere, per compiere tutto
quanto cccorra per la complets esecuzione e pubblicita delle
deliberazioni stesse, ivi comprese a titeolo meramente indica-
tivo e non esaustivo la attestazioni prescritte dall’articolo
2444 del codice civile, nonché il deposito nel Registro delie
Imprese del testo aggliornate dellc Statuto sociale, al sensi
dell’articelo 2436 del codice civile, medificando la cifra
del capitale scottoscritto e del numero delle azioni, nonché
sopprimendc la relativa clausola transitoria come sopra ag-
giunta, una volte Iintegralmente eseguito l'aumento di capita-
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le o decorso il suc termine finale di sotteoscrizione,”.
L'assemblea approva a maggicoranza.
Faverevoll n. 302.113.34% azioni.
Contrarie n. 2.330 azioni.
Astenute n., 1%% azioni.
Come da dettagli allegati.
Il Presidente prociama il risultato.

* kK
Quindi, alle ore 11,30 (undici e trenta), essendosi conclusa
anche la trattazione degli argomenti posti all’ordine del
giornoe della parte stracordinaria, 11 Presidente dichiara
chiusa 1'assemblea.

* ok ok
51 allega al presente verbale, oltre alla documentazione so-
pra clitata:
- lo statuto sociale che recepisce le modifiche approvate
dall'assemblea che al presente si allega sotto "B"™;
~ 1l’elence nominative degli intervenuti in assemblea che al
presente si allega sotto "C" con 11 dettaglio della votazione.
Il presente verbale viene da me notaic sottoscritto alle ore
i6,00.

Consta

di tredici fogll scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di wmic pugne completati per pagine gquarantotto
e della quarantanovesima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notaioc
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Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, ad
aumentare il capitale sociale, a pagamento, in una o pili volte ¢ in via scindibile, per Pimporto
massime di Euro 66.500.000,00 (ivi incluso Peventuale sovraprezzo), mediante emissione di
azioni ordinarie prive del valore nominale che avranno godimento regolare ¢ caratteristiche
identiche alle azioni erdinarie Prelios in circelazione 2l momento della lero emissione, da
offrirsi in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441 del codice civile. Conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Conferimento di poteri.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Prelios S.p.A. (di seguito “Prelios” o la “Societa) Vi propone di
approvare Iattribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice
civile, della facolta di aumentare — a pagamento, in una o pit volte ¢ in via scindibile, entro e non
oltre il termine massimo di 1 (uno) anno dalla data della deliberazione — il capitale sociale per
importo massimo di Euro 66.500.000,00 (ivi incluso Peventuale sovraprezzo), mediante emissione
di azioni ordinarie prive del valore nominale che avranno godimento regolare ¢ caratteristiche
identiche alle azioni ordinarie Prelios in circolazione al momento della loro emissione, da offrirsi in
opzione agli aventi diritto e quindi ai titolari di azioni ordinarie e ai titolari di azioni di categoria B, ai
sensi dell’articolo 2441 del codice civile (di seguito 1a “Delega™).

Al sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 del codice civile, lo statuto — anche mediante
modificazione dello stesso — pus attribuire agli amministratori la facolta di aumentare, in una o pi
volte, il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni
dalla data di deliberazione della modificazione.

1. LE MOTIVAZIONI DELLE PROPOSTE DI ATTRIBUZIONE DELLA DELEGA E DELLA CONSEGUENTE
MODIFICA DELLG STATUTO SOCIALE,

La Delega ¢ finalizzata a dotare la Societd di uno strumento rapido ¢ flessibile che consenta di poter
eseguire I'aumento del capitale sociale di Prelios previsto nell’ambito dell’annunciata operazione
straordinaria 'a carattere strategico (di seguito 1’’Operazione”, come verrd in seguito meglio
descritta), funzionale — in un pit ampio quadro di rafforzamento patrimoniale e finanziario
complessivo, finalizzato a conseguire una struttura di debito sostenibile ed un equilibrio
patrimoniale ed economico-finanziario idonei a garantire strutturalmente le condizioni per una
stabile continuita aziendale di lungo periodo - al perseguimento del modello di business della pure
management company, previsto - da ultimo - nel Piano Industriale 2015-2017 approvato daila
Societd (di cui infra).

' Vedasi Comunicato Stampa del 6 agosto 2013,



Come gia pill volte comunicato al mercato, & previsto infatti che il Gruppo Prelios si focalizzi
sull’atiivita di business relativa ai servizi immobiliari e finanziari connessi al settore real estate (di
seguito la “Piattaforma Servizi” o i “Servizi”) ¢ nel consolidamento del proprio posizionamento
sul mercato, secondo due direttrici principali: (i) gestione attiva nell asset & fund management e nel
settore dei non performing loans;, (ii) sviluppo del business dei Servizi immobiliari, quale polo
europeo specializzato nel settore di riferimento.

Attualmente, Prelios & una holding company mista (operativa e di partecipazioni) che detiene
partecipazioni di controllo in societd della Piattaforma Servizi nonché partecipazioni
(prevalentemente di minoranza) in una pluralitd di societd e fondi immobiliari attraverso le quali
sono stati effettuati a suo tempo gli investimenti immobiliari, queste ultime in via di riduzione
progressiva nel tempo mediante successive operazioni di disinvestimento.

Fin dal 2013 (e, peraltro, in coerenza con un modello di business gia individuato in precedenza e
reso noto anche al mercato), il management della Societd ha pill volte confermato la strategia di
focalizzazione sul business della Piattaforma Servizi, attivith core business con un chiaro
orientamento allo sv11uppo perseguendo nel contempo un erdmato e progresswo run- oﬁ

immobiliari cui partecipa (di seguito gli “Investimenti”), attivita gindicata non-core.

Anche a seguito della profonda crisi che ha colpito i mercati finanziari e
‘immobiliare negli ultimi anni, la natura mista del business model di Prelios si &, infatt, ri elat\ g
pit adeguata con il mutato contesto di riferimento ed ha condizionato lo sviluppo industria q-,de

componente Servizi con conseguente impatto anche sugli economics, in virtu di limitazioni~sia -
tecniche che di “percezione” da parte del mercato, nonché implicazioni negative-

sulle nuove opportunitd di business proposte dalla Societd in qualita di “gestore conto terzi”,
riducendone P'appeal nei confronti della platea di nuovi investitori o property owner, principali
value driver del settore Servizi. La natura del business degli Investimenti ha peraltro impedito, in
passato, anche il coneretizzarsi di possibili operazioni di integrazione industriale con altri player nel
settore dei Servizi.

La richiamata Operazione & dunque funzionale al conseguimento di obiettivi di diversa natura e, in
particolare:

(a) strategico-industriale, con lo scopo di separare il business degli Investimenti da quello della
Piattaforma Servizi, consentendo la focalizzazione dell’attivita della Societa nel settore dei
Servizi, in coerenza con gli obiettivi indicati - da ultimo - nel Piano Industriale 2015-2017 della
Societad (di cui infra), conseguendo altresi la prospettiva di una maggiore efficienza e
valorizzazione complessiva; €

(b) patrimoniale-finanziario, finalizzato a realizzare un rafforzamento complessivo, una struttura di
debito sostenibile ed un equilibrio patrimoniale ed economico-finanziario idonei a garantire
strutturalmente le condizioni per una stabile continuita aziendale di lungo periodo, perseguendo
altresi 1’obiettivo di risanamento aziendale con modalitd alternative e in via anticipata rispetto a
quelle originariamente previste.

. @‘rm;‘;\h\




1.1. STRUITURA, CARATITERISTICIIE, MODALITA, TERMINI E CONDIZIONI DELL’QPERAZIONE.

Nota Introduttiva
Quale opportuna premessa si rammenta quanto segue,

In data 27 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il piano
economico e finanziario oggetto di attestazione, in data 28 marzo 2013, in merito alla sua fattibility
unitamente alla veridicita dei dati aziendali, da parte dell’esperto indipendente dott. Mario Civetta,
ai sensi dell’art. 67, terzo comma, lettera d), del regio decreto 16 marzo 1942 n. 267 (il “Piano di
Risanamento™).

In data 12 giugno 2014, il Consiglio di Amministrazione — anche alla Juce degli scostamenti rilevati
rispetto alle previsioni del Piano di Risanamento e al fine di consentire la prosecuzione del
risanamento aziendale in coerenza ¢ in continuita con i} medesimo — ha approvato un puovo piano
industriale relativo agli esercizi 2014-2016 (il “Piano Industriale 2014-2016) che, tra I’altro,
conferma (come reso noto al mercato):

(a) il modello di focalizzazione della Societa sulla componente di business relativa ai Servizi con
PPobiettivo di riposizionare la Societa come pure management company,

(b) la prosecuzione di un intenso programma di dismissioni degli Investimenti, volto alla
sostanziale uscita definitiva della Societd da detto settore entro il 2018, da realizzarsi anche
tramite un possibile progetto di valorizzazione complessiva delle partecipazioni detenute da
Prelios al fine di accelerare il conseguimento dell’obiettivo.

In data 10 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha inoltre approvato il budget
2015 ¢ discusso ed aggiornato Poutlook di piano per il periodo 2016-2017 (I"’Outlook 2016-
20177), tenendo conto delle attivitd che Prelios stava svolgendo in relazione allo sviluppo del
business, in coerenza con il modello di pure management company ¢ con Pobiettivo di rilanciare
Prelios quale polo europeo di riferimento nel settore dei servizi immobiliari ¢ finanziari connessi.

Pertanto, al fine di accelerare il conseguimento dei richiamati obiettivi previsti dal Piano Industriale
2014-2016 e dall’Outlook 2016-2017 nonché il pin efficace perseguimento di quelli indicati dal
Piano di Risanamento, ¢ stata avviata ¢ definita — con alcuni dei principali azionisti della Societa e,
segnatamente, Intesa Sanpaolo S.p.A., Pirelli & C. S.p.A. e UniCredit S.p.A. e tutte le banche
finanziatrici della Societa (7.e. Tntesa Sanpaolo S.p.A., UniCredit S.p.A., Banca Monte dei Paschi di
Siena S.p.A., Banca Popolare di Milano Soc.Coop.a r.1., Banca Popolare di Sondrio Soc.Coop.p.A.,
Banca Popolare dell’Emilia Romagna Soc.Coop., con Banca IMI S.p.A. in qualita di Banca Agente,
di seguito le “Banche Finanziatriei”) — una operazione straordinaria (I"”Operazione™), a carattere
strategico, funzionale - come gid evidenziato - alla focalizzazione dell’attivita della Societd nel
settore dei Servizi, in un pit ampio quadro di rafforzamento delle condizioni di equilibrio
patrimoniale ed economico-finanziario, al fine di consolidare strutturalmente le condizioni di
continuitd aziendale in una prospettiva di lungo periodo,

In tale ambito & previsto - tra Ialtro - il trasferimento del ramo d’azienda relativo agli Investimenti
(il “Ramo d’Azienda Investimenti”} in una societa conferitaria inizialmente interamente detenuta
da Prelios e successivamente deconsolidata a seguito dell’ingresso dei Partners (di cui infra) nella
compagine sociale, residuando in Prelios una “governance” minoritaria con conseguente perdita del
controllo.

Il Ramo d’Azienda Investimenti si configura come un complesso di beni (per lo pin investimenti e
co-investimenti nel settore immobiliare), crediti, debiii, contratti, rapporti con i dipendenti,
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funzionalmente e reciprocamente collegato in modo da costituire un complesso produttivo unitario.

In particolare, con il Ramo d’Azienda Investimenti & previsto anche il trasferimento di una porzione
del Debito Senior (di cui inffa) per un ammontare, comprensivo degli interessi maturati € non
pagati, pari a complessivi Euro 174 milioni circa (i} “Debito Conferito™), con subingresso della
richiamata societd conferitaria nelle corrispondenti obbligazioni e conseguente liberazione di
Prelios, restando in capo a Prelios la porzione del citato Debito Senior non oggetto di conferimento
e !'intero importo del Debito Supersenior (di cui infra) che, alla data di completamento
dell’ Aumento di Capitale Prelios (di cui infra), sard pari a complessivi Euro 20 rn1hon1 circa e non
sara, quindi, incluso nel Ramo d’Azienda Investimenti (il “Debito Residuo Prelios™)”.

1l totale attivo netto del Ramo d’Azienda Investimenti risulta pari a circa Euro 226 milioni, che - al
netto del Debito Conferito ¢ considerato 1’Apporto in Danaro (di cui infra) - determina un
patrimonio netto pam a circa Buro 76 milioni con riferimento alla situazione (e ai valori conta},bﬂ'
consolidati) al 30 giugno 2015 stimata e condivisa con i Partners (di cui infra). ,\‘ P

svﬂuppata nel corso delle attivita di analisi e negoziazione con tutte le COﬂtl"Ode‘tl comvo]t ‘ :
nuovo piano industriale relativo agli esercizi 2015-2017 (il “Piano Industriale 2015- 2017” ) 11: G
“Nuovo Piano™) che identifica le direttrici di sviluppo finalizzate, nel loro LompleSSQ, al
completamento della ristrutturazione del Gruppo (verso il modello della pure managemenit ™
company) ed al rilancio di Prelios quale polo europeo di riferimento nel settore dei servizi
immobiliari e finanziari. 11 Nuovo Piano & stato elaborato sul presupposto di avveramento ¢
finalizzazione dell’Operazione e dell’ Aumento di Capitale Prelios (di cui infra).

Dal punto di vista gestionale e subordinatamente al completamento dell’Operazione, in cocrenza
con la strategia di riposizionamento in puro gestore ed in linea di continuitd con gli obiettivi gia
comunicati al mercato con il Piano Industriale 2014-2016, Prelios si propone i seguenti farget:

« RICAVI della Piattaforma Servizi:
- 2015: tra 75 e 80 milioni di Euro
- 2016: tra 100 e 105 milioni di Euro
- 2017:tra 120 e 125 milioni di Euro

» [BIT della Piattaforma Servizi *:
- 2015: 1ra 6 € 8 milioni di Euro
- 2016:tra 10 e 12 milioni di Euro
- 2017 tra 18 e 20 milioni di Euro

A fronte di 12 milioni di Furo di costi centrali consuntivati nel 2014 e alla luce anche della
ridefinizione del perimetro delle attivita del Gruppo, la Socicta si propone altresi I'obiettivo di
perseguire una riduzione dei costi fino al 50% entro it 2017.

Dal punto di vista strategico, con il Nuovo Piano (in linea con quanto preliminarmente definito
nell’Outlook 2016-2017), il Gruppo si muoverd principalmente sulle seguenti fondamentali
direttrici, funzionali e coerenti con 1’obiettivo di completare il risanamento della gestione e tali da
consentire di continuare a operare in una situazione di continuita aziendale:

2 Non fard parte del Ramo d’Azienda Investimenti 1l credito pari ad Buro 10 milioni, olire ai relativi interessi, vantato da Intesa
Satipaolo nei conlfronti di Prelios, e denominato “eam in”, al pagamento del quale la stessa resterd obbligata.

* vedasi Comunicato Stampa del 6 agosto 20185,

1 Al lordo delle spese generali e amministrative {G& A},



crescita del business di Prelios SGR S.p.A., sia attraverso Pacquisizione di nuovi asser, con i
quali alimentare nuovi prodotti da collocare ad investitori (nazionali e non) efo fondi gia
esistenti, sia atiraverso I"acquisizione diretta di prodotti da altre societa di gestione del risparmio
o I'integrazione con alcune di esse, aventi (i) una gamma di prodotti complementari, (ii) un
assetto azionario complementare e (iii) rapporti con importanti investitori;

consolidamento della strategia open marker di Prelios Credit Servicing S.p.A. per garantire una
crescita sostenibile, sviluppo di operazioni straordinarie con upfront per finanziare la crescita e,
sviluppo di un’attivitd di co-investimento soff equity in partnership con altri investitori su
portafogli di piccole/medie dimensioni per cogliere importanti opportunita derivanti dal ciclo
immobiliare;

ampliamento della base clienti non capfive della Business Unit Integrated Services,
miglioramento della marginalita ¢ consolidamento della leadership nazionale su una vasta
gamma di servizi, con obiettivo di essere percepiti come unico player «fill servicen attivo sul

‘mercato italiano;

- riposizionamento della piattaforma tedesca come operatore nazionale, concentrato su servizi a

pi alto valore aggiunto per investitori internazionali, e con responsabilita di direzione unificata

di Germania e Polonia,

1l Gruppo ha, inoltre, avviato - allo stato - una serie di nuovi progetti strategici, solo in parte inclusi
nel Piano Industriale 2015-2017, che potrebbero migliorare ulteriormente le performance dello
stesso nel periodo di piano e i cui obiettivi principali sono:

espansione su nuovi mercati del risparmio gestito («Prelios Europe»). Prelios, in linea con gli
attuali trend del mercato e tenuto conto della normativa relativa alla gestione del risparmio (e.d.
«AIFMDp»), sta finalizzando I’acquisizione di una partecipazione di controllo nel capitale di una
societd di asset management autorizzata dalla FCA (Negeniropy Capital Partners) con
obiettivo di attrarre primari investitori internazionali con strumenti alternativi ai fondi
immobiliari;

supporto al lancio di nuovi veicoli di investimento indiretto («Project SIIQ»). Sfruttando i
recenti cambiamenti normativi e con I’obiettivo di attrame nuovi capitali esteri su mercati
regolamentati Italiani, Prelios sta supportando un processo relativo al lancio di una societi per
azioni sotto forma di SIQ (Societa di Investimento Immobiliare Quotata), che manterrd una
completa autonomia gestionale;

espansione verso nuovi settori innovativi con conteputo attiguo all’immobiliare. Prelios sta
perseguendo la diversificazione in settori innovativi con contenuto immobiliare ed in particolare
(1} nel settore dell’efficienza energetica, attraverso 1’investimento in una societa specializzata
(«Officinae Verdi »), e (ii) nella creazione di una partnership strategica per la costituzione di
una societa focalizzata sulla valorizzazione del patrimonio culturale in Italia, anche dal punto di
vista immobiliare («Magnete Culturas);

trasformazione della missione della piattaforma tedesca da societd operativa locale eredita di
passati co-investimenti a secondo «huby del Gruppo Prelios (oltre all’Italia), con responsabilita
di sviluppo del business neil’Europa Centrale e Settentrionale.

Si segnala, inoltre, che in data 7 agosto 2015, il dott, Mario Civetta con riferimento al Piano
Industriale 2015-2017 ha provveduto a sottoscrivere ed asseverare — ai sensi e per gli effetti dell’art.
67, comma 3, lett. d), R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — Vattestazione inerente la veridicita dej dati
aziendali € la fattibilita del Nuove Piano, sia con riferimento alla componente [nvestimenti da
conferirsi in un separato veicolo societario e deconsolidato da Prelios che a quella dei Servizi
relativa alla stessa Prelios dopo tale separazione (la “Nuova Attestazione™). La Nuova Attestazione
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conferma la coerenza degli effetti dell’implementazione dell’Operazione con il modello di business
di Prelios quale pure management company, come pitt volte comunicato al mercato, permettendo di
anticipare rispetfo ai tempi originariamenti prefissati dalla Societd I'obiettivo di risanamento
dell’esposizione debitoria e di riequilibrio economico-finanziario e, quindi, di risanamento
aziendale di Prelios, La Nuova Attestazione ulteriormente asseverata nella medesima versione —
avendo solo sintetizzato alcune parti per evitare ’indicazione puntuale di taluni dettagli numerici e
di talune informazioni sensibili utilizzati per 'attivitd di attestazione, ma riservati nell’attuale
contesto competitivo e pertanto non resi pubblici, confermando pienamente premesse, contenuti e
conclusioni — & resa pubblica presso il Registro delle Imprese di Milano e sul sito internet della
Societa (www.prelios.com).

Parte essenziale deli’Operazione ¢, come nel prosiegno evidenziato, I’accordo di rimodul;
dell’indebitamento finanziario detla Societa (il “Nuovo Accordo di Rimodulazione”, di cy 4})’%

C\.}

indebitamento finanziario esistente in capo a Prehos nei confronti delle Banche Fmanmatram
data del 30 giugno 2015 - risulta essere pari a complessivi Euro 253.190.800,10, di cu1 bum e
238.595.015,35 in linea capitale ed Euro 14.595.784,75 per interessi, che si compone di: -

(i) un finanziamento senior per un valore complessivo, inclusi gli interessi, pari a Euro
204.583.557,76, (il “Debito Senior™);

(it) un finanziamento supersenior per un valore complesswa inclusi gli interessi, pari a Euro
48.607.242,34, (il “Debito Supersenior™);

di seguito il Debito Senior e il Debito Supersenior sono insieme definiti il “Debito Complessivo”.

1’ Accordo Quadro

A seguito di prolungate ¢ approfondite negoziazioni, Prelios ha sostanzialmente definito con i
rappresentanti di Intesa Sanpaolo S.p.A., Pirelli & C. S.p.A. ¢ UniCredit S.p.A. (i “Partners”) il
testo dell’accordo quadro, da finalizzare, volto a disciplinare i termini e¢ le condizioni
dell’Operazione (1”Accordo Quadroe™).

It testo dell’Accordo Quadro prevede, tra le altre cose, che I’Operazione sia subordinata al
verificarsi di alcune condizioni sospensive, tra le quali anche la definizione di un Nuovo Accordo di
Rimodulazione del Debito Complessivo con le Banche Finanziatrici sulla base di un ferm sheet
sostanzialmente condiviso con le competenti strutture delle Banche Finanziatrici salva la formale
approvazione da parte degli organi deliberanti competenti delle medesime.

A seguito del completamento dell’ifer approvativo da parte di tutte le Banche Finanziatrici, &
previsto che I’ Accordo Quadro venga sottoscritto a cavallo della fine del mese di settembre.

L’Operazione, come comunicato al mercato in data 6 agosto 2015, prevede in linea di massima la
struttura di seguito sintetizzata nelle sue componenti e articolazioni fondamentali.

* Finanziamento a medio-lungo termine per originasi complessivi Euro 359.000.000 concesso ai sensi de! contraito sottoseritio in data
28 dicembre 2011, come modificato dali*accordo di rimodulazione dell’indebitamento finanziario della Societa sottoscritto in data 7
maggio 2013 ¢, da uliimo, dall’aito medificativo del medesime accordo di rimodulazione soffoseritto in data 4 marzo 2015 di cui
sono attualmente parti la Societd & UniCredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Banca Popolare di
Milano Soc.Coop.z 1.1, Banca Popolere di Sondrie Soc. Coop. a r.L, Banca Popolare dell’Emilia Romagna Soc. Coop. & Banca
Carige S.p.A., con Banca IMI S.p.A. in qualitd di Banca Agente (le “Banche Finanziatrici”),
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A. 11 trasferimento in una societd interamente partecipata da Prelios de! Ramo d’Azienda
Investimenti da realizzarsi, in particolare, mediante;

(i)  costituzione da parte di Prelios di una societd per azioni con sede legale in Italia (“Col” o
“Centaure™) e, in sostanziale contestualitd, successivo conferimento in natura nella
medesima del Ramo d’ Azienda Investimenti (il “Conferimento in Natura”), a frontc dcl
quale saranno emesse in favore della conferente Prelios azioni con diritto di voto
{singolo) di due diverse categorie e, segnatamente, azioni di categoria “A” (le “Azioni
A”) e azioni di categoria “B” (le “Azioni B”); queste ultime si convertiranno
automaticamente in azioni prive del diritto di voio a seguito della sottoscrizione ¢
liberazione da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A., Pirelli & C. S.p.A e UniCredit S.p.A.
dell’ Aumento di Capitale Riservato Col (di cui infra);

(i)  successivo apporto in danaro in Col, da parte di Prelios, (I"“Apporto in Danare™), di un
ammontare pari ad Euro 20 milioni, a fronte del’emissione da parte di Col di strumenti
finanziari partecipativi (“SFP), aventi diritti patrimoniali e di circolazione analoghi a
quelli spettanti alle azioni ordinarie, con conseguente imputazione dell’Apporto in
Danaro a riserva di patrimonio netto di Col;

(iif)  successivo ingresso nel capitale sociale di Col da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A., Pirelli

. & C. S.p.A ¢ UniCredit 8.p.A., mediante sottoscrizione e integrale liberazione di un
aumento di capitale in denaro di Col ad essi riservato, per un importo pari a complessivi
Euro 12 milioni, ("*Aumento di Capitale Riservato Col”), da sottoscriversi in parti
uguali con emissione (a) in favore di Pirclli & C. S.p.A di azioni di categoria “C” (le
“Azioni C”), (b) in favore di UniCredit 8.p.A. di azioni di categoria “D” (le “Azioni D)
¢ (¢} in favore di Intesa Sanpaolo S.p.A. di azioni di categoria “E” (le “Azioni E”), tutte
aventi sostanzialmente le medesime caratteristiche (compresa Pattribuzione al rispettivo
titolare di tre voti per ciascuna azione) fatta salva Pattribuzione di diritti di governance
congiunti ai titolari delle Azioni D e E rispetto al titolare delle Azioni C per la
designazione dei componenti il collegio sindacale di Col, con la conseguente valutazione
contabile di Col con il metodo del patrimonio netto coerentemente con la perdita del
controllo da parte di Prelios.

Si precisa che la valutazione del Ramo d’Azienda Investimenti, ai fini della determinazione del
capitale sociale di Col e del sovraprezzo, ¢ da riferirsi alla situazione patrimoniale del
richiamato Ramo d’Azienda Investimenti quale risultante alla data del 30 giugno 2015, in
conformitd ai principi generalmente riconosciuti per la valutazione dei beni oggetto del
conferimento. E’, peraltro, previsto 1’aggiornamento di tale valutazione per tener conto di
eveniuall modifiche del perimetro e/o delia consistenza del Ramo d’Azienda Investimenti
intervenute successivamente al 30 giugno 2015 e prima della data di esecuzione dell’Operazione
(la “Data di Esecuzione dell’Operazione™), anche in conseguenza degli-effetti derivanti
dall’eventuale applicazione di vincoli al trasferimento e clausole di cambio di controllo.

In proposito, la Societd ha nominato, ai sensi dell’art. 2343-ter, secondo comma, lett. b), del
codice civile, il Prof. Mario Massari quale esperto indipendente dotato di adegnata e comprovata
professionalitd nonché dei requisiti di indipendenza e assenza di interessi nell’Operazione
("“Esperto Indipendente™), per la determinazione del valore del Ramo d’Azienda
Investimenti, con il conseguente rilascio di apposita perizia per la “Valutazione ex art. 2343-ter
del Codice Civile del ramo d’azienda costituito dagli investimenti e co-investimenti immobiligri
di Prelios” ed eventuale aggiornamento, nell’ambio della prevista operazione di conferimento a
Centauro.



B. Nell’ambito dell’Operazione, & previsto, aliresi, un aumento di capitale sociale a pagamento
di Prelios, per un importo pari a Euro 66.500.000,00 (incluso il sovrapprezzo), da offrirsi in
opzione ai soci, ai sensi degli artt. 2441 ¢ 2443 del codice civile (I’ Aumente di Capitale
Prelios™), nel cui contesto:

(i) & prevista la sottoscrizione da parte di UniCredit S.p.A. e Intesa SanPaolo S.p.A., a fronte
dellesercizio dei rispettivi diritti di opzione, per un ammontare pari, rispettivamente, a
Euro 6.583.377,00 e Euro 3.077.593,00 — e, cosi, per complessivi Euro 9.660.970,00 — e
relativa liberazione mediante compensazione di un pari ammontare dei rispettivi diritti di
credito derivanti dal Contratto di Finanziamento, il tutto come sara previsto nel Nuovo
Accordo di Rimodulazione (di cui infra);

(ii) qualora, all’esito dell’offerta in opzione, dell’asta sull’inoptato e dell’esercizio dei
diritti d’opzione, I’ Aumento di Capita}e Prelios non risultasse integralmente sottoscriffom.
¢ previsto un meccanismo di garanzie per la sottoscrizione dell’inoptato da pa e’ d
Banche Finanziatrici, come di seguito premsato,

(iii) &, 1n01tre prev1sta una puntuale dlsmphna della destmazmne dei proventl deriypi

C. Nell’ambito dell® Operazmne come gia sopra anticipato, & altresi prevista la rlmodulazmﬁ §
Debito Complesswo ai sensi del Nuovo Accordo di Rimodulazione (di cui znﬁa} chre——
disciplinera i termini ¢ le condizioni della rimodulazione del Debito Conferito e del Debito
Residuo Prelios e gli impegni delle Banche Finanziatrici relativamente alla sottoscrizione
dell’ Aumento di Capitale di Prelios, il tutto come meglio descritto in seguito.

Si ricorda e precisa che, ai sensi del combinato disposto dell’ Accordo Quadro e del Nuovo Accordo
di Rimodulazione (di cui infra), nel contesto dell’Operazione & previsto che:

'w. una porzione del debito di Prelios (per un ammontare complessivo nominale di Euro 174
milioni circa, il Debito Conferito} venga ricompreso nel Ramo d’Azienda Inveslimenti e,
quindi, conferito a Col nell’ambito del Conferimento in Natura, con subingresso di Col, ai sensi
dell’art. 2558 del codice civile, nelle corrispondenti obbligazioni di cui al Contratto di
Finanziamento e liberazione di Prelios dalle stesse, restando Col ’unica parte obbligata a tal
riguardo, e che:

» parte del residuo debito di Prelios venga in via alternativa (i) compensata da alcune delle
Banche Finanziatrici con il credito da sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale Prelios ovvero
(i) rimborsata da parte di Prelios mediante utilizzo dei proventi rinvenienti dall’Aumento di
Capitale Prelios, di talché,

= ad esito dell’Operazione, il debito residuo in capo a Prelios (il Debito Residuo Prelios) sara pari
a complessivi Euro 20 milioni circa (in luogo degli Euro 253 milioni circa attualmente
esistenti). Non fara parte del Ramo di Azienda Investimenti il credito pari ad Euro 10 milioni
oltre ai relativi interessi vantato da Intesa SanPaolo S.p.A. nei confronti di Prelios € denominato
“earn-in”, al pagamento del quale la Societd restera obbligata.

L’Aumento del capitale sociale riservato di Col e principi di governance

Come in precedenza anticipato, & previsto che Intesa Sanpaolo S.p.A., Pirelli & C. Sp.A e
UniCredit S.p.A. provvedano a sottoscrivere e liberare integralmente, ciascuno per quanto di
propria competenza e restando espressamente escluso il vincolo di solidarieta, I’Aumento di
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Capitale Riservato Col, mediante versamento dell’importo complessivo di Euro 12 milioni,
corrispondente ad un importo di Euro 4 milioni ciascuno.

A seguito dell’esecuzione del Conferimento in Natwra ¢ dell’integrale sottoscrizione e liberazione
dell’Aumento di Capitale Riservato Col & previsto che i diritti di voto in Col risultino suddivisi
COIME $egue:

* un numero di voti pari al 75% del capitale votante spetterebbero a Intesa Sanpaclo S.p.A.,
Pirelli & C. S.p.A e UniCredit S.p.A. (ciascuno titolare del 25% dei diritti di voto);

= il restante 25% dei diritti di voto spetterebbe a Prelios, restando inteso che la governance
di Col sarebbe improntata (a livello parasociale e a livello statutario) a regole di ampia
condivisione e democraticita delle decisioni, in modo che le deliberazioni nei competenti
organi societari possano essere adottate solo con il voto favorevole di almeno 3 dei 4 soci
di Centauro (ovvero i loro rappresentanti designati nel consiglio di amministrazione ),
di volta in volta in accordo fra loro (shifting majorities) (eccezione fatta per le operazioni
straordinarie ed alcune operazioni/decisioni pih rilevanti, che richiederebbero il consenso
_unanime di tutti i soci di Col)”.

II meccanismo di voto sopra illustrato e la perdita del controllo, da parte di Pretios, su Col post
- completamento dell’Operazione, si giustifica e trova il suo fondamento nella strutturazione
complessiva ¢ articolata dell’intera Operazione, che prevede per il veicolo societario beneficiario
del Conferimento in Natura (Centauro) la liquidazione del patrimonio allo stesso trasferito con
soddisfacimento delle ragioni di credito delle Banche Finanziatrici relative al Debito Conferito.

Fermo restando quanto precede, al fine di salvaguardare Pinvestimento effettuato da Prelios in
Centauro ¢ la necessitd della stessa Prelios di valorizzare la partecipazione detenuta in caso di
dismissione della stessa, & inoltre previsto che, decorso il periodo di intrasferibilita defle Azioni per
un periodo di 5 anni dalla Data di Esecuzione dell’Operazione, (i) tutte le Azioni B si convertiranno
in Azioni A, sulla base di un predeterminato rapporto di conversione e (ii} tutti gli SFP e tutte le
Azioni C, D e E si convertiranno in Azioni A nel rapporto di 1 a 1. In particolare, con riferimento a
entrambe le fattispecie sub (i) e (ii) di cui sopra, la conversione avverra come segue: (a)
automaticamente in caso di cessione, da parte di Prelios, in favore di uno o pitt soggetti diversi dai
soci di Col e da societa affiliate alla stessa Prelios, di una partecipazione pari ad almeno il 50% pit
un’azione del capitale sociale di Col, a condizione che il comispettivo della cessione sia costituito
esclusivamente da denaro e che esso non sia inferiore ad una determinata soglia; e/o (b} in via
facoltativa, su semplice richiesta scritta di Prelios, in caso di cessione, da parte dei soci di Col, di un
numero di Azioni C e/o Azioni D e/o Azioni E tale da comportare la perdita della maggioranza dei
diritti di voto in Col da parte dei soci di Col, fatti salvi, in ogni caso, 1 trasferimenti in favore di
societa affiliate.

®11 Consiglio di Amministrazione di Centauro sard composto da n. 4 membri, di cui: (i) 1 membro nominato su designazione della
maggioranza dei titolari di Azioni A (i.e. Prelios), (ii} 1 membro nominato su designazione della maggioranza dei titolari di Azioni C
(i.e. Pirelli), (i) 1 membro nominato su designazione della maggioranza dei titolari di Azioni D (i.e. UniCrediz) e (iv) I membro
nominate su designazione della maggioranza dei titolari di Azioni E (i.e, Intesa).

A seguilo del Conferimento in Natura e della integrale sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale Riservato Col, il capitale sociale di
Centauro risutierebbe suddiviso come segue: (i) Prelios sard titolare di n. 333,333 Azioni A (ii) Prelios sard titolare di n. 666.666
Azioni B, prive dei diritto di voto; (iii) Pirelli & C. S.p.A. sard titolare di n. 111.111 Azioni C: (iv) UniCredit S.p.A. sara titolare di n,
[H1L1LT Azioni D; e (v) Intesa Sanpaolo S.p.A, sard titolare di n. 111,111 Azioni E. Si ricorda che le azioni di categoria C, D ed E
avranno voto triplo. Si evidenzia, inoltre, che Prelios saré anche titelare i un numero di SFP, rappresentativi deliintera posta di
patrimonio netto di Col costiluita a fronte dell’ Apporto in Danaro,
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Pertanto, ad esito del Conferimento in Natura, dell’ Apporto in Danaro e dell’ Aumento di Capitale
Riservato Col, Prelios deterra una partecipazione di minoranza delle azioni con diritti di voto in
Col, con la maggioranza dei diritti patrimoniali tramite la titolarietd di Azioni A, di Azioni B eidi
SFP, conseguentemente valutando Col ai fini contabili con il metodo del patrimonio netto in
coerenza con la perdita del controllo da parte di Prelios.

Nell’ambito dell’Operazione, sono inoltre previste pattuizioni - disciplinate nell’ Accordo Quadro
inerenti i trasferimenti delle partecipazioni detenute in Centauro.

In particolare, si segnalano le seguenti pattuizioni che riguardano anche Prelios quale socio di Col:

* un periodo di lock-up di 5 (cinque) anni dalla Data di Esecuzione dell’Operazione, prima del
quale i soci di Col non potranno trasferire le Azioni A, le Azioni B, le Azioni C, le Azioni D, le
Azioni E, gli SFP e i diritti, strumenti finanziari e titoli che diano diritto ad acquistare, ¢/o
sottoscrivere le stesse e/o 1 diritti relativi alle stesse (complessivamente, le “Partecipazioni
CoI”), ferma restando la disciplina dei trasferimenti consentiti;

mediante una specifica procedura;

»  sono, inoltre, previste specifiche pattuizioni che disciplinano diritti ¢ obblighi di e
trascinamento, in caso di trasferimento delle Partecipazioni Col da parte dei soci di‘(‘\o

1.’indebitamento finanziario esistente e Nuovo Accordo di Rimodulazione

Come in precedenza descritto, Iattuale Debito Complessivo esistente in capo a Prelios nei confronti
delle Banche Finanziatrici & pari, alla data del 30 giugno 2015, a complessivi Euro 253.190.800,10,
di cui Euro 238.595.015,35 in linea capitale ed Euro 14.595.784,75 per interessi. In particolare,

- la porzione del Debito Complessivo qualificato quale Debito Supersenior & pari ad un valore
complessivo, inclusi gli interessi, di Euro 48.607.242,34;

- la porzione del Debito Complessivo qualificato quale Debito Senior ¢ pari ad un valore
complessivo, inclusi ghi interessi, di Euro 204.583.557,76.

Nel contesto complessivo dell’Operazione, elemento essenziale ¢ dunque il Nuovo Accordo di
Rimodulazione del Debito Complessivo, con riferimento al quale & - allo stato - previsto che le
Banche Finanziatrici prestino il loro assenso:

(a) al perfezionamento del Conferimento in Natura a favore della societd beneficiaria Col con
trasferimento in capo alla stessa di parte del Debito Complessivo esistente in capo a Prelios nei
confronti delle Banche Finanziatrici (il citato Debito Conferito);

(b) alla liberazione di Prelios dalle obbligazioni relative al Debito Conferito, restando Col I’unica
parte obbligata al riguardo;

(c) alla conseguente rimodulazione di termini e condizioni del Debito Conferito e del Debito
Residuo Prelios.

Al sensi de] Nuovo Accordo di Rimodulazione, al Debito Conferito & - allo stato - previsto che
vengano apportate le seguenti principali condizioni, in termini di modifiche rispetto al Contratto di
Finanziamento:

()  scadenza: 5 anni (giugno 2020), con rimborso integrale in un’vnica soluzione a tale data;
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(iiy  interessi ad un tasso pari a 300 b.p.s. per anno, aventi periodi di interessi successivi di sei
mesi, da corrispondersi alle Banche Finanziatrici in via posticipata ed in unica soluzione alla
data di scadenza di cui sopra (i.e. permanenza del trattamento PIK attualmente in essere per il
Debito Senior);

(iii) rimborsi anticipati obbligatori, in conformitd ad un predeterminato meccanismo correlato
alla generazione di cassa derivante dall’attivita di dismissione del Ramo d’Azienda
Investimenti ®.

Al sensi del Nuovo Accordo di Rimodulazione, al Debito Residuo Prelios & - allo stato - previsto
che vengano apportate le seguenti principali condizioni, in termini di modifiche rispetto al Contratio
di Finanziamento:

(i)  scadenza: 7 anni (giugno 2022),

(ii)  rimborso: preammortamento per i primi 3 anni ed ammortamento annuale con decorrenza dal
quarto anno con rate costanti di ammontare pari al 12,5% del Debito Residuo Prelios in
essere alla data di conclusione dell’Aumento di Capitale Prelios, oltre a pagamento bullet a
scadenza per un importo pari al residuo 50%;

(iii)  interessi pari a 300 b.p.s. per anno, cash da pagarsi su base semestrale,

E’, infine, previsto che il Nuovo Accordo di Rimodulazione contenga ulteriori previsioni e
modifiche rispetto all’attuale disciplina del Contratto di Finanziamento, al fine di riflettere il diverso
contesto e scenario conseguente all’Operazione °.

1.2, DICHIARAZIONI, GARANZIE E INDENNIZZI

Fermo restando quanto sopra indicato in relazione al trasferimento del Debito Conferito in capo a
Col e dell’integrale e definitiva liberazione di Prelios da ogni responsabilitd gravante sulla
medesima rispetto al Debito Conferito stesso, 1" Accordo Quadro prevede meccanismi volti a far si

¥ In sintesi, & previsto che: (i) #f 100% dei praventi netti rinvenienti dalle attivita di dismissione del Ramo d’Azienda Investimenti (i
“Proventi Neiti”) dovrd essere accreditato su un conto corrente bancario acceso da Centauro presso ISP ¢ costituito in pegno in
favore delle Banche Finanziatrict a gavanzia del Debito Conferito (il “Conto Rimbeorsi™); (ii) fe somme di volta in volta a credito del
Conto Rimborsi dovranno essere utilizzate in conformitd ad un predeterminato meccanismo che ne discipling (a) per una parte, i}
rimborso anticipato obbligatorio def Debito Conferito (P“Ammeontare ds Rimborsarsi”) ¢ (b) per 1a parie residua, la destinazione
alle necessita operative di Centavro (I"“Ammontare Dispenibile™) liberamente utilizzabile purché in linea con il piano ¢ il business
plan di volta in volta aggiornato di Centauro, in ogni caso nel rispetio delle previsioni del Contratte di Finanzizmento e del Nuovo
Aceordo di Rimodulazione,

? i segnala, in particolare: (A) con riferimento al Debito Conferito, (i) previsione per cui non costlluiranso ipotesi di rimborso
anticipato obbligatorio né potranno determinare un evento rilevante it perfezionamento dell’Operazione nonché il compimento degli
atti a tal fine necessari olire a qualsivoglia mutamento della compagine soefale di Centauro sirumentale o conseguente all’attuazione
dell’Operazione efo all” Accordo Quadro; (ii) rimborso anticipato obbligatorio nell’ipotesi in cui i} capitale sociale di Centauro cessi
di essere interamente detenuto da Pirelli & C. 8.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A,, UniCredit S.p.A. ¢ da Prelios: (Hi} mantenimento di
impegni informativi sull’attuazione del piano industriale di Centauro e di adeguati business monitoring tools; (iv) divieto di ulteriore
indebitamento finanziario senza preventivo consense delle Banche Finanziatrici, esclusi | finanziamenti soci interamente subordinati
al Debito Conferite; (v) divieto di effettuare acquisizioni ed operazioni straordinarie senza ii preventivo consenso delle Banche
Finanziatrici ¢ (A) con riferimento al Debito Residuo Prelios, (i) rimborso anticipato obbligatorio integrale nell’ipotesi di defisting di
Prelios; (ii) previsione per cui non costituiranne ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio né potranno determinare un evento
rilevante il perfezionamento dell’Operazione nonché if compimento degli aiti a tal fine necessari oltre a qualsivogtia mutamento della
compagine sociale di Prelios strumentale o conseguente a quanto previsto nel Nuovo Accordo di Rimodulazione efo all’attuazione
deil’Operazione ovvero conseguente all’acquisizione di azioni di Prelios da parte di soggetti terzi di comprovata solidita ¢ aventi un
adeguato standing creditizio.
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che il valore di Col, cosi come risultante alla Data di Esecuzione dell’Operazione non sia ridotto per
effetto di:

(i) passivitd, minusvalenze, sopravvenienze passive, insussistenze dell’attivo, perdite, costi e
oneri, attuali o potenziali, che derivino da fatti, omissioni o atti accaduti o compiuti entro la
Data di Esecuzione dell’Operazione, al netto delle passivita, degli appostamenti dei fondi
rischi e delle altre poste rettificative iscritte netla situazione patrimoniale del Ramo d’Azienda
Investimenti e/o negli ultimi bilanci approvati dalle Partecipate (come tali definite
nell’Accordo di Rimodulazione) che sono ricomprese/i nel Ramo d’Azienda Investimenti (le
“Passivita Pregresse e Sopravvenute™), senza duplicazioni di indennizzi 1%

(if) passivitd, minusvalenze, sopravvenienze passive, insussistenze dell’attivo, perdite, costi e
oneri, attuali ¢ potenziali, che derivino dalla violazione ovvero applicazione di previsioni
contenute in qualsiasi statuto, regolamento e/o accordo (ivi inclusi, senza limitazione, accordi
parasociali, accordi di investimento e contratti di finanziamento) applzcablle a Prelios, C@I‘efﬂ
alle Partecipate, o dalla violazione di disposizioni di legge o altri provvedimenti @I@""'(
applicabili (le “Passivita Relative al Conferimento™), nell’ambito del trasferimen
delle partecipazioni, quote di fondi nonché di tutti gli altri beni e rapporti giuridic

nel Ramo d’ Azienda Investimenti,

Le Passiviti Pregresse e Sopravvenute e le Passivita Relative al Conferimento sarfaniio
indennizzabili fino ad un importo massimo di Evro 25,000.000,00 e nel limite temporale di 36 mesi™
dalla Data di Esecuzione dell’Operazione. E’ inoltre prevista una specifica garanzia relativa al fatto
che non nasceranno, minusvalenze, sopravvenienze passive, insussistenze dell’attivo, perdite, costi

e oneri, attuali o potenziali, a carico di Col o ad alcuna delle Partecipate derivanti da una specifica
controversia individuata e attualmente pendente, per la quale & previsto un importo massimo
indennizzabile di Euro 7.000.000,00, fatta salva la possibilita di incrementare tale importo ove
’indennizzo dovuto risultasse di ammontare superiore e vi fosse capienza con riguardo al predetto
limite di Euro 25.000.000,00, limite massimo comungue non superabile, (insieme alle Passivita
Pregresse e Sopravvenute ¢ alle Passivita Relative al Conferimento, le “Passivita Rilevanti”).

Gli indennizzi dovuti per le Passiviti Rilevanti — ferme restando specifiche pattuizioni in tema di
“de minimis™ e “franchigia” riferiti all’ammontare degli indennizzi stessi — dovranno essere
effettuati da Prelios in favore di Col dopo il termine di 42 mesi dalla Data di Esecuzione
dell’Operazione, o anticipatamente rispetto a defto termine nel caso in cui (i) si siano verificate
Passivita Rilevanti che abbiano determinato un esborso in capo a Col e (i) alla data prevista ai sensi
delle disposizioni applicabili, la cassa a disposizione di Col — che, ai sensi del Nuovo Accordo di
Rimodulazione, (x) non debba essere destinata al rimborso anticipato obbligatorio del Debito
Conferito e (y) risulti eccedente rispetto alle soglie minime di cassa di tempo in tempo previste dal
Nuovo Accordo di Rimodulazione — non sia sufficiente per consentire a Col stessa di indennizzare
le suddette Passivita Rilevanti.

1.3. CONDIZIONI SOSPENSIVE

La Data di Esecuzione dell’Operazione e tutti gli accordi ed obblighi previsti sono subordinati al
verificarsi di alcune condizioni sospensive, tra cui si segnalano in particolare:

" Sono esclusedi quelte/i che soddisfino entrambi i seguenti requisiti: (a) siano iseritte/i nella situazione patsimoniale del Ramo
d*Azienda Investimenti e (b) per le/i guali il Business Plan Col preveda non possa essere realizzato alcun provento,
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(i) Tottenimento del waiver o del consenso scritto delle relative controparti contrattuali, con
riguardo almeno alle partecipazioni considerate rilevanti nell’ambito dell’Operazione, in
presenza di clausole di cambio di controllo o altel vincoli al trasferimento previste dagli
accordi in essere;

(iiy 1l rilascio, da parte dell’Esperto Indipendente della valutazione - ai sensi dell’articolo 2343-
ter, sccondo comma, lett. b, del codice civile ¢ relativo eventuale aggiornamento - dalla quale
risulti che il valore del Ramo d’Azienda Investimenti oggetto del Conferimento in Natura non
sia inferiore ad un valore soglia predefinito;

(iii) 1’approvazione della delibera da parte dell’assemblea straordinaria di Prelios per "atiribuzione
di una delega al Consiglio di Amministrazione per P’attuazione dell’Aumento di Capitale
Prelios;

(iv) Pottenimento di un provvedimento della Consob che confermi I’insussistenza di obblighi di
offerta pubblica di acquisto in relazione all’Operazione;

(v) -ilrilascio della Nuova Attestazione con riferimento a tutte le componenti dell’Operazione;

(vi) P'avvenuta softoscrizione del Nuovo Accordo di Rimodulazione nonché I’avveramento o la
rinuncia di tutte le condizioni sospensive ivi previste.

Con riferimento al Nuovo Accordo di Rimodulazione, si segnala che I'assenso delle Banche
Finanziatrici al perfezionamento del Conferimento sarebbe subordinato ad una serie di condizioni
sospensive tra le quali: la stipula della documentazione connessa all’ Accordo di Rimodulazione; la
sottoscrizione dell’Accordo Quadro e di tutta la connessa documentazione nonché al verificarsi
delle condizioni sospensive cui & subordinata I’efficacia delle relative previsioni (diverse da quelle
riferentisi alla efficacia del Nuovo Accordo di Rimodulazione); I'intervenuta delibera da parte
dell’assemblea straordinaria di Prelios dell’Aumento di Capitale Prelios circa Patiribuzione di
delega al Consiglic di Amministrazione per I’attuazione dell’Aumento di Capitale Prelios; la
consegna di apposita evidenza dell’effettiva composizione del Ramo d’Azienda Investimenti;
P’attuazione di rimborsi in relazione al Debito Senior in misura tale da far si che Pindebitamento
finanziario esistente sia pari, in linea capitale, alla data di sottoscrizione del Nuovo Accordo di
Rimodulazione, a complessivi Euro 226.883.533,91; la consegna del Nuovo Piano, della perizia ai
sensi dell’articolo 2343-rer, secondo comma, lett. b), del codice civile relativa al Ramo di Azienda
Investimenti oggetto del Conferimento in Natura nonché dell’accordo con Intesa Sanpaolo S.p.A. in
merito ai termini e condizioni applicabili al credito vantato da quest’ultima nei confronti di Prelios
(c.d. “earn in”) per complessivi Euro 10 milioni; il rilascio da parte di Prelios in favore di Centauro
di idonee dichiarazioni e garanzie in relazione al Ramo di Azienda Investimenti oggetto del
Conferimento in Natura; Iindividuazione di criteri di determinazione del prezzo relativo
all’ Aumento di Capitale Prelios in linea con la migliore prassi di mercato per operazioni analoghe;
il rilascio della Nuova Attestazione ¢ la pubblicazione del Nuove Piano nel Registro delle Imprese;
'evidenza della mancata insorgenza in capo a qualsivoglia parte dell’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica d’acquisto su azioni Prelios in connessione all’esecuzione dell’Operazione e
rilascio dei consensi/autorizzazioni da parte di autorita eventualmente necessarie ai fini
dell'esecuzione dell'Operazione; ’ottenimento del waiver o del consenso scritto, con riguardo
almeno alle partecipazioni considerate rilevanti nell’ambito dell’Operazione, in caso di clausole di
cambio di conirollo o altri vincoli al trasferimento previste dagli accordi in essere per le societd
rientranti nel perimetro del Conferimento in Natura; I’assenza di eventi pregiudizievoli in relazione
alle condizioni finanziarie di Prelios o delle sue controllate tali da pregiudicare Pattuabilita
dell’Operazione e/o del Nuovo Piano.
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Fermo restando quanto precede, la liberazione di Prelios ai sensi dell’articolo 2560 del Codic
Civile dalle obbligazioni di cui al Debito Conferito sard condizionata al verificarsi di ulterior
condizioni sospensive tra cui Iintervenuto perfezionamento del Conferimento in Natura, ["avvenuta
integrale sottoscrizione e liberazione dell’Aumento di Capitale Riservato Col e I'ordinato
completamento dell’ Aumento di Capitale Prelios,

1.4. L’ AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE DI PRELIOS

Come gid indicato, I’Operazione ¢ funzionale a consentire la concreta e pilt efficace realizzazz
del progetto strategico della Societa di concentrare la propria attivita sul business dei ServiziJn £
contesto, I’aumento di capitale proposto & funzionale a dotare Prelios delle risorse necessarie Per
verso a ridurre ulteriormente il debito residuo che le rimarrd a valle del trasferimento in Go
Debito Conferito e, dall’altro ad acquisire le risorse previste dal Nuovo Piano per dare sos f“nm
impulso allo sviluppo delle attivita di Servizi. Pit precisamente ¢ previsto che le risorse rweme
dall’aumento di capitale sociale a pagamento di Prelios — oggetto della Delega — per un 1mp0rt0 PHIL
a massimi Euro 66.500.000,00 (ivi incluso ’eventuale sovrapprezzo), da offrirsi in opzione agli
aventi diritto ai sensi di legge, siano destinate per un importo complessivo di Euro 48 milioni per la
riduzione dell’indebitamento finanziario €, per I’ulteriore importo di Euro 12 milioni, a disposizione
della Societa per le esigenze connesse al proprio fabbisogno finanziario, oltre all’importo di Euro
6,5 milioni per le finalita di cui al successivo punto (iv).

Nel dettaglio, i proventi rivenienti in capo a Prelios dalla sottoscrizione da parte del mercato
dell’ Aumento di Capitale Prelios saranno destinati:

(i) in primo luogo e per un importo pari a massimi Euro 9.660.970,00 per rimborsare una
corrispondente porzione del Debito Complessivo non incluso nel Ramo d’Azienda
Investimenti;

(ii) in secondo luogo e per un importo pari a massimi Euro 12.000.000,00 per supportare il
proprio fabbisogno finanziario in relazione allo sviluppo dell’attivitd nel settore Servizi,
andando a ridurre per un ammontare corrispondente la Garanzia Inoptato BIMI ¢ UC (di cu

infray,

(iii) in terzo luogo, per I"eccedenza rispetto all’importo di cui ai precedenti punti (i) e (ii) e fino a
massimi Furo 38.339.030,00 per rimborsare una corrispondente porzione del Debito
Complessivo non incluso nel Ramo d’Azienda Investimenti, andando a ridurre per un
ammontare corrispondente la Garanzia Inoptato Banche Finanziatrici (di cui infra);

(iv) infine, per I'eccedenza rispetto agli importi di cui ai precedenti punti (i), (ii) e (iii) per il
pagamento del prezzo dovuto a Intesa Sanpaclo S.p.A. a fronte della cessione, da parte
della stessa ed in favore della Societa, di tutte le azioni attualmente detenute da Intesa
Sanpaolo S.p.A. in Prelios SGR S.p.A., pari a Euro 6.500.000,00 (il “Prezzo Azioni SGR”)
I andando a ridurre per un ammontare corrispondente la Garanzia Inoptato ISP (di cui

infra);

1 Nell’ambito deli’Operazione, seppur non sirettamente correlate afla stessa, & infatti previsto anche il riacquisto da parie dj Prolios
nei confronti di Intesa Sanpaclo S.p.A. della partecipazione da guesta detenuta in Prelios SGR S.p.A. (pari al 10% del capitale
sociale), verso il pagamento di Eure 6,5 milioni, ammontare determinato sulla base di apposito parere di congruita rilascizto dal Prof.
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il tutto come previsto nell’ Accordo Quadro e nel Nuove Accordo di Rimodulazione.

Al riguardo, & previsto che Intcsa Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A. soltoserivano I’ Aumento di
Capitale Prelios, a fronte dell’esercizio dei rispettivi diritti di opzione, e liberandolo mediante
compensazione con i rispettivi diritti di credito vantati nei confronti defla Societa e derivanti dal
Contratto di Finanziamento.

Qualora, alPesito dell’offerta in opzione, dell’asta sull’inoptato e dell’esercizio dei diritti d’opzione,
VPAumento di Capitale Prelios non risultasse integralmente sottoscritto, verrebbe garantita
Pintegrale sottoscrizione deli’inoptato come segue:

1) in primo luogo e per un importo pari a massimi Euro 12.000.000,00, da Banca IMI S.p.A. ¢
UniCredit S.p.A. e dalle stesse liberato in denaro, (la “Garanzia Inoptato BIMI e UC™);

2) in secondo Tuogo — nell’ipotesi in cui la Garanzia Inoptato BIMI e UC non fosse sufficiente a
-consentire 'integrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Prelios — e per un importo pari a
massimi Euro 38.339.030,40, dalle Banche Finanziatrici e dalle stesse liberato mediante
compensazione con i rispettivi diritti di credito vantati nei confronti della Societa ¢ derivanti dal

- Contratto di Finanziamento, (la “Garanzia Inoptato Banche Finanziatrici™);

3) in terzo luogo — nell’ipotesi in cui la Garanzia Inoptato BIMI e UC e la Garanzia Inoptato
Banche Finanziatrici non fossero sufficienti a consentire I'integrale sottoscrizione dell’ Aumento
di Capitale Prelios — e per un importo pari a massimi Euro 6.500.000,00, da Intesa Sanpaolo
S.p.A. ¢ dalla stessa liberato mediante compensazione con il proprio credito nei confronti di
Prelios per il pagamento del Prezzo Azioni SGR, come infra definito (la “Garanzia Inoptato
ISP”).

La Garanzia Inoptato BIMI e UC e/o la Garanzia Inoptato Banche Finanziatrici potranno essere
precedute, ove ritenuto necessario od opportuno da parte dei relativi garanti, dalla previa definizione
con Prelios di documentazione contrattuale relativa alla costituzione di un consorzio di
collocamento ¢ garanzia in linea con la prassi di mercato per operazioni di analoga natura e
previsione di connesse commissioni a favore dei garanti medesimi.

In relazione a quanto sopra, si segnala che in data 11 agosto 2015 Banca Agente ha inviato lettera
ufficiale alla Societa, comunicando formalmente che tutte le Banche Finanziatrici hanno confermato
un primo passaggio favorevole a livello di comitati crediti o strutture/organi tecnici, con
conseguente prevista prossima presentazione dell’Operazione per I’approvazione definitiva (per
quanto di competenza) da parte dei competenti organi deliberanti finali; alla data della suddetta
lettera, due banche avevano, peraltro, comunicato di aver gid perfezionato i rispettivi ifer
deliberativi, non necessitando, quindi, di ulteriori passaggi. Sulla base delle date comunicate dalla
Banche Finanziatrici stesse, & previsto che il perfezionamento di tutti gli iter deliberativi avvenga
entro la fine del mese di settembre.

Giorgio Pelfati. Tale operazione ¢ finalizzate a rincquisire il pieno controllo di Prelios SGR S.p.A. per una migliore operativis sul
mereato ed al connesso superamento di alcuni vincoli emersi in relazione alla partecipazione detenuta da Intesa Sanpacio S.p.A..
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1.5. CONCLUSIONI

Per tutto quanto in precedenza esposto, I’Operazione avrebbe, in sintesi, il pregio di perseguire:

= dal punto di vista del razionale strategico-industriale:

- la separazione da Prelios delle attivitd non core relative agli Investimenti, consentendo di
accelerare il processo di attuazione del business model verso la “pure management
company” in coerenza con ’orientamento strategico di fondo gia piu volte dichiarato sul
mercato;

- un business model chiaro con focalizzazione sulla pura attivita di service provider e
ottimizzazione dell’allocazione delle risorse finanziarie;

- una migliore percezione del mercato sulla Societd, con conseguente possibile partec1paz
al processo di consolidamento in corso nel settore; 2

chne{f} In

f‘/

»  dal punto di vista del razionale patrimoniale-finanziario:

- Pottimizzazione della struttura gestionale con riduzione dei costi di struttura p‘@& el
dell’Operazione;

- il conseguimento per Prelios di una sensibile riduzione della posizione finanziaria netta,
sostanzialmente nulla post Operazione;

- un rafforzamento patrimoniale e finanziario, che pud meglio supportare la sostenibilita e lo
sviluppo del business dei Servizi;

- il conseguimento di un equilibrio patrimoniale ed economico-finanziario idonei a garantire
strutturalmente le condizioni per una stabile continuitd aziendale di lungo periodo.

Nel ribadire, quindi, che la delineata Operazione & coerente con le linee guida strategiche gia
dichiarate al mercato ¢ volta a creare le condizioni per un miglior accesso al mercato dei capitali
grazie alla maggior semplicitd e comparabilita della Societd con operatori analoghi di settore,
Pesecuzione e il perfezionamento dell’Operazione sono funzionali a perseguire — come detto ~ il
modello di business della pure management company, prevista dal Piano Industriale 2015-2017
approvato dalla Societa, prevedendosi che il Gruppo Prelios si focalizzi sull’attivita di business
relativa ai servizi immobiliari e finanziari connessi nel settore real estate, in un pitt ampio quadro di
rafforzamento patrimoniale e finanziario complessivo verso la prospettiva di una strutturale e stabile
condizione di continuita aziendale.

In tal modo verrebbe consentito il rilancio delle prospettive di sviluppe industriale di tutto il Gruppo
Prelios, in linea con gli obiettivi previsti dal Piano Industriale 2015-2017 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 agosto 2015.

Per quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha considerato che I'Operazione ¢ la sua valenza
strategica, tra le diverse alternative valutate, potesse essere la pil funzionale — anche attraverso il
coinvolgimento dei principali azionisti e di tutte le Banche Finanziatrici (ivi incluse quelle meno
esposte) che hanno condiviso nel complesso I’Operazione — a completare il processo di furnaround
in anticipo rispetto ai tempi originariamenti previsti nonché alla migliore valorizzazione del Gruppo
a beneficio di tutti gli stakeholder e nel rispetto del rispettivi diritti, in coerenza con il modello di
business perseguito.
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Nel contempo, attraverso le adeguate risorse finanziarie e patrimoniali di cui Col verrebbe dotata, si
consentirebbe di poter valorizzare nel tempo anche la componente di business relativa agli
Investimenti.

Si segnala infine che, come comunicato al mercato in data 6 agosto 2015, I’Operazione & stata
qualificata, da subito in via prudenziale, ai sensi della notmativa vigente in materia di operazioni
con parti correlate e della Procedura (la “Procedura OPC”) che la Societd ha adottato in materia,
quale “Operazione con Parte Correlata di Maggiore Rilevanza®™;

a) in considerazione del possibile interesse da parte di Pirelli & C. S.p.A. (unitamente a Intesa
Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A.) a valutare un proprio coinvolgimento, successivamente
confermato;

b) avuto anche riguardo alla natura, al rilievo strategico, all’entita o agli impegni che 1’Operazione
avrebbe potuto comportare, tali da poter avere un’incidenza notevole sull’attivita della Societa e
del Gruppo.

- La Societa ha, pertanto, adottato tutte le misure previste dalla Procedura OPC per le operazioni con

parti correlate adottata in materia.

La Societa metierd a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, una volta
perfezionate e formalizzate le relative intese contrattuali relative all’Operazione, il Documento
Informativo relativo ad operazioni di maggior rilevanza con parti correlate da redigersi ai sensi
dell’art. 5 del “Regolamento operazioni con parti correlate” (il c.d. Regolamento OPC) adottato con
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (come modificato dalla delibera Consob n. 17389 del
23 giugno 2010), tenuto conto delle indicazioni e dei chiarimenti forniti dalla medesima Consob con
Comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010. II Documento Informativo potra
eventualmente recepire possibili affinamenti e/o modifiche/integrazioni rispetto a quanto contenuto
- in particolare - nel capitolo 1 della presente Relazione, in esito al perfezionamento ed alla
formalizzazione della documentazione contrattuale relativa all’Accordo Quadro ed al Nuovo
Accordo di Rimodulazione del Debito.

In conclusione, Pattribuzione della Delega al Consiglio di Amministrazione, e la conseguente
proposta di modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale, si inserisce nella complessiva Operazione
rappresentandone uno dei presupposti fondamentali e condizione essenziale. Resta, peraltro, inteso
~ ¢, in tal senso, viene espressamente richiamato — che il buon esito dell’Assemblea ¢
conseguentemente della proposta Delega resta subordinato e condizionato al positivo
completamento dei rispettivi iter deliberativi di tutti i soggetti interessati e, quindi, al
perfezionamento ed alla formaiizzazione delie relative intese contrattuali, come in precedenza
evidenziato.

Qualora quanto proposto venisse da Voi approvato, il Consiglio di Amministrazione potra avvalersi
della Delega una o pin volte, mediante distinte deliberazioni, ciascuna delle quali sara soggetta alle
prescrizioni formali e pubblicitarie di cui alP’articolo 2443, terzo comma, del codice civile, ai sensi
del quale il verbale recante la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di aumentare il
capitale deve essere redatto da un notaio e iscritto presso il Registro delle Imprese a norma
dell’articolo 2436 del codice civile.



2. CRITERI D] DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE E RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE
DELLE AZIONI.

Al fine di esercitare la Delega che si propone di attribuire, il Consiglio di Amministrazione dovré
determinare 1 termini, le modalitd e le condizioni dell’aumento di capitale (incluso 'eventuale
sovrapprezzo), ivi compresi il numero delle azioni ordinarie da emettere e correlativamente la
misura dell’aumento di capitale, fermo restando, come detto, il limite di importo massimo non
superiore ad Euro 66.500.000,00, nonché il prezzo di emissione delle nuove azioni (e la relativa
imputazione a capitale ed eventuale sovrapprezzo), che sard determinato sulla base dei criteri che il
Consiglio di Amministrazione riterra piv opportuni ed adeguati.

Nel determinare il prezzo di emissione delle nuove aziont il Conmgho di Amministrazione dovra
tenere conto, ira Paltro, della prassi di mercato per operazioni similari applicando uno bconto su
TERP in linea con tale prassi. - ‘

11 rapporto di assegnazione in opzione conseguird automaticamente al numero di azioni che saranno
emesse. L

3. ESPOSIZIONE A CONFRONTO DEGLI ARTICOLI DELLO STATUTO DI CUI SI PROPONE LA
MODIFICA.

I1 raffronto comparativo del testo attuale degli articoli dello Statuto di cul si propone la modifica
con il testo che si sottopone alla Vostra approvazione ¢ contenuto nella proposta deliberativa che

segue.

4., VALUTAZIONI DEL _CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN _ORDINE ALL’EVENTUALE
RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSQ,

1l Consiglio di Amministrazione non ritiene che le modifiche statutarie sopra descritte rientrino in
alcuna fattispecie di recesso ai sensi dello Statuto sociale e della normativa, di legge e
regolamentare, vigente.

S. PROPOSTA DELIBERATIVA.

Sulla base di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione
le seguenti proposte di delibera:

“L’ Assemblea Straordinaria degli azionisti di Prelios S.p.A.:

- csaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto dell’attestazione da parte del Collegio Sindacale, con riferimento all’articolo 2438 del
codice civile, ¢he il capitale risulta interamente versato e sottoscritto,
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DELIBERA

1) di attribuire, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, al Consiglio di Amministrazione la

2)

facolta di aumentare a pagamento, in una o pil volte € in via scindibile, facolta da esercitarsi
entro ¢ non oltre il termine massimo di 1 (uno) anno dalla data della deliberazione, il capitale
sociale per 'importo massimo di Euro 66.500.000,00 (ivi incluso P’eventuale sovraprezzo),
mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore nominale che avranno godimento
regolare e caratteristiche identiche alle azioni ordinarie Prelios in circolazione al momento della
loro emissione, da offrirsi in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441 del codice

civile;

di modificare conseguentemente P’articolo 5 dello Statuto sociale, aggiungendo un ulteriore

- comma del seguente tenore:

! TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
CAPITALE SOCIALE E AZIONI CAPITALE SOCIALE E AZIONI
Articolo 5 Articolo 5
5.1 1l capitale sociale sottoscritto ¢ versato &
pari a .Euro 4%9:225.06.7,95 INVARIATO
(quarantanovemilioniduecentoventicinquemilas
essantasetle virgola novantacingque)

426.441.257.20
(quattrocentoventiseimilioniquattrocentoquarant
unomiladuecentocinquantassette virgola venti)
suddiviso in n. 506.953.179
(cinquecentoseimilioninovecentocinquantatremi
lacentosettantanove) azioni ordinarie e jn n.
210.988.201
(duecentodiecimilioninovecentottantottomifadue
centouno) azioni di categoria B.

5.2 Nelle deliberazioni di aumento di capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione pud INVARIATO
essere escluso nella misura massima del dieci
per cento del capitale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni & che c¢id sia confermato
in apposita relazione redatta da un revisore
legale o da una societa di revisione lfegale. 53 Con deliberazione assunta
dall’ Assemblea Straordinaria del 16 ottobre
2015, & stata attribuita al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443 del
codice civile, la facolta di aumentare a
pagamento, in una o pilt volte ¢ in via
scindibile, eniro e non oltre il termine
massimo di 1 (uno) anno dalla data della
deliberazione, il capitale sociale fino
all’importo massimo di Euro 66.500.000,00
(sessantaseimilionicinquecentomila, tvi
incluso Peventuale sovraprezzo), mediante
emissione di azioni ordinarie prive del valore
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nominale che avranno godimento regolare e
caratteristiche identiche alle azioni ordinarie
Prelios in circolazione al momento defla loro
emissione, da offrirsi in opzione agli aventi
diritto ai sensi dell’articolo 2441 del codice
civile.

Per le deliberazioni adottate in eseccuzione
della delega conferita, il Consiglio di
Amministrazione dovrd aftenersi ai criteri
che seguono.

I prezzo di emissione, incluso a
Peventuale sovraprezzo, delle nuove fa
ordinarie da emettersi — in una o pit/Vplte
sara  determinato  dal  Consigl

Amministrazione tenuto conto, trd P
della prassi di mercato applicando:
sconto in linea con tale prassi. RN

e 7

3} di conferire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto sopra previsto e della
vigente normativa, ogni pilt ampio potere per stabilire tutii i termini, le modalita e le condizioni
dell’aumento di capitale, ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo il potere di
definire il numero delle azioni ordinarie da emettere ¢ correlativamente la misura dell’aumento
di capitale, nonché il prezzo di sottoscrizione delle azioni, ivi incluso I’eventuale sovrapprezzo
(e dunque la relativa imputazione a capitale ed eventuale sovrapprezzo); il tutto sempre nel
rispetto di quanto sopra individuato al punto 1) e tenendo conto, tra 1’altro, della prassi di
mercato applicando uno sconto in linea con tale prassi;

4) di conferire altresi al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente ¢
all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per adempiere ad
ogni formalitd necessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritic nel Regisiro delle
Imprese, accettando ed introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni,
formali e non sostanziali, eventualmente richieste dalle Autoritd competenti e, in genere, per
compiere tulto quanto occorra per la completa esecuzione e pubblicita delle deliberazioni stesse,
ivi comprese a titolo meramente indicativo e non esaustivo le attestazioni prescritte dall’articolo
2444 del codice civile, nonché il deposito nel Registro delle Imprese del testo aggiornato dello
Statuto sociale, ai sensi dell’articolo 2436 del codice civile, modificando la cifra del capitale
sottoscritto e del numero delle azioni, nonché sopprimendo la relativa clausola transitoria come
sopra aggiunta, una volta integralmente eseguito 1’aumento di capitale o decorso il suo termine
finale di sottoscrizione.”.

LR O
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DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO
ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIL! SOCIETARI

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Prelios S.p.A,
dott. Marco Andreasi, dichiara - ai sensi dell’art, 154-bis, comma 2, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 - che Iinformativa contabile contenuta nella presente Relazione degli Amministratori
corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ¢ alle scritture gbntabili della Societa.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
(dott. Marco Andreasi)

R KK

Viene riportato in allegato sub “A” il testo integrale dello Statuto Sociale che evidenzia le
modifiche introdotte all’articolo 5 (capitale sociale e azioni) dello Statuto Sociale conseguenti alle
proposte di deliberazione.

*'*‘*_*
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ALLEGATO “A’\\

STATUTO
DENOMINAZIONE ~ SEDE - DURATA - OGGETTO
Articolo 1
1.1 La societd si denomina “Prelios S.p.A.”,
Articolo 2

2.1 La societa ha sede in Milano.

P

2.2 Essa pud istituire altrove, in Italia e all’estero, ¢ sopprimerle, sedi secondarie, agenizie
rappresentanze. ;\

Articolo 3
3.1 La durata della societa & fissata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento).

3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorse alla
relativa deliberazione.

Articolo 4
4.1 La societa ha per oggetto:

- la promozione e la partecipazione ad operazioni ed investimenti nel settore immobiliare;

- il coordinamento e la gestione di operazioni ed investimenti nel settore immobiliare;

- I’assunzione di partecipazioni in altre societd od enti sia in Italia che all’estero;

- il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti cui partecipa.

4.2 In particolare rientrano neli’oggetto sociale: I’acquisto, la vendita, la permuta, la locazione di
immobili di tuite le tipologie e di aree; la progettazione, la costruzione, la demolizione, la
manutenzione di edifici ed opere edili in genere; la progettazione e la realizzazione di lavori di
bonifica e di opere di urbanizzazione; [’esecuzione di appalti per le suddette attivita, la prestazione
di servizi nel settore immobiliare.

4.3 La societa potrd inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed
immobiliari necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto sociale (compreso il rilascio di
garanzie personali o reali anche nell’interesse di terzi ¢ I’assunzione di mutui e finanziamenti anche
ipotecari) con tassativa esclusione dell’attivita finanziaria nei confronti del pubblico e di ogni altra
attivita riservata secondo la disciplina vigente.

CAPITALE SOCIALE E AZIONI

Articolo 5

51 11 capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari a Euro 4922506795
(quarantanovemilioniduecentoventicinquemilase ssantasette virgola novantacinque) suddiviso in n,
506.953.179 (cinquecentoseimilioninovecentocingquantatremil acentosettantanove) azioni ordinarie
¢ in n. 210.988.201 (duecentodiecimilioninovecentottantottomiladue centouno) azioni di categoria
B.

5.2 Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere
escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione cortisponda al valore di mercato delle azioni e che cid sia confermato in apposita
relazione redatta da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

5.3 Con deliberazione assunta dall’Assemblea Straordinaria del 16 ottobre 2015, ¢ stata
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attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, Ia facolta di
aumentare a pagamento, in una o pilt volte ¢ in via scindibile, entro ¢ non oltre il termine
massimo di 1 (uno) anno dalla data defla deliberazione, il capitale sociale fino atl’importe
massimo di Euro 66.500.000,00 (sessantaseimilionicinquecentomila, ivi incluso Peventuale
sovraprezzo), mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore nominale che avranno
godimento regolare e caratteristiche identiche alle azioni ordinarie Prelios in circolazione al
momento della loro emissione, da offrirsi in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo
2441 del codice civile.

Per le deliberazioni adottate in esecuzione della delega conferita, il Consiglio di
Amministrazione dovra attenersi ai criteri che segnono.

Il prezzo di emissione, incluso anche I’eventuale sovraprezzo, delle nuove azioni ordinarie da
emettersi — in una o pin volte — sard determinato dal Consiglio di Amministrazione tenuto
conto, tra Paltro, della prassi di mercato applicando uno sconto in linea con tale prassi.

. Articolo 6

6.1 Le azioni sono nominative e indivisibili. Le azioni sono prive di valore nominale ¢ sono emesse
in regime di dematerializzazione.

6.2 Le azioni ordinarie godono di tutti i diritti espressamente riconosciuti alle stesse dalla legge e
dal presente statuto. Le Azioni di Categoria B hanno le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie
ma non attribuiscono ai loro titolari alcun diritto di voto, Tali Azioni di Categoria B si convertono
in azioni ordinarie, nel rapporto di un’azione ordinaria per ogni Azione di Categoria B, in caso di
trasterimento di cui al successivo art. 6-bis o di lancio di un’offerta pubblica di acquisto efo
scambio sulle azioni della societa.

6.3 La societa pud aumentare il capitale sociale anche mediante conferimenti diversi dal denaro ¢
pud emettere categorie di azioni fornite di particolari diritti, nei limiti di quanto consentito dalla
normativa pro-tempore vigente.

6.4 L’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari non
attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione della relativa
deliberazione. :

Articolo 6-his

6-bis.1 Le azioni ordinarie e le Azioni di Categoria B sono liberamente trasferibili, salvo quanto
previsto al presente articolo 6-bis.

6-bis.2 In caso di trasferimento delle Azioni di Categoria B a favore di soggetti che non siano gia
direttamente titolari di Azioni di Categoria B, il trasferimento comportera la conversione automatica
di tali Azioni di Categoria B oggetto del trasferimento in azioni ordinarie della societd come
previsto dal paragrafo 6.2 che precede. A tale conversione, invece, non si fara luoge in caso di
trasferimento a favore di soggetti direttamente o indirettamente controllati da soggetti gia titolari di
Azioni di Categoria B.

6-bis.3 Per trasferimento si intende ogni atto su base volontaria o coattiva, sia a titolo oneroso sia a
titolo gratuito, infer vives o mortis causa, sotto qualsiasi forma realizzato e/o qualunque fatto dal
quale consegua, direttamente o indirettamente, il trasferimento, la costituzione e/o la cessione del
diritto di proprieta delle azioni ordinarie e/o le Azioni di Categoria B, ivi compresi eventuali
strumenti convertibili in azioni ordinarie e in Azioni di Categoria B, i diritti di opzione e/o diritti di
acquisto e/o di sottoscrizione di azioni ordinarie e di Azioni di Categoria B e di strumenti
convertibili in azioni ordinarie ¢ in Azioni di Categoria B eventualmente spettanti ai titolari delle
stesse.

6-bis.4 A seguito della conversione delle Azioni di Categoria B in azioni ordinarie, il consiglio di
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amministrazione & delegato a procedere ad ogni formalita conseguente, ivi incluso Paggiornamento
dello statuto sociale ed il conseguente deposito presso il Registro delle Imprese.

ASSEMBLEA

Articolo 7

7.1 La convocazione dell’assemblea, che puo avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede
sociale, il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalla legge e dallo
statuto.

7.2 Le assemblee ordinarie e straordinarie della Societd si tengono in un'unica convocazione. Le
relative deliberazioni sono prese con le maggioranze previste dalla legge.

7.3 Coloro ai quali spetta il diritto di volo possono farsi rappresentare mediante delega rilasciata
secondo le modalitd previste dalla legge e dai regolamenti vigenti.

La delega pud essere notificata alla Societd anche in via elettronica mediante il ricorso a
ad una delle seguenti modalita:

a) apposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalla Societd nell évwsd di
convocazione; \h ‘.\ _ _

b) posta elettronica certificata ail’indirizzo indicato dalla Societd nell’avviso di convocazmne

L’avviso di convocazione pud anche circoscrivere ad una delle predette modalitd quella in concreto )

utilizzabile in occasione della singola assemblea cui ’avviso stesso si riferisce.

La Societa designa, per ciascuna assemblea, uno o pil soggetti ai quali i titolari del diritto di voto in
assemblea possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’ordine del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state
conferite istruzioni di voto. 1 soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento delle
deleghe sono riportati nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

7.4 L’assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine massimo di
180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

7.5 Gli amministratori, nei casi e con le modaliti previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo I’assemblea, quando ne & fatta domanda da tanti soci che rappresentano almeno il ventesimo
del capitale sociale.

7.6 1 soci che richiedono la convocazione predispongono una relazione sulle proposte concernenti le
materie da trattare. Il Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione dell’avviso
di convocazione dell’assemblea € con le modalitd previste dalla legge, mette a disposizione del
pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni.

7.7 1 soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un guarantesimo del capitale sociale,
nei casi, con le modalitd e nei termini di legge, possono chiedere ’integrazione dell’elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero
presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giomo.,

7.8 Delle integrazioni dell’ordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, presentate ai sensi del comma 7 dell’articolo 7
del presente statuto & data notizia, nei termini di legge, nelle stesse forme prescritie per la
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea,

7.9 T soci che richiedono l’integrazione ai sensi del comma 7 dell’articolo 7 trasmettono al
Consiglio di Amministrazione, entro il termine ultimo per la presentazione defla richiesta di
integrazione, una relazione che riporti la motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove
materie di cui essi propongono la trattazione ovvero Ja motivazione relativa alle ulteriori proposte di
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deliberazione presentate su materie gia all’ordine del giorno. Il Consiglio di Amministrazione,
contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione dell’ordine del giorno o della
presentazione di nuove proposte di delibera ¢ con le modalita previste dalla legge, mette a
disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali
valutazioni

Articolo 8

8.1 La legittimazione all’intervento in assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto & disciplinata
dalle vigenti disposizioni di legge in materia.

8.2 La legittimazione all’intervento in assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da una
comunicazione alla Societd, effettuata dall’intermediario autorizzato, in conformitd alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

8.3 La comunicazione prevista al comma 2 dell’articolo 8 del presente statuto & effettuata
- dall’intermediario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo
- giorno di mercato aperto precedente fa data fissata per P’assemblea. Le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all’esercizio del diritto di voto nell’assemblea,

8.4 La comunicazione prevista al comma 2 dell’articolo 8 del presente statuto deve pervenire alla
Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’assemblea
ovvero entro il diverso termine stabilito dalla disciplina regolamentare applicabile. Resta ferma la
legittimazione all’intervento e al voto qualora la comunicazione di cui al comma 2 deli’articolo 8
del presente statuto sia pervenuta aila Societa oltre i termini indicati nel presente comma, purché
entro 1’inizio dei lavori assembleari.

Articolo 9

9.1 La regolare costituzione dell’assemblea e la validita delle deliberazioni sone regolate dalla
legge.

9.2 Lo svolgimento delle riunioni assembleari, oltre che dalla legge e dallo statuto, & disciplinato dal
Regolamento Assembleare, approvato con delibera dell’assemblea ordinaria della societa,

Articolo 10

10.1 L’assemblea ¢ presieduta, nefl’ordine, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato, ove nominato, da un Vice Presidente o da un
Amministratore Delegato; qualora vi siano due o pil Vice Presidenti o Amministratori Delegati, la
presidenza compete rispettivamente al pitl anziano di et.

3

10.2 In caso di assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza spettera ad altra persona scelta
dall’assemblea con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea.

10.3 11 Presidente dell’assemblea ¢ assistito da un Segretario nominato dall’assemblea con il voto
della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea, che pud essere scelto anche al di fiori
degli azionisti; I'assistenza del Segretario non ¢ necessaria quando per la redazione del verbale
dell’assemblea sia designato un notaio.

10.4 11 Presidente dell’assemblea presiede la medesima e, ai sensi di legge e del presente statuto, ne
regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente — tra 1’altro — verifica la regolarita della costituzione
dell’adunanza; accerta I'identita dei presenti ed il loro diritto di intervento, anche per delega; accerta
il numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione
degli argomenti indicati nell’avviso di convocazione. Il Presidente adotta altresi le opportune misure
ai fini dell’ordinato andamento del dibattito e delle votazioni, definendone le modalita c
accertandone i risultati.
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Articolo 11

11.1 Le deliberazioni dell’assemblea constano da verbale sottoscritto dal Presidente dell’assemblea
e dal Segretario dell’assemblea o dal notaio.

11.2 1 verbale dell’assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio designato
Presidente dell’assemblea.

11.3 Le copie e gli estratti che non siano faiti in forma notarile saranno certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE
Articolo 12

12.1 La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 a 19 membri che
durano in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto della nomirp 420 N
sono rieleggibili.

che rimane fermo fino a diversa deliberazione.

12.3 L.a nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci, al
sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero ..
progressivo. =L

12.4 Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno venticinque
giomi prima di quello fissato per 1’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione. Esse sono messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet e con le altre modalitd previste dalla Commissione nazionale per la societa
e la borsa con regolamento, almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea.

12.5 Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato
pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

12.6 Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale sociale avente
diritto di voto nell’assemblea ordinaria ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina
regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societd e la borsa, con obbligo di
comprovare la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste entro il
termine previsto per la pubblicazione delle stesse da parie della Societa.

12.7 Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei
singoli candidati e le dichiarazioni con le quali i medesimi attestano, sotto la propria responsabilit,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché esistenza dei requisiti che
fossero prescritti per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve essere depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae contenente le caratteristiche personali e professionali con
Pindicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e del
possesso dei requisiti di indipendenza previsti, per gli amministratori di societa quotate, ai sensi di
legge ovvero dal codice di comportamento fatto proprio dalla Societd. Al fine di assicurare
I"equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro-tempore vigente, in ciascuna lista presentata,
recante un numero di candidati pari o superiore a tre, almeno un terzo (arrotondato per eccesso
all’unitd superiore qualora non risulti un numero intero) di tali candidati deve appartenere al genere
meno rappresentato.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’assemblea
sono tempestivamente comunicate alla Societa.
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12.8 Le liste presentate senza I"osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

12.9 Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
12.10 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i quattro quinti degli
amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd inferiore;

b) 1 restanti-amministratori sono tratti dalle alire liste, a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse sono
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero degli amministratori
ancora da eleggere.

I' quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo I’ordine dalle stesse rispettivamente previsto.

I quozienti cosi atiribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti pi elevati.

Nel caso in cui pitl candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di
amminisiratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e
sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell’intera assemblea risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

12,11 La nomina del Consiglioc di Amministrazione deve ayvenire in conformiti alla disciplina
dell’equilibrio tra generi pro-tempore vigente. Qualora 'applicazione del meccanismo del voto di
lista non assicuri il numero minimo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato
previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candidato appartenente a! genere pitl
rappresentato eletto indicato con il numero progressivo pitt alto nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal candidato appartenente al genere meno rappresentato non
eletto della stessa lista secondo I’ordine progressivo di presentazione e cosi via, lista per lista, sino a
completare il numero minimo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato.

12,12 Qualora I'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candidato non
indipendente eletto indicato con il numero progressivo pitt alto nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti sara sostituito dal candidato indipendente non eletio della stessa lista secondo
Vordine progressive i presentazione e cosi via, lista per lsta, sino a completare i} numero minimo
di amministratori indipendenti, fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi
previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore vigente,

12.13 Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento qui previsto, ’assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando in
ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di legge efo regolamentare
pro-tempore vigente.

12.14 Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, si provvede ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile, fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi
previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore vigente.

12.15 La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore non costituisce causa di
decadenza dalla carica qualora permanga in seno al Consiglio di Amministrazione il numero
minimo di componenti — previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare — in possesso dei
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requisiti di indipendenza.

12.16 Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cessare pill della metd degli
amministratori, intero Consiglio di Amministrazione si intende decaduto con effetto dal momento
della sua ricostituzione.

12.17 Fino a contraria deliberazione dell’assemblea, gli amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui all’articolo 2390 del Codice Civile.

Articolo 13

provveduto, ¢, eventualmente, uno o pitt Vice-Presidentt, y

13.2 Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza & assunta, nell’ordine, dal Vice Pregidén;é @
Amministratore Delegato, ove nominato, da un Vice-Presidente o da un Amministratore Delegatoy. .
qualora vi siano due o pit Vice-Presidenti o Amministratori Delegati la presidenza compe X
rispettivamente al pit anziano di efa.

13.3 1l Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che puo essere scelto anche all’infuori
dei suol membri.

Articolo 14

14.1 1l Consiglio di Amministrazione & convocato su iniziativa del Presidente o di chi ne fa le veci
nella sede della societd od in quell’aliro luogo che sard fissato dalla lettera d’invito, ogni qualvolta
esso lo creda opportuno nell’interesse sociale, o quando ne sia fatta richiesta scritta da uno degli
Amministratori Delegati oppure da un quinto dei consiglieri in carica.

14.2 11 Consiglio di Amministrazione pud essere, altresi, convocato dal Collegio Sindacale, ovvero
da ciascun sindaco effettivo, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

14.3 1l Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto di trattazione nel corso della
riunione consiliare e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare vengano
fornite a tutti i consiglieri, tenuto conto delle circostanze del caso.

14.4 Le convocazioni si fanno con lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta elettronica

inviati almeno cinque giomi prima (o, in caso di urgenza, almeno sei ore prima) di quello
dell’adunanza, a ciascun amministratore e sindaco effettivo.

14.5 11 Consiglio di Amministrazione pud, tuttavia, validamente deliberare, anche in assenza di
formale convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri e tuti i sindaci effettivi in carica.

14.6 La partecipazione alle riunioni consiliari — ¢ del Comitato esecutivo, ove nominato - possono
avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessitd — mediante mezzi di
telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e la parita informativa di tutti gli
intervenuti.

14.7 La riunione del Consiglio di Amministrazione — o del Comitato esecutivo, ove nominato — si
considera tenuta nel luogo in cui si devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Articolo 15

15.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono aver luogo anche fuori dalla sede
sociale, purché in Italia o nei paesi dell’Unione Europea.

Articolo 16

16.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono regolarmente costituite qualora intervenga
la maggioranza degli amministratori in carica e le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti
espressi. A parita di voti prevarra il partito a cui accede il Presidente.
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Articolo 17

17.1 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, anche se assunte in adunanze tenute
mediante mezzi di telecomunicazione, sono trascritte nell’apposito libro; ogni verbale & firmato dal
Presidente ¢ dal Segretario delia riunione.

17.2 Le relative copie ed estratti che non siano fatti in forma notarile sono certificati conformi dal
Presidente,

Articolo 18

18.1 Al Consiglio di Amministrazione spettano tutfi i pili ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa, con facoltd di compiere, senza limitazione alcuna, tutti gli atti ritenuti
opportuni per Iattuazione e il raggiungimento dello scopo sociale, esclusi solo quelli che la legge e
lo statuto riservano in modo tassativo all’assemblea,

18.2 Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di fusione o di scissione, la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del
socio, I’adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede della Societa
all’interno del territorio nazionale, nonché Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie,

18.3 In caso di urgenza, le operazioni con parti correlate di maggiore o minore rilevanza, come
definite dalla procedura per le operazioni con parti comelate adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, che non siano di competenza dell’assemblea ¢ che non debbano
essere da questa autorizzate, possono essere concluse anche in deroga ai rispettivi iter autorizzativi
previsti nella procedura, purché alle condizioni in essa previste.

18.4 1l Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli
organi delegati, sull’attivitd svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione € sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale, effettuate
dalla societa o dalle societd controllate; in particolare, gli organi delegati riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate
dal soggetto che esercita "attivita di direzione e coordinamento, ove esistente.

18.5 La comunicazione viene effetfuata tempestivamente e comunque con periodicitd almeno
trimestrale, in occasione delle riunioni ovvero per iscritto,

Articolo 19

19.1 Per la gestione dell’impresa sociale il Consiglio di Amministrazione & autorizzato a delegare
quei poteri che credera di conferire ad uno o pid dei suoi membri, eventualmente con la qualifica di
Amministratori Delegati, attribuendo loro la firma sociale individualmente o collettivamente come
esso credera di stabilire.

19.2 Esso puo altresi delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni
dei suoi membri, la cui retribuzione sard stabilita dall’assemblea,

19.3 Esso pud inoltre nominare uno o pitt Comitati con funzioni consultive e propositive, anche al
fine di adeguare la struttura di corporate governance alle raccomandazioni di tempo in tempo
emanate dalle competenti autorita,

19.4 1I Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale, Salvo revoca per giusta, causa sentito il
parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
scade insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

19.5 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere esperto in
materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli
amministratori. La perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata
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dal Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.

19.6 Infine il Consiglio di Amministrazione pud anche nominare Direttori Generali, Vice-Dirett
Generali, Direttori, Vice-Direttori e procuratori per singoli atti, o categorie di atti, determinan
poteri ed attribuzioni. La nomina dei Direttori, dei Vice-Direttori e dei procuratori per singoli atti,
categorie di atti, pud anche essere dal Consiglio di Amministrazione deferita agli Amministratori
Delegati ¢ ai Direttori Generali.

Articolo 20

20.1 La rappresentanza della societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta disgiuntamente al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, s¢ nominati, ai Vice Presidenti ¢ agh
Amministratori Delegati, nei limiti dei poteri loro attribuiti dal Consighio di Ammiinistrazione.

20.2 Ciascuno dei predetti avrd comunque ampia facoltd di promuovere azioni e ricorsi in sede
giudiziaria ed in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione,

di presentare esposti querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la societd in giudizi T
penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire
resistere nei casi di azioni e ricorsi che interessino la societd conferendo all'uopo i necessarl.
mandati e procure alle liti. .

20.3 Il Consiglioc di Amministrazione e, nei Hmiti dei poteri loro conferiti dal Consiglio an
Amministrazione medesimo, il Presidente nonché, se nominati, i Vice Presidenti ¢ gl "
Amministratori Delegati, sono autorizzati a conferire la rappresentanza della Societd di fronts .4
terzi ed in giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

Articelo 21

21.1 Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragioni d’ufficio, un compenso annuale stabilito dall’assemblea.

21.2 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 22

22.1 1l Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da tre sindaci supplenti che siano in
possesso dei requisiti di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terra conto che
materie ¢ settori di attivitd strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono quelli indicati
nell’oggetto sociale, con particolare riferimento a societd o enti operanti in campo finanziario,
industriale, bancario, assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.

222 L’assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale ¢ ne determina il compenso. Alla
minoranza & riservata ’elezione di un sindaco effettivo ¢ di un sindaco supplente.

22.3 La nomina del Collegio Sindacale, salvo quanto previsto al comma 18 dell’articolo 22 del
presente statuto, avviene — nel rispetto della normativa, di legge e/o regolamentare — sulla base di
liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

22.4 Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei membri da
eleggere.

22.5 Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno 1’1,5 per cento delle azioni con diritto di voto nell’assemblea ordinaria ovvero [a minore
misura richicsta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societa
e la borsa per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, con obbligo di comprovare la titolaritd del numero di azioni necessario alla
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presentazione delle liste dei candidati sindaci nei termini previsti dalla normativa, di legge e/o
regolamentare.

22.6 Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.

22.7 Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso
la sede della societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per P'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale, salvo proroga nei casi previsti dalla normativa di legge e/o regolamentare.

Esse sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre
modalitd previste dalla Commissione nazionale per la societa ¢ la borsa con regolamento almeno
ventuno giorni prima della data dell’assemblea.

Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla normativa, di legge elo
regolamentare, le liste devono essere corredate da un curriculum vitae contenente le caratteristiche
personali e professionali dei soggetti designati con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societd, nonché Ie dichiarazioni con le quali i singoli candidati:

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la propria responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita
nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile ¢ dallo
statuto per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’assemblea
sono tempestivamente comunicate alla Societa.

22.8 Le liste presentate senza [’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate,

22.9 Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

22,10 Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e
I"altra per i candidati alla carica di sindaco supplente, 11 prime dei candidati di ciascuna sezione
dovrd essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato
I’attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa pro-tempore vigente in materia di equilibrio tra i
generi, le liste che, considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o
superiore a tre, devono includere candidati di genere diverso tanto nella sezione della lista relativa ai
sindaci effettivi, quanto in quella relativa ai sindaci supplenti.

22.11 Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
22.12 Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (c.d. lista di maggioranza) sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi e due
supplenti;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima (c.d. lista di
minoranza) sono fratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, il restante
membro effettivo e I"altro membro supplente; nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli
aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti,

22.13 La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo indicato come primo
candidato nella lista di minoranza.
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22.14 Qualora Papplicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri, considegati
separatamente i sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numero minimo di sindaci appartenenti\al
genere meno rappresentato previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempor
vigente, il candidato appartenente al genere pill rappresentato ed eletto, indicato con il numero
progressivo pill alto di ciascuna sezione nella lista che ha riportato il numero maggiore di voti sara
sostituito dal candidato appartenente al genmere meno rappresentato e non eletto, tratto dalla
medesima sezione della stessa lista secondo 1"ordine progressivo di presentazione.

22.15 In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il primo supplenie
appartenente alla medesima lista di quello cessato. Nel caso in cui il subentro non consenta di
ricostruire un Collegio Sindacale conforme alla normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista. Qualora, successivamente, sirenda

necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior putfierodei ™.,

et

voti, subentra in ogni caso I’ulteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista. Né&il"ipotest: di
sostituzione del presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal sindacgfif{ipﬁart’éneﬁte S
alla medesima lista del presidente cessato, secondo V'ordine della lista stessa, ferrréq_:-{re\{ts«_ dp'f‘il}'r ‘
ogni caso, il possesso del requisiti di legge e/o di statuto per ricoprire la caric ;_:@\1" petto,
dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge ¢/o regolamentare pro-teskig“r
Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra™

22.16 Quando 1’assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi di legge,
alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio
Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti
nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di
lista, fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di
legge e/o regolamentare pro-tempore vigente. Qualora, invece, occorra sostituire i sindaci eletti
nella lista di minoranza, 1’assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove
possibile fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire e comunque nel
rispetto del principio della necessaria rappresentanza delle minoranze, cui il presente statuto
assicura facoltd di parteciparc alla nomina del Collegio Sindacale, fermo restando in ogni caso il
rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore
vigente. Si intende rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di
nomina di sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista
che in sede di nomina del Collegio Sindacale aveva ottenuto il maggior numero di voti,

22.17 Qualora sja stata presentata una sola lista, I’assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i
candidati indicati netla rispettiva sezione della lista; 1a presidenza del Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto nella predetta lista.

22.18 Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto I’assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando in ogni caso il rispetto
dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore vigente.

22.19 T sindaci uscenti sono rieleggibili.

22.20 La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale puo avvenire — qualora il Presidente o
chi ne fa le veci ne accerti 1a necessitad — mediante mezzi di telecomunicazione che consentano fa
partecipazione al dibattito e la paritd informativa di tutti gli intervenuti,

BILANCIO —RIPARTO UTILI
Articole 23

23.1 L’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.
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Articolo 24

24.1 Gli utili di esercizio, previo 'accantonamento del 5% (cinquepercento) di essi da destinare alla
riserva legale fino a che questa abbia raggiunto il quinto del capitale, sono, salva diversa
determinazione dell’assemblea sul loro utilizzo, ripartiti fra i soci in proporzione delle azioni da essi
possedute,

24.2 1 dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili vanno
prescritti a favore della societa.

24.3 La societd, ove ricorrano le condizioni di legge, pud distribuire acconti sui dividendi.
DISPOSIZIONIGENERALI
Articolo 25

25.1 1 domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapporti con la societd, si intende, a tutti gli
effetti di legge, quello risultante dal libro dei soci.

Articolo 26

26.1 Per quanto non & previsto dal presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni di legge.

34



Allegato “B” al n. 12.475/6.502 di rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE — SEDE — DURATA - OGGETTO
Articolo 1
1.1 La societd si denomina “Prelios S.p.A.”.
Articolo 2
2.1 La societd ha sede in Milano.

2.2 Essa puo istituire altrove, in [talia e all’estero, e sopprimerle, sedi
secondarie, agenzie, filiali, rappresentanze.

Articolo 3

3.1 La durata della societa & fissata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100
(duemilacento).

3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non
hanno concorso alla relativa deliberazione.

Articolo 4
4,1 La societd ha per oggetto:

- la promozione e la partecipazione ad operazioni ed investimenti nel settore
immobiliare;

- il coordinamento e la gestione di operazioni ed investimenti nel settore
immobiliare;

- I'assunzione di partecipazioni in altre societd od enti sia in Italia che
all’estero;

- il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti
cui partecipa.

4.2 In particolare rientrano nell’oggetto sociale: ’acquisto, la vendita, la
permuta, la locazione di immobili di tutte le tipologie e di aree; la
progettazione, la costruzione, la demolizione, la manutenzione di edifici ed
opere edili in genere; la progettazione e la realizzazione di lavori di bonifica e
di opere di urbanizzazione; 1’esecuzione di appalti per le suddette attivita, la
prestazione di servizi nel settore immobiliare.

4.3 La societd potra inoltre compiere tutie le operazioni commerciali,
industriali, mobiliari ed immobiliari necessarie od utilt per il conseguimento
dell’oggetto sociale (compreso il rilascio di garanzie personali o reali anche
nell’interesse di terzi e I"assunzione di mutui e finanziamenti anche ipotecari)
con tassativa esclusione dell’attivitd finanziaria nei confronti del pubblico e di
ogni altra attivita riservata secondo la disciplina vigente.

CAPITALE SOCIALE E AZIONI
Articolo 5

5.1 Tl capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari a Euro 49.225.067,95
(quarantanovemilioniduecentoventicinquermilase ssantasette virgola
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novantacingue) suddiviso in n. 506.953.179
(cinquecentoseimilioninovecentocinquantatremil acentosettantanove) azioni
ordinarie ¢ in n. 210.988.201 (duecentodiecimilioninovecentottantottomiladue
centouno) azioni di categoria B.

5.2 Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di
opzione puo essere escluso nella misura massima del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e che cid sia confermato in apposita relazione
redatta da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

5.3 Con deliberazione assunta dall’Assemblea Straordinaria del 16 ottobre
2015, ¢ stata attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443
del codice civile, 1a facolta di aumentare a pagamento, in una o pitl volte ¢ in
via scindibile, entro e non oltre 1l termine massimo di I (uno) anno dalla data
della deliberazione, il capitale sociale fino all’importo massimo di Euro
66.500.000,00 (sessantaseimilionicinquecentomila, ivi incluso I'eventuale
sovraprezzo), mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore
nominale che avranno godimento regolare e caratteristiche identiche alle
azioni ordinarie Prelios in circolazione al momento della loro emissione, da
offrirsi in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441 del codice
civile.

Per le deliberazioni adottate in esecuzione della delega conferita, il Consiglio
di Amministrazione dovra attenersi ai criteri che seguono.

Il prezzo di emissione, incluso anche 1’eventuale sovraprezzo, delle nuove
azioni ordinarie da emettersi — in una o piu volte — sard determinato dal
Consiglio di Amministrazione tenuto conto, tra 1’altro, della prassi di mercato
applicando uno sconto in linea con tale prassi.

Articolo 6

6.1 Le azioni sono nominative e indivisibili. Le azioni sono prive di valore
nominale € sono emesse in regime di dematerializzazione.

6.2 Le azioni ordinarie godono di tutti 1 diritti espressamente riconosciuti alle
stesse dalla legge e dal presente statuto. Le Azioni di Categoria B hanno le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie ma non attribuiscono ai loro titolari
alcun diritto di voto. Tali Azioni di Categoria B si convertono in azioni
ordinarie, nel rapporto di un’azione ordinaria per ogni Azione di Categoria B,
in caso di trasferimento di cui al successivo art. 6-bis o di lancio di un’offerta
pubblica di acquisto ¢/o scambio sulle azioni della societa.

6.3 La societa pud aumentare il capitale sociale anche mediante conferimenti
diversi dal denaro e pud emettere categorie di azioni fornite di particolari
diritti, nei limiti di quanto consentito dalla normativa pro-~tempore vigente.

6.4 L’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione det titohi
azionarl non attribuisce dirttto di recesse ai soci che non hanno concorso
all’approvazione della relativa deliberazione,

Articolo 6-bis

6-bis.1 Le azioni ordinaric ¢ le Azioni di Categoria B sono liberamente
trasferibili, salvo quanto previsto al presente articolo 6-5bis.



6-bis.2 In caso di trasferimento delle Azioni di Categoria B a favore di
soggetti che non siano gia direttamente titolari di Azioni di Categoria B, 1l
trasferimento comportera la conversione automatica di tali Azioni di
Categoria B oggetto del trasferimento in azioni ordinarie della societa come
previsto dal paragrafo 6.2 che precede. A tale conversione, invece, non si fara
luogo in caso di trasferimento a favore di soggetti direttamente o
indirettamente controllati da soggetti gia titolari di Azioni di Categoria B.

6-bis.3 Per trasferimento si intende ogni atto su base volontaria o coattiva, sia
a titolo oneroso sia a titolo gratuito, inter vivos o mortis causa, sotto qualsiasi
forma realizzato e/o qualunque fatto dal quale consegua, direttamente o
indirettamente, il trasferimento, la costituzione e/o la cessione del diritto di
proprietd delle azioni ordinarie e/o le Azioni di Categoria B, ivi compresi
eventuali strumenti convertibili in azioni ordinarie e in Azion di Categoria B,
1 diritti di opzione e¢/o diritti di acquisto e/o di sottoscrizione di aziom
ordinarie e di Azioni di Categoria B e di strumenti convertibili in azioni
ordinarie e in Azioni di Categoria B eventualmente spettanti ai titolari delle
stesse.

6-bis.4 A seguito della conversione delle Azioni di Categoria B in azioni
ordinarie, il consiglio di amministrazione & delegato a procedere ad ogni
formalita conseguente, ivi incluso ’aggiornamento dello statuto sociale ed il
conseguente deposito presso il Registro delle Imprese.,

ASSEMBLEA
Articolo 7

7.1 La convocazione dell’assemblea, che pud avere luogo in Italia, anche al di
fuori della sede sociale, il diritto di intervento e la rappresentanza in
assemblea sono regolati dalla legge e dallo statuto.

7.2 Le assemblee ordinarie e straordinarie della Societa si tengono in un'unica
convocazione. Le relative deliberazioni sono prese con le maggioranze
previste dalla legge.

7.3 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
mediante delega rilasciata secondo le modalitd previste dalla legge e dai
regolamenti vigenti.

La delega puo essere notificata alla Societd anche in via elettronica mediante
il ricorso alternativo ad una delle seguenti modalita:

a) apposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalla Societa
nell’avviso di convocazione;

b) posta elettronica certificata all’indirizzo indicato dalla Societa nell’avviso
di convocazione. L’avviso di convocazione pud anche circoscrivere ad una
delle predette modalitd quella in concreto utilizzabile in occasione della
singola assemblea cui I'avviso stesso si riferisce.

La Societa designa, per ciascuna assemblea, uno o pin soggetti ail quali 1
titolari del diritto di voto in assemblea possono conferire una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno. La
delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state
conferite istruzioni di voto. [ soggetti designati, le modalita e i termini per il
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conferimento delle deleghe sono riportati nell’avviso di convocazione
dell’assemblea.

7.4 L’assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel
termine massimo di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

7.5 Gli amministratori, nei casi e con le modalita previste dalla legge, devono
convocare senza ritardo 1’assemblea, quando ne ¢ fatta domanda da tanti soci
che rappresentano almeno il ventesimo del capitale sociale.

7.6 1 soci che richiedono la convocazione predispongono una relazione sulle
proposte concernenti le materie da trattare. Il Consiglio di Amministrazione,
contestualmente  alla  pubblicazione dell’avviso di  convocazione
dell’assemblea e con le modalita previste dalla legge, mette a disposizione del
pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie
eventuali valutazioni.

7.7 I soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo
del capitale sociale, nei casi, con le modalitd ¢ nei termini di legge, possono
chiedere I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.

7.8 Delle integrazioni dell’ordine del giorno ovvero della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno,
presentate ai sensi del comma 7 dell’articolo 7 del presente statuto & data
notizia, ne1 termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea.

7.9 I soci che richiedono ’integrazione ai sensi del comma 7 dell’articolo 7
trasmettono al Consiglio di Amministrazione, entro il termine ultimo per la
presentazione della richiesta di integrazione, una relazione che riporti la
mottvazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi
propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori
proposte di deliberazione presentate su materic gia all’ordine del giomo. 1l
Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della
notizia di integrazione dell’ordine del giorno o della presentazione di nuove
proposte di delibera e con le modalita previste dalla legge, mette a
disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata

dalle proprie eventuali valutazioni
Articolo 8

8.1 La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di
voto ¢ disciplinata dalle vigenti disposizioni di legge in materia.

8.2 La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di
voto ¢ attestata da wuna comunicazione alla Societd, effettuata
dall’intermediario autorizzato, in conformita alle proprie scritture contabili, in

favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

8.3 La comunicazione prevista al comma 2 dell’articolo 8 del presente statuto
¢ effettuata dall’intermediario sulla base delle evidenze relative al termine
della giomata contabile del settimo giomo di mercato aperto precedente la
data fissata per l’assemblea. Le registrazioni in accredito e in addebito
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compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della
legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’assemblea.

8.4 La comunicazione prevista al comma 2 dell’articolo 8 del presente statuto
deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per ’assemblea ovvero entro il diverso termine
stabilito dalla disciplina regolamentare applicabile. Resta ferma la
legittimazione all’intervento e al voto qualora la comunicazione di cui al
comma 2 dell’articolo 8 del presente statuto sia pervenuta alla Societa oltre 1
termini indicati nel presente comma, purché entro l'inizio dei lavori
assembleari.

Articolo 9

9.1 La regolare costituzione dell’assemblea e la vahdita delle deliberazioni
sono regolate dalla legge.

9.2 Lo svolgimento delle riunioni assembleari, oltre che dalla legge ¢ dallo
statuto, & disciplinato dal Regolamento Assembleare, approvato con delibera
dell’assemblea ordinaria della societa.

Articolo 10

10.1 L’assemblea ¢ presieduta, nell’ordine, dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal Vice Presidente e Amministratore Delegato, ove
nominato, da un Vice Presidente o da un Amministratore Delegato; qualora vi
siano due o pitt Vice Presidenti o Amministratori Delegati, la presidenza
compete rispettivamente al pill anziano di eta.

10.2 In caso di assenza dei soggetti sopra indicati, la presidenza spettera ad
altra persona scelta dall’assemblea con il voto della maggioranza del capitale
rappresentato in assemblea.

10.3 11 Presidente dell’assemblea ¢ assistito da un Segretario nominato
dall’assemblea con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
assemblea, che pud essere scelto anche al di fuori degli azionisti; 1’assistenza
del Segretario non ¢ necessaria quando per la redazione del verbale
dell’assemblea sia designato un notaio.

10.4 11 Presidente dell’assemblea presiede la medesima e, ai sensi di legge e
del presente statuto, ne regola lo svolgimento. Allo scopo, 1l Presidente — tra
Ialtro — verifica la regolarita della costituzione dell’adunanza; accerta
Iidentita dei presenti ed il loro diritto di intervento, anche per delega; accerta
il numero legale per deliberare; dirige 1 lavori, anche stabilendo un diverso
ordine di discussione degli argomenti indicati nell’avviso di convocazione. Il
Presidente adotta altresi e opportune misure ai fini dell’ordinato andamento
del dibattito e delle votazioni, definendone le modalita e accertandone i
risultati.

Articolo 11

11.1 Le deliberazioni dell’assemblea constano da verbale sottoscritto dal
Presidente dell’assemblea ¢ dal Segretario dell’assemblea o dal notaio.

11.2 1l verbale dell’assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio
designato dal Presidente dell’assemblea.



11.3 Le copie e gli estratti che non siano fatti in forma notarile saranno
certificati conformi dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE
Articolo 12

12.1 La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto
da 5 a 19 membri che durano in carica tre esercizi (salvo minor periodo
stabilito dall’assemblea all’atto della nomina) e sono rieleggibili.

12.2 L’assemblea determina ii numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, numero che rimane fermo fino a diversa deliberazione.

12.3 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste
presentate dai soci, ai sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati
devono essere elencati mediante un numero progressivo.

12.4 Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano,
devono essere depositate presso la sede della societd, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di quello fissato
per I’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione. Esse sono messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita previste dalla
Commissione nazionale per la societa e Ia borsa con regolamento, almeno
ventuno giorni prima della data dell’ assemblea.

12.5 Ogm socio puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola
lista e ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

12.6 Hanno diritto di presentare le liste soltanto 1 soct che, da soli o insieme
ad altri soci, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il
2 per cento del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria
ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata
dalla Commissione nazionale per le societd e la borsa, con obbligo di
comprovare la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse da parte
della Societa.

12.7 Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le accettazioni della
candidatura da parte dei singoli candidati e le dichiarazioni con le quali i
medesim attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché I"esistenza dei requisiti che fossero
prescritti per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve essere depositato
per ciascun candidato un curriculum vitae contenente le caratteristiche
personali e professionali con P'indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societd e del possesso dei requisiti di
indipendenza previsti, per gli amministratori di societd quotate, ai sensi di
legge ovvero dal codice di comportamento fatto proprio dalla Societd. Al fine
di assicurare I’equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro-tempore
vigente, in ciascuna lista presentata, recante un numero di candidati pari o
superiore a tre, almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unitd superiore
qualora non risulti un numero intero) di tali candidati deve appartenere al
genere meno rappresentato.



Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo
svolgimento dell’assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

12.8 Le liste presentate senza |’osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.

12.9 Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

12.10 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di
seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi
diritto sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, 1 quattro quinti degli amministratori da eleggere, con arrotondamento,
in caso di numero frazionario, all’unita inferiore;

b) i restanti amministratori sono tratti datle altre liste, a tal fine 1 voti ottenuti
dalle liste stesse sono divisi successivamente per numeri interi progressivi da
uno fino al numero degli amministratori ancora da eleggere.

I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo Fordine dalle stesse rispettivamente previsto.

I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in
unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che hanno ottenuto i
quozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
cletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore
o che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso in cul nessuna
di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto
lo stesso numere di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di
paritd di voti di lista e sempre a paritd di quoziente, s1 procede a nuova
votazione da parte dell’intera assemblea risultando eletto il candidato che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

12.11 La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenire in
conformita alla disciplina dell’equilibrio tra generi pro-tempore vigente.
Qualora I’applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero
mintmo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato previsto
dalla normativa, di legge e/o regolamentare, i1l candidato appartenente al
genere piu rappresentato eletto indicato con il numero progressivo pit alto
nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sard sostituito dal
candidato appartenente al genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista secondo 1’ordine progressivo di presentazione ¢ cosi via, lista per lista,
sino a completare 11 numero minimo di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato.

12.12 Qualora "applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il
numero minimo di amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di
legge e/o regolamentare, il candidato non indipendente eletto indicato con il
numero progressivo piu alto nella lista che ha riportato il maggior numero di
votl sara sostituito dal candidato indipendente non elefto della stessa lista
secondo "ordine progressive di presentazione e cosi via, lista per lista, sino a
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completare il numero minimo di amministratori indipendenti, fermo restando
in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di
legge e/0 regolamentare pro-tempore vigente,

12.13 Per ]a nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati
a1 sensi del procedimento qui previsto, l’assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio
tra genert previsto dalla normativa di legge ¢/o regolamentare pro-tempore
vigente.

12.14 Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitl amministratori,
si provvede a1 sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, fermo restando in ogni
caso il rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di legge e/o
regolamentare pro-tempore vigente.

12.15 La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore
non costituisce causa di decadenza dalla carica qualora permanga in seno al
Consiglio di Amministrazione il numero minimo di componenti — previsto
dalla normativa, di legge e/o regolamentare — in possesso dei requisiti di
indipendenza.

12.16 Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cessare pil
della meta degli amministratori, P'intero Consiglio di Amministrazione si
intende decaduto con effetto dal momento della sua ricostituzione.

12.17 Fino a contraria deliberazione dell’assemblea, gli amministratori non
sono vincolati dal divieto di cui all’articolo 2390 del Codice Civile.

Articolo 13

13.1 1l Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove 1’assemblea
non vi abbia gia provveduto, e, eventualmente, uno o piu Vice-Presidenti.

13.2 Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza € assunta, nell’ordine,
dal Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato, ove nominato, da un Vice-
Presidente o da un Amministratore Delegato; qualora vi siano due o pit Vice-
Presidenti o Amministratori Delegati la presidenza compete rispettivamente al
pit anziano di eta.

13.3 11 Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud essere
scelto anche all’infuori dei suoi membri.

Articolo 14

14.1 Il Consiglio di Amministrazione ¢ convocato su iniziativa del Presidente
o di chi ne fa le veci nella sede della societa od in quell’altro luogo che sara
fissato dalla lettera d’invito, ogni qualvolta esso lo creda opportuno
nell’interesse sociale, o quando ne sia fatta richiesta scritta da uno deghi
Amministratori Delegati oppure da un quinto dei consiglieri in carica.

14.2 1l Consiglio di Amministrazione pud essere, altresi, convocato dal
Collegio  Sindacale, ovvero da ciascun sindaco effettivo, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.,

14.3 11 Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto di
trattazione nel corso della riunione consiliare ¢ provvede affinché adeguate
informazioni suile materie da esaminare vengano fornite a tutti i consiglier,
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tenuto conto delle circostanze del caso.

14.4 Le convocazioni si fanno con lettera raccomandata, telegramma, telefax
o posta elettronica

inviati almeno cinque giorni prima (o, in caso di urgenza, almeno sei ore
prima) di quello dell’adunanza, a ciascun amministratore e sindaco effettivo.

14.5 1l Consiglio di Amministrazione puo, tuttavia, validamente deliberare,
anche in assenza di formale convocazione, ove siano presenti tutti i suoi
membri e tutti 1 sindaci effettivi in carica.

14.6 La partecipazione alle riunioni consiliari — e del Comitato esecutivo, ove
nominato — possono avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne
accerti la necessita — mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
partecipazione al dibattito e la paritd informativa di tutt: gli intervenuti.

14.7 La riunione del Consiglio di Amministrazione — o del Comitato
esecutivo, ove nominato — si considera tenuta nel luogo in cui si devono
trovare, simultaneamente, il Presidente ed 1l Segretario.

Articolo 15

15.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono aver luogo anche
fuori dalla sede sociale, purché in Italia o nei paesi dell’Unione Europea.

Articolo 16

16.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono regolarmente
costituite qualora intervenga la maggioranza degli amministratori in carica e
le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti espressi. A parita di voti
prevarrd 1l partito a cui accede il Presidente.

Articolo 17

17.1 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, anche se assunte in
adunanze tenute mediante mezzi di telecomunicazione, sono trascritte
nell’apposito libro; ogni verbale & firmato dal Presidente e dal Segretario della
riunione.

17.2 Le relative copie ed estratti che non siano fatti in forma notarile sono
certificati conformi dal Presidente.

Articolo 18

18.1 Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti 1 pit ampi potert per la
gestione ordinaria ¢ straordinaria della societd, con facolta di compiere, senza
limitazione alcuna, tutti gli atti ritenuti opportumi per 'attuazione e il
raggiungimento detlo scopo sociale, esclusi solo quelli che la legge e lo
statuto riservano in modo tassativo all’assemblea.

18.2 Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione
sono attribuite le determinazioni di fusione o di scissione, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso del socio, 'adeguamento dello statuto a
disposizioni normative, il trasferimento della sede della Societa all’interno del
territorio nazionale, nonché I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie.

18.3 In caso di urgenza, le operazioni con parti correlate di maggiore o minore
rilevanza, come definite dalla procedura per le operazioni con parti correlate
g



adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societd, che non siano di
competenza dell’assemblea ¢ che non debbano essere da questa autorizzate,
possono essere concluse anche in deroga ai rispettivi iter autorizzativi previsti
nella procedura, purché alle condizioni in essa previste.

18.4 11 Consiglio di Amministrazione ¢ il Collegio Sindacale sono informati,
anche a cura degli organi delegati, sull’attivita svolta, sul generale andamento
della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle
societa controllate; in particolare, gli organi delegati riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o
che siano influenzate dal soggetto che esercita D'attivith di direzione e
coordinamento, ove esistente.

18.5 La comunicazione viene effettuata tempestivamente e comunque con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni ovvero per iscritto.

Articolo 19

19.1 Per la gestione dell’impresa sociale il Consiglio di Amministrazione ¢
autorizzato a delegare quei poteri che credera di conferire ad uno o piu dei
suoi membri, eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati,
attribuendo loro la firma sociale individualmente o collettivamente come esso
credera di stabilire.

19.2 Esso puo altresi delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo composto da alcuni dei suoi membri, la cui retribuzione sara
stabilita dall’assemblea.

19.3 Esso puo inoltre nominare uno o piu Comitati con funzioni consultive ¢
propositive, anche al fine di adeguare la struttura di corporate governance alle
raccomandaziont di tempo in tempo emanate dalle competenti autorita.

19.4 1l Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, previo parere del Collegio
Sindacale. Salvo revoca per giusta, causa sentito il parere del Collegio
Sindacale, 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari scade insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

19.5 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
essere esperto in materia di amministrazione, finanza ¢ controllo ¢ possedere i
requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti
comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di
Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.

19.6 Infine il Consiglio di Amministrazione pud anche nominare Direttori
Generali, Vice-Direttori Generali, Direttori, Vice-Direttori e procuratori per
singoli atti, o categorie di atti, determinando poteri ed attribuzioni. La nomina
dei Direttori, dei Vice-Direttori e dei procuratori per singoli atti, o categorie di
atti, puo anche essere dal Consiglio di Amministrazione deferita agli
Amministratori Delegati e ai Direttori Generali.

Articolo 20

20.1 La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta
disgiuntamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, s¢ nominati,
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ai Vice Presidenti e agli Amministratori Delegati, nei limiti dei poteri loro
attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

20.2 Ciascuno dei predetti avra comunque ampia facoltd di promuovere azioni
e ricorsi in sede giudiziaria ed in qualunque grado di giurisdizione, anche nei
giudizi di revocazione ¢ di cassazione, di presentare esposti € querele in sede
penale, di costituirsi parte civile per la societd in giudizi penali, di promuovere
azioni e ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire ¢
resistere nei casi di aziomi e ricorsi che interessino la societd conferendo
all’uopo 1 necessar mandati e procure alle liti.

20.3 11 Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro conferiti dal
Consiglio di Amministrazione medesime, il Presidente nonché, se nominati, 1
Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati, sono autorizzati a conferire la
rappresentanza della Societa di fronte at terzi ed in giudizio a Direttori ed in
generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

Articolo 21

21.1 Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta, oltre al nmborso
delle spese sostenute per ragioni d’ufficio, un compenso annuale stabilito
dall’assemblea.

21.2 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 22

22.1 1l Collegio Sindacale ¢ costituito da tre sindaci effettivi e da tre sindaci
supplenti che siano in possesso dei requisiti di cui alla vigente normativa
anche regolamentare; a tal fine si terrd conto che materie e seftori di attivita
strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono quelli indicati nell’oggetto
sociale, con particolare riferimento a societa o enti operanti in campo
finanziario, industriale, bancario, assicurativo, immobiliare e dei servizi in
genere,

22.2 L’assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il
compenso. Alla minoranza ¢ riservata [’elezione di un sindaco effettivo e di
un sindaco supplente.

22.3 La nomina del Collegio Sindacale, salvo quanto previsto al comma 18
dell’articolo 22 del presente statuto, avviene — nel rispetto della normativa, di
legge e/o regolamentare — sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numere progressivo.

22.4 Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero
del membri da eleggere.

22.5 Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad alfri
soci, rappresentino almeno 1’1,5 per cento delle azioni con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina
regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le societa e la borsa
per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di
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Amministrazione, con obbligo di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste dei candidati sindaci nei termini
previsti dalla normativa, di legge e/o regolamentare,

22.6 Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola
lista.

22.7 Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono
essere depositate presso la sede della societa, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale, salvo proroga nei casi previsti dalla normativa di legge e/o
regolamentare.

Esse sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
Internet e con le altre modalita previste dalla Commissione nazionale per la
societa e la borsa con regolamento almeno ventuno giorni prima della data
dell’assemblea.

Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla
normativa, di legge e/o regolamentare, le liste devono essere corredate da un
curriculum vitae contenente le caratteristiche personali e professionali dei
soggetti designati con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controflo ricoperti presso altre societd, nonché le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati:

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la propria responsabilitd, Pinesistenza di cause di
ineleggibilitd o di incompatibilitd nonché ’esistenza dei requisiti prescritti
dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile ¢ dallo statuto per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo
svolgimento dell’assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

22.8 Lc liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.

22,9 Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

22.10 Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica &
sindaco effettivo e I’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. 11
primo dei candidati di ciascuna sezione dovra essere individuato tra gli iscritti

nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa pro-tempore vigente in materia
di equilibrio tra i generi, le liste che, considerate entrambe le sezioni,
presentane un numero di candidati pari o superiore a tre, devono includere
candidati di genere diverso tanto nella sezione della lista relativa ai sindaci
effettivi, quanto in quella relativa ai sindaci supplenti.

22.11 Ogni avente diritto al voto puod votare una sola lista.

22.12 Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come
segue;
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a) dalla lista che ha otftenuto il maggior numero di voti (c.d. lista di
maggioranza) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, due membri effettivi e due supplenti;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la
prima (c.d. lista di minoranza) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, il restante membro effettivo e 1’altro membro
supplente; nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si
procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli
aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti i candidati della
lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

22.13 La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo
indicato come primo candidato nella lista di minoranza.

22.14 Qualora ’applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri,
considerati separatamente 1 sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numero
minimo di sindaci appartenenti al genere meno rappresentato previsto dalla
normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore vigente, il candidato
appartenente al genere pit rappresentato ed eletto, indicato con il numero
progressivo piu alto di ciascuna sezione nella lista che ha riportato il numero
maggiore di voti sard sostituito dal candidato appartenente al genere meno
rappresentato e non eletto, tratto dalla medesima sezione della stessa lista
secondo I"ordine progressivo di presentazione,

22.15 In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il primo
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato. Nel caso in cui il
subentro non consenta di ricostruire un Collegio Sindacale conforme alla
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo
supplente tratto dalla stessa lista. Qualora, successivamente, si renda
necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti, subentra in ogni caso 1'ulteriore sindaco supplente
tratto dalla medesima lista. Nell’ipotesi di sostituzione del presidente del
Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal sindaco appartenente alla
medesima lista del presidente cessato, secondo l'ordine della lista stessa,
fermo restando, in ogni caso, il possesso dei requisiti di legge e/o di statuto
per ricoprire la carica e il rispetto dell’equilibrio tra 1 generi previsto dalla
normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore vigente. Qualora non sia
possibile procedere alle sostituzioni secondo 1 suddetti criteri, verra convocata
un’assemblea per l'integrazione del Collegio Sindacale che deliberera a
maggioranza relativa.

22.16 Quando 1’assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente
ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per I'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista, fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra
generi previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro-tempore
vigente. Qualora, invece, occorra sostituire 1 sindaci eletti nella lista di
minoranza, l'assemblea 1i sostifuisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte
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il sindaco da sostituire ¢ comunque nel rispetto del principio della necessaria
rappresentanza delle minoranze, cut il presente statuto assicura facoltd di
partecipare alla nomina del Collegio Sindacale, fermo restando in ogni caso il
rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla normativa di legge e/o
regolamentare pro-tempore vigente. Si intende rispettato il principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di sindaci a suo
tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che
in sede di nomina del Collegio Sindacale aveva ottenuto il maggior numero di
vott.

22.17 Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’assemblea esprime il
proprio voto su di essa; qualora la lista oftenga la maggioranza relativa,
risultano eletti sindaci effettivi ¢ supplenti i candidati indicati nella rispettiva
sezione della lista; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona
indicata al primo posto nella predetta lista.

22.18 Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento qui previsto ["assemblea delibera con le maggioranze di legge,
fermo restando in ogni caso il rispetto dell’equilibrio tra generi previsto dalla
normativa di legge /o regolamentare pro-tempore vigente.

22.19 I sindaci uscenti sono rieleggibili.

22,20 La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale puo avvenire -
qualora 1l Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessitda — mediante
mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e la
parita informativa di tutti gli intervenuti.

BILANCIO - RIPARTO UTILI
Articole 23
23.1 L’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 24

24.1 GHh utili di esercizio, previo ’accantonamento del 5% (cinquepercento)
di essi da destinare alla riserva legale fino a che questa abbia raggiunto il
quinto del capitale, sono, salva diversa determinazione dell’assemblea sul loro
utilizzo, ripartiti fra i soci in proporzione delle azioni da essi possedute.

24.2 T dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui divennero
esigibili vanno prescritti a favore della societa.

24.3 La societd, ove ricorrano le condizioni di legge, pud distribuire acconti
sui dividendi.

DISPOSIZIONIGENERALI
Articolo 25

25.1 11 domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapporti con la societa, si
intende, a tutti gli effetti di legge, quello risultante dal libro dei soci.

Articolo 26
26.1 Per quanto non € previsto dal presente statuto, si fa riferimento alle

disposizioni di legge.

14



F.to Carlo Marchetti notaio
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Prelios. Sp.A 16 ottobre 2015 11.29.02
Assemblea Straordinaria del 16 ottobre 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Delega C.d. A, aumento capitale art. 2443 c.c.

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
1171 BRAGHERO CAELCO MARIA 118 119
Totale voti 119
Percentuale votanti % 0,000039
Percentuale Capitale % 0,000022
Pagina 2
Azionistic 1 Teste: 1 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 1  Azionisti in nnunmmn 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {votzzione effcttusta eila postazione assistita)

RL* rappresentanza [egale alfa persona fisica sopra irdicata cor il numero della scheda magretica
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Prelios. Sp.A.
Assemblea Straordinaria del 16 ottobre 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Delega C.d.A. aumento capitale art. 2443 c.c.

16 ottobre 2015 11.29.02

FAVOREVOLE

Cognome Tot.. Votl Proprio Delega
1560 ROSCIO EUGENIO 3.300 3.300
1674 CANDZLA GIUSEFPE
D VANGUARD GLOBAL EX-US REAL ESTATE INDEX 105,333 105.333
=*D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 1,105 1.105
D ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPED PROPERTY ETF 26.000 26.000
**D 38GA EMU INDEX REAL ESTATE FUND 51.693 51.693
**D 55 BR AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 7.398 7.398
**D LJR ZIMITED PARTNERSHIP 1.108 1.108
4D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 2.126 2.12¢8
HED FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 1.018 1.01%
#*D SCUTHERN CALIFORNIA EDISCN NUCLEAR FACILITIES CPUC DECOMMISSTONI 710 710
ok MARJORIE S ISAAC 2.781 2.781
1685 BONOLDI ALDC 10.000 16.000
1721 GARIBOLDI ROBERTO
DE* CAM PARTECIFAZIONI S.P.A. 36.505 36.505
DE* COINY S.P.A 41.085.132 41.085.132
2325 PIRETTI ANDEEA
DE* INTESA SANPACLO S5.P.A. 33.226.035 33.226.035
2514 FRAMEIINI OMAR
DE* UNTCREDIT SFA 71.074,865 71.074.865
2641 ANTOLINI GICVANNI 50.008 5¢.008
3088 SENC ROBERTA
DE* GENERALI IARD 7.425 7.425
DE* GENERALT ITALTA SPA 6.566.251 6,566,251
DE* GENERALI VIE 1.650 1.650
DE* GEMERALI VIE S.A. 1.721.981 1.721.981
3122 GANDAGLIA GIAMBATTISTA
DE* DE ANGELI MARISA 3.300 3.300
3129 BURINI ROBERTC
DE* PIRELLI & C. 5.P.A. 148.127,621 148.127.621
Totale voti 302.113.346
Percentuale votanti % 99999189
Percentuale Capitale % 59,593933

Pagina 4

Azionisti: 23 Teste: 1¢  DE" delega aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 20 "D delega aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazions cffettuata alia postazione assistita)

RL* rapptesentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



