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Luxottica Group S.p.A.

Sede in Piazzale Luigi Cadorna, 3 — 20123 Milano
Capitale Sociale € 29.007.115,98
Interamente versato

RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE
AL 30 SETTEMBRE 2015

La seguente relazione deve essere letta insiemefalhativa fornita nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2014, che include un approfondimento isghi e le incertezze che possono influire sui most
risultati operativi o sulla situazione finanziariéel corso dei primi nove mesi del 2015 non soneraorse

variazioni rispetto a quanto riportato al 31 diceenB014.

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEL TERZO TRIMESTRE E NEI PRIMI NOVE MESI
DEL 2015

Nell'avvio del 2015, la crescita & stata fortemdnipattata dal rafforzamento di alcune valute reifionti
dell’Euro. A parita di cambi il Gruppo ha confermda solida crescita nei principali mercati in opera.

Nei primi nove mesi le vendite nette sono aumerdetel7,9% (5,0% a parita di carjba Euro 6.821,7
milioni rispetto ad Euro 5.785,3 milioni dello stesperiodo del 2014. Le vendite nette adjistamho
aumentate del 19,7% (6,4% a parita cépnaiEuro 6.951,7 milioni rispetto ad Euro 5.808,liani dello
stesso periodo del 2014. Le vendite nette adjtistedno lo scopo di neutralizzare I'impatto derieadalla
modifica dei termini contrattuali con una delle troparti assicurative della controllata EyeMed nasice
Company (“EyeMed”) a seguito della quale il Grupmnosce minori ricavi e costi derivanti dall’&ita
assicurativa per Euro 130,0 milioni nel 2015 ed cE@2,7 milioni nello stesso periodo del 2014
(I"Aggiustamento EyeMed").

Per quanto riguarda le performance operative, MEB\® & aumentato nei primi nove mesi del 2015 del
26,1%, passando da Euro 1.227,6 milioni nei priovie mesi del 2014 a Euro 1.548,5 milioni nellsste
periodo del 2015.

! calcoliamo le parita di cambio applicando al periedaente i cambi medi tra I'Euro e le valute refatai vari mercati in cui
operiamo esistenti nello stesso periodo dell’aneegdente. Si veda I'allegato 1 per maggiori détsag cambi utilizzati.

2 per maggiori dettagli sulle vendite nette adjusieceda pag. 19 — “Non-IFRS measures”.

3 per maggiori dettagli sulla trattazione dellEBITRA'EBITDA Adjusted si veda pag. 19 — “Non-IFRS measl.
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L’EBITDA ® adjusted, che esclude per il 2015 i costi relagiVintegrazione di Oakley ed altri progetti

minori per Euro 34,1 milioni, e per il 2014 i cosiii cessasione del rapporto di lavoro di Andre@Gu
come amministratore delegato per Euro 15,0 miliengumentato di Euro 340,0 milioni, pari al 27,4%,
passando da Euro 1.242,6 a Euro 1.582,6 nei powe mesi del 2015.

Il risultato operativd nei primi nove mesi del 2015 & aumentato del 26328tiro 1.196,2 milioni rispetto a
Euro 947,5 milioni nei primi nove mesi del 2014.nhrgine operativodei primi nove mesi del 2015 &
17,5% in aumento rispetto allo stesso periodo ai@tldb precedente pari al 16,4%.

Nei primi nove mesi del 2015 il risultato operatiadjusted & stato pari a Euro 1.230,3 milioni con un
margine operativadjusted del 17,7%, registrando un incremento del 27,8%etts al risultato operativo
adjusted di Euro 962,5 milioni dei primi nove mesi del 20{ebn un margine operativo adjustedkl
16,6%).

L'utile nettoattribuibileal Gruppo nei primi nove mesi del 2015 & aumerdat®7,0% a Euro 704,8 milioni
rispetto a Euro 555,0 milioni dei primi nove mesl 8014. L'utile per azione (EP$)stato pari a Euro 1,47.
L'utile netto adjustel attribuibile al Gruppo nei primi nove mesi dell80& aumentato del 29,7% passando
da Euro 565,9 milioni a Euro 733,7 milioni. L'utifeer azione (EPS) adjusfedlstato pari a Euro 1,53.
Anche nei primi nove mesi del 2015, il rigoroso trolo del capitale circolante ed il miglioramerdelle
performance operative hanno consentito a Luxotli@@nseguire una generazione di cassa poSitheai a
Euro 695 milioni. L'indebitamento netto al 30 settee 2015 € pari a Euro 1.050,1 milioni (Euro 1,012
milioni al 31 dicembre 2014), con un rapporto int@bento netto/EBITDA pari a 0.6x (0.7x al 31
dicembre 2014).

* per maggiori dettagli sulla trattazione del ristaltaperativo e del risultato operatigdjusted si veda pag. 19 - “Non-IFRS
measures”.

® Per maggiori dettagli sulla trattazione del margiperativo e del margine operatiadjusted si veda pag. 19 - “Non-IFRS
measures”.

® per maggiori dettagli sull'utile netto adjusted/etla pag. 19 — “Non-IFRS measures”.

" Per maggiori dettagli sull'utile per azione (EP8juated si veda pag. 19 — “Non-IFRS measures”.

8 Per maggiori dettagli sulla generazione di casgada a pag. 19 - “Non-IFRS measures”.

° per maggiori dettagli sull'indebitamento netto érdpporto indebitamento netto/EBITDA si veda a pe)- “Non-IFRS
measures”.
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2. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL 2015

Gennaio

In data 19 gennaio 2015, il Consiglio di Amminigicane ha nominato Adil Mehboob-Khan Amministratore
Delegato Mercati e Massimo Vian Amministratore Del® Prodotto e Operations. La nomina e il relativo
conferimento di poteri ad Adil Mehboob-Khan e MassiVian perfeziona il processo di cambiamento
organizzativo del Gruppo dotandolo di una goveregpici adatta a fronteggiare le dinamiche competitiv
globali e a cogliere appieno tutte le opportunitawiluppo, allineando il modello organizzativoaallisione

strategica del Gruppo.

Aprile

Al’Assemblea del 24 aprile 2015 i Soci hanno appto il bilancio di Luxottica Group S.p.A. al 31
dicembre 2014, come proposto dal consiglio d’amstiazione, e la distribuzione di un dividendo pti
Euro 1,44 per azione. L'ammontare complessivo dédendi pari ad Euro 689,7 milioni & stato pagato

durante il mese di maggio 2015.

Maggio

In data 14 maggio 2015 Luxottica Group S.p.A. eRr@.p.A. hanno annunciato di aver rinnovato findla
dicembre 2025 l'accordo di licenza avente ad oggédt progettazione, produzione e distribuzione in

esclusiva in tutto il mondo di montature di occhikl vista e da sole di marchio Prada e Miu Miu.

In data 19 maggio 2015 Luxottica Group S.p.A. hausmgiato I'assegnazione gratuita di azioni projrie
favore dei dipendenti delle societa italiane delugpio in occasione dell’'ottantesimo compleanno del
Presidente e Fondatore Leonardo Del Vecchio, pemwmero complessivo di circa 119.755 azioni, i cui

costi saranno integralmente coperti da Delfin $.ar

Giugno

In data 25 giugno 2015 Luxottica Group S.p.A. haumtiato di aver stipulato un contratto di sostegit@
liquidita del titolo Luxottica Group, in conformit@la prassi di mercato ammessa da Consob conddalib
16839 del 19 marzo 2009 in merito ad attivita ditegno alla liquidita del mercato. Il contratto tats

concluso con Kepler Capital Markets SA.
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Luglio

In data 1 luglio 2015 Luxottica US Holdings, unantollata della Societa, ha rimborsato la seriedB d

prestito obbligazionario, emesso in data 1 lugBo&e non assistito da garanzie reali, per u naran®ai
US $ 127,0 milioni.

Il 29 luglio la Societa ha rinnovato sino al 31latitbre 2025 I'accordo di licenza Burberry Group aeerd
oggetto la progettazione, produzione e distribuzionesclusiva in tutto il mondo di montature dstaie
occhiali da sole a marchio Burberry.
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3. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DEL GRUPPO

Il Gruppo é leader globale nel design, produziorts&ribuzione di montature di fascia alta, lussspert,
con vendite nette di oltre Euro 7,6 miliardi nellaQcirca 78 mila dipendenti e una forte presenaadiale.

Il Gruppo opera in due segmenti di mercato: (ijtiv&a di produzione e distribuzione all'ingrosserso
clienti terzi (divisione wholesale) e (ii) I'attit@ di distribuzione e vendita al dettaglio (divisgoretail). Si
rimanda al paragrafo 5 delle note di commento lahbio consolidato intermedio abbreviato al 30esetire
2015 per maggiori dettagli sulle divisioni operativAttraverso I'attivita wholesale il Gruppo é lead
mondiale nella progettazione, produzione e dishitme e marketing di montature da vista e di odctem
sole nella fascia di mercato medio - alta e alcen marchi propri che con marchi in licenzaGtuppo
opera nella divisione retail tramite catene di pietp, quali LensCrafters, Sunglass Hut, OPSM, IBear
Vision, Laubman and Pank, Oakley “O” Stores and l#awavid Clulow, GMO, e nel segmento licensed

brand (Sears Optical e Target Optical).

Come risultato di numerose acquisizioni e successspansioni dell’attivita del Gruppo negli StatiitlJ i
risultati, che sono riportati in Euro, sono soggeftuttuazioni nei cambi tra I'Euro e il Dollaamericano. |l
cambio medio Euro/USD e variato a USD 1,1144 nienipnove mesi del 2015 da USD 1.3549 nello stesso
periodo del 2014. | risultati del Gruppo sono iefi@ati anche dalla variazione del rapporto di cantia
I'Euro e il dollaro Australiano, dovuta alla sigiciitiva presenza nella divisione retail in Austalinoltre,
una parte dei costi di produzione sono sostenulfuan: una variazione di tale valuta rispetto allee
valute in cui il Gruppo realizza ricavi potrebbepattare sulla domanda di prodotti del Gruppo oasull
profittabilita a livello consolidato. Il Gruppo ngwone in essere strumenti di copertura a lungoitermper
coprirsi da eventuali rischi di traslazione. T#uitati devono essere letti congiuntamente cqaibgrafo 8

della Relazione sulla Gestione della Relazionenfzraria Annuale al 31 dicembre 2014.
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ANDAMENTO ECONOMICO PER | NOVE MESI CHIUSI AL 30 SE TTEMBRE 2015 e 2014

Valori in migliaia di Euro

% delle

2015 vendite nette

% delle

2014 vendite nette

Vendite nette 6.821.688 100,0% 5.785.282 100,0%
Costo del venduto 2.165.220 31,7% 1.955.366 33,8%
Utile lordo industriale 4.656.468 68,3% 3.829.916 66,2%
Spese di vendita 2.088.281 30,6% 1.710.560 29,6%
Royalties 130.644 1,9% 112.352 1,9%
Spese di pubblicita 441.294 6,5% 381.202 6,6%
Spese generali e amministrative 800.099 11,7% 678.260 11,7%
Totale spese operative 3.460.318 50,7% 2.882.375 49,8%
Utile operativo 1.196.150 17,5% 947.541 16,4%
Altri proventi/(oneri)

Proventi finanziari 7.967 0,1% 8.994 0,2%
Oneri finanziari (84.347) (1,2%) (80.764) (1,4%)
Altri proventi/(oneri) netti 531 0,0% (367) (0,0%)
Utile ante imposte 1.120.301 16,4% 875.405 15,1%
Imposte sul reddito (413.411) (6,1%) (316.373) (5,5%)
Utile netto 706.891 10,4% 559.031 9,7%
Di cui attribuibile:

- al Gruppo 704.768 10,3% 554,982 9,6%
- agli Azionisti di minoranza 2.123 0,0% 4.049 0,1%
UTILE NETTO 706.891 10,4% 559.031 9,7%
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Si evidenzia che, al fine di meglio rappresentagfanpresente relazione intermedia sulla gesti@e |

performance operative del Gruppo alcune informazigportate nel bilancio consolidato intermedio

abbreviato al 30 settembre 2015 sono state mot#iffmar tener conto degli elementi sottoriportati:

* le vendite nette nei primi nove mesi 2015 includéAggiustamento EyeMed, pari ad Euro 130,0
milioni, come sopra definito;
* nei primi nove mesi il Gruppo ha sostenuto onen rigorrenti per Euro 34,1 milioni riguardanti

l'integrazione di Oakley e altri progetti minori.

Vendite nette Nei primi nove mesi del 2015 le vendite nettecsanmentate di Euro 1.036,4 milioni o del
17,9% rispetto allo stesso periodo del 2014, paksaa Euro 5.785,3 milioni a Euro 6.821,7 milioba
variazione e attribuibile alla divisione wholesaler Euro 344,5 milioni ed alla divisione retail geuro
691,9 milioni. L'incremento delle vendite nette prrro 1.036,4 milioni &€ dovuto per Euro 746,8 mmiio
all'effetto positivo dell’apprezzamento rispettd'Bliro di alcune valute in cui il Gruppo opera. endite
nette adjustednel 2015, inclusive dell’Aggiustamento EyeMed, patiEuro 130,0 milioni, sono state pari a
Euro 6.951,7 milioni.

La riconciliazione tra le vendite nette adjusfede vendite nette ¢ riportata nella tabella seguen

30 settembre 30 settembre

(Importi in milioni di Euro) 2015 2014
Vendite Nette 6.821,7 5.785,3
> Aggiustamento EyeMed 130,0 22,7
Vendite Nette adjusted 6.951,7 5.808,0

Il fatturato della divisione retail € aumentatoEdiro 691,9 milioni, pari al 21,0%, ed e stato paiEuro
3.987,6 milioni nei primi nove mesi del 2015 rigped Euro 3.295,8 milioni dello stesso periodo 21&14.
Tale incremento & parzialmente attribuibile adnorémento delle vendite a parita di negbdel 4,5%. Gli
effetti delle fluttuazioni dei cambi tra I'Euro, et la valuta funzionale, e le altre valute in\dane svolto il
business, in particolare per il rafforzamento dell@o Americano e del Dollaro Australiano nei camti

dell’Euro, hanno generato un incremento delle vtenditlla divisione retail per Euro 573,8 milioni.

Le vendite nette adjust€ddella divisione retail nei primi nove mesi del 80inclusive dell’Aggiustamento
EyeMed, pari ad Euro 130ilioni, sono state pari a Euro 4.11fioni.
La riconciliazione tra le vendite nette adjustetella divisione retail e le vendite nette dellaisime retail &

riportata nella tabella seguente:

19 per maggiori dettagli sulla trattazione delle viendetteadjustedsi veda pag. 19 - “Non-IFRS measures”.

11 e vendite a parita di negozi riflettono la vaita® delle vendite, da un periodo a un altro perjaelative ai negozi aperti nel
periodo piu recente che erano aperti anche nebgemprecedente nella stessa area geografica ecabemlate utilizzando, per
entrambi i periodi, il cambio medio del periodo gedente.
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(Importi in milioni di Euro) 30 settembre 2015 30 settembre 2014
Vendite Nette divisione retail 3.987,6 3.295,8

> Aggiustamento EyeMed 130,0 22,7
Vendite Nette adjusted divisione retail 4.117,7 3.318,4

Le vendite della divisione wholesale nei primi novwesi del 2015 sono aumentate di Euro 344,5 mijlioni
pari al 13,8%, e sono state pari a Euro 2.834,ibmifispetto a Euro 2.489,5 milioni dello stesssipdo del
2014. L'incremento e attribuibile principalmentéaalmento delle vendite dei principali marchi doprieta,

in particolare Ray-Ban ed Oakley, e di alcuni marcHicenza quali Prada, Armani, Polo Ralph Laueen
Michael Kors. Tale aumento si & verificato nellaggiar parte delle aree geografiche in cui il Gruppera.
Tali effetti positivi sono stati incrementati davésevoli fluttuazioni nei cambi, in particolare pér
rafforzamento del Dollaro Americano e del Dollarastraliano, che hanno incrementato le vendite della

divisione per Euro 173,0 milioni.

Nei primi nove mesi del 2015 il peso percentualkedesndite dell’attivita retail ammonta a circabi,5%
del totale fatturato in aumento rispetto allo stgssriodo del 2014, la cui percentuale ammontawiaca il
57,0%.

Nei primi nove mesi del 2015 il fatturato della idiene retail negli Stati Uniti e in Canada rapprda
approssimativamente il 78,6% del totale fatturattiaddivisione rispetto al 77,5% dello stesso piwidel
2014. In Dollari Americani, le vendite retail ne@ltati Uniti e in Canada sono aumentate dell’ 1®%SD
3.525,2milioni da USD 3.458,5 milioni nello stesso periodiel 2014. Durante i primi nove mesi del 2015,
le vendite retail nel resto del mondo (esclusii®fatti e Canada) sono state pari al 21,4% delledite della
divisione, registrando un incremento del 14,9% eoB54,0 milioni nei primi nove mesi del 2015 rigpea

Euro 743,2 milioni o0 22,5% delle vendite dellaisione nello stesso periodo del 2014.

Durante i primi nove mesi del 2015 il fatturato ldedlivisione wholesale in Europa € stato pari aoEur
1.105,0 milioni pari al 39,0% del totale fatturatella divisione, rispetto a Euro 1.046,0 milioniripal
42,0% dello stesso periodo dell'anno precedentgstrando un incremento di Euro 59,0 milioni pdri a
5,6% dovuto ad un generale incremento della domdrel@endite negli Stati Uniti e in Canada sondesta
pari a USD 943,7 milioni pari a circa il 29,4% dellendite nette della divisione nei primi nove sl
2015 rispetto a USD 878,8 milioni nello stesso quwi del 2014, pari a circa il 26,1%. L'incremen&gh
Stati Uniti e in Canada & dovuto al generale ineraim della domanda. Nei primi nove mesi del 2015 le
vendite dell'attivita wholesale nel resto del morglmo state pari a Euro 895,8 milioni o al 31,6%ede
vendite totali della divisione rispetto a Euro ®4nilioni o al 31,9% dello stesso periodo del 2014,

registrando un incremento di Euro 100,9 milionkj pa12,7%

Costo del venduto Il costo del venduto € aumentato di Euro 209,onij o del 10,7% ed é stato pari ad

Euro 2.165,2 milioni nei primi nove mesi del 201&petto a Euro 1.955,4 milioni nello stesso peridéb
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2014. In termini percentuali sul fatturato, il aostel venduto & diminuito al 31,7% nei primi novesindel

2015 rispetto al 33,8% nello stesso periodo de2@hle riduzione € dovuta ad efficienze raggiutae
gruppo all'interno di tutti i suoi stabilimenti poattivi ed all’effetto positivo dell’aggiustamentyemed.
Nei primi nove mesi del 2015 il Gruppo ha prodat& suoi stabilimenti una media giornaliera di &irc
354.000 montature a fronte di una media giornaltérairca 295.000 montature dello stesso periodo de
2014.

Il costo del venduto adjustéchei primi nove mesi del 2015, inclusivo dell'agsfiamento EyeMed, pari ad
Euro 130,0 milioni, & stato pari a Euro 2.295,Zanil

La riconciliazione tra il costo del venduto adjuafes costo del venduto & riportata nella tabella eetgu

30 settembre 30 settembre
(Importi in milioni di Euro) 2015 2015
Costo del venduto 2.165,2 1.955,4
> Aggiustamento EyeMed 130,0 22,7
Costo del venduto adjusted 2.295,2 1.978,0

Utile lordo industriale. Conseguentemente a quanto sopra indicato, I'atitdo industriale € aumentato di
Euro 826,6 milioni o del 21,6% a Euro 4.656,5 nmiliaei primi nove mesi del 2015, rispetto a Eui@29,9
milioni dello stesso periodo del 2014. In percelgusul fatturato, I'utile lordo industriale e aunteto al

68,3% nei primi nove mesi del 2015 rispetto al B6llo stesso periodo del 2014.

Spese operative Le spese operative totali sono aumentate di BWUQ9 milioni, pari al 20,1% a Euro
3.460,3 milioni nei primi nove mesi del 2015, rigpea Euro 2.882,4 milioni dello stesso periodo 2{&14.

In percentuale sul fatturato, le spese operative sumentate al 50,7% nei primi nove mesi del 2015,
rispetto al 49,8% dello stesso periodo del 2014ndiemento € dovuto principalmente ai costi relativ
all'integrazione di Oakley e ad altri progetti mine al generale aumento del volume d’affari delj@o. Le
spese operative adjustddesclusi per il 2015 Euro 34,1 milioni relativicasti di integrazione di Oakley e
altri progetti minori e per il 2014 Euro 15,0 miliorelativi ai costi di cessasione del rapportdagioro di
Andrea Guerra come amministratore delegato, aumerdaEuro 558,8 milioni e sono pari a Euro 3.426,2
milioni, 49,3% delle vendite nette adjusted rispedd Euro 2.867.4 milioni, 49,4% sulle vendite @ett

adjusted, nello stesso periodo del 2014.

12 per maggiori dettagli sul costo del vendatijustedsi veda pag. 19- “Non-IFRS measures”.
13 per maggiori dettagli sulle spese operatigpistedsi veda pag. 19- “Non-IFRS measures”.
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La riconciliazione tra spese operative adjuStedspese operative @ riportata nella tabella seguen

30 settembre 30 settembre

(Importi in milioni di Euro) 2015 2014
Spese operative 3.460,3 2.882,4
> Aggiustamento per costi relativi alla cessazidakrapporto di lavoro

di Andrea Guerra come Amministratore Delegato - (15,0)
> Costi di integrazione Oakley e altri progetti mino (34,1) -
Spese operative adjusted 3.426,2 2.867,4

Le spese di vendita e pubblicita (incluse le speseoyalties), sono aumentate di Euro 456,1 miilipari al
20,7% a Euro 2.660,2 milioni nei primi nove mesl 8@15, rispetto a Euro 2.204,1 milioni dello stess
periodo del 2014. Le spese di vendita sono auneerdatEuro 377,7 milioni (pari ad un incremento
percentuale del 22,1%). Le spese di pubblicitd somoentate di Euro 60,1 milioni (pari ad un incratoe
percentuale del 15,8%) e le spese per royalties aamentate di Euro 18,3 milioni (pari ad un inceeto
percentuale del 16,3%). In percentuale sul fatbrég spese di vendita e pubblicitd del Gruppo sono
aumentate rispetto allo stesso periodo dellanmuguente, al 39,0% nei primi nove mesi 2015 dal%8,
dello stesso periodo del 2014. L'incremento defiese di vendita e pubblicita & principalmente do\alt
rafforzamento nei confronti dell’'Euro delle prinalpvalute in cui il Gruppo opera ed al generalenanto

del volume d’affari.

Nei primi nove mesi 2015 e 2014 le spese di venditaubblicita adjustéd inclusive delle spese per
royalties, esclusi i costi di integrazione di Ogkke altri progetti minori pari a Euro 1,0, sonotstpari a
Euro 2.659,2 milioni, aumentate di Euro 455,1 mmiliospetto agli Euro 2.204,1 milioni dello stegseriodo
del 2014. In percentuale sul fatturato adjustesplese di vendita e pubblicita adjusfesbno pari nei primi
nove mesi del 2015 e del 2014 rispettivamente A%&d al 37,9% delle vendite nette adjusted.

La riconciliazione tra spese di vendita e publicitjustet! e spese di vendita e pubblicita & riportata nella

tabella seguente:

(Importi in milioni di Euro) 30 settembre 2015 30 settembre 2014
Spese di vendita e pubblicita 2.660,2 2.204,1
> Costi di integrazione Oakley e altri progetti mino (1,0) -

Spese di vendita e pubblicita adjusted 2.659,2 2.204,1

Le spese generali ed amministrative, inclusive'awmiinortamento delle immobilizzazioni immaterialbn®
aumentate di Euro 121,8 milioni pari al 18,0% ad=800,1 milioni nei primi nove mesi del 2015 da &ur

678,3 milioni dello stesso periodo del 2014. Inceetuale sul fatturato le spese generali e amatiigt

1 per maggiori dettagli sulle spese di vendita e ficitd adjusted si veda pag. 19— “Non-IFRS measures”
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sono state pari all'l1,7% nei primi nove mesi delL%2 in linea con lo stesso periodo del 2014. Tale

incremento € dovuto principalmente ai maggiori icdisintegrazione di Oakley e altri progetti mingEuro

33,1 milioni) oltre all'impatto del rafforzament@inconfronti dell’'Euro delle valute in cui il Grupmpera.

Nei primi nove mesi 2015 e 2014 le spese genemtministrative adjustéy inclusive dell’lammortamento
delle immobilizzazioni immateriali, esclusi perrii@go 2015 i costi di integrazione di Oakley e ghtrogetti
minori pari a Euro 33,1 milioni e per I'anno 2014asti relativi alla fine del rapporto di lavoro Andrea
Guerra come Amministratore Delegato pari a Eur® Ibilioni, sono state pari a Euro 767,0 milioni e a
Euro 663,3 milioni. Le spese generali e amministeaadjusted® sono pari nei primi mesi del 2015 e del
2014 rispettivamente al 11,0% ed al 11,4% dellaitemette adjusted.

La riconciliazione tra spese generali ed amminisaadjustet’ e spese generali ed amministrative &

riportata nella tabella seguente:

(Importi in milioni di Euro) 30 settembre 2015 30 settembre 2014
Spese generali e amministrative 800,1 678,3
> Aggiustamento per costi relativi alla cessazidaekrapporto di lavoro

di Andrea Guerra come Amministratore Delegato - (15,0)
> Costi di integrazione Oakley e altri progetti mino (33,1) -
Spese generali e amministrative adjusted 767,0 663,3

Utile operativo. Per quanto sopra descritto, I'utile operativouénantato nei primi nove mesi del 2015 di
Euro 248,7 milioni pari al 26,2%, attestandosi adcEil.196,2 milioni, rispetto a Euro 947,5 miliorelid
stesso periodo del 2014. In percentuale sul fatgutaitie operativo € aumentato al 17,5% nel 2@
16,4% del 2014.

L'utile operativo adjusted nei primi nove mesi del 2015 e del 2014, esclesi [[anno 2015 i costi di
integrazione di Oakley e altri progetti minori parEuro 34,1 milioni e per I'anno 2014 i costi telaalla
fine del rapporto di lavoro di Andrea Guerra conrarAinistratore Delegato pari a Euro 15,0 miliongt&to
pari a Euro 1.230,3 milionie Euro 962,5 milioni,ncan incremento di Euro 267,8 milioni. In percetgua

sulle vendite nette adjusted I'utile operativo atidt® & stato pari al 17,7% e al 16,6%.

La riconciliazione tra utile operativo adjust®d utile operativo & riportata nella tabella segeren

(Importi in milioni di Euro) 30 settembre 2015 30 settembre 2014
Utile operativo 1.196,2 947.,5
> Aggiustamento per costi relativi alla cessazidaekrapporto di lavoro

di Andrea Guerra come Amministratore Delegato - 15,0
> Costi di integrazione Oakley e altri progetti mino 34,1 -
Utile operativo adjusted 1.230,3 962,5

15 per maggiori dettagli sulle spese amministratijastdd si veda pag. 19— “Non-IFRS measures”.
% per maggiori dettagli sul utile operativo adjustededa pag. 19 — “Non-IFRS measures”.
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Altri proventi (oneri) netti . Gli altri proventi (oneri) netti sono stati neimpi nove mesi del 2015 pari a
Euro (75,8) milioni, rispetto a Euro (72,1) miliodello stesso periodo del 2014. Gli interessi passtti
sono stati pari a Euro 76,4 milioni nei primi navesi del 2015, rispetto a Euro 71,8 milioni dellesso
periodo del 2014. L’incremento e dovuto principaieeall’effetto derivante dall’apprezzamento dellato
USA rispetto all’Euro ed all’'estinzione anticipatel finanziamento revolving di Euro 500 milioni,rcan

impatto di Euro 3,9nilioni nei primi nove mesi del 2015.

Utile netto. L'utile prima delle imposte sul reddito, pari arg 1.120,3 milioni, € aumentato nei primi nove
mesi del 2015 di Euro 244,9 milioni o del 28,0%et0 a Euro 875,4 milioni nello stesso periodo2fH4.
In percentuale sul fatturato, I'utile prima deltegoste & aumentato al 16,4% nel 2015 dal 15,1%0de!.

L'aliquota fiscale attesa € pari al 36,9% nei primive mesi 2015 ed era stata pari al 36,1% nedisset
periodo del 2014.

L'utile netto attribuibile al Gruppo, pari a Eur@4,8 milioni, € aumentato di Euro 149,8 milioni mppeimi
nove mesi del 2015, pari al 27,0%, rispetto a E&5%,0 milioni dello stesso periodo del 2014. Inceetuale
sul fatturato, 'utile netto attribuibile al Grupgoaumentato al 10,3% nei primi nove mesi del 2@5fetto
al 9,6%del 2014. L'utile di competenza di terzi nei primbve mesi del 2015 é stato pari ad Euro 2,1

milioni, rispetto a Euro 4,0 milioni nei primi noveesi del 2014.

L'utile netto di Gruppo adjustétinei primi nove mesi del 2015 e del 2014, esclesiip2015 i costi di
integrazione di Oakley e altri progetti minori parEuro 28,9 milioni al netto del relativo effeftscale, ed
esclusi per il 2014 i costi relativi alla fine delpporto di lavoro di Andrea Guerra come Amministra
Delegato pari a Euro 10,9 milioni, al netto deht®fo effetto fiscale, si incrementa di Euro 16mBioni
passando da Euro 565,9 milioni a Euro 733,7 milibhitile netto di Gruppo adjustété pari al 10,6% delle

vendite nette adjusted.

La riconciliazione tra utile netto di Gruppo adpd e utile netto & riportata nella tabella seguente:

(Importi in milioni di Euro) 30 settembre 2015 30 settembre 2014
Utile netto di Gruppo 704,8 555,0
> Aggiustamento per costi relativi alla cessazidakrapporto di lavoro

di Andrea Guerra come Amministratore Delegato - 10,9
> Costi di integrazione Oakley e altri progetti mino 28,9
Utile netto di Gruppo adjusted 733,7 565,9

Yper maggiori dettagli sull’'utile netto adjusted/sda pag. 19 — “Non-IFRS measures”.
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L'utile base per azione € stato pari a Euro 1,47rimi nove mesi del 2015. Nello stesso periodb2fd 4

I'utile base per azione & stato pari a Euro 1,1idtile base adjustéfinei primi nove mesi del 2015 e del
2014 é stato pari a Euro 1,53 e Euro 1,19.

IL RENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario consolidato € riportataceessivamente in forma completa nei prospettiatmint

consolidati; di seguito viene fornito il commentatamente ad una versione sintetica dello stesso:

Al 30 Settembre

2015 | 2014

A) Disponibilité\_ quui_de e mezzi equivalenti all'inizidel periodo

riportati in bilancio 1.453.587 617.995
B) Disponibilita generate/(assorbite) dall'attivitzeoativa 1.020.438 935.910
C) Disponibilita generate/(assorbite) dalle attivitingestimento (371.338) (311.227)
D) I_Disponibilita generate/(assorbite) dalle attivita d

finanziamento (828.944) 11.069
E) Differenza cambi di conversione 40.689 44.302
F) Variazione netta delle disponibilita e mezzi eqléns (139.155) 680.054
G) Disponibi_lita qug!de e me_zzi equivalenti alla finedel

periodo riportati in bilancio 1.314.432 1.298.049

Attivita operativa . Il flusso di cassa generato dalla gestione operatstato pari a Euro 1.020,4 milioni nei

primi nove mesi del 2015, rispetto ad Euro 935,Bomii nello stesso periodo del 2014.

Gli ammortamenti sono stati pari ad Euro 352,4anilinei primi nove mesi del 2015 rispetto ad Eu8o,2
milioni dello stesso periodo del 2014. L’incremeggtalovuto principalmente all’effetto cambio doviatio

rafforzamento delle altre valute rispetto all’Euro.

L’assorbimento di cassa derivante dai crediti velgnti & stato pari ad Euro (99,2) milioni neinpir nove
mesi del 2015 rispetto ad Euro (79,2) milioni dedtesso periodo del 2014. Questa variazione é dovut
allincremento delle vendite nei primi nove mesil &15 rispetto allo stesso periodo del 2014. La
generazione/(assorbimento) di cassa derivante datlenenze di magazzino e stata pari ad Euro (88,2)
milioni nei primi nove mesi del 2015 rispetto adr&w1,9 milioni dei primi nove mesi del 2014.
L'assorbimento del 2015 & dovuto principalmentéad#iguamento delle scorte ai piu elevati livellllae
domanda da parte dei clienti. La generazione/(bBsento) di cassa derivante dai debiti verso fornié
stata pari ad Euro 50,6 milioni nei primi nove masi 2015 rispetto ad Euro 0,3 milioni dello stepedodo

del 2014. Questa variazione € principalmente dowltacontinuo miglioramento delle condizioni di
pagamento negoziate dal Gruppo a partire dal 2@1&l'aumento del volume d’affari nel 2015 rispetio

2014. La generazione/(assorbimento) di cassa daeevdalle altre attivita e passivita e stata pdriEaro

18 per maggiori dettagli sulla trattazione dell'uilase e diluit@djustedsi veda pag 19- “Non-IFRS measures”.
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(22,3) milioni e Euro (37,5) milioni, rispettivamen nei primi nove mesi del 2015 e nello stessagderdel

2014; I'assorbimento di cassa dei primi nove me$i2615 & dovuto principalmente al pagamento deitide
del personale dei negozi della divisione retaildnamericana. Le imposte pagate sono state pariueal E
(349,7) milioni e Euro (183,8) milioni, rispettivamte nei primi nove mesi del 2015 e 2014. L’incretoe
nei primi nove mesi 2015 e legato principalmente sbcieta italiane del Gruppo ed é dovuto al payam
di Euro 91,6 milioni relativo alla verifica fiscagu Luxottica S.r.I. per gli anni 2008-2011 ed adgenerale
aumento dei redditi imponibili. Gli interessi pagabno stati pari ad Euro (80,6) milioni ed Eur@,®
milioni nei primi nove mesi del 2015 e 2014, rigpimente. L'incremento & dovuto principalmentei agl
interessi maturati sul bond emesso nei primi noesirdel 2014 e pagati per la prima volta nei pmove
mesi 2015.

Attivita d’investimento . La cassa assorbita dall'attivitd d’investimentstata pari ad Euro (371,3) milioni
nei primi nove mesi del 2015 ed a Euro (311,2)anilinello stesso periodo del 2014. Gli investimei
primi nove mesi del 2015 si riferiscono principaite (i) all'acquisto di immobilizzazioni materigtier
Euro (239,6) milioni (ii) all'acquisto di immobilzazioni immateriali per Euro (113,8) milioni e Yiii
all'acquisizione del rimanente 49% della Luxottiatherland per Euro (19,0) milioni. Gli investimienegi
primi nove mesi del 2014 si riferivano principalrteii all’acquisto di immobilizzazioni materiali p&uro
(177,3) milioni (ii) al’acquisto di immobilizzazit immateriali per Euro (94,6) milioni, relativi ihuona
parte alla creazione di una nuova infrastrutturaelTiii) all'acquisizione della societa glassesicper Euro

(29,5) milioni ed altre acquisizioni minori nel sagnto retail per Euro (9,9) milioni.

Attivita di finanziamento . Il flusso di cassa (assorbito)/generato dalleageni di finanziamento nei primi
nove mesi del 2015 e del 2014 é stato, rispettivéeneli Euro (828,9) milioni e Euro 11,1 milionifluissi di
cassa delle attivita di finanziamento nei primi @owesi del 2015 consistono principalmente nel pagéom
di dividendi agli azionisti della Societa per EYG89,7) milioni e nel pagamento del debito esistquer
Euro (138,4) milioni. | flussi di cassa delle aitiivdi finanziamento nei primi nove mesi del 20bhsistono
principalmente nell’emissione di un prestito obakgnario per Euro 500 milioni, nel pagamento dddith
esistente per Euro (318,3) milioni, nel pagamentdivdendi agli azionisti della Societa per EuRD8,3)

milioni e nella cassa derivante dall’esercizio @sllock option per Euro 55,5 milioni.
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LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

(Importi in migliaia di Euro)

ATTIVITA' 30/09/2015 31/12/2014
ATTIVITA' CORRENTI:

Disponibilita liquide 1.314.432 1.453.587
Crediti verso clienti 837.618 754.306
Rimanenze di magazzino 822.849 728.404
Altre attivita 192.714 231.397
Totale attivita correnti 3.167.614 3.167.695
ATTIVITA' NON CORRENTI:

Immobilizzazioni materiali 1.372.162 1.317.617
Avviamento 3.489.986 3.351.263
Immobilizzazioni immateriali 1.410.001 1.384.501
Partecipazioni 62.269 61.176
Altre attivita 107.670 123.848
Imposte differite attive 195.949 188.199
Totale attivita non correnti 6.638.037 6.426.603
TOTALE ATTIVITA' 9.805.65C 9.594.297
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 30/09/2015 31/12/2014
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche a breve termine 110.663 151.303
Quota corrente dei debiti a m. I. termine 554,557 626.788
Debiti verso fornitori 784.671 744.272
Debiti per imposte correnti 174.685 42.603
Fondi rischi a breve termine 127.318 187.719
Altre passivita 616.057 636.055
Totale passivita correnti 2.367.951 2.388.740
PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti per finanziamenti a lungo termine 1.699.: 1.688.415
Benefici ai dipendenti 145.923 138.475
Imposte differite passive 254.175 266.896
Fondi rischi a lungo termine 91.240 99.223
Altre passivita 89.578 83.770
Totale passivita non correnti 2.280.182 2.276.778
PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto di Gruppo 5.153.171 4.921.479
Patrimonio Netto di terzi 4.347 7.300
Totale Patrimonio Netto 5.157.519 4.928.779
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 9.805.650 9.594.297
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Al 30 settembre 2015 il totale attivo & pari a EQr805,7 milioni registrando un incremento pariEado
211,4 milioni rispetto ad Euro 9.594,3 milioni dl 8icembre 2014.

Nei primi nove mesi del 2015 le attivita non cotresono aumentate di Euro 211,4 milioni. L'increrteg
dovuto principalmente alle immobilizzazioni immaddirnette inclusive del goodwill (Euro 164,2 mitip,
alle immobilizzazioni materiali (Euro 54,5 miliopipl’aumento delle imposte differite attive (Eurg7

milioni), ed é stato parzialmente compensato dallazione delle altre attivita (Euro (16,2) miligni

L’incremento delle immobilizzazioni immateriali, mprensive dell’avwviamento, € attribuibile all’effet
della variazione dei cambi di conversione (Euro,2filioni), agli incrementi del periodo per Eut67,3

milioni ed é stato parzialmente compensato dagthartamenti di periodo (Euro 151,0 milioni).

L'incremento delle immobilizzazioni materiali netéein gran parte attribuibile all’effetto positivaella
variazione dei cambi di conversione al 30 setten2@¥5 (Euro 46,3 milioni), agli incrementi del pto
per Euro 225,4 milioni ed é stato parzialmente aemspto dagli ammortamenti di periodo (Euro 201,4
milioni).

Al 30 settembre 2015 rispetto al 31 dicembre 2014:

» i crediti commerciali sono aumentati di Euro 83,fioni principalmente per effetto (i) dell'incremen
delle vendite durante i primi nove mesi del 201§j)edella stagionalita che caratterizza il businelel
Gruppo, che registra generalmente maggiori vendéla prima parte dellanno ed incassa nella

seconda meta;

* le rimanenze di magazzino sono aumentate di Eur ®@dioni. L'aumento & dovuto principalmente

all'adeguamento delle scorte ai piu elevati livdlila domanda da parte dei clienti;

* i debiti verso fornitori aumentano di Euro 40,4 iomi principalmente per effetto dell’aumento dei

volumi e dal rafforzamento nei confronti dell’Euwdelle principali valute in cui il Gruppo opera,;

* i debiti per imposte correnti sono aumentati didaB2,1 milioni principalmente per effetto delle

modalita di pagamento delle imposte nelle divergggglizioni in cui opera il Gruppo;

* i benefici ai dipendenti aumentano di Euro 7,4 onili L’'incremento € dovuto principalmente al

rafforzamento del dollaro rispetto all’'Euro nel sodel 2015
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La posizione finanziaria netta al 30 Settembre 204631 dicembre 2014 e riepilogata nella tatsdiguente

(in migliaia di Euro):

Al 30 settembre

Al 31 dicembre

2015 2014
Casse e banche 1.314.432 1.453.587
Debiti bancari correnti (110.663) (151.303)
Quota corrente debiti a m/l termine (554.557) (626.788)
Debiti per finanziamenti a lungo termine (1.699.265 (1.688.415)
Posizione finanziaria netta (1.050.054) (1.012.918)

La voce debiti bancari correnti si compone prinkignte degli utilizzi di linee di credito a brevartine in

capo alle societa del Gruppo, il cui tasso appdicategato alla valuta del finanziamento ed & dimao

variabile.

La Societa e le sue controllate italiane hanncelidiecredito a breve termine e scoperti di contoerte per

Euro 246,3 milioni. Il tasso di interesse e vali@kei ha come riferimento la media mese EURIBORwun

spread medio di 137 punti base. Al 30 Settembr® 2Qikste linee risultano utilizzate per Euro 0, bami.

Al 30 Settembre 2015 la controllata US Holdingslinee di credito a breve per Euro 116,0 milioni al

cambio del 30 Settembre 2015 (pari a USD 130,0omi)li Il tasso di interesse € variabile e ha come

riferimento il LIBOR con uno spread medio di 50 piumase. Al 30 settembre 2015 queste linee non

risultano utilizzate. Erano, inoltre, in circolaa® lettere di credito stand by per complessivi E483

milioni, emesse nei limiti di utilizzo di tali lireedi credito.
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4. TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le transazioni con parti correlate non sono qualiili né come atipiche né come inusuali, rientcandl
normale corso di attivita delle societa del Gruppette operazioni sono regolate a condizioni diaatr,

tenuto conto delle caratteristiche dei beni e daiizgi prestati.

Per una spiegazione dettagliata delle transazimmiparti correlate avvenute nel corso dei primienawesi
del 2015 si rimanda a quanto riportato al parag@godelle note di commento al bilancio consolidato

intermedio abbreviato al 30 settembre 2015.

In data 29 gennaio 2013, la Societa ha deciso dilessi delle facolta previste dall’art. 70, com@a
dall’art. 71, comma 1-bis del Regolamento Emitt€@@NSOB e, quindi, di derogare all’obbligo di metta
disposizione del pubblico un documento informatimooccasione di operazioni significative di fusipne

scissione, aumento di capitale mediante conferiongénibeni in natura, acquisizione e cessione.
5. EVENTI SUCCESSIVI

Per una descrizione degli eventi accaduti succassnte al 30 settembre 2015 si rimanda al para@afo

delle note di commento al bilancio consolidatorimiedio abbreviato al 30 settembre 2015.
6. PROSPETTIVE PER IL 2015

Sulle basi dei risultati conseguiti nei primi novesi del 2015 il management ritiene di poter atfion i

mesi futuri dell’anno in corso con ottimismo, copseole della forza dei marchi del Gruppo.
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APPENDICE
NON- IFRS MEASURES

Misure di aggiustamento

Utilizziamo all’interno della presente Relazionéermedia sulla gestione alcuni indicatori di perfance
che non sono previsti dai principi contabili IFRli indicatori non devono essere considerati isohente
o sostitutivi di altre voci contenute nel bilangiceparato secondo i principi IFRS. Piuttosto, itadiicatori
devono essere utilizzati a integrazione dei risiuttalcolati secondo gli IFRS, per consentire #ole una

migliore comprensione della performance operatelaGtuppo.

Sottolineiamo che il calcolo di tali indicatori n@ndefinito dai principi contabili IFRS e pertaritoloro
definizione deve essere attentamente valutatadeasiuda parte dell'investitore. Gli indicatoriésame sono

di seguito spiegati in dettaglio e riconciliati idgldicatori previsti dai principi contabili IFRS.

Al fine di fornire un’informativa comparativa sugphentare relativamente ai risultati del periodesame
nei confronti dei periodi precedenti, taluni dabine stati aggiustati per alcune transazioni o éveorn

ricorrenti.

Nei primi nove mesi del 2015 sono stati effettwagiustamenti sulle seguenti misure: le venditéendt
costo del venduto, le spese di vendita, le spesergik e amministrative,I'EBITDA, le imposte sulddito,
I'utile netto e l'utile per azione. | dati sopradinati (“misure adjusted”) sono stati aggiustatililendo i
ricavi ed il costo del venduto relativi alle veredéffettuate dalla divisione EyeMed. A seguito alefiodifica
dei termini contrattuali con una delle contropatisicurative di EyeMed insurance il Gruppo ricorosc
minori ricavi e costi derivanti dall’attivita assi@tiva per Euro 130,0 milioni (I’ “Aggiustamenty&MJed”).
Inoltre, sono stati aggiustati gli importi relataile spese di vendita ed alle spese generali eirdstrative
escludendo i costi relativi all'integrazione di @ake altri progetti minori per Euro 1,0 milioniEuro 33,1

milioni rispettivamente (Euro 28,9 milioni al netdelle relative imposte).

Nei primi nove mesi del 2014 sono stati effett@ggiustamenti sulle seguenti misure: le vendit¢éendt
costo del venduto, le spese generali ed ammirigrdiutile operativo, il margine operativo, I'EBDA, le
imposte sul reddito, I'utile netto e l'utile perieze, escludendo i costi non ricorrenti legati akdsclusione
del rapporto di lavoro di Andrea Guerra come amstiatore delegato per Euro 15 milioni, Euro 10,9
milioni al netto dell’effetto fiscale, ed includemd ricavi ed il costo del venduto, pari ad Eurq72@ilioni,
relativi alle vendite effettuate dalla divisioned®jed che, a partire dal terzo trimestre 2014, sipustati su

base netta a seguito del cambio del contratto nardelle principali controparti assicurative di Egsl.

Le misure riviste a cui si e fatto riferimento irepedenza non sono misure di performance calcsdaiendo
i principi contabili IFRS, come emessi dalternational Accounting Standards Board, @dologati dalla

Comunita Europea. Il Gruppo ritiene che queste misadjusted siano utili sia al management sia agli

Relazione intermedia sulla gestione al 30 setter@bdb frag 19 di 31



IXOTIA

investitori per valutate la performance operatied @ruppo, comparandola a quella di altre socipgranti

nel settore, perché forniscono una vista supplesmendei risultati del Gruppo escludendo gli element

inusuali, infrequenti o non correlati all’operatéicaratteristica ricorrente.

Le misure Non-IFRS quali I'EBITDA e il margine EBDA, la generazione di cassa ed il rapporto tra
indebitamento netto ed EBITDA sono inclusi allémo di tale relazione intermedia sulla gestionienal di:

- migliorare il livello di trasparenza per la comuaniinanziaria;

- assistere gli investitori nella valutazione del&fprmance operativa del Gruppo e della sua capdcit
rifinanziare il proprio debito entro la scadenzdi ettenere ulteriori finanziamenti per investirenuove

opportunita di business;
- assistere l'investitore nella valutazione del cabdebito del Gruppo;

- assicurare che tali misure siano pienamente compt&sluce di come il Gruppo valuta i propri risdil

operativi e leva finanziaria;
- definire precisamente le metriche utilizzate e eamfare il loro metodo di calcolo; e
- condividere tali misurazioni con tutta la comuriteanziaria contemporaneamente.

Si vedano le tabelle di seguito riportate per upoanciliazione delle misure adjusted sopra indiaaie le
misure IFRS piu direttamente confrontabili. Per tinanciliazione dellEBITDA ai suoi indicatori IFR piu

direttamente comparabili, si imanda alle pagirecessive alle tabelle seguenti (in milioni di Euro)

9M 2015

Luxottica Group

Vendite Nette Costo del EBITDA sl Utile Netto
venduto operativo
Reported 6.821,7 (2.165,2) 1.548,5 1.196,2 704,8 1,47
> Aggiustamento per EyeMed 130,0 (130,0) - - - -
> Aggiustamento per Oakley ¢ ) . 341 341 89 0.06
altri progetti minori ’ ' ) )
Adjusted 6.951,7 (2.295,3) 1.582,6 1.230,3 733,7 1,53
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9M 2014

Luxottica Group

Vendite Nette SO EBITDA sl Utile Netto
venduto operativo
Reported 5.785, (1.955,4) 1.227,6 947,5 555,0 1,17
> Aggiustamento EyeMed 22,7 (22,7) - - - -
> Aggiustamento Andrea
Guerra - - 15,0 15,0 10,9 0,02
Adjusted 5.808, (1.978,0) 1.242,6 962,5 565,9 1,19

EBITDA e margine EBITDA

L’EBITDA rappresenta I'utile netto attribuibile &@ruppo, prima dell’utile netto attribuibile agliianisti di
minoranza, delle imposte sul reddito, degli altroyenti e oneri non operativi, degli ammortameifiti.
margine EBITDA e I'EBITDA rapportato alle venditeette. || Gruppo ritiene che la determinazione
del’EBITDA sia utile sia al management sia all'@stitore per la valutazione della performance dpera
del Gruppo nei confronti di quella di altre impreg®eranti nel settore. Il calcolo del’EBITDA effeato dal
Gruppo permette di comparare i propri risultati ragigi con quelli di altre imprese, escludendo duah
effetti derivanti da componenti finanziarie, fisoaldagli ammortamenti, i quali possono variaresdeieta a

societa per ragioni non correlate alla generalfopaance operativa.

L'EBITDA e il margine EBITDA non devono essere cimesati isolatamente o in sostituzione delle voci
presenti nel bilancio consolidato del Gruppo prafmin base agli IFRS. Piuttosto, tali indicatogvdno
essere utilizzati a integrazione dei risultati okdt secondo gli IFRS, per consentire al lettana migliore
comprensione della performance operativa del Gruppo ulteriori informazioni sulle misure Non-IFRIEI

Gruppo utilizzate nella presente relazione si &acéerimento “misure d’aggiustamento” sopra ripbot

Gli investitori devono essere consapevoli che itade di calcolo dellEBITDA utilizzato dal Gruppo
potrebbe essere differente da quello utilizzataltte societa. Il Gruppo riconosce che l'utilitdl@&BITDA

ha alcune limitazioni, quali:

- PEBITDA non include gli oneri finanziari. Poiché Gruppo ha ottenuto finanziamenti per lo sviluppo
del proprio business, gli interessi finanziari semoelemento necessario per definire i costi exfgcita
di generare profitti e flussi di cassa. Pertantoniandicatore che escluda gli oneri finanziari puo

presentare limitazioni significative;

- PEBITDA non include gli ammortamenti. Poiché il Ggpo dispone di attivitd immobilizzate, gli
ammortamenti sono un elemento necessario per aefipropri costi e la capacita di generare piiofitt

Pertanto, ogni indicatore che escluda gli ammortdnpelo presentare limitazioni significative;
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- I'EBITDA non include le imposte sul reddito. Poicleéimposte sul reddito sono un elemento necessario

dei costi del Gruppo, ogni indicatore che escluelaniposte sui redditi pud presentare limitazioni
significative;
- I'EBITDA non tiene conto degli esborsi di cassaa fhbbisogno di capitale per futuri investimenmti i

conto capitale o impegni contrattual;

- I'EBITDA non tiene conto delle variazioni delle genze di capitale di esercizio o del relativo

fabbisogno di capitale;

- I'EBITDA non consente al Gruppo di analizzare l&tfb di alcuni elementi ricorrenti e non ricorrenti

che influiscono in modo sostanziale sull'utile padtsulla perdita del Gruppo.

Per ovviare alle limitazioni descritte, il Grupptliaza 'EBITDA come strumento comparativo assacia
indicatori calcolati secondo i principi contabih$/IFRS, per facilitare la valutazione della penfiance

operativa e della leva finanziaria del Gruppo.

La tabella seguente fornisce una riconciliazioree REBITDA e I'utile attribuibile al Gruppo che é

l'indicatore IFRS piu comparabile, cosi come ilotdd del margine EBITDA rapportato alle venditetaet
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Non-IFRS Measure: EBITDA e margine EBITDA
In milioni di Euro

OM 2014 O9M 2015 FY 2014 LTM

Settembre 30
Utile netto attribuibile al Gruppo 5550/  704,8 ~ 6426 792,4
()
Utile netto attribuibile agli azionisti di 4,0 2,1 3,4 1,5
minoranza
(+)
Imposte sul reddito 316,4 413,4 414,1 511,1
()
Altri (proventi)/oneri 72,1 75,8 97,5 101,2
()
Ammortamenti 280,0 352,4 384,0 456,3
)
EBITDA 1.227,6| 1.548,5 1.541,6 1.862,6
(=)
Vendite nette 5.785,3 6.821,7 7.652,3 8.688,7
()
Margine EBITDA 21,2%| 22,7%| 20,1% 21,4%
=)
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Non-IFRS Measure: EBITDAdjustede margine EBITDAAd]justed
In milioni di Euro

o9M oM FY (Y
20142 20189 2014'*9  Settembre
30, 2015
1,2,3,4)

Utile netto attribuibile al Gruppo 565,9  733,7 6874 855,2
(+)
Utile netto attribuibile agli azionisti di 4,0 2,1 3,4 15
minoranza
(+)
Imposte sul reddito 320,5 418,6 389,2 487,3
(+)
Altri (proventi)/oneri 72,1 75,8 97,5 101,2
(+)
Ammortamenti 280,0 352.4 384,0 456,3
()
EBITDA 1.242,6 1.582, 1.561,6 1.901,7
()
Vendite nette 5.808,0 6.951,7 7.698,9 8.842,7
0)
Margine EBITDA 21,4%| 22,8%| 20,3% 21,5%
=)

| dati adjusted:

(1) Includono I'aggiustamento EyeMed. A partire daktetrimestre 2014, le vendite nestdjustedriflettono una modifica dei
termini contrattuali con una delle principali caparti assicurative di EyeMed, a seguito della gulalGruppo riconosce
minori ricavi e costi derivanti dall'attivita assi@tiva per Euro 46,6 milioni nel 2014, Euro 22,#ioni e Euro 130,0
milioni nei primi nove mesi del 2014 e 2015 rispetinente ed Euro 23,9 milioni nell’'ultimo trimestlel 2014;

(2) Escludono il costo non ricorrente relativo a veh# fiscali in Luxottica Srl (anni 2008-2011) péca 30 milioni;

(3) Escludono i costi non ricorrenti sostenuti nel 20&ktivi alla conclusione del rapporto di lavoroAhdrea Guerra ed
Enrico Cavatorta come Amministratori Delegati perd@0,0 milioni sull'utile operativo, Euro 14,5 nahi al netto
dell'effetto fiscale; per i primi nove mesi 2014nipatto sull’utile operativo € stato pari a Eurorb8ioni e di Euro 10,9
milioni al netto dell’effetto fiscale;

(4) Escludono costi relativi all'integrazione di Oakleyaltri progetti minori per Euro 34,1 milioni (Eu28,9 milioni al netto
del relativo effetto fiscale).
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Generazione di cassa

La generazione di cassa rappresenta l'utile atbileual Gruppo, prima dell’utile attribuibile aghizionisti di
minoranza, delle imposte sul reddito, degli alndy@nti e oneri non operativi, degli ammortamengsfa
'EBITDA) piu o0 meno la riduzione/(incremento) dedpitale circolante nel periodo, meno le spesema
capitale, pit 0 meno i proventi e (oneri) finanziargli elementi straordinari, meno le imposte aées Il
Gruppo ritiene che la generazione di cassa siandicdtore utile sia al management sia agli investjier
valutare la performance operativa del Gruppo coammola a quella di altre societa del settore. In
particolare, il calcolo della generazione di casf$ettuato da parte del Gruppo offre un'immaging ghiara
della capacita della stessa di generare liquiditierdalle attivita operative, da utilizzare peririborso del
debito obbligatorio e per finanziare investimeniscdezionali, distribuire dividendi o perseguirdral

opportunita strategiche.

La generazione di cassa non € un indicatore dopednce calcolato secondo i principi contabili IFES

stato incluso in questa Relazione intermedia g)ditione con I'obiettivo di:
- migliorare il livello di trasparenza per la com@nfinanziaria;

- assistere gli investitori nella valutazione del&afprmance operativa del Gruppo e della sua capdcit

generare liquidita dalle attivita operative in qui@nsuperiore agli esborsi di liquidita;

- fare in modo che questo indicatore sia correttameoipreso alla luce delle modalita di valutaziatze,
parte del Gruppo, dei suoi risultati operativi;

- definire in modo adeguato i parametri utilizzatiomfermare il calcolo; e

- condividere questo indicatore con tutta la comuiii@nziaria contemporaneamente.

La generazione di cassa non va considerata iscateno sostitutiva di voci di bilancio preparateas®lo i
principi IFRS. Piuttosto, tale misura non IFRS dblye essere utilizzata come supplemento dei tiisulta
secondo gli IFRS per assistere il lettore e peemgiit una migliore comprensione della performance
operativa del Gruppo.

Il Gruppo sottolinea che tale misura non e preuistaprincipi IFRS e la sua definizione dovrebbsees

attentamente rivista e compresa dagli investitori.

Gli investitori devono essere consapevoli che itade di calcolo della generazione di cassa utitzzial
Gruppo pud essere differente da quello utilizzato adtre societa. Il Gruppo riconosce che ['utilita

dell'indicatore di generazione di cassa ha alciumé#dzioni, quali:

- la modalita di calcolo della generazione di castlizzata dal Gruppo puo essere diversa da quella

adottata da altre organizzazioni e questo ne lithitéita a fini comparativi;
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- la generazione di cassa non rappresenta l'increntel# riduzione totale del saldo del debito néitan

periodo in quanto esclude, tra l'altro, la liquidiitilizzata per finanziare investimenti discrezibbe per

perseguire opportunita strategiche nel periodam#tto di variazioni dei tassi di cambio; e

- la generazione di cassa pu0 essere soggetta fechiettia discrezione del Gruppo, qualora il Gruppo
intraprenda misure o adotti politiche che aumentamiminuiscono le passivita correnti e/o variakzion

del capitale di esercizio.

Per owviare alle limitazioni descritte, il Grupptliaza la generazione di cassa insieme ad altunsénti
comparativi calcolati secondo i principi IFRS, gecilitare la valutazione della performance opeemte

della leva finanziaria del Gruppo.

La tabella che segue riporta una riconciliaziomeldrgenerazione di cassa e 'EBITDA adjustedalzelia
precedente riporta la riconciliazione tra 'EBITDAl'utile netto attribuibile al Gruppo, che rapmeta il

dato finanziario conforme ai principi IFRS piu dieanente comparabile.

Non-IFRS Measure: Generazione di cassa
In milioni di Euro

Adjusted EBITDA @ 1.583
A capitale circolante (128)
Spese in conto capitale (333)

Generazione di cassa derivante da attivita operatv ~ 1.121

Oneri finanziari® (75)
Imposte sul reddito (350)
Altri proventi/(oneri) — nettf®) (2)
Generazione di cassa 695

@ Adjusted EBITDA non & una misura IFRS: si rimanda #bella precedente per una riconciliazione dBITDA e EBITDA
adjusted e dell’lEBITDA con ['utile netto.

@ proventi finanziari meno oneri finanziari

® proventi straordinari meno oneri straordinari
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Rapporto tra indebitamento netto ed EBITDA

L'indebitamento netto & la somma degli scoperticaain la quota corrente del debito a lungo ternanié
debito a lungo termine, meno le disponibilita Il Il rapporto tra I'indebitamento netto e I'EBIAZ un
indicatore utilizzato dal management per valuthheello di leva finanziaria del Gruppo che infage sulla
sua capacita di rifinanziare il proprio debito enta scadenza e di ottenere ulteriori finanziameeti

investire in nuove opportunita di business.

Questo coefficiente consente inoltre al managendentalutare il costo del debito esistente in quanto

influisce sui tassi d'interesse applicati dai fini@tori del Gruppo.

L’EBITDA, come precedentemente definito, ed il ragp tra indebitamento netto ed EBITDA non vanno
considerati isolatamente o in sostituzione di wbdilancio preparate secondo i principi IFRS. fisito, tali
misure non IFRS dovrebbero essere utilizzate camplemento dei risultati secondo gli IFRS per dsgis

il lettore e permettergli una migliore comprensiatela performance operativa del Gruppo. Per wlteri
informazioni sulle misure Non-IFRS del Gruppo atilite nella presente relazione si faccia riferiment

“misure d'aggiustamento” sopra riportato.

Si rammenta agli investitori che il metodo di cédcdel’EBITDA e del rapporto tra indebitamento toeed
EBITDA utilizzato dal Gruppo potrebbe differire daetodi adottati da altre societa.

Il Gruppo riconosce che I'utilitd del rapporto timadebitamento netto ed EBITDA quali strumenti di
valutazione presenta delle limitazioni. Oltre allmitazioni relative allEBITDA gia evidenziate in
precedenza, il rapporto tra indebitamento nett&BII DA non include la liquidita e i mezzi di pagame, i

depositi vincolati e gli investimenti a breve teneie, pertanto, riduce il livello di debito del @po.

Poiché la Societa potrebbe non essere in graddildizare la liquidita disponibile per ridurre iletito

societario, questo indicatore puo avere dei lisostanziali.

Per ovviare alle limitazioni descritte, la Societdizza I'EBITDA e il rapporto tra indebitamentcetto ed
EBITDA come strumenti comparativi, associati a aadori calcolati secondo gli IFRS, per facilitage |

valutazione della performance operativa e della femanziaria della Societa.

La tabella seguente riporta una riconciliazionélttgebito netto e il debito a lungo termine, chppresenta
il dato finanziario conforme agli IFRS piu direttante comparabile, oltre al calcolo del rapporto tra
indebitamento netto ed EBITDA. Per una riconcilied del’EBITDA agli indicatori IFRS piu direttamen

comparabili, si rimanda alla tabella nelle paginecpdenti.
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Non-IFRS Measure: Debito netto e Debito netto /HBA
In milioni di Euro

Settembre 30, 201! Dicembre 31, 2014

Debiti per finanziamenti a lungo termine 1.699,3 1.688,4
(+)
Quota corrente dei debiti a medio-lungo termine 554,6 626,8
(+)
Debiti verso banche 110,7 151,3
(+)
Disponibilita liquide (1.314,4 (1.453,6
()
Debito netto (=) 1.050,1 1.012,9
EBITDA (LTM and FY 2014) 1.862,6 1.541,6
Debito netto / EBITDA 0,6x 0,7x
Debito netto a tassi di cambio méUi 1.046,7 984,3
Debito netto a tassi di cambio médi EBITDA 0,6x 0,6x

@ || debito netto & calcolato utilizzando gli stesisi di cambio utilizzati per calcolare 'EBITDA.
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Non-IFRS Measure: Debito netto e Debito netto /HBA Adjusted
In milioni di Euro

Settembre 30, 201%” Dicembre 31, 2014%®

Debiti per finanziamenti a lungo termine 1.699,3 1.688,4
(+)
Quota corrente dei debiti a medio-lungo termine 554,6 626,8
()
Debiti verso banche 110,7 151,3
(+)
Disponibilita liquide (1.314,4) (1.453,6
()
Debito netto (=) 1.050,1 1.012,9
EBITDA Adjusted (LTM and FY 2014) 1.901,7 1.561,6
Debito netto / EBITDAAdjusted 0,6x 0,6x
Debito netto a tassi di cambio méWi 1.046,7 984,3
Debito netto a tassi di cambio médi EBITDA Adjusted 0,6x 0,6x

(1) Il debito netto e calcolato utilizzando gli stessisi di cambio utilizzati per calcolare 'EBITDA.
(2) Escludono:
a) icosti non ricorrenti relativi alla conclusionel dapporto di lavoro di Andrea Guerra e Enrico Gaxta per Euro 20,0
milioni sull'utile operativo, Euro 14,5 al nettoltleffetto fiscale
b) i costi di integrazione di Oakley e altri progetiinori per Euro 34,1 milioni (Euro 28,9 milioni aktto dell’effetto
fiscale)
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INFLUENZA DELLE STIME E DATI PREVISIONALI

Alcuni dati e giudizi contenuti in questa relazionéermedia sono basati sulle previsioni, aspettaé/o
opinioni degli amministratori o dei dirigenti delr@po (“forward-looking statements” come definitel n
Private Securities Litigation Reform Act del 1999xli dati e informazioni si basano sulle aspeteati
correnti degli amministratori e dirigenti del Grupp si identificano per I'utilizzo di parole e fraguali

“piani”, “stime”, “convincimenti” o0 “convincimento;’“ci si aspetta” o altre parole simili o frasi.

Queste parole o frasi riguardano rischi, incertezadtri fattori che potrebbero causare differemsderiali
tra i risultati correnti e quelli attesi. Tali risiced incertezze riguardano, ma non si limitantaaapacita di
gestire l'effetto delle condizioni sfavorevoli dattuale crisi economica mondiale sul nostro businda
capacita di acquisire ed integrare con successoi husiness, la capacita di prevedere le futuredizoni
economiche e i cambiamenti nelle preferenze deswmatori, la capacita di introdurre e commercializz
con successo nuovi prodotti, la capacita di mameeug’efficiente rete distributiva, la capacitaodienere e
gestire la crescita, la capacita di negoziare etenane profittevoli accordi di licenza, la dispdtiia di
alternative correttive agli occhiali da vista, letfuazioni nei tassi di cambio, i cambiamenti eaalbndizioni
locali, la capacita di proteggere i nostri dirdtiproprieta, la capacita di mantenere le relazeom i hegozi
che ospitano i nostri prodotti, ogni fallimento dwistri sistemi informativi, rischi di magazzinodo altre
attivita, rischio di solvibilita dei nostri creditiischi di assicurazione, cambiamenti nella legigine fiscale,
cosi come altri fattori politici, economici legaitecnologici e altri rischi e incertezze descnti depositi
presso la U.S. Securities and Exchange CommisS&8HEQ"). Tali previsioni sono effettuate alla preten

data e la Societa non si obbliga ad aggiornarle.
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Milano, 26 ottobre 2015
Luxottica Group S.p.A.
Per il Consiglio d’Amministrazione
Adil Mehboob-Khan Massimo Vian
Amministratore Delegato Mercati Amministratore Delegato Prodotto e Operations
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
Importi in migliaia di Euro

*
ATTIVITA' Nota 30/09/2015 (*)  31/12/2014
ATTIVITA CORRENTI:
Disponibilita liquide 6 1.314.432 1.453.587
Crediti verso clienti 7 837.618 754.306
Rimanenze di magazzino 8 822.849 728.404
Altre attivita 9 192.714 231.397
Totale attivita correnti 3.167.614 3.167.695
ATTIVITA NON CORRENTI:
Immobilizzazioni materiali 10 1.372.162 1.317.617
Avviamento 11 3.489.986 3.351.263
Immobilizzazioni immateriali 11 1.410.001 1.384.501
Partecipazioni 12 62.269 61.176
Altre attivita 13 107.670 123.848
Imposte differite attive 14 195.949 188.199
Totale attivitd non correnti 6.638.037 6.426.603
TOTALE ATTIVITA' 9.805.650 9.594.297

*
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO Nota  °0/09/2015()  31/12/2014
PASSIVITA CORRENTI:
Debiti verso banche a breve termine 15 110.663 151.303
Quota corrente dei debitia m. I. termine 16 554.557 26.788
Debiti verso fornitori 17 784.671 744.272
Debiti per imposte correnti 18 174.685 42.603
Fondirischia breve termine 19 127.318 187.719
Altre passivita 20 616.057 636.055
Totale passivita correnti 2.367.951 2.388.740
PASSIVITA NON CORRENTI:
Debiti per finanziamenti a lungo termine 21 1.699.265 1.688.415
Benefici ai dipendenti 22 145.923 138.475
Imposte differite passive 14 254.175 266.896
Fondirischia lungo termine 23 91.240 99.223
Altre passivita 24 89.578 83.770
Totale passivita non correnti 2.280.182 2.276.778
PATRIMONIO NETTO:
Capitale sociale 25 29.007 28.900
Riserva legale 25 5.785 5.736
Altre riserve 25 4.484.852 4.318.124
Azioni proprie 25 (71.239) (73.875)
Risultato dell'esercizio attribuibile al Gruppo 25 47158 642.596
Patrimonio Netto di Gruppo 25 5.153.171 4.921.479
Patrimonio Netto di terzi 26 4.347 7.300
Totale Patrimonio Netto 5.157.519 4.928.779
TOTALE PASSIVITA' EPATRIMONIO NETTO 9.805.650 9.594.297

(*) Non sottoposti a revisione contabile
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Importi in migliaia di Euro™

Per i tre mesi chiusi al 30 Settembre |

Per i nove meshiusi al 30 Settembre |

Nota 2015" 2014" 2015 (*) 2014 (%)

Vendite nette 27 2.154.976 1.882.969 6.821.688 5.785.282
Costo del venduto 27 689.125 605.552 2.165.220 1.955.366
Utile lordo industriale 1.465.851 1.277.417 4.656.468 3.829.916
Spese divendita 27 691.083 590.457 2.088.281 1.710.560
Royalties 27 41.079 36.722 130.644 112.352
Spese di pubblicita 27 135.319 132.408 441.294 381.202
Spese generalie amministrative 27 260.749 236.633 0SO0. 678.260
Totale spese operative 1.128.230 996.221 3.460.318 2.882.375
Utile operativo 337.621 281.196 1.196.150 947.541
Altri proventi/(oneri)
Proventi finanziari 27 2.583 3.154 7.967 8.994
Oneri finanziari 27 (25.651) (27.445) (84.347) (80.764)
Altri proventi/(oneri) netti 27 179) 14) 531 (367)
Utile ante imposte 314.374 256.891 1.120.301 875.405
Imposte sul reddito 27 (114.254) (93.706) (413.411) EH
Utile netto 200.120 163.185 706.891 559.031
Di cui attribuibile

- al Gruppo 199.655 162.442 704.768 554.982

- agli Azionisti di minoranza 465 743 2.123 4.049
UTILENETTO 200.120 163.185 706.891 559.031
Numero medio d'azioni
Base 30 480.078.163 477.019.093 479.259.114 475.325.38¢
Diluito 30 481.390.247 479.202.804 481.003.224 478.351.14:
EPS
Base 30 0,42 0,34 1,47 1,17
Diluito 30 0,41 0,34 1,47 1,16

(1) Eccetto i dati per azione, che sono in Euro
(*) Non sottoposti a revisione contabile
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Importi in migliaia di Euro

| Per i tre mesi chiusi al 30 settembre

Per i nove meshiusi al 30 settembre

Nota 2015 (*) 2014 (*) 2015 (*) 2014 (*)
Utile Netto del periodo 200.120 163.185 706.891 559.031
Altri componenti di conto economico
complessivo:
Componenti che potrebbero essere riversati
nel conto economico in periodi successivi
Differenza di conversione 25 (128.968) 239.560 137.961 311.373
Totale componenti che potrebbero essere (128.968) 239.560 137.961 311.373
riversati nel conto economico in periodi
successiv
Componenti che non saranno riversati nel
conto economico in periodi successivi
Utili/(perdite) attuariali su fondi pensione (54689 (10.953) (7.761) (45.502)
Ef'fett'o flscgle su utili/(perdite) attuariali su 23.930 5448 8.861 19.840
fondi pensione
(31.666) (5.505) 1.100 (25.662)

Totale componenti che non saranno riversati
nel conto economico in periodi successiv
Totale altri componenti di conto economico
complessiwo, al netto dell'effetto fiscale (160.634) 234.055 139.061 285.711
Totale Utile complessivo del periodo 39.486 397.238 845.952 844.742
Totale "Utile complessivo del periodo”
attribuibile:

- al Gruppo 38.546 396.526 843.344 840.388

- agli Azionisti di minoranza 940 712 2.608 4.354
Totale Utile complessivo del periodo 39.486 397.238 845.952 844.742

(*) Non sottoposti a revisione contabile
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI NEI CONTI DI PATRIMONIO NET

TO AL 30 SETTEMBRE 2015 E AL 30 SETTEMBRE 2014

(Importi in migliaia di Euro, eccetto il numero kehzioni)

Saldo al 1 gennaio 2014

Totale Conto Economico Complessivo al 30 settembg914

Esercizio di stock option

Costo figurativo stock option

Beneficio fiscale sulle stock option
Attribuzione azioni proprie ai dipendenti
Dividendi

Destinazione degli utili a riserva legale

Saldo al 30 Settembre 2014

(Importi in migliaia di Euro, eccetto il numero ehzioni)

Saldo al 1 gennaio 2015

Totale Conto Economico Complessivo al 30 settembg915

Esercizio di stock option

Costo figurativo stock option

Beneficio fiscale sulle stock option
Incremento azioni proprie

Attribuzione azioni proprie ai dipendenti
Variazione del perimetro di consolidamento
Dividendi

Destinazione degli utili a riserva legale

Saldo al 30 settembre 2015

Riserva Legale Riserva Utili Riserva Riserva Azionprie Patrimonio Patrimonio
Capitale Sociale Sovrapprezzo Non Disttibui ~ Stock-Option di conversione Netto Netto
Azioni Ammontare Azioni e altro di Gruppo di Terzi
| Nota 2t Nota2¢ |
477.560.673 28.653 5.711 412.063 3.958.076 268.833 (42y 4 (83.060) 4.142.828 7.107
- - - - 529.307 - 311.081 - 840.388 4.354
3.174.345 190 - 55.325 - - - - 55.515 -
- - - - - 29.856 - - 29.856 -
- - - 3.704 - - - - 3.704 -
- - - - (9.185) - - 9.185 - -
- - - - (308.343) - - - (308.343) (3.319)
- - 24 - (24) - - - - -
480.735.018 28.844 5.736 471.092 4.169.830 298.689 (@8p.3 (73.875) 4.763.948 8.142
Riserva Legale Riserva Utili Riserva Riserva Azionprie Patrimonio Patrimonio
Capitale Sociale Sovrapprezzo Non Disttibui ~ Stock-Option di conversione Netto Netto
Azioni Ammontare Azioni e altro di Gruppo di Terzi
| Nota 25 Nota26 |
481.671.583 28.900 5.736 484.865 4.230.560 300.659 (8p.36 (73.875) 4.921.479 7.300
- - - - 705.868 - 137.476 - 843.344 2.608
1.780.350 107 - 43.112 - - - - 43.219 -
- - - - - 36.886 - - 36.886 -
- - - 20.383 - - - - 20.383 -
- - - - - - - (7.028) (7.028) -
- - - - (9.664) - - 9.664 - -
- - - - (15.397) - - - (15.397) (3.594)
- - - - (689.714) - - - (689.714) (1.967)
- - 49 - (49) - - - - -
483.451.933 29.007 5.785 548.360 4.221.604 337.545 82.112 (71.239) 5.153.171 4.347
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Nota 30/09/2015 30/09/2014
Importi in migliaia di Euro
Utile ante imposte 1.120.301 875.405
Costo figurativo stock option 36.886 29.856
Ammortamenti 10/11 352.366 280.023
Svalutazioni di immobilizzazioni materiali ed inreaali 10/11 17.999 10.053
Oneri finanziari 84.347 80.764
Altre poste non monetarie (2.077) 107
Variazione dei crediti verso clienti (99.190) (79.153)
Variazione delle rimanenze di magazzino (88.169) 21.856
Variazione dei debiti verso fornitori 50.602 313
Variazione delle altre attivitd/passivita/fondiofig/benefici ai
dipendenti (22.344) (37.512)
Totale Rettifiche 330.420 306.307
Flussi di cassa generati dall'attivitd operativa 1.450.721 1.181.712
Interessi pagati (80.587) (61.995)
Imposte pagate (349.697) (183.807)
Flussi di cassa netti generati dall'attivita operata 1.020.437 935.910
Acquisti di immobilizzazioni materiali 10 (239.618) (177.265)
Alienazioni di immobilizzazioni materiali
(Acquisizioni)/cessionid'azienda al netto dellasa acquisita (*) (18.990) (39.397)
Alienazioni d'azienda al netto della cassa ricevuta
Variazione delle partecipazioni 12 1.100 -
Acquisti di immobilizzazioni immateriali 11 (113.831) (94.565)
Flussi di cassa assorhiti dall'attivita di investinento (371.338) (311.227)

(*) Nel primo semestre del 2015 e stato acquidlti@stante 49% delle azioni della societa LuxattiNetherland per Euro (19,0) milioni
Nello stesso periodo del 2014 le acquisizioni dfada al netto della cassa acquisita includonoueq di
glasses.com per Euro (29,5) milioni ed acquisiainori per Euro (9,9) milioni.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Nota 30/09/2015 30/09/2014

Importi in migliaia di Euro
Debiti a lungo termine

§ Assunzioni 21 3.926 497.031

§ Rimborsi 21 (138.379) (318.346)
Debiti a breve termine

§ Assunzioni - 88.531

§ Rimborsi (38.999) -
Stock option esercitate 25 43.217 55.515
(Acquisto) / Vendita di azioni proprie (7.028) -
Dividendi pagati (691.681) (311.662)
Flussi di cassa generati/(assorbiti) dall'attivitfinanziarie (828.944) 11.069
Variazione dei conti dis ponibilita liquide (179.845) 635.752
Disponihilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.453.587 617.995
Effetto della differenza di conversione sui contligponibilita
liquide 40.689 44.302
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 1.314.432 1.298.049
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Importi in migliaia di Euro

In accordo con la delibera CONSOB n. 15519 deligid 2006

, 30/09/2015 Di cui parti 31/12/2014 Di cui parti
ATTIMTA Nota correlate (nota 29) correlate (nota 29)
ATTIVITA CORRENT!I:

Disponibilita liquide 6 1.314.432 - 1.453.587 -
Crediti verso clienti 7 837.618 17.427 754.306 10.168
Rimanenze di magazzino 8 822.849 - 728.404 -
Altre attivita 9 192.714 3.263 231.397 3.245
Totale attivita correnti 3.167.614 20.690 3.167.695 13.414
ATTIVITA NON CORRENT!I:
Immobilizzazioni materiali 10 1.372.162 - 1.317.617 -
Avviamento 11 3.489.986 - 3.351.263 -
Immobilizzazioni immateriali 11 1.410.001 - 1.384.501 -
Partecipazioni 12 62.269 50.038 61.176 49.478
Altre attivita 13 107.670 - 123.848 098
Imposte differite attive 14 195.949 - 188.199 -
Totale attivita non correnti 6.638.037 50.038 6.426.603 50.287
TOTALEATTIVITA' 9.805.650 70.729 9.594.297 63.701
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO Nota 30/09/2015 Di cui parti 31/12/2014 Di cui parti
correlate (nota 29) correlate (nota 29)
PASSIVITA CORRENTI:
Debiti verso banche a breve termine 15 110.663 - 151.30 -
Quota corrente dei debitia m. |. termine 16 554.557 - 626.788 -
Debiti verso fornitori 17 784.671 16.729 744.272 19.978
Debiti per imposte correnti 18 174.685 - 42.603 -
Fondirischi a breve termine 19 127.318 - 187.719 -
Altre passivita 20 616.057 87 636.055 959
Totale passivita correnti 2.367.951 16.816 2.388.740 20.937
PASSIVITA NON CORRENTI:
Debiti per finanziamenti a lungo termine 21 1.699.265 - 1.688.415 -
Benefici ai dipendenti 22 145.923 - 138.475 -
Imposte differite passive 14 254.175 - 266.896 -
Fondirischia lungo termine 23 91.240 - 99.223 -
Altre passivita 24 89.578 - 83.770 -
Totale passivita non correnti 2.280.182 - 2.276.778 -
PATRIMONIO NETTO:
Capitale sociale 25 29.007 - 28.900 -
Riserva legale 25 5.785 - 5.736 -
Altre riserve 25 4.484.852 - 4.318.124 -
Azioni proprie 25 (71.239) - (73.875) -
Risultato dellesercizio attribuibile al Gruppo 25 A7®8 - 642.596 -
Patrimonio Netto di Gruppo 25 5.153.171 - 4.921.479 -
Patrimonio Netto di terzi 26 4.347 - 7.300 -
Totale Patrimonio Netto 5.157.519 - 4.928.779 -
TOTALEPASSIVITA' EPATRIMONIO NETTO 9.805.650 16.816 9.594.297 20.937
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Importi in migliaia di Euro

In accordo con la delibera CONSOB n. 15519 deligid 2006

Per i nove mesi chiusi al 30 settembre

Nota 2015 Di cui parti 2014 Di cui parti correlate
correlate (nota 29) (nota 29)

Vendite nette 27 6.821.688 19.665 5.785.282 18.725
Costo del venduto 27 2.165.220 42.181 1.955.366 38.078
Utile lordo industriale 4.656.468 (22.516) 3.829.916 (19.353)
Spese divendita 27 2.088.281 45 1.710.560 -

di cui costi non ricorrenti 32 1.000 -
Royalties 27 130.644 718 112.352 694
Spese di pubblicita 27 441.294 49 381.202 50
Spese generali e amministrative 27 800.099 3.112 678.26 12.252

di cui costi non ricorrenti 32 33.100 - 15.000 -
Totale spese operative 3.460.318 3.924 2.882.375 12.998
Utile operativo 1.196.150 (26.440) 947.541 (32.352)
Altri proventi/(oneri)
Proventi finanziari 27 7.967 - 8.994 -
Onerifinanziari 27 (84.347) - (80.764) -
Altri proventi/(oneri) netti 27 531 (362) (367) 1
Utile ante imposte 1.120.301 (26.078) 875.405 (32.350)
Imposte sul reddito 27 (413.411) (316.373) -

di cui costi non ricorrenti 32 5.200 - 4,125 -
Utile netto 706.891 559.031
Di cui attribuibile

-al Gruppo 704.768 - 554.982 -

- agli Azionisti di minoranza 2.123 - 4.049 -
UTILENETTO 706.891 - 559.031 -
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Adil Mehboob-Khan Massimo Vian
Amministratore Delegato Mercati Amministratore Delegato Prodotto e Operations
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Luxottica Group S.p.A.

Sede in piazzale Luigi Cadorna, 3 — 20123 Milano
Capitale Sociale € 29.007.115,98
Interamente versato

NOTE DI COMMENTO
AL BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO
AL 30 SETTEMBRE 2015

1. INFORMAZIONI GENERALI

Luxottica Group S.p.A. (di seguito la “Societa” insieme alle sue controllate, il “Gruppo”) € unaista per azioni
guotata alla Borsa Italiana e al New York Stock e, con sede legale in Milano (Italia), in Péde4 uigi Cadorna

3, organizzata secondo I'ordinamento giuridicoa&kepubblica Italiana.

La Capogruppo Luxottica Group S.p.A. & controlld@aDelfin S.a.r.l., societa di diritto lussemburgkell presidente del

Consiglio di Amministrazione, Leonardo del Vecchiontrolla Delfin S.a ...

Coerentemente con gli esercizi precedenti, la idines Retail opera con un esercizio di 52 o 53 msettie, che termina il
sabato piu vicino al 31 dicembre. L'applicaziond dalendario solare alla divisione retail non aweldeterminato

risultati significativamente differenti rispettagaelli inclusi nel presente bilancio consolidateimmedio abbreviato.

Il presente bilancio consolidato intermedio abkattvial 30 settembre 2015 é stato autorizzato ailblrazione dal

Consiglio di Amministrazione della Societa in daéottobre 2015.
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato 8lS:ttembre 2015 non & sottoposto a revisione loibata
2. BASE DI PREPARAZIONE

Il presente bilancio consolidato intermedio ablka&yial 30 settembre 2015 € stato predisposto ai deff’'articolo 154-
ter del Decreto Legislativo 58/1998 e successivdifiohie e del regolamento emittenti emanato dattasob nel rispetto
dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS") enmsdall'international Accounting Standards BoardA$B”) e
omologati dall’Unione Europea ai sensi del regolatngCE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo eCdeakiglio del
19 Luglio 2002; & stata, inoltre, redatta secorititiernational Accounting Standard (“IAS”) 34 — Biici intermedi,

nonché in base ai provvedimenti emanati in attuaziell'Art.9 del decreto legislativo n. 38 del 300

Per IFRS si intendono anche tutti i principi coiiiainternazionali (“IAS”) e tutte le interpretazie dell'International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IER, precedentemente denominate “Standing Intéapiens

Committee” (SIC).

Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al Sfitembre 2015 deve essere letto insieme al mlaonsolidato al 31

dicembre 2014, che & stato preparato in accord@lcdRRS, omologati dall'Unione Europea.
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Nel quadro delle opzioni previste dallo IAS 34Gifuppo ha scelto di pubblicare un’informativa siice nel bilancio

consolidato intermedio abbreviato al 30 settemiorEs2

In particolare, nella predisposizione del presdail@ncio sono stati applicati gli stessi princigintabili adottati nella
redazione del bilancio consolidato al 31 dicemlb&42 ad eccezione di quanto descritto nel parag@afaelle imposte

sul reddito che sono riconosciute sulla base aeigdior stima dell’aliquota effettiva attesa pentero esercizio.

Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al 86ttembre 2015 é stato redatto sul presupposta dehtinuita
aziendale, in quanto gli Amministratori hanno viegfo l'insussistenza di indicatori che possanosmere dubbi in
merito alla capacita del Gruppo di far fronte ghkeprie obbligazioni nel prevedibile futuro ed, particolare, nei

prossimi 12 mesi.

Il presente bilancio € costituito dalla situazigrarimoniale - finanziaria consolidata, dal cont@rgomico consolidato,
dal conto economico complessivo, dal rendicontarf@iario consolidato, dal prospetto dei movimerdi conti di

patrimonio netto di Gruppo e dalle relative noteainmento.

La valuta utilizzata dal Gruppo per la presentagzidal bilancio consolidato &€ I'Euro. Ove non indlicdiversamente, le

cifre nei prospetti e nelle presenti note di comtoesono espresse in migliaia di Euro.

La struttura di bilancio scelta dal Gruppo prevéldeonto economico consolidato classificato pertidezione e la
situazione patrimoniale - finanziaria basata suli@isione tra attivita e passivita correnti e noorrenti. Questa
classificazione, infatti, riflette al meglio glieshenti che hanno determinato il risultato econordigloGruppo oltre la sua

struttura finanziaria e patrimoniale. Il rendicofittanziario & elaborato sulla base del metodarattd.

Il bilancio é stato predisposto sulla base dekdotconvenzionale del costo storico, salvo chelaefmlutazione delle

attivita e passivita finanziarie, nei casi in cwlibligatoria I'applicazione del criterio del faialue.

Si precisa, inoltre, che il Gruppo ha applicatordqasstabilito dalla Delibera CONSOB n. 15519 dell@glio 2006 e
dalla Comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 1ugho6, che definisce anche le transazioni non nécwr come

eventi che non si ripetono frequentemente nel castvolgimento dell’attivita.

La redazione del bilancio consolidato intermedibrakiato al 30 settembre 2015 ha richiesto da pi#etka Direzione
l'utilizzo di stime e di assunzioni che hanno effesui valori dei ricavi, dei costi, delle attivigh delle passivita e
sull'informativa relativa ad attivita e passivitatpnziali alla data di riferimento della stessaisultati pubblicati sulla

base delle suddette stime e assunzioni potrebldezcgdre dai risultati effettivi che si potrannaestere in futuro.

Taluni processi valutativi, in particolare quelitipcomplessi, quali la determinazione di eventpalidite di valore di
attivita non correnti, o le valutazioni attuarinbcessarie per la determinazione dei fondi perfloéaé dipendenti sono
generalmente effettuati in modo completo solo thes@i redazione del bilancio consolidato annualkcsi casi in cui vi

siano indicatori che richiedano un'immediata stihaventuali aggiornamenti.

Note di commento al bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2015 Pagina 2 di 30



IXOTIA

3. NUOVI PRINCIPI CONTABILI

Nuovi principi e interpretazioni che sono efficaciper periodi che iniziano dal 1° gennaio 2015

IFRIC 21 — “Levies”. L'interpretazione pubblicata dallo IASB in dat@ ghaggio 2013 si applica a partire dai bilanci
degli esercizi che iniziano successivamente aliagrgp 2014. L'IFRIC 21 é un’interpretazione dell®S 37 Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets, chievpde tra i criteri per la rivelazione di una péts il fatto che
I'entita abbia un’obbligazione attuale a seguitaudievento passato (c@bligating event L’Interpretazione chiarisce
che 'evento vincolante che comporta la rilevaziatella passivita a fronte dell'imposta da pagarféagivita che da
luogo al pagamento dellimposta, cosi come indiatdu dalla legge. Si precisa che il Gruppo avevattaiio
anticipatamente l'interpretazione e che questo aeeva avuto un impatto significativo sul bilancionsolidato del

Gruppo.

Annual Improvements to IFRSs - 2011-2013 Cyaedisposizioni approvate hanno apportato modéfidi) all'lFRS 3,

chiarendo che I'lFRS 3 non & applicabile per ritevgli effetti contabili relativi alla formaziond dna joint venture o
joint operation (cosi come definiti dall'lFRS 11glrbilancio della joint ventures o joint operatiqfi) all'lFRS 13,

chiarendo che la disposizione contenuta nell'IFRSnlbase alla quale & possibile misurare il falue di un gruppo di
attivita e passivita finanziarie su base nettagpplica a tutti i contratti (compresi i contratbm finanziari) rientranti
nell'ambito dello IAS 39 o dell'lFRS 9; (iii) allbAS 40, chiarendo che per stabilire quando I'adgui un investimento
immobiliare costituisce una aggregazione aziendadeprre fare riferimento alle disposizioni delRB 3. Le nuove
disposizioni si applicano a partire dagli esercilzé hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2015. gpficazione delle

modifiche non ha avuto impatti significativi suldricio consolidato del Gruppo.

Modifiche ed interpretazioni di principi esistenti, efficaci per periodi che iniziano a partire dal 1°gennaio 2016.

Amendments to IAS 19 “Defined Benefit Plans: Engsoyontributions Le modifiche apportate consentono la
contabilizzazione in diminuzione delirrent service costlel periodo dei contributi corrisposti dai dipentie® da terze
parti, che non siano correlati al numero di anniséivizio, in luogo dell’allocazione di tali coririti lungo l'arco
temporale cui il servizio e reso. Le nuove disposizsi applicano a partire dagli esercizi che lmmizio il, o dopo il,

1° febbraio 2015. Non si prevede che I'applicazidalle modifiche avra impatti significativi sul hiicio consolidato del

Gruppo.

Annual Improvements to IFRSs - 2010-2012 Cyaedisposizioni approvate hanno apportato moaéfidi) all'lFRS 2,
chiarendo la definizione di “condizione di matuma®” e introducendo le definizioni di condizioni siérvizio e di
risultato; (ii) al'lFRS 3, chiarendo che le obkdigjoni a corrispondere un corrispettivo potenzidleerse da quelle che
rientrano nella definizione di strumento di patritim netto, sono valutate al fair value ad ogni dditdilancio, con
variazioni rilevate a conto economico; (iii) allRS 8, richiedendo che venga data informativa clecaalutazioni
effettuate dalla direzione aziendale nell’aggregagi dei segmenti operativi descrivendo i segmeimd sono stati
aggregati e gli indicatori economici che sono stalutati per determinare che i segmenti aggrepadisentano
caratteristiche economiche simili: (iv) allo IAS ¥5lo IAS 38, chiarendo la modalita di determinaeiadel valore
contabile lordo delle attivita, in caso di rivalzi@ne conseguente all'applicazione del modelloadetieterminazione del
valore; (v) allo IAS 24, stabilendo le informaziada fornire quando vi & una entita terza che fomeervizi relativi alla

gestione dei dirigenti con funzioni strategichel’datita che redige il bilancio. Le nuove disposiiii si applicano a
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partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dapdl febbraio 2015. Non si prevede che 'applicaE delle modifiche

avra impatti significativi sul bilancio consolidatiel Gruppo.

IFRS 9- “Strumenti finanziati La versione finale dello standard, pubblicata4lluglio 2014, comprende le tre

NTH

fasi (“classificazione e misurazione”, “impairmet

hedge accounting”) del progetto dello IASB wddtla sostituzione
dello IAS 39 —Strumenti finanziari: rilevazione e valutazionelFRS 9 introduce nuovi requisiti per la clagsiizione e
la misurazione delle attivita finanziarie. Il nuostandard riduce a tre il numero delle categoriattivita finanziarie
previste dallo IAS 39 e richiede che tutte le @ti¥inanziarie siano (i) classificate sulla bas¢miodello di cui I'impresa
si & dotata per gestire le proprie attivita finanz e dei flussi di cassa caratteristici delkath finanziaria, (ii)
inizialmente misurate afair value piu, nel caso di attivita finanziarie non fair value con contropartita a conto
economico, alcuni costi accessorirghsaction costy, e (iii) successivamente misurate fair value o al costo
ammortizzato. L'IFRS 9 prevede, inoltre, che i datfii impliciti che ricadono nell’ambito d'applicamie dellIFRS in
esame non debbano piu essere scorporati dal donpancipale che li contiene e che l'impresa podsaidere di
contabilizzare direttamente nel conto economico messivo i cambiamenti diair value delle partecipazioni che
ricadono nellambito d’applicazione dellIFRS inagse. || nhuovo modello d’impairment introdottto d&RS 9 non
richiede piu che occorra un evento particolarag@er event”) prima che si possa contabilizzare pexaita di valore, al
contrario, prevede che le perdite di valore atgano registrate in ogni momento e che il loro amtae sia rivisto ed
adeguato ad ogni data di bilancio in modo da tdhet le variazioni del rischio di credito degliwtrenti finanziari.
L'IFRS 9 introduce un modello a tre fasi per coiltabare le perdite di valore. Le modalita di debémazione delle
perdite di valore variano a seconda che le attifiib@nziarie si trovino in una delle tre fasi. LHS 9 allinea
maggiormente la contabilizzazione degli strumenticdpertura con le attivita di gestione dei rischie le societa
pongono in essere al fine di ridurre e/o eliminbesposizione a rischi finanziari e non. Il nuovaaello introdotto
dall'lFRS 9 permette l'utilizzo di documentazioneogdotta internamente come base per implementareddé
accounting. L'IFRS 9 ¢ efficace per i periodi clmminciano a partire dal 1 gennaio 2018. L'adozianécipata dello
standard & permessa. Alla data del presente bilanrisolidato lo standard non é stato ancora oratdodall’Unione

Europea. Il Gruppo sta valutando gli impatti cHe f&incipio avra sul proprio bilancio consolidato.

IFRS 15— “Revenue from contracts with customei$28 maggio 2014 il FASB ha emesso 'lFRS BeYenue
from contract with custometsll nuovo standard sara applicabile a partiremtaho trimestre degli esercizi che iniziano
a partire dal 1° gennaio 2010 standardsostituisce lo 1AS18 — “Revenues lo IAS 11 "Construction Contracts”,
IFRIC 13 ‘Customers Loyalty Programnie$IFRIC 15 - Agreements for the Construction of Resthte”, IFRIC 18 —
“Transfers of Assets from Customers”, SIC 31 — “Bave—Barter Transactions Involving Advertising ey’ |
ricavi sono riconosciuti quando il cliente acquisiél controllo sui beni e servizi e, quindi, quarld stesso ha la capacita
di dirigerne 'uso e ottenerne i benefici. Quand@a societa concorda di fornire beni o servizi agorezzo che varia in
base al verificarsi o meno di alcuni eventi futuma stima della parte variabile viene inclusaprekzzo solo se il suo
verificarsi risulta altamente probabile. In casdrdnsazioni che prevedono la vendita contestugb@icbeni e/o servizi,

il prezzo di vendita deve essere allocato in baggezzo che la societa applicherebbe ai cliendilapa gli stessi beni e
servizi inclusi nel contratto fossero venduti silegmente. Le societa talvolta sostengono costi,eceommissioni di
vendita, per ottenere o dare esecuzione ad unattmtTali costi, qualora determinati criteri siasoddisfatti, sono

capitalizzati e riconosciuti nel conto economicnda la durata del contratto. Lo standard specifiwaltre, che il prezzo
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di vendita deve essere aggiustato nel caso in auteaoga una componente finanziaria significativae .disposizioni

contenute nelllFRS 15 sono efficaci a partire dagercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1 germaD17, salvo eventuali
successivi differimenti stabiliti in sede di omodzipne da parte dell’'Unione Europea. Il Gruppo \slutando gli
impatti che I'adozione del nuovo principio avra sub bilancio consolidato. Il huovo standard nostato omologato

dall’'Unione Europea alla data in cui tale bilancamsolidato € stato autorizzato alla pubblicazione.

Amendments to IAS 16 and IAS 38: Clarification ofefptable Methods of Depreciation and Amortisatios.
modifiche chiariscono I'uso deirévenue-based methddper calcolare I'ammortamento di un’immobilizzam@
L'applicazione delle modifiche ha efficacia daldénnaio 2016 e non risulta ancora omologata daitbha Europea. Il

Gruppo sta valutando gli impatti che tale principa@ra avere sul proprio bilancio consolidato.

Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitimiisiterests in Joint Operatioe modifiche allo standard
forniscono un orientamento sulla corretta contabilzione delle acquisizioni derivanti datérests in Joint Operation”.
L'applicazione delle modifiche ha efficacia daldénnaio 2016 e non risulta ancora omologata daillbhm Europea. Le

modifiche allo standard non avranno un impattoificativo sul bilancio consolidato del Gruppo.

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or Contobuif Assets between an Investor and its Assoociate
Joint Venture Le modifiche introdotte hanno I'obiettivo di miegdefinire il trattamento contabile in relazioaautili o
perdite derivanti da transazioni cfmint ventureo societa collegate valutate con il metodo dealipaiio netto. Alla data
del presente bilancio consolidato lo standard netate ancora omologato dall’Unione Europea. |lfpusta valutando

gli impatti che tale principio avra sul propriodnikio consolidato.

Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cydle disposizioni apporteranno modifiche allIFRS#'IFRS
7, allo 1AS 19 e allo IAS 34. Alla data del presebtlancio consolidato le modifiche allo standaoth isono state ancora
omologate dall’Unione Europea. Il Gruppo sta vald@ gli impatti che tale principio avra sul proprmlancio

consolidato.

Amendments to IAS 1 - Disclosure Initiativé.e modifiche proposte riguardano la materiali@ggregazione
delle voci, la struttura delle note, l'informatiwi criteri contabili adottati e la presentazioredlel altre componenti
dell'utile complessivo derivanti dalla valutaziooen il metodo del patrimonio netto delle partecipaz Alla data del
presente bilancio le modifiche allo standard nonosstate ancora omologate dall’'Unione Europea. riipBo sta

valutando gli impatti che tale principio avra subprio bilancio consolidato.

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 - Ineestilntities: Applying the Consolidation ExceptianLe
modifiche apportate forniscono chiarimenti nell'atobdell’applicazione dell’eccezione al consolidare per le
investment entities Alla data del presente bilancio le modifiche aglnslard non sono state ancora omologate

dall’'Unione Europea. Il Gruppo sta valutando glpetti che tale principio avra sul proprio bilanciansolidato.
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4. AGGREGAZIONI AZIENDALI
In data 16 aprile 2015 la Societa ha acquisitestante 49% della controllata Luxottica NederlaMig&r un prezzo pari
ad Euro 19,0 milioni. La differenza, pari ad Eut4lmilioni, tra il prezzo pagato ed il patrimomietto degli azionisti di
minoranza e stata imputata a riduzione del patrimpetto consolidato.

5. INFORMAZIONI PER SETTORI DI ATTIVITA’

In applicazione dell’ IFRS 8 —Operating Segmeritsdi seguito sono riportati gli schemi relativil'alformativa di
settore individuato in due segmenti di mercatqariino relativo alla produzione e distribuzione iallirosso (di seguito
Wholesale and Manufacturing Distribution\Wholesalg, il secondo riguardante la distribuzione al dettadfli seguito
Retail Distribution dRetail.

| criteri applicati per identificare i settori ditwita oggetto di informativa sono coerenti connimdalita attraverso le
quali il management gestisce il Gruppo. Nel mes8&attembre 2014 il Gruppo ha annunciato I'adozidnen nuovo
modello di Governance basato su due CEO per fantdralla crescente complessita del Gruppo. |l numazlello,
efficace a partire da Gennaio 2015, non ha avofmtti sull'informativa di settore e sulle inforniaai riviste dai Chief

Operating Decision Makers nel 2014.

L'articolazione dell'informativa corrisponde allatrgttura della reportistica periodicamente analizzadagli

Amministratori Delegati nella loro veste di Chiep€rating Decision Makers ai fini della gestione lolesiness.

Il Gruppo non fornisce il valore del totale dellghata e delle passivita per ciascun settore amggdt informativa, in

guanto tali valori non sono periodicamente riviktgli Amministratori Delegati.

30/09/2015 Operazioni tra

Wholesale Retail segmenti e altre Consolidato

rettifiche ©
(importi in migliaia di Euro)
Vendite netté® 2.834.063 3.987.625 - 6.821.688
Utile operativo® 707.197 644.307 (155.354) 1.196.150
Proventi Finanziari - - - 7.967
Oneri Finanziari - - - (84.347)
Altri proventi/(oneri) netti - - - 531
Utile ante imposte - - - 1.120.301
Imposte sul reddito - - - (413.411)
Utile netto - - - 706.891
Di cui attribuibile:

Al Gruppo - - - 704.768
Agli azionisti di minoranza - - - 2.123
Investimenti (124.831) (207.691) - (332.522)
Ammortamenti (116.869) (169.501) (65.996) (352.366)
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30/09/2014 Operazioni tra

Wholesale Retail segmenti e altre Consolidato

rettifiche ©
(importi in migliaia di Euro)
Vendite netté® 2.489.520 3.295.762 - 5.785.282
Utile operativo® 615.339 487.727 (155.524) 947.541
Proventi Finanziari - - - 8.994
Oneri Finanziari - - - (80.764)
Altri proventi/(oneri) netti - - - (367)
Utile ante imposte - - - 875.405
Imposte sul reddito - - - (316.373)
Utile netto - - - 559.031
Di cui attribuibile: - - -

Al Gruppo - - - 554.982
Agli azionisti di minoranza 4.049
Investimenti (105.998) (164.063) - (270.061)
Ammortamenti (88.768) (132.626) (58.628) (280.022)

(a) Le vendite nette del segmento Wholesale, arsiede vendite del Retail, includono solamentecledite a clienti terzi.

(b) L'utile operativo del segmento Wholesale & efato alle vendite nette dei soli clienti terzi'etile di produzione che si genera nelle vendite
infragruppo al Retail non & incluso nell'utile deggnento. L'utile operativo del segmento Retail érelato alle vendite ai consumatori finali,

valorizzando il costo di acquisto dal segmento Whale a costo di produzione e, pertanto, includéntile di produzione correlato a tali vendite.

(c) le operazioni tra segmenti e altre rettifichelidono i costi centrali (corporate costs) nopnabili ad uno specifico segmento e 'ammortamento

delle immobilizzazioni immateriali acquisite e nalfocati ai segmenti.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIA

ATTIVITA’ CORRENTI
6. DISPONIBILITA’ LIQUIDE

La composizione della voce in oggetto € di segitiagliata.

(importi in migliaia di Euro) Al 30 settembre | Al 31 dicembre
2015 2014
Depositi bancari e postali 1.306.926 1.441.145
Assegni 5.301 9.611
Denaro e valori in cassa 2.205 2.831
| Totale disponibilita liquide 1.314.432 1.453.587

RIA CONSOLIDATA

Si precisa che non vi sono restrizioni all'utilizdella liquidita che & disponibile a richiesta.s&gnala inoltre che la
Societa ha stipulato un contratto di sostegnoligjladita del titolo Luxottica Group, in conformitlla prassi di mercato
ammessa da Consob con Delibera n. 16839 del 192809 in merito ad attivita di sostegno alla ljtd del mercato.

Il contratto & stato concluso con Kepler Capitarkéts SA.

7. CREDITI VERSO CLIENTI

| crediti verso clienti, di natura esclusivamenbdenenerciale, sono esposti al netto delle rettifinbeessarie per adeguare

gli stessi al presunto valore di realizzazionesaltano tutti interamente esigibili entro i 12 mesi

(importi in migliaia di Euro) Al 30 settembre| Al 31 dicembre
2015 2014
Crediti verso clienti 880.212 793.210
Fondo svalutazione crediti (42.594) (38.904)
'In'(e):fiile crediti commerciali 837,618 754.306

L'aumento dei crediti verso clienti & dovuto pripgimente all'incremento delle vendite durante inprhove mesi del

2015
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8. RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze sono cosi composte:

(importi in migliaia di Euro)

Al 30 settembre 2015

Al 31 dicembre 2014

Materie prime e imballaggi 201.341 186.593
Prodotti in corso di lavorazione 50.737 47.674

Prodotti finiti 717.135 627.300
Fondo obsolescenza magazzir (146.364) (133.163)
Totale Rimanenze di magazzino 822.849 728.404

L'aumento delle rimanenze & dovuto principalmefitadeguamnento dello stock al piu elevato livediella domanda da

parte dei clienti.

9. ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

Il dettaglio della voce in esame é di seguito tiatar;

(importi in migliaia di Euro)

Al 30 settembre 2015

Al 31 dicembre 2014

Crediti per imposte commerciali 23.758 40.494
Altre attivita 43.631 50.394
Totale attivita finanziarie 67.389 90.888
Crediti per imposte sui redditi 9.372 50.356
Anticipi a fornitori 24.921 14.343
Risconti attivi 70.059 44.771
Altre attivita 20.973 31.039
Totale altre attivita 125.325 140.509
Totale Altre Attivita correnti 192.714 231.397

La voce Altre Attivita Finanziarie & costituita pcipalmente da crediti derivanti da attivita di edpra del rischio di
cambio per Euro 2,2 milioni al 30 settembre 2016r¢EL,0 milioni al 31 dicembre 2014) ed altre atdivdella divisione
Retail Nord America per Euro 18,1 milioni al 30teetbre 2015 (Euro 12&ilioni al 31 dicembre 2014).

La voce Altre Attivita include la quota a breverténe degli anticipi corrisposti per minimi garaniit relazione ad
alcune licenze del Gruppo pari ad Euro 20,9 milar80 settembre 2015 (Euro 3h|B1 dicembre 2014).

Il valore contabile delle attivita finanziarie appsima il fair value delle stesse e tale valore corrisponde altresi

all'esposizione massima al rischio di credito. Hu@po non detiene garanzie o altri strumenti ptnaiare il rischio di

credito.
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ATTIVITA’ NON CORRENTI
10. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

La movimentazione delle immobilizzazioni mater&lii seguito riportata:

Terreni e fabbricati. | Impianti. macchinari Velivoli Altri beni Totale
incluse migliorie su| e attrezz. Industriali
beni di terzi

Al 1 gennaio 2014

Costo storico 910.968 1.107.816 38.145 612.555 2.669.485
Fondo amm.to (454.957) (681.918) (11.894) (337.480) (1.486.249)
Saldo al 1 gennaio 2014 456.011 425.898 26.252 275.075 1.183.236
Incrementi 39.309 58.345 7.522 72.101 177.277
Decrementi (1.294) (2.636) (2.893) (3.229) (10.052)
Aggregazioni aziendali 4 4.792 _ 724 5.520
Diff. di convers. e altri movim. 33.377 47.190 3.807 (16.134) 68.240
Ammortamenti (44.205) (75.694) (1.268) (43.535) (164.702)
Saldo al 30 settembre 2014 483.202 457.896 33.420 285.003 1.259.520
Di cui

Costo storico 1.001.099 1.235.699 45971 676.653 2.959.421
Fondo amm.to (517.899) (777.803) (12.550) (391.649) (1.699.902)
Totale al 30 settembre 2014 483.202 457.896 33.420 285.003 1.259.520
Al 1 gennaio 2015

Costo storico 1.032.956 1.303.833 46.300 700.746 3.083.835
Fondo amm.to (536.643) (816.474) (13.047) (400.053) (1.766.218)
Saldo al 1 gennaio 2015 496.313 487.359 33.253 300.693 1.317.617
Incrementi 51.651 60.174 B 113.611 225.436
Decrementi (6.288) (1.244) B (8.310) (15.842)
Diff. di convers. e altri movim. 28.554 43.494 _ (25.741) 46.307
Ammortamenti (54.322) (91.604) (1.469) (53.963) (201.358)
Totale al 30 settembre 2015 515.909 498.179 31.784 326.290 1.372.162
Di cui

Costo storico 1.109.581 1.411.157 46.300 764.381 3.331.419
Fondo amm.to (593.672) (912.979) (14.516) (438.091) (1.959.258)
Saldo al 30 settembre 2015 515.909 498.179 31.784 326.290 1.372.162

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materigdari ad Euro 201,4 milioni nei primi nove mesi @65 (Euro 164,7
milioni nello stesso periodo del 2014), sono inchel costo del venduto per Euro 70,1 milioni (E6t2 milioni nello
stesso periodo del 2014), nelle spese di vendit&Epe 98,5 milioni (Euro 80,5 milioni nello stesperiodo del 2014),
nelle spese di pubblicitd per Euro 8,1 milioni (&&,4 milioni nello stesso periodo del 2014) e ensibese generali ed

amministrative per Euro 24,7 milioni (Euro 17,6iomli nello stesso periodo del 2014).
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Gli investimenti nei primi nove mesi 2015 e 2014iferiscono principalmente al normale rinnovanetécnologico

della struttura produttiva, all'apertura di nuoegozi e allammodernamento di quelli piti vecchi.

Le altre immobilizzazioni materiali includono Eu®8,2 milioni di immobilizzazioni in corso al 30 smibre 2015 (Euro
62,6 milioni al 31 dicembre 2014). Il valore dettégliorie su beni di terzi risulta pari a Euro 1®0nilioni e Euro 169,2
milioni, rispettivamente al 30 settembre 2015 &latlicembre 2014.
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11. AVWIAMENTO E IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

| movimenti nel valore contabile dell'avviamental&le immobilizzazioni immateriali durante i noveesn chiusi al 30

settembre 2014 e al 30 settembre 2015 sono i sBgue

Avviamento Concessioni. Liste e contatti Contratti di Altro Totale
licenze e marchi clienti franchisee
Al 1 gennaio 2014:
Costo storico 3.045.216 1.490.809 231.621 20.811 624.468 5.412.925
Fondo amm.to - (729.915) (93.148) (9.109) (274.400) (1.106.572)
Totale al 1 gennaio 2014 3.045.216 760.894 138.473 11.702 350.068 4.306.353
Incrementi - 36 - - 94.529 94.565
Decrementi - - - - (221) (221)
Immobilizzazioni immateriali ed
avviamento derivanti da aggregazioni
aziendali 22.685 5.351 - - 6.915 34.951
Diff. di convers. e altri movim. 214.964 59.154 11.483 1.062 29.924 316.582
Ammortamenti - (48.019) (10.318) (794) (56.189) (115.321)
Totale al 30 settembre 2014 3.282.865 777.416 139.638 11.970 425.026 4.636.916
Costo storico 3.282.865 1.596.651 250.720 22.809 777.331 5.930.375
fondo amm.to (819.235) (111.081) (10.839) (352.304) (1.293.459)
Totale al 30 settembre 2014 3.282.865 777.416 139.638 11.970 425.026 4.636.916
Al 1 gennaio 201
‘Costo storic 3.351.263 1.628.250 258.145 23.639 829.944 6.091.241
fondo amm.to - (854.562) (118.507) (11.529) (370.880) (1.355.477)
Totale al 1 gennaio 2015 3.351.263 773.688 139.638 12.110 459.064 4.735.764
Incrementi - 99 - - 107.163 107.261
Decrementi - - - - (2.149) (2.149)
Diff. di convers. e altri movim. 138.723 41.169 4.925 1.019 24.283 210.116
Ammortamenti - (54.201) (11.761) (966) (84.082) (151.009)
Totale al 30 settembre 2015 3.489.986 760.756 132.802 12.163 504.280 4.899.987
Di cui
Costo storico 3.489.986 1.701.115 269.965 25.618 953.021 6.439.706
Fondo amm.to - (940.358) (137.164) (13.455) (448.741) (1.539.718)
Totale al 30 settembre 2015 3.489.986 760.756 132.802 12.163 504.280 4.899.987

L'ammortamento delle immobilizzazioni immaterialan ad Euro 151,0 milioni (Euro 115,3 milioni al 3@ttembre

2014) € incluso nelle spese generali ed amminigtragier Euro 132,8 milioni (Euro 103,9 milioni & 3ettembre 2014),

nelle spese di vendita per Euro 13,5 milioni (E9y4 milioni al 30 settembre 2014) e nel costo aelduto per Euro 4,7
milioni (Euro 2,0 milioni al 30 settembre 2014).

L’incremento delle altre immobilizzazioni immatdria legato principalmente al miglioramento deh&astruttura IT del
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Gruppo.
12. PARTECIPAZIONI

Il saldo della voce in esame €& pari ad Euro 62,Bonii (Euro 61,2 milioni al 31 dicembre 2014) e rdfierisce
principalmente alla partecipazione nella societéegata Eyebiz Laboratories pty Limited per Eur® Snilioni (Euro 5,4
milioni al 31 dicembre 2014) e Salmoiraghi & Vigapér Euro 43,8 milioni al 30 settembre 2015 (42,8ladicembre
2014).

13. ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Al 30 settembre 2015 Al 31 dicembre 2014
(importi in migliaia di Euro)
Altre attivita finanziarie 80.661 83.739
Altre attivita 27.009 40.109
Totale altre attivita a lungo
termine 107.670 123.848

Le altre attivita finanziarie a lungo termine compdono principalmente depositi cauzionali per E36@® milioni (Euro
33,7 milioni al 31 dicembre 2014). La parte restatel saldo & suddivisa tra le diverse societddeppo, nessuna delle

quali presenta, al 30 settembre 2015 e al 31 dioe2®14, degli importi individualmente significativ

Il valore di iscrizione delle attivita finanziarglungo termine puo ritenersi rappresentativo dkitivo fair value e tale
valore corrisponde altresi all’esposizione massam@aschio di credito. Il Gruppo non detiene gaianz altri strumenti

per attenuare il rischio di credito.

Le altre attivita a lungo includono si riferiscomo pagamenti anticipati effettuati dal Gruppo nenfoonti di alcuni

licenzianti per futuri minimi contrattuali sulleyalty per Euro 27,0 milioni (Euro 40,1 milioni 31 dicembre 2014).
14. IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE ED IMPOSTE DIFFERITE PASSI VE

Il saldo delle imposte differite attive e passiV8@settembre 2015 e al 31 dicembre 2014 é diigegportato:

Al 30 settembre 2015 Al 31 dicembre 2014
(Importi in migliaia di Euro)
Imposte differite attive 195.949 188.199
Imposte differite passive 254.175 266.896
Imposte differite passive nette 58.226 78.697

Le imposte differite attive si riferiscono princlpgente alle differenze temporanee tra il valoredie ed il valore
contabile relativo alle rimanenze di magazzinoe athmobilizzazioni materiali ed immateriali, ai ftinpensione, alle
perdite fiscali riportabili a nuovo e ai fondi riicLe imposte differite passive si riferisconormipalmente a differenze

temporanee tra il valore fiscale e quello contatdde immobilizzazioni immateriali e materiali.
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PASSIVITA’ CORRENTI
15. DEBITI VERSO BANCHE

Il valore dei debiti verso banche al 30 settemty&52¢ costituito da linee di credito uncommittedaescoperti di conto
corrente aperti presso vari istituti bancari. ktab interesse su queste linee di credito son@biire le linee di credito

possono essere utilizzate per ottenere, se netedsttere di credito.

Al 30 settembre 2015 e al 31 dicembre 2014 LuxatBcoup aveva linee di credito a breve non utitezespettivamente

per Euro 636,1 milioni ed Euro 598,1 milioni.

La Societa e la sua controllate italiane Luxoti®al. e Luxottica Italia S.r.I. hanno linee di dite non garantite con
primarie banche per un ammontare complessivo p&4&3 Euro milioni. Queste linee di credito sommnovabili
annualmente, possono essere revocate con breveriggae non maturano costi se inutilizzate. Alsgitembre 2015,

tali linee di credito erano utilizzate per Euro fhioni.

La controllata Luxottica US Holdings ha linee dédito non garantite con due diverse banche peotatetdi Euro 116,0
milioni (USD 130,0 milioni). Queste linee di craalisono rinnovabili annualmente, possono esserecadyaon breve

preavviso, € non maturano costi se inutilizzate.

Al 30 settembre 2015 tali linee di credito non ltswano utilizzate; erano inoltre in circolaziomgtére di credito stand-

by per complessivi Euro 43,8 milioni, emesse maitlidi utilizzo di tali linee di credito.

L'interesse medio sulle suddette linee di credifpaé al LIBOR maggiorato di una percentuale d&ité allo 0,5% a

seconda delle diverse linee di credito.
Il valore di iscrizione dei debiti verso banche piténersi rappresentativo del relatifar value
16. QUOTA CORRENTE DEI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERM  INE

Costituiscono la quota corrente dei finanziameaotieai dal Gruppo e descritti al successivo paragsaf “Debiti per

finanziamenti a lungo termine”.
17. DEBITI VERSO FORNITORI

| Debiti verso fornitori sono pari ad Euro 784, ioni (Euro 744,3 milioni al 31 dicembre 2014)vklore di iscrizione
dei debiti verso fornitori puo ritenersi rappresgivo del relativo fair value. L’aumento dei dehiéiso fornitori & dovuto
principalmente all’effetto delllaumento dei volumial rafforzamento nei confronti del’Euro delléngipali valute in cui

il Gruppo opera
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18. DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

Di seguito il dettaglio della voce in esame:

( Importi in migliaia di Euro)

Al 30 settembre 2015

Al 31 dicembre 2014

Debiti per imposte sul reddito 214.082 77.806
Acconti d'imposta (39.397) (35.203)
Totale 174.685 42.603

IXOTIA

L'aliquota effettiva attesa per l'intero eserciaalel 36,9%. L'incremento dei debiti tributari diglke dalla tempistica di

liquidazione delle imposte nelle varie giurisdizigncui il Gruppo opera.

19. FONDI RISCHI A BREVE TERMINE

Il saldo della voce al 30 settembre 2014 e 201&sé @omposto:

(importi in Dispute Auto

migliaia di Euro) Legali assicurazioni Rischi fiscali Rischi vari Resi Totale
Saldo al 1 gennaio 2014 997 5.535 63.928 14.772 38.455 123.688
Incrementi 1.881 5.822 20 18.418 20.122 46.264
Utilizzi (115) (5.500) (26) (9.764) (12.789) (28.195)
Differenze cambio

riclassifiche ed altri

movimenti 110 395 225 3 2.744 3.478
Saldo al 30 settembre 2014 2.872 6.252 64.147 23.429 48.533 145.233
(importi in Dispute Auto

migliaia di Euro) Legali assicurazioni Rischi fiscali Rischi vari Resi Totale
Saldo al 1 gennaio 2015 1.911 6.375 104.076 28.225 47.132 187.719
Incrementi 1,175 7.281 389 18.826 23.197 50.868
Utilizzi (1.439) (6.625) (91.754) (11.245) (10.649) (121.712)
Differenze cambio

riclassifiche ed altri

movimenti 482 528 3.809 (1.408) 7.031 10.442
Saldo al 30 settembre 2015 2.129 7.559 16.519 34.398 66.712 127.318

La Societa si auto-assicura contro alcuni risciiu¢bassicurazioni”). In particolare, provvede adocaassicurare le
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eventuali perdite collegate alla remunerazione dipendenti, alla responsabilita civile, a propschi e prestazioni

mediche cui abbiano fatto ricorso i dipendenti, g&tenute ma non ancora denunciate. Tale passidigderminata sulla
base di una stima, che prende in considerazioniessigstri storicamente verificatisi, sia la mediasettore. Tuttavia, il
reale costo complessivo delle richieste di rimbadsd danni pud non essere definitivamente stabditche trascorsi

cinque anni dalla denuncia.

La voce “dispute legali” si riferisce ad accantoeatnrelativi a varie dispute legali sorte nel @odella normale attivita
del Gruppo.

La voce “rischi fiscali” si riferisce principalmentagli accantonamenti effettuati negli esercizicpdenti a fronte del
rischio sulle verifiche fiscali relativi agli andial 2008 al 2011 in Luxottica S.r.l.. La riduzionel 2015 si riferisce al

pagamento per Euro 91,6 milioni relativo alla viegffiscale sugli anni anni dal 2008 al 2011.

20. ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

Altre passivita a breve termine

Al 30 settembre| Al 31 dicembre

2015 2014

(Importi in migliaia di Euro)

Premi e sconti 4.193 9.989
Affitti e leasing 21.702 19.405
Assicurazioni 10.386 10.147
Debiti per imposte commerciali 34.389 40.237
Debiti verso dipendenti per salari e stipei 290.006 291.175
Debiti verso istituti previdenziali 25.631 41.106
Debiti verso agenti 7.542 7.079
Debiti per royalties 2.047 2.298
Strumenti finanziari derivati 1.731 4.376
Altre passivita finanziarie 172.705 151.526
Totale passivita finanziarie 570.332 577.338
Risconti passivi 39.230 52.722
Altre passivita 6.494 5.995
Totale passivita 45.725 58.717
Totale altre passivita correnti 616.057 636.055
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PASSIVITA' NON CORRENTI

21. DEBITI PER FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE

| debiti per finanziamenti, inclusivi anche dellaaa a breve termine, ammontano ad Euro 2.253,Bmnidl 30
settembre 2015 ed Euro 2.315,2 milioni al 31 dicen#®14.
Di seguito si riporta la movimentazione dei depir finanziamenti a lungo termine nei primi novesim2015 e 2014

(importi in migliaia di Euro):

Prestiti obbligazionari
non assistiti da garanzie  Altri finanziamenti

reali da banche e da terzi Totale
Saldo al 1 gennaio 2015 2.271.171 44.032 2.315.203
Accensioni - 14.275 14.275
Rimborsi (113.967) (24.412) (138.379)
Ammortamento oneri bancari ed
interessi 3.930 - 3.930
Riserva di conversione 55.290 3.504 58.794
Saldo al 30 settembre 2015 2.216.424 37.399 2.253.823

Contratti di finanziamento Prestiti obbligazionari

Luxottica Group SpA con varie  non assistiti da garanzie  Altri finanziamenti

istituzioni finanziarie reali da banche e da terzi Totale
Saldo al 1 gennaio 2014 298.478 1.683.970 52.061 2.034.510
Accensioni - 494.655 5.325 499.980
Rimborsi (300.000) - (18.346) (318.346)
Ammortamento oneri bancari ed
interessi 1.521 17.763 - 19.284
Riserva di conversione - 54.958 3.517 58.475
Saldo al 30 settembre 2014 - 2.251.345 42.556 2.293.901

Il Gruppo si € indebitato allo scopo di fornirearise finanziarie destinate alle attivita di mediodo termine, per
finanziare le acquisizioni. Il Gruppo effettua ogoni di riscadenziazione del debito quali il cothmento di prestiti
obbligazionari non assistiti da garanzie reali adestitori qualificati, al fine di cogliere le faxevoli condizioni di
mercato. | finanziamenti indicati nella tabellatsatiportata, prevedono “covenant” finanziari e @i, rispettati dalla
Societa al 30 settembre 2015 e calcolati come ittesat paragrafo 3.f della Relazione Finanziarianfiale — Rischio di
default: negative pledge e covenants sul debito.

La seguente tabella riporta le informazioni pricdipeelative ai debiti per finanziamenti a lunganténe stipulati dal
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Gruppo.
Descrizione Serie Emittente Data di emissione Valuta Ammontare iniziale Ammontare del Coupon / Pricing Tasso Scadenza

del Debito Debito da ripagare al d'interesse al

30 Settembre 2015 30 Settembre

Bond (Listed on Luxembourg Stock Luxottica Group S.p.A. 10/11/2010 EUR 500,000,000 500,000,000 4,000% 4,000% 10/11/2015
Exchange/no covenants)
Private Placement D Luxottica US Holdings 29/01/2010 usb 50,000,000 50,000,000 5,190% 5,190% 29/01/2017
Private Placement G Luxottica Group S.p.A. 30/09/2010 EUR 50,000,000 50,000,000 3,750% 3,750% 15/09/2017
Private Placement C Luxottica US Holdings 01/07/2008 usb 128,000,000 128,000,000 6,770% 6,770% 01/07/2018
Private Placement F Luxottica US Holdings 29/01/2010 usb 75,000,000 75,000,000 5,390% 5,390% 29/01/2019
Bond (Listed on Luxembourg Stock Luxottica Group S.p.A. 19/03/2012 EUR 500,000,000 500,000,000 3,625% 3,625% 19/03/2019
Exchange/no covenants)
Private Placement E Luxottica US Holdings 29/01/2010 usbD 50,000,000 50,000,000 5,750% 5,750% 29/01/2020
Private Placement H Luxottica Group S.p.A. 30/09/2010 EUR 50,000,000 50,000,000 4,250% 4,250% 15/09/2020
Private Placement Luxottica US Holdings 15/12/2011 usb 350,000,000 350,000,000 4,350% 4,350% 15/12/2021
Bond (Listed on Luxembourg Stock Luxottica Group S.p.A. 10/02/2014 EUR 500,000,000 500,000,000 2,625% 2,625% 10/02/2024

Exchange/no covenants)

I 19 marzo 2012 la Societa ha effettuato il caloento di un prestito obbligazionario non assid#ogaranzie reali
destinato ai soli investitori qualificati (Eurobod®/03/2019) per un totale di Euro 500 milioni. dlebligazioni hanno
scadenza in data 19 marzo 2019 e gli interessiorengalcolati al tasso annuale del 3,625%. Le ghhlbni sono

garantite da US Holdings Corp. e Luxottica S.rll..titolo & quotato alla borsa di Lussemburgo (cedilSIN
XS0758640279). In data 20 gennaio 2014 al titadtaéo assegnato un rating di A-.

Il 17 aprile 2012, la Societa e Luxottica US HolgBnCorp. hanno sottoscritto un contratto di finan®nto di tipo
revolving per Euro 500 milioni garantito dalla Satéi, da Luxottica S.r.l. e da Luxottica US Holdingsrp.. Con
Unicredit AG Milan Branch come agente, con BankAafierica Securities Limited, Citigroup Global Margdtimited,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank —auiBranch, Banco Santander S.A., The Royal BanRaotland
PLC e Unicredit S.p.A. come finanziatori. La scagemli tale finanziamento € prevista per il 10 a&péD19. Il 27
febbraio 2015 il Gruppo, dopo aver effettuato umlem dei propri piani finanziari, ha deciso di iaguere
anticipatamente il finanziamento di tipo revolvipgr Euro 500 milioni (al 31 dicembre 2014 tale $ineon era

utilizzata).

Il 29 aprile 2013 la Societa ha adottato un Prognandi Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Ternot®l
Programme) per un importo di 2 miliardi di Euro. Rrogramma consente |'offerta di obbligazioni adestitori
istituzionali, con I'esclusione di quelli residemggli Stati Uniti, Canada, Giappone e Australia.dbbligazioni emesse

tramite il Programma sono quotate alla borsa dseaosourgo.

Il 10 febbraio 2014 la Societa ha effettuato illechmento di un prestito obbligazionario non agsista garanzie reali
destinato ai soli investitori qualificati (Eurobod®/02/2024) per un totale di Euro 500 milioni. ©&bligazioni hanno
scadenza in data 10 febbraio 2024 e gli interemsgeno calcolati al tasso annuale del 2,625%tdlctié quotato alla
borsa di Lussemburgo (codice ISIN XS1030851791}itélo e stato assegnato un rating di A-.

Si segnala che fhir valuedei debiti a lungo termine al 30 settembre 20}1&®@ ad Euro 2.410,9 milioni, di cui Euro
524,6 milioni a breve termine (Euro 2.518,5 mili@hi31 dicembre 2014). fhir valuedei debiti & pari al valore attuale
dei flussi di cassa futuri, calcolato utilizzanddaisso di mercato attualmente disponibile per tdebnilari, modificato

per tenere conto del merito di credito della S@ci@alefair valuenon include i debiti per leasing (Euro 34,4 miljon
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| debiti a lungo termine sono rimborsabili cosi eodi seguito evidenziato:
Esercizi chiusi al 30 settembre:

(migliaia di Euro)

1.10.2015/ 30.09.2016 510.124

1.10.2016 / 30.09.2017 25.182
1.10.2017 / 30.09.2018 94.671
1.10.2018 / 30.09.2019 114.255
anni successivi 1.473.994

Effetto derivante
dall'applicazione del

metodo del costo 35.597
ammortizzato
Totale 2.253.823

La Posizione finanziaria netta richiesta dalla coitazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293lalla
raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 “®aaadazioni per I'attuazione uniforme del regolatoetella

Commissione Europea sui prospetti informativi” &éguente:

(importi in migliaia di Euro)

Al 30 settembre 2015 Al 31 dicembre 2014

Nota

A Cassa 6 1.314.432 1.453.587
B Altre disponibilita liquide - -
C Strumenti di copertura su tassi di cambio 9 2.207 1.008
D Liquidita (A) + (B) + (C) 1.316.638 1.454.595
E Crediti finanziari correnti
F Debiti bancari correnti 15 110.663 151.303
G Parte corrente dell'indebitamento a lungo 16 554.557 626.788
H Strumenti di copertura su tassi di cambio 20 1.731 4.376
| Strumenti di copertura su tassi d’Interesse
J Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H)+(l) 666.951 782.467
K Liquidita netta (J) - (E) - (D) (649.687) (672.128)
- Debiti bancari non correnti 21 26.336 21.848
M Obbligazioni emesse 21 1.672.929 1.666.567
N Strumenti di copertura su tassi d’Interesse - -
(@) Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (N) 1.699.265 1.688.415

Indebitamento finanziario netto (K) + (O) 1.049.578 1.016.287

Note di commento al bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2015 Pagina 19 di 30



IXOTIA

La posizione finanziaria netta indicata nella tibsbpra riportata si riconcilia con I'indebitamemietto del Gruppo

presentato nella relazione sulla gestione nel seguaodo:

Al 30 settembre 2015 Al 31 dicembre 2014

Posizione finanziaria netta 1.049.578 1.016.287
Strumenti di copertura su tassi di cambio 2.207 1.008
Derivati su tassi d'interesse a breve - -
Strumenti di copertura su tassi di cambio (1.731) (4.376)

Derivati su tassi d'interesse a lungo - -

Posizione finanziaria netta del Gruppo presentatan relazione
sulla gestione 1.050.054 1.012.918

Si segnala che gli interessi maturati e non pggatiad Euro 43,5 milioni (Euro 39,8 milioni al 8icembre 2014) sono
classificati nella voce debiti verso banche ed fiitanziatori all'interno delle passivita correnfil 31 dicembre 2014 gli

stessi erano classificati nei debiti verso banchalii finanziatori all'interno delle passivita me- correnti

Per la determinazione del fair value degli strumdinanziari, il Gruppo si avvale di tecniche valtive basate su
parametri di mercato osservabili (Mark to Modegi tecniche rientrano pertanto nel Livello 2 dederarchia del fair
value identificata dall'lFRS 13.

L'IFRS 13 individua una gerarchia di tecniche vatiste che si basano su tre livelli:

» Livello 1: i dati utilizzati nelle valutazioni son@ppresentati da prezzi quotati su mercati insouio

scambiati attivita e passivita identiche a quefgaito di valutazione;

» Livello 2: i dati utilizzati nelle valutazioni, dersi dai prezzi quotati di cui Livello 1, sono assbili

per 'attivita o la passivita finanziaria, sia dteenente (prezzi) che indirettamente (derivatigtezzi);

e Livello 3: dati non osservabili; nel caso in culati osservabili non siano disponibili e, quindis@a

un’attivita di mercato modesta o inesistente petti@ita e passivita oggetto di valutazione.

A tale riguardo si ricorda che, nella scelta déleniche valutative da impiegare, il Gruppo sieati alla
seguente gerarchia:

a) utilizzo di prezzi rilevati in mercati (seppuom attivi) di strumenti identici (Recent Transanog o

similari (Comparable Approach);
b) utilizzo di tecniche valutative basate prevademtnte su parametri osservabili di mercato;
C) utilizzo di tecniche valutative basate prevademtnte su parametri non osservabili di mercato.

La Societa ha determinato il fair value dei derivat essere al 30 settembre 2015, utilizzando thenivalutative
comunemente utilizzate per strumenti della tipaodji quelli stipulati dal Gruppo. | modelli appltcaer la valutazione
degli strumenti prevedono il calcolo attraversafti provider Bloomberg. | dati di input utilizzater I'alimentazione dei
modelli sono rappresentati prevalentemente da perami mercato osservabili (curva dei tassi diefesse Euro e

Dollaro e tassi ufficiali di cambio, alla data dilutazione) acquisiti dall'info provider Bloomberg.
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La tabella seguente presenta le attivita e le piggdinanziarie del Gruppo che sono misurate elMalue:

Fair Value alla data di bilancio utilizzando:

30 settembre

Descrizione Classificazione 2015 Livello 1 Livello 2 Livello 3
Contratti forward su tassi Altre attivita a breve 2.207 2.207
di cambio termine
Contratti forward Altre passivita a breve 1.731 1.731
su tassi di cambio termine

Fair Value alla data di bilancio utilizzando:
31 dicembre
Descrizione Classificazione 2014 Livello 1 Livello 2 Livello 3
Contratti forward su tassi Altre attivita a breve 1.008 1.008
di cambio termine
Contratti forward su tassi  Altre passivita a 4.376 4.376
di cambio breve termine

Al 30 settembre 2015 e al 31 dicembre 2014 peetarchinazione ddair valuela Societa non ha utilizzato, ai fini della

valutazione, dati di input che determinano l'indtue dei relativi strumenti finanziari nella cateigodi cui al livello 3.

La Societa ha posto in essere delle procedurealdi valutare iffair value delle attivita e delle passivita utilizzando
tecniche valutative basate su parametri ossenaihifiercato.

Il portafoglio di derivati su tassi di cambio, detto dalla Societa, include esclusivamente conglattambio a termine
sulle coppie di valute piu scambiate e con scadariedore ad un anno. fhir valuedel portafoglio é valutato mediante
l'utilizzo di modelli interni che utilizzano datisservabili sui mercati tra cui curve dei tassirdeiesse, tassi di cambio

spot e a termine.

22. BENEFICI Al DIPENDENTI
Il saldo della voce al 30 settembre 2015 & parkEad 145,9 milioni (Euro 138,5 milioni al 31 dicereb2014) e
comprende principalmente la passivita per trattamdi fine rapporto pari ad Euro 48,0 milioni (EU1,2 milioni al 31
dicembre 2014), e quella per benefici ai dipendéelie societa controllate americane per Euro @&1l@ni (Euro 87,3
milioni al 31 dicembre 2014). L'aumento della pagai al 30 settembre 2015 rispetto al 2014 € doywmiacipalmente

alla riduzione del tasso di attualizzazione utdizzper il calcolo attuariale della stessa.
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23. FONDO RISCHI A LUNGO TERMINE

Il saldo della voce al 30 settembre 2014 e 201&sé @omposto (migliaia di Euro):

(importi in migliaia di

Euro) Rischi legali Auto-assicurazioni Rischi fiscali Rischi vari Totale
Saldo al 1 gennaio 2014 9.944 23.481 45.556 18.563 97.544
Incrementi 2.777 4.461 2.880 313 7.551
Utilizzi (3.128) (5.456) - (399) (6.104)
Differenze cambio ed (189) 2.331 2.852 5.778 10.773
altri movimenti

ggﬂo al 30 settembre 9.405 24.816 51.288 24.2565 109.764
ET,%C)W in migliaia di Rischi legali Auto-assicurazioni Rischi fiscali Rischi vari Totale
Saldo al 1 gennaio 2015 10.755 24.548 48.771 15.149 99.223
Incrementi 1.084 8.388 - 5.791 15.264
Utilizzi (2.629) (7.958) (488) (4.251) (15.325)
Differenze cambio ed (1.487) 2.053 (3.633) (4.854) (7.921)
altri movimenti

Saldo al 30 settembre 7.723 27.031 44.650 11.836 91.240

2015

La voce “rischi vari” comprende principalmente (€cantonamenti per rischi legati a controversie agenti di alcune
societa italiane per Euro 5,3 milioni (Euro 5,7 ioni al 31 dicembre 2014) e (ii) accantonamenta glhassivita di

rispristino dei negozi di alcune societa della slame retail per Euro 0,6 milioni (Euro 0,4 milicadi31 dicembre 2014).
24. ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI
Il saldo delle altre passivita & pari ad Euro 88ikoni (Euro 83,8 milioni al 31 dicembre 2014).

Le altre passivita includono passivita a lungo teerdella divisione retail nord America per Euro ®&nilioni (Euro
41,9 milioni al 31 dicembre 2014).
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25. PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale

Il capitale sociale al 30 settembre 2015 di LuxettiGroup S.p.A. & di Euro 29.007.115,98 ed & cotopda

483.451.933 azioni ordinarie del valore nominal&udlio 0,06 ciascuna.

Al 1 gennaio 2015 il capitale sociale era pari anloE28.900.294,98 suddiviso in n. 481.671.583 aziodinarie del
valore nominale di Euro 0,06 ciascuna.

Per effetto dell'esercizio di n. 1.780.350 diritii opzione per I'acquisto di azioni ordinarie ass®g ai dipendenti in
base ai piani dbtock Optionsn essere, nel corso dei primi nove mesi del 20t&pitale sociale € aumentato di Euro
106.821.

Dei 1.780.350 diritti di opzione esercitati, n. @8 sono relativi al Piano 2008, n.150.000 sonatikélal Piano
Straordinario 2009 (riassegnazione del Piano Pedace 2006), n. 77.228 sono relativi al Piano @mmiin 2009
(riassegnazione dei Piani ordinari 2006 e 200728272 sono relativi al Piano 2009, n. 143.50ms@tativi al Piano
2010, n. 279.500 sono relativi al Piano 2011 e0i73.850 sono relativi al piano 2012.

Riserva legale

Rappresenta la parte di utili della Capogruppo ltiiz@ Group S.p.A. non distribuibile a titolo divelendo, come
disposto dall’articolo 2430 del Codice Civile itatio.

Riserva Sovrapprezzo azioni
E’ alimentata a seguito dell’esercizio dei dirittiopzione.
Utili non distribuiti

Includono i risultati delle controllate non diswibi come dividendi e I'eccedenza dei patrimonitineelle societa
consolidate rispetto ai corrispondenti valori diica delle relative partecipazioni. Risultano, edfi; contabilizzati i valori

derivanti dalle rettifiche di consolidamento.

Riserva di conversione

Le differenze di conversione sono generate daltvexsione in Euro dei bilanci espressi in valuteres
Riserva azioni proprie

La riserva azioni proprie € pari ad Euro (71,2)ionil (Euro (73,9) milioni al 31 dicembre 2014). Ltiduzione di Euro
2,7 milioni, dovuta all’'assegnazione ai dipendeatitd98.778 azioni proprie per un controvalore drdeQ,7 milioni a
seguito del raggiungimento degli obiettivi finanziarevisti dal piano Performance Share Plan 2@1&tata parzialmente
compensata dall'acquisto di 118.168 azioni propee un controvalore di Euro 7,0 milioni. A seguitbquanto sopra
indicato, le azioni proprie sono passate da 3.@%&/7al 31 dicembre 2014 a 3.267.115 al 30 sette2b1s.

26. PATRIMONIO NETTO DI TERZI

Il patrimonio netto di terzi risulta pari a Eurd34milioni e Euro 7,3 milioni rispettivamente al 38ttembre 2015 e 31
dicembre 2014. Il decremento € principalmente daase alla variazione del perimetro di consoligso per Euro 3,6

milioni.
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27. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Si veda la nota 3 “situazione economico — finanaiatel Gruppo” nella Relazione intermedia sullatigee al 30
settembre 2015.

28. IMPEGNI E RISCHI
Il gruppo ha impegni derivanti da alcuni accordhfrattuali in essere. Si tratta in particolarendpegni relativi a:

« Contratti di royalties, sottoscritti con alcuni dg®r in base ai quali il Gruppo Luxottica & obbtig a pagare
royalties e compensi pubblicitari calcolati comerceatuale del fatturato, garantendo, in alcuni ,casi
ammontare minimo annuo; al 30 settembre 2015 d ai®&mbre 2014 i futuri pagamenti minimi sono pari
Euro 441,6 milioni e a Euro 536,9 milioni rispestivente;

» Contratti di affitto e di leasing operativo relata vari negozi, impianti, magazzini ed uffici, iesie ad una
parte del sistema informatico e ad autoveicolii Tahtratti prevedono opzioni di rinnovo a variend&ioni. |
contratti di affitto e di licenza relativi ai puniendita del Gruppo negli Stati Uniti spesso preredclausole
incrementative e condizioni che richiedono il pagato di canoni crescenti, in aggiunta a un minitaditto,
in relazione al raggiungimento dei livelli di vetalprevisti nel contratto. Al 30 settembre 2015 8ladicembre
2014 gli impegni per futuri pagamenti minimi ammeomd a Euro 1.362,2 milioni e a Euro 1.332,8 milioni
rispettivamente;

* Altri impegni relativi a pagamenti futuri di spoms&zazioni, acquisti di forniture e altri impegnilango
termine, prevalentemente riguardanti contrattiedising di macchinari ed autovetture, pari a Eurb£2ilioni
al 30 settembre 2015 contro Euro 223,8 al 31 dicerab14.

Garanzie

United States Shoe Corporation, controllata in fortotalitaria dalla Societa, rimane responsabitatosil profilo
patrimoniale, di tre negozi gia gestiti con corttrati locazione nel Regno Unito. Tali contrattildcazione hanno varie
scadenze fino al 30 giugno 2017. Al 30 settembrE52@ passivitd massima in capo al Gruppo € paiica Euro 0,4
milioni (Euro 1,0 milioni al 31 dicembre 2014).

Una controllata americana, controllata in formalitaria dal Gruppo, ha garantito futuri pagamenitiimi per contratti
di locazione relativi ad alcuni negozi, stipulatretamente dagli affiliati (“franchisee”) nell’arntb dei contratti di
franchising. L'ammontare totale di tali minimi gatéi &€ pari a Euro 4,5 milioni (USD 5,0 miliora) 30 settembre 2015
ed Euro 3,3 milioni al 31 dicembre 2014 (USD 4,0dioni). Gli impegni previsti dalla garanzia scattaqualora il
franchisee non sia in grado di onorare i propriegm finanziari relativi ai suddetti contratti didazione. Una passivita &
stata accantonata sulla base del valore attudke steéha defair value degli impegni relativi alle garanzie stipulatel&a
passivita non e significativa nel bilancio consata al 30 settembre 2015 e al 31 dicembre 2014inG@legni previsti

dalla garanzia scadono in date diverse entro dtR#bre 2025.
Contenzioso
Indagine della Autorita Antitrust francese

Si segnala che la controllata Luxottica France S.Ainsieme con altri tra i maggiori concorrentil rsettore

dell'occhialeria in Francia, & stata sottopostauwiindagine della Autorita Antitrust francese voltal accertare
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I'esistenza di eventuali pratiche di fissazione mteizzi in tale settore di mercato. Nel corso desendi maggio 2015, la

societa ha ricevuto la comunicazione delle risakarstruttorie redatte dall’Autorita francese pardoncorrenza. Il
documento contiene la posizione preliminare delitkita francese sulle pratiche anticoncorrenziaiba pregiudica la
decisione finale delle indagini che sono ancora&drso. Luxottica ha analizzato le conclusioni pnatiari riportate
dall’Autorita nella comunicazione delle risultangstruttorie e intende difendersi vigorosamente eigp alle
contestazioni ivi indicate. Dato lo stato inizialel procedimento, non é stata registrata alcunaip&sin quanto non
risulta possibile effettuare una stima della praltabe dellammontare della potenziale passiviidel caso di una
provata violazione della normativa in materia, #nzoni finanziarie imposte dalle Autoritda francesmnostante
potranno essere contestate, potrebbero esserdicsiiné in relazione alla situazione economicaireariziaria del

Gruppo.
Altri procedimenti

Il Gruppo € parte convenuta in vari altri procedimnehe traggono origine dall’attivita ordinarianhanagement ritiene di
avere delle buone strategie di difesa in relazedetti contenziosi, che verranno perseguite condeza. Il management
ritiene, altresi, che la definizione dei contenzmendenti, sia individualmente che globalmentesaberati, non avra un

impatto significativamente negativo sulla posizidinanziaria consolidata o sui risultati operatiel Gruppo.
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29. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Contratti di licenza

Il Gruppo ha stipulato un contratto di licenza welio mondiale in esclusiva per la produzione distribuzione di
prodotti oftalmici a marchio Brooks Brothers, macctella societa Brooks Brothers Group, Inc., pdase e controllata
da Claudio Del Vecchio. Il Gruppo ha corrispostBraoks Brothers Group, Inc. Euro 0,5 milioni a satbre 2015 ed

Euro 0,6 milioni nello stesso periodo del 2014.

Affitto degli uffici

In data 29 Aprile 2014 il consiglio di amministiaze della Societa ha autorizzato la stipula dcontratto di locazione
avente per oggetto il complesso immobiliare sitiatMilano, Piazzale Luigi Cadorna n.3, della dardi sette anni e
cinque mesi, rinnovabile per ulteriori sei. Talemobile & di proprieta di Beni Stabili SIIQ S.p.Ae{ seguito ‘Beni
Stabili’), societa che tramite Delfin S.a r.l. fapo all'azionista di riferimento Leonardo Del VerxhPertanto la
locazione in questione si configura come un’op@meicon parte correlata e la stessa, in ragionesutelvalore, si
qualifica come operazione di ‘minore rilevanza’sansi della Procedura per le Operazioni con Pamtielate adottata
dalla Societa (la “Procedura”) e del Regolamentcngob n. 17221/2010 (il “Regolamento Consob”). Inad&0

settembre 2014 il Comitato Controllo e Rischi, costp esclusivamente da amministratori indipendémtconformita

alle previsioni del Regolamento Consob e della &tlaca ha rilasciato all’'unanimita il parere favarievnon vincolante
sull'interesse della Societa al compimento delll@géne nonché sulla convenienza e correttezzarsnate delle

relative condizioni. Il costo sostenuto dalla Sticieei primi nove mesi 2015 é stato pari ad Eudandlioni.
Garanzia di Delfin

Si evidenzia che é stata prestata garanzia urdlatela parte della societa Delfin S.a r.l. perdstituzione pro-rata
temporis del bonus erogato da Luxottica Group isocdi dimissioni rassegnate da Adil Mehboob-Khatrceil 31
dicembre 2017. Pertanto Delfin S.a r.l. restit@irauxottica Euro 7,0 milioni nel caso in cui I'uscidi Adil Mehboob-
Khan avvenisse entro dodici mesi dall'inizio dgpparto di lavoro, Euro 4,7 milioni nel caso in duiscita avvenisse
entro il secondo anno ed Euro 2,3 milioni nel dascui I'uscita avvenisse entro il terzo anno. Tgéganzia non opera in

caso di risoluzione del rapporto di lavoro per tificeto motivo.

Assegnazione di azioni ai dipendenti

Il 4 Maggio 2015 il Consiglio d’Amministrazione diuxottica Group S.p.A. ha approvato I'assegnazigreuita di
azioni proprie a favore dei dipendenti delle sacigaliane del Gruppo in occasione dell'ottantesicampleanno del
Presidente e Fondatore Leonardo Del Vecchio. Lgsssone € stata per un numero complessivo di difica755

azioni; i costi dell’assegnazione saranno integealt® coperti da Delfin S.ar.l..

Di seguito sono evidenziati gli ammontari dei ragipdi natura commerciale e di natura finanziargstpin essere con
parti correlate. La tabella sotto riportata evidare transazioni commerciali intervenute fino allta d'acquisizione del

controllo.
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30/09/2015 Impatto a Impatto a

Conto economico Stato patrimoniale
Parte correlata Income Expense Assets Liabilities
Brooks Brothers Group Inc 26( 54 4] 361
Eyebiz Laboratories Pty 4.43: 42.02¢ 8.44: 15.894
Salmoiraghi & Vigano 13.07: : 59.40: 1
OneSight 2t 207 3t 519
Altre 1.87: 3.69: 2.80¢ 42
Totale 19.66! 46.46" 70.72¢ 16.816
(migliaia di Euro)

Impatto a Impatto a

30/09/2014 Conto economico Stato patrimoniale
Parte Correlata Income Expense Assets Liabilities
Brooks Brothers Group Inc 264 583 26 318
Eyebiz Laboratories Pty 3.975 37.890 9.802 11.155
Salmoiraghi & Vigano 12.535 7 54,711 1
OneSight - 160 - 309
Altre 1.951 12.436 2.848 11.959
Totale 18.725 51.077 67.387 23.742

| compensi spettanti ai dirigenti con responsabiditrategiche sono stati pari ad Euro 28,3 mil®i$9,9 milioni per i
periodi chiusi al 30 settembre 2015 e 2014.

Nei primi nove mesi del 2015 le transazioni cortipaorrelate hanno determinato una fuoriuscitaadisa di circa Euro

33,6 milioni.
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30. RISULTATO PER AZIONE

L'utile base per azione e I'utile diluito sono s$tdeterminati rapportando l'utile netto attribudoibl Gruppo al 30
settembre 2015 e 2014, pari a Euro 704,8 milionEado 555,0 milioni rispettivamente, al numero dedzioni della

Societa.

L'utile per azione & stato pari a Euro 1,47 al 8fdesnbre 2015 e pari a Euro 1,17 al 30 settemhitd.20utile diluito nei
primi nove mesi del 2015 e del 2014 ¢é stato p&u 1,47 e a Euro 1,16.

La tabella di seguito riportata evidenzia la riddazione tra il numero medio ponderato di aziotiizzato per il calcolo

dell'utile per azione base e diluito:

30 settembre 2015 30 settembre 2014

Numero medio ponderato di 479.259.114 475.325.386
azioni in circolazione - di base
Stock optiomon esercitate 1.744.110 3.025.757

Numero medio ponderato di
azioni in circolazione diluite 481.003.224 478.351.143

Opzioni non considerate nella

determinazione delle azioni

diluite a causa di un valore medio

piu elevato rispetto al prezzo

medio del periodo di riferimento e

delle condizioni di performance

non raggiunte 2.263.249 1.737.180

31. OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nel corso del periodo di riferimento non sono sgadste in essere operazioni atipiche e/o inusoalie definite dalla
comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

32. TRANSAZIONI NON RICORRENTI

Nei primi nove mesi 2015 il Gruppo ha sostenutdiauen ricorrenti relativi all'integrazione di Oaly ed altri progetti
minori con un impatto sull’'utile operativo di 34riilionie sull'utile netto di Euro 28,9 milioni. lasti si riferiscono
principalmente ad incentivi dati al personale edswalutazioni di immobilizzazioni materiali ed imreatli.

L'integrazione e gli altri progetti minori continteno anche nel quarto trimestre. || Gruppo haatinche il costo totale

ancora da sostenersi per completare i suddettepsbsara di circa Euro 18 milioni.

Nei primi nove mesi del 2014 il Gruppo ha regisiraha spesa non ricorrente pari ad Euro 15 milielattiva all’accordo
di cessazione del rapporto di lavoro subordinatielerapporto di amministrazione tra Andrea Guertaieottica Group

S.p.A.. Il Gruppo ha registrato un beneficio figcphri a circa Euro 4,0 milioni relativo ai cosipsa menzionati.
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33. PIANI D’INCENTIVAZIONE

In data 29 aprile 2014 l'assemblea degli azionditiLuxottica Group ha approvato un piano di inceastione
Performance Shares Plan 2013 (PSP 2013) riservatipendenti del Gruppo, volto a fidelizzare leorse chiave in
un’ottica di medio-lungo periodo. Il piano prevedw i beneficiari, quali individuati dal Consiglith Amministrazione
della Societa, venga assegnato il diritto di ricevgratuitamente azioni ordinarie della Societ&ssstedecorso un
periodo di tre anni dall'assegnazione, a condizidaavvenuto raggiungimento da parte del Gruppoldettivi di

EPS consolidato stabiliti dal Consiglio stesso.

Il 4 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione Huxottica Group ha assegnato ad alcuni dipendebi81.960

diritti a ricevere gratuitamente azioni Luxotticao@p (cd. Units).

Il fair value delle Units, pari ad Euro 57,57 é stato stimata dhta di assegnazione usando il modello binomiale

basandosi sulle seguenti ipotesi medie ponderate:

Prezzo delle azioni alla data di concessione dgiidi 60,02

Vita stimata delle opzioni 3 anni

Rendimento del dividendo 1,39%
34. STAGIONALITA’ E CICLICITA’ DELLE OPERAZIONI

Il Gruppo e storicamente esposto a fluttuazionivodimi delle vendite dovute alla stagionalita cleatterizza le vendite
di occhiali da sole durante tutto I'anno e che rappntano 56,6% del fatturato del Gruppo nei priavie mesi del 2015

(56,6% nei primi nove mesi del 2014)
35. EVENTI SUCCESSIVI

Non vi sono eventi significativi successivi alla@ cui il presente consolidato al 30 settemif¥es2e stato autorizzato

alla pubblicazione.
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Milano, 26 ottobre 2015
Luxottica Group S.p.A.

Per il Consiglio d’Amministrazione

S

Adil Mehboob-Khan

Amministratore Delegato Mercati

Fdkkkdkkkkkk

Massimo Vian

Amministratore Delegato Prodotto e Operations

ey = =
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1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari Stefano Grassi dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che I'informativa contabile contenuta nel presente
documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili

Milano, 26 ottobre 2015

sto alla redazione dei documenti contabili societari)
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PREPARATI IN VALUTE

TASSI DI CAMBIO USATI PER LA TRADUZIONE DEI BILANCI
DIVERSE DALL'EURO

Cambio Medioa 30 Cambio Finaleal 30 Cambio Medioal 30  Cambio Finaleal 31

settembre 2015 settembre 2015 settembre 2014 dicembre 2014
Pesos Argentino 9,9919 10,5482 10,8173 10,2755
Dollaro Australiano 1,4631 1,5939 1,4760 1,4829
Real Brasiliano 35257 4,4808 3,1028 3,2207
Dollaro Canadese 1,4038 1,5034 1,4819 1,4063
Chilean Peso 713,6656 783,2430 760,1510 737,2970
Chinese Remimbi 6,9641 7,1206 8,3544 7,5358
Colormbian Peso 2.945,4057 3.473,0800 2.631,8912 2.892,2600
Kuna Croatia 7,6106 7,6445 7,6242 7,6580
Sterlinalnglese 0,7271 0,7385 0,8118 0,7789
Dollaro Hong Kong 8,6397 8,6824 10,5067 94170
Ungarian Fiorint 309,0916 313,4500 308,7662 315,5400
India Rupia 70,8549 73,4805 82,2624 76,7190
Sheckel Israeliano 4,3344 4,4001 47322 4,7200
Yen Giapponese 134, 7776 134,6900 139,4859 145,2300
Myamar M alaysiano 42163 4,9237 4,3925 4,2473
Pesos Messicano 17,3653 18,9768 17,7720 17,8679
Namibian Dollar 13,7010 15,4984 14,5356 14,0353
New Zealand Dollar 1,5760 1,7568 1,6004 1,5525
Corona Norvegese 88174 9,5245 8,2762 9,0420
Peruvian Nuevo Sol 3,4974 3,6242 3,8033 3,6327
Zlot Polacco 4,1571 4,2448 41752 42732
Russian Ruble 66,5974 73,2416 48,0152 72,3370
Singapore Dollar 1,5201 1,5921 1,7039 1,6058
Rand Sud Africano 13,7010 15,4984 14,5356 14,0353
Korean Won 1.252,6329 1.328,2700 1.411,6170 1.324,8000
Corona Svedese 9,3709 9,4083 9,0405 9,3930
Franco Svizzero 1,0621 1,0915 1,2180 1,2024
Taiwan Dollar 35,0791 36,9014 40,8326 38,4133
Bath Tailandese 37,6150 40,7120 43,9071 39,9100
LiraTurca 29708 3,3903 29331 2,8320
Dollaro Americano 1,1144 1,1203 1,3549 1,2141
SouthArabian Diram 40012 41126 49764 44594






