
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
(REDATTA AI SENSI DEGLI ARTT. 125-TER DEL D.LGS. N. 58/1998 E 72 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 
11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATI E INTEGRATI)



 

2 

 

 

Signori Azionisti,  

alla Vostra approvazione la proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per un importo di massimi 
Euro 69.061,33 da imputarsi per intero a capitale maggiorato dell’eventuale sovraprezzo, con esclusione del diritto di opzione 
ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile, mediante emissione di massime n. 6.906.133 nuove azioni ordinarie di 
YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. (“YNAP” o la “Società”), prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse 
caratteristiche di quelle in circolazione, al servizio di un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano di Stock 
Option 2015 - 2025” (il “Piano di Stock Option 2015 - 2025” o il “Nuovo Piano”) riservato agli amministratori nonché ai dirigenti 
e ai dipendenti di YNAP e delle società dalla stessa, direttamente o indirettamente, controllate ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 
58/1998 (le “Controllate”), previa revoca della delibera di aumento di capitale approvata dall’Assemblea straordinaria della 
Società del 17 aprile 2014. 

 

 

La proposta di aumento del capitale sociale, previa revoca della delibera di aumento di capitale approvata dall’Assemblea 
straordinaria della Società del 17 aprile 2014, sottoposta alla Vostra approvazione ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998 (il 
“TUF”), è finalizzata a creare la provvista di azioni necessarie a servizio del Nuovo Piano riservato agli amministratori nonché ai 
dirigenti e ai dipendenti di YNAP e delle Controllate da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le “Opzioni”) valide 
per la sottoscrizione di azioni ordinarie YNAP di nuova emissione. 

In proposito, si ricorda che la proposta di adozione del Nuovo Piano, illustrata da apposita relazione redatta ai sensi dell’art. 
114-bis del TUF, è sottoposta all’esame e all’approvazione dell’Assemblea della Società convocata per il giorno 16 dicembre 
2015 in unica convocazione quale primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria, previa revoca da parte della stessa 
del “Piano di Stock Option 2014 - 2020” deliberato dall’Assemblea ordinaria della Società del 17 aprile 2014 (il “Piano 2014 - 
2020”). 

La proposta di revoca dell’aumento di capitale sociale a servizio del Piano 2014 - 2020 è strumentale all’implementazione del 
Nuovo Piano. Né il Piano 2014 - 2020, né l’aumento di capitale al servizio del medesimo hanno avuto alcuna esecuzione. 

Si precisa che sono oggetto del Piano di Stock Option 2015 - 2025 massime n. 6.906.133 Opzioni, valide per la sottoscrizione 
di massime n. 6.906.133 azioni ordinarie YNAP, nel rapporto di n. 1 azione ordinaria ogni n. 1 Opzione assegnata ed esercitata 
nei termini e con le modalità stabilite nel regolamento del Piano di Stock Option 2015 - 2025.  

Le Opzioni saranno assegnate gratuitamente ai beneficiari che il Consiglio di Amministrazione o gli organi dallo stesso delegati 
provvederanno ad individuare nell’ambito della categoria di destinatari indicata nel Piano di Stock Option 2015 - 2025, 
stabilendo altresì il numero di Opzioni da attribuire in funzione del ruolo, delle competenze professionali e delle responsabilità 
di ciascun beneficiario nella struttura organizzativa della Società, ferma restando la necessaria proposta del Comitato per la 
Remunerazione quando l’assegnazione sia diretta ad amministratori o dirigenti strategici.  

Si ricorda che, nel contesto dell’operazione di aggregazione tra le attività di YOOX S.p.A. e di The NET-A-PORTER-GROUP 
realizzata attraverso la fusione per incorporazione (la “Fusione”) di Largenta Italia S.p.A. in YOOX S.p.A. (oggi YOOX NET-A-
PORTER GROUP S.p.A.) e che ha avuto efficacia in data 5 ottobre 2015, la Società, da una parte, e Compagnie Financière 
Richemont S.A. e Richemont Holdings UK Limited, dall’altra parte, hanno sottoscritto in data 31 marzo 2015 un accordo recante 
pattuizioni parasociali rilevanti ex art. 122 del TUF (il “Patto Parasociale”) il quale contiene, tra l’altro, previsioni relative 
all’adozione di nuovi piani di incentivazione da parte della società risultante dalla Fusione. In particolare, il Patto Parasociale 
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prevede che, successivamente alla data di efficacia della Fusione e in conformità ai principi di cui al patto medesimo, i 
competenti organi della Società approvino l’adozione di nuovi piani di incentivazione basati su azioni e che sia riservato a 
servizio dei piani medesimi un numero di azioni fino a un massimo del 5% del capitale sociale (calcolato su base fully diluted) 
della società risultante dalla Fusione, di cui una quota da assegnarsi all’Amministratore Delegato in carica alla data della 
presente Relazione. In considerazione della significativa modifica del perimetro di attività della Società e del gruppo a questa 
facente capo per effetto della Fusione, il Patto Parasociale presuppone la contestuale revoca del Piano 2014 - 2020, il quale, 
come sopra detto, non ha avuto alcuna attuazione.  

Per maggiori dettagli sulla proposta di adozione del Nuovo Piano si rinvia alla relativa relazione illustrativa redatta ai sensi 
dell’art. 114-bis del TUF, a disposizione del pubblico nei termini di legge e consultabile sul sito internet della Società 
www.ynap.com (sezione Governance / Assemblea dei Soci). 

 

 

L’esclusione del diritto di opzione è diretta conseguenza della finalità dell’operazione di aumento di capitale, ossia quella di 
riservare le azioni ordinarie YNAP di nuova emissione ai beneficiari del Piano di Stock Option 2015 - 2025. 

Il Piano di Stock Option 2015 - 2025 rappresenta uno strumento chiave e fondamentale al fine di attrarre nuove figure di talento 
e trattenere le figure chiave della Società. 

Il Consiglio di Amministrazione dunque, in coerenza con le prassi diffuse e consolidate anche in ambito internazionale, nonché 
in coerenza con le prassi seguite dalla stessa Società nei precedenti esercizi, ritiene che il Nuovo Piano costituisca uno 
strumento capace di focalizzare l’attenzione dei beneficiari verso fattori di interesse strategico favorendo la fidelizzazione ed 
incentivando la permanenza in seno alla Società. Il Piano di Stock Option 2015 - 2025 rappresenta, altresì, per i soggetti che 
ricoprono ruoli strategici e determinanti per il successo della Società e del Gruppo, un continuo incentivo a mantenere adeguati 
standard gestionali, a migliorare le performance del Gruppo in aderenza agli obiettivi fissati, incrementando altresì la 
competitività del Gruppo e creando valore per gli azionisti.  

Con riguardo alla remunerazione incentivante basata su piani di stock option, si segnala, tra l’altro, che l’adozione di piani di 
remunerazione basati su azioni è in linea con quanto raccomandato dall’art. 6 del Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana 
S.p.A. e con i principi contenuti nella “Politica di Remunerazione” adottata dalla Società.  

Alla luce di quanto sopra, l’esclusione del diritto di opzione è quindi giustificata da motivi di interesse della Società quale 
l’incentivazione e la fidelizzazione degli amministratori nonché dei dirigenti e dei dipendenti di YNAP e delle Controllate. Con 
riferimento alla modalità di determinazione del prezzo di emissione delle azioni ordinarie YNAP al servizio del Piano di Stock 
Option 2015 - 2025 si segnala che tale modalità è in linea con la migliore prassi dei piani di incentivazione del management in 
quanto riflette il valore della Società quale espresso dalla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie 
YNAP sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (l’“MTA”), nei giorni di mercato aperto 
del periodo intercorrente tra il giorno antecedente la data di assegnazione delle Opzioni e il giorno avente medesima data del 
giorno dell’assegnazione delle Opzioni del mese solare precedente . 

 

 

Per l’esecuzione del Piano di Stock Option 2015 - 2025, si propone quindi di aumentare il capitale sociale a pagamento e in via 
scindibile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2025, per un importo di massimi Euro 69.061,33 da imputarsi a capitale, con 
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile, mediante emissione di massime n. 
6.906.133 nuove azioni ordinarie YNAP prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in 
circolazione, godimento regolare, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari del Piano di Stock Option 2015 - 2025 ad un prezzo 
di sottoscrizione corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YNAP sul MTA nei giorni 
di mercato aperto del periodo intercorrente tra il giorno antecedente la data di assegnazione delle Opzioni e il giorno avente 
medesima data del giorno dell’assegnazione delle Opzioni del mese solare precedente, previa revoca della delibera di 
aumento di capitale approvata dall’Assemblea straordinaria della Società del 17 aprile 2014. 

Alla data della presente Relazione il capitale sociale di YNAP sottoscritto e versato ammonta ad Euro 1.301.258,85, suddiviso 
in complessive n. 130.125.885 azioni, di cui n. 85.220.252 azioni ordinarie e n. 44.905.633 azioni prive del diritto di voto 
denominate Azioni B, tutte senza indicazione del valore nominale.  

Il numero massimo di azioni ordinarie a servizio del Nuovo Piano corrisponde ad una percentuale pari al 5.0% del capitale 
sociale complessivo “fully diluted” della Società comprensivo dello stesso aumento di capitale a servizio del Nuovo Piano 
(rappresentato complessivamente da n. 138.122.666 azioni). Per capitale sociale “fully diluted” si intende il capitale sociale 
emesso e sottoscritto in caso di integrale esercizio delle stock option assegnate a valere sui piani di stock option in essere della 
Società. 



 

4 

 

Ai fini di completezza informativa si segnala che il numero massimo di azioni ordinarie a servizio del Piano di Stock Option 2015 
- 2025 corrisponde ad una percentuale pari a circa il 5.3% del capitale sociale sottoscritto e versato alla data della presente 
Relazione (rappresentato complessivamente da n. 130.125.885 azioni). 

 

 

Il prezzo di emissione delle nuove azioni ordinarie della Società oggetto del proposto aumento di capitale di YNAP e, 
conseguentemente, il prezzo di esercizio delle Opzioni, sarà corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati 
dalle azioni ordinarie YNAP sul MTA nei giorni di mercato aperto del periodo intercorrente tra il giorno antecedente la data di 
assegnazione delle Opzioni e il giorno avente medesima data del giorno dell’assegnazione delle Opzioni del mese solare 
precedente. Come anticipato, tale modalità di determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie YNAP di nuova 
emissione riservate al servizio del Nuovo Piano è in linea con la prassi consolidata seguita in questo tipo di operazioni dirette 
all’incentivazione e fidelizzazione dei destinatari dei piani di stock option. 

In proposito, il Consiglio di Amministrazione precisa che, come prescritto dall’art. 2441, comma 6, del codice civile e dall’art. 
158 del TUF, la società di revisione KPMG S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti della Società ai sensi del D.Lgs. n. 
39/2010, esprimerà il proprio parere sulla congruità del prezzo di emissione delle azioni. Il parere di KPMG S.p.A. sarà messo a 
disposizione del pubblico nei termini e con le modalità di legge. 

 

 

La Società metterà a disposizione del beneficiario le azioni ordinarie di nuova emissione sottoscritte in esercizio delle Opzioni 
secondo quanto previsto nel regolamento del Piano di Stock Option 2015 - 2025. Le azioni ordinarie della Società sottoscritte 
dal beneficiario avranno godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Società alla data dell’emissione e saranno pertanto 
munite delle cedole in corso a detta data. 

 

 

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione, sarà necessario modificare il comma 1 
dell’Art. 5 dello Statuto sociale con (i) l’eliminazione della clausola relativa all’aumento di capitale a servizio del Piano 2014 - 
2020 deliberato dall’Assemblea straordinaria della Società in data 17 aprile 2014, e (ii) l’inserimento di una clausola relativa alla 
deliberazione assembleare di aumento di capitale la cui proposta è oggetto della presente Relazione. Il testo del comma 1 
dell’Art. 5 dello Statuto sociale vigente a confronto con il testo di cui si propone l’adozione è allegato alla presente Relazione 
quale “Allegato A”. 

Si precisa che le modifiche statutarie di cui sopra non comportano il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 del codice civile. 

* * * 

Signori Azionisti, 

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo quindi ad assumere la 
seguente delibera:  

“L’Assemblea straordinaria della società YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.  

(i) vista e approvata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,  

(ii) visto il parere di congruità rilasciato dalla società di revisione legale KPMG S.p.A.,  

(iii) tenuto conto della delibera dell’Assemblea degli azionisti che in data odierna ha approvato il “Piano di Stock Option 
2015 - 2025”, previa revoca della delibera istitutiva del piano di stock option denominato “Piano di Stock Option 2014 - 
2020” approvata dall’Assemblea ordinaria di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. (già YOOX S.p.A.) del 17 aprile 2014 
che deve pertanto intendersi priva di qualsiasi efficacia, 

(iv) tenuto conto che l’aumento di capitale sociale a servizio del piano “Piano di Stock Option 2014 - 2020” approvato 
dall’Assemblea straordinaria di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. (già YOOX S.p.A.) in data 17 aprile 2014 non ha 
avuto esecuzione, 

(v) tenuto conto che il capitale sociale attualmente sottoscritto e versato ammonta ad Euro 1.301.258,85 ed è diviso in 
complessive n. 130.125.885 azioni, di cui n. 85.220.252 azioni ordinarie e n. 44.905.633 azioni prive del diritto di voto 
denominate Azioni B, tutte senza indicazione del valore nominale, 

DELIBERA 
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1. di revocare la delibera di aumento di capitale a servizio del piano di stock option denominato “Piano di Stock Option 
2014 - 2020” assunta in sede straordinaria dall’Assemblea di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. (già YOOX S.p.A.) del 
17 aprile 2014 che deve pertanto intendersi priva di qualsiasi efficacia;  

2. di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro 69.061,33, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli 
effetti dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile, e quindi con esclusione del diritto di opzione, mediante emissione di 
massime n. 6.906.133 azioni ordinarie YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. prive dell’indicazione del valore nominale, 
aventi le stesse caratteristiche di quelle già in circolazione, godimento regolare, stabilendosi che: (i) il prezzo di emissione 
delle azioni sarà determinato in misura pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX 
NET-A-PORTER GROUP S.p.A. presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei 
giorni di mercato aperto del periodo intercorrente tra il giorno antecedente la data di assegnazione delle Opzioni, di cui 
infra, e il giorno avente medesima data del giorno dell’assegnazione delle Opzioni del mese solare precedente, e che (ii) 
il prezzo di emissione, come sopra determinato, sarà imputato per Euro 0,01 a capitale e per il resto a sovrapprezzo;  

I destinatari dell’aumento di capitale sono i beneficiari del “Piano di Stock Option 2015 - 2025” approvato dall’Assemblea 
degli azionisti in data odierna ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF”), riservato agli amministratori nonché 
ai dirigenti e ai dipendenti di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. e delle società da questa, direttamente e 
indirettamente, controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF, e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le 
“Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. di nuova emissione. 

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell’aumento è fissato al 31 dicembre 2025 con la previsione che qualora, alla 
scadenza di tale termine, l’aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell’art. 
2439, comma 2, del codice civile, si intenderà aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento 
raccolte ed a fare data dalle medesime, purché successive all’iscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese; 

3. per l’effetto di quanto sopra deliberato ai punti 1. e 2., di modificare l’Arti. 5 dello Statuto sociale con (i) l’eliminazione 
della clausola statutaria relativa all’aumento di capitale a servizio del piano denominato “Piano di Stock Option 2014 - 
2020” assunta in sede straordinaria dall’Assemblea di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. (già YOOX S.p.A.) del 17 
aprile 2014 e (ii) l’inserimento, prima del punto 2., del seguente nuovo comma:  

 “L’Assemblea straordinaria del 16 dicembre 2015 ha deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali 
Euro 69.061,33, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile, e 
quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi della norma predetta, mediante l’emissione di massime n. 6.906.133 
azioni ordinarie YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. prive dell’indicazione del valore nominale, aventi le stesse 
caratteristiche di quelle già in circolazione, godimento regolare, al prezzo da determinarsi in misura pari alla media 
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. presso il Mercato 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei giorni di mercato aperto del periodo intercorrente 
tra il giorno antecedente la data di assegnazione delle Opzioni, di cui infra, e il giorno avente medesima data del giorno 
dell’assegnazione delle Opzioni del mese solare precedente. I destinatari dell’aumento di capitale sono i beneficiari del 
Piano di Stock Option 2015 - 2025 approvato dall’Assemblea degli azionisti in data 16 dicembre 2015 ai sensi dell’art. 
114-bis del D.Lgs. n. 58/1998, riservato agli amministratori nonché ai dirigenti e ai dipendenti di YOOX NET-A-PORTER 
GROUP S.p.A. e delle società dalla stessa, direttamente e indirettamente, controllate ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. n. 
58/1998 e da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni (le “Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni 
ordinarie YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. di nuova emissione. 

 Il termine ultimo per la sottoscrizione dell’aumento è fissato al 31 dicembre 2025 con la previsione che qualora, alla 
scadenza di tale termine, l’aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell’art. 
2439, comma 2, del Codice Civile, si intenderà aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento 
raccolte ed a fare data dalle medesime, purché successive all’iscrizione delle presenti delibere al Registro delle Imprese.”; 

4. di prendere atto che le deliberazioni sopra assunte sono subordinate alla relativa iscrizione nel Registro delle Imprese ai 
sensi dell’art. 2436 del codice civile ed assumeranno pertanto efficacia, subordinatamente a tale evento, solo dopo 
l’iscrizione medesima; 

5. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente tra 
loro, ogni e più ampio potere per l’esecuzione dell’aumento di capitale sopra indicato nonché per apportare all’Art. 5 
dello Statuto sociale le variazioni conseguenti all’esecuzione ed al perfezionamento dell’aumento di capitale, a tal fine 
provvedendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicità previste dall’ordinamento, nonché per adempiere ad ogni 
formalità necessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed 
introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste dalle 
autorità competenti, nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle 
adottate deliberazioni.” 

Milano, 11 novembre 2015 
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Aggiornata in data 16 novembre 2015 
Per il Consiglio di Amministrazione 

             Il Presidente, Raffaello Napoleone 
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Testo Vigente 

Capitale sociale 

Art. 5 

Testo Proposto 

Capitale sociale 

Art. 5 

1. Il capitale sociale ammonta ad Euro 1.301.258,85 
(unmilionetrecentounomiladuecentocinquantotto,ottantacinque) 
ed è diviso in n. 85.220.252 
(ottantacinquemilioniduecentoventimiladuecentocinquantadue) 
azioni ordinarie, ed in n. 44.905.633 
(quarantaquattromilioninovecentocinquemilaseicentotrentatre) 
azioni prive del diritto di voto denominate Azioni B, tutte senza 
indicazione del valore nominale. 

Le Azioni B non hanno diritto di voto né nell’Assemblea ordinaria 
né nell’Assemblea straordinaria, ferma invece la piena titolarità 
anche in capo ai soci titolari di Azioni B di qualsiasi altro diritto 
amministrativo e patrimoniale di cui sono dotate le azioni 
ordinarie, nonché la titolarità dei diritti riservati ai titolari di azioni 
speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Per 
l’effetto, in caso di operazioni di suddivisione o raggruppamento 
di azioni ordinarie, anche le Azioni B dovranno essere suddivise o 
raggruppate tra loro secondo gli stessi criteri adottati per le 
azioni ordinarie e, allo stesso modo, tutte le delibere di aumento 
di capitale (o relative singole tranche) che prevedano il rispetto 
del diritto di opzione dovranno contemplare l’emissione di azioni 
ordinarie e di Azioni B secondo la proporzione tra le due 
categorie azionarie esistente al momento della assunzione della 
delibera di aumento di capitale, in modo che il diritto di opzione 
delle azioni ordinarie abbia a oggetto azioni ordinarie e il diritto 
di opzione delle Azioni B abbia a oggetto Azioni B. 

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee 
straordinarie in data 18 luglio 2002 e 2 dicembre 2005 è attribuita 
al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 comma 2 
C.C., la facoltà di aumentare il capitale, in una o più volte, per il 
periodo di cinque anni a partire dal 18 luglio 2002, fino ad un 
ammontare massimo di Euro 17.555,20 (diciassettemila 
cinquecentocinquantacinque virgola venti), mediante emissione 
di N. 33.760 azioni nominative ordinarie del valore nominale di 
Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna con un 
sovrapprezzo complessivo di Euro 1.551.609,60 (un milione 
cinquecentocinquantunmila seicentonove virgola sessanta). 

Aumento da destinarsi ad un piano di incentivazione aziendale. 

Nel caso in cui l'aumento deliberato venga sottoscritto 
parzialmente, il capitale si intenderà aumentato per un importo 
pari alle sottoscrizioni raccolte. 

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee 
straordinarie in data 10 dicembre 2003 e 2 dicembre 2005 è 
attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 
Codice Civile la facoltà di aumentare a pagamento in una o più 
volte, per il periodo massimo di cinque anni a decorrere dalla 
data dell'Assemblea 10 dicembre 2003, il capitale sociale 
mediante emissione di massimo numero 19.669 (diciannovemila 
seicentosessantanove) nuove azioni ordinarie aventi le stesse 

1. INVARIATO 
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caratteristiche di quelle attualmente in circolazione, del valore 
nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, con 
sovrapprezzo unitario di Euro 45,96 (quarantacinque virgola 
novantasei), e così per complessivi massimi nominali Euro 
10.227,88 (diecimiladuecentoventisette virgola ottantotto) con 
sovrapprezzo complessivo massimo di Euro 903.987,24 
(novecentotremila novecentoottantasette virgola ventiquattro); 
le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello 
delle altre azioni in circolazione al momento della loro 
sottoscrizione; il tutto con esclusione del diritto di opzione 
spettante ai soci e da destinarsi in sottoscrizione a dipendenti 
della società, da individuarsi a cura del Consiglio di 
amministrazione, nonché a collaboratori, consulenti e consiglieri 
di amministrazione della stessa, sempre da individuarsi a cura del 
Consiglio di amministrazione. 

A risultanza delle combinate determinazioni delle assemblee 
straordinarie in data 2 dicembre 2005 e 12 luglio 2007 è attribuita 
al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 Codice 
Civile la facoltà di aumentare a pagamento in una o più volte, per 
il periodo massimo di cinque anni a decorrere dalla data della 
suddetta prima delibera, il capitale sociale mediante emissione 
di massime numero 31.303 (trentunmilatrecentotre) nuove azioni 
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle attualmente in 
circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola 
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore 
ad Euro 58,65, e così per complessivi massimi nominali Euro 
16.277,56 (sedicimila duecentosettantasette virgola cinquantasei) 
con sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore ad Euro 
1.835.920,95 (un milione ottocentotrentacinquemila 
novecentoventi virgola novantacinque); 

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello 
delle altre azioni in circolazione al momento della loro 
sottoscrizione;  

l'aumento è destinato alla realizzazione di piani di incentivazione 
a favore: 

* dei dipendenti della società, o di società da essa controllate, da 
individuarsi a cura del Consiglio di amministrazione, e pertanto 
con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 comma 8° del 
codice civile per quanto concerne n. 26.613 
(ventiseimilaseicentotredici) azioni del valore nominale di Euro 
0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo 
unitario non inferiore ad Euro 58,65 (cinquantotto virgola 
sessantacinque), e così per complessivi massimi nominali Euro 
13.838,76, con sovrapprezzo complessivo massimo non inferiore 
ad Euro 1.560.852,45; 

* degli amministratori e/o lavoratori a progetto e/o collaboratori 
della società e/o di società da essa controllate, e pertanto con 
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 comma 5° del codice 
civile, per quanto concerne n. 4.690 (quattromilaseicentonovanta) 
azioni del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola 
cinquantadue) cadauna, con sovrapprezzo unitario non inferiore 
ad Euro 58,65 (cinquantotto virgola sessantacinque), e così per 
complessivi massimi nominali Euro 2.438,80 con sovrapprezzo 
complessivo massimo non inferiore ad Euro 275.068,50. 

L'aumento di capitale, ovvero gli aumenti di capitale in caso di 
pluralità di delibere consiliari, saranno, in ogni caso, scindibili. 
Quindi il capitale risulterà aumentato per un importo pari alle 
sottoscrizioni raccolte entro il termine che la delibera consiliare 
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ovvero le delibere consiliari fisseranno in attuazione dei piani; le 
singole delibere consiliari - ove si tratti di aumenti di capitale in 
esecuzione di piani di incentivazione a favore di soggetti diversi 
dai dipendenti - dovranno essere assunte con applicazione di 
quanto dispone il sesto comma dell'art. 2441 Cod. Civ., fermo 
tuttavia anche il prezzo minimo sopra stabilito. 

Con delibera di assemblea straordinaria in data 16 maggio 2007 
è stata attribuita al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'art. 
2443 Codice Civile, la facoltà di aumentare a pagamento il 
capitale sociale, in una o più volte, entro il termine di cinque anni 
a decorrere dalla data della suddetta delibera, con esclusione del 
diritto di opzione ex articolo 2441 cod. civ. commi 5° e 8°, 
mediante emissione di massime numero 104.319 
(centoquattromila trecentodiciannove) nuove azioni ordinarie 
aventi le stesse caratteristiche di quelle attualmente in 
circolazione, del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola 
cinquantadue) cadauna, e così per complessivi massimi nominali 
Euro 54.245,88 (cinquantaquattromila duecento quarantacinque 
virgola ottantotto); 

le azioni di nuova emissione avranno godimento identico a quello 
delle altre azioni in circolazione al momento della loro 
sottoscrizione;  

l'aumento è destinato alla realizzazione di un piano di stock 
option a favore di amministratori, collaboratori e dipendenti della 
società e delle società controllate. 

Le singole delibere consiliari dovranno essere assunte nel 
rispetto, in quanto compatibile, del procedimento di cui 
all’articolo 2441, comma sesto cod. civ., con determinazione del 
prezzo, a cura degli amministratori, in misura non inferiore ad 
Euro 59,17 (cinquantanove virgola diciassette) per ciascuna 
azione, nel rispetto altresì di ogni limite di legge. 

In esito a quanto deliberato dall'assemblea straordinaria in data 
8 settembre 2009 - che ha eliminato il valore nominale delle azioni 
e ha provveduto al frazionamento delle azioni esistenti ed alla 
modifica di alcuni termini ex art. 2439 del codice civile - sono state 
modificate come segue le clausole transitorie relative 
all'esecuzione delle deleghe assembleari che precedono. 

A 

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 12 luglio 2007, ha 
integralmente fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del 
codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 18 
luglio 2002 e modificata con delibera dell'assemblea 
straordinaria in data 2 dicembre 2005, aumentando il capitale 
sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione 
di massime n. 1.755.520 nuove azioni, parità contabile implicita di 
ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 
per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a 
dipendenti o amministratori della Società (dati aggiornati alle 
modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009). 

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine 
ultimo per la sottoscrizione è fissato al 31 luglio 2017, 
prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine l'aumento 
non fosse interamente collocato, il capitale si intenderà 
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 

L'aumento è stato parzialmente sottoscritto e, del relativo 
importo, tiene conto l'indicazione di cui al primo comma del 

A INVARIATO 
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presente articolo. 

B 

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 1 dicembre 2008, 
ha integralmente fruito della sopracitata delega ex art. 2443 del 
codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 10 
dicembre 2003 e modificata con delibera dell'assemblea 
straordinaria in data 2 dicembre 2005, aumentando il capitale 
sociale - a servizio di piano di Stock Options - mediante emissione 
di massime n. 1.022.788 nuove azioni, parità contabile implicita di 
ciascuna azione Euro 0,01, con sovrapprezzo pari a Euro 0,8839 
per ogni nuova azione, godimento regolare, destinate a 
dipendenti o amministratori della Società (dati aggiornati alle 
modificazioni statutarie in data 8 settembre 2009). 

Ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il termine 
ultimo per la sottoscrizione è fissato al giorno 1 dicembre 2018 
(dato aggiornato alla modificazione statutaria in data 8 settembre 
2009), prevedendosi fin d'ora che, qualora al detto termine 
l'aumento non fosse interamente collocato, il capitale si 
intenderà aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni 
raccolte. 

B INVARIATO 

C 

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 3 settembre 
2009, ha integralmente fruito della sopracitata delega ex art. 2443 
del codice civile conferita dall'assemblea straordinaria in data 2 
dicembre 2005 e modificata con delibera dell'assemblea 
straordinaria in data 12 luglio 2007, aumentando il capitale 
sociale - a servizio di piano di Stock Options – mediante 
emissione di massime numero 1.627.756 nuove azioni, parità 
contabile implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con 
sovrapprezzo unitario di Euro 1,1279, godimento identico a 
quello delle altre azioni in circolazione al momento della loro 
sottoscrizione (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 
8 settembre 2009). 

Ai sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine ultimo 
per la sottoscrizione è fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi 
fin d'ora che, qualora al detto termine l'aumento non fosse 
interamente collocato, il capitale si intenderà aumentato di un 
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 

C INVARIATO 

D 

Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima riunione in data 
3 settembre 2009, ha altresì parzialmente fruito della sopracitata 
delega, conferita ex art. 2443 del codice civile dall'assemblea 
straordinaria in data 16 maggio 2007, aumentando il capitale 
sociale - con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 commi 
5° e 8° del codice civile ed a servizio di piano di Stock Options - 
mediante emissione di massime numero 5.176.600 nuove azioni 
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle attualmente in 
circolazione, parità contabile implicita di ciascuna azione Euro 
0,01 (dati aggiornati alle modificazioni statutarie in data 8 
settembre 2009). 

Il prezzo delle azioni emittende è determinato in Euro 1,1379 per 
ciascuna azione quanto a n. 4.784.000 (quattro milioni 
settecentottantaquattro mila) nuove azioni, ed in Euro 2,0481 per 
ciascuna azione quanto a n. 392.600 (trecentonovantaduemila 
seicento) nuove azioni (dati aggiornati alle modificazioni 
statutarie in data 8 settembre 2009). 

D INVARIATO 
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Ai sensi dell'art. 2439 comma 2° del codice civile, il termine ultimo 
per la sottoscrizione è fissato al 3 settembre 2019, prevedendosi 
fin d'ora che, qualora al detto termine l'aumento non fosse 
interamente collocato, il capitale si intenderà aumentato di un 
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 

* * * 

L'aumento di capitale può avvenire anche mediante emissione di 
diverse categorie di azioni, ciascuna avente diritti e disciplina 
particolari, sia con conferimenti di denaro sia con conferimenti 
diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalla legge.  

L'assemblea potrà attribuire al Consiglio di Amministrazione la 
facoltà di aumentare in una o più volte il capitale sociale fino ad 
un ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) 
anni dalla data della deliberazione. 

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento del capitale 
sociale, per tutto il periodo di ammissione delle azioni della 
Società alle negoziazioni in un mercato regolamentato, in caso di 
aumento di capitale a pagamento, anche a servizio 
dell'emissione di obbligazioni convertibili, il diritto di opzione 
può essere escluso, con deliberazione dell'assemblea ovvero, 
qualora sia stato a ciò delegato, dal Consiglio di 
Amministrazione, nei limiti del 10 per cento del capitale sociale 
preesistente, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4 secondo 
periodo, del codice civile, a condizione che il prezzo di emissione 
corrisponda al valore di mercato delle azioni e ciò sia confermato 
in apposita relazione redatta da un revisore legale o da una 
società di revisione legale.. La deliberazione di cui al presente 
comma è assunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 cod. 
civ..  

INVARIATO 

In applicazione della clausola che precede, l'Assemblea 
straordinaria del 29 giugno 2012 ha deliberato di aumentare il 
capitale sociale per massimi nominali Euro 15.000,00, a 
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, 
comma 4, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto di opzione 
a favore dei soci ai sensi della norma predetta, mediante 
l’emissione di massime n. 1.500.000 azioni ordinarie YOOX prive 
dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse 
caratteristiche di quelle già in circolazione, godimento regolare, 
al prezzo - non inferiore alla parità contabile di emissione - da 
determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi 
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 
S.p.A. nei trenta giorni di Borsa aperta precedenti la data di 
assegnazione delle Opzioni di cui infra. I destinatari dell’aumento 
di capitale sono i beneficiari del Piano di Stock Option approvato 
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 giugno 2012, 
riservato agli amministratori esecutivi di YOOX ai sensi dell’art. 
114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi mediante assegnazione 
gratuita di opzioni (le “Opzioni”) valide per la sottoscrizione di 
azioni ordinarie YOOX di nuova emissione.  

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento è fissato al 31 
dicembre 2017 con la previsione che qualora, alla scadenza di tale 
termine, l’aumento di capitale non risultasse interamente 
sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo 
comma, cod. civ., si intenderà aumentato di un importo pari alle 
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle 
medesime, purché successive all'iscrizione delle presenti 

INVARIATO 
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delibere al Registro delle Imprese. 

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha deliberato di 
aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro 5.000,00, 
a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 
2441, comma 8, cod. civ., e quindi con esclusione del diritto di 
opzione a favore dei soci ai sensi della norma predetta, mediante 
l’emissione di massime n. 500.000 azioni ordinarie YOOX prive 
dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse 
caratteristiche di quelle già in circolazione, godimento regolare, 
al prezzo - non inferiore alla parità contabile di emissione - da 
determinarsi in misura pari alla media ponderata dei prezzi 
ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX presso il Mercato 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 
S.p.A. nei trenta giorni di Borsa aperta precedenti la data di 
assegnazione delle Opzioni di cui infra. I destinatari dell’aumento 
di capitale sono i beneficiari del Piano di Stock Option approvato 
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 17 aprile 2014, 
riservato esclusivamente ai dipendenti di YOOX e delle società 
dalla stessa, direttamente e indirettamente, controllate, ai sensi 
dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi mediante 
assegnazione gratuita di opzioni (le “Opzioni”) valide per la 
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX di nuova emissione. 

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento è fissato al 31 
dicembre 2020 con la previsione che qualora, alla scadenza di tale 
termine, l’aumento di capitale non risultasse interamente 
sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo 
comma, cod. civ., si intenderà aumentato di un importo pari alle 
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle 
medesime, purché successive all'iscrizione delle presenti 
delibere al Registro delle Imprese. 

L'Assemblea straordinaria del 17 aprile 2014 ha 
deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi 
nominali Euro 5.000,00, a pagamento, in via scindibile, 
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, comma 8, cod. 
civ., e quindi con esclusione del diritto di opzione a 
favore dei soci ai sensi della norma predetta, 
mediante l’emissione di massime n. 500.000 azioni 
ordinarie YOOX prive dell'indicazione del valore 
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle già 
in circolazione, godimento regolare, al prezzo - non 
inferiore alla parità contabile di emissione - da 
determinarsi in misura pari alla media ponderata dei 
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX 
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e 
gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta giorni di 
Borsa aperta precedenti la data di assegnazione delle 
Opzioni di cui infra. I destinatari dell’aumento di 
capitale sono i beneficiari del Piano di Stock Option 
approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in 
data 17 aprile 2014, riservato esclusivamente ai 
dipendenti di YOOX e delle società dalla stessa, 
direttamente e indirettamente, controllate, ai sensi 
dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi 
mediante assegnazione gratuita di opzioni (le 
“Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni 
ordinarie YOOX di nuova emissione. 

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell'aumento è 
fissato al 31 dicembre 2020 con la previsione che 
qualora, alla scadenza di tale termine, l’aumento di 
capitale non risultasse interamente sottoscritto, il 
capitale stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo 
comma, cod. civ., si intenderà aumentato di un 
importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento 
raccolte ed a fare data dalle medesime, purché 
successive all'iscrizione delle presenti delibere al 
Registro delle Imprese. 

*** 

L’Assemblea straordinaria dei Soci del 21 luglio 2015 ha 
deliberato di conferire al Consiglio di Amministrazione una 
delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, da esercitarsi 
entro tre anni dalla data di efficacia della fusione per 
incorporazione di Largenta Italia S.p.A. nella Società ai sensi 
dell’art. 2504-bis del Codice Civile, per aumentare il capitale 
sociale, in una o più volte, per massimi Euro 200.000.000,00, 
comprensivi di eventuale sovrapprezzo, secondo la disciplina che 
segue: 

(i) il numero complessivo massimo delle azioni da emettere 
nell’ambito della o delle delibere di aumento di capitale non 
potrà eccedere il 10% del numero di azioni quale risultante a 
seguito della esecuzione della fusione per incorporazione nella 
Società di Largenta Italia S.p.A.; 

(ii) la delibera o le delibere di aumento di capitale potranno 
prevedere il rispetto del diritto di opzione o prevederne 
l’esclusione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, 
del Codice Civile oppure ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del 
Codice Civile; 

INVARIATO 
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(iii) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) 
che prevedano il rispetto del diritto di opzione dovranno 
contemplare l’emissione di azioni ordinarie e di Azioni B secondo 
la proporzione tra le due categorie azionarie esistenti al 
momento della assunzione della delibera consigliare di aumento 
di capitale, in modo che il diritto di opzione delle azioni ordinarie 
abbia ad oggetto azioni ordinarie ed il diritto di opzione delle 
Azioni B abbia ad oggetto Azioni B; 

(iv) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) 
che prevedano l’esclusione del diritto di opzione (a) potranno 
stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, 
siano offerte ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, 
comma 1, lett. b) del Regolamento Consob approvato con 
deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive 
modifiche ed integrazioni, oppure a partner strategici e/o 
industriali della Società, e (b) dovranno stabilire il prezzo di 
emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di 
esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla 
normativa volta a volta applicabile; 

(v) le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la 
porzione di prezzo di emissione delle azioni da imputare a 
capitale e la porzione di prezzo di emissione delle azioni 
eventualmente da imputare a sovraprezzo. 

 
L’Assemblea straordinaria del 16 dicembre 2015 ha 
deliberato di aumentare il capitale sociale per 
massimi nominali Euro 69.061,33, a pagamento, in via 
scindibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, 
commi 5 e 6, del Codice Civile, e quindi con 
esclusione del diritto di opzione ai sensi della norma 
predetta, mediante l’emissione di massime n. 
6.906.133 azioni ordinarie YOOX NET-A-PORTER 
GROUP S.p.A. prive dell’indicazione del valore 
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle già 
in circolazione, godimento regolare, al prezzo da 
determinarsi in misura pari alla media aritmetica dei 
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie YOOX 
NET-A-PORTER GROUP S.p.A. presso il Mercato 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa 
Italiana S.p.A. nei giorni di mercato aperto del 
periodo intercorrente tra il giorno antecedente la data 
di assegnazione delle Opzioni, di cui infra, e il giorno 
avente medesima data del giorno dell’assegnazione 
delle Opzioni del mese solare precedente. I 
destinatari dell’aumento di capitale sono i beneficiari 
del Piano di Stock Option 2015 - 2025 approvato 
dall’Assemblea degli azionisti in data 16 dicembre 
2015 ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998, 
riservato agli amministratori nonché ai dirigenti e ai 
dipendenti di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. e 
delle società dalla stessa, direttamente e 
indirettamente, controllate ai sensi dell’art. 93 del 
D.Lgs. n. 58/1998 e da attuarsi mediante assegnazione 
gratuita di opzioni (le “Opzioni”) valide per la 
sottoscrizione di azioni ordinarie YOOX NET-A-
PORTER GROUP S.p.A. di nuova emissione. 

Il termine ultimo per la sottoscrizione dell’aumento è 
fissato al 31 dicembre 2025 con la previsione che 
qualora, alla scadenza di tale termine, l’aumento di 
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capitale non risultasse interamente sottoscritto, il 
capitale stesso, ai sensi dell’art. 2439, comma 2, del 
Codice Civile, si intenderà aumentato di un importo 
pari alle sottoscrizioni fino a quel momento raccolte 
ed a fare data dalle medesime, purché successive 
all’iscrizione delle presenti delibere al Registro delle 
Imprese. 

 


