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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definiziordes termini utilizzati all'interno della Nota di
Sintesi. Tali definizioni e termini, salvo diversante specificato, hanno il significato di

seguito indicato.

ABN AMRO

Accordo
Ricognitivo

Assemblea
Straordinaria

Aumento di
Capitale o

Aumento di
Capitale in
Opzione

Azioni

Banca IMI
BNP PARIBAS
Borsa Italiana

Citigroup

Codice Civile o
cod. civ.

Codice di
Autodisciplina

Co-Lead Managers

Consob

ABN AMRO Bank N.V., con sede legale in Amsterdamys@v
Mahlerlaan 10, 1082 PP.

L’accordo stipulato in data 27 ottobre 2015 trgp8m ed Eni volto a
disciplinare in modo ordinato e puntual@ @ determinazione dei
saldi esistenti e prospettici alosing sulla base di un principio di
invarianza nonchéif il rimborso del debito delle societa del Gruppo
Saipem mediante il suo accentramento in capo alkeSaipem e SFI.

L’assemblea straordinaria di Saipem convocata ia @adicembre
2015, per deliberare, tra I'altro, sul’AumentoGhpitale.

L’aumento di capitale sociale, a pagamento e in seandibile,
deliberato dall’Assemblea Straordinaria della S@cién data 2
dicembre 2015 per un importo complessivo massimo gpaEuro
3.500 milioni, comprensivo dell’eventuale sovramaee mediante
emissione di azioni ordinarie, godimento regolareaeenti le
medesime caratteristiche delle azioni in circolagi@lla data della
loro emissione, da offrirsi in opzione agli azidnigi sensi dell’art.
2441, comma 1, del Codice Civile, entro il 31 ma2pad 6.

Le azioni ordinarie dellEmittente, prive dell’inchzione del valore
nominale, rivenienti dal’Aumento di Capitale edgegto dell’Offerta,
con godimento regolare.

Banca IMI S.p.A., con sede in Milano, Largo Matiti@l.
BNP PARIBAS, con sede in Parigi, 16 Boulevard dakens.
Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, PiazeglidAffari n. 6.

Citigroup Global Markets Limited, con sede in Qitigp Centre,
Canada Square, Canary Wharf, Londra E14 5LB.

Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262 e successdificazioni e
integrazioni.

Codice di Autodisciplina delle societa quotate gatot dal Comitato
per la Corporate Governancelelle societd quotate e promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assne e
Confindustria.

HSBC Bank, BNP PARIBAS, ABN AMRO e DNB Markets, @s$

soggetti che prima dell’avvio dell'Offerta hannottescritto, in tale
ruolo, il contratto di garanzia.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa,sedle in Roma,
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D. Lgs. 231/2001

Data della Nota di
Sintesi

Deutsche Bank

Direttiva
2003/71/CE

Diritto di Opzione
o Diritti di
Opzione

DNB Markets

Documento di
Registrazione

Eni

Finanziamento

Via G.B. Martini, n. 3.

Il decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, rdeala ‘Disciplina
della responsabilita amministrativa delle personierigliche, delle
societa e delle associazioni anche prive di perBtnaiuridica”,
entrato in vigore il 4 luglio 2001 in attuaziondl@et. 11 della Legge
Delega 29 settembre 2000, n. 300, come successiNamedificato.

La data di pubblicazione della Nota di Sintesi.

Deutsche Bank AG, con sede in Winchester House, réatG
Winchester Street, Londra EC2N 2DB.

Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e dahsijlio del 4
novembre 2003, relativa al prospetto da pubblicaee |'offerta
pubblica o 'ammissione alla negoziazione di strotnénanziari e
che modifica la direttiva 2001/34/CE e successivedifithe e
integrazioni.

Il diritto degli azionisti di Saipemex art. 2441 del Codice Civile, di
sottoscrivere un determinato numero di nuove Azionmagione delle
azioni ordinarie e di risparmio Saipem detenutepsdo il rapporto di
opzione di n. 22 Azioni ogni n. 1 azione ordinagi® di risparmio
detenutae.

DNB Markets, a part of DNB Bank ASA, con sede ind®ronning
Eufemias gate 30.

Il documento di registrazione relativo allEmittendepositato presso
la Consob in data 22 gennaio 2016, a seguito diuoacazione del
provvedimento di approvazione con nota del 22 genrZ016,

protocollo n. 0005685/16. Il Documento di Regisivag &

disponibile presso la sede dellEmittente, in Saon&o Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia, 67, nonché sul sitinternet

dellEmittente www.saipem.com.

Eni S.p.A., con sede in Roma, Piazzale Enrico Ndkte

La lettera di mandato sottoscritta tra Saipem, ml#ato, e Banca IMI
S.p.A., Citigroup Global Markets Limited, Deutscligank AG,
London Branch, Mediobanca - Banca di Credito Firemz S.p.A. e
UniCredit S.p.A., in veste dhandated lead arrangersbookrunners
Goldman Sachs International e J.P. Morgan Limitegdste dijoint
lead arrangersintesa Sanpaolo S.p.A., Citibank N.A., Milan Behn
Deutsche Bank AG, Filiale Luxemburg, Mediobanca an&a di
Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit S.p.A. irst@diunderwriters
nonché Goldman Sachs Lending Partners LLC e J.PgavioChase
Bank N.A., Milan Branch in veste dake and hold underwriters
avente ad oggetto I'organizzazione e la messaposidone a favore
di Saipem e di SFI di un finanziamento di tipasecureddi importo
massimo complessivo pari ad Euro 4.700.000.000&€brlo i
termini e le condizioni riassunte rtekm sheeivi allegato.



FSI

Garanti

Goldman Sachs

Gruppo o Gruppo
Saipem

HSBC Bank

IAS/IFRS o
Principi Contabili
Internazionali

IRES
IRPEF
Istruzioni di Borsa

IVA

J.P. Morgan

Joint Bookrunner

Joint Global
Coordinator

Linee di Credito

Fondo Strategico Italiano S.p.A., con sede in Mila@orso Magenta
71.

Goldman Sachs, J.P. Morgan, Banca IMI, Citigrouput®che Bank,
Mediobanca, UniCredit, HSBC Bank, BNP PARIBAS, ABWIRO

e DNB Markets ossia i soggetti che prima dell’avdell' Offerta

hanno sottoscritto il contratto di garanzia.

Goldman Sachs International, con sede in Petergbrdourt, 133
Fleet Street, Londra EC4A 2BB.

Saipem e le societa da questa controllate.

HSBC Bank plc, con sede in Londra, 8 Canada Sq&d# 5HQ.

Tutti gli International Financial Reporting Standardgutti gli
International Accounting StandarddAS), tutte le interpretazioni
dell'International Reporting Interpretations Committe@FRIC),
precedentemente denomina&tanding Interpretations Committee
(SIC) riconosciuti nell’'Unione Europea.

Imposta sui redditi delle societa.

Imposta sul reddito delle persone fisiche.

Le istruzioni al Regolamento di Borsa approvat@desa Italiana.
Imposta sul valore aggiunto.

J.P. Morgan Securities plc, con sede in 25 Bande§tCanary Wharf,
Londra E14 5JP.

Goldman Sachs, J.P. Morgan, Banca IMI, Citigrouput®che Bank,
Mediobanca e UniCredit.

Goldman Sachs e J.P. Morgan.

Le linee di credito in cui &€ suddiviso I'importoldénanziamento, in
linea con quanto previsto néérm sheetallegato alla lettera di
mandato, ed in particolare:

- unaBridge to Bond Facilitydi Euro 1.600 milioni (con scadenza
entro la piu remota tra)(la data che cade dopo 18 mesi dalla data
di stipula del Contratto di Finanziamentoiig {I 1 luglio 2017 e
rinnovabile di ulteriori 6 mesi);

- unaTerm Facilitydi Euro 1.600 milioni, di tipo amortizing, con
una durata di 5 anni decorrenti dalla data di &iplel Contratto
di Finanziamento;

- unaRevolving Facilitydi Euro 1.500 milioni con una durata di 5
anni decorrenti dalla data di stipula del Contratth
Finanziamento.
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Mediobanca
Monte Titoli
MTA

Nota di Sintesi

Nota Informativa

Offerta in Opzione
o Offerta

Offerta in Borsa

Periodo di Offerta

Piano Strategico
2016-2019 ovvero
Piano Strategico

Prezzo di Offerta

Regolamento (CE)
809/2004

Regolamento di
Borsa

Regolamento
Emittenti

Regolamento
Operazioni Parti

Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.Aon cede in
Milano, Piazzetta Enrico Cuccia, 1.

Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazzaldédfari n. 6.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gesiaoBorsa Italiana
S.p.A.

La presente Nota di Sintesi.

La nota informativa sugli strumenti finanziari ogfjgedell’Offerta
depositata presso la Consob in data 22 gennaio, 20&guito di
comunicazione del provvedimento di approvazione oota del 22
gennaio 2016, protocollo n. 0005683/16. La Notaormfativa €
disponibile presso la sede dellEmittente, in Saon&o Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia, 67, nonché sul sitinternet
delllEmittente www.saipem.com.

L’offerta in opzione, ai sensi dell’art. 2441, porscomma, del codice
civile, agli azionisti Saipem di Azioni rivenientall’Aumento di
Capitale.

L'offerta sul MTA dei Diritti di Opzione non esetati durante il
Periodo di Offerta, ai sensi dell’art. 2441, tecoonma, cod. civ..

Il periodo di validita dell'Offerta compreso tra2b gennaio 2016 e
I'11 febbraio 2016 (estremi inclusi).

Il piano strategico 2016-2019,
Amministrazione del 27 ottobre 2015.

approvato dal Cdiwsigdi

Il prezzo d’offerta, pari a Euro 0,362, a cui ci&s@ nuova Azione
sara offerta in opzione agli azionisti di Saipem.

Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commission@8elprile 2004,
come successivamente modificato e integrato recargdalita di

esecuzione della direttiva 2003/71/CE del Parlaméntropeo e del
Consiglio per quanto riguarda le informazioni coni® nei prospetti,
il modello dei prospetti, I'inclusione delle infoemioni mediante
riferimento, la pubblicazione dei prospetti e [Hudiione di messaggi
pubblicitari.

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti darsBoltaliana,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Barialiana in data
22 luglio 2015 e approvato dalla Consob con dedilver19319 del 26
agosto 2015.

Il regolamento approvato dalla Consob con delilber&a1971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

Il regolamento approvato dalla Consob con deliberezn. 17221 in
data 12 marzo 2010 e successive modifiche e irteEgra



Correlate

§a|p_em, Saipem S.p.A., con sede in San Donato Milanese, W& Matrtiri di
I'Emittente o la .
s Cefalonia, 67.
Societa
SFI Saipem Finance International B.V..
Soc[e.ta di Reconta Ernst & Young S.p.A., con sede in RomaPaa. 32.
Revisione
Lo statuto sociale dell’Emittente vigente alla Datella Nota di
Statuto

Sintesi.

Testo Unico della

Finanza o TUF D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive nuaiifoni.

UniCredit Bank AG, Succursale di Milano, con sede Nlilano,

UniCredit Piazza Gae Aulenti 4, Tower C.



NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (I&ldta di Sintesl), redatta ai sensi del Regolamento (CE)
809/2004 contiene le informazioni chiave relatitdEamittente e al settore di attivita in cui la
stessa opera, nonché quelle relative alle Aziogetg dell'Offerta.

Le note di sintesi riportano gli elementi infornvatirichiesti dagli schemi applicabili
(“Elementi”) indicati nelle Sezionida A a E (A.1 —E.7).

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Ebetn richiesti dagli schemi applicabili in
relazione alle caratteristiche degli strumenti fimari offerti e del’Emittente. Poiché non é
richiesta l'indicazione nella Nota di Sintesi dieEienti relativi a schemi non utilizzati per la
redazione del Documento di Registrazione e dellaaNaformativa, potrebbero esservi
intervalli nella sequenza numerica degli Elementi.

Qualora l'indicazione di un determinato Elementa schiesta dagli schemi applicabili in
relazione alle caratteristiche degli strumenti imari offerti e del’Emittente, e non vi siano
informazioni rilevanti al riguardo, la Nota di S&si contiene una sintetica descrizione
dell’Elemento astratto richiesto dagli schemi agggdbili, con I'indicazione fion applicabilé&.

Sezione A — Introduzione e avvertenze

A.1 |Avvertenza

Si avverte espressamente che:

() la Nota di Sintesi deve essere letta come unadagione alla Nota Informativa ed |al
Documento di Registrazione;

(i) qualsiasi decisione di investire nelle Azioni devwmsarsi sullesame da parte
dell'investitore, oltre che della presente Not&dhitesi, anche della Nota Informativa e del
Documento di Registrazione;

(i) qualora sia proposta un’azione dinanzi all’autogtadiziaria in merito alle informazioni
contenute nella Nota di Sintesi, nella Nota Infainea e/o nel Documento di
Registrazione, linvestitore ricorrente potrebbesees tenuto a sostenere le spesge di
traduzione della Nota di Sintesi, della Nota Infativa e/o del Documento di
Registrazione prima dell'inizio del procedimento;

(iv) la responsabilita civile incombe sulle persone bhano redatto la Nota di Sintesi, |ed
eventualmente la sua traduzione, soltanto qualarastéssa Nota di Sintesi risylti
fuorviante, imprecisa o incoerente se letta cortgimente alla Nota Informativa ed|al
Documento di Registrazione o non offre, se lettsieme alla Nota Informativa e |al
Documento di Registrazione, le informazioni fondataé per aiutare gli investitori al
momento di valutare I'opportunita di investire eefzioni oggetto dell’Offerta.

A.2 |Eventuale consenso all'utilizzo della Nota di iBtesi, della Nota Informativa e/o de

Documento di Registrazione per la successiva riveitd delle Azioni

L’Emittente non presta il suo consenso all'utiliziglla Nota di Sintesi, della Nota Informativa

e/o del Documento di Registrazione per la succassiendita o collocamento finale delle

Azioni da parte di intermediari finanziari.

Sezione B — Emittente
B.1 | Denominazione legale e commerciale del’Emitté®

La Societa e denominata “Saipem S.p.A.”.

B.2 | Domicilio e forma giuridica del’lEmittente, legslazione in base alla quale opera

I'Emittente e suo paese di costituzione

Saipem € una societa per azioni di diritto itadiacostituita in Italia e con sede in San Donato
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Milanese, via Martiri di Cefalonia n. 67, numeréefoenico 02.5201.

B.3

Descrizione della natura delle operazioni corr@i del’Emittente e delle sue principali
attivita, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie di prodotti
venduti e/o di servizi prestati e identificazione di principali mercati in cui I'Emittente
compete

Saipem e un gruppo affermato a livello globakdla fornitura di servizi di ingegneria, |di
procurementdi project managemerd di costruzione, con distintive capacita di pttagone
ed esecuzione di lavorDffshore e Onshore ad alto contenuto tecnologico, quali|la
valorizzazione del gas naturale e degli oli pesartth un forte orientamento internazionale
verso attivita in aree remote, in Acque Profondmedizioni ambientali difficift. Fra i grand
competitor mondiali che offrono soluzioni “chiavi in mano” Ihedustria dell'Oil&Gas,
Saipem costituisce un gruppo particolarmente biddgacin termini di core business
(Engineering and Constructioroltre al Drilling), di mercati serviti (buona diversificazio
geografica) e di base clientgjor, National Oil Companieg International Oil Companigs
Le attivita di Saipem si articolano in dbesinessprincipali: Engineering and Constructioa
Drilling . Le quattro divisioni hanno il seguente peso maivi del Gruppo (con riferimento alla
media del periodo 2012-2014p)(E&C Offshore 48%; () E&C Onshore 36%; €) Drilling
Offshore 10%; () Drilling Onshore: 6%. Nel settore delE&C (Offshore e Onshore,
'Emittente gode di un buon posizionamento competiper la fornitura di servizi EPCI ed
EPC all'industria petrolifera. Nel settoRrilling, Saipem offre servizi in alcune delle aree e
segmenti piu complessi dell’industria petrolifera.(Mare del Nord, Kazakistan2eepwatey.

>

e

Engineering and Construction

Le attivita della divisione€Engineering and Constructiosi caratterizzano per la fornitura|in

tutto il mondo di prodotti e servizi per lo svilupe la produzione dei giacimenti di olio e gas e
per il trasporto di idrocarburi sia in mare apgiE&C Offshorg che sulla terrafermeE&C
Onshorg. Grazie alla integrazione di competenze qualiegrgria,project managemeng
knowh-howtecnologico, alle capacita della propria flottaadld presenza locale tramite i propri
cantieri di costruzione, Saipem € in grado di céfain’ampia gamma di servizi che vanno d
definizione preliminare (studi di fattibilita e &ront End Engineering Desigrall’esecuzion
del progetto, con ufocus particolare su progetti tecnicamente complesdl @ltb contenut

catena del valore dell'industria dei servizi pefesl. La maggior parte dei progetti di Saipe
eseguita mediante contratti EPCI/EPC, basati $ahaula contrattuale “chiavi in mano”,
cui le fasi di ingegneriaprocurement installazione e costruzione vengono eseguit

condotte sottomarine per il trasporto di idrocarblor sviluppo di campi in Acque Profond
terminali marini Ia manutenzione di impianti ee'rﬂi e, in prospettiva i sistemi di

! Elaborazione statistica della Societa, basataauimi di fatturato dei principajlayerdel settore.
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profondi fondali marini). Saipem €& altresi impegnatllo sviluppo delle proprie attivita n
segmenti delle Acque Profonde e Ultraprofonde, dowe avvalersi di tecnologiad hocdi
sviluppate dalla Societa. Nel settoE%C Onshore Saipem focalizza la propria attiv
sull’esecuzione di progetti di elevate dimensionbenplessita dal punto di vista ingegnerist
tecnologico e realizzativo, con un forte orientatoererso attivita in aree complesse e diffig
remote e in condizioni ambientali particolarmerftdasti.

Drilling
Le attivita della divisiondrilling consistono nella fornitura di servizi di trivellane in marg
aperto Qffshore Drilling ovvero sulla terraferma Opshore Drilling finalizzati

ei

ta
co,
sili,

all'esplorazione e allo sviluppo di giacimenti ditmlio o gas naturale. In qualita di operatore

internazionale nel settore della perforazione, &aisvolge le proprie attivita, tra l'altro,
areeOnshoree Offshoreostili a causa delle condizioni climatiche per toodelle piu noté
compagnie petrolifere internazionali o nazionali daesi ospiti (quali Total, Eni, Statoil
Saudi Aramco), generando sinergie conusines€£&C a livello commerciale (conoscenza
paesi ospiti e dei clienti e fornitori locali), tebestione deghlssete in termini di condivision
delle basi logistiche. Per iDrilling Offshore | principali progetti sono concentr
geograficamente nelle aree dell’Africa Occidentdkd, Mare del Nord, del Mare Mediterrari
e del Medio Oriente. Al fine di rispondere megliteasigenze attuali e future dell’industr
Saipem ha portato a termine un programma di pcaeremto della flotta di perforazion

dotandola di mezzi allavanguardia, che possansalaiare la posizione diigh quality player

in grado di operare anche in Acque Ultraprofondecehdizioni estreme. Con riferimento &
perforazioniOnshore Saipem opera come contrattista per conto dellecipali Major Oll
Companye National Oil Companiegon una presenza focalizzata in Arabia Sauditagaa
del Sud, Kazakistan e, in misura marginale, in pardn queste regioni, Saipem puo far |
sulla propria conoscenza del mercato, sulle retazoh lungo termine con i clienti

sull’integrazione e le sinergie con le altre arebusiness

in

D

e
dei
e
ati

€eo
ia,
e,

le

gva
e

B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti riguadanti I'Emittente e i settori in cui
opera

Engineering and Construction

Il mercatoE&C Offshoree costituito da molteplici segmenti, ognuno deailgé contraddistint
da specifici requisiti tecnici, livello di compléts gestionaleassete diverse prospettive
sviluppo. Il settore dellingegneria e costruziomare € relativamente concentrato,
considerazione delle elevate barriere all’entrataadura tecnologica e finanziaria. A live
mondiale i principali concorrenti di Saipem operaei vari segmentffshoresono:

* Technip: presente in tutti i segmenti del merca&@CEOffshore

* Subsea7: ben posizionata nei segmenti SURp@&ine

» Allseas: forte presidio nel segmento ddltenklines

* Heerema: presente in particolare nel segmentootievamenti e del SURF,;
» McDermott: con una presenza trasversale al mercato.

Altre societa come SBM Offshore N.V., Modec IncB®/ Offshore Ltd invece sono atti
principalmente nel segmento dell'ingegneria e casbne di strutture galleggianfidaters. |
principali concorrenti a livello locale sono corttisti con una forte presenza limitata all'a
geografica di riferimento. Tra questi alcuni staremergendo anche a livello internazion
come ad esempio Ezra Holdings Ltd., in modo pddreodopo 'acquisizione di Aker Marir
Contractors A.S. (2011) e alcuassetsda Helix Energy Solutions Group, Inc. (2013). &aip

rea
ale,
e

Technip S.A. e Subsea7 S.A. occupano una posizideadershipnel segmento SURF

2 Elaborazioni della Societa basate sulla rilevazidei principali progetti acquisiti e comunicatinaércato.
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L’attuale contesto di mercato ha portato a un gitegento piu prudente da parte deDé
conseguenza la cancellazione o il posticipo degkestimenti. Oltre a significative revision
testimoniato anche da un significativo irrigidimentelle posizioni negoziali da parte

mercato di riferimento di Saipem, il segmento degiluppi sottomarini rimane per i prir
nove mesi del 2015, in linea con i valori registreti 2014.

Il settore delE&C Onshore € caratterizzato dalla presenza di un gruppo althe
specializzato di operatoriE&C Leade), in grado di competere a livello mondiale in petig
ad alta complessita. La capacita di gestire progéttomplessita crescente ha consentit
principali operatoriE&C la realizzazione di complessi e infrastrutturedoinensioni sempr
maggiori. Sono indicati di seguito i principali sp®ri E&C suddivisi per area geografica)
Europa: Saipem, Petrofac, Tecnicas Reunidas, Tegcd#., AMEC Foster Wheeler, Lind
Maire Tecnimont;i{) Nord America: Fluor, Bechtel, CB&I, Jacobs En@K SNC Lavalin
(iii) Giappone: JGC, Chiyoda, Toyo Engy)(Corea: Samsung Eng., Daelim Eng., SK E
GS E&C, Hyundai EngM India: Larsen & Toubro, Punji Lloyd.

A tal riguardo, si segnala che il mercato d&fiC Onshoreha visto negli ultimi anni emerge
societa minori o locali prima considerate di se@lidea (cosiddettisecond ti€f) che spess
hanno lavorato inoint venture con societa di grandi dimensioni acquisendo inntaldo
un’esperienza tale da poter rivaleggiare nelle bmee di competenza con §&C Leader.Al
fine di poter emergere in un mercato altamente @&itiyo, la divisioneOnshoredi Saipem ¢
specializzata nella progettazione e costruzionengianti integrati altamente complessi €
ampia scala, posizionandosi come azienda di alanganel settore dellingegneria e dg
costruzioniJeadersoprattutto nella fornitura di soluzioni “chiavi mano” per megaprogetti,
particolar modo laddove le condizioni ambientaln@opili avversé Nei Paesi in cui
richiesto, Saipem sviluppa la propria attivita inek con le crescenti aspettative dei gov
locali, delle associazioni non-governative, delbp@azioni e dei lavoratori locali e degli a
stakeholderconcentrandosi sidocal Content

Il volume dei contratti EPC assegnati nel mercda®C Onshore(Upstream, Midstreane
Downstreany nel 2015, mostra una significativa contraziospetto ai livelli raggiunti neg
ultimi anni®. A livello mondiale una quota consistente dei jpttigEPC assegnati & localizz
negli Stati Uniti, nei segmen®ipeling petrolchimica, LNG e fertilizzanti. | valori deontratti
EPC assegnati nel segmetipstreamnel primo semestre del 2015 sono in linea rispaite

tenuta del segmento nonostante le condizioni dcaternon favorevoli. Nel medio terming
segmentadUpstreammantiene sempre un buon potenziale di sviluppatteglle scoperte
nuovi giacimenti e al conseguente sviluppo dei daogn la costante necessita di investire
rimpiazzare i campi in esaurimento.

Drilling

Il settore deDrilling Offshoree caratterizzato dalla presenza di un numerodimidi operator
di grandi dimensioni, a causa delle elevate barial’entrata di natura tecnologica
finanziaria. A livello globale, i maggiori operatalel mercato per dimensioni della flotta, e
diversificazione della propria presenza geografiono: il gruppo Transocean, Noble (pri
dello spin-off di Paragon Offshore), Ensco, Seadrill, Diamondshidfe ed Hercul&s Si

clienti, fattore che rappresenta una delle prifcipaticita in fase operativa. Nellambito del

media registrata per i primi sei mesi a partire 2{10, confermando al 30 settembre 2015

Company per le quali I'obiettivo attuale rimane il conterento della spesa, che ha come

e

slitamenti nei piani di sviluppo, il periodo padiarmente difficile del mercato e stato
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segnala che negli ultimi anni, I'intero settore Bellling Offshoresi é distinto per la tenden

3 Elaborazioni della Societa basate sulla rilevazidei principali progetti acquisiti e comunicatinaércato.
* Elaborazioni della Societa basate sulla rilevazidei principali progetti acquisiti e comunicatinaércato.
® Dati basati sulle informazioni pubbliche dispotiilegli operatori circa la composizione della piaglotta navale.
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degli operatori a rinnovare la propria flotta tréendismissione delle unita piu vecchie e meno
competitive. Nel settore deDrilling Offshore Saipem si caratterizza come operatore di
nicchia, con una forte specializzazione nell’atbivin Acque Profonde con una flotta di mezzi
di perforazione all’avanguardia, tra cui due navpdrforazione per Acque Ultraprofonde a
posizionamento dinamico, sei unita di perforaziseeni-sommergibili e sedackup per |
perforazione in acque poco profonde. Dal punto dstav geografico, Saipem

Acque Profonde) e Mare del Nord, dove utilizza ptemtemente strutture galleggianti.
settore delackup le attivita di Saipem si concentrano principalteeim Medio Oriente. L
fase negativa di mercato, iniziata nel 2014, é ggoga anche nei primi mesi del 2015

rispetto alla previsioni formulate a fine 2014. hdamento degli utilizzi ha continuato a [far
segnare un generaleend di diminuzione; tutte le tipologie di impianti sorstate coinvolte
solo le unita tecnicamente piu moderBeépwater floatee i Jackuphigh specksono riuscit
a mantenere valori di utilizzo prossimi al 80%gcitlo negativo che il settoreil&gas sta
attraversando ha inoltre portato diversi operadavptare per itetiremente lo smantellamento

dei mezzi piu datati. Anche I'andamento delle e contratti assegnati nel primo semestre
2015 ha proseguito netend di diminuzione iniziato nell’esercizio precedentmn picch
negativi che hanno riguardato in particolar&lzadeep Watee glihigh specgackup La fas

negativa attraversata dal mercato ha portato anditrerse societa committenti a posticipare le
tempistiche di consegna degli impianti in costraeio

Nel businessdel Drilling Onshore I'assenza di significative barriere all’entrata mitur
tecnologica e la ridotta possibilita di far levaexonomie di scala fanno si che il settorg sia

punto di vista logistico e sfidanti dal punto dstd geografico e climatico. Saipem si qualifica
come operatore internazionale medio-grande insiam@abors Industries Ltd., Helmerich| &
Payne Inc., KCA Deutag e Parker Drillflhgcon una presenza geografica concentrata in
America Latina (Venezuela e Peru) e Medio OrieAraljia Saudita) e una flotta di oltre cento
impianti’. Nel corso del primo semestre dell’esercizio iluwoe di investimenti complessivo
delle Oil Companyha fatto registrare utmendin calo rispetto al 2014. La congiuntura negativa
di mercato, testimoniata dalla debolezza delle agiohi del petrolio, ha trovato unha
manifestazione anche nel settore delle perforazeonerra: se nell’esercizio 2014 la fase
sfavorevole di mercato aveva avuto nel comples®itighit contenuti rispetto alle perforazigni
mare, nel primo semestre del 2015 i segnali di bodmento hanno avuto impatti
significativi anche in questo segmento.

Anche il mercato internazionale in cui opera Saipgn € stato immune alla fase neg
menzionata.

B.5

Descrizione del gruppo a cui appartiene I'Emittente

Alla Data della Nota di Sintesi, 'Emittente & cailata ai sensi dell’art. 93 del TUF da Eni| la

quale detiene una partecipazione pari a circa, 2P del capitale sociale ordinario di Saigem

® Dati basati sulle informazioni pubbliche dispotiilegli operatori circa la composizione della miaglotta navale.
7 La flotta & quasi interamente posseduta da Sailzeparte non posseduta & solo gestita.
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ed esercita sulla Societa attivita di direzioneoerdinamento, ai sensi degli artt. 2497 e
seguenti del codice civile.

Si segnala che in data 27 ottobre 2015 Eni ha amnatenal mercato di aver sottoscritto con FSI
() un contratto di compravendita in base al quale &ne impegnata a cedere una
partecipazione pari a circa il 12,503% del capisaleiale ordinario di Saipem, rappresentata da
n. 55.176.364 azioni ordinarie Saipem, nonéhéuf accordo parasociale volto a disciplinare i
reciproci rapporti tra Eni e FSI quali azionistildemittente (la “Cession&). Come annunciatp
al mercato da Eni in data 3 novembre, il corrispettiella Cessione sara pari a complessivi
Euro 463.238.681,60, per un prezzo unitario pesrezpari a Euro 8,3956.

Si prevede che la Cessione si perfezioni al pidi @ontestualmente all’avvio dell’Aumento [di
Capitale, subordinatamente all’avveramento, entr80i aprile 2016, di alcune condizigni
sospensive, quali)(l'ottenimento di un provvedimento motivato da teadi Consobgx art.
106, comma 6, TUF, ai sensi del quale I'acquistopdee di FSI di una partecipazione| in
Saipem da Eni e la sottoscrizione da parte di EfiSé di un patto parasociale, tale |da
determinare il superamento delle soglie di cuiaal’ 106 del TUF da parte di Eni e FSI in
concerto fra loro, non comporti un obbligo di offepubblica di acquisto in capo a Eni e FSI
(tale condizione si e realizzata in quanto, conbdeh n. 19442 dell'll novembre 2015,
Consob ha concesso I'esenzione dall’obbligo dirtdf@ubblica di acquisto in ragione della
riconducibilita della Cessione all'ipotesi di eseme per frasferimento ... tra soggetti legati
da rilevanti rapporti di partecipazioriedi cui all’art. 106, comma 5, lett. b), TUF)ii) il
completamento, con esito positivo, della procedumtgrustrilevante in relazione alla Cessigne
(procedura completatasi con esito positivo in d&gennaio 2016)ji() il mantenimento di up
rating di Saipem da parte di Standard & Poor's e Moodyds un livello non inferiore,
rispettivamente, a “BB+” e “Bal” (tatiating sono stati ottenuti in data 28 ottobre 201); Ia
sottoscrizione da parte di Saipemutiderwriting agreemenper ’Aumento di Capitale (tale
contratto e stato sottoscritto in data 21 genn@it6, (/) la sottoscrizione da parte di Saipem
dei contratti di Finanziamento (i contratti di Rmz@&amento sono stati sottoscritti in data| 10
dicembre 2015); i) il mancato verificarsi di un evento negativo vaate, che include
accadimenti o circostanze tali da determinare metdimegativi significativi della situazione
finanziaria e patrimoniale di Saipem o del suo gaupel suo complesso 0 comunque idonei a
incidere negativamente sul valore delle azioni &aip sul buon esito dell’operazione nel suo
complesso, i) 'approvazione dei termini e condizioni dell’Aumte di Capitale (avvenuta jn
data 21 gennaio 2016), nonchai] I'autorizzazione da parte di Consob alla publicae de
Documento di Registrazione, della Nota di Sintesiela Nota Informativa. Sono altresi
previste, come condizioni alosing le dimissioni di un consigliere di amministraztodi
designazione Eni e la cooptazione di un consiglieesignazione FSI. A tale ultimo riguardo
si segnala che in data 21 gennaio 2016, a segeite dimissioni del consigliere Stefano
Siragusa, il Consiglio di Amministrazione ha nomianper cooptazione ai sensi dell’art. 2386
cod. civ. il Dott. Leone Pattofatto quale membrd @ensiglio di Amministrazione e del
ComitatoCorporate Governance

E previsto altresi che gli effetti della Cessiom®gano meno nei casi di mancato regolamento
del’Aumento di Capitale entro il 31 maggio 201@iemancato rimborso integrale del debito

per cassa del Gruppo Saipem nei confronti del gy entro il termine ultimo del 30 giugho
2016.

La Cessione € altresi sospensivamente condiziatiaatorizzazione da parte di Consob alla
pubblicazione della Nota di Sintesi. Subordinatat@exi verificarsi della suddetta condizigne
sospensiva e previsto che la Cessione si perfezabrpiu tardi, contestualmente all'avyio

dellAumento di Capitale. Del perfezionamento dellassione sara data notizia al mercato
mediante comunicato stampa.

Con comunicato del 27 ottobre 2015, Eni ha dictiache, per effetto della perdita del
controllo esclusivo su Saipem che si verificherbosdinatamente al perfezionamento dglla
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Cessione, la partecipazione residua detenuta dandtlai Societa sara deconsolidata a pa
dalla data di efficacia della Cessione e rilevathilancio con il metodo del patrimonio netto
Come indicato nel patto parasociale tra Eni e B, data di efficacia della Cessione, né
né FSI eserciterannaifi controllo solitario su Saipem ai sensi dell’@8 del TUF.

Inoltre, secondo quanto indicato nel documentorinédivo redatto da Eni ai sensi dell’art.

del Regolamento Parti Correlate relativo alla aessidella partecipazione detenuta da Er
Saipem gli assetti relativi allagovernanceconcordati con il Patto sono diretti a realizzare
controllo congiunto di Saipem da parte di Eni e ' F8€lonseguentemente, alla data di efficg
della Cessione Saipem cessera di essere sogd&ttavdh di direzione e coordinamento

parte ti Eni.

Si segnala che Eni e FSI sono societa soggett@malme controllo indiretto da parte (
Ministero del’Economia e delle Finanze. In partae, il Ministero del’Economia e del
Finanze detiend)(in Eni direttamente una partecipazione pari 8% del capitale sociale
indirettamente, tramite Cassa Depositi e Presiiti/S, il 25,76% del capitale sociale; i€ (n
FSI, indirettamente tramite Cassa Depositi e RreSip.A. e Fintecna S.p.A. u
partecipazione pari a circa I'80% del capitale alaci

rtire
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B.6

Azionisti che detengono partecipazioni superiori a% del capitale, diritti di voto diversi
in capo ai principali azionisti dell’Emittente

Alla Data della Nota di Sintesi, in base alle imf@zioni in possesso della Societa, i sog
che possiedono una percentuale del capitale ordidaBaipem superiore al 2% sono:

Azionista N° azioni detenute % Capitale ordinario
Eni S.p.AY 189.423.307 42,92%
Dodge & Co¥? 53.939.943 12,22%
People’s Bank of China 8.979.184 2,035%

(1) Societa sottoposta al controllo di fatto dehidiero del’Economia e delle Finanze che detieinettdmente
una partecipazione pari al 4,34% del capitale $@claEni e indirettamente, tramite Cassa DepesRirestiti
S.p.A,, il 25,76% del capitale sociale di Eni.

(2) Partecipazione detenuta a titolo di gestiorserdizionale del risparmio secondo le risultanzé€Atsemblea
dell’Emittente del 2 dicembre 2015. Nell'ambito tdie partecipazione, al 2 dicembre 2015, il 10,62%
detenuto attraverso il fondo Dodge & Cox InternadioStock Fund.

Si riporta di seguito una tabella riepilogatival@zionariato della Societa subordinatame
all'efficacia della Cessione.

Azionista N° azioni detenute % Capitale ordinario
Eni S.p.AY 134.246.943 30,42%
FSi® 55.176.364 12,5%
Dodge & Co¥ 53.939.943 12,22%
People’s Bank of China 8.979.184 2,035%

(1) Societa sottoposta al controllo di fatto delnidfero del’Economia e delle Finanze che detieinettdmente
una partecipazione pari al 4,34% del capitale $@caEni e indirettamente, tramite Cassa DepesRirestiti
S.p.A,, il 25,76% del capitale sociale di Eni.

(2) Societa sottoposta al controllo del Ministeed’'@conomia e delle Finanze, che detiene indiraéate tramite
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e Fintecna S.pna. partecipazione pari a circa I'80% del capitaleiale di
FSI.

(3) Partecipazione detenuta a titolo di gestiorserdizionale del risparmio secondo le risultanzé€Atsemblea
dell’lEmittente del 2 dicembre 2015. Nell'ambito tdie partecipazione, al 2 dicembre 2015, il 10,6%
detenuto attraverso il fondo Dodge & Cox InternagiiocStock Fund.

Alla Data della Nota di Sintesi, 'Emittente e cailata ai sensi dell’art. 93 del TUF da Eni

quale esercita sulla Societa attivitd di direzieneoordinamento, ai sensi degli artt. 249

seguenti del codice civile.
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B.7

Informazioni finanziarie fondamentali selezionate all'Emittente

Si riportano le informazioni finanziarie seleziomatel Gruppo relative ai nove mesi chiusi al
30 settembre 2015 ed al 30 settembre 2014 ed sa@yiciei chiusi al 31 dicembre 2014, al
dicembre 2013 Riesposto, al 31 dicembre 2013 & dic@mbre 2012 Riesposto.

Informazioni economiche selezionate del Gruppo Sagm

31

Sono di sequito forniti i principali dati economiger il periodo di nove mesi al 30 settembre
2015 confrontati con quello chiuso al 30 settemdpd4, tratti dalla relazione finanzia

semestrale consolidata al 30 settembre 2015:

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

- - 2015 vs 2014

in milioni di euro In;)d:l;'nlza Incu(j)/i:r;zu?

209 totale 20 totale gy, Var. %

ricavi ricavi

RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica 8.445 100% .47 100% (1.030) -11%
Altri ricavi e proventi 5 0% 7 0% (2) -29%
Totale ricavi 8.450 100% 9.482 100% (1.032) -11%
COSTI OPERATIVI
dA.?,il:é?“ prestazioni di servizi e costi (6.570) -78% (6.696) 70% 126 %
Costo del lavoro (1.755) -21% (1.792) -19% 37 -2%
Ammortamenti e svalutazioni (764) -9% (549) -6% 5p1 39%
Altri proventi (oneri) operativi 1) 0% 2 0% 1 0%
Totale costi operativi (9.090) -108% (9.039) -95% 50) 1%
RISULTATO OPERATIVO (640) -8% 443 5% (1.083) -244%
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari 743 9% 564 6% 179 32%
Oneri finanziari (789) -9% (671) -71% (118) 18%
Strumenti derivati (136) -2% (55) -1% (81) 147%
Totale proventi (oneri) finanziari (182) -2% (162) 2% (20) 2%
Proventi (oneri) su partecipazioni
Ege;tgt r?lr(ra]lcl)a:] i\galnuetﬁglone con il metodo (20) 0% 26 0% (46) 177%
Altri proventi su partecipazioni 18 0% 4 0% 14 350%
Totale proventi (oneri) su partecipazioni 2) 0% 30 0% (32) -107%
RISULTATO ANTE IMPOSTE (824) -10% 311 3% (1.135) -365%
Imposte sul reddito (42) 0% (99) -1% 57 -58%
RISULTATO NETTO (866) -10% 212 2% (1.078) -508%
di competenza:
- Saipem (866) -10% 212 2% (1.078) -508%
- terzi azionisti - 0% - 0% - 0%
Utile (perdita) per azione sull'utile netto
di competenza Saipem
Utile (perdita) per azione semplice (1,97) 0,48 482, -510%
Utile (perdita) per azione diluito (1,97) 0,48 (2,45) -510%
EBITDA 124 1% 992 10% (868) -88%
EBIT (640) -8% 443 5% (1.073) -242%

Di seguito sono forniti i principali dati economimbnsolidati del Gruppo per gli esercizi chi

al 31 dicembre 2014, 2013 Riesposto, 2013 e 20&2dRsto:

-

a

usi
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 vs. 2013

2013 vs. 2012

Riesposto Riesposto
in milioni di euro
2014 Riezsoplgsto 2013 Riezsoplssto Var. Var.% Var. Var. %

RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica 12.873 11.841 2.236 13.124 1.032 9% (868) -7%
Altri ricavi e proventi 15 177 177 17 (162) -92% 016 941%
Totale ricavi 12.888 12.018 12.433 13.141 870 7%  §0 -5%
COSTI OPERATIVI
Costidverss S 0262 (8882) (0249 43 (3ag) 4 a0 1%
Costo del lavoro (2.408) (2.270) (2.320) (2.032) 813 6% (288) 14%
Ammortamenti e svalutazioni (1.157) (710) (724) qr2 (447) 63% 2 0%
Altri proventi (oneri) operativi (6) 1 1 0 7™ -7%0 1 0%
Totale costi operativi (12.833) (11.861) (12.286) 1B96) (972) 8% (390) 3%
RISULTATO OPERATIVO 55 157 147 1.245 (102) -65% (1.098) -88%
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari 759 646 656 346 113 17% 310 90%
Oneri finanziari (788) (787) (798) (575) Q) 0% B2 39%
Strumenti derivati (170) (48) (48) 74 (122) 254% 22) -165%
Totale proventi (oneri) finanziari (199) (189) (190) (155) (10) 5% (35) 23%
Proventi (oneri) su partecipazioni
metodo cel patrimonio netto | 20 2 13 15 coow (4 24
Altri proventi su partecipazioni 4 0 0 (1) 4 0% 1 100%
Totale proventi (oneri) su 24 2 13 16 22 1100% (3)  -19%
partecipazioni
RISULTATO ANTE IMPOSTE (120) (30) (30) 1.106 (90) 300% (136) -103%
Imposte sul reddito (118) (106) (106) (393) (12) 941 287 -73%
RISULTATO NETTO (238) (136) (136) 713 (102) 75% (849) -
di competenza:
- Saipem (230) (159) (159) 659 (71)  45% (818) -124%
- terzi azionisti (8) 23 23 54 (31) -135% (31) -57%
Utile (perdita) per azione
sull’'utile netto
di competenza Saipem
(ammontare in euro per azione)
Utile (perdita) per azione semplice (0,52) (0,36) 0,36) 1,50 (0,16) 44%  (1,86) -124%
Utile (perdita) per azione diluito (0,52) (0,36) ,30) 1,50 (0,16) 44%  (1,86) -124%
EBITDA 1.212 867 871 1.971 345 (1.100) 40% -56p0
EBIT 55 157 147 1.245 (102) (1.098) -65% -880%

Informazioni patrimoniali selezionate del Gruppo S@pem

Si riportano di seguito i principali dati patrimafiidel Gruppo al 30 settembre 2015 e a

dicembre 2014:

in milioni di euro

30 settembre 2015 vs 31 dicembre 2014

30 settembre 2015 31 dicembre 2014

Var. %

ATTIVITA' CORRENTI 8.105 8.631 (526) -6%
ATTIVITA' NON CORRENTI 8.717 8.894 177) 2%
ATTIVITA' DESTINATE ALLA

VENDITA 69 (69) -100%
TOTALE ATTIVITA 16.822 17.594 (772) -4%
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30 settembre 2015 vs 31 dicembre 2014

in milioni di euro 30 settembre 2015 31 dicembre 2014
PASSIVITA' CORRENTI 9.605 9.605 0 0%
PASSIVITA' NON CORRENTI 3.801 3.811 (10) 0%
TOTALE PASSIVITA 13.406 13.416 (20) 0%
TOTALE PATRIMONIO NETTO
DI GRUPPO 3.416 4.178 (762) -18%
TOTALE PASSIVITAE 16.822 17.594 772) 4%

PATRIMONIO NETTO

Riesposto, 2013 e 2012 Riesposto:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

in milioni di euro Incidenza _2013 Incidenza 2013 Incidenza _2012 Incidenza
% Riesposto % % Riesposto %
ATTIVITA' CORRENTI 8.631 49% 7.763 46% 7.901 46% 7.561 45%
ATTIVITA' NON CORRENTI 8.894 51% 9.114 54% 9.142 54% 9.398 55%
C‘IE"I'\'III\D/II_I'I_':\ DESTINATE ALLA 69 0% ) 0% ) 0% ) 0%
TOTALE ATTIVITA 17.594 100% 16.877 100% 17.043 100%  16.959 100%

Esercizio chiuso al 31 dicembre

in milioni di euro 2014 Incidenza 2013 Incidenza 2013 Incidenza 2012 Incidenza
% Riesposto % % Riesposto %

PASSIVITA' CORRENTI  9.605 55% 8.770 5206 8.926 5206 7.594 45%
PASSIVITA' NON
Al 3.811 2206 3.363 20% 3.373 20% 4.085 24%
TOTALE PASSIVITA 13.416 76% 12.133 72% 12.299 72% 1679 69%
TOTALE PATRIMONIO
tlanciiitipoSi 4178 24% 4744 28% 4744 28% 5.280 31%
TOTALE PASSIVITA E 17.594 100% 16.877 100%  17.043  100% 16.959 100%)

PATRIMONIO NETTO

Informazioni finanziarie selezionate del Gruppo Sgem

settembre 2015 secondo quanto previsto dalla Carazione Consob del 28 luglio 2006 €

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319:
30 settembre 2015

in milioni di euro . .
Correnti Non correnti Totale

(A) Disponibilita liquide ed equivalenti 1.279 - 1.279

(B) Titoli disponibili per la vendita 8 - 8

(C) Liquidita (A+B) 1.287 - 1.287
(D) Crediti finanziari 33 1 34

(E) Passivita finanziarie a breve termine versachan (428) - (428)
(F) Passivita finanziarie a breve termine versit&ibrrelate (2.853) (2.853)
(G) Altre passivita finanziarie a breve termine )(46 - (46)
(H) Indebitamento finanziario corrente (E+F+G) (3.27) (3.327)
() Indebitamento finanziario corrente netto (H+C+D) (2.007) 1 (2.006)
(L)Passivita finanziarie a lungo termine verso trenc 2) 3) 5)
(M) Passivita finanziarie a lungo termine versatardorrelate (460) (3.265) (3.725)
(N) Altre passivita finanziarie a lungo termine -

(O) Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N) (462) (3.268) (3.730)

(P) Indebitamento finanziario netto (I-O) (2.469) 8.267) (5.736)

La seguente tabella riporta la composizione dajlaidita/indebitamento finanziario netto al
dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013 Riespostonsecguanto previsto dalla Comunicaziq

La seguente tabella riporta la composizione d@ladita/indebitamento finanziario netto al 30

Si riportano di seguito i principali dati patrimafidel Gruppo al 31 dicembre 2014, 2013

31
ne

Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con leéemandazioni ESMA/2013/319:
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

in milioni di euro 22&)‘:} 2013 IT\E':‘;OStO

Correnti correnti Totale Correnti correnti Totale
(A) Disponibilita liquide ed equivalenti 1.602 - 602 1.299 - 1.299
(B) Titoli disponibili per la vendita 9 - 9 26 - 26
(C) Liquidita (A+B) 1.611 - 1.611 1.325 - 1.325
(D) Crediti finanziari 58 1 59 30 1 31
(E) Passivita finanziarie a breve termine versachan 277) - (277) (191) - (191)
(F) Passivita finanziarie a breve termine versit&isbrrelate (1.873) - (1.873)  (1.698) - (1.698)
(G) Altre passivita finanziarie a breve termine )(36 - (36) (20) - (10)
(H) Indebitamento finanziario corrente (E+F+G) (2.186) - (2.186)  (1.899) - (1.899)
(I) Indebitamento finanziario corrente netto (H+C+D) (516) - (516) (543) - (543)
(L)Passivita finanziarie a lungo termine verso ltsnc 0 (250) (250) 1) (200) (201)
(M) Passivita finanziarie a lungo termine versatardorrelate (594) (3.064) (3.658)  (1.357) (2.659)4.016)
(N) Altre passivita finanziarie a lungo termine - - - - - -
(O) Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N) (594) (3.314) (3.908)  (1.358) (2.859) (4.217)
(P) Indebitamento finanziario netto (I-O) (2.1112) 8.313) (4.424)  (1.902) (2.858) (4.760

La seguente tabella riporta, invece, la composeidella liquiditd/indebitamento finanziario

netto al 31 dicembre 2013 e al 2012 Riesposto:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 2012 Riesposto
in milioni di euro Sl co’\rlrc()err]ni e (e co’\rlrc()err]ni UEEL
(A) Disponibilita liquide ed equivalenti 1.352 - 362 1.325 - 1.325
(B) Titoli disponibili per la vendita 26 - 26 - - 0
(C) Liquidita (A+B) 1.378 - 1.378 1.325 0 1.325
(D) Crediti finanziari 30 1 31 79 1 80
(E) Passivita finanziarie a breve termine versachan (191) - (191) (210) - (210)
(F) Passivita finanziarie a breve termine versit&obrrelate (1.698) - (1.698) (1.523) - (1.523)
(G) Altre passivita finanziarie a breve termine )20 - (10) (@) - @)
(H) Indebitamento finanziario corrente (E+F+G) (1.899) - (1.899) (1.740) 0 (2.740
() Indebitamento finanziario corrente netto (H+C+D) (491) 1 (490) (336) 1 (335)
(L)Passivita finanziarie a lungo termine verso trenc Q) (200) (201) Q) (200) (201)
(M) Passivita finanziarie a lungo termine versatargorrelate (1.357) (2.659) (4.016) (399) (3.343)3.742)
(N) Altre passivita finanziarie a lungo termine - - - - -
(O) Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N) (1.358) (2.859) (4.217) (400) (3.543) (3.943)
(P) Indebitamento finanziario netto (I-O) (1.849) 2.858) (4.707) (736) (3.542) (4.278
B.8 | Informazioni finanziarie proforma fondamentali selezionate
Non applicabile.
B.9 |Previsioni o stime degli utili

Principali obiettivi del Piano Strategico 2016-2019

All'interno dell’attuale contesto economico e fiz#ario, ancora caratterizzato da difficili

condizioni di mercato e da significative incertezitd®iano Strategico 2016-2019 si basa
seguenti obiettivi strategici:
1) Ottimizzazione della struttura di costo ed édinza dei processi

Sui

Poco dopo il suo insediamento, il nuovo ConsigiidAthministrazione ha avviato il progetto

“Fit for the Futuré, che ha identificato una serie di azioni di ofimazione della struttura di

costo della Societa e ambiti di perseguimento eféiitienza, attraverso lo snellimento de

lla

struttura organizzativa e operativa a livello glebal miglioramento di alcuni processi

commerciali ed operativi, la razionalizzazione IduaeYard e della flottaOffshore(scrapdei
mezzi obsoleti o inefficienti).
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2) Rifocalizzazione del portafoglio Husiness

Permane la centralita dblsinesEE&C Offshore di cui si intende rivitalizzare Ileadershi
tecnologica, facendo leva sulla cultura e sul ra¢urorientamento all'innovazione

el

personale e dell'organizzazione di quediosiness Il raggiungimento dell’'obiettivo del
recupero dellgperformanceeconomico-finanziarie dddusiness E&C Onshorenvece, passa

attraverso ilderisking del modello dibusiness(si veda il punto successivo) e una rigo
valutazione dei rischi di progetto che consentddfinire il livello corretto dicontingencye di
margine sin dalla fase commerciale del progetto edle nsuccessive fasi esecutive.
mantenimento in portafoglio délusinesddi perforazione sia mare che terra &€ considerat
importante elemento di stabilizzazione e solidéarcsultati economici e finanziari.

3) Deriskingdel modello dbusiness

E stata identificata una serie di iniziative coabiettivo di ridurre il profilo di rischio de
businessin cui opera Saipem. In particolare) (aumento della quota di servizi (studi
ingegneriafront end engineering and desjgetc.) o dei progetti eseguiti con lo schema ER
(Engineering, Procurement and Construction Managdmethe non prevedono
responsabilita complessiva per I'esecuzione dedlse fdi costruzione), in particolare
business E&C Onshordii) il potenziamento della cooperazione copartner strategici in
segmenti ad alto valore aggiunto (ad esempio MBLFLNG, etc.); i) una rinnovati
attenzione alle fasi del processqdbject managemerftisk assessmejproject planningcost
control, interfaces integration etc.); (v) una particolare attenzione nella gestione ¢
relazione con i principali clienti, con I'obiettivdi prevenire e ridurre i motivi di potenzia
conflitto, soprattutto nell’attuale contesto di weso; ¢) il continuo miglioramento delle ling
guida e delle procedure volte alla prevenzioneamhmortamenti illeciti, in linea con Ibest
practiceanti corruzione proprie di urontractordell'industriaoil&gas.

4) Tecnologia e innovazione

Il continuo sviluppo e I'applicazione di tecnologimovative € un elemento distintivo pef
realizzazione degli obiettivi di recupero di eféioza e di mantenimento dele&adership A tal
proposito, la Societa intende incidere, in pariee] sui seguenti ambiti tecnologici a mag
valore aggiunto:if il segmento SURFSubsea, Umbilicals, Risers and Flowlihesquello de
Subsea Processindii) il segmento defloaters dedicati alla liguefazione del gas natur
(FLNG - Floating Liquefied Natural Gas plants(iii) il segmento dellexport linese delle

Trunklines che richiedono il superamento continuo dei vingetnologici di costruzione

(diametri, spessori, profondita d’acqua, carattehe dei fluidi trasportati, tempi
installazione); i) le tecnologie dei materiali per i progetti e [gphcazioni piu complesse d
punto di vista chimico-fisico;Vj il mantenimento delle tecnologie proprietarietidisve di
processo (quali ad esempio I'Ungabcess technology

5) Politica finanziaria rigorosa finalizzata allduzione dell'indebitamento netto

La politica finanziaria della societa € improntataseguenti principi:i] riequilibrio della
struttura finanziaria e rifinanziamento del debifio} il forte commitmental mantenimento (¢
unrating investment gradejuale elemento di solidita finanziaria e fattoompetitivo rilevant
soprattutto nelbusiness E&C (iii) l'attenzione alla remunerazione degli azionigtiyr nel
rispetto degli obiettivi finanziari complessivijv] I'elevata disciplina nella valutazione
selezione degli investimentw)(la rigorosa gestione del capitale circolanterdgetto sin dall:
fase commerciale e durante la fase esecutiva, compegno diretto del top management
il graduale recupero della relativa componenteitdeailegacy contracts(v) la dismissione ©
asset non-coreperaltro gia iniziata con le recenti cessionudiramo d’azienda dedicato
servizi ambientali, nonché di un ramo d’aziendaickd alla fornitura di servizi di ingegner
La tipologia diasset non-corehe si ipotizza di dismettere nel corso del Pi&trategico 2016
2019 riguarda beni patrimoniali o rami d’aziendanZiwnalmente autonomi
operativamente/commercialmente non sinergici coprilecipali attivita dellebusiness unitli
Saipem.
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Principali assunzioni generali ed ipotetiche del Piano Strategico 2016-2019

Rafforzamento della struttura patrimonial€on riferimento al summenzionato obiettivo
riduzione del debito, il Consiglio di Amministrane in data 27 ottobre 2015 ha, inol
elaborato una proposta che prevedgil (riequilibrio della struttura finanziaria dell&ocietg
attraverso il rafforzamento patrimoniale della ®t&iper un importo massimo di Euro 3.}

milioni da attuarsi mediante 'Aumento di Capita(@) il Finanziamento dell’indebitamento

finanziario lordo residuo del Gruppo a valle dellihento di Capitale (stimato in circa EL
3,2 miliardi alla data del tiraggiaiaw-dowr) delle nuove linee di finanziamento, previsto
primi giorni successivi al completamento dell’ Aurt@uli Capitale). In proposito, si sottolin
che l'indebitamento finanziario lordo del Gruppatémato in circa Euro 6,9 miliardi alla fir
del corrente anno (rispetto a Euro 7,06 miliardi3@l settembre 2015) e in circa Euro

miliardi alla data detiraw-downdelle nuove linee di finanziamento.

Le misure di rafforzamento appena descritte comsemto al Gruppo di conseguire

significativi benefici di carattere strategico, momico, patrimoniale e finanziario. A va
delle operazioni annunciate il 27 ottobre 2015Stzxieta ha ottenuto uprovisional publig
rating investment gradeonoutlookstabile da parte delle due agenzieatiing citate (Moody’s
e Standard & Poor’s) nel presupposto che le opamaannunciate, ’Aumento di Capitale ¢
Finanziamento del debito residuo, vengano reakzaat termini sotto specificati.

Progetto “Fit for the Future” In parallelo all’elaborazione del Piano Strategit Consiglio di
Amministrazione ha lanciato anche il progetteit“for the Futuré , con l'obiettivo di
massimizzare la capacita di Saipem di competeraulo contesto di mercato, caratterizz
— come visto in precedenza - da un prezzo del lgetpal basso, da un minore livello de
investimenti da parte delle societa petrolifereaeuda maggiore concorrenza tra gli opera
del settoreil & gas services

Tale programma di efficienza prevede un taglioaditccumulato nel corso del periodo 1 lug
2015 — 31 dicembre 2017 di circa Euro 1,5 milidardirelazione alla dismissione di alcy
mezzi navali obsoleti nelbusiness delle costruzioni e delle perforazioni mare,
razionalizzazione della capacita di ingegneria @elppo, all’ottimizzazione di costi
struttura, al miglioramento di alcuni processibdisiness L'implementazione delle iniziativ
del progetto Fit For the Futuré comportera un modello operativo piu snello e ant@foglio
piu focalizzato sulcore businessin cui il Gruppo si distingue grazie ai promsset alle
competenze operative, alla capacita di innovazieoeologica.

Anche grazie a queste iniziative, Saipem prevede arascita del proprio margine EBIT ¢
5,5% nel 2016 a oltre il 7,5% entro il quadriende Piano Strategico.

Portafoglio Ordint | ricavi e i margini dellebusiness unisono stimati a livello del Piar
Strategico a partire da due componenti fondamemgalogetti in portafoglio e i progettarget
Nel businesglell’oil&gas contracting la visibilitd dei progetttargettende a ridursi oltre i 13
18 mesi, pertanto le proiezioni economiche degimilanni del Piano Strategico includono
target generici definiti con modalitdop-down in funzione degli obiettivi di medio-lung
termine del Consiglio di Amministrazione. Il PiaSrategico ipotizza che le politiche e
procedure del Gruppo volte ad identificare, momitere gestire i costi sostenuti dal Gruppog
corso della realizzazione delle commesse sianouatieganche in relazione alla durata
grado di complessita delle commesse attuali, riddicel rischio che il Gruppo possa ess
soggetto a possibili effetti pregiudizievoli subaa situazione economica, patrimoniale
finanziaria.

Nuove Acquisizioni (Progeftliarge): Il Piano Strategico prevede l'acquisizione nempranni
del Piano Strategico di diversi progetti Rrogetti Target”) identificati dalle business unie
per i quali si identifica il ricavo complessivo & telativa distribuzione negli anni del Pig
Strategico, cosi come i margini attesi. L'identizaone del volume, del tipo e della marging
dei ProgettiTarget tiene conto del contesto di mercato, del posizieer®@o competitivo d
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ProgettiTarget nel contesto della dinamica dei mercati di rifegnto di ciascunbusiness unit
e con particolare riguardo al segmento Ingegneffastruzioni, & stato ipotizzato con valofti e
marginalita che tengono conto del nuovo contestoeticato, secondo la tempistica definita| nel
Piano Strategico, senza ipotizzare ulteriori stigati, ritardi o cancellazioni di tali nugvi
progetti, o altri particolari imprevisti tipici dal tipologia di attivita della societa, al di fuafi
quelli gia considerati nel livello del@ntingencyincluse nei margini dei progetti.

Evoluzione dei costi industriali non assorbiti dallvendite, commerciali, generali ed
amministrativi | costi industriali non assorbiti dalle venditeons stati determinat
puntualmente sulla base delle aspettative di mtilinutilizzo della flotta e relativi cost
associati, al netto delle iniziative di razionaizione della stessa in corso di implementazione.
| costi commerciali e generali ed amministrativingostati stimati in funzione dei dati
storicamente rilevati, tenendo conto del pianofticienza “Fit for the Futuré volto altresi
allo snellimento della struttura organizzativa ermgpiva a livello globale.

Ammortamenti Gli investimenti materiali ed immateriali vengormanmortizzati nel Piano
Strategico secondo le politiche di ammortamentoGlelppo, tenendo conto della distinzione
tra investimenti specifici di progetto (generalmeeatmmortizzati sulla durata del progetto per i
quali vengono sostenuti), investimenti per manuterezciclica dei mezzi navali (ammortizzati
su un periodo di 5 anni), investimenti di potenzato dei mezzi navali o dell¥ard

(ammortizzati sul periodo di vita residua del mezmvale o dellarard e investimenti di

sostituzione deRig di perforazione terra (tipicamente ammortizzatusyeriodo di 10 anni).

Investimenti Il Piano Strategico 2016-2019 non prevede inugstiti per 'espansione o per il
significativo potenziamento della flotta di cosiare o di perforazione. Il volume (di
investimenti previsto (inferiore a Euro 600 milioai’anno) e basato sulla stima del livello
minimo di investimenti necessario per manteneredpacita produttiva della flotta e delle
basiardin linea con il volume di attivita programmate mgladriennio del Piano Strategico.
Nel caso di ulteriore deterioramento del contestondrcato con conseguente riduzione |del
volume di attivita, si ritiene che vi siano spatiulteriore ottimizzazione del livello degli
investimenti.

Capitale d’Esercizio Nettdl Piano Strategico incorpora gli effetti di iméenti specifici volti
a: () ottimizzare la gestione del capitale circolanteprbgetto sin dalla fase commerciale
(attenta negoziazione dei termini di pagamentol egilo finanziario del progetto) e durante
la fase esecutiva (monitoraggio e costante adatt'omdel ciclo incassi/pagamenti)ii)
recuperare gradualmente il capitale circolante tivela ai legacy contracts mediante
negoziazioni con i clienti che coinvolgano, ove essario, anche il vertice aziendal@)
ottimizzare la gestione e razionalizzazione deiazami.

Politica dei dividendi La Societa prestera la dovuta attenzione allaurarazione degli
azionisti, pur mantenendo un forte impegno al tiheonservare un ratingvestment gradd
flussi finanziari del Piano Strategico 2016-2018siderano una distribuzione di dividendi pari
a 1/3 del risultato netto di competenza degli asiondella Societa, in aggiunta alla
distribuzione totale della quota di dividendo dingmetenza di terzi azionisti per le societa
partecipate consolidate integralmente.

Tasso di inflazionell Piano Strategico € stato redatto assumenddasso di inflazione in
crescita fino a circa il 2% entro fine piano pere®nomie avanzate. Eventuali variazioni|dei
costi dei prodotti dovute a repentine fluttuaziaol@i tassi di inflazione, ritenute comunque
improbabili nel contesto di mercato considerato, igdtizza possano essere recuperate
attraverso I'aumento dei prezzi di vendita, almeabmedio-lungo termine.

Evoluzione del tasso di cambiba gran parte dei progetti eseguiti dal Gruppariese ricavi
denominati in dollari americani. Poiché la Societdpresentai propri conti consolidati in Euro,
il cambio Euro/Dollaro e il principale elemento wrio considerato ai fini delle proiezioni del

Piano Strategico. Il tasso di cambio ipotizzato cmiso del quadriennio del Piano Strategico
sconta una rivalutazione dell’Euro nei confrontli @mllaro di circa il 5%, a partire da un

—+
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cambio nel 2016 in linea con i tassi di cambio nredistrati nel corso del 2015.

Evoluzione del prezzo del petraliba volatilita del prezzo del petrolio e del gdsterminata
dalle dinamiche di bilanciamento della domandafert# di petrolio e gas naturale in funzione
delle innovazioni tecnologiche (eshale gastight oil) e delle politiche commerciali dei paesi
produttori (es. obiettivo del mantenimento delle otgu di mercato), influenza
considerevolmente la disponibilita di cassa e tHipabilita delle iniziative di esplorazione| e
sviluppo delle compagnie petrolifere internaziondiajors e International oil companies
viceversa, il livello di investimenti effettuato Il National Oil Companiesoprattutto dei
paesi esportatori di petrolio risulta meno condiaito dalle dinamiche del prezzo del petrqlio,
in ragione delle esigenze di carattere socialelidqmodei diversi paesi. A differenza di quanto
avviene per |€il Companiesvale la pena ricordare che l'impatto del prezebmktrolio su
risultati degli E&C contractors € “indiretto” e dipende dal livello di diversifizeone
geografica, dbusinesgnumero di aree d’affari e di segmentilisinessresidiati,Onshoreg
e/o Offshorg. Nella fase di predisposizione del Piano Strategio scenario di investimento
degli operatori del settor®il & Gas alla base delle assunzioni utilizzate per lo sgendi
prezzo del petrolio considerato in fase di elabiorez del Piano Strategico 2016-2019
approvato dal Consiglio di Amministrazione il 27atre 2015 assumeva una crescita| del
prezzo del petrolio da circa 54 dollari al barilel 2015 (superiore rispetto alle quotazioni
riscontrabili alla Data del Documento di Registoaa) fino a circa 80 dollari al barile nel
2019, come indicato nella tabella seguente chermasiche la stima délend del prezzo nel
periodo del Piano Strategico atteso tra settembudtabre 2015 da umanel di analisti
selezionati e ritenuti significativi.

1S4

Prezzo del Petrolio Brent

(USD/barile)
Stime Analisti (Ott. 2015) 56 58 65 78 88
Scenario Piano Strategico
9016.2019 9 54 55 65 75 80

In ragione dell'ulteriore brusco calo del prezzd petrolio, recentemente si € procedutg ad
aggiornare I'analisi effettuata in occasione d&@bmrazione del Piano Strategico 2016-2019 al
fine di verificare eventuali scostamenti relatilftoascenario sul prezzo del petrolio. La tabella

seguente mostra |'esito di tale analisi. In pattio®, si segnala che le previsioni aggiornate da
parte dello stesso gruppo di analisti considenatioccasione dell’elaborazione del Piano

Strategico 2016 — 2019 evidenziano un calo mediprzzo per ciascun anno della previsipne
di circa dieci dollari al barile. Al fine di vertare ulteriormente lo scenario, I'Emittente| ha

effettuato una analisi considerando le aspettadiverezzo espresse da un altro gruppo di
investment bankshe la Societa ha ritenuto significative con ifanto al settoreil and gas
Le stime delldnvestment Banksonsiderate sono state elaborate nel periodoeintice 2015 -
9 gennaio 2016 (subito a valle del quale sono stiatigorate le due tabelle seguenti) e nan si
esclude che vi siano stime piu aggiornate dellesstdanche e che gli eventuali aggiornamenti
possano fornire stime peggiorative. Sulla baseliistime, si ottengono per gli anni 2018 e

2019 livelli di prezzo del petrolio inferiori risge a quelli considerati nello scenario del Piano
Strategico 2016 - 2019.

Prezzo del Petrolio Brent

(USD/barile)
Aggiornamento Stime Analisti
% (Genn. 2016) 52 50 58 69 77
Stime Analisti (nuovopane -
Genn.(2016) P 54 55 65 70 75

Alla Data della Nota di Sintesi, non €& possibiléirdee una correlazione ancorché indiretta|tra
prezzo del petrolio su periodi inferiori a 3-4 mesiisultati reddituali del Gruppo Saipem.|In
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ogni caso, si evidenzia che nell’attuale scenagiopglitico ed economico ogni previsione
trend del prezzo del petrolio al barile & connotdsa significativi margini di incertezz
Pertanto, il livello di prezzo del petrolio va caterato solo come un elemento indicativo
trend del contesto di mercato in termini di disponibilidi cassa per investimenti perda
company attrattivita degli investimenti stessi, attitudinegoziale dei clienti e dei concorre

ecc..

E&P spending da parte delle Oil companiésl integrazione di quanto sopra, in un rece
studio di Barclay si sottolinea che, sulla base teidgetdelle oil companieg(basati su u
livello medio di prezzo del petrolio di circa 5Mhdfile nel 2016) budget2016 di investiment
delle societa petrolifere risultano in calo di aiit 15% a livello mondiale rispetto al 2015

presentano una dinamica dEB&P spendingdifferenziata: ad esempio, a fronte di un tagii
quasi il 27% dellsspendingnel Nord America (a causa del taglio delle ativielloshale oil
USA e sull’Heavy Oil canadese), a livello interramle I'impatto previsto € pit contenuto
10,6%), con alcune regioni addirittura in crescitaviedio Oriente (+5,5% specialmente
Downstreame l'area Russia/FSU (+3,6%).

Sulla base di quanto sopra, pur consapevole ctiadla prezzo del petrolio e 'aggiorname
della stima detrend dello stesso sul quadriennio del Piano Strateg16-2019 evidenzian
un consensusleteriorato rispetto agli scenari di riferimentdizeati in fase di elaborazione d
Piano Strategico, la Societa ritiene che, ancheigralle rafforzate azioni di ottimizzazio
identificate nel Piano Strategico e avviate nelbaim del progetto Fit for the futuré
(razionalizzazione organizzativa, riduzione dellasd di costo, incremento dell’efficien
operativa), siano ancora valide le ipotesi alleebdasl Piano Strategico 2016 - 2019 appro
dal Consiglio di Amministrazione il 27 ottobre 2015

Detto quanto sopra, considerato che la variabile @i influenza negativamente

investimenti delleDil Companiesnon ¢ il livello puntuale di prezzo ma la durat ciclo, é
ragionevole pensare che nel caso il prezzo deblpesi mantenesse ai livelli attuali per altri
4 mesi, ed in parallelo si registrasse un calo atardel portafoglio ordini residuo, la Soci
dovrebbe prendere atto del perdurare della sitnaz® di conseguenza dell’aggravame
ulteriore delle prospettive di mercato e quindiai®rare un piano aggiornato identificar
ulteriori ipotesi e misure di reazione.

Evoluzione del tasso di interessén esito all'attuazione delle complessive misule
rafforzamento patrimoniale e di rifinanziamento reofdescritte, Saipem beneficera nel br
termine di una riduzione del costo medio del pmpindebitamento grazie anc
all'ottenimento del rating investment gradeNel piu lungo termine, le condizioni

finanziamento dipenderanno dall’evoluzione generde mercati, cosi come dal livello
costo debondche si prevede di emettere nei prossimi due dinniello degli oneri finanziar
e previsto in calo anche grazie al bilanciamenttadsruttura finanziaria, che determina
significativa riduzione del debito lordo.

Principali dati previsionali della Guidance 2015 e Piano Strategico 2016-2019

Guidance 2015La Guidance2015, cosi come aggiornata in data 28 luglio 2fdlf& Societa
in occasione della comunicazione al mercato dédfwenuta approvazione della relazi

effettuate, e successivamente confermata in dataotBdbre 2015, in occasione deg
comunicazione al mercato dell’intervenuta appromazidella relazione finanziaria novestr
consolidata al 30 settembre 2015, prevede i segtisultati elaborati sulla base dei princ
contabili IFRS

(a

valle del calo del 23% circa nel 2015 rispetto@l4). Va detto che le diverse aree geografiche
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Ricavi ~ Euro 12 miliardi

EBIT Adjusted(*) ~ Euro -250 milioni
EBIT ~ Euro -450 milioni
Risultato netto ~ Euro -800 milioni
Investimenti tecnici < Euro 600 milioni

Indebitamento  Finanziario | Negativo e < Euro 5 miliardi (escludendo I'impatto della fluttuazione del cambio EUR / USD
Netto

(*) EBIT Adjustede I'EBIT con I'esclusione degkpecial item ovvero dei componenti reddituali derivanti
eventi o da operazioni non ricorrenti 0 non rappnéativi della normale attivita diusinessL’EBIT adjustednon
€ un dato previsto dagli IFRS ma comunemente wsatmalisti e mercato per rendere omogeneo I'anadtznakz|
business

Alla Data della Nota di Sintesi, la Societa ritierehe la Guidance 2015 consery
sostanzialmente la propria attualita nei termiai gpmunicati al mercato, non sussistendo,
stato, elementi per ipotizzare scostamenti sigaiific rispetto ai dati ivi espressi, fat
eccezione per i ricavi, come di seguito specificRtiché le proiezioni economiche, finanziz
e patrimoniali del Piano Strategico 2016-2019 siaba sulle aspettative economiche e g
situazione patrimoniale attesa a fine 2015, il reammbento dellaGuidance2015 € uno deg
elementi che consentono di confermare la validgi#éedoroiezioni del Piano Strategico 20]
20109.

Piano Strategico 2016-201Zome rappresentato in precedenza, i dati preadii@lel Piang
Strategico 2016-2019 sono stati determinati daltxi€da in coerenza con lo sceng
dell'industria in termini sia di prezzo del petwl{per quanto I'impatto di tale parametro
risultati della societa sia solo indiretto) chetenmini di investimenti previsti da parte delle
companiesg&P spending

Sulla base delle direttrici strategiche, delle azidentificate e delle assunzioni di cui ai pu
precedenti, il Piano Strategico 2016-2019 prevedaggiungimento degli obiettivi economi
finanziari riassunti nella tabella sottostante:

BUSINESS PLAN TARGETS

2016 2017 Obiettivi 41 medio
termine

L. >11mld >11 mld >12 mld
Ricavi (€) >65% dei ricavi gia >40% dei ricavi gia
coperti da contratti in coperti da contratti in
portafoglio portafoglio
EBIT (€) >600 mln ~700 mln >900 mln al 2019
-5 59 ~6.5Y 9
EBIT Margin 5.5% 6.5% >7.5%
Sfruttamento di
Investimenti (€) <600 mln <600 mln eventuali opportunita
sul mercato
<1.5mld <1.0 mld Cash neutral nel 2019
Indebitamento Costante impegno per
finanziario netto (€) mantenere il rating di

Investment Grade
Attenzione alla
remunerazione degli
azionisti

Per confrontare i risultatargetdel Gruppo con le grandezze storiche rilevateopebdo cui s
riferiscono le informazioni finanziarie incluse l@elNota di Sintesi, si riporta la tabe
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2012 2013 2014 2015 (9m)

(Milioni di Euro) Riesposto Riesposto

Ricavi 13.124 11.841 12.873 8.445
EBIT Adjusted 1.245 157 465 -436
EBIT% 9,5% 1,3% 3,6% -5,2%
EBIT 1.245 157 55 -640
EBIT% 9,5% 1,3% 0,4% -7,6%
Investimenti 1.015 902 694 407
Indebitamento Finanziario Netto 4,278 4.760 4.424 5.736

Per permettere un confronto tra i Dati Previsiodali Gruppo Saipem, e quello dei maggiori
operatori nei diversibusiness la tabella seguente riporta ifend storico e prospettico
dellEBIT% nei diversibusiness

EBIT % 2012 2013 2014 2015 E 2016 E
Concorrenti E&C Offshore 11% 7% 6% 7% 7%
Concorrenti E&C Onshore 7% 5% 6% 5% 7%
Concorrenti Drilling Offsho 26% 30% 0% 31% 22%
Concorrenti Drilling Onsho 15% 13% 6% 10% -4%

(Fonte: Bloomberg)

B.10 |Descrizione della natura di eventuali rilievi contauti nella relazione di revisione relativa
alle informazioni finanziarie relative agli eserciz passati
Durante il periodo cui si riferiscono le informazidinanziarie relative agli esercizi passati
riportate nella Nota di Sintesi non vi sono stdievi o rifiuti di attestazione da parte della
Societa di Revisione, in merito ai bilanci dell’Etante sottoposti a revisione.

B.11 |Dichiarazione relativa al capitale circolante

Tenuto conto della definizione di capitale circta contenuta nelle Raccomandazioni
ESMA/2013/319 (fnezzo mediante il quale 'Emittente ottiene le rssdiquide necessarie|a
soddisfare le obbligazioni che pervengono a scaalgnalla Data della Nota di Sintesi |il
Gruppo non dispone di risorse liquide necessasiedalisfare le obbligazioni che pervengono a
scadenza nei 12 mesi successivi alla Data della MotSintesi. La stima del fabbisogno
finanziario netto complessivo del Gruppo Saipemide&r mesi successivi alla Data della Nota
di Sintesi € negativa e pari a circa Euro 0,98ardli e derivaij da una stima del capitale
circolante netto del Gruppo che alla Data dellaaNdit Sintesi € negativa per circa Euro (1,6
miliardi (senza tener conto di attivita finanzianien immediatamente disponibili), i€) (da un
stima del fabbisogno finanziario netto del Gruppo I2 mesi successivi positivo di circa Euro
0,7 miliardi. La stima del fabbisogno finanziariostata determinata senza considerare gli
effetti dellAumento di Capitale, della conseguermiduzione degli oneri finanziari, del
Finanziamento, e dell'utilizzo di linee di credidodisposizione del Gruppo, ma considerando
I'impegno relativo al costo per ’Aumento di Capégoari a circa Euro 50 milioni.

Pertanto, senza tener conto dei proventi nettiAlegthento di Capitale e del Finanziamenta, il
Gruppo non dispone di un capitale circolante (cateénito nelle citate Raccomandazioni
ESMA) sufficiente per le proprie esigenze, interdsi per tali quelle relative ai 12 mesi
successivi alla Data della Nota di Sintesi. Il ps&y fabbisogno finanziario netto di circa Euro
0,7 miliardi e stato determinato dal’Emittente soamdo i flussi positivi previsti della gestione
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operativa (per circa Euro 1,4 miliardi) e i flussigativi associati alla gestione finanziaria

circa Euro 0,2 miliardi, che non tengono conto dedfietti del’Aumento di Capitale, del
conseguente riduzione degli oneri finanziari, delaRziamento, e dell'utilizzo di linee

credito a disposizione del Gruppo) e al finanziatmeategli investimenti (per circa Euro (
miliardi).

L’evoluzione del fabbisogno finanziario é fortemeninfluenzata dalle tempistiche

fatturazione dei lavori in corso e di incasso dgativi crediti, oltreché dalla implementazio
del Piano Strategico 2016-2019 secondo i termite enisure ivi indicate. Di conseguen
eventuali ritardi nello stato avanzamento dei pttdg#o nelle definizioni delle posizioni

corso di negoziazione con i committenti, potranwera un impatto sulla dimensione e/o s
tempistica di realizzazione dei risultati economécisulla capacita e/o sulla tempistica
generazione dei flussi di liquidita.

Al 30 settembre 2015 il Gruppo disponeva di lineéergdito non utilizzate per Euro 3.0
milioni (Euro 2.450 milioni al 31 dicembre 2014)ll&AData della Nota di Sintesi I'importo
tali linee di credito disponibili e non utilizzatenmonta a circa Euro 2,8 miliardi (di cui ci
Euro 1,3 miliardi a breve termine e circa Eurorhjbardi a medio-lungo termine), in linea ¢
il livello al 30 novembre 2015. Tali linee, non sosoggette a revoca né a vincoli

condizioni all'utilizzo e sono messe a disposizigrex circa il 90% da Eni. In attesa

completamento del’lAumento di Capitale e del Finamento, tali linee potranno ess
utilizzate al fine di coprire le eventuali osciliezi del fabbisogno finanziario netto.

In caso di buon esito dellAumento di Capitale d Baanziamento, il Gruppo stima
migliorare significativamente il proprio livello dtapitale circolante nel corso dei 12 m
successivi alla Data delNota di Sintesiln tale contesto, i proventi derivanti dall’ Aunterdi
Capitale, pari a massimi Euro 3.500 milioni, vermamlestinati (senza tenere conto dei cost
la realizzazione dellAumento di Capitale) alla ukibne dell’esposizione finanziaria e
conseguente rafforzamento della struttura finarieomplessiva del Gruppo; parimenti
parte delle linee di credito del Finanziamentopanticolare laTerm Loan Facilitye laBridge
to Bond Facility)verranno destinate alla riduzione dell’esposizibnanziaria verso Eni, cq
un miglioramento del profilo di rischio della stiwrta del debito in relazione all'allungamel
delle scadenze sul medio-lungo termine Revolving Facilitycostituirebbe, invece, una for
di liquidita disponibile a copertura delle eventwcillazioni del livello di capitale d’eserciz
netto (tipiche delbusinessdi Saipem) nel corso degli esercizi e delle esigefinanziarie
correnti, ivi incluso il possibile rimborso dell'morto dell'indebitamento lordo eventualme
non coperto dall'utilizzo dell@erm Facilitye dellaBridge to Bond FacilityIn virtu di quantg
sopra, a valle del’Aumento di Capitale e del Firiamento la stima del fabbisogno finanzig
netto complessivo del Gruppo Saipem per i 12 m&siessivi alla Data dalNota di Sintesé
prevista calare ed attestarsi ad un valore ampimgositivo (stimato in circa Euro +2
miliardi) in ragione della totale estinzione debdefinanziari correnti (stimati in circa Eu
3,8 miliardi alla Data d&l Nota di Sinte9i

Qualora 'operazione (Aumento di Capitale e Finam&nto) non avesse esecuzione neppuy
parte, troverebbe applicazione la previsione di alliart. 4(F) dell’Accordo Ricognitiv(
secondo cui: fermo restando quanto previsto al successivo Adiéa2, qualora I'Operazion
non dovesse avere esecuzione neppure in parte ieteraine di cui al successivo Articolo
[i.e. il 31 marzo 2016], il presente Accordo cessdr avere ogni effetto e le Parti valuteran
in buona fede se e come disciplinare la retrocessidei Contratti Finanziari trasferiti
Nell'ipotesi suddetta, pertanto, perdendo efficdédacordo Ricognitivo, Saipem non avreb
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I'obbligo di rimborsare il debito verso Eni bensiedjo di negoziare in buona fede con Eni la

“retrocessione” dei crediti Eni gia trasferiti goe I’Accordo Ricognitivo abbia avuto
principio di esecuzione. In questo scenario, lanatidel fabbisogno finanziario ne
complessivo del Gruppo Saipem per i 12 mesi sunteséa Data della Nota di Sintesi
negativa e pari a circa Euro 0,9 miliardi, e deliyada una stima del capitale circolante n
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del Gruppo che alla Data della Nota di Sintesi gatiga per circa Euro 1,6 miliardi (sen
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tener conto di attivita finanziarie non immediatautee disponibili), e i{) da una stima del

ai sensi dell'art. 6.2 dell’Accordo Ricognitivo, isam avrebbe I'obbligo di destinare i relati
proventi al rimborso di corrispondenti porzioni debito verso Eni. In tale scenario,

conto dei costi per la realizzazione dell AumenicCdpitale che, in via prudenziale sarebbero
comunque ipotizzati in misura pari a circa Euro Bflioni) alla parziale riduziong
dell’esposizione finanziaria verso Eni (verosimilitee con precedenza alle scadenze a hreve
termine) e al conseguente parziale rafforzamentia déruttura finanziaria complessiva del
Gruppo. In tale contesto, la stima del fabbisogmarfziario netto complessivo del Grugpo
Saipem per i 12 mesi successivi alla Data dellaNoSintesi e prevista calare ed attestarsi ad
un valore positivo pari a circa Euro +0,75 miliaraialcolato partendo dal fabbisogno
finanziario netto complessivo del Gruppo Saipemide&r mesi successivi alla Data della Nota
di Sintesi negativo e pari a circa Euro 0,98 miligsrima dell'ipotizzato Aumento di Capitale
(ma includendo I'impegno relativo al costo per Hanto di Capitale tenuto prudenzialmente
anche in questo scenario pari a circa Euro 50 m)lie considerando la parziale estinzione| dei
debiti finanziari correnti per I'intero importo dproventi del’Aumento di Capitale (in questo
scenario circa Euro 1.750 milioni). In aggiuntaclaa in questo contesto, il Gruppo potra
attingere alle sopra menzionate linee di creditoafihente disponibili e non utilizzate, il qui
importo stimato alla Data della Nota di Sintesiagi ja circa Euro 2,8 miliardi.

Negli scenari sopra descritti di mancato buon esith esito parziale del’Aumento di Capitale
(nonché di mancato buon esito del Finanziamergayihori disponibilita conseguite attravefso
I'operazione non permetteranno a Saipem di raggetindipendenza finanziaria e pertanto
il Gruppo (che farebbe ancora parte del gruppo Emntinuera a dipendere da Eni per le|sue
fonti di finanziamento, con la quale dovra avviana negoziazione (il cui esito & naturalmente
incerto) per 'accesso a nuovi affidamenti.

Nell'attuale contesto di mercato e ragionevole ratéesi che i piani di investimento
operativi del’Emittente potrebbero essere condiatonegativamente dalla difficolta di trova

economico-finanziari prospettic
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Sezione C — Strumenti finanziari

C.1 |Descrizione delle Azioni
Le azioni oggetto dell’Offerta in Opzione sono leome Azioni prive dell'indicazione del
valore nominale rinvenienti dall’Aumento di Capéal
Le Azioni avranno godimento regolare e sarannotap&y, fungibili con le azioni ordinarje
Saipem negoziate nel MTA alla data di emissionenséguentemente, le Azioni saranno
munite della cedola n. 29 e il codice ISIN attrtbualle Azioni sara IT0O000068525.
Ai Diritti di Opzione validi per la sottoscriziongelle Azioni, & stato attribuito il codice ISIN
ITO005160335 .

C.2 |valuta di emissione delle Azioni
Le Azioni saranno denominate in Euro.

C.3 [Capitale sociale sottoscritto e versato
Alla Data della Nota di Sintesi, il capitale soeiaottoscritto e versato della Societa, € pari a
Euro 441.410.900 rappresentato n. 441.301.574 idniaardinarie e n. 109.326 di azioni|di
risparmio, tutte prive dell’indicazione del valareminale.

Al 31 dicembre 2014, il capitale sociale sottosoré versato della Societa, era pari a Euro
441.410.900 rappresentato da n. 441.410.900 dniadeonominali Euro 1 cadauna, delle quali
n. 441.301.574 azioni ordinarie e n. 109.326 azitbnisparmio.

C.4 |Descrizione dei diritti connessi alle Azioni
Le Azioni avranno le stesse caratteristiche e baitanno i medesimi diritti delle azioni
ordinarie Saipem in circolazione alla data dellta lemissione.

Le azioni ordinarie Saipem quotate alla Data d@lleta di Sintesi sono nominative| e
conferiscono ai loro possessori uguali diritti. ©gmione ordinaria Saipem attribuisce il diritto
ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordindri Saipem, nonché gli altri diritti

patrimoniali e amministrativi, secondo le norméedjge e di statuto applicabili.

C.5 |Descrizione di eventuali restrizioni alla libera tasferibilita delle Azioni
Alla Data della Nota di Sintesi, non esistono lamibni alla libera trasferibilita delle Aziopi
imposte da clausole statutarie ovvero dalle condizli emissione.

C.6 |Eventuali domande di ammissione alla negoziazion@ iun mercato regolamentato delle
Azioni e indicazione dei mercati regolamentati nequali le Azioni vengono o devono essere
scambiate
Le Azioni saranno ammesse, in via automatica,cqultztazione ufficiale presso il MTA ai sensi
dell'art. 2.4.1, comma 6, del Regolamento di Bomlapari delle azioni ordinarie Saipem
guotate alla Data della Nota di Sintesi.

C.7 |Politica dei dividendi
Ai sensi dell’art. 28 dello Statuto, I'utile nettisultante dal bilancio regolarmente approvato e
attribuito come segue:

- almeno il 5% alla riserva legale, finché la stegaggiunga il limite previsto dalla legge;

- la quota rimanente alle azioni, salvo diverdibdeazione dell’Assemblea.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dabrgo in cui sono diventati esigibili si
prescrivono a favore della Societa.

L’art. 6 dello Statuto stabilisce che alle aziomiridparmio in circolazione siano attribuit| i
seguenti diritti: & siano ad esse distribuiti gli utili netti risulta dal bilancio regolarmente

approvato, dedotta la quota di riserva legale, fala concorrenza del 5% di Euro 0,05
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ciascuna azione di risparmiap)(gli utili che residuano dopo l'assegnazione aigoni di
risparmio del dividendo privilegiato stabilito allattera &), di cui 'Assemblea deliberi |
distribuzione, siano ripartiti fra tutte le aziani modo che alle azioni di risparmio spetti

a
un

dividendo complessivo maggiorato rispetto a quadtyazione ordinaria in misura pari a Eyro

0,03 per ciascuna azione di risparmio. Qualoraniegercizio sia stato assegnato alle azio
risparmio un dividendo inferiore alla misura indecalla letterad) o stabilita alla letterabj, la
differenza € computata in aumento del dividendwuilpgiato nei due esercizi successivi.
Con riferimento agli esercizi chiusi al 31 diceml2@14 e 2013, si segnala che I'assem
ordinaria di Saipem ha deliberato per entrambiegkrcizi di distribuire alle sole azioni
risparmio in circolazione un dividendo pari a EQr05 centesimi per azione.

ni di

blea
di

Con riferimento all’'esercizio chiuso al 31 dicemBf# 2, 'Assemblea di Saipem ha deliberato
la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,68 fe azioni ordinarie e Euro 0,71 pern le

azioni di risparmio.

Sezione D — Rischi

D.1

A. Fattori di rischio relativi al’Emittente

A.1 Rischi connessi alla mancata attuazione del Ria Strategico 2016-2019

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connegismancato ovvero al parziale verificarsi delle

assunzioni poste alla base del Piano 2016-201%ateatorieta degli eventi futuri su cui
basano i Dati Previsionali e Assunzioni Ipotetichatenuti nel Piano Strategico.

A.2 Rischi connessi al fabbisogno di capitale cirtante

SI

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesdla mancata integrale sottoscrizione

dellAumento di Capitale e/o all’erogazione dellmée di Credito e/o alle ulteriori iniziati
attualmente programmate a copertura del fabbisganziario netto.

A.3 Rischi connessi all'indebitamento della Societa del Gruppo

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesléa struttura dell'indebitamento della Soci
e del Gruppo.

A.4 Rischi connessi agli impatti sull'indebitamento finanziario netto del Gruppo
derivante dal peggioramento del capitale circolantenonché dalle svalutazioni dellg
commesse

e

eta

AY”J

Tale fattore di rischio evidenza i rischi conneaieventuale peggioramento del capitale di

esercizio netto.
A.5 Rischi connessi ai procedimenti giudiziari in esere della Societa e il Gruppo
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesigprocedimenti giudiziari pendenti.

A.6 Rischi connessi all’eventuale inadeguatezza del meltb di organizzazione e gestione

dellEmittente ex art. D.Lgs. 231/2001

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneagdiun eventuale giudizio di inadeguatezz
parte dell’autorita giudiziaria sul modello di orgazazione e gestiorex art. D.Lgs. 231/200
adottato dalla Societa.

A.7 Rischi connessi ai rapporti con partner strategici

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealie eventuali difficolta nei rapporti con i

partner.
A.8 Rischi connessi ai crediti della Societa e d&ruppo

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connegl$iesposizione di Saipem a potenziali per
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazssunte dalla controparte.

A.9 Rischi connessi alla dinamica reddituale del Guappo

3 da

dite

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesia variazione dei fattori che influenzanq la

dinamica reddituale del Gruppo nel mercato EPC eneecati delle perforazioni.
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A.10 Rischi connessi all'eventualdowngrading del rating attribuito allEmittente

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesail’eventuale peggioramento (cd.
downgrading delrating attribuito alla Societa.

A.11 Rischi connessi alla protezione dell'informanine

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connessl eventuali minacce alla sicurezza
informatica della Societa ovvero tentativi illegdiiaccesso al proprio sistema informatico.

A.12 Rischi connessi a possibili frodi o attivitaliecite da parte di dipendenti o terzi
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneadieventuali frodi e/o attivita illecite da parte
di dipendenti e di terzi.
A.13 Rischi connessi alla situazione politica, s@e ed economica dei paesi in cui operalla
Societa e il Gruppo
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneadi eventuali evoluzioni del quadro politico
crisi economiche, conflitti sociali interni e coltrePaesi che possono verificarsi nei Paesi al di
fuori dell’'Unione Europea e dell’America Settentréde in cui Saipem opera.

A.14 Rischi connessi alla dipendenza da personaleiave e da personale specializzato
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaBieventuale interruzione del rapporto ¢on
una delle figure chiave, all’eventuale incapacitaatrarre e mantenere personale altamente
specializzato e personale direttivo competente mveeintegrare la struttura organizzativa ¢con
figure capaci di gestire la crescita della Societa.
A.15 Rischi connessi agli incidenti aglassets strategici
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneasii incidenti legati alle attivita operatiye
ordinarie e ad eventi climatici e/o calamita ndiwhe possono verificarsi aglissetsstrategic
della Societa.

A.16 Rischi connessi ai potenziali conflitti dei gggetti coinvolti nellAumento di Capitale
e nel Finanziamento

Tale fattore di rischio evidenzia i potenziali datif di interesse dei soggetti coinvalti
nel’Aumento di Capitale e nel Finanziamento.
A.17 Rischi connessi all'escussione delle garanzie
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connemi$h possibilita che i clienti della Societa e |del
Gruppo escutano le garanzie rilasciate in loro favell’ambito della prestazione dei servizj di
ingegneriaprocurementproject managementostruzione e perforazione.
A.18 Rischi connessi ai rapporti con le organizzaani sindacali

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaie eventuali interruzioni dell’attivita del
Gruppo in occasione di scioperi o altre forme diemsione dal lavoro, ovvero periodi|di
tensione sindacale.

A.19 Rischi connessi ad operazioni con parti corrate
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesfeventualita che rapporti con parti correlate
possano svolgersi in difformita dalla normativalaggbile e procedura adottata dalla Societg.
A.20 Rischi connessi alle coperture assicurative
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealieventuale insufficienza delle limitaziogni
contrattuali di responsabilita e degli indennizzi.
A.21 Rischi connessi ai provvedimenti giudiziari acarico dei membri del Collegig
Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita stratgiche
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connessiprovvedimenti giudiziari a carico dei
membri del Collegio Sindacale e dei Dirigenti cespgonsabilita strategiche.

B. Fattori di rischio relativi al settore in cui operano la Societa e il Gruppo
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B.1 Rischi connessi al calo del prezzo del petrolio

Tale fattore di rischio evidenziai rischi conneakperdurare del prezzo del petrolio a liv
bassi.

B.2 Rischi connessi al posizionamento competitiveetla Societa e del Gruppo

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesdieventuale aumento della pressiq
concorrenziale sul’Emittente e sul Gruppo, nonahg&ventuali costi aggiuntivi dovuti a err
nella stima dei rischi operativi e commerciali e ad inadeguato monitoraggio (
subcontrattisti.

B.3 Rischi connessi all'errata o incompleta valutamne dei costi nella determinazione de

prezzo di offerta per contratti “chiavi in mano” su baselump-sum

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealia stipula di contratti di importo forfettar
detti “chiavi in mano” su bademp-sum

B.4 Rischi connessi al deconsolidamento da Eni

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneasdeconsolidamento da Eni con partico
riferimento all'impatto sulle relazioni commerciaisistenti.

B.5 Rischi connessi al deterioramento della domandadelle relazioni con i clienti

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneslsdeterioramento delle relazioni con i clig
dovuto a una molteplicita di fattori.

B.6 Rischi connessi all’'evoluzione tecnologica
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesdieventuale difficolta della Societa

aggiornare, acquisire o sviluppare le tecnologmgli eassetsnecessari a migliorare le propr

prestazioni operative.

B.7 Rischi connessi alla normativa e alla regolamészione del settore di attivita in cui
Saipem e il Gruppo operano

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesdlieventuale adozione di provvedime
normativi piu restrittivi o sfavorevoli ovvero l'iposizione di obblighi di adeguamento o
ulteriori adempimenti relativi all’esercizio deltivita E&C e Drilling.

B.8 Rischi connessi alle inefficienze delupply chain

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneallieventuale inadempimento da parte
clienti del Gruppo ai propri obblighi di pagamem I'incapacita del Gruppo di recupera
costi, le spese ed i profitti attraverso azionaleg

B.9 Rischi connessi alla variazione dei tassi diteresse

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connea$e oscillazioni dei tassi di interesse.
B.10 Rischi connessi alla variazione dei tassi dambio

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaige oscillazioni dei tassi di cambio.
B.11 Rischi connessi alla variazione dei prezzi delcommodities

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesdlia variazione dei prezzi dei prodd
petroliferi (olio combustibile, lubrificanti, gagolper natanti, etc.) e delle materie prime.

B.12 Rischi connessi alla salute, sicurezza e amhie

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesalieventualita che nel corso della norm
attivita dell’Emittente e del Gruppo si verifichireventi pregiudizievoli per la salute dg
persone e per 'ambiente.

B.13 Rischi connessi alla volatilita dei risultatieconomico-finanziari del Gruppo sulla
base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo $ato di avanzamento dei lavori

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesié¢ eventuali revisioni delle stime dei cos
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B.14 Rischi connessi all'ottenimento e al rinnovoigermessi, licenze e autorizzazioni

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesbieventuale mancato ottenimento ovver
mancato rispetto delle condizioni associate akci@ o al rinnovo di tali permessi, licenzg
approvazioni.

B:15 Rischi connessi alla proprieta intellettuale

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneabieventuale insorgere di contestazioni
controversie per violazione di diritti in materia Hrevetti e/o altri diritti di propriet
intellettuale o industriale, ovvero il verificardi fenomeni di sfruttamento, anche abusivg
tali diritti.

0 il
2 0

e/o
A
. di

D.3

C. Fattori di rischio relativi agli strumenti finan ziari oggetto dell’offerta

C.1 Rischi relativi agli impegni di sottoscrizionee garanzia e alla parziale esecuzior
dellAumento di Capitale

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneainsussistenza di impegni di sottoscriziq
ovvero di impegni di garanzia, nonché i profili cessi all’eventuale mancato buon e
dellAumento di Capitale.

C.2 Rischi connessi alla libera trasferibilita dekk azioni Saipem

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesadia libera trasferibilita delle azioni cq
riferimento al Patto stipulato tra Eni e FSI avestieoggetto azioni ordinarie Saipem.

C.3 Rischi connessi all'eventualdowngrading del rating attribuito al’Emittente

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesail’eventuale peggioramento (d
downgrading delrating attribuito alla Societa.

C.4 Rischi relativi alla liquidabilita e volatilita delle Azioni e dei relativi Diritti di Opzione

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealfiandamento e alla volatilita del prezzo
mercato dei Diritti di Opzione e/o delle Azioni,ecbresentano gli elementi di rischio propr
un investimento in strumenti finanziari quotati ldemedesima natura. | possessori di
strumenti potranno liquidare il proprio investimemiediante la vendita sul MTA.

C.5 Effetti Diluitivi

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaa mancata sottoscrizione dell’Offerta, ¢
conseguenti effetti diluitivi della propria partpazione sul capitale. Gli azionisti di Saipem
decidessero di non sottoscrivere I'Offerta perdag di loro competenza vedrebbero diluit
propria partecipazione sul capitale. Nel caso dncato integrale esercizio dei Diritti
Opzione loro spettanti e di integrale sottoscrigiaiel’Aumento di Capitale, gli azionisti ¢
non sottoscrivessero la quota loro spettante shbiér® una riduzione massima della |
partecipazione, in termini percentuali sul capitpki al 96%.

C.6 Esclusione dei mercati nei quali non sia constta |'Offerta

L’Offerta non e rivolta, direttamente o indirettambe, e non potra essere accettata, direttan
o indirettamente (in assenza di specifica autoripree in conformita alle disposizioni di leg
e regolamentari applicabili ovvero in deroga rigpetle medesime disposizioni), negli o dd
Stati Uniti d’America, Canada, Giappone e Austrati@nché negli o dagli Altri Paesi, tramit
servizi di ogni mercato regolamentato degli Statitid’America, Canada, Giappone
Australia, nonché di qualsiasi altro Paese estab quale I'Offerta non sia consent
(collettivamente, gli Altri Paesi”), né tramite i servizi postali o attraverso qigss altro
mezzo di comunicazione o commercio nazionale ornai@onale riguardante Stati Un
d’America, Canada, Giappone e Australia, nonché Aitri Paesi (ivi inclusi, a titolc
esemplificativo e senza limitazione alcuna, la pstale, iffax, il telex la posta elettronica,
telefono ednternete/o qualsiasi altro mezzo o supporto informatico).

C.7 Rischi connessi ai potenziali conflitti di inteesse
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Tale fattore di rischio evidenzia i potenziali catifdi interesse di alcune istituzioni finanzia
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partecipanti al consorzio di garanzia per il buaitoe dell'Offerta e di alcune banche
partecipanti all'operazione di Finanziamento.

Sezione E - Offerta

E.l

Proventi netti totali e stima delle spese totali [gate all'Offerta

| proventi netti per cassa derivanti dall’AumenicCapitale, in caso di integrale sottoscrizipne
dello stesso, sono stimati in circa Euro 3.450@000. L'ammontare complessivo delle spese,
inclusivo delle commissioni del consorzio di gatian2 stimato in circa Euro 50.000.000.

A tal riguardo si segnala che ai sensi dell’accalidgaranzia connesso all’Aumento di Capitale
sottoscritto in data 21 gennaio 2016 tra Saipen®Garanti, € previsto che in caso di ritiro g di
abbassamento dpfeliminary ratinge/o delprovisional rating,oppure di annuncio di avvio di
una procedura di revisione di takting con possibili implicazioni negative al di sottol de
livello di “investment grade le suddette banche e Saipem negozieranno in ébdede
esclusivamente una revisione delle commissioniadagzia per adeguarle al mutato profilo di
rischio del’Aumento di Capitale, fermo restandoispettivo impegno di garanzia ivi assunto.

E.2a

Motivazioni dell’Offerta e impiego dei proventi

L’Aumento di Capitale e finalizzato a riequilibraiteapporto tra patrimonio netto e posizigne
finanziaria netta della Societa, e diversificare fienti di finanziamento acquisengdo
lindipendenza e l'autonomia finanziaria da Eni rerementare la flessibilita operativd e
finanziaria della Societa e del Gruppo. In partaice] il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto che l'attuale rapporto tra capitale progicapitale di debito costituisca un vincolo alla
possibilita per I'Emittente di rivolgersi al meroaper attingere a nuove risorse finanziarje a
titolo di debito, a termini contrattuali coerentircle esigenze operative e di flessibilita della
Societa e a condizioni di costo economicamenteerdsli. In tale contesto in data 27 ottobre

2015, il Consiglio di Amministrazione ha approvdt®iano Strategico 2016—2019 che si basa
sull'implementazione delle seguenti linee di inzo strategico: (1) ottimizzazione della

struttura di costo ed efficienza dei processi;rif@calizzazione del portafoglio diusiness(3)
derisking del modello dibusiness (4) tecnologia e innovazione; (5) politica finsara
rigorosa, finalizzata alla riduzione dell'indebitanto netto.

Con patrticolare riferimento al punto (5), il Corlgigdi Amministrazione ha elaborato una
proposta che prevedd) (il riequilibrio della struttura finanziaria da taarsi mediant
I’Aumento di Capitale eii() il rifinanziamento dell’indebitamento finanziariordo residuo del
Gruppoa valle dellAumento di Capitale (stimato @rca Euro 3.200 milioni alla data
dell’'erogazione delle nuove linee di finanziamentdh) proposito, si sottolinea che
l'indebitamento finanziario lordo del Gruppo e sitm in circa Euro 6.900 milioni alla fine del
2015 e in circa Euro 6.700 milioni alla data dethgazione delle nuove linee di finanziamento.
Inoltre sono in essere controgaranzie prestatenilanBavore di societa del Gruppo Saipem
(per un ammontare complessivo pari ad Euro 3.28iomial 30 settembre 2015) e contratti
derivati di cambio con il gruppo Eni con finalitackusivamente di copertura (per un importo
nozionale che, al 30 settembre 2015, era pari cesaplamente ad equivalenti Euro 10.639
milioni, di cui equivalenti Euro 6.981 milioni relai a contratti di vendita ed equivalenti Euro
3.658 milioni relativi a contratti di acquisto). geguito del’Aumento di Capitale la Societa
disporra di rilevanti risorse da destinare allauzidne del proprio indebitamento finanzigrio
netto, con conseguenti benefici in termini di sitdid della struttura finanziaria, di
miglioramento del merito di credito, di flessikdlinel perseguimento dei propri obiettivi

e Finanziamento, la Societa ha ottenutopuavisional public rating investment gradmn
outlook stabile da parte di due agenzie mditing (Moody’'s e Standard & Poor’s)

presupposto che venga realizzato 'Aumento di @épie il Finanziamento. Il c.grovisional
rating € un giudizio sul merito di credito di un debitorevvero di un’emission
obbligazionaria o di un linea di credito, basatt’assunto che da parte del debitore stesso
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saranno poste in essere determinate azioni e/czasel delrating attribuito a un'emissiode

obbligazionaria 0 a una linea di credito, che lathea documentazione contrattuale ris
determinati requisiti. Con riferimento all’Emittente previsto che le agenzierdiing rilascino
il public ratingin via definitiva una volta che I'’Aumento di Cagd# e il Finanziamento siat
stati perfezionati.

Per le ragioni di cui sopra, in data 27 ottobre 20 Societa ha sottoscritto con Banca
S.p.A., Citigroup Global Markets Limited, Deutsddank AG, London Branch, Mediobanc
Banca di Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit .8.p nella loro veste dmandated lea
arrangerse bookrunners Goldman Sachs International e J.P. Morgan Limiteltha loro vests
di joint lead arrangersIntesa Sanpaolo S.p.A., Citibank N.A., Milan BrhnDeutsche Ban
AG, Filiale Luxemburg, Mediobanca - Banca di Credtinanziario S.p.A. e UniCredit S.p.
nella loro veste dunderwritersnonché Goldman Sachs Lending Partners LLC e JdPgan
Chase Bank N.A., Milan Branch in vestetadke and hold underwritersna lettera di manda
avente ad oggetto I'organizzazione e la messapsione a favore di Saipem e di SFI
Finanziamento di tipounsecured di importo massimo complessivo pari ad E
4.700.000.000,00 secondo i termini e le condiziassunte nelerm sheeivi allegato.

In data 10 dicembre 2015 Saipem e SFI da un |&oBanche Finanziatrici hanno sottoscr.

il Contratto di Finanziamento, regolato dalla leggglese e redatto sulla base del modl[()allo

predisposto dallhoan Market Associatiom relazione a contratti di finanziamento di anl
natura. In linea con quanto previsto t&im sheetllegato alla lettera di mandato, I'impo
complessivo del Finanziamento, regolato dal Cotatrdi Finanziamento e suddiviso seco
le Linee di Credito:

- unaBridge to Bond Facilitydi Euro 1.600 milioni (con scadenza entro la gonota trai(
la data che cade dopo 18 mesi dalla data di stgell&€ontratto di Finanziamentoi€) (I 1
luglio 2017 e rinnovabile di ulteriori 6 mesi);

- unaTerm Facility di Euro 1.600 milioni, di tipcamortizing con una durata di 5 an
decorrenti dalla data di stipula del Contratto ididlRziamento;

- unaRevolving Facilitydi Euro 1.500 milioni con una durata di 5 anniateenti dalla dat
di stipula del Contratto di Finanziamento.

Le risorse finanziarie rivenienti dalBridge to Bond Facilitye dallaTerm Facility verranng
destinate al rifinanziamento dell'indebitamentoidas della Societa a valle dellAumento
Capitale, mentre |&evolving Facilityassicurera alla Societa, in aggiunta alla eveatoaksi
disponibile, la necessaria liquidita per far froatke proprie esigenze finanziarie correnti,
incluso il possibile rimborso dellimporto dell'iethitamento lordo eventualmente non cop
dall'utilizzo dellaTerm Facilitye dellaBridge to Bond Facility

Struttura, durata e modalita dei finanziamenti sstate definite per garantire alla Societa:

- un adeguato margine di copertura delle esigenzas$a anche in presenza di ragione
oscillazioni temporanee del livello di capitalecailante;

- un tempo ragionevole per cogliere finestre suloai® del capitale di debito che consent
I'emissione di uno o pibond con cui estinguere IBridge to Bond Facilitynel corso de
biennio 2016-2017;

- un tempo sufficientemente lungo per il rimborsdiaTerm Facility,
- l'assenza dcovenanffinanziari a condizione cheriating assegnato da entrambe le age
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di rating si mantenga nella categorimvestment grade Nel caso in cui anche solo u

delle agenzie dirating dovesse comunicare udowngrade del rating €& previst
I'introduzione di uncovenantcalcolato come rapporto tra la posizione finanaiarett

a

consolidata di gruppo e 'EBITDA consolidato di gpo, opportunamente rettificato,
nonché un incremento degli interessi (margine) towvurelazione, rispettivamente, alla
Term Facilitye allaBridge to Bond Facility

I'assenza di vincoli gestionali tali da incidesgnificativamente sullo svolgimento della
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gestione aziendale ordinaria.

Le misure di rafforzamento appena descritte coirsemo alla Societa di consegu
significativi benefici di carattere strategico, romico, patrimoniale e finanziario.

ire

Infatti la ricapitalizzazione proposta e il consegte rimborso del debito verso Eni
permetteranno alla Societa di conseguire condizibmdipendenza finanziaria e di perseguire

cosi in modo autonomo le proprie politiche di cites@ i propri futuri progetti. In esito

all'attuazione delle complessive misure di raffonemto patrimoniale e finanziario sopra

descritte, Saipem potra, inoltre, ridurre il cosbedio del proprio indebitamento. Infatti,

fronte di unospreadmedio ponderato applicato all'indebitamento inreess/erso il gruppo Eni

a

pari nel 2015 a circa il 2,4%, per effetto dellogEone di Aumento di Capitale e del

conseguente Finanziamento, &pread “all in” medio ponderato atteso sul debito,
attesterebbe — nel presupposto cheailng assegnato da entrambe le agenzieating si
mantenga nella categorianVestment grade— in una misura di poco inferiore al 2%. T
spreadnell’arco dell'anno 2016 € previsto in aumenta, gietto della struttura di costo de
Bridge to Bond Facilityche da un livello minimo di 80 bps prevede unreéntento trimestral
fino ad arrivare, alla scadenza dei 24 mesi can@hhente previsti, al livello di 275 b
Inoltre, per effetto dell’'operazione di AumentoChpitale e del conseguente Finanziament
nel presupposto che ihting assegnato da entrambe le agenzieatng si mantenga nell
categoria investment grade— la stima del tasso di interesse medio pondea#t&so per i
2016 (calcolato sulla base dei tassi nominali attes riferimento allaBridge to Bond Facility]

SI

ale
lla
e

alla Term Facility e allaRevolving Credit Facilitynonché alla quota di competenza delle

upfront feeyrisulta inferiore al tasso medio ponderato stiikeafempre per il 2016 sulla ba
delle esistenti condizioni dei contratti di finaaziento con il gruppo Eni. Infine, a seconda|
peggioramento o miglioramento delting della Societa, il tasso di interesse medio porids

atteso e soggetto a incrementi o decrementi, daalldi struttura di costo deferm Loan
Facility e dellaRevolving Facility

Nel caso in cui ’'Aumento di Capitale e il Finann@nto vengano completati con success
Gruppo Saipem prevede di finanziare il fabbisognarfziario complessivo netto attravers
proventi dell’Aumento di Capitale (pari a Euro 3yBliardi) e linee di credito rivenienti dal
Bridge to Bond Facilitypari a massimi Euro 1,6 miliardi) e dall@&rm Facility (pari a Eurd
1,6 miliardi), mentre I&Revolving Facility(pari a Euro 1,5 miliardi) assicurera alla Sogi&te
aggiunta alla eventuale cassa disponibile, la ®aces liquidita per far fronte alle prop
esigenze finanziarie correnti, ivi incluso il pdsk rimborso dell’importo dell’indebitamen
lordo eventualmente non coperto dall’'utilizzo dellarm Facility e dellaBridge to Bong
Facility.
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E.3

Termini e condizioni dell'Offerta

L'Offerta, per un controvalore complessivo di massEuro 3.499.947.586 ha ad oggs
massime n. 9.668.363.496 Azioni rivenienti dall/Aento di Capitale. Le Azioni saran
offerte in opzione agli azionisti di Saipem, al 2@ di Offerta, sulla base del rapporto
opzione di n. 22 Azioni ogni n. 1 azione ordinaia di risparmio detenuta. La seguente tal
riassume i dati rilevanti dell’Offerta:

DATI RILEVANTI

Numero di Azioni offerte in sottoscrizione massime n. 9.668.363.496 Azioni

n. 22 Azioni ogni n. 1 azione

Rapporto di assegnazione ordinaria e/o di risparmio detenuta

Prezzo di Offerta per ciascuna Azione Euro 0,362
Controvalore massimo dell’Aumento di Capitale Euro 3.499.947.586
Numero totale di azioni componenti il capitale s¢eidopo I’Aumento 10.109.774.396

di Capitale, in caso di integrale sottoscrizione

tto
no
di
ella
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Capitale sociale dopo I’Aumento di Capitale in cdsmtegrale Euro 2.191.384.693
sottoscrizione

Percentuale delle Azioni sul capitale sociale,a@sacdi integrale 96%
sottoscrizione del’Aumento di Capitale

La seguente tabella riporta il calendario indicatilell’Offerta in Opzione.

CALENDARIO INDICATIVO DELL 'OFFERTA

Inizio del Periodo di Offerta 25 gennaio 2016
Ultimo giorno di negoziazione dei Diritti di Opzien 5 febbraio 2016
Termine del Periodo di Offerta e termine ultimasditoscrizione delle Azioni 11 febbraio 2016
Comunicazione dei risultati dell'Offerta Entro 5 giorni dal termine del

Periodo di Offerta

Si rende noto che il calendario dell'operazionen@idativo e potrebbe subire modifiche
verificarsi di eventi e circostanze indipendentillalavolonta dell’Emittente, ivi inclug
particolari condizioni di volatilita dei mercatinfainziari, che potrebbero pregiudicare il b
esito dell'Offerta. Eventuali modifiche del PeriodoOfferta saranno comunicate al pubb
con apposito avviso da pubblicarsi con le stessdalita di diffusione della Nota di Sinte
Resta comunque inteso che l'inizio dell’Offerta erd entro e non oltre un mese dalla ¢
della comunicazione del provvedimento di approveiaella Nota di Sintesi da parte
Consob. | Diritti di Opzione non esercitati entrtermine del Periodo di Offerta saranno off
in Borsa entro il mese successivo alla fine deldderdi Offerta, per almeno cinque giorni
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mercato aperto e salvo che non siano gia integraéneenduti, ai sensi dell’art. 2441, comma

3, del Codice Civile. Le date di inizio e di chiuawlel periodo di Offerta in Borsa verran
comunicate al pubblico mediante apposito avviso.

no

E.4

Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipati all'Offerta

Impeqgno di sottoscrizione di Eni

In data 27 ottobre 2015, Eni si € irrevocabilmeim@egnata a sottoscrivere tutte le az
ordinarie di nuova emissione rivenienti dal’Aumerti Capitale proporzionalmente spetta
alla partecipazione detenuta in Saipem, pari adciré2,9% del capitale sociale ordinario. ¢
43,1% del totale delle azioni ordinarie con dirittoopzione. L'impegno di sottoscrizione
Eni non & assistito da alcuna garanzia bancarssicwativa. E peraltro previsto che I'obbl
di sottoscrizione di Eni perda efficacia in caso mdancata sottoscrizione, entro l'avy
dell'offerta, della documentazione contrattuale cde banche finanziatrici per
rifinanziamento del debito per cassa del Grupp@enaiverso il gruppo Eni (che residuera
esito della destinazione dei proventi dellAumedicCapitale a rimborso di parte del dek
verso il gruppo Eni) ovvero in caso di venir meagualunque titolo, degli impegni di garan
assunti dai Garanti nel’ambito del’Aumento di @Gajfe. Nel caso in cui Eni sottoscri
I’Aumento di Capitale per la quota di competenzuecessivamente alla chiusura dell’offe
in borsa vengano meno gli impegni di garanzia assian suddetti Garanti, tale sottoscrizig
rimarra valida, efficace e pienamente vincolante.

Per quanto attiene alla prima condizione, si fa@née che, alla Data della Nota di Sintesi, t
la documentazione contrattuale attinente al rifasil@mento del debito per cassa del Gru
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Saipem verso il gruppo Eni é stata sottoscrittéattin in data 27 ottobre I'Emittente ha

sottoscritto con Banca IMI, Citigroup, Deutsche BafhG, London Branch, Mediobang

UniCredit S.p.A., con Goldman Sachs e J.P. Morgarited, Intesa Sanpaolo S.p.A., Citibapk,

N.A., Milan Branch, Deutsche Bank AG, Filiale Luxkung, Goldman Sachs Lending Partn
LLC and J.P. Morgan Chase Bank, N.A., Milan Branoia lettera di mandato avente
oggetto l'organizzazione e la messa a disposizianéavore di Saipem e di SFI ¢
Finanziamento di tipainsecureddi importo massimo complessivo pari ad Euro 4.70bm

a

ers
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secondo i termini e le condizioni riassunte teein sheeivi allegato. In data 10 dicembre 20
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Saipem e SFI (leBeneficiari€”), da un lato, Banca IMI, in qualita di cd. Agd(tit Agente”),
Citigroup Global Markets Limited e Mediobanca - Bandi Credito Finanziario S.p.A., |in
gualita di cd. Documentation Agents, Banca IMI A.p.Citigroup, Deutsche Bank AG,
London Branch, Mediobanca- Banca di Credito Finamai S.p.A., UniCredit S.p.A., J.P.
Morgan Limited, Goldman Sachs International Bankumlita di cdlnitial Arrangers Bank of
China Limited, Luxembourg Branch, BNP PARIBAS, igal Branch, DNB Bank ASA,
London Branch, HSBC Bank PLC, Milan Branch, ING BawV. - Milan Branch, ING Bank
N.V — Milan Branch, Standard Chartered Bank, ABN rAanBank N.V. in qualita di cd.
Additional Mandated Lead Arrangerintesa Sanpaolo S.p.A., Citibank N.A., Milan Behr
Deutsche Bank Luxembourg S.A., Mediobanca, UniGre8ip.A., Goldman Sachs
International Bank, JP Morgan Chase Bank N.A., NiBranch, Bank of China Limited,
Luxembourg Branch, BNP PARIBAS, Italian Branch, DNEank ASA, London Branch
HSBC Bank, PLC, Milan branch, ING Bank N.V., Mil@8ranch, Standard Chartered Bank,
Banca Popolare di Sondrio S.c.p.A., Banca Popothréilano Soc. Coop.a r.l.,, Banco
Santander S.A., Milan Branch, ICBC (Europe) S.Ailakl Branch, Mizuho Bank, LTD, Mila

Branch, Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.obmidi Banche lItaliane S.p.A., ABN
AMRO Bank N.V. in qualita di cdOriginal Lenders(queste ultime, leBanche Finanziatrici

Originarie” e, unitamente ad ogni loro eventuale successosvemte causa, leBanche

Finanziatrici ”), dall’altro lato, hanno sottoscritto il Contrattli Finanziamento, regolato dalla
legge inglese e il cui contenuto, in linea comakm Sheen tutti suoi aspetti essenziali, € stato
redatto sulla base del modello predisposto dhhan Market Associationn relazione
contratti di finanziamento di analoga natura. Redaalla luce di quanto precede, alla Data
della Nota di Sintesi l'impegno di sottoscrizioné Eni € risolutivamente condizionato
esclusivamente al venir meno durante il periodmfterta in opzione, compreso tra il 25
gennaio 2016 e I'11 febbraio 2016, degli impegngdianzia assunti dai Garanti nell’ambito
dellAumento di Capitale.

Impegno di sottoscrizione di FSI

In data 27 ottobre 2015, Eni ha altresi annun@atoercato di aver sottoscritto con F8Iyn
contratto di compravendita in base al quale Erg &§npegnata a cedere una partecipazione
rappresentata da n. 55.176.364 azioni ordinarig, gairca il 12,503% del capitale sociale
ordinario di Saipem (laCessioné&), nonché (i) un accordo parasociale volto a disciplinare i
reciproci rapporti tra Eni e FSI quali azionistiltamittente. La Cessione si perfezionera ad un
prezzo per azione ordinaria Saipem pari ad Eur®583per un corrispettivo complessivo pari
ad Euro 463.238.681,60. FSI ha quindi assunto oeiranti della Societa un impegno
irrevocabile ad esercitare integralmente i didfitiopzione spettanti alle azioni oggetto della
Cessione, subordinatamente all'esecuzione dekaat®ertanto, 'impegno assunto da Eni sara
ridotto proporzionalmente alla quota di partecipaei detenuta da quest’ultima all’esito del
trasferimento di azioni Saipem in favore di FSI. dtesegue che, qualora la Cessione non si
perfezionasse, resterebbe fermo I'impegno di Esotioscrivere tutte le azioni ordinarie|di
nuova emissione proporzionalmente spettanti allfep@azione detenuta in Saipem, patrji al
42,9% del capitale sociale ordinario e al 43,1%tdglle delle azioni ordinarie con diritto|di
opzione. L'impegno di sottoscrizione di FSI e sosgiamente condizionato i)
all'approvazione dellAumento di Capitale da pattdl’Assemblea Straordinaria della Societa;
e (i) al perfezionamento della Cessione.

Alla Data della Nota di Sintesi, la condizioseb (i) si & verificata. Infatti, in data 2 dicembre
2015 l'Assemblea Straordinaria dell’Emittente hdiksato, tra I'altro, di approvare la
proposta di Aumento di Capitale.

Pertanto, alla luce di quanto precede, alla Dalla tiota di Sintesi I'impegno di sottoscrizione
di FSI e sospensivamente condizionato esclusivanahtperfezionamento della Cessigne.
Inoltre, I'impegno di sottoscrizione di FSI é rigbvamente condizionato esclusivamenig (
alla circostanza che, durante il periodo di offent@pzione compreso tra il 25 gennaio 2016 e
I'11 febbraio 2016, I'impegno di sottoscrizionehi perda efficacia a qualunque titolo,iig |
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al venir meno degli impegni di garanzia assunti Garanti nellambito dellAumento di
Capitale.

In aggiunta a quanto precede, con riferimento &téuzioni finanziarie partecipanti al
consorzio di garanzia per il buon esito dell’'offere/o partecipanti all'operazione |di
Finanziamento, societa dalle stesse rispettivamemtetrollate o alle stesse collegate,
nell'ambito della propria attivita ordinaria) yantano e/o potrebbero vantare rapporti creditizi
anche significativi e/o rilevanti, con societa d&uppo Saipem o azionisti del Gruppa) (
prestano o potrebbero prestare serviziletiding consulenza e dinvestment banking/o
corporate financea favore di Saipem e/o societa facenti parte dap@ e/o ad azionisti di
guest'ultime e/o a societa direttamente o indireeate coinvolte nell’operazione o del
medesimo settore di Saipem, a fronte dei quali bgmercepito, percepiscono o potrebbero
percepire commissionijif) detengono o potrebbero detenere, in conto prapper conto di
propri clienti, partecipazioni nel capitale socidel’'Emittente e/o di societa facenti parte [del
Gruppo e/o di azionisti del Gruppo; ig)(emettono o potrebbero emettere strumenti finainzia
collegati e/o correlati al’Emittente e/o a sociéa@enti parte del Gruppo e/o a azionisti|del
Gruppo. Tali istituzioni finanziarie, o le sociedagli stessi rispettivamente controllate o alle
stesse collegate, potrebbero, pertanto, trovarsitirazione di potenziale conflitto di interegse.
In particolare, si segnala che le banche garartiambito dell’offerta percepiranno delle
commissioni a fronte dei servizi prestati rispetihente nei loro ruoli dioint Global
Coordinators Joint Bookrunnere Co-Lead Managets

Inoltre, le banche partecipanti al consorzio diagaia per il buon esito dell’offerta, le societa
controllate dalle, e/o collegate alle, medesimdanménte ad altre istituzioni finanziarie hanno
sottoscritto con Saipem e SFI un‘operazione dinfiranento di Euro 4.700 milioni che vefra
effettuata subordinatamente all’esito positivo '@dferta.

In aggiunta a quanto precede, si segnala altresiletbanche partecipanti al consorziq di
garanzia per il buon esito dell’'offerta e le bandimanziatrici partecipanti all'operazione |di
Finanziamento, direttamente o tramite societa dstésse rispettivamente controllate o alle
stesse collegate o appartenenti al medesimo gruyymo in essere, alla Data della Nota di
Sintesi, rapporti con societa del Gruppo che passgpenerare un potenziale conflitto|di
interessi tra cui:i(J)operazioni di finanziamento (a.) Citigroup perionporto utilizzato di circg
USD 114,3 milioni; (b.) UniCredit per un importoilidizato di circa Euro 250 milioni; (c})
Gruppo Santander per un importo utilizzato di cifzao 32 milioni; (d.) gruppo UBI per un
importo utilizzato di circa Euro 2,365 milioni; Xioperazioni di credito di firma (Citigroup per
un importo utilizzato di circa USD 17,7 milioni, Désche Bank per un importo utilizzato| di
circa Euro 223 milioni, Gruppo Intesa Sanpaolo yerimporto utilizzato di circa Euro 1.206
milioni, UniCredit per un importo utilizzato di cia Euro 409 milioni, DNB Markets per un
importo utilizzato di circa GBP 19,8 milioni, GruppBanca Popolare di Sondrio per [un
importo utilizzato di circa Euro 21,1 milioni e IN@er un importo utilizzato di circa Eu
100,2 milioni); (iii) servizi dicash managemenCitigroup e J.P. Morgan); (iv) servizi di

investment bankinge/o di corporate finance(Citigroup, Goldman Sachs e gruppo Intesa
Sanpaolo).

In connessione con I'Offerta, i suddetti rapporgddizi in essere con societa del gruppo
Saipem non saranno soggetti ad estinzione antiigatto salvo per il Contratto di
Finanziamento di Euro 4.700 milioni che é suborttinanter alia, all'esito positiv
dell’Aumento di Capitale.

Si segnala infine che le banche partecipanti alsamo di garanzia per il buon esjto
dell'offerta e/o partecipanti all'operazione di &mwziamento, direttamente o tramite societa
dagli stessi rispettivamente controllate o aglisstecollegate o appartenenti al medesimo
gruppo, non hanno in essere, alla Data della No&irdesi, rapporti con il gruppo Eni che
possono generare un potenziale conflitto di ingresn I'offerta fatto salvo per alcuni rapporti
creditizi erogati da una o piu societa del gruppteda Sanpaolo. Infine si segnala che,|alla
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Data della Nota di Sintesi, il Dott. Alberto ChiairiChief Financial Officerdella Societa, ha i
essere con Eni un accordo, sottoscritto contestergkmall’assunzione della carica nel 2013
sensi del quale Eni si & impegnata a ricollocaioiit. Chiarini in Eni, qualora Eni trasferig
la maggioranza del pacchetto azionario pari al %2,8el capitale sociale ordinar
dellEmittente a terzi estranei al gruppo Eni. tn@| Il Dott. Luigi Siri, Executive Vicg
President Internal Audit di Saipem, ha in essere con Eni un accordottoscrittg
contestualmente all’assunzione della carica neb2@i sensi del quale Eni si € impegnha
ricollocare il Dott. Siri in Eni, qualora Eni trasfsse la maggioranza del pacchetto azior
detenuto pari al 42,9% del capitale sociale ordindell’Emittente, subordinatamente a taly
condizioni. Si evidenzia che I'Emittente non é padi tali accordi e che l'operazione
Cessione di parte della partecipazione di Eni iip&a come annunciata da Eni a FSI il
ottobre 2015 non ha ad oggetto la maggioranza atthetto azionario detenuto in Saipen
Eni.
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E.5

Azionisti Venditori e accordi di lock-up

Le Azioni sono offerte direttamente dall’Emittente.

Societa Nell’ambito del contratto di garanzia e previstee la Societa assuma, anche per c
delle societa controllate o alla stessa collegatejmpegno nei confronti deloint Global
Coordinators anche per conto dei Garanti, a decorrere dalta da sottoscrizione di ta
contratto e fino al 180° giorno successivo al teendell’Offerta in Borsainter alia, a non

onto

e

annunciare né effettuare, direttamente o indiregteimy operazioni di vendita, offerta, pegno,

atti di disposizione e/o comunque operazioni chéiadm per oggetto e/o per effe
I'attribuzione e/o il trasferimento a terzi dellaoprieta o di altro diritto sulle azioni de
Societa (ovvero di altri strumenti finanziari chetribuiscano il diritto di acquistar
sottoscrivere, convertire in, e/o scambiare cowraziella Societa), a non concedere opzi
diritti o warrant per I'acquisto, la sottoscrizione, la conversian® scambio di azioni del
Societa o dei suddetti strumenti finanziari, noneh@on effettuare operazioni dwap su
strumenti derivati o altre tipologie di transazioton regolamento mediante consegna fisid
azioni, in denaro o altrimenti, che abbiano i madeffetti, anche solo economici, de
operazioni sopra richiamate, senza il preventivaseaso scritto deloint Global Coordinator
(che non potra essere irragionevolmente negat®taRe in ogni caso salve dagli impegn
cui sopra l'offerta di azioni della Societa deritiadell’ Aumento di Capitale, le azioni riserve
ai piani di incentivazione esistenti del managene¢otdei dipendenti (tra cui eventuali pian
stock optione/ostock grantingdella Societa), le ristrutturazioni del capitaterposse nei ca
previsti dall'articolo 2446 del cod. civ., i trasfeenti azionari relativi a offerte pubbliche
acquisto ai sensi degli artt. 1@is e ss. del TUF, nonché eventuali operazioni eff¢tisy
richiesta delle competenti autorita ovvero ai seingegge.

Eni / ESt Eni e FSI assumeranno un impegno nei confrontGadeganti, anche per conto ¢
Joint Bookrunnersa decorrere dalla data di sottoscrizione dell&gmo e fino al 180° giorn
successivo al termine dell’Offerta in Borsiter alia, a non annunciare né effettus
direttamente o indirettamente, operazioni di vemdibfferta, prestito, pegno, atti

disposizione, opzioniwarrant, e/o0 comunque operazioni che abbiano per oggétioper
effetto I'attribuzione e/o il trasferimento a temella proprieta o di altro diritto sulle azig
della Societa (ovvero di altri strumenti finanziatie attribuiscano il diritto di acquista
sottoscrivere, convertire in, e/o scambiare comrazdella Societa), a non promuovere
approvare operazioni di aumento di capitale o dssione di obbligazioni convertibili ovve
di altri strumenti finanziari che conferiscono ititlo di acquistare, sottoscrivere, convertirg

0 scambiare con azioni della Societa o di proditnziari il cui valore & determinato,
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direttamente o indirettamente, con riferimento alkéni della Societa, nonché a non effettt

jare

economico della proprieta delle Azioni o altre tggpe di transazioni che abbiano i medesimi

operazioni dswapsu strumenti derivati che trasferiscono, in tatto parte, qualunque effeﬂ\o

effetti, anche solo economici, delle operazioniraopchiamate, con regolamento medignte
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consegna fisica di azioni, in denaro o altrimeeli’ambito dellAumento di Capitale, senzg il

preventivo consenso scritto dejoint Global Coordinators (che non potra essere

irragionevolmente negato). Restamder alia, in ogni caso escluse dall’ambito di applicazi
degli impegni di cui sopra)( I'offerta di azioni della Societa in connessiaran |'Offerta in
Opzione, (i) l'offerta di azioni della Societa in connessiooen |'Offerta in Borsa, ii{)

gualsiasi cessione strategica da parte di Eni dedldecipazione detenuta in Saipem in

operazioni c.doff markef a condizione che e nella misura in cui il relatacquirente assuma

per il periodo residuo, un analogo impegndodk-up (iv) qualsiasi operazione che possa a

effetti sul capitale sociale di Saipem in ottempeeaa disposizioni di legge o di regolamenti

applicabili nonché\| le operazioni infragruppo poste in essere dad&hiSI e relative all

azioni della Societa a condizione che il relatiessionario assuma, per il periodo residug, un

analogo impegno dock-upcon iJoint Global Coordinators

Alla Data della Nota di Sintesi, I'Emittente noraéconoscenza di impegni assunti da Eni in

relazione ad ulteriori eventuali cessioni aventicagjetto la partecipazione detenuta da
nell Emittente.

E.6

Diluizione

Le Azioni sono offerte in opzione a tutti gli amisti di Saipem e, pertanto, non vi sono efietti
diluitivi derivanti dall’Aumento di Capitale in terini di quota percentuale di partecipazione
sul capitale sociale nei confronti degli aziondgil’Emittente che decideranno di sottoscrivere

I'Offerta per la parte di loro pertinenza.

Gli azionisti che decidessero di non sottoscridargquota loro spettante, nel caso di man
integrale esercizio dei Diritti di Opzione loro $jpati e di integrale sottoscrizio

dellAumento di Capitale in Opzione, subirebberoaumduzione massima della Ioro

partecipazione, in termini percentuali sul capitpleri al 96%.

cato
ne

E.7

Spese stimate addebitate ai sottoscrittori

Nessun onere 0 spesa accessoria € prevista a dafisottoscrittore.
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