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Lettera agli Stakeholder

IL2021 & stato un anno di progressiva ripresa rispetto al precedente e il nostro quinto Bilancio di Sostenibilita
testimonia, come meglio non si potrebbe, la caparbieta e la determinazione con cui il Gruppo si & prefissato

di superare una delle congiunture economiche piu sfavorevoli che il mondo abbia dovuto affrontare in epoca
moderna. Uno scenario, questo, gia di per sé difficile al quale si sono accompagnate le drammatiche vicende
della guerra scatenata dalla Russia in Ucraina.

In momenti come questi € necessario fare appello a tutte le risorse disponibili e sono orgoglioso di poter dire che
non solo Fincantieri ha resistito onorando gli impegni presi, basti pensare che, sotto il profilo produttivo, sono
state consegnate, nell'anno appena trascorso, otto navi da crociera piu due expedition cruise vessels, realizzate
nel nostro network di cantieri, anche stranieri, ma ha velocemente ripreso il cammino di crescita anche negli
ambiti di innovazione e sostenibilita. Prima di ricordare i risultati che confermano questo trend, desidero
sottolineare l'impegno che abbiamo messo in campo per affrontare la crisi pandemica che, purtroppo, non puo
ancora essere considerata alle nostre spalle. Siamo stati apripista nella campagna di vaccinazione dei dipendenti
e anche grazie ad essa, e alla tempestivita con cui & stata avviata, abbiamo potuto tutelare con efficacia la

salute del nostro personale e di quello dell'indotto, vero patrimonio dell’Azienda. Questo progetto € culminato
nell'apertura, a fine dicembre, di un nuovo centro vaccinale allestito presso lo stabilimento di Monfalcone, a
riprova di come una proficua collaborazione tra la sanita pubblica e 'Azienda possa tradursi in attenzione verso il
territorio.

Come ho detto, il 2021 & stato un anno di recupero sotto tutti i punti di vista, e vorrei quindi ripercorrerne le

tappe pit importanti partendo dalla componente che, da sempre, € un driver per Fincantieri: l'innovazione. Sono
stati tantissimi i progetti green avviati o portati a termine. Voglio partire dalle grandi collaborazioni strette con
altri primari attori industriali del Paese finalizzate a tutelare l'interesse nazionale ancora piu importante in un
frangente come quello attuale.

Abbiamo stipulato con ArcelorMittal Italia e Paul Wurth Italia un Memorandum di intesa (MoU) volto alla
riconversione del ciclo integrale esistente dell'acciaieria di Taranto secondo tecnologie ecologicamente
compatibili, convinti che si tratti di un passo fondamentale per valorizzare la filiera siderurgica nazionale e, di
conseguenza, l'intera manifattura italiana.

Con Eni abbiamo deciso di individuare un sistema di soluzioni integrate in progetti di decarbonizzazione in ambito
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energetico, dei trasporti e dell'economia circolare. Si tratta di comparti altamente strategici per i quali l'industria
ha ribadito di voler assumere un ruolo trainante nell'ambito della transizione energetica.

Con Enel Green Power abbiamo poi firmato un protocollo per definire una soluzione integrata per la produzione,
la fornitura, la gestione e l'utilizzo di idrogeno verde per aree portuali e per il trasporto marittimo a lungo raggio,
valorizzando eccellenze e know-how nei rispettivi settori di competenza. Con Enel X abbiamo iniziato a studiare
come collaborare per la realizzazione e la gestione di infrastrutture portuali di nuova generazione a basso
impatto ambientale. Sono molti i punti su cui stiamo intervenendo e, tra questi, spicca l'implementazione del cold
ironing, ovvero quella tecnologia per l'alimentazione elettrica da terra delle navi ormeggiate durante le soste.
Tale soluzione si rivelera centrale per il trasporto marittimo del futuro, e quindi per 'economia dei prossimi
decenni, ed e infatti parte del progetto per il nuovo terminal crociere che Fincantieri Infrastructure costruira nel
porto di Miami per la societa armatrice MSC cruises.

Con lo stesso partner, al quale si aggiunge Snam, abbiamo stipulato un MoU per la progettazione e la
realizzazione della prima nave da crociera al mondo alimentata a idrogeno, un'ennesima occasione che ci
permettera di proporre ai nostri clienti il meglio dell'innovazione per contribuire a ridurre al minimo l'impatto
ambientale.

Questo risultato mi porta a parlare di un altro capitolo che ci vede protagonisti, quello delle nuove tecnologie.

La nostra controllata Fincantieri SI, leader nell'ambito dell'integrazione di sistemi di propulsione elettrica e di
impianti elettromeccanici complessi, ha costituito con Faist Electronics, controllata di Faist Group, specializzata
nello sviluppo e fornitura di sistemi completi di accumulo di energia elettrica, la joint venture Power4Future

che sara dedicata alla produzione di batterie al litio, altamente strategiche in molteplici settori industriali

e considerate fonte di vantaggio competitivo per le aziende e i Paesi che ne detengono la tecnologia. Le

batterie prodotte da Power4Future daranno inoltre un importante contributo per raggiungere gli obiettivi di
decarbonizzazione del Paese, alla base del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che ha definito specifiche
priorita per rendere i portiitaliani e, pit in generale, i trasporti pit verdi.

Attraverso Fincantieri Deco abbiamo poi sviluppato una draga ecologica che consente l'asportazione dei
sedimenti senza contatto con i fondali, garantendo cosi un ridotto impatto ambientale e la possibilita di separare i
materiali riutilizzabili da quelli che invece richiedono uno smaltimento ad hoc.

Ci tengo inoltre ricordare quanto fatto dalla nostra societa controllata Isotta Fraschini Motori nell'ambito del
progetto IFuture, che si pone l'obiettivo di realizzare un motore per usi industriali e alla sua "marinizzazione” per
il mercato di settore. Con un road show che ha interessato una platea selezionata di imprese nazionali, anche al
fine di rafforzare il Made in Italy nel settore dei gruppi elettrogeni del Paese, la societa ha lanciato il suo nuovo
motore, che punta proprio su tecnologie che contribuiscono alla transizione energetica.

Procede, infine, la realizzazione di Zeus, l'unita navale sperimentale alimentata tramite fuel cell per la
navigazione in mare e prima nel suo genere al mondo, che abbiamo varato all'inizio di quest'anno.

A tutto cio si aggiunge lo sforzo progettuale e gestionale dell’Azienda che, in linea con lo European Green

Deal, continua a produrre unita che si distinguono sul mercato per una costante ricerca dell'efficienza e
dell'abbattimento delle emissioni. Questo vale tanto per i siti italiani del Gruppo da cui sono iniziati i lavori per

la prima nave della nuova classe a gas naturale liguefatto per Princess Cruises, brand di Carnival Corporation,
tanto per quelli esteri. La controllata VARD, infatti, a piu riprese ha rafforzato la propria posizione nel settore
offshore delle energie rinnovabili ricevendo, tra gli altri clienti di prestigio, l'ordine dalla societa britannica North
Star per la costruzione di quattro service operation vessel che opereranno nel parco di Dogger Bank, che una
volta completato sara il pit esteso al mondo.

Anche sul piano della responsabilita economica e sociale abbiamo raggiunto notevoli obiettivi, sottolineati
pubblicamente da personalita quali lo storico ed economista, prof. Giulio Sapelli, che ha definito il modello
Fincantieri “un caso da manuale”. Ricordo, a tal proposito, la firma di un importante e innovativo accordo
sindacale sul tema degli appalti sottoscritto dalle principali sigle sindacali nazionali e con l'esecutivo del
coordinamento sindacale nazionale. Questa intesa conferma quanto fatto dall’Azienda negli ultimi anni e segna
importanti linee di sviluppo articolate in un complesso di azioni, improntate ad una crescente partecipazione,
condivisione e sostenibilita delle attivita.



Abbiamo poi sottoscritto con Intesa Sanpaolo e Cassa Depositi e Prestiti un construction loan di tipo
sustainability-linked, ovvero collegato al raggiungimento di obiettivi del Piano di Sostenibilita. Si tratta della prima
operazione di questo tipo per la Societa, a riprova della continua ricerca di strumenti efficaci per sostenere la
nostra visione olistica del business.

Allargando il discorso al tema della salute e della sicurezza dei lavoratori, oltre al piano di interventi migliorativi
del processo produttivo che interessa numerosi siti, non posso non citare la lettera di intenti firmata con

Comau, societa parte di Stellantis, per lo sviluppo di soluzioni robotizzate prototipali per la saldatura dell'acciaio:
un'importante novita per l'industria navale a beneficio della tutela della sicurezza dei lavoratori e del
miglioramento delle condizioni ergonomiche in cui operano.

Nel solco di un continuo miglioramento del rapporto con i territori dove siamo presenti, ci tengo particolarmente
a citare l'accordo a supporto della genitorialita firmato all'inizio di quest'anno con il Governo, nella persona della
Ministra per le Pari Opportunita e la Famiglia Elena Bonetti, e i segretari nazionali dei sindacati di categoria per la
realizzazione di asili nido nei nostri siti aziendali. Lo considero un risultato di grande rilievo non solo per favorire
'equilibrio tra il lavoro e la vita privata dei dipendenti, ma anche per consentire alle donne di essere madri in ogni
momento.

Ricordo anche il rinnovo della collaborazione con l'lsis Pertini di Monfalcone, che ha reso istituzionale la
specializzazione in navalmeccanica, propedeutica alla formazione di figure professionali necessarie per
U'Azienda. Nella stessa citta e stata anche inaugurata la scuola dell'infanzia, ristrutturata grazie alle risorse di
Fincantieri, che a novembre ha accolto i primi 53 bambini del territorio.

Per restare in ambito educativo, mi piace sottolineare che Fincantieri si € confermata, per il terzo anno
consecutivo, al primo posto come ltaly's Most Actractive Employer fra le aziende del settore Manufacturing,
Mechanical and Industrial Engineering nella classifica di Universum, societa svedese che ha certificato le realta
piu attrattive sia per gli studenti che per i giovani professionisti. Infine, voglio ricordare un dato di cui vado
particolarmente fiero: secondo una ricerca elaborata da Infocamere, Fincantieri & nella Top100 delle imprese che
in Italia hanno continuato ad assumere, anche durante la pandemia, con l'inserimento in organico di 645 addetti
nel biennio giugno 2019-giugno 2021.

Tutti questi sforzi sono stati riconosciuti a livello internazionale da due distinti enti indipendenti: CDP,
l'organizzazione no profit di riferimento per la rendicontazione ambientale, gia Carbon Disclosure Project, che

ha assegnato per il secondo anno consecutivo a Fincantieri un rating di A- per le attivita svolte nell'ultimo anno

e V.E, gia Vigeo Eiris, che valutando nell'ambito della sostenibilita l'integrazione dei fattori sociali, ambientali e di
governance, ha confermato ['Azienda nel range "Advanced”, il piu alto, collocandoci al primo posto nel suo paniere
di riferimento.

A conferma di tutto quanto espresso, Fincantieri ha rinnovato con convinzione l'adesione al Global Compact

delle Nazioni Unite, la piu estesa iniziativa a livello mondiale per la sostenibilita del business su base volontaria,
ispirata ai dieci principi universali relativi ai diritti umani, al lavoro, all'ambiente e alla lotta alla corruzione,
attraverso azioni politiche, pratiche aziendali, comportamenti sociali e civili.

Prima di concludere vorrei soffermarmi su un pilastro fondamentale alla base della strategia aziendale: la
cultura. Ogni azienda ne ha una propria e a questa va unito il senso di appartenenza, di interiorizzazione e di
affezione verso la realta lavorativa in cui ci si trova. Questo si sviluppa nel tempo e rappresenta un aspetto
essenziale di cui ormai la sostenibilita ne e il caposaldo: cio fa la differenza e rappresenta una scelta vincente.
Ecco la migliore sintesi di quanto raggiunto quest'anno ma, al tempo stesso, si tratta di un punto di partenza per
quanto ci proponiamo di continuare a fare in futuro.

| -
4/- W"’f/& (30-‘-4-‘:

GIUSEPPE BONO

Amministratore Delegato Fincantieri
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Obiettivi di sostenibilita 2021

Di seguito sono riportatii 19 obiettivi del Piano di Sostenibilita 2018-2022 con scadenza finale o intermedia nel

2021. Il nostro Piano di Sostenibilita rappresenta la nostra visione strategica in materia di sostenibilita e declina

gliimpegni assunti dal Gruppo Fincantieri, attraverso la Carta degli Impegni di Sostenibilita, in obiettivi qualitativi e
quantitativi misurabili nel tempo.

I nostri obiettivi contribuiscono al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) della Agenda 2030
delle Nazioni Unite, in particolare a 8 SDGs che abbiamo riconosciuto come rilevanti per il nostro business e in linea

con gli indirizzi strategici del Gruppo.
Nel corso dell'anno sono stati raggiunti tutti gli obiettivi 2021 ad eccezione dell'ottenimento della certificazione

ISO 50001 per il Sistema di gestione dell'energia che non e stato possibile completare nei tempi prestabiliti a

causa degli impatti sul regolare svolgimento delle attivita causati dalla pandemia COVID-19.

Le pagine del presente Bilancio in cui vengono descritte le relative iniziative sono contrassegnate dal seguente logo:

OBIETTIVO

PIANO
COMPLETATO
2021

TEMA MATERIALE IMPEGNO OBIETTIVI STATUS  PAGINA
gTé 6 35k T [ 17 R
TEMI DI GOVERNANCE
& a

Promozione della cultura della sostenibilita in linea con

Progressiva assegnazione di obiettivi di sostenibilita

TEMA MATERIALE ~ IMPEGNO OBIETTIVI STATUS  PAGINA
000 5 e 8 e ™ ::"“ e [ 13 (Eiehei
TEMI SOCIALI
i & o
Impegno per la creazione delle condizioni socio- Conduzione di audit annuali per valutare e
Diritti umani economiche atte a garantire il rispetto dei diritti umani in monitorare i fornitori pill critici sul rispetto dei diritti @ 106
tutta la value chain umani, della salute e sicurezza e dell'ambiente
Collaborazione e cooperazione costanti in un contesto . T,
. R . . . Raccolta di proposte e iniziative di miglioramento
inclusivo e internazionale allo scopo di favorire lo . o s L .
S A . . . in ambito di sostenibilita da parte dei dipendenti e @ 155
scambio di idee, di opinioni ed esperienze e lo sviluppo di R ) .
. e realizzazione delle stesse (progetto FincantieriON)
Sviluppo e tutela  competenze multidisciplinari
delle risorse umane
Relazioni industriali improntate su dialogo e ascolto per S.tesura i una pnht!ca u.lln(.ea g.Luda per la. ggstmne
. , . di eventuali riorganizzazioni e ristrutturazioni 64
tutelare il lavoro e loccupazione . .
aziendali
Con.dun.one diun |nqag|ne relativa allomogeneita @ 140
. . - . . . retributiva fra generi
S . Promozione di programmi volti a offrire pari opportunita
Diversita e pari . h . Lo N
onportunits a tutti i dipendenti per favorire la diversita e inclusivita o ) )
pp allinterno del Gruppo Definizione di un aFtlgn plan p.er am.:resc.e‘re la
consapevolezza dei dipendenti su diversita e @ 139
inclusione
Sviluppare e applicare metodologie di rilevazione
Soddisfazione Ascolto delle esigenze e delle aspettative per massimizzare del grado di soddisfazione dei clienti. Individuare @ 125
del cliente la soddisfazione del cliente nuove soluzioni organizzative volte a rafforzare la
fidelizzazione del cliente
Conti il 1o dell lits e si di orodotti Mantenere le certificazioni IS0 9001 sui Sistemi di
e on m_u_u mg .|oramen 0 0etfa qua.l ae su:.ure;za : Pru O Gestione della Qualita e quelle di prodotto in linea @ 123
Qualita e sicurezza e servizi nel rispetto della normativa tecnica, in ogni fase .
. . . S con le aspettative del mercato
di prodotto del processo produttivo per soddisfare gli alti standard
richiesti dal business . o
Incremento della sicurezza sanitaria del prodotto @ 120
Salute e sicurezza  Continuo miglioramento delle condizioni di salute e Ottimizzazione dellutilizzo dello strumento di
e € sic ) ; ) razione Cen e ® 145
nei luoghi di lavoro  sicurezza dei lavoratori valutazione dei fornitori
B 13 i
TEMI AMBIENTALI QO
Sostegno alla ricerca per migliorare l'analisi e la gestione Conduzione di una climate change scenario analysis
Climate change dei risgchi associati al Elimatg change J nel rispetto dei principi definiti dalla Task Force on @ 174
g Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Implementazione di progetti per il miglioramento
Gestione dell'efficienza energetica e volti alla conservazione delle
. risorse naturali, alla tutela della biodiversita e riduzione Ottenimento della certificazione IS0 50001 O 190
ambientale

degli impatti sull'ambiente per prevenire linquinamento
del suolo, dell‘aria e dell'acqua

i Valori del Gruppo, incoraggiando anche i manager a nell'ambito del sistema di retribuzione variabile @ 152
pensare in modo sostenibile nelle loro aree d'azione aziendale
Mantenimento del sistema di Corporate Governance e di . . .
. L o RN Implementazione del Codice internazionale per la
gestione del rischio (esteso anche a rischi di sostenihilita) . S @ 146
— . o sicurezza delle navi e dei porti (ISPS Code)

allineati alle best practice internazionali

Governance e Adozmn.e di presidi preve.ntlw'e politiche onent‘e'm alla Definizione della strategia fiscale @ 78

integrita prevenzione della corruzione in tutte le sfere d'influenza

del business |00raione delle tematiche di sostenibilita con gli
stakeholder attraverso la promozione di iniziative di Realizzazione di un percorso di stakeholder @ 28
dialogo e ascolto con i soggetti coinvolti nelle attivita del engagement esterno
Gruppo
Performance aziendale sempre piul sostenibile e . . . . .

. S . Redazione di una linea guida per la valutazione
responsabile, creando le condizioni per uno sviluppo che : P . . .
L . S . dell'opportunita di realizzare investimenti secondo @ 199
assicuri il soddisfacimento dei bisogni e delle aspettative rincioi di sostenibilita
di tutti gli stakeholder princip
Garantire la protezione dei sistemi informatici e dei dati . . .. .
L T ; . Sviluppare un sistema di information technology
. minimizzando i rischi di violazioni alla rete, corruzione di . . e

Cyber security . . S o centrale e di piattaforme industriali di supporto alla @ 67

dati o processi sensibili e sviluppare la strategia di cyber . .. -
o . . protezione delle reti industriali
security sui prodotti e servizi
Promozione e sostentamento di una catena di fornitura Implementazione f“ un ?Cﬁﬂn p.lan.per promuovere la @ 98
Catena di fornitura  responsabile, che condivide i nostri valori e si basa su diffusione del Codice Etico Fornitori
sostenibile relazioni durevoli fondate su integrita, trasparenza e

rispetto Avvio del progetto di Sustainable Supply Chain @ 99

Legenda: @completato Onon completato

Le finalita, lapproccio metodologico utilizzato e il documento completo Piano di Sostenibilita con la descrizione degli obiettivi, target, tempistica &

@ disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/sostenibilita/governance/piano-di-sostenibilita
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IL GRUPPO FINCANTIERI

GOVERNANCE E CONDUZIONE ; SOSTENIBILITA AMBIENTALE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS SIS SR=0 o=t E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

IL GRUPPO
FINCANTIERI

Profilo del Gruppo

Strategia sostenibile
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GOVERNANCE E CONDUZIONE

IL GRUPPO FINCANTIERI RESPONSARBILE ED ETICA DEL BUSINESS

Forti dell'essere un punto di riferimento
nella cultura industriale,

tracciamo con sicurezza la rotta

in un mondo sempre piu complesso,
integrando persone, mestieri e territori

Siamo un gruppo internazionale con forti competenze nella gestione di progetti complessi, a servizio di un
portafoglio di business estremamente diversificato per mercati geografici, settori e clientela. Siamo uno dei piu
importanti complessi cantieristici al mondo, leader italiano a livello globale nella progettazione e costruzione
di navi da crociera, operatore di riferimento in tutti i settori della navalmeccanica ad alta tecnologia, dalle navi
per la Difesa all'offshore e navi speciali, dai ferry ad alto valore aggiunto ai mega-yacht, nonché nelle riparazioni
e trasformazioni navali, nella produzione di sistemi e componenti per i settori meccanico ed elettrico, nelle
soluzioni di arredamento navale e nell'offerta di servizi di supporto post vendita. Abbiamo inoltre saputo
impiegare il nostro know-how in altri settori ad elevato contenuto tecnologico quali le infrastrutture, il digitale,
l'elettronica e la sistemistica avanzata.

Lavoriamo per creare un futuro sempre piu tecnologico e sostenibile, puntando sull'innovazione e sul rispetto
delle persone, dei territori e dell'ambiente.

Profilo del Gruppo

Con oltre 230 anni di storia e piu di 7.000 navi costruite, Fincantieri mantiene la sua sede a Trieste e il proprio
know-how e i centri direzionali in Italia. Impiega nel Paese oltre 10.000 dipendenti e attiva oltre 90.000 posti di
lavoro, che raddoppiano su scala mondiale in virtu di una rete produttiva di 18 stabilimenti in quattro continenti e
con piu di 20.000 lavoratori diretti.

Annoveriamo tra i nostri clienti i maggiori operatori crocieristici, oltre ad essere fornitore unico per la Marina
Militare italiana, partner di riferimento per la US Navy e per numerose Marine estere, nonché protagonista di
alcuni dei principali programmi di partnership della Difesa europea.

Facciamo dell'ampliamento delle competenze la nostra principale leva strategica e competitiva, che ci consente
di operare con successo non solo nel nostro core business, ma anche in settori e mercati diversi, accomunati
dall'alto valore aggiunto in termini di modello organizzativo, gestione della complessita, innovazione, e
sostenibilita.

Nel corso degli anni abbiamo sviluppato la nostra struttura organizzativa per adeguarla alle strategie del
Gruppo e per rispondere in maniera tempestiva alle sfide poste dal mercato. Oggi il nostro Gruppo &€ composto
da numerose societa con sede in Italia e nel mondo e adotta un modello produttivo integrato e improntato
all'eccellenza. Le societa controllate da Fincantieri sono 102, di cui 36 italiane e 66 all'estero.

Nel 2021 abbiamo ulteriormente rafforzato la nostra presenza nel settore delle infrastrutture, completando
l'acquisizione di INSO - Sistemi per le Infrastrutture Sociali S.p.A., e della sua controllata SOF. Tale acquisizione
rientra nella nostra strategia di diversificazione del business, facendo entrare il Gruppo nel settore delle
infrastrutture per la sanita, offrendo servizi di facility management e assumendo altresi il ruolo di system
integrator nella fornitura di apparecchiature e tecnologie medicali. Nell'ambito della strategia di crescita e

del potenziamento delle attivita nei settori ad alto contenuto tecnologico, & stata completata 'acquisizione

del Gruppo IDS, specializzato nella progettazione e commercializzazione di soluzioni integrate in un'ampia
gamma di settori, che vanno dalle comunicazioni satellitari ai sistemi per la gestione delle procedure di volo,
dalla progettazione di componenti navali e aeronautici ai sistemi radar per applicazioni di sicurezza ferroviaria,
homeland security e difesa. Nell'ambito della strategia di integrazione verticale della produzione, abbiamo
perfezionato l'acquisto del ramo navale di Metalsigma S.r.l. (gia oggetto di affitto a partire da agosto 2020), attivo
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nella fornitura di servizi di lavorazione del vetro quale componente per l'arredamento in ambito navale. Nel

corso del 2021 e stata inoltre perfezionata anche l'acquisizione di Team Turbo Machines, societa francese attiva

nel business dei servizi di manutenzione post vendita di turbine a vapore installate in impianti petrolchimici,

zuccherifici, termovalorizzatori, impianti per la produzione di energia elettrica, servendo alcuni dei piu importanti

network di utility operanti nell'area francofona.

AZIONARIATO

28,50%
Mercato indistinto \/ ‘ \/

4

018%
Fincantieri S.p.A.
(azioni proprie)

/
U g1.329

CDP Industria S.p.A.

CARATTERISTICHE AZIONARIATO SN0 % capitale

Patti parasociali No -

Soglia di partecipazione
per la presentazione di liste - 1%
per la nomina degli organi sociali

Al 31 dicembre 2021 il 71,32% del capitale sociale di Fincantieri pari a euro 862.980.725,70 & detenuto, tramite
la controllata CDP Industria S.p.A., da Cassa Depositi e Prestiti (CDP) S.p.A., societa controllata dal Ministero
dell’'Economia e delle Finanze. La parte restante e distribuita tra altri azionisti privati (nessuno dei quali in quota

rilevante superiore o uguale al 3%) e azioni proprie (pari a circa lo 0,18% delle azioni rappresentanti il capitale
sociale).
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SEGMENTI

AREE DI BUSINESS

PORTAFOGLIO PRODOTTI

PRINCIPALI SOCIETA CONTROLLATE / COLLEGATE / JOINT VENTURES

IL GRUPPO FINCANTIERI

Profilo del Gruppo

0O

NAVI DA CROCIERA

Contemporary
Premium

Upper Premium
Luxury
Exploration/Niche

Expedition cruise vessels

Fincantieri S.p.A.
» Monfalcone

» Marghera

« Sestri Ponente

« Cantiere Integrato Navale
Riva Trigoso e Muggiano

« Ancona
« Castellammare di Stabia
« Palermo

Vard Group AS

» Sgviknes

Vard Tulcea SA
« Tulcea

Vard Braila SA
* Braila

Vard Accommodations AS

CSSC - Fincantieri Cruise Industry

Development Ltd.

SHIPBUILDING

)

(
\

NAVI MILITARI

Portaerei
Cacciatorpediniere

Fregate

Corvette

Pattugliatori

Navi anfibie

Unita di supporto logistico
Navi multiruolo e da ricerca
Navi speciali

Sommergibili

Fincantieri Marine Group Holdings Inc.

FMG LLC
« Sturgeon Bay

Marinette Marine Corporation LLC

» Marinette

ACE Marine LLC

« Green Bay

Fincantieri India Pte Ltd.

Fincantieri USA Inc.

Fincantieri Australia PTY Ltd.
Fincantieri (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Etihad Ship Building LLC

Orizzonte Sistemi Navali S.p.A.

Naviris S.p.A.

Mega-yacht > 70 m

GOVERNANCE E CONDUZIONE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS

OFFSHORE
E NAVI SPECIALI

)

OFFSHORE
E NAVI SPECIALI

Mezzi per la perforazione

Mezzi di supporto offshore
(AHTS-PSV-0SCV)

Mezzi specializzati
Fishery/Aquaculture

Eolico offshore

Fincantieri S.p.A.

Fincantieri Oil&Gas S.p.A.

Vard Group AS
« Brattvaag
» Langsten

Vard Promar SA
» Suape

Vard Vung Tau Ltd.
*Vung Tau

Vard Design AS
Vard Piping AS

Vard Marine Inc.

SOSTENIBILITA SOCIALE

SERVICE

Riparazioni navali
Refitting
Refurbishment
Conversioni

Gestione ciclo vita:

« Supporto logistico
integrato

* In-service support
* Refitting
« Conversioni

Training e assistenza

Fincantieri S.p.A.

« Arsenale Triestino San
Marco

« Bacino di Genova
FMSNA Inc.

Fincantieri Services Middle
East LLC

Fincantieri Services USA
LLC

Fincantieri Services Doha
LLC

-—
£ \

\\&,

COMPLETE
ACCOMMODATION

Cabine

Aree pubbliche
Catering

Box igiene
Vetrate

Banchi refrigerati

Marine Interiors Cabins SpA.

Marine Interiors S.p.A.

Seanergy a Marine
Interiors company S.r.l.

MIS.p.A.

) (i
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SISTEMI, COMPONENTI

E SERVIZI

7

N

ELETTRONICA,
SISTEMI E
SOFTWARE

Progettazione e
integrazione di sistemi
complessi (system
integration) con focus su
automazione

Cyber security
Telecomunicazioni

Infrastrutture critiche

Fincantieri NexTech S.p.A.

Issel Nord S.r.l.
Cetena S.p.A.
E-PHORS S.p.A.

IDS Ingegneria
Dei Sistemi S.p.A.

) W
A
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MECCATRONICA

Sistemi di generazione ed
accumulo di energia:

« Sistemi Elettrici,
Elettronici ed
Elettromeccanici
Integrati

* Sistemi di
Stabilizzazione,
Propulsione,
Posizionamento e
Generazione

« Turbine a Vapore

Fincantieri S.p.A.
* Riva Trigoso

Isotta Fraschini Motori S.p.A.
Fincantieri SI S.p.A.
Power4Future S.p.A.
FINMESA S.c.ar.l

Vard Electro AS

Seaonics AS

Team Turbo Machines
SAS.

) I N
g %

INFRASTRUTTURE

Progettazione,
realizzazione e montaggio
di strutture in acciaio

su progetti di grande
dimensione quali:

* Ponti

« Viadotti

* Aeroporti
* Porti

 Opere marittime/
idrauliche

« Grandi edifici industriali
e commerciali

Fincantieri
Infrastructure S.p.A.

Fincantieri Infrastructure
Opere Marittime S.p.A.

Fincantieri Dragaggi
Ecologici S.p.A.

BOP6 S.carl

Fincantieri Infrastructure
USA Inc.

Fincantieri Infrastructure
Wisconsin Inc.

Fincantieri Infrastructure
Florida Inc.

Fincantieri Infrastrutture
Sociali S.p.A.

SOF S.pA.

FUNZIONI
CORPORATE

Direzione e
coordinamento
strategico:

« Governance, Affari legali
e societari

* Amministrazione e
Finanza

* Risorse Umane

« Sistemi Informativi

* Ricerca & Innovazione
* Acquisti

Fincantieri S.p.A.

17



GOVERNANCE E CONDUZIONE

RESPONSARBILE ED ETICA DEL BUSINESS SOSTENIBILITA SOCIALE

IL GRUPPO FINCANTIERI

Il Gruppo opera attraverso i seguenti tre segmenti:

« Shipbuilding: include le aree di business delle navi da crociera ed expedition cruise vessels, navi militari,
traghetti e mega-yacht;

« Offshore e Navi speciali: include la progettazione e costruzione di navi da supporto offshore di alta gamma
per il settore dell'Oil & Gas e per impianti eolici offshore, navi specializzate, navi per l'acquacoltura in mare
aperto, oltre che l'offerta di propri prodotti innovativi nel campo delle navi e piattaforme semisommergibili
di perforazione;

« Sistemi, Componenti e Servizi: include le seguenti aree di business: i) Service, che comprende attivita di
riparazione e trasformazioni navali, supporto logistico, refitting, training e servizi di post vendita; ii)
Complete Accommodation, ovvero allestimento di cabine, aree pubbliche, catering, box igiene e vetrate;

iii) Elettronica, Sistemi e Software focalizzata su soluzioni tecnologiche avanzate, dalla progettazione e
integrazione di sistemi complessi (system integration) alle telecomunicazioni e infrastrutture critiche; iv)
Meccatronica, ovvero integrazione di componenti meccanici e di elettronica di potenza in ambito navale
e terrestre; v) Infrastrutture con la progettazione, realizzazione e posa in opera di strutture in acciaio per
progetti di grandi dimensioni, oltre che la produzione e costruzione di opere marittime e la fornitura di
tecnologie e facility management nei settori della sanita, dell'industria e del terziario.

I NOSTRI PUNTI DI FORZA

QP Leaoerstip

— T

DI SYSTEM INTEGRATOR

SOSTENIBILITA

STRUTTURA PRODUTTIVA (100010
FLESSIBILE E GLOBALE

DIVERSIFICAZIONE

I

AMPI0 PORTAFOGLIO
CLIENTI E PRODOTTI
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Vision, Mission, Punti di forza e Valori

VISION

Aspiriamo ad essere leader mondiali nei settori industriali dove operiamo, diventando un punto di riferimento
per i nostri clienti, selezionando sempre comparti ad alto valore aggiunto e distinguendoci per diversificazione e
innovazione e per capacita di applicare le nostre competenze in altri settori.

The Sea Ahead: questa ¢ la rotta condivisa da tutte le persone che operano nel Gruppo Fincantieri, uomini e
donne di talento che ogni giorno lavorano in maniera responsabile ed etica per contribuire a costruire la nostra
idea di futuro, sempre piu innovativo, performante e sostenibile.

MISSION

La crescita tecnologica e il miglioramento continuo sono gli obiettivi che tutti noi, insieme, ci siamo dati e che
perseguiamo con determinazione.

Ogni nostra azione, progetto, iniziativa e decisione si basa sul rigoroso rispetto della legge, sulla tutela dei
lavoratori, sulla difesa dell'ambiente, sulla salvaguardia degli interessi di azionisti, dipendenti, clienti, partner
commerciali e finanziari, delle collettivita e comunita locali, creando valore sostenibile per tutti gli stakeholder.

I NOSTRI VALORI
329 PERSONE
.‘{6“,’. Le nostre azioni sono orientate alla crescita, alla formazione
A} "- e alla valorizzazione delle persone, attraverso un‘attenzione
¥ quotidiana alla qualita del lavoro e dei rapporti umani
INNOVAZIONE SICUREZZA

Assicuriamo elevati livelli
di sicurezza sul lavoro per
garantire la salute

e il benessere dei lavoratori

Siamo tesi verso la continua
innovazione tecnologica dei
prodotti e dei metodi di lavoro

V1ITI9IN3LS0S

INTEGRITA

Agiamo in maniera responsabile
. e lavoriamo con il massimo
impegno attenendoci a principi
rigorosi di etica, lealta e
correttezza professionale

ATTENZIONE AL CLIENTE
Soddisfiamo le esigenze dei nostri
clienti e rispettiamo rigorosamente
gli impegni presi
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Rating e riconoscimenti di sostenibilita

IL2021 e stato un anno molto impegnativo, ma anche ricco di soddisfazioni dal punto di vista della sostenibilita.
Siamo stati protagonisti di vari premi e riconoscimenti che ci permettono di consolidare la nostra posizione di

best in class sulle tematiche di sostenibilita nel nostro settore.

Rating di sostenibilita

CDP

Per il secondo anno consecutivo CDP (ex Carbon Disclosure Project) ha
assegnato a Fincantieri un rating di A- (in una scala di valutazione da D, minimo,
ad A, massimo) per il suo impegno nella lotta al cambiamento climatico e
affermando la propria leadership anche su questa tematica. CDP ha inoltre
assegnato a Fincantieri il rating A- nella classifica Supplier Engagement Rating
(SER), che valuta l'efficacia con cui le aziende stanno coinvolgendo i propri
fornitori sempre sul cambiamento climatico.

V.E

Fincantieri con un punteggio di 70/100 si & confermata nel range “Advanced”,
il piti alto nella classifica di V.E (ex Vigeo Eiris), agenzia che valuta nell'ambito
della sostenibilita l'integrazione dei fattori sociali, ambientali e di governance,
collocandosi al primo posto nel suo paniere di riferimento.

S&P Global

Fincantieri, per la prima volta, e stata valutata da S&P Global attraverso il
questionario Corporate Sustainability Assessment (CSA), all'interno del paniere
IEQ Machinery and Electrical Equipment, ottenendo un punteggio di 58/100 in
data 20 dicembre 2021.

Sustainalytics

Per il primo anno Fincantieri e stata valutata anche da Sustainalytics,

societa controllata da Morningstar e specializzata nella valutazione di quanto
efficacemente le aziende gestiscono i rischi Environmental, Social e Governance
(ESG). Il punteggio ottenuto e di 19,7 punti fascia “Low Risk” (scala 0 migliore, >40
peggiore) e un posizionamento al 6° posto su 121 societa valutate nel paniere
Heavy Machinery and Trucks.

Gaia Rating

Gala Rating, societa di rating di sostenibilita francese che valuta oltre 1.000
aziende, parte del gruppo EthiFinance, ha assegnato a Fincantieri uno score
complessivo di 87 punti su 100.
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Riconoscimenti
di sostenibilita

Green Star 2021

Fincantieri & stata premiata tra le aziende piu sostenibili in Italia, ottenendo

il Sigillo di "Green Star 2021" da parte dell'lstituto Tedesco di Qualita (ITQF)

in collaborazione con l'lstituto Management e Ricerca Economica (IMWF) di
Amburgo, rientrando nelle 200 Green Stars d'ltalia e classificandosi al primo
posto nel settore "Ingegneria, costruzioni e infrastrutture”, con un punteggio di
100. Lanalisi e stata condotta attraverso la metodologia del “social listening”,
considerando quasi un milione di contenuti online riguardanti l'impatto green
delle imprese in Italia.

Le Green Star sono quelle aziende che piu si sono impegnate attraverso strategie
di green economy, con il preciso intento di minimizzare l'impatto nel pieno
rispetto dell'ambiente e della societa.

Universum

Per il terzo anno consecutivo Fincantieri si &€ aggiudicata il premio Universum

di Most Attractive Employers assegnato da Universum Global, societa svedese
leader nell'employer branding, entrando nella classifica generale delle top

30 aziende piu attrattive per gli studenti universitari e i giovani professionisti
laureati in discipline STEM (Science, Technology, Engineering, Math). L'Azienda
inoltre ha confermato il primo posto nella classifica relativa alle aziende operanti
nel settore Manufacturing, Mechanical & Industrial Engineering.

Safety Award

Shipbuilders Council of America (SCA) ha riconosciuto a Fincantieri Marinette
Marine il premio Excellence in Safety Award e a Fincantieri Bay Shipbuilding
(Sturgeon Bay) il premio Improvement in Safety Award, per la salute e sicurezza
dei due cantieri.

Webranking ltalia

Fincantieri si posiziona al 25° posto con tre stelle nella classifica nella ricerca
Webranking Italia che misura i fondamentali della comunicazione corporate e
finanziaria, nonché l'apertura al dialogo sui canali digitali delle piu grandi societa
quotate, basandosi sulle richieste fondamentali degli stakeholder.

Webranking valuta anche la comunicazione di sostenibilita, che va oltre la
rendicontazione, incentrandosi sulla relazione con gli stakeholder e rispondendo
alle loro esigenze.

Fincantieri si colloca in ambito di sostenibilita tra le prime quattro aziende
italiane.

Area Studi Mediobanca

Fincantieri & entrata all'interno della Top20 tra le principali societa industriali
italiane, secondo la ricerca dell’Area Studi di Mediobanca. Si e collocata al 19°
posto nella classifica, salendo di quattro posizioni rispetto all'anno precedente.
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Fincantieri secondo i media

La comunicazione & fondamentale per creare cultura e consapevolezza in tutti gli ambiti e creare un legame di
fiducia verso gli stakeholder, sia esterni che interni. In particolare la comunicazione legata alla sostenibilita e
fondamentale per creare cultura e consapevolezza, sia internamente sia esternamente all’Azienda, e costituisce
uno stimolo al confronto e al coinvolgimento dei propri stakeholder.

La diffusione di messaggi aziendali verso la sostenibilita e 'approccio del Gruppo verso questa tematica e un
asset sempre pit importante per consolidare il posizionamento di Fincantieri quale azienda sostenibile.

NUMERO ARTICOLI

" di cui 57% su temi
di sostenibilita

" di cui 51% su temi
—— di sostenibilita

Un ruolo sempre piu importante anche per la comunicazione legata ai temi di sostenibilita & rivestito dai social
media. Fincantieri e presente con canali ufficiali su LinkedIn, Instagram, YouTube e da febbraio 2021 su Twitter.
I quattro canali ufficiali totalizzano un engagement complessivo di oltre 500.000 interazioni tra like, commenti
e ricondivisione dei contenuti, con un engagement rate (numero di interazioni/numero di impressions) molto
elevato, considerata la media di ciascun canale.

FOLLOWER DI FINCANTIERI

Gruppo VARD 44.500
LinkedIn Fincantieri Marine Group 47.000
Marine Interiors S.p.A. 5.000

T 226.500 follower
m +12% vs 2020
pari a + 25.000 follower
——
\ 10% LinkedIn

56.477 engage

\
53% Instagram /
281.107 engage

343.900 follower
considerando i canali
delle societa controllate

Isotta Fraschini Motori S.p.A. 4.500
Fincantieri Infrastructure S.p.A. 4.000
Cetena S.p.A. 5.400

Seastema S.p.A. 2.500

Fincantieri Australia 4.500

Instagram

40.500 follower
l@l +17% vs 2020

pari a + 6.000 follower

72.000 follower
considerando il canale
di Marine Interiors

e di Fincantieri Yachts

4

p——
\ 35% YouTube
185.130 engage

YouTube
11.800 iscritti
B w200
pari a + 2.800 utenti

~—_—
2% Twitter \
8.359 engage

Twitter

4.400 follower
| canali ufficiali contano in totale una platea di oltre 280.000 follower, cresciuta di oltre 30.000 nuovi utenti nel y nei primi 10 mesi
corso dell'anno. Considerando anche i canali ufficiali delle controllate, il numero di follower aumenta di oltre il di attivita
30% arrivando a piu di 430.000 utenti.
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Strategia sostenibile

Siamo un punto di riferimento nella cultura industriale e questa posizione porta con sé la responsabilita dell'agire
sostenibile. E nel nostro interesse, infatti, garantire un connubio tra competitivita, sostenibilita ambientale e
responsabilita sociale. Per questo motivo stiamo proseguendo nel nostro percorso verso il successo sostenibile
attraverso l'adozione di una strategia integrata, in grado di coniugare crescita del business e solidita finanziaria
con sostenibilita sociale e ambientale.

Per noi un'azienda e sostenibile quando genera valore pensando al futuro e non solo al presente, ovvero genera
valore anche per chi verra dopo di noi. Per far questo, lavoriamo affinché ogni persona del Gruppo comprenda il
valore dell'essere sostenibili e trasmetta nel lavoro di ogni giorno i principi portanti della responsabilita sociale,
impegnandosi e contribuendo a soddisfare le aspettative di tutti gli stakeholder, innestando un circolo virtuoso
che genera sinergie e attiva un impegno condiviso e proattivo.

La sostenibilita non e solo un‘'opportunita, ma un dovere e una vera e propria missione al fine di rappresentare
un modello di eccellenza nel mondo. Essere sostenibili per noi significa migliorare costantemente la salute

e la sicurezza negli ambienti di lavoro, sviluppare l'innovazione tecnologica, promuovere una catena di

fornitura responsabile, mantenere alta la soddisfazione e la fiducia dei clienti, dialogare con le comunita

locali sostenendole e, ultimo ma non meno importante, ridurre l'impatto ambientale contribuendo alla lotta ai
cambiamenti climatici. Tutto questo con l'obiettivo di rendere il domani migliore dell'oggi.

A testimonianza del nostro impegno e dell'importanza di una crescente integrazione
della sostenibilita nelle scelte strategiche aziendali, nel 2019 abbiamo aderito al
Global Compact delle Nazioni Unite, la piu estesa iniziativa a livello mondiale per la
sostenibilita del business. Si tratta di un'iniziativa di adesione volontaria a dieci principi
universali relativi ai diritti umani, al lavoro, all'ambiente e alla lotta alla corruzione, che
promuovono i valori della sostenibilita nel lungo periodo attraverso azioni politiche,
pratiche aziendali, comportamenti sociali e civili.

Ci siamo inoltre impegnati nel contribuire agli obiettivi di sviluppo sostenibile — Sustainable Development Goals
(SDGs) dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, approvata dallAssemblea Generale nel
2015. Essi rappresentano obiettivi comuni di sviluppo sostenibile sulle complesse sfide sociali attuali. Tali obiettivi
costituiscono un riferimento importante per la comunita internazionale e per Fincantieri nel condurre le proprie
attivita.

SCONFIGGERE 2 ‘SCONFIGGERE SALUTEE ISTRUZIONE PARITA 6 ACQUAPULITA LAVORO DIGNITOSO IMPRESE,
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE DIQUALITA DIGENERE ESERVIZI ECRESCITA INNOVAZIONE

IGIENICO-SANITARI ECONOMICA EINFRASTRUTTURE

RIDURRE LE CITTAECOMUNITA CONSUMOE LOTTACONTRO VITA VITA PACE, GIUSTIZIA PARTNERSHIP
10 DISUGUAGLIANZE 11 ‘SOSTENIBILI 12 :Egg‘lll’l‘ls%u 13 ILCAMBIAMENTO 14 SOTTACQUA 15 SULLATERRA 16 EISTITUZIONI 17 PERGLIOBIETTIVI
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Modello di creazione di valore

Il nostro modello di business sostenibile e volto alla creazione di valore nel lungo periodo per tutti i soggetti
coinvolti nelle nostre attivita. Attraverso una Governance di sostenibilita ben strutturata, una chiara definizione
dei temi materiali e degli impegni, un sistema di risk management che incorpora gli aspetti Environmental, Social
e Governance (ESG), una strategia integrata con Pilastri comuni tra il Piano di Sostenibilita e il Piano Industriale,
siamo in grado di gestire il nostro business garantendo la tutela di tutte le risorse impiegate.

MODELLO DI SOSTENIBILITA

IMPEGNI RISCHI

DI SOSTENIBILITA
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Governance di sostenibilita

La nostra governance, conforme alle migliori pratiche internazionali, &€ adeguata a supportare efficacemente il
perseguimento della nostra strategia nell'ottica della creazione di valore sostenibile. Il nostro modello ha lo scopo
di garantire un efficace presidio e monitoraggio dei processi legati al tema della sostenibilita e prevede:

ELISABETTA
OLIVERI
PRESIDENTE
GRUPPO
LUCA PAOLA DI LAVORO
ERRICO MURATORIO MULTIFUNZIONALE
FEDERICA
CONSIGLIO SANTINI
]| UNITA
AMMINISTRAZIONE SUSTAINABILITY
COMITATO REFERENTI

PER LA LOCALI ESTERI

SOSTENIBILITA

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA

Istituito nel 2016 dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri, il Comitato &€ composto da quattro Consiglieri.
Esso concorre con gli altri Comitati endoconsiliari a supportare il Consiglio di Amministrazione nell'obiettivo
della creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli

altri stakeholder rilevanti per la Societa. Al riguardo il Comitato per la Sostenibilita svolge attivita istruttoria,
propositiva e consultiva, ogni qual volta il Consiglio debba compiere valutazioni o assumere decisioni che
coinvolgono tematiche legate alla sostenibilita, nell'esercizio dell'attivita della Societa o nell'interazione con gli
stakeholder, anche attraverso l'integrazione nelle strategie aziendali delle tematiche legate alla sostenibilita. In
particolare il Comitato:

« esamina l'adeguatezza delle politiche di sostenibilita della Societa alla luce degli indirizzi strategici della
stessa monitorando le best practice a livello internazionale;

- supporta il Consiglio, anche con attivita propositive, tenuto conto dei temi trattatati nella Dichiarazione di
carattere Non Finanziario — Bilancio di Sostenibilita, prevista dal D.Lgs 254/2016, nell'esame delle politiche
che hanno un impatto ambientale, sociale o sui rapporti con tutti gli stakeholder e in particolare in materia di:

- rispetto e promozione da parte della Societa dei diritti umani, dei diritti del lavoro, della diversita e delle
pari opportunita;

- sviluppo e tutela delle risorse umane con particolare attenzione alla formazione dei dipendenti e alle
attivita di welfare aziendale;

- salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

- gestione ambientale, avuto riguardo al climate change e all'impatto ambientale dei prodotti, del processo
produttivo e delle attivita della Societa;

- integrita del business, trasparenza e lotta alla corruzione;

- sicurezza dei dati e delle informazioni;

- qualita e sicurezza di prodotto con particolare attenzione alla soddisfazione del cliente;

- attivita di ricerca, sviluppo e innovazione;
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- processi di approvvigionamento con particolare riferimento all'integrazione delle tematiche di sostenibilita;
- iniziative rivolte alle comunita locali e agli stakeholder in genere;

« individua e indica al Consiglio, anche collaborando con il Comitato Controllo Interno e Gestione Rischi, gli
specifici rischi di carattere finanziario e non finanziario che possono derivare dall‘attivita aziendale dalle
tematiche legate alla sostenibilita;

» monitora l'andamento dei principali rating di sostenibilita e formula eventuali proposte volte a migliorare il
relativo posizionamento della Societa;

« esamina preventivamente rispetto al Consiglio il Bilancio di Sostenibilita rilasciando apposito parere al

Consiglio;

« esamina il Piano di Sostenibilita e monitora l'avanzamento degli obiettivi in esso contenuti;

» esamina le linee strategiche del piano industriale prima che lo stesso sia sottoposto al Comitato Controllo

Interno e Gestione Rischi.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio le attivita svolte dal Comitato alla prima occasione utile. Nel 2021

il Comitato si e riunito b volte.

UNITA SUSTAINABILITY

Riporta direttamente al Chief
Financial Officer, coordina tutte

le attivita in tema di sostenibilita,

garantisce il rispetto degli
impegni presi, monitora lo stato
di avanzamento dei progetti e il
raggiungimento degli obiettivi

di sostenibilita informando
costantemente il Comitato per la
Sostenibilita.

GRUPPO DI LAVORO
MULTIFUNZIONALE

Supporta l'unita Sustainability
con il compito di contribuire

alla redazione del Bilancio di
Sostenibilita e alla definizione

di obiettivi, target e tempistiche,
nell'ambito degli impegni di
sostenibilita assunti dal Gruppo.
Al Gruppo di Lavoro partecipano
i rappresentanti delle funzioni
maggiormente coinvolte dalle
tematiche di sostenibilita.

REFERENTI LOCALI ESTERI

Rappresentano il gruppo VARD,
Fincantieri Marine Group e
Fincantieri Marine System North
America Inc.

Supportano l'unita Sustainability e
il Gruppo di Lavoro nella raccolta
e gestione delle informazioni

per il Bilancio di Sostenibilita e
coordinano a loro volta un proprio
gruppo di lavoro, appositamente
dedicato alla sostenibilita.
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N
& Stakeholder

Consideriamo l'ascolto e il coinvolgimento dei nostri stakeholder come prioritario per comprendere le loro
esigenze, i loro interessi e le loro aspettative. Il coinvolgimento degli stakeholder, attraverso un approccio

proattivo e multicanale, ci permette di sviluppare relazioni a lungo termine che diventano una fonte di vantaggio

competitivo per il nostro Gruppo.

PERCORSO DI IDENTIFICAZIONE E COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

Abbiamo analizzato e identificato le principali categorie di stakeholder,
interni ed esterni al Gruppo. Nello specifico, si & tenuto conto degli
stakeholder verso abbiamo delle responsabilita e dei soggetti in grado
di influenzare le performance del Gruppo; sono stati inoltre considerati il
loro grado di rappresentativita e autorevolezza e identificate le principali
categorie di stakeholder.

E stato condotto un progetto pivot di stakeholder engagement tramite una
survey on line che ha coinvolto oltre 240 stakeholder, clienti, fornitori e
partner, comunita finanziaria e gli altri portatori d'interesse, per aiutarci a
capire dove possiamo e dobbiamo avere maggiore impatto, in un percorso
iniziale di coinvolgimento che ci impegniamo a sviluppare nel tempo.
Assieme a loro abbiamo individuato i temi materiali ritenuti piu rilevanti
sia per l'Azienda che per i suoi stakeholder. Abbiamo iniziato a incontrare i
singoli gruppi di stakeholder per discutere delle tematiche di sostenibilita.

La diffusione del COVID-19 ha modificato il contesto economico e sociale
in cui operiamo. E stato quindi necessario rivalutare le tematiche pil
rilevanti in materia di sostenibilita. A tal fine abbiamo condotto una survey
di stakeholder engagement Sustainability survey, che ha coinvolto oltre
7.000 stakeholder interni ed esterni. Sono inoltre continuati gli incontri da
remoto con i singoli gruppi di stakeholder, fornitori e partner, comunita
finanziaria, enti e istituzioni, ecc..

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

\/ ‘ \/ 5 PARTA 7 ENERGIAPULTA 8 LAVIRODIGNTOSO gwmn
€ Ek
12 fnizore - 13 icuaniono [ 14 Socan
2 u 2 1 RESPONSABIL CLMATICO ———
N 48 CO | & | e

R
Nell'anno abbiamo proseguito le nostre attivita di stakeholder engagement
coinvolgendo in particolare i nostri dipendenti attraverso una specifica
survey, sui temi della diversita e inclusione, i nostri fornitori con un
webinar dedicato alla sostenibilita e innovazione e, partecipato alla Italian
Sustainability Week per dialogare con la comunita finanziaria sui temi
Environmental, Social e Governance (ESG) e su come vengono gestiti.

SOSTENIBILITA SOCIALE

SOSTENIBILITA AMBIENTALE E-MARKET
E CLIMATE CHANGE ALl SDIR

Per ogni gruppo di stakeholder abbiamo identificato i principali strumenti, i canali di ascolto e la frequenza

con la quale avvengono i contatti, con l'obiettivo di raccogliere le loro aspettative, i loro bisogni e comunicare i
risultati raggiunti e i programmi promossi dal Gruppo. La responsabilita per il rapporto con i vari stakeholder &
diffusa all'interno di tutto il Gruppo, le specifiche funzioni si relazionano costantemente con i rispettivi gruppi di
interlocutori.
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STAKEHOLDER

AMBIENTE
Fincantieri sente propria la missione di rappresentare un modello di eccellenza per la tutela dell'ambiente che realizza nello

svolgimento della sua attivita, e fa propri i principi della sostenibilita ambientale, nelle scelte strategiche e nei processi aziendali ai
diversi livelli

COMUNITA FINANZIARIA

Il dialogo con la comunita finanziaria & costante, in compliance con quanto previsto dalla legge e in linea con le
best practice, assicurando completa trasparenza

Comunicati stampa, presentazioni periodiche dei risultati finanziari, conference call, assemblea degli azionisti, incontri con gli
Contatti diretti con gli enti, tavoli di lavoro ad hoc investitori, analisti, presentazioni one to one, roadshow, tour dei cantieri. Indirizzo di posta dedicato a Investor relations per

investitori istituzionali e per piccoli azionisti
Dialogo continuo e incontri periodici

Frequenza prevista dalla legge e dai modelli organizzativi interni; il dialogo con gli investitori & continuo e legato alle strategie di
investor engagement; il dialogo con gli analisti & continuo legato alle strategie di analyst engagement

COMUNITA
Fincantieri & consapevole del suo ruolo nelle comunita locali e tiene conto delle esigenze delle stesse,

collaborando in una logica di sistema, con tutte le figure di riferimento del territorio. Fincantieri promuove
iniziative proattive che favoriscono lo sviluppo delle comunita locali e delle aree in cui lAzienda opera

CLIENTI

Fincantieri & sempre in ascolto delle esigenze dei propri clienti, ogni nave € il frutto di una relazione
consolidata con larmatore

Partecipazione a tavoli di lavoro, incontri con rappresentanti di ONG e Onlus, istituzioni e associazioni
della societa civile, conferenze stampa. Incontri periodici con scuole e universita per confronto

e sviluppo sui temi di ricerca, tirocini

L'intero processo nave prevede un rapporto costante tra i project manager e il cliente e il suo staff

Rapporto diretto e continuativo

Dialogo continuo e incontri periodici
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FREQUENZA

RISORSE UMANE
FORNITORI E PARTNER

| fornitori di Fincantieri sono una risorsa preziosa e strategica, pertanto la Societa promuove relazioni di
lunga durata e di condivisione delle competenze e dello sviluppo

Meeting con fornitori strategici, audit specifici presso i fornitori selezionati, questionari di feedback.
Attivita varie legate a tematiche di salute e sicurezza

Dialogo continuo e incontri periodici

SINDACATI
Fincantieri conferma limportanza del metodo partecipativo delle rappresentanze dei lavoratori attraverso opportuni livelli di

coinvolgimento, consapevolezza e corresponsabilizzazione sugli obiettivi produttivi e sulle problematiche di interesse comune.
In considerazione di cio & stato implementato un nuovo sistema di relazioni industriali coerente con il contesto commerciale,

economico e produttivo di riferimento

Riunioni, tavoli di lavoro/confronto e istituzione di appositi organismi paritetici per affrontare diverse tematiche con le organizzazioni
sindacali a tutti i livelli

Dialogo continuo e incontri periodici

Le attivita di dialogo con investitori e analisti e di informativa al mercato sono proseguite anche nel corso

del 2021 attraverso gli strumenti di contatto da remoto, incluse teleconferenze e videoconferenze. Sin dalla
quotazione, Fincantieri ha messo a disposizione degli azionisti individuali e degli investitori istituzionali due

caselle di posta elettronica dedicate, che vengono monitorate su base giornaliera.

Il dialogo costante con investitori, analisti e agenzie di rating, fornendo un'informativa affidabile, trasparente e

tempestiva sulle nostre attivita, e volto a preservare e accrescere la fiducia del mercato nei confronti dell’Azienda

e a creare rapporti di lungo termine.
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Per Fincantieri le persone vengono prima di tutto. Collaborazione e cooperazione costanti fanno crescere
individualmente e insieme, mettendo a fattor comune idee e pratica, competenze e azioni

Giornate dedicate alla formazione, colloqui di valutazione delle performance individuali, tavoli di confronto
con le organizzazioni sindacali e i rappresentanti del lavoro, coinvolgimento in iniziative specifiche, incontro
per la valutazione delle performance. Corsi, attivita varie, e-learning legati a tematiche di salute e sicurezza

Dialogo continuo e incontri periodici

ISTITUZIONI E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
La specificita del business di Fincantieri prevede un costante rapporto con le Istituzioni e la Pubblica Amministrazione

Contatti diretti, web, tavoli di lavoro ad hoc, definizione e sviluppo di progetti comuni

Dialogo continuo e incontri periodici

Abbiamo inoltre pubblicato sul sito istituzionale la Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli
azionisti e degli altri stakeholder rilevanti, che descrive le modalita di gestione e i contenuti del dialogo extra-
assembleare tra la Societa e i suoi azionisti, su tematiche di competenza consiliare.

&

La Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e degli altri stakeholder rilevanti & disponibile sul sito internet

www.fincantieri.com/it/investor-relations/politica-di-engagement/
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IL GRUPPO FINCANTIERI

Nel corso dell'anno il management ha partecipato a 11 eventi tra conferenze e roadshow, incontrando 97
investitori istituzionali.

Abbiamo aderito alla Italian Sustainability Week 2021 organizzata da Borsa Italiana, incontrando 9 investitori
con i quali, oltre ai principali aggiornamenti riguardanti il business, sono state affrontate in particolare anche le
seguenti tematiche:

« strategia di sostenibilita;

« azioni intraprese per il raggiungimento degli obiettivi relativi alla riduzione delle emissioni di gas ad effetto
serra;

* innovazione e tecnologie pulite in ambito navale;

- obiettivi, target e rating di sostenibilita;

« salute e sicurezza sul luogo di lavoro, anche in risposta alla diffusione della pandemia.

In occasione della Italian Sustainability Week 2021, il Direttore Generale ha realizzato una video intervista sui temi
chiave della sostenibilita in Fincantieri.

La video intervista é disponibile sul sito internet
www.borsaitaliana.it/finanza-sostenibile/eventi/italian-sustainability-week-2021/videopills/company.htm

&

Dialoghiamo con i legislatori e le Istituzioni nazionali e internazionali per mantenere una costruttiva
collaborazione, interpretare e applicare correttamente le nuove normative e condividere competenze, iniziative
e progetti. Contribuiamo alle consultazioni pubbliche per la definizione di nuove misure di legge e regolamenti di
settore, fornendo indicazioni concrete.

A sostegno delle attivita di sviluppo del proprio business, Fincantieri S.p.A. e le societa controllate partecipano
nella governance di differenti associazioni nazionali e internazionali, stimolando con gli altri associati un‘azione
propulsiva e sistemica nei settori della ricerca e sviluppo e della promozione degli interessi dei diversi
stakeholder. Tra le principali organizzazioni e associazioni con le quali collaboriamo attivamente ricordiamo
Confindustria, Federmeccanica, ASSONAVE, Confindustria Nautica, Federazione del Mare, SEA Europe,
Euroyards, Surface Navy Association, Shipbuilders Council of America, Norsk Industri Maritim.

Per ulteriori informazioni sulle adesioni e partecipazioni ad associazioni si veda il sito internet
www.fincantieri.com/it/sostenibilita/governance/adesione-e-partecipazione-ad-associazioni/

&

Incontriamo regolarmente i nostri clienti, dipendenti, fornitori e i rappresentanti delle comunita in cui operiamo
nell'ottica di una collaborazione costante e di un miglioramento continuo.

Nel 2021 le attivita di engagement si sono concentrate in particolare sui temi della decarbonizzazione, dei nuovi
business, dell'innovazione, della diversita e inclusione e della gestione della pandemia COVID-19. Dalle attivita di
stakeholder engagement non sono emerse criticita.

é" Le iniziative attuate dal Gruppo per i singoli gruppi di stakeholder sono descritte nei vari capitoli di questo Bilancio.
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Temi materiali e matrice di materialita

Abbiamo avviato e consolidato nel tempo un processo, denominato analisi di materialita, volto a identificare i
temi materiali ai fini della sostenibilita, ossia quei temi rilevanti dal punto di vista economico, sociale e ambientale
per noi e i nostri portatori d'interesse. Sulla base dei risultati dell'analisi definiamo gli impegni del Gruppo, gli
obiettivi del Piano di Sostenibilita e la rendicontazione del Bilancio di Sostenibilita.

PROCESSO DI DEFINIZIONE DELLA MATRICE DI MATERIALITA

IDENTIFICAZIONE RILEVANZA DEFINIZIONE
DEI TEMI

) INTERNA 3

ED ESTERNA

DELLA MATRICE

RILEVANTI DI MATERIALITA

o o [ ]
|dentificazione dei temi rilevanti Definizione della rilevanza interna Identificazione dei temi materiali e della
attraverso: attraverso: matrice di materialita.

* identificazione di 15 temi rilevanti

« valutazione dei 15 temi da parte
del Vertice Aziendale e del Consiglio
di Amministrazione (27 top manager
coinvolti).

- analisi delle tematiche rilevanti per
gli standard internazionali, le
agenzie di rating e le organizzazioni
internazionali

- analisi di settore e benchmark in
riferimento a best practice di settore

= analisi delle politiche, procedure e
dei principali documenti di Fincantieri.

Definizione della rilevanza esterna
attraverso:

» valutazione dei 15 temi da parte dioltre
7.000 stakeholder tramite una survey di
stakeholder engagement.

Nel 2020 attraverso un'analisi interna e un benchmark di mercato, abbiamo aggiornato le tematiche di
sostenibilita piu significative e, attraverso un'apposita survey on line, Sustainability survey, abbiamo analizzato
sia la percezione dei temi dal punto di vista dell’/Azienda (Vertice Aziendale e Consiglio di Amministrazione), che
dal punto di vista degli stakeholder, coinvolgendo oltre 7.000 persone tra dipendenti, clienti, fornitori e partner,
comunita finanziaria e altri portatori d'interesse.

Sia internamente che esternamente i temi sono stati valutati attraverso una scala di valutazione 1-10, dove il
valore “10" indicava “molto rilevante”; inoltre e stato richiesto agli stakeholder di votare i tre temi maggiormente
impattati dalla pandemia.

E stata definita una soglia di materialita (corrispondente al valore 6,5), oltre la quale un argomento deve essere
rendicontato.

La considerazione congiunta della significativita interna ed esterna ha portato all'individuazione dei temi
materiali, alla loro prioritizzazione e alla definizione della matrice di materialita.

Nel 2021, consapevoli dell'importanza che sta acquisendo a livello globale la tematica del climate change e per
contribuire sempre di piu alla lotta al cambiamento climatico, il Vertice Aziendale e il Consiglio di Amministrazione
(rappresentativi dell'asse orizzontale della matrice) hanno deciso di incrementare il punteggio attribuito al tema
materiale climate change da 7,8 a 9 con conseguente aggiornamento della matrice di materialita.
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MATRICE DI MATERIALITA 2021

10,0
Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro
9,5 [ ]
Sviluppo e tutela delle risorse umane
o
9.0 Qualitd e sicurezza di prodotto @ Climate change
hd @ Impatto ambientale di prodotti e servizi
@ Innovazione, ricerca e sviluppo
Gestione ambientale
& 8,5 ot Soddisfazione del cliente @ Catena di fornitura sostenibile
3 v
2 ° o .
g Diritti umani Governance e integrita del business
>
Diversita e pari opportunita
8,0 o
Comunita locali e rapporto con il territorio Welfare aziendale
7.5
[ J
Cyber security
7,0
6,5
6,5 7.0 7.5 8,0 8,5 9.0 9.5 10,0
FINCANTIERI
@ Temisociali @ Temi ambientali @ Temidi governance

La matrice di materialita viene rivista ogni anno in conformita agli Standards del Global Reporting Initiative (GRI)
ed e stata presentata al Comitato per la Sostenibilita e approvata dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri
S.p.A. a gennaio 2022.

é’ La descrizione dei temi materiali & disponibile negli allegati a p.222
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. Impegni di sostenibilita

Per ciascun tema materiale abbiamo aggiornato i nostri impegni al fine di contribuire a una societa sana,
resiliente, sostenibile, dove le persone possono progredire e prosperare. Gli impegni del Gruppo sono contenuti
nella Carta degli Impegni di Sostenibilita approvata a gennaio 2021 dal Consiglio di Amministrazione di
Fincantieri S.p.A..

La Carta ha l'obiettivo di fornire una visione d'insieme dei nostri impegni sulle tematiche ambientali, sociali e di
governance, si rivolge a tutti gli stakeholder presentando la mission del Gruppo, i valori e i principi che ispirano
lo sviluppo sostenibile, responsabile ed etico. Essa si pone come elemento centrale della nostra strategia di
sostenibilita integrata, in quanto € espressione degli impegni che guidano le azioni del Gruppo rispetto ai temi di
sostenibilita rilevanti, a loro volta declinati nel Piano di Sostenibilita del Gruppo in obiettivi qualitativi e quantitativi
misurabili nel tempo e rendicontati annualmente attraverso il Bilancio di Sostenibilita.

La Carta e parte dell'insieme di politiche e linee guida che ci supportano nelle nostre attivita, affiancandosi al
Codice di Comportamento e agli altri documenti di indirizzo su tematiche specifiche.

I NOSTRI IMPEGNI

¢

TEMI DI GOVERNANCE

TEMA MATERIALE IMPEGNO

* Promozione della cultura della sostenibilita in linea con i Valori del Gruppo, incoraggiando anche i
manager a pensare in modo sostenibile nelle loro aree d'azione

« Mantenimento del sistema di Corporate Governance e di gestione del rischio (esteso anche a
rischi di sostenibilita) allineati alle best practice internazionali

« Adozione di presidi preventivi e politiche orientati alla prevenzione della corruzione in tutte le
sfere d'influenza

« Integrazione delle tematiche di sostenibilita con gli stakeholder attraverso la promozione di
iniziative di dialogo e ascolto con i soggetti coinvolti nelle attivita del Gruppo

« Performance aziendale sempre pil sostenibile e responsabile, creando le condizioni per uno
sviluppo che assicuri il soddisfacimento dei bisogni e delle aspettative di tutti gli stakeholder

Governance e integrita
del business

« Garantire la protezione dei sistemi informatici e dei dati minimizzando i rischi di violazioni alla
Cyber security rete, corruzione di dati o processi sensibili e sviluppare la strategia di cyber security sui
prodotti e servizi

« Investimenti in ricerca e innovazione allo scopo di sviluppare prodotti e processi sostenibili,

Innovazione, ricerca e e . o . o
efficienti, sicuri e competitivi, con particolare riferimento alle tecnologie necessarie a ridurre

e sviluppo . . . T . .
PP l'impatto ambientale e incrementare la digitalizzazione degli stessi
Catena di fornitura * Promozione e sostentamento di una catena di fornitura responsabile, che condivide i nostri
sostenibile valori e si basa su relazioni durevoli fondate su integrita, trasparenza e rispetto
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GOVERNANCE E CONDUZIONE

IL GRUPPO FINCANTIERI RESPONSARBILE ED ETICA DEL BUSINESS

o

SOSTENIBILITA SOCIALE

TEMI SOCIALI
TEMA MATERIALE IMPEGNO
« Promozione della crescita, della formazione e valorizzazione del capitale umano
. « Collaborazione e cooperazione costanti in un contesto inclusivo e internazionale allo
Sviluppo e tutela

delle risorse umane

scopo di favorire lo scambio di idee, di opinioni ed esperienze e lo sviluppo di competenze
multidisciplinari
« Relazioni industriali improntate su dialogo e ascolto per tutelare il lavoro e l'occupazione

Welfare aziendale

« Incremento del benessere delle persone attraverso soluzioni innovative rispetto a quelle
tradizionali

Diversita e pari
opportunita

« Promozione di programmi volti a offrire pari opportunita a tutti i dipendenti per favorire la
diversita e inclusivita all'interno del Gruppo

Salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro

« Continuo miglioramento delle condizioni di salute e sicurezza dei lavoratori

Diritti umani

« Impegno per la creazione delle condizioni socio-economiche atte a garantire il rispetto dei
diritti umani in tutta la value chain

Comunita locali e

rapporto con il territorio

« Dialogo e sostegno delle comunita locali attraverso iniziative, sociali, ambientali, culturali ed
educative

« Collaborazione con governi, associazioni nazionali e internazionali per l'adozione di politiche
e strategie per contribuire a una societa sana, inclusiva, resiliente e sostenibile per tutte le
persone

Qualita e sicurezza
di prodotto

« Continuo miglioramento della qualita e sicurezza di prodotti e servizi nel rispetto della
normativa tecnica, in ogni fase del processo produttivo per soddisfare gli alti standard richiesti
dal business

Soddisfazione
del cliente

« Ascolto delle esigenze e delle aspettative per massimizzare la soddisfazione del cliente

TEMI AMBIENTALI

TEMA MATERIALE

IMPEGNO

Climate change

« Sostegno alla ricerca per migliorare l'analisi e la gestione dei rischi associati al climate
change

+ Riduzione delle emissioni di anidride carbonica (C0,) e altri inuinanti allo scopo di contribuire
alla lotta al cambiamento climatico

Gestione
ambientale

« Implementazione di progetti per il miglioramento dell'efficienza energetica e volti alla
conservazione delle risorse naturali, alla tutela della biodiversita e riduzione degli impatti
sull'ambiente per prevenire l'inquinamento del suolo, dell'aria e dell'acqua

« Sensibilizzazione dei dipendenti sull'impatto ambientale e promozione di comportamenti
virtuosi

Impatto ambientale
di prodotti e servizi

« Sviluppo di prodotti e servizi ecosostenibili allo scopo di contribuire a un'economia circolare e
low carbon

@ La Carta degli Impegni di Sostenibilita & disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/sostenibilita/governance/i-nostri-impegni
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E CLIMATE CHANGE

' Rischi di sostenibilita

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

ALLEGATI

Ci siamo dotati di processi e sistemi di Enterprise Risk Management (ERM) ai fini della rilevazione, valutazione
e monitoraggio dei principali rischi aziendali (c.d. Risk Universe), in ottemperanza a quanto richiesto alle societa

quotate dal Codice di Corporate Governance.
Nel corso del 2021 la funzione del Risk Officer, in collaborazione con la funzione Sustainability e Group Account
and Amministration, ha operato una completa revisione del catalogo dei rischi del Gruppo, in un'ottica di piena

integrazione degli aspetti di sostenibilita, business e compliance.

Il Risk Universe di Gruppo consiste di 52 rischi, suddivisi in 8 macro-categorie, di cui 29 rischi con valenza
Environmental, Social e Governance (ESG).
I rischi sono stati valutati in termini di probabilita e impatto dal middle e top management della Societa. In seguito
a tale valutazione sono stati individuati e approfonditii 12 rischi piu rilevanti (Top Risk a livello inerente), di cui 7

ESG.

RISK UNIVERSE

Rischio paese *
Evoluzione leggi e regolamenti (G) *
Innovazione, ricerca e sviluppo (E,6) *
Ciclicita del mercato & domanda +
Posizionamento strategico *

& concorrenza (6)
Clienti (S) +
Business Portfalio *
Governance e Stakeholder expectation (G) «

Cyber security (6) «

Protezione logica dei dati «
e delle informazioni

T System & infrastructure

IT development «

= Rischio reputazionale

& brand position (S,6)

+ JVs & alleanze strategiche (G)
+ M&A e integrazione

+ Investor e public relation (6)

+ Capacita produttiva

e produttivita industriale (G)

» Sistemi di gestione
« Change Management (S)

PIANIFICAZIONE
E REPORTING

Disclosure *
Budgeting e pianificazione

Preventivazione

Project management di commessa «
Supply chain sostenibile (G) «
Outsourcing *

Logistic & warehouse management «
Complessita organizzativa del cantiere
Conformita di prodotto (S) «
Interruzione del business (G) *

. OPERATIV
Reporting () - ESUPPLY cay § RISORSE UMANE

Tassi di interesse

Tassi di cambio

Prezzo materie prime e commodity (E)
Liquidita

Accesso al mercato del credito (6)
Credit scoring & fallimento controparte (6)

Corruzione e frode (6)

Criminalita, comune e organizzata,

e terrorismo (6)

Sistema dei poteri e delle deleghe
Diritti proprieta intellettuale

General Data Protection Regulation - GDPR
Tassazione

Contenziosi legali

AMBIENTALI

« Tutela dell'ambiente (E)
« Climate change (E)
« Impatto ambientale di prodotti e servizi (E)

« Diritto del lavoro e diritti umani (S)

+ Salute e sicurezza ()

+ Attrazione e fidelizzazione
del personale (S)

« Gestione / formazione del personale
e tutela delle pari opportunita (S)

+ Performance management (S)

+ Relazioni sindacali (S)

(E) Environmental, (S) Social, (G) Governance

37



IL GRUPPO FINCANTIERI

GOVERNANCE E CONDUZIONE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS

Le modalita di gestione dei principali rischi ESG sono descritte nei capitoli del presente Bilancio di Sostenibilita.

PRINCIPALI RISCHI ESG
TEMA MATERIALE EVENTO RISCHI0SO
Innovazione,

. h Innovazione, ricerca
ricerca e sviluppo/

Climate change e sviluppo
Soddisfazione o
del cliente Clienti
Governance Governance
e integrita e Stakeholder

del business expectation

Comunita locali
e rapporto
con il territorio

Investor
e public relation

Capacita produttiva
e produttivita
industriale (TOP 12)

Governance
e integrita
del business
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rischio che la Societa non monitori e/o non investa nelle
evoluzioni tecnologiche di prodotto, servizio o processo, nonché
nell'ambito della digitalizzazione e dellintelligenza artificiale
con conseguente pregiudizio sulla competitivita, sul presidio
dei mercati complessi ad alto potenziale e sullo sviluppo di
soluzioni piu efficienti e sostenibili che contemplino sistemi

a basse emissioni di gas ad effetto serra o altri inquinanti ed
energicamente efficienti. In tale ambito rientra anche il rischio
connesso alla transizione tecnologica, che, se studiata ed
eseguita in modo inadeguato, puo comportare lunghi tempi

di realizzazione, costi elevati, inefficienze operative e bassa
qualita dei prodotti/processi.

Rischio che [Azienda non sia in grado di soddisfare le esigenze
dei propri clienti o che stabilisca rapporti contrattuali con
controparti di dubbia integrita o che l'eccessiva concentrazione
degli stessi limiti il potere contrattuale dellAzienda, con
conseguente impatto sulla redditivita, sulla sostenibilita del
business a medio-lungo termine e sulla reputazione. Tale
rischio puo essere influenzato dall'assenza o inadeguatezza

di innovazione tecnologica di prodotto/processo, da
caratteristiche tecnico-funzionali del prodotto non allineate
alle richieste di mercato, da livelli di qualita e sicurezza di
prodotto/processo non adeguati, da un modello produttivo

o prodotto non sostenibile dal punto di vista sociale o
ambientale, dalla mancanza di valutazioni sulla business
integrity delle controparti, ecc..

Rischio che il Modello di Governance non venga adeguatamente
diffuso a tutti i livelli della Societa o che vi sia una mancanza
di integrazione tra strategia aziendale, valori, cultura e sviluppo
sostenibile, con conseguente conduzione di attivita non in linea
con una governance sostenibile a medio-lungo termine con
riferimento allimpatto sociale, etico, ambientale ed economico.
In questa categoria, rientra anche il rischio di mancato
monitoraggio delle iniziative di miglioramento pianificate, in
termini sia di avanzamento, sia di performance.

Rischio che la Societa non adotti un'adeguata strategia di
public relation, ivi incluse le comunicazioni aziendali in
tema di sostenibilita per soddisfare gli obiettivi di rating da
parte di agenzie ESG o le esigenze degli investitori, volte

a costruire e consolidare relazioni di lungo periodo con gli
stakeholder. Rapporti inefficienti con le controparti locali,
nazionali e internazionali (comunita e enti/associazioni locali,
autorita, giudiziarie e di governo, associazioni di categoria,
PMI ecc.), possono danneggiare limmagine e la reputazione
aziendale, diminuirne la credibilita e il merito creditizio, e
comprometterne la competitivita e loperativita.

Rischio che una capacita produttiva insufficiente (propria

o dei propri fornitori), un eccesso della stessa o un'errata
distribuzione dei carichi di lavoro sulla base della capacita
produttiva disponibile (impianti, spazi e forza lavoro)
impedisca allAzienda di soddisfare la domanda del mercato,
di raggiungere livelli ottimali di efficienza (produttivita

MODALITA DI GESTIONE

Capitoli:
- Innovazione e sostenibilita
- Tecnologia per il clima

Capitolo:
Clienti e Prodotti/Soddisfazione del
cliente

Capitolo:
Il Gruppo Fincantieri/Strategia
sostenibile

Capitolo:
IL Gruppo Fincantieri/Strategia
sostenibile

Capitoli:

- Economia e Mercato

- Catena di fornitura sostenibile

- Gestione sostenibile delle risorse
naturali

SOSTENIBILITA SOCIALE

TEMA MATERIALE EVENTO RISCHIOSO

Sviluppo e tutela

; hange managemen
delle risorse umane Change management

Governance
e integrita
del business

Corruzione e frode

Criminalita, comune
e organizzata,
e terrorismo (TOP 12)

Governance
e integrita
del business

Prezzo materie prime

Climate change ST

Gestione

ambientale Tutela dellambiente

Climate change

Climate change (T0P 12)

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

industriale) e di marginalita. Il rischio pud insorgere a causa

di un'analisi non adeguata del ciclo produttivo (in termini

di frequenza e visione a medio termine), di un‘inadeguata
manutenzione o innovazione degli impianti a supporto del
processo produttivo che non tenga in adeguata considerazione
lefficientamento energetico ed i possibili impatti sull'ambiente.

Rischio che il modello organizzativo della Societa non sia in
grado di supportare la business transformation e la crescita
del Gruppo. Tale rischio puo insorgere a seguito di assenza o
non adeguata riorganizzazione delle funzioni, dei ruoli e delle
responsabilita, dei processi e procedure aziendali, o da assenza
delle competenze necessarie per la gestione del cambiamento.

Rischio che i dipendenti o i terzi con cui la Societa ha rapporti
svolgano attivita illecite illegali (i.e. corruzione, frode,
mancanza di trasparenza, fuga di informazioni confidenziali,
non conformita con procedure aziendali e normative)
esponendo la Societa a multe, sanzioni amministrative e penali,
contenziosi legali, perdita di profitti, perdita dei clienti.

Rischio che si verifichino allinterno o all'esterno delle sedi
della Societa eventi di criminalita comune o organizzata

a danno delle persone e del patrimonio aziendale, della
produttivita e della business continuity. Rientrano in tale
tipologia sia i rischi connessi alla sicurezza industriale e alla
protezione e tutela del segreto di Stato e delle informazioni
classificate e a diffusione esclusiva, sia i rischi connessi alla
sicurezza fisica degli asset (materiali e immateriali) e delle
risorse umane.

Rischio che variazioni nel prezzo delle materie prime e delle
commodity (acciaio, rame, carburanti) impattino i costi di
produzione della Societa. Tale rischio pud insorgere ad esempio
a sequito di eventi catastrofici che incidano sulla catena di
fornitura o a sequito di variazioni delle politiche doganali/
accordi internazionali in termini di import/export.

Rischio che la Societa non investa in modo adeguato nella
tutela dellambiente con conseguente pregiudizio per la
collettivita sia a breve che a medio-lungo termine. Tale
rischio puo insorgere a causa di un non tempestivo o
adeguato recepimento nei processi interni delle disposizioni
della regolamentazione vigente ed emergente, di un carente
sistema di gestione, controllo e mitigazione dei potenziali
impatti ambientali derivanti dalle proprie attivita ad esempio
inquinamento, consumi energetici, disastro ambientale, danni
alla biodiversita) o di una scarsa formazione, informazione e
sensibilizzazione dei singoli.

Rischio che un evento catastrofico derivante da fenomeni
meteorologici acuti (tempeste, inondazioni, terremoti, incendi o
ondate di calore) e/o cronici, ossia mutamenti climatici a lungo
termine (cambiamenti di temperatura, innalzamento dei livelli
del mare, minore disponibilita di acqua, perdita di biodiversita,
ecc.), possa danneggiare gli asset (impianti, edifici, ecc.) o
causare un blocco produttivo per [Azienda e/o per i fornitori,

e impedire allAzienda di svolgere le proprie attivita operative
interrompendo la catena del valore oppure comportare
rallentamenti della catena di fornitura.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

ALLEGATI

MODALITA DI GESTIONE

Capitolo:
Persone/Sviluppo e tutela delle
risorse umane

Capitolo:
Governance/Legalita, integrita
e prevenzione della corruzione

Capitoli:

- Governance/Legalita, integrita
e prevenzione della corruzione/
Cyber security

- Persone/Salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro

Capitoli:

- Fincantieri per il clima

- Gestione sostenibile delle
risorse naturali

Capitoli:

- Fincantieri per il clima:

- Gestione sostenibile delle risorse
naturali

Capitoli:

- Fincantieri per il clima

- Gestione sostenibile delle risorse
naturali
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TEMA MATERIALE

Impatto ambientale
di prodotti e servizi

Diritti umani

Salute e sicurezza
dei luoghi
di lavoro

Welfare aziendale/
Sviluppo e tutela
delle risorse umane

Sviluppo e tutela
delle risorse umane/
Diversita e pari
opportunita
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EVENTO RISCHIOSO

Impatto ambientale
di prodotti e servizi

Diritto del lavoro e
diritti umani

Salute e sicurezza
(ToP12)

Attrazione e
fidelizzazione
del personale
(TOP12)

Gestione/formazione
del personale

e tutela delle pari
opportunita

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

Rischio che la Societa non sia in grado di sviluppare prodotti

0 servizi in grado di minimizzare limpatto ambientale degli
stessi lungo lintero ciclo di vita, non considerando le buone
pratiche dell'economia circolare con conseguente inquinamento
dell‘aria, del suolo, delle acque e acustico. Tale rischio puo
insorgere a causa di mancato o non adeguato recepimento
delle nuove tecnologie green o inadeguata strutturazione del
processo produttivo.

Rischio che la Societa non recepisca o non verifichi la corretta
applicazione delle normative relative al diritto del lavoro e non
tuteli i diritti umani sia con riferimento ai propri dipendenti
sia alle maestranze delle ditte in appalto esponendo la

Societa a multe, sanzioni amministrative e penali, contenziosi
legali, perdita di profitti, perdita dei clienti e a un danno
reputazionale.

Rischio che a Societa non investa in modo adeguato nella
tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro con
conseguente pregiudizio per i propri dipendenti e i terzi
coinvolti nelle attivita aziendali. Tale rischio pud insorgere

a causa di un non tempestivo o adeguato recepimento nei
processi interni delle disposizioni della regolamentazione
vigente ed emergente, di un carente sistema di gestione

e controllo dei rischi di salute e sicurezza connessi alle
attivita aziendali e delle relative azioni di mitigazione, di
errata o inadeguata esecuzione di manutenzioni ordinarie

e/o straordinarie, e/o dall'assenza di adeguati sistemi di
identificazione di contaminazione (ad esempio fuoriuscite di
fumi e/o vernici), e/o di rischi catastrofali (e.g. eventi climatici
e/o calamita naturali e epidemie), o di una scarsa formazione,
informazione e sensibilizzazione dei singoli.

Rischio che la Societa non sia in grado di attrarre e mantenere
personale altamente qualificato e personale direttivo
competente con un elevato livello di diversita in termini di

eta, nazionalita e genere, ovvero di integrare la struttura
organizzativa con figure capaci di gestire la crescita del Gruppo
e garantire la business transformation. Linterruzione dei
rapporti professionali fra la Societa e le figure chiave potrebbe
compromettere il raggiungimento degli obiettivi strategici e
operativi della societa. In tale ambito rientra il rischio che la
Societa non sia in grado di offrire una retribuzione adeguata
rispetto al mercato o benefit o strumenti adeguati di welfare
secondo le aspettative dei dipendenti atti a garantire la loro
fidelizzazione (ad esempio migliorare Uequilibrio tra vita
lavorativa e necessita personali).

Rischio che [Azienda non sia in grado di adeguare / sviluppare
le competenze specialistiche interne necessarie a garantire la
business transformation o non attui politiche per lo sviluppo
del personale atte a valorizzare il capitale umano, tutelare

le diversita e favorire le pari opportunita. Tale rischio puo
derivare dall'inesistenza o discontinuita di investimenti nella
formazione del personale o di una inadeguata formazione,
dallassunzione di personale non idoneo per le mansioni da
svolgere o da una non corretta copertura dei ruoli aziendali.

GOVERNANCE E CONDUZIONE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS

SOSTENIBILITA SOCIALE

MODALITA DI GESTIONE TEMA MATERIALE
Capitoli:

- Fincantieri per il clima )

- Gestione sostenibile delle risorse Sviluppo e tutela

naturali delle risorse umane

Capitolo: Sviluppo e tutela delle
Governance/Diritti Umani risorse umane

Cyber security

Capitolo:
Persone/Salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro

Catena di fornitura
sostenibile

Capitolo:
Persone/Sviluppo e tutela delle
risorse umane

Governance e integrita
del business

Capitolo:
Persone/Diversita e pari opportunita

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE

EVENTO RISCHIOSO

Performance
management

Relazioni sindacali
(ToP12)

Cyber security
(ToP12)

Supply chain
sostenibile

Reporting

ALLEGATI

DESCRIZIONE DEL RISCHIO MODALITA DI GESTIONE

Rischio che a Societa non valuti e monitori le performance dei

dipendenti rispetto ai target assegnati con pregiudizio dello

sviluppo del personale e di una crescita sostenibile dellAzienda

stessa. Tale rischio pud derivare da obiettivi di performance Capitolo:

individuali non allineati agli obiettivi strategici o abbastanza Persone/Sviluppo e tutela delle
specifici da guidare i comportamenti a sostegno della strategia  risorse umane

aziendale, e/o dall'assenza di indici adeguati a misurare le

performance del personale non solo in termini economici ma

anche di sviluppo sostenibile.

Rischio che la Societa non gestisca adeguatamente e

con trasparenza i rapporti con il proprio personale e le
rappresentanze sindacali con conseguente ostilita e/o frattura
nei rapporti. Linsorgere di tale rischio puo portare a scioperi e
a rallentamentifinterruzioni dell'attivita produttiva.

Capitolo:
Persone/Benessere delle persone

Rischio che [Azienda subisca un attacco informatico
finalizzato al furto d'identita, di dati e di informazioni (ad
esempio informazioni riservate/privilegiate, dati sensibili,
credenziali bancarie, ecc.), alla sospensione temporanea dei
servizi aziendali o al sabotaggio dei sistemi informatici, allo
sfruttamento del potere di calcolo dei computer aziendali a
scopo criminale, con conseguente danno reputazionale, perdita
di fatturato, perdita di clienti e fornitori, sanzioni e richieste di
risarcimento, fino allinterruzione del business.

Capitolo:
Governance/Cyber security

Rischio di non condurre adeguate due diligence sui potenziali
fornitori, di non monitorarne le prestazioni nel tempo

e/o di non sviluppare relazioni solide e durature per uno
sviluppo del business a medio-lungo termine in linea con la
regolamentazione vigente ed emergente e con i principi di
sostenibilita dellAzienda con conseguenti impatti di natura
economica, legale e reputazionale. In tale rischio rientrano
aspetti di solidita economico-finanziaria, rispetto della
business integrity (etica e legalita), rispetto delle normative
ambientali, sociali e tutela dei diritti umani, rispetto dei
requirements normativi relativi all'affidamento di forniture di
beni, sistemi e servizi ICT rientranti nel perimetro Sicurezza
cibernetica nazionale, capacita produttiva e qualita. Tale rischio
include anche lincapacita di soddisfare le richieste dellAzienda
in termini ESG (ad esempio efficienza, innovazione tecnologica,
capacita di fornire le informazioni richieste).

Capitolo:
Catena di fornitura sostenibile

Rischio che la reportistica finanziaria e non finanziaria
(reportistica esterna) predisposta per gli stakeholder della
Societa non sia redatta in ottica di trasparenza, contenga errori
significativi o risulti incompleta, al fine di renderla ingannevole
con conseguente pregiudizio degli interessi dei terzi esponendo
la Societa a multe, sanzioni amministrative e penali, e a un
danno reputazionale. In tale ambito rientra anche il rischio di
mancata adeguatezza o tempestivita della reportistica interna,
che potrebbe compromettere la capacita del management di
prendere decisioni adeguate, tempestive e sostenibili nel lungo
periodo.

Capitolo:
Nota metodologica

é) Per ulteriori informazioni sul Sistema di controllo interno e gestione dei rischi si veda p.52

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |
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( Strategia integrata

GOVERNANCE E CONDUZIONE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS

Tramite la strategia integrata, Piano Industriale e Piano di Sostenibilita, abbiamo voluto evidenziare la forte
volonta di essere un Gruppo responsabile ed etico, le cui politiche sono volte a generare e distribuire risorse

crescenti a favore di tutti gli stakeholder e con un impegno che si esprime innanzitutto nella gestione sostenibile

del business. Ci siamo prefissati l'obiettivo di raggiungere la sostenibilita economica, finanziaria e produttiva

attraverso una migliore gestione delle risorse ambientali, sociali, intellettuali e umane. Per questo motivo

sono state integrate le tematiche materiali per il Gruppo nella strategia di business e implementato il Piano di

Sostenibilita.

Attraverso questa strategia siamo in grado di gestire in modo sostenibile a risposta alle sfide che il mercato di

oggi e di domani pone, garantendo il successo sostenibile e con l'obiettivo di creare valore nel lungo periodo per

tutti gli stakeholder.

) Piano di Sostenibilita 2018-2022

Il Piano di Sostenibilita rappresenta la visione strategica di Fincantieri in materia di sostenibilita e declina

gli impegni assunti dal Gruppo, attraverso la Carta degli Impegni di Sostenibilita, in obiettivi qualitativi e

quantitativi misurabili nel tempo, rispetta i dieci principi del Global Compact e contribuisce al raggiungimento
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) della Agenda 2030 delle Nazioni Unite.

Il Piano di Sostenibilita & strutturato come segue:

TEMI MATERIALI

[
Identificati tramite un‘attivita di
stakehholder engagement che ha permesso
di considerare sia il punto di vista del
Gruppo sia quello dei clienti, fornitori e
partner, comunita finanziaria e gli altri
portatori d'interesse che sono stati coinvolti
tramite una survey online.

([
Assunti dal Gruppo attraverso la Carta degli
Impegni di Sostenibilita.

[ J
Da raggiungere nel breve, medio e lungo
termine, che contribuiranno in particolare
al raggiungimento di 8 SDGs, che Fincantieri
ha riconosciuto come rilevanti per il
proprio business e in linea con i propri
indirizzi strategici. Gli obiettivi del Piano
sono aggiornati annualmente partendo dai
risultati via via raggiunti e aggiungendo le
nuove esigenze che emergono nel tempo.

SOSTENIBILITA SOCIALE

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

INDIRIZZI STRATEGICI E SOSTENIBILITA

BUSINESS PLAN PIANO DI SOSTENIBILITA

4 Pilastri 5 Temi trasversali 10 Temi specifici

Visibilita a lungo
termine . Sviluppo e tutela delle

risorse umane PARITA

Portafoglio ordini sostenuto DIGENERE

da una tendenza positiva
di crescita, in particolare
nel segmento Cruise

. . . Diversita e pari opportunita
Governance e integrita S

del business . Welfare aziendale

Nuovi orizzonti
e mercati

=\

8 LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA

Cybef Security ECONOMICA Growth

Espansione in nuove aree
geografiche e sviluppo
di servizi after-sales

. Soddisfazione del cliente

Climate change

)

Innovazione Shareholders

return

10. Qualita e sicurezza
di prodotto

11. Innovazione, ricerca
e sviluppo

Comprovata capacita di
sviluppare soluzioni progettuali
Comunita locali
e rapporto

con il territorio

e tecnologiche d'avanguardia in
risposta alle esigenze
evolutive dei clienti

(e

12. Impatto ambientale
di prodotti e servizi

1 3 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

Profitability

14 Scon
AN
T

1 7 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

Diritti umani

I 15 temi materiali di sostenibilita sono legati ai 4 Pilastri del Business Plan (Visibilita a lungo termine, Nuovi
orizzonti e mercati, Innovazione, Produzione snella) e in particolare:

« 5 temi materiali sono trasversali, in quanto coinvolgono tutti e 4 i Pilastri e contribuiscono
complessivamente alla crescita del Gruppo;

« altri 10 temi materiali sono associati a uno dei 4 Pilastri, dove si evidenzia una chiara corrispondenza tra i
driver di business e gli aspetti della sostenibilita riconosciuti come significativi dall’/Azienda.

Il Piano di Sostenibilita € approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri S.p.A..

La responsabilita del raggiungimento degli obiettivi inclusi nel Piano di Sostenibilita fa capo alle diverse funzioni
aziendali coinvolte, che dedicano risorse, strumenti e know-how alla implementazione delle azioni sottese agli
stessi obiettivi. Gli obiettivi del Piano sono revisionati annualmente, prendendo in considerazione i risultati via via
raggiunti e le nuove necessita che emergono nel tempo.

Le finalita, lapproccio metodologico utilizzato e il documento completo Piano di Sostenibilita con la descrizione degli obiettivi, target, tempistica e

g disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/sostenibilita/governance/piano-di-sostenibilita
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GOVERNANCE
E CONDUZIONE
RESPONSABILE
ED ETICA

DEL BUSINESS

Governance

Economia e mercato
Innovazione e sostenibilita

Catena di fornitura sostenibile
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GOVERNANCE E CONDUZIONE ; SOSTENIBILITA AMBIENTALE
IL GRUPPO FINCANTIERI RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS SOSTENIBILITA SOCIALE E CLIMATE CHANGE ALLEGATI SDIR

GOVERNANCE

Crediamo in una conduzione responsabile Assemblea degli azionisti
ed etica del business attraverso un sistema
di governance e di controllo allineato

alle best practice

’Assemblea & l'organo sociale attraverso cui gli azionisti partecipano alle decisioni della Societa sui temi
riservati alla loro competenza dalla legge e dallo Statuto.

PARITA
DIGENERE

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

IMPRESE, CONSUMOE LOTTACONTRO VITA i i i ini i
1 13 iomcoree M 14 Consiglio di Amministrazione
CLIMATICO

INNOVAZIONE PRODUZIONE
EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI

SOTTACQUA

Il Consiglio di Amministrazione (CdA) della Societa & l'organo centrale del sistema di Corporate Governance,

titolare dei pit ampi poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della stessa, compresa la definizione
degli indirizzi strategici, organizzativi e di controllo della Societa e del Gruppo. Il Consiglio di Amministrazione

Siamo consapevoli del ruolo e dell'importanza che riveste un adeguato modello di Corporate Governance per attualmente in carica & composto da 10 membri, di cui 7 sono in possesso dei requisiti di indipendenza ai
l'efficace e responsabile svolgimento dell'attivita del Gruppo, contribuendo in modo significativo alla creazione di sensi dell’art. 148, comma 3, del TUF e 6 sono indipendenti anche alla luce delle raccomandazioni del Codice di
valore sostenibile per tutti gli stakeholder nel medio-lungo periodo. Corporate Governance ed e stato nominato dall’Assemblea in data 5 aprile 2019 per gli esercizi 2019, 2020, 2021.

Fincantieri svolge la sua attivita nel rispetto della legge, dei regolamenti interni e dell'etica professionale. A tal

fine abbiamo sviluppato un insieme di politiche e linee guida che quotidianamente supportano la Societa.
COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI ALLA DATA DELLA RELAZIONE

INDIP. INDIP.
e 0 o o CONSIGLIERE CARICA SCADENZA RUOLO : y CCR CR CN CSOST
Corporate Governance e Politica di Remunerazione DILEGGE DI CODICE
@ Giampiero Massolo Presidente Ass. appr. bilancio 2021 Esecutivo - - - - - -
Il modello di Corporate Governance di Fincantieri e in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate _ T ]
. . @ Giuseppe Bono AD Ass. appr. bilancio 2021 Esecutivo - - - - - -
Governance attualmente vigente ed e strutturato come segue.
@ Barbara Alemanni Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J J X X - -
@ Massimiliano Cesare Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J J P - X -
Luca Errico Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo - - X X
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI @ PP v v
@ Paola Muratorio Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J J X P - X
@ Elisabetta Oliveri Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J J - X - P
@ Fabrizio Palermo Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J - - X X -
COMITATO
COLLEGIO ORGANISMO AMMINISTRATOREW  PRESIDENTE CONTROLLO COMITATO COMITATO COMITATO _ SOCIETA @ - - . I -
SINDACALE DI VIGILANZA DELEGATO fusnsioaiee M INTERNO I pevuNerazionE Jl  NOMINE SOSTENIBILITA DI REVISIONE Federica Santini Amministratore  Ass.appr.bilancio 2021 Non esecutivo - - X - - X
RISCHI . . . . . .
: @ Federica Seganti Amministratore Ass. appr. bilancio 2021 Non esecutivo J J X - P -
CCR: Comitato Controllo Interno e Gestione Rischi. " Componente del Comitato Controllo Interno e Gestione Rischi (P): Presidente del Comitato.
CR: Comitato per la Remunerazione. in sostituzione del Consigliere Santini quando il Comitato, riunito in veste (/): Possesso del requisito.
RESPONSABILE RESPONSABILE CN: Comitato per le Nomine. di Comitato OPC, esamina operazioni con parti correlate di maggiore (-): Non applicabile.
PROTECTION DIRETTORE INTERNAL ANTI CSOST: Comitato per la Sostenibilita. rilevanza. (X): Componente del Comitato.

OFFICER GENERALE

CHIEF DIRIGENTE
FINANCIAL PREPOSTO
OFFICER
\
" Responsabile della Funzione di conformita per la prevenzione della corruzione ai sensi della normativa UNI1SO 37001:2016 \

AUDITING CORRUZIONE'
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ALTRE INFORMAZIONI SUL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE*

Numero di Consiglieri 10
Numero esecutivi 2
Numero non esecutivi 8
Numero non esecutivi non qualificabili come indipendenti da Codice 2
Numero indipendenti da Codice 6
% genere meno rappresentato 50%
Eta media Consiglieri 58,3
N. riunioni CdA 10
% partecipazione riunioni CdA 91
Durata media riunioni CdA 100 min.
Orientamento cumulo incarichi Adottato

* | dati statistici della presente tabella relativi a Fincantieri si riferiscono alla composizione e al funzionamento del Consiglio di Amministrazione nel corso dell'esercizio 2021.

CARATTERISTICHE DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COMPETENZE ETA

33,3% 11,1%
Pianificazione Relazioni

e strategia \r\/ internazionali

11,1% 10% 10%

Legale

55,5% \J N 4s%

Industriale Finanziaria

30% 30%
20%

@ <L5ANNI - @45/50 ANNI @51/55 ANNI © 56/65 ANNI~ @ > 65 ANNI

GENERE

_

—50% Uomo 50% Donna < /@\ >

\’\

Il Consiglio di Amministrazione ha strutturato la propria organizzazione, anche attraverso l'istituzione di quattro
appositi Comitati endoconsiliari, con funzioni istruttorie, propositive e consultive:

¢ il Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, al quale sono altresi attribuite le funzioni del
comitato competente in materia di operazioni con parti correlate ad eccezione delle deliberazioni in materia
di remunerazione;

« il Comitato per la Remunerazione, al quale sono altresi attribuite le funzioni del comitato competente in
materia di operazioni con parti correlate in caso di deliberazioni in materia di remunerazione;

« il Comitato per le Nomine;

« il Comitato per la Sostenibilita.

\/\/
4

48

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

E-MARKET
SDIR

La loro composizione, i compiti e le modalita di funzionamento, nonché i poteri e i mezzi ad essi attribuiti,

sono disciplinati da appositi regolamenti approvati dal Consiglio di Amministrazione in sede di istituzione dei
predetti Comitati e successivamente emendati sulla base delle modifiche di volta in volta apportate al Codice di
Autodisciplina, nonché sulla base delle novita introdotte dal Codice di Corporate Governance. Tutti i componenti
dei Comitati sono Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti e hanno competenze funzionali allo
svolgimento dei compiti loro attribuiti.

Tutti i Presidenti dei Comitati sono Amministratori indipendenti.

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale e composto da tre Sindaci effettivi e da tre Sindaci supplenti, nominati dall’Assemblea della
Societa con specifiche modalita. | Sindaci in carica sono in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e

dei requisiti di indipendenza. Il Collegio Sindacale attualmente in carica, & stato nominato dallAssemblea in data
9 giugno 2020 per gli esercizi 2020, 2021, 2022.

COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALLA DATA DELLA RELAZIONE

COMPONENTI RUOLO SCADENZA
@ Gianluca Ferrero Presidente Ass. appr. bilancio 2022
@ Pasquale De Falco Sindaco effettivo Ass. appr. bilancio 2022
@ Rossella Tosini Sindaco effettivo Ass. appr. bilancio 2022
@ Aldo Anellucci Sindaco supplente Ass. appr. bilancio 2022
@ Alberto De Nigro Sindaco supplente Ass. appr. bilancio 2022
@ Valeria Maria Scuteri Sindaco supplente Ass. appr. bilancio 2022

| Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza nei confronti di tutti gli azionisti. A tal fine, il Sindaco

che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa, informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di Amministrazione circa
natura, termini, origini e portata del proprio interesse. | Sindaci rispettano inoltre la disciplina sui limiti al cumulo
degli incarichi di amministrazione e controllo presso Societa di capitali italiane previsti dalla normativa vigente e
dallo Statuto.

ALTRE INFORMAZIONI SUL COLLEGIO SINDACALE*

Numero Sindaci 3
Eta media Sindaci 59
N. riunioni 1
Durata media riunioni 130 min.
% partecipazione Sindaci 100

* | dati statistici della presente tabella relativi a Fincantieri si riferiscono alla composizione e al funzionamento del Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2021.

Per ulteriori informazioni sulla Corporate Governance si veda la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari,

@ www.fincantieri.com/it/governance/sistema-di-corporate-governance/relazioni-sul-governo-societario

49



50

IL GRUPPO FINCANTIERI SOSTENIBILITA SOCIALE

GOVERNANCE E CONDUZIONE
RESPONSABILE ED ETICA DEL BUSINESS

Politica di Remunerazione

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE

ALLEGATI

degli azionisti, il supporto della capacita di retention, sono gli obiettivi primari del suddetto Piano, in aderenza alle

indicazioni del Codice di Corporate Governance e in linea con le migliori e piu diffuse prassi di mercato.

La Politica di Remunerazione di Fincantieri € orientata al raggiungimento delle priorita strategiche della Societa
e alla valorizzazione delle performance di sostenibilita. La stessa € approvata annualmente dal Consiglio di

. : . . o - . A PAY-MIX LTI 2019-2021
Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione. Il Consiglio di Amministrazione e anche
'organo societario responsabile della corretta attuazione della Politica, che si avvale del supporto del Comitato
per la Remunerazione, avente funzioni propositive e consultive.
L'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica di Remunerazione sono valutate
dal Comitato per la Remunerazione, come raccomandato dal Codice di Corporate Governance e previsto dal

Regolamento dello stesso Comitato. Il Comitato per la Remunerazione € composto da quattro amministratori

21,8%

non esecutivi, di cui tre indipendenti e almeno uno in possesso di adeguata conoscenza ed esperienza in materia 36,4%
finanziaria o di politiche retributive, valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della sua nomina.
| soggetti destinatari della Politica di Remunerazione sono il Presidente, lAmministratore Delegato, il Direttore

PRESIDENTE AMMINISTRATORE

Generale, i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e gli altri Dirigenti con Primarie Responsabilita. DELEBATD

La gestione della Politica Retributiva del Direttore Generale, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e degli
altri Dirigenti con Primarie Responsabilita € demandata allAmministratore Delegato, supportato dalla Direzione
Human Resources and Industrial Relations. La verifica degli obiettivi di performance qualitativi e quantitativi e

22,0% 21,2% 20,0%

40,0% 43,3% 50,3%

DIRETTORE DIRIGENTI CON_ ALTRI DIRIGENTI
GENERALE RESPONSABILITA CON PRIMARIE_
STRATEGICHE RESPONSABILITA

Di seguito si riporta la struttura del pacchetto retributivo.

@ COMPONENTE FISSA
@ COMPONENTE VARIABILE DI BREVE PERIODO
@ COMPONENTE VARIABILE DI MEDIO-LUNGO PERIODO

la conseguente determinazione delle eventuali ricadute economiche spettanti ai soggetti interessati & effettuata

successivamente all'approvazione del bilancio di esercizio a seguito di verifica da parte dellAmministratore ISTITUTO

FINALITA

POPOLAZIONE COINVOLTA

Delegato. L'utilizzo di un piano di incentivazione variabile di breve termine su base annuale (MBO) ¢ volto a ) )
. . . . . e e . . - N - Remunerazione fissa
tradurre le strategie del piano industriale in una serie di obiettivi annuali ed & in grado di influire in modo decisivo
sulle performance dei manager coinvolti. Inoltre in coerenza con i principi di trasparenza ed etica che l'Azienda ha
adottato, il sistema MBO di Fincantieri si applica con i medesimi meccanismi quali, ad esempio, la proporzionalita
rispetto alla retribuzione fissa e la clausola di claw back, anche a tutti gli “high risk employee”, ovvero ai dirigenti
e quadri individuati quali procuratori della Societa, oltre che al resto della popolazione aziendale destinataria.

La Politica di Remunerazione di Fincantieri prevede, in via eccezionale e straordinaria, la possibilita di accordare

Remunera il ruolo e, in particolare, le
responsabilita attribuite ai destinatari,
tenendo conto, tra l'altro, dell'esperienza,
della qualita del contributo dato al
raggiungimento dei risultati di business e
del livello di eccellenza rispetto alle funzioni
assegnate.

« Presidente

« Amministratore Delegato

« Amministratori non esecutivi

« Direttore Generale

« Dirigenti con Responsabilita Strategiche

« Altri Dirigenti con Primarie Responsabilita

trattamenti specifici in fase di assunzione. Questi vengono previsti solo per selezionate figure manageriali di

alto profilo e possono essere costituiti da: entry bonus collegati a perdite economiche derivanti dalla cessazione Remunerazione variabile

di breve termine

del precedente rapporto di lavoro che pregiudicherebbero l'ingresso/assunzione della nuova risorsa (quale, ad (MBO annuale)

esempio, il riconoscimento di incentivi di breve-medio periodo ecc.) e da componenti variabili garantiti solo per il
primo anno di assunzione.
La Politica definisce altresi i trattamenti di fine rapporto. Nello specifico, per gli Amministratori non vi & la

Remunera i risultati conseguiti nel breve
periodo ed & volta a tradurre le strategie
del piano industriale in una serie di obiettivi
annuali, individuali e di Gruppo, capaci di
influire in modo decisivo sulle performance
dei manager coinvolti.

* Presidente

« Amministratore Delegato

« Direttore Generale

- Dirigenti con Responsabilita Strategiche

= Altri Dirigenti con Primarie Responsabilita

previsione di specifici accordi individuali in caso di cessazione della carica; per il Direttore Generale e i Dirigenti

con Responsabilita Strategiche possono essere previsti accordi specifici individuali, i guali non possono Componente di medio-lungo
termine (Performance Share

Plan)

comunque eccedere i limiti massimi previsti dal Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro (CCNL) per i Dirigenti di
Aziende Produttrici di Beni e Servizi vigente.

Inoltre, la Politica di Remunerazione di Fincantieri prevede delle specifiche coperture assicurative in favore

del Presidente e dellAmministratore Delegato. Al Direttore Generale, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche
e agli altri Dirigenti con Primarie Responsabilita, cosi come agli altri Dirigenti della Societa, si applicano
trattamenti di miglior favore rispetto a quanto stabilito dal CCNL di categoria in termini di coperture assicurative,
previdenziali e pensionistiche accessorie.

Nella definizione delle componenti variabili di lungo periodo, in continuita con il Piano Long Term Incentive

Remunera i risultati conseguiti nel medio-
lungo periodo ed ¢ finalizzata a migliorare
l'allineamento degli interessi dei beneficiari
a quelli degli azionisti e a supportare la
capacita di retention delle risorse chiave.

| beneficiari sono singolarmente individuati

a insindacabile giudizio del Consiglio di

Amministrazione, sentito

il Comitato per la Remunerazione,

tra i seguenti soggetti:

= Amministratore Delegato e altresi, in base
alle indicazioni dellAmministratore
Delegato, tra i seguenti soggetti:

« Direttore Generale

- Dirigenti con Responsabilita Strategiche

= Altri Dirigenti con Primarie Responsabilita

(LTI) 2016-2018, il Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2018 ha approvato il Piano LTI 2019-2021

che, sostanzialmente, ne ripercorre il medesimo impianto e vede l'inserimento di un obiettivo legato al
raggiungimento di determinate performance su specifici rating di sostenibilita. Lindice di sostenibilita consente
di misurare il raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita che l'Azienda si & data, coniugati e/o in aggiunta a
quelli della performance economico finanziaria, al fine di allinearsi alle best practice europee e alle crescenti
aspettative della comunita finanziaria sullo sviluppo sostenibile.

La creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periodo, l'allineamento degli interessi del management a quelli

@ Per ulteriori informazioni si veda la Relazione sulla Remunerazione, disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/governance/remunerazione
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Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Il Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR) di Fincantieri si sostanzia nell'insieme di strumenti,
strutture organizzative e procedure aziendali volti a contribuire, attraverso un processo di identificazione,
valutazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, ad una conduzione dell'impresa sana, corretta e
coerente con gli obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione.

Tale sistema, definito in base alle leading practice internazionali, si articola sui tre tradizionali livelli di controllo:

« 1° livello: le funzioni operative identificano e valutano i rischi e attuano specifiche azioni di trattamento per la
loro gestione;

« 2° livello: le funzioni preposte al controllo dei rischi definiscono metodologie e strumenti per la gestione dei
rischi e svolgono attivita di monitoraggio;

« 3° livello: la funzione di Internal Auditing fornisce valutazioni indipendenti sull'intero sistema.

Fincantieri si & dotata di una Politica di Gestione dei Rischi, enunciante i principi generali che essa intende
perseguire al fine di dare concreta attuazione alle linee di indirizzo del SCIGR adottate dal Consiglio
d’Amministrazione che definiscono le modalita con cui i principali rischi afferenti alla Capogruppo e alle sue
controllate verranno identificati, misurati, gestiti e monitorati.

Modello di gestione dei rischi

Al fine di dare concreta esecuzione alle suddette linee di indirizzo abbiamo da tempo adottato un modello di
Enterprise Risk Management (ERM), conforme ai principi contenuti nel Codice di Corporate Governance delle
societa quotate e abbiamo preso come framework di riferimento il CoSO ERM—Integrated Framework, al fine di
individuare e gestire i rischi in modo omogeneo all'interno del Gruppo.

Il processo di gestione dei rischi & realizzato mediante un approccio continuo che coinvolge diverse strutture
organizzative, con differenti ruoli e responsabilita.

COLLEGIO

COMITATO
Ko [ consieomr ) f controLLO INTERNO |
[ AMMINISTRAZIONE Ji i\ E GESTIONE RISCHI Ji
DI VIGILANZA (CCR)
B (0DV) : -
o« o« o
Vigilanza Indirizzo Supporto

e monitoraggio alle valutazioni
complessivo e decisioni del Board

[ INTERNAL
\ AuDITING

o
Assurance

' AMMINISTRATORE (3° livello di difesa)

Istituzione [ \ [ \
: 1 INCARICATO . RISKOFFICER
e mantenimento \ DEL SCIGR | \

Attuazione dellERM

Zione GettErM /' MANAGEMENT
Gestione dei rischi : (DIREZIONI,

SCACLULLCRR  Funzioni, enTi) )
dell'organizzazione

SOSTENIBILITA SOCIALE
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LAmministratore incaricato del SCIGR, ruolo attributo al Presidente del Consiglio di Amministrazione, assicura
che il SCIGR sia parte integrante dell'operativita e della cultura del Gruppo, attivando a tal fine idonei processi
di informazione, comunicazione e formazione e sistemi di retribuzione e disciplinari che incentivino la corretta
gestione dei rischi e scoraggino comportamenti contrari ai principi dettati da tali processi. Inoltre verifica che

il SCIGR sia idoneo a reagire tempestivamente a significative situazioni di rischio e faciliti l'individuazione e la
tempestiva esecuzione di azioni correttive.

Il Risk Officer ha il compito di:

« supportare 'TAmministratore incaricato del SCIGR nella definizione delle metodologie per l'identificazione, la
valutazione e il monitoraggio costante dei principali rischi aziendali;

- coordinare le attivita di risk management e di supporto al management, verificando il rispetto della
metodologia ERM definita da Fincantieri;

« produrre informativa periodica sul processo di gestione dei rischi verso gli organi responsabili del SCIGR.

ILRisk Officer non si occupa della gestione di specifici rischi, demandata al management, ma ¢ il responsabile
dell'implementazione di un processo di risk management integrato. Fornisce supporto ad alto livello nella
diffusione della cultura del rischio.

Il Management ¢ responsabile dell'attuazione dell'lERM nell'ambito dei processi aziendali di propria competenza,
identificando, valutando e gestendo i rischi che possono impattare gli obiettivi definiti. A tal proposito si segnala
che nel 2021 & stata erogata a dirigenti, quadri e responsabili di ente della Capogruppo una formazione specifica
sulla gestione del rischio per un totale complessivo di quasi 1.500 ore.

Il processo di gestione dei rischi

La gestione dei rischi € un processo continuo e ricorrente, diffuso all'interno dell'organizzazione, che prevede una

sistematica e reiterata identificazione, valutazione, trattamento e monitoraggio dei rischi.

Identificazione dei Rischi

Reporting Valutazione dei Rischi

Continuo monitoraggio
del processo ERM
e dei rischi

Monitoraggio Risposta al rischio
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Identificazione

Lidentificazione dei possibili rischi esistenti, in relazione agli obiettivi strategici definiti, & effettuata con una
periodicita, in linea con l'orizzonte temporale del piano strategico aziendale, oppure ogni qualvolta fattori
ambientali interni o esterni al Gruppo lo rendano necessario.

Il catalogo dei rischi del Gruppo (c.d. Risk Universe) & stato oggetto, nel corso del 2021, di completa revisione in
un'ottica di piena integrazione degli aspetti di sostenibilita, business e compliance.

Il Risk Universe di Gruppo conta 52 rischi, suddivisi in 8 macro-categorie, di cui 29 Rischi con valenza
Environmental, Social e Governance (ESG) che sono stati identificati e valutati in termini di probabilita e impatto
dal middle e top management di Fincantieri.

é’ Per ulteriori informazioni sui rischi di sostenibilita si veda p.37

Il Risk Officer procede periodicamente all'aggiornamento del Modello di Gestione dei Rischi, che mappa i
responsabili della gestione e monitoraggio dei rischi individuati, ossia i Risk Owner, riflettendo in esso anche gli
eventuali cambiamenti della struttura organizzativa.

Valutazione

Ciascun rischio identificato viene valutato secondo i parametri di probabilita di accadimento sull'orizzonte di
piano e impatto. Al fine di rendere i rischi comparabili tra loro vengono utilizzate delle scale di valutazione,
definite dallAmministratore incaricato del SCIGR, con il supporto del Risk Officer, sulla base delle soglie di Risk
Appetite e Risk Tolerance approvate dal Consiglio di Amministrazione.

La valutazione dell'impatto & declinata su 8 tipologie:

* economico-finanziario;
« operative;

» patrimoniale (asset);

« sociale (comunita);

» ambientale;

* reputazionale;

* capitale umano;

* capitale intellettuale.

La valutazione di ciascun rischio viene effettuato a livello Inerente (i.e. il rischio teorico assunto nel
raggiungimento degli obiettivi) e a livello Residuo Attuale (i.e. il rischio che residua in seguito all'istituzione

di procedure di controllo interno poste in atto per mitigare la probabilita e 'impatto correlato al realizzarsi
dell’evento rischioso) e, nell'ambito della valutazione, ciascun Risk Owner individua i principali presidi di
prevenzione/mitigazione in essere, valutandone il relativo livello di adeguatezza.

La combinazione di probabilita di accadimento e impatto determina il rating del rischio, che consente la
comparazione dei rischi oggetto di valutazione e la rappresentazione dell'esposizione complessiva di Fincantieri,
confrontandola con le soglie definite, cosi da individuare le priorita di azione per le successive strategie di
risposta al rischio.

SOSTENIBILITA SOCIALE

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

Risposta al rischio

In base alla valutazione del rischio viene definita la strategia di gestione dello stesso (mitigare, accettare,
trasferire, evitare). Il Risk Owner, per i rischi di propria competenza, & responsabile di individuare i piani di
risposta ai rischi identificati come critici e alti, sottoponendoli, con il supporto e il tramite del Risk Officer,
allAmministratore incaricato del SCIGR. In tale fase, se sussiste la necessita, il Risk Owner € sollecitato ad
identificare e pianificare specifiche iniziative di prevenzione/mitigazione in aggiunta a quelle esistenti, al fine
diriportare i rischi entro un livello considerato accettabile e di conseguenza mantenere il profilo di rischio
all'interno dei limiti previsti.

Il Risk Owner, individuate le ulteriori azioni e i controlli da implementare, effettua una valutazione circa il relativo
effetto mitigante atteso in termini di probabilita di accadimento e/o impatto del rischio, determinando il rating del
rischio residuo atteso.

Monitoraggio

Il contesto interno ed esterno & soggetto a possibili mutamenti ed & quindi necessario un monitoraggio periodico
del portafoglio rischi per valutarne la dinamica e per verificare l'efficacia operativa delle strategie di risposta
definite. Lattivita di monitoraggio dei rischi e della relativa gestione si sviluppa, con cadenza almeno annuale,
mediante la ripetizione delle fasi sopra descritte, e, nel corso dell'esercizio, con specifiche attivita di verifica e/o
analisi, su:

« l'esistenza, la tracciabilita e la capacita di mitigazione del rischio dei controlli dichiarati in essere in sede di
risk assessment;

« i controlli aggiuntivi da implementare e il relativo stato di implementazione;

« le eventuali variazioni del profilo di rischio a seguito di macro-cambiamenti di scenario (rivalutazione del
rischio inerente, residuo attuale e residuo atteso);

« i rischi piu significativi (ad esempio analisi delle cause, analisi degli impatti, sistema di gestione del rischio e
di monitoraggio).

Reporting

Il Risk Officer, terminato il processo di valutazione e di consolidamento dei risultati, predispone apposita
reportistica rivolta ai diversi attori del SICGR. | risultati del processo ERM sono utilizzati:

« dagli attori del SCIGR per fornire la necessaria assurance agli Organi Societari circa l'identificazione dei
principali rischi aziendali, nonché la ragionevole certezza che gli stessi siano gestiti in accordo con i limiti
definiti per la creazione di valore;

« dal Consiglio di Amministrazione in occasione della redazione della Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari per l'informativa sull'argomento;

« dall'Internal Audit come elementi informativi finalizzati alla predisposizione di specifici piani di audit risk-
based.

Per ulteriori informazioni si veda la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, disponibile sul sito internet

@ www.fincantieri.com/it/governance/sistema-controllo-interno-e-gestione-rischi
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Legalita, integrita e prevenzione della corruzione

Crediamo che il successo possa essere duraturo solo con una gestione responsabile ed etica del business; le
azioni del Gruppo sono svolte con integrita, onesta e passione e sono basate sulla fiducia reciproca, affinché la
crescita sia guidata anche dal principio del valore condiviso.

Svolgiamo la nostra attivita nel rispetto della legge, dei regolamenti interni e dell'etica professionale. A tal fine
abbiamo sviluppato un insieme di politiche e linee guida che ci supportano nelle nostre attivita e che vengono
descritte nei vari capitoli del Bilancio di Sostenibilita.

Codice di
Comportamento

Carta degli Impegni
di Sostenibilita

/ Codice Etico Fornitori

Politica sulle Iniziative

\\ del Gruppo Fincantieri
/ per le comunita e i territori

Politica sui diritti umani -
impegno per il rispetto dei diritti
umani e delle diversita

Politica Corporate
Security \

CODICI E POLITICHE

Politica Anticorruzione ®——— ———® Strategia Fiscale

\

Politica per la gestione ~_

del dialogo con la generalita
degli azionisti e degli altri
stakeholder rilevanti

Politica Ambiente,

Politica Privacy Salute e Sicurezza sul lavoro

Politica Qualita

Politica Sicurezza

Codice di Comportamento

Tutti coloro che lavorano in Fincantieri, senza distinzioni o eccezioni, sono impegnati a osservare e a far
osservare il Codice di Comportamento aziendale che, per il buon funzionamento, l'affidabilita e la reputazione del
Gruppo, richiede che tutte le attivita siano svolte nell'osservanza della legge, delle convenzioni internazionali e
nel rigoroso rispetto dei diritti dell'uomo sanciti nella Dichiarazione Universale delle Nazioni Unite.

Operare in un quadro di concorrenza leale con onesta, integrita, correttezza e buona fede, nel rispetto dei
legittimi interessi dei propri stakeholder, azionisti, dipendenti, clienti, partner commerciali e finanziari e delle
collettivita e comunita locali in cui siamo presenti con le nostre attivita, & presupposto fondamentale per il buon
funzionamento, l'affidabilita e la reputazione del Gruppo, ma al tempo stesso costituisce un patrimonio decisivo
per il successo di Fincantieri. In nessun modo la convinzione di agire nell'interesse o a vantaggio della Societa
puo giustificare l'adozione di comportamenti in contrasto con questi principi e ogni comportamento contrario
alla lettera e allo spirito del Codice e previsto che sia sanzionato in conformita con quanto menzionato nel Codice
stesso.
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Siamo impegnati a facilitare e promuovere la conoscenza del Codice da parte dei dipendenti e di tutti coloro che
intrattengono relazioni d'affari con Fincantieri e vigiliamo sull'osservanza del Codice, assicurando la trasparenza
delle operazioni e dei comportamenti posti in essere, predisponendo adeguati strumenti di informazione,
prevenzione e controllo.

La verifica sull'attuazione del Codice di Comportamento e sulla sua applicazione, € di competenza del Consiglio di
Amministrazione e del management aziendale, i quali potranno anche farsi promotori di proposte d'integrazione
o modifica dei suoi contenuti.

Il Codice di Comportamento é disponibile sul sito internet

@ www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/business-ethics/codice-comportamento-fc-2020.pdf

Nel corso del 2021, a livello di Capogruppo, sono state ricevute e gestite 6 segnalazioni di violazioni al Codice

di Comportamento (rispetto alle 12 del 2020) che hanno riguardato principalmente la violazione di procedure
aziendali e l'eticita di un fornitore della Societa. Nessuna segnalazione ha riguardato discriminazioni o molestie
o comportamenti non etici o illeciti in materia fiscale. Sono state avviate 4 indagini, di cui una ha generato una
azione disciplinare.

Modello di organizzazione

Fincantieri ha adottato un proprio Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001
(Modello Organizzativo), la cui ultima versione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 gennaio
2021 si compone di una parte generale, nella quale sono illustrati i principi, le funzioni e le componenti essenziali
del Modello Organizzativo, e di parti speciali, nelle quali vengono identificate, per le singole tipologie di reato
ritenute rilevanti, le attivita a rischio reato, i principi di comportamento e le procedure di controllo.

@ Il Modello di organizzazione é disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/governance/etica-dimpresa/modello-231

Politica Anticorruzione

In considerazione dell'ampio contesto geografico in cui operiamo, la Societa ha adottato diversi strumenti
normativi interni volti a individuare e applicare una politica globale anticorruzione che definisca le aspettative
per lo svolgimento del business, nel rigido rispetto dei migliori standard internazionali in tema di legislazione
anticorruzione. Limpegno del Gruppo in materia anticorruzione, stabilito in primo luogo all'interno del Codice

di Comportamento, si declina in una serie di documenti aziendali che costituiscono i presidi in essere per
combattere la corruzione. Il primo di tali documenti & la Politica Anticorruzione adottata dalla Societa nel 2014

e aggiornata nel febbraio 2020, che ha introdotto un corpo normativo a presidio delle aree sensibili e si rivolge a
tutti i dipendenti e ai terzi.

L'obiettivo primario della Politica Anticorruzione di Fincantieri & quello di sottolineare l'impegno del Gruppo nella
lotta alla corruzione in ogni sua forma e alla tolleranza zero verso questo fenomeno, attraverso un costante
rafforzamento del grado di integrita e trasparenza nei comportamenti interni in grado di influire positivamente
sulla reputazione dell’Azienda nei contesti in cui opera.

La Politica viene diffusa ai dipendenti tramite consegna al momento dell'assunzione, con firma attestante
'avvenuta ricezione e l'impegno alla conoscenza e rispetto delle relative prescrizioni, e alle terze parti nell'ambito
dei contratti stipulati.

La Politica anticorruzione é disponibile sul sito internet

@ www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/business-ethics/022_025_politica_anti_corruzione_ita.pdf
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Dal 2020 Fincantieri S.p.A. e in possesso della certificazione ISO 37001 relativa ai Sistemi di gestione per la
prevenzione della corruzione. Un passaggio di fondamentale importanza, che sottolinea 'impegno e l'attenzione
costante della nostra organizzazione alle tematiche inerenti l'etica del business e il rifiuto di ogni forma di
corruzione. Il Sistema di gestione anticorruzione implementato da Fincantieri garantisce:

« ['attuazione della Politica Anticorruzione di Gruppo;

- l'identificazione, 'analisi e la valutazione dei rischi di corruzione a cui la Societa & potenzialmente soggetta;

« l'attribuzione delle responsabilita adeguate e l'esecuzione degli idonei controlli dei processi sensibili al
rischio di corruzione;

« 'adozione delle misure finalizzate a prevenire e affrontare possibili situazioni corruttive;

« il soddisfacimento dei requisiti richiesti dalla legislazione applicabile in materia di prevenzione della
corruzione.

Alivello organizzativo, al fine di presidiare il Sistema anticorruzione della Societa, secondo quanto previsto
dallo standard ISO 37001, e responsabilita del Consiglio di Amministrazione identificare a proprio diretto
riporto e nominare la “funzione di conformita per la prevenzione della corruzione”, attribuendole le opportune
responsabilita operative e autorita all'esercizio del proprio incarico.

Dal 2020, e stata istituita, a tal fine, la funzione Anticorruzione dal Consiglio di Amministrazione.

A'livello di societa controllate anche Fincantieri NexTech e SOF sono in possesso della certificazione 1ISO 37001,
Con riferimento alla Capogruppo, la funzione Internal Auditing esamina e valuta in maniera indipendente i
controlli interni per verificare che sia rispettato quanto richiesto dalle procedure anticorruzione nell'ambito del
proprio programma annuale di audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione. Un ruolo particolare viene
svolto dall'Organismo di Vigilanza, la cui attivita contempla la raccolta periodica di informazioni sensibili al fine
di identificare comportamenti potenzialmente a rischio, con riferimento ai reati di corruzione nei confronti sia
di Pubbliche Amministrazioni italiane ed estere sia di soggetti privati. Il Modello di organizzazione, gestione e
controllo ex D.Lgs 231/2001 e il quadro normativo aziendale sono assoggettati a un processo di aggiornamento
continuo, al fine di adeguarli alle modifiche organizzative e legislative e per rispondere adeguatamente ai
possibili rischi di commissione di reati.

Tra gli strumenti di prevenzione del rischio di corruzione, la Societa ha adottato sin dal 2009 un sistema per la
segnalazione di violazioni all'Organismo di Vigilanza (c.d. whistleblowing), definito nel Modello Organizzativo,
che consente ai dipendenti e ai terzi di segnalare problematiche relative al mancato rispetto di quanto prescritto
dal Codice di Comportamento, nel Modello Organizzativo, nelle procedure aziendali o comungque dalle normative
di legge. Da gennaio 2019, e stato reso operativo un aggiornamento del sistema informatico di whistleblowing
che utilizza una piattaforma indipendente per l'invio di segnalazioni e che rappresenta un'evoluzione in termini
di idoneita al fine di assicurare la riservatezza delle fonti e delle informazioni comunicate (come richiesto dalla
Legge n.179 del 30 novembre 2017).

Per ulteriori informazioni sul sistema di whistleblowing e su tutti gli strumenti procedurali anticorruzione si veda il sito internet

@ www.fincantieri.com/it/governance/etica-dimpresa

Per quanto riguarda la formazione sulle procedure e politiche anticorruzione, nel corso del 2021 presso la
Capogruppo sono stati erogati i seguenti corsi:

« Ex D.Lgs 231/2001 - parte generale: mira a diffondere e condividere a tutti i livelli le misure predisposte da
Fincantieri per prevenire il compimento di reati da parte di soggetti che possono impegnare la Societa.

« Ex D.Lgs 231/2001 - parte specifica corruzione e reati societari: approfondisce il tema introdotto dal
D.Lgs 231 del 20017 in termini di responsabilita degli enti e delle societa. In particolare, in questo modulo
sono approfondite alcune parti speciali previste dal decreto: corruzione e reati societari.

SOSTENIBILITA SOCIALE

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

ALLEGATI

- Sistema di gestione anticorruzione di Fincantieri: riguarda gli elementi e le caratteristiche essenziali del
sistema anticorruzione adottato da Fincantieri per gestire la prevenzione della corruzione; tratta inoltre i
compiti e le responsabilita della funzione anticorruzione e il sistema di segnalazione implementato dalla
Societa.

» Formazione specifica sul sistema anticorruzione in Fincantieri: fornisce una panoramica dei principali
rischi in ambito corruzione e di alcuni indicatori per individuare possibili fenomeni corruttivi; descrive
inoltre il contenuto della procedura Donazioni, liberalita, sponsorizzazioni, omaggi e ospitalita, le modalita
di gestione delle non conformita rilevate e gli strumenti messi a disposizione delle proprie risorse per
riconoscere e contrastare il fenomeno della corruzione.

Tali corsi sono stati erogati a tutti i dipendenti di Fincantieri S.p.A. (impiegati, quadri e dirigenti), mentre ai
procuratori e a specifiche funzioni aziendali sono stati destinati i moduli specifici.

Dal 2021, il Sistema di gestione anticorruzione e stato divulgato anche agli operai.

Per i dipendenti delle societa controllate italiane, vengono svolte specifiche riunioni formative anticorruzione
organizzate dagli organismi di vigilanza delle stesse, in vista di un'estensione di tale formazione nella modalita
e-learning.

Il Consiglio di Amministrazione riceve un'informativa annuale da parte dell'Organismo di Vigilanza sulle attivita
svolte, inclusa la formazione che viene in genere erogata a seguito dell'insediamento del nuovo Consiglio. Lultima

formazione anticorruzione ai membri del Consiglio & stata erogata nel 2020.

Nella tabella seguente sono riportati i dati sul numero complessivo di dipendenti che hanno ricevuto la
formazione in materia di anticorruzione e/o sull'etica del business nel 2020 e 2021.

NUMERO DI PERSONE FORMATE SULLETICA E INTEGRITA DEL BUSINESS

0,
DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE /glsghg’etrft‘f

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
ITALIA 244 95 418 86 4.421 644 0 2974 5.083 3.799 52% 35%
NORVEGIA 1 0 1 0 12 0 0 0 14 0 1% -
ROMANIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
RESTO D'EUROPA 1 2 4 6 19 44 4 [ 28 58 30% 27%
NORD AMERICA 47 61 203 227 557 576 25 20 832 884 35% 40%
SUD AMERICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
B A 0 0 0 0 16 24 37 189 53 213 7% 22%
TOTALE 293 158 626 319 5.025 1.288 66 3.189 6.010 4.954 30% 24%

% sul totale
dipendenti 74%  36% 55%  28% 61% 14% 1%  32% 30%  24%
per categoria

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri.
| dati 2020 del Nord America ¢ stato rivisto ai fini comparativi a seguito del miglioramento del processo di raccolta dati.
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La variazione rispetto allo scorso anno sulla formazione svolta & dovuta all'introduzione massiva nel 2020 in
Italia dei corsi sul Sistema di gestione anticorruzione adottato da Fincantieri S.p.A.. Nel 2021 tale corso & stato
divulgato anche agli operai.

NUMERO DI PERSONE FORMATE SULLANTICORRUZIONE - 2021

SOSTENIBILITA SOCIALE

% sul totale

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE dipendenti
ITALIA 84 74 326 2.974 3.458 32%
NORVEGIA 0 0 0 0 0 -
ROMANIA 0 0 0 0 1] -
RESTO D'EUROPA 2 6 38 0 46 22%
NORD AMERICA 57 215 555 6 833 38%
SUD AMERICA 0 0 0 0 0 -
ASIA, AFRICA
E OCEANIA 0 0 24 189 213 22%
TOTALE 143 295 943 3.169 4.550 22%

% sul totale
dipendenti 33% 26% 10% 32% 22%
per categoria

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri e sono un di cui del numero di persone formate sull'etica e integrita del business.

| corsi sono stati svolti nella lingua locale dei Paesi in cui hanno la sede le societa coinvolte nella formazione.

Per quanto riguarda il monitoraggio dei casi di corruzione, si rileva che non si sono verificati casi confermati di

corruzione che abbiano coinvolto le societa del Gruppo Fincantieri sia nel 2020 sia nel 2021.
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E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

Protocollo Quadro Nazionale di Legalita

Consapevoli che il sistema degli appalti rappresenta un elemento cardine della nostra capacita di sviluppo

e competitivita nei mercati di riferimento, riteniamo che il rispetto della legalita, la trasparenza e la stretta
osservanza delle leggi che disciplinano la materia del lavoro anche nell'ambito della catena di fornitura
costituiscano il perno della strategia di business integrity del Gruppo Fincantieri.

Come emerso dalle risultanze contenute nelle relazioni della Direzione Investigativa Antimafia e di EUROPOL,
anche a fronte del perdurare dell'emergenza sanitaria, la tendenza da parte delle organizzazioni criminali ad
infiltrare in modo capillare il tessuto economico-sociale, sia a livello nazionale che europeo, si & ulteriormente
evidenziata. In tale contesto abbiamo assicurato il nostro contributo alle Autorita competenti nelle attivita di
difesa dell'economia e di un mercato libero da qualsivoglia forma di condizionamento e di illecito.

Tale proficua cooperazione con gli enti territorialmente competenti trova piena realizzazione nel Protocollo
Quadro Nazionale di Legalita che, sin dalla data di sottoscrizione con il Ministero dell'Interno al 27 febbraio
2017, si conferma quale valevole strumento di partnership pubblico-privata di prevenzione e contrasto ad
ogni possibile tentativo di infiltrazione criminale nella fase di aggiudicazione degli appalti, negli investimenti e
nell'esercizio delle attivita produttive.

Il Protocollo, oltre ad avere permesso di istituire un tavolo permanente presso il Gabinetto del Ministro, ha
consolidato il sistema delle verifiche antimafia sulle societa ad alto rischio, sia fornitrici sia quelle che operano in
appalto e subappalto, ormai estese a tutte il perimetro nazionale. Le oltre 3.300 segnalazioni trasmesse negli
anni alle Prefetture territorialmente competenti costituiscono un privilegiato strumento di verifica che i nostri
fornitori tendano ai massimi requisiti in termini di integrita e impermeabilita alle aggressioni criminali.

E inoltre previsto che la stessa catena di fornitura diventi parte attiva nel processo, adempiendo agli obblighi di
contrasto e denuncia di eventuali fenomeni riconducibili sia all'associazione per delinquere anche di tipo mafioso
sia ad altre fattispecie criminali quali la corruzione, il riciclaggio, l'estorsione, la frode.

In presenza di casi a rischio elevato, e riconosciuta la facolta di porre in essere ogni misura cautelativa a

tutela del nostro business, contemperando le necessarie esigenze di continuita produttiva e salvaguardando,
allo stesso tempo, le ricadute occupazionali sul territorio, alle cui parti istituzionali e sociali ci poniamo come
interlocutori attenti e partecipi.
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Diritti umani

Ciimpegniamo a garantire e promuovere il rispetto dei diritti umani, una priorita per il Gruppo, in tutte le aree
di business e tra tutti gli stakeholder, siano essi lavoratori del Gruppo o fornitori. Svolgiamo le nostre attivita in
conformita con gli standard fondamentali in materia di diritti umani.

A dimostrazione di tale impegno, le nostre politiche e le nostre pratiche sono allineate a:

« Carta internazionale dei Diritti dell'Uomo, inclusa la Dichiarazione Universale dei Diritti dell'Uomo delle
Nazioni Unite (ONU).

« Convenzioni fondamentali dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO).

» Linee Guida dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) per le Imprese
Multinazionali.

« Dieci principi del Global Compact delle Nazioni Unite.

Il Gruppo si & dotato della Politica sui Diritti Umani — Impegno per il rispetto dei diritti umani e delle diversita e
del Codice Etico Fornitori, due documenti rilevanti per indirizzare le attivita aziendali, seguendo un approccio al
business non limitato al rispetto delle normative in vigore nei Paesi in cui operiamo, ma orientato proattivamente
alla tutela dei diritti umani.

| documenti approvati dal Consiglio di Amministrazione ribadiscono il nostro impegno nella tutela dei diritti
umani come dichiarato nel Codice di Comportamento, nella Carta degli Impegni di Sostenibilita e nel Piano di
Sostenibilita.

Politica sui Diritti Umani

Per definire principi e regole che orientino le strategie, le attivita e le iniziative dell'intero Gruppo al rispetto dei
diritti umani e alla promozione della diversita e dell'inclusivita, Fincantieri ha redatto la Politica sui Diritti Umani —
Impegno per il rispetto dei diritti umani e delle diversita.

| principi sui quali si fonda l'impegno pubblico sui diritti umani assunto all'interno delle linee della Politica e il
conseguente commitment per la diffusione in Azienda di una consapevolezza collettiva circa la loro importanza,
possono essere cosi rappresentati:
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Il documento presenta un focus specifico su Diversita e Inclusione, elementi strategici per la competitivita
aziendale e lo sviluppo delle nostre persone.

La Politica sui Diritti Umani — Impegno per il rispetto dei diritti umani e delle diversita e disponibile sul sito internet

@ www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/responsabilita-risorse-umane/diverita-e-pari-opportunita/fincantieri_politica_sui_diritti_umani2.pdf

Nei Paesi a maggior rischio di violazione di diritti umani, come il Vietnam, /Azienda esercita un costante presidio
su queste tematiche. Il cantiere viethamita e stato certificato in conformita allo standard SA 8000. Il modello
garantisce un processo virtuoso volto ad assicurarne il continuo rispetto e prevede una formazione specifica

a tutti i neo assunti. Nel 2021 nel cantiere vietnamita sono state erogate oltre 4.700 ore di formazione sui diritti
umani coinvolgendo tutti i nuovi assunti.

Codice Etico Fornitori

Al fine di rispettare l'impegno del Gruppo nella promozione di una catena di fornitura responsabile e sostenibile,
nel rispetto dei diritti umani, ci siamo dotati del Codice Etico Fornitori. Il documento definisce i valori e i principi di
comportamento a cui i fornitori devono fare riferimento e adottare, al fine di perseguire uno sviluppo che integri
competitivita, sostenibilita ambientale e responsabilita sociale, in grado di determinare una partnership di lungo
periodo basata su integrita, onesta e reciproca trasparenza.

Il Codice Etico Fornitori & disponibile sul sito internet

@ www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/responsabilita-economica/fincantieri_codice_etico_fornitori2.pdf

A garanzia del rispetto dei diritti umani nella catena di fornitura, nel Piano di Sostenibilita & stato inserito uno
specifico obiettivo che prevede audit annuali di seconda parte per monitorare e valutare i fornitori strategici sul
rispetto dei diritti umani, sulla salvaguardia della salute dei lavoratori e della sicurezza sul lavoro e sulla tutela
dellambiente.

é) Per maggiori dettagli sul Codice Etico Fornitori e sugli audit si rimanda al capitolo Catena di fornitura sostenibile.
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Gestione delle riorganizzazioni e ristrutturazioni

Nei casi di riorganizzazione aziendale (fusioni, acquisizioni, ecc.), cerchiamo di salvaguardare le nostre

persone prevedendo, se necessario, 'lassegnazione di nuove mansioni con interventi mirati di formazione o di
rigualificazione professionale, in base alla capacita e all'esperienza di ciascuno.

Eventuali processi di ristrutturazione e/o riorganizzazione prevedono infatti specifiche procedure informative
con il coinvolgimento delle organizzazioni sindacali per l'individuazione degli strumenti piu adeguati per gestirli e
la loro migliore articolazione in relazione ai diversi contesti in cui si collocano.

LINEA GUIDA PER LE RIORGANIZZAZIONI E RISTRUTTURAZIONI AZIENDALI

8 LAVORODIGNITOSO IMPRESE, 1 GONSUMOE
ECRESCITA

INNOVAZIONE PRODUZIONE
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI

/\‘/\

Nel 2021 abbiamo redatto una Linea guida per la gestione di eventuali riorganizzazioni e ristrutturazioni aziendali
nell'ambito di un consolidato modello partecipativo che trova fondamento in due diverse fonti contrattuali: il
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e il Contratto Integrativo Aziendale. Tale articolazione risulta coerente con
i criteri previsti dall'accordo fra Confindustria e Confederazioni sindacali nazionali di CGIL, CISL e UIL (c.d. “Patto
per la fabbrica”) del 2018.

La presenza di un articolato sistema informativo e di confronto risulta il primo riferimento per la gestione delle
complesse dinamiche di ristrutturazione o riorganizzazione.

Poiché i processi di ristrutturazione o riorganizzazione possono essere determinati da diversi e molteplici
contesti e circostanze, i motivi alla base degli stessi, costituiscono il presupposto per l'individuazione delle
conseguenti misure necessarie a gestire le fasi attuative.

Gli strumenti attivabili in base al contesto, volti a scongiurare il ricorso all'istituto del licenziamento collettivo,
potranno fare di volta in volta riferimento all'utilizzo di una o pit misure fra le quali formeranno oggetto di
valutazione e confronto:

* la riduzione dell'orario lavorativo;

- la formazione e rigualificazione professionale per facilitare il re-inserimento all'interno della Societa o, in
alternativa, anche nelle diverse attivita svolte da altre realta del Gruppo;

e i trasferimenti individuali e collettivi all'interno del Gruppo;

+ la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS), attivabile per crisi aziendale, processi di
ristrutturazione/riorganizzazione aziendale o i contratti di solidarieta. Il ricorso a tali ammortizzatori sociali
contempla altresi il rispetto di una procedura di informazione e consultazione sindacale prevista dalla
normativa vigente;

o ['utilizzo di altri strumenti normativi ad hoc per agevolare 'uscita anticipata di personale vicino al
raggiungimento dei requisiti pensionistici;

- la formazione e riqualificazione professionale, di norma di concerto con enti di formazione, per favorire il
re-inserimento nel mercato del lavoro;

« gli incentivi alle uscite da riconoscere ai dipendenti coinvolti nei processi di riorganizzazione e
ristrutturazione qualora la situazione economica aziendale lo consenta;

« i servizi di outplacement, percorsi di orientamento e valorizzazione delle professionalita dei dipendenti con
l'obiettivo di facilitarne il re-inserimento nel mercato del lavoro.
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In Italia, lultima riorganizzazione aziendale, realizzata nel quadriennio 2012-2015, si &€ resa necessaria per
fronteggiare i forti impatti negativi che la crisi economica e finanziaria del 2008 ha avuto sul comparto

della cantieristica. La crisi & stata gestita con il ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria

per riorganizzazione aziendale e con procedure di mobilita impostate sul criterio della non opposizione al
licenziamento. Per la gestione degli ammortizzatori sociali, sono stati sottoscritti successivi accordi tra l'Azienda
e le Organizzazioni Sindacali Nazionali presso il Ministero del Lavoro. La punta massima di persone sospese in
Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS) & stata pari a 3.670 unita (dato raggiunto nella prima fase della
riorganizzazione), mentre sono stati complessivamente collocati in mobilita 944 dipendenti.

Per quanto riguarda il gruppo VARD, il ridimensionamento del cantiere di Promar, causato dalla gravissima

crisi della cantieristica brasiliana, ha avuto luogo nel totale rispetto delle procedure di legge e nell'ambito di un
costante dialogo con le rappresentanze sindacali.

'Azienda ha operato per contenere il disagio conseguente alle riduzioni di organico, impegnandosi a collocare il
personale laddove si fossero presentate opportunita di lavoro.

Nell'ambito di uno sforzo per creare un “cluster” intorno al cantiere, sono stati riassunti a tempo determinato
almeno 80 lavoratori che erano stati dimessi nel 2019, tutti provenienti dai comuni limitrofi, contribuendo anche
ad offrire opportunita occupazionali alla comunita locale.

Inoltre sono state assunte dal cantiere di Tulcea, in Romania, alcune decine di ex dipendenti.

Il processo di chiusura dei due cantieri norvegesi VARD di Aukra e Brevik, iniziato nell'autunno 2019 con il
coinvolgimento dei rappresentanti sindacali dei lavoratori, & stato condotto secondo quanto previsto dalla
legislazione norvegese per le strutture di queste dimensioni. Si sono svolte riunioni di informazione e di
discussione con i sindacati a livello di Gruppo e a livello locale, e tutti i lavoratori sono stati direttamente informati
dell'offerta di posti alternativi negli altri tre cantieri della parte norvegese del gruppo: a differenza dei lavoratori
di Brevik, diversi dipendenti di Aukra, anche in ragione della favorevole posizione geografica che non avrebbe
creato difficolta logistiche ai rispettivi nuclei famigliari, hanno aderito all'opportunita. Tutti i dipendenti hanno
accettato la risoluzione del rapporto di lavoro e hanno beneficiato della corresponsione della indennita di
preavviso commisurata alla loro anzianita lavorativa, senza obbligo di prestazione per agevolare la ricerca di
nuova collocazione.

La Norwegian Labour and Welfare Administration (NAV) & stata invitata da entrambi i cantieri navali per
informare direttamente i dipendenti circa le loro possibilita e i loro diritti.

LaLinea guida per la gestione di riorganizzazioni e ristrutturazioni aziendali

@ www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/riorganizzazioni-e-ristrutturazioni-aziendali/
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Cyber security

L'attenzione alla cyber security da parte dell’Azienda si € progressivamente intensificata, in risposta alla sempre
maggiore complessita e frequenza con cui gli attacchi cyber vengono condotti verso aziende di valenza strategica
nazionale e internazionale e all'evoluzione del quadro normativo.

La sofisticazione delle minacce cyber, resa possibile dall'operativita sempre piu aggressiva di gruppi
internazionali organizzati, rende necessario il costante adeguamento delle difese aziendali e dei processi di
salvaguardia del patrimonio informatico, come elemento ulteriore di tutela del know-how industriale e della
competitivita di mercato dell’Azienda. Il contesto regolatorio europeo e nazionale, rende inoltre necessario un
continuo adeguamento della governance aziendale, che deve recepire nuovi standard di sicurezza applicabili in
ambito tecnologico, organizzativo e procedurale.

Un approccio maturo alla disciplina cyber security € inoltre fondamentale per supportare lo sviluppo strategico
del prodotto navale che, essendo caratterizzato da altissima complessita tecnologica, & esposto a minacce di
natura cibernetica, per le quali devono essere ingegnerizzate opportune soluzioni di sicurezza compatibili con
'estrema eterogeneita dei sistemi di bordo.

Per questi motivi, nel 2021, si e dato ulteriore slancio allo sviluppo della cyber security di Gruppo, attraverso:

« azioni di maggiore centralizzazione dei sistemi di protezione dei datj;
« un modello di controllo applicato a tutto il Gruppo;
 un pervasivo programma di aggiornamento tecnologico.
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SISTEMA IT CENTRALE E PIATTAFORME INDUSTRIALI
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Come previsto nel Piano di Sostenibilita, nel 2021 allo scopo di sviluppare un sistema di information technology
centrale e di piattaforme industriali di supporto alla protezione delle reti industriali sono state portate a
completamento le seguenti progettualita.

1. Ampliamento del perimetro dell'infrastruttura tecnologica di protezione per Fincantieri S.p.A. e per le
controllate italiane sottostanti ai servizi ICT della Capogruppo al fine di contrastare le moderne minacce di
cyber security attraverso l'implementazione di:

* un servizio di gateway email di sicurezza, necessario per proteggere e controllare le email in entrata e in
uscita;

« una tecnologia antimalware, sia a livello client che server, a protezione di virus e minacce con rilevamento e
risposta degli endpoint. Tramite questo sistema vengono monitorate le vulnerabilita sui dispositivi ed
eseguite analisi costanti, che permettono di intercettare anche le piu recenti minacce;

- una estensione dell'infrastruttura Security Information and Event Management (SIEM) prevedendo nuove
componenti su virtual hardware standard;

» una strategia di gestione degli accessi privilegiati (PAM) per proteggere da minacce come il furto di
credenziali o l'utilizzo illegittimo dei privilegi;

* una piattaforma di Domain Name System (DNS) che determina se una richiesta e sicura, dannosa o
rischiosa.

2. Automatizzazione e centralizzazione dei processi di rilevazione e gestione incidenti cyber attraverso
l'introduzione di tecnologie Security Orchestration, Automation and Response (SOAR) che consentono
all'organizzazione di raccogliere dati e segnalazioni relative a minacce alla sicurezza e ad eventuali incidenti
attingendo da diverse fonti. Grazie a questo, parte dell'analisi degli incidenti e del triage & stata automatizzata,
definendo e guidando le attivita di risposta e limitando quindi l'intervento umano.

3. Sviluppo di strumenti, processi e metodologie di supporto alla conformita al Regolamento (UE) n. 2016/679
(GDPR) e standard internazionali di protezione e sicurezza dei dati (IS0 27001/9001). Al fine di valutare la
necessita di operare una valutazione di impatto privacy (DPIA) e di estrarre eventuali requisiti di sicurezza
extra per ogni soluzione, e stato revisionato il processo di analisi preliminare dei rischi, tramite il quale
vengono identificati i trattamenti a rischio privacy elevato. Sono stati revisionati e aggiornati inoltre i requisiti di
sicurezza per ogni tipologia di soluzione.

E stato inoltre migliorato l'approccio di gestione del rischio cyber aziendale attraverso l'introduzione di
piattaforme di cyber risk management e la definizione di un framework di riferimento basato sui principali
standard internazionali da adottare a livello di Gruppo.

['approccio & stato esteso anche a livello di prodotto, attraverso la definizione e l'implementazione di requisiti di
sicurezza da adottare sin dalle prime fasi di sviluppo o in sede di refitting per mitigare il rischio cyber.

Nel 2021 & stata inoltre confermata la certificazione 1SO 27001 per Fincantieri S.p.A., confermando il

rispetto del livello di affidabilita previsto dagli standard internazionali, che rappresentano un elemento di
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profonda integrazione con i presidi in ambito informatico richiesti dagli adempimenti privacy. In aggiunta alla
certificazione posseduta dalla Capogruppo anche le controllate Fincantieri NexTech, Cetena e Isselnord hanno
ottenuto la certificazione ISO 27001. Sono in corso ulteriori progettualita per l'ottenimento della sopra citata
certificazione in controllate come VARD e E-phors.

4. Adozione di un programma di protezione delle reti industriali di supporto alla produzione navale attraverso
la valutazione della sicurezza e lo sviluppo di una nuova architettura per la gestione dei sistemi Operational
Technology (OT) e l'implementazione di piu robuste misure di sicurezza per garantire la fruibilita, l'integrita e la
riservatezza del dato.

Sempre al fine di uniformare e assicurare elevati standard di sicurezza cibernetica a livello di Gruppo, in coerenza
con l'evoluzione delle minacce informatiche e con l'articolazione del contesto normativo di riferimento, & stata
aggiornata la governance e l'organizzazione della sicurezza informatica attraverso la creazione nel novembre
2021 di una nuova funzione di Group Cyber Security a diretto riporto del Direttore Generale, incaricata di:

« definire e implementare le politiche di sicurezza cyber applicabili al Gruppo;

» assicurare il monitoraggio continuo del perimetro logico di Fincantieri e la tempestiva reazione a eventuali
tentativi di compromissione;

« definire i driver strategici di sviluppo delle soluzioni di cyber security, assicurando altresi adeguati processi
di verifica e controllo della supply chain elettronica e informatica;

« definire e promuovere la metodologia di Gruppo per la valutazione e mitigazione del rischio cyber, in linea
con le best practice di settore e le politiche in vigore.

La responsabilita della nuova funzione e stata attribuita al Group Vice President Cyber security (GVP Cyber
security), che svolge quindi il ruolo di Chief Information Security Officer (CISO) per il Gruppo Fincantieri ed &
incaricato di:

« definire una strategia di sicurezza informatica;

« stabilire e mantenere aggiornata l'organizzazione aziendale in ambito di cyber security;
* realizzare programmi di protezione;

e progettare e far rispettare procedure per mitigare i rischi informatici;

» gestire 'adempimento alle disposizioni normative in ambito di cyber security.

E stato inoltre istituito il Comitato di Sicurezza allo scopo di perseguire il miglioramento continuo dei processi e
di valutare gli investimenti a supporto dell'Information Security della Societa.

Il Comitato, che informa puntualmente i Vertici Aziendali, & presieduto dal Direttore Generale ed & composto dai
responsabili delle seguenti funzioni Security, Information Technology, Group Cyber Security e dal Risk Officer. A
seconda delle tematiche da trattare possono essere invitati a partecipare ulteriori soggetti come ad esempio il

Chief Financial Officer (CFO) o altri responsabili di funzione.

Per quanto riguarda il piano cyber di Gruppo, nel 2021, sono state attuate le seguenti iniziative:

¢ l'implementazione del modello di Secure Ship Development Lifecycle, modello per la gestione degli aspetti
di cyber security legati ai processi di sviluppo del prodotto, nella controllata VARD;

* la definizione di modelli e framework di protezione per piattaforme navali complesse in ambito civile e
militare;

« la condivisione con VARD dei modelli documentali, policy e requisiti in ambito cyber security.
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A questi elementi progettuali si accostano le tradizionali attivita di monitoraggio finalizzate ad assicurare con
continuita il livello di sicurezza dei servizi e delle reti Fincantieri, in particolare:

» assessment periodici di sicurezza informatica, volti a individuare e sanare eventuali scoperture;

» campagne di sensibilizzazione sui dipendenti, finalizzate a migliorare la consapevolezza del rischio
cyber facendo luce sulle tecniche di attacco piu diffuse di social engineering e le modalita organizzative e
comportamentali per neutralizzarle.

Iniziative per gestire la pandemia COVID-19

A causa della pandemia COVID-19 abbiamo dovuto affrontare un ulteriore scenario di rischio cyber legato
all’adozione massiva dello smart working, che ha introdotto nuovi rischi legati all'utilizzo di reti domestiche
“untrusted” e notoriamente piu esposte. Per questo si &€ resa necessaria una revisione delle tecnologie di
protezione piu in linea con le nuove esigenze di remotizzazione del lavoro, che richiedono flessibilita operativa e
una forte focalizzazione sulla collaborazione distribuita.

Fincantieri, in qualita di azienda strategica per il sistema economico nazionale e di big player a livello
internazionale, continua le collaborazioni sancite dalle convezioni con la Polizia di Stato e altre importanti
istituzioni nazionali, attraverso la condivisione di informazioni su eventi cyber rilevanti registrati sulla propria
infrastruttura informatica e ha avviato ulteriori partnership con Autorita governative internazionali per il
contrasto della minaccia e l'incremento dei livelli di sicurezza e resilienza delle infrastrutture critiche dei Paesi in
cui opera.

L'Azienda, inoltre, si propone sempre pit come soggetto con un forte know-how sulla cyber security dei
prodotti della navalmeccanica e in generale in ambito marittimo. Su quest'ultimo fronte, ha avviato una stretta

collaborazione con l'Universita di Genova per lo sviluppo di un “cyber range” navale finalizzato a replicare
fedelmente il contesto elettronico di bordo per 'addestramento delle capacita di difesa delle flotte civili e militari.
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Sicurezza delle informazioni e dei dati personali

Nell'ottica di pieno recepimento dei principi posti a tutela dei dati personali, nel corso del 2018 abbiamo avviato
un processo di adeguamento alla nuova normativa prevista in ambito privacy di cui al Regolamento (UE)
2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati (General Data Protection
Regulation — GDPR) che e terminato il 25 maggio 2018 con l'adozione da parte della Societa di un Sistema di
gestione per la privacy.

| principi su cui si fonda il Sistema di gestione per la privacy adottato da Fincantieri S.p.A. sono espressamente
richiamati all'interno della Politica Principi Generali del Sistema di Gestione per la Privacy (Politica Privacy)

che disciplina, tra l'altro, i principali processi necessari ad assicurare le protezioni previste dalla normativa

di riferimento. Con tale Politica, ci impegniamo a istituire e a mantenere nel tempo un modello di controllo
finalizzato alla protezione dei dati personali raccolti ed elaborati nell'ambito dei processi inerenti alle attivita di

Fincantieri S.p.A., promuovendo lo sviluppo di una cultura della privacy pervasiva a livello di Gruppo. In tale ottica,

oltre alla diffusione capillare delle informative privacy agli interessati e alle istruzioni al personale autorizzato a
trattare dati personali, € stata condotta un‘attivita di verifica e di controllo dei principali trattamenti dei dati e una
attivita di formazione per i dipendenti della Capogruppo, estesa anche alle societa controllate italiane.

E CORRETTEZZA
DEL TRATTAMENTO
DEI DATI

| PRINCIPI DELLA
POLITICA PRIVACY
DI FINCANTIERI

LIMITAZIONE

DELLA
CONSERVAZIONE E?]II\EP[.]%%A
DEI DATI
PERSONALI

LIMITAZIONE

DELLE FINALITA
DEL TRATTAMENTO
DEI DATI
PERSONALI

Il Sistema di gestione della privacy e stato dettagliato da uno specifico Manuale del Sistema di gestione per la
Privacy e da procedure operative che individuano alcuni processi di particolare criticita, quali la gestione delle
violazioni di dati personali (data breach) e la gestione delle richieste di applicazione dei diritti da parte degli
interessati.

Nel corso dell'esercizio 2021, a conferma dell'attenzione della Societa per la tutela dei dati personali,
Fincantieri S.p.A. ha nominato il proprio Data Protection Officer (DPO) che riferisce direttamente al Consiglio di
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Amministrazione, al quale competono, tra gli altri, i seguenti compiti:

« informare/supportare Fincantieri S.p.A. e i dipendenti in merito agli obblighi normativi privacy;

« sorvegliare l'osservanza delle disposizioni normative e delle politiche della Societa in ambito privacy;

« fornire pareri sulla valutazione d'impatto privacy (DPIA), assicurandone e documentandone lo svolgimento a
livello aziendale;

« cooperare con l'autorita di controllo (Garante Per la Protezione dei Dati Personali);

- fungere da punto di contatto per l'autorita di controllo per questioni connesse al trattamento dei dati.

ILDPO ha supportato Fincantieri S.p.A. nelle attivita pianificate di revisione e aggiornamento del Sistema di
gestione per la Privacy della Societa e ha fornito consulenza e formazione in ambito privacy alle funzioni
aziendali rispondendo a piu di cento richieste di consulenza.

Inoltre, in piena conformita rispetto alla normativa e alle procedure interne, Fincantieri S.p.A. ha dato tempestivo
riscontro alle richieste di esercizio dei diritti da parte degli interessati.

Iniziative per gestire la pandemia COVID-19

Nel corso dell’esercizio 2021, per far fronte al prolungarsi dell'emergenza sanitaria legata al COVID-19,
Fincantieri S.p.A. ha messo in atto un meccanismo di controllo della Certificazione verde (c.d. Green pass),

in aggiunta alla rilevazione della temperatura corporea, in sede di accesso presso gli stabilimenti e le sedi
della Societa, nel pieno rispetto della normativa privacy vigente. E stata fornita adeguata informativa privacy
agli interessati, e stato aggiornato il registro dei trattamenti e sono stati sottoscritti i contratti di nomina a
responsabile del trattamento con tutti quei fornitori che, in questo preciso ambito, gestiscono dati personali.

Per quanto riguarda le controllate estere Fincantieri Marine Group LLC, adeguandosi a quanto disposto
dall’Health Insurance Portability and Accountability Act (HIPAA), ha predisposto un'informativa dettagliata sulla
protezione delle informazioni sanitarie dei dipendenti, erogando un corso di formazione a coloro i quali hanno
accesso a tali informazioni. Le informazioni contenenti dati personali inoltre sono archiviate e accessibili solo al
personale autorizzato.
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ECONOMIA E MERCATO

[ L] , [ L] [
Contribuiamo all'’economia dei Paesi VALORE ECONOMICO DIRETTAMENTE GENERATO E DISTRIBUITO
L] L] L] [ L]
in cui siamo presenti con un network integrato relion:
[ [ L]
e dinamico, costruito nel tempo per creare AR
L]
e Scamblare Valore DESCRIZIONE 2020 2021 2021/2020
VALORE ECONOMICO 5.932 6.966 17%
DIRETTAMENTE GENERATO
o D wonioe [l 12 soozove [l 13 icuwoneno [ 14 sovican [ 17 ectoser a) Ricavi Ricavi delle vendite 5.879 6911 18%
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI CLIMATICO — — T - —
/‘/ @ ——— b) Proventi finanziari Interessi attivi e risultati da partecipazioni 61 b4 6%
"' w w c) Plusvalenze/minusvalenze Realizzi di attivita (8) 9) 17%
da realizzo attivita
VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO 5.909 6.627 12%
a) Costi operativi Pagamenti ai fornitori 4.705 5.286 12%
Negli ultimi anni le nuove tecnologie e i cambiamenti in atto nei comportamenti delle persone hanno provocato b) Costi del personale Pagamenti ai dipendenti 986 1.085 10%
variazioni strutturali in molti comparti industriali, portando alla nascita di nuovi mercati, opportunita di crescita e ¢) Dividendi Pagamenti ai fornitori di capitale (azionisti) 0 0 -
di lavoro, ma anche la necessita di adattare il modello di business in modo da cogliere tutte le opportunita. d) Interessi passivi e oneri finanziari  Pagamenti ai fornitori di capitale (istituti bancari) 212 183 -14%
In questo contesto, il nostro modello di business, diversificato per mercati finali, aree geografiche e portafoglio ) Imposte e tasse Pagamento imposte, tasse, altri oner fiscali e tributari ] 70 7831%
clienti, riesce ad affrontare le nuove sfide cogliendo tutte le opportunita senza ignorarne le implicazioni sociali — - ___ : ) -
) ) o ) ) ) ) ) ) ) . f) Donazioni contributi associativi Investimenti alla comunita 5 3 -40%
e ambientali. Il nostro obiettivo rimane sempre quello di coniugare il business con la riduzione dell'impatto
. . . . L S . VALORE ECONOMICO TRATTENUTO Calcolato come differenza tra il valore economico 23 339 1366%
ambientale, la soddisfazione delle esigenze delle comunita locali e il miglioramento della sicurezza delle nostre generato e il valore economico distribuito

persone e dei nostri fornitori.

Siamo impegnati a sviluppare e promuovere soluzioni innovative che contribuiscano al raggiungimento degli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile della Agenda 2030 delle Nazioni Unite (SDGs), attraverso un'organizzazione La nostra presenza nel mondo e salita a 27 Paesi, principalmente in Italia, Norvegia e Nord America.
strutturata, l'attivazione di ecosistemi virtuosi e facendo leva sull'accesso alle nuove tecnologie.

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri.

RICAVI PER SETTORE 2021

Valore economico per gli stakeholder 18%

Sistemi, Componenti e Servizi \/

La creazione di valore economico e essenziale per garantire la salvaguardia del Gruppo nel tempo e quindi la sua
sostenibilita. La distribuzione del valore economico, determinato secondo quanto previsto dall'indicatore “Valore
economico diretto generato e distribuito” (201-1) dei GRI Sustainability Reporting Standards (2016), rappresenta /
l'impatto economico delle nostre attivita a beneficio delle principali categorie di stakeholder. 6% —
Nel 2021 abbiamo distribuito un valore economico complessivo di 6,6 miliardi di euro a fornitori, collaboratori, Offshore & Navi speciali \

TOTALERICAVI 6.911 mln

finanziatori, Pubblica Amministrazione e collettivita. Un valore importante il cui impatto rimane circoscritto

prevalentemente al territorio, con particolare riferimento al personale e ai fornitori.

/
\ /
| \ 76%
Shipbuilding

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri.

Lottima performance registrata nel 2021 sul piano economico, operativo e commerciale e le misure
tempestivamente adottate nell'affrontare gli effetti della pandemia confermano ancora una volta l'efficace e
lungimirante strategia di diversificazione e innovazione adottata dal Gruppo, capace di raggiungere risultati di
efficienza produttiva ed economici particolarmente positivi. Tali risultati superano le aspettative previste dalla
guidance fornita per il 2021 ed evidenziano la capacita del Gruppo di recuperare ampiamente i volumi persi nel
2020, raggiungendo nel corso dell'anno livelli record di marginalita e di produzione.
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Abbiamo mantenuto la nostra leadership nella progettazione e costruzione di navi da crociera e ci riconfermiamo
come operatore di riferimento nel comparto delle navi militari, acquisendo nuovi clienti, stringendo partnership
rilevanti in un'ottica di consolidamento della Difesa europea e garantendo una visibilita del carico di lavoro con
consegne previste fino al 2029.

Inoltre, nel corso degli ultimi anni € maturata la richiesta di mezzi navali specializzati in funzione della maggiore
complessita collegata alla costruzione e gestione di campi eolici offshore caratterizzati da turbine di dimensioni
sempre maggiori. In particolare, € cresciuta la domanda di Service Operations Vessels (SOV) che ci ha

permesso di confermare la nostra posizione di leader di mercato in questo segmento e di rafforzare il nostro
posizionamento nel settore Offshore e Navi speciali.

In guesto contesto, abbiamo consegnato a livello di Gruppo 19 unita in 12 stabilimenti diversi, dimostrando ancora
una volta la capacita di reagire alle sfide in modo proattivo. Grazie alla continua collaborazione con i nostri clienti,

possiamo contare su un carico di lavoro complessivo di 35,5 miliardi di euro per 115 navi pari a 5,3 volte i ricavi
2021,

SOSTENIBILITA SOCIALE

SOSTENIBILITA AMBIENTALE
E CLIMATE CHANGE ALLEGATI

Tassonomia europea

Nel 2020 la Commissione Europea ha definito uno specifico sistema di classificazione integrato a livello europeo
volto a identificare le attivita economiche sostenibili dal punto di vista ambientale (cosiddetta “Tassonomia UE")
e a creare un linguaggio comune che gli investitori e le imprese possono utilizzare quando investono in attivita
economiche che hanno un sostanziale impatto positivo sul clima e sull'ambiente. La Tassonomia definisce le
tipologie di attivita coerenti con la transizione verso un‘economia verde e tale strumento mira ad agevolare
lindirizzamento dei flussi di capitale verso attivita in grado di contribuire a tale obiettivo entro il 2050.

La Tassonomia individua sei obiettivi ambientali e climatici:

» mitigazione dei cambiamenti climatici;

« adattamento ai cambiamenti climatici;

» uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine;
« transizione verso un'economia circolare;

« prevenzione e riduzione dell'inquinamento;

« protezione e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi.

Per essere ecosostenibile, un‘attivita dovra soddisfare i seguenti criteri:

« contribuire in modo sostanziale al raggiungimento di almeno uno dei sei obiettivi ambientali;

» non arrecare un danno significativo ad alcuno dei sei obiettivi ambientali;

» essere svolta nel rispetto di garanzie sociali minime (per esempio, quelle previste dalle linee guida dell'OCSE
e dai documenti delle Nazioni Unite);

« rispettare i criteri di vaglio tecnico adottati dalla Commissione Europea.

Il processo di implementazione & ancora in corso, nel 2021 sono stati approvati gli Atti Delegati che definiscono
i criteri tecnici relativi ai primi due dei sei obiettivi ambientali oggetto della Tassonomia - mitigazione dei
cambiamenti climatici “climate change mitigation” e adattamento ai cambiamenti climatici “climate change
adaptation”.

A partire da gennaio 2022 le societa soggette all'obbligo di pubblicazione della Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario devono rendere pubblica la quota dei loro ricavi, delle spese in conto capitale (Capex)
e delle spese operative (Opex) che potenzialmente contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi ambientali,
le cosiddette attivita “Taxonomy-Eligible", cioé ammissibili alla Tassonomia, indipendentemente dal fatto che
queste attivita incontrino uno o tuttii criteri di screening tecnico indicati nella Tassonomia.

Solo da gennaio 2023 sara necessario riportare la quota di tali indicatori relativa alle attivita che effettivamente
contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi ambientali, le cosiddette attivita “Taxonomy-Aligned”.

Sinoti che la normativa e complessa, di recente attuazione e in constante aggiornamento, pertanto necessita di
interpretazioni e la sua prossima evoluzione potrebbe dare luogo a maggiori chiarimenti interpretativi per la sua
applicazione.

A dimostrazione dell'impegno nell'allinearsi alla Tassonomia europea e per rispondere alle sue richieste,

nel 2021 abbiamo creato un gruppo di lavoro composto dalle funzioni maggiormente coinvolte nel processo
(sostenibilita, amministrazione, finanza e controllo di gestione e, rappresentanti delle societa controllate italiane
ed estere) che ha svolto nell'anno le seguenti attivita:

« analizzato il Regolamento UE 2020/852 e gli Annex 1 e 2 riguardanti la mitigazione e ['adattamento ai
cambiamenti climatici;

- analizzato tutte le attivita del Gruppo, con il contributo di tutte le societa controllate italiane ed estere, al fine
di individuare quelle “eligible”, anche con il supporto dei codici NACE;
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- effettuato delle assunzioni per l'applicazione della normativa rispetto a Fincantieri, anche rispetto alle
indicazioni fornite sotto forma di chiarimenti pubblicati nei mesi di dicembre 2021 e febbraio 2022 dalla
Commissione Europeg;

« analizzato e confermato che l'attivita “3.3. Fabbricazione di tecnologie a basse emissioni di carbonio peri
trasporti” e la piu rilevante per il nostro business ai fini della Tassonomia;

- creato un modello di raccolta dei dati contenente sia l'attivita che il criterio, al fine che ogni singola societa
del Gruppo inserisca i ricavi, i Capex e gli Opex collegati a quella attivita “eligible”

- calcolato i ricavi, i Capex e gli Opex a livello di Gruppo delle attivita “eligible” e predisposto la tabella come
richiesto dal Regolamento.

Come richiesto dal Regolamento e dai suoi Atti Delegati, per il 2021 riportiamo per la prima volta la quota di
ricavi, Capex e Opex che sono “eligible” alla Tassonomia.

Al momento dell'elaborazione del presente Bilancio, le principali attivita non coperte dalla Tassonomia si
riferiscono alle seguenti tipologie di business: le attivita del settore Infrastrutture (progettazione, realizzazione
e rinnovo di opere civili sia marittime che terrestri), il Polo Elettronica, Sistemi e Software, in particolare per le
attivita di information technology e di cyber security, e infine, alcune attivita inerenti il settore della Complete
Accomodation (vetrate e banchi refrigerati).

DETTAGLIO KPI TASSONOMIA

SOSTENIBILITA SOCIALE

(euro/milioni)

RICAVI CAPEX OPEX
Totale Taxonomy-Eligible 3.726,5 232,2 158,3
TOTALE 6.911 357,8 229,7
% Taxonomy-Eligible 54% 65% 69%

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri.
La tabella include le attivita classificate come Taxonomy-Eligible per entrambi gli obiettivi mitigazione e adattamento.

Poiché Fincantieri e all'inizio del suo cammino di decarbonizzazione, le sue attivita non sono ad oggi
completamente mappate dalla Tassonomia. Tuttavia, il prossimo anno prevediamo di riportare una quota

di ricavi, Capex e Opex allineati con i criteri tecnici della Tassonomia (Taxonomy-Aligned) significativamente
inferiore a quella relativa alle attivita Taxonomy-Eligible e di incrementare l'incidenza delle attivita Taxonomy-
Aligned man mano che l'Azienda progredisce nel suo percorso di decarbonizzazione.

Il cluster delle aziende cantieristiche e dei fornitori infatti € inevitabilmente chiamato ad investire in nuove
tecnologie e a progredire nello sviluppo di prodotti e processi produttivi a zero impatto. Tuttavia, una rivoluzione
verde nel trasporto marittimo richiede un approccio olistico che deve abbracciare lo sforzo dell'industria navale,
la predisposizione di strumenti di supporto alla ricerca e agli investimenti green, la definizione di politiche
energetiche idonee a garantire la disponibilita di energie pulite in quantita e prezzi congruenti, 'adeguamento
delle infrastrutture portuali, la diffusione di una nuova sensibilita da parte degli armatori e degli utilizzatori del
vettore marittimo e, non da ultimo, il diffondersi di nuovi modelli di business.

Per l'attivita "3.3 Fabbricazione di tecnologie a basse emissioni di carbonio per i trasporti”, attivita per noi core,
e per avvicinarci alle richieste dei criteri tecnici, pur non essendo necessario per il 2021 dare una definizione

di nave a basse emissioni di carbonio, ci siamo dati il seguente criterio per definire una nave da crociera “low
carbon™ nave la cui riduzione percentuale del valore dell'indice di efficienza energetica Energy Efficiency Design
Index (EEDI) sia maggiore o uguale al 30% rispetto al 2008. Utilizzando questo criterio prudenziale i ricavi
associati all'attivita 3.3 scendono dal 54% al 26%.
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Finanza sostenibile

Nel corso del 2021 il Gruppo ha avviato una serie di iniziative volte a collegare il proprio portafoglio di strumenti
finanziari con le strategie delineate nel Piano di Sostenibilita, riuscendo a sottoscrivere nell'anno prodotti di
finanza “green” per un totale di circa 500 milioni di euro.

A dicembre 2021 abbiamo sottoscritto con Intesa Sanpaolo e Cassa Depositi e Prestiti il primo sustainability-
linked construction loan per un importo massimo di 300 milioni di euro, destinato alla copertura delle esigenze
finanziarie legate alla costruzione di una nave da crociera in consegna nel 2023.

Come previsto per questo genere di strumenti finanziari, in conformita con le piu recenti best practice
internazionali, Loan Market Association - sottoscrittrice dei Green Loan Principles (2018) e dei Sustainability-
Linked Loan Principles (2019), il finanziamento viene definito sustainability-linked poiché il costo & soggetto ad
una variazione legata al raggiungimento di tre specifici indicatori di performance (KPI) presenti nel nostro Piano
di Sostenibilita 2018-2022:

* target ambientale: ottenimento della certificazione ISO 50001 relativa alla gestione efficiente dei consumi
energetici in determinati siti produttivi di Fincantieri;

» target sociale: esecuzione di audit sui fornitori di interesse prioritario in merito a tematiche di salute e
sicurezza;

- target di governance: formazione capillare su temi di sostenibilita e principi di approvvigionamento
responsabile al personale di Fincantieri in contatto con la filiera.

Il raggiungimento o meno di questi obiettivi alla scadenza prevista comportera un beneficio o una penalita nel
costo del finanziamento in base ad una griglia simmetrica.

A conferma dell'attualita e dell'attenzione del mercato verso temi di sostenibilita e finanza green, nel periodo
successivo alla sottoscrizione del finanziamento la notizia e stata interessata da una rilevante copertura
mediatica, con utenti raggiunti stimati pari a 19 milioni su scala globale e un ottimo livello di sentiment positivo.

Nel 2021 abbiamo inoltre sottoscritto la prima linea di credito rotativa sustainability-linked con Banco
Santander, per un importo pari a 40 milioni di euro. Fra i KPI ai quali e stato legato il costo di questa linea, sono
stati selezionati degli obiettivi legati all'Energy Efficiency Design Index (EEDI) delle navi costruite da Fincantieri e
in consegna nel 2022 e 2023, che prevedono una significativa overperformance in termini di efficienza energetica
rispetto alla normativa dell'International Maritime Organization (IMO).

In aggiunta, nel mese di dicembre 2021, abbiamo convertito un finanziamento a medio-lungo termine da 100
milioni di euro sottoscritto con BNL e in scadenza nel 2023 in un finanziamento sustainability-linked, il cui costo
dipende dal raggiungimento di tre KPI presenti nel nostro Piano di Sostenibilita 2018-2022, fra i quali un obiettivo
in termini di riduzione delle emissioni da composti organici volatili (COV) in relazione alle ore lavorate.

Per quanto riguarda le controllate estere, VARD ha emesso garanzie green con Deutsche Bank e Société
Generale per circa 60 milioni di euro a supporto di progetti ritenuti “green” dalle banche, ovvero:

« il progetto Van Oord per la costruzione di una nave posacavi altamente innovativa, sviluppata secondo
le ultime tecnologie che riducono l'impatto ambientale (abbattendo le emissioni di CO,, NOx e SOx),
incrementano l'efficienza energetica tramite la dotazione di un grande gruppo batterie e una connessione
per l'alimentazione a terra;

« il progetto North Star Renewables per la costruzione di tre Service Operation Vessels dotati di batterie
ibride e preparati per operazioni a emissioni zero in futuro, che andranno a servire il pit grande parco eolico
al mondo (Dogger Bank).
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Approccio fiscale

STRATEGIA FISCALE

LAVORO DIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

IMPRESE, GONSUMOE
INNOVAZIONE PRODUZIONE
EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI

Dal 2021 ci siamo dotati di una Strategia Fiscale che, ispirandosi ai principi delineati nel Codice di
Comportamento, definisce gli obiettivi del Gruppo in relazione alla variabile fiscale e fissa le linee guida per la
loro concreta attuazione.

La Strategia Fiscale & approvata dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri S.p.A. ed & soggetta a riesame
con periodicita annuale.

@ La Strategia Fiscale e disponibile sul sito internet www.fincantieri.com/it/sostenibilita/economica/approccio-fiscale/

Gli obiettivi che ci poniamo in ambito fiscale si possono cosi riassumere:

« assicurare il tempestivo assolvimento di tutti gli obblighi fiscali;
« salvaguardare la corretta tassazione del Gruppo a livello globale;
* presidiare e mitigare il rischio fiscale.

Le decisioni strategiche, di business e operative sono assunte anche tenendo in considerazione i relativi impatti
fiscali e avendo come riferimento la nostra Strategia Fiscale che & improntata ai seguenti principi:

= Valori: il Gruppo agisce con onesta e integrita nella gestione della variabile fiscale, consapevole
dell'importanza del gettito fiscale quale fonte di contribuzione allo sviluppo economico e sociale dei Paesi in
cui opera;

« Principio di legalita: il Gruppo rispetta le leggi e le norme fiscali in vigore nei Paesi in cui opera e adotta
interpretazioni coerenti con una gestione responsabile del rischio fiscale;

- Tone at the top: il Consiglio di Amministrazione garantisce la conoscibilita della strategia fiscale all'interno
del Gruppo e promuove la diffusione a tuttii livelli di una cultura volta al rispetto della normativa fiscale e
alla sensibilizzazione di tutto il personale in relazione al rischio fiscale;

- Trasparenza: il Gruppo instaura rapporti di leale collaborazione e trasparenza con le autorita fiscali dei
Paesi in cui opera e non adotta condotte che possano ostacolarne le attivita di verifica e controllo;

 Shareholder value: il Gruppo considera le imposte come un costo dell'attivita d'impresa che, come tale,
deve essere gestito nel rispetto del principio di legalita, con l'obiettivo di creare valore per gli azionisti nel
medio-lungo periodo.

I trattamenti fiscali delle ordinarie operazioni industriali e finanziarie e delle operazioni straordinarie esaminate
vengono definiti mediante opportuna analisi, ove necessario con il concorso del consulente, tenendo conto
dell'orientamento a contenere il rischio fiscale nel rispetto dei legittimi interessi del Gruppo e degli stakeholder.
In questo contesto operano tutti i sistemi e le procedure aziendali applicabili e, in particolare, il Modello di
organizzazione, gestione e controllo, il Codice di Comportamento, la Politica Anticorruzione e il Sistema di
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Segnalazione (Whistleblowing).

A livello organizzativo, con riferimento a Fincantieri S.p.A., il compito di garantire il corretto assolvimento degli
obblighi tributari e di fornire supporto alle diverse funzioni aziendali in merito alle questioni di carattere fiscale
e affidato ad un'apposita funzione che, attraverso opportuni contratti di service, presta assistenza anche alle
controllate italiane, ove sprovviste di un adeguato presidio.

Il nostro contributo economico nei diversi Paesi in cui siamo presenti si esplica anche a livello fiscale e si declina
in varie tipologie di imposte, che possono essere raggruppate nelle seguenti categorie:

= imposte sul reddito, come l'imposta sui profitti delle societa;

« imposte sulla proprieta, riscosse sulla proprieta, vendita o locazione di immobili;

« imposte sul lavoro, che comprendono le imposte riscosse e pagate alle autorita fiscali per conto dei
dipendenti;

« imposte indirette riscosse sulla produzione e sul consumo di beni e servizi, quali IVA, dazi doganali, ecc..

Di seguito le imposte e tasse imposte calcolate con la metodologia del valore economico direttamente generato e
distribuito.

IMPOSTE E TASSE PER AREA GEOGRAFICA

(euro/milioni)

2020 2021
ITALIA (21,0 67,5
NORVEGIA 12,4 0,3
ROMANIA 12,0 3,1
RESTO D'EUROPA 0,2 0,5
NORD AMERICA 3.9 0,2
SUD AMERICA 0,1 (4,4)
ASIA E OCEANIA 1.1 2,4
TOTALE 0,9 69,7

| dati si riferiscono a tutto il Gruppo Fincantieri.

Le variazioni delle imposte sono dipendenti dagli andamenti economici delle attivita svolte, tenendo conto che le regole fiscali locali per determinare gli imponibili a partire dai risultati economici
possono determinare differenze.

Per quanto riguarda [ltalia la variazione & principalmente determinata dal significativo incremento dellimponibile della Capogruppo mentre per Norvegia e Romania il decremento & determina-
to dall'assenza nel 2021 di svalutazioni operate nel 2020 sulla fiscalita differita attiva e di definizione avvenuta nel 2020 di accertamenti con le autorita fiscali locali (Romania).
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Ampliamento dei settori di business

Siamo presenti in differenti aree geografiche sia in Italia che nel mondo, alcune delle quali in contesti socio-
economici precari o in via di sviluppo, caratterizzate dalla limitata presenza di grandi imprese, da un vasto
numero di piccole realta, dove i tassi di occupazione e il mercato del lavoro sono poco dinamici e non sempre
evoluti. Questo comporta un notevole investimento in termini di risorse sia organizzative che economiche al

fine di far fronte e sopperire alle carenze delle reti infrastrutturali e alla mancanza di una cultura d'impresa
diffusa. Attraverso le nostre attivita siamo in grado di garantire stabilita economica a intere famiglie e territori

e contribuiamo in modo rilevante alla crescita occupazionale e alla positiva evoluzione del contesto socio-
economico delle aree in cui operiamo. Offriamo alle persone la possibilita di instaurare con noi un rapporto
stabile e di lungo periodo e di condividere la stessa idea di crescita, di miglioramento e di realizzazione personale.
Per supportare la nostra produzione abbiamo creato un network produttivo che prevede che i nostri cantieri
operino in sinergia e collaborazione tra loro in modo che una singola commessa porti valore a diverse regioni o
nazioni e non solamente al sito produttivo in cui viene consegnata la nave. Ad esempio, con riferimento alle navi
prodotte dal gruppo VARD, vale la pena sottolineare come queste siano realizzate con il contributo operativo

dei cantieri norvegesi, dei due cantieri presenti in Romania e dei cantieri presenti in Vietnam e Brasile. Questa
integrazione consente, da un lato, di assicurare la giusta combinazione di funzionalita, capacita, controllo dei
costi e prossimita al mercato per soddisfare i desideri di un ampio e diversificato portafoglio internazionale di
clienti, dall'altro, di generare valore distribuito a livello internazionale, promuovendo il trasferimento di tecnologie
e di conoscenze volte a favorire uno sviluppo locale autonomo anche in Paesi extra-europei caratterizzati da
differenti livelli di sviluppo economico. Peraltro, questo modello preventivo di diversificazione geografica ci
permette anche di affrontare eventuali rischi legati ai cambiamenti climatici.

Grazie all'adozione di un approccio strategico al mercato, negli anni abbiamo valutato e finalizzato diverse
operazioni di M&A e acquisito intere aziende in difficolta finanziarie, ma con solidi presupposti industriali,

dando altresi priorita alle assunzioni dirette o tramite la nostra filiera di societa controllate appartenenti al
Gruppo. Queste azioni ci hanno consentito di salvaguardare il know-how, di rafforzare le nostre competenze e di
supportare il sistema economico dei territori in cui operiamo.

Attualmente siamo impegnati a sfruttare in nuovi ambiti, caratterizzati da elevato valore e potenziale di mercato,
la nostra capacita di integratore e il nostro patrimonio di competenze ingegneristiche e di project management,
maturate nella costruzione navale.
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