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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2016 (duemilasedici},

il gicrno 15 (quindici),

del mese di febbraio,

alle ore 11 ({(undici)

in Milano, Viale Sarca 214,

Avantl a me Carloe Marchetti notaic in Milano iscritte al

Colleglo Notarile di Milano, & comparsa la signora:

- 8velto Anna Chiara, nata a Milano il 29 ottobre 1968, do-

miciliata per la carica in Milano, wiale Pilero e Alherto FPi-

relli n. 25,

della culi identita personale 1o notaic sone certo, la guale,

dichiarando di agire guale Segretaric del Consiglico di Ammi-

nistrazione, e nell'interesse della societd per azioni:

"Pirelli & C. S.p.A.T

con sede legale in Milano, wviale Piero e Alberto Pirelli n.

25, capitale sociale sottoscritto e versato guro

1.345.380.534,66, codice fiscale e numero di iscrizione pres-

s0 11 Registro delle Imprese di Milano: 00860340157, iscritta

al R.E.A. di Milanco al n. 1055 (in seguitc anche solo la "So-

cietd™ o "Pirelli™),

mi chiede di dare atto, anche per la parte ordinaria, con il

consenso unanime del presentl, dell'assemblea degli azionisti

ordinari della predetta societa, convocata in unica conveca=-

zione in Milano, in questo luogo, o¢ra e giorno, giusta l'av-

visc di convocazione di cui infra con 1'ordine del giorno in-

fra riprodotto.

Aderisce alla fattami richiesta e do attec che 1’assemblea si

svelge come segue.

Per unanime designazione dell’Assemblea assume la presidenza

la Comparente & nerma dell’articeolo 15 comma 1 dello statutoe

sociale, 1la quale anzitutto - per alcune comunicazioni anche

pexr il tramite di me notaioc - comunica quanto seque:

- oltre ad essa Comparente assistono 1 sindacl dott. France-

sco Fallacara (Presidente del Collegio Sindacale} e il dott.

Fablio Artoni nonché il Rappresentante comune degli Azionisti

di Risparmio Avwv. Angelo Cardarelli;

- hanno motivato l'assenza tutti 1 Consiglieri di Amministra-

zicone e 1l'altro Sindaco;

- 1l capitale sociale & di eurc 1.345.380.534,66 suddiviso

in n, 487.99%1.4%3 azioni prive del wvalcre nominale espresso

di cui n. 475.740.182 azioni ordinarie e n. 12.251.311 azio-

ni di risparmio;

- alla data odierna, la BSocietd possiede n. 351.5%0 azioni

proprie ordinarie nonché n. 408,342 azicni proprie di

risparmio;

- ad esito dellfofferta pubblica di acquiste obbligatoria to-

talitaria promossa da Marco Polo Industrial Helding S.p A, -
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ai sensi degli artt. 106, comma l-bis, e 109 del D. Lgs. 24
febbralo 1998 n. 58, come successivamente modificate e inte-
grato nonché delle applicabili disposizioni di attuazione
contenute nel regolamento, concernente la disciplina degli e-
mittenti, adettato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato, sulle a-
zioni ordinarie di Pirelli a un prezzo di Euro 15,00 per cia-
scuna azlione Pirelli portata 1in adesione, Marco Polo Indu-
strial Helding S.p.A. & giunta a detenere, direttamente e in-
direttamente {computando nella partecipazione di Marco Polo
Industrial Heolding S.p.A. anche le azioni proprie ordinarie
possedute da Pirelli), il 100% delle azioni ordinarie di Pi-
relli, che sono state pertanto revocate dalla guotazione con
effette dal 6 novembre 2015;
- polcheé le azieni di risparmio scno rimaste quotate sul mer-
cato MTA, Pirelli resta assoggettata al regime giuridico del-
e “Seciefd ammesse ad un mercato  regolamentata” e oauindi
mantiene le status di “emittente guotato” ai sensi della le-
gislazicne nazionale;
- & regelarmente rappresentatc l'intero capltale soclale or-
dinaric avente diritto di wvoto nella presente assemblea, as-
sendo presente Marce Polo Industrial Holding 3.p.A. gui in
persona dell’amministratore delegato Gicrgico Luca Bruno, ti-
tolare di n. 475.388.592 azioni ordinarie, fatta avvertenza
che tutte le predette azioni sono gravate da un diritto di
pegno a favore del Lenders come individuati nel “Bidco Se-
nicr Facilities Agreement” sottoscritte, tra gli altri, da
Marco Polo Industrial Helding S.p.A. e da Marco Polo Indu-
strial Holding Italy S.p.A. in data 30 aprile 2015, come suc-
cessivamente modificato e integrato, ma con diritte di vote
in capo a Marco Polo Industrial Holding S.p.A.;
- 1lfavviso di convocazione - ai sensi della vigente normati-
va, anche regolamentare - & state pubblicato sul sito inter-
net della Societd nonché presso Borsa Italiana S.p.A. e 1l
meccanismo di stoccaggic autorizzate NIS-Storage in data 23
novembre 2015%. In pari data & stato inoltre diffuso al merca-
to un apposiic comunicate stampa., Lfavviso di convocazione &
state altresi pubblicato per estratto sul gquetidiani “T1 Sole
24 Ore” e “MF” in data 24 novembre 2015;
- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorne o proposte di deliberazione su
materie glad all’ordine del glorno, al sensi della vigente
normativa;
- la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonch® pubblicata
sul sito internet della Scocieta nell’apposita sezione dedica-
ta all'evento, e segnatamente:
{i} in data 23 dicembre 2015 le relazioni degli amministrato-
ri su tuttl 1 punti all‘ordine del giorno dell’assemblea or-
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dinaria e stracrdinaria nonché la seguente ulteriore documen-
tazione relativa all’operazicone di fusicne di Marco Pole In-
dustrial Holding S.p.A. ({(che controlla attualmente la So-
cietda) in Pirelli & C. S.p.A.:

~-- progetto di fusione per incorporazione di Marco Polo Indu-
strial Holding S.p.A. in Pirelli & C., corredate dal relativi
allegati ({depositato anche nei termini di legge presso la se-
de sociale di entrambe le societa partecipanti alla fusione e
presso il Registro delle Imprese di Milano):

-~ situazioni patrimeniali di riferimento delle socletd par-
tecipanti alla fusione;

-— relazione di cui all'art. 250l-sexies cod. civ, redatta
dallfespertc comune KPMG S.p.A.;

-- relazione degli Amministratori di Marce Pele Industrial
Holding S.p.A. sullfoperazicne di fusione,

Presso la sede della Sccietd sono stati depositati anche 1
bilanci degli ultiml tre esercizi di Pirelli & C.;

(i1) in data 29 dicembre 2015 il documento informativo rela-
tive ad operazioni di maggicre rilevanza con parti correlate
(corredate dei relativi allegatl), predisposto dalla Societd
al sensi dellfart. 5 del Regolamento CONSOB adottato con de-
libera n. 17221 del 12 marzo 2010 afferente la citata opera-
zicne di fusione.

Tutta la documentazicne relativa alla fusicne & depositata
altresi presso la sede di Marco Pelo Industrial Holding
S.p.A.;

- del deposito della documentazione inerente 1'assenblea de-
gli azienisti & stata data tempestiva informativa al pubblico
da parte della Societd a mezzo comunicato stampa;

~ agli intervenutli sono stati consegnati 1 fascicoli conte-
nenti tutta la documentazione indicata dal Presidente. Dettil
fascicoli sone stati inviati anche a tutti coloro che ne han-
no fatto richiesta;

- secondo le risultanze del Libro del Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute e dalle altre informazioni a disposi-
zione, possiede azioni con diritto di voto (ordinarie) in ml-
sura superiore al 2% del capitale ordinario la sola Marco Po-
lo Industrial Helding S.p.A., che detiene numero 475,388,592
azioni ordinarie pari al 9%,926% del capitale ordinario. Il
predetto azionista controlla attvalmente la Socleta e a sua
volta & controllato indirettamente da China Naticnal Chemical
Corporation {controllante ultime) e, tra le altre, da Marco
Polo International Italy S.p.A. che esercita sulla Socista
attivita di direzione e coordinamento. La restante parte del
capitale ordinario & detenuta dalla stessa Pirelli & C.
S.p.AL

- riguarde all’esistenza di patti parascciali di cul all’art.
122 del Decreto Legislative 58/1998, & stato messco a dispo-
sizione degli intervenuti un fascicole contenente le informa-
zioni essenziali di cul all’articelc 130 della delibera Con-
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gob 11971/99 relativamente agll accordi parasocciali comunica-
ti alla Societd venendone pertanto omessa la lettura.

Il Presidente infine invita 1'avente diritto che si trovasse
in carenza di legittimazione al voto anche ail sensi degli
artt., 120, 121 e 222 del decreto legislative del 24 febbra-
io 1998, n. 58 e dell'art. 2359 bis del codice civile a di-
chiararlo, e cid a valere per tuttes le deliberazioni.

Tl Presidente quindi dichiara 1’assemblea validamente costi-
tuita in unica convocazione, in sede ordinaria e straordina-
ria, al sensi di legge e dells statuto sociale, per trattare
il seguente ordine del giorno

Parte ordinaria

Nomina di sette componenti del Consiglic di Amministrazione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1, Conversicne obbligatoria delle azioni di risparmio in nuo~
ve azioni senza diritto di voto non quotate in mercati rego-
lamentati,; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Adozione di un nuovo testo di statuto sociale conseguente
alla intervenuta revoca dalla quotazione delle azioni ordina-
rie e alla conversione obbligatoria delle azioni di risparmio
in nuove azioni genza dirittec di vote non quotate in mercati
regolamentati; deliberazioni inerenti e conseguenti,
3. Approvazione del Progettc di fusione tra Pirelli ¢ C.
S.p.A. e la sua controllante Marco Polco Industrial Holding
§.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti; deleghe di po-
teri.
Kok
Il Presidente passa quindi alla trattazione dell’unice punte
posto 2ll’ordine del giorno di parte ordinaria ed al proposi-
to anzitutto propone di omettere la lettura della relazione
degli amministratori sul predetto punte in guantoe contenuta
nel fascicolo in precedenza distribuito.
Lfassemblea unanime acconsente alla ocomissione della lettura
della predetta relazione che viene allegata al presente wver-
bale sotto la lettera “A7,
I1 Presidente ricorda che: (i) in data 2 settembre 2015 il
Consiglic di Amministrazione ha nominato, ai sensi dellfart.
10 delle Statuto scciale e dell’art. 2386, comma 1 del codice
civile, Amministratori, con delibsrazione approvata dal Col-
legio Sindacale, Bal Xinping e Z%e’ev Goldberg in sostituzione
del Consiglieri Paclec Fiorentino e Gaetano Micciche, dimessi-
si in data 11 agosto 2015; (ii) in data 20 ottobre 2015 il
Consiglio di Amministrazione ha nominato, ai sensi dell’art.
10 dello Statuto sociale e dell’art. 2386, comma 1 del codice
civile, Amministratori, con deliberazione approvata dal Col-
legio Sindacale, Ren Jianxin, Yang Xinggiang, Wang Dan, Tao
Haisu, Zhang Junfang (guesti ultimi due qualificati indipen-
denti ai sensi del Testc UYnico della Finanza e del Codice di
Autodisciplina di Borsa Ttaliana) in sostituzione di Anna Ma-
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ria BArtoni, Petr Lazarev, Ivan Glasenberg, Igor Soglaev e Di-
dier Casimire, dimessisi in data 19 ottobre 2015.
ai sensi dellfart. 2386, comma 1 c.c., i predetti sette Con-
siglieri scadone con 17odierna Assemblea, che, pertanto, @&
chiamata a deliberare in merito.
Il Presidente precisa che, ai fini dell’adozione delle pre-
scritte deliberazioni assembleari, non trova applicazione la
procedura del voto di lista, non trattandosi di ipotesi di
rinnove integrale del Consiglio di Amministrazicne. Ricorda
che a ciascun nucve amministratore, al parl degli attuali
componenti del Consiglio, spetterd un ceompenso annuo lorde
per la carica pari ad euro 50 mila, oltre agli eventuali ul-
teriori compensi fissatl dal Consiglio di Amministrazione nel
caso di partecipazione a comitati comsiliari.
I} Presidente infine ricorda che, ai sensl dello Statuto so-
ciale, 1l Consiglio di Amministrazione & composto da un mini-
mo di sette 2 un massimo di ventitré membri, Aggiunge che la
presente assemblea, in sede straocrdinaria, sard chiamata a
deliberare in merite all’adozione di un nuovo testo di Statu-
to scciale che prevede che il Consiglio di Amministrazione
sia composto da 16 Consiglieri evidenziando peraltro che - se
approvate - i1 nuovo statuto prevede anche una c¢lausocla tran-
sitoria secondo la quale, fino all’avvenuta approvazione del
progetto di bilancioc al 31 dicembre 2015 da parte del Consi-
glic di Amministrazione della Societd, 1l Consiglic di Ammi-
nistrazione sard composto da gquindicl amministratori.
E quindi io notaic do lettura della proposta di delibera in-
fra trascritta ed il Presidente dichiara aperta la discussioc-
ne.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- pone in votazione per alzata di mano {ore 11,10) la propo-
sta di delibera di cui & stata data letture e gul trascritta:
nnrAssemblea cordinaria degli azionisti di  Pirelli & C.
S.p.A., vista ed approvata nella suva interezza la Relazione
del Consiglio di Amministrazione della Scciete sulla proposta
di neomina di sette componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne,
delibera

1) di confermare in 15 (quindici) 1l numero dei componenti 1l
Consiglio di Amministrazione;
2) di nominare Amministratori finc alla scadenza del mandato
dell’attuale Ceonsiglio, ¢ dungue sino alla data dell’Assem-
blea convocata per 1’approvazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2016:
- Ren Jianxin, natc a LANZHOU (CciNa) il 0870171958, Codice
fiscale: RNEJXNS58A0Q9Z210W, cittadinoe cinese;
-~ Yang Xinggiang, natce a PINGLIANG (CINA) 11 08/02/1967, Co-
dice fiscale: YNGXGQ67B082210X, cittadino cinese;

Bal Xinping, hato a XINZHOU - SHANXI (CINA) 11 13/08/1968,
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Codice fiscale: BAIXPN68M132Z210J, cittadino cinese;
- Ze’ev Goldberg, nato a VILNIUS (LITUANTA) 11 02/08/1960,
Codice fiscale: GLDEZVEGQPO2Z154E, cittadino israeliano;
Tao Haisu, nato a BEIJING (CINA) 11 15/03/1949, Codice fi-
scale: TAOHSA49C1522100, cittadine cinese;
- Wang Dan, nato a XIANGTAN (CINA) 11 27/09/1969, Codice
fiscale: WNGDNAG6SPE7Z210Z, cittadinoe cinese;
- Zhang Junfang, nato a XIAQYT (Crna) il 30/10/1952, Codice
fiscale: EHNJFN52R705210S8, cittadino cinese,
tutti domiciliati per la carica pressoc la sede della So-
cieta.”.
L'asgsemblea approva all'unanimita.
Nessun contraric e nessun astenuto.
Il Presidente proclama il risultato.
hok ok
Il Presidente passa quindi alla trattazione congiunta dal
primo e del gecondo punto posti all’ordine del giorno di
parte straordinaria, stante la loro reciproca connessione e
con 1l consenso unanime dell’assemblea, ed al proposito anzi-
tutto propone di omettere la lettura della relazione degli
amministratorl sul predetti puntl in guanto contenuta nel
fascicolo in precedenza distribuiteo, ricordando soltanto che
le proposte delibere implicano il dirittec di recesso a favore
degli azionistl di risparmio che non parteciperannc all'ap-
provazione delie relative delibere; il prezzo di recesso, de-
finito e resoc pubhlico al sensi di legge, & pari ad euro
14,978 per azione.
Ltassemblea unanime acconsente alla omisslione della lettura
della relazione che viene allegata al presente verbale sotto
la lettera “B”,
E guindi io notaic do lettura della proposta di delibera in-
fra trascritta ed il Presidente dichiara aperta la discussio-
ne.
Nessuno chiedendco la parcla, 11 Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
~ pone in wvotaziome per alzata di mano {ore 11,14) la propo-
sta di delibera di cui & stata data lettura e qui trascritta:
“L'Assemblea straordinaria degli azionisti di Pirelli & C.
S.0.A.,
{a) vista od approvata nella sua lnterezza la Relazione del
Consiglic di Amministrazione della Societa sulla proposta di
Conversione Obbligatoria (come infra definita) e sulla propo-
sta di adozione di un nuovo testo di statuto sociale,
(b} preso atto che é convocata por 1l giorne 15 febbraio 2016
1’Assemblea speciale degli arzionisti di risparmic di Pirelli
& C. $.p.A. per deliberare, ali sensi e per gli effetti di cui
all’art. 146 del D.Lgs. n. 58/1998 e per quanto di competen-
za, sulle medesime proposte di Conversione (bhligatoria e di
adozione di on nuoveo testo di statuto sociale,
o) sul presupposto dell’approvazicne da parte dell’Assemblea
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speciale degli azionisti di risparmio di Pirelli & C. S.p.A.
della preoposta di Conversione Obbligatoria e di adezione di
un nuove testo di statuto sociale,

delibera
1} (A) di approvare la conversione obbligatoria (la “Conver-
sione Obbligatoria”) delle azioni di risparmio in azioni di

categoria speciale di nuove emissione della Societa, secondo
il rapporto di conversione di n. 1 (una) azione di categoria
speciale di nuova emissione per ogni azione di risparmio,
senza cenguaglli da conversione né aumento o riduzione del ca-
pitale sociale della Societa; (B) di conseguentemente appro-

vare, con efficacia dalla data di efficacia della Conversione

Obbligatoria, il nuove testeo di statuto allegato allia Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione della Soclietd di cul
sopra (e che nuovamente si allega al presente verbale sub
mem) g

2y di approvare lfintroduzione, nell’articolo 8 dello statuto
sociale di cui al punte 1} e con la medesima data di effica-

cla, degli ulteriori nuovi paragrafi 8.4 e 8.5; lo statuto
comprensive di detta ulteriore modifica si allega al presente
verbale sub "D";

3) di conferire mandate al Coansiglio di Amministrazicne della
Societa, e per esso al Presidente e all’Amministratore Dele-
gato e Vice Presidente Esecutive, in via disgiunta fra lorec e
con facolta di subdelega, per dare esecuzione a guanto sopra
deliberato, determinare e concordare con  Borsa Italiana
S.p.A. la data di efficacia della Conversione Obbligatoria (e

cosi guindi delle relative modifiche statutarie di cui ai

punti 1 e 2, fermo il disposto dell’art. 2346 cod. civ.), ef-

fettuare le comunicazione e 1 depositi conseguenti ai sensi

di legge, anche in relazione all’adozione del nuovo testo di

statuto seociale sopra approvato, con facolta di introdurre

alle precedenti deliberazioni le eventuall variazioni, retti-

fiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo op-

portune ovvere richieste dalle competenti Autorita, anche in

sede di iscrizione, e, in genere, per provvedere a tutto

guante occeorra per la completa esecuzione delle deliberazioni

stesse, con ogni e gualsiasi potere a tal fine necessario e

opportune, nessuno escluso o eccettuato.”.

L'assemblea approva all'unanimita.

Nessun contrario e nessun astenuto.

Il Presidente proclama il risultato.

*kk

Il Presidente passa alla trattazione del terzo ed ultimo pun-

to all’ordine del giorno di parte stracrdinaria ed al propo-

sito anzitutto propone di omettere la lettura della relazione

degli amministratori in quanto contenuta mnel fascicole in

precedenza distribuito.

Ltassemblea unanime acconsente.

I1 Presidente ricorda all'assemblea che, nei termini previsti
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dalla disciplina vigente, & stata messa a disposizione la se-~
guente documentazicone relativa alla fusione inversa di Marco

Pole Industrial Holding S.p.A. (“8ocietd ITneoerpeoranda”) in
Pirelli & C. S.p.A. {“Societd Incorporante”):

{a) il progetto di fusione, redatte al sensi degli arti-
coli 2501 - bis, comma 2, e 2501 ter cod. civ., approvato da-

gli organi amministrativi di Pirelli e Marco Polo Industrial
Holding S.p.A. in data 22 dicempre 2015 con il parere favore-
vole del Comitate per Operazioni con Parti Correlate di Pi-
relli ({poiché la fusione costituisce un’operazione tra parti
correlate di “maggiore rilevanza” ai sensl del regolamento
recante disposizioni in materia di operazionl con parti cor-
relate, adottate dalla Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e della procedura approvata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione di Pirelli ai sensi dell’art. 2391-bis cod. civ.
e dell’art, 4.1 del Regolamento OPC} 1l quale progetto, ex
art. 2301 bis, comma 2, cod., indisa anche le rviscras finan
ziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni
della societid risultanti dalla fusione; sono allegati al pro-
getto di fusions, lo statuto dell’incorporante quale Allegato
A, nonché, guale Allegato B, la relazione al sensl dell'art.
2501 bils comma 4, cod. civ.,, di Reconta Ernst & Younyg S.p.A.,
societa di revisicne di entrambe le soccietd partecipanti al-
la fusione. Il progetto di fuslone {(con i relativi allegati)
& stato depeositato presso la sede della Societa Incorporante
e della Sccieta Incorporanda e pubblicato sul sito internet
di Pirelli in data 23 dicembre 2015; il progetto di fusione &
stato iscritto presso 11 registro delle imprese di Milanoc in
data 24 dicembre 2015 quante a Pirelli & C. S.p.A., 2 in data
28 dicembre 2015 quanto a Marce Peolo Industrial Holding
S.p.A.;

{1 la Relazione illustrativa degli amministratori sulla
fusione redatta al sensi degli artt., 250l-quinguiss c.c. =
2501-bis, terzo comma, del Codice Civile, la quale illustra
le ragioni che giustificano la fusione e contiene altresi un
pilanc economico e finanziario con indicazione della fonte
delle risorse finanzliarie e la descrizione degli obiettivi
che si intendone ragglungere. Anche la predetta relazione &
stata depositata presso la sede della Societd Incorporante e
della Societa Incorporanda e pubbllcata sul sito internet di
Pirellli in data 23 dicembre 201i5;

(c) le situazioni patrimoniali di riferimento per la fu-
sione costituite: (i} per Pirelli, in conformita allfart.
2501-qguater, comma 2, cod. civ., dalla relazicne finanziaria

semestrale al 30 giugno 2015, redatta ex art. 154-ter, comma
2, TUF, e approvata dal Consiglic di Amministrazione di Pi-
relli in data & agosto 2015; e (i1} per Marce Pole Industrial
Holding S.p.A, da una situazione patrimoniale riferita alla
data del 30 novembre 2015, predisposta sulla base dei princi-
pl contabili internazionali IAS/IFRS e approvata dal Consi-
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glic di Amministrazione di Marco Polo Industrial Holding
S.p.A. in data 22 dicembre 2015. Le predette situazioni pa-
trimonizli di riferimentc sono state depositate presso la se-
de della Societd Incorporante e della Sccietda Incorporanda e
pubblicate sul sito internet di Pirelli in data 23 dicembre
2015;

{d) il parere di congruitd dell’espertoe comune KPMG
S.p.A., nominato dal Tribunale di Milano, sul rapportc di
cambioc ali sensi dell’art. 2501-sexies c.c., contenente al-
tresi 1'attestazione della ragionevolezza delle indicazioni
contenute nel progetto di fusicne circa le riscrse finanzia-
rie previste per 1l soddisfacimento delle cbbhligazioni della
societd risultante dalla fusione ai sensi delli'art. 2510 -
bis, comma 4, cod. civ., & stato depositato presso la sede
della Societd Incorperante e della Societa Incorperanda e
pubblicato sul sito internet di Pirelli in data 23 dicembre
2015,

Al presente si allegano in unice fascicelo sotto “EY una co-
pia dei seguenti documenti: il progetto di fusione (e relati-
vi allegati); la Relazione i1llustrativa degli amministratori
sulla fusione e il parere di congruita dell’esperto comune
KEMG S.p.A..

11 Presidente ricorda pol che:

a) ad esito della fusione lo statuto rimarra quello sottopo-
gto all'approvazione della presente assemblea, ai sensi dei
punti precedenti dell'ordine del giorno, fatta salva la modi-
fica dell'articclo 5.1 per riflettere la variazicne del nume-
ro di azioni che compongono il capitale sociale di Pirelli in
forza del Rapporto di Camblo {come infra definito):

b) i1 Consigli di Amministrazione delle societa partecipanti
alla fusione sono giunti alla determinazione del seguente
rapporto di cambio unitarice per entrambe le categorie azio-
narie {il Rapporto di Cambic): n. 6,30 azioni della Societa
Incorporante da assegnare post Fusione all’unico socio della
Societa Incorperanda per ogni n. 1 azione della Societd In-
corporanda posseduta prima della fusione dallfunice socio
della Societd Incorporanda. Non sono previsti conguagli in
denaro;

c) la fusione sard dunque perfezionata -~ tenute conto degli
arrotondamenti minimi necessari alla quadratura matematica
dellfoperazicne - mediante:

(i) annullamento di tutte le azicni Marco Polo Industrial
Holding S.p.A.;

{ii) attribuzione in base al Rapporto di Cambic all’unico so-
cio di Marco Polo Industrial Holding 8S.p.A. di n. di
201.823.177 azioni ordinarie Pirelli e di n. 4.677.655 azioni
di risparmio Pirelli (ovvero Azionl Speciali ove la Conver-
sione CObbligatoria abbla gia avuto effetto); e

(iii) annullamento delle residue n. 273.565.415 azioni ordi-
narie di Pirelli e n. 6.340.587 azloni di risparmio di Pirel-
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1i (ovverc di un pari numerc di Azioni Speciali ove la Con-
versione Chbligatoria abbla gia avuto effetto) detenute da
Marco Polo Industrial Holding S.p.A., senza riduzione del ca-
pitale scciale, attesc che le azioni di Pirelll sono prive di
valore nominale;
salvi g¢li aggiustamenti dovuti agli eventuali acguisti, da
parte di Marco Pole Industrial Helding S.p.A., di ulteriori
azioni di risparmic di Pirelll (ovvero Azioni Speciali ove la
Conversione Obbligatoria abbia gid avuto effetto} perfeziona-
ti prima dellfesecuzione della fusione.
Gli azionisti di Pirelli diversi dalla Societd Incorporanda
titolari di azioni di risparmio di Pirelli (ovvero, dopo
l'efficacia della Conversicne Obbligatoria, titolari di Azio-
ni Speciall) manterranno le azioni possedute.
Anche il numerc di azioni proprie in portafoglie di Pirelli
(i.e. n. 351.590 azioni ordinarie e n. 408.342 azioni di ri-
sparmio ovvero Azioni S$Speciali se la Conversions Obbligatoria
avra gia avuto effetto) restera invariato.
Il Presidente, sulla base di quanto comunicato dall'organo
amministrative e ai sensi dell'articolo 2501 - quinguies,
terzo comma, del Codice Civile, segnala al socio che non sono
intervenute modifiche rilevanti degli elementi dell'attive e
del passive tra la data in cul il progetto di fusione & stato
depositato presso la sede della Societd e la data odierna e
che la medesima informazione & pervenuta dall'organo ammini-
strativo di Marco Polo Industrial Holding S.p.A,
E gquindi ic notajic do lettura della proposta di delibera in-
fra trascritta ed il Presidente dichiara aperta la discussio-
ne.
Nessuno interviene.
Nessuno chiedendeo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- pene in votazione per alzata di manc (ore 11,25} la propo-
sta di delibera di cul & stata data lettura e qui trascritta:
"L’assemblea straordinaria degli azionisti di Pirelli & C.
5.p.A.,
(@) visto il progetto di fusione, redatte al sensi degli
artt. 250l-ter e 2501-bis, comma 2, cod., civ.,
{b) richiamata la situazione patrimoniale di riferimento del-
la Scciestd al 30 giugno 2015 ¢ presc atto della situazione
patrimoniale di riferimento di "Marco Polo Industrial Holding
S.p. A" {(con unice socio}) al 30 novembre 2015,
{c) preso atto della relazione illustrativa del Ceonsiglio di
Amministrazione, redatta ai sensi degli artt. 2Z501-gquinguies
e Z2501~his, comma 3, cod. civ.,
{d}) preso atteo della Relazione della Societa diI Revisione
KPMG S5.p.A., esperto comune designate dal Tribunale di Milano
2l sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2501-sexies e
2501-kis, comma 4, cod., civ.,
(e} presc atto della Relazione della Societd di Revisione
10



Ernst & Young S.p.A., ai sensi dell'articolo 2501-bis, comma
5, cod. civ.,
(f) presc atto dell’ulteriore documentazione pubblicata e de-
positata in copia nella sede della Societd

delibera
1) di approvare, ai sensi dell‘art. 2502 cod. c¢iv., il pro-
getto di fusicne per 1'incorporazione nella "Pirelli & C.
S.p.A. " con sede legale in Milano, viale Piero e Alberto Pi-
relli n. 25 della "Marco Pole Industrial Holding S.p.A." ({(con
unico socio) con sede legale in Milano, wvia San Primo n. 4,
sulla hase delle situazionli patrimoniall, rispettivamente, al
30 giugno 2015 per la Societa Incorporante e al 30 novembre
2015 per la Societd Incorpcranda, & secondo le modalita tutte
indicate nel progetto di fusione stessc e quindi anche la mo-
difica dell'articolo 5.1 dello statuto approvate dalla prece-
dente delibera per riflettere la variazicone del numero di a-
zioni che compongone il capitale sociale di Pirelli in forza
del Rapporto di
Cambio;
2) di dare mandatc a tutti i Censiglieri di Amministrazione
pro tempore, in via tra lore disgiunta, per eseguire la deli-
bera di cul sopra ed in particolare per:
a) stipulare, anche a mezzo di speciall procuratori, con 1'e-
spressa facoltd di cui all’art. 1325 cod. civ., l'atto di fu-
sicne, con facolta di stabilirne altresi la data di efficacia
ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 2, cod. civ., data che
potra essere anche successiva allfultima delle iscrizioni
previste dall’art. 2504 cod. civ., fissandc ogni clausola e
modalitd nel rispettce del progette di fusione; sottoscrivere
eventuali atti integrativi e modificativi; acconsentire al
trasferimento di intestazione ed alla veltura di ogni atti-
vita,
b) provvedere 1in genere a tutte guanto richieste, necegsaric
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra, anche a merzzo del procuratori dal medesimo desi-
ghati;
¢) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel Reglistro delle Imprese con
facoltd di introdurvi 1le eventuali varianti che fesserc allo
scopo necessarie ed opportune e con la facoltd di far consta-
re in sede di atte di fusione il numero finale delle azioni
che compongono il capitale sociale”.
I,'assemplea approva unanime.
Nessun contrario e nessun astenuto.
11 Presidente proclama il risultato e, pit nulla essendovi da
deliberare, dichiara chiusa l'assemblea alle cre 11,30 {undi-
cl e trenta;).
Del presente ho date lettura alla comparente che lo approva e
con me sottoscrive omessa per sua dispensa la lettura degli
allegati,
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Consta di sette fogli scritti con mezzi meccanici da perscna
di mia fiducia e di mio pugno completati per pagine ventidue
2 della wventlitreesima sin gqul.

F.to Anna Chiara Svelto

F.to Carlco Marchetti notaio
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Pirelli & C. S.p.A.

Relazione al’Assemblea

Nomina di sette componenti del Consiglic di Amministrazione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.



Signori Azionisti,

l'Assemblea ordinaria tenutasi in data 12 giugno 2014 ha dato corso al rinnovo del
Consigiio ¢i Amminisirazione della Societd, determinando in quindici il numero dei
componenti e fissando in tre esercizi la durata del relative mandato {con scadenza,
dunque, afAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2016).

Successivamente alla suddetis riunione asssnbleare, in data 10 iughio 2014,
Consiglio di Amministrazione ha norminato, ai sensi dell'art. 10 dello Statuto sociale e

dell'art. 2386, comma 1 del codice civile, Amministratori, con deliberazione approvata

- &al;Co]Ieg'ro Sindacale, igor Sechin, Didier Casimiro, Andrey Kostin, ian Glasenserg,

Petr Lazarev e Igor Soglaev in sostituzione dei Consiglieri Claudio Sposito, Riccardo
Bruno, Fiere Alonzo, Emiliane Nith, Luciano Gobbi ed Fnrice Parazzint dimessisf in
‘pari data.

i Consiglieri cosi nominati sono stati confermati, poi, nella carica dal’Assenblea degli

azionisti del 14 maggio 2015.

Successivamente a questultima Assemblea:

+ in data 2 settemmbre 2015 it Consiglio di Amministrazione ha nominato, ai sensi
dellart. 10 dello Statuto sociale ¢ delPart. 2388, comna 1 del codice civiig,
Amministratori, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, Bai Xinping e
Ze'ev Goldberg in sostituzione dei Consiglieri Paolo Fiorentino e Gaetano Micciche,
dimessisi in data 11 agoste 2015;

¢ in data 20 ofiobre 2015 # Consiglio di Amminisirazione ha nominato, ai sensi

dellart. 10 dello Statuto sociale e dellart. 2386, comma 1 del codice civile,
Amministratori, con deliberazione approvata dal Coflegio Sindacale, Ren Jianxin,
Yang Xinggiang, Wang Dan, Tao Haisu, Zhang Junfang (questi ultimi due qualificati
indipendenti ai sensi dei Testo Unico della Finanza e del Codice di Autodisciplina di
Borsa ttaliana) in sostituzione di Anna Maria Artoni, Patr Lazarev, ivan Glasenberg,
lgor Soglaev e Didier Casimiro, dimessisi in data 19 ottobra 2015.
Nella medesima riunione consiliare del 20 ottobre 2015, inolire, Marco Tronchetti
Provera ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Presidente e Alberto Firelli dalla
carica di Vicepresidente della Societa mantenendo le alfre cariche rispattivaments
ricoperte in Consiglio. | Consiglio ha quindi provveduto alla nomina di Ren Jianxin
a Presidente e di Marco Tronchetti Provera, gia Amministratore Delegato, a Vice
Presidente Esecutivo.



Ai sensi deilart. 2388, comma 1 c.c., i predetti sette Consiglieri scadono con {odierna
Assenblea, che, pertanto, & chiamata a deliberare in merito.

Si precisa che, ai fini defl'adozione delle prescritte deliberazioni asse mbleari, non irova
applicazione la procedura del voto di lista, non trattandosi di ipotesi di rinnovo integrale
del Consiglio di Amministrazione. Pertanto, come previsto daffart. 10 dello Statuto
Sociale, per la nomina degli Amministratori per gualsiasi ragione non nomnati ai sensi
del procedimento del voto di lista IAssemblea delibera con le maggioranze dilegge.

Gii Amministratori cosi nominati scadranno insieme a quelli attuaimente in carica e,
quindi, alla data dellAssemblea convocata per fapprovazions del bilancio chiuso al 31
dicerbre 2016. Si ricorda che, ai sensi dello Statuto sociale, il Consigll sjaf

oy

Amministrazione & conposto da un minimo di sette a un massime di ventitré n}e
che a ciascun componente del Coneiglio ¢i Amminisfrazione spetta un con
annuo lordo per la carica pari ad euro 50 mila, oftre agli eventuali ulferiori co;
fissati dal Consiglio di Amministrazione nel caso di partecipazione a comitati con ‘
Si ricorda, infine, che in data 6 noverbre 2015 e azioni ordinarie della Societa son
state revocate dalla quotazione di Borsa e che 'Asserblea & stata convocata anche in
sede straordinaria per deliberare, tra l'altro, in merito affadozicne di un nuovo testo di
Statuto sociale (si rinvia allappesita Refezione di parte straordinaria per le modifiche
statutarie proposte) che prevede che il Consiglio di Amministrazione sia composto da

18 (sedici) Consiglieri.
Proposta del Consiglio di Amministrazione’

In ragione di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Vipropone:
- di confermare in 15 (quindich i numero dei compenenti i Consiglio di
Amministrazione;
- dinominare Amministratori fino alla scadenza del mandato dell'atiuale Consiglio
Ren Jianxin, Yang Xinggiang, Bai Xinping, Ze'ev Goldberg, Tao Haisu, Wang
Dan e Zhang Junfang.

| cusricula dei Consiglieri sono disponibifi sul site internet della Societd allindirizzo

www.pirelli.com.

! Si evdenzia che laproposla di cui sopre & formufata nel rispelto dell’applicabile normativa in materia di equilibrio tra i
generi.
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Conv ersione obbligatoria delle azioni di ris parmio in azioni di categoria specialedi nuova
emissione,

Adozione di un nuov o teste di statuto sociale conseguente allainterv enuta revoca dalla
quotazione delle azioni ordinarie e alla conversione obbligatoria delle azioni di risparmio
in nuove azioni senza diritio di voto non quotate in mercati regolamentati.



Pirelli & C. S.p.A.

Relazione allAssemblea Stracrdinaria degli Azionisti

del 15 febbraioc 2016

Conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio in azioni di categoria speciale di nuova emissione

Deliberazioni inerenti e conseguentf

Adozione di un nuovo testo di statuto sociale conseguente alla intervenuta revoca daffa
quotazione delle azioni ordinarie e alla conversione obbligatoria delle azioni di risparmio
in nuove azioni senza diritio di voto non quotate in mercati regolamentati

Deliberazioni inerenti e conseguenti

(Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 dicembre 2015)



Signori Azionistt,

Vi abbiamo convocato anche in sede straordinaria per sottoporre allaVostra approvazione (iyla
proposa di conversione cbbligatoria delle azionidi rispamio diPizelli & C.S.pA. (“‘Pirelli"o la
“Societa’) in azioni di categoria speciale di nuova emissione; e (i) la proposia di adozione diun
nuovo datuto sociale conseguente alla intervenuta revoca dalla quotazione delle azioni

ordinatie e alla predettaconverdone obbligatoria delle azioni di rispamio; il tutto come illustrato

¥
neila presente relazione (|a ‘Relazione”), redattaai sensi dellart. 125-terdel D.Lgs. 24 feb}b'rafo/?.

1998 n. 58, come successivamente modificato (il “TUF") e delf’art. 72 del regolame‘f*'

attuazionedel TUF, concementeia disciplina degli emitienti, adottato dalla Consob con df b
n. 11971 del 14 maggio 1989, come successivamente modificato (il "Regolamento Emittent]”
nonché in conformita agli Schemi 3 e 6 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti. Si fa .
presente che la proposta deliperativa di cuial terzo puntoallordine del giomo della medesima
assemblea graordinaria, avente ad oggettoil progetto di fusione ira a Secietd e Marco Polo
Industriat Hoiding S.p.A., & illustrata separatamente nella retazione redatta dal Consiglio di

Amminigrazione di Pirelli ai seng deil'art. 2501-quinguies cod. civ.

~ L
S

A~ CONVERSIONE OBBLIGATORIA

AAd.- Motivazioni della proposta di conv ersione

La propogta che s sottopone alla Vostra approvazione prevede la conversione abbligatoria (la
*Conv ersione Obbligatoria” delleazioni di risparmio di Pirelli (e "Azioni di Risparmio”) in
azioni di categoria speciale della Societa di nuova emissione prive del diritto di voto (le “Azioni
Speciali”), secondo il rapporto di conversione di n. 1 (una) Azione Speciale, priva di valore
nominale, perognin. 1 (una)Azienidi Rispamio, pri_vadi vatare nominale, senza conguaglio.
Le Azioni Speciali saranno prive del diritto divoto nellassemblea generale degli azionisti della
Societa, ma dotate dei medesimi privilegi patrimoniali iconosciuti alle AzionidiRisparmio dagl

artt. & e 18 dello statuto sociale di Pirelli vigente gla data della presente Relazione.



Le Azioni Speciali non saranno quotate In alcun mercato regolamentato, Inoltre: {i) il
trasferimenta di Azloni Specialiad altri soci o a terzi sard soggetto al potenziale esercizio di un
diritto di prelazione da paredi ciascunodegli alti azionigi titolari 6i Azioni Speciali (nonché, in
caso di mancate esercizio della prelazicne, al potenziale acquisto da parte della Societd), ai
termini e alle condizioni previste dal nuovo statuto sociale di Pirelli; e {ii) qualora un socio venga

a detenere direttamenteo indirettamente unapartecipazione almeno pari al 95% de! capitale

- - sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azieni Speciali detenute da ciascun azionista che

ga individualmente titolare di una partecipazions inferiore al 2% de! capitale sociale
rappresentato da tali Azioni Speciali potranno essere riscattate da parte della Societa, nel
.rispetto dell’art. 2357 cod. civ.. In merito a tali aspettisi rinvia alla successiva Sezione B della
presente Relazione.

Le uteriori madifiche statutarie conseguentialia Conversione Obbligatoria, che interessano gli
articoti 5, 8, 7, 8, 8, 11 e 18 dell'attuale tego dello statuto di Pirelli, sono illustrate nella
successiva Sezione B, unitamente alla descrizione del nuovo testo di statuto di cui s propone
I'adozione.

La proposta di Conversione Obbligatoria segue alle offerte pubbliche di acquisto promosse sul
capitaleordinario e di rispammio di Pirelli (le "Offerte™, ai sensi degli anif. 102 e ss. def TUF, da
Marco Pole Industrial Holding S.p.A. {‘Marco Polo Industrial Holding’), societa indirettamente
centroliata da China National Chemical Comporation (*ChemChina”) per i! tramite di China
National Tire & Rubber Co., Ltd. ("CNRC".

All'esito delle Offerte, Marco Polo Industrial Holding & giunta a detenere, direttamente e
indirettamente (computando nella partecipazione di Marco Polo Industial Holding anche le
azioni proprie ordinarie possedute da Pirelli), {1 100% delle azioni ordinarie di Pirelli, che sono
state pertanio revocate dalla guotazione con effeito dal 6 novembre 2015.

Quanto alle Azicni di Rispamio, allesitodelle Offerie @ a fronte degli ulterion acquisti operati,
alla data della presentz Relazione Marce Polo indusgtrial Holiding detiene direttamente e
indirettamente {computando nella partecipazione di Marco _PoEo Indusiral Holding anche te

azioni proprie di rispammio possedute da Pirelli) il 93,268% del capitale di rispamio.



Precisamente, alladata della pressnte Relazione residuano n. 824.727 Azioni di Rigparmio

possedute da azionisti ferzi, rappresentative dello 0,169% del capitaie sociale complessivo e
del 8,732% del capitale sociale di ispamio di Pirelli (e “Azioni di Risparmio Residue”).
Alla luce dell’esiguita delle Azioni di Rispamioc Residue e dei relativi volumi di scambio

significativamente ridott, fa Societa intende procedere guanto ptima alla conversione delle

diretta Marco Polo Industiial Holding.

La proposta di Conversiona Obbligatoria, che consente il raggiungimento dell'obiettivo del
Delistingin via anticipata rispetto al peffezionamentodella suddetta fusione (Delisting peraltre
gia previste, perii caso in cui la revoca dalla quotazione delie Azioni di Risparmio non fosse
stata conseguita all'esito dells Offerte, anche nel relativo documento di offerta pubblicato ai
sensi di legge da Marco Polo Industrial Holding lo scorso 8 seitembre 2015), & nelflinteresse
della Societaperia semplificazione gestionale e lariduzione dei costi che ne conseguono. Tale

proposta prevede l'attribuzions agli azionisti di ispamio azioni non quotate {aventi i medesimi
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privilegi patrimoniali delle Azioni di Rispammioattuaimentein circolazione} e, a coloro che non
abbiano concorsa allarelativadeliberazione, il diritto di recesso di cui all'art. 2437-quinguies e
all'art. 2437 cod. civ. (in merito al quale s rinvia alla successiva Sezione C della presente

Relazione).

A.2.- Descrizione dei diriiti e privileai spettanti alle Azioni dj Risparmio

Aila data della presente Relazione, it capitaie sociale di Pirelli sottoscritto & versato ¢ paia
Euro 1.345.380.534 86, suddiviso in n. 4587.981 493azioni, prive di valore nominale, di cui n.
475.740.182 azioni ordinarie e n. 12.251.311 Azioni di Risparmio.

Solo le Azioni di Risparmio sono ahcora guotate sul Mercato Tetematico Azionario organizzato

e gestito da Borsa Haliana S.p.A.



Le Azioni di Risparmio, in conformi{a all’art. 145 del TUF, sono prive del diritto di voto
nell'assembleagenerale degliazionisti (fermo quanto previsto dagliartt. 146 e ss. def TUF}, ma
dotate di particolari privifegi di natura patrimoniale.

Inpariicolare, ai sensi dell'art, 18 delio statuto sociale diPirelli vigente alla data della presente

Retazione, gliutifi nettiannuali, dopol'accantonamento di legge alla riserva, sono ripartiii come

segue:

i}y - alle Azicni diRisparmio & aitribuitoun importofi'noalla concomenzadel sette per cento

" di Eure 3,19 {tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni di Risparmio undividendo inferiore af sette per cento di Eure.3,1¢ {tre virgola
dictannove), ladifferenzaé computatain aumento del dividendo privilegiato nei dus
esercizi successivi, ghi utili, che residuano dopo I'assegnazione alle Azionidi Rispanmio
del dividends di cui sopra, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle Azioni di
Risparmio spetti un dividendo complessive maggiorate, ispetto a quello delle azieni
ordinarie, in misura pari al due per cento di Eura 3,19 (tre virgola diciannove);

{ii} fermo restando guanto sopra stabilitoin ordine al dividendo complessive maggiorato
spettante alle Azioni di Risparmio, alle azioni oxdinarie & attribuito un importo finc alia
cencorrenza dei cinque per cento del loro valore di paritd contabile (inteso come
rapporto tra Fammentare dal capitale sociale ed il numero complessivo deliz azioni
emesse);

{iti} gli utiliche residuanc saranne distribuiti tra tutte le azioni, in aggiuntaatle assegnazioni
di cui alle leitere a) e b) che precedono, salvo che I'assemblea, su proposta del
Condiglio di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve straordinarie, o
per altra degtinazione o disponga di passare a nuovo una parie di detta quota utili.

In caso di distribuzione diriserve, le Azioni di Rigparmio harneinvece gli stessi diritti delle altre

azioni.

Incitre, ai sensi dell’art. 6 deile statuto sociale di Pirelli vigente alla data della preéente

Relazione, le Azionidi Risparmio hanno prelazione nel imborso det capitale fino a concomrenza

di Euro 3,19 (tre virgola diciannove) perazione. Infine, in caso di riduzione del capitale sociate



perperdite, la riduzione non ha effetto sulle Azioni di Risparmio se non peria parte dellaperdita
che non trova capienza nella frazione di capitate rappresentata dalle alire azioni.

1§ dititio di opzione non subisce variazioni. Infatti — come previsto nell’atiuale statulo perle
Azioni di Rispamio — incaso di aumento del capitale mediante emissione sia di azioniordinarie
sia di Azioni Speciali, (i) titolari di azieni ordinarie avrannodirittodi ricevere in opzione azioni

ordinarie e, perl’eventuale differenza, Azioni Speciali; e (i) i titolari di Azioni Speciali avranno

A.3.- Criticita specifiche della Conversione Obbligatoria

statuto sociale vigente di Pirelli alladatadella presente Relazione: infatti, i medesimi privilegi

patrimoniali saranno attribuiti alle Azioni Speciali, senza soluzione di continuita, Va altres
segnatato, al riguardo, che, a seguito defla Conversione Obbligatoria, non sara pil previsto il
privilegio patimoniale attualmente spettante alle azieniordinarie in forza dell'art. 18.2, lettera
b), del vigente statuto sociale.

Si evidenzia tuttavia che laSocieta non intende richiedere 'ammissione a quotazione delle
Azioni Specialie che, consaguentemente, alle Azioni Speciali non saranno applicabili gli artt.
145 e ss. del TUF.

Pertanio, alla datadi efficacia della Conversione Obbligatoria, i titolari di Azioni di Risparmio
che non abbiano esercitatoil diritto direcesso lore spettante ai sens deilart. 2437-quinguies &
deil'art, 2437 cod. civ, {in merifc al quale si rinvia aila successiva Sezione C delia presente
Reiazione), s troveranno titolar di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regelamentato, con conseguente difficolta a liguidare il proprio investimento.

Fermo quanto precede, incltre, il irasferimento di Azioni Speciali ad altrf soci 0 a terzi sard
soggeito al potenziale esercizio di un diritto di prelazione da parte di ciascuno degli altr
azionigi titolart di Azioni Speciali (nenché, in caso di mancato esercizio della prelazione, al
potenziale acquisto da parte della Societa), ai termini e alle condizioni previste dalio statuto

sociale di Pirelli (all'esito delle modifiche di cui & dara conto nel seguito); cid potrebbe




detemminare un ultericre impatto sui modie tempidi liquidazione dell'investimento. Lo gatuto
sociale di Pirelli (allfesitodelle medifiche di cui & dara conto nel seguito) prevedra altresi che
qualera un sccio vehgaa detenere, direttamente o indirettamente, una parecipazione almenco
par al 95% del capitale socialerappresentato da Azioni Specidli, le Azioni Speciali defernute da
ciascun azionista che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del
capitalesocialerappresentato da tali Azioni Speciali possano essere riscattate da parte della
Societd, nel rispetto dell’art. 2357 cod. civ., secondo un meccanismo assimilabile a quelio
“previsto dall'art. 111del TUF pere azioni e gli altd titoli che attribuiscono diritto di vato. In
ébnﬂ‘ouﬁité alfart. 2437-sexies cod, civ, il prezzo riconosciutoai tifolari di Azioni Special in sede
_di esercizio del riscatto sarg deteminato facendo riferimentoai criteri previsti dall’art. 2437-ter,
Hé‘omma 2, cod. civ. perla liguidazione delle azioni di societa non quotate. Allo stato non & quindi
stimabile quale possa essere tale valore diliquidazione; esso potrebbe anche essere inferiore o
significativamente inferfare a quello dell'attuale recesso (Euro 14,978). E posshile che, a
seguito dell'eventuale sserciziodel diritto direcesso ai sensi dell’an, 2437 -quinguies e deli'art.
2437 cod. civ. da parie degli attuali titolari di Azioni di Rispamio, Marco Polo Industrial Holding
venga a detenere, direttamente o indireftamente, una pariecipazione almeno pari al $5% del

capitalesocialerappresentato dalle Azioni Speciali e, perfanto, s verifichino i presupposti per
l'essreizio del dirtto di riscatto da parte dellia Societa,

Si precisa infine che, in considerazione delfattoche le azioni emesse daila Societa sono prive
di valore nominale, la Conversione Obbligatoria non comportera né un aumento dei capitale
sociale di Pirelti, che restera invariato, né un aumeniodel numero delle azioni compiessive in

circolazione, senza pertanto alcuna medifica delvalore di parita contabile implicito di tutte ie

azioni.

A.4.- Quantitativo di Azioni di Risparmio detenute dall’azionista di controllo ai sensi

dell’art. 93 del TUF
Alla data della presente Relazione, Pirelli & indirettamente confrollata, ai sensi dell’art, 93 del

TUF, da ChemChina, peril tramite, tra 'aitro, di Marco Polo indusgtrial Holding. -



In particolare, alla data della presente Relazione, Marco Polo Industiial Holding detiene
direttamente n. 475.388.592 azioni ordinarie di Pirelli, pani all'intero capitale sociale ordinario
della Societa (al netto neile n. 351,580 azioni propre oxdinare detenute da Pirelli).

Inoltre, sempre alla data della presente Relazione, Marco Polo Industrial Holding detiene
direttamente n. 11.018.242 Azioni di Rispamio, patial 89 935% del capitale socialedi rispamio
di Pirelli: ai riguardo, s ricorda poiche Pirellidetiene n. 408.342 Azioni propiie di Rispamio,

pari ad un uiteriore 3,333% del capitale sociale di rispamio.

Si precisa che Marco Polo Industrial Holding e Pirellisono entrambe soggette allaz.fdf:'
,_:,J

S.A. (‘LT ed LTI Holding S.r.i. (LT Holding").

A5.- Intenzione dell’azionista_dji controllo di svolgere attivitd di compravendita sul

mercato di Azioni di Risparmio

In congiderazione del faito che il Delisting anche delle Azioni di Risparmio rappresentava uno
degli obiettivi perseguiti con il lancio delle Offerte, nonpud escludersi che Marco Polo industrial
Hoiding, nel ispettodelle applicabili dispesizioni di legge, operi con acguisti sul mercato o fuort
mercato, prima della data di efficacia della Conversione Obbligatoria, per incrementare

ulteriormente |a propria partecipazione al capitale sociale di rispannio della Societéa.

A.6.- Eventuali impegnja conv erire assunti dagli azionisti di risparmio. con particdare

riferimento all’azionista di controllo

Trattandosi di Conversione Obbligatoria, tutte ie Azioni di Rispamio saranno automaticamente
convertite in Azioni Speciali. Pertanto, questa sezione dello Schema 6 deli’Allegato 3A del

Regolamento Emittenti non trova applicazicne.

A.7.- Dividendi distribuiti neqgli ultimi cingue anni alle Azioni di Risparmio

Latabellache segue riportai dividendi per azione distribuiti da Pirelii agli azionisti dirisparmioa

partire dall’'esercizio 2011:




Vaiori espressiin Eure

0,229 0,34 0,39 0,39 0,431

Le Azioni Specialitisultantidalia Conversione Obbligatoria avranno godimento regolare. La
Conversione Obbligatoria non avra conseguenze sullapercezione del dividendo eventualmente
distribuito nellesercizio 2016 (a seguito dell'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31
di’éémbre 2015)in quanto, comedetto, le Azioni Speciali avranno gli stessi diritti patrimoniali
delle-Azicnidi Risparmio. Tultavia, poiché si prevede che 1a Conversione Obbligatoria possa
avere efficaciain dataantecedentealta distribuzione dell’eventuale dividendo nell’esercizio
2018, gli azionisti di ispammio che esercitassero i diritto direcesso di cui all’art. 2437-quinguies

e all'art. 2437 cod. civ. non percepiranno tale distribuzione.

A.8.- Eventuaie conguaglio di conversione e relativi criteri di determinazione

La Conversione Obbligatoria non prevede alcun conguaglio di conversione.

A.8.- Rapporto di Conversione e i relativieiifer dif determinazione

Hl Consiglio di Amminisirazione della Societa ha deliberato di proporre la Conversione
Obbligatotia delle Azioni di Risparmicin Azioni Speciali sscondaun rapporto di conversione di
n. 1 {una) Azione Speciale, priva divalore nominale, per ogni n. 1 (una) Azione di Rispamio,
priva di valore nominale, senza conguagli (it “Rapporto di Conv ersione”).

Il Rapporto di Conversione & stato determinato dal Consiglio di Ammiristrazione della Societa
sulla base di molteplici considerazioni, tra cui in particolars:

{i) le motivazioni sottostanti la proposta di Conversione Obbligatoria, gia ricordate nel

precedente Paragrafo A.1; nonché
(ti) I'identita deiprivilegi patrimoniali ricenosciuti alle Azioni di.Risparmio e alie Azioni

Speciali.



A.10.- Modalita di esercizio della Conversione Qbbligatoria

La Conversione Obbligatoria avvena periltramite di Monte Titoll S.p.A., ia guale dara istruzioni
agli intermediari, aderenti al sistema di gestione accentrata, presso i quali sono depositate le
Azioni di Risparmio. Tutte le operazioni volte all'esecuzione della Conversione Obbligatoria
saranno compiute dai predetii intermediari e da Monte Titoli S.p.A..

Le operazionidi Conversone Obbligatoria avemranno senza alcunonere a caricodegli azionid

di rigparmioc.

regime di dematerializzazione.
Gli intermediari, che tengono i conti in capo a ciascun titolare di Azioni di Rispamio,
assagneranno a ciascun titolare il numero di Azioni Speciali desivante dall'appticazione del
Rapporto di Conversione.

La data di efficaciadella Conversione Obbligatoria sard concordata con Borsa ltaliana S.p.A.
compatibilmente con il calendario dinegoziazione, e resa nota mediante avviso pubblicato sul
sito intemet delia Societa (www.pirell gom) € su un quotidianoa diffusione nazionale, ai sensi

delf'art, 72, comma 5, del Regolamenio Emittenti. Consegueniemente, le Azioni di Risparmio

SISUNY

saranno revocate daltanegoziazione nel Mercato Telematico Azionario organizzato e gestitoda
Borsa ltaliana S.p.A.

Si ricorda che e Azioni Speciali non saranno negoziate in aicun mercato regolamento.

A41.- Eventuali condizioni di efficacia della Conv ersione Qbbligatoria

La propesta di Conversione Obbligatoria & sottoposta all'approvazione dell’Assemblea
stracrdinaria degli azionisti gi Pirelli convecata peril giomo 15 febbraio 2016 e dovra essere
alires approvata dallassemblea speciaie degliazionisti diisparmio della Socistaconvocata in

pari data,



L'efficacia della Conversione Obbligatoria non & subordinata ad alcuna condizione, fermo
restando che alla stessa sard data esecuzione nef rigpetto di quanto pravisio al pracedente

Paragrafo A4.10.

A.12.- Quantitativo defle Azioni di Risparmio da convertire e delle Azioni Speciali offerte

in conversione
.I-n esecuzione della Conversicne Obbligatoria, tutte le n. 12.251.311 Azioni di Rispamio
saranno convertite in Azieni Speciali di Pirelli.
Sulla base del Rapporto di Conversione (1:1), le Azioni Speciati istltanti dalla Conversione

Obbligatoria saranno n. 12.251.311.

A.13.- Andamento nelf'ultimo semestre dei prezzi delle Azionj di Risparmio

. H grafico che segue mostra I'andamentc delle Azioni di Risparmio nel periodo 23 maggic2015~
23 novembre 2015 (cormigpondente al semestre precedents 'ultimo giomo di borsa aperta
antecedente |a data di pubbifcazione dell’avwiso di convocazione dell'Assemblea straordinaria
della Societa di cui alla presente Relazione e dell’Asssmblea spaciale degli azionisti di

risparmia).
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At4.- Eventyali incentivi alla Conversione Obbligatoria
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Non sono previsti incentivi alla Conversione Obbligatoria.

A.15.- Eveptuali effetti della Conversione QObbligatoria su piani di stock option aventi a

oqagetto le Azjoni di Risparmio

Non sone in essere piani di stock option aventi a oggetio Azioni di Rispamic.

A16.- Composizione del capitale sociale prima_e dopo la Conversione Obbligateria

&

£

Alia data della presente Relazione, il capitale sociale di Pirelli sottoscritto e versato & p
Euro 1.345.380.534,66, suddiviso in n. 487.991.493 azioni, prive di vatore nominale, di cUid
475.740.182 azioni ordinarie e n. 12.251.311 Azioni di Rispammio.
All'esito della Conversione Obbligateoria, il capitale sociale di Pirelli, sempre pari a Euro ™
1.345,380.534,66, sara suddiviso in n. 487.991.493 azioni, prive di valore nominale, di cui n.

475.740.182 azioni ordinarie e n. 12.251.311 Azioni Speciali.

A.17.- Variazione deqli assetti proprietari _in _conseguenza della Conversione .

Obbligatoria

La Conversione Obbligatoria di per sé non compoita alcuna variazione degli assetii proprietari

di Pirelli.

A.18.- Principali destinazioni che |'emittente intende assegnare al ricavo netto della

Conversione Obbligatoria

La Conversicne Obbligatoria non prevede il pagamento di alcun conguaglio a favore della

Sccieta. Pertanto, Pirelii non ottera ajcun ricavo daila Conversione Obbligatoria.

B.- ADCZIONE DEL NUOVO STATUTO SOCIALE

B.1.- Motivazioni della proposta di adozione del nuov o statuto sociale

Si sottopone alla Vostra approvazione, altres), la proposta di adozione di un nuovo testo di

statuto sociate di Pirelli, al fine di riflettere, al contempo: (i) l'intervenuta revoca defle azioni

1



ordinarie della Societa dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa
italiana 8.p.A.; (i}laConversione Obbiigatoria; e (iii) gli accordi contenuti nel patto parasociale
(il "Patto Parasocialg’) sottoscritto in data 11 agosto 2015 tra gli azionisti, diretti e indiretti (e
¢iod ChemChina, CNRC, Camfin, LTI, LTI Holding e aitr), di Marco Polo Intemational ltaly
S.p.A. ('Marco Polo International Haly”), societa che, come gia detto, esewcita attivita di
direzione e coordinamente su Pirelli,

invero, rispetto ai punti(i} e (i), si rende necessario adeguare lo gatuto sociale pertener conto
del prospettato completamento del Delisting della Societa (con riferimento sia alle azioni
ordinarie sia alle Azionidi Risparmio); ¢id, da uniato, eliminandole previsioni inapplicabili alte
societa che non hanno azioni quotate su un mercato regolamentato e, dall‘altro, integrando Ia
disciplinastatutaria nelle materie perle qualilalegge applicabile a tali socie# nonprevede una
disciplina inderogabile. Come detio, peraltro, lo statuie di cui s propone Fadozione non
contemplamocdifiche al contenuto dei privilegi patimoniali attuaimente spettanti alle Azioni di
Rispamic e che saranno riconosciuti alle Azioni Speciali.

Rigpetto al punto (ili} che precede, si osserva che il Patto Parasociale contiens previsioni
relative atia corporate govemance di Pirelli e al trasferimento delle partecipazioni nella stessa,

che si & inteso, ove possibile, riflettere nel nuovo statuio della Societd (che ricaica, dunque, con

Marco Polo Industrial Hotding, di cui & peraltro prevista a fusione perincarporazione in Pireili).
Il contenuto essenziale di tali previsiont — cosi come, in generale, di quelle riguardanti la
govemance di Marco Polo Intemational ltaly e deile societa attraverso le quali quest'ultima
controlla Pirelli — & stato reso pubblico attraverso la diffusione ex artt. 122 TUF e 130
Regolamento Emittenti, in data 12 agoste 2015, delleinformazioni essenziali relative al Patto

Parasociale (come successivamente modificate e integrate).

B.2.- lllustrazione dei contenuto deilo statuto di cui si propone I'adozione

Di seguito s illustra, in sinted, il contenuto delfe clausoie pil rilevanti de! testo statutario
proposto. Si evidenzieranne, inparticolare, lemedifiche che sono diretamente conseguentiatla

Conversione Obbligatoria, con esposizione a confronto delle clauscle relative alle Azioni di

12



Rispamio nel testo vigente alla data della presente Relazione e delie clausole relative alle
Azioni Speciali che s intende introdune nel nuovo testo di statuto.

Il tesio integrale dello statutodi cuisi propone i*adozione & allegato alla presente Relazione sub
A1, mentre sotto A2 si allega il medesimo Stafuto integrato con la clausola di riscatto di cui
infra.

Articolo 1 - Dencminazione

Non sono previste modifiche alla denominazicne della Societa.

Articolp 2 — Sede egale

Non sono previste modifiche alla sede legate della Societa. E previsto, invece, cheld,

operativa e amministrativa di Pirelli non possa essere trasferita fuori dal comune di MI\}ir\s

}

b

G \"_
K‘ﬂ‘t’f{)ﬁ W

tanti soci che rappresentine almeno il 90% del capitale sociale ordinario della Societa, T—

non previa autonzzazione dellAssemblea ordinaria dei Sogi, deliberata conil votofavore

Adticolo 3 — Oggetto spciale

In previsione delia “Riorganizzazione Industriale” di Pirelli {come definita e descritta nel
documentodi offerta pubblicato daMarco Polo Industrial Holding in relazione alle Offerte), &
prevista lintroduzione nelfoggetto sociale diPirelii dellafacolta di svoigere attivita di produzions
e commercio, nonché di ficerca, sviluppo, sperimentazicne e industrializzazione nel settore
degli pneumatici (e attivité connesse aile precedenti). Restano fermele attivita previste dall'art.
2 delio statuto vigente.

Adicolp 4 — Burata

Non sono previste modifiche alla durata delia Societa.

Aricolo 5 — Capitate sociale e Azionj

Non sono previste modifiche alFimporto dei capitale sociale di Pirelli.

Il iferimento alle Azioni Speciali nella suddivisione dello stesso riflette la Conversione
Obbligateria. Siprecisa, inolre, che leazionidelia Societa (sia ordinarie che Speciali) potranno
essere dematerializzate — come oggi — oppure rappresentate da cettificati azionari.

E gtata eliminata laprevisione della facolta di esclusione det diritto di opzione nella misura

massima del dieci per cento del capitale preesistente, contenuta neil'art. 5.2 dello statuto
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vigente, in quanfo noncompatibile con la disciplina delle societd con azioni non guotate sul

marcato regoiamentato.

5.1 lcapitale sociale sottoscritto & versato & paria Euro
1.345.380.534,66 (unmiliardetrecentoquarantacingue-
milionitrecentoottantamilacinquecentotrentaguattro

: u\..‘f:i'rg'olasessantasei) divisoinn. 487,991.483
(:qﬁat\tsroCentoottantasettemiEioninovecentunovanhmomi-
) 'Ié{qﬂétt;ocentonovantatre) azioni, prive divalore
"J‘ﬁ'd.min.éle, di cui n. 475.740. 182 (quattrocentosettanta-

' Eil{ﬁdem flionisettecentoquarantamilacentoottantadue)
azicni ordinarie e n. 12.251.311 (dodicimilioniduecento-

cinquantunomilatrecentoundici) azioni di risparmio.

5.1 Il capitale sociale jnteramente sottoscritoe
versato & pari ad Cure 1.345.380.534,66
{unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottant
amilacinguecentotrentaquattro virgola sessantasei),

diviso ed & suddivisoin complessive n.

487.8991.493
{quattrocentottantasettemilioninovecenionovantunomi
aquattrocentonov antatre) azioni priv-e-di senza
indicazione del valore nominale {le “Azioni " e
ciascuna yn’“Azione’), dicuin. 475.740.182
(guattrocentosettantacinquemilionisettecentoguaranta
milacentotiantadus) Azioni Ordinarie (come infra
definite} s n. 12.251.311
(dedicimilioniduecentocinguantuncmilatrecentoundici
azZionidirispannio Aziond Speciall (come infra
definiie).

5.2 Nelle defiberazioni di aumento 4 capitale sociale &
pagamento, i diritto di opzione pud essere escluso nelia
misura massima del dieci per cento del capitale
preesisiente, a condizione che i prezzo di emissione
corrisponda ai v alere di mercate delle azienie cid sia
confarmato in apposita relazione della societa incaricata

della revisione legale.

5.2 Iuite e Azioni Sono nominative. Esse

possono essere rappresentate da certificati

azionari ovvero dematerializzate.

SostRUo dalla clatisola che segue: 5.3 Tncaso di

aumenti di capitale a pagamento, itdiritto di
opzigne pud essere esclitso o limitato nel rispetto
delle leqai applicabili,
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5.3 Quaora deliberato dallassemblea [l capitale sociale
pud essere aumentato anche con conferimento in natura

o di crediti.

5.4 ualcra-delberato dallassemblea Con delibera

de|l’ Assembiea del Soci, il capitale sociale pud
essere aumentato anche cer mediante conferiment]

di beni in natura o di crediti, nonché di atfivi

consentiti, nel rispetto delle leggi applicabjli, delle
disposizionidel presente Statuto e delle delibere
dell’ Assemblea dei Soci,

5.4 Qualcra deiberato.dallAssemblealil capitale sociale. |-

pud essere ridotto anche mediante assegnazicne di beni

in natura agli azionisti.

Sostiuito dafla clauscla che segue: !

un rappresentante comune.

Articolo B — Categorie di Azioni

La clausola disciplina, oltre aile azioni ordinasie, la nuova categoria di Azioni Speciali, che

conservane | medesimidiritti e privilegi delle Azionidi Risparmio, come evidenziato dalla tabella

comparativa che segue.

Conformemente alle applicabili disposizionidi legge,

Azioni Speciali al portatore.

non & prevista la facolta di emissione di

Poiche |e azlonidella Societa non saranno quotate su aleun mercato regolamentato, non &

previsia un‘organizzazione comune dei titolari di Azioni Speciali, n& la nomina di un

rappreseniante comune, esswendo inapplicabile Iart. 147-bis TUF.

Si illustrano di seguito le modifiche che s propone di apportare rispetio al vigente art. 6

azioni di risparmic. “Azioni Ordinarie”) ed-azicridirepamio e azion
speciali (le “Azioni Speciali’}.
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8.2 Le azionj ordinarie danno diritto ad un v ofo
ciascuna; esse sono nominative o al portatore in
quanto consentito dalla legge, ed in questo caso
tramutabili dalfuna alfaltra specie a richiestaed a

spese del possessaore,

6.2 Le Agioni Ordinarie danno diritto ad un v oio

ciascunaresse.seasnominative-oakporiatorein

6.3 Le azionl dirisparmio nondanno dirtioavoto g,
salvaquanto diversaments disposto dalla legge,

i50n0 al portatore,

(segue art. 6.2)[...] Le Azionl disparmia Speciali
non danno diritto al v olo ssalveguants

1.8.4 Arichiesta e a spese dell'azionista possono

‘essere tramutate in azioni di risparmio nominative.

Abrogato. Cfr. arf. & 2te510 proposto (v. sopra).

6.5 Le azioni di nsparmio, oltre ai dintti e ai priv ileg
previstidalla legge e in altre parti del presents
statufo, hanno prelazione nel rimberso del capitale
fino a concorrenza di Euro 3,19 {tre virgola
diciannove) per azione. In caso di riduzione det
capitale sociale per perdite, la riduzicne non ha
effetto sulle azieni di risparmio se non per la parte
della perdita che non trov a caplenza nella frazione

di capitale rappresentata dalie aftre azioni,

6.3 le Azioni Speciali, citre aglialtridiriitic ai
privilegi previsti dalla legge e in-aitro-pactidel dal
presente Statuto, hanno prefazione sul rimborso del
capitale fino a concoerrenza di Eure 3,19 (re virgola
diciannove) per aziene ciascuna Azione Speciale
In casodiriduzione del capitale per perdite, 12
riduzione non ha effetio sulle azienidirisparmis
Azioni Spectali se non per {a parte della perdita
Ghe non {rov a capienza nelia frazione di capitaie

rappresentata dalle alire-szicni Azioni Ordinarie.

6.0 Le azioni di fisparmio conservano | dintti e
privilegi di cui allalegge e al presente statuto
anche in caso di esclusione dalle negoziazioni delle

azioni ordinarie e di fisparmio.

ADIOGAro.

6.7 Incasodiaumento del capitale medianie
emissione di azioni di una sola categoria, queste
dovranne essere of ferle in opzione agli azionisti di

tutte e categorie.

6.4 In caso di aumento del capitale mediante
emissione di Azioni dj una sola categoria, queste

dovranno essere of ferte in opzlone anche agli

azionisti di-uitele-categorie dell'alira categoria.
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6.8 In caso di aumento del capitale mediante
emissione sia di azioni ordinarie sia di azioni di
risparmio:

z) i possessori di azioni ordinarte hanno diritto di
ricev ere in opzione azioni ordinarie &, per

fev entuale dif ferenza, azioni di risparmio,;

b) i possessori di azioni di risparmio hanno diritfo di

_ricevere in opzions szionl.di rsparmio g, par......._J.+ i pessesser ti

I'eventuale dif ferenza, azioni ordinarle.

&.51n caso di aumento dei capitale mediante
emissione sia di Azioni Ordinarie sia di szieri-di
Asparmie Azioni Speciali:

« i possessod titolar di Azioni Ordinarie hanno

diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e, per
l'eventuale differenza, adekidirsparmio Azioni

Speciali;

differenza, Azioni Ordinarie

6.9 Leventuale introduzione ¢rimozione di vincoli
alla circclazione dei titoli azionari non attribuisce
diritto di recesso ai soci che non hanno cencorso

all'approv azione della relativa deliberazione,

Cfr. art. 7 del fesio proposio (v. infra).

B0 Lorganizzazione degll ezionisti di nisparmio &
disciplinata dalla legge e dal presente Statuto.

Gli oneri relativi all'organizzazione dell’assemblea
speciale di categoria e alla remunerazions de!
rappresentante comune sono a carico deita

Societa.

5.6 L oiganiedono-dogl adomst-drisparmio-g
disciplinata dallalegge-e-dalprosente-Statuto- Gli

onerl relativi all'crganizzazione del’'assemblea
speciale di categoria e-alla-remunerazicre-dol

rappresentaniacombae sono a carico della:

Societa.

Aricolo 7 — Recesso

Come nellimpostazione attuale, & escluso il diritto di recesso sia a favore dei soci che non
hanno concorso all’'approvazione delle deliberazioni riguardantila proroga del terminedi durata
della Societa(cfr. art. 4.2 delle gatuto sociale vigenie), sla a favore dei soci che non hanho
concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti I'ntroduzione, la modificazione o la

rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionar: (cfr. art. 6.9 dello statuto sociale vigente).

Articolo 8 — Divieto di Tragferimento delle Partecipazioni Qrdinarie; Dirtto di Prelaziong
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fn conformita al Patto Parasociale, & previsto il divieto di qualsiasi trasferimento di azioni
ordinarie fino al 5 novembre 2020, salvi i trasferimenti nel’ambito della procedura di nuova
ammissione a quotazione delle azioni ordinarie della Societa (v. infra, sub art. 19).
Inolire, come anticipaic a proposito delia Conversione Obbligatoria, & previsto che i
trasferimento di Azioni Specialiad altri soci 0 a terzi sia soggeito al potenziale esercizio di un
diritto di prelazione da parte di ciascuno degli alti azionisti titolari di Azioni Speciali, ai termini e
7 'é_lleg;{o.ndizionipiu precisamente indicate nel medesimo ari. 8 del nuovo testo. Si segnala in
-particélél'r_e che, ove nessun azionista titolare di Azioni Speciali esercitasse il diritto di
prelazione, ia Sacieta, nel ispettodellar. 2357 cod. civ., avra facolta di scquistare le azioni
oggetio di trasferimento alle medesime condizioni previste per I'esercizio del diritto di

prelazione.

Aticolo 9 ~ Know How di Pjrelli

E previsto che, salve le eccezioniindicate nel medesimo art. 9, it Know How Tecndlogico Piretli
(come ivi definito) non possa essere trasferito se non previa autorizzazione dell’Assemblea
ordinaria dei Soci, deliberata con it voto favorevole di tanti soci che rappresentinc almeno il 90%
det capitale sociale ordinario della Societd. Sono salvi, peraltro, gli atti di trasferimento o
disposizione del Know How Tecnologico Pirelli funzionali alla Riorganizzazione Industriale
(come ivi definita).

Adicola 11 — Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale

Con particolare tiferimento all'assemblea speciale deititolari di Azioni Specialf, & venuto menoif
potere di convocazione da partedel rappresentante comune, dal momentoche tale ruole non &
previsto dalla disciplina applicabile alle socista nonquotate (resta ferme peraltro che gli oneri

relativi all'organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della Societa).

Siillustranc di seguiic le modifiche che §f propeone di apportare rispetic al vigenie art. 7.10:




7.10 Lassemblea speciale dei possessari di azoni | 11.5 L'assemblea specizale dei possesserijtolatt

di risparmic & conv ccata dal rappresentante di azioni dspannio speciali & convocata, pel
comune degli azionisti di risparmio, ovverc dal maodi previsti dal successivo Articolo 2.1, <ol

Consiglio di Amministrazione della societa ogni
voita che lo ritengano opportuno, o quande ne sia

richiesta la convocazione ai sensi dilegge.

Adicolo 12 — Convocazione dell'Assemblea dej Sogi

Con riferimento alle modalita e ai termini di convocazicne delforgano assembleare, si prevede
che lavviso di convocazionesia invistoai soci titolar di azioni ordinarieindicatinellibro deisod
con un preawviso di almeno 8 (otto) giomiprimadella data stabilita per I'assemblea, a mezzo
leftera raccomandata con awise di avvenuto recapito, avvero con qualsiag altro mezzo che
garantisca la prova dell'avvenuta ricezione dell'avviso di convocazione.,

Tali modalita e termini di convocazione si applicano anche con rifeimento all’assemblea
speciale dei titolari di Azioni Speciali.

Articolo 12 — Deljbere dell'Assemblea dei Sogi

Olire atla previsione di unamaggioranza rafforzata del 90% {novanta per cento} del capitale
sociale delia Societarappresentato da azioni ordinarie rispetto alle deliberazioni relative al
trasferimento della sede operativa e amminigrativadi Pirelli e del trasferimento del Know How
Tecnologico di Pirelli (v. sopra), § prevedono particolari modalita di parecipazione e
rappresentanza nellAssemblea tali da assicurare, in linea con il Patto Parasociale, il dsgpetio
delle prerogative & dei diritti di veio dei soggetti (Camfin, LTl e L.T1 Holding) che defengono una
partecipazione di minoranza in Marco Polo Intemational Italy.

Articolo 16 — Nomina del Consiglio di Amministraziong

Si prevede che |a Societa sia amminisirata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16
{sedici)membyri, nominati attraverso un meccanismo divoto dilista che assicura, inlinea con il

Paito Parasociale, rappressntanza anche ai soggetti (Camfin, LT 1 e LT1 Holding) che detengono
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una partecipazione diminoranza in Marco Polo Intemational ltaly (v. peraltro, in proposito, la
clausola transitoria di cui afF'Articolo 27 che segue).
Atticolo 18 — Poteridel Consiglic di Amministrazigne e dellAmministratore Delegato & Vice

Presidente Esecutivo ~ Riunioni e delibere del Consiglio di Amministrazione

" Inlinea con it Patto Parasaciale, & pravisia, finoall't1 agosto 2020, tadelegaallAmministratore

_Delegato e Vice Presidente Esecutivodelia Societa delie attribuzioni gestorie meglio indicate
‘ nall'art. 18,2(A) del testo proposfo. Sempre in linea con il Patto Parasociale, inoftre, sono
attribuiti allAmministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo della Socleta specifici potedi di
prf)po'sta perl'adozione di delibarazioni in alcune “Materie Sigrificative”, nonché in relazione
alla procedura di nuova ammissione a quotazione delle azioni ordinarie delia Societa,

E previsto che le deiibere del Consigiio di Amminigrazione siano validamente adottate alla
presenza della maggioranza degli amministrator in carica e con il voto favorevole della
maggioranza degli amministratori presenti, a condizione che siano presenti aimeno uno degli
amministratori che costituisconoindireia espressione, rispettivamente, di Camfin e di LTELTI
Holding, in caso di paritd di voti, al Presidente {espresso da CNRC) & attribuito un voio
determinante. Su alcune materie che assumono paricolare rilievo nel contesto del Patfo
Parasociale & prevista 'adozione deile deliberazioni con la presenza e if vato favorevole di
almeno 11 {undici) amminigtrator.

Aricolo 21 — Collegio Sindacale

E prevista lanomina diun collegio sindacale composto da (x) 5 (cinqua) membri, di cui 3 (ire)
sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti, ovvers, laddove ne faccia espressa richiesta
FAmministratore Delegato di Marco Polo Industrial Holding, (v) 7 (sette} membri, di cui 5
(cinque) sindaci effettivie 2 (due) sindaci supplenti. Anche i sindaci sonc nominati attraverss un
megccanismo i voto di lista che assicura, in linea con it Patto Parasociale, rappresentanza
anche ai soggetti (Camfin, LTle LTI Holding) che detengono unapartecipazione di minoranza
in Marco Poto International ltaly.

Articolo 22 — Revisicne legale dei conti

E previsto che la revisione legale dei conti sia esercitata da una societa di revisione iscritta

nell'apposite pubblico registro.
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Atticelo 23 — Esercizio sociale

Nen sono previste modifiche alla data di chiusura delesercizio sociale.

Articolo 24 — Ukjli

La clausola riflelte ja Conversione Obbligatoria e ripotta, inalterate, le prerogative delle Azioni

Specialiin relazione alia digtribuzione di utili e riserve. Si segnala, invece, l'abolizione dei

6
€
!
b

privilegio aftualmente previsto a favore delle azioni ordinarie.

Si illustirano di seguito e modifiche che s propone diappartare rispetto al vigente art. 1?4

statuto sociale; &

24.1. 11 5% (cingue per cento) degli utili netti

risultanti dal bilancio annuale defla Societa sara

dedotto per essereallocato alla riserva legale

ordinariza fintantoché quest' ultima non

raagiunga un guinto del capitale sgciale della

Societa.
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181 GH utili petti annuali, dopo laccantonamento
di legge alla tiserva, sono ripartiti come segue:

a} aile azioni df risparmio & attribuite un importo fino
alla concorrenza del sette per cento di Euro 3,19
(tre virgola diciannov e); qualora in un esercizio sia
stato assegnate alle azioni di risparmic un
dividendo infericrs al seite per cento di Fura 3,19
E(tfe virgola diciannov e), iz differenza & computata in
:adménto del dividendo privilegiato nei due esercizi
;;successivi; gli-utifl, che residuano dopo -

‘Fassegnazione alle azioni di risparmio del dividendo

che alle azioni di risparmio spetti un dividendo
complessiv o maggiorato, rispetto a quello detle
azioni erdinarie, in misura part al due per cento di
Eure 3,19 {tre virgola diciannove);

b) fermo restando quanto sopra stabilito in ording aj
dividendo complessivo maggiorato spettante alle
azioni di risparmia, alle azioni ordinarie & attribuito
uni importo fino alla concorreniza del cingue per
cento del lero valore di parita contabile {inteso
come rapporto tra fammontare del capitale sociale

ed i numero complessiv o della azioni emesse).

24.2 Giuilinett anpuali-dope-Faccantchamento
diHeggeatia-rsena—senoHparii La porzione
rimanente sara ripartita tra i soci come segue:
a) alle azeni-di-Hsparmio Azioni Speciali g

attribuito un imporio fine alla concorrenza dei setie
per cento di Euro 3,19 {tre virgola diciannov e);
qualorz in un esercizio sia stato assegnato ajle
azonididsparmio Azioni Speciali un dividendo
inferiore al sette per cento di Euro 3,19 (tre virgola
diciannove}, la dif ferenza-& computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi

CCESSIVE

o
.

b} gli utili che residuane dopo I'assegnazicne alle

agioni-disparmie Azioni Speciali dei dividendo di

cul sopra sono ripartiti fra tutte le Azioni — salvo

che |’ Assemblea dei Soci, su proposta del

Consialio di Amministrazione, deliberi speciali
prelevamenti per riserve straondinarie o per
altra destinazione o digponya dipassarea -

intove una parte di detta guota utill —inmodo

che alle Azioni Speciali spetti un dividendo
complessiv o maggiorato, rispetto a quslio delle

Azioni Ordinarie, in misura pari al 2% {due per

cento} di Eure 3,19 {tre virgola dicianncv e).
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18.2 Gli ulili che residuanc saranno distribuiti tra Abragato.
tutte le azioni, in aggiunta alle assegnazionidi cui
alle lettere a) e b} che precedono, salvoche
I'assemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, deliberi speciali prelev ament per
riserv e straordinarie, o per altra destinazione o

disponga di passare a nuov ¢ una parte dideita

.|.qucta utilj
18.3 In caso didistribuzione di niserve le azioni di 24.3 {n casodi distribuzione diriserve le ?
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni. fspannie Azioni Speciali hanno gii stessi dirit%\d%ﬂfé‘
aitre-azioni Azioni Ordinarie.
8.4 Posseno essere distribuiti accons sui TAvariafo.

dividendi nel rispetto della legge.

Articolo 27 — Previsieni Finali

Si segnala I'introduzione di unaclausela compromissoria applicabile in relazione a qualsiasi
controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e a Societa, o ancora tra gli
amministratori, i sindaciefo i _liquidatori &la Societa, avente ad cggettodiritti disponibili relativi
al rapporto sociale, codl come avente ad oggetto diritd disponibili relativi al Patto Parasociale. Si
prevede che ogni controversia soggetta alla clausoia compromissoria sia devoluta alla
competenzaesclusiva di un collegio arbitrale composto da tre aritri, che decidera secondo il
Regotamentodi Arbitrate della Camera di Commercio Intemazionale nenché in confomita a
quanto piil precisamente indicato nella clausola compromissoria in questione.

Sisegnaia, inoltre, una ciausola transitoria la quale prevede che, in temporanea deroga al
nuovo articoio 18.1 {che prevede una composizione del Consiglio di Amministrazicne della
Societa di 16 [sedici] amministratori), finoallavvenuta approvazione del progetto di bilancio al
31 dicembre 2015 da parte de! Consiglio di Amministrazicone, quest'ultimo sara composto da 15

(quindicl) amministratorni.

*OHOK
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infine, allapprovazione dell'Asssmblea sarg sottoposta la ulteriore proposta di modificare lo
Statuto sociale come sopra iflugtrato introducendo, nelf’articolo 8, una clausola che preveda
che, qualora un socio venga a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione
almeno parial 85% delcapitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali
detenute da ciascun azionista che sia individualmenteitolare di una partecipazioneinferiore al
2% del capitale sociale rappresentatoda tali Azioni Speciali potranne essere riscattate da parte
delld Societa, nelrispetto dellart. 2357 cod. civ., secondo unmeccanismo assimilabile a quello
previsto dall'art. 111 del TUF perle azioni e gli altr titoli che attribuiscono diritto di voto, Le
Azioni Speciali proprie detenute dalla Societa sono sommate alla partecipazione ritevante aifini
del calcolodeliasuddettasogliadei95%. (n conformita all’art. 2437-sexies cod. civ., il prezzo
rconosciuto & titolan di Azioni Speciali in sede di esercizio del riscatto sara determinato
. facendo riferimento ai criteri previsti dal'art. 2437-fer, comma 2, cod. civ. per la liquidazione

delle azioni a seguifo dell'esercizio del recesso.

C.- DIRITTC DM RECESSO

Poiché a deliberadi Conversione Obbligatoria comporta 'esclusione dalla quotazione defte
Azioni di Rispammio, e considerata I'adozione di un nuovo statuto sociale con i contenuti in
precedenza descritti, gli azicnigi di ignarmio che non abbiano concorso in sede di Assembiea
Specialeallapprovazione della slessa Conversione Chbligatoria e del nuovo statuto sociale
(che sard loro sottoposto perquanite di competenza) saranno legittimati ad esercitare it diritio di
recesso ai sensi degli artt. 2437-quinquies e 2437 cod. civ. (il "Diritto di Recesso’).

Il vatore di liquidazione che sara corisposio agli azionigti di risparmic che essendone legittimati
abbiano esarcitato il Diritto di Recesso & pari a Euro 14,978 per azione.

Il predetto valore di liquidazione, ai sensi dellart. 2437-fercod. civ., & stato determinato facendo
esclusivo riferimento allamedia aritmetica dei prezzidi chiusura delie Azioni di Rispamio sul
mercato azionario nei sei mes precedenti la pubblicazione deli'awise di convocazione
deli'Assemblea le cut deliberazioni legittimane I'esercizio del Diritto di Recesso e sara
comunicatoal pubblico mediants appositoavwiso su un quotidiano a diffusione nazionale nei

modi @ nei termini di legge.
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Di seguito sono sinteticamente descritti i termini e le modalita per l'esercizio del Diritto di

Recesso e di svolgimento delta procedura di liquidazione delle azioni oggetto di recesso.

C.1-  Aisens dell'art. 2437-bisced. civ, 1 soggettilegitimati potranno esercitare, per tutte o

parte delle Azioni di Risparmio possedute, il proprio Diritto di Recesso mediante lettera

Imprese della delibera di Conversione Obbligatoria. Di tale iscrizione verrd data otizi

;\i

mediante pubblicazione di un avviso su un quotidiano a diffusione nazionale e sul sito int
della Societa (www.pireili.com).
La Dichiarazione di Recesso dovra essere inviata a mezzo raccomandata af seguenteindirizzo:
Pirelli & C. 5.p.A.
Segretena Societaria — Operazione recesso
Viale Piero e Alberto Pirelii, n. 25
24128 — Mifano (ltalia)
Siraccomanda tuttavia agh avent diritto, at fine del cometto svolgimento deila procedura, di
anticipare |a Dichiarazione di Recesso o via posta elettronica certificata (all'indirizzo e-mail:
assembiea@pec.pirelll.it) o via faxaln. +39 02 64424428, fermarestando |la necessita, ai send

@ per gli effetli di legge, dell'invio della Dichiarazione di Recesso mediante lettera

raccomandata, come sopra precisato.

La Dichiarazione di Recesso dovra contenere le seguenti informazioni:

. i dati anagrafici, il codice fiscale, il domicilio (e, ove possibile, un recapito telefonico)
dell'azicnista recedente perle comunicazioni inerenti al Diritto di Recesso;

. il numero di Azioni di Risparmio per le quali & esercitato il Diritto di Recesso;

. gii estremi e le coordinate del conto comente dell’azionista recedente su cui dovra
essere accreditato il valore di liguidazione delle azioni stesse;

. indicazione dellintermediario presso cui & acceso il conto sul quale sono registrate le
azioni perle quali viene esercitato il Diritto di Recesso, con § dati relativi al predetto

conto.
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C.2.- Fermo restando quanto indicato nel precedente punto C.1, g ricorda che, ai sensi

dell'af. 23 del Provvedimento Banca d'alia-Consob del 22 febbraio 2008 come

successivamente modificato (‘Regolamento recanfe la disciplina dei servizi di gestione

accentrata, di liguidazione, dei sisteri di garanzia e delle relative societd di gestione”, il

‘Provvedimento Banca d’ltalia-Consob”), ta legitimazione alfesercizic dei diritto di recesso ai

. eensi dellart. 2437 cod. civ. & attestatada una comunicazionedell'intermediario ail’'emittente.

: -Gli azionisti di rispanmio che intendano esercitare i} Diritto di Recesso sono tenuti pertanto a

richiedere I'invio di dettacomunicazione alla Societa da parte dellintermediario abilitato alla

tenuta dei contiaisens! di legge, secondo quanio previsto dallart, 21 del ProvvedimentoBanca
dglialie-Consol. Taie comunicazione dovia atiestare:

. la proprieta ininterrotta, incapo al'azionista recedente, deile Azioni di Risparmic Pirelli
in relazione alle quali viene esercitato il Diritto di Recesso a decorrere dalla data
dell'assembleala cuidelibera ha legitimato I'esercizio del Diritto dif Recesso fine aila
data di esercizio del Dirtto di Recesse medesimo, tenuto conte di quanto prescritto
datl’art. 127-bis, comma 2, del TUF;

. 'assenza di pegno o altro vincolo sulle Azioni di Risparmio Pirelliin relazione alie quali
vienhe esercifato il Diritto di Recesso; in caso contrarie, 'azicnista recedente dowra
provvedere a trasmettere alia Societd, quale condizione per I'ammissibiiita della
Dichiarazione di Recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio, ovvero
dal soggetto a favere del quale sussista altro vincolo sulie azioni, con fa quale tale
soggetio presti il proprio consenso irevocabile ad effettuare la liquidazione delle azioni

oggetto del recesso in conformitd aile istruzioni del socio recedenie,

C.3.- Come previsto dall’art. 2437-bis ¢.c. e dalledisposizioni regolamentari vigenti, le azioni
oggetto delfacomunicazione dicui all’art. 23 del Provvedimento Banca d'ltalia-Consob (& quindi
le Azicni diRisparmio perle qualiviene esercitato il Diritto.di Recesso dall'avenie diritto) sono

rese indigponikili, ad opera dell'intermediario medesimo, sino alla loro liquidazione.
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C.4.- Nel caso in cui uno o pill azionidi esercitino il Diritto di Recesso, la procedura di
liguidazione & svolgera sscondo quanto previsto dail'art. 2437-guatercod. civ., ein particelare:
(i) gli amministratori detla Societa offriranno ieazioni oggetto di recesso in opzione a tutti

gli azionisti di rigparmioche nen abbiano esercitato il Dirtto di Recesso, nonché agli

azionigti ordinari; perl'esercizio del diritto di opzione verrd concessd un termine non

inferiore a 30 giomi dalla data dideposito dell'offerta inopzione presso il Registro d?ﬂeé"'
Imprese di Mliano i saci che eserc:lteranno ildiritto di opzione avranno altresi dmt{c;d&
- { ;V

prelazione nell’ acqwsto delle azioni oggetto di recesso che siano fimaste inop a{e
purché ne facciano contestualerichiesta; qualora residuino azioni oggetto di rece
non acquistate dagli azionisti della Societa, tali azioni potranno essere offerte dagli
amministratori della Societa sul mercato;

{ii) qualora vi fossero azioni oggetto di recesso non acquisiate, tali azioni verranno
rimborsate mediante acquisto da parte della Societa ai sens dell’art. 2437 -quafer,
comma 5, cod. civ., anche in deroga ai limiti quantitativi previsti dal terzo comma
defl'art. 2357 cod. civ..

Pirelli provvedera a comunicare in tempo utile tuite feinformazioni necessarie per I'esercizio del

Diritto di Recesso e di tutti i dirtti di cui al presente Paragrafo.

D.- PROPOSTA DELIBERATIVA PER L’ASSEMBLEA STRAORDINARIA
Sulla base di quanto precede il Consiglio di Amministrazione sottopone aila Vostra

approvazione ia ssguente proposta deliberativa.

“L’'Assemblea straordinaria degli azionisti di Pirelli & C. 8.p.A.,

(@) vista ed approvata nefla sua inferezza la Relazione del Consiglio di Amministrazione
della Societa sulla proposta di Conversione Chbligatoria (come infra definita) e sufla
proposta di adozione di un nuovo testo di sfatufo sociafe,

b) preso atto che & convocata peril giome 15 febbraio 2016 I’ Assemblea speciale degli

azionistidi risparmio di Pireflli & C. 5.p.A. perdeliberare, ai sensi‘e per gli effetti di cui
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1)

2)

()

all’art. 146delD.Lgs. n. 58/1998 e perquanto dicompelenza, sulle medesime proposte
di Conversione Obbligatoria e di adozione di un nuove testo di statuto sociale,
sui presupposto delfapprovazione da parte delfAssemblea speciale degli azionisti di
rispanrio di Pirelli & C. 5.p.A. delfa proposta di Conversione Obbligatoria e di adozione
di un nuovo festo di statuto sociale,

delibera

{A) di approvare la conversione obbligatoria (fa “Conversione Gbbligatoria®) delle azioni di

. rispamio in azioni di categoria speciale di nuova emissione defla Societa, secondo if

"-rapporto di conversione din. 1.(una)aziene dicategoria speciale di nuova emissione per

ogri azione di rispamio, senza conguagli da conversione né aurmento o riduzione def
capitaie sociale della Societs; (B) di conseguanteimeiiie approvae, con efficacia dalla daia
di efficaciadella Conversione Obbligatoria, il nuovo testo di statuto allegato alla Relazione
del Consigliodi Amministrazione delle Societa di cui soprafe che nuovamente si allega al
presente varbale sub __ ),

di approvare 'introduzione, neif articolo 8 dello statuto sociale di cui al punte 1) e con la
medesima data di efficacia, degli ulteriori nuoviparagrafi 8.4 e 8.5, lo statuto comprensivo
di detta ulteriore modifica si allega al presente verbale sub ____;

di conferire mandato al Consiglio di Amn¥nistrazione della Societd, e peresso af Presidente
e all’Amministratore Delegalo e Vice Presidente Esecutivo, in via disgiunta fra loro e con
facoltéd di subdelega, per dare esecuzione a quanto sopra deliberato, determinare e
concordare con Borsa ffaliana S.p.A. ladata diefficacia defla Conversione Obbligatona (e
cosi quindi delle relative modifiche statutarie di cuiai punti 1 e 2, fermo if disposfo detl art.
2348 cod. civ.), effettuare le comunicazione e i deposifi conseguenti ai sensi di legge,
anche in relazione all’adozione del nucvo festo di statuto sociale sopra approvato, con
facolta di introdune alle precedenti deliberazioni le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sastanzialiche fossero allo scopoopportune cvvero richieste dalle competent Autori,
anche in sede di iscrizione, e, in genere, per provvedere a tutfo quanto occoma perla
conmpleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine

NeCcessano e opportune, Nessuno ascluse o eccetluato.”
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Allegati:
A1 Nuov o Statuto Sociale.

A2 Nuov o Statuto Sociale integrato con la clausola di riscatto.

nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato "NIS—Storage” (www.emarketslorage.com).

Milano, 22 dicembre 2015,

1 Consiglio diAmministrazionedi Pirelli & C. S.p.A.
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All, Al Relazione Consiglio
STATUTC

Articolo 1

Denominazione

E costituitauna societa per azioni sotto la deneminazione Pirelli & C. Societa per Azieni o, in forma

abbreviata, Pirelli & C. S.p.A, (di seguito, la “Soeietd™ o “Pirelli™).

2.1,

2.2,

3.1,

SRR Articolo 2
(Sede legale)
La Socistd ha la sede legale, operativa e amministrativa a Milano. La sede operativa e
amministrativa non pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se non previa
autorizzazione dell’Assemblea ordinaria dei Soci a norma dei successivo Articolo 11.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2.
Con delibera del Consiglio di Amministrazione possonoe essere istituite, trasferite e soppresse
sedi seconderie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e
dipendenze di ogni genere, in kalia e all’esterc.
Articolo 3
(Qggetto sociale)
La Societd ha per oggetto:
a) ’assunzione di partecipazioni in altre societa o enti sia in Italia che all’estero;
by il finanziamento, it coordinamento tecnico ¢ finanziaric delle societd o enti cui partecipa;
¢) la compravendita, il possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.
Inolire, 1a Secietd pud svolgere le seguenti attivita:
¢ laproduzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, i
pneumatici, nonché di materie prime, semilavorati, macchinari e attrezzature varie,

impianti completi, direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatici;



3.3,

34

e il coordinamento e I'organizzazione delie attivita del gruppo cui parte 1y

» Jaricerca, lo sviluppo, la sperimentazione e I’ industrializzazione di pneumatici; to studio e
Pelaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi
attivita inerente e connessa;

e il finanziamento, i coordinamentotecrico e finanziario delle societd o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestions e il collocamento di titoli pubblici e Zlﬂlj\d]

. i

proprieta sociale;

)

» la fornitwra di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi 1’uso \5\1
pianificazione sirategica, laricercae lo sviluppo, le tecniche di produzione, il
pubblicita, la vendita, la distribuzione, la finanza, I"amministrazione ¢ I’elaborazione dei
dati;

+ laproduzione eil commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di
articoli sportivi e di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di
mandati di agenzia inerenti anche altti beni, purché prodottio commereializzati da societa
del Gruppo Pirelli {come infra definito} con esclusione dei beni immobili.

La Societd pud anche svolgere qualunque attivita connessa, strumentale, complementare o

comungue utile per il conseguimento dell’ oggettosociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna,

I'ottenimentodi brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriafe e ogni altra forma di

protezionedella proprietd industriale ¢ intellettuale, I acquisto e la cessione tali diritti, I’ acquisto

e laconcessione di licenze sui medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali efo personali

(anche in favore diterzi), assunzione e la concessione di prestiti, in qualungue forma, o altre

forme di finanziamento (ivi incluse garanzie corporate) in favore di societa contrellate dalia

Societa.

Sono escluse dall’oggetto sociale le attivit riservate a persone iscritte in registri professionali,

fe atfivitd di cui all’articolo 106 def D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono

svolte nei confronti del pubblico, nonché le attivitd in generale riservate e quelle non consentite

ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.




Articolo 4

(Durata)

II termine di durata delia Societ & fissato al 31 dicembre 2100 ¢ pud essere prorogato senza alcun

diritto di recesso dei soci.

Articolo 5

(Capitale sociale e Azioni)

5.1. 11 capitale sociale interamente sottoscritto e versato & pari ad Buro 1.345.380.534,66

5.2.

5.3.

54.

5.5,

6.1,

“(uniniliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottantamilacinquecent otrentaquatiro virgela

sessantasei) ed & suddiviso in complessive . 487.991.493
(quattroceniottantasettemilioninovecentonovantunomilaquattrocentonovantatre) azioni senza
indicazione del valore nominale (le “ Azioni” ¢ ciascuna un’“ Azione™), di cui n. 475.740.182
{quattrocentosettantacinquemilionisettecentoqnarantamilacentottantadue) Azioni Ordinarie
{come infra definite) ¢ n. 12.251.311 (dodicimilioniduecentocinquantunomilatrecentoundici)
Azioni Speciali (come infrg definite),
Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari
ovvero dematerializzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto & opzione pud essere eschuso o limitato nel
rispetto delle leggi applicabili.
Con delibera dell’ Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di bent in natura o di erediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delle leggi
applicabili, delle disposizioni del presente Statuto e delle delibere delf’ Assemblea dei Soci.
Ogni Azione & indivisibile. In caso di compropriet di wne o pit Azioni, i diritti dei
comproprietar nei confronti deila Societd, salvo quanto previsto dallarticolo 2347 dal codice
civile, devono essere esercitati da un rappresentante comuns.
Articolo 6
{Categorie di Azioni)
Le Azioni si dividono in azieni ordinarie (le “ Azioni Ordinarie™ e azioni speciali (le “ Azioni

Speciali”).



6.2. Le Azioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diritto

al voto.
6.3. Le Azioni Speciali, oltre agli altri diritti ¢ ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno
prelazione sul rimborso del capitale fino a concorrenza di Eure 3,19 (tre virgola diciarnove)

per ciascuna Azione Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, lariduzione non ha

frazione di capitale rappresentata daile Azioni Ordinarie.

6.4. In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola c’a_\

6.5. In caso di aumento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni
Speciali:
. i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opziene Azioni Ordinarie e,
per leventuale differenza, Azioni Speciali;
. i titolari di Azioni Speciali hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali e, per \(
I’eventuale differenza, Azioni Ordinarie.
6.6.  Gli oneri relativi all’ organizzazione defl’assemblea speciale di categoria sono a carico della
Societd.
Articolo 7
{Recesso)
Non speita il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni
riguardanti:
- lz proroga del termine ¢ durata della Societd; e
- I’introduzione, lamodificazioneo la rimozione di vincol: alla circolazione dei titoli azionari.
Articolo 8

(Divieto di Trasferiments de}lePartecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle

Azioni Speciali)

8.1 Ai fini del presente Statuto:



8.2

() per “Trasferimento” sj intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, atitolo onereso o
gratuito, in forzea del quale si consegua, In viadiretta o indiretta, ilrisultato del trasferimento a
terzi della proprietd (anche fiduciaria), efo nuda proprietd, efo della detenzione, efo del
possesso e/o di qualsivoglia altro diritto reale o personale di godimento suuna Partecipazione
(come infra definita) (o parte di essa), oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo
onerose o gratuito, di qualsiasi diritto reale o persenale di godiment o suuna Partecipazione (o

parte di essa), ivi inclusi, atitelo esemplificativo, 1z cessione a titolo fiduciario, la costituzione

"+ in pegno o in usufrutto, fa costituzione in frusy, il conferimento, la permuta, la fusione, la

-scissione ¢ il trasferimento diramo di azienda, e compresi altresi g atti disposiziones posti in

sssere aifinie per gli effetti del trasferimento del Controllo (come infra definito) su societd o
enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;

(i) per “Partecipazione” si intende quaisiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diritto di
opzione, sottoscrizione, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi aitro
stromento, ivi inelusi strumenti finanziari, warrant e/o obbligazioni convertibili, che
conferisca dirittidi voto ovvero il diritto di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualungue
forma, la proprietd o altro diritto reale su Azioni e sui relativi dizitti, ivi inclusi eventuali
derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscanocal beneficiaric una posizione
linga sulle Azioni;

(#i) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societa di capitali, societa di persone,
partnership, ditta, associazions, consorzio, ente prive di personalita givridica o altro soggetto;
(v} “Controllo™ ha il significato di cui af’articolo 2359, comma 1, n. 1 del codics civile. [
termini* Controliante”, “Controllata” e “Controllare” saranno interpretati in maniera
conforme.

Fattisalvii Trasferimenti di Partecipazioni nell’ ambito dell'TPO (come infra definita) & vietato
qualsiasi Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie & qualsiasi
Persona fino al 5 novembre 2020. Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al
presente Articolo 8.2 non troverd applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle

Partecipazioni aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari



finanziari, a garanzia delle obbligazioni derivanti dai Contratti di Finanziamento (come infra

definiti), nonché nel caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo effettuata. Il medesimo
divieto di Trasferimento, inolire, non trovera applicazione con riferimento ad Azioni Speciali,
ferma in ogni caso I’ applicazione deila prelazione spettante ai titolari di Azioni Speciali iscritti

nel libro soctk, di cui al successivo Articolo 8.3.

te”) intenda Trasferire, in tufto in parte, una propria Partecipazione av,

:(: M
S0G1
3

oggetto Azioni Speciali (fa “Partecipazione Oggetto di Trasferimento”) ad altri

terzi, turtiisocititolari di Azioni Speciali iscritti nel libro soci (i “Soci Non-’ﬁ*asfexuﬂ

avranno un diritto di prelazione nell’acquisio avente ad oggetto tuita, ¢ non meno di tutia, )

Partecipazione Ogeetto di Trasferimento, ai medesimi termini & condizioni alle quali il Socio

Trasferente intende procedere al Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento

(il “Diritto di Prelazione”). A tal fine:

(A) il Socio Trasferente dovrd offrire in prelazione, tutta ¢ non meno di tutta, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante
comunicazione seritta (Ia “ Comunicazione di Offertain Prelazione™), inviata, tramite I
letteraraccomandata con ricevutg diritosna (raccomandata A/R) anticipata via telefax o -
email con avvise di ricex?if;ls‘:nto, al Consiglio di Amministrazione della Societa,
restando espressamente inteso che la Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra
indicare: (i) il numero di Azioni Speciali costituenti la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento che il Socio Trasferente intende Trasfetire; (if) ove nota, Pidentita della
Persona alla quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento (il “Trasferitario”), e (iii) i termini ¢ le condizioni, incluso il prezzo di
cessione al quaie il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimente. H Socio Trasferente allegherd alla Comunicazione di Offerta in
Prelazione la copia dell” offerta vineolante o dell’ eventuale coniratio per I'acquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. I

Cansiglic di Amminisizazione curerd latempestiva pubblicazione, sul sito Inferner della



(B)

©

Societa, di un avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento
della Comunicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai
precedenti punti (i} e (iif), ma non I'identitd del Socio Trasferente né quella del
Frasferitario anche ove fosse indicato. Ciascim Socio Non-Trasferente avrd diritto di
ottenerea sue spese, dalla Societa, copia della Comunicazione di Offerta in Prefazione;
qualora il corrispettivo per fa Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato
nella Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura ¢ non in denaro (come, ad
esempio, senza limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione,
scissione, trasferimento di azienda o df ramo dazienda) ovvero il prospettato
Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento siaatitolo gratuito (come,
ad esempio, senza limitazione aleuna, in caso di Trasferimento moriisi causa), entro ¢
nen oltre 20 (venti) Giorni Lavorativi dal ricevimento della Comunicazione di Offertain
Prelazione, il Consiglio di Amministrazione della Societd provvedera 2 determinare il
valore equo di mercato (fair market value) della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento a] guale potra essere esercitato il Diritto di Prelazione ovvero provvedera
a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di
mercato {fair market value) della Partecipazions Oggetto di Trasferimento entro il
medesimo termine. Determinate tale valore equo di mercato il Consiglio di
Amministrazione della Societa provvederd alla pubblicazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A) indicandone il refativo importo;

ciaseun Socio Non-Trasferente potrd esercitare i Diritto di Prelazione, a pena di
decadenza, entro 30 (trenta) giorni dalla data di pubblicazione deli’avviso di cui alia
precedente lettera (A) , inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno
{raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al
Consiglio di Amministrazione della Societa, apposita comunicazions scritta di
ac.cettazione {la “Comunicazione di Accettazione”) che it Consiglio di

Amministrazione della Societs provvedera a comunicare al Socio Trasferente;



D)

(B

Y

Comunicazione di Offerta in Prelazione, inviando a

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralitd di Soci Non-
Trasferenti, la Partecipazione Oggetto di Trasferimenito sara ripartita fra tali Soci Non-
Trasferenti in misura proporzionale al numero di Azioni Speciali di titofarita di ciascuno
di essi. Ove nessun Socio Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la
Societs avra diritto, nel rispetto dell*art. 2357 del codice civile, di acquistare la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento al prezzo, termini e condizioni previsti nella

osita comunicazione al

. . I/
Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalla scadenza del termine per I'esercizio del/ B,

di Prelazione; o\
N
C
in caso di mancato esercizio dei Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasf\l‘

¢ da parte delia Societd nel caso previsto dalla precedente lettera (D), il Socio
Trasferente avra il diritto di Trasferire al Trasferitario eventualmente individuato nelia
Comunicazione di Offerta in Prelazione o a terzi I’intera Partecipazione Oggetto di
Trasferimento entro i successivi 3 (tre) mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli
stessi termini e condizioni indicati nella Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il
Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre) mesi e il Socio Trasferente intenda
Trasferire, in tuttoo in parte,la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, le previsioni
di cui al presente Articolo 8.3 troverannonuovamente applicazione. Successivamente al
perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetio di Trasferimento in
conformita ai termini ¢ alle condizioni di cui al preseate Axticelo 8.3, il Socio
Trasferente dovra darne comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di
ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa, confermando i termini e le
condizionia cui il Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato
effettuato e indicando il soggetto acquirente;

qualora il Piritto di Prelazione sia validamente esercitato da uno o pit Soci Non-
Trasferenti o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Secietd, il

perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a




favore di tahi Soci Non-Trasferenti (I'“Fse cuzione del Diritto di Prelazione®) avra

lnogo, contro pagamento del prezzo in denaro, ai termini ¢ alle condizioni di cui al

presente Articolo 8.3 ¢ alle disposizioni che seguono:

@

(i)

(iif) -

la datae, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, if luogo
dell’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essers scelti dal Socio Non-
Trasferente che abbia esercitato it Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto
dalla precedente lettera (D), dalla Societd) e comunicati al Socio Trasferente
nellaComunicazione di Accettazione o entro i successivi 5 (eingue) “Giorni
Lavorativi” (per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabate, dalla
domenica e da qualungue altro giorno in cuwi gli istituti finanziari non sonc
aperti per I'esercizio della loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano),
restando espressamente inteso che 1’ Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra
avvenire, in ogni caso, entro ¢ non cltre 15 {quindici) Giorni Lavorativi dalla
Comunicazione di Accettazione;

alla data di Bsecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il
Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), all
Societa) libera da ognivincolo, gravame, e/o diritto di terzi, contestualmente al
pagamento del relativo prezzo in denaro da parte di detto Socio Non-
Trasferente;

il Socio Trasferente e il Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societd),
ciascuno per quanto di rispettiva competenza, porranno in essere e
perfezioneranno ogni atto e formalita richiesti dalla legge e da? presente Statuto
per il Trasferimento della. proprietd della Partecipazione Oggetto di

Trasferimento e if pagamento del relativo prezzo in denaro.



Articolo 9

(Know How di Pirelli)

Aj fini del presente Statuzo, per “Know How Teen ologico Pirelli” si intende; tutti i diritti di proprietd
industriale ¢ intellettuale nel settore dei pnewmatici, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo in
tempo in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetii e modelli (comprese le Jomande presentate per la

lore concessione), knowhow{incluse, senza fimitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di

fabbricazione, dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di qualita, e qual'jﬁ,’
combinazione), nonché (indipendentemente dai settore merceologico) i marchi Pixelli tut{f)

disponibilita della Societd o detle societd da quest’ultima direttamente o indirettamente Controllate (in

tal caso, per quanto di competenza della Societd anche in esercizio dell’attivita di direzione ¢
coordinamento).
I Know How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atto di

trasferimento e/o di disposiziene a qualungee titolo e secondo qualungue modalitd (ivi incluso

)

attraversola concessione di licenze) se non previa autorizzazione delf’assemblea erdinaria dei socia
norma del successivo Art.10.1 da deliberarsi con le maggioranze di cul al successivo Art, 12.2, faita
eccezione per la concessione, di licenze non esclusive a condizioni di mercato: (a) in favore della
Societd o di societa direttamente o indirettamente Controllate dalla Secietd; o (b) in favore di terzi,
neil”ambit o della gestione ordinaria del business o di attivita di marketing o promozionali. Non sono
soggettialia predetta auforizzazione assembleare gli atti di trasferimento e/o di disposizione del Know
How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale della divisione aziendale ¢.d. Industrial di
Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni asset strategici di proprieta di China National Tire &
Rubber Corporation, Ltd e con la partecipazione detenuta da quest’ultima nella societd Fengshen
Tires Stock Limited Company, societ 4 registrata e quotata in Cina con licenza #410000100062081 (la

“Riorganizzazione Industriale”™).

10



Articolo 10

{(Yinanziamenti)

I soci potranno mettere a disposizione della Societa, per consentire il raggiungimento dell’ oggetto

sociale, mezzi finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi d interessi, con o senza

obbligo di rimborso, nelrispetto delle applicabili disposizioni normative & regolamentari e del presente

Statuto. L’ assunzione di finanziamenti avverrd nel rispetto deile, ed entro i limiti consentiti datle, leggi

applicabili ¢ in particolare dei criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito ¢ il

Risparmioc.
Articolo 11
o {Assemblea dei Soci — Assembles Speciale)
11.1. L Assemblea dei Soci & sia ordinaria che strzordinaria e delibera sulle materie ad essa

112,

i14.

tiservate dalla legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gii
effetti di cui alParticolo 2364, comma 1, n. %) del codice civile, autorizza il Consiglio di
Amministrazione al compimento di qualsiasi degli atti di cui agli Articoli 2.1 e 9 ai termini e
condizioni ivi previsti.

L’ Assemblea dei Seci pud riunirsi in qualunque Jocalita in Italia, anche in un luogo diverso
dalla sede della Societd, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o nella Repubblica
Popolare Cinese; il diritto di intervento e rappresentanza in seno all’ Assemblea sono regolati
dalla legge e dal presente Statuto.

I'titolari di diritti di voto possono nominare un rappresentante munite di procura conferita
secondlo le vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per
iscritto, deve essere trasmessa alla Societi in formato elettronico ¢ la refativa documentazione
deve essere conservata tra gli atti defla Societa.

11 diritto di interventoe di voto in Assemblea dei Soci & regelato dalfe applicabili disposizioni
di legge e del presente Statuto.

L’assembles speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei modi previsti dal

successive Articolo 12.1, dal Consiglio di Amministrazione dslla Societa ogni voita che

11



quest uliimo lo ritenga opporéune, o quartdo ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.
Essa & regolarmente costituita e delibera con le maggioranze di legge.
Articolo 12

(Convocazione delP’Assemblea dei Soci)

12.1. L’ Assembleadei Soci pud essere convocatadal Consiglio di Amministrazione ogni qualvelta
lo ritenga opporfuno tramite invio di un avviso di convocazione, con preavviso di almeno 8

(otto) glorni prima deila data stabilita per 1’ Assemblea, a mezzo di: (§) lettera inviata a tuttii

‘%}ia, it

soci titolari di Azioni Ordinarie indicatinel libro soci, agli amministratori ed ai sin

servizio postale o mezzo equivalente, ¢on avviso di avvenuto recapito; o, in alf¢

qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, messaggio telefa!xgé

elettronice inviato e ricevuto da tutti i soggetti sopra indicati, che garantisc\ﬁa%éﬁyf;;
deli’avvenuta ricezione dell’avviso di convocazione da parie del relativo destinatario. L.>avviso
di convocazione sard predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in caso di
discrepanza tra le due versioni, prevarrd quella inglese.

122. L’Assemblea dei Soci pud inclite essere convocata, nei [imiti di cul all’articolo 2367 del
codice civile, su richiesta di tantisoci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentine almeno il
10% (dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto della Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie, a condizione che la richiesta indichi gli argomenti da trattare.

123. L’Assemblea dei Soci deve essere comvocata senza ritardo ogni qualvelia ne venga fatta
richiesta dal Collegio Sindacale.

124, Lr’avviso di convocazione pud indicare una seconda data di convocazione per un giorno
diverso, qualora I Assemblea in prima convocazione non sia validamente costituita.

125. In mancanza delle formalitd previste per la convocazione, I"Assemblea dei Soci &
regolarmente costituita quando & rappresentato I'intero capitale sociale della Societa
rappresentato da Azioni Ordinatie e partecipa all’ Assemblea Ia mapgioranza dej componenti
del Comsiglio di Amministrazione ¢ del Collegic Sindacale; in tal caso, ciascuno dei
partecipanti pud opporsi alla discussions degli argomenti sui quali non si ritenga

sufficientemente informato.



12,6,

132,

133.

L’ Assemblea dei Soci deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazione almeno una

velta all’anno, entro 120 {centoventi) giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale o, qualora

consentito ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.
Articolo 13

(Delibere dell’Assemblea dei Soci)

Salvo quanto di seguito previsto, I" Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci & regolarmente
costituita e delibera con le maggior.anzc.di legge.
In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai
precedenti Articoli2. 1e9, nonché quelle defl’ Assemblea straordinaria aventi ad oggstto una
modificazione del presente Avticolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 11.1 ¢ del
successivo Articolo 27.4, sono approvate conil voto favorevole di tanti soci che rappresentine
almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societd rappresentato da Azioni
Ordinarie e sempre che il socio direttanzente Controllante la Societa sia rappresentato nella
relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo Articolo 13.3(A).
Fermo quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:
(6] qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita contro gli amministratori, ai sensi
degli articoli 2392 e 2393 del codice civile;
(i) qualsiasi aumento di capitale e/o riduzione di capitale sociale diverso daun aumento efo
riduzione del capitale sociale che sia:
0 richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo
) necessatio per consentire il rifinanziamento del debito derivante dai document:
finanziari (inclusi 1 pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco
Polo Industrial Holdiag S.p.A. e della Societa sottoseriiti in data 30 aprile
2015, come di volfa in volta integrati e/o modificati, in relazione
all’operazione di acquisizione del contrello di quest’vltima e all’esclusione
delie relative azioni dalla quotazione sul mercato regolamentato (i * Contratti

di Finanziamente”), quando tali Contratti di Finanziamento vengano a

13



scadere o in caso di vielazione o potenziale significativa viclazione dei

covenant finanziari in essi previsti;

fermo restando che tutti gli amnenti di capitale di cui ai precedenti punti (x) e (¥)
dovranne in ogni caso essere offerti in opzione a tufti soci della Societd ai sensi
dell’articolo 2441 del codice civile e il relativo prezzo di sotfoscrizione per Azione
dovra essere determinato in base al fair market value;
(iii) ___r_scwghmento della Socleta -
(iv)  fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 ¢ 2505-bis del codice créﬂ/

scissioni;
V) qualsiasi modificadello Statuto sociale diversa da quelte (a) di cui all’articolo 2

codice civile. e (b) di cui al precedente Articelo 13.2 del presente Statuto;
saranno legittimamente adottate nella relativa Assemblea dei Socia condizione che:
{A) il socio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato nella refativa Assemblea

dei Soci da un procuratore speciale nominate congiuntamente (i) dal presidente del \i

congiglio di amministrazione, (if) dall’amministratore delegato ovvero, a partire dalla <

Data Rilevante, da un ulteriore amministratore di detto socio (' Amministratore

Designato B17),che sia stato direttamente o indirettamente espresso dalt’ Azionista di

Mageioranza di Classe B, come definito nello statuto della societa che esercita attivita

di direzione e coordinamento sulla Societd (la “Societd Fsercitante Direzione e

Coordinamento™), nonché (ii) da ur ulteriore amministratore di detto socio

(I'“ Amministratore Designato B2™), che sia stato direttamente o indirettamente

espresso dall’Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto della

Societa Bsercitante Direzione e Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente

Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa atiribuito nello statuto

della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);
(B} il socic direttamente Controllante la Societd, rappresentato come sopra, sia munito di

tutte le autarizzazioni prescritie dal relativo statuto, nonché, risalendo lungo la relativa

catena partecipativa fino alla Socictd Esercitante Direzione e Coordinamento

14



14.1.

i4.2.

14.3.

144,

(compresa), di tutte le autorizzazioni richieste dagli statuti delle societa 2 loro volta
Controllanti detto socio.

Articolo 14

(Diritto di intervento e voto nell’Assemblea dei Soci)

Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci i soci titolari di Azioni Ordinaric cui spetta il

diritto di voto, e tispetto ai quali sia accertata la sussistenza della legittimazione anche in forza

e di quanto preseritto dal precedente Articolo 13.3(A). Clascina Azione Ordinaria attribuisce

diritto ad 1 {unc) voto. Non & ammesso il voto disgiunto,

Per intervento in Assembleanon occorre it preventive deposito delle Azioni Ordinarie o dei

relativi certificati azionari (ove emessi),

L’ Assemblea st pud svolgere anche con intetvenuti dislocati in pil lueghi audio e/o video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e [ principi di buona fede e di

parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario che:

6]

(i)

(iil)

(iv)

v

siaro presenti nello stesso luogo il presidente dell’ Assemblea e if soggetto verbalizzante, i
quali provvederanno alla formazione e alle sottoscrizione dsl verbale, dovendosi ritenere
svolta 'adunanza in detto luogo;

sia consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficic di
presidenza, di accertare I'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare o
svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

sia consentitoal soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente ghi event] assembleari
oggetto di verbalizzazione;

sia consantito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché d& visionare, ricevere e trasmettere
documenti;

siano indicati neif’avviso di convocazione le eventuali particolari modalita di

coilegamento in audio efo video conferenza.

Hipresidente dell’ Assemblea presiedera la riunicne e condurrd it sue svolgimento nel rispetto

deila legoe e del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra Ie altre cose; (i) verifichera che
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145,

15.2.

16.1.

P’Assemblea & regolarmente costituvita; (ii) accertera l'identita dei presenti ¢ la loro
legittimazione — anche statutaria— a partecipare all’adunanza, ivi incluso tramite procura; (iii)
accerterd il raggiungimento dei quorum necessari per I'adozione delle delibere assembleari;
(iv) dirigera la riunione, anche disponendo un differente ordine di trattazione e discussione

degli argomenti all’ordine del giorno indicati nell’avviso di convocazione dell’adunan

lingua inglese e cinese.
I verbali delle riunioni dell’ Assemblea ordinaria saranno redatti in versione italiana e inglese,
entrambe da trascrivere a libro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarrd quella
inglese. Con riferimento ai verbali detle riunioni dell” Assemblea straordinaria, sara fornita agli
intervenuti che ne facciano richiesta una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza
tra le due versioni, prevarra quella italiana.

Articolo 15

{Presidente e segretario)

L’ Assemblea dei Soci sard presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di suaz assenza o rinuncia, dall’Amministratore Delegate e Vice Presidente Esecutivo
ovvero, in caso di sua assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza dei presenti.
1l presidente dell’ Assemblea nominerd un segretario, anche non socio, e qualora necessario
anche uno o pift serutatori, anchenon soci. L’ assistenza del segretario non & necessaria quando
il verbale delia riunione & redatto da notalo.

Articolo 16

(Nomina del Consiglio di Amministrazione)

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici)
amministratori, anche nonsoci, che durano in carica per un perfode massimo di 3 (tre) esercizi

¢ posseno essere rieletti.
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16.2.

163.

164,

16.6.

La nomina del Consiglio di Amministrazicne avverra sulla base di liste presentate dai soci,
nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate deveno (q) essere sottoscritte dai soci che le presentano, e (b) essere
depositate presso la sede della Societd ed essore messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di

calendario prima defla data dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina

- degli amministratori, salva tinunzia al termine da parte di tutti i soci. Unitamente a ciascuna
"“Hista,entro il termine sopra indicato, dovranno depositatsi te dichiarazioni con le quali 1 singoli

- candidati accettano irrevocabilmente la propria candidstura ¢ attestano, sotto la propria

re'sponsabiiité., Vinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Iesistenza
del requisiti che fossero prescritti perle rispettive cariche. Le liste sono messe a disposizione
dei soci presso la sede legale della Societa.
I soci, che da soli o con altri soci detengano una partecipazione al capitale sociale
rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potrango presentare o
concorrere afla presentazione di una lista.
Ciascun socio avente dirittoal voto, initamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere
a presentare una sola lista e pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud
apparire su una sola Hsta. Le liste non conformi alle previsioni di cui sopra non petranno
essere votate “ Affiliata” indica, in relazione ad una societd o altro soggetto, qualsiasi socista
o altro soggetto che, direttamente o indirettamente, Controlla, Controllato da, o & sottoposto
a comune Controlle con, tale societd o soggetto,
Alfa elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:
@ i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla fista che ha ottenuto il
maggior numero di voti fra quelle presentate;
@iy il primo dei candidati indicati in tale lista sara eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
(itiy  fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amministratore

Delsgato e Vice Presidente Esecutivo della Societa.



i67.

amministratori ancora da eleggere, qualora la lista che ha ottenuto il maggior n ¥

16.8.

169.

16.10.

16.11.

Qualoranon venga presentata alcuna lista, la nomina del Consiglio di Amministrazione non

avrd luogo secondo il meccanisme del voto di lista di cul sopra, bensi tramite delibera
dell’ Assembliea dei Soci assunta con il voto favorevele della maggioranza def soci presenti
alP Assemblea ¢ a condizione che il socio direttamente Controllante la Societd sia

rappresentato da un proceratore speciale nominato in conformits alle previsioni di cui al

(ot

precedente Articolo 13.3 (A). Allo stesso modo si procederd, con riferim

non contenga un nimero sufficiente di candidati. Restafermo il disposto dell’artLg%@éQ eIy
‘i\ oy o

comma, del codice civile.
Qualora nel corse dell’esercizio un amministratore si dimetta o comunque venga a cessare
dall’incarico per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legge.

Qualora nel corso dell’esercizio venga a mancare la maggioranza dej componenti del

Consiglio di Amministrazione, 1 restanti consiglieri di amministrazione cesseranno
automaticamente dall’incarico e tale cessazione avra effetto dal momento in cui il consiglio & L
stato ricostituito per nomina assembleare.

in tale ipotesi, I’ Assemblea dei Soci per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione

sard convocata & urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

Se vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gli amministratori, 1’ Assemblea dei

Soci per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione deve essere convocata d urgenza

dal Collegio Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria
amministrazione.

Articolo 17

(Presidente del Consigiio di Amministrazione e rappresentanza della Societd - Segretario

17.1.

Oltre ai poteri ad esso es.pressamente attribuiti dal presente Statuto — e fatta salva la
competenza esclusiva dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di cui
all’ Articole 18.2 che segue — il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la
rappresentanza legale della Societd, anche in sede processuale. Il Presidente avra pertanto

ampia facolta di promuovere azioni e ricorsi in sede giudiziaria ¢ in qualunque grado di
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172.

17.3.

17.4.

giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione, di presentare esposti e querele
in sede penale, di costituirsi parte civile per la societa in giudizi penali, di promuovere azionie
ricorsi avanti a tutte le glurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni
e ricorsi che interessino 2 Societd conferendo all’wopo i necessarl mandati e procure afle liti.

Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societa nei limiti dei poteri ad

~"essi delegati o in tutti gli altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri
. delegati, avranno le medesime facolta e poteri del Presidente sopra descritti,

"Il Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loso spettanti o conferiti dal Consiglio

di ‘Amministrazione medésimo, il Presidente nonché I’ Amministratore Delegato & Vice
Presidente Esecutivo, sonoautorizzati a conferire la rappresentanza della societd di fronte ai
terzi ed in giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventuaimente a terzi.

It Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, nominare, anche in via permanente, un
segretario, anche estranco al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18

(Poteridel Consiglio di Amministrazionee dell’Amministratore Delegato e Vice Presidente

18.1.

Fsecutivo - Riunjoni e delibere del Consiglio di Amministrazione

I Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i pittampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, e provvede, in particolare, 2 tutto quanto
non sia riservato dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative,
dell’ Assemblea dei Soci, fermo il necessario rispetto detle procedure e degli obblighi cui la
Societa sara vincolatanel quadro della sua sottoposizione a direzione e coordinamento, come
anche richiesto dallo statuto della Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento. In
particolare, sonoriservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione deila
Societa, oltre alle attribuzioni previste dalla legge e dunque anche dall’art. 2381 del codice
civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie di seguito elencate, con yiferimento sia a
Pireldi, sia a quaisiasi altra societa (anche straniera, purché non abbia azioni quotate suun
mercato regolamentato) che sia soggstta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad

eccezione delle operazioni infra-gruppo:



()

(i)

(iig)

(iv)

i

(vi)
(vii)
(viii)

{ix)

{x)
{xi)

100.000.000 {cento milioni};

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Bure 200.000.000 (duecento
milioni) e di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziar desiinati alla quotazione su un mercato regolamentato
europeo o extraeuropeo, per ua valore complessivo superiore a Euro 100.000.000 (cento

milioni}, efo revoca dalla quotazione di tali strumenti;

sottoscrizione di contratti derivati (2) con valore nozionalesuperiore ad Eui

esclusivo lacopertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal
rischio di cambio, copertura dal rischic legato al mercato delle materie prime);
acquisto o cessione di partecipazionidi controtio o di collegamento in alire societaper un
valore superiore ad Buro 150.000,000 (centocinguanta milionf), quando cid comporti
Tentrata o I’uscita da mercati geografici efo di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto V),
per un valore superiore ad Euro 250.000.000 {duecentocinguanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comunque, di
valore superiore ad Euro 150.000.000 (centocinquanta milioni);

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di
valore complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);
compimento di operazioni di maggiore rifevanza con parti correlate, intendendosi per tali
quelle che soddisfano le condizioni previste nell’allegato 1 della “Procedura per le
Operazioni con Parti Comvelate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 3 novembre 2010, come successivamente modificata;

definizione della politica di remunerazione della Societa;

determinazione, nel rispetio delle pelicy interne della Societad e deila disciplina
applicabile, dei compensi degli amministrator] delegati ¢ degli amministratori che

rivestono particelari incarichi e, ove richiesto, I allocazione tra i membri del Consiglio di
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182,

Amministrazione della remunerazione complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai
sensi defl’articole 2389, comma 3, del codice civile;

(xii} approvazione dei piani strategici, industriali e firanziari della Societd e del gruppo ad
essa facente capo (il “Gruppo Pirelli™);

(xifi} adozione delle regole di corporate governance delia Societa e la definizione delle linee

guida della corporate governance del Gruppo Pirelli;

+(xiv) definizione delle linee guida sul sistema di controflo interno, ivi inclusa la nomina di un

‘amministratore responsabile della supervisione del sistema di controllo interno,
definendone compiti e poteri;

{(xv) qualunque altra materia che dovesse essere rimessa aila competenza del consiglic di
amministrazione di una societd quotata da previsioni di codici di autodisciplina che la
Societa detiberera di adottare;

(xvi) le materie per le quali & prevista wna maggioranza qualificata aj sensi del successivo
Articolo 18.7;

{xvii) le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Resta inteso che fe previsioni di cul soprasi applicheranno a quatunque operazione concernente

le materie da (i) a (ix) del presente articolo 18,11l cui valore superi, per singela opetazione o per

serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di vn comune programma esecutivo o

progetto strategico), le soglie sopra indicate.

Fermala competenza del Consiglic di Amministrazione in relazione alie attribuzioni ad esso
riservate in via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolo18.1, fino all’11
agosto 2020 sono necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo della Societd, con esclusione della facoltd di delega a diversi o ulteriori
amministzatori, ma con facolta di subdelega per il compimento di singoli atti o categorie di
aiti:

{A) in via esclusiva, i poteri di gestione ordinatia di Pirelli e del Gruppo Pirelli di seguito
indicati concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a

qualsiasi altra societd (anche straniera, porché non abbia azioni quotate suun mercato



regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli che debbano

essere implementate da Pirelli e/o da qualsiasi altra societd (ivi inclusa qualsiasi societa

straniera non quotata) soggetta alla direzione ¢ coordinamento di Pirelli:

¥

(i)

(i)

()

()

(i)

{vii)

(viti)

assunzione o concessione di prestiti di valore non superjove ad Euro 200.000.000

(duecento milioni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato

concessione di garanzie in favore o nell'interesse di ferzi per §
-

superiori ad Euro 100.000.000 (cento milioni); \*\

250.000.000 (duecentocinquania milioni), e (b} aventi quale oggetio /o effetto
esclusivo la copertura di rischi corporate (es., copertwa dal rischio di tasso,
copertura dal rischio di cambio, copertira dal rischic legato ai mercato delle
materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di coilegamento in altre
societa per un valore non superiore ad Euro 150.000.000 (centocinquanta
milioni), guando cid comporti I"entrata o 'uscita da mercati geografici efo di
commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente
punto (v) per un valore non superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinguanta
milioni};

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Eure
150.000.000 {centocinquanta milioni), fatta eccezione per gli atti di acquisto e/o
cessione di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societa
riservati alla competenza esciusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente Articolo 18.1(vii);

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di valore complessivo non superiore




(B}

©

ad Euro 150.000.000 (centocinquanta milioni}, fatta eccezione per gli atti di
acquisto /o cessione di asset o di altri attivi aventi importanza strategica per la
Societa riservati alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai
sensi del precedente Articolo 18.1(viii);

{x) il perfezionamento di operazioni infragruppo;

(x) qualunque altra materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppo
Pirelli non riservata alla competenza del Consiglio ¢i Amministrazione dafla
legge o dal presente Statuto.

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione

concernente le materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.21il cui valore non superi, per

singela operazione o per serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di un comune
programma esecutivo o progetto strategico), le soglie sopra indicate;

il potere di proporre al Consiglio di Amministrazione (il “Potere di Proposta™)

Iadozione delle seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):

(i)  approvazione del budget ¢ del business plan della Societd e del Gruppo Pirelli,
nonché di ogni modifica significativa a tali documenti;
(i)  qualsiasi delibera concernente partnership industriali o joint venture strategiche
di cui siano parte Pirelli e/o Pirelli Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelfi.
restando intesoe che: (a) ta competenza per deliberare sulle Materie Significative sara
riservata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione e/o all’ Assemblea dei Soci, a
seconda det caso; e (B) quatora il Consigho di Amministrazione non approvi la
proposta dell’Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa
deliberazione dovra essere motivata e in ogni caso tenere conto del migliore interesse
della Societa;
il potere, esercitabile entroil termineultimo del 5 novémbre 2019, diavviare e condurre
la procedura di nuova ammissione a quotazione defle Azioni Ordinarie della Societa,
mediante {i) vna initiel public offering (“TPO™} ai sensi di quanto previsto dal patto

parasociale stipulato fra China National Tire & Rubber Corperation, Ltd., China
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18.3.

Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida d riservare allg.

National Chemical Corporation, Camfin S.p.A., Long-Term Investments Luxembourg

S.A. e LTI Holding Sr.l. in data 11 agoste 2015 (il “Patto Parasociale™) e (ii} il

procedimento di fusione per incorporazione della Societa e di tutte le societa a quel
momento Controllate dalla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento in
quest™ultima societa (la “Fusione™) che diventera efficace esclusivamente alla data di

completamento dell’IPO.

competenza qualsivoglia dei poteti attribuiti all’ Amministratore Delepato e Vice }ﬁp dente
=,

.y

Esecutive in forza del presente Axticolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata c‘bxi;i"
unanime di tutti ghi amministratori in carica.
L’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive avra il potere esclusivo, fino al 5
novembre 2019 ovvero, se la procedura di IPO sard stata gid avviata entro tale data, fino al 5
aprile 2020, di rappresentare la Societa nella procedura di JPO e di decidere - tenendo conto (__
del miglior interesse di Pirelii e del Gruppo Pireliie della buena riuscita dell'TPQ - i termini e
le condizioni dell’TPO - inclusi, senza limitazione, lascelta e la nomina di consulenti, tra cui i
Jjoint global coordinator, uno dei quati sard nominato dal Consiglio di Amminisirazione della
Societa su indicazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione deila Societd - e di
effettuare tuitele attivitaritemrte necessarie o opportune a proprio insindacabile giudizio per
garantire il buon esito dell’TPO, fermo restando che:
(i) la scelta del mercato azionario ai fini dell'TPO sard di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione della Societd, che delibererd in merito su proposta
dell’ Amministratore Detegato ¢ Vice Presidente Esecutivo e con le maggioranze
previste al successivo Articolo 18.5, restando inteso che ogni possibile decisione
adoftata dal Consiglio di Amministrazione contro la relativa proposta
deil’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo dovra essere motivata e
dovra in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse della Societd; e
(i) nell’ipotesi in cui il prezzo per Aziore definito nell’ambito dell'IPO sia inferiore a

Euro 15,00 per Azione, si procederd con 'IPO soltanto previa delibera del Consighio
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18.5.

18.6.

di Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo
Articolo 18.7.
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pit comitati con funzioni consultive e
propositive.

Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presemte Statuto, tutte le

" deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono adottate alla presenza defla maggioranza

degli’ amministratori in carica & con i voto favotevole della maggioranza assoluta degli

- amministratori presenti, a condizione che sianc presenti almeno (x) 1 (uno) degli

amminisiratori designati dall’ Amministratore Delegato defla socista direttaments Controllante
Pirelli, ¢ (y) 1 (uno) degli amministratori espressi, direttamente o indirettamente,
dall’ Azionista di Minoranza di Classe B {come definito nello statuto del Socio Esercitante
Direzione e Coordinamente). In caso di paritd di voti, sard attribuito al Presidente un voto

determinanie.

Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consiglio di Amministrazione e questa

non possa essere validamente tenutaper I’ assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x)
e {y), in tal caso il Presidente del Consiglio di Amministrazione dovrd riconvocare it prima
possibile il Consiglio di. Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giorno e tale
nuova riunione dell’organo amministrative sard validamente tenuta qualora sia presente
almeno la metd degh amministratori, a prescindere dal fatto che siano presenti gli
amministratori di cui alle precedenti lettere (x)e (v}, e ogni delibera sard validamente adottata
con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori presenti fermo restando che, in
case di parita di voti, al Presidente sard attribuito un voto determinante.

Qualora il Presidente eserciti il proprio voto determinante, esso dovra essere motivato e in
ogni caso tenere conto del migliore interesse delia Societa.

Fermo restande quanto indicate nei precedenti Ariicoli 18.5 e 18.6, "approvazione delie
seguenti deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiederd sempre (in ogni
convocazione) la presenza e il voto favorevole di almena 11 (undici} amministratori, fermo il

necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui Ia Societa sard vincolata nel quadro



della sua sottoposizione a direzione e coordinamento, come ancherichiesto dallo statute della

Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento:

(2)

(b}

(c)

@

Affiliata di Pirelli;

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Seci in
relazione a qualsiasi delle materie indicate al precedente Articolo 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti e/o riduzioni di capitale, nonché fusiond,
scissioni /0 messa in liquidazione della Societa, di Pirelli Tyre S.p.A. efo
qualsiasi decisione relativa all’Assunzione di Indebitamento (comel 7
definita), fatta esciusiva eccezione per le decisioni che siano necessar&
rifinanziare il debito oggetto dei Contratti di Finanziamento alla loro scadenza
(laddove “Assunzione di Indebitamento” indica: (i) 'assunzione da parte della
Societa di finanziamenti o altro indebitamento in qualsiasi forma, diversi da quelli
previsti dai Contratti di Finanziamento e (if) la concessione di garanzie in favore di
terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i} e (if): (a) si tratti d: finanzjamentoo di
indebitammento o di garanzie per un importe superiore a Euro 450.000.000
{quattrocentocinguantamilioni) persingola operazione o serie di operazioni connesse;
efo (b) tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la violazione da parte
della Societd degii impegni e dei parametri finanziari previsti dai Contratti di
Finanziamento, ¢/o preveda impegni e/o parametri finanziari che siano meno
favorevoli per la Societd rispetto a quelli previsti dai, ¢ convenuti nei, Contratti di
Finanziamento; e/o (iii) ogni successivo rifinanziamento dei debiti della Societd ai
sensi dei Contratti di Finanziamento, anche attraverse I’ emissione di obbligazioni; efo
(iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di Finanzismento, compresi, a titelo
esemplificativo, i covenants ed i parametri finanziaxi);

qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi e/o di riserve e/o qualsiasi
altra forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzions

di utili efo riserve efo proventi che siano necessarie al fing di rifinanziare il debito
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18.8.

(&)

()

(h)

{0

oggetto dei Contratti di Finanziamento efo nei limiti di un rapporto fra dividendi
distribuiti & utili netti d'esercizio non superiore al 40% (quaranta percento);
qualsiveglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Patto
Parasociale, intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio /o
soggetto Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societa e a sue
Controllate dirette o indirette, ogni Persona qualifieabile quale “parte correlata” ai
sensi defl’ Aliegato 1 al Regolamento Consebn. 17221/2010, come modificato con
Deliberan. 17389/2010;

(i) qualsiasi trasferimento e/o atto di disposizione, secondo qualungue modalita, del
Know How di Pirelli {inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelli funzionali
afla Riorganizzazione Industriale e (i) qualsiasi trasferimento della sede operativae
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa
autorizzazione dell” Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1
da deliberarsi con e maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2;

qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita previste dall articolo 2393-bis

del codice civile;

del business plan della Sccictd e del Gruppo Pirelli superiore ad Buro
35.000.00¢ (trentacinque milioni);
qualsiasi decisione concernente parinership industriali o joint ventures strategiche di

cui Pirelli e/o Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.

Le deliberazioni concernenti I'approvazione efo la modifica del budget efo del business plan

della Societa e del Gruppo Pirelli sono assinte in conformita alie previsioni di cui all’ Articolo

18.5 che precede e con le maggioranze ivi previste, restando peraliro inteso che, qualora dopo

2 (due) riunioni del Consiglio di Amministzazione tali maggioranze non vengano raggiunte,

alla terzariunione la deliberazione sard approvata con il veto favorevole della maggioranza
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19.1.

19.2.

193..

degli amministratori presentie, in-caso di paritd di voti, al Presidente sard attribuite un voto

determinante.

La Societd esercitera attiviti di direzione e coordinamento ai sensi e per gli effetti degliarticoli
2497 e seguenti del codice civile sulle societa direttamente e indirettamente Controllate.
Articolo 19

(Riunioni del Censiglio di Amministrazione)

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del (;JX;Q\@E&WT
Amministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze

del Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione scritta predisposta in

lingua italiana ed inglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni, K
prevatra quella inglese), da indirizzarsi a tutti pli amministratorie a tutti i sindaci al domicilio

risultante dai libri sociali mediante lettera raccomandata, leftera trasmessa a mani, messaggio

telefax o di posta elettrenica, che dovra essere ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi—o, in

caso di urgenza, almeno 24 (ventiquatiro)ore prima- rispettoal giorno fissato per la riunione.

Per “Giorno Lavorative™ si intende qualungue giorno di calendario diverso dal sabato, daila

domenica e da qualuzque altro giorno in eui ghi istituti finanziari non sono aperti per

egercizio della loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechinoe (Repubblica

Popolare Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).

L avviso di convocazione dovra indicare it giorne, il lnogo ¢ ’ora della riunione, 1"elenco

delle materie datrattare ed eventuali particolari modalita di coflegamento in audio &/o video
conferenza. In assenza di formale convacazione, il Consiglio di Amministrazione &

validamente costituito quando ad esso partecipino tutti gli amministratori in carica e i sindaci

effettivi,

28



194,

19.5.

19.6.

20.1.

20.2.

203.

21.1.

A richiesta di clascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono
svolgere anche con intervenuti dislocati in piiy luoghi, audio efo video coliegati.

Su richiesta presentata per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Consiglio di
Amministrazione disporranno della traduzione simultanea in inglese. La traduzione sara

effettuata da un traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese e che sia

-ragionevolnente accettabile per tigti gli amministratori.

I verbali delle adunanze del Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione

italiana e inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni,

" prevarra quella inglese.

Articolo 20
(Remuenerazione degli amminisiratori)

Salvo quanto previsto dal successive Articole 20.3, | membri del Consiglio di
Amministrazione non riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la
pastecipazione a ciascuna riunione def Consiglio di Amministrazione.
In ogni caso, gli amministrator hanmo diritto al rimborso delle ragionevoli spese documentate,
sostenute neli’esercizio del proprio incarico.
Larsmunerazione degli amministrator] investiti della carica di Presidente e di Amministrators
Delegato e Vice Presidente Esecutivo & stabilita dal Consiglic di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, nel rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assembica
dei Soci.

Articolo 21

(Collegio Sindacale)

11 Collegio Sindacale ¢ composto da un numero di membri determinato dall’ Assemblea dei
Soci al momento della nomina e pari, a seconda del caso, 2 (%) 5 (cinque) membri, & cui 3
(tre) sindaci effettivie 2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richiesta
I’ Amministratore Delegato del socio direttamente Controllante la Societa (ovvero, a partire
dafla Data Rilevante I’ Amministrators Designato B1) o ' Amministratore Designate B2 con

letteraraccomandata a/r indirizzata al Consiglio di Amministraziene della Societa almeno 5
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21.2.

214.

21.5.

21.6.

21.7.

(cingque) Gierni Lavorativi precedenti il termine ultimo di deposito delle liste (3 7 (sette)

membri, di cui 5 {cingue) sindaci effettivi e 2 (due) sindact supplenti. 11 Collegio Sindacale

resta in carica per 3 (tre) esercizi fino alla data dell’ Assemblea dei Soci convocata per
I*approvazione del bilancio relativo ai terzo esercizio del loro mandato.
La nomina dei Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci. Le liste si

articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e I'al \Q-‘e}::gjé
Ay
!

|

Le liste presentate dai soci devono (a) essere sottoscritle dai soci che le presentano, (b esse

@

candidati alla carica di sindaco supplente.

depositate presso la sede della Societd ed essere messe a dispesizione almeno 2 (due)\g;l\'m;ﬂi;“
calendatio prima delia data dell’ Assemblea dei Soci convocataper deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. Le liste sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.
I soci titolari di Azioni che da soli o con aliri soci siano titolari di una partecipazione al
capitale sociale delia Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 16% (dieci per
cento) potranno presentate o concorrere a presentare una lista,
Ciascun socio, unitamente alle sue Affifiate, pud preseniare ¢ CONCOITErs a presentare una sola
listae pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud apparire spuna sola lista. Le
liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranno essere votate.
Unitamente a ciascuna lista dovranne depositarsi le dichisrazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, softo la propria responsabilita,
Pinesistenza & cause di ineleggibifitd o di incompatibilitd, nonché ’esistenza dei requisiti
prescritti ai sensi della legge applicabile per le rispettive cariche.
Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:
6] i membri del Collegio Sindacale saranno scelti traicandidati dellalista che ha ottenuto
il maggior numero di voti fra quelle presentate;
(ii) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente def Collegio Sindacale.
Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegio Sindacale non avra luogo
secondo il meccanismo del vote di lista ¢ cui sopra, bens tramite delibera del?’ Assemblea dei

Soci assunta con il voto favorevele della maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione
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213.

21.9.

21.10.

2111,

21.12.

22.1.

22.2.

che il socio di Controllo sia rappresentato da un procuratore speciale nominato ai sensi
dell’ Articolo 13.3(A).
11 Presidente del Collegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.
I membri del Collagio Sindacale dovranno avere i requisiti di onorabilita, professionalitd e
indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni di legge.
Al sindaci effettivi spetta ii compenso calcolato in base alle tariffe professionali o dal
parametri ministeriali protempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’ Assemblea dei
Soci.
11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una voita ogni 90 {novanta) giorni su iniziativa di
qualsiasi dei suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente tenute con la
presenza della maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il vote favorevele deila
maggioranza assoluta dei sindaci presenti alla riunione.
Leriunioni del Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervemsti dislocati in pit
luoghi, audio efo video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e partecipare alla discussione e intervenire in tempo reale alta discussione degli
argomenti afl’ordine del giorno, esaminare, ricevere e trasmettere documenti. Ove i requisiti di
cui sopra siano rispettati, lariunione si considerera tenuta nel lnogo in cuisi trovail presidente
del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luogo in cui si trova il sindaco pit anziano per
etd.
Articolo 22
(Revisione legale dej conti)
La revisione legale del conti & esercitata da una societa di revisione iscritta nell’apposito
pubblico registro, Tuttavia, ove si verifichino le condizioni previste dall’articolo 2409-kis,
comma 2, del codice civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dall’ Assemblea
ordinaria dei Soci al Collegio Sindacale.
I requisiti, i doveri, Pattribuzione della revisione legale dei conti e le responsabifita della

societd di revisione sono regolati dalla legge.
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Articolo 23

(Esercizio sociale)

1.’ esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 24
(Utili)
24.1.

un quinto del capitale sociale defla Societa.
242. Laporzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:

(a) alle Azioni $peciali & attribuito un importo fino alla conicorrenza del sette per cento ;:li
Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni Speciali un dividendo inferiore al 7% {sette per cento) diEuro 3,19 (trevirgola
diciannove), ladifferenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

)] gli utili che residuano dopo I’assegnazione alle Azioni Speciali del dividendo di cui
sopra sone ripartiti fra tuite le Azioni — salvo che I’ Assemblea dei Soci, su proposta
del Consiglic di Amministrazione, deliberi speciali prelevamentl per riserve
straordinarie, o per altra destinazioneo disponga di passare a nuovo una parte di detta
quota utili — in modo che alle Azioni Speciali spettl vn dividendo complessive
maggiorato, rispetto a quello delie Azioni Ordinarie, in misura pari al 2% (due per
cento) di Buro 3,19 (tre virgola diciannove).

243, in caso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni

Ordinarie.

244. Possono essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto della legge.
Articolo 25
(Scioglimento)

75.1. La Societd si scioglie per le cause stabilite dalia lepge.
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252. In caso di scioglimento della Societd, si procedera ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del
codice civile.
Articolo 26
(Libro Soci)
11 domicilio dei soci, amministratori, sindaci e revisori, irispetiivi numeri di fax, indirizzi e-maif o altri
' récapiti‘— per quanto concerne 1rapporti con la Societd ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista
dal presente Statuto o che deve essere inviata dalla Societd ai suoi soci - sono quelli risultanti dal libro

soci. -

27.1 Rinvie

Per tutto quanto ron ¢ disposio dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

27.2 Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la Societd, o ancora tra i
Consiglieri, { Sindaci e/o | liquidatori e la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili refativi at
rapporto sociale — ivi comprese le controversie refative alla validita, efficacia, esecvzione ed
opponibilita del presente Statuto — cosi come avente ad ogeetto diritti disponibili relativi al Patto
Parasociale — ivi comprese fe controversie concementi la validita, efficacia, esecuzione, opponibilita e
risoluzione df tale Patto Parasociale — sard devolutaalla competenza esclusiva di un collegio arbitrale
composto datre arbitri, che decidera secondo il Regolamento di Arbitrato della Camera di Cominercio
Internazionale (il “Regolamento ICC™).

Tutti gli arbitri saranne nominati dalia Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (fa “Corte”). Il Presidente del Collegio arbitrale non potra essere di nazionalita né
italiana, né cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard a Parigi, le udienze, cost come gli seritti
difensionali, saranno in lingua inglese. Gl arbitzi decideranno in via rituale, applicandoe al merito della
controversia il diritto italiano. It lodo arbitrale sara definitive e vincolante per le parti.

27.3 Composizione fransitoria de] Consiglio di dAmministrazione
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In temporanca deroga al precedente Articolo 16.1, fino ail’avvenuta approvazicne del progetto di

bilancio al 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di

B O R

Amministrazione dellz Societa sard composto da 15 (quindici) amministratori.

27.4 Nuova ammissione a guotazione delle Azioni Crdinarie della Socield

Per I'ipotesi in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a guotazione delle W
Ordinarie della Societa ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), ghi Articoli2.1, 9 e 11.1 fa?aﬁ
mantenutlnel]aloro attuale formulazwne e 1 Artxcolo 13 2 sard sostmnto con il presente }{xrﬁ\l\COI
“Le deliberazioni dell’ Assem blea ordinaria det Soci di cui azprecedermArttcolz 2.1e8, nonch\egi;e

dell' dssem blea straordinaria aventi ad aggetto una modificazione del presente Articalo ovvero a'ei

precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 11.1, sono approvate conil voto favorevole di tanti soci che rappresentino

LWL}

almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societd.
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All. A2 Relazione Consiglie
STATUTO

Articolo 1

N (Denominazione)

- I costituitatna societd per azioni sotto fa denominazione Pirelli & C. Societa per Azieni o, in forma

abbreviata, Pirelli & C. $.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelii”).

Articolo 2
(Sede legalsY

2.1. La Societd ha la sede legale, operativa ¢ amministrativa s Milano. La sede aperativa ¢
amministrativa non pud esscre trasferita foori dal comune di Milano se non previa
autorizzazione defl’Assembles ordinaria dei Soci a norma del successivo Articolo 11.1 da
deliberarsi con fe maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2.

2.2. Con delibera del Consiglic di Amministrazione possono essere istituite, trasferite e soppresse
sedi secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e
dipendenze di ogni genere, in Halia e all’estero.

Articolo 3
(Oggetto sociale)
3.1. La Societa ha per ogpetto:
a) Passunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Fralia che all’estero;
1y il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa o enti cui partecipa;
¢} la compravendita, il possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.

3.2. Inoltre, la Societd pud svolgere le seguenti attivita:

*  laproduzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societa, di
pneumatici, nonché di materic prime, semilavorati, macchinari ¢ attrezzature varie,

impianti completi, direttamente o indirettamente attinenti alla produgione dei pneumatici;



3.3,

3.4.

¢ laricerce, lo sviluppo, Ja sperimentazione e I’ industrializzazione di pneunatici; to studio e

Ielaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi

attivita inerente e connessa;

pianificazione strategica, laricerca ¢ lo sviluppo, le tecniche di produzione, iim arketing, la
pubblicitd, fa vendita, la distribuzione, 1a finanza, I’amministrazione e 1’elaborazione dei
dati;

» laproduzionee il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societ, di
articofi sportivi e di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzions di
mandati di agenzia inerenti anche altr ben], purché prodottio commercializzati da societd
del Gruppo Pirelli (come #rfra definito) con esclusione dei beni immobill.

La Societd pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o

comunque utile per ii conseguimento deli*oggettosociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna,

I"ottenimento di brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale e ogni aitra forma dt

protezionedella proprieta industriale e inteflettuale, [ acquisto € la cessione tali divitti, I’ acquisto

e la concessione d licenze sui medesimi, nonché la costituzione di garanzie realt e/o personali

(anche in favore diterzi), I’assunzione ¢ fa concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre

forme di finanziamento (ivi incluse paranzie eorporate) in favore di secietd controllate dalla

Societa.

Sono escluse dall’opgetto sociale le attivitd riservate a persone iscritte in registri professionali,

le attivith di cui alP articolo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in ¢ui sono

svolte nei confronti del pubblice, nonché le attivitd in generale riservate e quelle non consentite

ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.




Axticolo 4

{Durata)

Il termine di durata della Societa & fissato al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogato senza aleun

diritto di recesso dei soci.

5.1.

5.2,

5.3,

5.4.

5.5,

6.1,

Articolo 5
(Capitale sociale ¢ Azioni)
Il capitale sociale interamente sottoscritto e versato & pari ad Euro 1.345.380.534,66
(unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottantamilacinquecentotrentaquattro virgofa
sessantasei) ed é suddiviso in complessive n. 487.991.493
{quattrocentottantasettemilioninovecentonovantunomilaquattrocentono‘.fantatre} azioni senza
indicazione dei valore nominale {le “ Azioni” e ciascuna un’* Azione™), di cui n. 475.740.182
(quattrocentosettant acinquemilionisettecentoquarantamilacentotiantadue) Azioni Ordinarie
(come jnfra definite) e n, 12.251.311 (dodicimilioniduecentocinquantvnomilatrecentoundici)
Azioni Speciali (come infra definite).
Tutte le Azioni sono nominative. Bsse possono essere rappresentate da certificati azionari
ovvero dematerializzate,
Incaso di aumenti di capitale a pagamento il diritte di opzione pud essere sscluso o limitato nel
rispetto delle leggi applicahili,
Con delibera dell’ Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti i beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delle leggi
applicabili, delle disposizioni del presente Statuto e delie delibere deli’ Assemblea dei Soci,
Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprietd di una o pil Azioni, i diritti dei
comproprietari nei confronti della Societd, salvo quanto previsto dall’articolo 2347 del codice
civile, devono essere esercitati dz un rappresentante comune.
Articolo 6
(Categorie di Azioni)
Le Azionisi dividono in azioni ordinarie (le “ Azioni Ordinarie™) e azioni speciali (le “Azioni

Speciali™),



6.2

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

frazione di capitale rappresentata dalle Azioni Ordinarie.

Le Azioni Ordinarie danno diritto a ux voto ciascuna.  Le Azioni Speciali non danno diritto

2 voto.
Le Azioni Speciali, oltre agli aitri diritti ¢ ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno
prelazione sul rimborso del capitale fino a concorrenza di Buro 3,19 (tre virgola diciannove) per

ciascuna Azione Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha

In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni cﬁ una sola céteg
dovranno essere offerte in opzione anche agli azionisti deli’altra categoria.
In caso di aumente del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni
Speciali:
. i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e,
per I’eventuale differenza, Azioni Speciali;
. i titolari di Azioni Speciali hanno diritto diricevere in opzione Azioni Speciali e, per
I’eventuale differenza, Azioni Ordinarie.
Gli oneri refativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della
Societa.
Articolo 7

(Recesso)

Non spetia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’ approvazione delle detiberazioni

riguardanti:

la proroga def termine di durata della Societd; e

Pintroduzione, la modificazioneo la rimozione di vinceoli alia circolazione dei titoli azionari.

Articolo 8

(Divietodi Trasferimento dellePaytecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle

8.1.

Azioni Speeiali; Riscatto)

Al fini del presente Statute:



(i per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, atitolo oneroso o
gratuito, in forza del quale si consegua, in viadiretta o indiretta, il risuitat o del trasferimento a
terzi della proprieta (anche fiduciaria), ¢/c ruda proprietd, efo della detenzione, /o del
possesse ¢/ di qualsivoglia altro diritto reale o personale di godimento su ina Partecipazions

{come infra definita) (o parte di essa), oppure fa costituzione o if trasferimento, a titolo

' H"'OVI']E)E'OSD o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale di godimento sutna Partecipazione (o

parte di essa), ivi inclusi, atitolo esemplificativo, la cessioné atitolo fiduciario, la costituzione
in pegno o in wsufrutto, la costituzione in frusy, il conferimento, la permuta, la fusionz, la
scissione ¢ il trasferimento di ramo diazienda, e compresi altresl gli atti disposiziona posti in
essere aifinie per gh effetti del trasferimento del Controllo (come infra definito) su societa o
enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;

(i) per “Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Qrdinaria o Speciale, o diritto di
opzione, sottoscrizione, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi altro
strumento, ivi inchusi strurmenti finanziari, warrant e/o obbligazioni convertibili, che
conferisca diritti di voto ovvero il diritto i acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualungue
forma, la proprietd o altro diritto reale su Azioni e sul relativi diritti, ivi inclusi eventuali
derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscanoal beneficiario ma posizione
lunga sulle Azioni;

(iy) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societa di capitali, societa di persene,
partnership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di personalita givridica o altro soggetto;
(v} “Controllo” ha il significato di cui all’articolo 2359, comma I, n. 1 del codice civile. 1
termini “Controllante”, “Controllata” e “Contrellare” saranno interpretati in maniera

conforme.

8.2. FattisalviiTrasferimenti di Partecipazioni nell’ambito dell’TPO (come infia definita) ¢ victato

quaisiasi ‘I'rasterimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie a ¢ualsiasi
Persona fino al 5 novembre 2020. Resta inteso che ii divieto di Trasferimento di cui al presente
Articolo 8.2 non troveri applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni

aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari firanziari, a garanzia



delle obbligazioni derivanti dai Contratti di Finanziamento (come infra definiti), nonché nel

caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo effetiuata. I medesimo divieto di
Trasferimento, inoltre, non trovera applicazione con riferimento ad Azioni Speciali, ferma in
ogni caso applicazione della prelazione spettanteai titolari di Azioni Speciali iscritti nel libro

soci, di cui al successivo Articolo 8.3.

VAzmm Spemah (Ia“Parte cipazione Oggetto di Trasferlmento”) ad a]trl socioa térm
soci titolari di Azioni Speciali iscritti nel libro soci (i “Soci Non-Trasferenti”) avranno un
diritto di prelazione nell’ acquisto avente ad oggetto tutta, e non meno ditutta, la Partecipazione
Oggetto di Trasferimento, ai medesimi termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente
intende procedere ai Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “ Diritto di
Prelazione”). A tal fine: \i
(A) il Socio Trasferente dovrd effrire in prelazione, tufta e non meno di tutta, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante
comunicazione scritta (la “ Comunicazione di Offertain Prelazione”), inviata, tram ite
lettera raccomandata con ricevuta di ritorne (raccomandata A/R) anticipata via telefax o
email con avviso di ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa,
restando espressamente inteso che la Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra
indicare: (5) il numero di Azioni Speciali costituenti la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento che il Socio Trasferente intende Trasfetive; (ii) ove nota, I'identita della
Persona alla quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento (il “Trasferitario™), e (i) i termini e le condizion, incluso il prezzo di
cessione al quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
‘Frasferimento. Il Socio Trasferente alleghera alla Comimicazione di Offerta in
Prelazione la copia dell’ offerta vincolante o dell’ eventuale contratto per I'zcquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. 11

Consiglio di Amministrazione curera la tempestiva pubblicazione, sul sito Infernef della



v (B)

©

Societd, di un avviso conil quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento
della Comunicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai
precedenti punti (I) e (i), ma non I'identitd del Socio Trasferente né quella del
Trasferitatio anche ove fosse indicato. Ciascun Socio Non-Trasferente avra divitto di
ottenerea sue spese, dalla Societa, copia della Comunicazione di Offerta in Prefazione:
qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato
nella Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad
esempio, senza limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimerto in natura, fusione,
scissione, trasferimento di azienda o di ramo d"azienda) ovvero il prospettato
Trasferimento deila Partecipazione Oggettodi Trasferimentosiaa titolo gratuito (come,
ad esempio, senza limitazione alcuna, in caso di Frasferimento mortisi ca usa), entro e
non oltre 20 (venti) Giorni Lavorativi dal ricevimento della Comunicazione di Offertain
Prelazione, il Consigfio di Amministrazione della Societd provveder a determinare il
velore equo di mercato (fair market value) della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento al quale potra essere esercitato il Diritto ¢i Prelazione ovveroprovvedera
a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di
mercato (fair market valye) della Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il
medesimo termine. Determinato tale valore equo di mercato il Consiglio di
Amministrazione della Societd provvederd alla pubblicazione defl’avviso di cui alla
precedente lettera (A) indicandone il relativo imperto;

ciascun Socic Non-Trasferente potra esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di
decadenza, entro 30 (trenta) giorni dalla data di pubbticazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A}, inviando, iramite lettera raccomandata con ricevita di ritorno
(raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al

Consigiic di Amministrazione della Societd, apposita comunicazione scritta &

" accettazione (la “Comunicaziome di Accettazione™) che il Consiglio di

Amministraziene della Societa provveders a comunicare al Socie Trasferents;



D)

()

F)

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralitd di Soci Non-
Trasferenti, la Partecipazione Oggetto di Trasferimento sard ripartita fra tali Soci Non-

Trasferenti in misura proporzionale al numero di Azioni Speciali di titolarita di ciascune

di essi. Ove nessun Socio Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la

di Prelazione;
in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soct Non-Trasferenti
e da parte della Societd nel case previsto dalla precedente lettera (D), il Socio
Trasferente avri il diritto di Trasferire al Trasferitario eventualmente individuato nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione o aterzi ’intera Partecipazione Oggetto di
Trasferimento entro i successivi 3 (tre) mesi, purché tale Trasferimenio avvenga agli
stessi termini e condizien] indicati nella Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove if
Trasferimento non sia petfezionato entro 3 (tre) mesi ¢ il Socio Trasferente intenda
Trasferire, in tutto o in parte, la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, le previsioni
di cui al presente Articolo 8.3 troverannonuovamente applicazione. Successivamente al
perfezionamento del T rasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento in
conformita aj termini e alle condizioni di cui al presente Articelo 8.3, il Socio
Trasferente dovra darne comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevita di titorno (raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di
ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa, confermande 1 termini ¢ ie
condizioni a cui il Trasferimento della Partecipazione Oggetio di Trasferimento € stato
effettuato e indicando ii soggetto acquirente;

qualora ii Diritto & Prelazione sia validamente esercitate da uno o pitt Soci Non-
Trasferenti o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Societd, il

perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a



favore di tali Soci Non-Trasferenti (I"“Esecuzione del Diritto di Prelazione™) avra
luogo, contro pagamento del prezzo in denaro, ai termini e alle condizioni di cui al
presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:
(1) la data e, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il luogo
dell’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovramno essere scelti dal Socio Non-
R B Trasferente che abbia esercitato il Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto
I daila precedeﬁte lettera (D), daila Societd) e eomunicati al Socio Trasferente
nella Comunicazione di Accettazione o entro i successivi 3 (cinque) *Giorni
Lavorativi” (per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabato, dalla
domenica ¢ da gualunque altre giorno in cui gli {stituti finanziari non sono
aperti per I'esercizio della loro ordinaria attivita sulla piszza di Milano),
restando espressamente inteso che I’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra
avvenire, in ogni case, entro e non olire 15 (quindici) Giorni Lavorativi dalla
Comunicazione di Accettazione;
(i) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il
Biritto di Prelazione (o, rel caso previsto dalla precedente lettera (D), alla
Societa) libera da ognivincolo, gravame, e/o diritto di terzi, contestualmente al
pagamento del refativo prezzo in denaro da parte di detto Socio Non-
Trasferente;
(it} ii Socio Trasferente e it Socio Non-Trasferenteche abbia esercitato il Diritto di
Prelazions (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societa),
clascine per quanto di rispettiva competenza, pofranno in essere e
perfezioneranno ogniattoe formalitd richiesti dalia legge ¢ dal presente Statuto
per i ‘Yrasterimento della proprietd della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento e il pagamento del relativo prezzo in denaro.
8.4, Qualoraun socio vengaa detenere direttamente o indizettamente una partecipazione almeno pai

al 95% del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali detenute da



8.5.

ciascun azionista che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del
capitale sociale rappresentato da tali Azioni Speciali potranne essere riscattate da parte della
Societa, nel rispetto dell*art. 2357 del codice civile. Le Azioni Speciali proprie detenute dalla
Societd seno sommate alla partecipazione rilevante ai fini del calcolo delia suddetta soglia del

95%.

trasferite alla stessa; (iif) il prezzo di acquisto delle Azioni Speciali riscattate, determinato in
conformitd all’art. 2437-ter, comma 2, del codice civile, e le modalita del relativo pagamento;
(iv) lemodaliti e gli adempimenti relativi al trasferimento delle medesime Azioni Speciali. Non
si applica art. 2437-guater del codice civile.

Articolo 9

(Know How di Pirelli)

Al fini del presente Statuto, per “Know How Tecnologico Pirelli” si intende: tutti i diritti di proprieta

industriale e intellettuale nel settore dei pneumatici, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo i

tempo in vigore, inciusi, senza limitazione, brevetti e modelli (comprese le domande presentate per la

loro concessione), knowhow(incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di

processo, ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di

fabbricazione, dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di qualitd, e qualsiasi loro

combinazione), nonché (indipendentemente dal settore merceologico) i marchi Pirelli e futto quanto

forma oggetto di protezione di diritto d’autore o diritio similare; che siano di titolarita ¢ nella

disponibilita della Societa o delle societd da quest*ultima direttamente o indirettamente Controliate (in

tal caso, per quanto di competenza della Societa anche in esercizio dell’attivitd di direzione e

coordinamentc).

1l Know How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in tuito o in parte, di qualsiasi atto di

trasferimento efo & disposizione a qualnque titelo e secondo gualunque modalitd (ivi incluso

10



attraversola concessione di licenze) se non previa autorizzazione dell’ assemblea ordinaria dei soci a
norma del successivo Art.10.1 da deliberarsi con le maggioranze di cw al suceessivo Art. 12.2, fatta
eccezione per la concessions, di licenze non esclusive a condizioni di mercato: (a) in favore della
Sccieta o di societa direftamente o indirettamente Controllate dalla Societd; o (b) in favore di terzi,
neil’ambito della gestione ordinaria del business o di attivita di marketing o premozionali. Non sono
soggetti alla predetta antorizzazione assembleare gli attidi trasferimente efo di disposizione del Know
How Pirellf funzionali alla riorganizzazione aziendale della divisione aziendale c.d, fndustrial di
Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni assef strategici di proprieta di China National Tire &
.Rubber Corporation, Ltd. e con la partecipazione detenuts da quest’ultima nella societd Fengshen
Tires Stock Limited Company, societaregistzata e quotata in Cina con licenza #410000 100002081 {la
“Riorganizzazione Industriale™).
Artieolo 10
(Finanziamenti)
I soci potranno mettere a disposizione della Societd, per consentire il raggiungimento del? oggetto
sociale, mezzi finanziari o somme d&i denaro, sia fruttiferi che infrattiferi di interessi, con o senza
obbligo di rimborso, nel rispetto delle applicabili disposizioni normative e regofamentari ¢ del presente
Statuto. L’ assunzione di finanziamenti avverrd nel rispetto delle, edentro i limiti consentiti dalle, leggl
applicabili e in particolare dei criteri stabiliti dal Comitato Iaterministeriate per il Credito e il
Risparmio.
Articolo 11

(Assemblea dej Soci — Assemblea Speciale)

11.1. L’ Assembleadei Soci & sia ordinaria che straordinaria e delibera sulle materie ad essa riservate
dalla legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gli effetti di cui
all’articole 2364, comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza il Consigfio di Amministrazione al
compimento di qualsiasi deghi attidicui agli Articoli2.1 e9 aitermini e condizioni ivi previsti.

112, L’ Assemblea dei Soci pud riunirst in qualunque localitd in Italia, anche in un luogo diverso

dalla sede della Socictd, ovveroe in altro Stato dell’Unione Buropea o netla Repubblica Popolare

ii



114.

12.1.

12.2.

Cinese; il diritto di intervento e rappresentanzain seno all’ Assemblea sono regolati dalla legge e

dal presente Statuto.

. 1 titolari di diritti di voto possono nominare un rappresentante munito di procura conferita

secondo le vigenti previsioni normative e regelamentari. La procura deve essere conferita per
iseritio, deve essere trasmessa alla Societa in formato elettronico ¢ la relativa docunentazione
deve essere conservata tra gli atti della Societa.
I diritto di intervento e di voto in Assemblea dei Soci & regolato dalle applicabili dispo

legge ¢ del presente Statufo.

Articelo 12.1, dal Consiglio di Amministrazione della Societd ogni volta che quest’ultimo o

ritenga opportuno, o quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. Essa &
regolarmente costituita e delibera con le maggioranze di legge.
Articolg 12
(Convocazione dell’Assemblea dei Soci)

L’ Assemblea dei Soci pud essere convocata dal Consiglie di Amministraziene ogai qualvoltalo
ritenga opportuno tramiteinvio di un avviso di convocazione, conpreavviso di almeno 8 (otto)
giorni prima della data stabilita per I'Assemblea, a mezzo di: (J) lettera inviata a tutti i soci
titolari di Azioni Ordinarie indicati nel libro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite
servizio postale o mezzo equivalente, con avviso di avvenuto recapito; o, in alternativa, (i)
qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titole esemplificativo, messaggio telefax o di posta
elettronica inviato e ricevuto da tutti i soggetti sopra indicati, che garantisca la prova
dell’avvenutaricezione deil’ avviso di convocazione da parte del refativo destinatario. L>avviso
di convocazione sard predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in caso di
discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese.

L’ Assemblea dei Soci pud inolire essere convocata, nei limiti di cul all’articolo 2367 del codice
civile, su richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino almeno il 10%
(dieci per cento) def capitale sociale sottoscritio della Societa rappresentate da Azioni Ordinarie,

a condizione che la richiesta indichi gli argomenti da trattare.

12




123.

12.4.

12.5.

12.6.

13.1.

132,

‘L’Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta

richiesta dal Collegio Sindacale.

L’avviso di convocazione pud indicare una seconda data di convocazioneper un giorno diverso,
qualora I’ Assemblea in prima convocazione non siz validamente costituita.

In mancanza celle formalitd previste perla convocazione, I’ Assemblea dei Soci & regolarmente

costituita quando & rappresentatointero capitale sociale della Societa rappresentato da Azioni

- Ordinarie ¢ partecipa all’Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di

. Amministrazione e det Collegio Sindacale; in tal caso, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla

discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.
L’ Assemblea dei Soci deve essere convoecata dal Consiglio di Amministrazione almeno una
vaolta all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell’esercizie sociale o, qualora
congentito ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) gioeni.
Articolo 13

(Delibere dell’Assemblea dei Soci)
Salvo quanto di seguito previsto, I’ Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci & regolarmentie
costituita e delibera con le maggioranze di legge.
In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai
precedenti Articoli 2.1 e 9, nonché quelle dell’ Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una
modificazione del presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9e 11.1 o del
successivo Articolo 27.4, sono approvate conil voto favorevole di tanti soci che rappresentino
almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie & sempre che it socio direttamente Controllante la Societd sia rappresentato nella

relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo Articolo 13.3(A).

. Fermo quanto precede, ie seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:

i qualsiasi decisione relativa adazioni di responsabiliia coniro gl amministratori, ai sensi
degli articeli 2392 e 2393 del codice civile;
(i) qualsiasi aumento di capitale e/o riduzione di capitale sociale diverso daun aumento efo

riduzione del capitale scciale che sia:



(x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, e/
(¥) necessario per consentire il rifinanziamento del debite derivante dai documenti

finanziari (inclusi i pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco

Pole Industrial Holding S.p.A. e della Societd sottoseritti in data 30 aprile

covenant finanziari in essi previsti;
fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x} e (y)
dovranno in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societd ai sensi
dell’articolo 2441 del codice civile e il relative prezzo di sottoscrizione per Azione (\/
dovra essere determinato in base al fuir market value;

(i)  scioglimento della Societd;

(iv)  fusioni (diverse dafle fusioni di cui agli articoli 2505 ¢ 2505-bis del codice civile) efo
scissioni;

) qualsiasi modificadelio Statuto sociale diversa da quelle (2) di cui all’articolo 2365 del
codice civile, e (b) di cui al precedente Articole 13.2 del presente Statuto;

saranno legittimamente adottate nella relativa Assemblea dei Soci a condizione che:

(A) il socio direttamente Controllante l2 Societd sia rappresentato nella relativa Assemblea
dei Soci da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i) dal presidente del
consiglio di amministrazione, (if) dall’amministratore delegato ovvero, & partire daila
Data Rilevante, da un ulteriore amministratore di detto socio (“Amministratore
Designato B1”),che siastato direttamente o indirettamente espresso dali’ Azionista di
Maggioranza di Classe B, come definito nello statuto della societd che esercita attivita
di direzione e coordinamento suila Societa (la “Societd Esercitante Direziene e

Coordinamento™), nonché (iii) da un ulteriore amiministratore di detto socic
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B).

("“Amministratore Designato B2™), che sia stato direttamente o indirettamente
espresso dall’Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto della
Societa Esercitante Direzione e Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa attribuite nello statuto
della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);

i socio direttamente Controlfante la Societd, rappresentato come sopra, sia munito di
tutte ls autorizzazioni prescritte dal relativostatuto, nonché, risalendo lungo ia relativa
catena partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento
(compresa)}, di tutte le autorizzazioni richieste dagli statuti dells societa a lore volta
Controllanti detto socio.

Articolo 14

(Diritte di intervento e voto nell’Assemblea dei Soei)

14.1. Posscno intervenire all” Assemblea dei Soci i soci titolari di-Azioni Ordinarie cui spetta il dititto

142.

143,

di voto, ¢ rispetto ai quali sia accertata la sussistenza della legittimazione anche in forza di

guanto prescritto dai precedents Articolo 13.3(A). Clascuna Azione Ordinaria attribuisce diritto

ad 1 {uno) voto. Non & ammesso il voto disgiunto.

Per l'intervento in Assemblez non occorre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei

relativi certificati azionari (ove emessi).

L’Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pill luoghi audio efo video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di

parita di trattamento dei seci. In particolare, & necessario che:

0

(i)

siano presentinello stesso luogo il presidente dell’ Assemblea e il soggetto verbalizzante, i
quali provvederanno alla formazione ¢ alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere
svolta I'adunanza in detto tuogo;

sia consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di acceriare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo

svoelgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;



144,

14.5.

15.1.

(iil) sia consentitoal soggetto verbalizzante di percepire adegnatamente gli eventi assembieari
oggetto di verbalizzazione;

(iv) sia consentitoagli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
suglt argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere
documenti;

(v) siano indicati nell’avviso di convocazione le eventuali particolari m?d"
coliegamento in audlo e/o video conferenza. i

1i presidente dell’Assemblea presiederd la riunione e condwra il suo svoigimento nel\r}s &t

LT
della legse e dei presente Statuto. A tal fine, il presidente, ¢ra le alire cose: (i) verifichera ¢

PAssemblea & regolarmente costituita; (i) accerterd Didentitd dei presenti e la loro
legittimazione — anche statutaria — a partecipare all’adunanza, ivi inchuso tramite procura; (iii)
accerterd il raggiungimento dei guorum necessari per I’adozione defle delibere assembleari; (iv)
dirigera la riunione, anche disponendo un differente ordine di trattazione ¢ discussione degli
argomenti all’ordine del giorno indicati nefl’ avviso di convocazione deli’adunanza assembleare.
Il presidente prendera inoltre le misure idonee a consentire ’ordinato svolgimento della
discussiorie e della votazione, ne stabilird la procedura ed accertera i relativi risultati. I1
presidente avra facolta di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese ¢
cinese.

1 verbali delle riunioni dell’ Assemblea ordinaria saranno redatti in versione itafiana e inglese,
entrambe da trascrivers a Hbro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevar;é quella
inglese. Con riferimentoaiverbali delle riunioni dell’ Assemblea straordinaria, sard fornita agli
intervenuti che ne facciano richiesta una traduzione it lingua inglese; in caso di discrepanza tra
le due versioni, prevarra quella italiana.

Articolo 15
(Pregidente e segretario)

I.’ Assemblea dei Soci sara presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o rinuncia, dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive

ovvero, in caso di sua assenza o rinuncia, da persona eletta a maggforanza dei presenti.
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152, Il presidente dell’ Assemblea nominera wn segretario, anche non socio, ¢ qualora necessario

16.1.

16:2.

16.3.

164.

16.5.

anche uno o pitiscrutatori, anchencn soci. L assistenza del segretario non & necessaria quando
il verbale della riunione & redatto da notaio.
Articolo 16

{Nomina det Copsiglio di Amministrazione)
La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici)
amministratori, anche nonsoci, che durano in carica per un periodo massimo di 3 (tre) esercizi e
possono essere rieletti.
Lanominadel Consiglio di Amministrazioneavverri sulla base di liste presentate dai soci, nelle
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numere progressivo,
Le Hliste presentate devono (@) essere sottoscritte dai soci che le presentano, e (b) essere
depositate presso la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di
calendario prima della data dell” Assemblea dei Soci convocataper deliberare sulla nomina degli
amministratori, salva rinunzia al termine da parte di tutti i soci, Unitamente a ciascuna lista,
entro il termine sopra indicato, dovranne depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli
candidaii accettano irrevecabilments la propria candidature e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cavse di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I esistenza dei
requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le liste sono messe a disposizione dei
soci presso la sede legale della Societa.
I soci, che da sofi o con aftri soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato
da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potranno presentare o concorrere atla
presentazione di una lista.
Ciascun socio avente ditittoal voto, imitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a
presentare una sola lista e pud votare a favore di una sola lista; clascun candidato pud sppavire
1 una sula lisia. Le liste non conformi alie previsioni di cui sopra non potranno essere votate.
“Affiliata” indica, in relazione ad una societd o altro soggetto, qualsiasi societ o altro soggetto
che, direttamente o indirettamente, Controlla, & Controllate da, o & sottoposto a comune

Controllo con, tale societd o soggetio,



16 6.

16.7.

16.8.

169,

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

(i) i membri del Consiglic di Amministrazione saranne eletti dalia lista chie ha ottenuto il
maggiot numero di voti fra quelle presentate;

(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del
Amministrazione;

(iiiy  fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. 9 saré eletto Am;}tj\,

o Delegato e Vice Presidente Esecutivo della Societa.

Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Consiglio di Amministrazione non

avrd luogo secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera

dell’ Assemblea dei Soci assunta con il voto _favorevole della maggioranza dei soci presenti

all’ Assemblea e a condizione che il socio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato

da un procuratore speciale nominato in conformitd alle previsioni di cui al precedente Articolo

13.3 (A). Allo stesso modo si procederd, con riferimento agli amministratoriancora da eleggere,

qualora la lista che ha ottenuto il maggior numero di votinon contenga un numero sufficiente di

candidati, Resta fermo il disposto defl’art. 2369, terzo comma, del codice civile.

Qualora nel corso dell’esercizio un amministratore si dinetta o comundque venga a cessare

dall’incarico per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legge.

Qualoranel corso dell’esercizio venga a mancare la maggicranza dei componenti del Consighio

di Amministrazione, 1 restanti consiglieri di amministrazione cesseranno automaticamente

dall’incatico e fale cessazione avra effetto dal momentoin cui il consiglio & stato ricostititoper

nomina assembleare.

16.10.Intale ipotesi, I’ Assemblea dei Soci per lanomina del nuovo Consiglio di Amministrazionesard

convocata d’urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

16.11.8¢ vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gli amministratori, ' Assemblea dei Soei

per la nomina del nuove Corsiglio di Amministrazione deve essere convocata d’urgenza dal

Collegio Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.




Articolo 17

(Eresidente dei Consiglio ¢i Amyministrazione e rappresentanza della Societd - Seeretario)

i7.1.

Oltre ai poteri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statute — e fatta salva la competenza

esclusiva dell’ Amministratere Delegatoe Vice Presidente Esecutivo-dicui all’ Articolo 18.2 che -

"“segue ~ il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della

172,

173,

174.

Societa, anche in sede processuale. If Presidente avra pertanto ampia facolta di promuovere

azioni e ricorsi in sede giudiziaria ¢ in qualunque grado di giurisdizione, anche sei gudizi di

Tevocazione e di cassazione, di presentare esposti ¢ quercle in sede penale, di costituirst parte

civile per la socletd in' giudizi penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte le
giwisdizioni amministrative, di intervenire e resisters nei casi di azioni e ricorsi che interessino
la Societa conferendo all’'uopo i necessari mandati e procure alle liti.

Gli altri amministrator] hanno la rappresentarza legale della Societa nei fimiti dei poteri ad essi
delegati o in tutti glf altri casi previsti dai presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri
delegati, avranno le medesime facolta e poteri del Presidente sopra deseritti.

1l Consiglio di Amministrazione &, nei Himiti dei poteri loro spettanti o conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medssimo, il Presidente nonché I’ Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo, sono autorizzati a conferire fa rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in
giwdizio a Direttori ed in generate a dipendenti ed eventualmente a terzi.

It Consiglio di Amministrazione pud, incltre, rominare, anche in via permanente, un segretario,
anche estraneo al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18

(Poteridel Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente

18.1.

Esecutivo - Riunionj e delibere del Consiglio di Amministrazione)

11 Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti i pid ampi poteri per a gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezioni di sorta, e provveds, in particolare, a tutto quanto
non sia riservato daila legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative,
detl’ Assemblea det Soci, fermo il necessario rispetto delle procedure e degli obbiighi cui la

Societd sard vincolata nel quadro della sua sottoposizione a divezione e coordinamento, come
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anche richiesto dallo statuto della Societd Esercitante Direzione e Coordinamento. In
particolare, sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione della
Societd, oltre alle attribuzioni previste dalla legge e dunque anche dajl’art. 2381 del codice

civile, tutte le deliberazioni concernenti ie materie di seguito elencate, con riferimento sia a

delle operazioni infra-gruppo: ol
(i) assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Ewro 2{)0.000.000\(’;\%‘}1‘%@“[6
T~
milioni) ¢ di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

(i)  emissione di strumenti finanziar destinati alla quotazione suun mercato regolamentato
europeo o extra eurepeo, per un valore complessivo supericre a Euro 100.000.000 (cento
milioni), e/o revoca daila quotazione di tali strumenti;

(i) concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Euro
100.000.000 (cento milioni);

(iv)  sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionalesuperiore ad Euro 250.000.000 -
(duecentocinquanta milioni), e (h) diversi da cuelli aventi quale cggetto efo effetto
esclusivo la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal
tischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

(v}  acguisto o cessione di partecipazioni di controllo o di coliegamento in altie societaper un
valore superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni), quando ¢id comporti
I’entrata o P'uscita da mercati geografici efo di commodities,

(vi) acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v),
per ua valore superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

vii}  acquisto o cessione di aziende o rami ¢ azienda di importanza strategica o, comunque, di
valore superiore ad Euro 154,000,000 (centocinguanta milieni);

(viii) acquisto o cessione di asser o di aitri attivi di importanza sirategica o, comungue, di

valore complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);
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(i)

S
H . (JCI) .

(xit)
(xiif)

(xiv)

(xv)

fxvi)

compimento di operaziont di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali
quelle che soddisfano le condizioni previste nell’allegato 1 della “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlare” approvata dal Consiglio di Amministrazione delia
Societd in data 3 novembre 2010, come successivamenie modificata;

definizione defla politica di remunerazione della Societ;

determinazione, nel rispetto delle policy interne della Societd e della discipiina
applicabile, dei compensi degli amministratori delegati ¢ degli amministratori che
rivestono particolari incarichi e, ove richiesto, I’allocazione tra i membri del Consiglio di
Amministrazione della rememerazione complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai
sensi defl’articolo 2389, comma 3, del codice civile;

approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societd e del gruppo ad
essa facente capo (il “Gruppo PireHi™);

adozione delle regole di corporate governance delia Societi ¢ [a definizione delle linee
guida della corporate governance del Gruppo Pirelli;

definizione delle linee guida sul sistema di controllo interno, ivi inclusa la nomina di un
amministratore responsabile della supervisione del sistema di controllo interno,
definendone compiti e poteri;

qualungue altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione di wna societd quotata da previsioni di codici di antodisciplina che la
Societa deliberera di adottare;

le materie per le quali & prevista sna maggioranza qualificata ai sensi del successivo

Articolo 18.7;

(xvii} le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Restainteso che le previsioni di cui soprasi applicheranno 2 qualungue operazione concemente

ie materie da (i} a (ix) def presente articolo 18,11l cui vaiore superi, per singola operazione o per

serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o

progstio strategico), le soglic sopra indicate,
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18.2. Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad essc

riservate in via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolo18.1, fino all’11

agosto 2020 sono necessariamente delegate al’ Amministratore Delegato e Vice Presidente

Esecutivo della Societd, con esclusione deila facoltd di delega a diversi o

amministratori, ma con facoltd di subdelega per il compimento di singoliatti o categ

(A}

in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pireili ¢ del Gruppo Pirel
indicati concernenti le materic di seguito elencate, con riferimento sia a Ph\

L
qualsiasi altra societa {anche straniera, purché non abbia azioni guotate suun mercata

\.

regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli che debbano

essere implementate da Pirelli efo da qualsiasi altra socista (ivi inclusa qualsiasi societd

@

{1

(i}

(i)

v

- stranjera non quotata) soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli:

assunzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Euro 200.000.000
(duecento milioni) e di durata fine a massime 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotaziope su un mercato
regolamentato europeo o extra-europeo, per un valore complessivonon superiore
a Buro 106.000.000 (cento milioni), e/o revoca della quotazione di tali strumenti;
concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi nen
superiori ad Euro 100.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati {a) con valore nozicnalenon superiore ad Euro
250.000.000 (duscentocinquanta milioni), e (b)) aventi quale oggetto e/o effetio
esclusive la copertura di rischi corporate {es., copertura dal rischio di tasso,
copertura dal rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercata delle
materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre
societz per un valore non superiors ad Euro 150.000.000 (centocinguanta
milion), quando cié comporti I"entrata ¢ 'uscita da mercati geografici e/o di
cormﬁodifies;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente
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(8)

{vii)

(viii}

()
(x)

punto (v) per un valore non superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinguanta
milioni);

acquiste o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Euro
150.000.000 (centocinquanta milioni), fatta eccezione per gh atti di acquisto e/o
cessione di aziende o ramij d’azienda aventi importanza strategica per la Societd
riservati alla competenza esciusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente Articelo 18.1(vil);

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di valore complessive non superiore
ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni), faita eccezione per gli atti di
acquisto e/o cessione di asset o di altri attivi aventi importanza strategica per la
Societa riservati alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai
sensi del precedente Articolo 18.1(viii);

il perfezionamento di operazioni infragruppo;

qualunque altra materia refativa alia gestione ordinaria ¢i Pirelli e del Gruppo
Pirelli non riservata alla competenza def Consiglio di Amministrazione dalla

legge o dal presente Statuto.

Resta intese che le previsioni di -cwi sepra siapplicheranno a qualmaue operazione

concernente le materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per

singola operazione o per serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di un comune

programma esecutivo o progetto strategico), le soglie sopra indicate;

il potere di proporre al Consiglio & Amministrazione (il “Potere di Proposta™

I’adozione delle seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):

@

(i)

approvazione del budgef ¢ del business plan della Societa e del Gruppo Pireili,
nonghé di ogni modifica significativa a tali documenti;
qualsiasi delibera concerente partrership industriali o joint venture strategiche

di cui siano parte Pirelli e/o Pirclli Tyre 8.p.A. ¢/o qualsiasi Affifiata di Pivelli,

restando inteso che: () la competenza per deliberare sulle Materie Significative sara

riservata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione e/o ail’ Assemblea dei Soci, a
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18.3.

seconda del caso; e ¢B) qualora il Consiglio di Amministrazione non approvi la
proposta dell’ Ammiristratere Delegato e Vice Presidente Esecutivo, la relativa
deliberazione dovri essere motivatae in ogni caso tenere conto del migliore interesse
deliz Societd;

(&)} il potere, esercitabile entroil termineultimo del 5 novembre 2019, diavviare e [e;gd

National Chemical Corporation, Camfin S.p.A., Long-Term Investments Luxembourg

3.A. e LTI Holding Sr.l. in data 11 agosto 2015 (il *“Patto Parasociale™) e (ii} il
procedimento di fusione per incorporazione defla Societd e di tutte le soczeta a quel
momento Controllate dalla Societa Esercitaute Direzione e Coordinamento in
quest’ultima societa (la “Fusione™) che diventera efficace esclusivamente alla data di
completamento deil’IPO.
Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria
competenza qualsivoglia dei poteri attribuiti all”’ Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo in forza del presente Articolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata con voto
unanime di tutti gli amministratori in carica.
L’Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo avra il potere esclusivo, fino al 5
novembre 2019 ovvero, s la procedura di IPO sara stata gia avviata entro tale data, fino al 3
aprile 2020, & rappresentare la Societd nella procedura di IPO ¢ di decidere - tenendo conto del
miglior interesse di Pirelli e del Gruppo Pirelli ¢ della buona riuscita deli’TPO - i termini e le
condizioni dell’I¥ O - inclusi, senza limitazione, la scelta e lanomina di consulenti, tracuii joint
global coordinator, uno dei quali sard nominato dal Consiglio di Amministrazione della Societa
su indicazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione deila Societd - ¢ di effettvare
tutte le attivitd ritenut e necessarie o opportune a proprio insindacabile gindizio per garantire il

buon esito del’ IPQ, fermo restando che:
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184,

18.5.

(1) la scelta del mercato azionario ai fini dell’IPQ sard di competenza esclusiva del
Consiglic di Amministrazione della Societd, che delibererd in merito su proposta
dell’Amministtatore Delegato e Vice Presidente Esecutivo e con le maggioranze
previste & successive Articolo 18.5, restando inteso che ogni possibile decisione
adottata dal Consiglic di Amministrazione contro la relativa proposta
dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo dovra essere motivata e

" dovrain ogni caso prendere in considerazione if migliore interesse della Societa; e

(i) nellipotesi in cui i prezzo per Azione definito nell’ambito deli’IPO sia inferiore a
Euro 15,00 per Azjone, siprocedera con I’IPO soltanto previa defibera del Consiglio
di Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo
Articolo 18.7.

I Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pid comitati con funzioni consultive e

propositive.

Salvo ovediversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni

del Consiglic di Amministrazione sono adottate alla presenza della maggioranza deghi

amministratori in carica e con H voto favorevole della maggioranza assoluta degli
amministratori presenti, a condizione che siano presenti aimeno (x) 1 (uno) degli amministratori

designati dall’ Amministratore Delegato della societd direttamente Controllante Pirelli, e (y) 1

{uno) degli amministratori espressi, direttamente o indirettamente, dall’ Azionista di Minoranza

di Classe B (come definito neflo statuto del Socio Esercitante Direzione e Coordinamento), In

caso di parita di voti, sara attribuito al Presidente un voto determinante.

Qualora, tuttavia, venga convocata una riunjone del Consiglio & Amministraziong e questa non

possa essere validamente tenuta per I’ assenza dei requisiti di cui alle precedentilettere (x) & (v),

in tal caso il Presidente del Consiglio di Amministrazione dovra riconvacare il prima possibile il

Cousighio di Amnindsirazione per deliberare sul medesimo ordine dei giorno e tale nuova

riunione dell’organo amministrativo sard validamente tenuta qualora sia presente almeno la

metd degli amministratori, a prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori di cui

alle precedenti lettere (x)e (y), ¢ ogai delibera sard validamente adottata conil voto favorevole
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18.6.

. Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 ¢ 18.6, Tapprov

della mageioranza degli amministratori presenti formo restando che, in caso di parita di voti, al
Presidente sara attribuito un voto determinante.
Qualora il Presidente eserciti il proprio voto determinante, esso dovra essere motivato e in ogni

caso tenere conto dei migliore interesse della Societd.

seguenti deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiederd sempg-itin:
convocazione) la presenza e il voto favorevole di almeno 11 (undici) amministrators; fermo

T

-

necessario rispetto delie procedure e deghi obblighi cui la Societa sara vincolata nel quadro della
sua sottoposizione a direzione ¢ coordinamerito, come anche richiesto dallo statiio della Societd
Esercitante Direzione e Coordinamento:

(a) qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in
relazione a qualsiasi delle materie indicate al precedente Articolo 13.2;

(b) qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti efo riduzioni di capitale, nonché fusioni,
scissioni efo messa in liquidazione della Societd, di Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi s
Affifiata di Pirelli;

{c) qualsiasi decisione relativa all’Assunzione di Indebitamente (come di seguite
definita), fatta esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di
rifinanziare il debito oggetto dei Contratti di Finanziamento afla lore scadenza
(faddove “Assunzione di Indebitamento” indica: (i) I'assunzione da parte della
Societa di finanziamenti o aitro indebitamento in qualsiasi forma, diversi da quelli
previsti dai Contratti di Finanziamente e (ii) la concessione di garanzie in favore di
terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i) e (ii): (a) si tratti di finanziamento o di
indehitamento o di garanzie per un importe superiore a Euro 450.000.000
(quattrocentocinguantamilioni) persingola operazione o serie di operazioni connesse;
e/o (b) tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la violazione da parte
della Societa degli impegni e dai parametri finanziari previsti dai Contratti di
Finanziamento, efo preveda impegni e/o parameiri finanziari che siano meno

favorevoli per la Societd rispetto a quellj previsti dai, e convenuti nei, Contratti di
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Finanziamento; efo (iii} ogni successivo rifinanziamento dei debiti della Societa ai
sensi dei Contratti di Finenziamento, anche attraverso emissione di obbligazioni; e/o
(iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di Finanziamento, compresi, a titolo
esemplificativo, i covenants ed 1 parametri finanziari);

qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi e/o i riserve efo qualsiasi
altra forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione
di utili efo riserve efo proventi che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito
ogeetto del Contratti di Finanziamento e/o nei limiti di un rapporto fra dividendi
distribuiti e utili netti desercizio non superiore al 40% {quaranta percento);
qualsivogtia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Patto
Parasociale, intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio efo
soggetto Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Socicta e a sue
Controllate dirette o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte corrslata” ai
sensi dell’Allegate 1 al Regolamento Consebn. 17221/2010, come modificato con
Delibera n. 17389/2010;

(1) qualsiasi trasferimento e/o atto di disposizione, secondo gqualunque modalita, del
Know How di Pirelli (inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelii funzionali
alla Riorganizzazione Industriale e (ii) qualsiasi tzasferimento delia sede operativa e
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa
autorizzazione dell’ Assembiea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1
da deliberarsi con le maggioranze di cui al successive Articolo 13.2;

qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita previste dali’articolo 2393-bis
del codice civile;

qualsivoglia operazione che determini unc sforamento del budger annuale efo

del business plan della Societd e del Gruppo Pirelli superiore ad BEuro

35.000.000 (trentacmque milioni;



18.3.

185.

19.1.

192,

D qualsiasi decisione concernente parinership industriali o joins ventures strategiche di
cui Pirelli e/o Pirelli Tyre Sp.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.
Le deliberazioni concernenti 1’approvazione efo la modifica del budget e/o del business plan

della Societd e del Gruppo Pireflisono assunte in conformita aife previsioni di cui ali*Articelo

terza riunione la deliberazione sard approvata con il voto favorevole della maggior

amministratori presenti e, in caso di paritd di voti, al Presidente sard attribuito LN
determinante.

La Societa esercitera attivita di direzione e coordinamentoai sensi e per gli effetti degli articoli
2497 ¢ seguenti def codice civile sulle societd direttamente e indirettamente Controllate.

Articolo 19
(Riunioni del Consiglio di Amminisirazione)

11 Consiglio di Amministrazione si riunisce anche ia lJwogo diverso dalla sede sociale, purcheé
tale Iwogo si troviin Ttalia, in une Stato defl’ Unione Evropeaovvero nella Repubblica Popolare

Cinese, tutte le volte che il Presidente del Consiglio di Amministrazione fo ritiene opportuno,

2

ovvero surichiesta scritta di almeno 2 {due) amministratori della Societa.

Le adunanze del Consiglio ¢f Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faceia le veci. Le adunanze
del Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione scritta predisposta in
lingua italiana edinglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni, prevaria
quella inglese), da indirizzarsi a tutti gli amministratori e a tutti i sindaci al domicilio risultante
daj libri sociali mediante lettera raccomandata, lettera trasmessa a mani, messaggio telefax o di
posta elettronica, che dovrd essere ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi — o, in caso di
wrgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima - rispetto ai giorno fissato per la riunione. Per
“(orno Lavorativo” s intends qualunque giomo di calendario diverso dal sabato, dalla

domenicae da qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziari nonsoro aperti per Pesercizio

28



193.

19.4.

19.5.

19.6.

20.1.

202,

20.3.

deifa loro ordinaria attivitd sulla piazza di Milano (Italia), Pechino (Repubblica Popelare
Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).

L avviso di convocazione dovraindicare il giorno, il tuoge e ’era della rivnione, elenco delle

" tnaterie de trattare ed eventual particolari modalitd di collegamento in audio e/o video

conferenza. In assenza di formale convocazione, il Consiglic di Amsministrazione & validamente

" "costituito quando ad esso partecipino tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.

A richiesta di ciascin amministraiore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono
svolgere anche con intervenuti dislocati in pid luoghi, audio e/o video collegati.
Su richiesta presentata per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Consiglio di
Amministrazione disporranno deila traduzione simultanea in inglese. La traduzione sard
effettuata da un traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese e che sia
ragionevolmente accettabile per tutti ghi amministratori.
I verbali delle adunanze del Consiglie di Amministrazione saranno predisposti in versione
italiana e inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra fe due versioni,
prevarra quella inglese.

Articolo 20

{Remunerazione degli amministratori)

Salvo quanto previsto dal successivo Articole 20.3, i membri def Consiglio i Amministrazione
non riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna
rivnione del Consiglio di Amministrazione.

In ogni caso, gii amministratori kanno diritto al rimborso delle ragione.voli spese documentate,
sostenute nell’esercizio del proprio incarico.

Laremunerazione degli amministratori investiti della carica di Presidente € di Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo & stabilita dal Consiglio di Amsministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, nelrispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dej

Soci.
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211,

212,

213,

214.

213,

21.6.

Articolo 21

(Collegio Sindacale)

11 Collegio Sindacale & composto daun numero di membri determinato dall’ Assemblea dei Soci

raccomandata #/r indirizzata al Consiglio di Amministrazione della Societa aimeno 5 (cinque)

Giorni Lavorativi precedenti if termine ultimo di deposito delle liste (1) 7 (sette) membri, di cul
5 (cinque) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. [l Collegio Sindacale restain carica per 3
(tre) esercizi fino alla data dell’ Assemblea dei Soci convocata per I’approvazione del bilancio
relativo al terzo esercizio del loro mandato.

La nomina del Collegio Sindacale avverrd sulla base di liste presentate da soei. Le liste si
articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci devono (a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, (b) essere
depositate presso la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di
calendario primz della data dell* Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. Le liste sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.

1 soci titelari di Azieni che da soli o con altri soci sizno titolari di una partecipazione al capitale
sociale della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci pet cento)
potranno presentare o concorrere a presentare una lista.

Ciascun socio, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sela
lista e pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud apparire su una sola lista. Le
liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranno essere votate.

Unitamente a ciascuna Hista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati

accettano la propria candidatura e attestane, sotto la propria responsabilitd, I inesistenza di cause
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di meleggibilitz o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti ai sensi della
legge applicabile per le rispettive cariche.
21.7. Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:
6] i membridel Collegio Sindacale saranno sceltitraicandidati della lista che ha ottenuto
K R il maggior numero di voti fra quelle presentate;
. (i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidents del Collegio Sindacale,
" Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegio Sindacale non avra luogo
gecondo il meccanismo def voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei
Soci assunta con il voto favorevole della maggioranza degli Azionisti presenti e 2 condizione
che il socio di Controllo sia rappresentate da on procuratore speciale nominato ai sensi
dell’ Articolo 13.3(A).
21.8. Il Presidente del Collegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.
21.9. 1 membri del Collegio Sindacale dovranne avere i requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni di lepge.
21.10.A1 sindaci effettivi spettail compenso calcolato in base alle tariffe professionali o dai parametri
ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dafl’ Assemblea dei Soci.
21.11.11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno vna volta ogni 90 (novanta) giorni su iniziativa di
qualsiasi dei suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacaie sono validamente tenute con la
presenza della maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei sindaci presenti alla riunione.
21.12 Leriunioni def Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dislocati in pitt
luoghi, audio e/o video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati
e partecipare alla discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti
all’ordine del giorno, esaminare, ricevere ¢ trasmettere documenti. Ove i requisiti di cui sopra
siano rispeitati, la riunione si considerera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente del

Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luoge in cu si trova it sindaco pift anziano per etd.
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Articolo 22

(Revisione legale dei conti)

22.1. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione iscritta nell’apposito

pubblico registro. Tuttavia, ove si verifichino le condizioni previste daltarticolo 2409-bis,

ordinaria dei Soci al Coliegio Sindacale.

.22.2. 1 requisiti, i doveri, attribuzione della reviéione legale deicontiele respohsabilitad
di revisione sono regolati dalla legge.

Articolo 23
(Esercizio sociale)
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 24
(Utili)

24.1 115% (cinque per cento) degli utili nettirisultanti dal bilancio annuale della Societd sara dedotto
per essere allocato ailariservalegale ordinaria fintantoché quest’ultima nonraggiunga un quinto
del capitale sociale della Societd.

242 Laporzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:

{2) alie Azioni Speciali & attribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento di

Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni Speciali un dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Euro 3,19 (trevirgola
diciannove), lz differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

(b} gli utili che residuano dopo 1’assegnazione alle Azioni Speciali del dividendo d cul
sopra sono ripartiti fra tutte le Azioni — salvo che I Assemblea dei Soci, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve
straprdinarie, o per altra destinazione o disponga di passare a nuovo una parte di detta

quota utili — in modo che alle Azioni Speeiali spetti un dividendo complessivo
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maggiorato, rispetto a quello delle Azioni Ordinerie, in misura pari al 2% (due per
cento) di Euro 3,19 (tre virgola diciannove).
243 In caso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti defle Azioni
Ordinarie.
244", Pogsono essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delia legge.
RE Articolo 25
(Scioglimento)
25.1. La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge.
252. In caso di scioglimento della Societd, si procedera ai sensi degli articoli 2484 ¢ seguenti del
codice civile.
Articolo 26

(Libro Soei)

Ildomicitio dei soci, amministrator, sindaci e revisori, i rispettivi numet di fax, indirizzi e-mail o altn
recapiti- per quanto concerne i rapporti con la Societa ed =i finf di qualsiasi comunicazione prevista
dal presente Statuto o che deve essers inviata dalla Societa ai suoi soci—sono quelli risultanti dal libro
spci.
Articglo 27

(Previsioni Finali)
27.1, Rinvig
Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.
27.2. Clausola Compromissoria
Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la Societd, o ancora tra i
Consiglieri, { Sindaci e/o  liquidatori e ta Societa, avente ad oggette diritti disponibili relativi al
rapperto sociale — ivi comprese le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed
opponibilita del presente Statuto — cosi come avente ad oggetto diritti dispenibiii relativi al Patto
Parasociale - ivi comprese le controversie concementi fa validita, efficacia, esecuzione, qpponibilita e

risoluzione di tale Patto Parasociale - sard devolutaalla competenza esclusiva di un collegio arbitrale
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composto datre arbitri, che deciderd secondo il Regolamento di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (il “Regolamento ICC”),

Tutti gli arbitsi saranno nominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Commercio

Internazionale (la “Corte™). Il Presidente del Collegio arbitrale non potra essere di nazionalita né
- . . . R . i . . fﬁﬁ%\
italiana, né cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard a Parig, le udienze, cosi come %{s_cfxﬁ;; .- \Q%ﬁ

g
difensionali, saranno in lingua inglese. GH arbitri decideranno in viarituale, applicando al mé kG

controversia il diritto italiano. Il lodo arbitrale sard definitivo e vincolante per le parti.

27.3. Composizione transitoria del Consiglio di Ampiinjsirazione

In temporanea deroga al precedente Articolo 16.1, fino all’avvenuta approvazione del progetto di
bilaneio a1 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di
Amministrazione delia Societa sard composto da 15 (quindici) amministratori.

27.4. Nuova ammissione a guotagione delle Azioni Ordinarie dellg Societa

Per I'ipotesi in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni
Ordinarie della Societa ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gl Articoli 2.1, 9 e 11.1 saranno
mantenutinellalore attuale formulazione e I’ Articolo 13.2 sard sostituito con il presente Articelo:
“J o deliberazioni dell’ dssem blea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti Articoli 2.1 e 8, nonchéquelle
dell’ Assem blea straordinaria aventi ad oggelto una modificazione del presente Articolo avvero dei
precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1, sono approvate conil volo faverevole di tanii soci che rappresenting

almeno il 90% (novanta percento} del capitale sociale della Societd.”
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Allegato “C™ al n, 12831/6693 di rep.

STATUTO

Articolo 1

(Denominazione)

E costituita una societa per azioni sotto la denominazione Pirelli & C. Societa per Azioni o, in forma abbreviata,
Pirelli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelli™).
Articolo 2

(Sede legale)

(]
o

La Societd ha la sede legale, operativa e amministrativa a Milanio. La sede operativa ¢ amministrativa non
pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se non previa autorizzazione dell’Assemblea ordinaria
dei Soci a norma del successivo Articolo 11.1 da deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo

Articolo 13.2.

2.2. Con delibera de! Consigho di Amministrazione possono essere istituite, trasferite € soppresse sedi
secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere, in ltalia e all’estero.

Articolo 3
(Qggetto sociale)

3.1. La Societd ha per oggetto:

a) I’assunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Ifalia che all’estero;

b) il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delie societd o enti cui pariecipa;

¢) la compravendita, il possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.

3.2.  Inolire, la Societd pud svolgere le seguenti attivita:

« la produzione e il commercio, direttamente ¢ mediante partecipazioni in altre societa, di pneumatici,
nonché di materic prime, semilavorati, macchinari ¢ atirezzature varie, impianti completi,
direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatici;

» la ricerca, lo sviluppo, la sperimentazione e I'industrializzazione di pneumatici; lo studio e
’elaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi attivita

inerente e Connessa,;
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3.4

il finanziamento, il coordinamento tecnico ¢ finanziario delle societd o enti cui partecipa; la
compravendita, if possesso, la gestione e i} collocamento di titoli pubblici e privati di proprieta
sociale;

il coordinamento e organizzazione delle attivith del gruppo cui partecipa;

la fornitora di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi 1'uso del marchic, ia pianificazione
strategica, la ricerca ¢ lo sviluppo, le tecniche di produzione, il marketing, la pubblicita, la vendita,
la distribuzione, la finanza, I"amministrazione e ’elaborazione dei dati;

la produzione e il comumercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di articoli
sportivi € di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di mandati di
agenzia inerenti anche altri beni, purché prodotti o commeroializzati da societa del Gruppo Pirelli

(come infra definito) con esclusione dei beni immobili.

La Societd pud anche svolgere qualunque atfivithd connessa, strumentale, complementare o comungue

utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna, 1'ottenimento di

brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale e ogni altra forma di protezione delta proprietd

industriale ¢ intellettuale, I'acquisto ¢ la cessione tali diritti, Pacquisto € la concessione di licenze sui

medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali e/o personali (anche in favore di terzi), Passunzione e

fa concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre forme di finanziamento (ivi incluse garanzie

corporate) in favore di societd controllate dalla Societa,

Sono escluse dall’oggetto sociale le attivitd riservate a persone iscritte in registri professienali, le attivita

di cui al¥articolo 106 del D.Lgs. n, 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono svolte nei confronti

del pubblico, nonché le attivitd in generale riservate e quelle non consentite ai sensi delle applicabili

disposizioni di legge.

Articolo 4

(Durata)

Il termine di durata della Socista ¢ fissato al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogate senza alcun diritto di

recesso dei soci,

5.1

Il

Articolo 5

{Capitale sociale e Azioni)

capitale sociale interamente softoscritto e versate & pari ad FEure 1.345.380.534,56

{unmiliardotrecentoquarantacinguemilionitrecentottantamilacinquecentotrentaquattro virgola sessantasei)

1~



5.2.

5.3.

54.

5.5.

6.1,

6.2.

6.3.

6.4.

6.35.

ed é suddiviso in complessive 1. 487.991.493
{quattrocentottantasettemilioninovecentonovaniunomilaguattrocentonovantatre) azioni senza indicazione
del valore nominale (le “Azioni” e ciascuna un’“Azione”), di cui 0. 475.740.182
(quattrocentoseftantacinquemilionisettecentoquarantamilacentottantadue) Azieni Ordinarie (come infra
definite) e n. 12.251.311 {dodicimilioniduecentocinquantunomilatrecentoundici) Azioni Speciali (come
infra definite). )
Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari ovvero
demateriatizzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso o limitato nel rispette
deile leggi applicabili.
Con delibera dell’Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche medianie
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché ¢i attivi consentiti, nel rispetto delie Jeggi applicabili,
delle disposizioni del presente Statuto e delle delibere dell’ Assemblea dei Soci.
Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprieta di una o pil Azioni, i diritti dei coniproprietari nei
confronti della Societa, salvo quanto previsto dall’articole 2347 del codice civile, devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
Articolo 6
(Categorie di Azioni)
Le Azioni si dividono in azioni ordinarie (le “Azioni Ordinarie”™) ¢ azioni speciali (le “Azioni
Speciali”).
Le Azioni Ordinaric danno diritto a un voto ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diritto al
voto.
Le Azioni Speciali, olire agli altri diriiti e ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno prelazione sul
rimborso del capitale fino a concorrenza di Furo 3,19 (tre virgola diciannove) per ciascuna Azione
Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha effetto sulle Azioni Speciali
se non per la parte della perdita che non trova capienza nelta frazione di capitale rappresentata dalle
Aazieni Ordinarie.
In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoria, queste dovranno
essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

In caso di aumente del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni Speciali:



. i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e, per
I’eventuale differenza, Azioni Speciali;
. i titolari di Azioni Speciali hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali e, per
I'eventuale differenza, Azioni Ordinarie.
6.6, Gli oneri relativi all’ organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della Societa.
Articolo 7
{Recesso)
Non spetta il diritte di recesso at soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:
- la proroga del termine di durata della Societd; e
- Iintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoti alta circolazions dei titoli azionari.
Articolo 8

Divieto di Trasferimento delle Partecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle Azioni

Speciali)
8.1 At fini del presente Statuto;

(i) per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, a titole onerose o gratuito,
in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, il risultato dei trasferimento a terzi della
proprieta (anche fiduciaria), e/o nuda proprieta, e/o della detenzione, /o del possesso e/o di qualsivoghia
altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazione (come fnffa definita) (o parte di essa),
oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo oneroso o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale
di godimento su une Partecipazione (o parte di essa), ivi inclusi, & titclo esemplificativo, la cessione a
titoto fiduciario, la costituzione in pegno o in usufrutto, la costituzione in #rust, il conferimento, la
permuta, la fusions, la scissione ¢ il trasferimento di ramo di azienda, e compresi altresi gli atti
disposizione posti in essere ai fini e per gli effetti del trasferimento del Controllo (come infra definito)
su societa o enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;

(i) per “‘Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diritte di opzione,
sottoscriziene, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi altro stramento, ivi inclusi
strumenti finanziari, warrant efo obbligazioni convertibili, che conferisca diritti di voto ovvero il diritto
di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualunque forma, la proprieta o altro diritto reale su Azioni e
sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscano

al beneficiario una posizione lunga sulle Azioni;



8.3

(iii) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societd di capitali, societa di persone,

partnership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di persenalita giuridica o altro soggetto;

{iv) “Controllo” ha il significato di cui all’articolo 2359, comma 1, n, 1 del codice civite. I termini

“Controllante”, “Controllata” e “Controllare” saranno interpretati in maniera conforme.

Fatii salvi i Trasferimenti di Partecipazioni nell’ambito dell’IPO (come infra definita) & vietato qualsiasi

Trasferimento di una Partecipazione avenie ad opgetto Azioni Ordinarie a gualsiasi Persona fino al 3

novembre 2020, Rests inteso che il divieto di Trasferimento di cui al presente Articolo 8.2 non trovera

applicaziene nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni aventi ad oggetto Azieni Ordinarie a

favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia delie obbligazioni derivanti dai Contratii di

Finanziamento {come infig definiti), nonché nef caso di escussione di tali pegni in gualsiasi modo

effettuata. 11 medesimo divieto di Trasferimento, inolire, non troverd applicazione con riferimento ad

Azioni Speciali, ferma in ogni caso 1'applicazione della prelazione spettante ai titolari di Azioni Speciali

iscritti nel libro scci, di cui al successivo Articolo 8.3.

Fermo restando quanto previsto dal precedente Asticolo 8.2, qualora un secio (il *Socto Trasferente™)

intenda Trasferire, in tutto in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto Azioni Speciali (la

“Partecipazione Oggetto di Trasferimento™) ad altri soci o a terzi, tutti i soci titolari di Azioni

Speciali iscritti nel libro soci (i “Soci Non-Trasferenti”) avranno un diritte di prelazione nell’acquisto

avente ad oggetto tutta, ¢ non meno di tutta, la Partecipazione Oggette di Trasferimento, ai medesimi

termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente intende procedere ai Trasferimento della

Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Diritto di Prelazione”). A tal fine:

(A) il Socio Trasferente dovrd offrire in prelazione, tutta e non meno di tutts, la Partecipazione
Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante comunicazione scritia (la
“Comunicazione di Offerta in Prelazione™), inviata, tramite lettera raccomandata con ricevuta
di ritorno (raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al
Consiglio di Amministrazione dejla Societd, restando espressamente inteso che la
Communicazione di Offerta in Prelazione dovrd indicare: (i) il numerc di Azioni Speciali
costituenti la Partecipazione Oggetto di Trasferimento che il Socio Trasferente intende
Trasferire; (ii) ove nota, Iidentita delia Persona alia quale il Socio Trasferente intende Trasferire
la Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Trasferitario™, e (iii) i termini e le condizion,

incluso if prezze di cessione al quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione



(B)

©

Oggetto di Trasferimento. Il Sccio Trasferente allegherd alla Commnicazione di Offerta in
Prelazione la copia dell’offerta vincolante o dell’eventuale comtratto per ’acquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte de] Trasferitario, ove dispenibili. I Consiglio
di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul site Juternet della Societs, di wn
avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento della Comunicazione di
Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai precedenti punti (i) & {iii), ma non
I'identita del Socio Trasferente né quella del Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciascun
Socio Non-Trasferente avrd diritto di ottenere & sue spese, dalla Societi, copia della
Comunicazione di Offerta in Prelazione;

qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad esempio, senza
limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione, scissione, trasferimento
di azienda o di ramo d’azienda) ovvero il prospettato Trasterimento deila Partecipazione Oggetto
di Trasferimento sia a titolo gratuito (come, ad esempio, senza lmitazione alcuna, in caso di
Trasferimento mortisi causa), entro e non olére 20 (venti) Giorni Lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione di Offerta in Prelazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa
provvederd a determinare it valore equo di mercato {(fair market value) della Partecipazione
Oggetto di Trasferimento al quale potrd essere esercitato il Diritte di Prelazione ovvero
provvederd a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto vatore equo di
mercato (fair market value) della Partecipazione QOggetto di Trasferimento entro il medesimo
termine. Determinato tale valore eque di mercato il Consiglio di Amministrazione della Societa
provvederd alla pubblicazione dell’avviso di cui alla precedente lettera (A) indicandone il
relativo importo,

ciascun Socio Non-Trasferente potrd esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di decadenza,
entro 30 (trenta) giomi dalla data di pubblicazione dell’avviso di cui alla precedente lettera {A) ,
inviando, iramite lettera raccomandata con ricevuta @i ritorno (raccomandata A/R) anticipata via
telefax o email con avviso di ricevimento, al Consiglio di Amiministrazione della Societd,
apposita comunicazione scritta di accettazione (la “Comunicaziene di Accettazione™) che il

Consiglic di Amministrazione della Societd provvedera a comunicare al Socio Trasferente;



(D)

(E)

(F)

it caso dj esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralita di Seci Non-Trasferenti, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento sard ripastita fra tali Soci Non-Trasferenti in misura
proporzionale al numere di Azioni Speciali di titelarith di ciascuno di essi. Ove nessun Socio
Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la Societh avrd diritto, nel rispetto
dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la Partecipazione Oggstto di Trasferimento al
prezzo, termini e condizioni previsti nella Conmnicazione di Offerta in Prelazione, inviando
apposita comunicazione al Socio Trasferente entro 5 (sinque) giomi dalla scadenza del termine
per 'esercizio del Diritto di Prelazione;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti e da parte
della Societa nel caso previsto daila precedente lettera (D), il Socie Trasferente avra il diritto di
Trasferire al Trasferitario eventualmente individuato nella Comunicazione di Offerta in
Prelazione o a terzi I’intera Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro i successivi 3 (ire)
mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli stessi termini ¢ condizioni indicati nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il Trasferimento non sia perfezionato entre 3 {tre)
mesi e il Socio Trasferente intenda Trasferire, in tutto o in parte, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento, le previsioni di cui al presente Articolo 8.3 troveranno nuovamente applicazione.
Successivamente al perfezionamento del Trasferimente della Partecipazione Oggetio di
Trasferimento in conformitd ai termini e alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3, il Socio
Trasferente dovrd dame comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con ricevuta di
ritoro {raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di ricevimento, al Consiglio
di Amministrazione della Societa, confermando i termini e le condizioni a cui il Trasferimento
defla Pariecipazione Oggetto di Trasferimento & stato effetmato ¢ indicando il soggetto
acquirente;

qualora il Diritto di Prelazione sia validainente esercitato da uno o pis Soci Nen-Trasferenti o,
nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalia Societa, il perfezionamento del Trasferimento
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a favore di tali Soci Non-Trasferenti
(I'“Esecuzione del Diritto di Prelazione™) avra lnogo, contro pagamento del prezzo in denaro,
ai termini e alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:

(i) la data e, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il luogo

del¥’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essere scelti dal Socio Non-



Trasferente che abbia esercitato il Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto dalla
precedente lettera (D), dalla Socictd) e comunicati al Socio Trasferente nella
Comunicazione di Accettazione o entro i successivi 5 (cinque) “Giorni Lavorativi”
(per tali intendendosi i glorni di calendario diversi dal sabato, dalla domenica e da
qualungue altro giorno in cui gli istituti finanziari ron sono aperti per 'esercizio della
loro ordinaria attivitd sulla piazza di Milano), restando espressamente inteso che
I'Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra avvenire, in ogni caso, entzo e non oltre 15
(quindici) Giomi Lavorativi dalla Comunicazione di Accettazione;

(i) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato 1l Diritto di
Prelazione (o, nel case previsto dalla precedente lettera (D), allz Societa) libera da ogni

vaing, o/o diritio di teizi, cuniostuatinciite al pagainsily del relaiivy prezzo
in denaro da parte di detto Socio Non-Trasferente;

(iti) il Socio Trasferente ¢ il Socio Non-Trasferemte che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (ID), la Societd), ciascuno per
quanto di rispettiva competenza, porranno in essere e perfezioneranno ogni atto e
formalita richiest dalla legge e dal presente Statuto per il Trasferimento delfa proprieta
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento e il pagamento del relativo prezzo in

denaro,

Atrticolo 9

{Know How di Pirelli)

Ai fini del presente Statuto, per “Know How Tecnologico Pirelli” si intende: tutti i diritti di proprieta
industriale e intellettuale nel setzore dei pneumatici, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo in tempo
in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti e modelli (comprese le domande presentate per la loro
concessione), know how (incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di processo,
ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di fabbricazione,
dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di qualitd, e quaisiasi loro combinazione), nonché
(indipendentemente dal seitore merceologico) i marchi Pirelli e tmtto quanto forma oggetto di protezione di

diritto d’autore o diritte similare; che siano di tiwlaritd o nella disponibilitd della Societd o delle societd da



quest’ultima direttamente o indirettamente Controllate (in tal caso, per quanto di competenza della Societa
anche in esercizio dell’attivita &i direzione e coordinamenta).
It Know How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in tuito o in parte, di qualsiasi atto di trasferimenio
e/o di disposizione a qualunque titolo e secondo qualunque modalita (ivi incluso attraverso la concessione di
licenze) se non previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria dei soci a norma del successivo Art.10.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Art. 12.2, fatta eccezione per la concessione, di licenze
non eschusive a condizioni di mercato: (a) in favore della Societa o di societa direttarnente o indirettamente
Controllate dalla Societd; o (b) in favore di texzi, nell’ambito della gestione ordinaria del business o i attivitd
di marketing o promozionali, Non sono soggetti alla predetta aulorizzazione assembleare gli atti di
trasferimento e/o di disposizione del Know How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale dslia
divisione aziendale ¢.d. Indusirial di Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni asser strategici di
proprietd di China National Tire & Rubber Corporation, Ltd. e con la partecipazione detenuta da quest’ultima
neila societd Fengshen Tires Stock Limited Company, societh registrata e quotata in Cina con licenza
#410000100002081 (fa “Riorganizzazione Industriale™).

Articolo 10

(Finanziamenti}

I soci potranno mettere a disposizione della Societa, per consentire il raggiungimento dell’oggetto sociale, mezzi
finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza obbligo di rimborso, nel
rispette delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari e del presente Statuto. L’assunzione di
finanziamenti avverra nel rispetto delle, ed entro i limiti consentiti dalle, leggi applicabili e in particolare dei
criteri stabiliti dai Comitato Interministeriale per il Credito € il Risparmio.

Articolo 11

{Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale)

11.}. L’Assemblea dei Soci & sia ordinaria che straordinaria ¢ delibera sulle materie ad essa riservate dalla
legge ¢ dal presente Statuto, Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi ¢ per gh effetti di cui all’articolo 2364,
comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza if Consiglio di Ainministrazione al compimento di qualsiasi
degli atti di cui agli Articoli 2.1 e 9 ai terini e condizioni ivi previsti.

11.2. L'Assembles dei Soei pud riunirsi in qualunque localitd in Italis, anche in un luogo diverso dalla sede
delfa Sociefd, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o nella Repubblica Popolare Cinese; il diritto di

intervento e rappresentanza in seno all’ Assemblea sono regolati dalla legge e dal presente Statuto.



11.3.

11.5.

12.1.

12.2.

I
(%)

12.4.

I titolari di diritti di voto possono nominare un rappresentante munito di procura conferita secondo le
vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per iscritto, deve essere
trasmessa alla Societd in formato elettronico ¢ la relativa documentazione deve essere conservata tra gli
atti della Societd.
Il diritte di intervento e di voto in Assemblea dei Soci & regolato datle applicabili disposizioni di legge e
del presente Staiuio,
L’assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei modi previsti dal successivo Articolo
12.1, dal Cansiglio di Amministrazione della Societd ogni volta che quest’ultimo lo ritenga oppertuno, o
quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. Essa ¢ regolarmente costituita e delibera con e
maggioranze di legge.

Articolo 12

{Convocazione defl’Assemblea dei Soci)

L’ Assemblea dei Soci pud essere convocate dal Consiglio di Amminisirazione ogni qualvolta lo ritenga
opportuno tramite invio di un avviso di convocazione, con preavviso di almeno 8 (etto) giorni prima della
data stabilita per I’ Assemblea, a mezzo di: (i) lettera inviata a tutti i soci titolari di Azioni Ordinarie
indicati nel iibro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite servizio postale o mezzo equivalente, con
avviso di avvenuto recapito; o, in alternativa, (i) qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, messaggio telefax o di posta elettronica inviato ¢ ricevuto da tutti i soggetti sopra
indicati, che garantisca la prova dell’avvenuta ticezione dell’avviso di convocazione da parts del relativo
destinatario. L’avviso di convocazione sara predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in
caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese,

L’ Assemblea dei Soci pud inoltre essere convocata, nei limiti di cui all’articolo 2367 dei codice civile, su
richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del
capitale sociale sottoscritto della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie, a condizione che la richiesta
indichi gli argomenti da trattare.

L’ Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolia ne venga fatia richiesta dal
Collegio Sindacale.

L’avviso di convocazione pus indicare una seconda data di convocazione per un giorne diverso, qualora

I’ Assemblea in prima convocazione nen sia validamente costituita.
P
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12.5

12.6.

13.1.

132.

13.3.

In mancanza delle formalita previste per la convocazione, I’ Assemblea dei Soci é regolarmente costituita
quando ¢ rappresentato Uintero capitale sociale della Societd rappresentato da Azieni Ordinarie e
partecipa al¥’ Assemblea la maggioranza dei companenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale; in ta} caso, ciascunc dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argementi sui guali non
si ritenga sufficientemente informato.
L’ Assemblea dei Soci deve essere convocata da! Consiglio di Amministrazione almeno una volta
all’anno, entro 120 {centoventi) giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale o, qualora consentite ai sensi
delie applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.,
Articolg 13
(Delibere dell’ Assemblea dei Soci)
Salvo quanto di seguito previsto, I’ Assemblea ordinaria € straordinaria dei Soci € regolarmente costituita
& delibera con le maggioranze di legge.
In deroga a quanto precede, le deliberazioni deil’ Assemblea ordinaria dei Soci di cul ai precedenti
Articoli 2.1 e 9, nonché quelle dell’ Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del
presente Articolo 13,2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 11.1 o del successivo Articelo 27.4, sono
approvate con il voto favorevole di tenti soci che rappresentino almeno il 90% (novanta percenta) del
capitale sociale della Societh rappresentato da Azioni Ordinarie e sempre che il socio direttamente
Controilante la Societd sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci come indicate al successivo
Articola 13.3(A).
Fermo quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:
{i) quaisiasi decisione relativa ad azioni di responsabilith contro gli amministratori, ai sensi degli
articoli 2392 e 2393 del codice civile;
(ii) qualsiasi aumento di capitale efo riduzione di capitale sociale diverse da un aumenio efo
riduzione del capitale sociale che sia:
x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, e/o
%3] necessario per consentire il rifinanziamento del debito derivante dai documenti
finanziari (inclusi 1 pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco Polo
Industrial Holding S.p.A. € delia Societd sottoscritti in data 30 aprile 2015, come di
volta in volta integrati ¢/o modificati, in relazione all’operazione di acquisizione del

contrello di quest'ultima e all’esclusione delle relative azioni dalla quotazicne sul
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(ii)
(iv}
™)

saranno

(A)

{B)

mercato regolamentato (i “Contratti di Finanziamento™), quando tali Contratti di
Finanziamento vengano a scadere o in caso di violazione o potenziale significativa
violazione dei covenant finanziari in essi previsti;
fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x), (v) ¢ (z) dovranno
in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societd ai sensi dell’articolo 2441 del
codice civile e il relativo prezzo di sottoscrizione per Azione dovrd essere determinate in base al
fair market value,
scioglimento della Societa;
fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) /0 scissioni;
quaisiasi modifica dello Statuto sociaie diversa da quelle (a} di cui all’articolo 2365 del codice
civile, e (b) di cui al precedente Articolo 13.2 del presente Statuto;
iegitmimamente adottate neila relativa Assemblea dei Soci a condizione che:
il secto direttamente Controilante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci
da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i) dal presidente del consiglio di

amministrazione, (i) dall’amministratore delegato ovvero, a partire dalla Data Rilevante, da

un ulteriore amiministratore di dette socio (I”“ Amministratore Designato B17), che sia stato
direttamente o indirettamente espresse dall’ Azionista di Maggioranza di Classe B, come definito
nello statato della societh che esercita attivitd di direzione e coordinamento sulla Societd (la
“Societd Esercitante Direzione e Coordinamento”), nonché (i) da un ulteriore
amministratore di detto soclo (I'“ Amministratore Designato B2, che sia stato direttamente
a indirettamente espresso dall’ Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto
della Societd Esercitante Direzione e Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Staruto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa attribuito nelle statuto delia
Societd Esercitante Direzione e Coordinamento};

il socio direttamente Controllante la Societa, rappresentato come sopra, sia munito di tutte ie
gutorizzazioni prescritte dal relativo statute, nonché, risalendo lungo la relfativa catena
partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento {compresa), di tutte le

autorizzazioni richieste dagli statuti delle societa a loro velta Controllanti detto socio.



i4.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Artieolo 14
(Diritto di intervento e voto nell’ Assemblea dei Soci)

Possono intervenire all’ Assemblea dei Sooi § soci titolari di Azioni Ordinarie cui spetta il diritto di volo, e

rispetto ai quali sia accertata la sussistenza della legittimazione anche in forza di quanto prescriito dal

precedente Articofo 13.3(A). Ciascuna Azione Ordinaria attribuisce diritte ad 1 (uno) voto. Nen &
ammesse it voto disgiunto.

Per P'intervento in Assemblea non occorre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei relativi

certificati azionari (ove emessi).

1’ Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pit luoghi audio e/o video collegati, a

condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede ¢ di paritd di trattamento dei

soci. In particolare, é necessario che:

6] siano presenti nello stesso luoge il presidente defl’ Assemblea e il soggetto verbalizzante, i quali
provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta
I’adunanza in detto lnogo;

(i)  sia consentito al presidente deli’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
acceriare identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare Io svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

(iil)  sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione,

(iv)  sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ¢ alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giomo, nonché di visionare, ricevere e trasmetiere documenti;

(v} siano indicati nell’avviso di convocazione le eventuali particolari modalith di collegamento in
audio eo video conferenza.

1l presidente dell’ Assemblea presiedera la riunione ¢ condurra il suo svolgimento nel rispetto della legge ¢

del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i) vevificherd che I'Assemblea &

regolarmente costituita; (il) accertera I"identitd dei presenti e la loro legittimazione ~ anche statutaria — a

partecipare all'adunanza, ivi incluse tramite procura; (iii} accerterd il raggiungimento dei quorm

necessari per Padozione delle delibere assembleari; {(iv) dirigerd la riunione, anche disponendo un

differente ordine di trattazione e discussione degli argomenti all’ordine del giomo indicati nell’avviso di

convocazione dell’adunanza assemblears. 11 presidente prenderd inoltre le misure idonee a consentire
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14.5.

15.1.

15.2.

16.1.

16.2.

16.3.

I"ordinate svolgimento detla discussione ¢ della votazione, ne stabilird la procedura ed accerterd 1 relativi
risultatt. I1 presidente avra facolta di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese
& cinese.
I verbali delle riunioni deli’ Assembiea ordinaria saranno redatti in versione italiana e inglese, entrambe da
trascrivere a libro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese. Con riferimento ai
verbali delle riunioni dell’ Assemblea straordinaria, sard fornita agli intervenuti che ne faceiano richiesta
una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella italiana.
Articolo 15
(Presidente e segretario)
L’ Assemblea dei Soci sard presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o rimuncia, dall’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo ovvero, in caso di sua
assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza dei presenti.
Hl presidente deli’ Assemnblea nominera un segretario, anche non socio, e qualora necessario anche uno o
pill scrutatori, anche non soci. L'assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale defla
rivgione ¢ redatto da notaio.
Articolo 16
(Nomina del Consiglio di Amministrazione)
La Societa & amministrata da un Censiglic di Amministrazione composto da 16 (sedici) amministratori,
anche non soci, che durano in carica per un periodo massimo di 3 (tre} esercizi ¢ possono essers rielstti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste presentate deveno (a} essere sottoscritte dai soci che le presentano, e (b) essere depositate presso
la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 {due) giomi di calendario prima della data
deil’ Assemblea dei Soci convecata per deliberare sulla nomina degli amministratori, salva rinunzia al
terimine da parte di tutti i soct. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilith e di
incompatibilith, nonché I'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le lHiste

sone messe 4 disposizione det soci presso la sede legale della Societa.
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16.4,

16.5.

16.7.

16.9.

16.10.

I soci, che da soli ¢ con aliri soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato da Azioni
Ordinarie almenc pari al 10% (dieci per cento), potranno presentare o concorrere alla presentazione di
una lista.

Ciascun socio avente diritte al voto, unitamente alle sue Affiliate. pud presentare o concorrere a
presentare una scla lista e pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud apparire su una sola
lista. Le liste non conformi alle previsieni di cui sopra non potranno essere votate. “Affiliata” indica, in
relazione ad una societdh o altro soggetto, qualsiasi societd o aitro soggette che, direttamente o
indirettamente, Controlla, & Controliato da, o & sottoposto a comune Controilo con, tale societd o
soggetto.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:

) i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha oftenuto il maggior

numero di voti fra quelle presentate;

(11) il primo dei candidali indicati in tale lista sard cletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
(i) fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. ¢ sard eletto Amministratore Delegato e

Vice Presidente Esecutivo della Societa.
Qualora non venga presentata alcuna lista, 1a nomina del Consighio di Ameministrazione non avrd luogo
secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei Soci
assunta con il voto favorevole della maggioranza dei soci presenti all’ Assemblea € a condizione che il
socio direttamente Controliante la Sociefd sia rappresentato da un procuratore speciale nominato in
conformita alle previsioni di cui al precedente Articolo 13.3 (A). Allo stesso modoe si procedera, con
riferimente agli amministratori ancora da eleggere, qualora la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti non contenga un numere sufficiente di candidati. Resta fermo il disposto dell*art, 2369, terzo comma,
del codice civile.
Qualera nel corse dell’esercizio un amministratore si dimetta o comungue venga a cessare dall’incarico
per qualsiasi causa, si provvederd ai sensi di legge.
Qualera nel corso dell’esercizio venga a mancare la maggioranza dei compenenti del Consiglic di
Amministrazione, i restanti consiglieri di amministrazione cesseranno automaticamente dall’incarico ¢
fale cessazione avra effetto dal momento in cui ] consiglio & stato ricostituito per nomina assembleare.
In tale ipotesi, 1'Assemblea dei Soci per la nomina del nuove Consiglio di Amniinistrazione sard

convocata d’urgenza daghi amministratori rimasti in carica.
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16.11. Se vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gli amministratori, 1’ Assemblea dei Soci per la

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

nomina del nuove Consiglic di Amministrazione deve essere convosata d’urgenza dal Collegio Sindacale,
il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
Articolo 17

(Presidente del Consiglip di Amministrazione ¢ rappresentanza della Societh - Segretario)

Oltre ai poieri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statuto - e fatta salva la competenza esclusiva

dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di cui al’Articole 18.2 che segue — il
Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societd, anche in sede
processuale. Il Presidente avra pertanto ampia facolty di promuovere azioni e ricorsi in sede giudiziaria e
in qualinque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione ¢ di cassazione, di presentare
esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la societa in gindizi penali, di promuovere
azioni e ricorsi avanti a tutte ie grisdizion: ammimnistrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e
ricorst che interessino la Societd conferendo all’uopo i necessari mandati e procure atle liti.

Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societd nei Hmiti dei poteri ad essi delegati o
in tatti gli altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri delegati, avrammo le
medesime facolta e poteri del Presidente sopra descriiti.

Il Consigho di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro spettanti o conferiti dal Consiglio di
Amminisirazione  medesimo, il Presidente nonché 1'Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente
Esecutivo, sono autorizzati a conferire la rappresentanza defla societa di fronte ai terzi ed in giudizio a
Dirsttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

1i Consiglie di Amministrazione pud, inolire, nominare, anche in via permanente, un segretario, anche
estranec al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18

(Poteri del Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo -

—

Riunioni ¢ delibere del Consiglio di Amaninistrazione)

- 1 Consigho di Armminisirazione ¢ investito di twtti { pit ampi poteri per la gestione ordinaria ¢

stracrdinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, ¢ provvede, in particolare, a tutto quante non sia
riservate dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative, dell’ Assemblea dei Soei,
fermo il necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui la Societd sara vincolata nel quadro delia

sua sottopesizione a direzione e coordinamento, come anche richiesto dallo statuto della Societd
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Esercitante Direzione ¢ Coordinamento. In particolare, sono riservate alla competenza esclusiva del

Consiglio di Amministrazione della Societd, oltre alle attribuzioni previste dalla legge ¢ dunque anche

dall’art. 2381 del codice civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie di seguito elencate, con

riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societd {anche straniera, purché non abbia azioni quotate su

un mercate regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad eccezione delle

operazioni infra-gruppo:

(i}

(it)

i)

(iv)

)

{vi)

(vii)

(iii)

(ix)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200,000.000 (duecento milioni) e
di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato europeo ¢
extra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.000 (cente milioni}, e/o revoca
dalla quotazione di tali strumenti;

concessione di garanzie in favore o neil'interesse di terzi per importi superiori ad Ewvro
100.000.000 (cento milioni};

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valere nozionale superiore ad Euro 250.000.000
(duecentocinquanta mitioni), e (b) diversi da quelli aventi quale oggetto efo effetto esclusivo la
copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di cambio,
copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controflo o di collegamento in altre sociefa per un valore
superiore ad Euro 150.000.000 (centocinquania milioni), quando eid comporti 'entrata o I'uscita
da mercati geografici ¢/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v}, per un
valore superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinguanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comungue, di valore
superiore ad Buro 150.000.000 {centocinquanta milioni);

acquisto o cessione di assef o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di valore
complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);

compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti corrclate, intendendosi per tali quelle
che soddisfano le condizioni previste nell’allegato 1 della “Procedura per e Operazioni con Parii
Correlate” approvata dal Consiglio di Ammministrazione della Societa in data 3 novembre 2019,

come successivamente modificata;
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18.2.

(x)  definizione della politica ¢i remunerazione della Societs;

{xi)  determinazione, nel rispetto delie policy inteme della Societd e defla disciplina applicabile, dei
compensi degli amministratori delegati e degli amministratori che rivestono particolari incarichi e,
ave richiesto, I’aliocazione tra i membyi del Consiglio di Amministrazione della remunerazione
complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai sepsi dell’articolo 2389, comma 3, del codice
civile;

(xii) approvazione dei piani sirategici, industriali e finanziari della Socicta ¢ del gruppo ad essa facente
capo (il “Gruppo Pirelli®);

(xiti) adozione detle regole di corporate governance della Societa e la definizione delle linee guida della
corporate governance del Gruppo Pirelli;

(xiv) definizicne delle linee guida sul sistema di controllo intermo, ivi inclusa la nomina di un
amminisiratore responsabile deila supervisione dei sistema di controflo interno, detinendone
compiti e poteri;

(ev)  qualunque altra matoria che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione di una societd quotate da previsioni di codici di autodisciplina che la Societd
delibererz di adottare;

{xvi) le materic per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del suceessivo Articolo 8.7

{(xvii) le Materie Significative, come definite al successive Articolo 18.2(B).

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione concernente le materie

da (i) a (ix) del presente articolo 18.1 il cui valore superi, per singola operazione o per serie di operazioni

correlate {eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o progetto strategico), le soglie sopra
indicate.

Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad esso riservate in

via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolol8.1, fine all’ll agosto 2020 sono

necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo della Societd, con

facolté di delega a divessi o ulierior: amminisiratori, ma con facolta di swbdelega per ii

compimento di singoli atti o categorie di atti;

(A)  in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pirefli e del Gruppo Pirelli di seguito indicati
concermenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societs

(anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un mercate regelamentato) che sia soggetta
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alia direzione e coordinamento di Pirelli che debbano essere implementate da Pirelli efo da

qualsiasi altra societd (ivi inclusa qualsiasi societa straniera non quotata) soggetta alla direzione e

coordinamento di Piretli:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

{v)

{vi)

(vit)

(viii)

(ix)

assunzione ¢ concessione di prestiti di valore non superiore ad Eure 200.000.000
(duecento milioni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

emissione di strumenti {inanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato
europeo o extra-europeo, per un valore complessivo non superiore a Eure 100.000.000
(cento milioni}, efo revoca deila quotazione di tali strumenti;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi non superiori ad
Euro 100.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionale non superiore ad Euro
250.000.000 (duecentocinquanta milioni), e (b} aventi quale oggetto e/o effetto esclusive
la copertura di rischi corporate (es., coperiura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di
cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controlle o di collegamento in altre societd per un
valore non superiore ad Euro 150.000.000C (centocinquanta milioni), quando cid comporti
P’entrata ¢ I'uscita da mercati geografici e/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v)
per un valore nen superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

acquisto ¢ cessione di aziende o rami d’azienda di valore mon superiore ad Euro
150.000.000 (centocinquanta mifioni), fatta eccezione per gli atli di acquisto e/o cessione
di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societd riservati alia
competenza esclusiva del Consighio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.1(vii);

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di valore complessivo non superiore ad Euro
150.000.060 (centocinquanta milioni), fatta eccezione per gii atti di acquisto &/o cessione
di asset o di aliri attivi aventi importanza strategica per la Secietd riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.1{viid);

il perfezionamento di operazioni infragruppo;
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(B)

©

(x)} quaiungue alira materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppo Pirelli non
riservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione dalla legge o dal presente
Statuto,
Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque eperazione cencernente le
materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per singola operazione o
per serie di operazioni comelate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o
progetto strategico), le soglic sopra indicate;
il potere di proporre al Consiglio & Amministrazione (il “Potere di Proposta”) Padozione delle
seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):
(i} approvazione del budger e del business plan delta Societd e det Gruppo Pirelli, nonché di
ogni medifica significativa a tali documenti;
{I)  qualsiasi delibera concernente partnership industriali o joint venmre strategiche di cui
siano parte Pirelii ¢/ Pireili Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelli.
restando inteso che: (o) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sara riservata in
via esclusiva al Consiglic di Amministrazione e/o all’ Assemblea dei Soci, a seconda del caso; e
{b) qualora il Consiglio di Amministrazione nen approvi la proposta dell’ Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo, la relativa deliberazione dovra essere motivata ¢ in ogni
caso tenere conte del migliore interesse delia Societa;
il potere, esercitabile entro il termine ultimo del 5 novembre 2019, di avviare ¢ condurre la
proceduora di nuova ammissions a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societa, mediante (i)
una initial public offering (“1P0O”) ai sensi di quanto previsto dal patto parasociale stipulato fra
China National Tire & Rubber Corporation, Lid., China National Chemical Corporation, Camfin
8.p.A., Long-Term Investments Luxembourg S.A. e LTI Holding S.r.1, in data 11 agosto 2015 (il
“Patto Parasociale”) e (ii} il procedimento di fusione per incorporazione della Societd e di tutte
le societa a quel momento Controllate dalla Societh Esercitante Direzione e Coordinamento in
quest’uliinia socieid {la “Fusione™ che divemierd efficace esclusivamente aila data di

completamento dell’IPO.

Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare afla propria competenza

qualsivoglia dei poteri attribuiti all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo in forza del

presente Articolo 18.2, tale decisione dovrd essere adottata con voto unanime di tutti gli amministratori

in carica.
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18.3.

18.4.
18.5.

1.’ Amministratore Delegate e Vice Presidente Esecutivo avra il poters esclusivo, fino 21 5 novembre 2019
ovvero, se la procedura di TPO sara stata gia avviata entro tale data, fino al 5 aprile 2020, di rappresentare
la Societd nella procedura di PO e di decidere - tenendo conto del miglior interesse di Pirelli e del
Gruppo Pirelli e defla buona riuscita dell’IPO - { termini ¢ l¢ condizioni dell'TPO - inclusi, senza
limitazione, la scelta e la nomina di consulenti, tra cui i joint global coordinator, uno dei quali sard
nominato dal Consiglio di Amministrazione della Societd su indicazione del Presidente del Consiglio di
Amministrazicne della Societa - e di effettuare tutte le attivitd ritenute necessarie o opportune a proprio
insindacabile giudizio per garantire il buon esito dell’TPO, fermo restando che:
(1) 1a scelta del mercato azionario ai fini dell’TPO sard di competenza esclusiva det Consiglio di
Amministrazione della Societa, cﬁe deliberera in merito su proposta dell’ Amministratore
Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo e con le maggioranze previste al successivo Articoio
18.5, restando intese che ogni possibile decisione adottata dal Consiglio di Amministrazione

contro la relativa proposta dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo dovra

essere motivata e dovrd in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse della
Socield; e
(i1} nell’ipotesi in cui il prezzo per Azione definito nell’ambito dell’TPO sia inferiore a Euro 15,00
per Azione, si procedera con I’TPO soltanto previa delibera del Consiglio di Amministrazione
adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo Articolo 18.7.
11 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pitt comitati con funzioni consultive e propositive,
Salvo ove diversamente previsto da alire disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione sono adottate alla presenza della maggioranza degli amminisiratori in
carica e con il voto favorevole della maggioranza assoiuta degli anuministratori presenti, a condizione
che siano presemii almeno (x) 1 (uno} degli amministratori designati dall’ Amministratore Delegato della
societd direttamente Coniroilante Pirelli, € (v) 1 (uno) degli amministratori espressi, direttamente o
indirettamente, dall’Azionista di Minoranza di Classe B (come definito nello statuto del Socio
Esercitante Direzione e Coordinamente). In caso di paritd di voti, sard attribuito al Presidente un voto
determinante.
Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consiglio di Amministrazione e questa non possa
essere validamtente tenuta per 1'assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x) ¢ (y), in tal caso il
Presidente del Consiglio di Amministrazione dovrd riconvocare il prima possibile ii Coensiglio di
Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giome ¢ tale nuova riunione dell’organo

amministrativo sard validamente tenuta qualora sia presente almeno la metd degli amministratori, a
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18.6.

18.7.

prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori di cui atle precedenti lettere (x) e (y), e ogni

delibera sard validamente adottata con il voto favorevole della maggicranza degli amministratori presenti

fermo restando che, in caso di parita di voti, al Presidente sara attribuito un voto determinante.

Qualora il Presidente eserciti il proprio voto determinante, esso dovra essere motivato e in ogni caso

tenere conto del migliore interesse della Societa.

Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 e 18.6, Iapprovazione delle seguenti

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiederd sempre (in ogni convacazione) la presenza e il

voto favorevole di almeno 11 (undici} amministratori, fermo il necessario rispetto delle procedure ¢ degli

obblighi cui la Societh sard vincolata nel quadro della sua sottoposizione a direzione e coordinamento,

ceme anche richiesto dalle statuto defla Societa Esercitante Direzione e Coordinamento:

(a)

(b)

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in relazione a
qualsiasi deile materie wdicate al precedente Articolo 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti e/o riduzioni di capitale, nonché fusioni, scissioni
/o messa in liquidazione delia Societd, di Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli;
qualsiasi decisione relativa all’ Assunzione di Indebitamento (come di seguito definita), fatta
esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggetto
dei Contratti di Finanziamento alla loro scadenza {laddove “Assunzione di Indebitamento”
indica: (i) I'assunzione da parte della Societd di finanziamenti o altro indebitamento in
qualsiasi forma, diversi da quelli previsti dai Contratti di Finanziamento e (ii) la concessione di
garanzie in favore di terzi, a condizione che in entrambi 1 casi sud (i) e (ii): (a) si tratti di
finanziamento o di indebitamento o di garanzie per un importo superiore a Euro 450.000.000
{quattrocentacinquanta milioni) per singola operazione o serie di operazioni connesse; ¢/o (b)
tale operazione o serie di cperazioni coanesse comporti la violazione da parte della Societa
deglt impegni ¢ dei parametri finanziari previsti dai Contratti di Finanziamente, efo preveda
impegni efo parametri finanziari che siano meno favorevoli per la Societd rispetto a quelli
previsti dai, e convenuti nel, Comratti &i Tinanziameito; oo (jii) 0Bt SUCCESSIVO
rifinanziamento dei debiti delta Societdh ai sensi dei Contratti di Finenziamento, anche
attraverso I’emissione di obbligazioni; e/o {iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di

Finanziamento, compresi, a titole esemplificative, 1 covenants ed i parametri finanziari);
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18.8.

18.9.

(d} qualsiasi proposta rignardante la distribuzione di dividendi e/o di riserve e/o qualsiasi altra
forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione di utili e/o
riserve e/o provents che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggetio dei Contratti di
Finanziamento ¢/o nei limiti di un rapporto fra dividendi distribuiti ¢ utili netti d'esercizio non
superiore al 40% (quaranta percento);

{e) qualsivogiia operazione con Parti Correlate diversa da quelic previste nel Patto Parasociale,
intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun secio efo soggetto
Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societd e a sue Controllate dirette
o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai sensi dell’Allegato 1 al
Regolamento Consob . 17221/2010, come modificato con Delibera n. 17389/2010,

§3)] (i) qualsiasi trasferimento efo atio di disposizione, secondo qualunque modalifd, del Know
How di Pirelli (inclusa a concessione di licenze), fatti salvi quelli funzionali alla
Riorganizzazione Industriale e (i) qualsiasi trasferimento della sede operativa e
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi a previa autorizzazione
defl’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1 da deliberarsi con le

maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2;

() qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita previste dail’articolo 2393-bis del codice
civile;
(h) qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budget annuale e/o del business plan

della Societ e del Gruppo Pirelli superiore ad Euro 35,000.000 (trentacinque milioni);
{i} qualsiasi decisione concernente partnership industriali @ joint ventures strategiche di cui Pireili
/o Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.
Le deliberazioni concernenti I"approvazione e/o la modifica del budget o/o del business plan della Societa
e del Gruppo Pirelli sono assunte in conformita alle previsioni di cui all’ Articolo 18.5 che precede e con
le maggioranze ivi previste, restando peraltro inteso che, qualora depo 2 (due) riunioni del Consiglio di
Amministrazione tali maggioranze non vengano raggiunte, alla terza riunione la deliberazione sara
approvata cen il voto favorevole della maggicranza degli amministratori presenti e, in caso di paritd di
voti, al Presidente sara attribuito un voto determinante.
La Societs esercitera attivitad di direzione e coordinamento ai sensi ¢ per gli effetti degli articoli 2497 ¢

seguenti del codice civile sulle societa direttamente e indirettamente Controllate,
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19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

1.6

Articolg 19

(Riunioni de] Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione si rinisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché tale lnogo si
trovi in Ttalia, in uno Stato dell’Unione Europea avvero nella Repubblica Popolare Cinese, tutte le volte
che il Presidente del Consiglio di Amministrazione lo ritiene opportuno, ovvere su richiesta scritta di
almeno 2 (due) amministratori detla Societa,

Le adunanze del Consiglic di Amministrazione sono presiedute dal Presidente dei Consiglio di
Amministrazione ovvero da qualsiasi aitro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze det
Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione seritta predisposta in lingua italiana ed
inglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarrd quella inglese), da
indirizzarsi a tutti gli amministrateri € a tutti i sindaci al domicitio risultante dai libri sociali mediante
iemtera raccomandata, ietiera trasmessa a mani, messagglo telefax o di posta elettronica, che dovra essere
ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi — o, in caso di urgenza, almeno 24 (ventiguattro} ore prima —
rispetto al giomo fissato per la riunione. Per “Giorno Lavorative” si intende qualunque giorno di
calendario diverso dal sabato, dalla domenica e da qualunque altro giomno in cui gl istituti finanziari non
sono aperti per I'esercizio della loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechino {Repubblica
Popolare Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).

L’avviso di convocazione dovra indicare il giorno, il lucge e 1’ora della riunione, elenco delle materie
da trattare ed eventuali particolari modalita di collegamento in andio &/o video conferenza. In assenza di
formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito quando ad esso
partecipino tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.

A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si pessono svolgere
anchs con intervenuti dislocati in pit: luoghi, audio e/o video collegati,

Su richiesta presentata per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Consiglio di
Amministrazione disporranno della traduzione simuitanea in inglese. La traduzione sard effettuata da un
traduttore qualificaio che paili corentements jtaliano ed inglese e che sia ragionevolmente accettabile per
tutti gli amministratori.

I verbali delle adunanze del Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione italiana e

inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra fe due versioni, prevarra quella inglese.
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20.1.

20.2.

20.3.

211

21.2.

213

Articolo 20
(Remunerazione degli amministratori)
Salvo quanto previsto dal successivo Articolo 20.3, i membri del Consiglio di Amministrazione non
riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna riunione del
Consiglio di Amministrazione,
In ogni case, gli amministratori hanno diritte al rimborso delie ragionevoli spese decumentate, sostenuie
nell’esercizio del proprio incarico.
La remunerazione degli amministratori investiti della carica di Presidente e di Amministratore Delegato e
Vice Presidente Esecutivo ¢ stabilita dal Consighio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, nel rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dei Soui.
Articolo 21
(Collegio Sindacale)
1l Collegio Sindacale & compesto da un mumero di membri determinato dall’ Assemblea dei Soci al
momento della nomina e pari, a seconda del caso, a (x) 5 {cinque} membri, di cui 3 (tre) sindaci effettivi e
2 {due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richiesta I’ Amministratore Delegato del
socio direttamente Controflante la Societé (ovvero, a partire dalla Data Rilevante I’ Amministratore
Designato B1} o I’ Amministratore Designato B2 con lettera raccomandata a/r indirizzata al Consiglio di
Amministrazione delia Societd almeno 5 (cinque) Giorni Lavorativi precedenti il termine ultimo di
deposito delle liste {3) 7 (sette) membri, di cul 5 (cingue) sindaci effettivi ¢ 2 (due) sindaci supplenti. I1
Callegio Sindacale resta in carica per 3 (fre) esercizi fino alla data dell’ Assemblea dei Scci convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio del loro mandate,
La nomina def Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci. Le liste si articoleranno in
due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ ’altra per i candidati alla carica di
sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci devono (@) essere sottoscritte dai soci che e presentano, (b) essere depositate
presso la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giomi di calendario prima
della data deli’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale. Le liste

sono messe a disposizione dei soci presso 1a sede sociale.
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21.5.

287

21.10.

2111,

2112

I soci titolari di Azioni che da soli o con altri soci siano titolari di una partecipazione al capitale sociale

della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento) potranno presentare

0 concorrere a presentare una lista,

Ciascun socio, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sola lista e pud

votare a favore di una sola lista; ciascun candidate pud apparire su una sola lista, Le liste non conformi

alle previsioni di cul sopra non poiranno essere volate.

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano

la propria candidatura ¢ attestano, sotto la propria responsabilitd, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita o

di incompatibilits, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti ai sensi della legge applicabile per ie

rispetiive cariche.

Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:

(i) i membri det Coilegio Sindacale saranno scelft ira 1 candidat: della lListz che ha ottenuto il
maggior numeto di voti fra quelle presentate;

(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sara eletto Presidente del Coliegio Sindacale.

Qualora non venga presentata alouna lista, la nemina del Collegio Sindacale non avra luogo secondo il

meccanismo del voto di lista di eui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei Soci assunta con il

voto favorevole della maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione che if socio di Controllo sia

rappresentato da un procuratore speciale nominato ai sensi dell’ Articolo 13.3(A).

11 Presidente del Collegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.

I membri del Collegio Sindacale dovranno avere i requisiti di onorabilitd, professionalita e indipendenza

previsti dalle applicabili disposizioni di legge.

Al sindaci effettivi spetia il compenso calcolato in base alle tariffe professionali o dai parametri

ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’ Assemblea dei Soci.

1l Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta ogni 90 {novanta) giorni su iniziativa di qualsiasi dei

suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sone velidamente tenute con la presenza della

maggioranza dei sindaci effettivi ¢ delibera con il voto favorevole della maggioranza asseluta dei sindaci

presenti atla riunione,

Le riunioni del Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti disfocati in pin luoghi,

audio &/0 video collegati, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati ¢ partecipare alla

discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti all’ordine del giorno, esaminare,
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22.1.

ricevere e trasmeliere documenti. Ove i requisiti di cui sopra siano rispettati, la riunione si considerera
tenuta nel luogo in cui si trova il presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel lnogo in cui si
trova il sindaco pit anziano per eta.

Articolo 22

(Revisione legale dei conti)

La revisione legale dei conti & esecrcitata da una societd di revisione iscritta nell’apposito pubblico
registro. Tuttavia, ove si verifichine le condizioni previste dall’articolo 2409-bis, comma 2, del codice
civile, la revisione legale dei conti pud cssere affidata dall’Assemblea ordinaria dei Soci ai Coilegio
Sindacale.
1 requisiti, i doveri, I"attribuzione della revisione legale dei conti ¢ le respomsabilith della societd di
revisione sono regolati dalla legge.

Articolo 23

(Esercizio sociale)

L’esercizio sociale si chivde al 31 dicembre di ogni anno.

24.1.

24.2,

Articolo 24
(Ltili)

Il 5% (cinque per cento) degli utili netti risultanti dal bilancio annuale della Societd sara dedotto per

essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché quest’ultima non raggiunga un quinto del

capitale sociale della Societa.

La porzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:

(a) alle Azioni Speciali & attribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento di Buro
3,19 (ire virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle Azioni Speciali un
dividendo inferiore al 7% (setle per cento) di Euro 3,19 (tre virgola diciannoeve), ia differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

(b) gli utili che residuano dopo 1'assegnazione alle Azioni Speciali del dividendo di cui sopra sono
ripartiti fra tutte le Azioni — salvo che 1"Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve straordinarie, ¢ per alira
destinazione ¢ disponga di passare a nuovo una parte di detta quota utili — in modo che alle
Azioni Speciali spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle Azioni

Ordinarie, in misura pari al 2% (due per cento) di Euro 3,19 (ire virgola diciannove).
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243, Incasc di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie.
Articolo 25
(Scioglimento)
25.1. La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge.
25.2, Incaso di scioglimento della Societd, si procedera ai sensi degli articoli 2484 ¢ seguenti del codice civile.
Articolo 26
(Libro Soci)
Il domicilio dei soci, amministratori, sindaci ¢ revisori, i rispettivi numeri di fax, indirizzi e-mail o altri recapiti —
per quanto concerne i rapporti con la Societd ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista dal presente Statuto o
che deve essere inviata dalla Sccietd ai suci soci — sono quelli risultanti dal libro soci,
Articolo 27
(Previsioni Finali)
27.1 Rinvio
Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

27.2  Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra 1 soci e la Societa, o ancora tra i Consighieri, i
Sindaci efo i liquidatori ¢ la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale — ivi
comprese le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed oppenibilitd del presente Statuto — cosi
come avente ad oggette diritti disponibili relativi al Patto Parasociale — ivi comprese le controversie concernenti
fa validita, efficacia, esecuzione, opponibilitd e risoluzione di tale Patto Parasociale — sard devoluta alla
competenza esclusiva di un collegio arbitrale composto da tre arbitri, che deciderd secondo il Regolamento di
Arbitrato della Camera di Commercio Intgrnazionale (il “Regolamento ICC™).

Tutti gh arbitri saranno nominati dalla Corte Intermazionale di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (la “Corte”). Il Presidente del Collegio arbitrale non potra essere di nazionalith né italiana, né
cinese, né russa. La sede dell’arbitvato sara a Parigi, le udienze, cosi come gli scritti difensionali, saranno in
lingna inglese. (31i arbitri decideranno in via rituale, applicando al merito della controversia il diritto italiano. 1
lodo arbitrale sara definitivo ¢ vincolaate per le parti.

27.3 Composiziong trensitoria del Consiglio di Amministrazione




In temporanea deroga al precedente Articelo 16.1, fino all’avvenuta approvazione del progetto di bilancio al 31
dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di Amministrazione deila
Societd sard composto da 15 {quindici) amministratori.

27.4  Nuova ammissione a guotazione delle Azioni Ordinarie della Societd

Per I'ipotesi in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotaziene delle Azionl Ordinarie della
Societa ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articoli 2.1, ¢ ¢ 11.]1 saranno mantenuti nella loro attuale
formulazione e I Articolo 13.2 sara sostituite con il presente Articolo:

“Le deliberazioni dell Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti Articoli 2.1 e & nonché quelle
dell’Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del presente Articolo ovvero dei precedenti
Articoli 2.1, 9 e 11.1, sono approvate con il voto favorevole di tanii soci che rappresentino almeno il 90%
(novanta percento) del capitale sociale della Societd.”

F.to Anna Chiara Svelto

F to Carlo Marchetii notaio
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Allegato “D” al n, 12831/6693 di rep,

STATUTO

Articolo 1
(Denominazione)
E costituita una societd per azioni sotto la denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni o, in forma abbreviata,
Pirelli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelli”).
Articolo 2

(Sede legale)

_tQ
—

La Societa ha la sede legale, operativa e amministrativa a Milano. La sede operativa & amministrativa non

pud esscre trasferita fuori dal comune di Milano sc non previa autorizzazione deil’Assemblea ordinaria

dei Soci a norma del successivo Articolo 11.1 da deliberarsi con le maggioranze di cui al successive

Articolo 13.2.

2.2, Con delibera del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, trasferite ¢ soppresse sedi
secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere, in Italia e all’sstero.

Articolo 3
(Oggetto sociale)
3.1.  La Societd ha per oggetto:
a} Passunzione di parlecipazioni in altre societd o ent sia in Italia che all’estero;
b) il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa o enti cui pariecipa;
¢y Iacompravendita, i possesso, la gestione o il coliocamento di titoii pubblici o privati.

3.2, Inoltre, la Societa pud sveolgere le seguenti atiivita:

. ia produzione e il commercio, direftamente ¢ mediante partecipazioni in alire societa, di pneumatici,

nonché di materie prime, semilavorali, macchinari e attrezzature varie, impianti completi,

direttamente o indirctlamente attinenti alla produzicne det pneumatici;



* la ricerca, lo sviluppo, la sperimentazione e l'industrializzazione di pneumatici; lo studio e
I’elaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi attivith
inerente € connessa,

* il finanziamento, il coordinamento tecnico ¢ finanziario delle societh o enti cui partecipa; la
compravendita, it possesso, la gesticne e il coliocamento di titoli pubblici e privati di proprieta
sociale;

* il coordinamento e I'organizzazione delle attivita del gruppo cui partecipa;

* la fornitura di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi P'uso del marchio, la pianificazione
strategica, {a ricerca e lo sviluppo, le tecniche di produzione, il marketing, ia pubblicita, la vendita,
la distribuzione, la finanza, P amministrazione ¢ |’elaborazione dei dati;

« la produzione e il commercio, dirsttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di articoli
sportivi e di abbigliamento in genere nenché prestazione di servizi o assunzione di mandati di
agenzia inerenti anche altri beni, purché prodotti ¢ commercializzati da societd del Gruppo Pirelli
(come infire definito) con esclusione dei beni inmobili.

3.3.  La Societd pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o comunque
utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, ivi inclusi, senza lmitazicne alcuna, ’ottenimento di
brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale ¢ ogni altra forma di protezione della propricta
industriale ¢ intellettuale, Pacquisto e la cessione tali dirité, I'acquisto e la concessione di licenze sui
medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali o/o personali {anche in favore di terzi), I"assunzione e
la concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre forme di finanziamento {(ivi incluse garanzie
corporafe) in favore di societd controllate dalla Societa.

3.4, Sono escluse dall’oggetto sociale le aftivitd riservate a persone iscritte in registri professionali, le attivita
di cui all’articolo 106 del D.L.gs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono svolte nei confronti
del pubblico, nonché le attivita in generale riservate ¢ quelle non consentite ai senst delle applicabili
disposizioni di legge.

Articole 4
(Purata)
Il termine di durata deila Societd é fissato al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogato senza aleun diritto di

recesso dei soci.
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5.3.

3.5.

6.1.

6.2,

6.3,

Articolo 5

{Capitale sociale e Azioni)

Il capitale sociale interamente softoscritto e versato & pari ad EBuro 1.345.380.534,06
(unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottantamilacinguecentotrentaquatiro virgola sessantasei)
ed é suddiviso in complessive n. 487.991.493
{guattrocentottantasetiemilioninovecentonovantunomilaquattrocentenovantatre) azioni senza indicazione
del valore nominale (le “Azioni ” e ciascuna un’“Azione™), di cui n.  475.740.182
{quatirocentosettantacinguemilionisettecentoquarantamilacentottantadue) Azioni Ordinarie {come infra
definite) e n. 12.251.311 {dedicimilioniduecentocinquantunomilatrecentoundici) Azioni Speciali (come
infra definite).
TFutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari ovvero
dematerializzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso o limitato nel rispetto
delie leggi applicabili.
Con delibera dell’Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentate anche medianie
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentit, nel rispetto delle leggi applicabili,
delle disposizioni del presente Statuto e delte delibere del}’ Assemblea dei Soci.
Ogni Azione ¢ indivisibile. In caso di comproprietd di una o pilt Azioni, i diritti dei comproptietari nei
confronti delia Societd, salvo quanto previsto dall’articolo 2347 del codige civile, devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
Articolo 6
(Categorie di Azioni)

Le Azioni si dividono in azioni ordinarie {le “Azioni Ordinarie”) ¢ azioni speciali (le “Azioni

Speciali”).

Le Azioni Ordinarie danno diritto a un vote ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diriito al

VOLo.

Le Azioni Speciali, oltre agli altri diriuli e ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno prelazione sul

rimborse del capitale fino a concorrenza di Buro 3,19 (tre virgola diclannove) per ciascuna Azione

Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha effetto sulle Azioni Speciali



6.4,

6.5,

6.6.

se non per la parte delia perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle

Azioni Ordinarie.

In case di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoria, queste dovranno

essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

In caso di aumento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni Speciali:

® i titolari di Azieni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e, per
I’eventnale differenza, Azioni Speciali;

. i titolari di Azioni Speciali hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali €, per
I'eventuale differenza, Azioni Ordinarie.

Gli oneri relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della Societd,

Articolo 7

(Recesso)

Non spetta il diritto di recesso ai soci chie non hanno concorse ail’approvaziene delle deliberazioni ripnardanti:
Y

8.1

la proroga del termine di durata della Societd; e
Pintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

Articolo 8

(Divieto di Trasferimento delle Partecipazioni Ordinarie: Prelazione sul Trasferimento delle Azioni

Speciali; Riscatto)

At fini del presente Statuto:

(i) per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, a titolo oneroso o gratuito,
in forza del quale si consegna, in via diretta o indiretta, il risultato del trasferimento a terzi della
proprieta {anche fiduciaria), ¢/o nuda proprietd, /o della detenzione, efo del possesso efo di qualsivoglia
altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazione (come infra definita) (o parte di essa),
oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo onerosoe o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale
di godimento su una Partecipazione (o parte di essa), ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la cessione a
titolo fiduciario, Ia costituzione in pegno o in usufruiio, la cosiituzione in frusi, il conferimento, la
pernuta, la fusione, la scissione e il trasferimento di ramo di azienda, e compresi altresi gli atti
dispesizions posti in essere ai fini ¢ per gli efferti del trasferimento del Controllo (come infia definito)

su soctetd o enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;
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(it) per “Partecipazionce” si intende qualsiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diriite di opzione,
soltoscrizione, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi altro strumento, ivi inclust
strumenti finanziari, warrant e/o obbligazioni convertibili, che conferisca diritti di voto ovvere il diritto
di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualunque forma, la proprietd o altro diritto reale su Azioni e
sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali derivati, detenuti direttamente ¢ indirettamente, che conferiscanc
al beneficiario una posizione lunga sulle Azioni;
(iii) per “Persoma” si intende qualsiasi persona fisica, societd di capitali, societd di persone,
parinership, ditta, associazione, conscrzio, ente privo di personalitd giuridica o altro soggetto;
(v} “Controllo” ha il significato di cui all’articolo 2359, comma 1, 1. 1 del codice civile. I termini
“Controllante”, “Controllata” ¢ “Centrollare” saranno interpretati in maniera conforme.
Fatti salvi i Trasferimenti di Partecipazioni nell’ambito dell’IPO (come infra definita) & vietato qualsiasi
Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie a qualsiasi Persona fino al 5
novembre 2020. Resta inteso che i divieto di Trasferimento di cui al presente Articolo 8.2 non trovera
applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a
favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia delle obbligazioni derivanti dai Contratti di
Finanziamento (come infra definiti), nonché nel caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo
effettuata. 1} medesinmo divieto di Trasferimento, inoltre, non trovera applicazione con riferimento ad
Aczioni Speciali, ferma in ogni caso Papplicazione della prelazione spettante ai titolari di Azioni Speciali
iscritti ne! libre soci, di cui al successivo Articolo 8.3,
Fermo restando quarito previsto dal precedente Articolo 8.2, qualora un socia (il “Socio Trasferente”)
intenda Trasferire, in tutfo in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto Azioni Speciali (la
“Partecipazienc Oggetto di Trasferimento™) ad altri soci o a terzi, tutti i soci titolari di Azieni
Speciali iscritti nel libro soci (i “Seci Non-Trasferenti™} avranno un diritto di prelazione nell’acquisto
avente ad oggetto tutta, e non meno di tutta, la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, ai medesimi
termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente intende procedere al Trasferimento della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Diritto di Prelazione™). A tal fine:
{A) il Socio Trasferente dovra offtire in prelazione, tutta ¢ non meno di ttta, la Partecipazione
Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante comunicazione scritta (la
“Comunicazione di Offerta in Prelazione”), inviata, tramite letlera raccomandata con ricevaia

dj ritorne (raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al
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Consiglio di Amministrazione della Societd, restande espressamente inteso che la
Comunicazione di Offerta in Prelazione dovrd indicare: (i) il mumero di Azieni Speciali
costituenti ia Partecipazione Oggetto di Trasferimento che il Socic Trasferente intende
Trasferire; (if) ove nota, I'identitd della Persona alla quale il Socio Trasferente intende Trasferire
la Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il *Trasferitario™), e (ii) 1 termini e le condizioni,
incluso il prezzo di cessione al quale il Socio Trasferente intende Trasferire fa Partecipazione
Oggetto di Trasferimento, 1§ Socio Trasferente alleghera alla Comunicazicne di Offerta in
Prelazione la copia dell’offerta vincolante o dell’eventuale contratto per I'acquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. I Consiglio
di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul sito Tnternet della Societa, di un
avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento delta Comunicazione di
Cilerta in Prelazione, rendendo note ie informazion? di cw a1 precedenti punti (1) € (111), ma non
I'identitd del Socio Trasfersnte né quella def Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciascun
Socio Non-Trasferente avra diritto di ottenere & sue spese, dalla Societd, copia della
Comunicazione di Offerta in Prelazione;

qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicate nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad esempic, senza
limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione, scissione, trasferimento
di azienda o di rame d’azienda) ovvero il prospettato Trasferimento della Partecipazione Oggetto
di Trasferimento sia a titolo gratuito (come, ad esempio, senza limitazione alcuna, in caso di
Trasterimento mortisi caused), entro e non oltre 20 {venti) Giomi Lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione di Offerta in Prelazione, il Consiglic di Amministrazione della Societd
provvederd a determinare il valore equo di mercato (fair market value) della Partecipazione
Oggetto di Trasferimento al quale potrd essere esercitato il Diritto di Prelazione ovvero
provvedera a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di
mercato (fair market value) della Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il medesimo
termine, Determinato tals valore equo di mercato il Consiglio di Amministrazione della Socista
provvederd alla pubblicazione dell’avviso di cui alla precedente lettera {A) indicandone il

relative importo;
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(D)

(E)

ciaseun Socio Non-Trasferente potrd esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di decadenza,
entro 30 (frenta) giorni dalla data di pubblicazione dell’avviso di cui aila precedente lettera {A) ,
inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritomo {raccomandata A/R) anticipata via
telefax o email con avviso di ricevimento, al Consiglic di Amministrazione della Societa,
apposita comunicazione scritta di accettazione (la “Comunicazione di Accetfazione™) che il
Consiglio di Amministrazione delta Societd provvedera a comunicare al Socio Trasferente;

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralita di Soci Non-Trasferenti, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento sard ripartita fra tali Soci Non-Trasferenti in misura
proporzionale al numere di Azioni Speciali di titolaritd di clascuno di essi. Ove nessun Socio
Non-Trasferente abbia esercitate il Diritto di Prelazione, la Societd avra diritto, nel rispetto
dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la Partecipazione Oggetio di Trasferimento al
prezzo, termini e condizioni previsti neila Comunicazione di Offerta in Prelazione, inviando
apposita comunicazione al Socio Trasferente entro 5 (cingue) giorni dalla scadenza del termine
per I'esercizio del Diritto di Prelazions;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti e da parte
della Societd nei case previsto dalla precedente lettera (1), i Socio Trasferente avra il diritto di
Trasferire al Trasferitario eventualmente individuato nella Comunicazione di Offerta in
Prelazione ¢ a terzi I'intera Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro i successivi 3 {tre)
mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli stessi termini e condizieni indicati neila
Comunicazione di Offerta in Prelazione, Ove il Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre)
mesi ¢ il Socio Trasferente intenda Trasferire, i futto o in parfe, la Partecipazione Oggetie di
Trasforimento, le previsioni di cui al presente Articolo 8.3 troveranne nuovamente applicazione.
Successivamente al perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento in conformita ai termini e alie condizioni di cui al presente Articolo 8.3, il Socio
Trasferente dovra dame comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con ricevuta di
ritomno {raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avvise di ricevimento, al Consiglio
di Amministrazione della Societd, confermando i termini e le condizioni a cui il Trasferimento
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato effettuato e indicando il soggetto

acquirente;
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(F)  qualora il Diritte di Prelazione sia validamente esercitato da uno o pitl Soci Non-Trasferenti o,
nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Societd, il perfezionamento del Trasferimento
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a favore di tali Soci Non-Trasferenti
(I""Esecuzione del Diritto di Prelazione”) avra luogo, contro pagamento del prezzo in denaro,
ai termnini ¢ alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:

(i) la data e, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il lnogo
dell’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essere scelti dal Socio Non-
Trasferente che abbia esercitato il Piritto di Prelazione (o, nel caso previsto dalla
precedente Iettera (D), dalla Societd) ¢ comunicati al Socio Trasferente nella
Comunicazione di Accettazione ¢ entro i successivi 5 (cingque) “Giorni Lavorativi”
(per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabato, dalla domenica e da
yuatungue aiiro giorno in cui gii istinni finanziari non sono apert per 1'esercizio deila
loro ordinaria attivitd sulla piazza di Milano), restando espressamente inteso che
P'Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra avvenire, in ogni caso, entro € non oltre 15
{quindici) Giorni Lavorativi dalla Comunicazione di Accettazione;

(if) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sara Trasferita al Socic Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), aila Societd) libera da ogni
vincolo, gravame, efo diritte di terzi, contestualmente al pagamento del relativa prezzo
in denaro da parte di detto Socio Non-Trasferente;

(i) il Socio Trasferente e il Sccio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, net caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societd), ciascuno per
quanto di rispettiva compstenza, porranno in essere e perfezioneranne ogni atto e
formalita richiesti dalla legge e dal presente Statuto per il Trasferimento della proprieta
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento e il pagamento del relativo prezzo in
denaro.

Qualora un socio venga a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione almeno pari al 95%

del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali detenute da ciascun azionista

che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del capitale sociale rappresentato

da tali Azioni Speciali potranno essere riscattate da parte della Societd, nel rispetto del¥art, 2357 del



codice civile. Le Azioni Speciali proprie detenute dalla Societd sono semmate alla partecipaziene
rilevante ai fini del calcolo della suddetta soglia del 95%.
8.5 Ai fini dell’esercizio del riscatto, il Consiglio di Amministrazione pubblicherd, sul sito Internet della
Socictd, un avviso diretto ai titolari di Azioni Speciali e contenente: (i) dichiarazione dell’esercizio del
riscatto, da parte delia Societd, deile Azioni Speciali; (if) la data alla quale il riscatto sara efficace e,
pertanto, le Azioni Speciali riscattate saranno zcquistate dalla Sccietd e trasferite alla stessa; (iii) il
prezzo di acquisto delie Azioni Speciali riscattate, determinato in conformitd all’art. 2437-zer, comma 2,
del codice civile, e le modaliti del relativo pagamento; (iv) fe modalitd e gli adempimenti relativi al
trasferimento delle medesime Azioni Speciali. Non si applica art. 2437-guater del codice civile.
Articolo 9
(Know How di Pirelli)
Al fini del presente Statuto, per “Know How Tecnelogico Pirelli” si intende: tutli 1 diritii di proprieta
industriale ¢ imtelletiuale nel settore dei pnewmatici, ai sensi di gualunque legge applicabile di tempo in tempo
in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti ¢ modelli {comprese le domande presentate per la loro
concessione), know how (incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di processo,
ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di fabbricazione,
dati di géstione, layout di stabilimenti, standard di qualitd, e qualsiasi loro combinazione), nonché
(indipendentemente dal settore merceologica) i marchi Pirelli e tutto quanto forma oggetto di protezione di
diritto d’autere o diritto similare; che siano di titolaritd o nella disponibilitd della Societd o defle societd da
guest’ultima direttamente o indiretiamente Contrellate (in tal caso, per quanlo di competenza della Societa
anche in esercizio deil’attivitad di direzione e coordinamento).
Il Know How Tecnologico Pireli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atto di trasferimento
e/o di disposizione a qualungue titoio e secondo gualunque modalitd (ivi incluse attraverso la concessione di
licenze) se non previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria dei soci a norma del successivo Ast.i0.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Art. 12.2, {atta eccezione per la concessione, di licenze
non esclusive a condizioni di mercaio: (3) in favore della Sccictd o di societd direttamente o indirettamente
Controllate dalla Societd: o (b) in favore di terzi, nell’ambito della gestione ordinaria del business o Gi attivitd
di markeling o promozionali, Non sono soggeiti alla predetta autorizzazione assembleare gli at di
trasferimento e/o di disposizione del Know How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale della
divisione aziendale c.d. Industrial di Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni asset strategici di

proprieta di China National Tire & Rubber Carporation, Ltd. e con la partecipazions detenuta da quest’ultima



nella societd Fengshen Tires Stock Limited Company, societd registrata e quotata in Cina con licenza

#410000100002081 (la “Riorganizzazione Industriale™).

Articole 10

(Finanziamenti)

I soct potranno mettere a disposizione della Societd, per consentire il raggiungimento dell’ oggetio sociale, mezzi

finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza obbligo di rimborso, nel

rispetto delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e del presente Statuto. L’assunzione di

finanziamenti avverrd nel rispetto delle, ed entro i limiti consentiti dalle, leggi applicabili e in particolars dei

criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito e il Risparmio.

1i.L.

it.2.

L1.3.

Articolo 11

(Assembiea dei Soci — Assemblea Speciale)
L' Assembiea dei Soci ¢ sia ordinaria che straordmmaria e delibera sulie materie ad essa riservate dalla
legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2364,
comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza il Consiglio di Amministrazione al compimento di qualsiasi
degli aiti di oui agli Articoli 2.1 e 9 ai termini e condizioni ivi previsti.
L’Assemblea dei Soci pud riunirsi in qualunque localitd in Halia, anche in un luoge diverso dalla sede
della Societa, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o netla Repubblica Popolare Cinese; il diritto di
intervento e rappresentanza in seno all’ Assemblea sono regolati dalla legge ¢ dal presente Stamto.
I titolari di diritti di voto possono nomibare un rappresentante munito di procuta conferita secondo le
vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per iscritto, deve essere
trasmessa alla Societd in formato elettronico e la relativa documentazione deve essere conservata tra gli
atti della Societa,
Il diritto di intervento ¢ di voto in Assemblea dei Soci & regolato dalle applicabili disposizioni di legpe e
del presente Statuto,
L’assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei modi previsti dal successivo Articolo
12.1, dal Consiglio di Amministrazione della Societa ogni volia che quest®ultimo lo ritenga opportuno, o
quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. Essa & regolarmente costituita e delibera con le

maggioranze di legge.



12.1.

12.2.

12.3.

124,

12.5.

12.6.

Articolo 12

(Convocazione dell’ Assemblea det Soci)

L’ Assemblea dei Saci pud essere convocata dal Consiglic di Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga
opportuno tramite invio di un avviso di convocazione, con preavviso di almeno 8 (otto) giorni prima della
data stabilita per I’Assemblea, a mezzo di: (i) lettera inviata a tutti 1 soci titolari di Aziond Ordinarie
indicati nef libro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite servizic postale o mezzo equivalente, con
avviso di avvenuto recapito; o, in alternativa, (#) qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, messaggio telefax o di posta clettronica inviato e ricevuto da tutti i soggetti sopra
indicati, che garantisca la prova dell’avvenuta ricezione dell’avviso di convoecazione da parte del relative
destinatario. L’avviso di convocazione sara predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in
caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella ingiese.

1’ Assemblea dei Soci pud inoltre essere convocata, nei limiti di cui all’articolo 2367 dei codice civile, su
richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino almene it 10% (dieci per cento) del
capitale sociale sottoscritto della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie, a condizione che la richiesta
indichi gli argomenti da trattare.

L’ Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta richiesta dal
Collegio Sindacale.

L’avviso di convecazione pud indicare una seconda data di cenvocazione per un giomo diverso, qualora
I’ Assemblea in prima convocazione non sia validamente costituita.

in mancanza delle formalitd previste per la convocazione, I Assemblea dei Soci & regolarmente costituita
quando & rappresentato lintero capitale sociale della Societi rappresentato da Azioni Ordinarie e
partecipa all’ Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Ammindstrazione e del Collegio
Sindacale; in tal caso, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non
si ritenga sufficientemente informato.

L’Assemblea dei Soci deve essere convocata dal Consiglio di Ammiinistrazione almeno una volta
all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale o, qualora consentito ai sensi

delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorsi.

11



Articolo 13
{Delibere dell’ Assemblea dei Soci)

13.1. Salva quanto di seguito previsto, ' Assemblea ordinatia e straczdinaria dei Soci & regolarmente costituita
e delibera con le maggioranze di legge.

132, In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’ Assembles ordinaria dei Soci di cui a3 precedenti
Articoli 2.1 ¢ 9, nonché quelle dell’ Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del
presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 & 11.1 o del successivo Articolo 27.4, sono
approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno i 90% (novanéa percento) del
capitale sociale della Societd rappresentato da Azicni Ordinarie e sempre che il socio dircttamente
Controllante la Societh sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo
Articolo 13.3(A).

13.3. Fermeo quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:

) qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilith confro gli amministratori, ai sensi degli
articeli 2392 ¢ 2393 del codice civile;
(ii} qualsiasi aumento di capitale efo riduzione di capitale sociale diverso da un aumento efo
riduzione del capitale sociale che sia:
(%) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo
6% necessario per consentire il rifinanziamente del debito derivante dai documenti
finanziari (inclusi 1 pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco Polo
Industrial Holding S.p.A. e della Societd sottoscritti in data 30 aprile 2015, come di
volta in volta integrati e/o modificati, in relazione all’operazicne di acquisizione del
controllo di quest’uitima e all’esclusione delle refative azioni dalia quotazione sul
mercato regolamentato (i “Contratti di Finanziamento™), quande tali Contratti di
Finanziamento vengano a scadere o in case di violazione o potenziale significativa
violazione dei covenant finanziari in essi previsti;
fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x), {v) e (z} dovranno
in opni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societd ai sensi dell’articolo 2441 del
codice civile e il relativo prezzo di sottoscrizione per Azione dovra essere determinato in base al
Jair market value,

(iii) scioglimento della Societd;
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fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) e/o scission;
qualsiasi modifica dello Statuio sociale diversa da quelle (a) di cui all’articolo 2365 del cedice

civile, e {b) di cui al precedente Articolo 13.2 del presente Statufo;

saranno legittimamente adottate nelia relativa Assemblea dei Soci a condizione che:

(A)

(B

il socio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci
da un procuratore speciale nominato congiuntamerte (i) dal presidente del consiglio di
amminisirazione, (i) dall'asmminisiratore delegato ovvero, a partire dalla Data Rilevante, da
un ulteriore amminisiratore di dette socio (1" Amministratore Designato B17), che sia stato
direttamente o indirettamente espresso dall’ Azionista di Maggioranza di Classe B, come definito
neilo statute della societd che esercita attivitd di direzione e coordinamento sulla Societd (la
“Societa Esercitante Direzione e Coordinamento”), nonché (iii) da un ulteriore
amministratore di detto socio (I"“ Amministratore Designate B2”), che sia stato direttamente
o indirettamente espresso dall’Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto
della Socictd Esercitante Pirezione ¢ Coordinamento {essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa attribuito nello statuto della
Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);

il socio direttamente Controllante Ia Societd, rappresentato come sopra, sia munito di tutte le
autorizzazioni prescritte dal relativo statuto, nonché, risalende lungo la relativa catena
partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento (compresa), di tutte le
autorizzazioni richieste dagli statuti delle societa a loro volta Controllanti detto socio.

Articolo 14

(Diritto d¢i intervento e voto netl’ Assemblea dei Soci)

14.1. Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci i soci titolari di Azioni Ordinarie cui spetta il diritte di vote, ¢

14.2.

14.3.

rispetto ai quali sia accertata la sussistenza defla legittimazione anche in forza di quanto prescritto dal

precedente Articolo 13.3(A). Clascuna Azione Ordinaria atiribuisce diritto ad 1 {uno) voto, Non &

ammesso il voto disgiunto.

Per 'intervento in Assemblea non occorre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei refativi

certificati azionari (ove cmessi).

L’ Assemblea si pud svoigere anche con intervenuti dislocati in pilt luoghi audio e/o video collegati, a

condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede & di paritd di trattamento dei

soci. In particolare, & necessario che;



14.4.

14.5.

6] siano presenti nello stesso luogo it presidente dell’ Assemblea e il soggetto verbalizzante, i quali
provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta
I'adunanza in detto luogo;

(i)  sia consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare 1'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

(it} sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione:

(tv}  sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanca sugli
argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti;

(v}  siano indicati nell’avviso di convocazione le eventuall particolari modalitd di collegamento in
audiv w/u video conivrenza.

Il presidente dell’ Assemblea presiedera la riunione e condurrd if suo svolgimento nel rispetto della legge e

del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i} verifichera che I'Assemblea &

regolarmente costituita; (i} accerterd 'identitd dei presenti e la loro legittimazione — anche statutaria — a

partecipare all’adunanza, ivi incluse tramite procura; (iii) accerterd il raggiungimento dei quorum

necessari per Padozione delle delibere assembleari; (iv} dirigerd la riunione, anche disponendo un

differente ordine di trattazione e discussione degli argomenti all’ordine del giomo indicati nell’avviso di

convocazione dell’adunanza assembleare. 11 presidente prendera inoltre le misure idonee a consentire

Pordinato svolgimento della discussione e delta votazione, ne stabilird la procedura ed accertera i relativi

risultati, Il presidente avrd facolta di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese

e cinese.

I verbali delie riunioni dell’ Assemblea ordinaria saranno redatti in versione italiana e inglese, entrambe da

trascrivere a libre; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese. Con riferimento ai

verbali delle riunioni dell’ Assemblea straordinaria, sard fornita agli intervenuti che ne faccianc richiesta

una traduzione in lingua inglese; f1 caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quelia italiana.
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16.2,

16.3.

104,

16.5.

Articolo 15
(Presidente e segretario)
L’ Assemblea dei Soci sara presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o rinuncia, dall’ Amministratore Delegate e Vice Presidenic Esccutivo ovvero, in caso di sua
assenza o rinuncia, da persona eletla a maggioranza dei presenti.
11 presidente detl’ Assemblea nominerd un segretario, anche non socio, e qualera necessario anche uno ¢
pitl scrutatori, anche non soci. L’assisienza del segretario non & necessaria quando il verbale della
riunione & redatto da notaio.
Articolo 16
(Nomina del Consiglio di Amministrazione)
La Societs & amuministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da 16 (sedici) amministratori,
anche non soci, che durano in carica per un periodo massimo di 3 (tre) esercizi e possono essere rieletti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste prosentate dai soci, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste presentate devono (@) essere sottoscritte dai soci che le presentano, e () essere depositate presso
la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di calendaric prima della data
dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina degli amministratori, salva rinunzia al
termine da parte di tutti i soci. Unitamente a cilascuna lista, eniro il termine sopra indicato, dovranno
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, 'iesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le liste
sono messe a disposizione dei soci presso la sede fegale della Societd.
1 soci, che da soli o con altri soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato da Azioni
Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per centa), potranno presentare o concorrere alla presentazione di
una lista.
Ciasscun socio avente diritto al voto, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a
presentare una scla lista e pud volare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud apparire su una sola
lista. Le liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranmo esserc votate. “Affiliata” indica, in
relazione ad una societd o altro soggetto, gqualsiasi societd o altro soggetto che, direttamente o

indirettamente, Controlia, & Controllato da, o & sottoposto a comune Controlio con, tale societd o

soggetto.



16.6.

10.7.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

17.1.

Alla elezione dei Consiglio di Amministrazione si procederi come segue:
(i) i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha ottenuto il maggior

numero di voti fra guelle presentate;

(if) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
(iii) fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amministratore Delegato ¢

Vice Presidente Esecutivo della Societa,
Qualora non venga presentata alcuna lista, Ja nomina del Consiglio di Amministrazione non avra lnogo
secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’Assemblea dei Soci
assunta con il voto favorevole della maggioranza dei soci presenti all’ Assemblea e a condizione che il
socio direttamente Controllante la Societd sia rappresentato da un procuratore speciale nominato in
contormita aile previsiont di cui al precedenie Articolo 13.3 (A). Allo stesso modo si procedera, con
riferimento agli amministratori ancora da eleggere, qualora la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti non contenga un numero sufficiente di candidati. Resta fermo il disposto dell’art. 2369, terzo comma,
del codice civile.
Qualora nel corso dell’esercizio un amministratore si dimetta o comundgue venga a cessare dall’incarico
per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legge.
Qualora nel corso del’esercizic venga a mancare la maggioranza dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, i restanti consiglieri di amministrazione cesseranno automaticamente dall’incarico e
tale cessazione avra effetto dal momento in cui il consiglio ¢ stato ricostituito per nomina assembleare.
In tale ipotesi, I'Assemblea dei Soci per la nomina del nuove Consiglic di Amministrazione sara
convoeata d’urgenza dagli amministratori rimasti in carica.
Se vengono a cessare, per dimissioni ¢ altrimenti, tutti gli amministratorf, I’ Assemblea dei Soci per la
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione deve essere convocata d*urgenza dal Collegio Sindacale,
il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.

Arificojo §7

Presidente del Consiglio di Amministrazione e ra

Olire ai poteri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statuto — e fatta salva la competenza esclusiva
dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo di cui all’Articolo 182 che segue — il

Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societd, anche in sede
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17.2.

17.4.

processuale. Tl Presidente avra pertanto ampia facoltd di promuovere azioni ¢ ricersi in sede giudiziaria e
in qualunque grado di giurisdizione, anche nei gindizi di revocazione ¢ di cassazione, di presentare
esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la societh in giudizi penali, di promuovere
azioni e ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e
ricorsi che interessino la Societd conferende ali’uopo i necessari mandati e procure alle 1iti.

Gli aliri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societa nei limiti dei poteri ad essi delegati o
in tueti gh altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nel limiti dei poteri delegati, avranno le
medesime facolta € poteri del Presidente sopra descritti.

1l Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro spettanti o conferiti dal Consiglic di
Amministrazione medesimo, il Presidente nonché 1'Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo, sono autorizzati a conferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in gindizic a
Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

11 Consiglio di Amministrazione pud, inolire, nominare, anche in via permanente, un segretario, anche
estraneo al Consighio di Amiministrazione stesso.

Articolo 18

{Poteri del Consiglic di Amministrazigne e deil’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo -

Riunioni e delibere del Consiglio di Amministrazione}

18.1. Il Consiglic di Amministrazione & investito di tutti i pit ampi poter{ per la gestione ordinaria e

straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorla, ¢ provvede, in particolare, a tutto quanto nen sia
riservate dafla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative, dell’ Assemblea dei Soci,
fermo il necessario rispetto delie procedure e degli obblighi cui la Societd sard vincolata nel quadro della
sua sottoposizione a direzione e coordinamento, come anche richieste dallo statuto della Societd
Esercitante Direzione e Coordinamento. In particolare, sone riservate alla competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione della Societd, oltre alle attribuzioni previste dalla legge ¢ dunque anche
dall’art. 2381 del codice civile, tutle le deliberazioni concernenti le materie di seguito elencate, con
riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societa {anche straniera, purché non abbia azioni quotate su
un mercato regolamentate) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pivelli, ad eccezione delle
operazioni infra-gruppo:

0] assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Eure 200,000,000 (duecento milioni) ¢

di durata superiore a 12 (dodici) mesi;
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(ii)

(i)

(i)

(v)

i)

{(vii)

{viig)

(ix)

)
{xi)

(xii}

emissione di strumenti finanziar: destinati alla quotazione su un mercato regolamentato europeo o
exira europeo, per un valore complessivo supertore 2 Euro 100,000,000 (cento milioni), e/o revoca
dalla quotaziene di tali strument;

concessione di garanzie in favore o nell’inferesse di terzi per importi superiori ad Euro
160.000.000 {cento milioni);

sottescrizione di contratit derivati (a) con valore nozionale superiore ad Euro 250.060.000
(duecentocinquanta milioni), ¢ (b) diversi da quelli aventi quale oggetto e/o effetto esclusivo la
copertura di rischi corporate {(es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di cambio,
copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

acquisto o cessione di partecipaziont di controllo o di collegamento in altre societd per un valore
superiore ad Euro 150.000.000 {centocinquanta milioni), quando cié comporti ’entrata o I'uscita
da mercari geografici e/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto {v), per un
valore superiore ad Huro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comunque, di valore
superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);

acquisto o cessione di asset o di alftri attivi di importanza strategica o, comungue, di valore
complessivo superiore ad Euro 150.000.000 {centocingquanta milioni);

compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali quelie
che soddisfano le condizioni previste nell’ailegato 1 della “Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 3 novembre 2010,
come successivamente modificata;

definizione delle politica di remunerazione delfa Societd;

determinazione, nel rispetto delic policy interne defla Societd ¢ della disciplina applicabile, dei
compensi degli amministratori delegati e degli amuininistratori che rivestono particolari incarichi e,
ove richiesto, Pallocazione tra i membri del Consiglio di Amministrazione della remunerazione
complessiva fissata dall’Assemblea dei Soci ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice
civile;

approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari deila Societ e det gruppo ad cssa facente

cape (it “Gruppo Pirelli™);
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18.2.

(xili} adozione delle regole di corporate governance della Societd e la definizione delle linee guida della
eorporate governance del Gruppo Pirelli;

(xiv} definizione delle linee guida sul sistema di controllo intemo, ivi inclusa la nomina di un
amministratore responsabile della supervisione del sistema di confrollo interno, definendone
compiti e poteri;

(v} qualungue aitra materia che dovesse eossere rimessa alla competenza del comsiglio di
amministrazione di una socictd quotata da previsioni di codici di autodisciplina che la Societd
deliberera di adottare;

(xvi) le materie per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del successivo Articolo 18.7;

(xvii} le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranne a qualunque operazione concernente le materie

da (i} a (ix) del presente articole 18.1 il cui valore superi, per singola operazione o per serie di operazioni

correlate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutive o progetto strategica), le soglie sopra
indicate,

Ferma la compatenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alie attribuzioni ad esso riservate in

via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolel8.1, fino all’ll agosto 2020 sono

necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo della Societad, con

esclusione della facoltd di delega a diversi o ulteriori amministratori, ma con facolta di subdelega per il

compimento di singoli atti o categorie di atti:

(A) in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pirelii e del Gruppo Pirelli di seguito indicati
concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societa
{anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un mercato regolamentato) che sia soggetta
afla direzione e coordinamento di Pirelli che debbano essere implementate da Pirelli ¢/c da
qualsiasi altra societa (ivi inclusa qualsiasi societi straniera non quotata)} soggetta alla direzione e
coordinamento di Pirelli:

(i) assunzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Euro 200.000.000
(duecento milioni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

(i) emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su on mercato regolamentato
europec o extra-europeo, per un valore complessivo non superiore a Euro 106.000.000

{cento milioni), efo revoca della quotazione di tali struenti;
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(1t}

(iv}

v)

{vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi non superiori ad
Euro 100.000.000 (cento mikioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozienmale non superiore ad Eure
250.000.000 (duecentocinguanta milioni), e (b) aventi quale oggetto efo effetto esclusivo
la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di
cambic, copertura dal rischio legate al mercato delle materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societd per un
valore non supsriore ad Euro 150,000,000 (centocinquanta milioni), quando ¢id comporti
I’entrata o 'uscita da mercati geografici efo di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v}
per un valore non superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Euro
150.000.000 {(centocinquanta milioni), fatta eccezione per gh atti di acquisto e/o cessione
di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societd riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.1(vii);

acquisto o cessione di asset o di altri attivi di valore complessivo non superiore ad Euro
150.000.000 {centocinquanta milioni), fatta eccezione per gli atti di acquisto /o cessione
di asset o di altri attivi aventi importanza strategica per la Societd riservati alla
conpetenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.1¢viii):;

il perfezionamento di operazioni infragruppo;

qualunque altra materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppe Pirelli non
riservata alla competenza del Consigiio di Amministrazione dalla legge o dal presente

Statuto.

Resta inteso che le prevision di cui sopra si applicheranno a qualunque operazions concernente le

materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per singola operazione o

per serie di operazioni corrclate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o

progelto sirategico), le soglie sopra indicate;

20



183,

®)

©

il potere di proporre al Consiglio di Amminisirazione (il “Potere di Proposta™) I'adozione delle

seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):

(i} approvazione del budget e del business plan deila Societa e del Gruppo Pirelli, nonché di
ogni modifica significativa a tali documenti;
(i)  qualsiasi delibera concernente parinership industriali o joins venture strategiche di cui
siano parte Pirelli e/o Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.
restando inteso che: (@) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sara riservata in
via esclusiva al Consiglic di Amministrazione efo all’ Assemblea dei Soci, & seconda del caso; €
(h) qualera i1 Consiglio di Amministrazione non approvi ia proposta dell’ Amministratore
Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa deliberazione dovra essere motivata ¢ in ogni
caso tenere conto del migliore interesse della Societd;
il potere, esercitabile entro il termine uitimo del 5 novembre 2019, di avviare & condwre la
procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societd, mediante (i)
una initial public offering (“IPO™) ai sensi di quanto previste dal patto parasociale stipulato fra
China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., China National Chemical Corporation, Camfin
S.p.A., Long-Term Investments Luxembourg S.A. ¢ LTI Holding S.r.l. in data 11 agosto 2015 (il
“Patto Parasociale™) e (ii) il procedimento di fusione per incorporazione della Societa e di tutte
le societd a quel momento Confrollate dalla Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento in
quest’ultima societd {la “Fusione”) che diventerd ecfficace esclusivamente alla data di

completamento dell’IPO.

Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria competenza
qualsivoglia dei poteri attribuiti all’Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutive in forza del

presente Articolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata con voto unanime di tutti gli amministratori

in carica.

L’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive avra il potere esclusivo, finc al $ novembre 2019
ovvero, se la procedura di IPO sara stata gia avviata entro tale data, fino al 5 aprile 2020, di rappresentare
la Societa nella procedura di IPO ¢ di decidere - tenendo conto del miglior interesse di Pirelli e del
Gruppo Pirelli e della buona riuscita dell’TPO - i termini e le condizioni deli’TPO - inclusi, senza
limitazione, la scelta e la nomina di consulenti, tra cui 1 joint global coordinafor, uno dei quali sard

nominato dal Consiglio di Amministrazione della Societd su indicazione del Presidente del Consiglic di
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18.4.
18.5.

18.6.

Amministrazione della Societa - ¢ di effettuare tutte le attivitd ritenute necessarie o opportune a proprio

insindacabile giudizio per garantire il buon esito del¥’TPO, fermo restando che:

{i) la scelta del mercato azionario ai fini dell’TPO sara di competenza esclusiva det Consiglio di
Amministrazione della Societa, che deliberera in merito su proposta dell’ Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo ¢ con le maggioranze previste al successivo Articoloe
18.5, restando inteso che ogni possibile decisione adottata dal Consiglio di Amministrazione

contro la relativa proposta dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo dovrd

essere motivata e dovrd in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse detla
Societd; e
(i) neli’ipotesi in cui il prezzo per Azione definito nell’ambito deil’TPQ sia inferiore a Euro 15,00
per Azione, si procedera con P'IPO soltanto previa delibera del Consiglio di Amministrazione
adottata con la maggioranza gualificata di cui al successivo Articolo 18.7.
11 Consiglio di Amministrazione pud nominare une o pilt comitati con funzioni consultive & propositive,
Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni del
Consiglio di Amminisirazione sono adottate alla presenza della maggioranza degli amministratori in
carica e con il voto favorevole della maggioranza assoluta degli amministratori presenti, a condizione
che siano presenti almeno (x) 1 (uno) degli amministratori designati dall’ Amministratore Delegato della
societd direttamente Controllante Pirelli, e {y) 1 (uno) degli amministratori espressi, direttamente o
indirettamente, dall’Azionista ¢i Minoranza di Classe B (come definito nello stamio del Socio
Esercitante Direzione ¢ Coordinamento), In caso di paritd di voti, sard attribuito al Presidente un voto
determinante.
Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consiglio di Amministrazione e questa non possa
essere validamente tenuta per 'assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x) e (v), in tal caso il
Presidente del Comsiglio di Amministrazione dovra riconvocare il prima possibile il Consiglio di
Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giomo e tale nuova riunione dell’organc
ammittistrativo sard validamente tenuta qualora sia presente almeno la metd degh amministratori, a
prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori di cui alle precedenti lettere (x) e (v), € ogni
delibera sard validamente adottata con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori presenti
fermo restando che, in caso di paritd di voti, al Presidente sara attribuito un voto determinante.
Qualoera ii Presidente eserciti il proprio voto determinante, esso dovrd essere motivate ¢ in ogni caso

tenere conto del migliore interesse della Socicta.
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18.7. Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 e 18.6, I’approvazione deile seguenti

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiederd sempre {in ogni convocazione) la presenza e il

vote favorevole di almeno 11 {undici) amministratori, fermo il necessario rispetto delle procedure e degli

obblighi cui la Societh sarad vincelata nel quadro deila sua sottoposizione a direzione e coordinamente,

come anche richiesto dalio statuio della Societd Esercitante Direzione e Coordinamento:

(@)

(b)

()

(@

(e}

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in relazione a
qualsiasi delle materie indicate al precedente Articolo 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordice ad aumenti e/o riduzioni di capitale, nonché fusioni, scissioni
/o messa in lquidazione della Societa, di Pirelli Tyre S.p.A. e/0 qualsiasi Affiliata di Pirelli;
quaisiasi decisione relativa ail’ Assunzione di Indebitamento (come di seguito definita), fatta
esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggette
dei Contratti di Finanziamento slla loro scadenza (laddove “Assunzione di Indebitamento”
indica: (i) 'assunzione da parte della Socictd di finanziamenti o altro indebitamento in
qualsiasi forma, diversi da quelli previsti dai Contratti di Finanziamento e (ii) la concessione di
garanzie in favore di terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (1) e (ii): (a) si tratli di
finanziamento o di indebitamente o di garanzie per un fmporto superiore a Euro 450.000.000
(quattrocentocinguanta milioni) per singola operazione o serie di operazioni connesse; e/o (b}
tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la violazione da parte della Societa
degli impegni ¢ dei parametri finanziari provisti dai Centratti di Finanziamento, e/o preveda
impegni efo parametri finanziari che siane meno favorevoli per la Societd rispetta a quelli
previsti dai, e convenuti nei, Contratti di Finanziamento; e/o (ili) ogni successivo
rifinanziamento dei debiti della Societa ai sensi dei Conifratti di Finanziamento, anche
attraverso |'emissione di obbligazioni; e/e (iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contraiti di
Finanziamento, compresi, a titolo esemplificative, i covenants ed i parametri finanziari),
qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi e/o di riserve e/o qualsiasi altra
forma di distribuzione dj proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione di uiili e/o
riserve efo proventi che sianc necessarie al fine di rifinanziare it debito oggetto dei Contratti di
Finanziamento e/o nei limiti di un rapperto fra dividendi distribuiti e utili netti d’esercizio non
superiore al 40% (quaranta percento);

gualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Paito Parasociale,

intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio efo soggetlo
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18.8.

18.9.

Controliante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societd e a sue Controllate direite
¢ indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai semsi dell’Allegato 1 al
Regolamento Conscb 1. 1722172010, come modificato con Delibera n. 1738%/2010;

H (1) quaisiasi trasferimento e/o atto di disposiziene, secondo qualunque modalits, del Know
How di Pirelli (inclusa la concessione di fcenze), fatti salvi quelli funzionali alla
Riorganizzazione Industriale e (i) qualsiasi trasferimento della sede operativa e
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa autorizzazione
dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1 da deliberarsi con le

maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2;

() qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilith previste dalfarticolo 2393-bis del codice
civile;
(h) qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budger annuale e/o del business plan

deila Societa e del Gruppe Pirelli superiore ad Furo 35.000.000 (trentacinque milioni};
(1) qualsiasi decisions concernente partnership industriali o joint ventures strategiche di cui Pireli
e/o Pirelli Tyre S.p.A. ¢/0 qualsiasi Affiliata di Pireili.
Le deliberazioni concernenti I’approvazione e/o la modifica del budger e/o del business plan della Societa
e del Gruppo Pirelli sono assunte in conformita alle previsioni di cui all* Articolo 18.5 che precede e con
le maggioranze ivi previste, restando peraltre inteso che, qualora dopo 2 (due) riunioni del Consiglio di
Amminisirazions tali maggioranze non vengano raggiunte, alla terza riunione la deliberazione sara
approvata con it voto favorevole della maggioranza degli amministratori presenti e, in caso di parith di
voti, al Presidente sark attribuito un voto determinante.
La Socicta eserciterd attivitd di dirczione e coordinamento ai sensi ¢ per gli effetti degli articoli 2497 ¢
seguenti del codice civile suile societa direttamente e indirettamente Controllate.
Articolo 19
(Riunioni del Consiglio di Amuministrazione)
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché tale luogo st
trovi in ltalia, in une Stato defl’Unione Europea ovvera nella Repubblica Popolare Cinese, tutte le volte
che il Presidente del Consiglio ¢i Amministrazione lo riliene opportuno, ovvero su richiesta scritta di
almeno 2 (due) amministratori della Societi.
Le adumanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione ovvero <a qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze del
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19.3

194

19.5

19.6

20.1.

20.2.

Consiglio di Amministrazione sono convocate con comuricazione scritta predisposta in lingua italiana ed
inglese (restando inteso che in case di discrepanza tra le due versioni, prevara quella inglese), da
indirizzarsi a tutti gli amministratori e a tutti 1 sindaci al domicilio risultante dai libri sociali mediante
lettera raccomandata, lettera frasmessa a mani, messaggio telefax o di posta elettronica, che dovra essere
ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi — o, in caso di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima -
rispette al giorno fissato per la riunione. Per “Giorne Lavorative” si intende qualunque giorno di
calendario diverso dal sabato, dalla domenica ¢ da qualunque altro giorno in cui gli istituti finenziari non
sono aperti per I’esercizio delia loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechino (Repubblica
Popolare Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).
L’avviso di convocazione dovra indicare il giorno, il luogo e I'ora della rinnione, I’elenco delle materie
da trattare ed eventuali particolari medalita di collegamento in audio e/o video conferenza. In assenza di
formale convocazione, it Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costifuite gquando ad esso
parteciping tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.
A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni dei Consiglio di Amministrazione si possono svolgere
anche con intervenuti distocati in pit luoghi, audio e/o video collegati.
Su richiesta presentata per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Consiglio di
Amministrazione disporranno della traduzione simultanea in inglese. La traduzione sard effettuata da un
traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese e che sia ragionevolmente accettabile per
tutti gli amministratori.
I verbali delle adunanze det Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione italiana e
mglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese.
Articolo 20

(Remunerazione degli amministratori)

Salvo quanto previsto dal successivo Articolo 20.3, 1 membri del Consiglio di Amministrazione non
riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna riunione del
Consiglio di Amministrazione.

In ogni case, gli amministratori hanno diritto al rimborso delle ragionevoli spese documentate, sostenute

nell’esercizio del proprio incarico.
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20.3.

211,

21.2

21.3.

214,

Z1.5.

21.6.

La remunerazione degli amministratori investiti della carica di Presidente e di Amministratore Delegato ¢
Vice Presidente Esecutivo ¢ stabilita dai Consiglio di Armministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, net rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dei Soci.
Articolo 21

(Callegio Sindacale)
11 Collegio Sindacale & composto da un numero di membri determinato dall’ Assemblea dei Soci al
momento della nomina e pari, a seconda del caso, a (x) 5 (cinque} membri, di cui 3 (tre) sindaci effettivi e
2 (due} sindaci supplenti, ovvere, iaddove ne faccia espressa richiesta I’ Amministratore Delegato del
socio direttamente Controllante la Societd (ovvero, a partire dalla Data Rilevante I’ Amministratore
Designato B1) o I’ Amministratore Designato B2 con lettera raccomandata afr indirizzata al Consiglio di
Amministrazione delia Societd almeno 5 (cingue) Giorni Lawvorativi precedenti il termine ultimo di
depusiio delie lisie () 7 (seite} membri, di cui 5 {(cinque} sindaci effetiivi e 2 {due) sindact suppienti, ii
Collegio Sindacale resta in carica per 3 {tre) esercizi fino alfa data deil’ Assemblea dei Soci convocata per
I'approvazione det bilancio relative al terzo esercizio del loro mandato.
La nomina del Collegio Sindacale avverra suila base di liste presentate da soct. Le liste si articoleranno in
due sezioni: una per i candidati alla carica di sindace effettivo e I"alira per i candidati alla carica di
sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci devono (o) essere sottoscritte dai soci che le presentano, () essere depositate
presso la sede della Scoietd ed essere messe a disposizione almeno 2 {due) giomi di calendario prima
della data dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale. Le liste
sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.
I soci titolari di Azioni che da soli ¢ con altri soci siano titolari di una partecipazione al capitale sociale
della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento) polranno presentare
© CONCOrrere a presentare una lista.
Ciascun socio, unitamente alle sue Atfiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sola lista ¢ pud
votare a favore di una sola lsts; clascun candidato pud apparire su una sola lista. Lc liste non conformi
alle previsioni di cui sopra non potraoe ¢ssere votate,
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni ¢on le quali 1 singoli candidati accetiano

la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilith o
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217

21.8.

219

21.10.

21.11.

2112

di incompatibilith, nonché ’esistenza dei requisiti prescritti ai sensi deila legge applicabile per le
rigpettive cariche.
Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:
6] i membri del Collegio Sindacale saranno scelti tra i candidati della lista che ha ottenuto il

maggior numero di voti fra quelle presentate;
(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sari eletto Presidente del Collegio Sindacale.
Quaiora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegic Sindacale non avrd luogo secondo il
meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei Soci assunta con il
voto favorevole della maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione che il socio di Controtlo sia
rappresentato da un procuratore speciale nominate ai sensi dell” Articolo 13.3(A).
1l Presidente del Collegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro det revisori legali.
I membri del Collegio Sindacale dovranno avere i requisiti di onorabilitd, professionalita e indipendenza
previsti dalle applicabili disposizioni di legge.
Al sindaci offettivi spetta il compenso calcolato in base alle tariffe professionali o dai parametri
ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dali’ Assemblea dei Soci.
11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta agni 90 (novanta) giorni su iniziativa di qualstas dei
suoi membri. Le riunioni del Cellegio Sindacale sono validamente tenute con la presenza della
maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il voto favorevole delia maggioranza assoluta dei sindaci
presenti alla riunione.
Le riunioni del Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dislocati in pit luoghi,
audio e/o video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e partecipare alla
discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti all’ordine def giorno, esaminare,
ricevere ¢ trasmettere documenti. Ove 1 requisiti di cui sopra siano rispettati, Ja riunione si considererd
tenuta nel luogo in cui si trova il presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luoge in cui si
trova il sindaco pil anziano per etd.

Articolo 22

{Revisione legale dei conti)

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione iscritta nell’apposito pubblico

registro. Tuttavia, ove si verifichine le condizioni previste dail’articolo 2409-bis, comma 2, del codice
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civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dall’ Assemblea ordinaria dei Soci ai Collegio
Sindacale,
22.2. I requisiti, i doveri, l'attribuzione defla revisione legale dei conti e le responsabilitd della sceiety di
revisione sono regolati dalia legge.
Articolo 23
(Esercizio sociale)
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 24
24.1. 1 3% (cinque per cento) degli utili netti risultanti dai bilancio annuale della Societd sara dedotto per
esscre allocato alla riserva legale crdinaria fintantoché quest’ultima non raggiunga un quinto del
capitale sociale della Societd.
242, Laporzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:
(a) alle Azioni Speciali & attribuito un importo fine alla concorrenza del sette per cento di Euro
3,19 {tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle Azioni Speciali un
dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Euro 3,19 (tre virgola diciannove), la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
(b gli utili che residuano dopo Iassegnazione alle Azioni Speciali del dividendo di cui sopra sono
ripartiti fra tnite le Azioni — salvo che I'Assemblea dei Soci, su proposte del Consiglic di
Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve stracrdinarie, o per aitra
destinazione o disponga di passare a nuovo una parte di detta quota utili — in mode che aile
Azioni Speciali spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quelio delle Azioni
Ordinarie, in misura pari al 2% (due per cento) di Euro 3,19 (tre virgola diciannove),
243, Incaso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie.
Articolo 25
(Scioglimento)
25.1. La Societa si scioglie per le cause stabilite datla legge.

25.2. Incaso di scioglimento della Societa, si procederd ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del codice civile.
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Articolo 26

(Libro Soci)
11 domicilio dei soci, ammyinistratori, sindaci e revisori, i rispettivi numeri di fax, indirizzi e-mail o altri recapiti —
per quanto concerne 1 rapporti con la Societd ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista dal presente Statuto o
che deve essere inviata dalia Societd ai suoi soci - sono quelli risultanti dal libro socti.

Articolo 27

(Previsioni Finali)

27.1 Rinvic
Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

272 Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra 1 soci, oppure tra i soci e la Societd, o ancora tra i Consiglieri, i
Sindaci e/o i liquidatori e la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale — ivi
comprase le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed opponibilitd del presente Statuto — cosi
come avente ad oggetto diritti disponibili relativi al Patto Parasociale — ivi comprese le controversie concernenti
la validita, efficacia, esecuzione, opponibilitd ¢ risoluzione di tale Patto Parasociale — sard devoluta alla
competenza esclusiva di un collegio arbitrale composto da tre arbitri, che decidera seconde il Regolamento di
Arbitrato della Camera di Commercio Internazionale (il “Regolamento ICC™).

Tutti gli arbitri sarannc nominati dalla Corle Internazienale di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (la “Corte™). 1l Presidente del Collegio arbitrale non potrd essere di pazionalith né italiana, né
cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard a Parigi, le udienze, cosi come gli scritti difensionali, saranuo in
lingua inglese. Gli arbitri decideranno in via rituale, applicando al merito deila controversia il diritto italiano, Il
lodo arbitrale sara definitivo e vincolante per le parti.

27.3 Composizione transitoria del Consiglio di Amministrazione

In temporanea deroga al precedente Asticolo 16.1, fine all’avvenuta approvazione del progetto di bilancio al 31
dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd, il Consiglic di Amministrazione della
Societd sard composto da 13 (quindici) amministratori,

27.4  Nuova ammissione g guotazione delle Azioni Ordinarie della Societd

Per I’ipotesi in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della
Societd ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articoli 2.1, 9 ¢ 11.1 saranno mantenuti nella loro attuale

formulazione e I’ Articolo 13.2 sard sostituito con il presente Articolo:
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“Le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cul ai precedenti Articoli 2.1 e 8 nonché quelle
dell’Assemblea straordinaria aventi ad oggetio una modificazione del presente Articolo vvvere dei precedenti

Articoli 2.1, 9 e 11.1, sono approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90%
(novanta percento) del capitale sociale della Societd.”

F.to Anna Chiazra Svelto

F.to Carlo Marchetti notaio
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Pirelli & C. S.p.A.
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Progetto di fusione per incorporazione di Marco Polo Industrial Holding S.p.A. in
Pirelli & C. S.p.A.



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
m
MARCO POLO INDUSTRIAL HOLDING S.P.A.
IN
PIRELLI & C. S.P.A.
(redatto ai sensi degil artt. 2501-bis, comma 2, ¢ 2501 -fer cod. civ.}
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I Consigli di Amministrazicne di Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli” o la “Societd Tncorperante™) e di Marco Polo
Industrial Holding S.p.A. (“Mareo Pole Industrial Holding” o la “Societd Incorporanda™) hanno redatto il
presente progettodi fusione ai sensi degli artt. 2501-bis 2 2501-ter cod. civ. (i! “Progetto di Fusione” o il
“Progetto”) relativoalla fusione (c.d. inversa) per incorporazione ¢ Marco Polo Industrial Holding in Pirelli
(la “Fasione™).

1. Premessa

a) In data 22 dicembre 2015, i Consigli di Amministrazione di Pirelli e Marco Polo Industrial Holding,
anche alla luce dell’esito:

* deil’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (1'“Offerta O bbligatoria™), promossa da
- “Marco Pelo Industrial Holding — ai sensi degli artt. 106, comma 1-his, ¢ 109 del D, Lgs, 24
. %7 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato ¢ integrato (il “Testo Unico della
’ Firanza” o “TUF?), nonché delle applicabili disposizioni di attvazione contenute nel
-regolamento, concernente la disciplina degli emittenti, adottato con delibera Consobn. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento
Emiettenti”) — suile azioni ordinarie & Pirelh a un prezzo di Buro 15,00 per ciascuna azione
Pirelli portata in adesione, a seguito della quale Marco Polo Industrial Holding & giunta a
detenere, direttamente ¢ indirettamente (computando nella partecipazione di Marce Polo
Industrial Holding anche le azioni proprie ordinarie possedute da Pirelli), ## 100% delle azioni
ordinarie di Pirelli, che sono state pertanto revocate dalla quotazione coneffetto dal 6 novembre
2015, ¢

¢ dell’offerta pubblicadi acquisto volontaria totalitaria (I"“OQfferta Volontaria” e, congiuntamente
afl’Offerta Obbligatoria, le “ O fferte™), promossa da Marco Polo Industrial Holding — ai sensi
dell’art. 102 del TUF nonché delle applicabili dispesizioni di attuazione contenute nel
Regolamento Emittenti — sulle azioni di risparmio di Pirelli a ue prezzo ¢ Bura 15,00 per
ciascuna azione Pirelli portata in adesione, a seguito della quale e a fronte degli ulteriori acquisti
di azioni di risparmic operati, Marco Pole Industrial Holding & giunta a detenere, direttamente e
indirettamente (computando nella partecipazione di Marco Polo Industrial FHolding anche le
azioni proprie di risparmio possedute da Pirelld), oltre il 93,2% delle azioni di risparmio di
Pirelli,

nenché in linea con le motivazioni delle Offerte e i programmi futuri prospettati nel relativo
documento di offerta, hanno deliberato di avviare la Fusione approvando il presente Progetto, che si
inquadra nel contesto di un’articolata operazione prevista dall’accordo di compravendita e di co-
investimento tra China National Chemical Corporation (“Chem China™), una state owned enferprise
riconducibile al governo della Repubblica Popoelare Cinese, e China National Tire & Rugber Co., Ltd.
{controllata da Chem China) (“CNRC™), da una parte, e Camfin S.p.A. (“Camfin™) e 1 suoi soci Coiny
S.p.A. e Long-Term Investments Luxembourg S.A. (* LT, dal*altra parte, stipulato in data 22
marzo 2015 (successivamente modificato e integrato ai sensi diwn accordo modificativo e integrativo
sottoscritto dalle stesse parti in data 5 agosto 2015, I"“Accorde di Compravendita e Co-
Investimento”), finalizzata alla realizzazione di una partnership industriale di lungo termine relativaa
Pirelli, con I’obisttivo di rafforzame I piani @ sviluppo, di presidiare aree geograficamente strategiche
e di conseguire Iintegrazione delle attivitd fyre nel segmento Indusirial di CNRC e di Pirelli,
mantenends la continuitd ¢ autonomia dell’attuale struttuwa manageriele del Gruppo Pireili
{(I"*Operazione™).

by Vista la stndtura azionaria conseguita ad esito delle Offerte, si & ritenuto che ia fusione per
incorporazione (c.d. inversa) di Marco Polo Industrial Holding in Pivelli fosse Ia forma giuridica pitt
idonea da adottarsi, considerando i benefici derivanti dalla prosecuzione di Pirelli quale societd
risultante daita Fusione.

¢) 1123 novembre 2015 it Consiglio di Amministrazione di Pirelli ha deliberato di convocare per il
glorno 15 febbraio 2016 I assemblea straordinaria degli azionisti per deliberare su (i) la conversione
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2.1

obbligataria (ia “ Conversione Obbligatoria™) delle azioni di risparmio in nuove azioti senza diritto
di voto non quotate in mercati regolamentati {le “ Azioni Speciali™), (ii) I'adozione di un nuovo testo
di statuto sociale conseguente alla intervenuta revoca deila quotazione delle azioni ordinarie e alla
Conversione Obbligatoria, e {iii) I"approvazione del Progetto di Fusione tra Pirelli e la sua controllante
Marco Pole Industrial Holding.

Su istanza congiunta di Pirelli e Marco Polo Industrial Holding, il Tribunale di Milano, con
provvedimento depositato 127 novembre 2015, ha nominato la societ di revisione KPMGS.p.A.,
con sede in Milano, via Vittor Pisanin. 25, societasoggettaalla vigilanza della Consob, quale esperto
comune ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-sexies cod. civ. {I"“Esperto Comune™).

Tn conseguenza del rapportodi controllo di diritto che si & instaurata tra la Societa Incorporanda e la
Societ Incorporante all’esito delle Offerte e della significativita della Fusione, la stessa costituisce
un’operazione tra parti correlate di “maggiore rilevanza™ ai sensi del regolamento recazte dispasiziiig—
i materia di operazioni con patti cotrelate, adottate dalla Consob con delibera n. 17221 dg.lfm)fﬁ FEG™
2010 (il “Regolamento OPC™), e della procedura approvata dal Consiglio di Ammigis
Pirelliai sensi dell’art, 2391-bis cod. civ. e dell’art. 4.1 del Regolamento OPC(la “Proctg(i'iix OPC;
Pertanto, il Comitato per Operazioni con Parti Correlate di Pirelli & stato coinvolto nella‘fase fstiigt
della Fusione e il Progettodi Fusione & stato approvato con il parere favorevole di talg Comitato,
sensi del Regolamento OPC ¢ delia Procedura OPC, circa la sussistenza di un interesse 'p‘_e'r. irel
all’ esecuzione della Fusione, nonché sulla convenienza e sulla corretiezza sostanziale dei t’é‘m@,_ .
delte condizioni di eui al Progetto di Fusione stesso (ofi- il successivo paragrafo 4}. Nello svolgi ento~""
dei propri lavori, il Comitate per Operazioni con Parti Correlate di Pirellisi & avvalso di advisor
finanziari € legali di comprovata professionalita.

In conseguenza del ricorso all’indebitamento finanziario contratto da Marco Polo Industrial Holding
per acquistare le azioni Pirelli, trove applicazione Part. 2501-bis cod. civ.. Pertanto:

o ey art. 2501-bis, comma 2, cod. civ., il Progetto di Fusione indica le risorse finanziarie previste
per il soddisfacimento delle obbligazioni della societa risultante dalia Fusione (cfr il successivo
paragrafo 7);

« larelazione dell’Esperto Comune dovia attestars, ai sensi dell’art, 2501 -bis, comma4, cod. civ.,

Ja ragionevolezza delle indicazioni contenute nel Progetto di ¥usione circa le risorse finanziarie
previste per il soddisfacimento deile obbligazioni detla societé risultante dalia Fusione;

» Reconta Ernst & Young S.p.A., con sede in Milano, via deila Chiusa . 2, societd di revisione
incaricata della revisione legale dei conti di Pirellie di Marco Polo Industrial Holding, rilascia la
relazione ex art. 2501-bis, comma 5, cod. ¢iv., allegata al Progetto di Fusione sub Allegato “B”;

o Pirelli e Marco Polo Industrial Holding metteranno a disposizione del pubblico, nei modi e nei
termini di legge e regolamentari, ex artt. 2501-bis, comma 3, ¢ 2501-guinguies cod. civ., una
relazione che illustra le ragioni che giustificano la Fusione, contenente un piano econontico e
finanziario indicante la fonte delle risorse finanziarie e la descrizione degli obiettivi che si

intendono raggiungere.

Alla data del Progetto di Fusione, Pirelii detiene n. 351.590 azioni erdinarie proprie € n. 408.342
azioni di risparmio proprie menire Marco Polo Industrial Holding non detiene azioni proprie.

Alla data del Progettodi Fusione, né Pirelli né Marco Polo Industrial Holding hanno in essere piani di
stock option.

Societd partecipanti alla Fasione

Societq Incorporante

Pirelli& C. Sp A,
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Societd per azioni denominata Pirelli & C. S.p.A. soggetta ex art. 2497 cod. civ. alla direzione ¢
coordinamento di Marco Polo Internalional Italy Sp.A.

Sede sociale in Milano, viale Piero ¢ Alberto Pirellin. 25.

Capitale sociale pari a Euro 1.345.380.534,66
{unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentootiantamilacinquecentotrent aquat trovirgolasessantase])
divise in n. 487.991.493
{quattrocentoottantasettemilioninovecentonovantunomilaquattrocentenovantatre) azioni, prive di valore
nominale, di cui n. 475.740.182
(quattrocentosettantacinquemilionisettecentoquarantamilacentoottantadue) azioni ordinarie e n.
12.251.311  (dodicimilioniduecentocinguanttnomilatrecentoundici) azioni di risparmie, senza
indicazione del valore nominale. 8 ricorda che I'assemblea stracrdinaria & Pivelli det 15 febbraio 2016 &
convocata per deliberare inter afia in merito alla Conversione Obbligatoria.

S_'o_cieta iscritta al Registro defle Imprese di Milanio al n. 00850340157,

La seguente tabella indica gli azionisti ordinari e i risparmic di Pirelli alla data del Progetto di Fusione.

Azionista - Azioni % sul capitale % sul eapitale sociale

ordinarie seciale complessivo
ordinario
Marco Polo Industrial n. 475388592 99.926% 97.417%
Holding S.p.A.
Azioniproprie n. 351.590 0,074% 0,072%
Azionista Axionidi % sul capitaie % sul capitalesociale
risparmio sociale com pl essivo

di risparmio

Marco Pole Indusirial n. 11.018.242  89,935% 2,258%
Holding 8.p.A.

Azioniproprie . 408,342  3,333% 0,084%
Azionistiterzi n. 824727  6,732% 0,169%
2.2 Societi Incorporanda

Marce Poio Industrial Holding Sp.A.

Societd per azioni con socio unico denominata Marco Pelo Industrial Holding S.p.A. soggetta ex art.
2497 cod. civ. alla divezione e coordinamento di Marco Polo International Ttaly S.p.A.

Sede sociale in Milano, via San Primo n. 4.

Capitale sociale di Euro 10.195.652,10, suddiviso in n. 32.777.9 10 azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale.

Societd iscritta al Registro delle Imprese di Milano n. 09065250962,

l.a seguente tabella indica gli azionisti df Marco Pelo Industrial Holding alla data del Progetto di Fusione.

Azionista Azioniordinarie % sul capitale sociale
ordinarie

Mazrco Polo International Holding Italy 32.777.910 100%

Sp.A. '




Pirelli e Marco Polo Industrial Holding Sp.A. sono le “Societd Partecipanti alla Fasione”.

3. Statuto della Societd Incorporante e modifiche statutarie derivanti dalla Fusione

AlP assemblea straordinaria della Societa Incorporante convocata per approvazione della Fusione verrd
altresi sottopoesto, nei conteste dell’approvazione delia Conversione Obbligatoria, un nuovo testo di statuto
sociale cheriflette quanto concordato tra ChemChina, CNRC, Camfin, LTI, LTI Holding Sr.L. (“LTE Ia™)
nel patto parasociale sottoscritto in data 11 agosto 2015 (it “Patto Parasociale™).

Ladenominazione seciale (art. 1),1a sede (attuale art. 3) e la durata (attuale art. 4) della Societa Incorporante
non subiranno modifiche.

Premesso che il nuovo testo di statuto scciale & illustrato nella relativa Relazione del //us
Amministrazione di Pirelli ali’assemblea del 15 febbraio 2016 redatta ex art. 125-fer, commal “def
segnalano le seguenti previsioni:

» & vietato qualsiasi trasferimento df azioni ordinarie fino al 5 novembre 2020 salvi
nell’ambito della procedura di nuova ammissicne a quotazione delle azioni ordjni

(art. 8.2); (N
o il trasferimento delle Azioni Speciali & soggette alla prelazione degli altri soci titolaridi-Azic
Speciali iscritti nel ibro soci (art. 8.3); PR

s e deliberazioni deli’assemblea aventi ad oggetto lo spostamento della sede operativa e
amministrativa fuori dal comumne di Mitano e il trasferimento del krow how tecnologico di Pirelli
nonché lamodifica delle relative previsioni statutarie richiedono il voto faverevole di tanti soci
che rappresentino aimenoil 90% (novanta percento) del capitale sociale di Pirelli rappresentato
da azioni ordinarie (art. 13.2);

« Pirelli ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 16 (sedici} membri
nominati attraverso un meccanismo di voto dilista (art. 16); ,“/;7

¢ Jlassemblea, anormadi legge, nominaun collegio sindacale composto (x) da'5 (cinque) membri, 2
di cui 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa 06
richiesta I’ Amministratore Delegato del socio direttamente controllante la Societa Incorporante
di designazione di Camfin o I’amministratore del socio direttamente controllante la Societa
Incorporante di designazione di LTI, composto () da 7 (sette} membri, di cui 5 (cinque) sindaci
effettivi e 2 (due) sindaci supplenti (art. 21);

« larevisione legale dei conti é esercitata dauna societa di revisione iscritta nell’ apposite pubblico
registro (art. 22);

« & prevista una clausola compromissoria applicabile in relazione a qualsiasi controversia che
dovesse insorgere tra isoci, oppure trai soci e Pirelli, o ancora tra gli amministratori, i sindaci
e/ i liquidatori e Pirelli, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto seciale (art.
27.2).

La medesima assemblea straordinaria della Societd Incorporante sard chiamata altresi ad approvare ina
clausola per cui le Azioni Speciali detenute da clascun azionista che sia individualmente titolare di una
partecipazione inferiore al 2% del capltale sociale rappresentato da tali Azioni Speciali sono riscattabili da
parte della Societ nel caso in cui un socio venga a detenere direttamente o indiretiamente una partecipazione
almano pari al 95% del capitale sociale rappresentato daile Azioni Speciali (artt. 8.4 & 8.5).

Ladelibera di adozione del nuovo statuto detla Societd Incorporante e la Conversione Obbligateria avranno
efficacia indipendentemente dalla Fusione.

Per effettodella Fusione ¢ con la sua efficacia, il nuovo statuto della Societd Incorporante post Fusione citato
nei paragrafi che precedono sard ulteriormente modificato unicamente all”art, 5.1 per riflettere fa variazione
del nemero di azioni che compongono il capitate sociale in forza del Rapporto di Cambio. Piu precisamente,
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Part. 5.1 verrebbe ad essere il seguente: © 5.7 Jl capitale sociale interamente soltoscritio e versato & pavi ad
Euro 1.345.380.534,66
(unmiliardotrecentoquarantacinguemilionitrecentoftantamilacinguecento rentaguatiro virgola sessantasei),
ed & suddiviso in complessive n. 208.085.491 azioni prive di indicazione delvalore nominale (le “Azioni " ¢
ciascunia un ' “Azione "), di cuin. 202.174.767 Azioni Ovdinarie {come infra definite) e n. 5.910.724 Azioni
Speciali (come infra definite)”.

Ttesto completo def nuovo stafuto della Societa Incorporante post Fusione citato nei paragrafi che precedono
viene riportato in allegato al presente Progetto di Fusione e ne forma parte integrante e sostanziale (sub
Allegato “A™).

4 Modalith di attuazione della Fusione e rapporto di cambio

LaFusions sard attuvata mediante incorporazione di Marco Polo Industrial Holding (controllante) in Pirelli
{controllate) e quindi I’operazione ha fe caratteristiche di una fusione ¢.d. “inversa”. Poiché neila Societ
Incorporante vi sono soci di minoranza (con un partecipazione, alia data del presente Progetto di Fusione,
deflo 0,169% circa del capitale sociale) ¢ stato determinato il rapporto tra i valori economici effettivi dei
patrimeni delle due Societd Partecipanti alla Fusione e stabilito il rapporto di cambio (il “Rapporto di
Cambio™).

Dal momento che (a) gli azionisti di minoranza partecipanc al capitale seciale della Societa Incorporante,
mentre il capitale sociale della Societa Incorporanda & posseduto da un umico sacio, e che (b) il patrimenio
della Societd Incorporanda ¢ essenzialmente costituito dal pacchetto azionario detenuto nella Socicta
Incorporante e da relative poste debitore, i servizio del Rapporto di Cambio si sostanzia: (i) nella
assegnazione afl’mnice socio della Societa Incorporanda di un numero di azioni (ordinarie ¢ di categoria
speciale) inferiore rispetto al numero di azioni opgl possedute dalla Societa Incoporanda nella Societa
Incorporante, {if) nel mantenimento da parte degli azionisti di minoranza della Societd Incorporante delle
azioni oggi possedute, e (iil} rell’annullamento senza riduzione di capitale delle azioni della Socistd
Incorporante eccedenti rispetto alla assegnazione di cui al punto (i).

[lconcambic della Fusione a favore dell’unico socio della Societd Incorporanda avverrd dunque con azioni
della Societa Incorporantedelle due categorie (azioni ordinarie e azioni di risparmio o Azioni Speciali se la
Conversione Obbligatoria avra gid avuto effetto) originariamente possedute dalla Societd Incorporanda, nella
medesima proporzione esistente prima della Fusione ira le due categorie possedute dalla Societa
Incorporanda, fermorestando il divieto di assegnazione di azioni proprie di cui all'art. 2504-fer cod. civ. La
azioni della Secietd Incorporante detenute prima della Fusione dafla Societd Incorporanda da assegnare in
concambio transitano direttamente a favore dell’ unico socio (Marco Polo International Holding Ttaly S.p.A.)
della Societd Incorporanda, senza che esse entrino, neppure per un istante, a far parte del patrimonio della
Societd Incorporante, e dunque, senza che nelf’ operazione possa ravvisarsi un “acquisto di azioni proprie”. In
virtidell’ immediato trasferimento delle azioni Pirelii al socio di Marco Polo Industrial Holding, non verra
costituita la riservanegativa per azioni proprie in portafoglio, prevista dall’art, 2424, comma 1, cod. ¢iv.
(come rifermato dal D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 39) ritenendosi tale disposizione inapplicabile nell’ambito
della Fusione.

Le situazioni patrimoniali di fusione ex art. 2501-guater, comma 1, cod. civ. sono: {i} per Pirelli, in
conformita all’art. 2501 -guater, comma2, cod. civ., la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2015,
redattaex art. 154-fer, comma 2, TUF, approvatadal Consiglie di Amministrazione di Pirelli in data 6 agosto
2015; ¢ (i) per Marco Polo Industrial Holding, una situazione patrimoniale alla data del 30 novembre 2015
predisposta sulla base dei principi contabili internazionali JASIFRS approvata dal Consighio di
Amministrazione di Marco Polo Industrial Holding in data 22 dicembre 2015.

I Consigli di Amministrazione delle Societd Partecipanti alla Fusione sano giunti alla determinazione del
seguente Rapporto di Cambio unitario per entrambe le categorie azionarie;



1. 6,30 azioni della Societd Incorporante da assegnare post Fusione all’unics socio della Societa
Incorperanda per ogni r. 1 azione della Societa Incorporanda posseduta prima della Fusione
dail’unice socio della Societid Incorporanda

Non sono previsti conguagli in denare.

Le ragioni che giustificano ii Rapporto di Cambio sono illustrate nelle relazioni redatte dai Consigli di
Amministrazione di Pirelli e Marco Polo Industrial Holding ai sensi dellart, 2501 -quinguies cod. civ., che
saranno messe 2 disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e regolamento. A} fini
dell’ individuazione dei valori da attribuire 2 Pirellie 2 Marco Polo Industrial Holding per la valutazione del
Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporante si & avvalso di un
consulente finanziario e industriale di comprovata professionalita.

Sul Progetto di Fusione & stato espresso, in data 22 dicembre 2015, motivato parere favorevole
Comitato per Operazioni con Parti Correlate & Pirelli circa la sussistenza di un interes

all’esecuzione deila Fusione, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale dei J?ér
condizieni di cui al Progstto di Fusione stesso. Come ricordato in premessa, nello svolgim 1{79
laveri il Comitato per Operazioni con Parti Correlate di Pirelli si & avvalso di advisor fina 7t
comprovata professionalita. '

Le azioni delia Societa Incorporanteda attribuire in concambio saranno messe a disposiziore de 6‘9 &
di Marco Polo Industrial Holding secondo le modalitd di assegnazione e le procedure pré Viste perti-
’assegnazione in regime di dematerializzazione di cui al paragrafo 5.

Incltre, come ricordato in premsssa, in conseguenza del ricorso e indebitamento finanziario per la
realizzazione dell*acquisizione della partecipazione di maggioranza in Pirelli da parte di Marco Polo
Industrial Holding, troverd applicazione 'art. 2501-bis cod. civ. (“ Fusione a seguito di acquisizione con
indebitamento™) rendendosi pertanto necessario che il Progetto di Fusione indichi le risorse finanziarie
previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societa risultante dalla fusione (art. 250 1-bis, comma
2, cod. civ.).

La relazione di cul all'art. 2501-sexies cod. civ. che, secondo quanto previsto dal quarto comma dell’art.
2501-bis cod. civ., deve attestare ia ragionevolezza delle indicazioni contenute nef progetto di fusione ai

sensi del secondo comma dell’art, 2501-bis cod. civ., sard redatta da KPMG S.p.A. quale Esperte Comune

delle Societa Partecipanti alla Fusione nominato ai sensi del quarto comma dell’art. 2501 -sexies cod. civ. dal \5
Tribunale di Milane, tribunale del luogo in cuf hanno sede entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, con
provvedimento depositato il 27 nevembre 2013, Tale relazione sard messa a disposizione del pubblico nei
modi ¢ nei termini di legge e regolamento,

Larelazione ex art. 2501-bis, comma3, cod. civ. & redatta da Reconta Erst Young8.p.A., societd incaricata
della revisions legale det conti di entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, ed ¢ riportata in allegato al
presente Progetto di Fusione (sub Allegato “B”).

5. Modalith di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante

LaFusione, come gid indicato, sard perfezionata- tenuto conto degli arrotondamenti minimi necessari alla
quadratura matematica del’operazione - mediante:

+ annullamento di tutte le azioni Marco Polo Industrial Holding;

e attribuzione in base al Rapporto di Cambio ail’unico socio di Marco Pole Industrial Helding di
n.di 201.823.177 azioni ordinarie Pirelli e di n. 4.677.655 azieni di risparmio Pirelli (ovvero
Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia avute effetto); e

» annullamento delle residue n. 273.565.415 azieni ordinarie di Pirelli e n. 6.340.587 azioni di
risparmio di Pirelli (ovvero di un pari numero di Azioni Speciali ove la Conversione
Obbiigatoria abbia gid avuto effetto) detemate da Marco PoloIndustrial Holding, senza riduzione
del capitale sociale, atteso che le azioni di Pirelli seno prive di valore nominale;



salvi gli aggiustamenti dovuti agh eventuali acquisti, da parte di Marco Polo Industrial Holding, di ulteriori
azieni di risparmio di Pirslii (ovvero Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatozia abbia gia avuto
effetto) perfezionati prima dell’esecuzione dellz Fusione,

Gli azionisti di Pirelli diversi dalla Secietd Incorporanda titolari di azioni di risparmic di Pirelli (ovvero,
dopo I’efficacia della Conversione Obbligatoria, titolari di Azioni Speciali) manterranno le azioni possedute.
Anche il numero di azion proprie in portafoglio di Pirelli {.e. n. 351.590 azioni ordinarie e n. 408 342 azioni
di risparmio ovvero Azioni Speciali se la Conversione Obbligatoriaavid gid avato effetio) resterd nvariato.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Le azioni rappresentative dell’intero capitale sociale di Marco Polo Industrial Holding e tutte le azioni
ordinarie & di risparmio di Pirelli detenute da Marco Polo Industrial Holding sono gravate dadiritto di pegno
a favore delle seguenti istitizioni finanziarie:

1. JP. Morgan Securities ple;

Bzir(_;,lays Bank plc;

Banca‘P-opolars di Milano S.c. ar.l;
“Bank of America, N.A., Milan Branch;

E

The Baitk of TouKyo - Milsuosin UTT, Lid.;

The Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ, Ltd., Milan Branch;
BNT’ ?aribas, {talian Branch;

China Censtruction Bank (Europe) S.A.;

© =1 ov ta.

9. Commerzbank Aktiengesellschaft Filiale di Milano;

10. HSBC Bank plc;

11. ICBC (Europe) S.A.;

12. ICBC (Eurcpe} S.A., Milan Branch;

13_ ING Bark N.V., Milan Branch;

i4. Banca IMI Sp.A;

15. Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A.;

16. Mizuvho Bank, Ltd., Milan Branch;

17. Naxitis S.A., Milan Branch;

18. Société Générale S.A.;

19. Société Générale, Milan Branch;

20. Standard Chartered Bank;

21. UniCredit S.p.A.;

22. Bank of America Merrill Lyach International Limited,
23. China Construction Bank Corporation, Hong Kong Branch;
24. Intesa Sanpaolo Sp.A.;

25. 1P. Morgan Limited;

26. I1.P. Morgan Europe Limited,

a garanzia delle obbligazioni derivanti dal contratto di finanziamento denominate “Bidco Senior Facilities
Agreement” originariamente sottoscritto In data 30 aprile 2015 documentante, inter afia, le linee di credito
messe a disposizione di Marco Pole Industrial Holding per I"acquisto defie azioni Pireili da parte di Marco
Polo Industrial Holding stessa, in ragione della quale alla Fusione trova applicazione I”art. 250 1-Bis cod. civ.
(“Fusione a seguilo di acquisizione con indebitamento™).



Pertanto, a seguito della Fusione prevista nel presente Progetto, il diritto di pegno a favore dei suddetti
creditori pignoratizi continuerd a gravare immutato su tutte le azioni ordinarie e le azioni di risparmio
(ovvero le Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gid avuto effetto) della Societd
Incorporante assegnate all unico socio di Marco Polo Industrial Holding e sara dato atto dell'assegnazione in
concambio delle azioni della Societa Incorporante gravate da pegno a Marco Poloe Internatienal Holding Italy
Sp.A. mediante apposita registrazione. Le azioni della Societd Incorporante costituite in pegno
continueranno ad essere depositate presso BNP Paribas Securities Services di Milane in qualitd di
mandatario dei creditori pignoratizi.

1 certificati azionari rappresentativi delle azioni di Marco Polo Industrial Holding saranno annullati a seguito
della Fusione prevista nel presente Progetto di Fusione,

LaConversione Obbligatoria e (per quanto di competenza) I’adozione del nuovo statuto sono subordinate
ail’approvazione, ai sensi defl’art. 146, comma 1, lett. b), del TUF, da parte dell’assemblea speciale dei
portatori di azioni di risparmio che il Consiglio df Amministrazione ha deliberato di convocare a tal fine

sempre per il 15 febbraio 2016; la Fusione proposta non deve essere sotfoposta aii’aaggyﬁiione .

de]l’assemblea spec1ale degh azionistidi r1sparmm (né dopo l’efﬁcac1a della Converswne Obbligago

concambio. ~

Le azioni della Societd Incorporante assegnate per servire il concambio saranno messe a d&)q
partire dalla data di efficacia della Fusione.

6. Data dalla quale Le azioni della Societh Incorporante assegnatein concambio partecipano agli
utili

Le azioni ordinarie e di risparmio (ovvero le Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia
avuto cffetto) di Pirelli che saranno assegnate in sede di Fusione avranno data di godimento identica a quelia
delle azioni ordinarie e di risparmio (ovvero delle Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia
avute effetto) di Pirelli in circelazione alla data di efficacia della Fusione.

Agli azionisti di risparmio che non concorreranno all’approvazione della Conversione Obbligatoria e del
nuovo statuto sociale {che sard [oro sottoposto per quanto di competenza) spettera I"esercizio del diritto di
recesso di cut agli artt. 243 7-quinguies © 2437 cod. civ. La Conversione Obbligatoria non avrd conseguenze
sulla percezione del dividendo che sara deliberato da Pirelli relativamente all’esercizio che si chiude il 31
dicembre 2015 in quanto le Azioni Speciali avranno gli stessi diritti patrimoeniali delle Azieni di Risparmio.
Tuttavia, poiché si prevede che la Conversione Obbligatoria possa avere efficacia in data antecedente alia
distribuzione del dividendo relativo all’esercizio che si chiude i1 31 dicembre 20135, gli azionisti di risparmio
che esercitassero il diritto di recesso non percepiranno tale distribuzione.

7. Piano cconemico e finanziario, con indicazione delle risorse finanziarie previste per il
soddisfacimento delle obbligazioni della societd risultante daila Fusione

7.1 I piano economico e finanziario

Gl organi amministrativi di Pirelli e Marco Polo Industrial Holding hanne applicato alla presente operazione
la disciplina prevista dagli art. 2501-&is e 2501-quinguies cod. civ.

A tal fine, nella predisposizione della documentazione relativa alla Fusione, gli organi amministrativi delle
societd partecipanti alia Fusione hanno fermulato, come richiesto dal terzo comma del citato art. 2501-bis

g




ced. civ., un pianc economico e finanziario (I° gennaio 2015 — 31 dicembre 2019) che si basa
sull’aggiornamento del Piano Strategico 2013 2017 integrato dalle proiczioni per il bicnnio 2018 ~ 2019
ottenute per estrapolaziene {(di seguito il “Piano 2015-2019”). Inoltre, al solo fine di verificare la
sostenibilita dell’ indebitamento finanziaric di Pirelli post Fusione, le proiezion per il biennio 2018 - 2019
sono state ulteriormente estrapelate sino al 2023 {di seguito anche le “Proiezioni Imerziali® e
cumulativamente al Piano 2015-2019, il “Piano Economico e Finanziario delia Fusione™).

11 Pizno Economico & Finanziario della Fusione & stato redatto con i seguenti criteri:

[

sotte il profilo economico:

a} il Piano 2015-2019¢ statoelaborato muovendo dalle proiezioni 2015-2019 contenute nel comunicato

¢)

4

€)

- redatto al sensi deli’art. 103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento Emittenti -
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Pirelli il 2 settembre 2015, esprimendo le proprie
valutazioni in merito alle Offerte ¢ pubblicato in allegato al relativo documento di offerta. Tali
proiezioni escludono ogni beneficio riveniente dalla parinership che dard vita ad un Jeader globale

* nel settore degli pneumatici industriaii e dall’espansione delle attivita in Asia def gruppo Pirelli e

sono state ottenute aggiornande il piano 2013-2017 e formulando le proiezioni 2018-2019 per
estrapolazione. Le proiezioni 2018-2019 sono state claborate assumendo inoltre Passenza di

-investimenti di espansione. Tali proiezioni sono state utilizzate dagh advisor finanziari per la
. valutazione delle azioni ordinarie e di risparmio di Pirefli a fini delle Offerte;

)

le previsioni e proiezioni di cui al punto precedente sono state aggiornate sulla base dei risultati al
30.09.2015 considerando: a) gl scostamenti intervenuti fra la guidelinmes di agosto 2015 (relativa

" all’intero esercizie) e quefla di novembre 2015; b) la rilevante svalutazione del real brasiliano

intervenutane! terzo trimestre del 2015, Gli effetti sia degli scostament! sia della svalutazione del
real sono stati incorporati nelle previsioni per ghi anni successivi. Tale aggiornamentosi & tradotto in
flussi di reddito e di cassa inferioririspetto a quelli impliciti nelle previsioni e proiezioni utilizzate
nelle valutazioni ai find delle Offerte principalmente per le conseguenze della svalutazione delia
valuta brasiliana;

Ie profezioni cosi aggiornate sono state poi ulteriormente estrapolate sino al 2023 ai soli fini della
verifica delia sostenibitita finanziaria del debito. In coerenza con tale finalita e stata adottata P’ ipotes
di estrema prudenza di costanza dei risvitati operativi del Gruppo dal 2019 af 2023, al fine di
disporre di una verifica di sostenibilita del debito che escludesse il contributo della crescita dai
risultati operativi (anche solo per meri effetti inflattivi);

sotto il profilo finanziario;

I’estensione del periodo di estrapolazione sino al 2023 ai soli fini della verifica della sostenibilita
finanziaria dell’indebitamento, & stata definita per poter dare visibilitd alla dinamica
dell’indebitamento olire il normale orizzonte di pianificazione quinguennale, nell’ipotesi prudente di
costanza dei flussi operatividal 2019. Anche in assenza di crescita dei risultati operativi, la societd
registrerebbe al 2023 un leverage ratio (Net debt / Ebitda before restructuring cost) sostanzialimente
allineato a quello registrato da Pirelli nel 2015 (ande Fusione);

it Piano Economico e Finanziaric delia Fusione considera invece il rifinanziamento
dell’indebitamento di Pirelli e di Marco Polo Industrial Holding attraverso un mix di strumenti di
finanziamento (secured e unsecured) che rappresenta la mighore previsione de managenient
formulata anche sulla base delle bozze di proposta formulate dagli adviser finanziari. Tale
rifinanziamente, se effettuato prima del verificarsi dei presupposti per il vimborso dell’ attuale debito,
potrebbe non rendere necessario il ricorse allamergeco facility predisposta da Marco Polo Industrial
Holding {linea sindacata sottosciitia da wl poo/ di 18 baiiche per un ammontare complessivo di Euro
6,8 miliardi, descritta nel successivo paragrato 7.2.);

lungo tutte il periodo coperto dal Piano 2015-2019 ¢ dalle successive estrapolazioni (2020 2023) &
assunta ['assenza di distribuzione di dividendi alle azioni ordinarie e la sola distribuzione di
dividendi alle azioni di risparmio {a valere sull’utile dell’esercizio 2015} e delle Azioni Speciali {a
valere suglt wili degli esercizi successivi) nei limiti del dividendo minimoe previsto dallo statuto
(pari al 7% di Euro 3,19 per azione).



11 Piano BEconomico & Finanziario della Fusione si basa su un insleme di ipotesi di realizzazione di eventi
futurie di azioni che dovranno essere intraprese da parte degli Amministratori, che includono, tra le altre,
assunzieni di carattere gencrale ed ipotetiche, relative ad eventi futuri ed azioni degli Amministratori che non
necessariamente si verificheranno, ed eventi e azioni sui quali gli Amministratori ¢ il management non
possono influire o possono, sola iz parte, influire, circal’ andamento defle principali grandezze patrimoniali
ed econemiche o di altri fattori che ne influenzano I’evoluzione, sopra richiamate e principalmente relative a:
(i)assenzadi investimenti di espansione nel biennio 2018 e 2019 e nei periodi successivi, (i) fa costanza dei
flussi operativinel periodo dal 2020 al 2023, senza quindi il contribute della crescita dei risultati operativi,
(iii) il rifinanziamento dell’indebitamento di Pirelli s di Marco Palo Industrial Holding attraverso un mix di
strumenti di finanziamento “secured” e “unsecured”, (iv) I'assenza di distribuzione di dividendi alle azioni
ordinarie e la sola distribuzione di dividendi alle azioni di risparmio e alle future azioni speciali nei limiti det
dividendo minimo previsto dallo statuto, e (v) il positivo compietamento dell’operazione di fusione.

Va tuttavia evidenziatoche, a cavsa dell’aleatoriet connessa alla realizzazione di qualsiasi evente foturo, sia
per quanto concerne il concretizzarsi dell’ accadimento sia per quanto riguardz fa misura e la tempistica della
sua manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano Economitt-e.,
Finanziario della Fusione potrebbere essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nellln’fzi/pﬁ o—;jéll‘é'\_
- soprarichiamate assunzioni ipotetiche e delle Proiezioni Inerziali si manifestassero. / w5 %

Il Piano Economico e Finanziatio della Fusione ¢ stato elaborato secondo principi ejerité
omogenei a quelli utilizzati da Pirelli per la predisposizione del bilancio consolidate al 31 dicem {
{(International Financial Reporting Standards o “IFRS?), al quale si rimanda per m’csposii@ﬁ;g{de agliatd
di tali principi e criteri, e sono stati predispesti secondo una logica “post Fusione”, ovvero sgrsidérando n
valori aggregati delle Societd Partecipanti alla Fusione gia a partire dal 1° gennaio 2016, ifeludendd i~
particolare Ia posizione finanziaria netta della Societd Incorporanda. T

Si riporta di seguito il Piano 2015-2019 e le estrapolazioni ai soli fini della sostenibilita de? debito per il
periodo 2020-2023:

PIRELL: & CPOS T FUSIONE
Ewo'Mn @ Hystorical rates

Net Salss 6281,1 £699,7 7.057,2 7.204,9 7.280,7
~Varation % 4,6% 6,5% 43% 21% 1%
EBITDA before restructuring axpenses 1.242,8 13561 1.466,8 1.501,4 1.510,8
-% of pet sales 19,8% 20,2% 208% 208% 208%
EBIT before redruchsring expensos 925,0 10287 1.116,6 1477 1.156,8
4 of net sakes 147% 15,2% 16,8% 158% 159%
Restucturing axpenses (85,0} 480 2.0 {20.0) 20.0)
EaiT 2398 9727 1.096,6 11277 1.136,6
-% of net sakes 138% 14,55 15.8% 157% T156%
Net ircomed( o6 8} from equity miestments 00 oQ 00 6.0 0,0
Financial inc om el{expenses) {259,6) (379.4) (3373 @061} (B4
PET 10,3 5533 59,2 821,6 8682
Fiscal chames (2136)  (225,2) (271,5) (2876} (2004
- Taxrate % -35.0% -38, 5% -358% -85.0% -350%
Not {mceme before discontined oper. 3867 3651 4877 5340 B57,8
Discontinued operations (14,8} 80 0.0 [43] 0,0
NetIncome 3821 3651 487, 7 534,0 57,8
Net financial position 5.038,1 4756, 4.381,7 3.911,2 3.426.%
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FIRELLI &£ CPOST FUSIONE

Ewaiin @ Hystoric al rates

EBIThefore redr.exponses 9250 14207 11166 1477 1485
Amettisation and depresialion 37,8 3354 43,9 3537 3542
Net capital expenditures (200.2) (366,8) (2a7.1) (B8 3y
Gharge in working captal (152.3) (42,4} {46,1) 473)  WrE)
Pensian fuds (46,0 (60,0 (60,0} (E00)  {60,0)
LT 0,0 00 (60,0} o0 00
Cther waribots 0,0 00 2,0 200 2,0
ggEEcgsH FLFW 5853 B89 5233 Lie5a 11043
Othes reriafiens . - 0,0 o0 0,0 0,0 20
OPERATING CASH FLOW 655,3 §66,9 9233 10854 11043
Financial Incom efex penses) (2598 (3794} (BB (3051)  (2784)
Fiscai chames (212,8) (2282} (271,5) (287,8)  {500,4)
NET OP ERATING CASH FLOW 82,1 2893 324 4518 5358
Firancial ass ot scquisition 27.6) 00 0,0 0,0 00
Finamcigh ass et disposals 20,0 100,0 5,0 0,0 0,0
Realestate disposals 0,0 5,0 50 0,0 o0
Write off Venszusla indl. Infnancial exp. 23,3 00 0.0 0,0 0,0
Deferred active lax inel. in fis cal charges 0,0 o0 0,¢ 0.0 0,0
Cashout for restructuning opesations (39,6) (48,03 {20,0) 200)  (20,0)
Cther divicends pad (10,4} [{2] {8.0) o {00
Exchenge @ies diftrencelother 27,2 (25,3) (10,2} oy [10,0)
Mot cash Row bafore divid. 2753 2340 3962 51.8 485.5
Dividend paid by Parert (178,5 [28) (1,2} o2 1.2
impact of Sted Cord &8 missat A56 o0 0,0 o0 0,0
Bebtpush down 4.200,0% o0 0,0 00 00
NET CASH FLOW [4.068,5) 281,4 395,0 4508 4843

7.2 Fonti delle risorse finanziarie previste per il soddisfucimento delle obbligazioni a seguito della

Fusione

Al fine di soddisfare le obbligazioni a seguito dellz Fusione, Marco Polo Industrial Holding ha previsto e
messo a disposizione della societa risultante dalla Fusione una linea sindacata sottoscritta da un pool di 18
banche per un ammontare complessivo di Euro 6,8 miliardi, I ammontare & Euro 6,8 miliardi & suddiviso in
due franche, una da Buro 6 miliardi previsti nella forma tecnica di term loan (finalizzato al rimborso del
debito iniziale e strutturale della societd risultante dalla Fusione) ed una da Euro 800 milioni nella forma
tecnica di revoiving credit facility (il cui utilizzo permettera alla societa risultante dalla Fusione di far fronte
alla stagionalitd del business ed alle esigenze di working capital).

Lalinea, denominata mergecofucility, ha come scadenza convenuta con gli istituti finanziari it 31 dicembre

2016.

Le ipotesi di rifinanziamento prevedono prudenzialmente:

Pirelli intende raggiungere una struttura del de
Fusione senza far uso della mergeco facility e ricorrendo direttamente al mercato obbligazionario e al
mercato bancario in modo da diversificare le proprie fonti di finanziamento ed ottenere il glusto mix di
scadenza e costi. Al fine di minimizzare il rischic di rifinanziamento del Gruppo e condizioni di mercato
finanziario permettendo, Pirell intende stabilizzare il propric debito in anticipo rispetto all’efficacia delia
Fusione, pev cui, prudenzialmente, gli oneri finanziari e i rimborsi inclusi nel piano finanziario sone quelii
conmessi al piti oneroso degli scenari descritti ovvero quello in cui la mergeco facifily non verri utilizzata,

(]

bitc “bilanciat

a??
(1

rifinanziando la soci




- Buro 3,5 miliardi di debito bancario nella forma di term loan, suddiviso in 2 ranche di cui wna da Buro 2
miliard: con scadenza 3 anni e costo pari al 4,0% p.a. ¢ la seconda da Euro 1,5 miliardi, scadenza a 5 anni,
costo del 4,5% anmuo con profilo amoriizing;

- Euro 2,5 miliardi & debito obbligazionaric in USD efo Euro, conscadenza a 7 anni e costo pari al 6% p.a.
(forma bullet);

-Buro 1 miliardo & Revelving Credit Facility con scadenza a 5 anni e costo ipotizzato pari al 4,25% p.a.;

oltre ad Fur 0,7 miliardi di finanziamenti locali in paesi a valuta strutturalmente debole che verrebbero
mantenuti ed il cui costo & approssimativamente del 10% p.a..

Ti debito bancario e i prestiti obbligazienari, quando giungono a scadenza lungo I’orizzonte di previsione,
5010 progressivemeste sostituiti con finanziamenti bancari ¢ obbligazionari & importoe via via minore. La
struttura finanziata al 2023 vede ridotto il debito bancario a 250 milionidi Euro (dagli originari 3,5 miliardi
di Euro) € il debito obbligazionario a 1,9 mifardi di Buro {dagli originari 2,5 miliardi di Euro).

Il casto del debito di Pirelli post Fusione & atteso approssimativamente pari al 6%, in linea con el
Fusione grazie al diverso mix di eurrency. In particolare, nello scenario post Fusione rispetto afq/ug 0k
Fusione, verrd privilegiatala valuta in Buro in cut il tasso di interesse, relativamente meno engroso’y ]
alle altre valute, verrd controbilanciato da un aumento, almeno iniziale, dei credit spread pe? effet
maggiore leva finanziaria del Gruppo. v

7.3 Analisi di sensitivita nello scenario base ¢ in tre scenari stressati

La verifica della capacita di Pirelli di rimborsare il debito alle scadenze prestabilite, oltre che sulla base del
Piano 2015/2019 integrato delle estrapolazioni per il periodo 2020/2023 {c.d. scenario base), si & fondata su
scenari alternativi stressati che considerano (in ordine crescente di stress):

&) gli effetti dei principali fattori di rischio come rappresentabili sulla base di una possibile diversa \
dinamica delle principali variabili operative chiave nell’orizzonte 2015/2019 rigpetto a quella el
implicitanelle previsioni. Tale diversa dinamica & simulata attraverso un modelio Montecarlo sino al
2019 & poi & estrapolata per gli anni successivi, Tale simulazione ricalca per le principali varjabili
Panalisi dei fattori di rischio (risk & opportunify assessment) effettuata in coincidenza con 06
"approvazione di ogni nuovo piano e attribuisce una probabilita di manifestaziene di una diversa
dnamica delle principali variabili chiave rispetto a quella del piano infericre al 100%. II valore
minimo aiteso del reddito operative (post oneri di ristrutturazione) ottenuto con un livello di
confidenza del 95%, che definisce nella prospettiva del management lo scenario downside,
costituisce il primo scenario stressato;

B) gli effetti dei principali fattori di rischio relativi alle variabili operative chiave di cui al punto
precedente con assegnazicne di probabilit dimanifestazione pari al 160%. In questo caso il valore
minimo del reddito operative (post oneri di ristrutturazione) risulta inferiore allo scenario downside
e costituisce il secondo scenario stressato;

¢} gli effetti dei principali fattori di rischio relativi alle variabili operative chiave di cui al punto
precedente (probabilita di manifestazione al 100%) ¢ diun aumento del costo del debito rispette allo
scenario base i 200 punti base dal 1° gennaio 2016 (senza corrispondente effetto in termini di
maggior rendimento delia liquidita a disposizione). Questo scenario, che considera oltre al massimo
stress delle variabili operative, ancheeffetto di uno stress finanziario, costituisce il terzo scenario
stressato.

La verifica deila sostenibilitd finanziaria de} debito ha rigpardato anche il rispetto di uno dei pitdiffusi
rapportiche esprimonola base di calcolo dei financial covenantsnei contratti di finanziamento. In tutti gli
scenari (nelle scenaric base e nei tre scenari considerati con livello via viamaggiore di stress) il ratio mostra
Hivelli soddisfacenti. Di seguito viene fornito il dettagiio:
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I rein ol S - .
Seenario Gate 2615 W& 2087 2014 203G piird] 221 2022 013
Net Debt - Finale 5.0 475 32 IS 427 .0 2377 1788 3.257
Margine Netto su Facilities Auivate a0 1001 1010 Loz 1R 1013 534 553 930
an
5%

Margine Netto su Totale Fadiitiag Dispontbili 1001 1610 10 1140 1333 1614 2,188 2750

Net Dabt /EBITDA ante-rastructutng eo s 4, 351 2,57 2,600 227 1,95 1,57% pii=" 0,83x
“th infr ol Era” i .

Primo:Seenario Strassars [Prok, Beesnl < 100K 2015 016 AT 28 MG I 2k 2002 123
NREGebts Finale 5088 g3, &MBE | 400 3898 | L4y 2736z LWL
Marging Netts du Facilities Attivats, ‘0 57 0 E: &0 58 §70 5 455
Ma:\g; e Netty suTotale Facllities Dlsmme!- 00 1678 936 ‘593 ‘o540 87 1250 1791 238
ot Dakit /EHTDA sinte. FESErdCRuing Losts 4,054 M B ZBI 2Elx A3k 1,93x L5« 126
In i of §wro

Sacondo Scanarlo Stressito {Prob, Bvanti= 100%) | Hns 216 2017 2018 019 2000 221 2072 2023
Net Dahbt Finaje 5.038 4.8318 4.496 4324 3724 3377 7858 2378 1544
Mnrgine Metho su Facifities Attlvate =2 1] 971 912 a3 765 &n 550 437 285
Marglne Metto su Tetade Facilities Slspontbilt &0 971 512 |43 535 751 1130 1657 2115
Nei el /EBITDA sate-restructuring costs 5,051 383 331x L9 6P 240 407 L7 181x
to i 0% Eurg

Tane Senarlo Strassato {Prob, Evant x 100% + ﬁCnd-ﬂ%] 255 016 2017 2018 proiiiy 20620 2021 2022 sk
et Debt- Bnale 5.038 4914 4.685 4402 48B3 3,768 3377 2972 2,605
Mergine Netto sy Facilities Attivate . &0 923 769 515 445 0 80 ~118 -33t
Wiarging e 3u Toteie Fenbtiey Dispenioii 5] 943 io% 3L Sbb G e 110 1483
Wet Dabt /EBITDA ante-restretturing costs 4,052 385« 345% 3% 293 3T 244y 2,15 180

74 Conclusioni

Alla Tuce dei dati innanzi commentati, & ragionevole ritenere che Pirelli sard in grado di rispettare gli
impegni finanziari derivanti dalle linee di credito, sia in termini di piano di rimborso del capitale, sia in
termini di pagamento degli interessi. Le risorse finanziarle che ci si aspetta verranno gencrate nefl’arco del
Piano Economico e Finanziario della Fusione, fnfatti, permetteranno di adempiere alle obbligazioni derivanti
dall’operazione di Fusione, consentendo a Pirelli di mantenere nel contempo la capacita di porte in essere gh
investimenti necessari per "esercizio delle attivita.

8. Data di decorrenza degli effettt della Fusione

La data di efficacia giuridica deHa Fusione, ai sensi dell’articolo 2504-bis, comma 2, cod. civ. verra stzbilita
in sede di atto di fisione ¢ potrd anche essere successiva alla data dell*ultima delle iserizioni previste
dall’articolo 2504 cod. civ.

A decorrere dalla data di cfficacia della Fusione, la Societd Incorperante subentrerd in tutti 1 rapporti
giuridici attivi ¢ passivi facenti capo alla Societd Incorporanda.

Le aperazioni della Societd incorporanda saranne imputate al bilancio della Societd Incorporante con effetto
dal 1° gennaio 2016,

Anche gli effetti fiscali della Fusione - di cui all'art, 172, comma 9, del D.P.R. n, 917 del 22 dicembre 1936 -
decorreranno dal 1° gennaio 2016.

9, Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle azioni

Gli azionisti di risparmio (¢ i titolari di Azioni Speciali dopo che ta Conversione Obbligatoria aved avuto
effetto} hanno il seguente trattamento patrimoniale riservato:
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e hanno prelazionesul rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 3,19 (tre virgola diciannove) per
ciascuna azione di risparmio (o Azione Speciale che sia);

= in caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha effetto sulle azioni di risparmio (o
Azioni Speciali che sianp) se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di
capitale rappresentata daile azioni ordinarie;

o dopo I’allocazione del 5% (cingue per cento) degli utili nettirisultanti dal bilancio annuale della Societd
alla riserva legale ordinaria fintantoché quest ultima non raggiunga un quinto del capitale sociale della
Societd, hanno diritto a un dividendo prioritario di un importo fino alla concoirenza del sette per cento di
Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato un dividendo inferiore al
sette per cento di Euro 3,19 (tre virgola diciannove), la differenzz ¢ computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi; e comunque un dividendo maggierato, rispetto a queilo delle
azioni ordinarie, in misura pari al due per cento di Buro 3,19 {tre virgola diciannove); resta fermo che in
caso di distribuzione di riserve tutte le azioni hanno gfi stessi diritti.

Né Pireli né Marco Polo Industrial Holding hanno emesso titoli diversi dalle azioni cui sia p s;}'v tirnel

contesto delia Fusione un frattamento particolare.

10. Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cil\l
Pamministrazione delle Societa Partecipantt alla Fusione

Non sono previsti vantaggl particolari a favore dei compenenti degli organi di amminisirazione delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

11. Condizioni della Fusione

Il perfezionamento della Fusione & subordinato al verificarsi delle seguenti condizioni:

(a) la mancata formulazione di un parere contrario dell’Esperto Comune circa la congruitd dsl Rapporto di
Cambio; e

{b) il rilascio dell’ attestazione da parte dell’ Esperto Comune riguardo alla ragionevolezza delie indicazioni
contenute nel Progetto di Fusione aj sensi detlart. 250 1-bis, comma 2, cod. civ..

3
La documentazione richiesta dall’art. 2501-sepfies cod. civ, sara depositata nei termini di legge e resterd

depositata fino a che la Fusione sia decisa.

T
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Milano, 22 dicembre 2015,

Pirclli & €. S.p.A. Marco Polo Industrial Holding S.p.A.

Allepati
© A" Statuto sociale della Societd Incorporante post-Fusione

“B”  Relazione ex art, 2501-bis, comma 5, cod. civ., redatta da Reconta Emst Young 5.p.A, societd
incaricata della rovisione lsgale dei conti di Pirefli e di Marco Polo Industrial Holding

Is



[ costituita una socleta per azioni sottola denominazione Pirelli & C. Secietd per Azioni o, in forma

abbreviata, Pirelli & C. Sp.A. (di seguite. Ja “Societd” o “Pirelli”).

[
—

2.2,

3.1

3.2.

Allegato A a2l Progetto di fusione

STATUTO

Articolo 1

(Denominazione

Arxticolo 2

(Sede legale)

amministzativa non pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se n i previa -
autorizzazione dell’Assemblea ordinaria dei Soci a norma del successivo Articolo 11.1 da
deliberarsi con fe maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2.
Con delibera del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, trasferite e seppresse
sedi secondarie, filiali, succursali tecniche ¢ amministrative, rappresentanze, agenzie e \Q”
dipendenze di ogni genere, in Italia e all’estero. —
Articolo 3 §
<O
(Oggetto sociale) i
La Societd ha per oggetio:
a) Passunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Italia che all’estero;
b} il finanziamento, il coordinamentotecnico ¢ finanziario delle societd o enti cui partecipa;
¢) la compravendita, il possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.
Inoltre, la Societd pud svolgere le seguenti attivitd:
e laproduzione eil commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di
pneumatici, nonché di materie prime, semilavorati, macchinari ¢ attrezzature vasie,

impianti completi, direttamente o indirsttamente attinenti alla produzione dei ppeumatici;



3.3

3.4

*  laricerca, lo sviluppo, lasperimentazione e I’ industrializzazione di pnewnatici; lo studio e
Pelaborazione di processi di fabbricazione di penumatici ¢ loro parti, ivi inclusa qualsiasi
attivita inerente e connessa;

@ il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanzario delle societd o enti cu partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione e il collocamento di titoli pubblic e privati di
proprieta sociale;

* il coordinamento e 'orgenizzazione delle attivitk del gruppo cui partecipa;

o la fornitura & servizi gestionali e aziendali, ivi compresi I'uso del marchio, la

" pianificazione strategica, laricercaelo sviluppe, le tecniche di produzione, il marketing, la
" pubblicitd, la vendita, la distribuzione. la finanza, Pamministrazione e "elahorarione dei
dati;

e la produwione e il commercio, direttamente ¢ mediante partecipazioni in altre socletd, di
articoli sportivi e di abbigliament o in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di
mandati di agenzia inerenti anche altsi beni, purché prodotti o commercializzati da societa
del Gruppo Pirelli (come infra definito) con esclusione dei beni immobili.

La Secietd pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o

comunque utile per il conseguimento deil’agsettosociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna,

I ottenimento di brevetti per marchio di impresa edinvenzions industriale e ogni altra forma di

protezionedella proprietd industriale ¢ intellettuale, I"acquisto ¢ la cessione tali diritti, I acquisto

& laconcessione di licenze sui medesimi, nonché fa costituzione di garanzie reali efo personali

(anche in favore diterzi), 1’assunzione ¢ la concessione di prestiti, in qualungue forma, o altre

forme di finanziamento (ivi incluse garanzie corporate) in favore di societa coniroliate dafla

Socista.

Sono escluse dall’oggetto sociale le attivitd riservate a persone iscritte in registri professionali,

le attivita di cuf all’articolo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei imiti in cui sono

svolte nei confronti def pubblico, nonché le attivita in generale riservate ¢ quelle non consentite

ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.



Axrticolo d

{(Durata)

1l termine di durata della Societa & fissato al 31 dicembre 2100 ¢ pud essere prorogato senza alcun

diritto di recesso dei soci.

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

5.5,

6.1,

Articolo 5

{Capitale sociale ¢ Azioni)

Tl capitale sociale interamente softoscritto e versato ¢ pari ad Euro 1.345.380.534,66

(duecentoduemilionicentosctiantaquattromilasettecentosessantasette) Azioni Ordinarie (come

infra definite) en. 5.910.724 (cinquemilioninovecentodiecimilasettecentoventiquatiro) Azioni
Speciali {(come /nfia definite).
Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari
ovvero dematerializzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere esciuso o limitato nel
rispetto deile leggl applicabili.
Con delibera dell’ Assemblea dei Soci, il eapitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delle leggi
applicabili, delle disposizioni del presente Statuto e delle delibere dell’ Assemblea dei Soci.
Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprietd di uza o pit Azioni, i diritti dei
comproprietari nei confronti della Societd, salvo quanto previsto dall’articola 2347 del codice
civile, devono essere esercitati da in rappresentante comune.
Articolo 6

{Categorie di Azioni)

Le Azioni s dividono in azioni ordinarie (fe “ Azioni Ordinarie”) e azioni speciali (fe “Azioni

Speciali™).




6.2. Le Azioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna.  Le Azioni Speciali non danmo diritto
al voto,

6.3. Le Azioni Speciali, oltre agli aléri diritti e ai privilegi previsti dal presente Statute, hanno
prelazione sul rimborso del capitzle fino a concorrenza di Euro 3,19 (ire virgola diciannove) per
ciascona Azione Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, Ia riduzione not ha
effetto sulle Azioni Speciali se non per ia parte della perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalie Azioni Ordinarie.

6.4 In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di wna sola categoria, queste
dovranno essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

.65 In caso di aunento del capitale mediante emissione sia di Azjoni Ordinarie sia di Azioni
Speciaii:
. i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzions Azioni Ordinarie e,
per 'eventuale differenza, Azioni Speciali;
o i titolari di Azioni Speciali hanno dititto diricevere in epzione Azioni Speciali e, per
I’eventuale differenza, Azioni Ordinarie.

6.6. Gl cneri relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sone a carico della
Societd,

Articolo 7
(Recesso)

Non spettz il diritto di recesso aj soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni

riguardanti;

- la proroga del termine di durata delia Societd; e

- Pintroduzione, lamodificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione def tit ol azionari.

Articolo 8

Divigto di Trasferimento delle Partecipazioni Ordingyie; Prelazione sul Trasferimento delle

Azioni Speciali: Riscatio)

8.1. Al fini del presente Statuto:



8.2,

(i} per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, atitolo oneroso o
gratuito, in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, il risultato del trasferimento a
terzi della proprieta {anche fiduciaria), e/o nuda proprietd, e/o della detenzione, efo del
possesso &/0 di qualsivoglia altro diritto reae o personale di godimento suuna Partecipazione
{come infra definita) (o parte di essa), oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo
oneroso o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale di godimento suuna Partecipazione (0
parte di essa), ivi inclusi, atitelo esemplificativo, la cessione a titole fiduciario, la costituzione
in pegno o in usufrutto, la costituzione in #rust, il conferimento, la permuta, la fusio‘

seissione e il trasferimento di ramo di azienda, e compresi altresi gli atti disposizione piSS

enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;
(#) per “Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Oxdinaria o Speciale, o diritto di
opzione, sottoscrizione, o prelazione al sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi altro
strumento, ivi inclusi strumenti finanziari, warrant efo obbligazioni convertibili, che
conferisca diritti di voto ovvero il diritto di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualunque
forma, la proprieta o altro diritto reale su Azioni e sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali
derivati, detenuti direttamente o indivettamente, che conferiscano al beneficiario una posizione
lunga sulle Azioni;
(iii) per “Pexsona” si intende qualsiasi persona fisica, societd di capitali, societa di persone,
parinership, ditta, associazione, consorzio, ente prive di personaliti ghuridica o aliro soggetto;
(i) “Controile” ha il significato di cui ail’articole 2359, commia 1, n. 1 del codice civile. I
termini “Controllante”, “Controllata” ¢ “Controllare™ saranno interprefati in maniera
conforme.
Fattisalvi i Trasferimenti di Partecipazioni nell’ ambito dell'IPO (comeinfia definita) & vietato
qualsiasi Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie a qualsiasi
Persona fino al 5 novembre 2020. Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al presente
Articolo 8.2 non troverd applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni

avent} ad oggetto Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia




8.3.

delle obbligazioni derivanti dai Contratti di Finanziamento (come infra definiti), nonché nel
caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo effettvata. I medesimo divieto di
Trasferimento, inolire,non troveré applicazione con riferimento ad Azioni Speciali, ferma in
ogni caso I"applicazione della prelazione spettanteat titolari di Azioni Speciali iseritti nel iibro
soci, di cui al successivo Articolo 8.3.

Fermo restando quanto previsto dal precedente Articolo 8.2, qualora wn socic (il “Secio

Trasferente”} intenda Trasferive, in tautto in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto

~- Azioni Speciali (la “ Partecipazione Oggetto di Trasferimento™) ad altri soci o a terzi, tutti i

soci titolari di Azioni Speciali iscritti nel libro soci (i “Soci Non-Trasferenti™) avianno un

-diritto di prelazione nell” acquisto avente adoggetto tutta, e non meno ditutta, la Partecipazione

“Oggetto di Trasferimento, ai medesimi termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente

intende procedere al Trasferimento deifla Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il Diritto di
Prelazione™). A tal fine:

{A) il Socio Trasferente dovra offrire in prelazione, tutta ¢ non meno di tutta, ia
Partecipazione Oggetto di Trasferimento a ciascun Socic Non-Trasferente mediante
comurricazione scritta (la “ Comunicazione di Offerta in Prelazione”), inviata, tramite
lettera raccomandata con ticevita di riforno(raccomandata A/R) antidipata via telefux o
email con avviso di ricevimento, al Consiglic di Amministrazione dela Societ3,
restando espressamente inteso che la Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra
indicare: (i) il numero di Azioni Speciali costituenti la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento che il Soclo Trasferente intende Trasferire; (ii) ove nota, Uidentita defla
Personaalla quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento (it “ Trasferitario”), ¢ (iii) i termini ¢ le condizioni, incluso il prezzo di
cessione al quale il Socio Trasferente intende T rasferive la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento. I Socio Trasfevente alleghera alla Comunicaziene & Offerta in
Prelazione la copia dell’ offerta vincolante o dell’ eventuale contrafto per I acquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. il

Consighio di Amministrazione curer la tempestiva pubblicazione, sul sito Tnternet della



(B)

0

Societd, di un avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento

della Comunicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai
precedenti punti (i) ¢ (ii), ma non I'identita del Socio Trasferente né quella del
Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciascun Socio Non-Trasferente avra diritto di
ottenerea sue spese, dalla Societd, copia delle Comunicazione di Offerta in Prelazione;
qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasfeximento, come indicato

nella Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad

“OTALD
. o . . , ST B
esempio, senza limitazione aleuna, in caso di permuta, conferimento in natyf; *fﬁfone-

scissione, trasferimento di azienda o di ramo d’azienda) ovvero i
Trasferimento defla Partecipazione Oggetto di Trasferimento sia a titolo gr\?aiu
ad esempio, senza limitazione alcuna, int caso di Trasferimento mortisi causa ,)635_131'_(‘)_ k:
non oltre 20 (venti)Giorni Lavorativi dal ricevimento detla Comunicazione di Offertain
Prelazione, il Consiglio di Amministrazione della Societd provvedera a determinare il
valore equo di mercato (fair market valuey della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento al quate potrd essere esercitato il Diritto di Prelazione ovvero provvederd

a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di

(N

mercato (fair market vaiue) della Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il
medesimo termine. Determinato tale valore equo di mercato il Consiglio di
Amministrazione della Societa provvedera alla pubblicazione deil’avviso di cui alla
precedente lettera (A} indicandone il relativo importo;

ciascun Socio Non-Trasferente potra esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di
decadenza, entro 30 (irenta) giorni dalla data di pubblicazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A), inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno
(raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al
Consiglic ¢ Amministrazione della Societd, apposita comunicazione scritta di
accettazione (la “Comunicazione di Accettazione”} che il Consiglio di

Amministrazione della Socield provvedera a comunicare al Secio Trasferente;



D

(B

()

in caso di esercizio det Diritto di Prelazione da parte di una phuralita d Soci Non-
Trasferenti, la Partecipazione Oggetto di Trasferimento sara ripartita fra tali Soci Non-
Trasferenti in misura propoizienale al numero di Azioni Specialidi titolarita di ciascuno
di essi. Ove nessun Socio Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la
Societd avra diritto, nel rispetto dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento al prezzo, termini e condizioni previsti nella
Comunicazione di Offerta in Prelazions, inviande apposita comunicazione al Secio
Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalfa scadenza del termine per I’ esercizio del Diritto
di Prelazione;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti
¢ da parte defla Societa nel caso previsto dalla precedente lettera (D), il Socio
Trasferente avra il diritto di Trasferire al Trasferitario eventualmente individuato nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione o a terzi I'intera Partecipazione Oggetto di
Trasferimento entro i suceessivi 3 (tre) mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli
stessi termini e condizioni indicati nella Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il
Trasferimente non sia perfezionato entro 3 (tre) mesi e il Socio Trasferente intenda
Trasferire, in tuttoo in parte, la Partecipazione Oggette di Trasferimente, le prevision}
di cui al presente Articolo 8.3 troveranno nuovamente applicazione. Successivamente al
perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento in
conformitd ai termini ¢ alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3, il Sovio
Trasferente dovrd darne comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di
ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa, confermando i termini e le
condizioni a cui i Trasferimento defla Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato
effettuato ¢ indicando il soggetio acquirenie;

qualora il Diritto di Prelaziene sia validamente esercitato da uno o pilt Soei Non-
Trasferenti o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Societd, il

perfezionamento det Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a



favore di tali Soci Non-Trasferenti (I’ “Fsecuzione del Diritto di Prelazione™) avra

lnogo, contro pagamento de} prezzo in denaro, ai termini e zlle condizioni di cui al

presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:

(D) la datae, in caso di mancatadematerializzazione delle Azioni Speciali, il luoge
del{”Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essere scelti dal Socio Non-

Trasferente che abbia esercitato il Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto

aperti per Iesercizio deila loro ordinaria aitivitd sulla piazza di
restando espressamente inteso che I’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra
avvenire, in ogni caso, entro e non oltre 15 (quindici) Giorni Lavorativi dalla
Comunicazione di Accettazione;

{ii) atla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimentosara Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il
Diritto di Prelazione {o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), alla
Societa) libera da ogni vincole, gravame, ¢/o diritto-di terzi, contestualmente al
pagamento del relativo prezzo in denarc da parte di detto Socio Nen-
Trasferente;

Gii} il Sowio Trasferente & il Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione {0, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societa),
ciascuno per quanio di rispettiva competenza, porranno in essere ¢
perfezioneranmo ogni atto e formalita richiesti della legge e dat presente Statuto
per il Trasferimento della proprietd della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento e il pagamento del relativo prezze in denaro.

8.4. Qualoraun socio venga a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione almeno par

al 95% del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali detenute da




ciasc.un azionista che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del
capitale sociale rappresentato da tali Azjoni Speciali potranno essere riscattate da parte della
Societd, nel rispetto dell’art. 2357 del codice civile. Le Azioni Speciali proprie detenute dalla
Societd sono sommate alla partecipazione rilevante ai fini del calcolo della suddetta soglia del
95%.

8.5. Al fini dell’esercizio del riscatto, il Consiglio di Amministrazione pubblicherd, sul sito Mterner
della Societa, un avviso diretto ai titolari di Awioni Speciali e contenente: (i) dichiarazione
dell’esercizio del riscatto, da parte della Societd, delle Azioni Speciali; £ii) la data alla quale il

" riscatto sard efficace e, pertanto, le Azioni Speciali riscattate saranno acquistate dafla Sociefé. e

" trasferite alla stessa; (ifi) il prezzo di acquisto delle Azioni Speciali riscattate, determinato in
conformif all’art. 2437-fer, comma 2, del codice civile, e le modalita dei relativo pagamento;
(ivylemedalitd e gli adempimentirelativi al trasfesimento defle medesime Azioni Speciali, Non
si applica Part. 2437-guater del codice civile.

Articolo 9
(Enow How di Pireili)

Ai fini del presente Statuto, per “Know How Tecnologico Pirelli” si intende: tutti i diritti di proprieta

mdustriale e intellettuate nel settore dei pnevmaticl, ai sensi di qualingre legge applicabile di tempo in

tempo in vigore, inclusi, senza limitazione; brevetti e modelli (comprese Je domande presentate per la
loro concessione), knowhow{incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotte e ¢

processo, ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di

fabbricazione, dati di gestione, layowt di stabilimenti, standard di qualitd, e qualsiasi loro

combinazione), nonché (indipendentemente dal seitore merceologico) i marchi Pirelli e tutto quanto
forma oggetto di protezione di diritto d’autore o diritto similare; che siano di titolarita o nella
disponibt!ita della Societd o delle societa da quest’vitima direttamente o indirettamente Controllate (in

tal caso, per quanto di competenza della Societd anche in esercizio dell’attivitd di direzione e

coordinamento).

It Knew How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di quaisiasi atto di

trasterimento efo di disposizione a qualunque titolo e secendo qualunque modalita {(ivi incluso

10



attraversola concessione di licenze) se non previa autcrizzazione dell’assemblea ordinaria dei soci a
norma del successivo Art.10.1 da deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Art. 12.2, fatta
eccezione per la concessione, di licenze non esclusive a condizioni di mercato: (a} in favore della
Societd o di societa direttamente o indirettamente Controilate dalla Societa; o (b) in favore di terzi,

nell’mbite della gestione ordinaria del business o di attivita di marketing o promozienali. Non seno

soggetti alla predetta autorizzazione assembieare gli atti di trasferimento e/o di disposizione del Know

“Riorganizzazione Industriale”).

Articolo 10

(Finanziamenti}

T soci potranno mettere a disposizione delia Societd, per consentire il raggiungimento dell’oggetto
sociale, mezzi finanziari o semme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza
obblige di rimborso, nel rispetto delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e del presente
Statuto. L’ assunzione di finanziamenti avverra nel rispetio delle, ed entro i limiti consentiti dalle, leggi
applicabili e in particolare dei criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito e il
Risparmio.

Articolo 11

(Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale)

11.1. L*Assembleadei Soci & sia ordinaria che straordinaria e delibera sulle materie ad essa riservate
dalla legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gli effetti di cul
allarticolo 2364, comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza il Censiglio di Amministrazione al
compimento di qualsiasi degli ettidicuf agli Articoli2.1 e % aiterminie condizioni ivi previsti.

112. L*Assemblea dei Soci pud riunirsi in quaiungue localita in Italia, anche in un loge diverso

daila sede della Societd, ovvero in altro Stato dell’ Unione Europea o nella Repubblica Popolare

11



11.3.

115,

125,

—

ta

[S]

Cinese; it diricto di interventoe rappresentanzain seno all’ Assemblea sone regolati dalla legge ¢
dal presente Statuto,

I titolari di diritti di voto possonc nominare un rappresentante munito di procura conferita
secondo le vigentiprevisioni normative e regelamentari. La procura deve essere conferita per
iscritto, deve essere trasmessa alia Societd in formato elettronico e la refativa documentazione

deve essere conservata tra ghi atti della Societa.

. I diritto diinterventoe d voto in Assemblea dei Soci ¢ regolato dalle applicabili disposizioni di

- lepge e del presente Statuto.

L’ assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali ¢ convocata, nei modi previsti daf successivo

“Asticolo 12.1, dal Consiglio di Amminjstrazione della Societa ogni volta che quest’ultimo lo

‘ritenga opportuno, ¢ quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legee. Essa &

regelarmente costituita e delibera con l¢ maggioranze di legge.
Articolo 12
(Convocazioge dell’Assemblea dei Soci)

L’ Assemblea dei Soci pud essere convocata dal Consiglio di Amministrazione ogni qualvoltalo
ritenga opportuno tramiteinvio di tn avviso di convocazione, con preavviso di almeno 8 (otto)
giorni prima delia data stabilita per 1’Assemblea, a mezzo di: (3 lettera inviata a tutti i soci
titelari di Azioni Ordinarie indicati nel libro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite
servizio postale ¢ mezzo equivalente, con avviso di avvenuto recapito; o, in alternativa, (¥
quaisiasi altro mezzo, ivi inclusi, a tifolo esemplificativo, messaggio telefax o di posta
elettronica inviato e ricevuto da tuttl i soggetti sopra indicati, che garantisca la prova
dell’avvenutaricezione dell”avviso di convocazicne da parte del relativo destinatario. L’ avviso
di convocazione sard predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in caso di

discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese.

. L’ Assemblea dei Soci pud fuwoltre essere convocaia, nei limii di cui all’articolo 2367 del codice

civile, su richiesta di tanti soci titoiari di Azioni Ordinarie che rappresentine almenc il 10%
(dizci per cento) del capitale sociale sottoscritto della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie,

a condizione che ia richiesta indichi gli argomenti da trattare.



123. L Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta

richiesta dal Collegio Sindacale.

124. L’avviso di convocazione pud indicare una seconda data di convocazione per un giomno diverso,
qualora " Assemblez in prima convecazione non sia validamente costituita,

12.5. In mancanza delle formalita previste perla convocazione, 1 Assemblea dei Soci & regolarmente
costituita quando & rappresentato I’ intero capitale sociale della Societa rappresentato da Arioni

Ordinarie ¢ partecipa all’Assemblea la maggioranza dei componenti del Consigli i
AT

Amministrazione e del Collegio Sindacale; in tal caso, clascuno dei partecipanti pud, :\I}

discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

12.6. L' Assemblea dei Soci deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazione‘\% il

volta all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla chinsura dell’esercizio sociale\B‘;*q

consentito ai sensi defle applicabili disposizioni di legge, entre 180 (centottanta) giorni,
Articolo 13

{Delibere dell’Assemblea dei Soci)

13.1. Salvo quanto di seguito previsto, I Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci & regolarmente
costituita e delibera con le maggioranze di legge.

132. In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai

precedenti Articoli 2.1 ¢ 9, nonché quelle dell” Assemblea straordinaria aventi ad ogget{o una
modificazione del presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1 ¢ del
successivo Articolo 27.4, sono approvate conil voto favorevole di tanti soci che rappresentino
almeno il 90% (novanta percento) del eapitale suciale deila Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie e sempre che ii socio direttamente Contrellante la Societa sia rappresentato nelia
relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo Articolo 13.3(A).
133, Fermo quanto precede, je seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:
(i) qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita contro gli amministratori, ai sensi
deghi articoli 2392 e 2393 det codice civile;
(ii) qualsiasi aumento di capitale e/o riduzione di capitale sociale diverso dawn aumento e/o

riduzione del capitale sociale che sia:



(x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo

7] necessatio per consentire if rifinanziamento del debito derivante dai documenti
finanziari (inclusi i pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco
Pole Indvstrial Holding S.p.A. ¢ della Societa sottosoritti in data 30 aprile
2015, come di volta in volta integrati e/o modificati, in relazione
all'operazione di acquisizione del controllo di quest’wltima e all’eselusione
detle relative azioni dala quotazione sul mercato regolamentato (i “ Contratti
di Finanziamento™), quando tali Contratti di Finanziamento vengano a
scadere o0 in caso di violazione o potenziale significativa violazione dei
covenant finanziari in essi previsti;

fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x) e (v)

dovranno in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Socicta ai sensi

delParticolo 2441 del codice civile e il relativo prezzo di sottascrizione per Azione

dovra essere determinato in base al fair markef value;

(iii)  scioglimento della Societa;

{(iv}  fosioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) e/o
scissioni;

{v) qualsiasi medifica dello Statuto sociale diversa da quelle (a) di cui all’articolo 2365 del
codice civile, e (b) di cui al precedente Articoio 13.2 del presente Statuto;

saranno legittimamente adottate nella relativa Assemblea dei Soci a condizione che:

(A) il socio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea
dei Soci da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i) dal presidente del
consiglio di amministrazione, (if) dail’amministzatore delegato ovvero, a partire daila
Data Rilevante, da ur: ulteriore amministratore di defto socio (I’ Amministratore
Designato B17), che sia stato direttamente o indirettamente espresso dall’ Azionista di
Maggioranza di Classe B, come definito nello statuto della societa che esercita attivita
di direzione e coordinamento sulla Societd (la “Societd Xsercitante Direzione e

Coordinamento™), nonché (i) da un ulteriore amministratore di detto socio



14.1.

142.

143.

(“Amministratore Designato B2”), che sia stato direttamente o indirettamente
espresso dall’ Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto della
Societa Esercitante Direzione ¢ Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa attribuito nello statute
della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);

(8) il socio direttamente Controllante la Societa, rappresentato come sopra, sia munito di
tutte fe autorizzazioni prescritte dal relativo statuto, nonché, risalendo Tango Ja x
catena partecipativa fino alia Societd Esercitante Direzione e Cop

(compresa), di tutte le autorizzazioni richieste dagli statuti delle sucief‘j

Controllanti detto socio.

Articolo 14

(Riritte di intervento e voto nell’Assemblea dei Soci)

Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci i soci titolari di Azioni Ordinatie cui spetta il diritto

di voto, e rispetto ai quali sia accertata la sussistenza della legittimazione anche in forza di

quanto prescrittodal precedente Articelo 13.3(A). Ciascuna Azione Ordinaria attribuisce diritto

ad 1 (uno) voto. Non & ammesso il voto disgiunto.

Per I intervento in Assemblea non occorre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei

relativi certificati azionari (ove emessi).

L’Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pili luoghi audio e/o video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale ¢ i principi di buona fede e di

parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario che:

(i)  siano presentinello stesso luogo il presidente dell’ Assembleae il soggetto verbalizzante, i
quali provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendo §i ritenere
svolta ["adunanza in detto luogo;

(i) sia consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del propric ufficio di
presidenza, di accertare Iidentitd e la legitiimazione degli intervenuti, regolare lo

svolgimento dell’admanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;




144,

14.5.

(iif) sia consentitoal soggetto verbalizzante di percepive adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

(iv)  sia consentitoagli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanca
sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere
documeixti;

(v) slano indicati neil’avviso di convocazione fe eventuali particolari modalita di
collegamento in audic efo video conferenza.

Il presidente deli* Assemblea presiedera la riunione e condurra if suo svolgimento nel rispetto

della legge e del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose; (1) verifichera che

’Assemblea ¢ regolarmente costituita; (i) accerterd Uidentita dei presenti e la loro

legittimazione ~ anche statutaria - a partecipare all’adunanza, ivi incluso tramite procura; (1ii)

accerterd il raggiungimento dei guorum necessari per 'adozione delle deiibere assembleari; (iv)

dirigerd la riunione, anche disponendo un differente ordine di trattazione e discussione degli

argomenti all’ordine del giorno indicati nell’avviso di convocazione dell’ adunanza assembleare.

Il presidente prenderd inolire le miswe idonee a consentire Fordinato svelgimento della

discussione ¢ delta votazione, ne stabilird la procedura ed accertera i relativi risultaii, Il

presidente avra facolta d far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese e

cinese,

I verbali detle riunioni dell’ Assemblea ordinaria sarannc redatti in versione italiana e inglese,

entrambe da trascrivere a libro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella

inglese, Con riferimentoai verbeii delle riunioni del” Assemblea straordinaria, sari fornita agli
intervenuti che ne facciano richiesta tna traduzione in lingua inglese; in case di discrepanza tra

le due versioni, prevarra quella itaiiana,

Articolo 15

{Presidente e segretario)

. L’ Assemblea dei Soci sard presieduta dal Presidente del Consiglic & Amministrazione o, in

caso di sua assenza o rinuncia, dall’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecntive

ovvero, in caso di suz assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza dei presenti.
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152. 11 presidente dell’ Assemblea nominera un segretario, anche non socio. e qualora necessarie
anche uno o pill scrutatori, anchenon soci. L’ assistenza del segretario nen & necessaria quando
il verbale della riunione & redatto da notaio.
Articolo 16

(Nomjina del Consiglio di Amministrazione)

16.1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici)

ammniinistratori, anche nonsoci, che durano in carica per un periodo massimno di 3 (tre) es;c(mizj'e I
Sats -

possono essere ricletti.
162. Lenomina del Consiglio di Amministrazioneavverra sulla base di liste presentate dai\ 3
quali 1 candidati dovranno essere elencati mediante un nmumero progressivo.
163. Le liste presentate devono (a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, e (3) :EEEreu
depositate presso la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) glorni di
calendarie prima deila data dell’ Assemblea dei Soci convocataper deliberare sulla nomina degli
amministratori, saiva rinunzia al termine da parte di tutti i soci. Unitamente a ciascuna lista,

entro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli

i V’s./

candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cavse di ineleggibilita e di incompatibilits, nonché I"esistenza dei
requisiti che fossero prescritii per le rispettive cariche. Le liste sono messe a disposizione dei
soci presso la sede legale della Societa.

16 4. Isoci, che da solio con altri soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato
da AzioniOrdinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potrazno presentare o concorrere alla
presentazione di una lista.

16.5. Ciascun socio avente diritto al voto, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a
presentare una sola Hsta e pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud apparire
su unasola lista. Le liste non conformi aile previsioni di cui sopra nen petranno essere votate.
« Affiliata” indica, in relazione ad una societd o alftro soggetto, qualsiasi secietd o altro soggetto
che, direttamente o indirettamente, Controlla, & Controllate da, o & sottoposto a comune

Controlio con, tale societd o soggetto.
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16.6.

167

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:

(i) i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti fra quelle presentate;

(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio d
Amministrazione;

(it}  finc alla Data Rilevante, if candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amministratore

Delegato e Vice Presidente Esecutivo della Socicta.

-Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Consiglie di Amministrazione non

~avrd luogo secondo il meccanisme del voto di Hsta di cui sopra, bensi tramite delibera

" “del?’ Assamblea dei Soci assunta con il voto favorevole della maggioranza dei soci presenti

16.8.

all’ Assemblea e a condizione che it socio direttamente Controllante la Societd sia rappresentato
da un procuratore speciale nominatoin conformitd alle previsioni di cul al precedente Articolo
13.3 (A). Allo stesse modo si procederé, con riferimento agli amministratori ancora da eleggere,
qualora talista che ha ottenuto il maggior numero di votinonr contenga un numero sufficiente di
candidati. Resta fermo il disposto dell’art. 2369, terzo comma, del codice civile.

Qualora nel corso deil’esercizio un amministratore si dimetta o comunque venga a cessare

dall’incarico per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legee.
td

- Qualoransl corso deli’esercizio venga a mancare la maggioranza dei componenti del Consiglio

di Amministrazione, i restanti consiglieri di amministrazione cesseranno antomaticamente
dall’incarice e tale cessazione avra effeito dal momento in cui if consiglio & stato ricostituito per

noming assembleare.

16.10 In tale ipotesi, I’ Assemblea dei Soci per lanomina del nuovo Consiglio di Amministrazienesard

convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

16.11.8e vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gli amministratori, ¥ Assemblea dei Soci

per la nomina del nuovo Consiglio di Amminisirazione deve essere convocata d'urgenza da)

Collegio Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.



Articolo 17

(Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ rappresentanza delia Societh - Segretario)

17.1. OHre ai poteri ad esso espressmnente attribuiti dal presente Statuto —e fatta salvala competenza
eselusiva dell’ Amministratore Delegatoe Vice Presidente Esccutivo di cui all* Articelo 18.2 che
segue — il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale defla
Societd, anche in sede processuale. 1 Presidente avra pertanto ampia facolta di promuovere
azioni e ricorsi in sede giudiziaria e in qualunque grado di giurisdizione, anche nei g@m
revocazione e di cassazione, di presentare esposti e quercle in sede penale, & costjt ;
civile per ia societd in giudizi penali, di promuovere azioni e ricorsi avaml{
giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e ricorsi che \n‘{ |
la Societa conferendo all’uopo i necessari mandati e procure alle liti. ‘

17.2. GH altri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societd nei limiti dei poteri ad essi

delegati o in tutti gli altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri

delegati, avyanno le medesime facolta e poteri del Presidente sopra descritti. - é—
17.3. I1Consiglio di Amiministrazione e, nei limiti dei poteri loro spettanti o conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medesimo, if Presidente nonché I’ Amministratore Delegato e Vice Presidente %

Esecutivo, sono autorizzati a conferire la rappresentanza deila societa di fronte ai terzi ed in
giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

17.4. Il Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, nominare, anche in via permanente, un segretario,
anche estraneo al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18
(Poteri det Consiglio di Amministrazionee dell’Amminjstratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo - Riupioni ¢ delibere del Consiglio di Amminjstrazione)

18.1. Il Consiglic di Amministrazione & investito di tuttiipitt ampi poteri per la gestione ordinaria e
stracrdinaria della Societa, senza eccezioni di sorta, e provvede, in particolare, a tutte quanto
non sia riservato dalla legee o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative,
deli’ Assemblea dei Soci, fermo il necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui la

Societa sara vincolata nel quadro della sua sottoposizione a direzione e coordinamento, come
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anche richiesto dallo statuto defla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento. In

patticolare, sorno riservate alla competenza esclusiva del Consighio di Amministrazione della

Societa, coltre alle attribuzioni previste dalla legge e dunque anche dall’art. 2381 del codice

civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie i seguito elencate, cen riferimento sia a

Pirelli, sia a qualsiasi altra societd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un

- mercato regolamentato) che siasoggetta alla direzione ¢ coordinamento di Pirelli, ad eccezione

delle operazioni infra-gruppo:

0

(i)

(i)

()

w

(vi)

{vii}

{viid)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200.000.000 (duecento
mifioni}) e di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione sum mercato regolamentato
eurepeo e extra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100,000,000 {cento
milieni), e/o revoca dalla quotazione di tali stroment;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Eura
100.000.000 {(cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionale superiore ad Euro 250.000.000
{duecentocinquanta milicni), ¢ (b) diversi da quelli aventi guale oggetto e/o effetto
esclusive la copertura di rischi corporare (es., copertura dal rischio di tasso, copertura daf
rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);
acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in alire societaper un
valore superiore ad Ewo 150.000.000 (centocinquanta mifioni), quando cid comporti
Pentrata o P'uscita da mercati geografici e/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v),
per un valore superiore ad Eure 250.000.000 (duccentocinguanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comunque, di
valore supericre ad Huro 150.006.000 {centocinguanta miliond);

acquisto ¢ cessione di asset o di altri atiivi di importanza strategica o, comunaque, di

valore complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);



(ix)

)
()

(39

i)

(xiv)

{xv)

(xv)

(xvii)

compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti comelate, intendendosi per tal:
quelle che soddisfano le condizioni previste nell’aliegato 1 della “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate™ approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 3 novembre 2010, come successivamente modificata;

definizione della politica di remunerazione della Societa;

rivestono particolari incarichi e, ove richiesto, I'allocazione tra i membri del Co;sﬁlo di
Amministrazione deila remunerazione complessiva fissata dali” Assemblea dei Seci ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile;

approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societi e del gruppo ad
essa facente capo (il “Gruppo Pirelli”);

adozione delle regole di corporate governance delia Societa ¢ la definizione delie linee
guida della corporate governance del Gruppo Pireili;

definizione delle linee guida sul sistema di controlio interno, ivi inclusa la nomina di un
amministratore responsabile della supervisione def sistema di contrello interno,

definendone compiti e poteri;

o r(

qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione di una societd quotata da previsioni di codici di autodisciplina che la
Societa deliberera di adottare;

le materie per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del successivo
Articolo 18.7;

le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno aqualungue operazione concemente

le materie da (i) a (ix) det presente articelo 18,11l cui valore superi, per singola operazione o per

serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di mn comune programma esecutivo o

progetlio strategico), le soglie sopra indicate.
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182. Ferma la competenza del Consiglio & Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad esse

riservate in via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolo18.1, fino all’11

agosto 2020 sono necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente

Esecutivo della Societd, con esclusione della facoltd di delega a diversi o ulterior

- amministratori, ma con facoltd di subdefega per if compimentodi singoli atti o categorie di atti:

S (Ay  in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria g Pirelli e del Gruppo Pirelli di seguito

indicati concernenti le materie di seguito slencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a

qualsiasi altra societa (anche straniera, purché non abbia azioni quotate suun mercato

regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli che debbano

essere implementate da Pirelli e/c da qualsiasi altra societa (ivi inclusa qualsiasi societa

straniera non quotata) soggetta alla direzione e coordinamento 4i Pirelli:

i

(i

(it}
L

()

)

(vi)

assunzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Eure 200.000.000
(duecento milioni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato
regolamentato europeo o extia~europeo, per un valore complessivenon supetiore
a Buro 100.000.000 (cento mitioni), e/o revoca della quotazione di tali strwnenti;
concessione di garanzie in favere o nell’interesse di terzi per importi non
superiori ad Eure 100.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozicnalenon superiore ad Buro
250.000.000 (duecentocinquanta mitioni), ¢ (b} aventi quale ogeetto e/o effetto
esclusive la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso,
coperiura dal rischio di cambie, copertura dal rischio legato al mercato delle
materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controlle o di collegamento in altre
societd per uz valore non superiore ad Ewo 150.000.000 {centocinquanta
milioni), quando cié comporti Ientrata o 1'uscita da mercati geografict e/o di
commodities,

acquisto o cessicne di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente
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punto (v) per un valore non superiore ad Eure 250.000.000 (duecentocinquanta
milioni);
(vii}  acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Buro

150.000.000 (centocinquanta miliond), fatta eocezione per gli atti di acquisto e/o

precedente Articolo 18.1(vii);

{viii) acquisto o cessione di assef o di aliri attivi di valore complessivo non\sg\;‘a
ad Euro 150.000.000 {centocinquanta mitioni), fatta eccezione per gli m
acquisto e/o cessione di asser o di atri attivi aventi importanza strategica per la
Societa riservati alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai
sensi del precedente Articolo 18.1{viii);

(ixi il perfezionamento di operazioni infragruppo;

(x) quakunque alira materia refativa alla gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppo
Pirelli non riservata alla competenza del Consiglie di Amministrazione dalla
legge o dal presente Statuto.

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione

concernente le materie da (i) a (viif) del presente articolo 18.2il cui valore non superi, per

singola operazione o per serie di operazioni correlate (eseguite nel conteste di un comune
programma esecutivo o progetto strategico), le soglie sopra indicate;

il potere di proporre al Consiglio di Amministrazione (il “Potere di Proposta”)

I"adozione delte seguenti deliberazioni (congiuntamente, e “Materie Significative”):

(i) approvazione del budget ¢ del business plan della Societd ¢ del Gruppo Pirelli,
nonché di ogni modifica significativa a tali documenti;

(i) qualsiasi delibera concernente parthership industriali o jein? venture strategiche
di cui siano parte Pirelli e/o Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.

restando inteso che: {@) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sard

riservata in via esclusivaal Consiglio di Amministrazione efo all’ Assemblea dei Soci, a
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seconda del caso; e (b) qualora il Consiglio di Amministrazionc non approvi la
proposta del’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa
deliberazione dovra essere motivata ¢ in ogni caso tenere conto del migliore interesse
della Societd;

() i potere, esercitabile entreil termineultimo del 5 novembre 2019, di avviare e condurre
la procedwa di nuova ammissions a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societa,
mediante (1) una initial public offering (“TPO™} ai seusi di quanto previsto dal patto
parasceiale stipuato fra China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., China
National Chemical Corporation, Camfin 8p.A., Long-Term vestments Loxembourg
SA. e LTI Holding S.r.1. in data 11 agosto 2015 (il “Patto Parasociale™) e (ji) il
procedimento di fusione per incorporazione della Societa e di tutte le sacieta a quel
momento Controllate dalla Societd Esercifante Direzione e Coordinamento in
quest’ultima socicta (la “Fusione™) che diventera efficace esclusivamente alia data di
completamento dell’'IPO.

Qualora il Consiglic ¢ Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria

competenza qualsivoglia dei poteri attribuiti all’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente

Esecutivo in forza del presente Articolo 18.2, tale decisione dovra sssere adottata con veto

unanime di tutti gli amministratori in carica.

. L’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo avra il potere esclusivo, fino al 5

novembre 2019 ovvero, se ia procedura di [PO sard stata gia avviata entro tale data, fino al 5
aprile 2020, di rappresentare la Societd nella procedura di IPQ e di decidere - tenendo conto del
miglior interesse di Pirelli e del Gruppo Pirelli ¢ defla buona riuscita dell’IPG - { termini e le
condizioni del’IP O - inclusi, senza limitazione, la sceita e fanomina di consulenti, tra cui ijoint
global coordinator, uno dei quali sard nominato dal Consigiio di Amministrazione della Societd
su indicazione dei Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa - e di effettuare
tutte le attivitd ritenute necessaric o opportune a proprio insindacabile giudizio per garantire il

buon esito dell’IPO, fermo restando che:
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(i} la scelta del mercato azionario ai fini dell’1PQ sard di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione della Socletd, che deliberera in merito su proposta
dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esccutivo e con le maggioranze
previste al successivo Articolo 18.5, restando inteso che ogni possibile decisione

adottata dal Comsiglic di Amministrazione contro la relativa proposta

deli’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive dovra essere motivatae ...

0
- . . - /\i}‘ -
dovra in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse della Soct;tfée/

(if) pell’ipotesi in cul il prezzo per Azione definito nell’ambito dell’IPO sia infe_-
Furo 15,00 per Azione, i procedera con 'IPO soltante previa delibera del Consi
di Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al suceesshv

Asticolo 18.7.

. Tl Consigiio di Amministrazicne pud nominare uno o pid comitati con funzioni consultive e

propositive.

. Salvo ove diversamente previstodaaltre disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni

del Consiglio di Amministrazione sono adottate alla presenza dells maggioranza degli
amministratori in carica e con il voto favorevale della maggioranza assoluta degli
amministratori presenti, a condizione che siano presenti almeno (xj 1 (uno) degli amministraton
designati dail’ Amministratore Delegato della societ direttamente Controllante Pirelli, e (y) 1
(uno) degli amministratori espressi, direttamente o indirettamente, dall’Azionista di Minoranza
di Classe B (come definito nello statuto del Socio Esercitante Direzione e Coordinamento). In
caso di parita di voti, sard attribuito al Presidente un voto determinante.

Qualora, tuttavia, venga convocata tma riunjone del Consiglio di Amministrazione & questa non
possa essere validamente tenuta per I"assenza dei requisiti éi cui alle precedenti lettere (x) e (¥),
intal caso il Presidente del Consiglio di Amministrazione dovra riconvocare il prima possibile il
Consiglio di Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giorno e tale nuova
riunione dell’organo amministrativo sard validamente tenuta qualora sia presente almeno la
met# degli amministratori, a prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori & cui

alle precedenti Jettere (x) e (¥), e ogni delibera sava validamente adottata conil voto favorevole



18.0.

18.7.

della maggioranza degli amministratori presenti farmo restando che, in caso di parita di voti, al

Presidente sara attribuito un voto determinante.

Qualora il Presidente eserciti il propriovoto determinante, esso dovra essere motivato e in ogni

caso tenere conto del migliore interesse della Societa.

Fermo restando quante indicato nei precedenti Articofi 18.5 e 18.6, I'approvazione delle

- ‘seguenti deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiederd sempre (in ogni

"< gomyocaziong) I presenza e il voto favorevole di almeno 11 (undici) amministratori, fermo il

~ necessario rispetto delie procedure e degli obblighi cui la Societd sard vincolata nel quadro della

sud-sottoposizione a direzione e coordinamento, come anche richiesto dalio statuto delia Societa

Esercitante Direzione e Coordinamento:

()

(b)

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in
relazione a qualsiasi delle materie indicate al precedente Articole 13.2:

qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti e/o riduzioni di capitale, nonché fusioni,
scissioni e/o messa in liquidazione della Societa, di Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi
Affiliata di Pirelli;

qualsiasi decisione relativa al’Assunzione di Indebitamento (come di seguito
definita), fatta esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di
rifinanziare il debito oggetto dei Contratti di Finanziamento alla loro scadenza
(laddove “Assunzione di Indebitamento” indica: (i} Passunzione da parte della
Societa di finanziamenti o altro indebitamento in qualsiasi forma, diversi da quelli
previsti dai Contratti di Finanziamento e (ii) la concessione di garanzie in favore di
terzi, a condizione che in entrambii casi sub (i) e (i): {2) si tratti di finanziamentoo di
indebitamento o di garanzie per un importe superiore a Buro 450.000.000
(quattrocentecinquantamilioni) persingola operazione o serie di operazioni connesse;
&0 (b) tale operaziviie o serie di operacioni connesse comporti Ia violazione da parte
della Societa degli impegni ¢ del parametri finanziari previsti dai Contratti di
Finanziamento, efo preveda impegni efo parametri finanziari che siano meno

favorevoli per Ta Societd rispetto a quelli previsti dai, e convenuti nei, Contratti di
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(d)

(&)

o

(o)

()

Finanziamento: efo (i) egni suceessivo rifinanziamento dei debiti della Societa ai
sensi dei Contratti i Finanziamente, anche attraverso I'emissione di obbligazioni; efo
(iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di Finanziamento, compresi, a titolo
esemplificativo, i covenants ed i parametri finanziari);

qualsiasi proposta riguardante la distribuzione é dividendi efo di riserve e/o qualsiasi

altra forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la disy

di utili e/o riserve efo proventi che siano necessarie al fine di riﬁnani,z{fif}é ]
oggetto dei Contratti di Finanziamento e/e nei limiti di un rapportc)li
distxibuiti e utili netti d'esercizio non supetiore al 40% (quaranta percez;\t\@'k
qualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel }3"5%{'6
Parasociale, intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciaseun socio /o
soggetto Controliante direttamente o indirettamente tale socio, alla Socjeta e a sue
Controllate dirette o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai
sensi dell’ Allegato 1 al Regolamento Consobn. 17221/2010, come modificate con
Deliberan. 17389/2010;

(i) qualsiasi trasferimento efo atto di disposizione, secondo qualunque modalita, del

—

Know How di Pirelli (inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelli funzionali

alta Riorganizzazione Industriale e (ii) qualsiasi trasferimento della sede operativa e

)

amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa
antorizzazione dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1
da deliberarsi con le maggioranze di cui al snccessivo Articolo 13.2;

qualsiasi decislone relativa adazioni di responsabiita previste dallarticolo 2393-bis
del codice civile;

qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budger annuale elo

del business plan della Societd e del Giuppoe Pirelli superiore ad Euro

35.000.000 (trentacingue milioni);
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18.8.

(@) qualsiasi decisione concernente partnership industriali o joint ventures strategiche di
cui Pirelli e/o Pirelli Tyre S.p.A. e/0 qualsiasi Affiliata di Pirelli.

Le deliberazioni concernenti I’approvazione e/o la modifica del budger e/o del businass plan

della Societa e del Gruppo Pirelli sono assunts in conformita alle previsioni di cui ail’ Articolo

18.5 che precede e con le maggioranze ivi previste, restando peralirointesoche, qualora dopo 2

(due) riunioni del Consigho di Amministrazione tali maggioranze non vengano raggiunts, alla

terza riunicne la deliberazione sard approvata con il voto favorevole defla maggioranza degli

amministratori presenti e, in caso di paritd di voti, al Presidente sara attribuito un voto

i determinante.

189.

19.1.

192,

La Societa eserciterd attivitd di direzione e coordinamento ai sensi e per gli effetti degli articoli
2497 e seguenti dei codice civile sulle societa direttamente e indirettamente Controllate.
Articolo 19
(Riunioni del Consiglig di Amministrazione)

1t Consiglio di Amministrazione si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché
taleluogo si trovi in Ttalia, in o Stato del” Unione Europea ovvero nella Repubblica Popolare
Cinese, tute le volte cheil Presidente del Consiglio di Amministrazione lo ritiene opportuno,
ovvero surichiesta scritta di almeno 2 (due) amministratori della Societd.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvere da qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veel. Le adunanze
del Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione scritta predisposta in
lingwa italiana ed ingiese (restando inteso che in caso di discrepanzatra le due versioni, prevarti
quelia inglese), da indirizzarsi a turti gli amministratori e a tutti i sindaci al domicilio risultante
dai [ibri sociali mediante lettera raccomandata, lettera trasmessa a mani, messaggio telefax o di
posta elettronica, che dovra essere ricevuta almeno 3 {tre) Giorni Lavorativi — o, in caso di
uigenza, almeno 24 {veniiguatiro) ore prima — rispetto al giorno fissato per la riunione, Per
“Giorno Lavorativo™ sl intende qualinque giorno di calendario diverso dal sabato, dalia

domenicaeda qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziari nen sono aperti per I esercizio
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19.3.

194.

19.5.

196.

203,

della lore ordinaria attivitd suila piazza di Milano (ltalia}, Pechino (Repubblica Pepolare
Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).

L’avviso di convocazione dovrindicare il giorno, il woge e I’ora della riunione, I’elenco delle
materie da trattare ed eventuali particolari modalita di collegamento in audio &/o video
conferenza. In assenza di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione & validamente

costituito quando ad esso partecipino tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.

LN

. hY o
Amministrazione disporranno defla traduzione simultanea in inglese. La tl'aﬁqz\lg

™

H “‘/k o ¥
-Sﬁl"a- //

-

effettuata da un traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese e che sia
ragionevolmente accottabile per tutti gli amministratori.
I verbali deile adunanze det Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione

italiana ¢ inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni,

(Remunerazione degli amministratori)

prevarrd quella inglese.

. Salvo quanto previsto dal successivo Articolo 20.3, i membri del Consiglio di Amministrazione é
o

non riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna

riunione dei Consiglio di Amministrazione.

. In ognicaso, pHi amministratori hanno diritto al rimborse delie ragionevoli spese documentate,

sostenute neli’esercizio del proprio incarico.

I.a remunerazions degli amministratori investiti della carica di Presidente e di Amministratore
Delegato ¢ Vice Presidents Esecutivo & stabilita dal Consiglic di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, nelrispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dei

Soci.



21.1.

21.3.

214.

2135,

Articolo 21

{Collegio Sindacale)

I Collegio Sindacale & composto daun numero di membri determinato dall’ Assemblea dei Soci
af momento delia nomina ¢ pari, a seconda del caso, a (¥ 5 (cinque) membri, di cui 3 (tre)
sindaci effettivi e 2 (due} sindaci supplenti, ovvere, laddove ne faccia espressa richiesta

I’ Amministratore Delegato del socio direttamente Controllantela Societa {ovvero, a partire dalla

'Data Rilevante I Amministratore Designato Bl) o P Amministratore Designate B2 con lettera

raccomandata a/y indirizzata al Consighio di Amministrazione della Societa almeno 5 (cingue)

*Glorni Lavorativiprecedenti il termine-uitimo di deposito delle Hste (1) 7 (sette) membri, di cui

5 (cinque) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci suppienti. Il Cellegio Sindacale resta in carica per 3
{ire) esercizi fino alla data dell’ Assemblea dei Soci convocata per I approvazione del bilancio

relative al terzo esercizio del loro mandato.

. La nomina del Coliegio Sindacale avverrd sulla base di liste presentate da soci. Le liste si

articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e Faltra peri
candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci devono {a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, (b) essere
depositate presso la sede defla Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 {due) giorni di
calendario prima della data dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. Le liste sono messe a disposizione dai soci presso a sede sociale.

I'soci titolari di Azioni che dasoii o con altri soci siano titofari di una partecipazione al capitale
sociale della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento)
potranno presentare o concorrers a presentare una Iista.

Ciascun socio, unitamente alls sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sola
listae puo votare afavore di una sola iista; ciascun candidato pud epparire su una sola lista. Le

liste non conformi alle previsioni di cul sopra non potranno essers votate.

. Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con fe quali i singeli candidati

accettano fa prepria candidatura e attestano, sotto la propria responsabifita, I'inesistenza di canse
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di inelegpibifitd o di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti preseritti ai seasi delia

legpe applicabile per le rispettive cariche.
217, Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:
{i} i membri del Collegic Sindacale saranno sceltitra i candidati della lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti fra quelle presentate;
(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sarg cletto Presidente del Collegio Sindacale.
Qualora non venga presentata alouna lista, la nomina del Coliegio Sindacale non avrd luogo

secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensl tramite delibera dell’Assemb%\eﬁ:d'qT‘%
. (o

-,

Soci assunta con il voto favorevele della maggioranza degli Azionisti presenti e cpff i
che il socio di Controllo sia rappresentate da un procuratore speciale nomipag
deli” Articolo 13.3(A). R
21.8. Il Presidente del Coliegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.
219. I membri del Collegio Sindacale dovranno avere i requisiti éi onorabilita, professionalitd ¢
indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni di legge.
21.10.Af sindaci effettivi spetta il compenso calcolato in base aile tariffe professionali o dai parametri
ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’ Assemblea dei Soci.

21.1111 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta ogni 90 (novanta) giorni su iniziativa di

quaisiasi dei suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente tenute con fa

G

presenza della maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei sindaci presenti alla ritnicne.

21.12 Le riunioni del Collegic Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti disfocati in pil
luoghi, audio /o video collegati, a condizione che tuiti i partecipanti possano essere identificati
e pariecipare alla discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli ergomenti
alt’ ordine del giorno, esaminare, ricevere e trasmettere documenti. Ove i requisiti di cui sopra
siano rispettati, la riunione si considerera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente del

Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel ooge in cui si trova il sindaco pil anziano per eta.
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Articolo 22

(Revisione legale dei conti)

22.1. La revisione legale dei conti & esercifata da una societa di revisione iscritta nell’apposito
pubblico registro. Tuttavia, ove si verifichine le condizioni previste dall’articolo 2409-bis,
comma 2, del codice civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dall’ Assemblea
ordinaria dei Soci al Collegio Sindacale.

222. Trequisiti, i doveri, I’ attribuzione della revisione legale dei contie le responsabilita della societa

" direvisione sono regolati dalla legge.
Articolp 23°
{Esercizio seciale)
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Articolo 24
(Utili)

24.1. T15% (cinqgue per cento) deghi utili netti risultanti dal bilancio annuale della Societa sara dedotto
per essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché questultima nonraggiunga un guinto
del capitale soclale della Societa,

242. La porzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:

(a) alle Azioni Speciali & attribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento di
Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni Speciali vn dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Bure 3,19 (trevirgela
diciannove), ladifferenzaé computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

(b} ghi wtili che residuano dopo I'assegnazione alle Azioni Speciali del dividendo df cui
sopra sono ripartiti fra tutte le Azioni — salvo che I’ Assemblex dei Soci, su proposta
dei Consiglio di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve
straordinarie, o per altra destinazione o disponga di passare 2 nuove una parte di detta

queta il ~ i modo che alle Azioni Speciali spetii un dividendo complessivo
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maggiorato, rispetto a quello delle Azioni Ordinarie, in misura pari at 2% (due per

cente) di Euro 3,19 (tre virgola diciannove).
243, In caso di distribuzione di riserve le Azioni Speciall hanne gli stessi diritti delle Azioni
Ordinarie.
244, Possono essere distribuiti acconti sul dividendi nel rispetto della legge.
Articolo 25
{Scioglimento)
25.1. La Societd si scioglie per le cause stabilite dalla legge.
25.2. In caso di scioglimento della Societd, si procedera ai sensi degli articoli 248
codice civile.
Articolo 26
(Libro Soci)
I domicilio dei soci, amministrated, sindaci e revisori, i rispettivi numeri di fax, indirizzi e-mail o altx
recapiti— per quanto concerne i rapporti con la Societa ed ai fini di quaisiasi comunicazione prevista
dat presente Statuto o che deve esserc inviata dalla Societd ai suoi soci—sono quelli risultanti dal libro
soci.
Articolo 27
(Previsioni Finali) ™

27.1. Rinvio

Per tutte guanto non & disposto dal presente Statuto si applicanc le disposizioni di legge.

27.2. Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci ¢ fa Secietd, o ancora tra i
Consiglieri, i Sindaci efo 1 liquidatori e la Societa, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al
rapporto sociale — ivi comprese le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed
opponibilita del presente Statuto — cosi come avente ad oggetto diritti disponibili relativi al Patto
Parasociale — ivi comprese le controvessie concementi la validita, efficacia, esecuzione, opponibilita e

risoluzione di tale Patto Parasociale — sard devoluta alla competenza esclusiva di un collegio arbitrale



composto da tre arbitri, che decidera secondo if Regolamento di Arbitrato della Camera di Commergio
Internazionale (il “Regoiamento 1ICC™).

Tutti gli arbitri sara;mo nominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Comnﬂcrcio
Internazionale (la “Corte™). It Presidente del Collegio arbitrale non potra essere di nazionalifd né
italiana, né cinese, né russa. La sede delParbitrato sard a Parigi, le udienze, cosi come pli scritti
difensionali, saranno in lingua inglese. Gli arbitri decideranne in via rifuale, applicando al merite defla
controversia il diritto italiano, Il lodo arbitrale sard definitivo ¢ vincolaate per le parti.

273, Composizione transitoria del Consiglio di Amministrazione

" In tcmporanca deroga al precedente Articole 16.1, fino all’avvenuta approvazione del progetto di
bilancie al 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societd sard composto da 15 (quindiei) amministratori.

27.4. Nuova ammissione.q quotasione delle Azioni Ordinarie della Soeielé:

Per Uipotesi in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione defle Azioni
Ordinarie della Societd ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Asticoli 2.1, 9 e 11.1 saranno
mantenuti nella loro attuale formmiazione e I’ Articolo 13.2 sara sostituito con il presente Articolo;

“Le deliberaziont dell' Assemblea orvdinaria dei Seci di eui ai precedentt Articoli 2.1 ¢ 8, nonché quelle
dell 'dssemblea straovrdinaria aventi ad oggetto una modificazione del presente Articolo ovvero dei
precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 11,1, sono approvate con il voto favorevole di tantf soci che rappresentine

almeno i 90% (hovanta percento) del capitale sociale della Societd,”
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RELAZIONE DELLA SQCIETA DI REVISICNE
ai sensi dell’articolo 2501-his, quinto comma del Codice Civile

Aj Consigli di Amministrazione di
Pirelli & C. S.p.A. e
Marco Polo industrial Holding 5.p.A.

L. Abblamo esaminafo i dati previsionali per gli esercizi 2015-2019 (i “Dati Previsionali”™}
inclusi nef piano economico-finanziaric 2015-2023 (il “Piano Economice e Finanziario
defla Fusione”) costituite dal cento economico consolidato, dal prospetto dei flussi di

. cassa consalidatl e dalla posizione finanziaria netta consolidata per gli esercizi dal 2015 al
/2023, contenente le ipotesi e gli elementi posti aila base della sua formulazione, tra cui gii
~. obiettivi che si intendono raggiungere mediante fa fusione per incorporazione in Pirelli &
C. S.p.A. (la “Societa Incorporante" o "Pirelli™) d| Marco Polo industrial Holding 5.p.A. (la
"Sogietd Incorporanda” o "Marce Polo industiial Holding”). I Plano Economicp e
" Finanziario della Fusione incfude per il periodo dal 2020 al 2023 delie proiezioni
predisposte in medo inerziale (le “Preoiezioni Inerziali'). La responsabilita della redazione
dei Dati Previsionali inclusi nel Piano Economico e Finanziario della Fusione, nonché defle
ipotesi e degli elermenti posti alfa base delia foro formulazione, nonché delle Proiezioni
Inerziali, compete agli Amministratori defla Societd incorporante e della Societa
Incorporanda. La presente relazione & stata predisposta in qualita di soggetio incaricato
della revisione legale dei conti di Pirelfi e ¢i Marco Polo Industrial Holding,

2. Il Piano Economico e Finanziario della Fusione & stato predisposto dagli Amministratori
della Secieta incorporante e delia Societd Incorporanda, per essere incluso nelta relazione
di cui all'art. 2501-quinguies del Codice Civile (Ja “Relazione degl Amministratori™, che
iliustra e giustifica § progetto di fusione tra fa Societd Incorporante e la Societa
Incorporanda ai sensi degli artt, 2501-bis e 2501 -fer del Codice Civile. Il Piano Economico
e Finanziario della Fusione si basa su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri
& di azioni che dovrarno essere intraprese da parte degli Amministratori, che includong,
tra le altre, assunzioni di carattere generale ed ipotetiche, relative ad eventi futuri ed
azioni degli Amministratori che non necessariamente si verificheranno, ed eventi e azioni
sui quati gli Amministratori ed il management non possono infiuire o possono, solo in
parte, influire, circa I'andamento delie principali grandezze patrimoniali ed economiche o
di altri fatteri che ne influenzano l'evoluzione, principalmente relative a: D I'assenza di
investimenti di espansione net biennio 2018-2019 e nei periodi successivi, i) la costanza
dei flussi operativi nel pericdo dal 2020 al 2023, senza quindi il contributs delia crescita
dei risultati operativi, iii} il rifinanziarente dedl'indebitamento di Pirelli e di Marco Polo
industrial Holding attraverso un mix di strumenti di finanziamento “secured” e
“unsecured”, iv) 'assenza di distribuzione di dividendi alle azioni ordinarie e la sola
distribuzione di dividendt alle azioni df risparmio ed alle future azioni speciali nei limiti del
dividendo minimo garantite, e v) il positivo completamenta deil'operazicne di fuslone.

3. linostro esame sui Dati Pravisionali & stato svolio secondo fe procedure previste
dallinternational Standard on Asstrance Engagements {"ISAE™ 3400 “The Examination of
Prospective Financial information” emesso dalfinternational Auditing and Assurance
Standards Board ("|AASB"). Nel successivo paragrafc 4 vengono presentate le conclusioni
raggiunte refativamente ai Dati Previsionali. Per quanto invece riguarda le Proiezioni
inerziali, e procedure svolte ed i risultati conseguiti seno riportati nel paragrafo 5.
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Suila base del'esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi
utilizzati nella formulaziore dei Dati Previsionali come descritti daghi Amministratori nelle
note esplicative al Piano Ecanomico e Finanziario della Fusione, non siamo venutia
conoscenza di fatti tali da farci ritenere, glla data odierna, che e suddette ipotesi ed
elementi ron forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei Dati Previsionalk.
assumendo it verificarsi deile assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli
Amminisiratori, richiamate al precedente paragrafo 2. Inoltre, a nostro giudizio, il Piano
Economice e Finanziario delia Fusione & stato elaborato sulla base di principi contabiti
smogenei rispetto a quelli adottati da Pirelli nella redazione dei bilancio consolidato chiuso
al 31 dicembre 2014, predisposto in conformitd agli international Financial Reporting
Standards ("IFRS™) adottati dail’Unione Europea.

Le Proiezioni Inerziali sono state elaborate dagli Amministratori della Societa «
incorporante e deifa Societa Incorporanda per il periodo dal 2020 al 2023. Comgcd 05
nella Relazione degii Amministratori, tali Proiezioni Inerziali rappresentano lo fs(/ f
hase inerziale dei Dati Previsionall per it periodo dal 2015 al 2019. Le Proiezigr

i

non prevedono effetti derivanti da ulteriori assunzioni di carattere ipotetico ri;\U

quelle utilizzate per la redazione dei Dati Previsionali. Sulla base degli elementi
dagli Amministratori delia Secietd Incorporante ¢ delia Societa Incorporanda ne
formulazione defle Profezioni Inerziali, abbiamo verificato fa correttezza matema\ftc\gigi]j;ad‘ /
lore applicazione senza riscontrare eccezioni. -

Va tuttavia evidenziato che, a causa dell'aleatorietd connessa alla realizzazione di

qualsiasi evento futuro, sia per guanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per

quanto riguarda & misura e la tempistica della sua manifestazione, gh scostamenti fra

valori consuntivi e valori preventivati nel Piano Economico e Finanziario della Fusione

potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nell'ambito delle

assunzioni ipotetiche, richiamate al precedente paragrafo 2, e delle Proieziceni Inerziali si
manifesiassero, e

La presente relazione & stata predisposta ai soli fini di quanto previsto dali'art: 2501-bis,
quinto comma del Codice Civile, nell'ambito del progetto di fusione tra la Societd
incorporante e la Societd Incorporanda e non pud essere utitizzata in tuttc o in parte per
altri scopi.

Non assumiamo la responsahilit di aggiornare la presente per eventi o circostanze che
dovessero manifestarsi dopo la data odierna.

Milano, 22 dicembre 2015

Reconta Eynst & Young S.p.A.
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Relazione ail’Assemblea

Relazione illustrativa del Consighio di Amministrazione di Pirelli & C. S.p.A. sul
Progetto di Fusione per incorporazione di Marco Polo Industrial Holding S.p.A. in
Pirelli & C. S.p.A.
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Signori Azionist,
siete convocati in Assemblea Stracrdinaria per deliberare in merito al progetto di fusione per incorporazione
di Marco Polo Industrial Holding S.p.A. {“Marco Polo Industriai Holding” o Ia“ Societd Incorporanda™)

nellasua controllata Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli” o la “ Societd Incorporante” e, unitamente a Marco Polo
Industrial Holding, le “Societd Partecipanti™).

La predetta operazione di fusione (la “Fusione™) configura, dal punto di vista tecnico, wn’operazione di
fustone inversa per incorporazione.

Lapresente relazione (la “Relazione™) & stata redatta del Consiglio di Amministrazione di Pirelli, ai sensi

1. DPescrizione delle Societa Partecipanti alla Fasione

1.1.  Societd Incorporanie

La Societd Incorporante & “Pirelli & C. Sp.A.”, societa per azioni di diritto italiane, con sede legale in
Milano, viale Piero e Alberto Pirelli n. 25, capiiale seciale pari a Buro 1.345.380.534,66, suddiviso in r.
487.991.493 azioni prive di valore nominale, di cuin. 475.740.182 azioni ordinariec en. 12.251.311 azioni di
risparmio, iscritta al Registro delle Imprese di Milano al numera 00860340157, societd soggetta adirezione e
coordinamento da parte di Marco Polo International Italy S.p.A. con sede legale in Milano, via San Primo n.
4 (*Neweo™).

Le azioni di risparmio di Pirelli (la cui conversione in azioni speciali sard sottoposta all’approvazione
dell'assemblea straordinaria dei soci e dell assemblea speciale degli azionisti di risparmio in data 15 febbraio
2016) sono attualmente quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Ttaliana
Sp.A.

Fondatanel 1872, Pirelli &tra i principali produttori mondiali di pneumatici (6,02 miliardi di Euro i ricavi
2014) con un posizionamento distintivo sul’alto di gamma, pneumatici Premium ad elevato contenuto
teenologico. Attraverso parmership con le migliort case auto Prestige ¢ Premium, Pirelli dispone di un
portafoglio di olire 1.500 pnewnatici omologati che si adattano alla personalita di ogni vettura, progettati e
testati per una guida perfetta.

Con 20 stabilimenti in 14 paesi, Pirelli hauna presenza produttiva in 4 continenti e tna capacita a fine 2014
di 72 milioni di pezzi Consumer (Car e Moto) e 6.3 milioni Industrial (Truck ¢ Agro). 11 100% della
produzione Industrial e 11 78% della produzione Consumer & effettuata in Pzesi a maggiore crescita e con ua
base di costo competitiva, Per il Business Consumer, tale peso & destinato ad aumentare raggiungendo 1'80%
nel 2017 grazie all’aumento della capacit2 in Messico, Romania ¢ Cina.

Pirelli si distingue per una lunga tradizione industriale da sempre coniugata con capacitd di innovazione,
qualita del prodotto e forza del brand.

La seguente tabelfla indica gli azionist] ordinari e di risparmio di Pirelli alla data del Progetio di Fusione.

Azionista Azioni % sul capitale % sul capitale sociale
ordinarie sociale complessivo
ordinario
Marco Polo Industrial n, 475.388.592  99,926% 97,417%
Hoiding S.p.A.
Azioni proprie n. 351.590 0,074% 0,072%




Azienista Azionidi % sul capitale % sul capitale sociale
risparmio sociale complessivo
di risparmio

Marco Polo Industrial n. 11.018.242  89,935% 2,258%
Holding S.p.A.
Azioniproprie n. 408342  3,333% 0,084%

Azionistiterzi n. 824727  6,732% 0,169%

1.2.% Societd Incorporarda

LaSocietd Incorporanda é “Matco Polo Industrial Holding S.p.A.”, societd per azioni di diritto italiano con
$0ci0 unice, con seds fegale in Milano, via San Primo n. 4, capitale sociale pari a Euro 10.195.652,10,
suddiviso in n. 32.777.910 azioni ordinarie prive di valore nominale, iscritta al Registro delle Imprese di
Milano al numero 09065250962, societd soggetta a direzione e coordinamento da parte di Newco.

Marco Polo Industrial Holding, il cul oggefto sociale & I'esércizio in forma imprenditoriale di attivita di
acquisto, detenzione e gestione di partecipazioni societarie, & stata costifuita in data 21 aprile 2015 nel
contesto e in fimzione dell’operazione di acquisiziene di Pirelli da parte del gruppo facente capo a China
National Chemical Corperation (“ChemChina®™) e China National Tire & Rubber Co., Ltd. (“CNRC™), di
cui si dard conto infra,

Il capitale sociale di Marco Polo Industrial Holding & interamente detenute da Marco Polo International
Holding Italy Sp.A. (“Heldeo™), una societd di diritto italiano anch’essa costituita nel contesto
dell’operazione di acquisizione di cul sopra. A sua volta, il capitale sociale di Holdco & interamente detemito
dalla holding di partecipazioni Newco. [l capitale sociale di quest’ultima ¢ attualmente posseduto: (i) quanto
an. 16.475.520 azioni di categoria “A”, corrispondent? al 58,88% dell’intero capitale sociale, da Fourteen
Sundew 8.2 r.l, societa di diritto lussemburghese indirettamente controllata da ChemChina e da CNRC (1);
(ii} quanto a n. 7.362.970 azioni di categoria“B”, attualmente corrispondenti al 26,32% dell’intero capitale
sociale, da Camfin S.p.A. (“Camfin*), cocietd di diritto italiano indirettamente controilata dal dott. Marco
Tronchetti Provera (Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli, nonché Amministratore
Delegato di Maree Poto Industrial Holding) (*); (iii} quanto 2 n. 2.148.688 azioni di categeria “B,
corrispondenti al 7,68% dell’intero capitaie sociale, da Long-Term Investmerts Luxembourg SA. (“LTI); e
(iv) quanto an. 1.992.952 azioni di categeria “B”, corrispondenti al 7,12% dell’intero capitale seciale, da
LTI Holding Sr.L (“ LTt Ita™), societd interamente controllata da LTI (*).

Marco Polo Industrial Holding & dunque indirettamentecentrollata da ChemChina. Quest’ultima, costituita
nel 2004 nell’ambito della riorganizzazione delle societa controllate dall’ ex Ministero dell’ Industria Chimica
della Repubblica Popolare Cinese, & una state-owned enterprise (SOE) riferibile al Governo Centrale cinese.
Si trattadella pilimportante azienda nel panorama industriale chimico cinese. Nel 2015 si & classificata al
265° posto nella graduatoria delle aziende Fortune 500. Nel 2014 ha registrato beni patrimoniali per RMB

(") Pi precisamente, CNRC (controllata da ChemChina) controlla Fourteen Sundew S.4 r.l. sttraverso le societd di
diritte di Hong Kong CNRC Intemational Limited ¢ CNRC International Holding {(FIK) Limited {quest’ultima
indirettamente partecipata, con una quota del 25%, anche dal fonde di investimento medio/lunge tenwmine cinese Silk
Road Fund Co., Ltd.).

() P pmmsamentc il doft. Marco Tronchetti Provera controlla Camfin S.p.A. attraveise lo societd di diritto italiano
Coinv S.p.A, (quebt ultima anche partecipata, con una quota del 12% ciascuna, da Intesa Sanpaolo 8.p.A., per il tramite
d1 Munzoni S.r.1., & da UniCredit S.p.A.), Nuove Partecipazioni S.p.A. e Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A..

( } U capitale wclals di 1T ¢ a propria volta interamente detenuto — indirettamente per il tramite di Long-Term
Investments LLC, societd di dititto usso - dal budo comune di investimento chiuso denominato “RFR Long-Term
Investments”, gestito dalla societd di gestione “ Meanagement Compay RegionFinanceResurs”.
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272,1 miliardi e ha chiuso I"esercizio con wn fatturato di RMB 257,6 miliardi e un utile ante imposte di RMB
2 miliardi.

ChemChina gestisce centri produttivi e di ricerca e sviluppo in 140 Paesi ¢ regioni nel mondo, ¢ vanta una
rete marketing pienamente sviluppata. Nello specifico possiede sei unitd di business (materiali chimic
avanzati e speciali, materiali chimici di base, processi petrolchimici, materiali chimici per agricoltura,
prodotti di gomma e pneumatici, impianti ckimici), 2 unita direttamente affiliate, 112 imprese di produzione
& gestione, 6 imprese oltreoceano, 24 centri di ricerca ¢ di design.

L'unita di husiness prodoiti in gomma e pneumatici di ChemChina ¢ gestita da CNRC e cll,al‘\ ﬁqc“q’ena

controtlate direttamente o indirettamente da CNRC (il“Gruppe CNRC™). I prodotti principafi.del

preumatici off-the-road (OTR}, it Gruppo CNRC & uno dej principali produttori di pneumnatici'e goni
Cina. ¥ Gruppo CNRC & da lungo tempo fornitore per i principali produttori cinesi di autovetthré-‘édi;
industriali e vende i propri prodotti in oltre 140 Paesi nel mondo. In pitt CNRC possiede una guot AZIBTZ
del 42,58% dell’azienda Fengshen Tires Stock Limited Company (AEOLUS), quotata presso la Borsa di
Shanghai.

Nel 2014 CNRC ha registrato beni patrimoniali per RMB 17,2 miliardi ¢ ha chiuso I'esercizio con un
fattwato di RMB 11,5 miliardi.

2. Il contesto nel quale siinserisee 1a Fusione
2.1.  FPremessa

Prima di procedere con Panalitica illustrazione delle ragioni, degli obiettivi ¢ delle motivazioni
dell’cperazione di Fusione, si ritiene opportuno riepilogare il quadro di riferimento e le premesse alla base
dell’operazione di riorganizzazione e sempilificazione societaria che viene sottoposta alla Vostra
approvazione. :

2.2,  L'acguisizione del controllo di Pirelli da parte di Chem Ching, atiraverso Marco Polo Industrial
Holding

2.2.1. L acquisto defla partecipazione detenuta da Camifin in Pirelli

In data 22 marzo 2015, ChemChina e CNRC, da una parte, e Camfin e 1 suoi soci Coinv Sp.A. e LTI,
dali’altra parte, hanno sottosoritto un accordo di compravendita e di co-investimento {successivamente
medificato e integratoai sensi di un accordo modificativo e integrativo sottoscritto dalle stesse partiin data 5
agosto 2015 —1“ Accordo di Compravendita e Co-Investimento”), che tral"altro prevedeva e disciplinava:

e 'acquisizione da parte di Marco Polo Industrial Holding, subordinatamente all’avverarsi di
condizioni usuali per operazioni di questo tipo, a on prezzo pari a Euro 15,00 per azione, din.
96.779.841 azioni ordinarie Pirelli, rappresentative del 20,34% del capitale sociale ordinario di tale
societd, detenute direttamente da Camfin (la “Partecipazione Tniziale™), nonché, per quanto
possibile, le n. 27.831.232 azioni ordinarie Pirelli, rappresentative del 5.85% del capitale sociale
ordinario della societd in que! momento defenute da Cam 2012 Sp.A., societd interamente
controllata da Camfing

® il reinvestimentoda parte di Camfin (e, al completamento di un riassetto societario di quest’ultima,
i Camfin stessa, LTI e LT1Ita) in Newco, di una parte dei proventi derivanti dalla compravendita
della Partecipazione Iniziale;

N



@ contestualmenteal perfezionamento dell’ acquisto della partecipazione di cui sopra, la stipulazione da
parte di ChemChina, CNRC e alcune loro controllate, nonché di Camtin, Coinv, LTTe L1 Ita, di un
patte parasociale contenente, tra Ialtro, Ja disciplina della corporate governance di Pirelli, di Newco,
di Holdco & di Marce Polo Industrial Holding, nenché il trasferimento delle relative azioni (il “ Patte
Parasociale™);

@ a seguito dell’acquiste della partecipazione di cui sopra e della sottoscrizione del Patto Parasociale,
5 la- promozione, da parte di Marco Polo Industrial Holding, di un’offerta pubblica di acquiste
Jgbbiigatoria totalitaria sul capitale sociale ordinario di Pirelfi e di un’offerta pubblica di acquiste
volontaria totalitaria sul capitale sociale di risparmio di Pirelli, con I’ obiettivo di acquisire "intero
capitale sociale & Pirelli o comungue conseguite la revoca dalla quotazione sul Mercato Telematico
" Azionario delle azioni ordinarie e di risparmio Pireili.

L’operazions ‘articolata nell’ Accordo dif Compravendita e Co-Investimento & finalizzata a realizzare, tra
CNRC, Camfin e LTI, wna partnership industriale di lungo termine relativa a Pirelli, con l'ablettivo d
rafforzarne i piani di sviluppo, di presidiare aree geograficamente strategiche e di conseguire I'integrazione
delle attivitd fyre nel segmento Industrial di CNRC e di Pirelli, mantenendo la continuitd e antonomia
defl’attuale struttura manageriale del Gruppo Pirelli (I’“Integrazione Industriale™).

In data 30 aprile 2015 sono stati sottoseritti i contratti di finanziamento fimzionali alla realizzazione
deli’operazione contemplata nell’ Accordo di Compravendita e Co-Investimento, e in particolare:

° il contratto di finanziamento per complessivi Buro 4.400.000.000 denominato “Bideo Senior
Facilities Agreement” (come poi modificato, daultimo in data 11 dicembre 2013, il “Bideo Senior
Facilities Agreement”), destinato tra Faltro a rendere dispenibili fe riserse finanziarie per il
completamento deli’ operazione, sottoscrittotra Holdco e Marco Polo Industrial Holding, da un lato,
e, inter alivs, J.P. Morgen Limited {in qualitd di “Global Co-ordinator®), JP. Morgan Limited,
China Construction Bank Corporation, Hong Kong Branch, Intesa Sanpaocle Sp.A. e Unicredit
Sp.A. (in qualita di “ Bookrunners™), dailaltro;

° il contratto di finanziamento per Euro 2.400.000.000 denominato “Multicurrency Term and
Revelving Facilities Agreement” (il “Target Facilities Agreement™), destinato tra ’altro a
rifinanziare partedell’indebitamento esistente di Pirelli e il suo capitale circolante, sottoscritto tra,
infer alios, J.P. Morgan Limited (in qualitd di “ Global Ce-ordinator™), JP. Morgan Limited, China
Construction Bank Corporation, Hong Kong Branch, Intesa Sanpaolo Sp.A. e Unicredit S.p.A. (in
qualit di “Bookrunners™) e Marco Polo Industrial Holding {in qualita di “ Initia/ Company™), e al
quale Pirelli aveva facoltd di aderire a seguite del perfezionamento dell’acquisizione della
Partecipazione Iniziale.

In data 11 agosto 2015 (la “Data del Closing™), in esscuzione dell’ Accordo di Compravendita e Co-
Investimento ed essendosi avverate le relative condizioni sospensive, Marco Polo Industrial Helding ha
acquisito la Partecipazione Iniziale a un prezzo di Ewro 15,00 per ogni azione ordinaria Pirelli
(P*Acquisizione Iniziate”) e Camfin ha reinvestito in Newco parte dei proventi della compravendita,
mediante sottoserizione di una prima tranche di un aumento di capitale adessa riservato acquisendo cosi una
partecipazione pari al 35% in tale societa.

Alla Datadel Closing, inoltre, & stato sottoscritto i Patto Parasociale e sono stati altresi formalizzati, cost
come previsio neli'Accordo di Compravendita e Co-Investimento ¢ neflo stesso Patto Parasociale, un
accordo di put option e un accordo di call oprion aventi ad oggetto le partecipazioni detenute in NewCo da
Camfin, LT1 ¢ LTI Ita.

2.22. Le offerte pubbliche di acquiste splle azioni ordinarie e di risparmio di Pirelli

Alla Data del Closing, Marco Polo Industrial Holding ha diffusc, ai sensi degli artt. 102, comma I, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") e 37 del regolamento, concernente la disciplina degli emittenti,
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adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti™), 1
comunicazione relativa al verificarsi dei presupposti giuridici per la promozione di un’offerta pubblica di
acquiste obbligatoria totalitaria, ai sensi degli artt. 106, comma t-bis, e 109 TUF, sulle azioni ordinarie
Pirelli (F“Offerta Obbligatoria™) e all’intenzione di promuovere un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria, ai sensi dell’art, 102 TUF, sulle azioni di risparmio Pirelli (I"*Offerta Volontaria” e,
congiuntamente all’Offerta Obbligatoria, e “O fferte™).

Il periodo i adesione, injziato ii 9 settembre 2015, si & concluso il 13 ottobre 2015, IS

In conseguenza del verificarsi dei presupposti di cui all’art. 40-bis del Regolamento Emittetis] tery 15
dell’Offerta Obbligatoria sono stati successivamente riaperti dal 21 al 27 ottobre 2015. Allesjtoetia-

riapertura dei termini, ¢ anche a seguito di ulteriori acquisti di azioni ordinarie Pirelli effettuati da Marco
Polo Industrial Holding al di fuori delie Offerte (ira cui I'acquisto delle azioni detenute da CAM 2012
Sp.A.), si sono poi verificati i presupposti per I'esercizio da parte di Marco Polo Industrial Holding del
diritto 4i acquisto delle azioni ordinarie residue, previsto dall’articolo 111 del TUF. In data 6 novembre
2015, Marco Polo Industrial Holding ha esercitato tale diritto (dando corso ad una procedura congjunta
concordata con Consob e Borsa Italiana S.p.A. per il contestuale adempimento all’obbligo di acquisto delle
medesime azioni sulla stessa gravante ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del TUF), divenendo quindi
titolare, direttamente ¢ indirettamente, del 100% del capitale sociale di Pirelli (computando fe n. 351.590
azioni proprie ordinarie detenute da Pirelli). Con effetto dalla medesima data, Borsa Italiana S.p.A. ha
disposte la revoca datla quotazione delle azioni ordinarie Pirelii dai Mercato Telematico Azionario.

Quante alle azioni di risparmio, ail’esito dell’Offerta Volontaria e a fronte degli ulteriori acquisti operati da
Marco Polo Industrial Holding durante e dopo il termine defla medesima, alla data odierna Marco Polo
Industrial Holding & titolare direttamente e indizettamente (computande nella partecipazione di Marco Pole
Industrial Holding anche fe n. 408.342 zioni proprie di risparmio possedute da Pirelli) di oltre i1 93,2% det
capitale di risparmio. Precisamente, alla data della presente Relazione, residuano n. 824.727 azioni di
risparmio possedute da azionisti terzi, attualmente rappresentative dello 0,169% del capitale sociale
complessivo e del 6,732% del capitale sociale di risparmio di Pirelli. Le azioni di risparmio sono tuttora
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzate e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Per un’illustrazione dell’ attuale assetto partecipativo delle Societd Partecipanti alla Fusione e del gruppo di
appartenenza, si veda il grafico al successivo Paragrafo 2.7.

23, Modalitd difinanziamento dell dcamisizione Iniziale, delle Offerte e degli ulferiori acquisti di azioni
Pirelli da parte di Maveo Polo Industrial Holding

2.3.1. Tonti di finanziamento

L’acquisto della Partecipazione Iniziale, delle azioni portate in adesione alle Offerte nonché delle ulteriori
azioni ordinarie e di risparmio acquistate da Marco Polo Industrial Holding al di fuori delle Offerte, hanno
comportatoun esborso complessivo pari a Buro 7.462 milioni (inclust i costi dell’ operazione). T ale esborso é
stato finanziato in parte con mezzi propti e in parte mediante ricorsa all’indebitamente bancario.

Pif specificamente, le risorse necessarie per procedere all’esborso di cui sopra seno state reperite come
segue:



D Ewro 3.273 milieni sono stati reperiti tramite sottoscrizione, in pitt ranches, di un aumento di
capitale deliberato dall’assemblea dei soci di Marco Polo Industrial Holding in data § agosto 2015,
per un importo complessive di Ewo 3.273 milioni;

(i) Euro 4.217 milioni sono stati reperiti mediante utilizzo, da parte di Marce Polo Industrial Holding,
delle linee di credito previste dal Bideo Senior Facilities Agreement. Pili specificamente, le banche
finanzatrici hanno messo a disposizione di Marco Polo industrial Helding ) usa Term Facifity per
un importo pari a Eure 4.200.000.000, destinata, infer alia, a finanziare I’ acquisizione delle azioni
Pirelli, nonché (8} una Revolving Facility per un imparto pari a Euro 200.000.000, destinata a

. finanziare, infer alia, gli interessi e le commissioni da corrispendersi con riferimento ai

" Finanziamenti erogati al sensi del Bidco Senior Facilities Agreement, nonché i costi operativi e

' amininistrativi sostenut] da Marco Polo Industrial Holding nel contesto deli’acquisizione. La Term

Facility & stata utilizzata per un importo complessive pard a Euro 4.193 milioni; fa Linea di Credito
~ Rotativa & stata invece utilizzata per un importo pari a Euro 24 milioni.

Ad oggi, a seguito del reperimento delle fonti di finanziamento di cui ai precedenti punti (i) e (ii) ¢ della
copertura del’ fabbisogno relativo agli acquisti d azioni Pirelli fin qui effettvati, Marco Polo Industrial
Holding & dotata di cassa per un importo di Euro 28 milioni, disponibile, tra *altro, per I’eventuale acquisto
di ulteriori azioni di risparmio Pirelli sul mercato e foori mercato

Si precisa inolire che, a seguito dell’ Acquisizione Iniziale, Pirelli aveva la facoltd di aderire al Targer
Facilities Agreement, che prevedeva (a) la linea di eredito “Fuacility A” per un importo pari a Ewo
1.800.000.000 destinata, inter alia, a rifinanziate parts dell’ indebitamento esistenze di Pirelli, ronché (b) la
Binea di credito “Facilily B” per un importo pari a Buro 600.000.000 destinata a finanziare, infer alia, il
fabbisogno finanziario di Pirelli nenché i proprio capitale circolante,

2.32. Obblighi di rimborso o rifinanziamento

Secondo quanto previsto dal Bidco Senior Facilities Agreement, entro 60 giorni dalta data di efficacia della
Fusione deve intervenire il ripagamento integrale del debito o per it tramite della linea di credito che le
medesime banche finanziatrici metteranno a disposizione di Pirelli per Euro 6.800.000.000 denominata
“Mergeco Facilities Agreement” (il Mergeco Facilities Agreemeant & destinato, inter alia, a rifinanziare le
linee di eredito Term Fuacilily ¢ Revolving Facility di cui al Bidco Senior Facilities Agreement) o per il
tramite deil’integrale suo rifinanziamento che & in corso di avanzate discussioni con le banche finanziatrici e
che ragionevolmente dovrebbe essere sottoscritto ¢ disponibile in tempa utile considerato che comunque la
durata del Mergeco Facilities Agreement & stata prorogata al 31 dicembre 2016.

24,  Completamento del delisting i Pirelli aitraverso la_conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio in “Azioni Speciali”

A seguito dell’intervenuto delisting delle azioni ordinarie di Pirelli e in concomitanza con I"avvio del
procedimentorelativo alla Fusione, in data 23 novembre 2015 il Consiglio di Amministrazione di Pirelli, alla
luce dell’esiguitd del numero di azioni di risparmio ancora possedute da azionisti diverst dal socio d
controllo e dei relativi volumi di scambio significativamente ridotti, ha deliberato disottopormre all’assemblea
straordinaria dei soci di Pirelli convocata per il 15 febbraio 2016 anche ta proposta di conversione
obbligatoria delle azioni di risparmic in circolazione in azioni (non quotate) di categoria speciale di nuova
emissione (le “ Azieni Speciali”), secondo il rapporto di conversione di n. 1 (una) Azions Speciale per ogni
n. 1 (una) azione di rispatmie, senza conguaglio (la “Conversione Obbligatoria™).

Le Azioni Speciali, prive del diritto di voto nell’assemblea generale degli azionisti della Societs, saranno
dotate degli stessi privilegi patrimoniali riconosciuti alle azioni di risparmio dagli artt. 6 & 18 delio statuto
sociale di Pirelli attualmente vigente, ma non saranno quetate in alcun mercato regolamentato.



Alia Conversione Obbligatoria conseguird la revoca delle azioni di risparmio dalla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestitc da Bossa ltaliana S.p.A..

La Conversione Obbligatoria & sopgetta all’ approvazione dell’ assemblea speciale degli azionisti di risparmio
ai sensi e per gli effetti dell’art. 146 del TUF. Tale assemblea & stata convoceta per lo stesso 15 febbraio
2016, dopo "assemblea straordinaria dei soci di Pirelli.

2.5. Adozigne di un nuove statuto di Pirelli

ardinarie della Societa dalla quotazione sul Metcato Telematico Azionario gestito da Borsa Tialian:
(ii) la Conversione Obbligatoria; e (iil) gli accordi centenuti ne] Patto Parasocials. \\
e : : AT
Infatti, il puovo statuto sociale, di cui & proposta I’adozione, contiene previsioni in linea con i primeipi-di
corporate governancedi cul al Patto Pamasociale e sostanzialmentecorrispondenti, mulatis mutandis, a quelie

contenute nello statuto di Marce Polo Induostrial Holding.

I termini del nuovo statuto — che sara il medesimo adottato dalla Societa Incorpomnte al¥’ esito della Fusione
— sono descritti con maggiore dettaglio neila relazione ex art. 125-fer, comma 1, det TUF che il Consiglie di
Amministrazione & Pirelli ha predisposto in relazione afla relativa preposta di delibera. Si rinvia, altresi, al
Paragrafo 3 ¢ all’Allegato A dei Progetto di Fusicne. &..7‘

La proposta di adozione del nuovo statuto & altresi all’ordine del giorno all*assemblea degli azionisti di
risparmio del 15 febbraio 2016, per le deliberazioni di competenza.

26,  Inguadramento  della  Fusione nel contesto_ dellg partnership delineata nell'dccorde di
Compravendita e Co-Investimento

Alla luce di quanto descritto, la Fusione si inquadra nel contesto della pill ampia operazione di
riorganizzazione e otthnizzazionearticolata nell’ Accardo di Compravendita e Co-Investimentoed &, dungue,
orientata — cosi come |’acquisizione del controllo di Pirelli sopra deseritta — a realizzare la partnership
industriale di lungo termine relativa a Pirelli tra CNRC, Camfin e LTT.

L’ obiettivo della parmership, che dard vita a un leader globale nel settore degli penumatici industriali, & i
rafforzamento dei piani di sviluppo di Pirelli e I"espansione delle attivita in Asia, area grograficamente
strategica ¢ caratterizzata da forte crescita.

Lapartnership si fonda sulla continuita della cultura imprenditoriale e di business d Pirelli. Le parti hanno
infatti riconosciuto il ruole centrale dell’ attuale top management di Pirelli guale elemento chiave del suo
successo, delia sua crescita e delle sue attivita.

Le attivitd e il know-how che rendono Pirelli uno dei leader globali del settore resteranno un elemento
centrale della parinershin stessa: il Centro di Ricerca e Sviluppo e I'keadguarter (la sede amministrativa e
operativa) di Pirelli continueranno ad essere situati in Italia. In tale ottica, il nuovo statuto sociale di Pirelli di
cui si propene I*adozione (cfr. sopra, Paragrafo 2.5) dispone limitazioni al trasferimento dei marchi e del
know-howtecnologico defla stessa (per maggiori dettagli, si rinvia alla relazione ex art. 125-fer, comma 1,
TUF, che i Consiglio di Amministrazione di Pirelli ha predisposto in relazione alla proposta di delibera di
adozione del nuovo statuto).



Pirelli intende continuare ad effettuare investimenti facendo affidamento principaiments sul flusso di cassa
generato dalle proprie attivitd operative e sulle proprie risorse finanziarie.

2.7, Swuttura del gruppo primg e a seguito della Fusione

I grafici che seguono illustrano, rispettivamente:

. Pattuale catena partecipativa del gruppo a cui appartengono la Societa Incorporante e la Societa
Incarporanda, con indicazione delle percentvali di partecipazione in esse attualmente detennte dai
rispettivi goci;
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. 1a futura struttura del gruppo a seguito del perfezionamento deila Fusione.
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# Tra parentesi quadre si riportala partecipazione visultante allesito della sotoscrizone gell’amm ento di capitale di Newco deliberato in dala S agoso
2015 ¢ non ancora sottoserito (riservato per la sottoscrizione a Camfin S.p.A. c/o, in mancanza, a Fourteen Sundew Sarl).

3. Inguadramento giuridico della Fusione

3.1. Natura “inversa” della Fusione

Come anticipato in premessa, e in considerazione delle motivazioni che saranno esposte in seguito, la
Fusione prevede I'incorporazione della controllante Marco Polo Industrial Holding nella centroflata Pirelli,
secondo il modello della fusione c.d. inversa.

La Fusione determinerd, dunque, I"estinzione della Societd Incorporanda e la prosecuzione di Pirelli quale
societd risultante dalia Fusione.

3.2.  Naturg di operazigne di leveraged buy-out

g

2
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Trrconseguenza del ricorso all’ indebitamento finanziario contratto da Marco Polo Industrial Holding per la
realizzazione dell’ acquisizione descritta al precedente Paragrafo 2, in relazione alla Fusione, come meglio di
seguito precisato, trova applicazione art. 2501-bis cod. civ.. Pertanto, i Consigli di Amministrazione di
Marco Polo Industrial Holding e di Pirelli:

° ai sensi degli artt, 2501-bis, comma 2, e 250 1-fer cod. civ., hanne indicato nel Progetto di Fusione le
risorse finenziarie previste per il soddisfacimento delle abbligazioni della societd risultznte dalla
Fusione;

‘s * al sensi degli artt. 2501-bis, comma 4, ¢ 2501-sexies cod. civ., hanno congiuntamente richiesto ¢

ottentto dal Tribunale di Miltano le nomina di un esperte comune (" Esperto Comune”), con il
compito, infer alia, di aitesiare laragionevolezza delle indicazioni contert e nel Progetto di Fusione
cireale risorse finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societa risultante
dalla Fusione. Con provvedimento depositato il 27 novembre 2013, il Tribunaie di Milano ha
neminato quale Esperto Comune KPMG S.p.A., societd soggetta alla vigilanza della Conscb.

0'_ - "Reconta Einst & Young Sp.A., societd di revisione incaricata della revisione legale dei conti di
entrambe le Societd Partecipanti, ha predisposto Ia propria relazione ai sensi dell’art, 2501-bis,
comma 5, cod. civ.. allegata af Progetto di Fusiona

Infine, aisensi degli artt. 2501-5is, comma3, e 2501 -quinguies cod, civ., ii Consiglio di Amministrazione di
Pirelli ha indicato nel seguite della presente Relazione le ragioni che giustificano I’ operazione, includendovi
un piano economicoe finanziario indicante la fonte delle risorse finanziarie e la descrizione degli oblettivi
che si intendono raggiungere {v. infra, Paragrafo 10).

3.3, Situazioni patrimoniali

Le situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione sone costitvite: (i) per Pirelli, in conformita all’art,
2501-guarer, comma 2, cod. ¢iv., dalla relazione finanziaria semestrale al 30 glugno 2015, redatta ex art.
154-ter, comma 2, TUF, e approvata dal Consiglio di Amministrazionedi Pirelli in data 6 agosto 2015; e (ii)
per Marco Polo Industrial Holding, da una situazione patrimoniale riferita alla data del 30 novembre 201 5,
predisposia sulla base dei principi contabili internazionali IASIFRS e approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Marco Polo Industrial Helding in data 22 dicembre 2015,

Rispetto a quante risuitante dale predette situazioni patsimoniali, non si rilevano, con riferimento a Marco
Polo Industrial Holding, (atti di gestione rilevanti successivi a tale data.

Con riguardo a Pirelli, non sirilevano fatti di gestione rilevanti successivi alla data della relazione finanziaria

semestrale al 30 giugno 2013, fatta eccezione per la revisione delle guidance 2015 approvate nel Consiglio d
Amministrazione deil’11 novembre 2015.

3.4, Notura di operazione di “maggiore rilevanza” tra parti correlate

Si segnala che. in conseguenza del tapporio di controlle di diritto che s & instawrato fra la Socictd
Incorporanda e la Societd Incorporante all’esito delle Offerte e della significativita della Fusione, la stessa
costituisce un’operazions tra parti correlate “di maggiore rilevanza” ai sensi del regolamento, recante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla Consob con delibara n. 17221 del 12
mazzo 2010, come successivamente modificato (il “Regolamento O PC™)-¢ della procedura approvata dat
Consiglio di Amministrazione di Pirelli ai sensi dell”art. 2391-5is cod. civ. e deil’art. 4.1 del Regolamento
OPC, come successivamente modificata (la “Procedura OPC™).
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Pertanto, il Comitato per Operazieni con Parti Correlate di Pirelli ¢ state coinvolto nella fase istruttoria della
Fusione e, tra I’ altro, il Progette di Fusione & stato approvato con il parere favorevole di tale Comitato, ai
sensi del Regolamento OPC e della Procedura OQPC, circa la sussistenza di un interesse per Pirelli
all’esecuzione della Fusione, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale dei teymini e delle
congdizioni di cui al Progetto di Fusione.

In relazione & quanto precede, si rinvia al documento informativo da redigersi ai sensi dell’art. 5 del
Regolamento OPC e in corformita allo schema di cui all’ Allegato 4 al Regolamento OPC medzsimo, che
sard messo a disposizione entro il 29 dicembre 2015.

3.5.  Naturg di operazione significativa di Fusione ai sensi dell’art. 70 Regolamenio Err{fttenﬁ

Pirelli ha esercitato la facolt, prevista dall’art. 70, comma 8, Regolamento Emittenti di deroggre'
out) all’adempimento previsto dall’art. 70, comma 6, Regelamento Emittenti, in o¢
fustoni/scissioni significative. Non & quindi prevista la predisposizione del documente mfmmat]\w;’y\gg;m
dell’ Allegato 3B del Regolamento Emittenti,

4. Condizioni cuié subordinate il perfezionamento dellz Fusione

Il perfezionamenta della Fusione ¢ subordinato al verificarsi celle seguenti condizioni:

a) la mancata formulazione di un parere contrario dell’Esperto Comune circala congruita del Rapporto K\
Ll

di Cambio, come infra definito; e

b) il rilascio delfattestazione da parte dell’Esperto Comune riguardo alla ragionevolezza delle
indicazioni contenute nel Progetto di Fusione ai sensi dell’art. 2501-bis, comma 2, cod. civ.

5. Ragioni,obiettivi e motivazioni deil’operazione di Fusione

LaFusione, che st inserisce nel contesto della pit ampia operazione descritta al Paragrafo 2, costituisce un
primo passo necessario in vista della realizzazione dell’ Inteprazione Industriale ¢ consentira netlo specifico
una razionalizzazione dell’attuals struttura dell’indebitamento finanziario che coinvoige le societa dei

gruppo.

51,  Obiettivi e motivazioni dell’operazione rispetto alla sirutturg dell indebitamento finanziaric df
ngQQO

Come si evince da quanto osservato al precedente Paragrafo 2, fa Fusione ¢ strettamente ¢ intrinsecamente
connessa alla realizzazione dell’acquisizionre del controllo di Pirelli da parte di Marco Polo Industrial
Holding e delle Offerte, che hanno condotte all’attuale struttura partecipativa del gruppo. Tali eperazioni,
infatti, sono state rese possibili, tra P’aitro, proprio dalla messa a disposizione da parte delle banche
finanziatrici a favore di Marco Polo Industrial Holding di alcune linee di credito a breve termine (in
particolare le lince Term Facility ¢ Revolving Facility ai sensi del Bidco Senior Facilities Agreem ent).

In conseguenza della Fusione, I indebitamento attualmente in capo a Marco Polo Industrial Holding sara
trasferito a Pirelli, il cui patrimonic potrd cosi costituire garanzia generica ovvero fonte di rimborso (anche)
di tali linee di credito. La concentrazione su un unico soggetto dell’indebitamento derivante dalle linee di
creditc nonché delle attivita generatrici dei flussi di cassa destinati a servizio del debito va incontro alla
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richiesta delle banche finanziafrici e consentird di ottenere migliori condiziont economiche commisurate al
minor profilo di rischio con un indubbio beneficio per il gruppo.

5.2, Motivazionie obietitvi della Fusione

Coerentemente con le finalita esposte sopra, la fusione tra Pirelli e Marco Pelo Industrial Holding era
indigatatraiprogrammidiriorganizzazione e ristrutturazione indicati da Marco Pelo Industrial Holding nel
Documento di Offertarelative alle Offerte, da proporre ai competenti organi societari successivamente al
termine del periodo di adesione alle Offerte. )

Ora, all’esito delle Offerte, il delisting delle azioni ordinarie Pivelli & gia stato realizzato ed & previsto it
conseguimento del delisting anche delle azioni di risparmio attraverso la Conversione Obbligatoria di cui si &
detto. Considerato, poi, che la stessa Marco Polo Industrial Holding & ina semplice holding di partecipazioni
che presenta una situazione patrimoniale relativamente semplicerispettoa quella della controllata (PirelH), si
ritiene pitefficiente e idoneo, date le circostanze, proceders alla Fusione in forma “inversa™,

6. - Rapporto di Cambiostabikto ¢ criteri seguiti perla sua determinazione. Valori attribuiti alle
Societh Partecipanti ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio

6.1, HRapporto di Cambio

La Fustone sara attuata mediante incorporazione di Marco Polo Industrial Holding (controllante) in Pirelli
{controllata) ¢ quindi Poperazione ha le caratteristiche di una fusione ¢.d. “inversa”, Poiché nella Societa
Incorporante vi sono soci di minoranza (con nn partecipazione attvalmente pari allo 0,169% circa del
capitale sociale) & stato determinato il rapportotra i valori economici effettivi dei patyimoni delle due Societa
Partecipanti alla Fusione e stabilito il rapporto di cambic (il “Rapporte di Cambio™).

Dal momento che (a) gli azionisti di minoranza partecipano al capitale sociale della Societa Incorporante,
mentre il capitalc sociale della Societz Incorporanda & posseduto da un unico secio, e che (b il patrimonio
della Societd Incorporanda & essenzialmente costituito dal pacchetto azionario detenuto netla Societa
Incorporante e da relative poste debitorie, if servizio del Rapporto di Cambio si sostanzia: (i) nella
assegnazione all’unice socio dellz Societd Incorporanda di un numero di azioni (ordinarie e di categoria
speciale) inferiore rispetto al numero di azioni ogei possedute dalla Societd Incoperanda nella Societa
Incorporante, (if) nel mantenimento da parte degh azienisti di minoranza della Societs Incorporante delle
azioni oggl possedute, e (iii} nell’annullamento senza riduzione di eapitale delle azioni della Societa
Incorporante eccedent] rispetto alla assegnazione di cui al punto (i).

Ilconcambio della Fusione a favore del’unico socio defla Societd Incorporanda avverra dunque con azioni
della Socista Incorporantsdelle due categorie (azioni ordinarie e azioni di risparmic ¢ Azioni Speciali s¢ la
Conversione Obbligatoria avra gid avuto effetto) originariamente possedute dalla Societd Incorporanda, nella
medesima proporzione esistente prima della Fusione tra le due categorie possedute dalla Socicta
Incorporanda, fermorestando il divieto di assegnazione di azioni proprie di cul all'art, 2504-rer cod. civ.. Le
azioni della Socistd Incorporante detenute prima della Fusione dalla Societd Incorporanda da assegnare in
concambio transitano direttamente a favore dell’ unico socic (Marco Polo Intemational Holding Italy S.p.A.)
della Societa Incorporanda, senza che esse entrine, neppure per un istante, a far parte del patrimonio della
Societd Incorporante, e dunque, senza che nell’ operazione possa rayvvisarsi un “acquisto di azioni proprie™. In
virtidell’immediato trasferimento delte azioni Pirelli al socio di Marco Polo Industrial Holding, non verra
costituita la riservanegativa per azioni proprie in portafoglio, prevista dall’art. 2424, comma 1, cod. civ.
{comeriformato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 39) ritenendosi tale disposizione inapplicabile nell” ambito della
Fusione. ' '
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Le situazioni patrimoniali di fusione ex art. 2501-guater, comma 1, cod. civ. sono: (i) per Pirelli, in
conformita ali’art. 2501-quater, comma 2, cod. civ., la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2015,
redatta ex art. 154 fer, comma 2, TUF, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Pireliiin data 6 agosto
2015, ¢ (i) per Marco Polo Industrial Holding, una sitvazione patrimoniale alla data det 30 novembre 2015
predisposta sulla base dei principi contabili internazionai IASIFRS e approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Marco Polo Industrial Holding in data 22 dicembre 2015.

1 Consigli di Amministraziene delle Societa Partecipanti alla Fusione sono giunti alla determinazione del
seguente Rapporte di Cambio unifario per entrambe le categerie azionarie:

1. 6,30 azioni della Societd Incorporante da assegnare post Fusione all’unico socio delig,:&’é’é‘l?f‘i‘\

-

Incorporanda per ogni n. ! azione della Societd Incorporanda posseduta prima dt?%_a"
7|

dalP’unico socio della Secietd Incorporanda.
Non sono previsti conguaghi in denaro,
Tl

Le azioni del{a Societa Incerporanteda attribuire in concambio saranne messe a disposizione del Qc
di Marco Polo Industrial Holding secondo le modalitd di assegnazione e le proccdure\Er v
I’assegnazione in regime di dematerializzazione (cff. il successive Paragrafo 7). oy

La relazione d cui all'art. 2501-sexies cod. civ. che, secondo quanto previsto dal quarto comma dell’art.
2501-pbiscod. civ., deve attestare la ragionevolezza delle indicazioni contenute niel Progetto di Fusione ai
sensi del secondo comma dell’art. 2501-bis cod. civ., sard redatta da KPMG S.p.A. quale Esperto Comune
delle Societa Partecipanti alla Fusione nominato ai sensi del quarto comma defl’art. 2501 -sexies cod. civ. dal
Tribunale di Milaro, tribunale del luego in cui hanno sede entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, con
provvedimento del 27 novembre 20 15. Tale relazions sara messa a disposizione del pubblico nei modi ¢ nei
termini di legge e regolamento.

Reconta Ernst & Young S.p.A., societa di revisione incaricatadetla revisione legale dei conti di entrambe le
Societ Partecipanti, ha predisposto la propria relazione ai sensi dell’art. 2501-bis, comma 5, cod. civ..
allegata al Progetto di Fusione.

6.2.  Descrizione dei criteri di valulazione utilizzati ai fini della determ ingzionedel Rapporto di Cam bip

Ai fini della identificazione dei criteri di valutazione da utilizzare per la determinazione del Rapporto di
Cambio sono state considerate le peculiarita della Fusione, riconducibili a tre aspeiti prineipali:

a) la Fusione riguarda una societd operativa (Pirelli} e una holding pura (Marco Polo Industrial
Holding), pertantonon si tratta di valutare due business diversi, ma lo stesso business caratterizzato
da strutture finanziarie diverse (minore indebitamento in capo a Pirelli);

b) la holding pura detiene direttamente e indirettamente la totalitd delle azioni ordinarie e i1 93,2% delle
azioni di risparmio in circolazione, pertanto il repporto di cambio ha rilieve per i soli azionisti di
risparmio ferzi che atfualmente detengono lo 0,169% del capitale;

c) la Fusione prevede che all’azionista unico di Marco Pole Industrial Holding siano offerte in
concambio azioni ordinarie e azioni di risparmio Pirelli in proporzione corrispondente al numero di
azioni ordinarie ¢ di risparmio da questa detenute ante Fusione.

Questi aspetti peculiari hanna comportato le seguenti scelte sotto il profilo metodologico:
a) le azioni di Marco Polo Industrial Holding sono state valutate in trasparenza rispetto alle azioni
Pirelli detenute in portafoglic. Pil precisamente le azioni di Marco Polo Industrizl Holding sono

state vahatate detraendo dal valore delle azioni Pirelli in portafoglio il debito finanziario acceso da
Marco Pole Industrial Holding per "acquisto delle azioni;
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b)

si & verificato che le azioni di risparmic e le azioni ordinarie Pirelli ante Fusione avessero lo stesso
valore, tenuto conto daun lato del beneficio in termini di dividendo delle azioni di risparmio rispetto
alle azieni ordinarie e dali’altro del maggiore costo del capitale che ha caratterizzato le azioni di
risparmio nel periodo antecedente P annuncio delt’ operazione, Tale verifica trova conforto anche nel
fatto che le Offerte pubbliche rivolte alle azioni ordinarie ¢ alle azioni di risparmio sono state
regoiate ad un medesimo prezzo.

In coerenza con tali scelte, la valutazione delle azioni ordinarie e di risparmio Pirelli & stata compiuta
adottando unaprospettivastand alone e considerando e sole azioni in circolazione (= azjoni emesse al netto
delle azioni propric in portafoglio):

a,. .
. valore delle azioni & determinato per somme algebrica;

b)

suila base di ur metodo principaie: DCF— Disconnted Cash Flow asset side, in relazione al quals it

i del valore attuale dei flussi di cassa unlevered (espressivo del valore defl’attiva operativo
core) ;

ii. delle attivitd non operative (assunte a valore contabile di bilancio consolidato ad eccezione
delle partecipazioni in societd guotate per le quali & stato stimato il valore corrente di
mercato};

iii. dei debiti finanziari e delle altre passivita (Fondi pensione e Altri fondi def personale) e del

debito aggiuntive connesso alla distribuzione del dividendo minimo previsto dallo statuto
alle azioni di risparmio a valere sull’utile 2015;

iv. delle minoranze {assunte a valete contabile).

sulla base di un criterio di controllo: eriterio dei multipli di societa quotate comparabili, in relazione
al quale il valore delle azioni & stato determinato per somma algebrica:

i. def valore dell’attive operativo core ottenuto suila base di multipli asser side fondati
sul?’ Enterprise Value;

ii. delle attivitd non operative (assunte a valore contabile di bilancio consolidato ad eccezione
delle partecipazioni in societd quotate per le quali & stato stimato il valore corrents di
mercato);

fil. dei debiti finanziari e defle altre passivita (Fondi pensione e Altri fondi del personale) e del

debite aggiuntiva connesso alfa distribuzione del dividendo minimo alle azioni di risparmio
previsto dalle statuto a valers sull’utile 2015;

iv. delle minoranze (assunte a valore contabile).

Con riguardo al criterio principale (DCF ~ Asset Side) 1 principali elementi di snput per 1a stima del valore
delf’attivo operativo core sono stati;

a)

b)

te profezioni del management di Pivelli per il periodo dal 30.09.2015 a1 31.12.2019. Tali proiezioni
sono state costruite sulla base della medesima fogica gi3 seguita ai fini delle valutazioni a supporto
delle Offerte, ma aggiornate sulla base dei risultati al 30.09.2015, della guidance inclusa nella
relazione trimestrale al 30.09.15 e della revisione al ribasso di aspettative intervenute con riguardo
al’area LATAM;

il costo medio ponderato del capitale calcolato ai 30.09.2015, cellocatonel range 8,33% & 8,86%. Ai
fini det coste medio ponderato del capitale si & fatto riferimento:



i. al coste dei mezzi propri (calcolato sulla base del Capital Asset Pricing Model e dg

coefficiente befa di societa comparabili);

it. al costo marginale del debite Pireili;
iii. alla struttura finanziaria media di societa comparabili;
c) il saggio di crescita dei flussi di cassa unlevered nel valore terminale pati a zero.

Conriguardo al criterio di controlio (Multipli di societa quotate comparabili) i prinecipali eleme;qgj?

per la stima dei valore dell’attive operativo core sono stati: af 4
=t
o

a) la capitalizzazione di mercato media a 75 giorni (rispetto al 30.09.2015) delte SDC@IL@

comparabili (identificate dalle n. 17 societd quotate a livello mondiale con SIC Code 30
and Inner Tubes oltre ad Hankook Tire};

)] il valore contabile della posizione finanziatia netta, delle altre passivita finanziarie, detle attivitanon

operative e del patrimonio di terzi, at fine di ottenere una stima di Enterprise Value core delle
societa comparabili al 30.09.2015;

c) le previsioni di consenso sui ricavi e sull' Ebit per I"esercizio 2015 delle societa quotate comparabili
oltre alle previsioni di crescita dell’Ebit nel biennio 2015-2017,

d) le proiezioni del management di Pirelli relative a ricavi ed Bbit 2015 e crescita attesa dell’ Ebit nel
biennio 2015-2017.

La data di riferimento della valutazione delle azioni Piretli & il 30 settembre 2015.

Al fini della determinazione del valore delle azioni di Marco Polo Industrial Holding si & proceduto a
stimare:

a) il vaiore delle attivita sulla base del valore delle azioni ordinarie e di risparmio Pirelli caleolato in
precedenza e del dividendo sulle sole azioni di risparmio che Marco Polo Industrial Holding
incasserd a valere sull’utile 2015 (e pari al minimo statutario corrispondente al 7% di 3,19 ewro}), che
esclude i costi capitalizzati e la cassa destinata a ripagare il capitale circolante negativo ¢ gh oneri
non ancora sostenuti alla data del 30.08.2015;

()] il valore del debito a fair value.
Ladatadi riferimentodella valutazione delie azioni Marco Polo Industrial Holding & il 30 novembre 2015.

Tl disailineamento delle date di valutazione di Pirelli e di Marco Polo Industrial Holding e dovuto al fatto che
nel caso di quest’ultima societd si & considerato il portafoglio di azioni di Pirelli e il correlato livello di
indebitamento aggiornati alla consistenza corrente di azioni Pirelli in portafoglio.

6.3,  Valori attribuiti alle gzioni delle Societa Pariecipanti

L’applicazione del criterio principale (DCF — Asset Side), utilizzando il range di costi opportunita del
capitale individuato, haportato ad un range di valore delle azioni ordinarie e di risparmio Pirelli compreso
tra Buro 13.97 ed Euro 15,09. L*applicazicne del criterio di controllo (Multipli di societd quotate
comparabili} ha condotto ad identificare un range di possibili valori dell’azione Pirelli compresi fra Euro
14,08 ed Ewro 15,11, valori che confermanc le stime otfenute mediante il criterio principale (DCF — Adsset
Side). Alrange di valori per azione Pirelli individuato con il eriterio principale, corrisponde un vaiore delle
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azioni di Marco Polo Industrial Holding comprese tra Euro 79,25 ed Ewo 95,87. Il rapporto di cambio &
quindi compreso tra 5,67 ¢ 6,35 azieni Pirelli per ogni aziene Marce Pole Industrial Holding,

L.e tabelle seguenti riportano la sensibilitd del rapporto di cambio al variare degli input (wace e tasso di
erescita g) utilizzati nella stima del valore dell’azione Pirelli sulla base del eriterio principale {(DCF- Asset
Side).

Sensitivity Rapporto di Cambio

WACC
8,08%  833% 860%  886%  911%
-0,50%| 620 589 5,54 5,20 4,87
-0,25%] 643 612 5,78 5,44 511

g | 0.00% 666 [ 835 "6l 5571 535

0,25% 690 658 6,24 591 5,58
0,50%| 713 682 548 8,15 5,82

8,08% 8,33% 8,60% 8,86% 9,11%
-0,50%( €1483 €1431 €13,77 €13,29 €£1285
-0,25%| €1523 €1468 €1413 €£1362 £1316

g€ | 0,00%| €1566§ €1509 €1450 €13,97 | €1349

0,25%| €16,12 €1551 €14,90 €1434 €1383
0,50%| €16,61 €1597 €1532 €1473 €£14,20

Sensitivity Valore per Azione Marco Polo Industrial Holding
WACC

3,08% 8,33%  8,60% 8,86% 9,11%

-0,50%] €92,01 €84,29 €£7628 €£69,16 £6263

-0,25% €5755 €89,78 £8162 £7405 €6723

g | 000%) €10433] €955 €871 €795 ] €7212

0,25%] €111,15 €102,10 €93,05 £84,74 €7717
0,50%) €11842 €10893 €99,28 £90,53 €8266

Al fine di segnalare difficoltd e limiti nella valutazione del Rapporto di Cambio, si segnala che 1a stima del
Rapporto di Cambio & stats effettuata:

. sullz base di un criterio principale che si fonda sulle proiezioni economico-finanziarie di Pirelli dal
30.09.2015 al 31.12.2019. Tali dati sono stati aggiornati per incorporare le migliori proiezioni
formulabili sulle prospettive dell’area LATAM, ma per loro natura presentano profili di incertezzain
particolare proprio cen riguarde aile prospetiive dei Paesi a piti elevato rischio;

* sulla base di una verifica attraversoun criterio di controllo che fa uso di multipli asset side di societa
comparabili. Benché tali multipli costituiscano la prassi valutativa nell’ industria per stimare il valore
dei mezzi propri delle societd quotate, va segnalato che I Enterprise Value & ottenuto per somma
della capitalizzazione di mercato delle socicta comparabili e del valore contabile di alcune poste &
bilancio che pud differire anche significativamente dal loro valore di mercato (posizione finanziaria
netta, altre passivita finanziarie, attivitd non operative e patrimonio di terzi);
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. sulla base dell’cguaglianza di valore ante Fusione fra azione ordinaria e azioni di risparmio Pirelli.
Va tuttavia segnalato che successivamente alla Fusione Pirelli potrebbe non distribuire dividendi alle
azioni ordinarie per vn numero anche esteso di esercizi, mentre alle azioni di risparmio spettera il
dividendo minimo previsto dallo statuto (pari al 7% di 3,19 euro). Questa circostanza fz sl che le
azioni di risparmio godano negli esercizi successivi alla Fusione di un privilegio rafforzato rispetto
alla situazione anfe Fusione. Poiché il rapporto di cambio & stato stabilito adottando una prospettiva
stand alone & Pirelli, non si & tenuto conta — a tutela degli stessi azionisti terzi di risparmio — del
maggiore beneficio post Fusione risultante dat privilegio rafforzato.

7. Modalita di assegnazione delle azioni Pirelli ¢ data di godimento delle;. t

La Fusione, come gia indicato, sara perfezionata - tenuto conto degli arrotondamenti mini
quadratura matematica dell’operazione - mediante:

. annullamento di tutte le axioni Marco Polo Industrial Holding;

. attribuzione in base al Rapporto di Cambio all’unice socio di Marco Pelo Industrial Holding di n.
201.823.177 azioni ordinarie Pirelli e di n. 4.677.655 azioni di risparmio Pirefli (ovvero Azioni
Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia avuto effetto); e

° annullamento delle residue n. 273,565,415 azioni ordinarie Pirelli e n. 6.340.587 azioni di risparmio
Pirelli (ovvero diun pari numero di Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia avuto
effetto) detenute da Marco Polo Industrial Holding, senza riduzione del capitale sociale, atiesoche le
azioni Pirelli sono prive di valore nominale; &S

azioni di risparmio di Pirelli (ovveso Azioni Speciali ove la Conversione Obbligatoria abbia gia avuto

salvi gli aggiustamenti dovuti agli eventuali acquisti, da parte di Marco Polo Industrial Holding, di ulteriori
effetto) perfezionati prima delt esecuziene della Fusione. ?

Y

Gi azionjsti di Pirelli diversi daila Societa Incorporanda titolari di azioni dirisparmio di Pirelli (ovveradopo
’efficacia della Conversione Obbligatoria titolari éi Azioni Speciall) manterranno le azioni possedute.
Anche il numero di azioni proprie in portafoglio di Pirelli (i.e. n. 351,590 azioni ordinarie e n.408.342 azioni
di risparmio ovvero Azieni Speciali se la Conversione Obbligatoria avra gia avuto effetto) restera invariato.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Le azioni rappresentative dell'intero capitale sociale di Marco Polo Industrial Holding e tutte le azioni
ordinarie ¢ i risparmio di Pirelli detenute da Marco Polo Industrial Holding sono gravate da diritto di pegno
a favore delle seguenti istituzioni finanziarie:

JP. Morgan Securities plc;

t2

Barclays Bank ple;

Banca Popotare di Milano S¢. ar.l;

Bank of America, N.A., Milan Branch;

The Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ, Ltd.;

The Bank of Tekyo - Mitsubishi UFI, Ltd., Milan Branch;
BNP Paribas, Italian Branch;

China Construction Bank (Europe) S.A.;
Commerzbank Aktienpesellschaft Filiale di Milano;
0. HSBC Bank ple;

1. ICBC (Ewope) S.A.;

12. ICBC (Europe) S.A., Milan Branch;

— = N 00 =1 Oy h e W
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13. ING Bank N.V., Milan Branch;

14. Banca IMI S.p.A.;

{5. Mediobanca — Banca di Credito Finanziario Sp.A.;

16. Mizuho Bank, Ltd., Milan Branch;

17, Naxitis S.A., Milan Branch;

18. Société Générale S.A.;

18. Societé Générale, Milan Branch;

20. Standard Chartered Bank;

21, UniCredit Sp.A.;

22. Bank of America Merrill Lynch International Limited;
23, C_?hina: Censtryctior: Bank Corporation, Hong Kong Branch;

24. intesa Sanpacio Sp.A.;

25, J.P. Morgan Limited;

26, J.P. Morgan Europe Limited;

a garanzia delle obbligazioni derivanti dal contratto di finanziamento denominato “Bidco Senior Facilities
Agreement” originariamente sotfoscritte in data 30 aprile 2015 documentants, infer akia, le linee di credito
messe a disposizione di Marco Polo Industrial Holding per I’acquisto delle azioni Pirelli da parte di Marco
Polo Industrial Holding stessa, in ragione della quale alla Fusione trova applicazione I’art. 250 1-bis cod. civ.
(“Fusione a seguifo di acquisizione con indebitamento™).

Pertanto,a seguito della Fusione, il diritto di pegno a favore dei suddetti creditori pignoratizi continverd a
gravare immutato su tutte le azioni ordinarie e tutte le azioni di risparmio (ovvero Azioni Speciali ove la
Conversione Obbligatoria abbia gid avuto effetto) della Societa Incorporante assegnate all’unico socio di
Marco Polo Industrial Holding e sard dato atto defl'assegnazione in concambio delle 2zioni della Societa
Incorporante gravate da pegno a Marco Polo International Holding Italy S.p.A. mediante apposita
registrazione. Le azioni della Societa Incorporante costituite in pegne continueranno ad sssere depositate
presso BNP Paribas Securities Services di Milano in qualita di mandatario dei creditori pignoratizi.

L certificati azionari rappresentativi dells azioni di Marco Pole Industrial Holding saranno annullati a seguito
della Fusione prevista nel presente Progetto di Fusione,

I.a Conversione Obbligatoria e (per guanto di competenza) *adozione del nuovo statuto sono subordinate
all'approvaziene, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett, b), del TUF, da parte dell’assemblea speciale dei
portatori di azioni di risparmio che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare a tal fine
sempre per il 15 febbraio 2016; la Fusione proposta non deve essere sottoposta all’approvazione
dell’assemblea speciale degli azionisti dirisparmio (né, dope I"efficacia della Conversione Obbligatoria, dei
titolari di Azioni Speciali), in quante lo caratteristiche delle azioni di risparmio (o, dopo Iefficacia della
Conversione Obbligatoria, delle Azioni Speciali) non subiscono per effetto della Fusione alcuna modifica.

Nessun onere verra posto a carico dell’imico azionista della Societa Incoporanda per le operazioni di
concambio.

Le azioni della Societd Incorporante assegnate per servire il concambio saranno messe a disposizione a
partire dafla data di efficacia deila Fusione.

8. Modalita contabili di esecuzione dell’operazione di Fusione ed effetti sul bilancio di Pirelli

Occorre preliminarmente evidenziare che la societa risultante daila Fusione continner a redigers il proprio
bilancio di esercizio ¢ consolidato in base ai principi [FRS, come consentitodal D Lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005.
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Conformemente a quanto disciplinato dall’crientamento preliminare Assirevi in tema di IFRS OFI 2,
“ Tratieamenta contabile delle fusioni nel bilancio d 'esercizio”, I’ operazione di Fusione sard contabilizzata nel
bilancio di esercizio della societa risultante dall’ operazione in questionie in base al principio della continuitd
dei valori. La Fusione, infatti, nel caso specifico nonsi configura come un’apgregazione aziendale, in quanto
non comporta ’acquisizione di un business da terzi ma piuttosto come una riorganizzazione. Inoltre,
nonostante Pirelli sia stata identificata quale societa che sopravvivra alla Fusione, fa contabilizzazione
seguird la sostanza economica della stessa; nello specifice, 1 valori contabili ai quali dovrd essere data
continuitd e rispettoai quali dovra essere rilevata I”operazione di Fusione, sono quelli risultanti dal b 4
& esercizio di Marco Polo Industrial Holding. Lt

Ne deriva che, per effetto delia Fusione, la differenza & annullamento tra il costo della par gg‘iga;
Pirelli & C. Sp.A. detenuta da Marco Polo Industrial Holding e il patrimonio netto di PirelligiC:
genererd un disavanzo pari a circa 5,2 miliardi di Euro che sard allocato in linea di principii»\
valori a concorrenza dei beni dell’attivo e dell’avviamento risultanti dal bilancio consolidgs
specifico, nel bilancio @ esercizio della societarisultante dalla Fusione saranno contabilizzate le
passivita di Pirelli sulla base dei relativi valor, cosi came risuitanti dalla procedura di Purcha
Allocation prevista dagli IFRS per il bilancio consolidato.

Si segnala imoltre che il patrimonio netto di Pirelli per effetto della Fusione si incrementata per un valore parl
alla differenza tra il disavanzo precedentemente descritte ed il debito netto apportate dalla Societd
Incorperanda.

Per quanto concerne ladata di efficacia dell’ operazione in aggetto, si precisa che, nell’ambito delle opzioni
previste dall’ OPY 2, la Fusione sar4 contabilizzata secondo il cd. "metodo refrospettico”, in forza del quale i
costie i ricavi della Societa Incorporanda Marco Polo Industrial Holding saranne rappresentati net conto
sconomico della Societd Incorporante a partire daifla data di effettiva acquisizione, mediante riesposizione
dei dati comparativi dell’esercizio precedente.

9. Modificazioni statutarie

Come descriito nel Paragrafo 2.5 che precede, & prevista I’ adoezione di un nuovo statuto sociale di Pirelli, 12
cuf propostadi adozione & sottoposta all’ assemblea straordinaria della Societé Incorporante convocata per il
15 fabbraio 2016, nonchs, per quanto di competenza, all’ assemblea speciale degli azionisti di risparmio.

Per effettodella Fusione e con la sua efficacia, il nuovo statuto della Societa Incorporante post Fusione citato
nei paragrafi che precedono sara ulteriormente modificatounicamente ail’art. 5.1 per riflettere la variazione
del numero di azioni che compongono il capitale sociale in forza del Rapporto di Cambio. Piliprecisamente
{salvi gli aggiustamentidovuti agli eventuali acquisti, da parte &i Marco Polo Industrial Holding, di uiteriori
azioni di risparmio di Pirelli -ovvero Azioni Speciali ave la Conversione Obbligatoria abbia gia avuto
effetto- perfezionati prima deil’esecuzione della Fusione), I'art. 5.1 verrebbe ad essere il seguente: “5.1 I
capitale  sociale  interamente softascritto e versato & pari ad Euwro 1.345.380.534,66
(unmiliardotrecentoquarantacinguemilionitreceniottantamilacing uecento trentaquatiro virgola sessantasei),
ed & suddiviso in complessive n. 208.085.491 azioni prive di indicazione del valore nominale (le “Azioni " ¢
clascuna un’ “Azione ), di cuin. 202.174. 767 Azioni Ordinarie (come infra definite) e n. 3.910.724 dzioni
Speciali (come infia definite)”.

10. Piano econemico e finanziario, con indicazione delle fon ti delle risorse finanziarie previste per
il soddisfacimento delle obbligazioni a seguito della Fusione

10,1. [lpiano economico e fingnsiaric




Gli organi amministrativi di Pirelli ¢ Marco Polo Industrial Helding hanno applicatoalia presente operaziong
la disciplina prevista daghi art. 2501-kis e 250 1-quinguies cod. civ..

A tal fine, nella predisposizione della documentazione relativa alla Fusione, gli organi amministrativi delle
societd partecipanii alla Fusione hanno formulate, come richiesto dal terzo comma del citato art, 2501-bis
cod. civ., un piane economico e finenziarie (1° gennaio 2015 — 31 dicembre 2019) che si basa
sull’aggiornamento del Piano Strategico 2013-2017 integrato dalle proiezioni per il biennio 2018-2019
ottenute per estrapolazione {di seguito i “Piano 28615-2619"). Inolive, al sole fine ¢ verificare la
sostenibilita dell’indebitamento finanziario di Pirelfi post Fusione, le proiezioni per il biennjo 20182019
sono’‘state uiteriormente estrapolate sine al 2023 (di seguito anche le “Proiezioni Tmerziali” e
cumulativamente al Piano 2015-2019, il “Piane Feonomice ¢ Finanziario della Fusione™).

11 Piano Economico e Finanziario della Fusione & state redatto con i seguenti critert:

o gsotto il profilo economico:

a) il Plano 2015-2019 & stato elaborato muovendo dalle proiezioni 2015-2019 contenute nel

: comuticato - redatio ai sensi defl’art, 103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento

" Emittenti - approvate dal Consiglio di Amministrazione di Pirelliil 2 settenibre 2015, esprimendo le

proprie valutazioni in merito alle Offerte ¢ pubblicato in allegato al relativo Decumento di Offerta..

Tali proiezioni escludone ogni beneficio riveniente dalla partiership che dara vita ad wm leader

globaie nei setrore degli pneumatici mdustriah ¢ dailespansione delle attivita in Asia del gruppo

Pirelli e sono stete ottenute aggiornando il pianc 2013-2017 e formulando le profezioni 2018-2019

per estrapolazione. Le proiezioni 2018-2019 sono state elaborate assumendo inoltre Iassenza di

investimenti di espansione. Tali proiezioni sono state wilizzate dagli advisor finanziari per la
valutazione delle azioni ordinarie e di risparmio di Pirelli & C. a fini dells Offerte;

b) le previsioni e proiezioni di cui al punto precedente sono state aggiornate sulla base dei risultati al
30.09.2015 considerando: (i) gli scostamenti intervenuti fra la guidefines di agosto 2015 (relativa
all'intero esercizio) e quella di novembre 2015; (if) la rilevante svalutazione del real brasiliano
intervenutanel terzotrimestre del 2015, Gli effetti sia degli scostamenti sia della svalutazione del
real sono stati incorporati netle previsioni per gli anni successivi. Tale agglornamento si & tradotto in
flussi di reddito e di cassa inferiori rispetto a quelli impliciti nelle previsioni & projezioni utilizzate
nelle valutazioni ai fini deile Offerte principatmente per Ie conseguenze della svalutazione della
valuta brasifiana;

c) le proiezioni cosi aggiornate sone state poi ulteriormente estrapolate sino al 2023 ai soli fini della
verifica della sostenibilita finanziaria dol debito. In coerenza con tale finalita é stata adottata Pipotesi
di estrema prudenza di costanza dei risultati operativi del Gruppo dat 2019 al 2023, al fine di
disporre di una verifica di sostenibilita del debito che escludesse il contributo della crescita dei
risultati operativi (anche solo per meri effetti inflattivi);

® sotto il profilo finanziario:

& I'estensione del periodo di estrapolazione sino al 2023 ai soli fini della verifica della sostenibilita
finanziaria dell’indebitamento, & stata definita per poter dare visibilita afla dinamica
dell’indebitamento oltre il normale orizzonte di pianificazione quinquennale, nell’ ipotesi prudente di
costanza dei flussi operativi dal 2019. Anche in assenza di crescita dei risultati operativi, la societa
registrerebbe al 2023 un leverage ratio (Net debt/ Ebitda before restructuring costy sostanzialinente
allineato a quello registrato da Pirelli nel 2015 {anfe Fusione);

) i Piano Economico e Finanziario della Fusione considera invece il rifinanziamento
dell’indebitamento di Pirelli e di Marco Polo Industrial Holding attraverso un mix di strumenti &
finanziamento (secured e unsecured) che rappresenta la migliore previsione dei management
formulata anche sulla bese delle bozze di proposta formulate dagl advisor finanziari. Tale
rifinanziamento, se effettuato prima del verificarsi dei presupposti per il rimborso dell’ attuale debito,
potrebbe non rendere necessario il ricorso alla mergeco facility predisposta da Marco Polo Industrid
Holding {linea sindacata sottoscitta da un pos! di 18 banche per un ammontarecomplessive di Ewo
6,8 miliardi, descritta nel successivo Paragrafo 10.2.);
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H lungo tutto il periodo coperte dal Piano 20152019 e dalle successive estrapolazioni (20202023 8
assunta l’assenza di distribuzione di dividendi alle azioni ordinarie e la sola distribuzione di
dividendi alle azioni di risparmio (a valere sullutile dell’esercizio 2015) e delle Azioni Speciali (a
valere sugli utili degli esercizi successivi) nei limiti del dividende minimo garantito (pari af 7% di
Euro 3,19 per azione).

1l Piano Economico ¢ Finanziario della Fusione si basa suun insieme di ipotesi di reafizzazione di eventi
futuri e di azioni che dovranno essere intraprese da parte degli Amministratori, che inchudeno, tra le altre,
assunzioni di carattere generale edipotetiche, refative ad eventifuturi ed azioni degli Amministratorj
necessariamente si verificheranno, ed eventi e azioni sui quali gli Amministratori e il managéi
possono influire o possono, solo in parte, influire, circa I’ andamento delle principali grandezze ga
ed economiche o di altri fattori che ne influenzano I’ evoluzione, sopra richiamate e prmmpaimqnte r
(i) assenza di investimenti di espansione nel biennic 20382019 e nei periodi successivi, (ii) laidost
flussi operativi nel periodo dal 2020 al 2023, senza quindi il contrituto della crescita dei risultai operativi, &
(iii) il rifinanziamento dell’indebitamento di Pirelli e di Marco Polo Industrial Holding attravers
strument] di finanziamento “secured” ¢ “unsecured”, {iv) 'assenza di distribuzione di dividendi ZORITE N
ordinarie e la sela distribuzione di dividendi alle azionidi risparmio e alle future azioni speciali nei limitt ET””
dividende minimo garantito, e (v} il positivo completamento dell’operazione di fusione.

Va tuttavia evidenziato che, a causa dell’ aleat orietd connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia
per quanto concerne il concretizzarsi deli’ accadimento sia per quaato riguarda la misura e la tempistica della
sua manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano Heonomico e
Finanziario deila Fusione potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle
soprarichiamate assunzioni ipotetiche e delle Proiezieni Inerziali si manifestassero.

Il Piano Economico e Finanziario della Fusione & stato elaborato secondo principi e criteri contabili
omogenei a quelli utilizzati da Pirelli per la predisposizione del bilancio censofidato al 31 dicembre 2014
(International Financial Reporting Standerds o “IFRS™), al quale si rimanda per un’esposizione dettagiiata L
di taliprincipie criteti, e sono stati predisposti secondo una logica “posf Fusione™, ovvero considerando i

valori aggregati delle Socjeta Partecipanti alla Fusione gi a partire dal 1° gennaio 2016, includendo in
particolare la posizione finanziaria netta della Socicta Incorporanda.

Si riporta di seguito il Piano 20152019 e le estrapolazioni ai soli fini della sostenibilita del debito per il
periodo 20203-2023:

8 ¥ DOND 2,

PRE.L! & CPOST FUSIONE POSIZ0 ANAARIA

EwroMin @ Hyswrical rates 015 Q46 q n1s 7019
Net Sates 62911 6.899,7 7.057,2 7.204.% 12807
-Varation % 45% 6.5% 4,3% 21% 1.1%
EBITDA hefore restruciuring expenses 1.2428 1.356,% 1,456,6 1.501,4 1510,8
=% of et sales 185% 20.2% 20 8% 20,8% 20.8%
EBIT before mestructuring expenses 8280 1.020,7 1.116,6 147, 7 1.156,6
% of ned sales 147% 18.2% 16,8% 15,0% 15,8%
Restructudng expenses (55.0) {48.0) {20,0) {20.0) {20,0}
EBIT 8639 o727 1.096,6 1127,7 1138,6
% OF net sales 13.8% 4,5% 15,5% 1B 15,65
Net Incomel{joss) Fom equity investments a0 0o oo 0.0 0.0
Finane |2 ing cme/{expens os) {250,8) {379.4) (327.3) {306,1} {278.4)
PET 6105 5933 759,2 821,86 8568,2
Fiscai charges {215,8) (222 (271,58 (287.6) {300.4)
- Tax rate % 35,0% -38, 5% -35 &4 -35,0% -35,0%
Net Incorme before dissontined oper, 396,7 3651 487,7 534,0 467,8
Diseontinued operaticns (14.€) a0 a0 0.0 0.0
Het Income 3821 8B 4487,7 524,0 557,8
Net financlal position 5,033 1 A4.7668,7 4.361,7 3952 34269




PiRELLI & C POST FUSICHE
Euro i @ Hysorical rate s & 716 i 18 019

EBIT before resirexpenss 925,0 1.020,7 1.116,6 11447 11588
Amertigation ard depreciation 37,8 35,4 49,9 3637 2542
Net capltal expenditras (320,2) (336,8) (2¢n1) {38,7} (3189)
Change in working capital {1523) {424} (46,1} {473 (47.8)
P ension funds (45,0} 150,03 1800} (80,00 (60,0)
L7 ’ o0 0,0 860) 0,0 0,0
Othe rvaiations. o0 &0 200 20,0 20,0
Iaf-iEE CASH FLOW £55,3 866,9 923,3 10854  1.104,3
Oitharvariations 0o 60 00 00 00
OPERATING CASH FRLOW 855,32 866,9 9253 1.0854 11043
Firancitl inc cmel{expens as} (259,8) {3719,4} {337,3) {308,1) {273 A)
Fiscal charges- - {213,8) {228,2} {271,5) {87.6 (2004)
NET OPERATING CASH FLOW 13&1 25683 314,4 491,8 5255
Financial assetacquisition {27,8} 0,0 00 0.0 0,0
Financial assetdisposals 120,0 100,0 115,0 (] G0
e ot Gapusas [YRF) 8,0 30 WU uu
Writa of Verazusialngl. in fnanclal exp, 33 o0 0,0 0,0 0,0
Defrrad stive tax incl. in iscal charges 00 [} L] Q.0 0,0
Cashout or restrusturing cperatons (39,8) (43,0} (20,0} 20,0p (20,0
Otherdhidends pad (10,1) (70} {&.0) (10,0) (10,09
Exchange rates demncobthar 2 {253} {102) (10,0} (10,0
Net cash Flow before divid 2/4,3 224.0 396,2 451,8 43558
Diddend pald by Parent {173,5) {28 1,2 {,2) {1,2}
Impact of Stee| Cord dismissal 45,6 G0 0.0 0,0 0,0

Debt push down {4.200,0} 20 0.0 0,0 0,0

———— e s mosse
NET CASH FLOW {4.058,8) 61,4 395,0 450,86 484 3

Fusione

Al fine di soddisfare le obbligazioni a seguito della Fusione, Marco Polo Industrial Holding ha previsto e
messo a disposizione della societa risultanie dalla Fusione una linea sindacata sottoscritta da un pool di 18
banche per un ammontare complessivo di Euro 6,8 miliardi. L’ammontare di Euro 6,8 miliardi & suddiviso in
due franche, una da Euro 6 miliardi previsti nella forma tecnica di termr loan (finalizzato al rimborso del
debito iniziale e strutturale delfa societd risultante dalla Fusione) ed una da Buro $00 milioni nella forma
teenica direvolving creditfacility (il cui utilizze permetterd alla societd risultate dalla fusione di far fronte
alla stagionalitd del business ed alle esigenze di working capital).

Lalinea, denominata Mergeco Facilities Agreement, ha come scadenza convenuta con gli istituti finanziatori
i1 31 dicembre 2016,

Pirelli intende raggiungere una struttura del debito “bilanciata”, rifinanziando la societd risultante dalla
Fusione senza far uso della Mergeco Facilities Agreement e ricorrendo direttamente al mercato
obbligazienario e al mercato bancario in modo da diversificare le proprie fonti di finanziamento ed ottenere
il giusto mix di scadenza e costi, Al fine di minimizzare il rischio di rifinanziamento del Gruppo e condizioni
di mercato finanziario permettendo, Pirelli intende stabilizzare il propric debito in anticipo rispetto
ali’efficacia delfa Fusione per cui, prudenzialmente, gli oneri finanziari e 1 rimborsi inclusi nel piano
finanziaric sone quelli connessi al pill oneroso degli scenari descritti ovvero quello in cui la Mergeco
Facilities Agreement non verrd utilizzata.

Le ipotesi di rifinanziamento prevedono:



- Buro 3,5 miliardi di debito bancario nella forma di term loan, suddiviso in 2 franche di cul una da Euro 2
miliardi con scadenza 3 anni e costo pari al 4,0% p.a. ¢ la seconda da Bwo 1,5 miliardi, scadenza a 5 anni,
costo del 4,5% annue con profilo amortizing;

- Buro 2,5 miliardi di debito obbligazionario in USD efo Euro, con scadenza & 7 anni e costo pari al 6% p.a.
{forma buller);

-Buwo 1 miliardo di Revelving Credit Facility con scadenza a 5 anni e costo ipotizzato pari al 4,25% p.a.;

oltre ad Euro 0,7 mifiardi di finanziamenti locai in paesi a valuta struttwralmente debole ¢he vesrebbero
mantenuti ed il cui costo & approssimativamente del 10% p.a..

il debito bancario ¢ i prestiti obbligazionari, quando giungono a scadenza hunge I’orizzonte disp
sono progressivamente sostituiti con finanziamenti bancari e obbligazionari di importo via/\-ja"n'l'i
struttura finanziatia al 2023 vede ridotto il debito bancario 2 250 milioni di Euro (dagli origjlfigrfi 3
di Bure) e if debito cbbligazionario & 1,9 miliardi di Buro (dagli originari 2,5 miliardi di Evpo)

1l costo del debito di Pirelli posf Fusione & atteso approssimativamente pari al 6%, in linea ¢
Fusione grazie al diverso mix di cirvency. In particolare, nelio scenario post fusione rispetto
Fusione, verra privilegiata la valuta in Evro in cui il tasso di interesse, relativamente meno oneroso-Lisistie-
alle altre valute, verra controbilanciato da un aumento, almeno iniziale, dei credit spread per effetto della
maggiore leva finanziaria del Gruppo.

103. Analisi di sensitivita nello scenario base e in tre scenari siressati

Laverifica delia capacita di Pirelli di rimbersare il debito alle scadenze prestabilite, oltre che suila base del
Piane 2015/2019 infegrato delle estrapolazioni per it periode 202072023 (c.d. scenario base), si & fondata su
scenari alternativi stressati che considerano (in ordine crescente di stress):

aj ghi effetti dei principali fattori di rischio come rappresentabili sulla base di una possibile diversa K‘g
dinamica delle principali variabili operative chiave nell’orizzonte 2015/2019 rispetto 2 quella
implicita nelle previsioni. Tale diversa dinamica & simulata attraverso un modello Moentecarlosing al
2019 e poi & estrapolata per gh anni successivi. Tale simulazione ricalca per le principali variabili
I’anatisi dei fattori di rischio (risk & opporfunity assessment) effettuata in coincidenza con
I’approvazione di ogni nuove piano e attribuisce una probabilita di manifestazions di una diversa
dinamica delle principali variabili chiave rispetto a quella del piane inferiore al 100%. If valore
minimo atteso del reddito operativo (post oneri di ristruiturazione) ottenuto con un livello di
confidenza del 95%, che definisce nella prospettiva del management lo scenario downside,
costituisce il primo scenario stressato;

b) gli effetti dei principali fattori di rischio relativi alle variabili operative chiave di cui al punto
precedente con assegnazione di probabilita di manifestazione pari al 100%. In questo caso il valore
niinimo del reddite operativo (post oneri di ristrutturazione) risulta infericreallo scenario downsidee
costituisce il secondo scenario stressato;

¢) ol effetti def principali fattori di rischio relativi alle variabili operative chiave di cui al punto
precedente (probabilita di manifestazone al 100%) & diun aumento del costo del debito rispetto allo
scenario base di 200 punti base dai 1 gennaio 2016 {senza corrispondente effetto in termini di
maggior rendimento della liquidita a disposizione). Questo scenario, che considera oltre al massimo
stress delle variabili operative, anchel’effetio di uno siress finanziario, costituisce il terzo scenario
stressato.

La verifica defla sostenibilitd finanziaria del debito ha rigwardato anche il rispetto di uno dei pil diffusi
rapporti che esprimonola base di calcolo dei firancial covenantsnei contraiti di finanziamento. In tutti gli
scenari(nello scenario base e neitre scenari considerati con livello via via maggiore di stress) il ratio mostra
livelli soddisfacenti. Di seguito viene fornito il dettaglio:
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104, Conclusioni

Alla luce dei dati innanzi commentati, ¢ ragionevole ritenere che Pirelli sara in grado di rispettare ghi
impegni finanziari derivanti dalle linee di credito, sia in termini di piano di rimborso del capitale, sia in
termini di pagamento degli interessi, Le risorse finanziarie che ci si aspetta verranno generate nell’arco del
Piano Economico e Finanziario della Fusione, infatti, permetieranno di adempiere alle obbligazioni derivant]
dall’operazione di Fusione, consentendo a Pirelli di mantenere nel contempo [a capacita di porre in essere gli
investimenti necessari per Uesercizio delle attivita.

11. Data di imputazione delie operazioni delle Secieta Pa rtecipanti al bilancio di Pirelli, anche ai
fini fiscali

Ladata di efficacia giuridica della Fusione, ai sensi defl’articolo 2504- s, comma 2, cod. ¢iv. verra stabilita
in sede di atto di fusione e potrd anche essere successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni previste
dall’articolo 2504 cod. civ.

A decorrere dalla data di efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrerd in tutti i rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societd Incorporanda.

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante coneffetto
dal 1° gennaio 2016.

Anche gli effetti fiscali deila fusione - di cui all'art. 172, comma 9, delD.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986 -
decorreranno dal 19 gennaio 2016,

12. Riftessi tributari della Fusione sulle Societd Partecipanti

La Fusione ¢ fiscalmente “neutra” agli effetti deil’imposizicne diretta, Ai sensi deil’art. 172 della 1. 22
dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle Impostesui Redditi), infatti, fa fusione non da luogo all’emersions
di componenti positive o negative di reddito in capo alle Societd Partecipanti e ai lero azionisti.
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In particolare, in capo aila Societa Incorporanda, il trasferimento del proprio patrimonio non da luogo a
realizzo delie plusvalenze o minvsvalenze latenti nelle attivitd e passivita trasfesite, ivi incluso I’avviamento.

Simmetricamente, | beni ricevuti dalla Societd Incorporante sono da questa assunti al medesimo valore
fiscale che avevano in capo alla Societa Incorporanda (principio di continuita nei valori fiscali riconosciuti).

13. Previsioni sulla composiziene dell’azionariato rilevante e sull’assetto di controlio '
seguito defla Fasione

13.1.  Aziongriato pilevante e assetto di controllo delle Societd Partecipanii

Alla data della presente Relazione; (i) il capitale di Pirelli rappresentato da azioni ordinatie & i
posseduto da Marco Polo Industrial Holding (ad eccezione di n. 351.590 azioni proprie ordmam :
dalla stessa Pirelli), ia quale detiene, pertanto, il controlio di diritto sulla Societd Incorporante; € (‘11):1 "
capitale di Pireili rappresentato da azioni di risparrmio ¢ detenuto dalla stessa Marco Polo Industrial Holding
con una partecipazione di olre il 93,2%. Il capitale sociale complessivo di Pirelli ¢ pertanto detenuto da
Mareo Polo Industrial Holding con una partecipaziene del 99,83% ¢ da azionisti di risparmio terzi per la
restante parte.

Ti capitale sociale di Mareo Polo Industrial Holding & interamente posseduto da Holdco. Quest’ultima &
totalitariamente conirollata da Newco, la quale & a sua volta indirettamente controllata da ChemChina.

Entrambe le Societa Partecipanti sono pertanto indirettamente controliate da ChemChina ¢ sono inoltre
soggette alla direzione e coordinamento di Newco.

Si rinvia alla tabella di cui al Paragrafo 2.7 che precede per una completa illustrazione della catena di
controllo che fa attvalmente capo a ChemChina. '

132.  Previsione sulla composiziong dell"azionariato ad esito della Fusione

Tenuto contodel Rapporto di Cambio, I’assetto azionario di Pirelli all’esito della Fusione (salvo eventuali
acquisti di azioni di risparmio o di Azioni Speciali da parte di Marco Polo Industrial Holding nel frattempo
effettuati) sara il seguente:

- Marco Polo International Holding Italy S.p.A. (Holdeo), deterra direttamente ¢ indiretfamente n.
202.174.767 azioni ordinarie, pari sempre al 100% del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie € al 97,16% del capitale complessivo;

- Marco Polo International Holding Italy S.p.A ., deterrd direttamente e indirettamente n. 5.085.997
azioni di risparmio (ovvero Azioni Speciali, nef caso in cui la Conversione Obbligatoria abbia gia
avulo effetto), pari al 86,05% del capitale sociale rappresentato da azioni i risparmio (ovvero da
Azioni Speciali, nel caso in cui la Conversione Obbligatoria abbia gia avuio effetto) e al 2,44% del
capitale complessivo;

- gli azionisti terzi deterranno Je restantin. 824.727 azioni di risparmic (ovvere Azioni Speciali, nel
caso in cui la Conversione Obbligatoria abbia gia avito effetto}, pari al 13,95% del capitale sociale
rappresentato da azioni di risparmic (ovvero da Azioni Speciali, nel caso in cui la Conversione
Obbligatoria abbiz gid avuto effeito) e al 0,4% del capitale complessivo;

- le azioni proprie in pertafogho di Pirelli (n. 351.590 azioni ordinarie e n. 408.342 azioni di risparmio
ovvero Azioni Speciali se la Conversione Obbligatoria avra gia avuto effetto) restane invariate e
sono computate nella partecipazione detenuta da Marco Polo International Hoiding Italy Sp.A..
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14. Valutazioni dell’organo amminisirativo sulla ricorrenza del diritto di recesso

L’apprevazione della defibera di Fusione non dard luogo ad alcuna ipotesi di diritto direcesso in favore deglhi
azionisti di Pirelli, non ricorrendo alcuno dei presupposti previsti dall’art. 2437 cod. civ, o da altre
disposizioni di legge.

Resta fermo il diritto di recesse spettante agli azionisti di risparmio in conseguenza delfa Conversione
Obbligatoriae dell’adozione del nuovo statutosociale, nei termini pitiprecisamente deseritti nella relazione
del Consiglio di Amministrazione di Pirelli contenente le relative proposte di deliberazione, pubbiicata ai
sensi dell’art. 125-fer, comma 1, TUF.

* * *

Si precisache saranno depositati presso 1a sede delle Societd, nei texmini di legge, (i) il progetto di fusione di
cui al combinato disposto degli artt. 2501-5is ¢ 250 L-fer cod. civ. erelativi allegati (la refazione predisposta
a norma dell’art. 2501-bis, comma 5, cod. civ., dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.,
societd incaricata della revisione legale delle Societa Partecipanti, e il nuovo testo di statuto che sard adottato
dalla societa incorperante Pirelli), (ii) le relazioni di cui al combinato disposto degli artt, 2501 -bis, comma 3,
e 2501 ~guinguies cod. civ. degli organi amministrativi delle Societa Partecipanti, (ifi) 1 bilanci degli ultimi
tre esercizi di Pirelli (vnitamente alle relazioni dei soggetti cui compete amministrazione e la revisione
legale dei conti di tale societa) (Marco Polo Industrial Holding S.p.A. non ha ancora chivse alcun bilancio
essendo statz costituitanel corso del2015), (iv) larelazione di cui al combinato disposto degli artt. 2501-his,
comma 4, & 2501-sexies cod. civ., avente ad oggetto Pattestazione della ragionevolezza delle indicazioni
contenute nel Progetto di Fusione con riferimento alle risorse finanziarie previste per il soddisfacimento delle
obbligazieni della societd risultante dalla Fusione (Pirelli), predisposia da KPMG S.p.A., quale esperto
nominato dal Tribunale di Milano ai sensi dell’art. 2501-sexies, comma 4, cod. civ., e (v) le sitvazioni
patrimoniali defle societa partecipanti alla Fusione, come descritte al Paragrafo 3.3 ai sensi dell’art. 2501-
quater cod. civ.

PROPOSTA DI BELIBERAZIONE DELL’ ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI §0CT

Alla luce delte comsiderazioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazions la seguente proposta di deliberazione;

“L'assemblea straordinaria degli azionisti di Pirelli & C. S.p.A.,
(a) viste il progetio di fusione, redatto ai sensi degli artt. 2501-ter ¢ 2501-bis, comma 2, cod. civ.,

(b)  richiomatalasituasione patrimoniale di riferimento della Societd al 30 gingro 2015 ¢ preso atto
della situazione patrim oniale di viferimento di "Marco Polo Industrial Holding S.p.A." (con unico socio) al
30 rovembre 20135,

(c) preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amm inistrazione, redatta ai sensi degli artt.
2501 -guinquies e 2501-bis, comma 3, cod, civ.,

{d)  preso atto della Relazione della Societd di Revisione KPMG S.p.A., esperto comune designato dal
Tribunale di Milano aisensi ¢ per gli effetti di cui agli articoli 2501 -sexies e 2501-bis, comma 4, cod. civ,

(e) preso atto della Relazione della Socield di Revisione Emnst & Young S.p.A., ai sensi dell'articolo
2501-bis, comma 3, cod. eiv.,

1)l preso atto dell 'witeriore docum entazione pubblicata e depositata in copia nella sede delia Societd,
delibera
1) di approvare, ai sensi dell’art, 2502 cod. eiv, il progetio di fusione per I'incorporazione nella
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Pirelli & C. Sp.A."
con sede legale in Milano, viale Piero e Alberto Pirellin. 25
della
"Marco Polo Industrial Holding S.p.A." (con unico socic)

con sede legale in Milano, via San Primo n. 4,

sulla base delle situazioni patrimoniall, vispettivamente, al 30 giugno 2015 per la societd incorporante e al
30 novembre 2013 perla societd incorporanda, e secando le modalita tutte indicate nel progelto di fusione
stesso;

2) di dave mandato a tutti i Consiglieri di Amministrazione pro lempore, in via tra lovo disgiunta, per
eseguire la delibera di cui sopra ed in particolare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con l'espressa facolta di cui all 'art. 1395 cod.
latto di fusione, con facoltis di stabilirne altresi la data di efficacia ai sensi dell'art. 2504-bis, commal, ¢
civ., data che potrd essere anche successiva all'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 cod. civ,,
Sfissando ogni clausola e modalita nel rispetio del progetto di fusione, sotfoscrivere evenfuall att integrativi
e modificativi; acconsentire al tfrasferimento di intestazione ed alla voltwra di ogni attivitd,

b) provvedere in genere a tufto quanto richiesto, necessario ed utile per la compleia altuazione delle
deliberazioni di cui sopra, anche a mezzo dei procuratori dal medesimo designati;

) adempiere ad ogwi formalitavichiesta affinché le adottate deliberazioni vengano iscrifte nel Registro
delle Imprese con facoltd di mrodurvi le eventuali varianti che fossero allo scope necessarie ed opportune.”

&
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La presente Relazione ¢ a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge presso ia sede
legale delle Secietd Partecipanti aila Fusione, sul sito infermer di Pirelli all’indirizzo www.pirellicom,
nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato “NIS-Storage” (www.emarketstorage.com).

Milano, 22 dicembre 2015.

Per if Consiglio di Amministrazione di

Pirelli & C. S.p.A.

Daott, Marco Tronchetti Provera

{Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo)

Dichiarazione

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti consabili societari Francesco Tanzi attesta, ai sensi
deli’art. 154-bis, comma 2, del TUF, che I’informativa contabile contenuta nella presente Relazione
illustrativa degli Amministratori corrisponde alle risultanze documentali, ai [ibri e alle seritture contabili.
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KPMG S.p.A. Telefono +39 02 6783.1

Rgvisiune e organizzazione contabile Telefax  +30 02 87632445
Via Vittor Pisani, 25 e-mell  itfrnsuditaly@kpmeit
20124 MILANG Ml PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Codice Civile

Agli Azionisti di
Pirelli & C. S.p.A.

Agli Azionisti di
Marco Poio Industrial Holding S.p.A.

Motivo, oggetto e natura dell’incarico

In data 27 novembre 2015, su istanza di nomina sottoscritia congiuntamente da Pirelli & C.
S.p.A. (di seguito, “Pirelli”) e da Marco Polo Industrial Holding S.p.A. {di seguito, “Marco
Polo™), abbiamo riesvate dal Tribunale di Milano Fincarico di esperto comune designato ai
sensi ¢ per gli effetti dogli artt. 2501-sexies ¢ 2501-bis, quarto comma, Codice Civile.

Lincarico riguarda fa redazione della refazione sul rapporte di cambio fra le azioni di Pirelli e
quelle di Mareo Polo, fissato nell’ambito dell’ operazione che prevede ia fusione per
incerporazione {di seguito “la fusione™) di Marco Pelo in Pirelli, ai sensi dellart. 2501-sexies
Codice Civile o sulle indicazioni contenute nel progetio di fusione in metito alla sostenibilitd
del debito finanziario, ai sensi del’art, 2501-bis, quarto comma, Codice Civile.

Secando quanto riferite dal Consiglio di Amministrazione di Pirelli e dal Consiglio di
Amministrazione di Marco Polo {di seguito, congiuntamente anche solo | “Consigli di
Amministrazione™), la fusione prevede ’incorporaziene della controllante Marco Polo nella
controllata Pirelll, secondo il metodo della fusione ¢.d. inversa,

Per le finalitd connesse allo svelgimente del nostro fnearico, abbiamo ricevuto dai Consigh di
Amministrazione delle due societa partecipanti all’operazione la seguente documentazione:

» i progetio di fusione approvato in data 22 dicembre 2015 daj Consiglio di
Amministrazione di Pirelti e dal Consiglio di Amministrazione di Marco Polo, ai sensi
dell*art, 2501-rer, Codice Civile, che indica, tra I’altro, le risorse finanziavie proviste pet il
soddisfacimento delle obbligazioni della seeieth risultante dalla complessiva operazione di
fusione, come previste dall’art. 2501-bis, secondo comma, Codice Civile;

* Jarelazione della societa di revisione di Piretli, Reconta Ernst & Young S.p.A. (di seguito,
“B&Y™), redatia ai sensi delPart. 2501-bis, quinto comma, Codice Civile;
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Pirelli & C. S,p.A.S

Marce Pole Industrinl Holding S.p.A.

Relazione ai sensi degli artt. 2500 -sexies e 2501-bis, quario comuma, Codice Civile
23 dicembre 2013

la situazione patrimoniale al 3¢ givgno 2015 di Pirslli costituita, in conformita all’art.

‘250 1-quater, Codice Civile, dalla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013,

redatia ex art. 154-fer, comma 2, D.Lgs. 58/98 ¢ approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Pirelli in data 6 agosto 2015;

la situazione patrimoniale al 30 novembre 2015 di Marco Polo redatta ai sensi dell’art.
2501-guater, Codice Civile e approvata dal Consiglio di Amministrazione di Marce Polo in
data 22 dicembre 2615;

il bilancio separato ed il bilancio consolidate di Pirelli al 31 dicembre 2014;

Iz velazione del Consiglio di Amministrazions di Pirelil del 22 dicembre 2015 e la rclazione
de? Consiglio di Amministrazione di Marco Polo del 22 dicembre 2015, che illusiranc e
giustificano, ai sensi € per gli effetti dell’art. 250 1-guinguies, Codice Civile, il progetto di
fusione e, in particolare, il rapporto di cambio delle azieni, nonché i criteri di
determinazione dello stesso. La relazione dei Consigli di Amministeazione indica altres, ai
sensi dell’ast. 2501-bis, terzo comma, Codice Civile, le ragioni che giustificano
Poperazione, le motivazioni e gli objettivi che si intendono raggiungere. Le relazioni dei
Consigli di Amministrazione contengono inoltre if Piano economico-finanziario relativo
zlla societd risultante dalla fusione ¢ I'indicazione delfe fonti dellc risorse finanziarie
previste per il soddisfacimento defle obbligazioni a seguito della fusione.

11 progetio di fusione sard sottoposto all’approvazione delle Assemblee Straordinarie degli
Azionisti di Pirefli & di Marco Polo fissate entrambe per il giorno 15 febbraio 2016.

Sintesi dell’operazione

Come indicato dagli Amministratori;

i

fad

{a fusione & strettamente ed intrinsecamente connessa alla realizzazione dell’acquisizicne
del controllo di Pirelii da parte di Marco Polo, societd facente indirettamente capo & China
Natienat Chemicai Corporation {“ChemChina”), anche atiraverso fa promozione di
un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni erdinarie di Pirelli e di
un’offerta pubblica di acquisto volontaria sulle azioni di risparmio (le “Offerte™), che
hanno condotto allattuale steuttura partecipativa del grappo;

essa consentird, nello specifice, una razionalizzazione dell’aftuale struttura
dell’ indebitamento finanziario che coinvolge le societa del gruppo;

alla data della presente relazione Marco Polo detiene n, 475,388,592 azioni ordinarie
Pirelli, corrispondenti ala totalitd del capitale ordinaric di Picelli e n. 11.018.242 azioni di
rispasmio, corrispondenti al 93,036% del capitale di risparmio. L’ interessenza di Marco
Polo nel capitale di Pirelli & calcolata escludendo le azioni proprie detenute da Pirelli;



Pirelli & C. 8.p.A/

Marco Polo Industricd Holding S.p.A.

Felazione af sensi degli arte, 2501-sexies @ 3501 -bis, quarte comma, Codice Civile
23 dicembre 2015

4 Tacquisizione del controllo di Pirelli da parte di Marco Polo & stata resa possibils, tra
1’altro, proprio dalla messa a disposizione da parte delle banche finanziatrici a favore di,
Marco Polo di alcune linee di credito a breve termine (in particolare le lince Terr Fagility’
e Revolving Favility ai sensi del Bidee Senior Facilities Agreement); T

5 in conseguenza della fusione, | indebitamento aftualmente in capo a Marco Polo sar
trasferito a Pirelli, il cul patrimonio potra cost costiluire garanzia generica ovvero forige di
yimborso (anche) di tali linee di credito. La concentrazione su un unico soggetto *
dell’indebitamento derivante dalle linee di credito nonché delle attivitd generatrici ded N
flussi di cassa destinati a servizio del debifo va incontro alla richiesta delle banche
finanziatrici ¢ dovrebbe consentire di oftenere migiiori condizioni economiche commisurate

al miner profilo di rischio con un indubbio beneficio per il gruppo;

6 secondo quanio previsto dal Bideo Senior Facilities Agreement, entro 60 giorni dalla data
di efficacia della fusione, deve intervenire il ripagamento integrale del debito o per il
tramite della linea di credito che le medesime banche finanziatrici metteranno a
disposizione di Pirelli per £6.800.000.000, denominata Mergeco Facilities Agreement o per
il ramite delf integrale rifinanziamento del debito, in merito al quale sano in corso
negoziazioni con le banche finanziatriol. Il Mergeco Facilities Agreement ha scadenza
31 dicembre 2016.

Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti idonee informazioni sul rapporto di cambio, la presente
velazione indica i metodi seguiti dagli Consigli di Amministrazione per la sua determinazione €
le difficolty di valutazione che gli stess: dichiarano di aver incontrato; essa contiene inolfre la
nostra valutazione suli’adeguatezza nella circostanza i tali metodi, sotto il profilo delia loro
ragionevolezza e non arbitrariet, sull’importanza relativa atiribuita dagli Consigli di
Arministrazione a ciascuno di essi, nanché sulla loro corretta applicazione.

-
.
c2

Nell’esaminare i metodi di valutazione adottati éaghi Consigli di Amministrazione deile societd
partecipanti alla fusione non abbiamo effestuato, per le finafita connesse allo svolgimento del
presete incarice, una valutazione economica delle societa oggetto deil’operazione di fusione.
Tale vatutazione & stata svolta esciusivamente dagli Consigli di Amministrazione ¢ daj
consulenti da essi incaricati.

La presente relazione contiene inoltre I'attestazione sulla ragionevolezza delle indicazioni
contenute nel progetio di fusiene refativamente alle risorse finanziarie previste per il
soddisfacimento delle obbligazioni della societd risultante daila fusione.



Pirelli & C. S.p.A/S

Marcoe Pelo Indusivial Holding S.p.A.

Relazione ai sensi degli artt. 2501 -sexies ¢ 2501-bis, quarto commna, Codice Civile
23 dicembra 20115

Documentazione wtiiizzata

Nello svolgimente del nostro tavoro abbiamo ottenuto dalle due societa partecipanti
all’operazions ke informazioni & i documenti sitenuli utili nella fattispecie.

Atal fine, abbiamo analizzato la documentazione messa a nostra disposizione od in particolare:

¢ il progetto di fusione approvate in data 22 dicembre 2015 dal Consiglio di
Amministrazione di Pirelli ¢ dal Consiglio di Amministrazione di Marco Polo, e le
relazioni di ciascuno dei Consigli di Atministrazione delle societd partecipanti alia fusione
indirizzati alle rispettive Assemblee Straordinarie, che propongono un rapporto di cambio
fissato in ragione di n. 6,3 ezioni ordinarie Pivelli, prive di valore nominale, per ogni azione
ordinaria di Marcs Palo, senza neevedere aloun conguaglio in denarn, Dalle nredefte
relazioni emerge, fra [altro, che si & reso necessario determinare i} rapporto tra i valori
economici effettivi dei patrimonti delle societs partecipanti alla fusjone e stabilire il
rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambic™) in considerazione della presenza
nell’azionariato di Pirelli di soci di minoranza titolari di azioni di risparmio (con un
partecipazione dello 0,169% circa del capitale sociale complessivo, ordinario ¢ di
risparenio, di Pizelli}. Le relazioni dei Consigli di Amministrazione contengono
"indicazione det valori relativi da attribuire alle societd partecipanti alfa fusione ed
espongono analiticamente i metodi di valutazione adottati, ie ragioni che hanno condotto
alla loro scelta, i valori risultanti dalia foro applicazione, ed il rapporto di cambio
risultante;

e la valutazione eseguita dal Prof. Maaro Bini, in qualita di consulente del Consiglio di
Amministrazione d¢i Pirefli {il “consulente™), al fine di supportare quest’ultimo
neil’individuazione dei valori da atiribuire a Pirelli e a Marco Polo per la valutazione del
rapporto di cambio; tale valutazions, come risulta dal documento di presentazione datato 17
dicembre 2015, espone analiticamente i metodi di valutazione adottati, le ragioni della lore
scelta, i valori risultanti dalla loro appiicazione e le considerazioni formulate al riguardo;

o la Fuirness Opinion redatta da Citigroup Glebal Markets Limited, in qualitd di consulents
del Comitato per le operazioni con Parti Correlate del Consiglio di Amministrazione di
Pirelli, sul rapporto di cambio nella fusione per incorporazione di Marco Polo in Pirelli;
tale relazione, datata 21 dicembre 2013, espone analiticamente i metodi di valutazione
adottati, lc ragioni della loro scelta, i valori cisultanti dalla lero applicazione e ls
considerazioni formulate al riguardo;

s le situazioni patrimoniali di fusione predisposte, ai sensi dell’art. 2501-guater Codice
Civile, dai rispettivi Consigli di Amaministrazione delle societa partecipanti alla fusione,
rispettivamente;



Pirelli & €, S\p.A/

Marce Polo Indusirial Holding S.p.A.

FRelazione af sensi deglf arer. 2501 -sextes ¢ 2501-bis, quario comma, Codice Crvile
23 dicembre 2015

- per Pirelli: la relazione finanziaria semestrale al 30 gingno 2015, redatta ai sensi
dall’art, 154-er, comma 2, D.Lgs. 58/98, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 6 agosio 20135;

dei principi contabili internazionali IAS/EERS e approvata dal Consiglio di /.7 {’

- per Marco Polo: la situazione patrimoniale al 30 novembre 2015 predisposta p-l‘}é{
Amministrazione di Marco Pole in data 22 dicembre 2015; (

}

gli statuti sociali di PirelHi e di Marco Polo, nonché il testo delio statuto della soci\ét
incorporante post-fusione;

i1 Pilano seonomico-finanziario piuriennale 2015-2019 di Pirelli ante-fusione predisposto, in
via sintetica, dalla Direzione di Pirelli;

il Piano economico-finanziario pluriennale 2015-2019 e le estrapolazioni per il periodo
2020-2023 relative alla societd risultante dall’operazione di fusione predisposto su base
consolidata {il “Piano Economice ¢ Finanziario dslla fusione™). In particolare:

- sintesi delle principali assunzioni economiche e finanziarie;

- informazion; utilizzate dagli Amministratori di Pirelli per la predisposizione del
documento di piano;

- esplicifazione dell’evoluzione astesa dell’indebitamento finanziario in essere ¢ degli
oneti correlati;

- analisi di scenario/sensibilita delle proiezioni det Pianc economico-finanziario
pluriennale alie principai assunzioni;

il documento di presentazione predisposto dal consulente def Censiglia di Amministrazione
di Pirelli Prof. Mauro Bini inerente le analisi di sostenibilita finanziaria dell’ indebitamento,
datato 17 dicembre 2015;

Ia relazione di B&Y predisposta ai sensi dell’art, 2301-bis, quinto comma, Codice Civile
inerente il Piano Economico e Finanziario della fusione;

il documento di presentazione della struttura ¢ delle condizioni finanziarie attese del
rifinanziamento del debito finanziario della societd risultante dalla fusione, predisposto da
JP Morgan in data 23 ottobre 2015;

il contatto di finanziamento denominato Bidco Senior Facilities Agreement, sottoscrito in
data 30 aprile 2015 da Marco Polo International Holding laly S.p.A. {gia CNRC
International Holding ftaly S.p.A.} e Marco Polo Industiial Holding 5.p.A. (gia CNRC
Marco Polo Holding S.p.A.), da un lato, e, fra gl altr], .P. Morgan Limited (in qualita di
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“(Global Co-ordinator™}, J.P. Morgan Limited, China Construction Bank Corporation, Hong
Kong Branch, Intesa Sanpacle S.p.A. e Unicredit S.p.A. (in qualita di “Bookrunners™),
dall’altro, {le “Parti’);

e " la modifica del Bidco Senior Facilities Agreement, sotfoscritta dalle Parti in data 5 agosto
2015 e successiva rettifica del 1 dicembre 2015;

4 il Mergeco Agreement softoscritto tra le Parti in data 30 aprile 2015 e successiva rettifica
del | dicembre 2015;

a le informazioni ¢ documentt integrativi, contabili & statistici, da noi ritenuti utiti ai fini
della presente rolazione.

Abbiame inoltre ottenuto attestazione dai tappresentati legali defle due societa partecipanti
all’operazione che nen sono intervenuti fatii che possano determinare sensibili variazioni degli
elementi presi a base per lo svolgimento delle nostre analisi. Abbiame infine ottenuto
attestazione che, alla data della presente relazione, non sono maturate circostanze modificative
delle ipotesi e deghi element utilizzati per la predisposizione dei dati contenuti nel Piano
economico-finanziaric e della documentazione & supporto dello stesso,

Metodi di valutazione adottati dagli Amministrateri per la determinazione del
rapporto di cambio

I Consigli di Amministrazione delte societd partecipanti alla fusione hanno ritenuto appropriato
individuare metodi di valutazione che, oltre ad avers consolidate basi dotttinali ed applicative,
considerassero le peculiarits della fusione, riconducibili ai seguenti aspetti principali:

o la fusione rignarda una societd operativa, Pirelli, ¢ una holding pura, Marco Pelo, pertanto
non si tratta di valutare due business diversi, ma o stesso business caratterizzato da
strufture finanziarie diverse (minore indebitamento in cape a Pirelli);

o la holding pura detiens la totalith delle azioni ordinarie e il 93,036% delle azioni di
risparmio di Pireili in circolazione, al netto desile azioni proprie. Pertanto {1 rapporto di
cambio ha rilievo per i soli azionisti di risparmio terzi che detengone lo 0,169% del capitale
complessivo di Pirelli;

s la fusione prevede che all’azionista di Marco Polo siano offerts in concambio azioni
ozdinaric ¢ azioni di rispatmic Plrelli in proporzione corrispondente af numero di azioni
ordinarie e di risparmio da questa detenute ante fusione,
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Conseguentemente, pli aspetti peculiari sopra richiamati hanne comportato le seguenti scelte
sotte il profilo metedologico:

« e azioni di Marco Pole sono state valutate in trasparenza rispetio alle azioni Pirelli/ :
* detenute in portafbglio. Pill precisamente le azioni di Marco Polo seno state valutdt
derraendo dal valore delle azioni Pirelli in portafoglio il debito netto acceso da M

per acquisto defle azioni;

s siéverificato che le azioni di risparmio e le azioni ordinarie Pirelli ante fusione ave\ssglg
stesso valore, fenuto conto da us late del beneficio in termini di dividendo detle azioni 68125
risparmio rispetto alle azioni cxdinarie ¢, dall’altro, dei maggior costo del capitale che ha
caratéerizzato le azioni di risparmio nel periodo antecedente I"annuncic deli’operazione.

Tale verifica trova conforto anche nel fatto che offerta pubblica rivolta alle azioni
ordinarie e alle azioni di risparmic sia stata regolata ad un medesimo prezze.

I Consigli di Amministrazione, inoltre, hanno ottenuto i risultati attraverso [ applicazione del

metodo dei flussi di cassa operalivi scontati per la valutazione del capitale economico di Pirelii

{metodo principale) e li hanno sottoposti a riscontro sulla base di ulteriori analisi fondate sul

metado dei multipli di societd quotate comparabili e sviluppate ai sali fini di controlle dei

risultati delle stime effettuate. k;

5.1 Lavalutazione di Pivelli

5.1.1 Metodo dei flussi di cassa operativi scontati - DCF {Discounted Cash Flow asset side) - -~
Metodo principale

1n coerenza con le scelte sopra richiamate, la valutazione delle azioni, ordinarie e di risparmio,
di Pirelli, & stata compiuta adottando una prospettiva stand alone e considerande lo sole azioni
in circolazione {azioni emesse al nette delle azioni proprie in portafoglio) sulla base del metodo
DCE- Discounted Cash Flow nella versione asset side, quale metodo principale. In particolare
il valore delle azioni Pirelk, alla data di riferimento del 39 settembre 20 15, & stato determinato
quale somma algebrica:

s del valare attuale dei flussi di cassa unlevered {espressivo del valore deli"attive operativo
core);

o delle attivith non operative {assunte a valore contabile di bilancio al 30 settembre 2015, ad
eccezione delle partecipazioni in societh quotate per le quali & stato stimato it valore
corrente di mercate);

e dei debiti finanziari e delle altre passivita (Fondi pensione ¢ Altri fondi del personale) al
30 settembre 2015 ¢ del debito aggiuntivo connesso alla distribuzicne de! dividendo
minimo garantiie aile azioni di risparmio a valere sulf’utile 2015;
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«  del patrimonio netto di terzi (assunto a valore contabile}.

Con riguardo al metedo principale, i principali elementi sottostanti ta stima de! valore
dell"aitivo operative core sono stati | seguenti:

s le proiczioni della Pirezione di Pirelli per it periodo dat 30 settembre 2015 al 31 dicembre
2019, Tali proiezioni sono state costruite sulla base della medesima logica gik seguita ai
fini delle valutazioni a supporto dell’OPA, ma aggiornate sutla base dei risultati al 30
settembre 2015, e defla revisione al ribasso di aspetfative intervenute con riguardo all’area
defl’ America Latina,

¢ il costo medio ponderato del capitale calcofato al 30 settembre 2015, collocate
nellintervallo 8,339% e 8 86%, Al fini del costo medio ponderato def capitale si & fatta

riferimento.

- alcosto dei mezzi propri {calcolato sulla base del Capital Asset Pricing Model e del
coefficiente beta di societa comparabili};

- al costo marginale del debito Pirelli;
- alla struttura finanziaria media di societd comparabili;
o il saggio di crescita dei flussi di cassa nnlevered nel valore terminale pari a zero.

1’ applicazione del criterio principale (DCF — Asset Side), utilizzando il range di costi
opportuniti del capitale individuato, ha portate ad ua intervallo di valore delle azieni ordinarie
e di risparmio Pirelli compreso tra €13,97 ed €15,09 per azione,

5.1.2 Metodo dei multipli di societd quotate comparabili - Metodo di controllo

I risultati ottenudi con Papplicazione del metodo DCF sopra riportato sono stati quindi
assoggettati a verifica dai Consigli di Amministrazione sulla base del metodo del multipli di
societd quotate comparabili, in relazione al quals il valore delle azioni & stato determinato per
somima algebrica;

o de!l valore delPattivo operativo core ottenuto sulla base di moltipli asset side fondati
sull’Enterprise Value;

s del valore delle attivith non operative (assunte a valore contabile di bilancio al 30 settembse
2015, ad eccezione defle partecipazioni in societd quotate per lo quali & stato stimato il
valore corrente di mercato);
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»  del valore dei dehiti finanziari ¢ delle altre passivita {Fondi pensione ¢ Altri fondi del
personale) al 30 settembre 2015 e del debito aggiuntive connesso alla distribuzione de}’
dividende minimo garantito aile azioni di risparmic 2 valere sull’utile 2015; )

» del patrimenio di terzi (assunto  valore contabile).

I principali elementi di input per la stima del vatore dell’attivo operativo core sono stati:

s |a capitalizzazione di mercate media a 75 giomi (rispetto al 30 settembre 2015} delle
societd quotate comparabili (identificate in n. 17 societa quotate a livello mondiale con SIC
Code 3011 — Tyres and Inner Tubes oftre ad Henkeok Tire);

¢ il valore contzbile della posizicne finanziaria netta, delle altre passivita finanziarie, delle
attivitd non operative e del patrimonio di terzi, al fine di ottenere una siima di Baterprise
value core delle societd comparabili al 30 settembre 2015,

= le previsioni di consenso sui ricavi e sull’Ebit per 'esercizio 2015 delle societd quotate
comparahili oltre alle previsioni di creseita dell’Ebit nel biennio 2015-2017,

s le proiezioni defla Direziene di Pirelli relative a ricavi ed Ebit 2015 e crescita attesa
dof) Tibit nel biennio 2015-2017.

1.’applicazione del eriterio di controllo (Multipli di soeietd quotate comparabili) ha condotio ad
identificare un intervallo di possibili valori dell’azione Pirelli compresi fra €14,08 & €15,11,
valori che confermano le stime ottenute mediante il criterio principale (DCF — Asset Side).

§ 1.3 Valori di Pirelli assunti o riferimento sulla base delle metodologie sopra riporiale

I valori ottenuti dail’applicazions delie metadologie sopra descritte identificano un intervallo,
entro il quale gli Amministratori hanno ritenuto opportuno collocare la stima del valore di
Pirelli. T valori per azione calcolati in relazione & ciascun metodo sono riportati nella seguente
tabella.

Sintesi dei risultati: Valore per azione Pirelli (€}

Metodo Valore Minimo Valore Massimo
Metodo Principale - DCF 13,97 15,09
‘Metodo di Controlio - Multipli 14,08 15,11

5.2 Lavalutagione di Marce Polp

Ai fini detla determinazione del valore delle azioni di Marco Polo i Consigli di
Amrministrazions hanno dichiarato di aver stimato:
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¢ il valore delle aitivita suila base del valore delle azioni ordinarie e di risparmio Pirelli
caleolato in precedenza e del dividendo sulle sole azioni di risparmic che Marco Polo
incassera a valers sull’utile 2015 (e pari al minimo statutario corrispondente al 7% di
- €3,19), che esclude i costi capitalizzati ¢ la cassa destinata a ripagare il capitaie circolante
negativo 2 gli oneri non ancora sostenuti alla data ded 30 settembre 2015;

« il valore del debito a fair value.

La data i riferimento delia valutazione delle azioni Marco Polo & il 30 novembre 2015, Al
rignardo 1 Consigli di Amministrazions hanno segnalato che il disaliineamento delle date di
valutazione di Pirelli ¢ di Marco Polo & dovuto al futto che ne! caso di quest’ultima socletasi ¢
considerato il portafoglio di azioni di Pirelli e i! correfato livello di indebitamento aggiornati
alla consistenza pin recente di azioni Pirelli in portatoglio.

in conclusione, il valore economico del capitale di Marco Polo, sulla base del metodo adottato
dai Consigli di Amministrazione, ¢ stimato come segue:

Sintesi dei risultati; Valore per azione Marco Polo (€)

Metodo Valore Minimo Valore Massima

Metodo Principale - DCF 79,25 95,87
Metodo di Controllo - Mu%ti_pli 80,88 96,16

Risultati emersi dalla valatazione effetiuaia dagli Amministratori

Sulla base degli intervalli di valere individuati con riferimento al valore delie azioni di Pirelli ¢
Marco Polo, il rapporto di cambio identificato dai Consigh di Amministrazione & quindi
compreso tra 5,67 e 6,35 azioni Pirelli per ogni azione Marco Polo,

Le tabelle seguenti riportano [a sensibilitd del rapporte di cambio al variare degli input {wacc ¢
tasso di crescita dei ricavi g) utilizzati nella stima del valore delPazione Pirelli sulla base del
criterio principale (DCF- Asset Side).

Sensitivity Rapporto di Cambio

WACC _
8.08%  833% 860% 886%  5,11%
-0,50% 620 589 554 520 487
0,25%] 543 612 578 544 5,11
g | 000% 88 1 635 801 _ 567 1 535
0,25% 690 6,58 5,24 5,91 5,58
0,50% 7,13 682 648 615 5,82
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Sensitivity Valore per Azione Pirelli
WACC

8,08% 8,33% 860% 886%  9,11%
.0,50% €14,83 €£1431 €1377 €1329 €1285
-0,25%] €1523 €1468 €1413 €1362 €136
¢ | 0,00%] €1566 | €1500 €1450 £1397 | £13,49
0,25%| £16,12 €1551 €1490 €1434 <£1383
0,50%| €16,61 €1597 €1532 €1473 €140

Sensitivity Valore per Azione Marco Polo Industrial Holding

' WACC .
8,08% 8,33% 8,60% 8,86% 9,11%
-0,50%; £92,01 £8429 €7628 £6916 €6263 |
-0,25%3 €9795 £83,78 - €8162 £€7405 €67,23

g | 0,00%| €10433] €9587 £87,31 €795 | €72,12

0,25%| €111,15 €102,10 €9305 €8474 €7717
0,50%] €11842 €10893 €99,28 €90,53 €B8266

1 Consigli ¢i Amministrazione (che, nel caso di Pirelli, hanno altres] esaminato e fatto proprie

le valutazioni dei consulenti ¢ hanno preso atto del motivato parers favorevole del Comitato per

le Operazioni con Parti Correlate), hanno determinato il rapporto di cambio unitario per g
entrambe le categorie azionarie nella seguente misura: R

o n. 6,30 azioni deila Societa Incorporante da assegnare post fusione all’unico socio défla
Sacietd Incorporanda per ogni azione posseduta prima delfa fusione dalla Socicta
Incorporanda nella Secieth Incorporante. Non sono previsti conguegli in denaro. P

Tale rapporto di cambio sottende un valore unitario dell’azione Pirelli pari a €15 per aziote,
che risuita peraltro allineato al valore dell’azione Pirelli nell’ambito delle offerte obbligatoria e
volontaria promosse da Marco Polo con riferimento rispettivamente alle azioni ordinarie & di
risparmio Pirelii,

Difficolta e limiti di valutazione incontrati dagli Amministratori nella valutazione
del rapporto di cambio

Le difficolta ed i limiti rilevati daj Consigli di Amministrazione nella valutazione del rapporto
di cambio, in aggiunta alle normali problematiche che caratterizzano le valutazioni d’azienda,
sono stati | seguenti:

il
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. la stima de! rapporto di cambio & stata effetiuata sulla base di un criteric principale che si

fonda sulle proiezioni economico-~finanziarie di Pirelli dal 30 settembre 2015 al 31
dicembre 2019, Tali dati sono stati aggiornati per incorporare le migliort preiezioni
formulabili sulle prospettive dellarea dell’ America Latina, ma per loro natura presentanc
profili di incertezza in particolare proprio con rignarde alle prospettive dei paesi a pil
elevato rischio;

+ lastima del rapporto di cambio ¢ stata effettuata sulla base di una verifica attraverso un
criterio di controflo che fa uso di multiphi asset side di societd comparabili. Benché tali
multipli costituiscano la prassi valutativa nel settore per stimare il valore dei mezzi propri
detle societi quotate, va segnalato che |"Enterprise Value & otienulo per somna della
capitalizzazione & mersato dolle socictd comparabill e del valore contabile di aloune poste
di bilancic che pus differire anche significativamente dal loro valore di mercato (posizione
finanziaria netta, altre passivitd finanziarie, atiivitd non operative e patrimonio di terzi),

+ lastima del rapporto di cambic & stata effottuata sulla base defl’eguaglianza di valore ante
fusione fra azioni ordinarie ¢ azioni di risparmic Pirelli, Va tuttavia segnalato che
successivamente alla fusione Pirelli potrebbe non distribuire dividendi alle azioni ordinarie
per un numero anche esteso di esercizi, mentre dovra comungue garantire it dividendo
minimo {pari al 7% di €3,19) alle azioni di risparmio. Questa circostanza fa si che le azioni
di risparmio godano negli esercizi successivi alia fusione di un privilegio rafforzato rispetto
alta situazione ante fusione, Poiché il rapporte di cambio & stato stabilito adottando una
prospettiva stand alone di Pirelli, nor si & tenuto conto —a tutela degli stessi azionisti terzi
di risparmio — del maggiore beneficio post fusione risuitante dal privilegio rafforzato.

Indicazioni fornite dagli Amministratori in merito alla sostenibilith del debito
finanziario

1 Consigli di Amministrazione di Pirelli ¢ Marco Polo hanno indicato che la societa risultante
dalla fusfone intends procedere aila rinegoziazione del proprio indebitamento finanziario,

In pariicolare Marco Polo ha messo a disposizione della socictd risultante dalla fusione una
linea sindacata sottoseritta da un pool di banche per un ammontare complessivo di €6,8
miliardi, con scadenza 31 dicembre 2016.

Sempre secondo i Consigli di Amministrazione, Pirelli intende raggiungere una struttura
bilanciata del debito, rifinanziando 1a societd risultante dalla fusione senza far uso della linea
sindacata sopra menzionata ¢ ricorrendo, in via diretla, al mercato obbligazionario e bancario in
modo da diversificars le proprie fonti di finanziamento ed ottencre un glusto equilibrio di
seadenze e cosii. In propasito | Consigh di Amministrazione hanno indicato uno scenario di
rifinanziamento le cui principali ipotesi prevedono:
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« €35 mifiardi di debito bancaria netla forma di Term Loan, suddiviso in due tranche di
una da €2 miliardi con scadenza 3 anni ¢ costo pari al 4% annuo ¢ la seconda da €1
mitardi con scadenza 5 anai, costo pari al 4,5% annuo e profilo ammortizzato,

e €25 miliardi di debito obbligazionarie, in valuta evro o dollaro statunitense, corf Eqﬁaden’z
7 anni e costo pari al 6% annuo; o

» €1 miliardo di Revolving Credit Facility, con scadenza 5 anni e costo annuo pati a

oltre 2 €0,7 miliardi di finanziamenti espressi in vaiuta debole, con costo annuo pari al 10%
circa.

I Consigli di Amministraziong ipotizzano che, alla scadenza, i finanziamenti sopra menzionati
siano sostituili da finanziamenti di minore importo grazie alla generazione di cassa di Pirell
{(ne! 2023, il debito bancario residuo ipotizzato ammonta ad €250 milioni & if debito
obhligazionario a €1,9 miliardi).

Ii costo del debito della societd post-fusione & atteso dai Consigli di Amministrazione,
approssimativamente, & pari al 6%, in finea con il costo del debito ante fusione, principalmente
grazie ad una maggiore quota di debito finanziata in valuta euro 1 cui tassi, relativamente pid
ridotti, dovrebbero nelle attese compensare 'iniziale incremento del rischio eredito connesso

scadenze prestabilite sulla base del Piano Economico e Finanziario della fusione, che include le
previsioni per il periodo 2015-2019 ¢ le estrapolazioni per il periodo successivo 2020-2023. 11
Piano Economico e Finanziario della fusione si basa su un insieme di ipotesi di realizzazicne di
eventi futari ¢ di azioni che dovranno essere intraprese dagli Amministratori detla societa post-
fusione di natura sia ipotetica sia generale, tra le quali: i) I'assenza di investimenti di
espansione successivamente al 2017; ii) la costanza dei flussi operativi nel periodo 2020-2023;
iif} il rifinanziamento del debito di Pirelli e Marco Polo attraverso una combinazione di
strumenti secured ¢ unsecured; iv) 1’assenza di distribuzione di dividendi alle azioni ordinaric ¢
fa distribuziong di dividendi alle azioni di risparmio nei limiti del dividendo minimo garantito &
v} il positivo compimento dell’operazione di Fusione.

ad una maggiore leva finanziaria.
I Consigli di Amministrazione hanno verificato la capacitd di Pirelii di rimborsare il debito alle Kp
<

Gli Amministratori hanno inoltre verificato la capacit di rimborse del debito sviluppando
alcuni scenari alternativi, attribuendo diverse probabilitd di manifestazione ai fattori di rischio
soltostanti le principali variabili operative e ipotizzando un maggior costo del debite
finanziario fino a 200 punti base.

Alla luce delle analisi svolte | Consigli di Amministrazione ritengono ragionevele che Pirelli
possa rispettare gli impegni finanziari in termini di rimborso del capitale e pagamento degli
interessi.
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Lavoro svelio

Lavoroe svolto sulla “docamentazione ntilizzaia®, in precedenza menzionata al
punto 4

Come gid indicato in precedenza, abbiamo preso visione di:

9 bilanci separato e consalidato al 31 dicembre 2014 di Pirelti, che sonc stati assoggettati a

revisione contabile completa da parte di E&Y;

* lavelazione finanziaria semestrale al 30 giugao 2015 di Pirelll, che include il bilancio
consolidato intermedio, che & stato assoggettato a revisione contabile limitata da parte di
TR

Fa/ti i

o [asituazione pattimoniale al 30 novembre 2015 di Marco Polo.
Abbiamo inoltre:

* ottenuto informazioni da parte di E&Y circa I’attivitd di revisione contabile syolta sui
bilanci separato ¢ consolidato al 31 dicembre 2014 di Pirelli e attivita di revisione
contabile limitata svolta sul bilancio consolidate intermedio al 30 giugno 2015 di Pirelli, al
fine di accertare che non fossero presenti aspetti di rilievo che potessero influire
sul¥applicazione delle metodoiogie valutative;

@. raccolto, anche attraverso discussione con la Direzione di Pirelli, informazioni cirea gli
eventi verificatisi dopo la data di chiusura delle situazioni patrimoniali supra menzionate
che possano avere un effetto significativo sulla determinazione dei valori oggetto del
presente esame, ai fini della determinazione del rapporto di cambio;

e ottenuio la relazione di E&Y, redatta ai sensi deil*art. 2501-bis, quinto conuna, del Codice
Civile e discusso con B&Y ¢irca il lavero svolto;

o discusso con la direzione di Pirelli circa i criteri utilizzati per la predisposizione del Piano
Economice ¢ Finanziario della fusione, fermi restando lg incertezze ed i iimiti connessi ad
ogi tipo di stato previsionale che, pur riflettendo in maniera accurata le aspettative delfa
societd, resta soggetto a rischi ed incortezze non prevedibili,

Lavoro svolto sui metodi utilizzati per la determinazione del rapporto di combio
(2501-sexies)

Con riferimento al tema in esame si & fatto riferimento all’International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised) "dvsurance Engogements other than Audits or Reviews of
Historicod Financial Information” emesso dall’International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB). In particolare abbiamo;
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Pirelli & €. S.p.AJ

Marce Pole Indusirial Holding S.p.A.

Relazione ai senst degli artt, 250/ -sexies e 2501-bis, quario comma, Cadice Civile
23 dicembie 2015

s esaminato il Progetto di fusione, le situazioni patrimoeniati redatie al sensi deil’art. 2501-
quater, Codice Civile ¢ la Relazione illustrativa del Consi glio di Amministrazione di
Pirelfi, indirizzata ail’ Assemblea Stracrdinaria;

3%

e esaminato la valutazione del consulente det Consiglio di Amministrazione di Pireliiferda ];
Fairness Opinion sul rapporto di cambio netla fusione del consulente del Comitatoipee' e
Operazioni con Partf Correlate del Consiglio di Amministrazione; \l\

o verificato la completezza ¢ non contraddittoriet delle motivazioni addotte dagli
Amministratori deile societs partecipanti alla fusione e dal consulente di Pirelli, riguardanti
i metedi valutativi adottati nella determinazione de! rapporto di cambio;

e analizzato criticamente i metodi utilizzati dai Consigli di Amministrazicne delle societd
partecipanti alla fusione ¢ dal consulente di Pirell ed ogni elemento utile ad accertare se gli
stessi fossero idonei, nelle specifiche circostanze, a determingre i valori economici delle
societd coinvolte nel progetto di fusione,

o verificalo la ragionevolezza dell’applicazione dei metodi di valutazione adottati, anche
attraverso Yanalisi delle carie di lavoro predisposte dal consulente di Pirelli;

o svolto analisi di sensibilitd, con I"obiettivo di verificare quanto il rapporto di cambio
identificato sia influenzabile da variazioni nefle ipotesi e nei parametri assunti;

s verificato la coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento e, in particolare, con la
“documentazione utilizzata™;

o amalizzato e discusso con la direzione di Pirelli ¢ con il consulente di Pirelli, relativamente
all’approceio valutativa, alie metodelogie adottate ed in generale al lavoro
cotplessivamente svolto od alle risultanze dello stesso;

e verificato |’acouratezza def calcoli matematici utilizzati per ia determinazione del rapporto
di cambia da parte dei Consigli di Amministeazione, con "ausilio dei consulente di Pirelli,

A completamento deile nostre attivita inerenti la determinazione del rapperto di cambio,
abbiamo ottenute dalle societd partecipanti alla fusione un’attestazione che gvidenzia la
citcostanza che alla data della presente relazione non sono maturate circostanze modificative
dei dati & dei contenuti della documentazione analizzata, né si sono verificati elementi fali da
modificare le valutazioni espresse dai Consigli di Amministrazione per la determinazione del
rapporto di cambic,
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10

Pirelli & C SpAS

Marco Polo Industrinl Holdiag S.p.A,

Relazione af sensi deglf arit. 2501 -sexies e 2507-bis, guarto comma, Codice Civile
23 divembre 2045

Lavore svalto sulla sostenibilita dell’indebitamento finangiario (2501-bis, quarto
commaq)

Rignardo alle indicazioni contenute nel progetio di fusionc relativamente alle risorse
finanziarie previste per if soddisfacimento delle obbligazioni della societd tisuitante dalla

. fusione, si & fatto riferimento all’ International Standard of Assurance (ISAE) 3400 “The

examination of prospective financial information” emesso dall’International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), In particolare, abbiamo:

¢ discusso con la direxione di Pirelli in merito alle projezioni sconomtico finanziarie della
Societd risultante dalla fusione per il periodo 30 settembre 2015-3 dicembre 2019 ¢ delle
estrapolazioni per il successivo perioda 2020-2023;

@ discusso con la societs di revisione B&Y, circa il lavoro da quest’ultima svolto ai sensi
detl’art, 2501-bis, quinto comma, Codice Civile;

e gsaminato i contratti di finanziamento sottoscritti da Marco Polo ai fini dell’acquisizione di
Pirelli (come sopra clencati al paragrafo 4);

@ preso visione dell’indebitamento complessivo in capo all’entiti risnltante dalla fusione in
seguito atla progpettata operazione;

o analizzato 1 dati previsionali contenuti nel piano deil’entitd risultante dalia fusione nonché
le ipotesi e gli elementi sottostanti atla formulazione dei medesimi, ivi incluse le ipotesi
inerenti I’evoluzione attesa della struttura finanziaria, anche tramite il rifinanziamento, ai
fini del soddisfacimento delle obbligazioni della societ risultante dalla fusione;

e svolto analisi di sensibi}itd dei dati previsionali al variare di aleuni dati di natura operativa
¢ finanziaria.

A completamento delle nostre attivita inerenti la verifica della sostenibilita dell’ indebitamento
finanziario, abbiamo ottennto un’attestazione che evidenzia la circostanza che, per quanto a
conescenza dei rappresentanti legali delle societa partecipanti alla fusione, alla data della
presente relazione, non sono infervenuti fatti che possano determinare sensibili variazioni degli
elementi presi a riferimento per lo svolgiments delle nostre anaiisi, In particolare, abblamo
oftenuto attestazione che non sono maturate ¢ircostanze modificative delle ipotesi e degli
elementi utilizzati per la predisposizione dei dati ¢ delle informazioni contenute nelle
proiezioni economico finanziarie & della documentazione a supporto degli stessi.

Commenti sull’adegeatezza delle analisi svolte

Le principali considerazioni relative ai metodi di valuiazione adottati dai Consigli di
Amministrazione ai fini della determinazione del rapporto di cambio, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarietd nelle circostanze del caso di specie sono e seguenti:
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Pireili & C. S.p.A/

Marco Polo fadustrial Holding S.p.A,

Relazione af sensi degli artt. 2501 -sexies ¢ 2501-bis, quarto comma, Codice Civile
23 dicembre 2015

s i metodi valutativi adottati daj Consigli di Amministrazione sono comunetnente accettati ed
utilizzati dalla prassi professionale e di mercato, sia a livelio nazionale che internazionale, e
sono condivisi daita teorie finanziaria ed aziendale nell’ambito delle valutazioni di soci
con caratteristiche assimilabili a quelle in oggetto;

o s {-’.5
o imetodi adottati dai Consigli di Amministrazione per la valutazicne delle societd q’c}"{ﬁvolte
nell’operazione sono improntati ad un principio di omogeneita valutativa in grado,Llfei {
contempa, di esprimere vatori confrontabili ai fini della determinazione del Rappor@f‘d
Cambio e di cogliere le caratteristiche specifiche di ognuna di esse; y

o nel caso di spscie 'operazione di fusione riguarda una socleta operativa, Pirelli, e una
holding pura, Marco Polo, il cui unico attivo & la partecipazione in Pirelli medesima.
Pertanto la vafutazione ha riguardato le stesse attivitd, tenendo conto detle diverse strutture
finanziarie, laddove Marco Pole & gravata dall’ indebitamento finanziario acceso
nelf’ambito dell’ operazione di acquisizione di Pirelki;

o I’adozione da parte dei Consigli di Ammisistrazione, nella valutazione di Pirelli, del
metode DCF quale metodo principale e del meteda dei multipli i societd quotate
comparabili quate metodo di controflo risulta ragionevole. In particolare, con riferimento al
metodo dei multipli di societd quotate comparabili, si segnala che le societd comparabili
selezionate presentano differenze rispetto a Pirelli con riguardo, tra gli altri aspetti, a
posizionamente commerciale, mercati di riferimento e struttura finanziaria. Tali differenze
rendono, & nostro avviso, opportuna l'applicazione del metedo dei multiph di societd
quotate comparabili solo quale metedo di controllo;

e le valutazioni sono state predisposte in un’ottica “stand alone”, ossia prescindende da ogni ~
considerazione concernente fe possibili sinergie derivanti dalla prospettata integrazione
delle societd coinvolte nell’operazione di fusione;

o & fini della determinazione del rapporto di cambio i Consigli di Amminisraziene haano
vetificato che le azioni ordinarie e di risparmio Pirelii ante fusione avessero lo stesso
valore. In proposito si segnala come "offerta pubblica di acquisto rivolta alle azioni
ordinarie ¢ di risparmio sia stata regolata al medesimo prezzo.

Le principali considerazioni relative alle analisi condotte dai Consigli di Amministrazione con
riferimento alla sostenibilita finanziaria del debite sono le seguenti:

o i Consigli di Amministrazione hanno ipotizzato il rifinanziamento del debite di Pirelli sulla
base di uno scenario che riflette le attese attuali in termini di struttura del debito e dei tassi
di interesse. [ tassi di finanziamento non scno tuttavia ad oggi definiti e potrebbere pertante
essere superiori & quelll ipotizzai;
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Pirefli & C. SpA./

Marco Polo Industrial Hotding S.p.A.

Relazione of sensi degli artt. 2501 -sexies e 250]-bis, guarto vomma, Codice Civile
23 dicembre 2015

« sono state sviluppate proiezioni economico-finanziaric della societa risultante dalla fusione
fino al 2023 che ipotizzano i soddisfacimento delle cbbligazioni finanziarie in termini di
rimborso del capitale e corresponsione degli interessi. Tali prolezioni si basano su ipotssi di

-Tiatura generale e ipotetica solo in parte controllabiit da parte degli Amministratori della

. Societa risultante dalia fusione;

;,§,ono state sviluppate analisi di sensibilitd ai principalf fateori di rischic di natura operativa
e finanziaria che evidenziano la capaciti della societa risultante dalls fusione di rispettare i
. propri impegni finanziari.

T dveiiy vranoificd
ESEH I 0 T

Relativamente alle principali difficolta ed ai limiti incontrati netlo svolgimenio del presente
incarico, si segnala quanto segue:

o iConsigh di Amministrazione hanno scelto di adottare, ai fini della determinazione del
rapporto di cambio, metodi che si basano sull’utilizzo di proiezioni economiche e
finanziarie prospetiiche. Tali proiezieni sono, per loro natura, aleatorie e soggetie a
significativi cambiamenti di scenario e sensibili a variazioni del contesto di mercato e dello
scenario macro-ecoNonice;

o ai fini della determinazione del rapporte di cambio, i risuitati defl’applicazicns del metodo
dei multipli di borsa, guale metodo di controllo, presentano limiti connessi aila
determinazione dei moltiplicatori, per ragioni inerenti I'individuazione di societd
pienamente comparabili e il calcolo dei moltiplicatori stessi con particolare riferimento per
la stima det valore di mercato delle posizioni finanziarie nette;

e ai fini della determinazione def rapporto di cambio, si & assunta, da parte dei Consigli di
Amministrazione, la valorizzazione delle azioni ordinazie e di risparmio di Pirelli sulla base
del medesimo valore. Tale ipotesi, che trova conferma aella scelta dei Consigli di
Amministrazione di valorizzare al medesimo prezzo le due categorie di azioni ai fini
deil*offerta pubblica di acquisto, non considera, al contempo, né le differenze tra le due
categorie di azioni in termini di diritti di voto 16 esistenza di us privilegio patrimoniale
per Iz azioni di risparmio, adottando una prospettiva favorevole per gli azionisti di
risparmio;

o con riferimento alla sostenibilita finanziaria dell’ indebitamento deila societd post-fusione,
rileviamo che { Consigli di Amministrazione hanno stimato, in via sintetica sulla base del
piane economico ¢ finanziario Pirelli approvato nel novembre 2013, i flussi di cassa per il
periodo 201 5-2023 ipetizzando, tra fe alire cose, una costanza in termini Rominali dei
risultati operativi nel pericdo 2020-2023 e Passenza di distribuzione di dividendi alle
azioni ordinarie per 'intero periodo;
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FPirelli & C, S.p.A/

Marco Polo Industrinl Holding S.p.d,

Relazione ai sensi deglt artt, 2307 -sexies ¢ 2501-bis, quario comma, Codice Civile
23 dicembre 20715

con riferimento alla sostenibilith finanziaria dell’ indebitamento della societa post fusione,
si evidenzia come i flussi di cassa stimati per il periodo 2015-2023 cansentano alia societa
risultante dalla fusione di rispettare gli impegni finanziari connessi all*indebitamento in
essere. A fine piano, pur non prevedendosi il pieno ripagamento del debito finanziario i
gssere, si ipotizza il consegnimento di una struttura finanziaria obiettivo equilibrata

b
le assunzioni inerenti 'evoluzione della struttura di finanziamento e le relative cq"i{ 'iznﬁga
finanziarie costituiscono lo scenario pilt realistico ad oggi ipotizzabile da parte d fi Qo
di Amministrazione. Tale scenario risulta tuttavia ipotetico, soggetio ai rischi e aﬁgf\
incertezze di natura macro-economica che potrebbero determinarsi tra la data attualg glds
data del rifinenziamento, oftre che alla dinamica negoziale tra la societa post-fusione 8.
potenziali finanziatori;

le analisi di sensibilita del Piano Economico e Finanziaric della Fusione svolte con
riferimento ai principali rischi operativi (tra i quali H rischic di contrazione dei prezzi in
Europa e Nord America, il rischio di incremento dei prezzi della materia prima ¢ il rischio
dij fluttuazioni dei tassi di cambio) e finanziari (il rischio di incremento dedi tassi di
interesse) identificati evidenziano la ragionevole capacita deli’azienda di far fronte alle
proprie obbligazioni finanziaric, pur in un orizzonte temporale pill ampio.

Conclusioni K_/

Sulla base delia documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto
della natura e portata del nostro lavero come illustrate netla presente relazione, riteniamo che,
ai sensi dell’art. 2501 -sexies, 1 metodi di valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione
anche sulla base delle indicazioni del consulente di Pirelli siano adeguati, in quanto nella
circostanza ragioneveli e non arbitrar, ¢ che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini
della determinazione del rapporto di cambio delle azioni contenuto nel progetto di fusione.

Tnoltre, fatto salve quanto indicato nei precedenti paragrafi, tenuto conto della natura ¢ della
portata del nostre lavoro ed assumendo il verificarsi detle assunzioni ipotetiche relative ad
eventi frturi e alle azioni degli Amministratori della societd post-fusione, con particolare
tiferimento per il rifinanziamento del debito finanziaric i essere, attestiamo, ai sensi dell’art.
2501-bis, quarto comma, Codice Civile, che non siamo vetli a conoscenza di fatti tali da farci
ritenere che, alla data odierna, le indicazioni contenute nel progefio di fusione relativamente
alle risorse finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societd risultante
dalla fasione non siano ragionevel,

Va, tuttavia, evidenziate che a causa dell’aleatoriéth connessa alla realizzazione di qualsiast
evento future, sia per quante concerne il concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto
riguarda la misura e !a tempistica della sua manifestazione, ghi scostamenti tra [ valori
consuntivi e i valori preventivati nel Piano potrebbero essere significativi. Cid anche qualora
ali eventi previsti neil’ambito delle assunzioni ipotetiche deseritte nel Pianc si manifestassero.
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Pirelli & C, S,p. A/

Muares Pole Industril Holding S.p.4.

Relazione ai sensi degli arit. 2501 -sexies e 2301-bis, quarto conmna, Codice Civile
23 dicembre 2015

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto dagli artt.
250 1-sexies & 2501-bis, quarto comma, Codice Civile in relazione all’operazione di fusione &
pertanto non pud essere utilizzata, in tetio o in parte, per scopi diversi da quelli del presente
incarico.

Nen assumiamo la responsabiiith di aggiornare la presente per eventio oircostanze che
dovessero manifestarsi dope la data odierna.

Milano, 23 dicembre 2015

KPMG S.p.A.

Elisabetta C. Forni
Socio
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