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M. 12843 di rep. N, 6699 di racc.
Verbale di Assemblea speciale di azionisti di risparmio
REPUBBLICA ITALIANA

Ltanno 2016 {duemilasedici),
il giorno 19 (diciannove),
del mese di febbrailo,
in Milano, in via Agneilc n. 18.
To sottoscritto Carle Marchetti, notaio in Milano, 1iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo
dell’Avv. BAngelo Cardarelli (quale Rappresentante Comune de-
gli azionisti di risparmio alla data dell'assemblea di cul
infra e Presidente della riunione assembleare medesima), del-~
la societa per azioni denominata:
"Pirelli & C. S.p.A."

con sede legale in Milano, wviale Piero e Alberto Pirelli n.
25, capitale sociale eure 1.345.380.534,66 interamente versa-
to, codice Ffiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano: 00860340157, iscritta al R.E.A. di Milanc
al n. 1055 (di seguito, anche: la "Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 del codice civile, del verbale della Assemblea speciale
degli azionisti di risparmic della predetta Societd tenutasi,
alla mia costante presenza, in Milano, viale Sarca n. 214,

in data 15 {(quindiei) febbraio 2016 {(duemilasedici)
giusta 1favviso di cuil infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno pure infra ripredeotto.
Do atto che il resoconto delle svelgimento della predetta As-
semblea, alla guale 1o notalo ho assistito & quelle di segui-
to riportatoe.

* &%
L'Avv. Cardarelli nella predetta wveste, alle ore 12,00 (dodi-
ci) ai sensi di Statuto assume la Presidenza della riunicne,
incarica me notaio della redazione del verbale ed effettua le
dichiarazioni e le comunicazioni qui di seguito riportate:
- 1l'Assemblea speciale, in unica convocazione, & chiamata a
discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione della delibera avente ad cggetto la conver-
sione obbligatoria delle azioni di risparmic in nucove aziond
senza diritto di vote non guotate in mercati regolamentati
proposta all’assemblea straordinaria degli Aziomisti di Pi-
relli & C. S.p.A.;
2. Deliberazioni di competenza in merito all’adozione di un
nuove testo di statute sociale conseguente alla revoca dalla
quotazione delle azicni ordinarie e alla conversicne obbliga-
toria delle azioni di risparmio in nuove azioni senza diritto
di voto non quotate in mercati regelamentati proposta all’as-
semblea straordinaria deglli Azionisti di Pirelli & C. 8.p.A..
- l'avvisc di convocazione - ail sensi della vigente normati-

va, anche regolamentare - & stato pubblicato sul sito inter-
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net della Societd nonché presso Borsa Italiana 3.p.A. e il
meccanismo di stoccagglio autorizzato NIS-Skorage in data 23
novembre Z2015. In pari data & stato inoltre diffuso al merca-
to un apposito comunicatc stampa. L7avviso di convocazicne &
stato altresi pubblicato per estratto suil cuotidiani “I1 Sole
24 Ore” e “MFY in data 24 novembre 2015;
- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorno, al sensi della vigente normati-
va;
- 11 capitale sociale & pari a Euro 1.345.380.534,66 diviso
in n. 487.991.493 azioni prive di valore nominale, di cui n.
475.740.182 ordinarie e n. 12.,251.311 di risparmio, fatta av-
vertenza che le n. 11.018.242 azioni di risparmio detenute da
Marce Pelo Industrial Helding S.p.A. sono gravate da un di-
ritto di pegno a favore dei Lenders come individuati nel
“Bidco Senior Facilities Agreement” sottoscritto, tra gli al-
tri, da Marco Polo Indusktrial Holding S.p.A. e da Marco Polo
Industrial Holding Italy S.p.A. in data 30 aprile 2015, come
successivamente modificato e integrate, ma con diritto di vo-
to in capo a Marce Polo Industrial Holding S.p.A.;
- alla data dell’assemblea la Societd possiede n. 351.5%90 a-
zioni proprie ordinarie nonché n. 408.342 azioni proprie di
risparmio; queste ultime rappresentanc il 3,33% circa del ca-
pitale di categoria (0,084% circa dell'’intero capitale socia-
le);
- alle ore 12,02, gli aventi diritto al voto partecipanti al-
1'Assemplea speciale sono complessivamente n. 4 in proprio o
per delega per n, 11.018.258 azioni di risparmio. I parteci-
panti alla riunione sono, dungue, complessivamente portatori
del 8§9,935338% delle azioni di risparmio.
Cid premesso, 1l Presidente fa constatare che 1/Assemblea
speciale & regolarmente costituita in unica convocaziuvne e
pu¢ discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del
giorno. Prosegue rendendo le dichlarazioni e le comunicazioni
qui di seguito riportate:
- la documentazione vrelativa agli argomenti all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplatl dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societd nell’apposita sezione dedica-
ta all’evento; 1in particolare, la relazione del Consiglio di
Amministrazione su  tutti i  punti all‘ordine del giorno
dell’odierna assemblea (contenente anche le proposte di deli-
berazione} & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede soclale e presso Borsa Italiana-SDIR e il predetto
meccanismo di stoccagglo autorizzato in data 23 dicembre 2015
e contestualmente pubblicata sul sito internet della Societa;
con le medesime modalitd di cul sopra, in data 15 gennaio
2016, & stata messa a disposizione del pubblico la relazicne
predisposta dal Rappresentante Comune all’assemblea. Una co-
pia delle Relazioni sugli argomenti all’ordine del giorno
2



predisposte dal Rappresentante Comune e dal Consiglio di Am-
ministrazione trovasi al presente allegata sotto "A";

- del deposito di detta documentazione & stata data tempesti-
va informativa al pubblico a mezzo comunicato stampa;

- sempre in data 23 dicembre 20153, con apposite avviso pub-
blicate sul quotidiani I1 Sole 24 Ore e Milanc Finanza (ol-
treché pubblicato sui siti internet di Borsa Italiana, del
meccanisme di stoccaggio e di Pirelli) la Societd ha reso no-
to, ai sensi della vigente normativa, anche regolamentare, i1
valore di liguidazione delle azloni di risparmio Pirelli & C.
S.p.A., in relazione alle quall dovesse essere esercitateo il
diritte di recesso (Buro 14,978) facendo riferimente, come
previsto dal codice civile, alla media aritmetica dei prezzi
di chiusura delle azioni di risparmio nei sei mesi che hanno
precedutce la data di pubblicazione dell’avviso di convocazio-
ne dell’Assemblea Speciale;

- per quanto occerrer possa, 1l Presidente comunica, al-
tresi, che con le medesime wodalitd di cui sopra la Societd
ha messo a disposizione del pubblico tutta la documentazione
afferente lfassemblea ordinaria e stracrdinaria degll azioni-
sti ordinari {(che si & conclusa da pochi minuti e sulla gquale
il Presidente riferira a breve) e segnatamente:

- in data 23 dicembre 2015 le relazioni degli ammini-
stratori su tutti 1 punti all’ordine del giorno dell’assem-
blea ordinaria e straordinaria nonché la seguente ulteriore
documentazione relativa all’operazione di fusione di Marco
Polo Industrial Holding S.p.A. (che controlla attualmente la
Societa) in Pirelli & C. S.p.A.:

- progetto di fusicne per incorpeorazicne di Marco Pelo Indu-
strial Holding S.p.A. in Pirelli & C., corredato dai relativi
allegati (depositato anche nel termini di legge presso la se-
de sociale di entrambe le socletd partecipanti alla fusione e
presso i1l Registre delle Imprese di Milano):s

- situazioni patrimoniali di riferimento delle scocietd parte-
cipanti alla fusione;

- relazione di cul all'art. 2501-sexies cod., civ. redatta
dall’esperto comune KPMG S.p.A.:

- relazione degli Amministratori di Marco Polo Industrial
Holding S.p.A. sull’operazione di fusione.

Pressc la sede della Societa sono statl depositati anche 1
bilanci degli ultimi tre esercizi di Pirelli & C.;

-- in data 29 dicembre 2015 1l documento 1nformativo
relative ad operazionl di magglore rilevanza con parti corre-~
late {corredato del relativi allegati), predispostc dalla So-
cieta ai sensi dell’art. 5 del Regolamento CONSOB adottato
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 afferente la citata
operazione di fusione.

Tutta la documentazione relativa alla fusione & depositata
altresi presso la sede di Marce Peole Industrial Holding
S.p.-A..




Anche del deposito della documentazione inerente 1’assemblea
ordinaria e straordinaria degli azionisti & stata data tempe-
stiva informativa al pubblice da parte della Socistd a mezzo
comunicato stampa;
~ all’ingresse sono stati consegnati 1 fascicoli contenenti
tutta la documentazione indicata dal Presidente,
- detti fascicoll sono stati inviati anche a tutti coloro che
ne hanno fatto richiesta;
-~ secondoe le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute e dalle altre informazioni a disposi-
zione, possiede azioni con diritto di vote (ordinarie) in mi-
sura superiore al 2% del capitale ordinario la sola Marco Po-
lo TIndustrial Holding S.p.A., che detiene numerc 475.388.592
azioni ordinarie pari al 99,926% del capitale ordinaric. Il
predetto azicnista controlla attualmente la Societa e a sua
volta & ceontrollate indirettamente da China National Chemical
Corporation {controllante ultime) e, tra le altre, da Marco
Polo International Italy $.p.A. che esercita sulla Societa
attivita di direzione e coordinamento,
La restante parte del capltale ordinaric & detenuta dalla
stessa Pirelll & C. S.p.A.;
- risulta inoltre alla Societd che Marco Polo Industrial Hol-
ding §.p.A. detiene complessive numero 11.018.242 azioni di
risparmio Pilrelli & C. S.p.A. parli al 89,935% del capitale di
categoria;
- Pirelll & C. detiene n. 408.342 azioni proprie di risparmio
mentre la restante quota di capitale, pari al 3,333% del ca-
pitale di risparmio risulta detenuta da altri azionisti cd.
“terzi”;
- le azioni di risparmio sonc le uniche emesse dalla Societa
attualmente quotate in un wercato regolamentato in guanto a
far data dal & novembre 2015 Borsa Italiana ha revocato dalla
guotazione le azioni ordinarie ad esito dell’OPA promossa da
Marco Poleo Industrial Holding S.p.A.;
- riguarde all'esistenza di patti parasociali di cul all’art.
122 del Decreto Legislativo 58/1998, & stato messo a disposi-
zione un fascicelo contenente le informazioni essenziali di
cul all’articolo 130 della delibera Conzob 11971/99 rslativa-
mente agli accordi parasociali comunicati alla Societa;
- l'elence nominativo dei partecipanti alla riunione & reso
disponibile ail presenti e sard allegato al verbale, corredato
dalle wulteriori informazioni richieste dalla vigente disci-
plina regeolamentare;
- sono presenti alla rilunicone 1 Sindaci Francesco Fallacara
(Presidente) e Fabio Artoni, nonché 11 personale addetto ai
lavori assembleari;
- Computershare 3.p.A., Rappresentante Designato, ai sensi
dell’art. 133-undecies del Decreto Legislativo 58/98, quale
soggetto al quale gli aventl diritto potevano conferire dele-
ga con istpuzioni di wvoto su tutte o alcune delle proposte
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all’ordine del gicrno, ha comunicato di neon aver ricevute al-
cuna delega;

- & fatto invito agli intervenuti a voler segnalare l'even-
tuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della vigen-
te normativa;

- & disponibile per gli intervenuti il testo del vigente sta-
tuto soclale;

- & fatto invito a coloro che intendeno prendere la parocla
sui diversi argomenti all’Ordine del Gicrne a prenctarsi uti-
lizzando 1fapposito modulo (scheda per richiesta di interven-
to) consegnato in fase di “ricevimento” da trasmettere alla
postazione situata alla sinistra del Presidente. Quando sa-
rannc chiamatli a svolgere il loro intervento, scno pregati di
recarsi al microfono, evitando di prendere la parcla dalla
platea, per consentire a tutti di sentire chiaramente;

- & in funzione un impiante di registrazlione allo scopo di
facilitare il compito di wverballzzazione e un servizio di
traduzione simultanea dall’italianc all’inglese e dall’ingle-
se all’italiano (le cuffie sono disponibili all’ingresso del-
la sala);

- i dati personali raccoltl mediante la registrazione, cosi
come in sede di accredito per la partecipazione al lavori,
saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento
dell’Assemblea e per la verbalizzazione, Tutti i trattamenti
sarannc effettuati nel rispetto della normativa sulla priva-
cy; non sonc consentite registrazioni audioc e video dei lavo-
ri da parte degli intervenuti;

- al fine di agevelare i lavori assembleari, la Sccietz si
avvale di un apposito sistema informatico per le operazioni
di rilevazione delle presenze del partecipanti alla riunione
assembleare e per le operazioni di voto; 11 sistema di rile-
vazione del vote tramite il “radiocvoter” & molto semplice e
le modalita operative di svolgimento delle votazioni sono in-
dicate nella comunicazione consegnata agli intervenutl unita-
mente a tale apparecchio; per 1 portatorl di deleghe che in-
tendono egprimere votl diversificati nell’ambito delle azioni
complessivamente rappresentate & stata predisposta 1’apposita
postazione denominata “voto assistito”; per ogni dubblo sulle
votazioni & comungque presente in sala 1l personale addetto
che potra dare assistenza ove necessario;

- & fatto invito ai presenti a ncon uscire dalla sala e a non
entrare nella stessa durante le operazioni di vote per con-
sentire una corretta rilevazione delle presenze:

- il “radiovoter” sara utilizzato anche per la rilevazicne
delle presenze ogni volta che si entra o si esce temporanea-
mente dalla sala assemblears e dovra pol essere restituiteo al
personale incaricato nel momento di abbandone definitivo
dell’assemblea o al termine della medesinma;

- non risultanc pervenute domande prima dell’assemblea, ai
sensi dell’art. 127 ter del Decreto Leglslativo 58/98;



- considerato che le relazioni predisposte dal Rappresentante
Comune e dal Consiglioc di Amministrazione della Societa sono
state consegnate a tutti i presentl in sala e che le stesse
sono state messe a disposizione del pubblice con largo anti-
cipo rispetto alla riunione, nessunc opponendosi ne viene o-
messa la lettura.
Il Presidente propone infine di svolgere congiuntamente la
dlscussione su tutti i puntl all’ordine del giorno, tra loro
strettamente connessi fermo restando che, quanto alle vota-
zioni, i procedera in modo distinto su ogni singolo punto
dell’ordine del giorno. L’assemblea approva unanime.

*kk
Prima di aprire la discussicne sugli argomenti all’ordine del
giorne il Presidente aggiorna 1'Assemblea Speciale sugli esi-
ti dell’Assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti
ordinarli conclusasi poce prima dell’apertura dell’Assemblea
Speciale e fornisce qualche ulteriore informazione.
A questo proposito il Presidente ricorda che il socio “unico”
ordinario Marco Polo Industrial Holding $S.p.A. ha approvato
in assemblea tutte le proposte formulate dal Consiglic di Am-
ministrazione e pertanto risulta approvata:
- la conferma nella carica degli Amministratori cooptati dal
Consiglio in data 2 settembre 2015 e 20 ottobre 2015;
- la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in a-
zioni di categoria speciale di nuova emissiocne, secondo il
rapporto di conversione di una azione di categoria speciale
dl nuova emissione per ogni azione di risparmio, senza con-
guagli da conversicne né aumento o riduzione del capitale so-
ciale della Societd nonché 1'adeozione di un nuovo testo di
statute (beninteso, sul presupposto dell’approvaziocne da par-
te dell’Assemblea speciale degli azionisti di risparmioc);
- l'operazione di fusione della controllante Marcoe Polo Indu-
strial Holding S.p.A. in Pirelli & €. S.p.A. come indicato
nel relative progetto di fuslone.
Lfodierna Assemblea Speciale, come noto e per quanto di com-
petenza, prosegue il Presidente, & chiamata all’approvazione
della delibera avente ad oggetto la conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio in mnuove azioni senza diritte di
votoe non guotate in mercatl regolamentatl e 1%adozione di un
nuovo testo di statuto come indicate in dettaglic nell’ appo-
sita relazione, 1l tutto, come riferito, g¢gid approvato per
competenza dall’odlerna assemblea degli azionisti ordinari
della Societa.
Tenuto conto della presenza nell’Assemblea Speciale dell’a-
zionista di contrelle Marco Polo Industrial Holding S.p.A.,
che dispone di un numerc di wvoti sufficienti ad approvare a
maggioranza le deliberazioni proposte, il Presidente desidera
richlamare alcuni aspetti dell’operazione gid posti in evi-
denza nella suva relazione all’Assemblea Speciale e segnata-

mente:



~ l'obiettivo di delisting (gia ottenuto per le azioni ordi-
narie) era stato annunciato dall’attuale azionista di con-
trelle di Pirelli al momento di promuovere lo scorso annc le
Offerte pubbliche di acquisto su azlonl ordinarie e di ri-
sparmio della Socleta;
- gli attuali volumi di scambic delle Azioni di Risparmio so-
no assal ridotti e i prezzi di mercate registrati ormal da
lungo tempo sono inferiori sia a gquelle dell’offerta pubblica
{Eurc 15) sia al wvalore di ligquidazione che sarebbe corrispo-
sto per le azicni oggetto di recesso (Euro 14,978):
- le Azioni Speciali non sarebbero negoziate in alcun mercato
regolamentato e guindi i titelari di Azioni di Risparmio che
non esercitassero 1l diritte di recesso loro spetbante ai
sensi dell’art., 2437-quinquies e dell’art. 2437 cod. civ. 31
troverebbero titolari di strumenti finanziari di difficile
liguidazicone;
- in pid, il trasferimentoc di Azioni Specialil ad altri socl o
a terzi sarebbe soggetto al potenziale esercizio di un dirit-
to di prelazione con un ulteriore impatto sul modi e tempi di
ligquidazione dell’ investimento:
- a seguito dell’esercizio del diritto di recesso & possibile
che si determinino le condizioni per 1l'esercizic del diritto
di riscatte previsto dal nuovo statute sociale ({i.e. il rag-
giungimento di una partecipazione almeno pari al 95% del ca-
pitale sociale rappresentato dalle Azieni Specialil) in guanto
1’ azionista di ceontrolle gid detiene direttamente e indiret-
tamente il 93,2% circa delle azioni di risparmio;
- il prezzo riconosciuto ai titelari di Azioni Speciall in
sede di esercizio del riscalbto sarebbe determinate facendo
riferimente ai criteri previsti dall'art. 2437-ter, comma 2,
cod. civ. per la liquidazione delie azloni di societa non
quotate e quindi, alloc stato, non & stimabile quale possa es-
sere tale valore di liquidazione; tale valore potrebbe anche
assere inferiore a Euro 14,978 che & 1l valore da corrispon-
dere a chi esercita 11 diritte di recesso;
- per avvalersi del diritte di recesso 1’azionista non deve
concorrere all’approvazione delle delibere che determinano
tale diritto.
Il Presidente aggiunge di non avere osservazioni riguardeo il
rapporte di conversione proposto. Inoltre comunica di aver
verificate che la determinazione del valore di recesso & pile-
namente conforme al dettato normativo.
Le Azioni 8peciali risultanti dalla Cenversione Obbligatoria,
prosegue il Presidente, avranno godimento regolare. La Con-
versione Obbligatoria non avra conseguenze sulla percezione
del dividendo eventualmente distribuite dalla Societa nell’e-
sercizio 2016 (a seguito dell’approvazione del bilancic di e-
sercizio chiuso al 3ldicembre 2015) in guanto, come anche ben
evidenziato nella relazicne degli Amministratori, le Azioni
Speciali avranno gli stessi dirittl patrimoniali delle Azioni
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di Risparmio.
Tuttavia, poiché la Sccieta prevede che la Conversione Cbbli-
gatoria possa avere efficacia in data antecedente alla di-
stribuzicne dell’eventuale dividendo nell’esercizic 2016, il
Presidente segnala che gli azionisti di risparmic che eserci-
tagsero 1l diritto di recesso di cui allfart. 2437-quinquies
e all’art. 2437 cod. c¢iv. non percepiranno tale distribuzione,
Quante al diritto di recesso 1l Presidente informa 1'Assem-
blea Speciale che all’ingressoc ¢ disponibile apposita docu-
mentazione con la guale vengono fornite informazioni per 1fe-
sercizio di tale diritto.
Da uvultimo il Presidente segnala che ha ritenuto opportunoc -
in considerazicone del fatto che una volta divenuta efficace
la Conversicne Obbligatoria, le Azioni 3Speciali non saranno
quotate su alcun mercate regolamentato e che, quindi, non
sard prevista un’organizzazione comune dei titolari di Azioni
Speciali né la nomina di un rappresentante comune essendo i-
napplicabile l17art. 147bis TUF - riportare nella propria re-
lazione anche un breve resocento sull’abtivita svolta dal mo-
mente della sua nomina, avvenuta nel corso dell’Assemblea di
categoria del 27 gennaio 2015, Tl Presidente comunica di ri=~
manere a disposizione se vi fossero domande ¢ chiarimenti in
argomento,

* K%k
Il Presidente apre quindi la discussione, che si svolge come
segue.
Radaelli ritiene opportuno riepilogare i fatti rilevanti al
fine di poter consentire 1l’esercizio di un voto consapevole.
Il socic anzitutto ricorda che l'azionista Marco Polo Indu-
strial Holding S.p.A., attualmente detiene, direttamente e
indirettamente, 1l 100% delle azioni ordinarie e, alla data
di pubblicazione dell’avviso di convocazicne dell’Assemblea
speciale, gia deteneva oltre il 93% delle azioni di rispar-
mic, ed ha la possibilitd di incrementare {fucri mercato o
nel mercato, precedentemente o successivamente all’assemblea)
la propria partecipazione mediante acquisto di ulteriori pac-
chetti azieonari. Radaelli richiama gquindi 1’attenzione su al-

cune previsioni che il predetto azionista propooe di inserire
in statute e, in particolare: (i} sulla clauscla che prevede
che l’azionista che detiene 1l 95% delle azioni speciali pos=—
sa rigeattare le azioni, ma soelo le azionl di colore che han-
no meno del 2% delle azioni riscattabill e (ii)} sulla clauso-
la di prelazione (che comporta obblighi di invie di raccoman-
date e cosi via) che comporterebbe per 1’azionista che inten-
de liguidare 1l preoprio investimento, ¢ sempre che sia riu-
scito ad ottenere legittimamente informazioni sul libreo soci
degli azionisti riscattabili ex risparmisti, 11 rischic di
ricavare dalla vendita un importo minore delle spese vive so-
stenute per i necessari adempimenti procedurali.

La conversione (“bonta loro”, precisa Radaelli) avverrebbe
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alla pari senza alcun tipo di contropartita in termini d4di in-
cremento di garanzia sul patrimoni di investimento, di incre-
mento di redditivita garantita, di incremente di tutela sta-
tutaria o legale e senza rappresentanza. La conversione, 1i-
noltre, offre una possibilitd temporalmente moltoe delimitata
di conseguire un prezzo che 1o stesso Marco Polo Industrial
Holding ha di fatte fissato sul mercato attraverso la propria
forza finanziaria.

Radaelli ricorda che prima dellfassemblea speciale si & tenu-
ta l1'assemblea degli azionisti ordinari avente ad oggetto tra
l'altrce 1’ approvazione del progette di fusione. Tale approva-
zione, afferma il sccle, dovrebbe per logica e norma passare
attraverso 1'approvazione dell’assemblea di risparmic e inve-
ce il socio di maggioranza non intende affrontare la questio-
ne e quindi propone la conversicone delle azicni di risparmio
in azioni riscattabili senza diritti: tenuto conto che il so-
cio ordinaric di maggioranza detiene gia 1l 93% circa delle
azioni di risparmio ¢i si potrebbe domandare che rischic cor-
ra, visto che si tratta di una sorta di auto-approvazione.

In caso un azionista di risparmic non accetti Ll'offerta (la
“elemosina”), con inventiva giuridica di qualche consulente
del quale 1l socio chiede il nome, si & sceito (il socio non
sa se per ignoranza oppure psr supponenza) di far liberamente
dire agli azionisti risparmisti che & possibile eliminare ga-
ranzie e diritti legali e statutari che - ipotizza ancora il
socie = danno evidentemente fastidio e ancor pit potrebbero
dare fastidio in futurc a chil wvolesse esercitare il potere a-
ziendale assoluto. Si & cosl formulata una proposta di con-
versione obbligateoria, non essendo perd chiaro se si trattl
di una proposta o di un obblige, né - ove di obbligo si trat-
tasse - in base a cosa lo sl lmponga si tratta dell conver-
sione nelle azioni riscattabili.

L'operazione realizzerebbe lo scambio di azioni dotate di im-
portanti protezioni legall e statutarie con sostanzialmente
nulla. Non & nemmeno possibile parlare di azioni “riscattabi-
li”, perché il riscatto, prosegue ancora Radaelli, non & su-
bordinato ad una condizione che si pud avverare 1in base a
fattori esterni, ma di fatto & un diritto potestativo ricon-
ducikile all’intento di una parte, esercitabile ad nutum, la-
sciando intendere che molto probabilmente il prezzo che sara
corrisposto a chi non eserciterd 1l recessc sard pilu basso di
gquanto offertc oggi. Le azioni riscattabili andrebbero quindi
gqualificate come azioni “paria” in quante azioni senza dirit-
te di essere rappresentate, senza diritto di vete, senza quo-
taziecne, con teorici diritti facilmente aggirabili, senza 1l
diritto di negoziare un prezzo in caso di riscatte da parte
del socio Marco Polo Industrial Holding.

In sintesi, afferma il socio essere evidente che:

- si sia per cosl dire fotoceopiate il limite guantitativeo
proprio dello squeeze out, per conferire un “pizzico di plau-
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sibilitd” alla pseudo condizione del raggiungimento del 95%
delle azionl di risparmio;
- che 1'azionista Marce Pole Industrial Helding voglia estro-
mettere gli azionisti di risparmio perché non vuole condivi-
dere e nemmeno rischiare di condividere il controllo della
socleta nemmenc per quote virtualmente quasi infinitesimali,
spendendo allo scopo poco;
-~ 1! socie Marce Peolo Industrial Holding & giad oggi in con-
flitto di interessi;
- se anche qualcuno potesse contestare la sussistenza di un
conflitto di interesse attuale {anche se non si comprende co-
me) 1l socio Marco Polo Industrial Holding ancor pid potrebbe
esserlo nel prossimo futuro, visto che, come & ben noto a
tutti, intende procedere alla fusione societaria con Pirelli;
- con questa operazione si voglia innovare qualsivoglia basi-
lare principic legale per 11 quale ogni categoria azionaria,
cloé chi partecipa al capitale sociale della sccieta, ha di-
ritto di avere una rappresentanza istltuzionalizzata, even-
tualmente con l’applicazione del principio maggioritarioc.
Ancora, 11 socio ricorda che 1l’emissione di azioni di rispar-
mio fatta a suo tempo veleva consentire il mantenimento del
controlle della societd a favore del soci predominanti uti-
lizzande anche il denaro degli azionisti di risparmio, con il
pagamento di un piccole dazio che eranoe le protezioni legali
e statutarie. Aggiunge di aver piacere nell’essere azionista
di risparmic di Pirelli, e di essere felice ed entusiasta
delle protezioni legali e statutarie delle stesse: non ha al-
cuna urgenza di liguidare la sua posizione, non ha il minimo
interesse a liquidarla, non ha motivi per aderire alla propo-
sta di conversione obbligatoria nei termini formulati con la
trattazione della presente assemblea.
Con le delibere propcste una intera categoria azicnaria ri-
marrebbe senza rappresentanza nella forma della rappresentan-—
za comune ¢ simile. E allora, 11 socio suggerisce di fare
un’offerta interessante. Per rimanere nell’ambito del politi-
cally correct ritiene che la proposta sia “oggettivamente in-
decente”. Aggiunge che se & vero, ed & vero, che il buongior-
no sl vede dal mattino, aguanto affermato dal Consiglio o-
spressione del socio di maggioranza rende difficilmente cre-
dibile gualsiasi spiegazicne e/o promessa che possa essere
messa a verbale. Domanda, in riferimento alle osservazioni
tutte formulate, se s5i possa dire che ha commesso gqualche er-
rore. S& quanto sopra fosse corretto almenc per la gran par-
te, continua Radaelli, la metcdologia seguita, per riuscire a
produrre 1 suoi effetti, deve contare sul fatto che tutti gli
azionistl risparmisti (nessuno escluso) siano:
- probabilwmente un po’ "distratti":
- melto probabilmente incompetenti in materia giuridi-
co~economicas;
- di certe non in grado di comprendere la differenza tra
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prezzo e valore delle azioni.

Il socio procede allora a formulare alcune domande cui prega
il Presidente (e per guanto Qi competenza il Collegio Sinda-
cale e/o il Notaio-Segretario) di dare risposta e di seguito
ripertate:

1, & applicabile lo squeeze out da parte dell'azionista che
ha "almeno" i1 25% delle azloni ordinarie (e gia sapplamo che
nel nostro caso & gia 1l 100% pure delistate) alle residue a-
ziconi di risparmio? Ribtiene di poter dire "evidentemente no,
altrimenti il socioc Marco Pole Industrial Holding lo avrebbe
gia fatto" ... ma desidera conoscere la sua risposta a guesta
domanda.

2. & immaginabile un’OPA "obbligatorlia" sulle residue azioni
di risparmio? Gli pare ancora di poter dire "evidentemente
no, altrimenti oggi non saremmc qui" ... ma desidera conosce-
re la risposta a questa domanda;

3. ritiene che l'assemblea odierna abbia ad oggette una deli-
bera legittima? Perché?

4, Atteso che l'oggetto di specie non incide sulla vita della
Societa (nel qual caso varrebbe i1 principio maggioritario)
ma piuttosto sul rapporte socic-sccietd e dungue richiede il
consense di tutti gli aventi diritto a disporne, in ossequio
alle regole che presiedonc alla formazione e alla modifica-
zione dei contratti, e dato che l'originario atto costitutivo
era sorto per effetto di un consensc unanime, non ritiene che
la sua modifica nella parte in cui non disciplina 1l'operati-
vitd tipica della Pirelli richiede un consenso di pari rango
dispositive?

5. E' a conoscenza della Massima 99 del Consiglio HNotarile di
Milano?

6 Alla luce anzitutto dei principi del diritto societario e
poi della Massima 99 appena menzicnata, ¢ configurabile 1'ac-
cettazione della categoria con una votazione diversa dall'u-
nanimita? In tal caso, perché non & necessario che la delibe~
ra sia assunta all’'unanimita? E pol...all'unanimita di chi?
All"unanimitd di tuttl ma soli gli azionisti presenti? Tale
unanimita dovrebbe essere interpretata come unanimita di tut-
ti gli azionisti, compresi gli assenti? A parte 11l fatto che
per i1l socio vale quanto appena menzionato, ma in ogni caso
per gli azionisti se l'unanimita dovesse wvalere anche per gli
azionisti assenti e fosse necessaria la loro esplicita appro-
vazione occorrerebbe trovare un mode legittimo per acquisire
il lorc consenso, i1l che ritiene che non sard nemmeno cosi
facile.

7. Ritiene <che la delibera possa essere davvero assunta a
maggioranza, magari gualificata?

2. Ritiene che il socio di maggicranza relativa in guesta as-
semblea e controllante 1'assemblea degli azionisti ordinari
sia in conflitto di interesse, attuale e/¢c potenziale a bre-
vissimo termine? Ritiene che il socio di maggioranza relativa
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in guesta assemblea e contrcllante l'assemblea degli azioni-
sti ordinari sila legittimato al voto? Perché?
9. Ha ben presente che in casc di conflitto in interessi, oc-
corre applicare 1l principio di dirittc sccietario che @&
guello della trasparenza, della disclosure, dell' "informa o
astieniti"?
10.  Ammesso e non concessc che ritenga che la delibera
all’ordine del giorno oggi propostoe sia legittima, riscontra
la Sua approvazione?
11. TIpotizzando che 1l socio proponga un contenziose avanti
1'Autorita Giudiziaria competente per chiedere al Giudice il
rlconoscimento di wna o pil dei seguenti assunti:
- del fatto che la delibera era nulla in tobto per illegitti-
mitd dell‘oggetto;
- del fatto che la delibera avrebbe dovute essere presa al-
l'unanimitd e non a maggioranza, pur qualificata;
- del fatto che la delibera non sia applicabile alle sue a-
zionl di risparmio ma solo a chi ha votatc a favore,
in tutti i casi sopra esaminati par evidente che le azioni di
risparmio (magari anche solo in piccela parte) sopravvivreb-—
bero. In tal caso chiede se il ruclo e la funziocne di Rappre-
sentante Comune permarrebbero concentrati nella persona del
Rappresentante Comune oppure (nel caso dovesse ritenere cor-—
retta l'accettazione della "proposta obbligateria di conver-
sione"), alla chiusura della presente assemblea (o magari con
l'iscrizione della delibera presso il Registro delle Imprese)
il medesimo Rappresentante Comune sarebbe da considerarsi in
ogni caso decaduto e =-a chiarimento di tuttiin ogni caso di-
missionario volontario.
Formula questa domanda, sottolinea Radaelli, perché in tal
caso si dovrebbe precedere a nominare un nuove rappresentante
comune e, ferma restando la sovranita dell'assemblea che do-
vesse essere convoecata, il socio si propone ora per allora
come Rappresentante Comune pro tempore, e <id anche per aiu-
tare non solo la categoria ma anche il Giudice che dovesse
essere chiamato a decidere. Quanto al compense da riconosce-
re, egli riterrebbe di confermare quello che 1/attuale Rap-
presentante Comine attualmente percepisce;
12. Chiede di verificare se in questa assise assembleare sia
presente un rappresentante del socic Marxco Polo Holding Indu-
strial;
13. Desidera che venga chieste allo stesso se intende wvotare
e, nel caso intenda wvotare, i motivi per i quall ritiene che
il socio Marce Pele Industrial Holding non si ponga in con-
flitto di intevesse attuale ed ancor pill nel prevedibilissimo
futuro;
14, Previa richiesta al Collegio Sindacale ed anche di effet-
tuare una analitica valutazione circa la possibilitd di rico-
noscere 1l diritto di voto al socio Marco Polo Helding Indu-
strial per 1 motivi anzidetti, anche alla luce del dettato
12



dell'art. 2636 C.C. fillecita influenza sull'assemblea),
chiede di dare quindi la propria valutazione ed illustrare a-
naliticamente le motivazieni che lo inducono a riconcscere (o
non riconoscere) il diritto di voto al socio Marco Polo Hol-
ding Industrial;
15. Chiede che venga splegato seriamente gquale sarebbe 11 be-
neficio di un comune azionista risparmista. Al socio sembra
una proposta molto sguilibrata, e formula 1'esempio qui tra-
scritto: “E' come se uno mi dicesse: per andare in vacanza ai
caraibi su una spilaggia da sogno con drink in mano e balleri-
na a disposizione occorrono tempo e soldi. Vero. Il punto ¢
che voi proponete a nol di mettere i soldi mentre voi mettete
a disposizione 1l vostro prezioso tempe per andare sulla
spiaggia con cocktail e ballerina. Non mi pare molto equo!”.
16. Per il Notalo Segretaric, propone di redigere insieme un
quesite alla Consob sulle gquestioni sollevate cosi da defi-
nire ogni questione prima della omeloga della delibera.
Il socio formula infine le ulteriori seguenti domande sugge-
rite dalla dott.ssa Stella dfAtri.
17. Quale parere ha acquisito il rappresentante comune per
stilare la propria relazione? Se lc ha acguisito perché non
ne & fornita copia agli azionisti? E se non ne ha acquisito
nemmenc uno & sicurc di aver valutate tutti i molteplici a-
spetti della questione?
18. Quale wvalutazicne viene data del valore delle azioni di
risparmio?
1%. Quale premioc al valore & stato pagato per le ordinarie?
20. Verrad distribuito il dividendo pexr il 20157
Braghero esprime anzituttc sclidarieta nei confronti del Rap-
presentante Comune, nominato da poco e gid oggi dimissionario
& sottolinea come la relazione del Rappresentante Comune, fa-
vorevole al recesso e all‘azionista di controllo in modo ap~-
parentemente oggettivo ~ considerato che non vi & evidenza
che sia azlonista di risparmio - gli abbia ricordatc la let-
tera che l’allcora Amministratore Delegato di Seat Pelliccioc-
11, titolare di wun pacchettoe di azioni di risparmio, aveva
mandato agli altri azionisti di risparmio per raccomandare
loro la conversione.
Dopo aver condiviso 1 contenuti dell’intervento precedente
{pur segnalando che il socic intervenuto avrebbe potuto in-
viare il testo delle domande in anticipo} il sociec Braghero
sottolinea come la questione pid importante & comunque la
possibilitd di trasferire le aziceni di risparmio dopo la loro
conversione 1in azionl speciali. Al proposito egli, dopo aver
chiesto al Presidente di indicargli i1l numero esatto degli a-
zionistli di risparmic, richiama 17attenzione sullfarticolo
8.3 lett. a) delle statuto proposto 1l quale, a suo avviso,
impedirebbe 1/effettivo trasferimente delle azioni speciali
poiché richiederebbe, in capo all’azienista che intende tra-
sferirle, l1'onere di inviare a ciascun altro aziconista tito-
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lare di azioni speciali una raccomandata per consentire l'e-
sercizio del diritto di prelazione, di fatte disincentivande
11 trasferimento delle azioni considerate 1’elevato numero
degll azionisti a cul dovrebbe essere mandata tale raccoman-
data. Al propositoe l'azionista chiede se per la redazione di
tale articolo sia stato preso spunto dallo statute di Acque
Potabili S.p.A., redattc con l'assistenza dello studio legale
Gianni Origoni, e chiede se la societd si sia avvalsa del me-
desimo studio legale per la redazione dell'articolo statuta-
rio in questione,
Inoltre Braghero sottelinea che, poiché la conversione delle
azioni di risparmio in azioni speciali comportera anche la
necessitd di passare da un titole al portatore ad un titolo
nominativo, sarebbe stato opportunc prevedere, per gli azio-
nisti di risparmio, un gqualche incentivo in pit.
L"azionista, ancora, chiede quale sara la sorte degli azioni~
sti di risparmic che si esprimeranne in senso contrario alla
conversione e, in particolare, se le loro azioni verranno in
ogni caso convertite ¢ se verranno liquidate al pari di colo-
ro che eserciteranno il diritto di recesso.
Infine Braghero c¢hiede al Presidente per guale motivo sia
presente in assemblea solo 1789% circa delle azioni di ri-
sparmio considerato che, come anche fatto presente da Radael-
1i nel sue intervento, 1/azionista di risparmic Marco Polo
Industrial Holding S.p.A., presente in assemblea, detiene il
93% circa delle azioni di risparmic. Chiude il proprio inter-
vento domandande quale sia la logica delle previsioni statu-
tarie che richiedono un quorum assembleare deliberative del
90% guando un scolo socic attualmente detiene, di fatto, guasi
il 100% delle azionl ordinarie.
kK
Riprende la parola il Presidente, formula le risposte che se-
guonoe.
In merito all’applicabilita dell’istitute del cosi detto
“squeeze ocut” alle residue azioni di risparmic, 1l Presidente
precisa che la disciplina vigente non prevede per le aziont
di risparmio 1l'applicazione del predetto istituto che & pra-
visto per le sole azioni ordinarie.
I1 Presidente incltre precisa di non ritenere che vi sia un
conflitto di interesse in capo all’azionista Marce Polo Indu-
strial Holding e che il nostro dirittc societario non prevede
un limite per 1'azionista di esprimere il proprio voto in as-
semblea con particolare riferimento alle materie all’ordine
del giorno dell’odierna assemblea speciale.
In relazione alla massima n. 99 del Consiglio WNotarile di Mi-
lano citata da Radaelli, ¢ alla necessita di assumere all’u-
nanimitd la delibera avente ad oggetto 1l’inserimento in sta-
tute della clausola di riscatto, i1l Presidente comunica che,
dalle verifiche effettuate dai consulenti della societa, per
17adozione della delibera da parte dell’odierna assemblea si
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applicane le maggioranze di legge e non i’unanimita degli a-
zionisti di risparmic. Il Presidente in particclare rileva
che sono stati mantenuti i privilegi a favore degli azionisti
di risparmio.
Per quanto riguarda invece la valutazione del valore delle a-
zioni di risparmio 11 Presidente precisa che la Relazione
all’Assemblea contiene le motivazioni e 1 criterli alla base
del rapporte di conversione. Il valore di recessc delle azio-
ni di risparmio, prosegue 1l Presidente, & stato definito
sulla base della normativa applicabile.
Infine il Presidente, in merito alla distribuzicne del divi-
dendo, risponde a Radaelli precisando che la deliberazicne
circa la distribuzione del risultato di esercizio e sullfe-
ventuale dividende verra adottata dall’assemblea degli azio-
nisti in sede di approvazione di kilancio.
Ancora, 11 Presidente anzitutte comunica che il numexrc delle
azioni di risparmic & di circa 12,2 milicni e il numerc dei
loro possessori non & noto trattandosi di azioni al portatore.
Precisa pol che la Soclieta non si & avvalsa dell’assistenza
dello studio legale Gianni Origoni per la redazione del nuove
statuto sociale di Pirelli e che gli azionisti di risparmio
che dovessero esprimere voto contrario alla conversione delle
azioni di risparmio in azionl speciali potrannc esercitare il
recesso nel termini di legge mentre, gualeora decidessero di
non esercitare tale diritteo, si wvedrebbero assegnate aubtoma-
ticamente azioni speciali nel rapporto di una azicne speciale
per ogni azione di risparmic detenuta.
Infine, il Presidente precisa che Marce Polo Industrial Hol-
ding S.p.A. detiene indirettamente il 93% delle azioni di ri-
sparmio Pirelli poiché 178%,935% & detenuto direttamente da
Marco Pole Industrial Holding S.p.A. e il 3,333% & di titola-
ritd di Pirelli come azioni proprie.
Prende la parola il sindaco dott. Fallacara 1l guale dichilara
che il Collegic Sindacale, dopo aver svolto le opportune va-
lutazioni, non ritiene sussistente un conflitto di interesse
in capo all’azionista Marco Pcle Industrial Holding S$.p.A. e
ribadisce che non vi sono limitazioni al diritto di voto da
parte dello stessc.
Infine, io notaioc richiamo l'attenzicone sull’articolo 8.3 del
nuovo statuto di Pirelli che si propone di adottare, sottoli-
neando come tale articelo, salvo errori, non preveda l'onere
dell’azionista che intenda trasferire le proprie azionl spe-
ciali di inviare una raccomandata a tutti gli altri azionisti
titolari di azioni speciali, essendo solo previsto 1'obbligo
di inviare una sola raccomandata al Consiglio di Amministra-
zione.
*kk
Riprende la parola per la replica Radaelli, il quale dichiara
di non concordare con 1l’opinione del Presidente e del Colle-
gio Sindacale in meritc alla non sussistenza di un conflitto
15



di interesse in capo a Marco Polo Industrial Holding $.p.A. e
ribadisce che la posizione di assoluta predominanza dello
stesso (sia come azionista ordinaric sia come azionista di
risparmio) lo pone necessariamente in una situazione di con-
flitto di interesse; c¢ita gli esempi di Seat e Intek in cui
il socic di maggioranza ha assunto decisioni di non distri-
buire utill. Comunica inoltre che valutera ¢on 1 propri lega-
li se fare un esposto in Procura ricordando i compiti di chi
presiede la riunicne assembleare. Afferma di non ritenersi
soddisfatto delle risposte fornite dal Presidente. Ribadisce
in particolare la sua proposta di Fformulare insieme al Rap-
presentante Comune (senza compenso) alcuni quesiti da inviare
alla Consob per avere il loro parere, e poter cosl procedere
senza problemi all’omoleoga., Richiama infine, ancora una vel-
ta, l'attenzione del Presidente sulla massima n. 99 del Con-
siglio Notarile di Milano.
Braghero ringrazia del chiarimento forniteo sullfarticoleo 8.3
dello statuto e sottolinea come Jo stesso, anche alla luce
della corretta interpretazione, comporti comunque L’onere de-
gli azionisti di risparmioc di controllare glornalmente il si-
te di Pirellli per verificare la pubblicazione delle eventuali
offerte di vendita di azioni speciali. Per dispensare gli a-
zionisti da tale onere egll propone che venga offerto a tutti
gli azionisti titelari di azioni speciali la possibilita di
essere iscritti in una apposita newsletter che consenta di
essere tempestivamente informati delle offerte di vendita ed
invita 1l Presidente a farsi parte diligente per trovare una
socluzione al problema dell’informazione dei soci.
Prende la parcla il Presidente il quale assicura su tale ul-
timo aspetto la propria disponibilitd e ricorda che Consob &
a conoscenza dellfoperazione e ha ricevuto tutta la relativa
documentazione. Ritiene di aver risposto zalle domande formu-
late, essendosi trattato, per i1 resto, perlopit di conside~
razicni.
Radaelli interviene nuovamente precisando di non avere dubbi
sul fatto che Consob conosca tutta la documentazions ma teme
che le sia mancato lo stimolo a wvalutare alouni profili
dellfoperazione. Ribadisce la propria disponibilita a fare
presente all’Autorita la posizione dei piccoli risparmiatori.
Conclude ribadendo la sua perplessitd sulla mancanza di una
rappresentanza istituzionale delle azioni riscattabili e pro-
pone al riguarde di nominare un rappresentante delle stesse
nel Consiglio di Amministraziocne.
ok ok
Essendo esaurite le repliche il Presidente dichiara chiusa la
discussione su tutti i punti posti all’ordine del giorno.
Cardillo, entrato in  sala nel corso delle svolgimento
dell’ultimo intervente di replica di Radaelli, chiede la pa-
rola. 11 Presidente osserva che la fase degli interventi e
della discussione & terminata. Cardille dalla sala contesta
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comingue la mancata possibilita di intervenire ed esprime in
ogni caso la propria opposizione alla legittimazione al di-
ritte di voto, con riferimente ad entrambi 1 punti posti
all’ordine del giorno, dell’azionlsta Marco Polo Industrial
Holding S.p.A. in quanto portatore degli interessi degli a-
zionisti ordinari che, a suo avviso, vogliono escludere dalla
societd gli azionisti di risparmio: wvi & dungue, afferma 11
socio, una situazicne di conflitte di interesse, e chiede al
Presidente di pronunciarsi in merite, assumendosene la re-
sponsabilita.
Il Presidente fa presente all’azionista che il tema sollevato
& gid stato discussc nella trattazione del punti postl
all’ordine del giorno e comungue ribadisce che 1'azionista di
risparmio Marco Polo Industrial Holding S$.p.A. & legittimato
al. voto.
k&

Messun altro chiedendo la parela, il Presidente ricorda dun-
gque che, come segnalate in precedenza, si procederd a due di-
stinte votazioni per ciascuno del punti all’ordine del glorno
e che per avvalersi del diritte di recessc 1l’azionista non
deve concorrere all’approvazione delle delibere che determi-
nan¢e tale diritto.
Quindi, 41 Presidente invita i presenti a nen uscire dalla
sala per tutta la durata delle operazioni di voto; ricorda
che i portatori di deleghe che intendanc esprimere wvoti di-
versificati possono recarsi alla postazione “voto assistito”;
ricorda che la votazione avviene mediante utilizzo del “ra-
diovoter”.
T1 Presidente dungue:
- informa che alle ore 13,08 {tredici e otto) gli aventi di-
ritto al voto partecipanti all’Assemblea speciale sono com-
plessivamente n. 5 in proprio o per delega per n. 11.018.259
azioni di risparmio. I partecipanti alla riunione sono, dun-
que, complessivamente portatori del 8%,935347% delle azioni
cdi risparmioc:
- mette quindi ai voti la proposta di delibera di cui al pri-
mo punto all’ordine del giorno contrassegnata con 1l numero
“UNQ” riportata a pagina 28 della Relazione del Consiglieo di
Amministrazione all’Assemblea Special e gui trascritta:
“IL’Assemblea speciale degli azionisti i risparmio di Pirelll
& C. S.p.A.,
(a) preso atto della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione della Societa sulla propeosta di Conversione Obbiigato-
ria f(come infra definita) e sulla proposta di adozione di un
nuove teste di statuto sociale,
(b} presc atto che l’Assemblea straordinaria di Pirelli « C.
$.p.A., convocata per il 15 febbraio 2016, ha approvato, tra
l*altro, le medesime proposte,
fc) tenuto conto del disposto dell’art. 146 del D.Lgs. n.
58/1998,
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delibera
1y (A) di approvare, al sensi e per gli effetti dell’art. 146
del D.Lgs. n. 38/1998 e per quanto di competenza dell’Assem-
blea speciale degli azionisti di risparmio, la conversione
cbbligatoria (la "“Conversione Obbligatoria”) delle azioni di
risparmio in azioni di categoria speciale di nuova emissione
della Societd, secondo 11 rapportc di conversione di n, 1 (u-
na) azione di categoria speciale di nuova emissione per ogni
azione di risparmio, senza conguaglli da conversione né aumen-
to o riduzione del capitale sociale della Societad, cosi come
approvata dall’Assembles straordinaria della Soccieta tenutass
in data odierna; (B) di conseguentemente approvare, ai sensi
e per gli effetti dell’art. 146 del D.Lgs. n. 58/1%9928 e per
quanto di competenza dell’Assemblea speciale degli azionisti
di risparmic, con efficacia dalla data di efficacia della
Conversione Obbligatoria, il nuovo testo di statuto allegato
alla Relazione del Consiglio di Amministrazione della Societsa
di cul sopra (e che nuovamente si allega al presente verbale
sub B) cosi come approvato dall’Assemblea straordinaria
della Societa tenutasi in data odierna.”.
L'Assemblea approva a maggloranza
Contrarie n. 17 azioni.
Nessuna azlcone astenuta.
Favoreveli n. 11.018.242 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente, previa lettura da parte di me notaioc del det-
taglio dei voti espressi, proclama il risultato e, invariati
i presenti, mette guindi ai wvoti alle ore 13,12 (tredici e
dodici) la proposta di delibera di cul al secondo punto
all’ordine del giorno contrassegnata con il numero “DUE” ri-
portata anch’essa a pagina 28 della Relazione del Consiglio
di Amministrazione all’Assemblea Speciale qui trascrilla:
“"L’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio di Pirelli
& C. S.p.A.,
(a) preso atto della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione della Societd sulla proposta di Conversione Obbligato-
ria f(come infra definita) e sulla proposta di adozione di un
nuovo testo di statuto sociale,
(b} presc atto che 1’Assemblea straordinaria di Pirelli & C.
S.p.A., convocata per il 15 febbraic 2016, ha approvato, tra
Ifaltro, le medesime proposte,
{c) tenuto cohto del disposto dellfart. 146 del D.Lgs. n.
58,1998,

delibera
di approvare, sempre al sensi e per gli effetti dell’art. 146
del D.Lgs. n. 58/1998 e per quanto di competenza dell’Assem-
blea speciale degli azionisti di risparmio, 1’introduzicns,
nell’articolo 8 delle statuto sociale di cui al punte 1) e
con la medesima data di efficacia, degli ulteriori nuovi pa-
ragrafi 8.4 e 8.5; lo statuto comprensivo di detta ulteriore
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modifica si allega al presente verbale sub C.”.
Cardillo, dalla sala, chiede di intervenire, ricordando il
Presidente che 1'assemblea - prima del suc intervento alla
rivnione - aveva deliberate di trattare congluntamente en-
trambi i punti all’ordine del giornc.
Il socio ribadisce le censure mosse in meritc alla sussisten-
za di conflitto di interessi in capo al soclo marco Pole In-
dustrial Holding.
L'esito della votazione & il seguente:
Contrarie n. 17 azioni.
Nessuna azicne astenuta.
Favoreveoli n., 11.018.242 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente, previa lettura da parte di me notaic del det-
taglio dei voti espressi, proclama il risultato e, cosl ssau-
rita la trattazione dell'ordine del giorno, ringrazia gli in-
tervenuti e dichiara chiusa 1/Assemblea alle ore 13,15 (tre-
dici e quindici).
* & K

$i allega al presente verbale, oltre che al documenti gia
menzionati, lfelenco nominativo degli intervenuti in assem-
blea con dettaglic del woti, sctto "Dv.
Il presente atte viene da me notaic sottoscritto alle ore
9,00 (nove).

Consta
di dieci fogli scritti con mezzl meccanici da persona di mia
figucia e di mio pugno completati per pagine trentotto e
della trentanovesima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notalc
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Pirelli & C. S.p.A.

Relazione all’Assemblea Speciale
degli Azionisti di Risparmio

Approv azione della delibera avente ad oggetto fa conv ersione obbligatoria delle azioni di
risparmio in huove azioni senza diritto di voto non quotate in mercati regolamentati
proposta all’assemblea straordinaria degli Azionisti di Pirelli & C. S.p.A.

Deliherazioni di competenza in merito al’adozione di un nuovo testo di statuto sociale
conseguente aila revoca dalla quotazione dellte azioni ordinarie e alla conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio in nuove azioni senza diritto di voto non quotate in
mercati regolamentati proposta al’assemblea straordinaria degli Azionisti di

Pirelli & C. S5.p.A.



Pirelli & C. S.p.A.

~ Relazione allAssemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio

del 15 febbraio 2016

Approvazione della delibera avente ad oggetto la conversione obbligatoria delle azioni df
risparmio in nuove azioni senza diritfo di voto non quotate in mercati regolamentati

proposta all'assemblea straordinaria degli Azionisti di Pirelii & C. S.p.A.

Peliberazioni di competenza in merito alPadozione di un nuovo testo di statuto sociafe
conseguente alla revoca dalla quotazione defle azioni ordinarie e alla conversione
obbligatoria delfle azioni di risparmio in nuove azioni senza diritto di voto non quotate in
mercati regolamentati proposta all’assemblea straordinaria degli Azionisti dj

Pirelli & C. S.p.A.

{Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 dicembre 2015)



Signoni Azionisli di Risparmio,

sottoponiamo aliaVostra approvazions, perquantodi competenzaai sensi e pergli effetti di cui
ail'art. 146 del .Lgs 24 febbraio 1898, n. 58, come successivamentemodificato (il “TUF): (i) ia
proposta di conversione obbligatoria delle azioni di risparmio diPirelli & C. S.p.A. (Pirelli" o [a
“Societd”) in azioni di categoria speciale di nuova emissione, di cui al primo punto dell’'ordine
del giomo dellAssemblea straordinariadegli Azionisti della Societa convocata peril giorno 15
febbraio 2018, e (i) la proposta di adoziona di un nuovo statuto sociale conseguente alla
intervenuta revoca dalla quotazione delie azioni ordinarie e alla predetta conversone

obbligatoria delle azioni di rispamiio, di cui al secondo punto dell’ordine del giomo

Regolamento Emittenti.

HOACHK

A.- CONVERSIONE OBBELIGATORIA

A.1.- Motivarzioni della proposta di conversione

La proposta che i sottopone alla Vosira approvazione prevede la conversione obbligatoria (ta
"Conv ersione Obbligatoria®) delleazioni di rispamio di Pirelli (e “Azioni di Risparmio”) in
azioni di categoria speciale delia Societa di nuova emissione prive del diritto di voto (ie "Azioni
Speciali”), secondo il rapporto di conversione di n. 1 (una) Azione Speciale, priva di valore
nominale, perognin. 1 {(una}AzionidiRispamio, privadi valore nominale, senza conguaglio.
Le Azioni Speciali saranno prive del diritto divoto nellassemblea generale degli azionigti della
Societa, ma dotate dei medesimi privilegi patimoniali riconosciuti alle Azioni diRispammio dagli
arit. 8 e 18 dello statuto sociale di Pirelli vigente alla data delia presente Relazione.

Le Azioni Speciali non sarannc quotate in alcun mercato regolamentata. inoltre: (i) il

trasferimento di Azioni Speciali ad altri soci 0 a terzi sara soggetto al potenziale esercizio di un




diritto di prelazione da parte di ciascuno degli alti azicnisti titolari di Azioni Speciati (nonché, in
caso di mancato esercizio defla prelazione, al potenziale acquisto da pane della Societa), ai
termini e atle condizieni previste dal nuovo statuto sociale di Pirelli; e (i) qualora un socio venga
a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione almenc pati al 95% del capitale
sociale rappresentato da Azionl Speciali, le Azioni Speciali detenute da ciascun azionigta che
sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% dsl capitale sociale
rappresentato da tali Azioni Speciali potranno essare riscattate da parte delia Societa, nel
rispetto dell'ar. 2357 cod. civ.. In merito a tali aspettisi rinvia alla successiva Sezione B dalla
presente Relazione.

Le uiteriori medifiche statutarie conseguenti allaConversione Obbligatoria, che interessano gli

articoli- 5, 8, 7, 8, 9, 11 @ 18 dell'attuale testo deilo statute di Pirelli, sono illustrate netla

suceessiva Sezione B, unitamente atla descrizione det nuovo testa di statuto di cui s propche

l'adezione.

La propé’sta di Conversione Obbligatoria segue alle offerte pubbliche di acquisto promosse sul

capitaleordinarice di risparnio di Pirelli {|e "Offerte”), ai sens degli antt. 102 e ss. del TUF, da
Marco Polo Industrial Holding S.p.A. (‘Marco Polo Industrial Holding™, societa indirettamente
controllata da China National Chemical Comporation ("ChemChina”) per if tramite di China
National Tire & Rubber Co., Ltd. {"CNRC").

All'esito delie Offerte, Marco Pole Industial Holding & giunta a detenere, direttamente e
indirettamente {(computando nefla partecipazione di Marco Polo industrial Holding anche le
azioni proprie ordinarie possedute da Pirelli), il 100%delle azioni ordinarie di Pirelli, che sono
state pertanto revocate dalla quotazione con effetto dal & novembre 2015.

Quanto aile Azienidi Rispamio, all'esito delle Offerie e a fronte degli ulteriorn acquisti operati,
alla data della presente Relazione Marco Polo Industrial Holding detiene direttamente e
indirettamente (computando nefla partecipazicne di Marco Polo indusirial Holding anche le
azioni proprie di rigparmio possedute da Pirelli) il 93,268% def capitale di risparmio,
Precisamente, alladata della presente Relazione residuano n. 824.727 Azioni di Risparmio
possedute da azionisti terzi, rappresentative delio 0,169% de capitale sociale complessivo e

del 6,732% dei capltale sociale di risparmio di Pirelli (le "Azioni di Risparmio Residue”}.



Alla tuce dell’esiguita delle Azioni di Rispaimio Residue e dei relativi volumi di scambio
significativamente ridotti, la Societa intende procedere quanto prima alla conversione delle
stesse in Azioni Speciali, con la conseguenza della loro revoca dalla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestite da Borsa Hafiana S.p.A. (il "Delisting’).

Il Delisting costituiva, tra l'altro, I'obiettivo delloperazione di acquisizione di Pirelli da parte di
ChemChina, annunciata lo scorso 22 marzo 2015.

Il Delistingsi inquadra aitres) nella prevista operazione difusionetra Pirelli ¢ ia sua controllante
diretta Marce Polo Industrial Holding.

La proposta di Conversione Obbligatoria, che consente il raggiungimento delPobiettivo del

Delistingin viaanticipata rispetto al perfezionamento della suddetta fusione {Delisting peraltro

privitegi patimeniali delle Azioni diRispamio attualmente in circolazione) e, a coloro che non
abbiano concorso allarelativadeliberazione, il diritto di recesso di cui all’art. 2437-guinquies e
all'art. 2437 cod. civ. {in merito al quale s rinvia alla successiva Sezione C deila presente

Relazione).

A.2.- Descrizione dei diritti_e_privileqi spettanti alle Azioni di Risparmio

Alla data della presente Refazione, ij capitale sociale di Pirelli sottoscritto e versato & pari a
Euro 1.345.380.534,66, suddiviso in n. 487.991 493 azioni, prive di valore nominale, di cui n.
475.740.182 azioni ordinarie e n. 12.251.311 Azioni di Rispamio.

Solo le Azieni di Risparmio sono ancora quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gedito da Borsa ltaliana S.p.A.

Le Azioni di Rispamnio, in conformita ail'art. 145 del TUF, sono prive del diritto di voto
nell’assembleagenerale degli azionisti (fermo quanto previsto dagliastt. 146 e ss. del TUF), ma

dotate di particotari privilegi di natura patrimoniale.



In particolare, aisensi dell’art. 18 dello statuto sociale diPirelli vigente alla data delia presente
Relazione, gli utilinetti annuali, dopo 'accantonamento di legge alla riserva, sono ripartiti come
segue:

4] alie Azioni diRisparmio & attribuitoun importofinoalla concorrenzadel sette per cento
di Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alie
Azioni di Rispamio undividendo inferiore al sette per cento di Euro 3,19 {tre virgola
diciannove), ladifferenzaé computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi sucocessivi; gli utili, che residuano dopo |'assegnazione alle Azionidi Risparmio
del dividenda dicui sopra, sono ripartiti fra tutte e azioni in modo che alle Azioni di

*"Risparmio spetti un dividendocomplessivae maggiotato, rispetto a quello delle azioni
" oidinarie, in misura pari al due per cento di Euro 3,19 (tre virgola diciannove);
{ii) .fermo restando quanto sopra stabilitoin ordine al dividendo complessive maggiorato
spsttante alle Azioni di Rigparmio, alle azioni ordinarie & aitribuito un importo fino alla
céncorrenza del cingue per cento del loro valore di parita contabile {inteso come
rapporto tra 'ammontare del capitale sociale ed il numere complessivo della azioni
emesse);

(i} gli utiti che residuanoc saranno distribuiti tra tulte fe azioni, i aggiuntaalle assegnazioni
di cui alle tettere a) e b) che precedone, salvo che l'assemblea, su proposta del
Consiglio di Amministrazione, deliberi specialiprelevamenti per riserve straordinarie, o
per altra destinazione o disponga di passare a nuovo una parte di detta quota utili.

In caso di distribuzicone diriserve, le Azioni di Rispamio hannoinvece glistessi diritti delle altre

azioni.

Inoltre, ai sensl deil'art. & dello statuto sociale di Pirelli vigente aila data delia presente

Retazione, ie AzionidiRisparmiohanno prelazione nelimborso del capitale fino a concorrenza

di Euro 3,19 {tre virgola diciannove) perazione. Infine, in caso di nduzione del capitale sociale

perperdite, la riduzione non ha effetto sulle Azionidi Risparmio se non per la parte dellaperdite

che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata daile altre azioni.

It diritto di opzione non subisce varazioni. Infatti — come previsto nell’attuale statuto perle

Azioni gi Rispamio —in case di aumento del capitale mediante emissione sia di azioni ordinarie



ga di Azioni Speciali, (i} i titoleri di aziors ordinarie avrannodirittodi ricevere in opzione azioni
ordinarie e, perl'eventuale differenza, Azioni Speciali; e {ii}i titolari di Azioni Speciali avranno

diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali e, per l'eventuale differenza, azioni ordinarie,

A.3.- Criticita specifiche della Conversione Obbligatoria

Si precisa che i titolari di Azioni di Rispamio convertite in Azieni Speciali non perderanno i
privilegi patriimoniali attribuiti alle Azioni di Risparmio ai sensi dell’art. 6 e defl'art. 18 dello

statuto sociale vigente di Pirelli alladatadellapresente Relazione: infatti, | medesimi privilegi

Azioni Specialie che, conseguentemente, alle Azicni Speciati non saranno applicabili ghi artt.
145 & ss. del TUF.

Pertanto, alla datadi efficaciadella Conversione Obbligatoria, i titolari di Aziont di Rispamio
che non abbiano esersitateil diritto direcesso loro spettante ai sensi delfart, 2437-quinquies e
deli'art. 2437 cod. civ. {in merito al quale s rinvia alla successiva Sezione C della presante.
Relazione), si troveranno titolar di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regolamentato, con conseguente difficolta a liquidare il proprio inv estimento.

Femo quanto precede, inoltre, il trasferimente di Azioni Speciali ad aitri soci o a terzi sard
soggettc al potenziate esercizio di un dititto di prelazione da parte di ciascuno degli altr
azionisti titolari di Azioni Speciali (nonché, in caso di mancate esercizio della prelazione, at
potenziale acquisto da parte della Societa), ai termini e alle condizioni previste dallo statuto
sociale di Pirelli (all'esito deile modifiche di cui & dara conto nel seguito); ci¢ potrebbe
determinare un uheriore impatto st modie tempi di liquidazione dell'investimento. Lo gtatuto
sociale di Pirelli (ail'esito dellemadifiche di cui & dara conto nel seguito) prevedra altresi che
qualora un socio vengaa detenere, direttamente o indirettamente, una partecipazione almeno

pari al 95% del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, ie Azioni Speciali detenute da




ciascun azionista che sia individualmente titolare di una patecipazione inferdore al 2% del
capitale socialerappresentato da tali Azioni Special possano essere riscattate da parte della
Societd, nel rispetto dell’art. 2357 cod. civ., secondo un meccanismo assimilabile a quello
previgto dall'art, 111 del TUF per le azioni e gli altii titoli che attribuiscono diritto di voto. In
conformitd allart, 2437-sexies cod. civ, il prezzo riconesciutoai titolari di Azioni Speciali in sede
di esarcizio del riscatte sard determinato facendoriferimento ai criteri previsti dall’art. 2437-ter,
comma 2, cod. civ. perla liguidazione delle azioni disocieta non quotate. Allo stato non & quindi
gimabilequale possa essere tale valore diliquidazione; esso potrebbe anche essera inferiore o
: signifiqa]tivamente inferiore a quello dell'attuale recesso (Euro 14,978). E possibile che, a
'seguitérc;ell'eventuafeeserciziociel diriito di recesso ai sensi dell’art. 2437-quinguies e dellart.
2437 cod-civ. da parte degliattuali titolari di Azioni di Rispamio, Marco Poio Industrial Hoiding
vengaa détenere, direttamente o indirettamente, una partecipazione aimeno pari al 95% del
capitalesocialerappresentaic dalle Azioni Speciali e, pertanto, & verifichino i presupposti per
l'esercizio del diritto di riscatto da parie della Societa.
Si precisa infine che, in considerazione delfatto che fe azioni emesse dalla Societa sono prive
di valore nominale, la Conversione Obbligatoria non comportera né un aumento del capitale
sociale di Pirelli, che restera invariato, né un aumentodel numero delfe azioni complessive in
circolazione, senza pertanto alcuna medifica delvalore di parita contabile implicito di tutte le

azioni.

A4.- Quanfitativo di Azioni di Risparmio detenute dall’azionista di controlio aj sensi
delfart. 93 del TUF

Alla data della presente Relazione, Pirelli & indirettamente controllata, ai sensi del’art. 93 del
TUF, da ChemChina, peril tramite, tra I'altro, di Marce Polo Industdal Holding.

In particolare, alla data della presente Relazlone, Mare Polo indusbial Holding detiene
direttamente n. 475.388.592 azicni ordinarie di Pirelli, pari all'intero capitale sociale ordinario
detla Societa (al netto nelle n. 351.580 azioni proprie ordinarie detenute da Pireli).
Inottre, sempre alla data della presente Retazione, Marco Polo Industiial Holding detiens

direttamente n. 11.018.242 Azioni di Risparmio, parial 89,935% del capitale sociale di rispamio



di Pisel}i; al riguardo, si ricorda poi che Pirellidetiens n. 408.342 Azioni proprie di Risparmmio,
pari ad un ulteriore 3,333% del capitale sociale di rispamio.

Si precisa che Marco Polo Industrial Holding e Pirelli sono entrambe soggette alla direzione e
coordinamentodi Marco PoloIntemational ftaly S.p.A. (societd indirettamente controllata da
ChemChina e partecipatada Camfin S.p.A. (‘Camfin”), Long-Tem Investments Luxembourg

S.A. (LT ed LT Holding S.r.l. ('LTI Holding")).

A5.- Intenzione dell’azionista di controllo di svolgere aftivitd di compravendita sul

mercato di Azioni di Risparmio

In considerazione del fatto che il Delisting anche delle Azioni di Rispamio rappresentava uno

degli obiettivi perseguiti con iflancio deile Offerte, non pud escludersi che Marco Polo Industrial

A.B6.- Eventualiimpegnia convertire assunti dagli azionisti di risparmio, con particolare

riferimento afl’azionista di controflo

Trattandosi di Conversione Obbligatoria, tutte le Azioni diRispamio saranno automaticamente
convertite in Azioni Speciaii. Pertante, questa sezione dello Schema 6 defl'Allegato 3A del

Regolamento Emittenti non trova applicazione.

A.7.- Dividendi distribuiti neali ultimi cinque anni alle Azioni di Risparmio

La tabellache segue riportai dividendi perazione distribuiti da Pirelli agli azionisti dirispammioa

partire dall’esercizio 2011:

Valori espressiin Euro

0,229 0,34 0.39 0,39 0,431




l.e Azioni Specialirisultantidalia Conversione Obbligateria avranno godimento regolare. La
Conversione Obbligatoria non avra conseguenze sullapersezione del dividendo eventualmente
digtribuito nelfesercizio 2016 (a seguito delfapprovazione del bilancio di esercizio chiuse al 31
dicembre 2015} in quanto, comedetto, le Azioni Speciall avranno gli stessi diritti patrimoniali
delle Azioni di Risparmio. Tuttavia, poiché si prevede che la Conversione Obbligatoria possa
avete efficaciain data antecedentealla distribuzione dell’eventuale dividendo nell'esercizio
2016, gli azionisti dirisparmioche esercitassero it diritto direcesso di cui alPart. 2437-guinguies

¢ all'art. 2437 cod. civ. non percepiranno tale digtribuzione.

. A8.- Eventuale conguaglio di conversione e relativi criteri di determinazione

La Conversione Obbligatoria non prevede alcun conguaglio di conversione.

A.9.- " Rapporto di Conversione e i relativi criteri di determinazione

Il Censiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di propore la Conversione
Obbligatoria delle Azioni di Risparmioin Azioni Speciali secondoun rapporto di conversione di
n. 1 (una) Aztone Speciale, priva divalore nominale, per ogni n, 1 (una) Azione di Risparmio,
priva di valore nominale, senza canguagli (il *Rapporto di Conversione®).

Il Rapporto di Conversione & stato determinato dai Consiglio di Amministrazione della Societa
sulia base di molteplici considerazioni, tra cui in particotare:

(i) le motivazioni sottostanti la proposta di Conversione Obbligateria, gia ricordate nel

precedente Paragrafo A.1; nonché
{ii} I'identita dei privilegi patimoniali riconosciut! alie Azioni di Risparmio e alle Azioni

Speciali.

A10.- Modalita di esercizio della Conversione Obbligatoria

La Conversione Obbtigatoria avvena periltramite di Monte Titoli S.p.A., la quale dara istruzioni
agli intermediari, aderenti al sistema di gestione accentrata, presso i quali sene depositate |e
Azioni di Rispanmio. Tutfe le operazioni volte all'esecuzione delia Conversiche Obbligatoria

saranno compiute dai predetti intermediari e da Monte Titoli S.p.A..



Le operazionidi Conversione Obbligatoriaavveranno senza alcunonere a caricodegti azionisi
di rispammio.

Le Azicni di Risparmio non dematerializzate potranno essere convertite (e i relativi titolar
potranno, dunque, ricevere Azioni Speciali) esclusivamente previa consegna dei relativi
certificati ad un intermediario autorizzato per I'immissione nel sisterna di gestione accentrata in

regime di dematenralizzazione.

Gli intermediar, che tengono i conti in capo a ciascun titolare di Azioni di Rispamio,
assegneranno a ciascun titolare it numero di Azioni Speciali derivante dall'applicazione del

Rapporto di Conveisione.

compatibilmente con il calendario dinegoziazione, e resa nota mediante avviso pubbli
sito internet della Societa (www.pirelli.com) e su un guotidiano a diffusione nazionale, i o
dell’art. 72, comma5, del Regolamento Emittenti. Conseguentemente, le Azioni di Ri
saranno revocate dalla negoziazione nel Mercato Telematico Azicnarioorganizzato e gestit; dal¥:
Borsa Haliana S.p.A.

Si ricorda che e Azioni Speciali non saranno negoziate in aleun mercato regolamento.

A.11.- Eventuali condizioni di efficacia della Conversione Obbligatoria

La proposta di Conversione Obbligatoria & sottoposta all’'approvazione dell'Assemblea
straordinaria degli azionigti di Pirelli convocata per it giomo 15 febbraio 2016 e dovra essere
altresl approvata datl'assembieaspeciale degti azionisti dirispamiodella Societaconvocata in
pasi data.

L'efficacia deila Conversione Obbligatoria non & subordinata ad alcuna condizione, fermo
restando che alla stessa sara data esecuzione nel rispetto di quanto previsto al precedente

Paragrafo A.10.

A12.- Quantitativo delle Azioni di Risparmio da conv ertire e delle Azioni Speciali offerte

in conversione



In esecuzione della Conversione Obbligatoria, tutte te n. 12.251.311 Azioni di Risparmio
saranno conhvertite in Azioni Speciali di Pirell,
Sulia base del Rapporto di Conversione (1:1), le Azioni Speciali risultanti dalla Conversione

Obbligatoria saranno n. 12.251.311.

A.13.- Andamento nellultimo semestre dei prezzi delle Azioni di Risparmio

Il grafico che segue mostra I'andamento delle Azioni di Rispamio nel periodo 23 maggio 2015 -
23 novembre 2015 (comispondente al semestre precedente 'ultimo giomo di borsa aperta
antecedente la data di pubblicazione dell'avviso di convocazione deli’Assemblea straordinaria
~ della Societa e deﬂ‘AssembIea speciale degli azionigti di rispamio di cui alla presente

Relazione).
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A.14,- Eventuali incentivi alla Conversione Qbbligatoria

Non sono previsti incentivi alla Conversione Obbligatoria,

A.15.- Eventuali effetti deila Conversione Obbligatoria_su piani di sfock option aventi a

oggefto le Azioni di Risparmio

Non sono in essere piani di sfock option aventi a oggetto Azioni di Rigparmio.
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A.16.- Composizione del capitale sociale prima e dopo la Conv ersione Obbilgatoria

Alla data della presente Relazione, ii capitale sociale di Pirelli sottoscritto e versato & pari a
Euro 1.345.380.534,86, suddivise in n. 487.991 493 azioni, prive di valore neminale, di cui n.
475.740.182 azioni odinarie e n. 12.251.311 Azioni di Risparmio.

All'esito della Conversione Obbligatoria, il capitale sociate di Pirelli, ssmpre pati a Euro

1.345.380.534,66, sara suddiviso in n. 487.991.493 azioni, prive di valore nominale, di cui n.

475.740.182 azioni ordinarie & h. 12.251.311 Azioni Speciali.

AAT7.~- Variazione degli assetti proprietari in_conseguenza della Conversione

Obbiigatoria

{ a Conversione Obbligatoria di per sé non comporta alouna variazione degli assetti prhpriet: ;
di Pirelli.
e . . N . BZETR
A.18.- Principali_destinazioni che I'emittente intende assegnare al ricavo netto della~~-—
Cenv ersione Obbligatoria

La Conversione (bbligatoria non prevede il pagamento di alcun corguaglio a favore della

Societa. Pertanto, Pireili non otterra alcun ricavo dalla Cenversione Cbbligatoria.
B.- ADOZIONE DEL NUOVO STATUTO SOCIALE

B.1.- Motivazioni della propests di adozione del nuov o statuto sociale

Si sottopone altresi alla Vostra approvazione, per guanto di competenza, la proposta di
adozione di un nuovo testo di statuto sociale ¢i Pirelli, al fine di riflettere, al contempo: (i)
Iintervenuta revoca delle azioni ordinarie della Societa dakaquotazione sul Mercato Telematico
Azionario gestito da Borea Italiana S.p.A.; (i) 1a Conversione Obbligatoria: e {jii) gli accordi
contenuti nel patte parasociale (il “Patto Parasociale”) sottoscritto in data 11 agosto 2015 ira
gli azionisti, diretti e indiretti (e cio& ChemChina, CNRC, Camfin, LTI, LTI Holding e altr), di
Marco Polo Internationat Italy S.p.A. {(‘Marco Polo International jtaly”), societd che, come gia

detto, esercita attivita di direzione e coordinamento su Pirefli.
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Invero, rispetto ai punti (i) e {if}, si rende necessaric adeguare o gtatuto sociale pertener conto
del prospettato completamento det Delisting delia Societd {con riferimento sia alle azioni
ordinarie sia alle Azioni di Risparmio): ¢io, da unlato, eliminandole previstonlinapplicabili alle
societd che non hanno azioni quotate su un mercato regolamentato e, dali'altro, integrando la
disciplina statutasia nelle materie perle qualilalegge applicabile a tali societa nonprevede una
disciplina inderogabile. Come detto, peraltro, io gtatuto di cui si propone 'adozione non
contemplamaodifiche ai contenuto dei privilegi patimoniali attualmente spettanti alle Azioni di
Rispamio e che saranno riconosciuti atle Azioni Speciali.

Rispetto al punto (i) che precede, & osserva che il Paito Parasociale contiene previsioni
relative alla coporate govemance diPireliie al trasferimentodelle partecipazioni nella stessa,
cliie‘si 'é_j.['qte_so. ove possibile, riflettere nel nuovo statute della Societ (che ricalea, dunque, con
aleune r_ﬁogifiche e integrazion}, quello dell'attuale “unico” azionista ordinario di Pirelli e ciog
Marcé Polo indugriai Holding, di cui é peraliro prevista ia fusions perincomorazione in Pirelli).
It contenuto essenziale di tali previsioni ~ cosi come, in generale, di queile riguardanti la
govemance di Marco Polo intemational Italy e delle societa attraverso le qualt quest'ultima
controlla Pirelli — & stato reso pubblico aitraverso la diffusione ex ant. 122 TUF e 130
Regolamento Emittenti, in data 12 agosto 2015, delleinformazioni essenziati relative al Patto

Parasociale {come successivamente modificate e integrate).

B.2.- lllustrazione del contenuto dello statuto di cui si propone I'adozione

Di seguito s ilfustra, in sintesi, il contenuto delle clausole pil rilevanti del testo statutario
proposto. Si evidenzieranng, in particolare, lemodifiche che sono direttamente conseguenti alla
Conversione Obbtigatoria, con esposizione a confronto detle clausole relative aile Azioni di
Rispamio nel testo vigente alla data della presente Relazione e delle clausole relative alle
Azioni Speciali che & intende introdure nel nuovo testo di statuto.

Il testo integrale detlo statutodi cuisi propone I'adozione & allegato allapresente Relazione sub
A1, mentre sotto AZ i allega il medesime Statuto integrato con ia clausola di riscatto di cui
infra.

Adicolo 1 - Penominazione
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Non sono previste modifiche alla denominazione della Societa.

Articolg 2 - Sede legate

Non sono praviste modifiche alla sede legale deila Societa. E previsto, invece, che |a sede
operativa e amministrativa di Pirelli non possa essere trasferita fuor dal comune di Milano se
non previa attorizzazione dellAssemblea ordinaria dei Soci, deliberata conil votofavorevole di
tanti soci che rappresentino almenc il 90% del capitale sociale ordinario della Societa.
Anicolo 3 — Oggetto sociale

In previsione della “Riorganizzazione Industriale” di Pirelli (come definita e descritta nel

documentodi offerta pubblicato daMarce Polo Industriat Holding in relazicne alle Offerte), &

2 dello statuto vigente.

Articolo 4 — Durata

Non sono previste modifiche alla durata della Societa.

Articolo 5 — Capitale sociale e Azigni

Non sono previge modifiche all'importo del capitale sociale di Pirelli.

Il riferimento alle Azioni Speciali nella suddivisione dello stesso rifiette la Conversiong
Obbligatoria. Siprecisa, inallre, che le azioni delia Societa (sia ordinarie che Speciali) potranno
essere dematerializzate — come oggi — oppure rappresentate da certificati azienari.

E stata eliminata laprevisione detla facolta di esclusione del diritto di opzione nella misura
massima del dieci per cento del capitale preesistente, contenuta nell’art. 5.2 dello statuto

vigente, in quanto noncompatibile con la disciplina delle societa con azioni non quotate sul

mercato regolamentato.
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5.1 llcapitale sociale sottoscritto e versato & pari a Furo
1.345.380.534,66 (unmiliardotrecentoguarantacingue-
mitionitrecentoottantamilacinquecentotrentaquattro
virgolasessantasei) diviso in n. 487.991.493
(quattrocentocitantasettemilioninovecentonovantunomi-
laquattrocentonov antatre) azioni, prive di valore
nominale, di cui n. 475.740,182 {quattrocentosettanta-
cinguemilionisettecentoquarantamilacentootiantadue)
azioni ordinarie e n. 12.251.311 {dodicimilioniduecento-

cinguantunomilatrecentoundici) azioni dirisparmio,

5.1 il capitale sociale interamente scttoscrito e
versato & pari ad Euro 1.345.380.534,66
{unmiliardotrecentoquarantacinguemilionitrecentottant
amilacinguecentotrentaquattro virgola sessantasei),
divise ed & suddivisoin complessive n.
487.991.493
(quattrocentottantasettemilioninovecentonovantunomi
aquattrocentonov antatre} azioni prive-di senza
Indicazions del valore nominale {le “Azioni " &
ciascuna un'*Azione™), dicuin. 475,740,182
(quattrocentosettantacinguemitionisettecentoguaranta
milacentottantadue) Azioni Ordinarle fcome infra
definite)en. 12.251.311
(dodicimilioniduecentocinquantunomilatrecentoundici)
azioni-di-rispannio Azioni Speciali {come infra
definite].

5.2 Tuttele Aziont sono nominalive, Esse

possono essere rappresentate da certificati

azjonari ovvero domaterializzate.

5.2 Nelle deliberazion! di aumento di capitale sociale 2
pagamento, il diritto di opzione pud essere escluso nella
misura massima del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al v alore di mercato delie azioni e ¢id sia
confermatoe in apposita relazione della societa incaricata

della revisione fegale.

Soshiturto dalfa clausola che segue! 5.3 In_caso di

aumenti di capitale a pagamento, ildiritio di

opziohe puo essere escluso o limitate nel rispetio

delle leqqi appiicabili,
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o dicrediti.

5.3 Gualora defiberato dall’assemblea il capitale sociale

pud essere aumentato anche con conferimento in natura

5.4 Quaiora-detiberato.dallassemblea Con delibera
dell’Assemblea dei Seci, il capitale sociale pud
essere aumentato anche en mediante conferimenti

di beni in natura o di crediti, nonch#é di attivi

consentiti,nel rispetto delle leqgi applicabili, delle

disposizionidel presente Statuto e delle delibere

dell’Assemblea dei Soci.

in natura agli azionisti,

5.4 Clualora deliberato dalfAssemblea il capitale sociale

pud essere ridotto anche mediante assegnazione di beni

Sostituito dalfa clausola che segue: 5.5 Qgnifzione

& indivisibkile. In caso di comproprieta diuna o pid

Azioni, i diritti dei comproprietari nei confronti

della Societd, salvo auanto previsto dafParticolo

2347 del codice civile, devono essere esercitati da

un rappresentante comune.

Articole 6 — Categorie di Azioni

La clausola disciplina, oltre alle azioni ordinarie, la nuova categoria di Azioni S

comparativa che segue.

Conformemente alle applicabili disposizionidi legge, non & prevista la facolta di emissione di

Azioni Speciali al portatore.

Poiché le azicnidelia Societa non satanno guotate su alcun mercato regolamentato, non &

prevista un'organizzazione comune dei titolar di Azioni Speciali, né la nomina di un

rappresentante comune, essendo inapplicabile l'art. 147-bis TUF.

Si illustrano di seguito le modifiche che si propone di apporare rispetto al vigente art. 6:

azloni di risparmio.

“Azioni Ordinarie”) ed-azionidisparnic g azioni
speciati (e “Azioni Speciall”).
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8.2 Le azioni ordinarie danno diritto adunvoto
ciascuna; esse sono nominative o al portatore in
quanto consentita dalla legge, ed in questo caso
tramutabili dall'una all'aitra specie arichiestaed a

spese del possessore.

6.2 Le Azioni Ordinarie danno dirltio ad un voto
clascuna-esse.sene-nomnative-c.alportatorein
P \ N

spesodelpossessom. [...]

6.3 Le azioni dirisparmio non danno dirfito avoto g,
salvoquanto diversamente disposto dalla legge,

sono al portatore.

(segue art. 6.2)[...] Le Azioni disparmic Speciali
non danno dirittc al v ote a-saleguanio

) .
porators.

6.4 A richiesia e a spese dell'azionista possono

essere tramutate in azioni di risparmio nominative.

Abrogato. Cfr, art. 5.2 testo proposto (v. sopra}.

6.5 Le azionl di risparmio, oitre ai diritti e ai privileg
previsti dalla legge ¢ in altre parti del presente
statuto, hanno prefazione nel rimbarso del capitale

.fino a concerrenza di Euro 3,18 {tre virgola

““igiann't'iiq e)‘ ber azioﬁé: Incasodi riduzione del
‘capitale sociale per perdite, la riduzione non ha
effetto sulle azioni di risparmio se non per la parte
della perdita che non trov a capienza nalla frazione

di capitaie rappresentata dalle altre azioni,

6.3 Le Arioni Speciali, olire zglia{tr{diritti @ af
privilegi previsti dalla legge e inaltra-paridsl dal
presente Statuto, hanno prelazione sul rimborso del
capitaie £ino a concorrenza di Euro 3,19 (tre virgola
diciannov e) per azions ciascuna Azione Speciale.
In case diriduzione del capitale per perdite, ia
riduzione non ha effetto sulle azonididisparmic
Azioni Speciafi se non per la parte delia perdita
che non trov a capienza nella frazione di capitale

rappresentata dalle allkas-azioni Azioni Ordinarie.

8.5 Le azioni di HiSparmio Conser ano | gt a1
priv llegh di cui alla legge e al presante statuto
anche in caso di esciusione dalle negoziazioni delle

azioni ordinarie e di risparmic,

Abragaio.

6.7 It casodiaumento del capitale mediante
emissione di azioni di una sola categoria, queste
dov ranne essere of ferte in cpzione agli azionisti di

tutte le categorie.

6.4 incasodi aumento del capitale mediante
emissione di Azioni di una sola categoria, queste

dovranno essere of ferle in opzione anghe agli

azionisti dHutte-le-sategors dell’altra cateqoria.
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B.8 In caso di aumento del capitale mediante
emissione sia di azioni ordinarie sia di azioni di
risparmio:

a) i possessori di azioni ordinarie hanno diritto di
ricev ere in opzone azioni ordinarie e, per
'eventuale dif ferenza, azioni di risparmic,

b i possessari di aziont di risparmio hanno diritto di
ricev ere in opzione azioni di risparmio e, per

Pev entuale dif ferenza, azioni ordinarie.

6.5 [n caso di aumento del capitale mediante
emissione sia di Azicni Ordinarie sia di azienil
sisparmio Azioni Speciali:

+ i possessod titolan di Azioni Ordinarie hanno
diritto di ricev ere in opZione Azioni Ordinarie e, per
'eventuale dif ferenza, azicnidirsparmic Azioni
Speciali;

+ | possessor titolar di azionidizisparmic Azioni
Speciali hanno diritto di ricev ere in opzione azien
di-rispacie Azioni Speciali e, per 'eventuale

dif ferenza, Azioni Ordinarie

6.9 Leventualeintroduzione o rimezione divincoli
alla circolazione dei titoli azionari non attribuisce
diritto di recesso ai soci che non hanno concerso

allapprov azione delia relativ a deliberazione.

Cifr. art. 7 del testo proposto (v, infra}.

6. 10 C'organizzaziohe deglh azionisti dirisparmio e
disciplinata dalla fegge e dal presente Statuto.

Gli oneri relativi ali'organizzazione deli'assemblea
speciale di categoria e alla remunerazione del
rappresentante comune sono a carico defla

Societa,

oneri relativi all'organizzazione del'assemblea

speciale di categoria e-alla-remunerazions-del

rappresentante-comune sono a carico della
Societa.

Atticolo 7 — Recesso

Come nellimposgtazione attuale, & escluso il diritto di recesso sia a favore dei soci che non

hanno concorso all'approvazione delledefiberazioniviguardanti la proroga del termine di durata

della Societa(cfr. ait. 4.2 dello gtatuto sociale vigente), sia a favore dei soci che non hanno

concorso ali’approvazione delle deliberazioniriguardanti I'introduzione, ta medificazicne o la

rimozionedi vincoli alla circolazione dei titoli azionari (cfr. art. 6.9 dello statuto sociale vigente).

Articole 8 — Divieto di Trasferimento delle Panesipazioni Ordinarie; Diritto di Prelazionsg
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In conformita al Patto Parasociale, & previsto il divieto di qualsiasi trasferimento di azicni
ordinarie fino ai & novembre 2020, salvi i trasferimenti nell’'ambito delia procedura di nuova
ammissione a quotazione delle azioni ordinarie della Societa {v, infra, sub art. 19).
inoltre, come anticipato & proposito della Conversione Obbligatoria, & previsto che il
trasferimento di Azioni Specisti ad altri soci o aterzi sia soggetto ai potenziale esercizio di un
diritto di prelazione da partedi ciascunodegli alti azionisti titolari di Azioni Speciali, aitermini e
alle condizioni pili precisamente indicate nel medesimo art. 8 del nuovo testo. Si segnala in
particolare che, ove nessun azionista titolare di Azioni Speciali esercitasse il dirtto di
prelazione, laSocieta, nel rispettodellarn. 2357 cod. civ., avra facolta di acquistare ie azioni
oggetto di trasferimento zlle medesime condizioni previste per I'esercizio del diritto di
prefazione.

Articole.9 ~ Know How di Pirelli

E previsto E,hE, salve le eccezioni indicate nef medesimo art. 9, il Know How Tecnologico Pirelii

{come ivi definito) non possa essere trasferito se'non previa autorizzazicne dell'Assemblea
: ordinaria dei Soci, deliberata con il voto favorevole di tant soci che rappresentincalmeno il 90%

del capitale sociale ordinaric della Societa. Sono salvi, peraltro, gli atti di tragferimento o

disposizione del Know How Tecnologico Piselii funzionali alla Riorganizzazione Industriale

(come ivi definita).

Articolo 11 - Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale

Con particolare riferimento all’assembiea speciale deititolari di Azioni Speciali, & venuto menoil

potere di convocazione da parte del rappresentante cormune, dal momentoche fale rualo non &

previsto dalla disciplina appticabile alle societa nonquotate (resta fermo peraltro che gli oneri

relativi al'organizzazione dell'assemblea speciaie di categoria sono a carico della Societa).

Siillustrano di seguitote modifiche che s propone di apportare rispetto al vigente art. 7.10:
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730 L'assemblea speciale del possessor di azioni | 11.5 Lassemblea speciale dei pessessoriitolar

di risparmic & conv ocata dal rappresentante di azioni di-dspannie speciall & convocata, nei
comune degii azionisti di risparmio, ovvero dal modi previsti dal successivo Articolo12.1, dal

Consiglio di Amministrazione della societa ogni rappresentante comuhe-deogliazicnistidirisparmios

volta che lo ritengano opporiuno, 0 guando ne sia swsrodal Consiglio di Amministrazione della

richiesta la conv ocazione ai sensi di legge. societa ogni v olta che lo ritengane opportuno, 0
quanda ne sia richiesta ta conv ccazione ai sensi di
legge. Essa & reqolarmente costituita e delibera

con le magaicranze di legae.

Articole 12 — Convocazione dell’Assemblea dei Soci

Con riferimento alle modalita e ai termini di convocazionedell'organo assembleare, s prey
che I'avviso di convocazionesia inviatoai soci titolari di azioni ordinarie indicatinelli
con un preavvise di almeno 8 (oito) giomiprimadelia data stabilita per I'assemb]
letiera raccomandata con awiso di avvenuto recapito, ovvero con qualsiasi altro
garantisca la prova dell'avvenuta ricezione dell'avviso di convocazione. . :
Tall modalita e termini di convocazione si applicano anche con riferimento alPassemblea
speciale dei titotan di Azieni Speciali.

Articolo 13 — Delibere dell’Assemblea dei Sogi

Oltre alla previsione di unamaggioranza rafforzata del 0% (novanta per cento} dei capitale
sociale deila Societarappresentato da azioni ordinarie rispetto atle deliberazioni relative al
trasferimento dellasede operativa e amminigtrativadi Pirelli e del trasferimento del Know How
Tecnologico di Pirelli (v. sopra), s prevedono particotari modalita di partecipazione e
rappresentanza nellAssemblea tali da assicurare, in linea con il Patto Parasociale, il rispetto
delie prerogative e dei diritti di veto dei soggetti (Camfin, LTl e LTI Holding) che detengeno una
partecipazione di minoranza in Marco Polo Intemational italy.

Articolo 16 —~ Nomina del Consiglie di Amministrazione

Si prevede che Ja Societasia amminigtrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16
{sedici} membri, nominati attraverso un meccanismo divoto di lista che assicura, in linea con it

Patto Parasociale, rappresentanza anche ai soggetti (Camfin, LTI e LTt Holding) che detengono

18



una partecipazione di minoranza inMarco PoloIntematicnal Italy {v. peraltro, in proposito, fa
clausola transitoria di cul all'Articoic 27 che segue).

Articolo 18 — Poteridel Consiglio di Amministiazione e del’Amminigtratore Delegato e Vice

Presidentie Fsecutivo — Riunioni @ delibere del Consiglio di Amministtazione

Inlinea con il Patto Parasociale, & prevista, finoall1 1 agosto 2020, ladelegaall Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivodella Societadelle attribuzioni gestorie meglio indicate
nell'art. 18.2(A) del testo proposto. Sempre in linea con il Patto Parasociale, incltre, sono
attribuiti all Amministratore Delegatoe Vice Presidente Esecutivo della Societa specifici poler di
proposta perI'adozione di defiberazioni in alcune "Materie Significative”, nonché in relazione
alla procedura di nuova ammissione a quotazione delle azioni ordinarde della Societa.

E prev_{sto chele éelibere del Consiglio di Amministrazione sianc validamente adotiate alla
-presenz..a 'd_glla maggioranza degli amminigiratorni in carica e con il voto favorevole della
maggiorénza degli amministratori presenti, a condizione che siano presenti almeno uno degli
"ammini-stfa:t—:bri che coslituisconoindirefa espressione, rispeltivamente, di Camfin e di LTIATI
Hotding; in caso di pasita di voti, al Presidente (espresso da CNRC) & attribuito un voto
determinante. Su alcune materie che assumono particolare rijievo nel contesto del Patto
Parasociale & previgta 'adozione delle deliberazioni con la presenza e il vote favorevole di
almeno 11 (undici) amministrator.

Adticolg 21 - Collegio Sindacale

E prevista la nomina diun collegio sindacale composto da (x) 5 (cingue) membri, di cui 3 (tre)
sindacl effettivi e 2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia esprossa richiesta
lAmministratore Delegato di Marco Polo Industial Holding, (v} 7 {sette) membri, di cui 5
{cinque) sindaci effettivie 2 (due) sindaci supplenti. Anche i sindaci sono nominati attraverso un
meccanismo di voto di fista che assicura, in linea con il Patte Parasociale, rappresentanza
anche ai soggetti {Camfin, LTle LTI Holding) che detengono unapartecipazione di minoranza
in Marco Pole International Italy.

Articolo 22 — Revisione lagale dei conti

E previsto che Ia revisione legale dei conti dia esercitata da una societa di revisione jscritta

nellapposito pubblico registro.
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Articolo 23 — Esercizio sociale

Nen sono previste modifiche alia data di chiusura dell’esercizio sociale.

Atticolo 24 — Utili

l.a clausola riflette la Conversione Obbligatoria e riporta, inalterate, le prerogative deile Azioni

Speciali in relazione alla digribuzione di utili e riserve. Si segnala, invece, Pabolizione del

privilegio attualmente previsto a favere delie azioni ordinarie.

Siiliugtrano di seguitole modificheche si propone di apportare rispetto al vigente art. 18 dello

statuto sociale:

24.1. 11 58%{cinque per cento) degli utili nett:

risultanti dal bilancic annuale delia Societd sara

]

2

[

¢ (vl

Societa.

2%




18.1 Gliutili netti annuali, dopo 'accantonamento
di legge alla riserv a, sone ripartiti come segue;

a) alle azioni di risparmio & attribuito unimporto fino
alia concorrenza del sette per cento di Euro 3,18
(tre virgola diciannov e); qualora in un esercizio sia
stato assegnato alle azieni di risparmio un
dividendo inf eriore al sette per cento di Euro 3,18
{tre virgola diciannov &), la differenza & computata n
aumento del dividendo privilegiato nei due eserciz
successivi; gli utili, che residuanc dopo
I'assegnazione alle azicni di risparmio del dividendo
di cuiscpra, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo
che aile azioni di risparmio spetti un dividendo
complessivo ﬁéggioréfo, .rispeﬂo a quetlo delle
azioni ordinérie, in misura pari al dug per cento di
Euro 3,19 (tre virgela diciannove);

b) fermo restando quante sopra stabilite in ordine al
dIvidéndo complessivo maggiorato spettante alie
azioni di risparmio, alle azioni ordinarie & attribuito
ur importe fino alla concorsenza del cingue per
cento det lore v alore di parita contabile {inteso
come rapporto tra Fammontare del capitale sociale

ad il numero complessiv o della azioni emesse).

24.2 Giiutiliretb-annaali-dope-laccantonamento
d-egge-alla-risernia-sono-ripartiti La porzione
rimanente sara ripariita tra i socl come segue:
a) alle azioni-dirisparmsio Azioni Speciali &

attribuito un importo fino alla concorrenza del seite
per cento di Euro 3,19 (tre virgola diciannov e};
qualora In un esercizio sia stato assegnato alle
azioni-dirspamds Azionl Speciali un dividendo
inferiore ai sette per cento di Eure 3,19 (tre virgola
diciannov e), la differenza & computata in aumento
det dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi;

b) gli utili che residuano dopo I'assegnazione alle

| azionidisieparmio Azioni Speciali del dividends dl

cui sopra seno ripartiti fra tutte le Azioni - salvo

che I'Assemblea del Soci, su proposta del

Consiglio diAmministrazione. deliber speciali
prelevamenti per riserve straordinare, o per
altra destinazione o disponga dipassarea

nuove una parte di detta guota ufili — in modo
che alle Azioni Speciali spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quelio delle

Azioni Ordinarie, in misura pari al 2% (due par

cento}di Euro 3,19 (tre virgola diciannove).
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18.2 Gii utili che residuano saranno distribuiti tra
tutte le azioni, in aggiunta alie assegnazioni di cut
alle lettere a) e b) che precedono, salvo che
lassemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per
riserv e straordinarie, o per altra destinazione o
disponga di passare a nuov o una parie di detta

quota utifi.

Abrogato.

18.3 Incaso didistribuzione diriserve le azionidi

risparmio hanno gii stessi diritti delie altre azioni.

243 [ncaso di distrbuzione diriserve le azioned
sisparie Azioni Speciali hanno gli stessi diritti defie

alire-azioni Azioni Ordinarie.

T8.4 Possono &ssere distrbuili acSont sul

dividendi nel rispetto deila legge.

Invariato.

Aricolo 27 ~ Previsioni Finali

Si segnala l'introduzione di unaclauspla compromissoria agplicabile in relazione

controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci € la Societd, o an

amministratori, | sindaci efo i liguidatori e fa Societa, avente ad oggetto dititti disponibili relativi

al rapporto sociale, cosl come avente ad oggetto diritti disponibilirelativi al Patto Parasociale. Si

prevede che ogni controversia soggetta alla clausola compromissoria sia devoluta alla

competenzaesclusiva di un collegio arbitrale composto da tre arbitri, che decidera secondo il

Regolamentod] Amitrato della Camera di Commercio Internazionale nonché in conformita a

quanto pill precisamente indicato nella clausola compromissoria in questione.

Sisegnala, inoltre, una clauscla transitoria la quale prevede che, in temporanea deroga al

nuovo articolo 16,1 (che prevede una compo

sizione del Consiglio di Amministrazione della

Societa di 16 [sedici] amministratori), fino all'avvenuta approvazione det progetto di bilancio at

31 dicembre 2015 da parte del Conglglio di Amminigtrazione, guest'ultimo sara composto da 15

{quindici) amministratori.

HOHEH
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Infine, all'approvazione defl'’Assemblea sard sottoposta ia ulteriore proposta di modificare fo
Statuto sociale come sopra illustrato introducendo, nell'articofo 8, una clauscla che preveda
che, qualora un socio venga a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione
almeno parial 95% delcapitale sociale rappresentate da Azioni Speciali, le Azioni Speciali
detenute da ciascun azionista che sia individualmentetitotare di unapartecipazioneinferiore al
2% del capitaie sociale rappresentatoda tali Azioni Speciali potranno essere riscattate da patte
detla Societa, nelrispetto dellart. 2357 cod. clv., sacondo unmeccanismoassimilabile a quello
previgto dall’'art. 111del TUF perle azioni e gli altri titoli che attribuiscono diritto di voto. Le
Azionl Speciali proprie detenute dalla Societa seno sommate alla partecipazione rilevante aifini
del calcolodellasuddettasogliadel 95%. In conformitaall'ant. 2437-sexies cod. civ., il prezzo
riconosciuto ai titolari di Azioni Speciali in sede di esercizio del riscatto sard determinato
facendo riferimento ai criteri previsti dallart. 2437-ter, comma 2, cod. civ. per la liguidazione

delle azioni a sequito dell'esercizio del recesso.

C.-  DIRITTO DI RECESSO

Poiché la deliberadi Conversicne Obbligatoria comporta Pesclusione dalla guotazione delle
Azioni di Rispatmio, e considerata I'adozione di un nucvo statuto sociale con i contenuti in
precedenza descritti, gliazionigti di rispamioche non abbiano concorse in sede di Assemblea
Specialeall'approvazione della stessa Conversione Obbligatoria e del nuovo statuto sociale
(che sara loro sottoposto per quanto di competenza) saranno legittimati ad esercitare il diritto di
recesso ai senst degli arit. 2437-quinquies e 2437 cod. civ. (il “Diritto di Recesso”).

I valore di fiquidazione che sara corrisposto agli azionisti di rispamio che essendone |egittimati
abbiano esercitato il Diritto di Recesso & pari a Euro 14,978 per azione.

Il predetto valoredi liquidazione, ai sensi delfart. 2437-tercod. civ., & stato determinato facendo
esclusivo fiferimentoallamedia aritmetica dei prezzi di chiusura delle Azioni di Rispamio sul
mercato azionario nei sei mesi precedenti la pubblicazione deil’avviso di convocazione
dell'Assemblea le cui deliberazioni fegittimano I'esercizio del Diritto di Recesso e sara
comunicatoal pubblico mediante apposito avviso su un quotidiano a diffusione nazionale nei

modi e nei termini di legge.
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Di seguito sono sinteticamente descritti | termini @ le modalita per I'esercizio del Diritto di

Recesso e di svolgimento della procedura di liguidazione delle azioni oggetto di recesso.

C.1-  Aisensi deil'art. 2437-bis cod. civ, | soggettilegitimati potranno esercitare, pertutte o

parte delle Azioni di Risparmio possedute, il proprio Disitto di Recesso mediante lettera

raccomandata (fa "Dichiarazione di Recesso”), che dovra essere spedita presso la sede
legale della Societa entro 15 giomi di calendario dalla data di iscrizione nel Registro delle
Imprese deila delibera di Conversione Obbligatoria, Di tale iscrizione vena data notizia
mediante pubblicazione di un avviso su un quotidiano a diffusione nazicnale e sul sito intemet
della Societd (www.pirelli.com).
La Dichiarazionedi Recesso dovra essere inviata a mezzo raccomandata al seguenteindirizzo:
Pireili & C. S.p.A.
Segrelena Sociefafia — Operazione recesso
Viale Piero e Alberto Pirelli, n. 25
20128 — Milano (ltalia)

Si rasccomanda tuttavia agli aventi diritto, al fine del corretto svolgimento della pd;
anticipare la Dichiarazione di Recesso o via posta elettronica certificata (al!'indirizdtgl}_\ﬁa
assembisa@pec.pirelli.it) o viafax ain. +39 02 6442 4428, fermarestando la necessité.;‘%n

e per gli effetti di legge, dellinvio della Dichiarazione di Recesso mediante lettera

raccomandata, come sopra precisato.

La Dichiarazione di Recesso dovra contenere le sequenti informazioni:

. i dati anagrafici, il codice fiscale, itdomicilio (e, ove possibile, un recapito telefonico}
dell'azionista recedente per le comunicazioni inerenti al Diritto di Recesso,

. il numero di Azioni di Rispamioc perle quali & esercitato il Diritto di Recesso;

. gli estremi e le coordinate del conto comente dell'azionista recedente su cui dovra
essere accreditato il valore di liquidazione delle azioni stesse;

. indicazione dell'intermediario presso cui & acceso il conto sul quale sono registrate le
azioni perle quati viene esercitato il Diritto di Recesso, con i dati relativi al predetto

conto.
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C.2.- Femo regtando guanto indicato nel precedente punto C.1, s ricorda che, ai sensd

dell'at. 23 del Prowedimento Banca dltalia-Consob del 22 febbraio 2008 come

successivamente modificato (‘Regolamento recante la disciplina dei sewizi di gestione

accentrata, di liquidazione, dei sistem di garanzia e delle refative societd di gestione”, i}

“Provv edimento Banca d'Italia-Consob’), |a legitimazione all'esercizio del dirttto di recesso af

geng dell'art. 2437 cod. civ. & attestatada una comunicazione dell'intermediario all'emittente.

Gli azionigti di risparmio che intendano esercitare il Diritto di Recesso sono tenuti pertanto a

richiedere 'invio di detta comunicazione alla Societd da parte dellintermediario abilitato alla

tenuta dei contiai sensi di fegge, secondo gquanto previsto dalfart. 21 dei Provwedimento Banca

Vd'!‘tialia-Consob. Tale comunicazione dovra attestare:

. ‘::-Ia pfopn'eté inintemotta, incapo all’azionista recedente, delte Azioni di Risparmic Pirelli
\Ti_n refazione alle guali viene esercitato il Diritto di Recesso a decorrere daila data
deil"assembleala cuidelibera ha legitimato Yesercizio del Diritto di Recesso fino alla
data di esercizic dei Diritto di Recesso medesimo, tenute conto di quanto prescritto

dal¥’art. 127-bis, comma 2, del TUF,

. Fassenza di pegno o altro vincolo sulle Azioni di Rispammio Pirelliin relazione alle quali
viene esercitato il Dirtto di Recesso; in caso contrario, I'azionista recedente dovra
provvedere a frasmettere alla Societa, quale condizione per I'ammissibilita della
Dichiarazione di Recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio, ovvero
dal soggetto a favore del quale sussista altro vincoto sulie azioni, con fa quale tale
soggetto presti il proprio consenso imevocabilead effettuare |a liquidazione delle azioni

oggetto del recesso in conformité alle istruzioni del socic recedente.

C.3.- Come previsto dall'ast. 2437-s c.c. e dalie disposizioni regolamentari vigenti, ie azioni
oggetto dellacomunicazione dicui alf'art. 23 del Provvedimento Banca d’ltalia-Consob {& quindi
le Azioni di Rispamioper e qualiviene esercitato i Diritto di Recesso dall'avente diritto) sono

rese indisponibili, ad opera dell'intennediario medesimo, sino alla loro liquidazione.
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C.4.- Nel caso in cui uno o pitl azionigti esarcitine il Diritto di Recesso, la procedura di
liquidazione si svolgera secondo quanto previsto dail'art. 2437-quafercod. civ, & in particolare:
] gli amministratori della Societa offriranno le azioni oggetiodi recessa in opzione a tutti

gli azionigti dirispamicche non abbiano esercitato il Diritio di Recesso, nonche agli

azionisti ordinati; perl'esercizic del diritto di opzione verra concesso un termine non

inferiore a 30 giomi dalla data di deposito dellofferta in opzione presso il Registro delle

tmprese di Milano: i soci che eserciteranno il diritto di opzione avranno altred diritto di

prelazione nell’acquisto delle azioni oggetto di recesso che siano rimaste inoptate,

purché ne facciano contestualerichiesta; qualora residuine azioni oggetto di recesso

non acquistate dagli azionisti della Societa, tali azioni potranno essere offerte d

amministratori della Societa sul mercato; ;
{ii) qualora vi fossero azioni oggetto di recesso non acquistate, tali azioni
rimborsate mediante acquisto da parte della Societd ai sensi dell’art. 243 %
comma 5, cod. civ., anche in-deroga ai limiti guantitativi previsti dal terzo comyy
dell'art. 2357 cod. civ..

Pirelli provvedera a comunicare in tempo utile tutte leinformazicninecessarie perl'esercizio del

Diritto di Recesso e di tutti i diritti di cui al presente Paragrafo.

D.- PROPOSTA DELIBERATIVA PER E'ASSEMBLEA SPECIALE

Sulla base di quanto precede il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra

approvazione la seguente proposta detiberativa.

" 'Assemblea speciale degli azionisti di rispamio di Pirelli & C. S.p.A.,

{a} preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione deila Societa sullaproposta
di Conversione Obbligatoria {come infra definita) e sulla proposta di adozione di un
nuave testo di statuto sociale,

(b) preso atto che I’Assemblea sfraordinaria di Pirelli & C. 8.p.A., convocata peril 15
febhraio 2018, ha approvato, fra I'altro, le medesime proposte,

{c) tenuto conto del disposto dell’art. 146 del D.Lgs. n. 58/1998,
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1)

2)

defibera
(A) di approvare, aj sensie pergli efflettideifar. 146del D.Lgs. n. 58/1998 e per quanto di
conpelenza dell'Assemblea speciale degli azionisti di isparmio, Ia conversione obbiigatolia
(la Conversione Obbligatoria’) delle azioni di Hspanmio in azioni di categoria speciale di
nuova emissione delfla Societd, secondoil rapporto di conversione di n. 1 (una) azione di
categoria speciale dinuova emissione perogni azione di risparmo, senza conguagh da
conversione ng avmento o riduzione del capitale sociale defia Societa, cosi come approvata
dall’Assemblea  strzordinaria della Societd tenutasi in data odiema; (B} o
conseguenterrente approvare, ai sensie pergli effettidelfait. 146del D.Lgs. n. 56/1698 ¢
perquanto di competenza deilAssemblea speciale degli azionisti di rispamyo, con efficacia
_‘;_‘dalia datadi efficacia delia Conversione Chbbligateria, il nuovo testo di statuto allegato alla
‘R‘e‘..';zio.';e del Consfglio di Amministrazione della Societa di cui sopra (e che nuovamente si
alf(ééa alpresente verbale sub _____) cosi come approvato dall’Assemblea stracrdinaria
deila Societa tenutasi in data odiema;

. ‘:.df éppmvare, senpre al sensi e pergli effetti deil’art. 146 del D.Lgs. n. 58/1998 e per
quanto di conpetenzadell Assembleaspeciale degli azionisti di risparmio, 'introduzions,
nell"articolo 8 defio statuto sociale di cui al punto 1) e con la medesima data di efficacia,
degli ulterion nuoviparagraf 8.4 8.5; lo statuto conprensivo didetta ufteriore modifica si
allega al presente verbale sub ____ "

Kawon
Allegati:
A1 Nuov o Statuto Sociale.
A2 Nuov o Statuto Sociale integrato con s ¢lausola di riscatto.
La presente Relazione a digposizione det pubblico nei termini e con le modalita di legge
presso la sede legale dellaSocieta, sul sito infemetdeliaSocieta allindinizzo www. pirelli.com,

nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato *NIS—Storage” (www.emarketstorage com).

Milane, 22 dicembre 2015 Il Consiglio di Amministrazione di Pirelli & C. S.p.A.
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E costituita una societd per azioni sottola denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni o, in forma

abbreviata, Pirelli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelli”).

2.1.

2.2,

3.1.

3.2.

All. Al Relazione Consiglio

STATUTO

Articolo 1

(Denominazione)

Articolo 2
(Sede legale)

La Societd ha la sede legale, operativa e amministrativa a Milano. La sede o

amministrativa non pud essere trasferita fuori dal comune di Milano

autorizzazione deil’Assemblea ordinaria dei Soci a norma del successivo :li
-

deliberarsi con le maggioranze di cui al successive Articolo 13.2. R

sedi secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e

dipendenze di ogni genere, in Italia e ail’estero.

Articolo 3

(Oggetto sociale)

La Societa ha per oggetto:

a) I’assunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Italia che all’estero;

5} il finanziamento, il coordinamentotecnico e finanziario delle societa o enti cui partecipa;

¢} la compravendita, il possesso, la gastione o il coliocamento di titoli pubblici o privati.

Inoltze, la Societd pud svolgere le seguenti attivita:

+ la produzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di
pneumatici, nonché di materic prime, semilavorati, macchinari e attrezzatwre varie,

impianti completi, direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei preumatici;



3.3.

3.4.

s laricerca, lo sviluppo, lasperimentazione e P industrializzazione di pneumatici; lo studio e
Pelaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi
attivitd inerente e connessa;

+ il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziatio delle societd o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione @ il collocamento di titoli pubbiici e privati di
proprietd sociale;

¢ il coordinamento e I’organizzazione delle attivita del gruppo cui partecipa;

* la fornitwa di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi 'uso del marchio, la
pianificazione strategica, la ricerca e lo sviluppo, le tecniche di produzione, il marketing, ta
pubblicitd, la venditz, la distribuzione, la finanza, I'amministrazione e 1'elaborazione dei

dati;

s la produzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, i

articoli sportivie di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di
" mandati di agenzia inerenti anche altzi beni, purché prodotti o commercializzati da societa
del Gruppo Pirelli (come infra definito) con esclusione dei beni immobili.
La Societd pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o
comungue utile per il conseguimento dell’oggettosociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna,
PPottenimentodi brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale ¢ ogni altra forma di
protezionedelia proprietd industriale e intelisttuale, I’ acquisto e la cessione tali diritti, ’ acquisto
e la concessione di licenze sui medesimi, nonché ta costituzione di garanzie reali e/o personali
(anche in favere diterzi), I’assunzions e la concessione di prestiti, in quahmque forma, o altre
forme di finanziamento (ivi incluse garanzie corporate) in favore di societa controllate dalla
Societa,
Sono escluse dall’oggetto sociale le attivita riservate a persone iscritte in registri professionali,
le attivid di cui all’articelo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono
svolte nei confronti del pubblico, nonché le attivita in generale riservate ¢ quelle non consentite

ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.



Articolo 4

{Durata)

1l termine di durata della Societa & fissato al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogato senza aleun

diritto di recesso dei soci.

Articolo §

(Capitale sociale ¢ Azioni)

5.1. Il capitale sociale interamente sottoscritte e versato & pari ad Euro 1.345.380.534,66

5.2.

5.3.

5.4.

3.5,

6.1,

(unmiliardotrecentoquarantacingquemilionitrecentottantamilacinguecentotrentaquattro virgoia
sessantasei) ed g suddiviso in complessive n. 487.991.493
{quattrocentoitantasettemilioninovecentonovantunomilaquatirocentonovantatre) azioni senza
indicazione del valore nominale (le “ Azioni” e clascuna un’“ Azione™), di cui n. 475,
{quattrocentosettantacinquemilionisetiscentoguarantamilacentottantadue) Azi % £
{come infia definite} e n. 12.251.311 -(dodicimilioniduecentocinquantLmomiEaté%“

Azioni Speciali (come infra definite). "fgz_
. o o ' N
Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati

0N
215 e
AZHSH.

ovvere dematerializzate.
In caso di aumentidi capitale a pagamento il dirittodi opzione pud essere escluso o limitato nel
rispetto defle leggi applicabili.
Con delibera dell’ Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delie leggi
applicabili, delle disposizioni del presente Statuto e delle delibere dell’ Assembiea dei Soci.
Ogni Azione ¢ indivisibile. In caso di comproprietd di una o pill Aziomi, i diritti dei
comproprietari nei confreati della Societd, salvo quanto previsto dall’articolo 2347 del codice
civile, devono essere esercitati da un rappresentante comune.
Articolo 6
(Categorie di Azioni)
L.e Azionisi divideno in azioni ordinarie (le “ Azioni Ordinarie™) ¢ azioni speciali (le “ Aziont

Speciali™).




6.2, Le Arzioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diritto
al voto.

6.3.  Le Azioni Speciali, oltre agli altri diritti e ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno
prefazione sulrimborso del capitale fino a concorrenza di Buro 3,19 (tre virgola diciannove)
per ciascuna Azione Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, lariduzione non ha
effetto sulie Azioni Speciali se non per la parte della perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalle Azieni Ordinarie.

G.4.  In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoriz, queste
dovranno essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

6.5.  In caso di aumento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni
Speciali;

- ° - i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e,
pet 'eventuale differenza, Azioni Speciali;
0 : i-titolari di Azioni Speciali hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Speciafi e, per
Peventuale differenza, Azioni Ordinarie.

6.6.  Qli oneri relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della
Societa.

Articolo 7
(Recesso)

Non spetta il diritto di recesso ai soei che non hanno concorse all’approvazione delle defiberazioni

riguardanti:

- la proroga del termine di durata defla Societa; e

- Fintroduzione, lamadificazioneo la rimozione di vineeli alla circolaziune dei Litoli azionari.

Axticolo 8

(Divieto di Fraslerimen to defle Pariecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle

Azioni Speciali}

8.1 Ai fini dei presente Statuto:



8.2

(1) per “Trasferimento™ si intende qualsiasi atto di cessione o disposizions, a titolo enereso o
gratuito, in forza del quale si consega, in via diretta o indiretta, il risuttato del trasferimento a
terzi della proprieta (anche fiduciaria), e/o nuda proprietd, e/o della detenzione, efo del
possesso e/o di qualsivoglia altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazions
(come infia definita) (o parte di essa), oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo
oneroso o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale di godimento suuna Partecipazione (o
parte di essa), ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la cessione atitolofiduciario, la costituzione
in pegno o in usufrutte, la costituzione in frusy, il conferimento, la permuta, la fusione, la
scissione e il trasferimento di rame di azienda, e compresi altresi gli atti disposizione posti in

essere ai finie per gli effetti del trasferimento del Controllo (come infra definito) su societa o

P

M

conferisca divitti di voto ovvero il diritto di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualunque
forma, la proprieta o altro dititto reale su Azioni e sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali
derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscanoal beneficiario una posizione
lunga sulle Azioni;

(ifj) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societa di capitali, societa di persons,
partership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di personalitd giuridica o altro soggetto;
(iv) “Controllo” ha ii significato di cui all’articolo 2359, comma 1, n. 1 del codice civiie.
termini “ Controllante”, “Controllata” ¢ “Controllare” saranno interpretati in maniera
conforme.

Fatti salvii Trasferimenti di Partecipazioni nell’ambito defl’ iPO {come infra definita) & vietato
qualsiasi Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie a qualsiasi
Persona fino al 5 novembre 2020, Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al
presente Articolo 8.2 non troverd applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle

Partecipazioni aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari



8.3

finanziari, a garanzia delle obbligazioni derivanti dai Contratti di Finanziamento (come infra
definiti), nonché nel caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo effettuata. Il medesimo
divieto di Trasferimento, inoltre, non trovera applicazione con riferimente ad Azioni Speciali,
ferma in ogni caso I"applicaziene della prelazione spettante ai titolari di Azioni Speciali iscritti
nel libro soci, di cui al successivo Articolo 8.3.

Fermo restando quanto previsto dai precedente Articolo 8.2, qualora un socio (il “Secio
Trasferente”) intenda Trasferire, in tutto in parte, una propria Partecipazione avente ad
oggetto Azioni Speciali (la “Partecipazione Oggetto di Trasferimento”) ad altri soci o a
terzi, tuttiisocititolari di Azioni Speciall iscritti nel libro soci (i “Soci Non-Trasferenti”)
avranno w diritto di prelazione nell’acquisto avente ad oggetto tutta, e non meno di tuita, la
Part‘ecipazione Oggetto di Trasferimento, ai medesimi termini e condizioni alle quali il Socio
T'rasférente intende procedere al Trasferimento defla Partecipazione Oggetto di Trasferimento

(i “Diritto di Prelazione™). A tal fine:

“(A) il Socio Trasferente dovra offrire in prelazione, tutta ¢ non meno di tutta, la

Partecipazione Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante
comunicazione seritta (la “ Comunicazione di Offerta in Prelazione), inviata, tramite
lettera raccomandata con ricevuta di titorne (raccomandata A/R) anticipata via telefax o
email con avvise di ricevimente, al Consiglio di Amministrazione della Societa,
restando espressamente inteso che la Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra
indicare: {i) il numero di Azioni Speciali costituenti la Partecipazione Oggetto di
Trasferimentoche ii Socio Trasferente intende Trasferire; (ii) ove nota, §'identita della
Personaalla quale il Socio Trasferente intende Trasferive la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento (il “ Trasferitario™), e (iif) i termini e le condizioni, incluso it prezzo di
cessione af quale it Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento. Il Socio Trasferente allegherd alla Comunicazione i Offerta in
Prelazione fa copia dell’ offerta vincolante o dell’ eventuale contratio per I"acquisto deila
Partecipazions Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. 1

Consiglio di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul sito Jrternet della



(B)

©

Societa, di un avviso con il quale si d& notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento
della Comunicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai
precedenti punti (i) e (iii), ma non I’identita del Socio Trasferente né quella del
Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciaseun Socio Non-Trasferente avra diritto di
ottenereasue spese, dafla Societa, copiadella Comunicazione di Offerta in Prelazione;
qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato
nella Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad

esempio, senza limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione,

scissione, trasferimento di azienda o di ramo d’azienda) ovvero il prospettato

Trasferimentoal quale potra essere esercitateil Diritto di Prelazione ovvero provvedera
a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di
mercato (fair market value) detla Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il.
medesimo termine. Determinato tale valore equo di mercato il Consiglio di.
Amministrazione della Societd provvedera alla pubbiicazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A) indicandone ii relativo importo,

ciascun Socio Non-Trasferente potrd esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di
decadenza, entro 30 {trenta) giorni dalla data di pubblicazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A) , inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno
(raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento, al
Consiglic di Amministrazione della Societd, apposita comunicazione scritta di
accettazione (la “Comunicazione di Accettazione”) che i Consiglio di

Amministrazione della Societd provvedera a comunicare al Socio Trasferente;



)

{E)

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralitd di Soci Non-
Trasferenti, la Partecipazione Oggetto di T rasferimento sara ripartita fra tali Soci Non-
Trasferenti in misura proporzionale al numero di Azioni Speciali di titolarita di ciascuno
di essi. Ove nessun Socio Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la
Societa avrd diritto, nel rispetto dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la
Partecipazione Oggetto di T rasferimento al prezzo, termini e condizioni previsti nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione, inviando apposita comunicazione al Socio
Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalla scadenza del termine per 1’esercizio del Diritto
di Prelazione;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti
e da parte della Societd nel caso previsio dalla precedente lettera (D), il Socio

Trasferente avra il divitto di Trasferire al Y rasferitario eventualmente individuato nella

“Comunicazione di Offerta in Prelazione o a terzi intera Partecipazione Oggetto di

Trasferimento entro i successivi 3 (tre) mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli

* *“stessi termini e condizioni indicati nella Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il

(F)

" Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre) mesi e il Socio Trasferente intenda

Trasferire, in tuttoo in parte, la Partesipazione Oggetto di Trasferimento, le previsioni
di cui al presente Articolo 8.3 troveranno nuovamente applicazione. Successivamente al
perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento in
conformitd ai termini e alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3, il Socio
Trasferente dovrd darne comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritovno (raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di
ricevimento,al Consiglio di Amministrazione delia Societs, confermando i termini e le
condizioni a cui il Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato
effettuate e indicando il soggetto acquirente;

qualora il Diritto i Prelazione sia validamente esercitato da uno o pilt Soci Non-
Trasferenti o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Societd, il

perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a



favore di tali Soci Non-Trasferenti (" “Fsecuzione del Riritto di Prelazione”) avra

fuogo, contro pagamento del prezzo in denaro, ai termini e alle condizioni di cut al

presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:

(@

@iy -

(i)

la datae, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il luogo
dell’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranio essere scelti dal Socio Non-
Trasferente che abbia esercitato if Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto
dalla precedente lettera (D), dalla Societd) ¢ comunicati al Socio Trasferente
nella Comunicazione di Accettazione o entro i successivi 5 (cinque} “Giorni
Lavorativi” (per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabato, dalla
domenica e da qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziari non sono
aperti per Pesercizio della loro ordinaria attivitd sulla piazza di Milano),

restando espressamente inteso che ’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra

Comunicazione di Accettazione;

alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Parteci

Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), alla
Societd) libera da ogni vincolo, gravame, e/o diritto di terzi, contestualmente al
pagamento del relativo prezzo in denarc da parte di detto Socio Non-
Trasferente;

il Socio Trasferente e i Socio Non-Trasferenteche abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societa),
ciascuno per quanto di rispettiva competenza, porranno in essere e
perfezioneranno ogni atto e formalita richiesti dalla legge e dal presente Statuto
per il Trasferimento della proprietd della Partecipazione Oggetto di

Trasferimento e il pagamento del refativo prezzo in denaro.




Articolo 9

(Know How di Pirelli)

Ai finidel presente Statuto, per “Enow How Te enologico Pirelli” siintende: tutti i divittidi proprieta
industriae & intellettuale nel settore dei pnieumatici, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo in
tempo in vigors, inclusi, senza limitazione, brevet(i ¢ modelli (compiese e domande presentate per la
loro concessione), knowhow(incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e d
processo, ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di
fabbricazione, dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di qualita, e qualsiasi loro
combinazione), nonché (indipendentemente dal settore merceologico) i marchi Pirelli e tutto quanto
forma oggetto di protezione di diritto d’autore o diritte similare; che siano di titolarits o nella
disponibilita della Societa o delle societa da quest’uliima direttamente o indirettamente Controtlate (in
‘tal case, per quanto di competenza defla Societd anche in esercizio deil’attivita di direzione e
.coércﬁnénie:]t‘o).

I"Know How Téenologico Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atto di
trasfetimento efo di disposizione a qualungue titolo e secondo qualunque modalita (ivi incluso
attraversola concessione di licenze) se non previa avtorizzazione dell*zssemblea ordinaria dei soci a
norma del successivo Art.10.1 da deliberarsi con e maggioranze di cui af successivo Art. 12.2, fatta
eccezione per la concessione, di licenze non esclusive a condizioni di mercato: (a) in favore della
Societa o di societd direttamente o indirettamente Controllate dalla Societa; o (b) In favere di terzi,
nell’ambito delia pestione ordinaria del business o di attivitd di marketing o promozionali. Non seno
soggettialla predetta autorizzazione assembleare gli atti di trasferimento e/o di disposizione del Know
How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale della divisione aziendale c.d. Industrial di
Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni assef strategici di propriet di China National Tire &
Rubber Corporation, Ltd. e con la partecipazione detenuta da quest’ultima nella societd Fengshen
Tires Stock Limited Company, societd registrata e quotata in Cina con licenza #410000140002081 (la

“Riorganizzazione Industriale”),
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Articolo 10

(Finanziamenti)

I soci potranno mettere 2 disposizione della Societa, per consentire il raggiungimento deli’oggetto

sociale, mezzi finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza

obbligo di rimborso, nel rispetto delte applicabili disposizioni normative ¢ regoiamentari e del presente

Statuto.L’assunzione di finanziamenti avverra nel rispetto delle, ed entro i limiti consentit dalle, leggi

applicabili e in particolare dei criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito e it

Risparmio.
Articolo 11
{Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale)
11.1. L’Asscmblea dei Soci & sia ordinaria che straordinaria e delibera sulle materie ad

i14.

11.5.

condizioni ivi previsti.
L’ Assemblea dei Soci pud riunirst in qualunque localita in Italia, anche in un huogo diverso

dallz sede della Societd, ovvero in altro Stato deli’Unione Europea o nella Repubblica.
Popolare Cinese; il diritto di intervento e rappresentanza in seno all’ Assemblea sono regolati

dalla legge e dal presente Statuto.

I titolari di diritti di voto possono nominare un rappresentante munito di procura conferita

secondo le vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per

iscritto, deve essere trasmessa alla Societa in formato elettronicoe larelativa documentazione

deve essere conservata tra gli atti della Societd.

Ndiritto diinterventoe di voto in Assemblea dei Soci & regolato dalle applicabili disposizioni

di legge e del presente Statuto.

L’assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei modi previsti dal

successivo Articolo 12.1, dal Consiglio di Amministrazione della Societa ogni volta che




i2.1.

12.2.

12.3.

124,

125,

quest’ultimo lo ritenga opportune, o quande ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legee.
Essa & regolarmente costituita e delibera con le maggioranze di legge.
Articolo 12
(Convocazione delt’ Assemblea dei Soci)
L’ Assemblea dei Soci pud essere convocata dal Consiglio di Amministtazione ogni qualvolita
loritenga oppostuno tramite invio di un avviso di convocazione, eon preavviso di almeno 8
{otto) giorni prima delia data stabilita per " Assemblea, a mezzo di: (3) lettera inviata a totti i
soci titolari di Aziond Ordinarie indicatinel libro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite

servizio postale o mezzo equivalente, con avviso di avvenuto recapito; o, in alternativa, (%)

qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, messaggio telefax o di posta
e elettronica inviato, e ricevuto da tutti i soggetti sopra indicati, che garantisca la prova

“dell’avvenuta ricezione dell’ avviso d convecazione da parte del relativo destinatario, L’ avviso

di':c}}-;]vocazione sard predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in caso di
discrepanza tra le due versioni, prevarsd quella inglese.

L’Assemblea dei Soci pud inoltre essere corﬁvocata, nei limiti di cui all’articolo 2367 del
codice civile, su richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentine almeno il
10% (dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto della Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie, a condizione che la richiesta indichi gli argomenti da trattare.

L’Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta
richiesta dal Collegic Sindacale.

L’avviso di convocazione pud indicare una seconda data di convecazione per vn giorno
diverso, qualora I Assemblea in prima convocazione non sia validamente costituita.

In mancanza delle formalitd previste per la convocazione, I’Assemblea dei Soci &
regolarmente costituita quando & rappresentato Pintero capitale seciale della Societa
rappresentato da Azioni Ordinarie e partecipa all’ Assemblea la maggioranza dei componenti
del Consiglio di Amministrazione e del Coliegio Sindacale; in tal caso, ciascuno dei
partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga

sufficientemente informato.

12



12.6.

13.1.

13.2.

133.

L’Assembiea dei Soci deve essere convocata dal Consiglie di Amministrazione almeno una

voita all’anno, entro 120 {centoventi) giorni datla chiusura defl’ esercizio sociale o, quaiora

consentito ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.
Articolo 13

(Delibere dell’Assemblea dei Soci)

Salvo quanto di seguito previste, I’ Assemblea ordinaria ¢ straordinaria dei Soci & regelarmente
costituita e delibera con le maggioranze di legge.

In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell”Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai
precedenti Articoli2.1e9, nonché quelle dell’ Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una
modificazione del presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1 o del

successivo Articolo 27.4, sono approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresent
o AR

TN
ey

relativa Assemblea dei Soci come indicato al,successi\.;o Articolo 13.3(A).
Ferme quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:
(i) qualsiasi decisione relativa adazioni di responsabilita contro gli amministratori, ai sensi
degli articoli 2392 e 2393 del codice civile;
(i) qualsiasi aumento di capitale efo riduzione di capitale sociale diverso daun aumento efo
riduzione del capifale sociale che sia:
(x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, e/o
%) necessario per consentire if rifinanziamento del debito derivante dai documenti
finanziari (inclusi i pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento ¢i Marco
Polo Industrial Holding S.p-A. e della Societa sottoscritti in data 30 aprile
2015, come di volta in volta integrati e/o modificati, in relazione
all’operazione di acquisizione det controllo di quest’uitima e all’esclusione
delle relative azioni dalla quotazione sul mercato regolamentato (i * Contratti

di Finanziamento™), quando tali Contratti di Finanziamento vengano a



)
¥

(iii)
(iv)

(v}

scadere o in case di violazione o potenziale significativa vielaziene dei
covenant finanziari in essi previsti;
fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti {x) e (y)
dovranno in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societa ai sensi
dell’articolo 2441 del codice civile e il relativo prezzo di sottoscrizione per Azione
dovrd essere determinato in base al firir market value,
scioglimento della Societa;
fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) efo
scissioni;
qualsiasi modifica dello Statuto sociale diversa da quelle (a) di cui ali’articolo 2365 del

codice civile, e (b) di cui al precedente Articolo 13.2 del presente Statuto;

" saranno legittimamente adottate nella relativa Assembiea dei Soei a condizione che:

(A)

BRI S

B

il s})cio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea
dei Spci da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i) dal presidente det
consighio di amministrazione, (i) dall’amministratore delegato ovvero, a partire daila
Data Rilevante, da un ulteriore amministratore di detto socio (’“Amministratore
Designato B17), che sia stato direttamente o indirettamente espresso dall’ Azionista di
Maggioranza di Classe B, come definito nelio statuto della societa che esercita attivita
di direzione e coordinamento sulla Societa (la “Societhd Fsercitante Direzione e
Coordinamento™), nonché (iiiy da un ulteriore amministratore di detto socio
(U*Amministratore Designato B2”), che sia stato direttamente o indirettamente
espresso dall’Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto della
Societa Esercitante Direzione e Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essz attribuito nello statuto
della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);

il socio direttamente Controllante 1a Societd, rappresentato come sopra, sia munito di
tutte le autorizzazioni prescritte dal relativo statuto, nonché, risalendo lungo la relativa

catena partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento



{compresa), i tutte le autorizzazioni richieste dagli statuti delle societd a loro volta
Controllanti detto socio.
Articolo 14

(Diritto di intervento ¢ voto nell’Assemblea dei Soci)

14.]. Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci i soci titolari di Azioni Ordinarie cui spetta il

diritto di voto, e rispetto ai quali sia accertata la sussistenza defla legittimazione anche in forza
di quanto prescritto dal precedente Articolo 13.3(A). Ciascuna Azione Ordinaria attribuisce
diritto ad 1 (une) voto. Non & ammesso il voto disgiunto.

142. Periintervento in Assembleanon occome if preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei
relativi certificati azionart (ove emessi).

143. L’Assemblea si pud svolgere anche con intervenﬁti dislocati in piu luogt}i@'éi

parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario che: * é’ﬁ Sl JE
N, o Py e :
, . . . . . \5 SN (S
()  siano presentinello stesso luogo il presidente dell’ Assembleae il soggetto %ﬁﬁﬁlgfa
ORI
quali provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere
svolta Padunanza in detto luogo;

(iiy sia consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare I’identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati delia votazione;

(i) sia consentitoal soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assernbleari
oggetto di verbalizzazione;

(iv) sia consentitoagliintervennti di partecipare alia discussione ¢ alla votazione simuitanca
sughi argomenti ail’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere
dutumenti;

{v} stano indicati nelPavvise di comvecazione le eventuali parlicolari modalitd di
collegamento in andio efo video conferenza.

144, Il presidente defl’ Assemblea presiedera fa riunione e condurra il suo svolgimento nel rispetto
P g p

della legge e del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i) verifichera che



14.5.

I’Assemblea & regolarmente costituita; (if) accerterd I’identitd dei presenti ¢ la loro
legittimazione — anche statutaria— a partecipare all’adunianza, ivi incluso tramite procura; (iii)
accertera il raggiungtmento dei quorum necessari per I’adozione delle delibere assembleari;
(iv) dirigera la riunione, anche disponendo un differente ordine di trattazione e discussione
degli argomenti all’ordine del giorno indicati nell’avviso di convecazione dell’adunanza
assembleare. Il presidente prenderd inolire le miswe idonee a consentire 'ordinato
svolgimento della discussione e defla votazione, ne stabilira la procedura ed accertera i relativi
risultati. T presidente avra facoltd di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in
lingua inglese ¢ cinese.

I verbali delle riuniont dell” Assemblea ordinaria saranno redatti in versione italiana e inglese,

entrambe da trascrivere a libro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella

“inglese. Con riferimento ai verbali delle riunioni dell’ Assembiea straordinaria, sara fornita agli

15.1.

15.2.

16.1.

intervenuti che ne facciano richiesta una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza
tra le due versioni, prevarrd quelia italiana.
Articolo 15

{Presidente e segretario)

L’ Assemblea dei Soci sard presieduta dal Presidente del Consiglie di Amministrazione o, in

caso di sua assenza o rinuncia, dall’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo
ovvero, in caso di sua assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza dei presenti.

1l presidente dell’ Assemblea nominera un segretario, anche non socio, e qualora necessario
anche uno o piit scrutatori, anchenon soci. L assistenza def segretario non & necessaria quando
il verbale della riunione & redatto da notaio.

Axticolo 16
(Nomina del Congiglio di Amminisirazione)

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici)
amministratori, anche nonsoci, che duranc in carica per un periodo massimo di 3 (tre) eseroizi

€ possono essere ricletti.
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162. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci,
nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
163. Le liste presentate devono (o) essere sottoscritte dai seci che le presentano, e () essere

depositate presso lasede della Societded essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di

calendario prima della data dell’ Assembiea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina
degli amministratori, salva rinunzia al termine da parte di tutti i soci. Unitamente a ciascuna
lista, entro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni conle quaii i singoli
candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura e attestano, soite la propria

responsabilit, I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilita, nonché I"esistenza

164.
o . . NG ETHE
rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potranno pr’fési?EW
concorrere alla presentazione di una lista.
16.5. Ciascun socio avente dirittoal voto, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concotrere
a presentare una sola lista e pud votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud
apparire su una sola lista. Le liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranno
essere votate “Affiliata” indica, in relazione ad una societd o altro soggetio, qualsiasi societa
o altro soggetto che, direttamente o indirettaments, Controlla, & Controllato da, o & sottoposto
a cormwme Controtlo con, tale societa o soggetto.
166. Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:
(D i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti fra quelle presentate;
(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

(iiiy  fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amministratore

Delegato e Vice Presidente Esecutivo delia Societa.



16.7.

16.8:

1697

16.10.

16.11.

Qualoranon venga presentata aleuna lista, la nomina del Consiglio di Amministrazione nen
avrd luogo seconde il meccanismo del voto di Hsta di cui sopra, bensi tramite delibera
dell’ Assemblea dei Soci assunta con il voto favorevols della maggioranza dei soci presenti
all’ Assemblea e a condizione che il socio direttamente Controllante la Societd sia
rappresentato da up procuratore speciale nominato in conformita alle previsioni di cui al
ptecedente Articolo 13.3 (A). Allo stesso modo si procederd, con riferimento agli
amministratori ancora da eleggere, qualora la lista che ha ottenuto it maggior numero di voti
non contenga un numnero sufficiente di candidati, Resta fermo il disposto dell’art. 2369, terzo
comma, del codice civile.

Qualora nel corso deil’esercizio un amministratore si dimetta ¢ comunque venga a cessare

dall’incarico per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legge.

“Qildrd nel corso deiesercizio venga a mancare la maggioranza dei componenti del

Coﬁ_siglio di Amministrazione, i restanti consiglieri & amministrazione cesseranno
automaticamente dali’incarico ¢ tale cessazione avra effetto dal momento in cui il consiglio &
stato ricostituito per nomina assembleare.

In tale ipotesi, I’ Assemblea dei Soci per la nomina del nuove Consiglio di Amministrazione
sard convocata d’urgenza dagli amministrator rimasti in carica,

Se vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gh amministratori, I’ Assemblea dei
Soci per la nomina del nuovo Censiglio di Amministrazions deve essere convocata d’urgenza
dal Collegio Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria
amministrazione.

Articolo 17

(Presidente del Consiglio di Amministrazione e rappresentanza della Societd - Segretario)

17.5.

Oltre ai poteri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statuto — e fatta salva la
competenza esclusiva defl’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di cui
all’Articolo 182 che segue — il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la
rappresentanza legale della Societd, anche in sede processvale. I Presidente avra pertanto

ampia facoltd di promuovere azioni e ricorsi in sede giudiziaria e in qualinque grade di
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172.

173.

174.

giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione, di presentare esposti e quercle
in sede penale, di costituirsi parte civile per la societa in giudizi penali, di promuovere azioni e
ricorsi avant] a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni
e ricorsi che interessine la Societa conferendo all’uopo 1 necessari mandati & procure alle liti,
Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale deila Societa net limiti dei poteri ad
essi delegati o in tutti ghi altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri
delegati, avranno le medesime facolta e poteri del Presidente sopra descritti.

H Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poter toro speitanti o conferiti dal Consiglio

di Amministrazione medesimo, il Presidente nonché I Amministratore Delegato e Vice

segretario, anche estraneco al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18

(Poteri del Consiglio di Amministrazione e deli’Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente

Fsecutivo - Riunioni ¢ delibere del Consiglio di Amministrazione)

11 Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tuttiipibampipotes per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezioni di sorta, e provvede, in particolare, a tutto quanto
non sia riservato dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative,
dell’ Assemblea dei Soci, fermo il necessario rispetto delle procedure ¢ degli obblighi cui la
Societd sara vircolata nel quadro dellasua sottoposizione a direzione e coordiramento, come
anche richiesto dallo statuto della Societd Esercitanie Direzione e Coordinamento. In
particolare, sonoriservate alla competenza eschisiva del Consiglio di Amministrazione della
Societd, oltre alle attribuzioni previste dalla legge e dunque anche dall’art. 2381 del codice
civile, tutte e deliberazioni concernenti e materie di seguito elencate, con riferimento sia a
Pirelli, sia a qualsiasi altra societd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate suun
mercato regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad

eccezione delle operazioni infra-gruppo:
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[t

(1))

(i)

(iv)

o

(vi)

(vii)

(viii)

(%)

)
{xi)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Eure 200.000.000 (duecento
milioni) e di durata supetiore a 12 (dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato
europeo o extra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.000 (cento
milioni}, efo revoca dalla quotazione di tali strumenti;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Ewo
100.000.000 (cento mitioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionalesuperiore ad Euro 250.000.000

(duecentocinquanta milioni), e (b) diversi da quelli aventi quale opgetto efo effetto

. esclusivo la copertura di rischi corporaie (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dai

‘rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

acquisto o ceééione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societaper un
valore supericre ad BEwro 150.000.000 (centocinquanta mikioni), quando ¢id comporti
Ientrata o I"uscita da mercati geografici efo di comm odities;

acquiste o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v),
per unt valore superiore ad Buro 250.000.000 (duecentocinguanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comunque, di
valore superiore ad Ewro 150.000.000 (centocinguanta milioni);

acquisto o cessione di asset o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di
valore complessive superiore ad Euro 150.000.000 {centocinguanta milioni),
compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali
quelle che soddisfano le condizioni previste nell’allegato 1 della “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 3 novembre 2010, come successivamente modificata;

definizione della politica di remunerazione della Societa;

determinazione, nel rispette delle policy interne della Societd e della disciplina
applicabile, dei compensi degli amministratori delegati ¢ degli amministrateri che

rivestono particolari incarichi e, ove richiesto, I’allocazione tra i membri del Consiglio di
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182,

Amministrazione delia remunerazione complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile;
(xii} approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societ e def gruppo ad

essa facente capo (il “Grappo Pirelli”);

(xiii) adozione delle regole di corporate governance della Societa ¢ la definizione delle linee
puida della corporate governance del Gruppo Pirelli;

(xiv) definizione delle linee guida sul sistema di controllo interno, ivi mclusa la nomina di un
amministratore responsabile della supervisione del sistema di controllo interno,
definendone compiti ¢ poteri;

(xv) qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di

(xvi} éﬁ;ﬁ@cﬁ'sﬁxf&sy' &
Articolo 18.7; N
(xvii) le Materie Significative, come definite al successivo Articelo 18.2(B).
Resta inteso che le previsioni di cui soprasi applicheranno 2 qualunque operazione concemente
le materie da (i) a (ix) de presente articolo 18.1 il cui valore superi, per singola operazione o pet
serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o
progetto strategico), le soglie sopra indicate.
Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad esso
riservate in via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articoloi8.1, fino all’11
agosto 2020 sono necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente
Esecutivo della Societd, con esclusione della facolta di delega a diversi o wlteriori
amministratori, ma con facelta di subdelega per il compimento di singoli atti o categorie di
ati:
(A) in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pirelli ¢ del Gruppo Pirelli di seguito
indicati concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a

qualsiasi altra societd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un mercato
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regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pitelli che debbano

essere implementate da Pirelli efo da qualsiasi alira societd {ivi inclusa qualsiasi societa

straniera non quotata) soggetta alla divezione e coordinamento di Pirelli:

@

(i

)

vi)

(vii)

(viti}

asstmzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Euro 200.000.000
(duecento milieni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato
regolamentato europeo o extra-enropeo, per un valore complessivo non superiote
a Euro 100.000.000 (cento milioni}, e/o revoca deila quotazione di tali strumenti;
concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi non
supetioti ad Euro 100.000.000 (cento miliond);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionalenon superiore ad Euro
250.000.000 (duecentocinquanta milioni), e (b) aventi quale oggetto e/o effetto
esclusive la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso,

copertura dai rischio di cambio, copertwa dal rischio legato al mercato delle

materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre
societd per un valore non superiore ad Euro 150.000.000 (centocinquanta
milioni), quando ¢id comporti entrata o Fuscita da mercati geografici e/o di
commodilies,

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente
puato (v) per un valore non superiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinquanta
milioni);

acquiste o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Euro
£50.000.000(centocinquanta milioni), fatta eccezione per gfi atti di acquisto e/o
cessione di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societa
riservati alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente Articolo 18.1(vi),

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di valore complessivo non superiore
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ad Euro 150.000.000 (centocinquanta milioni), fatta eccezione per gli atti di
acquisto e/o cessione di asset o di altri attivi aventi importanza strategica per la
Societa riservati alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai
sensi del precedente Articolo 18.1(viii);

(ix) il perfezionamento di operazioni infragruppo;

x) qualungue alira materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppo
Pirelli non riservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione dalla

fegee o dal presente Statuto.

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione

B)

(i) approvazione del budget e del husiness plan deila Secieta ¢ del Gruppo Pireili,
nonché di ogni modifica significativa a tall documenti;
(i) qualsiasi delibera concernente partmership industriali o joint venture strategiche
di cui siano parte Pirelli efo Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelii.
restando inteso che: (a) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sara
riservata in via eschusiva al Consiglio di Amministrazione e/o all’ Assemblea dei Soci, a
seconda del caso; ¢ (b)) qualora il Consiglio di Amministrazione non approvi la
proposta dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa
deliberazione dovra essere motivatae in ogni caso tenere conto del migliore interesse
della Societa;
(C) il potere, esercitabile entro it termineultimo del 5 novembre 2019, di avviare e condurre
la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie delia Societa,
mediante () una initial public offering (“TPO*™) ai sensi di quanto previsto dal patto

parasociale stipulato fra China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., China

23



National Chemical Corporation, Camfin $.p.A., Long-Term Investments Luxembourg
8.A. ¢ LTI Holding S.r.l. in data 11 agosto 2015 (il “Patto Parasociale”) ¢ (ii) il
procedimento di fusione per invorporazione della Societd e di tutte le socicta a quel
momente Controllate dalla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento in
quest’ultima societd (la “Fusione”) che diventera efficace eschusivamente alla data di
completamento del’IPO.

Qualora . il Consiglie di Amministrazione della Societd decida i riservare alla propria

competenza qualsivoglia dei poteri attribuiti all’ Amministratére Delegato ¢ Vice Presidente

‘Esecutivo in forza del presente Articolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata con voto

- uanime di tutti gli amministratori in carica.

183.

L’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo avra il potere esclusivo, fine al 5
novembre 2019 ovvero, se la procedura di IP O sard stata gid avviata entro tale data, fino al 5
aprile 2020, di rappresentare la Societa nella procedura di FPO e di decidere - tenendo conto
del miglicor interesse di Pirelli e del Gruppo Pirelli e della buona tiuseita delPYPO - i termini e
le condizioni dell’YPO - inclusi, senza Himitazione, lasceltae la nomina di consulenti, tra cui i
Joint global coordinator, uno dei quali sard nominato dal Consiglio di Amministrazione della
Bocieta su indicazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societd - e di
effettuate tutiele attivitdritenute necessarie o opportune a proprio insindacabile giudizio per
garantire il buon esito dell’IPO, fermo restando che:

(D) la scelta del mercato azionario ai fini delt’IPO sara di competenza esclusiva del
Comsiglio di Amministrazione della Societa, che deliberera in merito su proposta
dell’ Amministratore Delsgato ¢ Vice Presidente Esecutivo e con le maggioranze
previste al successivo Articolo 18.5, restando inteso che ogni possibile decisione
adottata dal Consiglioc di Amministrazione contro la relativa proposta
dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo dovra essere motivata e
dovrd in ogni caso prenders in considerazione il migliore interesse detla Socictd; e

@iy nell’ipotesi in cui il prezzo per Azione definito nell’ambito deil’IPO sia inferiore a

Buro 15,00 per Azione, si procederd con 'IPO soltanto previa delibera del Consiglio
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184.

18.5.

18.6.

18.7.

di Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo
Articolo 18.7.
Il Consighio di Amministrazione pud nominare uno o pidl comitati con funzioni consuitive e
propositive.
Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, tutte le

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono adottate alla presenza della maggioranza

Direzione e Coordinamento). In caso di parita di voti, sard attribuito al Presidente un voto

determinante,

Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consiglio di Amministrazione e questa
non possa essere validamente tenutaper I’ assenza dei requisiti di cul alle precedentilettere (x)
e (), in taf caso il Presidente del Consiglio di Amministrazione dovrd riconvocare il prima
possibile il Consiglio di Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del glorno e tale
nuova riunione defl’organo amministrativo sard validamente tenuta qualora sia presente
almeno la metd degli amministratori, a prescindere dal fatto che siano presenti gli
amministratori di cui alle precedenti lettere (x) e {y), e ogni delibera sara validamente adottata
con il voto favorevole delta maggioranza degli amministratori presenti fermo restando che, in
caso di parita di voti, al Presidente sara attribuito un voto determinante.

Qualora il Presidente eserciti il proptio voto determinante, esso davra essere motivato ¢ in
ogni caso tenere conto del migliore interesse della Societa.

Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 e 18.6, I’approvazione delle
seguenti deliberazioni del Consiglioc di Amministrazione richiederd sempre (in ogni
convocaziond) ka presenza e il voto favorevole di almeno 11 {undici) amministratory, fermo il

necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui la Societa sard vincolata nel quadro
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della sua sottoposizione a direziene e coordinaments, come ancherichiesto dallo statuto della

Societd Esercitante Direzione e Coordinamento:

(@)

(&

©

(d)

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in
relazione a qualsiasi delle materie indicate al precedente Axticolo 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordine ad aument; efo riduzioni di capitale, nonché fusioni,
scissionl efo messa in liquidazione della Societd, di Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi
Affiliata di Pirelli;

qualsiasi decisione refativa alb’ Assunzione di Indebitamento (come di seguito
definita), fatta esclusiva eccezione per e decisioni che siano necessarie al fine di
rifinanziare il debito oggetto dei Contratti di Finanziamento alla loro scadenza
(laddove “Assunzione di Indebitamento” indica: (i) I’assunzione da parte della
Societa di finanziamenti o altro jundebitamento in qualsiasi forma, diversi da quelli
previsti dai Contratti di Finanziamento e (if) la concessione di garanzie in favore di
terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i) e (i): (a)si tratti di finanziamento o di
indebitamento o di garanzie per un importo superiore a Euro 450.000.000
(quattrocentocinquantamitioni) persingola operazione o serie di aperazioni connesse;
&/o {b) tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la violazione da parte
della Societd degli impegni e dei parametri finanziari previsti dai Contratti di
Finanziamento, efo preveda impegni e/o parametri finanziari che siano meno
faverevoli per la Societa rispetto a queili previsti dai, e convenuti nei, Contratti di
Finanziamento; e/o (iii) ogni successivo rifinanziamente dei debiti della Societa ai
sensi dei Contratti di Finanziamento, anche attraverso ’emissione di obbligazioni; /o
(iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di Finanziamento, compresi, a titolo
esemplificativo, i covenants ed 1 parametri finanziasi);

qualsiasi proposta rignardante la distribuzione di dividendi efo di riserve e/o qualsiasi
altra forma di distribuzione di proventl, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione

di utiti e/o riserve e/o proventi che siano necessazie af fine di rifinanziare il debito
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188.

©

(®

:4]

()

M

oggetto dei Contratti di Finanziamento e/o nei l[imiti di un rapporto fra dividendi
distribuiti & utili netti d'esercizio non superiore al 40% (quaranta percento);

qualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Patto
Parasociale, intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio efo
soggetto Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societd e a sue
Controllate dirette o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai

sensi deli’Allegato 1 al Regolamento Consobn. 17221/2010, come modificato con

Delibera n. 17389/2010;

autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 111
da deliberarsi con le maggioranze di cui al successive Articole §3.2;

qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilitd previste dall’articolo 2393-bis
del codice civile;

qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budger annuale efo
del business plan defla Societd e del Gruppo Pirelli superiore ad Euro
35.000.000 (trentacinque milioni);

qualsiasi decisione concernente partnership industriali o joint ventures strategiche di

cui Pirelfi efo Pirelli Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelli.

Le deliberazioni concernenti I’ approvazione e/o la modifica del budget e/o del business plan

della Societd & del Gruppo Pirelli sono assunte in conformita alle previsioni di cui ali’ Articolo

18.5 che precede e con le maggioranze ivi previste, restando peraltrointeso che, qualora dopo

2 (due) rivnioni del Consiglio di Amministrazione tali maggioranze non vengano raggivnte,

atla terza riunione la deliberazione sara approvata cen il voto favorevole delia maggioranza
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189,

19.1.

19.2.

19.3.

degli ammiristrator presentie, in caso di parita di voti, al Presidente sard attribuito un voto
determinante.
La Societa eserciterd attivita di direzione & coordinamento ai sensi e per gli effetti degli articoli

2497 e seguenti del codice civile sulle societd direttamente e indirettamente Controliate.

Articolo 1
(Riunionf del Consiglio di Amministrazione)

1l Consighio di Amministrazione si riunisce anche in luege diverso dalla sede sociale, purché
taie luogo si trovi in Italia, in uro Stato deli'Unione Europea ovvero nella Repubblica
Popolare Cinese, tutte le volte che il Presidente del Consiglio di Amministrazions lo ritiene
opportuno, ovvero su tichiesta scritta di almeno 2 (due) amministratori della Societa.

Le aduranze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di

 Amministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faceia le veci. Le adunanze

“def Consiglio di Amministrazione sono convoeate con comunicazione scritta predisposta in

linéua italiana ed inglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni,
prevarra quella inglese), da indirizzarsi a tutti gli amministratori e a tutti i sindaci al domicilio
risultante dai libri sociali mediante lettera raccomandata, lettera trasmessa a mani, messaggio
telefax o di posta elettronica, che dovré essere ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi— o, in
caso di wrgenza, almeno 24 (ventiquatiro)ore prima- rispettoal giorno fissato per lariunione.
Per “Giorno Lavorative™ si intende qualunque giorno di calendario diverso dal sabato, dalla
domenica e da qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziari non sono aperti per
Pesercizio della loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechino (Repubblica
Popolare Cinese), Lussemburgo ¢ Mosca (Russia).

L’avviso di convocazione dovid indicare il giorno, il luogo e Vora della rivnione, I’elenco
delle materie da trattare ed eventuali particolari modalita di collegamento in audio e/o video
conferenza. In assenza di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione &
validamente costifuito quando adesso partecipino tutti gi amministratori in carica e i sindaci

effettivi,
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194,

195,

196.

20.1.

202.

203.

21.1.

A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono
svolgere anche con intervenuti dislocati in piti luoghi, audio e/o video collegati.
Su richjesta presentata per tempo da qualstasi amministratore, le adunanze del Consiglio di
Amministrazione disporranno della traduzione simultanea in inglese. La traduzione sard
effettuata da un traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese ¢ che sia
ragionevolmente accettabile per tutti gli amministratori.
I verbalj delle adunanze del Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione
jtaliana ¢ inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni,
prevarra quetla inglese.

Articolo 20

{(Remunerazione deg. li amministratori)
Salvo quanto previsto dal successivo Articole 20.3, i membri del
Amministrazione non riceveranno alcun compenso per la carica, fatia eccezic
partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione.
In ogni caso, gli amministratori hanno diritto al rimborso delle ragionevolispese documentate,
sostenute nell’esercizio del proprio incarico.
Laremunerazione degli amministratori investitt della carica di Presidente ¢ di Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
pavere del Collegio Sindacale, nel rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea
dei Soci.

Articole 21

{Collegio Sindacale)

1l Coliegio Sindacale & composto da un numerc di membri determinato dall’ Assemblea dei
Soci 2l momento della nomina e pari, & seconda del caso, a (x} 5 (cinque) membri, di cui 3
{tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richiesta
I’ Amministratore Delegato del socio direttamente Controllante la Societa (ovvero, a partire
dalla DataRilevante I’ Amministratore Designato B1) o ’Amministratore Designato B2 con

lettera raccomandata a/r indirizzata al Consiglio di Amministrazione della Societa almeno 5
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21.2.

21.3.

214

21.5.

216.

21.7.

(cinquey Giorni Lavorativi precedenti il termine ultimo di deposito delle liste () 7 (sette)
membri, di cui 5 (cinque) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. Il Collegio Sindacale
resta in carica per 3 (tre) esercizi fino alla data deli’Assemblea dei Soci convocata per
I’approvazione de] bifancio relativo al terzo esercizie del foro mandato.

La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci. Le Iiste si
articolerannoin due sezioni: una per i candidati afla carica di sindaco effettivo e I’altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci devone {i) essere sottoscritte dai soci che le presentano, (b) essere

depositate presso la sede della Societd ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni &

calendario prima della data dell’ Assemblea dei Soci convocataper deliberare sulla nomina del

Collegio Sindacale. Le liste sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.

T soci titolari di Azioni che da soli o con altri soci siano titolari di una partecipazione af
‘cé.pitale sociale della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almenc pari al 10% (dieci per
cento) potranno presentare o concorrere a presentare una lista.
Ciascun socio, unitamente alie sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sola
lista e pud votare afavore di unasola lista; ciascun candidato pubd apparire suuna sola lista. Le
liste non conformi afle previsioni di cui sopra non potranno essere votate.
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con ie quali i singoli
candidati accettanc la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibifita, nonché I’esistenza dei requisiti
prescritti ai sensi defla legge applicabile per le rispettive cariche,
Alla elezione def Collegio Sindacale si procedera come segue:
)] i membridel Collegio Sindacale saranno sceititraicandidati della lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti fra quefle presentate;
(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sara eletto Presidente del Collegio Sindacale.
Qualora non venga presentata alcuna lista, fa nomina del Collegio Sindacale non avra hiogo
secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei

Soci assunta con il voto favorevele della maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione
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¢he il socio di Controlle sia rappresentato da un procuratore speciale neminato ai sensi

dell’ Articolo 13.3(A).

21.8. Il Presidente del Collegio Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.

219. 1 membri del Collegio Sindacale dovranno avere i requisiti di onorabilita, professionalita e

indipendenza previsti dalle applicabiii disposizioni di legge.

21.10. Al sindaci effettivi spetta il compenso calcolato in base alle tariffe professionali o dai
parametri ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’Assemblea dei
Soci.

21.11. Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta ogni 90 (novanta) giorni su iniziativa di
qualsiasi dei suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente tenp ‘don 'ié."
presenza della maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il voto favgs
maggioranza assoluta dai sindaci presenti alla riunione.

21.12. Lerimionidel Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dls\()
luoghi, audio efo video collegati, a condizione che tuiti 1 partecipanti possano essere
identificati e partecipare alla discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli
argomenti all’ ordine del giorno, esaminare, ricevere e trasmettere documenti. Ove i requisiti di
cui soprasiano rispettati, la riunione si considerera tenutanel lnogo in cuisi trovail presidente
del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luogo in cui si trova il sindaco pili anziano per
etd.

Articolo 22

(Revisigne legale dei conti)

22.1. La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione iscritta nell’apposito
pubblico registro. “Tuttavia, ove si verifichino le condizioni previste dall’articolo 2409-bis,
comma 2, del codice civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dall’ Assemblea

ordinaria dei Soci al Collegio Sindacale.

222, 1 requisiti, i doveri, 'attribuzione delia revisione legale dei conti e le responsabilita deila

societa di revisione sono regolati dalia legge.
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Articolo 23

{Esercizio sociale)

L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

24.1.

242,

243,

24.4.

25.1.

Articolo 24

(Utili)

Il 5% (cinque per cento) degli utili netti risultanti dal bilancio annuale della Societa sara

dedotto per essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché quest’ultima non ragginnga

un quinto del capitale sociale della Societa.

La porzione rimanente sard ripartita tra i soci come segue:

(a)

&

alle AzioniSpeciali & attribuito un importo finoalla concortenza del sette per cento di
Euro 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alie
AZioni Speciali un dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Buro 3,19 (trevirgola
diciannovey, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

gl utili che residuano dopo Passegnazione alle Azioni Speciali del dividendo di eui
sopra sone ripartiti fra tutte e Azioni - salvo che I’ Assemblea dei Soei, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve
straordinarie, o per altra destinazioneo disponga di passare a nuovo una parte di detta
quota utili — ir mode che alle Azioni Speciali spetti un dividendo complessiva
maggiorato, rispetto a quello delle Azioni Ordinarie, in misura pari al 2% (due per

cento) di Exro 3,19 (tre virgola diciannove).

In caso di distribuzions di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni

Ordinarie.

Possone essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto della legge.

Articolo 25

(Scioglimento)

La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge.
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252. In caso di scioglimento della Secietd, si procedera ai sensi degli articoli 2484 ¢ seguenti del
codice civile.

Articolo 26

(Libre Soci)
11 domicilio dei soci, amminisiratori, sindaci e revisori, i vispettivi numer di fax, indirizzi e-mail 0 altr
recapiti— per quanto concerne i rapporti con la Societa ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista
dal presente Statuto o che deve essere inviata dalla Societd ai suoi soci—sono quelli risultanti dal libro
soci.

Articolo 27

(Previsioni Finali)

27.1 Rinvio ¢
Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicana le disposizioni dj 4
272 Clausola Compromissoria
Qualsiasi controversia che dovesse Insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la Societa, o.ancora tra i
Consiglieri, i Sindaci efo i liquidatori e la Societd, avente ad oggetto diritti disponibill refativi ai
rapporto sociale — ivi comprese le controversie relative alla validitd, efficacia, esecuzione ed
opponibilita del presente Statuto — cosl come avente ad oggetto diritti disponibili relativi al Patio
Parasociale — ivi comprese le controversie concementi a validita, efficacia, esecuzione, opponibilita e
risoluzione di tale Patto Parasociale — sard devolutaalla competenza esclusiva di un coltegio arbitrale
composto da tre arbitri, che decidera secondo il Regolamento di Arbitrato delta Camera di Commercio
Internazienale (if “Regolamento ICC™).

Tukti gli arbitri saranno nominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (la “Corte™). Il Presidente del Collegio arbitrale non potra essere di nazionalitd né
italiana, né cinese, né russa. La sede deil’arbitrato sard a Parigl, le udienze, cosi come gli seritti
difensionali, saranno in lingua inglese. Gli arbitri decideranno in viarituale, applicando al merito della

controvetsia il diritto italiane. 11 lodo arbitrale sard definitivo ¢ vincolante per le parti.

27.3 Composizione fransitorig del Consiglio di Amministrazione
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In temporanea deroga al precedente Articola 16.1, fine ail’avvenuta approvaziene del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di
Amministrazione dslla Societa sara composto da 15 (quindici) amministratori,

27.4 Nuova ammissione g quotazione delle Azioni Ordinarie della Societd

Per Tipotesi in cui sia completata la procedurz di nuova ammissione a quotazione delle Azioni
Ordinarie delia Societd ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articoli2.1, 9 e 11.1 saranno
mantenuti nelta loro attuale formulazione e I'Articolo 13.2 sard sostituito con if presente Articolo:
“Le deliberazioni dell’ A ssem blea ordinaria dei Seci di cui ai precedenti Articoli 2.1 e 8, nonchéquelie
dell’Assemblea straordinaria aventi ad oggetto wna modificazione del presente Articolo ovvero dei

precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 11.1, sono approvate con il volo Javorevole dilanti soci che rappresentino

almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societs.”
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All. A2 Relazione Consiglio

STATUTO

Articolo 1

(Denominazione

B costituita una societd per azioni sottola denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni o, in forma

abbreviata, Pirelli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelli”).

2.1,

2.2.

3.1

3.2,

Articolo 2

(Sede legale)

autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del successivo Articolo 11.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successive Articolo 13.2,
Con delibera del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, trasferite e soppresse
sedi secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie €
dipendenze di ogni genere, in Italia e all’estero.
Articolo 3
{Oggetto sociale)

La Societa ha per oggetto:
a) l'assunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Italia che all’estero;
k) il finanziamento, il coordinamento tecnico ¢ finanziario delle societa o enti cui partecipa;
¢} la compravendita, il possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.
Inoltre, la Societd pud svolgere le seguenti attivita:
¢ la produzione e it commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societa, di

pneumatici, nonché di materie prime, semilavorati, macchinari e attrezzature varie,

impianti completi, direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatic;



3.3.

3.4,

* laricerca, losviluppo, la sperimentazione e I’ industrializzazione di pneumatici; lo studio &
I"elaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e foro parti, ivi inclusa qualsiasi
attivitd inerente e connessa;

* il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanzario delle societd o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione e il collocamento di titoli pubblici e privati di
proprieta sociale;

* il coordinamento e I organizzarione delle attivita del grippo cui partecipa;

0 lg fornitura di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi 1’uso de! marchio, la
pianificazione strategica, faricerca e fo sviluppo, le tecniche di produzione, if markering, la
p}}-bblicité, la vendita, la distribuzione, la finanza, I’amministrazione & ’elaborazione dei
dati;

*  la produzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societs, di
articoli sportivi e di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di
mandati di agenzia inerenti anche altri beni, porché prodotti 0 commercializzati da societa
del Gruppo Pirelli {(come infia definito) con esclusione dei beni immohbik,

L-a Societa pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o

comunque utile per il conseguimento dell’ oggetto sociale, ivi inclusi, senza limitazione alouna,

I’ottenimentodi brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale e ogni altra forma di

protezionedella proprietd industriale e intellettuale, I’ acquisto e la cessione tali diritti, ¥ acquisto

¢ la concessione di licenze sui medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali efo personali

{anche in favore di terzi), P'assunzione e la concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre

forme di finanziamento (ivi incluse garanzie corporaie) in favore di societd controllate dalla

Societa.

Sono escluse dall’oggetto sociale le attivita riservate a persone iscritte in registri professionali,

le attivitd di cui all’articolo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono

svolte nei confronti del pubblico, nonché le attivita in generale riservate e quelle non consentite

ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.



Articolo 4

(Durata)

Il termine di durata della Societa & fissato af 31 dicembre 2100 e pud essere prorogato senza aloun

diritto di recesso dei soci.

Articolo 5

{Capitale sociale e Azioni)

5.1, Tl capitale sociale interamente sottoscritto e versato & pari ad Euro 1.345.380.53 6{:);}.?

sessantasei) ed é suddiviso in complessive n. A{ST»Q@IL‘. '
[S
Lol
(quattrocentotrantasettemilioninovecentonovantunomi]aquattrocentonovantatre) é‘%i‘?x\txﬁsggz

indicazione del vaiore nominale (le “ Azioni ” e ciascuna ' Azione™}, di cui n. 475}40}_&1@- !
(quattrocentosettantacinquemilionisetteceutoquarantamilacentottantadue) Azioni Ordinarie
{come infra definite) e n. 12.251.311 (dodicimilioniduecentocinquantunomilatrecentoundici)
Azioni Speciali (come infra definite).

57 Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari
ovvero dematerializzate.

5.3. Incasodi aumentidicapitale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso o limitato nel
rispetto delle leggi applicabili.

5.4, Con delibera dell’ Assembiea dei Soci, it capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delle leggi
applicabili, defle disposizioni del presente Statuto e defle delibere dell’ Assemblea dei Soci.

5.5. Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprietd di una o pid Azioni, 1 diritti dei
comproprietar nei confronti della Societd, satvo quanto previsto dall’articolo 2347 del codice
civile, devono essere esercitati da un rappresentante comune.

Articolo 6
(Categorie di Azioni)
6.1. Le Azionisi dividono in azioni ordinarie (le “ Azioni Ordinarie™) e azioni speciali (le “Azioni

Speciali®).



6.2. Le Azioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna.  Le Azioni Speciali non danno diritto
al voto.

6.3. Le Azioni Speciali, oltre agli altri diritti ¢ ai privilegt previsti da] presente Statuto, hanno
prelazione sul rimborso del capitale fino a concorrenza di Furo 3,19 (tre virgola diciannove) per
ciascuna Azione Speciale. Tn caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha
effetto sulle Azioni Speciali se non per la parte della perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalle Azioni Ordinarie.

‘6.4, In caso di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoria, queste
:’éiovranno essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

6.5. 1‘;‘1'71"1 caso di aumento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinaric sia & Azioni
Speciali:

® i titolari di Azioni Ordinarie hanne diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e,
per Peventuale differenza, Azioni Speciali;

¢ i titolari di Azioni Speciali hanno diritto diricevere in opzione Azioni Speciali e, per
Ieventuale differenza, Azioni Ordinarie.

6.6. Gli oneri relativi al? organizzazione dell’assemblea speciale di categoria sono a carico della
Societa.

Articolo 7
(Regesso)

Non spetta i} diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni

riguardanti:

- la proroga del termine di durata della Societd; e

- introduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titofi azionari.

Articolo 8
(Divieto di Trasferimento delle Partecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle

Azionj Speciali; Riscatto)

8.1. Ai fini del presente Statuto:




(i) per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, atitolo oneroso o
gratuito, in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, il risultatodel trasferimento a
terzi defla proprieta (anche fiduciaria), efo nuda proprieta, e/o della detenzione, efo del
possesso e/o di qualsivoglia altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazione
(come infra definita) (o parte di essa), oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo
oneroso o gratuito, di qualsiasi diritto reale o personale di gedimento suuna Partecipazione (o

parte di essa), ivi inclusi, atitolo esemplificativo, la cessione a titolo fiduciario, la costituzione

(i) per “Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diritto di

opzione, sottoscrizione, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché quaisiasi altre
strumento, ivi inclusi strumenti finanziari, warrant efo obbligazioni convertibili, che
conferisca diristi di voto ovvero il diritto di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualunque
forma, la proprietd o altro diritto reale su Azioni e sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali
derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscano at beneficiario una posizione
lunga sulle Aziond;

(iii) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societa di capitali, societa di persone,
partnership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di personalita giwridica o altro soggetto;
(v} “Controllo” ha il significato di cui all’articelo 2359, comma I, n. 1 del cedice civile. 1
termini “Controllante”, “Controllata” e “Controliare” saranno interpretati in maniera
conforme.

8.2. FattisalviiTrasferimenti di Partecipaziom nell’ambito dell’1PO (comeinfra definita) & vietato
qualsiasi Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ordinarie a qualsiasi
Persona fino at 5 novembre 2020. Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al presente
Articolo 8.2 non troverd applicazione nel caso di costituzione di pegni sulls Partecipazioni

aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia



8.3.

delle obbligazioni derivanti dai Contratti di Finanziamento (come infra definiti}, nonché nel
caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo effettuata. Il medesime divieto di
Trasferimento, inoltre, ron troverd applicazione con riferimento ad Azioni Speciali, ferma in
ogni caso Iapplicazione della prelazione spettanteai titolari di Azioni Speciali iscritti nef libro
soci, di cui al successivo Articolo 8.3.

Fermo restando quanto previsto dal precedente Articolo 8.2, qualora un socio (il “Secio
Trasferente”) interla Trasferire, in tutte in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto

Azioni Speciali (la “Partecipazione Oggetio di Trasferimento™) ad altri soci o a terzi, tutti i

" soei titolari di Azioni Speciali iscritti nef libro soci (i “Soei Non-Trasferenti™) avranno wn
- diritto di prelazione nelt acquisto avente ad oggette tutta, e non meno di tutta, la Partecipazione

“Oggetto di Trasferimento, ai medesimi termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente

intende procedere al T rasferimento defla Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Diritio di
Prelazione™). A tal fine:

{A) il Socio Trasferente dovra offrire in prelazione, tutta e non meno di tutta, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante
comunicazione scritta (la “ Comunicazione di Offertain Prelazione™), inviata, tramite
lettera raccomandata con ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) anticipata via telefax o
email con avvise di ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa,
restando espressamente inteso che la Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra
indicare: (i) il numere di Azioni Speciali costituenti la Partecipazione Qggetto di
Trasferitmento che il Socio Trasferente intende Trasferive; (ii) ove nota, Pidentita della
Personaaliaquale il Socio Trasferente intende Trasferive la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento (il “Trasferitario™), e (jii) i termini e le condizioni, incluso il prezzo di
cessione al quaie il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento. Il Socio Trasferente allegherd alla Comunicazione di Offerta in
Prelazione la copia defl’ offerta vincolante o dell*eventuale contratto per I’acquisto delia
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili, 11

Consiglio di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul site Interner della



Societa, di un avviso con il quale si d2 notiziaai Soci Non-Trasferenti dzl ricevimento
della Comunicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note ie informazioni di cui ai
precedenti punti (i) e (iii), ma non Iidentita del Socio Trasferente né quella del
Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciascun Socio Non-Trasferente avra diritto di :

ottenerea sue spese, dalla Societd, copia della Comunicazione di Offerta in Prelazione;

(B) quaiora il corrispettivoper la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato
nelta Comunicazione di Offerta in Prefazione, sia in natura e non in denaro {come, ad

esempio, senza limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione,

scissione, trasferimento di azienda o di ramo d’azienda) ovvere il prOﬁﬁioﬁﬂ?f
2

Prelazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa provvederd a determinare 1
valore equo di mercate (fair marker value) della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento al quale potra essere esercitato il Dirittodi Prelazione ovveroprovvederd
a nominare un esperto indipendente per fa determinazione di detto valore equo di
mercato (fair market value) detla Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il
medesimo termine. Determinato tale valore eque di mercato it Consiglio di
Amministrazione della Societd provvederd alla pubblicazione dell’avviso di cui aila
precedente lettera (A} indicandone il relativo importo;

(C) ciascun Socio Non-Trasferente potrd esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di
decadenza, entro 30 (trenta} giorni dalla data di pubblicazione dell’avviso di cui alla
precedente lettera (A) , inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno
(raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avvise di ricevimento, al
Consiglio di Amministrazione della Societd, apposita comunicazione scritta di
accettazione (la “Comunicazione di Accettazione”) che il Consiglio d&

Amministrazions della Societa provvederd a comunicare al Socio Trasferente;



I

®

()

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte ¢i wna pluralita di Soci Non-
Trasferenti, la Partecipazione Oggetto di Trasferimento sarA ripartita fra tali Soci Non-
Trasferenti in misura proporzionale al numero di Azioni Speciali di titolarita di ciascuno
di essi. Ove nessun Socio Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, fa
Societd avra diritto, nel rispetto dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento al prezzo, termini e condizioni previsti nella
Comunicazione di Offerta in Prefazione, inviande appesita comunicazione al Socio
Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalla scadenza del termine per I’esercizio del Diritto
di Prelazione;

it caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti
e da parte della Societd nel caso previsto dalla precedente lettera (D), il Socie
Trasferente avra il diritto di Trasferire at Trasferitario eventualmente individuato nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione o a terzi I'intera Partecipazione Oggetto di
Trasferimento entro i successivi 3 (tre) mesi, purché tale Trasfetimento avvenga agli
stessi termini e condizioni indicati nella Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il
Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre) mesi € il Socio Trasferente intenda
Trasferire, in tutto o in parte,la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, le previsioni
di cut al presente Articolo 8.3 troveranno nuovamente applicazione. Successivaments al
perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento in
conformitd ai termini ¢ alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3, il Socio
Trasferente dovra darne comunicaziene scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) o telefax o emait certificata con avviso di
ricevimento,al Consiglio di Amministrazione della Societd, confermando 1 termini e le
condizioni a cui il Trasferimentodella Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato
effettuato e indicando il soggetto acquirente;

quatora il Diritto di Prelazione sia validamente esercitato da uno o pil Soci Non-
Trasferenti o, nel case previsto dalla precedsnte lettera (ID), dalla Societa, il

perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Qggetto di Trasferimento a



favore ditali Soci Non-Trasferenti (I’“Esecuzione del Diritto di Prelazione”) avra

Ivogo, contro pagamento del prezzo in denaro, ai termini ¢ alle condizioni di cui al

presente Articolo 8.3 e alle disposizioni che seguono:

(i) la datae, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il luogo
dell’ Esecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essere scelti dal Socio Non-

Trasferente che abbia esercitato il Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto

daila precedente lettera (D), dalla Societd) e comunicati al Socio Trasferente

avvenire, in ogni caso, entro e non oltre 15 (quindici) Glorni Lavorativi dalla
Comunicazione di Accettazione;

(i) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, fa Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il
Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto daila precedente lettera (D), alla
Societa) libera da ogni vincelo, gravame, ¢/o diritto di terzi, contestualmente al
pagamento del relative prezzo in denarc da parte di detto Socio Non-
Trasferente,

(ifi)  ii Socio Trasferente e il Socio Non-T rasferenteche abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), Ia Societd),
ciascuno per quanto di rispettiva competenza, porranno in essete e
perfezioneranno ogni atto e formalita richiesti dalla legge e dal presente Statuto
per il Trasferimento delia proprietd della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento e il pagamento del relativo prezzo in denaro.

8.4. Qualoraun socio vengaa detenere direttamente o indirettamente una partecipazione almeno pari

al 95% del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali detenute da



ciascun azionista che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del
capitale sociale rappresentato da tali Azioni Speciali potranno essere riscattate da parte della
Societd, nel rispetto dell’art. 2357 det codice civile. Le Azioni Speciali proprie detemite dalla
Societasono sommate alla partecipazione rilevante ai fini del calcolo della suddetta soglia det
95%.

8.5. Al fini delt’ esercizio del riscatto, il Consiglio di Amministrazione pubblichera, sul sito Infernet
della Societd, un avviso diretto ai titolari di Azioni Speciali e contenente: (i) dichiarazione
clieil’éseréizio del riscatto, da parte della Societd, delle Azioni Speciali; (ii} la data alla quale il
riscatto sard efficace e, pertanto, le Azioni Speciali riscattate saranno acquistate dalla Societd ¢

’ ifasfe’rite alta stessa; (iif) it prezzo di acquisto delle Azioni Speciali riscattate, determinato in
conformita all’art. 2437-fer, comma2, del codice civile, e le modalita del relative pagamento;
(iv) lemodalita e gli adempimentirelativi al trasferimento delle medesime Azioni Speciali, Non
si applica art. 2437 -guater dei codice civile.

Articolo 9

(Know How di Pirelli}

Al fini del presente Statute, per “ Know How Tecn ologico Pirelli” si intende: tutti i divitti di proprieta
industriale ¢ intellettuale nel settore dei preumatici, ai sensi di quaiunque lepge applicabile di tempe in
tempo in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti e modelli (comprese le domande presentate per la
loro concessione), knowhow (incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di
processo, ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentaziene, specifiche, tecniche di
fabbricazione, dati di gestione, layout di stabilimenti, standard & qualiti, e qualsiasi loro
combinazione), nonché (indipendentemente dal settore merceologico) i marchi Pirelli e tutto quanto
forma oggette d& protezione di diritto d’autore o diritto similare; che siano di titolaritd o nefla
disponibilita detla Societa o delle societd da quest”ultima direttamente o indirettamente Controllate (in
tal caso, per quanto di competenza della So_cieté anche in esercizio dell’atfivita di direzione e
coordinamento}.

Il Know How Tecnelogico Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atto di

trasferimento ¢/o di disposizione a qualunque titolo e secondo qualungue modalitad (ivi incluso
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attraversola concessione di licenze) se non previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria dei soct a
normadel successivo Art.10.1 da deliberarsi con le maggioranze di cui al successive Art. 12.2, fatta
eccezione per la concessione, di licenze non esclusive a condizioni di mercato: (a) in favore della
Societd o di societd direttamente o indirettamente Controllate dalla Societd; o (b) in favore di terzi,
nell’ambito della gestione ordinaria del business o di attivita di marketing o promozionali. Non sono
soggettiatla predetta antorizzazione assembleare gli atti di trasferimento e/o di disposizione del Know
How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale detla divisione aziendale c.d. Industrial di

Pirclli e alla sua possibile integrazione con taluni asset strategici di proprieta di China Nationa Tire &

“Riorganizzazione Industriale™).

Articolo 10

(Finanziamenti)

I soci potranno mettere a disposizione deila Societa, per consentire ii raggiungimento dell’oggetto
sociale, mezzi finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza
obbligo di rimborse, nel rispettodelle applicabili disposizioni normative e regolamentari ¢ del presente
Statuto. L’assunzione di finanziamenti avverra nel rispetto delle, ed entro i limiti consentiti dalle, leggt
applicabili e in particolare dei criteri stabiliti dat Comitato Interministeriale per il Credito e if
Risparmio.

Articolo 11

(Assemblea dei Soci - Assemblea Speciale)

11.1. L*Assemblea dei Soci & sia ordinaria che straordinaria e delibera sulle materie ad essa riservate
daila legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea det Soci, ai sensi e per ghi effetti di cui
all’articolo 2364, comma 1, n. 5) def codice civile, autorizza il Consiglio di Amministrazione al
compimento di qualsiasi degli attidicui agli Articoli2.t e aitermini e condizioni Ivi previsti.

112. L' Assemblea dei Soci pud rinnirsi in qualunque localitd in Italia, anche in un luogo diverso

dalla sede della Societa, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o nella Repubblica Pepolare

11




113.

114.

11.5.

12.1.

12.2.

Cinese; il dirftto diintervento e rappresentanzain seno all’ Assemblea sono regolati dalla fegge &
dal presente Statuto.

1 titolart di diritti di voto possono nominare un rappresentante munito di procura conferita
secondo le vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per
iscritto, deve essere trasmessa alia Societa in formato elettronico e la relativa documentazione
deve essere conservata tra ghi atti della Societa.

Ildiritto dimterventoe divoto in Assemblea det Soci & regolato dalle applicabiii disposizioni di

 legge e del presente Statuto.

I."assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei madi previsti dal suscessivo

~Articolo 12.1, dal Consiglio di Amministrazione della Societa ogni volia che quest’ultimo lo

ritenga opportuno, o quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. Hssa &
regelarmente costituita e delibera con le maggioranze di legge.
Articolo 12

(Convocazione detl’Assembles dei Soci)

L’ Assemblea dei Soci pud essere convocata dal Consiglio di Amministrazione ogni qualvolta lo
titenga opportuno tramiteinvio di un avviso di convocazione, conpreavviso di almeno § (otto)
giorni prima deila data stabilita per I’ Assemblea, a mezzo di: (i) lettera inviata a tuti i soci
titolari di Azioni Ordinarie indicati nel libro soci, agfi amministratori ed ai sindaci tramite
servizio postale o mezzo equivaiente, con avvise di avvenuto recapito; o, in alternativa, (i)
qualsiasi altro mezze, ivi inclusi, a titolo esemplificative, messaggio telefax o di posta
elettronica inviato e ricevuto da tutti i soggetti sopra indicati, che garantisca la prova
dell’avvenutaricezione dell’avviso di convocazione da parte del relativo destinatario. L’avvise
di convocazione sard predisposto in lingus italiana e inglese, restando inteso che, in caso di
discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese.

L’ Assemblea dei Soci pud inoltre essere convocata, nei limiti di cui all’articolo 2367 de} codice
civile, su richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino almeno il 10%
(dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie,

a condizione che la richiesta indichi gli argomenti da trattare.
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12.3. L’Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta
richiesta dal Collegio Sindacale,
124. L’avviso di convoeazione pud indicare una seconda data di convocazione per un giorno diverso,

qualora 1’ Assembiea in prima convocazione non sia validamente costituita,

12.5. In mancanza delle formalita previste perla convocaziene, 1" Assemblea dei Soci & regolarmente

costituita quando & rappresentato "intero capitale sociale della Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie e partecipa all’Assemblea la maggioranza dei componenti de! Consiglio di
Amministrazione e del Coflegio Sindacale; in tal caso, ciascuno dei partecipantipud oppossi alia
discussione degli argomenti sui quali nen si ritenga sufficientemente informato.

12.6. 1" Assemblea dei Soci deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazione,

File
e
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Articolo 13 d ____:, 2
(Delibere dell’Assemblea dei Seci)

13.1. Salvo quanto di seguito previsto, I’ Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci & regolarmente
costituita e delibera con le maggioranze di legge.

132. In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’ Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai
precedenti Articoli 2.1 ¢ 9, nonché quelle dell’ Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una
modificazione del presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1 o del
successivo Articolo 27.4, sono approvate conil voto favorevole di tanti soci che rappresentino
almeno it 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societa rappresentato da Azioni
Ordinarie e sempre che il socio direttamente Controliante la Societa sia rappresentato nella
relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo Articolo 13.3(A).

13.3. Fermo quanto precede, le seguenti delibere adotiate dali’ Assemblea dei Soci:

6] qualsiasi decisione refativa ad azioni di responsabilita contro gli amministratori, ai sensi
degli articoli 2392 e 2393 del codice civile;
(i) qualsiasi aumento di capitate e/o riduzione di capitale sociale diverso daun aumento efo

riduzione del capitale sociale che sia:



(x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo

) necessaric per consentire il rifinanziamento del debito derivante dai documenti
fmanziari (inclusi i pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco
Polo Industrial Holding S.p.A. e della Societa sottoscritti in data 30 aprile
2015, come di volta in volta integrati e/o modificati, in relazione
alP operazione di acquisizione del controlle di quest’ultima e all’esclusione
delie relative azioni dalla quotazione sul mercato regolamentato (i “ Contratti
di Finanziamento™), quando tal Contratti di Finanziamento vengano a
scadere o in caso di violazione o potenziale significativa violazione dei
coverant finanziari iz essi previsti;

fermo restando che tutti ghi aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x} e (v)

dovranno in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societa aj sensi

" defl’articolo 2441 del codice civile e il relative prezzo di sottoscrizione per Azione

dovra essere determinato in base al fair marker value;

(iii)  scioglimento della Societa;

(iv)  fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2503 e 2505-bis del codice sivile) e/o
scissioni;

(v) quaisiasi modifica dello Statuto sociale diversa da quelie (a) di cui alP articolo 2365 del
codice civile, e (b} di cui al precedente Articolo 13.2 del presente Statuto;

saranno legittimamente adottate nella relativa Assemblea dei Soci a condizione che:

{A)  ilsociodirettamente Controllante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea
dei Soci da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i} dal presidente del
consiglio di amministrazione, (ii) dall’amministratore defegato ovvero, a partire dalla
Data Rilevante, da un ulteriore amministratore di detto socio (I'* Amministratore
Designato B1”), che sia stato direttamente o indirettamente espresso dall” Azicnista di
Maggicranza di Classe B, come definito nelio statuto della societd che esercita attivita
di direzione e coordinamento sulla Societd (la “Societs Tsercitante Direzione e

Coordinamento”), nonché (il da un ulteriore amministratore di detto socio

14



(P Amministratore Pesignato B2™), che sia stato direttamente o indirettamente
espresso dall’Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto delia
Societd Fsercitante Direzione ¢ Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha il medesimo significato ad essa attribuito nello statuto
della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento);

(B) il socio direttamente Controllante la Societd, rappresentato come sopra, sia munita di
tutte le antorizzazioni preseriite dal relativostatuto, nonché, risalendo kmgo la relativa
catena partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento
(compresa), di tutte le autorizzazioni richieste dagli statuti delle societd a foro volta
Controllanti detto socio.

Articole 14

i

di voto, e rispetto ai quali sia accertata la sussistenza della jegittimazione anche in forza di

guanto prescrittodal precedente Articolo 13.3(A). Clascuna Azione Ordinaria attribuisce diritto

ad 1 (uno) voto. Non é ammesso il voto disgtunto.

142. Per l’intervento in Assemblea non occorre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei
relativi certificati azionari (ove emessi).

143. L’ Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pilt luoghi audio e/o video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo coilegiale e i principi di buona fede e di
parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario che:

(i)  siano presentinello stesso luogo il presidente dell’ Assemblea e il soggetto verbalizzante, i
quali provvederanno alia formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendosi riteners
svolta Padunanza in detto luoge;

(i) sia consentito al presidente del’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficic di
presidenza, di accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo

svolgimento dell’adunanza, constatare e prociamare i risultati della votazione;

15



14.4.

(i} sia consentitoal sogpetto verbalizzante di percepire adeguataments glieventiassembleari
oggetto di verbalizzazione;

(iv) sia consentitoagli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ticevers e trasmettere
documenti;

(v) siano indicati nell’avviso di convocazione le eventuali particolarl modalitd di
collegamento in audio e/o video conferenza.

Il presidente dell’Assemblea presiederd la riunione e condurrd if suo svolgimento nel rispetto

della legge e del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i) verifichera che

I’Assemblea & regolarmente costituita; (i) accertera Pidentitd dei presenti e la foro

- legittimazione — anche statutaria— a partecipare all’adunanza, ivi incluso tramite precura; (iii)

. accerterd it raggiingiménto dei guorum necessari er I’adozione delie delibere assembleari; (v
) P

14.5

15.1.

" dirigera la riunjone, anche disponendo un differente ordine di trattazione ¢ discussione degli

argomentiall’ordine del glorno indicati nell*avviso di convocazione deil’adunanza assembleare.
Il presidente prendera inoltre le misure idonee a consentire 1’ordinato svolgimento della
discussione e della votazione, ne stabilir la procedura ed accertera i relativi risultati. II
presidente avra facelt di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese e
cinese.

I verbali delle riunioni dell’ Assembiea ordinaria saranno redatti in versione itatiana e inglese,
entrambe da trascrivere a libro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella
inglese. Con riferimento ai verbali delie riunioni dell’ Assemblea stracrdinaria, sara fornita aghi
intervenuti che ne facciano richiesta una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza tra
te due versioni, prevarra quella italiana.

Articolo 15

(Presidente e segretario)

L"Assemblea dei Soci sard presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o rinuncia, dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo

ovvero, in caso di sua assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza de presenti.



152. Il presidente dell’ Assemblea nominerd un segretario, anche non socio, e qualora necessario
anche uno o pill scrutatori, anchenon socl. L assistenza del segretario non & necessatia quando
il verbale della riunione & redatto da notaio.

Articolo 16
(Nomina del Consiglio di Amministrazione}

16.1. La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici)
amministratori, anche nonsoci, che durano in carica pelr un periodo massimo di 3 (tre) esercizi e
possono essere rigletti.

16.2. Lanominadel Consiglio di Amministrazioneavverr sullabase di liste presentate dai soci
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

163. Le liste presentate devono (a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, ?_ (

2
depositate presso la sede della Societa ed essere messe a disposizione almeno 2 (du@§ ori
w

Nt

calendario prima della data dell’ Assemblea dei Soci convocataper deliberare suila nom?r‘:‘;;iﬁ‘li st :
amministratori, satva rinunzia al termine da parte di tutti i soci. Unitamente a ciascuna lista,
entro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano irrevocabilmente fa propria candidatura e attestane, sotto la propria
responsability, I"inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’ esistenza dei
requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le liste sono messe a disposizione dei
soci presso la sede legale della Societa.

164. Isoci, che da sclio con altri soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato
da Azioni Ordinarie almeno patial 10% {dieci per cento), potranno presentare o concorrere alla
presentazione di una lista.

16.5. Ciascunt socio avente dirittoal voto, unitamente alke sue Affiliate, pud presentare o concorrere a
presentare una sola lista e pud votare a favore di una sola lista; ciaseun candidate pué apparire
su unasola lista. Le liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranno essere votate.
« Affiliata” indica, in relazione ad una societd o altro soggetto, qualsiasi societa o altro soggetto
che, direttamente o indirettamente, Controlla, & Controllato da, o ¢ sottoposto a comune

Controllo con, tale societd o soggetto.
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16.6.

16.7.

16.8.

i6.9.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:

(i} i membri det Consiglio di Amministrazione saranno efetti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti fra quelle presentate;

(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

(i)  fino alla Data Rilevante, il candidato posizicnato al n. 9 sara eletto Amministratore
Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo della Societa.

Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Consiglio di Amministrazione non

avrd luogo secondo il meccanismo del voto di lista di cul sopra, bensi tramite delibera

dell’ Assemblea dei Soci assunta con il voto favorevole della maggitoranza dei soci presenti
all’ Assembiea e a condizione che il socio direttamente Controllante ta Societa sia rappresentato
da un procuratore speciale nominato in conformita alle previsioni di cui al precedente Articolo
13.3.(A). Allo stesse modo si procederd, con riferimento agli amministratori ancora da aleggere,
qualora la lista che ha ottentto it maggior numero di voti non contenga un numero sufficiente di
candidati. Resta fermo il disposto dell’art. 2369, terzo comma, del codice civile,

Qualera nel corso deil’esercizio un amministratore si dimetta o comunque venga & cessare
dall’incarico per quelsiasi causa, si provvederd ai sensi di legge.

Quatora net corso dell’ esercizio venga a mancare la maggioranza dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, i restanti consigiierl di amministrazione cesseranno automaticamente
dalfincarico e tale cessazione avrd effetto dal momento in cui il consiglio & stato ricostituito per

nomina assembleare.

16.10.In tale ipotesi, I' Assemblea dei Soci per la nomina delnuove Consigiio di Amministrazionesara

convocata d’'urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

16.11.8e vengono acessare, per dimissioni o altrimenti, tutti i amministratord, I’ Assemblea dei Soci

per la nomina del nuovo Consighio di Amministrazione deve essere convocata d’urgenza dal

Collegio Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
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Articolo 17

(Presiden te del Consiglio di Amministrazione ¢ yappresentanza della Societi - Segretario

17.1. Oftre ai poteri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statuto — e fatta salvala competenza
esclusiva dell’ Amministratore Delogato e Vice Presidente Esecutivo dicui all’ Articolo 18.2 che
segue — il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della
Societa, anche in sede processuale. 1] Presidente avra pertanto ampia facelta di promuovere
azioni e ricorsi in sede giudiziaria e in quakinque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di
revocazione e di cassaziene, di presentare esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte

civile per la societd in giudizi penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte le

1a Societa conferendo alPuopo i necessari mandati e procure alle liti.

172. Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale deila Societa nei limiti
delegati o in tutti gli altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei lim
delegati, avranno le medesime facolta e poteri del Presidente sopra descritti.

173. Il Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poter loro spettanti o conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medesimo, ii Presidente nonché I’ Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo, sono autorizzati a conferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in
piudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

17.4. HConsiglio di Amministrazione pud, inoitte, nominare, anche in via permanente, un segretario,
anche estraneo al Consiglio di Amministrazione stesso.

Articolo 18
(Poteridel Consiglio di Amministrazione e deli’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente

Fsecutivo - Riunioni e delibere del Consiglio di Amminijstrazione)

18.1. I Consiglio di Amministrazione & investito di tuttii pil ampi poteri per la gestione ordineria e
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, & provvede, in particolare, a tutto quanto
non sia riservato dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative,
dell’ Assemblea dei Soci, fermo il necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui la

Societd sard vincolata nel quadro della sua settoposizione a direzione ¢ coordinamento, come
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anche richiesto dallo statuto della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento. In

particolare, sono riservate alla competenza eschisiva del Consiglie di Amministrazione delia

Societd, oltre alle attribuzioni previste daila legge ¢ dungue anche dall’art. 2381 del codice

civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a

Pirelli, sia a qualsiast altra societd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un

mercato regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad eccezione

delle operazioni infra-gruppo:

¥

(i)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200.000.000 (duecento
milioni) e di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziati destinati alla quotazione su un mercato regolamentato
euroPeo o extra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.600 (cento

milioni), e/o revoca dalla quotazione di tali strumenti;

“(#)  concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Buro

{iv)

o)

(vi)

180.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionalesuperiore ad Euro 250.000.000
{duecentocinquanta milioni), e (b) diversi da quelli aventi quale oggetto efo effetto
esclusivo fa copertwra dirischi corporate (es., copertura dal rischio ditasso, copertura dal
rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);
acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societiper un
valore superiote ad Euro 150.400.000 (centocinquanta milioni), quando ¢id comporti
’entrata o Iuscita da mercati geografici efo di commedities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v),

per utt valore superiore ad Euro 250.000.000 {dvecentocinquanta mifioni);

{vii) acquisto o cessione di aziende o rami &’ azienda di importanza strategica o, comungue, di

valore superiore ad Ewo 150.000.000 (centocinquanta milioni);

(viii} acquisto o cessione di asset o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di

valore complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocingquanta milioni);
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(ix} compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali
quelle che soddisfano le condizioni previste nelP’allegato 1 delia “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 3 novembre 2010, come successivamente modificata;

{x)  definizione della politica di remunerazione della Societa;

fxi)  determinazione, nel rispetto delle poficy interne della Societd e della disciplina
applicabile, dei compensi degli amministratori delegati ¢ degli amministratori che
rivestono particolari incarichi e, ove richiesto, "allocazione tra i membri del Consiglio di
Amministrazione della remunerazione complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai
sensi deli’ articolo 2389, comma 3, del codice civile;

fxif) approvazione dei piani strategicl, industriali e finanziari della Societa e del gg 1o,

Do
essa facente capo (il “Gruppoe Pirelli™);

(xiii} adozione delle regole di corporate governance della Societa ¢ la definizio
guida della corporate governance del Gruppo Pirelli;

(xiv) definizione delle linee guida sul sistema di controllo interno, ivi inclusa la nomin\;ai"ﬁﬁ
amministratore responsabile della supervisione del sistema di controllo interno,
definendone compiti e poteri;

(xv) qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione i una societd quotata da previsioni di cedici di autodisciplina che la
Societa deliberera di adottare;

(xvi) le materie per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del successivo
Articolo 18.7;

fxvii) le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Resta inteso che le previsioni di cui soprasi applicheranno a qualunque operazione concemente

je materie da (i) a (ix) del presente articolo 18.1 it cui valore superi, per singola operazione o per

serie di operazioni correlate (eseguite nel contesio di un comune programma esecutivo o

progetto strategico), le soglie sopra indicate.
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182. Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad esso

riservate in via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi de] precedente Articolo18.1, fino all’t {

agosto 2020 sono necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente

Esecutive della Societd, con esclusione della facoltd di delega a diversi o ulteriori

amministratori, ma con facoltd di subdelega per il compimento disingoli atti o categorie di atti:

(A) in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pirelli e del Gruppo Pirelli di seguito

indicati concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a

qualsiasi altra societa (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su i mercato

regolamentato) che sia soggetta alla direzione ¢ coordinamento di Pirelli che debbanc

essere implementate da Pirelli e/o da qualsiasi altra societa (ivi inclusa qualsiasi societa

straniera non quotata) soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli:

it

SRR/

(i)

(1)

(v)

vi)

assunzione o concessione di prestiti di vaiore non superiore ad Eure 200.000.000
{duecento milioni) e di durata fino a massimo 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercate
regolamentato europec o extra-europeo, per un valote complessivo non superiore
a Eure 100.000.000 (cento milioni), e/o revoca della quotazione di tali strumenti;
concessione di garanzie in lavore o nell’interesse di terzi per importi non
superiori ad Euro 100.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionalenon superiore ad Euro
250.000.000 {duecentocinquanta milioni), e (b) aventi quale oggetto efo effetto
esclusivo la copertura di rischi corporate {es., copertura dal rischio di tasso,
copertura dal rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle
materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre
societd per un valore non superiore ad Buro 150.000.000 (centocinquanta
milioni), quando cid comporti I"entrata o I'uscita da mercati geografici e/o di
commodities,

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quetle descritte al precedente
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punto (v) per un valore non superiore ad Eure 250.000.000 (duecentocinguanta
milioni);

(vil}  acquisto o cessione di aziende o rami ¢’ azienda di valore non superiore ad Euro

150.000.000 (centocinguanta milioni), fatta eccezione per gli atti di acquisto &/o
cessione di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societd
riservati afla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente Articolo 18.1(vii);

(viii) acquisto o cessione di asset o di altri attivi di valore complessivo non superiore
ad Buro 150.000.000 (centocinguanta milioni), fatta eccezione per gli attidi

acquisto e/o cessione di asses o di altri attivi aventi importanza strategica perla
FARLC T

Y] -

Societd riservati alla competenza esclusiva del Consiglio diAmmini ' iég%
sensi del precedente Articolo 18.1(viii);
(ix) il perfezionamento di operazioni infragruppo;
x} quatunque aitra materia relativa afla gestione ordinaria di Pirelli ¢ del
Pirelli non riservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione dalla
legge o dal presente Statuto.
Resta inteso che e previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione
concernente le materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per
singola operazione o per serie di operazioni correlate (eseguite nel contestodi un comune
programina esecutivo o progetto strategico), le soglie sopra indicate;
(B) il poterc di proporre al Consiglio di Amministrazione (if “Potere di Proposta”)
Padozione delle seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):
(i)  approvazione del budget e del business plan della Societd e del Gruppo Pirelli,
nonché di ogni modifica significativa a tali decumenti;
(i) qualsiasi delibera concernente parmership industriali o joint venture strategiche
di cui siano parte Pirelli e/fo Pirelli Tyre Sp.A. efo qualsiasi Affiliata di Pireili.
restando inteso che: (a) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sara

riservata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione efo i’ Assemblea dei Soci, a
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183.

seconda del caso; e (&) qualora il Consiglio di Amministrazione non approvi la
proposta dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa
deliberazione dovid essere motivata e in ogni caso tenere conto del migliore interesse
della Societd;

(C) il potere, esercitabile entroil termine ultimo del 5 novembre 2019, di avviare e condurre
la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societa,
mediante (i} una initial public affering (“YPO™} ai sensi di quanto previsto dal patto
parasociale stipulato fra China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., China
National Chemical Corporation, Camfin S.p.A., Long-Term Investments Euxembourg
S.A. e LTI Holding Sr.L in data 11 agoste 2015 (il “Patto Parasociale”) ¢ (i} il
procedimento di fusione per incorporazione delia Societa e di tutie le societd a quel

“momento Controllate dalla Societd Esercitante Direzione e Coordinamento in
quest’uitimasocietd (la “ Fusione) che diventerd efficace esclusivamente alla data di
completamento dell’IPO.

Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria

competenza qualsivoglia dei poteri attribuiti all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente

Esecutivo in forza del presente Articolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata con voto

unanime di tutti g amministratori in carica.

L'Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo avra il potere esclusivo, fino al 5

novembre 2019 ovverq, sc la procedura di IPO sard stata gia avviata entro tale data, fino al 5

aprile 2020, di rappresentare la Societa nella procedura di IPO e di decidere - tenendo conto del

miglior interesse di Pirelli e del Gruppo Pirelii ¢ della buona riuscita delP IPO - i termini e le
condizioni deli’ 1P O - inclusi, senza limitazione, fa scelta e la nomina di consulenti, tra cui i joint
glokal coordinator, uno dei quali sard nominatodal Consiglio di Amministrazione della Societa
su indicazione del Presidente del Consiglio i Amministrazione della Societa - e di effettuare
tutte fe attivita ritenute necessarie o opportune a proprio insindacabile giudizio per garantire il

buon esito dell’ IPQ, fermo restando che:
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184.

18.5.

(i) lz scelta del mercato azionario ai fini dell’TPO sard di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione della Societa, che deliberera in merito su proposta
dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive e con le maggioranze
previste al successivo Articolo 18.5, restando inteso che ogni possibile decisione
adottata dal Consiglio di Amministrazione contro la relativa proposta
dell’ Amministratore Delegato & Vice Presidente Esecutivo dovra essere motivata e
dovra in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse defla Societd; e

(i) nell’ipotesi in cui il prezzo per Azione definito nell’ambito dell’[PO sia inferiore a
Euro 15,00 per Azione, si procederd con PIPO soltanto previa delibera del Consiglio
di Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al successive
Articolo 18.7.

11 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o piti comitati con funzio

propositive.

amministratori in carica e con il voto favorevole della maggioranza assoluta degli
amministratori presenti, a condizione che siano presenti alimeno (%) 1 (uno) degli amministratori
designati dali’ Amministratore Delegato della societ direttamente Controllante Pirelli, e () 1
{(uno) degli amministratori espressi, direttamente o indirettamente, dall’ Azionista di Minoranza
di Classe B (come definito nello statuto del Socio Esercitante Direzione e Coordinamento). In
caso di parita di voti, sara attribuito al Presidente un voto determinante.

Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consiglio di Amuministrazions e questa non
possaessere validamente tenuta per I assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x) e (¥,
intal caso il Presidente del Consiglio di Amministrazione dovrariconvecare il prima possibile il
Consiglio di Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giorno ¢ tale nuova
riunione dell’organe amministrative sara validemente tenuta qualora sia presente almeno ia
meta degli amministratori, a prescindere dai fatto che siano presenti gli amministratori di cui

alle precedenti lettere {x}e {y), ¢ ognidelibera sard vatidamente adottata conil voto favorevole
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18.6.

18.7.

della maggioranza degli amministratori presenti fermo restando che, in caso di parita di voti, al

Presidente sara attribuito un voto determinante,

Qualora il Presidente eserciti il proprio voto detenminante, esso dovra essere motivato e in ogni

caso tenere conto del migliore interesse della Societa.

Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 e 18.6, Papprovazione delle

seguenti deliberazioni del Consiglic di Amministrazione richieders sempre (in ogni

convocazione) la presenza e il voto favorevele di almeno 11 (undici) amministratori, fermo il

necessatio rispetto delle procedure e degli obblighi cui fa Societa sard vincolata nel quadro della

sua sottoposizions a direzione e coordinamento, come anche richiesto dallo statuto della Societa

()

(b)

(©)

" Esercitante Direzione ¢ Coordindmento:

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in

“ relazione a qualsiasi delle materie indicate al precedente Articole 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti /o riduzioni di capitale, nonché fusioni,
scissioni e/o messa in liquidazione della Societa, di Pireili Tyre S.p.A. efo qualsiasi
Affiliata di Pirelli;

qualsiasi decisione relativa all’Assunzione di Indebitamento (come di seguito
definita), fatta esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di
rifinanziare il debito oggetto dei Contratti di Finanziamento alla loro scadenza
(laddove “Assunzione di Indebitamento” indica: (i) ’assunzione da parte della
Societi di finanziamenti o altro indebitamento in qualsiasi forma, diversi da quelli
previsti dai Contratti di Finanziamento e (ii} la concessione di garanzie in favore di
terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i) e (ii): (a) si tratti di finanziamentoo di
indebitamento o di garanzie per un importo superiore a Euro 450.000.000
{quattrocentocinquantamilioni) per singola operazione o setie di operazioni connesse;
e/o (b) tale operazione o serie di operazieni connesse comporti la violazione da parte
defla Societd degli impepni e dei parametri finanziari previsti dai Contratti di
Finanziamento, efo preveda impegni efo parametri finanziari che siano meno

Tavoreveli per la Societd rispetto a quelli previsti dai, e convenuti nei, Contratti di
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(d)

®

O

(g

()

Finanziamento; e/o (iii) ogni successivo rifinanziamento dei debiti della Societa ai
sensi dei Contratti di Finanziamento, anche attraverso ’emissione di obbligazioni; e/o
(iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di Finanziamento, comptesi, a titolo

esemplificativo, i covenants ed i parametri finanziari);

qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi e/o di riserve efo qualsiasi
altra forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione
di utili efo riserve &/o proventi che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito

ogeetto dei Contratti di Finanziamento e/o nei limiti di un rapporto fra divideirfify

s

distribuiti e utili netti d'esercizio non superiore al 40% {quaranta percent [
p q p ) (e
(75

ol o
qualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previst Xtte&%a

&

Parasociale, intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun, §
soggetto Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societég:ciﬂlt;i <
Controllate dirette o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai

sensi dell’Allegato 1 al Regolamento Consob n. 17221/2010, come.modificato con
Delibera n. 17389/2010;

(i) qualsiasi trasferimento e/o atto di disposizione, secondo qualunque modalitd, del
Know How di Pirelli (inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelli funzionali

alla Riorganizzazione Industriale e (ii) qualsiasi trasferimento della sede operativa e
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa
autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1

da deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2;

qualsiasi decisione relativa adazioni di responsabilitd previste dallarticolo 2393-big

del codice civile;

qualsivoglia operazionc che determini uno sforamento del budget annuale efo

del business plan della Societd e del Gruppo Pirelli superiore ad Euro

35.000.000 (trentacingue milioni);
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188.

(i) qualsiasi decisione concernents partership industriali o joint ventures strategiche di
cui Pirelli ¢/o Pirelli Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelli.

Le deliberazioni concernenti I"approvazione e/o la modifica del budget efo del business plan

della Societd ¢ del Gruppo Pirelli sono assunte in conformita alle previsioni di cui 21’ Articolo

18.5 che precede e con le maggioranze ivi previste, restando peraitrointesoche, qualora dopo 2

(due) rivnioni del Consiglio di Amministrazione tali maggioranze non vengano raggiunte, alla

terza riunjone la deliberazione sard approvata con il voto faverevole della maggioranza degli

aministratori presenti e, in caso di paritd di voti, al Presidente sard attribuito un voto

-+ determinante,

18.9.

La Societa eserciterd attivitd di direzione e coordinamentoai sensi e per gli effetti degli articoli

72497 ¢ seguenti del codice civile sulle societa direttamente e indirettamente Controllate.

19.1.

19.2.

Articolo 12
(Riunioni del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché
tale luogo si troviin Italia, in uno Stato dell’Unione Europea ovvero nella Repubblica Popolare
Cinese, tutte le voite che il Presidente del Consiglio di Amministrazione lo ritiene opportuno,
ovvere su richiesta scritta di almeno 2 (doe) amministratori della Societa.

Le adunanze det Consigtio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze
del Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione scritta predispesta in
lingua itakiana ed inglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni, prevar
quelia inglese), da indirizzarsia tutti gli amministratori ¢ a tutti i sindaci al demicilio risultante
dat libri sociali mediante lettera raccomandata, tettera trasmessa a mani, messaggio telefax o di
posta elettronica, che dovra essere ricevita almeno 3 (tre} Giorni Lavorativi — o, in caso di
urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima — rispetto af giorno fissato per la riunione. Per
“Giorno Lavorativo™ si intende qualunque giorno di calendario diverso dal sabato, dalla

domenica e da qualunque attro gierno in cui gli istituti finanziari nonsono aperti per esercizio
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19.3.

194,

19.5.

19.6.

20.1.

202,

203.

della loro ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechino (Repubblica Popolare
Cinese), Lussemburgo o Mesca (Russia).

L avviso di convocazione dovraindicare il giorno, il luogo € 1’ora della riunione, elenco delle
materie da trattare ed eventuali particolari medalita di collegamento in audio e/o video
conferenza. In assenza di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione & validamente

costituito quando ad esso partecipine tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.

A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possone

svolgere anche con intervenuti dislocati in pit luoghi, audio efo video collegati. ;
S

Su richiesta preseniata per tempo da qualsiast amministratore, le adunanze det Co s(ig(j,o

Amministrazione dis;po:‘ranno della traduzione simultanea in inglese. La traduz 0*

effettuata da un traduttore qualificato che parli correntemente ialiano ed inglese e

ragionevolmente accettabile per tutti gli amministratori.

1 verbali delie adunanze del Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione

itajiana e inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni,

prevarra quella inglese.

Articolo 20
(Remunerazione degli amministratori)

Salvo quanto previsto dal successivo Articolo 20.3, i membri del Consiglio di Amministrazione

non riceveranno aloun compenso per fa carica, fatta eceezione per la partecipazione a ciascuna

riunione del Consiglio di Amministrazione.

In ogni caso, gli amministratori hannodiritto al rimborso delle ragionevoli spese documentate,

sostenute nell’esercizio del proprio incarico.

Laremunerazione degli amministratori investiti deila carica di Presidente e di Amministratore

Delegato e Vice Presidente Esecutivo & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il

parere del Collegio Sindacale, nel rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dei

Soci.
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Articolo 21

(Collegio Sindacale)

21.1. Il Collegio Sindacale & composto daun numere di membri determinato dall’ Assemblea dei Soci
al momento della nomina e pari, a seconda del caso, a (%) 5 (cinque) membri, di cul 3 (tre)
sindaci effettivi e 2 (due} sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richiesta
I’ Amministratore Delegato del socio direttamente Controllantefa Societd (ovvero, a pattire dalla
Data Rilevante |’ Amministratore Designato B1) o I’ Amministratore Designato B2 con lettera
raccomandata a/r indirizzata al Consiglio di Amministrazione defla Societ almeno 5 (cinque)
Giorni Lavorativi precedenti il termine ultimodi deposito delle liste (3) 7 (sette) membri, di cui
5 (cinque} sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. 11 Coliegio Sindacale restain carica per 3
(tre) esercizi fino alla data dell’ Assembiea dei Soci convocata per I'approvazione del bilancio

’ relativo al terzo esercizio del loro mandato.
#12. La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci, Le liste si
A Iéi‘fico[eranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e Paltra per i
' candidati alla carica di sindaco supplente.

21.3. Leliste presentate dai soci devono (a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, (b) essere
depositate presso la sede della Societd ed essere messe & disposizione almeno 2 (due) giorrd di
calendario prima della data dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. Le liste sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.

214, Isoci titolari di Azioni che dasoli o con altrisoci siano titolari di una partecipazione al capitale
sociale della Societd rappresentato da Azioni Ordinaric almeno pari al 10% (dieci per cento)
potranne presentare © concorrete a presentare una lista.

21.5. Ciascur socio, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sola
lista e pud votare afavore di una sola lista; ciascun candidate pud apparire suuna sola fista. Le
liste ron conformi alle previsioni di cui sopra non potranne essere votate.

216. Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati

accettano la propria candidatura e attestano, sotto la proptia responsabilits, I’ inesistenza di cause
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217.

di ineleggibititd o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti ai sensi della
legge applicabile per le rispettive cariche.

Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come segue:

(i) i membri del Collegio Sindacale saranno sceltitra i candidati della lista che ha ottenuto

il maggior numero di voti fra quelle presentate;

(i) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Collegio Sindacale.
Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegio Sindacale non avrd luego
secondo il meceanismo.del vato di lista di cui sopra, bensl tramite delibera dell’ Assemblea dei
Soci assunta con if voto favorevole delia maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione
¢che il socio di Controllo sia rappresentato da un procuratore speciale nominato ai sensi

del¥’ Articolo 13.3(A).

ministeriali pro tempote vigenti, ove non sia slato determinato dall’ Assemblea dei Soci.

21.1111 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta ogni 90 (novanta) giorni su iniziativa di

qualsiasi dei suoi membri. Le riunioni def Collegio Sindacale sono validamente tenute con la

presenza della maggioranza dei sindaci effettivi e defibera con il voto faverevole deila

maggioranza assoluta dei sindzci presenti alla rivnione.

21.12 Leriunioni del Collegic Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dislocati in pit:

luoghi, audio e/o video collegati, a condizione che tuttii partecipanti possano essere identificati
¢ partecipare alla discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti
all’ordine del giorno, esaminare, ricevere e trasmettere documenti. Ove i requisiti di cut sopra
siano rispettati, la riunione si considerera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente del

Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luogo in cui si trova il sindaco pilt anziano per eta.
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Articolo 22

{Revisione legale dei conti)

22.1. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione iscritta nell’apposito
pubblico registro. Tuttavia, ove si verifichino le condizieni previste dall’articolo 2409-bis,
comma 2, del codice civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dail’ Assemblea
ordinaria dei Soci al Collegio Sindacale.

22.2. Irequisiti, i doveri, Pattribuzione della revisione legale dei conti e le responsabifita della societa
di revisione sono regolati dalla legge.

Articolo 23
(Esercizio sociale)
L’eserpizio sociale si chiude al 3¢ dicembre di ogni anno.
Articolo 24
(Utili)

-24.1 " 15% (cingue per cento) degli utili netti risultanti dal bilancio annuale della Societa sara dedotto
per essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché quest*ultima nonraggiunga un quinto
del capitale sociale delia Societa.

242 La porzione timanente sard ripartita tra i soci come segue:

(a) alle Azioni Speciali & attribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento di
Eure 3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni Speciali un dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Euro 3,19 (trevirgola
diciannove), la differenza ¢ computata in aumente del dividendo privilegiate nei due
esercizi successivi;

(b) gii utili che residuano dope Passegnazione alle Azioni Speciali det dividendo di eoi
soprasono riparliti fra tutte le Azioni - salvo che I’ Assemblea dei Soci, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, defiberi speciali prelevamenti per riserve
straordinarie, o per altra destinazione o disponga di passare a nuovo una parte di detta

quota utili — in modo che alle Azioni Speciali spetti un dividendo complessivo



maggiorato, tispetto a quello delle Azioni Ordinarie, in misura pari al 2% (due per
cente) di Ewo 3,19 (tre virgola diciannove).
243 In caso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni
Ordinarie.
244 Possono essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto della legge.
Axticolo 25

{Scioglimento)

25.1. La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge.

252, In caso di scioglimento della Societd, si procedera ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del
codice civile.

Articolo 26

(Libro Soci)
recapiti-- per quanto concerne i rapporti con la Societa ed ai fini di qualsiasi comunicazione previsia
dat presente Statuto o che deve essere inviata dalta Societd ai suoi soci—sono quelli risultanti dal libro
socl.

Articolo 27

(Previsioni Finali)

27.1. Rinvig
Per turto quanto non & disposto dal presente Statuto st applicano le disposizioni di legge.
27.2. Clausola Compromissoria
Qualsiasi controversia che dovesse insorgere Lra i soci, oppure tra i soci e la Societa, o ancoratral
Consiglieri, i Sindaci /o i liguidatori e la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili relativi ab
rapporto sociale - ivi comprese le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed
opponibilita del presente Statuto — cosj come avente ad oggetto diritti disponibili refativi al Patto
Parasociale — ivi comprese le controversie concernent la validit, efficacia, esecuzione, opponibilita e

risoluzione di tale Patto Parasociale — sard devoluta alla competenza esclusiva di un collegio arbitrale
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composto da tre arbitri, che decidera secondo il Regolamento di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionale (il “Regolamento ICC™).

Tutti gli arbitri saranno nominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera i Commercio
Internazionale (la “Corte”). Il Presidente del Collegio arbitrale non potra essere < nazionalita né
italiana, né cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard a Parigi, le udienze, cosl come gli scritti
difensionali, saranno in lingua inglese. Gli arbitri decideranno in viarituale, applicando al merito della
controversia il diritto italiano. Il lodo arbitrale sara definitivo e vincolante per le parti.

27.3. Composizione trangitoria del Consiglio di Amministrazione

In temporanea deroga al precedente Articoto 16.1, fino all’avvenuta approvazione del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione deila Societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa sard compeosto da 15 (quindici) amministratori.

27.4, Nuovg ammissione g quotazione delle dzioni Qrdinarie della Societéd

Per I’ipotest in cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni
Ordinarie della Societa ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articoli 2.1, 9 e 11.1 saranno
mantenuti nefla loro attuale formulazione e P Articolo 13.2 sard sostituito con il presente Articolo:
" Le deliberazioni dell’ Assem blea ovdinaria dei Soci di cui ai precedenti Articoli 2.1 e 8, nonchéquelle
dell’dssembleq straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del presente Articolo ovvero dei
precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1, sono approvate conilvoto favorevole di tanti soci che rappresentino

almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale della Societd.”
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Pirelli & C. S.p.A.

RELAZIONE DEL RAPPRESENTANTE COMUNE DEI TITOLARI
DI AZIONI DI RISPARMIO DI PIRELLI & C. S.p.A.
ALIL’ASSEMBLEA SPECIALE DEGLI AZIONISTI DX
RISPARMIO DEL 15 FEBBRAIO 2016




FIRELLI & C.
Societd per Aziont
Sede in Milane - Viale Plero ¢ Alberto Pirelli n. 25
Capitale sociale Euro 1.345.38G.534,66 i.v.
Registro delle Imprese di Milano, Codice fiscale ¢ Partita LV.A. n. 00860340157

ASSEMBLEA SPECIALE DEGLI AZIONISTI DI RISPARMIG
Milano, Viale Sarcan. 214
ore: £2.00 di hmedi 15 febbeaio 2016

Ordine det giorno

1. dppravazione deilq delibera avente ad oggerto la conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio in nucve azioni semza diritto di voto ‘non quotate in mercali regolameniati proposta
all’assemblea straordinaria degli dzionisti di Pirelli & C. Sp.A4.

2. Deliberazioni di compelfenza in merito all'adozione di un wuovo lesto di statuto sociale
conseguente alla revoca dallu quotazione delle azioni ordinarie e alla conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio in miove azioni senza divitto di voto non quoatale in mercali regolamentati
proposta all‘assemblea siraordinaria deglt Aziovnisti di Pirelli & C. Sp.A.

RELAZIONE DEL RAPPRESENTANTE COMUNE DEI TITOLARI DI
AZIONI DI RISPARMIO

Signori Azionisti,

con avviso di convocazione pubblicato sul sito internet della Societa www.pirelli.com in data 23
novembre 2015 e in estratto sui quotidiani “Tl Scle 24 Ore” e “Milano Finanza® in data 24
novembre 2015 siete stati convocati in assemblea speciale, in unica convocazione, per il giotno 15
febbraio 2016, alle ore 12, per discutere e deliberare sugli argotnenti all’ordine del gloro.

A seguito di tale convocazione, quale Rappresentante Comune degli azionisti di categoria, ho
ritenuto opportiuno redigere Ia presente relazione, riservandomi ogni ulteriore intervento anche in
sede asseinbleare,

Al fini di quanto esposto nella presente relazione sono utilizzate anche le definizioni conterutte nefla
Relazione Hlustrativa del Consiglio di .Armministrazione (la “Relazione IHustrativa”), redatta ai
sensi dell’art. 125-ter del TUF ¢ dell’art. 72 del Regolamento Emittenti, nonché in conformita agli
Schemi 3¢ 6 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, oui si fa rinvio.

Per I"anelitica descrizione dells Conversione Obbligatoria e del nuove testo di statuto sociale, cost
come proposti dal Consiglio di Amministrazione della Societd, si rinvia alla Relazione Dlustrativa.

In questa sede si intendono alfresl evidenziare i profili di maggiore intetesse per ghi azionisti di
risparmio, 4l fine di consentire ai medesimi di valutare le deliberazioni poste al’ording del giomo
dell’assemblea speciale del 15 febbraio 2016,

Dalia Relazione [llustsativa si evince che fa proposta di Conversione Obbligatoria consegue alle
Offerte pubbiiche di acquisto promosse suf capitale oxdinatio e di visparmio di Pivetli a Furo 15 per
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azione da Marco Polo Industrial Holding, societd indirettamente coutrollata da ChemChina per if
tramite di CNRC.

Allesito delle Offerte, Marco Polo Industrial Holding & glunfa a detenere, direftamente e
indirettamente il 100% delle azioni ordiparie di Pirelli, che sono state pertanto revocate dalla
quotazione in data 6 novembre 2015. Quanto alle Azioni di Risparmio, all’ssito delle Offerte e a
fronte degli ulterfori acquisti operati, Marco Polo Industrial Holding detiene direttamente e
indirettamente (computandosi anche le Azioni di Risparmio detenute da Pirelliy il 93,268% del
capitale di risparmio.

Residuano quindi, alla data della presente relazione, n. 824.727 azioni di risparmic possedute da
azionisti terzi, rapprcsentatwe dello 0,169% del capitale socm[e complessivo e del 6,732% del
capitale sociale di risparmio di Pirelli, T AR

La Societd indica che:

ogni n. 1 (una) Azione di Risparmio, priva di valore nominale, senza conguaglio in denarol™

« intende procedere alla Conversione Obbligatoria delle Azioni di Risparmio in Azioni Speciali,
con la conseguenza della loro revoca dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionari
organizzato e gestito da Boisa Italiana S:p.A., alla luce dell’esiguitd delte Azioni di Rispaimi
possedute da azionist] terzi ¢ dei volumi di scam'bio sigrificativamente ridotti;

o il delisting delie Azioni di Risparmtio $i inquadra nefla prevista operazione di fusione tra Pirellk
e la sua controlfante diretta Marco Polo Indusirial Holding (!'operazione: di fusione & anch'essa
all’ordine del giorno dell’Assemblea degli azionisti ordinari del 15 febbraio 2016 e per
ulteriori approfondimenti si fa vinvio all’apposita relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione della Societd e resa disponibile ol pubblico sul sito Internet www.pirelli.com),

s alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria, 1 titolari di Azioni di Risparmio, che non
abbiano esercitato il dititto di recesso loro spettante ai sensi dell’art. 2437-guinquies e dell’art.
2437 cod. civ., s troveranno titofari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regolamentato, con conseguente difficoltd a liquidare il proprio investimento;

« la proposta di Conversione Obbligatoria & nell’interesse della Societd per la semplificazione
gestionale e 1a riduzione dei costi che ne conseguono;

o i titolari di Azieni di Risparmio convertite in Azioni Speciali non perderanno i privilegi
patrimoniali attibuiti alle Azioni di Risparmio ai sensi degli artt. 6 ¢ 18 delio statuto sociale
atthalmente vigenite;

o non sard pitt previsto il privilegio patrimoniale attualmente spettante atle Azioni Ordinarie in
forza dell’art. 18.2, lettera b) del vigente statuto sociale;

« il Rapporto di Conversione ¢ stato deterrinato dal Consiglio di Ammyinistrazione della Societd
sulla base di molteplici considerazioni, tta cui in. particolare le motivazioni sottostanti la
proposta di Conversione Obbligatoria, nonché Uidentith dei privilegi patrimoniali ricoposciuti
alle Azioni di Risparmio e alle Azioni Speciali;

s ja'seconda proposta prevede I*adozione di wn nuovo testo di statuto sociale di Pivelli che riflette:
(i) Pintervenuta revoca delle azioni ordinade della Socictd dalla guotazione sul Mercato
Telematico Azionario gestito da Borsa Faliana S.p.A.; (ii) la Conversione Obbligatoria; e (iii) il
Patto Parasociale softoscritto in data 11 agosto 2015 tra gli azionisti, divetti ¢ indiretti &i Mareo
Polo Internaticnal Raly, societd che esercita attivitd di ditezione & coordinamento su Pivelli;




* la Societd intende adeguare lo statuto sociale per tener conto del prospettato completamento del
delisting della Societd (con riferimento sia alle azioni ordinarie sia alle Azioni di Rlspmm:o) tra
Iattro eliminando le previsioni inapplicabili alle societd che non hanno azioni quotate su un
mercato regolamentato;

s ai sensi del nuove statuto sociale i trasferimento di Azioni Speciali ad altii soci o a terzi sara
soggetto al diritto di prelaziope da parte di clascuno degli altri azionisti titolari i Azioni
Speciali (nonché, in caso di mancato esercizio della prelazione, al potenziale acquisto da parte
della Societd) ¢ cidy potrebbe determinare un ulteriore impatto sui modi & tempi di Hquidazione
dell’investimento;

» il nuovo statuto Sociale di Pirelli prevede altresi che le Azioni Speciali siano riscattabili (a1 sehisi
del nuovo art. 2437-sexies c.¢. cod. civ.) da parte della Societa niel caso in cui un socio venga a
detenere ditettamiente o indirettamente una partecipazione almeno pari al 95% del capitale
sociale tappresentato daile Azioni Speciali, condizione attualmente non verificata;

e -gii azionisti di risparmio che non avianno concorso in sede di Assemblea Speciale

all’approvazione delle deliberazioni aventi ad oggetto la Conversione Obbhgator;a & il wovo
statuto sociale saranno legittimati ad esercitare if diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437-
qumqums o 2437 cod. olv.;

e ilprezzo recesso di Euro 14 ,978, riconosciuto ai titelari di Azioni Speciali & stato detetmmato

. ‘deBlldO ufeumento al eriteri previsti dall’art; 2437-ter, comma 2, cod. civ. per la lignidazione
VdeHe aziohi.

La Societd evidenzia ancora che la Conversione Obbligatoria non avia copseguenze sulla
percezione da parte degli azionisti di risparmio del dividendo distribuito 4 seguito dell’approvazione
def bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 in quanto le Azioni Speciali avranno gli stesst
diritti patrimoniali delle Azioni di R1bpalm;o Tuttavia, poiché & presumibile che la Conversione
Obbligatoria possa. avers efficacia in data antecedente alla disteibuzione delP’eventuale citato
dividerdo nell’esercizio 20186, gli azionisti di risparmio che esercitasseto il diritto di recesso di cui
all’art. 2437-guinguies e allait. 2437 cod. civ. non percepirebbero tale distribuzione.

Infine il Consiglio di Amuministrazione ha precisato che 1’Operazione non comporterd aloun onere,
spesa efo comumissione a carico degli aztonisti di tisparmio.

Tetpistiche e modalita di esecuzione della Conversions Obbligatoria sono descritte nefla Relazione
Hlastrativa, La data di efficacia dells Conversions Obbligatoria sard concordata con Borsa Yaliana
S.p.A. e resa nota mediante avviso.

Per dettagli relativi ai termini ¢ alle modalita per Vesercizio del diritto di recessa e alle modalita di
svolgimente della procedura di liguidazione delle aziond oggetto di recesso rinvio alla Relazione
Hustrativa,

Le proposte di Conversione Obbligatotia e adozfone del nuovo testo di statnto sociale sono
sottoposte all’apptovazione dell’ Assemblea straordinatia degli azionisti di Pirelli convocata per il
giomo 15 febbraio 2016 e all’appmvazwne da parte dell*assemblea speciale degli azionisti di
rispatmio di Pirelll convocata in pari dafa.

Come evidenziato in precedenza Marco Polo Industrial Holding detiene, alla data della presente
relazions, it 100% delie azioni ordinarie di Pireili e il 93,268% defle Azioni di Rispatinio.

In relaziene alla Conversione Obbligatoria e all’adozione di un nuovo statwto sociale, il
Rappresentante Commne rileva sinteticamente quanto segue:
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e Yobiettivo di delisting eta stato annunciato nel guadro delle Offerte a Buro 15 peér azione Piredli
(ordinaria e di risparmio) promosse dall’attuale aziondsta di controilo di Pirelli;
le Offerte hanno avato successo e ne & conseguito il delisting delle azioni ordinarie Pirelli;

il Rappotto di Conversiotie non prevede aloun premio; si tratta peraltro-di una conversione in
una categotia avente identici privilegi patrimonidli non assimilabile a quelle di conversione di
azioni di risparmio in azioni ordinarie;

o i volumi di scambio attuali delle Azioni di Risparmio sono -assai ridotti e i prezzi di mercato
attuali gono inferiori sia a quello dell*offerta pubblica (Euro 15) sia al valore di liquidazione che
sarehbe cortisposto pet le azioni oggetto di recesso (Furo 14,978);

e le Azioni Speciali non sarebbero negoziate in aleun mercato regolamentato e quindi 1 titolari di
Azioni di Risparthio che non esercitassero 1l diritto di recesso loro spettante ai sensi dell’ait.
243 T-quinguies ¢ deli’art. 2437 cod. civ. si troverebbero titolari di strumenti finanziari di
difficile liquidazione;

P ‘ . ey T v f PO o

o il trasferimento di Azioni Speciali ad alti soci o a terzi sarebbe sogpetta al potenz}z‘rtt-i. esefohat
di un divitto di prelagione con un ulteriore impatto sui modi e tempi ghg Guidazione
dell’investimento; RAict '

* a seguito delPesercizio del diritto di recesso & possibile che si determinino
Pesercizio del diritto di riscatto previsto dal nuovo statuto seciale (i.e. il raggl : ¢ Hat g
partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale rappresentato dalle Azis nh.Spetali) in%,
quanto "azionista di controllo gia detiene direttainente e indirettarente il 93,2%&\\%--4@}{6‘3\
Azioni di Risparmio; D g

« il prezzo riconosciuto af titolari di Azioni Speciali in sede di esercizio del riscatto sarebbe
determinato facendo riferimento ai criteri previsti dall*att, 2437-ter, comma 2, cod. civ. per la
liquidazione delfe azioni di societd non quotate ¢ quindi allo stato non & stimabile guale possa
esgere tale valore di liquidazione; tale valore potrebbe anche essere inferiore o
sigtiificativamente infetiore a quello dell’attuale recesso (Enro 14,978},

» sl ritiene, anche alla luce di autorevoli orientamentt, che le deliberazioni all’ordine del giorno
deli’ Assemblea Speciale possanc essere validamente assunte a maggioranza;

o azionista di controlio ha un numero di voti sufficienti ad approvate a maggioranza le
deliberazioni nell’ Assemblea Speciale di categoria;

o per ayvalersi del diritto di recesso I'azionista gon deve concorrers all’approvazione delle
delibera che determinano tale diritto.

Allo stato & subla base delle valutazioni effettudte e tenuto conto di tutti gli elementi come sopra
riportati, il Rappresentante Comune ritiene che vada accuratamente valutato da parte degli azionisti
di risparmio minoritari Fesercizio del diritto di recesso nel caso in cui, come si presume, e
deliberazioni in questione siano approvate dagl: organi competenti ¢ divengano efficaci.

Si rimette in ogni caso la valutazione finale alla libera determinazione dei titolaxi di azioni di
tisparmio, che potranno profunciarsi tenuto conto di tutti gli elementl su cui tali deliberazioni si
basano e successivamente, se del caso, assumere le proprie determinazioni in merito all’esercizio
del diritto di recesso.

In considerazione, infine, del fatto che — come specificato nella Relazione Tlustrativa - una volta
divenuta efficace la Conversione Obbligatotia, le Azioni Speciali non saranno quotate -su alcun
mercato regolamentato ¢ che, quindi, non sard prevista un’organizzazione corrune dei titolari di
Azioni Speciali né la nomina di un tappresentante comune essendo inapplicabile Part. 147bis TUF,
ritengo opportune precisare quanto segue a valere ¢id quale resoconto sull’attivitd svolta dal
momeato della mia nomina, avvenuta nel corso deli’ Asssmblea di categoria def 27 gennaio 2015,

5




Neil’esercizio 2015, ho partecipato ail’assemblea degli azionisti titolari delle azioni ordinaric
tenutasi in data 14 maggio 2015 in occasione della quale si &, tra le altre, provveduto: 1)
all’approvazione del bilancio al 31.12.2014, 2) alla nomina di n, 6 componenti del consiglio di
amministrazione, 3) al iinnovo del coilegio sindacale athraverso il voto di lista, 4) all’approvazione
della politica di remunerazione, 5} al rinnovo della polizia assicurativa “Directors and Officers
Liability Insurance” nonché 6) all’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie. Con riferimento al
dividendo ticonosciuto in tale sede agli Azionisti di Risparmio si xinvia alla Relazione di bilancio,

Quanto afle vicende societarie che hanno riguardato Pirelli & C. S.p.A. nell™nltime esercizio e
ormai note, preciso come la: Societd mi abbjs tempestivamente fotnito fa relative informativa
attraverso Pinvio dei comunicati stampa di volta in volta pubblicati.

Per quanto riguarda il Fondo di Categoria costituito in € 40.000,00, come da delibera
delf’assemblea specidle del 27 pennaio 2015 assunta ai sensi dell’art. 146, 1 comuua, lett. c), TUFR,
preciso che nell’esercizio 2015 il sottoscritto non ha effettnato pretievi. 11 suddetto fondo, pertanto,
risulta mantenuto nella sua integritd-iniziale.

La presente relazione ¢ messa a disposizione degli azionisti di risparimio di Pirelli entro il termine
previsto dall’articolo 125-ter del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza).

Cordialmente,

Milano, 15 gennaio 2016

AV‘\-CL YL (PR S B t;'

Rappresentante Comune, deglifAzioristi di Risparmio di Pirelli- & C. S.p.A.



ALLEGATO “B” AL N. 12843/66% DI RE?.

STATUTO

Articolo 1

{Denominazione)

E costituita una societd per azioni sotto la denominazione Pirelli & C. Societd per Azieni o, in forma abbreviata,

Pirefli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societa” o “Pirelli”).

2.1

2.2,

3.1

3.2

Articole 2
(Sede legale)

La Societa ha la sede legale, operativa ¢ amministrativa a Milano, La sede operativa e amministrativa aon

pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se non previa autorizzazione dell’Assemblea ordinaria

dei Soci a norma del successivo Articolo 11.] da deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo

Articolo 13.2.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, trasferite e soppresse sedi

secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanzs, agenzie e dipendenze di ogni

genere, in Italia & all’estero.
Articolo 3
(Oggetto sociale)

La Societd ha per oggetto:

a) Vassunzione di partecipazioni in altre societa o enti sia in Italia che all’estero;

b) il finanziamento, il coordinamento tecnice ¢ finanziario delle societd o enti cui partecipa,

¢) lacompravendita, if possesso, la gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.

Inoltre, la Societd pud svolgere le seguenti attivita:

e laproduzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societa, di pnewmatici,
nonché di materie prime, semilavorati, macchinari e attrezzature varie, impianti completi,
direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatici;

* la ricerca, lo sviluppo, ia sperimentazione e l'industrializzazione di pneumatici; lo studio e
I'elaborazione di processi di fabbricazione di penumatici ¢ loro parti, ivi inclusa qualsiasi attivith

inerente € connessa;
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34,

¢ il finanziamento, il coordinamente tecnico e finanziario delle societh o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione e il collocamente di titoli pubblici e privati di proprieta
sociale;

* il coordinamento ¢ I"organizzazione deile attivitd del gruppo cui partecipa;

* ia fornitura di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi Puso del marchio, fa pianificazione
strategica, la ricerca e lo sviluppo, le tecniche di produzione, il marketing, la pubblicita, la vendita,
la distribuzione, la finanza, 1'amministrazione e ’elaborazione dei dati;

e la preduzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di articoli
sportivi ¢ di abbigliamento in genere nonchs prestazione di servizi o assunzione di mandati di
agenzia inerenti anche altri beni, purché prodotti o commercializzati da societd del Gruppo Pirelli
(come infia definito) con esclusione dei beni immobili.

La Societa pud anche svolgere qualunque attivitd connessa, strumentale, complementare o comungue
utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna, I'ottenimento di
brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale e ogni altra forma di protezione delia proprieta
industriale e intellettuale, I'acquisto ¢ la cessione tali diritti, Pacquisto e la concessione di licenze sui
medesimi, nonche la costituzione di garanzie reali e/o personali {anche in favore di terzi), ’assunzione ¢
la concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre forme di finanziamento (ivi incluse garanzie
corporate) in favore di societa controllate dalla Societa.

Sono sscluse dall’oggetto sociale le attivita riservate a persone iscritte in registri professionali, le attivita

di cui all’articolo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono svolte nei confronti

del pubblico, nonché le attivitd in generale riservate ¢ quelle non consentite ai sensi delle applicabili

disposizioni di legge.
Articolo 4

(Durata}

i termine di durata della Societa ¢ fissato al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogato senza alcun diritto di

recesso dei soci.

5.1

Articolo 3

(Capitale socinle ¢ Azioni)

Il cepitale sociale interamente sottoscritto e versato & pari ad Euro 1.345.380.534,66

(unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottantamilacinquecentotrentaquatiro virgola sessantasei)



5.2.

5.3

5.4.

3.5,

6.1.

6.2.

6.3.

6.4,

G.5.

ad é suddiviso in complessive . 487.991.493
{quattrocentottantasettemilioninovecentonovantunomilaguatirocentonovantatre) azioni senza indicazione
del valore nominale (le “Azioni” ¢ ciascuna un’“Azione™), di cui n.  475.740.182
{quattrocentosettantacinguemilionisettecentoquarantamilacentotiantadue) Azioni Ordinarie (come infra
definite) e n. 12,251.311 (dodicimilionidusecentocinguantunomilatrecentoundici) Azioni Speciali (come
infia definite).
Tutte le Azioni sono nominative, Esse possono essere rappresentate da certificati azionari ovvero
dematerializzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso o limitato nel rispetto
deile leggi applicabili.
Con detibera dell’Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura o di creditt, nonché di attivi consentiti, nel rispetto defle leggi applicabili,
delle disposizioni del presente Statuto ¢ delie delibere dell’ Assemblea dei Soci.
Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprieta di una o pili Azioni, i diritti dei comproprietari nei
confronti della Societa, salvo quanto previsto dall’articolo 2347 del codice civile, devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
Articolo 6
(Categorie di Azioni)
Le Azioni si dividono in azioni ordinarie (le “Azioni Ordinarie™) ¢ azioni speciali (le “Azioni
Speciali”).
Le Azioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diritto al
vato,
Le Azioni Speciali, oltre agli altri diritti e ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno prelazione sul
rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 3,19 (tre virgola diciannove) per ciascuna Azione
Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha effetto sulle Azioni Speciali
se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle
Azioni Ordinarie.
In caso di awmento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoria, queste dovranno
essere offerte in opzione anche agli azionisti dell’altra categoria.

In caso di aumento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni Speciali:



. i titolari di Azioni Ordinarie hanno diritte di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e, per
Peventuale differenza, Azioni Speciali;
. 1 titolari di Azioni Speciali hanmo diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali e, per
I'eventuale differenza, Azioni Ordinarie.
6.6. Gli oneri relativi all’organizzazione dell’assemblea speciale di categeria sone a carico della Societa.
Articelo 7
(Recesso)
Non spetta il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso afl’approvazione delle deliberazioni riguardanti:
- la proroga del termine i durata della Societd; ¢
- I'introduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azienari,
Articolo 8
(Bivieto di Trasferimento defle Partecipazioni Qvdinarie: Prelazione sul Trasferimento delle Azioni
Speciali}
8.1 Ai fini del presente Statuto:
(i) per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, a titolo oneroso o gratuito,
in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, il risultato del trasferimento a terzi della
proprietd {anche fiduciaria), /o nuda proprieta, e/o delia detenzione, efo dei possesso e/o di qualsivoglia
altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazione (come /nfia definita) (o parte di essa),
oppure la costituzione o il trasferimento, a titolo oneraso o gratuite, di qualsiasi diritto reale o personale
di godimento su una Partecipazione (o parte di essa), ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la cessione a
titodo fiduciario, la costituzione in pegno o in usufrutto, la costituziene in frwst, i} conferimento, la
permuta, la fusione, la scissione ¢ il trasferimento di ramo di azienda, e compresi altresi gli atti
disposizione posti in essere ai fini e per gli effetti del trasferimento del Controlle (come infra definito)
su societd o enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale Partecipazione;
(i} per “Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diritto di opzione,
sottoscrizione, ¢ prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi aliro strumento, ivi inclusi
strumenti finanziari, warrant e/o obbligazioni convertibili, che conferisca diritti di voto ovvero il diritto
di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualungue forma, la proprieta o altro diritto reale su Azioni e
sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che conferiscano

al beneficiario una posizione lunga sulle Azioni;



8.2

83

(ifi) per “Persona” si intende qualsiasi persona fisica, societd di capitali, societd di persone,

partnership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di personalita ginridica o altro soggetto;

(i) “Controlla” ha il significato di cui all’articolo 2359, comma 1, n. 1 del codice civile. T termini

“Controllante”, “Controllata” e “Controliare” saranno interpretati in maniera conforme.

Fatti salvi | Trasferimenti di Partecipaziont nell’ambito dell’ PO (come infiw definita) & vietato qualsiasi

Trasferimento d¢i una Partecipazione avente ad oggetio Azioni Ordinarie a qualsiasi Persona fino al 5

novembre 2020. Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al presente Articolo 8.2 non trovera

applicaziene nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni aventi ad oggetto Azioni Ordinarie a

favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia delle obbligazioni derivanti dai Contratti di

Finanziamesnto (come infra definiti), nonché nel caso di escussione di tali pegni in qualsiasi modo

effettuata. Il medesimo divieto di Trasferimento, inoltre, non troveré applicazione con riferimento ad

Azioni Speciali, ferma in ogni caso I'applicazione della prelazione spettante ai titolari di Azioni Speciali

iscritti nel kbro soci, di cui al successive Articolo 8.3.

Ferma restando quanto previsto dal precedente Articolo 8.2, qualora un socio (il “Socio Trasferente”)

intenda Trasferire, in tutto in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto Azioni Speciali (la

“Partecipazione Oggetto di Trasferimento”) ad altri soci o a terzi, tutti i soci titolari di Azioni

Speciali iscritti nel libro soci (i “Soci Non-Trasterenti”) avrannc un diritto di prelazione nell’acquisto

avente ad oggetto tutta, ¢ non meno di taita, la Partecipazione Oggetto di Trasferimente, ai medesimi

termini e condizioni alle quali il Socio Trasferente intende procedere al Trasferimento della

Partecipazione Oggetto di Trasterimento (il “Diritto di Prelazione”). A tal fine:

(A) il Socio Trasferente dovrd offrire in prelazione, tutta e non meno di tutta, la Partecipazione
Ogeetto di Trasferimento a ciascun Socio Non-Trasferente mediante comunicazione scritta (la
“Comunicazione ¢i Offerta in Prelazionc™), inviata, tramite lettera raccomandata con ricevuta
di ritorno {raccomandata A/R) anticipata via telefax o emaif con avviso di ricevimento, al
Consiglio di Amministrazione della Sccieti, restando espressamente inteso che la
Comunicazione di Offerta in Prelazione dovra indicare: (i} il numerc di Azioni Speciali
costituenti la Partecipazione Oggetto di Trasferimento che il Sccio Trasferente intende
Trasferire; (ii) ove nota, 'identité della Persona afla ¢uale if Sccio Trasferente intende Trasferire
la Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Trasferitario™), e (iii) i termini e le condizioni,

incluso il prezzo di cessione al quale il Socio Trasferente intende Trasferire la Partecipazione



(B)

<

Oggetto di Trasferimento. Il Socio Trasferente allegherd alla Comunicazione di Offerta in
Prelazions la copia dell’offerta vincolante o del’eventuale contratto per l'acquisto della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ave dispenibili, 1 Consiglio
di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul sito Inferner della Societd, di un
avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimente della Comunicazione di
Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai precedenti punti (i} e (iii), ma non
I'identitd del Socio Trasferente né quella del Trasferitario anche ove fosse indicato. Ciascun
Socio Non-Tresferente avrd diritto di ottenere a sue spese, dalla Societd, copia della
Comunicazione di Offerta in Prelazione;

qualora il coszispettivo per la Partecipazione Oggetto di TFrasferimento, come indicato nefla
Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro {come, ad esempio, senza
limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione, scissione, trasferimento
di azienda o di ramo d’azienda) ovvero il prospettato Trasferimento della Partecipazione Oggetto
di Trasferimento sia a titolo gratuito (come, ad esempio, senza limitazione alcuna, in caso di
Trasferimento mortisi cause), entre € non oltre 20 (venti) Giorni Lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione di Offerta in Prelazione, il Consiglio di Amministrazione della Societh
provvedera a determivare i} valore equo di mercate (fair market value) della Partecipazione
Oggetto di Trasferimento al quale potrd essere esercitato il Diritto di Prelazione ovvero
provvedera a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore equo di
mercato {fair market vaiue) della Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il medesimo
ternine. Determinato tale valore eque di mercato il Consiglio di Amministrazione della Societa
provvedera alla pubblicazione dell’avviso di cui alla precedente lettera (A) indicandone il
relativo importo;

ciascun Socio Non-Trasferente potrd esercitare il Diritto di Prelazione, a pena di decadenza,
entro 30 (trenta) giorni dallz data di pubblicazione dell’avviso di cui alls precedente lettera (A) ,
inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno {raccomandata A/R) anticipata via
telefax o email con avvise di ricevimento, al Consiglio di Amministrazione della Societa,
apposita comunicazione scritta di accettazione {la “Comunicazione di Accettazione®) che il

Consiglio di Amministrazione della Societd provvedera a comunicare al Socio Trasferente;



(B)

(E}

(£

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralita di Soci Non-Trasferenti, la
Partecipazione Oggetto di Trasferimento sard ripartita fra fali Soci Non-Trasferenti in misura
proporzionale al numero di Azioni Speciali di titolaritd di ciascuno di essi. Ove nessun Socio
Non-Trasferente abbia esercitate il Diritto di Prelazione, la Societd avra diritto, nel rispetto
dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la Partecipazione Oggetto di Trasferimento al
prezzo, termini e condizioni previsti nella Comunicazione di Offerta in Prelazione, inviando
apposita comunicazione al Socio Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalla scadenza del termine
per Iesercizio del Diritto di Prelazione;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti ¢ da parte
della Societd nel caso previsto dalla precedente letiera (D), il Socio Trasferente avrd il diritto di
Trasferite al TFrasferitario eventualmente individuato nella Comunicazione di Offerta in
Prelazione o a terzi I’intera Partecipazione Oggetto di Trasferiniento entro i successivi 3 (tre)
mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli stessi termini e condizioni indicati nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione. Ove il Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre)
mesi ¢ it Socio Trasferente intenda Trasferire, in tutto o in parte, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento, ie previsioni di cui al presente Articolo 8.3 troveranno nuovamente applicazione.
Successivamente al perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione Oggetto di
Trasferimento in conformitd ai termini e alle condizioni di cui al presente Articole 8.3, il Socio
Trasferente dovrd darhe comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con ricevuta di
titorno (raccomandata A/R) o teletax o email certiticata con avviso di ricevimento, al Consiglio
di Amministrazione della Societd, confermando 1 termini e le condizioni a culi il Trasferimento
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato effettuato ¢ indicande il soggetto
acquirente;

qualora if Diritto di Prelazione sia validamente esercitato da uno o pil Soci Non-Trasferenti o,
nel caso previsto dalla precedente lettera {D), dalla Societd, if perfezionamento del Trasferimento
delia Partecipazions Oggetto di Trasferimento a favore di tali Soci Noa-Trasferenti
(I’“Esecuzione del Diritto di Prelaziene™) avra luogo, contro pagamento del prezzo in denaro,
ai termini e alie condizioni di cui al presente Articole 8.3 ¢ alle disposizioni che seguono:

(i} la data e, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, il luogo

dell’Esecuzione del Diritto di Prelazione dovrannc essere scelti dal Socic Non-



Trasferente che abbia esercitate if Diritto di Prelazione (o, nel case previsto dalla
precedente lettera (D), dalla Societd) e comunicati al Socio Trasferente nella
Conumicazione di Accettazione o entro i successivi 5 (cinque) “Giorni Lavorativi®
{per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabato, dalla domenica e da
qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziarl son sono aperti per Pesercizio delia
loro ordinaria ativitd sulia piazza di Milano), restando espressamente inteso che
I'Esecuzione del Diritto di Prelazione dovrd avvenire, in ogni caso, entro ¢ non oltre 15
(quindics) Giorni Lavosativi dalla Comunicazions di Accettazione:

{i) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita ai Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazions (o, nel caso previsto dalka precedente lettera (D), alla Societd) libera da ogni
vincolo, gravame, ¢/o diritto di terzi, contestualmente al pagamento del relativo prezzo
in denaro da parte di detto Socio Non-Trasferente;

{un) it Socto Trasferente e i} Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nel case previsto dalla precedente lettera {[3), la Societd), ciascuno per
quanto di rispettiva competenza, pomranco in essere ¢ perfezioneranno ogni atto e
formalita richiesti dalla fegge ¢ dal presente Statuto per il Trasferimento della proprieta
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento e il pagamento del relativo prezzo in

denaro.

Articolo 9

(Know How di Pirelli)

Al fini del presente Statuto, per “Know How Teenologico Pirelli” si intende: tuti i dirith di proprietd
industrizle e intellettuale nel setiore dei pneumatict, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo in tempo
in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti ¢ modelii (comprese le domande presentate per la loro
concessione), know how (incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di processo,
ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di fabbricazione,
dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di quality, ¢ qualsiasi loro combinazione), nonché
{indiperdlentemente dal seftore merceoiogico) i marchi Pirelli e tutto quanto forma oggetio di protezione di

diritto ¢'autore o diritto similare; che sianc di titclaritd o nella disponibifitd della Societd o delle societd da



quest’ultima direttamente ¢ indirettamente Controllate (in tal caso, per quanto di competenza delia Societa
anche in esercizio dell’attivitd di direzione e coordinamento).

Il Know How Tecnologice Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atte di trasferimento
/o di disposizione a qualungue titolo e secondo qualunque modalitd (ivi incluso attraverso la concessione di
licenze) se mon previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria dei soci a norma del successivo Art.10.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Art. 12.2, fatta eccezione per la concessions, di licenze
non esclusive a condizioni ¢ mercato: (a) in favore della Societd o di societd direttamente o indirettamente
Controliate dafla Soctetil; o (b) in favore di terzi, nell’ambito della gestione ordinaria del business o di attivita

di marketing o promoziouali, Non sono soggetti alla predetta autorizzazione assembleare gli aiti di

trasferimento e/o di disposizione del Know How Pirelli funzionali alla riorganizzazione aziendale della

divisione aziendale ¢.d. Indusirial di Pirelli e alla sua possibile integrazione con taluni assef strategici di

proprieta di China National Tire & Rubber Corporation, Ltd. ¢ con la partecipazione detenuta da quest’ultima

nella societa Fengshen Tires Stock Limited Company, societd registrata e quotata in Cina con licenza

#410000100002081 (Ia “Ricrganizzazione Industriale”™).

Articolo 10
(Finanziamenti}

I soci potranno mettere a disposizione della Societd, per consentire il raggiungimento dell’oggetto sociale, mezzi

finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza obbligo di rimborso, nel

rispetto delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e del presente Statuto. L’assunzione di

finanziamenti avverrd nel rispetto delte, ed entro i limiti consentiti dalle, leggi applicabili ¢ in particolare dei

criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credite e il Risparmio.
Articolo 11
(Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale)

11.1. L’Assemblea dei Soci & sia ordinaria che strzordinaria e delibera sulle materie ad essa riservate dalla
legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2364,
comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza il Consiglio di Amministrazione al compimento di qualsiasi
degli atti &i cui agli Articoli 2.1 ¢ 9 ai termini ¢ condizioni ivi previsti.

112. L'Assemblea dei Soci pud riunirsi in qualunque localita in Italia, anche in un luogo diverso dalla sede
della Societd, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o nella Repubblica Popolare Cinese; if diritto di

intervento e rappresentanza in seno all’ Assemblea sono regolati dalla legge ¢ dal presente Statuto.



11.3.

11.4.

11.5.

12.2.

12.3.

12.4.

I titolari di diritti di voto possono nominare un rappresentante munito di procura conferita secondo le
vigenti previsioni normative e regolamentari. La procura deve essere conferita per iscritto, deve essere
trasmessa alla Scciet in formato elettronico e la relativa documentazione deve essere conservata tra gli
atti della Societa.
11 diritto di intervento e di voto in Assemblea dei Soci & regolato dalle applicabiti disposizioni di legge e
del presente Statuto,
L'assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali & convocata, nei modi previsti dal successivo Articolo
12.1, dal Consiglio di Amministrazione della Societd ogni volta che quest'ultimo [o ritenga opportuno, o
quando ne sia richiesta la convocazione ai senst di legge. Essa & regolarmente costituita e delibera con le
maggioranze di legge.

Articolo 12

(Convocazione dell’ Assemblea dei Soci)

L’ Assemblea dei Soci pud essere convecata dal Consiglio di Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga
opportuno tramite invio di un avvise di convocazione, con preavviso di almeno 8 (otto) giorni prima della
data stabilita per I’ Assemblea, a mezzo di: @) lettera inviata a tutti i soci titolari di Azioni Ordinarie
indicati nel libro soci, agli amministratori ed ai sindaci tramite servizio postale o mezzo equivalente, con
avviso di avvenuto recapite; o, in alternativa, (7} qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, messaggio telefax o di posta elettronica inviate e ricevuto da tutti i soggetti sopra
indicati, che garantisca la prova defl’avvenuta ricezione dell’avviso di convocaziene da parte del relativo
destinatario, L. ’avviso di convocazione sara predisposto in lingua italiana e inglese, restando inteso che, in
caso di discrepanza tra le due versiond, prevarra quella inglese.

L’ Assemblea dei Soci pud inoltre essere convocata, nei limiti di cui ali’articolo 2367 del codice civile, su
richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del
capitale sociale sottoscritto della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie, a condizione che la richiesta
indichi gli argomenti da trattars,

E’Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni quatvolta ne venpa fatta richiesta dal
Collegio Sindacale.

Lravviso di convocazione pud indicare una seconda data di convocazione per un giorno diverso, qualora

I Agsemblea in prima convocazione non sia validamente costituita,
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12.5.

12.6.

13.1.

13.2.

13.3.

In mancanza delle formalitd previste per fa convocazione, I’ Assemblea dei Soci ¢ regolarmente costituita
quando ¢ rappresentato 'intero capitale sociale della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie e
partecipa all’ Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale; in tal caso, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non
si ritenga sufficientemente informato.

L’Assemblea dei Soci deve essere convocata dal Conmsiglio di Amministrazione almeno una volta
all’anno, entro 120 (centoventi) giosni dalla chiusura defl’esercizio sociale o, qualora consentito ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.

Articolo 13

{Delibere dell’ Assemblea dei Soci}

Satvo quante di seguito previsto, I’ Assemblea ordinaria ¢ straordinaria dei Soci & regolarmente costituita
e delibera con le maggioranze di legge.
In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’Assembiea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti
Articoli 2.1 e 9, nonché quetle dell’Assemblea straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del
presente Articolo 13.2 ovvero dei precedenti Articoli 2.1, 9 e 11.1 o del successivo Articolo 27.4, sono
approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90% (novanta percento) del
capitale sociale della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie e sempre che il socie direttamente
Controllante la Sceieta sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo
Articolo 13.3{A).
Fermo quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:
(i) qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita contro gli amministratori, ai sensi degli
articoli 2392 ¢ 2393 del codice civile;
(ii) qualsiasi aumento di capitale e/o riduzione di capitale sociale diverso da un aumento efo
riduzione del capitale sociale che sia:
{x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo
{v) necessario per consentire il rifinanziamento del debito derivante dai decumenti
finanziati (inclusi { pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco Polo
Industrial Holding S.p.A. e della Societa sottoscritti in data 30 aprile 2015, come di
volta in volta integrati efo modificati, in relazione all’operazione di acquisizione del

controllo di quest’ultima e ali’esclusione delle relative azioni dalla quotazione sul
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{iif)
{iv})
v)

sarannad

(A)

(B

mercato regofamentato (i “Contratti di Finanziamento™), quando tali Contratii di
Finanziamento vengano a scadere o in caso di violazions ¢ potenziale significativa
violazione dei covenant finanziari in essi previsti;
fermo restando che tutti ghi aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x), (y} e (z} dovranno
in ogni caso essere offerti in opzione a Wit soci della Societd ai sensi dell’articolo 2441 del
codice civile e il relativo prezzo di sottoscrizione per Azione dovra essere determinato in base al
Jair market value;
scioglimento della Socicta;
fusioni (diverse dalle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) e/o scissioni;
qualsiasi modifica dello Statuto sociale diversa da quelle (a) di cui all’articolo 2365 del codice
civile, e (b} di cui al precedente Articolo 13.2 del presents Statuto;
legittimamente adottate nelia relativa Assemblea dei Soci a condizione che:
il socio diretamente Controllante la Societa sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci
da un procuratore speciale nominato congiuntamente (i) dal presidente del consiglio di
amministrazione, (ii) dall’amministratore delegate ovvero, a partire dalla Data Rilevante, da
un ulteriore amministratore di detto socio {I”“Amministratore Designato B17), che sia stato
direttamente o indirettamente espresso dall’ Azionista di Maggioranza di Classe B, come definito
nello statuto detla societd che esercita attivith di direzione e coordinamento sulla Societd (la
“Societd Esercitante Direzione e Coordinamento™), nonché (il da un ulteriore
amministratore di detto socio (I’“Amministratore Designato B2”), che sia stato direttamente
o indirettamente espresso dall’ Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statuto
della Societz Esercitante Direzione e Coordinamento {essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha if medesime significato ad essa attribuito nello statwto della
Societd Esercitante Direzione e Coordinamento);
it socio dirsttamente Controllante la Societd, rappresentato come sopra, sia munito di tutte Je
autorizzazioni prescritte dal relativo statato, nonché, risalendo longo la relativa catena
partecipativa fino afla Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento (compresa), di tutte le

autorizzazioni richieste dagii statuti delle societd a foro volta Controllanti detto socio.
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14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Articolo 14
(Dixitto di intervento e voto nell’ Assemblea dei Soci)

Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci i soci titolari di Azioni Ordinarie cui spetta il diritto di voto, ¢

rispetto ai quali sia accertata la sussistenza deila legittimazione anche in forza di quante prescritto dal

precedente Articolo 13.3(A). Ciascuna Azione Ordinaria attribuisce diritto ad 1 (uno) veto. Nen &
ammesso 1} voto disgiunto.

Per ’intervento in Assemblea non occorre il preventive deposito delle Azioni Ordinarie ¢ dei relativi

certificati azionari (ove emessi).

L' Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pilt luoghi audio efo video collegati, a

condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei

soci. In particolare, & necessario che:

5] siano presenti nello stesso lnogo i presidente dell’ Assemblea e il soggetto verbalizzante, i quali
provvederanno alla formazione ¢ alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta
I’adunanza in detto luogo;

(i)  sia consentito al presidente dell’ Assemblea, anche a mezzo del proprie ufficio di presidenza, di
accertare lidentitd e la legittimaziene degli intervenuti, regolare lo svolgimento delf’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

(i)  sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adegnatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione;

(iv) sia consentito agli intervenuti di partecipare aila discussione e alla votazione simultanea sughi
argomenti al} ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti;

(v)  siano indicati nell’avviso di convocazione le eventuali particolari modalid di coliegamento in
audio efo video conferenza.

1l presidente dell’ Assemblea presiederd la riunione e condurra il suo svolgimento nel rispetto della legge e

del presente Statuto. A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i) verificherd che 1"Assemblea ¢

regolarmente costituita; (ii) accerterd I'identitd dei presenti e ia Joro legittimazione — anche statutaria —a

partecipare all’adunanza, ivi incluso tramite procura; (iif) accertera il raggiungimento dei quorum

necessati per ’adozione delle delibere assembleari; (iv) dirigerd fa riunione, anche disponendo un

differente ordine di trattazione ¢ discussione degli argomenti ali’ordine del giomo indicati neil’avviso di

convocazione dell’adunanza assembleare. I presidente prenderd inoltre le misure idonee a consentire
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14.5.

15.1.

15.2.

16.1.

16.2.

16.3.

Pordinato svolgimento della discussione e della votazione, ne stabilitd la procedura ed accertera i relativi
risultati, I presidente avra facolta di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in lingua inglese
& cinese.

I verbati delle riunioni defl’ Assemblea ordinaria saramno redatti in versione italiana ¢ inglese, entrambe da
trascrivere a libro; in case di discrepanza tra te due versioni, prevarrd quella inglese. Con riferimento ai
verbali delle riunioni dell’ Assemblea stracrdinaria, sard fornita agli intervenuti che ne facciano richiesta
una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella italiana.

Articolo 15

(Presidente ¢ segretario)

L’ Assemblea dei Soci sard presicduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso i sua
assenza o rinuncia, dali’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esccutive ovvero, in case di sua
assenza o rinuncia, da persona eletta a maggioranza dei presenti.
1i presidente dell’ Assemblea nominerd un segretario, anche non socio, e qualora necessario anche uno o
pill scrutatori, anche non soci. L’assistenza del segretaric non & necessaria quando il verbale della
riunione & redatto da notaio.
Articolo 16

(Nomina del Consiglio di Amministrazione)
La Societd & amministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da 16 (sedici) amministratori,
anche non soci, che durane in carica per un periodo massimo di 3 (tre) esercizi ¢ possono essere rieletti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressive.
Le liste presentate devono {«) essere sottoscritte dai soci che le presentano, e (B) essere depositate presso
la sede della Societd ed essere messe a disposizione almeno 2 (due} giorni di calendario prima della data
dell’ Assembiea dei Soci convocata per deliberare sulla nomina degli amministratori, salva rinunzia al
termine da parte di tutti i soci, Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati aceettano irrevocabilmente la propria
candidatura e attestano, softo ia propria responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di
incompatibiliti, nonché 'esistenza dei requisiti che fosserc prescritti per le rispettive cariche. Le liste

sono messe a disposizione dei soci presso la sede legale della Societa.
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16.4,

16.5.

16.6.

16.7.

i6.8.

16.9.

16.10.

I soci, che da soli ¢ con altri soci detengano una partecipazions al capitale sociale rappresentato da Azioni
Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potranno presentare o concorrere alla presentazicne di
una lista.

Ciascun socio avente diritte al voto, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a
presentare una sela lista ¢ pud votare a favere di una sola lista; ciascun candidato pud apparire su una sola
lista. Le liste non conformi alle previsioni di cui sopra non potranne essere votate. “Affiliata” indica, in
relazione ad una societd o altro soggetto, qualsiasi societd o altro soggetto che, direttamente o
indirettamente, Controlla, & Comtrollato da, o & sottoposto a comune Controlle con, tale societd o
soggesto.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:
(1) i membei del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha ottenuto il maggior

numero di voti fra quelle presentate;

(ii) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio di
Anmministrazione;
{iii) fino alla Data Rilevante, i} candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amminisiratore Delegato e

Vice Presidente Esecutivo della Societa.
Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Consiglio di Amministrazione nos avra luogo
secondo il meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’ Assemblea det Soci
assunta con il voto favorevele della maggioranza dei soci presenti al’ Assemblea ¢ a condizione che il
socio direttamente Controllante la Societd sia rappresentato da un procuratore speciale nominato in
conformita alle previsioni di cui af precedente Articolo 13.3 {A). Allo stesso modo si procederd, con
riferimento agli amministratori ancora da eleggere, qualora la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti non contenga un numero sufficiente di candidati. Resta fermo il disposto dell’art. 2369, terzo comma,
del codice civile.
Qualora nel corso dell’esercizio un amministratore si dimetta o comungue venga a cessare dail’incarico
per qualsiasi causa, si provvedera ai sensi di legge.
Qualora nel corso dell’esercizio venga a mancare la maggioranza dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 restanti consiglieri di amministrazione cesseranno automaticamente dall’incarico ¢
tale cessazione avra effetto dal momento in cui if consiglio & stato ricostituite per nomina assembleare.
In tale ipotesi, I'Assemblea dei Soci per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione sara

convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica.
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16.11. Se vengono a cessare, per dimissioni o altrimenti, tutti gli amministratori, 1' Assemblea dei Soci per la

17.1,

[7.2,

17.3.

17.4.

nomina del nuove Consiglio di Amministrazione deve essere convocata d’wrgenza dal Collegio Sindacale,
il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione,
Articolo 17

{Eresidente def Consiglio di Amministrazione ¢ rappresentanza della Societd - Segretario)

Oltre ai poteri ad esso espressamente attribuiti dal presents Statuto — e fatta salva la competenza esclusiva
dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo di cui all’Articolo 18.2 che segue ~ il
Presidents del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societa, anche in sede
processuale. Il Presidente avra pertanto ampia facolta di promuevere azioni ¢ ricorsi in sede giudiziaria e
in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione, di preseniare
esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la societh in gindizi penali, di promuovers
azioni ¢ ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e
ricorsi che interessino la Societd conferendo all’uopo i necessari mandati e procure alle liti.

Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societa nei limiti dei poteri ad essi delegati o
in tutti gli altri casi previsti dal presente Statuto, Nei casi e nei limiti dei poteri delegati, avramno le
medesime facolta e poteri del Presidente sopra deseritti.

I} Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro spettanti o conferiti dal Consiglio di
Ammintstrazione medesimo, il Presidente nonché [*Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo, sono autorizzati a conferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio a
Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

Il Consiglio di Amministrazione pud, inolire, nominare, anche in via permaneste, un segretario, anche
estraneo al Consiglio di Amministrazione stesso.

(Poteri del Consiglio di Anyministrazione e dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo -

18.1.

Riunioni e delibere del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione & investite di tutti i pill ampi poteri per la gestions ordinaria e
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, e provvede, in particolare, a tutto quanto non sia
riservato dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative, dell’ Assemblea dei Soci,
fermo il necessario rispetto delle procedure e degli obblighi cui la Societd sard vincolata nel quadro della

sua sottoposizione a direzione e coordinamento, come anche richiesto dallo statuto delia Sccietd
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Esercitante Direzione e Coordinamento. In particolare, sono riservate alla competenza esclusiva del

Consiglio di Amministrazione della Societd, oltre alle attribuzioni previste dalla legge ¢ dungue anche

dall’art. 2381 del codice civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie di seguite elencate, con

riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate st

un mercato regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad eccezione delle

operazion infra-grappo:

(i)

(i0)

(iii)

{iv}

(v

()

{vii)

(viii}

{ix)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200.000.000 (duecento milioni) ¢
di durata superiore a 12 {dodici) mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato eutopeo ¢
extra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.00¢ (cento milioni), e/o revoca
dalla quotazione di tali stramenti;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Huro
100.000.060 (cento milioni);

softoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionale superiore ad Euro 250.000.000
(duecentocinquanta milioni), e (b) diversi da quelli aventi quale oggetto efo effetto esclusivo la
copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di cambio,
copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime),

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo ¢ di celiegamento ia altre societd per un valore
supericre ad Eure 150.000.000 (centocinguanta milioni}, quando ¢id comporti I'entrata o I'uscita
da mercati geografici e/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v), per un
valore superiore ad Buro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza stratcgica o, comungue, di valore
superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni);

acquisto o cessione di asser o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di valore
complessivo superiore ad Eura 150.000.000 {centocinquanta milioni);

compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali quelle
che soddisfano le condizioni previste nell’allegato 1 della “Procedwra per le Operazioni con Parti
Correlate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 3 novembre 2010,

come successivamente modificata;
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18.2,

(x)  definizicne della politica di remunerazione della Society;

(xi}  determinazione, nel rispetto delle policy interne della Societd e della disciplina applicabile, dei
compensi degli amministratori delegati ¢ degli amministratori che rivesteno particolari incarichi e,
ove richiesto, I'allocazione tra i membri del Consiglic di Amministrazione della remuncrazione
complessiva fissata dail’ Assemblea dei Soci ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice
civile;

{xfi) approvazione dei piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societd e del gruppo ad essa facenie
capo (il “Gruppo Pirelli);

{xtif) adozione delle regole di corporate governance della Societa e la definizione delle linge guida detla
corporate governance del Gruppo Pivelli;

{xiv) definizione delle linee guida sul sistema di controlfo interno, ivi inclusa la nomina di un
amministratore responsabile delia supervisione del sistema di controllo interno, definendone
compiti e poteri:

{xv) qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione di una societd quotata da previsiont di codici di autodisciplina che la Societa
deliberera di adottare;

{xvi) le materie per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del successiva Articolo 18.7;

{xvii) le Materie Significative, come definite al successivo Articolo 18.2(B).

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione concernente le materie

da (i) a (ix) del presente articolo 18.1 il cui valore superi, per singola operazione o per seric di operazioni

correlate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o progetto strategico), le soghie sopra
indicate,

Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attribuzioni ad esso riservate in

via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolei8.1, fino ali’ll agosto 2020 sono

necessariamente defegate all’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo defla Societd, con

esclusione della facoltd di delega a diversi o ulteriori amministratori, ma con facoltd di subdelega per il

compimento di singoli atti ¢ categorie di atti:

(A} in via esclusiva, i poteri di gestione ordinatia di Pirelli e del Gruppo Pirelli di seguito indicati
concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra societd

(anche stranjera, purché non abbia azioni quotate su un mercato regolamentato) che sia soggetta
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alia direzione e coordinamento di Pireli che debbano essere implementate da Pirelli e/o da

qualsiasi altra societa (ivi inclusa qualsiasi societd straniera non quotata) soggetta alla direzione e

coordinamento di Pirelli:

(i)

(i

(iii}

{iv)

v

(vi)

(vii)

{(viii)

(ix)

assunzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Euro 200.000.000
{duecente milioni) & di durata finc 2 massimo 12 mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato
europec o extra-suropeo, per un valore complessivo non superiore a Euro 100.000.000
(cento milioni), efo revoca della quotazione di tali strumenti;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di torzi per importi non superfori ad
Eure 100.000.000 (cento milioni);

sottoscrizione di contratti derivati {(a) con valore nozionale non superiore ad Euro
250.000.000 (duecentocinquanta milioni), e (b) aventi quale oggetto e/o effetto esclusivo
la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di
cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime};

acquisto o cessione di partecipazioni di controlio o di collegamento in altre societd per un
valore non superiore ad Buro 150.000.000 (centocinguanta milioni), quando cié comporti
P’entrata o ’uscita da mercati geografici efo di commodities;

acquiste o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto {(v)
per un valore non superiore ad Euro 250.000.000 (duscentocinquanta milioni),

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di valore non superiore ad Euro
150.000.000 (centocinguanta milioni), fatta eccezione per gh atti di acquisto e/o cessione
di aziende o rami d’azienda aventi importanza sirategica per la Societd riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.3(vii);

acquisto o cessione di assef o di altri attivi di valore complessivo non superiore ad Euro
150.000.000 (centocinquanta miliont), fatta eccezione per gli att di acquisto efo cessione
di asset o di altri attivi aventi importanza strategica per laz Socictd riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articole
18.1(vii);

il perfezionamento di operazioni infragruppo;
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(B)

©

(x} qualunque altra materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli e de! Gruppo Pirelli non

riservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione dalla legge o dal presente

Statuto.

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si appiicheranno a qualungque operazione concernente le
malerie da {i) a {viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per singola operazione o
per serie di operazioni correlate {eseguite nel contesto di un comune programma esecutivo o
progstto strategico), le soglic sopra indicate;

il potere di proporre al Consiglio di Amministrazione (il “Potere di Proposta™) {'adozione delle

seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):

® approvazione del budget ¢ del business plan della Societa ¢ del Gruppo Pirelli, nonché di
ogni medifica significativa a tali documenti;
{ii)  qualsiasi delibera concernente parinership industriali o joint venture strategiche di cui
siano parte Pirelli ¢/o Pirelli Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelli.
restando inteso che: {a} la competenza per deliberare sulle Materie Significative sard riservata in
via esclusiva al Consiglio di Amministrazione efo ail' Assemblea dei Soci, a seconda del caso; ¢
(b)) qualora il Consiglio di Amministrazione non approvi la proposta dell’ Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo, la relativa deliberazione dovra essere motivata ¢ in ogni
caso tenere conto del migliore interesse della Societa;
il potere, esercitabile entro il termine ultimo del 5 novembre 2019, di avviare ¢ condurre la
pracedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societs, mediante (i)
una initial public offering (“IPO™) ai sensi di quanto previsto dal patto parasociale stipulato fra
China National Tire & Rubber Corporation, Lid., China National Chemical Corporation, Camfin
3.p.A., Long-Term Investments Luxembourg S.A. e LTI Holding $.r.]. in data 11 agosto 2015 (il
“Patto Parasociale”) e (ii) il procedimento di fusione per incorperazione della Societd e di tutte
le societd a quel momento Controllate dalla Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento in
quest’ultima societd (la “Fusione”) che diventerd efficace esclusivamente atla data di

completamento deil’IPO.

Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria competenza

quaisivoglia dei poteri attribuiti ail’Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Eseculivo in forza del

presente Articolo 18.2, tale decisione dovra essere adottata con voto unanime di tutti gli amministratori

in carica.
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18.3.

18.4,
18.3.

L’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo avrd il potere esclusivo, fino al § novembre 2019
ovvero, s la procedura di IPO sara stata gia avviata entro tale data, fino al 5 aprile 2020, di rappresentare
la Societd nella procedura di IPO e di decidete - tenendo conto del miglior interesse di Pirelli ¢ del
Gruppo Piretli ¢ defla buona riuscita dell’IPO - i termini e le condizioni dell'IPO - inclusi, senza
limitazione, la scelta ¢ la nomina di consulenti, tra cui i joint global coordinator, uno dei quali sard
nomirato dal Consiglic di Amministrazione delia Societa su indicazione del Presidents del Consiglio di
Amministrazione deila Societd - ¢ di effettuare tutte le attivita ritenute necessarie o opportune a proprio
insindacabile giudizio per garantire il buon esito dell’IPO, fermo restando che:
(i) la scelta del mercato azionario ai fini dell'IPO sara di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione delia Societd, che delibererda in merito su proposta deil’ Amministratore
Delegato ¢ Vice Presidente Fsecutivo e con le maggioranze previste al successivo Axticolo
18.5, restando inteso che ogni possibile decisione adottata dal Consiglic di Amministrazione

contro la relativa proposta dell”’ Amministraiore Delegato e Vice Presidente Esecutivo dovrd

essere motivata e dovrd in ogni caso prendere in considerazione il migliore interesse della
Sacietd; e
(i1) nell’ipotesi in cui il prezzo per Azione definito nell’ambito dell’IPO sia infexiore a Euro 15,00
per Azione, si proceders con I'IPO soltanio previa delibera del Consiglio di Amministrazione
adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo Articolo 18.7.
Il Consiglio di Amministrazione pud neminare uno o pill comitati con funzioni consultive e propositive.
Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione sono adottate alla presenza della maggioranza degli amministratori in
carica e con il voto favorevole della maggioranza assoluta degii amministratorl presenti, a condizione
che sianc presenti almeno (x) } (uno) degli amministratori designati dall’ Amministratore Delegato della
societd direttamente Controllante Pirelli, & {y) 1 (uno) degli amministratori espressi, direttamente o
indirettamente, dall’Azionista di Minoranza di Classe B (come definito nelio statuto del Socio
Esercitante Direzione e Coordinamento). In caso di paritd di voti, sard attribuito al Presidente un voto
determinante.
Qualora, tuttavia, venga convosata una riunione del Consiglio di Amministrazione ¢ questa non possa
essere validamente tenuta per 1'assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x) e (y), in tal caso il
Presidente del Consiglio di Amministrazicne dovrd riconvocare il prima possibile il Consiglio di
Amministrazione per deliberare sul medesimo ordine del giorno e tale nuova riunione dell’organo

amministeativo sard validamente tenuta qualora sia presents almenc la metd degli amministratori, a
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18.6.

18.7.

prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori di cui alle precedenti lettere (x) e (v}, ¢ ogni

delibera sard validamente adottata con if voto favorevole della maggioranza deghi amministratori presenti

fermo restando che, in caso di parita di voti, al Presidente sara attribuite un voto determinanie.

Qualera il Presidente esorciti ii proprio voto determinante, esso dovra essere motivato ¢ in ogni caso

tenere conto del migliore interesse della Societa,

Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 e 186, 'approvazione delle seguentl

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiedera sempre (in ogni convocazione} la presenza ¢ il

voto favorevole di almeno 11 (undici) amministratori, ferme il necessatio rispetto delle procedure € degli

obblighi cui fa Societd sard vincolata nel quadro della sua sotioposizione z direzione e coordinamento,

come anche richiesto dallo statuto della Societa Esercitante Direzione e Coordinamento:

(a)

(b)

(e)

qualsiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’Assemblea dei Soci in relazione a
qualsiasi delle materie indicate al precedenie Articole 13.2;

qualsiasi deliberazione in ordine ad aumenti e/o riduzioni di capitale, nonché fusioni, scissioni
&0 messa in liquidazione della Societd, di Pirelli Tyre S.p.A. /o qualsiasi Affiliata di Pirelli;
qualsiasi decisione relativa all’ Assunzione di Indebitamento (come di seguito definita), fatta
esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggetto
dei Contratti di Finanziamento alia loro scadenza (laddove “Assunzione di Indebitamento”
indica: (i) 'assunzione da parte della Societa di finanziamenti o altro indebitamento in
qualsiasi forma, diversi da quelli previsti dai Contratti di Finanziamento e (i) la concessione di
garanzie in favore di terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i) e (ii): (a) si tratti di
finanziamento o di indebitamento o di garanzie per un imports superiore a Buro 450.000.000
(quattrocentocinquanta mitioni) per singola operazione o serie di operazioni connesse; e/o (b)
tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la viclazione da parte della Societa
degli impegni ¢ dei parametri finanziari previsti dai Contratti di Finanziamento, e/o preveda
impegni /0 parametri finanziari che siano meno favorevoli per la Societd rispetto a quelli
previsti dai, e convenuti nei, Contratti di Finanziamento, e¢fo (i) ogni successivo
rifinanziamento dei debiti dells Societa ai sensi dei Contratti di Finanziamento, anche
attraverso ’emissione di obbligazioni; e/o (iv) modifiche sostanziali ai termini dei Contratti di

Finanziamento, compresi, a titolo esemplificative, i covenants ed i parametri finanziari);
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18.8.

18.9.

(d} qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi e/o di riserve efo qualsiasi altra
forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione di utili e/o
riserve e/o proventi che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggetto def Contratti di
Finanziamento efo nei limiti di un rapporto fra dividendi distribuiti e utili netti d'esercizio non
supericre al 40% (quaranta percento);

{(e) gualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Patto Parasociale,
intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio e/o soggetto
Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societd e a sue Controllate dirette
o indirette, ogni Persona gualificabile quale “parte correlata” ai sensi dell’Allegato 1 al
Regolamento Consob n. 17221/2010, come madificate con Delibera n. 17389/2010;

{H) () qualsiasi trasferimento efo atto di disposizione, secondo qualunque modalita, del Know
How di Pirelli (inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelli funziopali alia
Riorganizzazione Industriale e (ii) qualsiasi trasferimento della sede operativa e
amministrativa fuori dal comune di Milano, ferma in entrambi i casi la previa autorizzazione
dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articolo 11.1 da deliberarsi con le

maggioranze di cui al successive Articolo 13.2;

(g qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilith previste dall’articolo 2393-bis del codice
civile,
(h) qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budyges annuale e/o del business plan

della Societd e del Gruppo Pirelli superiore ad Euro 35.000.000 (trentacingue milioni);
6] qualsiasi decisione concernente partnership industriali o joins ventures strategiche di cui Pirelli
efo Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.
Le deliberazioni concernenti I"approvazione e/o ia modifica del budger e/o del business plan della Socicta
¢ del Gruppo Pirelli sono assunte in conformitd alle previsioni di cul all’Articolo 18.5 che precede € con
le maggioranze ivi previste, restando peraltro inteso che, qualora dopo 2 {due) riunioni del Consiglio di
Amministrazione tali maggioranze non vengano raggiunte, alla terza riunione la deliberazione sard
approvata con it voto favorevole della maggioranza degli amministratori presenti e, in caso di paritd di
voti, al Presidente sara atiribuito un voto determinanie.
La Societd eserciterd attivitd di direzione e coordinamento ai sensi ¢ per ghi effetti degli articoli 2497 ¢

seguenti del codice civile sulle societa direttamente e indirettamente Contrellate,
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19.1

19.3

9.4

19.5

Articole 19

(Riunioni def Consiglio di Amministrazione)
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché tale luogo si
trovi in llalia, in uno Stato dell’Unione Furopea ovvero nella Repubblica Popolare Cinese, tutte le volte
che il Presidente dei Consiglio di Amministrazione lo ritiene opportuno, ovvero su richiesta scritta di
almeno 2 {due) amministratori della Societa.
Le adunanze del Consiglic di Amministrazione sonc presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amuministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze del
Consiglic di Amministrazione sono convocate con comunicazione soritta predisposta in lingua itatiana ed
inglese (restando inteso che in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarrd quella inglese), da
indirizzarsi a tutti gli amministratori e a tutti | sindaci al domicilio risultante dai libri sociali mediante
lettera raccomandata, lettera trasmessa a mani, messaggio telefax o di posta elettronica, che dovea essere
ricevuta almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi — 0, in caso di wgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima -
rispetto al giorno fissato per la riunione. Per “Giorno Lavorativo™ si intende qualungue giomo di
calendario diverso dal sabato, dalla domenica e da qualunque altro giome in cui gli istituti finanziari non
sono apetti per I'esercizio della lore ordinaria attivita sulla piazza di Milano (Italia), Pechino {Repubblica
Popotare Cinese), Lussemburgo o Mosca (Russia).
L’avviso di convocazione dovra indicare il giorno, il luogo e 'ora della riunione, Pelenco delle materie
da trattare ed eventuali particolari modalita di collegamento in audio /e video conferenza. In assenza dj
formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito quando ad esso
pattecipine tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi,
A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere
anche con intervenuti dislocati in pit lueghi, audio e/o video collegati.
Su richiesta presemtats per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Consiglie di
Amministrazione disporranao delia traduzione simultanea in inglese. La traduzione sard effettuata da un
traduttore qualificato che parli correntemente italiane ed inglese e che sia ragionevolmente accettabile per
tuttt gli amministratori.
I verbali delle adunanze del Consiglio di Amiministrazione saranno predisposti in versione italiana e

inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quetla inglese.
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20.1.

20.2.

20.3.

21.2.

21.3.

Articolo 20
(Remunerazione deglhi amuministratori)
Salve quanto previsto dal successive Articolo 20.3, i membri del Consiglio di Amministrazione non
riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna riunione del
Consiglio di Amministrazion.
In ogni caso, gli amministratori hanno diritto al rimborso delle ragionevoli spese documentate, sostenute
nell’esercizio del proprio incarico.
La remunerazione degli amministratori investiti della carica di Presidente ¢ di Amministratore Delegato ¢
Vice Presidente Esecutivo & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, nel rispetto degli eventuali Hmiti determinati dall’ Assemblea dei Soci,
Aurticolo 21
(Collegio Sindacale)
1l Collegio Sindacale & composto da un numero di membri determinate dali’Asssmblea dei Soci al
momento delia nomina ¢ pari, a seconda del caso, a (x) 5 (cinque) membri, di cui 3 {tre) sindaci effettivi e
2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richicsta I’ Amministratore Delegato det
socio direttamente Controllante la Societa {ovvero, a partire dalla Data Rilevante P Amministratore
Designato B1) o I' Amministratore Designato B2 con lettera raccomandata a/r indirizzata al Consiglio di
Amministrazione della Societd almeno 5 (cingque) Giorni Lavorativi precedenti il termine ultimo &
deposito delle liste (3} 7 (sette} membri, di cui 5 {cinque) sindaci effettivi ¢ 2 (due) sindaci supplenti. 11
Collegio Sindacale resta in carica per 3 {tre) esercizi fine alla data dell’ Assemblea dei Soci convosata per
P'approvazione del bilancio refativo al terzo esercizio del loro mandato.
La nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci. Le liste si arlicoleranso in
due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e 'altra per i candidati alla carica di
sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci devono (@) essers sottoscritte dai soci che le presentano, (b) essere depositate
presso la sede della Societd ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di calendario prima
della data dell’ Assemblea dei Soct convocata per deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale. Le liste

sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.
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214,

21.5.

2.6

217

21.8.

21.9.

21.10.

2114,

21.12,

I soci titolari i Azioni che da soli ¢ con altri soci siano titotari di una partecipazione al capitale sociale

della Societa rappresentato da Azioni Ordinarie almeno pari al §0% (dieci per cento) potranno presentare

O CONCOITELe a presentare una lista,

Ciascun socio, unitamente alle sue Affitiate, pus presentare o concorrere a presentare una sola lista ¢ pud

votare a favore di una sola lista; ciascun candidato pud spparire su una sola lista. Le Jiste non conformi

alle previsioni di cui sopra non potranno essere votate,

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accetiana

la propria candidatura ¢ attestano, sotto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di ineleggibilitd o

di incompatibilitd, nonché 1'esistenza dei requisiti preseritti ai sensi della legge applicabile per le

rispettive cariche.

Alla elezione del Collegic Sindacale si procedera come segue:

[6)] i membri del Collegio Sindacale saranno scelti tra i candidati della lista che ha ottenuto il
maggior mumero di voti fra quelle presentats;

(ii) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Collegio Sindacale.

Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegio Sindacale non avra luogo secondo il

meccanisme del voto di lista di cui sopra, bensi tramite delibera dell’Assemblea dei Soci assunta con il

volo favorevols della maggioranza degli Azionisti presenti & a condizione che il sccio di Centrollo sia

rappresentato da un procuratore speciale nominato ai sensi dell’ Articolo 13.3(A).

Il Presidente del Collegic Sindacale dovr essere iscritto rel registro dei revisori legali.

I membri det Collegio Sindacale dovrannc avere i requisiti di onorabilith, professionalita ¢ indipendenza

previsti dalle applicabili disposizioni di legge.

Al sindaci effettivi spetta il compenso caleolato in base alle tariffe professionali o dai parametri

ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’ Assemblea dei Soci.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi aimeno una volta ogni 90 (novanta} giorni su iniziativa di qualsiasi dei

suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente tenute con la presenza della

maggioranza dei sindacl effellivi ¢ delibera con il volo favorevole della maggioranza assoluta dei sindaci

presenti alla riunione,

Le riunioni del Collegic Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dislocati in pid luoghi,

audio ¢/o video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati ¢ partecipare alla

discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti all’ordine del giorno, esaminare,
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22.1.

22.2.

ricevere e trasmettere decumenti. Ove i requisiti di cui sopra siano rispettati, la riunione si considerera
tenuta nel luogo in cui si trova it presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel luogo in cui si
trova il sindaco pill anziano per eta.
Articolo 22
(Revisione legale dei conti)

La revisione legale dei conti & esercitata da una societh di revisione iscritta nell’apposito pubblice
registro. Tuttavia, ove si verifichino le condizioni previste dall’articolo 2409-bis, comma 2, del codice
civile, la revisione legale dei conti pud essere affidata dall’Assemblea ordinaria dei Soci al Collegio
Sindacale.

I requisiti, i doveri, 1"attribuzione della revisione legale dei conti e le responsabilitd della societa di
revisione sono regolati dalla legge.

Articolo 23

(Esercizig sociale)

L’esetcizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

24.1.

24.2,

Articolo 24
(UtikD)

11 5% (cinque per cente) degli utili netti risultanti dal bilancie annuale della Societk sard dedotto per

essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché quest’ultima non raggiunga un quinto del

capitale sociale detla Socist.

La porzione rimanente sara ripartita tra i soci come segue:

(a) alle Azioni Speciali ¢ attribuito un importo fino alla concorrenza del sette per cento di Euro
3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizic sia stato assegnato alle Aziont Speciali un
dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Eure 3,19 (tre virgola diciannove), la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

(b} gli wtili che residuano dopo I'assegnazione alie Azioni Speciali del dividendo di cui sopra sono
ripartiti fra tutte le Azioni - salvo che I’Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, defiberi speciali prelevamenti per riserve straordinarie, o per alua
destinazione o disponga di passare a nuovo una parte di detta quota utili — in modo che alle
Azioni Speciali spetti un dividendo complessivo maggiorate, rispetto a quello delle Aziont

Ordinarie, in misura pari al 2% (due per cento) di Euro 3,19 {tre virgola diciannove).
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243, Incaso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni Ordinatie.
Articolo 25
{Sciogiimento)
25.1. La Societh si scioglic per le cause stabilite dalla legge.
25.2. Incaso di scioglimento della Societd, si procederd ai sensi degli articoli 2484 ¢ seguenti del codice civile.
Articolo 26
(Libro Soci}
1l domicitio dei soci, amministratori, sindaci e revisori, i rispettivi numeri di fax, indirizzi e-mail o altri recapiti —
per quanto conceme i rapporti con fa Societa ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista dal presente Statuto o
che deve essere inviata dalla Societa ai suoi soci - sono quelii risultanti dal libro soci.
Articolo 27
27.1  Rinvio
Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

272 Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra i soci, oppure tra 1 soci e la Societd, o ancora tra i Consiglieri, 1
Sindaci efo i liquidatori & la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale — ivi
comprese Je controversie relative atla validits, efficacia, esecuzione ed opponibilita del presente Statuto — cosi
corne avente ad oggetto diritti disponibili refativi al Patto Parasociale — ivi comprese le contraversie concernenti
la validitd, officacia, esecuzione, opponibilitd e risoluzione di tale Patto Parasociale — sara devoluta alla
competenza ¢sclusiva di un collegio arbitrale composto da tre arbitri, che decidera secondo il Regolamento di
Asbitrato della Camera di Commercio Internazionale (if “Regolamento ICC™).

Tutti gli arbitri saranno pominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Commercio
Tnternazionale {la “Corte”). 1l Presidente del Collegio arbitrale non potrd essere di nazionalith né italiana, né
cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard a Parigi, le udienze, cosi come gli scritti difensionali, saranno in
lingua inglese. Gli arbitri decideranno in via rituale, applicando al merito della controversia il diritto italiano, Ii
lodo arbitrale sara definitivo e vincelante per le parti,

27.3 Composizione transitoria del Consiglio di Amministrazione
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In temporanea deroga al precedente Articolo 16.1, fino ail’avvenuta approvazione del progetto di bilancio al 31
dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, il Consiglio di Amministrazione della
Societ sara composto da 15 (quindici) amministratori.

27.4  Nuova ammissione a guotazione delle Azioni Qrdinarie della Societd

Per I'ipotesi i cui sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della
Societd ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articoli 2.1, 9 e 11.1 saranno mantenuti nella loro atale
formulazione e I’ Articolo 13.2 sard sostituito con il presente Articolo:

“Le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti Articoli 2.1 ¢ 8, nonché quelle
dell’dssembleq straordinavia aventi ad oggetto una modificazione del presente Articolo ovvero dei precedenti
Articoli 2.1, 9 e 11.1, sono approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90%
(novanta percenio) del capitale sociale della Societd.”

F.to Carle Marchetti notaio
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ALLEGATO “C” AL N. 12843/6699 DI RLP.
STATUTO

Articolo 1
{Denominazione)

I costituita una societh per azioni sotte la denominazione Pirelli & C. Societh per Azioni o, in forma
abbreviata, Pirelli & C. S.p.A. (di seguito, la “Societd” o “Pirelli”).

2.1

2.2.

3.1

3.2

3.3.

3.4,

Articolo 2
(Sede legale)

La Societd ha la sede legale, operativa ¢ amuministrativa a Milano, La sede operativa e amministrativa

non pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se non previa autorizzazione dell’Assemblea

ordinaria dei Soci a norma del successive Articolo 11,1 da deliberarsi con le maggioranze di cui ai

successivo Articolo 13.2.

Con delibera dei Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, trasferite ¢ soppresse sedi

secondarie, filiali, succursali tecniche e amministrative, rappresentanze, agenzie ¢ dipendenze di ogni

genere, in ftalia e all’estero.
Articolo 3
{Czgetto sociale)

La Societa ha per oggetto:

a)  I"assunzione di partecipazioni in altre societd o enti sia in Italia che all’estero;

by il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societd o enti cui partecipa;

c) la compravendita, il possesso, ka gestione o il collocamento di titoli pubblici o privati.

Inoltre, la Societh pud svolgere le seguenti attivita:

e la produzione ¢ il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di
pneumatici, nonché di materie prime, semilavorati, macchinari e attrezzature varie, impianti
completi, dircttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatici;

¢ la ricerca, lo sviluppo, la sperimentazione e lindustrializzazione di pneumatici; lo studio ¢
I’efaborazione di processi di fabbricazione di penumatici ¢ loro parti, ivi inclusa qualsiasi attivith
inerente e connessa;

s il finanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societd o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione ¢ il collocamente di titoli pubblici e privati di proprieta
sociale;

* il coordinamento e Porganizzazione delle attivita del gruppo cui partecipa;

e Ja fornitura di servizi gestionali ¢ aziendali, ivi compresi 1'uso del marchio, la pianificazione
strategica, la ricerca ¢ lo sviluppo, le tecniche di produzione, il marketing, la pubblicitd, la vendita,
la distribuzione, la finanza, 'amministrazione e [’elaborazione dei dati;

¢ la produzione ¢ il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di articoli
sportivi ¢ di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di mandati di
agenzia inerenti anche altri beni, purché prodotti o commercializzati da societd del Gruppo Pirelli
{come infra definito) con escivsione dei beni immobili.

La Societd pud anche svolgere qualunque attivita connessa, strumentale, complementare o comunque

utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna, Iottenimento di

brevetti per marchio di impresa ed invenzione industriale e ogni altra forma di protezione della proprieta

indlustriale e intellettuale, 'acquisto e la cessione tali diritti, I'acquisto e la concessione di licenze sui

medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali /o personali (anche in favore di terzi), I'assunzione e

la concessione di prestiti, in qualunque forma, o altre forme di finanziamento (ivi incluse garanzie

corporate) in favere di societa controliate dalla Societa.

Sono escluse dall’oggetto sociale le attivitd riservate a persone iscritfe in registri professionali, le attivitd

di cui all’articolo 106 def D.Lgs. n. 385 del 1° settenibre 1993, nei limiti in cui sono svolte nei confronti




del pubblico, nonché le allivild in genersle rissrvate ¢ quelic non consentite ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge.

Articolo 4

{Durata)

Il termine di durata della Societa & fissato al 3§ dicembre 2100 e pud essere prorogato senza alcun diritto di

recesso det soci.

3.1

32

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2.

6.3,

6.4,

6.5.

6.6.

Articolo 5
(Capitale sociale e Azioni)
Il capitale sociale interamente sottoscritte e versao & pari ad FEuro 1.345.380.534,66

(unmiliardotrecentoquarantacinquemilionitrecentottantamilacinguecentotrentaquattro virgola
sessantased) ed & suddiviso in complessive n. 487.991.493
(quattrocentottantasettemilioninovecentonovantunomilaquattrocentonovantatre) azioni senza

»

e ciascuna un'“Azione”), di cul n. 475.740.182
(quattrocentosettantacinquemilionisettecentoquarantamilacentottantadue) Azioni Crdinarie (come infra
definite) e n. 12.251.311 (dodicimifioniduecentocinquantunomilatrecentoundici) Azioni Speciali (come
infra definite).

Tutte le Azioni sono nominative. Esse possono essere rappresentate da certificati azionari ovvero

indicazione del valore nominale (le “Azioni

dematerializzate.
In caso di aumenti di capitale a pagamento il diritto di opzione pué essere escluso o limitato nel rispetto
deile leggi applicabili.
Con delibera delf Assemblea dei Soci, il capitale sociale pud essere aumentate anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetto delle leggi applicabili,
delie disposizioni del presente Statuto e delle delibere dell’ Assemblea dei Soet.
Ogni Azione & indivisibile. In caso di comproprietd di una o pill Azioni, i diritti dei comproprietari nei
confronti della Societd, salvo quanto previste dall’articolo 2347 del cedice civile, devono essere
esercitati da un rappresentante comune,
Articolo 6
(Categorie di Azioni)
Le Azioni si dividono in azioni ordinarie (le “Azioni Ordinarie™) e azioni speciali {le “Azioni
Speciali”),
Le Azioni Ordinarie danno diritto a un voto ciascuna. Le Azioni Speciali non danno diritto al
voto.
Le Azioni Speciali, oltre agli altri dixitti ¢ ai privilegi previsti dal presente Statuto, hanno prelazione
sul rimborso del capitale fino a concorrenza di Ewro 3,19 (tre virgola diciannove) per ciascuna Azione
Speciale. In caso di riduzione del capitale per perdite, la riduzione non ha effetto sulle Azioni Speciali
se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle
Azioni Ordinarie.
In case di aumento del capitale mediante emissione di Azioni di una sola categoria, queste dovranno
essere offerte in opzione anche agli azionisti dell'alta calegoria,
In caso di awmento del capitale mediante emissione sia di Azioni Ordinarie sia di Azioni Speciali:
. i titolart di Azioni Ordinarie hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Ordinarie e, per
I'eventuale differenza, Azioni Speciali;
* i titolari di Azioni Speciali hanno diritto di ricevere in opzione Azioni Speciali e, per
Peventuale differenza, Azioni Ordinarie.
Gli oneri refativi all’organizzazione deli assemblea speciale di categoria sono a carico della Societa.
Articolo 7
(Recesso)

Non spetta il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all*approvazione delie deliberazioni riguardanti:

la proroga del termine di durata della Societd; e
Pintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.



Articolo 8
(Diviete di Trasferimesnto delle Partecipazioni Ordinarie; Prelazione sul Trasferimento delle Azioni
Speciali; Riscatto)
3.1 Al fini del presente Statuto:
(i) per “Trasferimento” si intende qualsiasi atto di cessione o disposizione, a titolo oneroso o
gratuito, in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, it risultato del trasferimento & terzi

della proprietd (anche fiduciaria), e/o nuda proprieta, e/o della detenzione, efo del possesso efo di
qualsivoglia altro diritto reale o personale di godimento su una Partecipazione (come infra definita) (o
parte di essa), eppure la costituzione o il trasferimento, a titolo oneroso o gratuito, di qualsiasi diritto

reale o personale di godimento su una Partecipazione (o parte di cssa), ivi inclusi, & titolo

esemptificativo, la cessione a titolo fiduciario, la costituzione in pegno o in usufrutto, la costituzione

in trust, il conferimento, la permuta, la fusione, la scissione e il trasferimento di ramo di azienda,
compresi altresi ghi atti disposizione posti in essere ai fini ¢ per gli effetti del trasferimento del

Controlio (come infra definito) su societh o enti che detengano, direttamente o indirettamente, tale

Partecipazione;

(i) per “Partecipazione” si intende qualsiasi Azione, Ordinaria o Speciale, o diritte di opziene,

sottoserizione, o prelazione ai sensi delle leggi applicabili, nonché qualsiasi altro strumento, ivi inclusi

strumenti finanziari, warrant e/o obbligazioni convertibili, che conferisca diritti di voto ovvero il

diritto di acquistare, ricevere o sottoscrivere, in qualungue forma, la proprietd o altro diritte reale su

Azioni e sui relativi diritti, ivi inclusi eventuali derivati, detenuti direttamente o indirettamente, che

conferiscane af beneficiario una posizione lunga sulle Azioni;

(ifi) per “Persona” si intende qualsiasi persoma fisica, societd di capitali, societa di persone,

parinership, ditta, associazione, consorzio, ente privo di personalita giuridica o altro soggetto;

(iv} “Controllo” ha il significato di cui all’articolo 2359, comma 1, n. 1 del codice civile.  termini

“Controflante”, “Controllata” e “Controllare” saranno interpretati in maniera conforme.

8.2 Fatti salvi i Trasferimenti di Partecipazioni neli’ambito dell’IPO (come infre definita) € vietato
qualsiasi Trasferimento di una Partecipazione avente ad oggetto Azioni Ozdinarie a qualsiasi Persona
fino al 5 novembre 2020. Resta inteso che il divieto di Trasferimento di cui al presente Articolo 8.2
nen troverd applicazione nel caso di costituzione di pegni sulle Partecipazioni aventi ad oggetto
Azioni Ordinarie a favore di banche ed intermediari finanziari, a garanzia delle obbligazioni derivanti
dai Contratti di Finanziamento (come infrg definiti), nonché nel caso di escussione di tali pegni in
qualsiasi medo effettuata. 11 medesimo divieto di Trasferimento, inoltre, non troverd applicazione con
riferimento ad Azioni Speciali, ferma in ogni caso Papplicazione deila prelazione spettante ai titolari
di Azioni Speciali iscritti nel libro soci, di cui al successivo Articolo 8.3.

8.3 Fermo restando quanto previsto dal precedente Articola 8.2, qualora un socio (il “Socio Trasferente”)
intenda Trasferire, in tutto in parte, una propria Partecipazione avente ad oggetto Azioni Speciaii (la
“Partecipazione Oggetto di Trasferimento™) ad aliri soci o a terzi, tutli i soci titolari di Azioni
Speciali iscritti nel libro soci {i “Soci Non-Trasferenti”) avranno un diritto di prelazione nell’acquisto
avente ad oggetto tutta, e non meno di tutta, la Partecipazione Oggetto di Trasfesimento, ai medesimi
termini e condizioni alle quali il Socic Trasferente intende procedere al Trasferimento della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Diritto di Prelazione”). A tal fine:

{A) il Socio Trasferente dovrd offrire in prelazione, tuita ¢ non meno di tutta, fa Partecipazione
Oggetto di Trasferimento a ciascun Socie Non-Trasferente mediante comunicazione scritta (la
“Comunicazione di Offerta in Prelazione™), inviata, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) anticipata via telefax o email con avviso di ricevimento,
al Consiglio di Amministrazione della Societd, restando espressamente inteso che la
Comunicazione di Offerta in Prelazione dovrd indicare: (i) il numero di Azioni Speciali
costituenti la Partecipazione Oggetto di Trasferimento che il Socio Trasferente intende
Trasferire; (i) ove nota, I'identitd delia Persona alla quale il Socio Trasferente intende
Trasferire la Partecipazione Oggetto di Trasferimento (il “Trasferitario”), e (iii) i termini ¢ le
condizioni, incluse ii prezzo di cessione zl quale il Socie Trasferente intende Trasferire Ia
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(B

©

D)

(E)

Partecipazione Oggello di Trasferimento. Il Socio Trasferente alleghera aila Comunicazione di
Offerta in Prelazione la copia deil’offerta vincolante o delPeventuale contratto per "acquisto
della Partecipazione Oggetto di Trasferimento da parte del Trasferitario, ove disponibili. 1l
Consiglic di Amministrazione curerd la tempestiva pubblicazione, sul sito Juterner della
Societd, di un avviso con il quale si da notizia ai Soci Non-Trasferenti del ricevimento della
Conwnicazione di Offerta in Prelazione, rendendo note le informazioni di cui ai precedenti
punti (i) e (iii), ma non Pidentita del Socio Trasferente né queila del Trasferitario anche ove
fosse indicate, Ciascun Socio Non-Trasterente avra diritto di ottenere a sue spese, dalla
Societd, copia delia Comunicazione di Offerta in Prelazione;

qualora il corrispettivo per la Partecipazione Oggetto di Trasferimento, come indicato nella
Comunicazione di Offerta in Prelazione, sia in natura e non in denaro (come, ad esempio, senza
limitazione alcuna, in caso di permuta, conferimento in natura, fusione, scissione, trasferimento
di azienda o di ramo d’azienda) ovverc il prospettato Trasferimento della Partecipazione
Oggetto di Trasferimento sia a titelo gratuito (come, ad esempio, senza limitazione alcuna, in
caso di Trasferimente mortisi causa), entro e non cltre 20 (venti) Giorni Lavorativi dal
ricevimento deila Comunicazione di Offerta in Prelazione, il Consiglio di Amministrazione
delia Societh provvederd a determinare il valore equo di mercato {fair marker value) della
Partecipazione Oggetto di Trasferimento al quale potra essere esercitato il Diritto di Prelazione
ovverc provvederd a nominare un esperto indipendente per la determinazione di detto valore
equo di mercato {(fafr market value) della Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro il
medesimo termine. Determinato tale valore equo di mercato il Consiglio di Amministrazione
della Societd provvederd alla pubblicazione dell’avviso di cui alla precedente lettera (A)
indicandone il relativo importo;

clascun Socio Non-Trasferente potrd esercitere il Diritto di Prelazione, a pena di decadenza,
entro 30 (trenta) giomi dalla data di pubblicazione dell'avvise di cui alla precedente lettera (A)
» inviando, tramite lettera raccomandata con ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) anticipata
via telefax o email con avviso di ricevimento, al Consiglio di Amministrazione deila Societa,
apposita comunicazione scritta di accettazione (la “Comunicaziene di Accettazione™) che il
Consiglio di Amministrazione della Societa provvedera a comunicare al Secio Trasferente;

in caso di esercizio del Diritto di Prelazione da parte di una pluralits di Soci Non-Trasferenti, la
Partecipazione Oggstto di Trasferimento sard ripartita fra tali Soci Non-Trasferenti in misura
proporzienale al numere di Azioni Speciali di titolarith di ciascuno di essi. Ove nessun Socio
Non-Trasferente abbia esercitato il Diritto di Prelazione, la Societd avra diritto, nel rispetto
dell’art. 2357 del codice civile, di acquistare la Partecipazione Oggetto di Trasferimento al
prezzo, termini e condizioni previsti nelia Comunicazione di Offerta in Prelazione, inviando
apposita comunicazione al Socio Trasferente entro 5 (cinque) giorni dalla scadenza del termine
per I'esercizio del Diritto di Prelazione;

in caso di mancato esercizio del Diritto di Prelazione da parte dei Soci Non-Trasferenti e da
parte della Societd nel caso previsto dalla precedente lettera (D), il Socio Trasferente avid il
diritto di Trasferire al Trasferitario eventualmente individnato nefla Comunicazione di Offerta
in Prelazione o a terzi 'intera Partecipazione Oggetto di Trasferimento entro i successivi 3 (ire)
mesi, purché tale Trasferimento avvenga agli stessi termini e condizioni indicati nelia
Comunicazione di Offerta in Prefazione. Ove il Trasferimento non sia perfezionato entro 3 (tre)
mesi ¢ il Socio Trasferente intenda Trasferire, in tutto o in parte, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento, le prevision: di cui al presente Articolo 83 troveranno nuovamente
applicazione. Successivamente al perfezionamento del Trasferimento della Partecipazione
Oggetto di Trasferimento in confornitd ai termini e alle condizioni di cui al presente Asticolo
8.3, il Socio Trasferente dovra dame comunicazione scritta, tramite lettera raccomandata con
ricevuta di ritorno (raccomandata A/R) o telefax o email certificata con avviso di ricevimento,
al Consiglio di Amministrazione della Societd, confermando i termini & le condizioni a cui il
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8.4

8.5

Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento & stato effettuato e indicando it
soggetto acquirente;

{FY  qualora il Diritto di Prelazione sia validamente esercitato da uno o pitt Soci Non-Trasferenti o,
nel caso previsto dalla precedente lettera (D), dalla Societd, il perfezionamento del
Trasferimento della Partecipazione Oggetto di Trasferimento a favore di tali See: Non-
Trasferent{ {I’“Esecuzione del Diritto di Prelazione”) avrd lucgo, contro pagamento del
prezzo in denaro, ai termini ¢ alle condizioni di cui al presente Articolo 8.3 e alle disposizioni
che seguono:

(i) la data e, in caso di mancata dematerializzazione delle Azioni Speciali, { luogo
dell'Fsecuzione del Diritto di Prelazione dovranno essere scelti dal Socio Non-
Trasferente che abbia ssercitato il Diritto di Prelazione (o, nel caso previsto dalla
precedente lettera (D), dalla Societd) ¢ comunicati al Socio Trasferente nelia
Comunicazione di Accettazione o entro i successivi 5 (cinque) “Giorni Lavorativi”
{per tali intendendosi i giorni di calendario diversi dal sabato, dalla domenica e da
qualunque altro giorno in cui gli istituti finanziari non sono aperti per I’esercizio
delia loro ordinaria attivitd suila piazza di Milano), restandc espressamente inteso
che 'Esecuzione del Diritto di Prelazione dovra avvenire, in ogni caso, entro e non
oltre 15 (quindici) Giorni Lavorativi dalta Comunicazione di Accettazione;

{ii) alla data di Esecuzione del Diritto di Prelazione, la Partecipazione Oggetto di
Trasferimento sard Trasferita al Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritio
di Prelazione (o0, nel caso previsto dalla precedente lettera (D), alla Societd) libera da
ogni vincolo, gravare, efo diritto di terzi, contestualmente al pagamento del relativo
prezzo in denaro da parte di detto Socio Noa-Trasferente;

{1i1) il Socio Trasferente e il Socio Non-Trasferente che abbia esercitato il Diritto di
Prelazione (o, nei caso previsto dalla precedente lettera (D), la Societd), ciascuno per
quanto di rispettiva competenza, porranne in essere ¢ perfeziongranno ogni atto e
formalitd richiesti dalla legge e dal presente Statuto per iI Trasferimento della
proprieta della Partecipazione Oggetto di Trasferimento ¢ il pagamenta del relativo
prezzo in denaro.

Qualora un socio venga a detenere direttamente o indirettamente una partecipazione almenc pari al

95% del capitale sociale rappresentato da Azioni Speciali, le Azioni Speciali detenute da ciascun

azionista che sia individualmente titolare di una partecipazione inferiore al 2% del capitale socizle

rappresentato da tali Azioni Speciali potranno essere riscattate da parte della Societa, nel rispetto
dell’art. 2357 del codice civile. Le Azioni Speciali proprie detenute dalla Societa sono sommate alia

partecipazicne rilevante ai fini del calcolo della suddetta soglia del 95%.

Ali fini dell’esercizio del riscatto, il Consiglio di Amministrazione pubblichera, sul sito Internet delia

Societd, un avviso diretto ai titokari di Azioni Speciali e contenente: (i) dichiarazione dell’esercizio del

riscatto, da parte della Societa, delle Aziont Speciali; (it} la data alla quale il riscatto sard efficace ¢,

pertanto, le Azioni Speciali riscattate saranno acquistate dalla Societa e trasferite alla stessa; (ifi) il

prezzo di acquisto delle Azioni Speciali riscattate, determinato in conformita all’art, 2437-ter, comma

2, del codice civile, ¢ le modality del relativo pagamento; (iv) le modalita e gli adempimenti relativi al

trasferimento delle medesime Azioni Speciali. Non si applica I"art. 2437-guater del codice civile.

Articolo ©
(Know How di Pirelli)

Al fini del presente Statuto, per “Know How Tecnologico Pivelli” si intende: tutti i diritti di proprietd
industriale e intellettuale nel settore dei pneumatici, ai sensi di qualungue legge applicabile di tempo in
tempo in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti e modelli (comprese e domande presentate per la loro
concessione), know how {incluse, senza limitazione, tutte le informazioni tecniche di prodotto e di processo,
ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione, specifiche, tecniche di fabbricazione,
dati di gestione, layout di stabilimenti, standard di qualitd, e qualsiasi loro combinazione), nonché
{indipendentemente dal settore merceologico) i marchi Pirelli & tutto quanto forma oggetto di proteziene di
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diritto d’autore o diritto similare; che siano di titolarita o nella dispenibilita della Socictd o delle societd da
quest’ultima direttamente o indirettamente Controllate (in tal caso, per quante di compsetenza delia Societd
anche in esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento),
It Know How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in tutto o in parte, di qualsiasi atto di
trasferimento e/o di disposizione a qualunque titolo e secondo qualunque modalita (ivi incluso attraverso la
concessione di licenze) se non previa autorizzazione deil’assemblea ordinaria dei soci a norma del successivo
Art.10.1 da deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Art. £2.2, faita eccezione per la concessione,
di licenze non esclusive a condizieni di mercato: (a) in favore della Societd o di societd direttamente o
indirettamente Controllate dalla Societd; o (b) in favore di terzi, nell’ambito della gestione ordinaria del
business o di attivith di marketing o promozicnali. Non sono soggetti alla predetta autorizzazione
assembleare gli atti’ di trasferimento e/o di disposizione del Know How Pirelli funzionali alla
riorganizzazione aziendale della divisiene aziendale ¢.d. Industrial di Pirelli e alka sua possibile integrazione
con taluni asser strategici di propristd di China Nationtal Tire & Rubber Corporation, Etd. e con la
partecipazione detenuta da quest’ultima nelia societds Fengshen Tires Stock Limited Company, societa
regisirata e quotata in Cina con licenza #4 1000000002081 (la “Riorganizzazione Industriale”),

I soci potranno mettere a disposizione della Societd, per consentire il raggiungimento dell’oggetto sociale,

mezzi finanziari o somme di denaro, sia fruttiferi che infruttiferi di interessi, con o senza obblige di rimborse,

nel rispette delle appiicabili disposizioni normative ¢ regolamentari e del presente Statuto. L’assunzione di

finanziamenti avverra nel rispetto defle, ed entro i limiti consentiti dalle, lepgi applicabili e in particolare dei

criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito e it Risparmio.
Articolo 11
(Assemblea dei Soci — Assemblea Speciale)

11.1. L’Assemblea dei Soci & sia crdinaria che straordinaria ¢ delibera suile materie ad essa riservate dalla
legge e dal presente Statuto. Inoltre, I’ Assemblea dei Soci, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo
2364, comma 1, n. 5) del codice civile, autorizza il Consiglio di Amministrazione al compimento di
qualsiasi degli atti di cui agli Articoli 2.1 ¢ 9 ai termini e condizioni ivi previsti.

11.2. 1.’ Assemblea dei Soci pud riunirsi in qualunque localita in Italia, anche in un luogo diverso dalla sede
della Societs, ovvero in altro Stato dell’Unione Europea o nella Repubblica Popolare Cinese: il diritto di
intervento e rappresentanza in seno all’ Assembiea sono regolati dalla legge e dal presente Statuto,

11.3. T titolari di diritti di veto posseno nominare un rappresentante mumito di procura cenferita secondo le
vigenti previsioni normative ¢ regolamentari. La procura deve essere confesita per iscritte, deve essere
trasmessa alla Societd in formato elettronico e la relativa documentazione deve essere conservata tra gli
atti della Societa.

11.4. 1l diritto di intervento e di voto in Assembiea dei Soci & regolato dalle applicabili disposizieni di legge e
del presente Statuto.

11.5. L’assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali é convocata, nei modi previsti dal successivo
Articelo (2.1, dal Consiglio di Amministrazione della Socictd ogni volta che guest ultimo lo ritenga
opportuno, o quando ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge. Essa ¢ regolarmente costituita ¢
delibera con le maggioranze di legge.

Articolo 12
{Convoeazione dell’ Assemblea dei Soci)

i2.1. L’Assemblea dei Soci pud essere convocata dal Consiglio di Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga
opportune tramite invio di un avvise di convocazione, con preavviso di almeno 8 {otto) giomi prima
detla data stabilita per 1"Assemblea, a mezzo di; (i) lettera inviata a tutti § soci titolari di Azioni
Ordinarie indicati nel libro soci, agli amumninisiratori ed ai sindaci tramite servizio postale o mezzo
equivalente, con avviso di avvenruto recapito; o, in alternativa, (#) qualsiasi altro mezzo, ivi inclusi, a
titolo esemplificativo, messaggio telefax o di posta elettronica inviato e ricevuto da tutti i soggetti sopra
indicati, che garantisca Ia prova dell’avvenuta ricezione dell’avviso di convocazione da parte del

)



122,

12,3

124

i2.5.

12.6.

13.1.

13.2.

13.3.

relativo destinatario. L’avviso di convocazione sard predisposto in lingua italiana ¢ inglese, restando
inteso che, in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quelia inglese.
L’ Assemblea dei Soci pud inolire essere convocata, nei limiti di cui all’articolo 2367 del codice civile,
su richiesta di tanti soci titolari di Azioni Ordinarie che rappresentino aimeno il 10% {dieci per cento)
det capitale seciale sottoseritto della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie, a condizione che la
richiesta indichi gli argomenti da trattare,
1.’ Assemblea dei Soci deve essere convocata senza ritardo ogni qualvolta ne venga fatta richiesta dal
Collegio Sindacale.
L’avvisc di convocazione pud indicare una seconda data di convocazione per un giome diverso, qualora
I’ Assembiea in prima convocazione non sia validamente costituita,
In mancanza delle formalitd previste per la convocazione, 1'Assemblea dei Soci & regolarmente
costituita quando & rappresentato ’intero capitale sociale della Societd rappresentatc da Azioni
Ordinarie e partecipa all’ Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale; in tal caso, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli
argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.
L’Assembiea dei Soci deve essere comvocata dal Consiglio di Amministrazione almeno una volta
all’anne, entro 120 (centoventi} giormi dalla chivsura dell’esercizic sociale o, qualora consentito ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge, entro 180 (centottanta) giorni.
Articolp 13

(Delibere dell’ Assemblea dei Soci)
Salvo quanto di seguito previsto, I"Assemblea ordinaria ¢ stracrdinaria dei Soci é regolarmente
costituita e delibera con le maggioranze di legge.
In deroga a quanto precede, le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti
Articoli 2.1 € 9, nonché quelle dell’ Assembiea straordinaria aventi ad oggette una modificazione del
presente Articolo 13.2 ovvere dei precedenti Articoli 2.1, 9 ¢ 1.1 o del successivo Articolo 274, sono
approvate con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90% (novanta percento) del
capitale sociale della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie ¢ sempre che il socio direttamente
Controllante la Societd sia rappresentato nella relativa Assemblea dei Soci come indicato al successivo
Articolo 13.3(A).
Fermo quanto precede, le seguenti delibere adottate dall’ Assemblea dei Soci:

(i} quaisiasi decisione relativa ad azioni di responsabilitd contro gii amministratori, ai sensi degli
articoli 2392 e 2393 del codice civile;

(if) quaisiasi aumento di capitale e/o riduzione di capitale sociale diverse da un anmento efo
riduzione del capitale sociale che sia:
x) richiesto in esecuzione di previsioni di legge, efo
v necessario per consentire il rifinanziamento del debito derivante dai documenti

finanziari (inclusi i pacchetti di garanzie) relativi al finanziamento di Marco Pelo
Industrial Holding S.p.A. e della Societd sottoscritti in data 30 aprile 2015, come di
volta in volta integrati e/o modificati, in relazione all’operazione di acquisizione del
controlio di quest’ultima e all’esclusione delle relative azioni dalla quotazione sul
mercato regolamentato (i “Contratti di Finanziamento™}, quando tali Contratti di
Finanziamento vengano a scadere o in caso di violazione o potenziale significativa
violazione dei covenant finanziari in essi previsti;
fermeo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti punti (x), (y) & (z) dovranno
in ogni caso essere offerti in opzione a tutti soci della Societd ai sensi dell’articolo 2441 del
codice civile e il relativo prezzo di sottoscrizione per Azione dovrd essere determinato in base
al fair market value;

(i) scioglimento defla Societ;
(iv} fusioni (diverse datle fusioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile) e/o scissioni;
(v) qualsiasi modifica dello Statute sociale diversa da quelle (a) di cui all’articolo 23635 del codice

civile, e {b) di cui al precedente Articelo 13.2 del presente Statuto;
7



14.1.

14.2.

14.3.

14.4,

saranno legittimamente adottate nella relativa Assemblea dei Soci a condizione che:

{A) if secio direttamente Controllante la Societd sia rappresentate nelia relativa Assemblea dei Soci
da un procuratore spectale nominate congiuntamente (i) dal presidente del consiglio di
amministrazione, (i) dail’amministratore delegato ovvero, a partire dalia Data Rilevante, da
iz ulteriore amministratore di detto socio (I’“Amministratore Designato B1”), che sia stato
direttamente o indirettamente espresso dall’Azionista di Maggioranza di Classe B, come
definito nello statuto della societd che esercita attivith di direzione ¢ coordinamento suila
Societd (la “Societd Esercitante Direzione e Coordinamento”), nonché (iii) da un ulteriore
amministratere di detto socio (I “Amministratore Designato B2”), che sia stato direttamente
o indirettamente espresso dall’ Azionista di Minoranza di Classe B, come definito nello statute
della Societd Esercitante Direzione e Coordinamento (essendo inteso che, ai fini del presente
Statuto, “Data Rilevante” ha if medesimo significato ad essa attribuito nelio statuto delia
Societd Esercitante Direzione e Coordinamento);

(B) il socio direttamente Controilante la Societd, rappresentato come sopra, sia munite di tutte fe
autorizzazioni prescritte dal relativo statwto, nonché, risalendo huingo la rslativa catena
partecipativa fino alla Societd Esercitante Direzione ¢ Coordinamento (compresa), di tutte le
autorizzazioni richieste dagli statuti delie societa 2 loro volta Controllanti detto socio.

Axticolo 14
(Diritto di intervento ¢ voto nell’ Assemblea dei Soci)
Possono intervenire all’ Assemblea dei Soci 1 soci titolari di Azioni Ordinatie cui speita il dizitto di voto,

¢ rispetto ai quali siz accertata la sussistenza della legittimazione anche in forza di quanto prescritto dal

procedente Articolo 13.3(A). Ciascuna Azione Ordinaria attribuisce diritto ad 1 {uno) vote. Non &

ammesso il voto disgiunto.

Per I'intervento in Assemblea non occarre il preventivo deposito delle Azioni Ordinarie o dei relativi

certificati azionari (ove emessi).

L’ Assemblea si pud svolgere anche con intervenuti dislocati in pilt luoghi audio /o video collegati, a

condizione che siano rispettati il metodo coliegiale & i principi di buona fede ¢ di parita di trattamento

dei soci. In particolare, € necessario che:

(1) siano presenti netlo stesso logo it presidente dell’ Assemblea e il soggetio verbalizzante, i quali
provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svelta
Padunanza in detto luogo;

(i}  sia consentito al presidente dell’ Assemblea, anche a mezzo dsl proprio ufficio di presidenza, di
accertare I'idemitd € la legittimazione degli intervenuti, regolars lo svolgimento deli'adunanza,
constatare e proclamare i risultati defla votazione;

(it} sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

{tv)  sia consentitoc agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordinge del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti;

(v}  siano indicati nell'avviso di convocasione le eventuali particolari modalita di collegamenic in
audio ¢/o video conferenza.

[l presidente deil’ Assemblea presiederd la riunione ¢ condurra il suo svolgimento nel rispetto della legge

e del presente Statuto, A tal fine, il presidente, tra le altre cose: (i) verifichera che 1'Assemblea &

regolarmente costituita; (ii) accertera I'identitd dei presenti e la loro legittimazione — anche statutaria — a

partecipare all’adunanza, ivi incluso tramite procura; (i) accertera il raggiungimento dei guorum

necessari per 'adozione delle delibere assembleari; (iv) dirigerd la riunione, anche disponendo un

differente ordine di trattazione ¢ discussione degli argomenti all’ordine del giorno indicati nell'avviso di

convocazione deli’adunanza assembleare. Il presidente prenderd inoltre le misure idonee a consentire

Pordinato svolgimento defla discussione e della votazione, ne stabilird la procedura ed accertera i

relativi risultati. 11 presidente avrd faceltd di far predisporre un servizio di traduzione simultanea in

fingua inglese ¢ cinese.



14.5. I verbali delle riunioni dell’ Assemblea ordinaria saranno redatti in versione italiana e inglese, entrambe

15.1.

15.2.

16.1.

i6.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

167,

da trascrivere a iibro; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevarra quella inglese. Con riferimento
ai verbali delle riunioni delt’ Assemblea straordinaria, sard fornita agli intervenuti che ne facciano
richiesta una traduzione in lingua inglese; in caso di discrepanza tra le due versioni, prevara quella
italiana.
Articole 15
{Presidente e segretario)

1.’ Assemblea dei Soci sara presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o rinuncia, dall’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo ovvero, in caso di sua
assenza o rinuncia, da persona cletta a maggioranza dej presentt.

1l presidente dell’ Assembiea nominera un segretario, anche non socio, ¢ qualora necessario anche uno o
pitt scrutatori, anche non soci. L assistenza del segretario pon & necessaria guando il verbaie della
riunione & redatto da notaio.

Articole 16
{Nomina del Consiglio di Amministrazione)

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 16 (sedici) amministratori,
anche non soci, che durane in carica per un periodo massimo di 3 (tre) esercizi e possono essere rieletti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo,

Le liste presentate devono (a) essere sottoscritte dai soci che le presentano, ¢ (&) essere depositate
presso la sede della Societd ed essere messe a disposizione almeno 2 (due) giorni di calendario prima
della data dell’ Assembica dei Soci convocata per deliberare sulla nomina degli amministratori, salva
rinunzia al termine da parte di tutti i soci. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato,
dovranno depositarsi le dichiarazioni cen le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la
propria candidatura e atiestano, sotto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita, nonché "esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le liste
sono messe a disposizione dei soci presso la sede legale della Societd.

I soci, che da soli o con altsi soci detengano una partecipazione al capitale sociale rappresentato da
Azioni Ordinarie almeno pari al 10% (dieci per cento), potranno presentare o concorrere alla
presentazione di una tista.

Ciascun socic avente diritto al voto, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare ¢ concorrere a
presentare una sola lista & pud votare a favore di una sola lista; clascun candidato pud apparire su una
sola lista. Le liste non conformi afle previsioni di cui sopra non potranno essere votate. “Affiliata”
indica, in relazione ad una societd ¢ altro soggetto, qualsiasi societd o aliro soggetto che, direttamente
o indirettamente, Conirolla, & Controllato da, o & sottoposto a comune Controllo con, tale societd o
soggetto.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:

® i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti fra quelle presentate;

(1) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

(iii} fino alla Data Rilevante, il candidato posizionato al n. 9 sard eletto Amministratore Delegato e

Vice Presidente Esecutivo della Societa.

Qualora non venga presentata alcuna fista, la nomina del Consiglio di Amministrazione non avrd luogo
secondo il meccanismo det voto di lista di cul sopre, bensi tramite delibera dell’ Assemblea dei Soci
assunta con il voto favorevole della maggioranza dei soci presenti alt’ Assemblea e a condizione che il
socio direttamente Controllante la Societa sia rappresentato da un procuratore speciale nominato in
conformitd alle previsioni di cui al precedente Articolo 13.3 (A). Allo stesso modo si procedera, con
riferimento agli amministratori ancora da cleggere, qualora la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti nen contenga un numero sufficiente di candidati. Resta fermo ii disposto defl’art. 2369, terzo
comma, del codice civile,

9



16.8.

10.9.

16.10.

16.11.

17.1.

17.2.

173,

17.4.

Qualora ncl corso dell’esercizio un amministratore si dimetta o comuncue venga a cessare dall’incarico
per qualsiasi causa, si provvederd ai sensi di legge.
Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare la maggioranza dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, i restanti consiglieri di amministrazione cesseranno automaticamente dall’incarico e
tale cessazione avrd effetto dal momento in cui il consiglic & stato ricostituito per nomina assembleare,
In tale ipotesi, I’Assemblea dei Soci per la nomina del nuove Consiglio di Amministrazione sara
convocata d’urgenza dagli amministratori rimasti in carica.
Se vengono a cessare, per dimissioni o altriment, tutti gli amministratori, I’ Assemblea dei Soci per la
nomina del nuovo Consiglic di Amministrazione deve essere convocata d’urgenza dal Collegio
Sindacale, il quale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
Articolo 17
(Presidente del Consiglio di Amministrazione e rappresentanza della Societs - Segretario)

Oltte at poteri ad esso espressamente attribuiti dal presente Statute — e fatta salva la competenza
esclusiva dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo di cui all’ Articolo 18.2 che segue —
il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societd, anche in sede
processuate. 1 Presidente avra pertanto ampia facelta di promuovere azioni e ricorsi in sede giudiziaria
¢ in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione, di presentare
esposti ¢ quercle in sede penale, di costituirsi parte civile per la societ in giudizi penali, di promuovere
aziond e ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e
ricorsi che interessine la Societd conferendo all’uopo i necessari mandati ¢ procure ale liti,
Gli altri amministratori hanno la rappresentanza legale della Societd nei limiti dei poteri ad essi delegati
o in tutti gli altri casi previsti dal presente Statuto. Nei casi e nei limiti dei poteri defegati, avranno le
medesime facolta e poteri del Presidente sopra descritti.
Ii Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri lore spettanti o conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medesimo, il Presidente nonché I Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo, sono auterizzati a conferire la rappresentanza della societd di fronte ai terzi ed in giudizio a
Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.
[l Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, nominare, anche in via permanente, un segretario, anche
estraneo al Consiglio di Amminisirazione stesso,

Articolo 18

(Poteri del Consiglio di Amministrazione ¢ dell’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive -

18.1,

Riunioni e delibere del Consiglio di Amministraziene)

11 Consiglio di Amuministrazione & investito di tutti i pit ampi poteri per la gestione ordinaria ¢
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, e provvede, in particolare,  tutto quanto non sia
riservate dalla legge o dal presente Statuto alle competenze, anche autorizzative, dell’ Assemblea dei
Soci, fermo il necessario rispetto delie procedure ¢ degli obblighi cui la Societd sard vincolata net
quadro della sua sottoposizione a direzione ¢ coordinamento, come anche richiesto dallo statuto della
Societd Esercitante Direzione e Coordinamento. In particolare, sono riservate aila competenza esclusiva
del Consiglio di Amministrazionc della Socicta, oltre alle attribuzioni previste dalla legge ¢ dunqus
anche dall’art. 2381 del codice civile, tutte le deliberazioni concernenti le materie di seguito elencate,
con riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altre societd (anche straniera, purché non abbia azioni
quotate su un mercato regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, ad
eccezione delle operazioni infra-gruppo:

(t) assunzione 0 concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200.000.000 (duecento milioni)
e di durata superiore a 12 (dodici) mesi;

(i) emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato enropeo
¢ oxtra europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.000 (cento milioni), ¢fo
revoca dalla quotazione di tali strumenti,

{iii}  concessione di garanzie in favore o nell'interesse di terzi per importi superiori ad Euro
100.000.000 (cento milioni);
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18.2.

(iv)

v

i)

(vii}

(viii)

(ix)

{x)
{xi)

{xii)

{xiis)

(xiv)

)

{xvi)

{xvit)

sottoscrizione di contratti derivati {a} con valote nozionale superiore ad Euro 250.000.000
(duecentocinguanta milioni), ¢ (b) diversi da quelli aventi quale oggetto e/o effetto esclusivo la
copertura di rischi corporate (¢s., copertura dal rischio di tasso, copertura dal rischio di cambio,
copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in attre societd per un valore
superiore ad Euro 150.000.000 (centocinguanta milioni), quando ci¢ comporti Pentrata ¢ uscita
da mercati geografici e/o di commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte ] precedente punte (v), per un
valore superiore ad Exaro 250.000.000 (duscentocinguanta milieni),

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comungue, di valore
superiore ad Euro 150.000.000 {centocinquanta milioni);

acquisto o cessione di asset o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di valore
complessivo superiore ad Euro 150.000.000 (centocinquanta mitioni);

compimento di operaziont di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali quelle
che soddisfano le condizioni previste neil’allegate 1 della “Procedura per le Operazioni con
Parti Correlate” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 3 novembre
2010, come successivamente modificata;

definizione della politica di remunerazione della Societa;

determinazione, nei rispetto delle policy interne deila Societd e delia disciplina applicabile, dei
compensi degli amministratori delegati e degli amuministratori che rivestono particolari incarichi

e, ove richieste, l'allocazione tra i membri del Consiglio di Amminisirazione della

s
remunerazione complessiva fissata dall’ Assemblea dei Soci ai sensi deil’articolo 2389, comma 3,
del codice civile;

approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Sccietd ¢ del gruppe ad essa
facente capo (il “Gruppo Pirelli”);

adozicene delle regele di corporate governance della Societd ¢ la definizione delle linee guida
della corporate governance det Gruppo Pirelli;

definizione delle lince guida sul sistema di controllo interno, ivi inclusa la nomina di un
amministratore tesponsabile della supervisione del sistema di controllo intemno, definendone
compiti ¢ poteri;

qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di
amministrazione di una societd quotata da previsioni di codici di autodisciplina che la Societa
deliberera di adottare;

le materie per le quali & prevista una maggioranza qualificata ai sensi del successivo Articolo
18.7;

le Materie Significative, come definite al successivo Articole 18.2(8).

Resta inteso che le previsiont di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione concernente le

materie da (i) a (ix) del presente articolo 18.1 il cui valore superi, per singola operazione o per serie di

operazioni correlate (eseguite net contesto di un comune programma esecutive o progetto strategico), le
soglie sopra indicate.

Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione it relazione alle atéribuzioni ad esso riservate in
via esclusiva dalla legge, nonché ai sensi del precedente Articolol8.1, fino all’l1 agoste 2020 sonc
necessariamente delegate all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutive della Societd, con

esclusione delia facoltd di delega a diversi o ulteriori amministratori, ma con facolta di subdelega per il

compimento di singoli atti o categorie di atti:

A

in via esclusiva, i poteri di gestione ordinaria di Pirelli ¢ del Gruppo Pirelli di seguito indicati
concernenti le materie di seguito elencate, con riferimento sia a Pirelli, sia a qualsiasi altra
sccietd (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su un mercato regolamentato) che sia
soggetta alla direzione ¢ coordinamento di Pirelli che debbano essere implementate da Pirelli ¢/o
da qualsiast altra societd (ivi inclusa qualsiasi societh straniera non quotata) soggetta alla
direzione e coordinamento di Pirelli:

Il



(B)

©

6] assunzione o concessione di prestiti di valore non superiore ad Euro 200.000.000
{duecento milioni) ¢ di durata fino a massimo 12 mesi;

(i} enissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato
europeo ¢ extra-europeo, per un valore complessivo noa superiore a Euro 100.000.000
(cento milioni), /o revoca della quotazione di tali strumenti;

(7ii) concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi non superiori ad
Eure 100.000.000 (ceate milioni);

{iv) sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionale non superiore ad Eurco
250.000.000 (duecentocinquanta milioni), e (b) aventi quale oggetto e/o effetio
esclusivo la copertura di rischi corporate (es., copertura dal rischio di tasso, copertura
dal rischic di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie prime);

v) acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societa per
un valore non superiore ad Eure 150.000.000 (¢entocinquanta milioni), quando cid
comporti I’entrata o Puscita da mercati gecgrafici e/o di commodities,

(Vi) acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v)
per un valore non supetiore ad Euro 250.000.000 (duecentocinquanta milioni);

(Vi)  acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di valore mon superiore ad Furo
150.000.00C (centocinquanta milioni), fatta eccezione per gli atti di acquisto e/o
cessione di aziende o rami d’azienda aventi importanza strategica per la Societa riservati
alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente
Articolo 18, 1({vii);

{(¥iil)  acquisto o cessione di asser o di altri attivi di valore complessivo non superiore ad Euro
£50.000.000 (centocinquanta milioni), fatta eccezione per gli atti di acquisto e/o
cessione di asses o di altri attivi aventi importanza strategica per la Societa riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente Articolo
18.1(vii);

(ix) il perfezionamento di operazioni infragruppo;

(x} qualunque altra materia relativa alla gestione ordinaria di Pirelli & del Grappo Pirelli
non riservata aila competenza del Consiglio di Amministrazione dalla legge o dal
presente Statuto,

Resta inteso che le previsioni di cui sopra si applicheranno a qualunque operazione concernente

le materie da (i) a (viii) del presente articolo 18.2 il cui valore non superi, per singola cperazione

o per serie di operazioni correlate (eseguite nel contesto di un comune programma esecutive o

progetto strategico), le soglic sopra indicate;

il potere di proporre al Censiglio di Amministrazione (il “Potere di Proposta™) I'adozione delle

seguenti deliberazioni (congiuntamente, le “Materie Significative™):

(i) approvazione del budget e del business plan della Societd e del Gruppo Pirelli, nonché
di ogni modifica significativa a tali documenti;

(ify  qualsiasi delibera concernente partnership industriali o joint ventwre strategiche di cui
siano parte Pirelli e/o Pirelli Tyre $.p.A. e/o qualsiasi Affiliata di Pirelli.

restando inteso che: (u) la competenza per deliberare sulle Materie Significative sard riservata

in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione e/o all’ Assemblea deji Soci, a seconda del

caso; e (b)) qualora il Consiglio di Amministrazione non approvi la proposta

dell’ Amministratore Delegato ¢ Vice Presidente Esecutivo, la relativa deliberazione dovra

essere motivata e in ogni caso tenere conto del migliore interesse della Societa;

il potere, esercitabile entro il termine ultimo del 5 novembre 2019, di avviare & condurre la

procedura di nuova ammissione a quotazions delle Azioni Ordinarie della Societa, mediante (i)

una initial public offering (“EPO”) ai senst di guanto previsto dal patto parasociale stipulato fra

China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., China National Chemical Corporation,

Camfin S.p.A., Long-Term Investments Luxembourg S.A. e LTT Holding S.r.l in data 11

agosto 2015 (il “Patto Paraseeiale™) ¢ (ii) il procedimento di fusione per incorporazione della
12



18.3.

£8.4.

18.5.

18.6.

18.7.

Societd e di tutte le societa a quel momento Controllate daila Societd Esercitante Direzione ¢
Coordinamento in quest’ultima societd {la “Fusione”) che diventerd efficace esclusivamente
alla data di completamento deli’IPO.
Qualora il Consiglio di Amministrazione della Societd decida di riservare alla propria competenza
qualsivoglia dei poteri attribuiti all’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo in forza del
presente Articolo 18.2, tale decisione dovrd essere adottata con voto unanime di tutti gli
amministratori in carica.
L’ Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo avrd il potere esclusivo, fino al 5 novembre
2019 ovvero, se la procedura di TPO sard stata gid avviata entro tale data, fino al 5 aprile 2020, di
rappresentare la Societd nella procedura di IPO ¢ di decidere - tenendo conto del miglior interesse di
Pirelli e del Gruppo Pirelli e della buona riuscita dell’IPO - { termini ¢ fe condizioni dell'TPO - inclusi,
senza limitazione, ka scelta e la nomina di cousulenti, tra cui i joint global coordinator, uno dei quali
sard nominato dal Consiglio di Amministrazione della Societd su indicazione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societd - e di effettuare tutte le attivitd ritenute necessarie o
opportune a proprio insindacabiie giudizio per garantire i buon esito dell’IPO, fermo restando che:
Q) ia scelta del mercato azionazio ai fini defl’IPO sard di competenza ssclusiva del Consiglio di
Amministrazione della Societd, che delibererd in merito su proposta dell’ Amministratore
Delegato e Vice Presidenie Esecutivo e con le maggioranze previste al successivo Articolo
18.5, restando inteso che ogni possibile decisione adottata dal Consighio di
Amministrazione conire la relativa proposta dell’Amministratore Delegato ¢ Vice
Presidente Esecutivo dovrd essere motivata e dovrd in ogni case prendere in considerazione
il migliore interesse della Societd; e
{it) nellipotesi in cui il prezzo per Azione definito neil’ambito dell’IPQ sia inferiore a Eure
15,00 per Azione, si procedera con I'FPC soltantc previa delibera del Comsiglio di
Amministrazione adottata con la maggioranza qualificata di cui al successivo Articolo 18.7.
Il Consigho di Amministrazione pud nominare uno o pill comitati cor funzieni consultive e
propositive.
Salvo ove diversamente previsto da aitre disposizioni del presente Statuto, tutte le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione sono adottate afla presenza della maggioranza degli amministratori in
carica e con il voto favorevele defla maggioranza assoluta degli amiministratori presenti, a condizione
che siano presenti almeno (x) 1 (uno) degli amministratori designati dall’Amministratore Delegato
della societd direttamente Controllante Pirelli, e (y) 1 (uno) degli amministratori espressi,
direttamente o indirettamente, dall’Azionista di Minoranza di Classe B (come definito nello statuto
del Socio Esercitante Direzione e Coordinamento). In caso di paritd di voti, sard attribuito al
Presidente un voto determinante.
Qualora, tuttavia, venga convocata una riunione del Consighio di Amministrazione ¢ questa non possa
essere validamente tenuta per I’assenza dei requisiti di cui alle precedenti lettere (x) e (), in tai caso il
Presidente del Consighio di Amministrazione dovrd riconvocare il prima possibile il Consiglio di
Amministrazione per deliberere sul medesimoe ordine del giomo e tale nuova riunione deli’organc
amminisirativo sara validamente tenuta qualora sia presente almeno ia metd degll amministratori, a
prescindere dal fatto che siano presenti gli amministratori di cui alle precedenti lettere (x) & (¥}, e ogni
delibera sard validamente adottata con il voto favorevele delia maggioranza degli amministratori
presenti fermo restando che, in caso di paritd di voti, al Presidente sara attribuito un veto determinante.
Qualora il Presidente eserciti il proprio voto determinante, esso dovrd essere motivato ¢ in ogni caso
tenere conte del migliore interesse della Societa.
Fermo restando quanto indicato nei precedenti Articoli 18.5 ¢ 18.6, 'approvazione delle seguenti
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione richiedera sempre (in ogni convocazione) la presenza e
il voto favorevole di almenc i1 {undici} amministratori, fermo il necessario rispetto deile procedure &
degli obblighi cui la Societd sard vincelata nel quadro della sua sottoposizione a direzione ¢
coardinamento, come anche richiesto dallo statuto della Societa Esercitante Direzione ¢ Coordinamento;
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(@)

{0

(c)

(@

(e)

®

(g)

()

®

quaisiasi proposta o raccomandazione da sottoporre all’ Assemblea dei Soci in relazione a
qualsiasi delle materie indicate al precedente Articola 13.2;

qualsiasi defiberazione in ordine ad aumenti e/oc riduzioni di capitale, nonché fusioni,
scissioni ofo messa in liquidazione detla Societa, di Pirelli Tyre S.p.A. e/o qualsiasi Affiliata
di Pirelli;

qualsiasi decisione relativa all’ Assunzione di Indebitamento (come di seguito definita), fatta
esclusiva eccezione per le decisioni che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito
opgetto det Contratti di Finanziamento alia loro scadenza (laddove “Assunzione di
Indebitamento” indica: (i) I'assunzione da parte della Societd di finanziamenti o altro
indebitamento in qualsiasi forma, diversi da quellt previsti dai Centratti di Finanziamento e
(i1) la concessione di garanzie in favore di terzi, a condizione che in entrambi i casi sub (i) e
(i1): {a} si tratti di finanziamento o di indebitamento o di garanzie per un importo superiore a
Euro 450.000.000 {quattrocentocinguanta milioni} per singola operazione o serie di
operazioni connesse; e/o (b) tale operazione o serie di operazioni connesse comporti la
violazione da parte della Societd degli impegni e dei parameti finanziari previsti dai
Contratti di Finanziamento, ¢/o preveda impegni e/o parametri finanziari che sianc meno
favorevoli per la Societd rispetto a quelli previsti dai, e convenuti nei, Contratti di
Finanziamento; e/o {iif) ogni successivo rifinanziamento dei debiti della Societa ai sensi dei
Contratti di Finanziamento, anche attraverso |’emissione di obbligazioni; e/o (iv) medifiche
sostanziali ai termini dei Contratti di Finanziamento, compresi, a titolo esemplificativo, i
coverants ed i parametri finanziari);

qualsiasi proposta riguardante la distribuzione di dividendi efo di riserve efo qualsiasi altra
forma di distribuzione di proventi, fatta esclusiva eccezione per la distribuzione di utili e/o
riserve &/0 proventi che siano necessarie al fine di rifinanziare il debito oggetto dei Contratti
di Finanziamento e/o nei limiti di un rapporto fia dividendi distribuiti e utili netti d'esercizio
non superiore al 40% (quaranta percento);

qualsivoglia operazione con Parti Correlate diversa da quelle previste nel Patto Parasociale,
intendendosi per “Parte Correlata”, con riferimento a ciascun socio efo soggeito
Controllante direttamente o indirettamente tale socio, alla Societd e a sue Controllate dirette
o indirette, ogni Persona qualificabile quale “parte correlata” ai sensi dell’Allegato 1 al
Regolamento Consob n. 17221/2010, come modificato con Delibera n. 17389/2010;

{i) qualsiasi trasferimento ¢/o atto di disposizione, secondo qualunque modalitd, del Know
How di Pirefli {inclusa la concessione di licenze), fatti salvi quelli funzionali alia
Riorganizzazione Industriale e (i) qualsiasi trasferimento della sede operativa e
amministrativa fuort dal comune di Milane, ferma in entrambi i casi la previa
autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria dei Soci a norma del precedente Articole 11.1 da
deliberarsi con le maggioranze di cui al successivo Articolo 13.2;

qualsiasi decisione relativa ad azioni di responsabilita previste dall’articolo 2393-bis del
codice civile;

qualsivoglia operazione che determini uno sforamento del budget annuale efo del business
plan della Societi e del Gruppo Pirelli superiore ad Buro 35.000.000 (trentacingue milioni);
qualsiasi decisione concernente partmership industriali o joint ventures strategiche di cui
Pireili e/o Pirelli Tyre S.p.A. efo qualsiasi Affiliata di Pirelii.

18.8. Le deliberazioni concernenti 'approvazione e/o la modifica del budger e/o del business plan deila

18.9.

Societd & del Gruppe Pirelli sono assunte in conformitd alle previsioni di cui all’Articolo 18.5 che

precede ¢ con le maggioranze ivi previste, restando peraltro inteso che, qualora dopo 2 (due) riunioni

del Consiglio di Amministrazione tali tmaggioranze non vengano raggiunte, alla terza riunione la

deliberazions sard approvata cor il voto favorevele della maggioranza degli amministratori presenti ¢,

in caso di parita di voti, al Presidente sara attribuito un voto detenminante.

La Soctetd eserciterd attivita di direzione e coordinamento ai sensi e per gli offetti degli articoli 2497 ¢

seguenti del codice civile sulle societa direttamente e indirsttamente Controllate.
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19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

19.6

20.1.

20.2.

203,

Articolo 19
(Riunioni del Consiglio di Amministrazione)
H Consiglio di Amministrazione si riunisce anche in lnogo diverso dalla sede sociale, purché tale luogo
si trovi in Italia, in uno Stato dell’Unione Europea ovverc nella Repubblica Popolare Cinese, tutte le
volte che il Presidente del Consiglio di Amministrazione lo ritiene opportuno, evvero su richiesta scritta
di alimeno 2 (due) amministratori della Societa.
Le adunanze det Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero da qualsiasi altro amministratore che ne faccia le veci. Le adunanze del
Consiglio di Amministrazione sono convocate con comunicazione scritta predisposta in lingua italiana
ed inglese {restando inteso che in caso di discrepanza ira le due versioni, prevarrd quella inglese), da
indirizzarsi a tutti gli amministratori e a tutti i sindaci al domicilio risultante dai libri sociali mediante
lettera raccomandata, lettera trasmessa a mani, messaggio telefax o di posta elettronica, che dovrd essere
ricevaita almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi — o, in caso di urgenza, almeno 24 {ventiquattro) ore prima -
rispetto al giorno fissato per la riunione. Per “Giorno Lavorativo™ si intende qualungque giorno di
calendario diverso dal sabato, dalla domenica e da qualungue altro giorno in cui gli istituti finanziari
non sono aperti per U'esercizio della lore ordinaria attivitd sulla piazza di Milano (ftalia), Pechino
(Repubblica Popolare Cinese), Lussemburgo o Mosca {Russia).
L’avvisc di convocazione dovra indicare il giorno, il luogo ¢ 1'ora della riunione, I'elenco delle materie
da trattare ed eventuali particolari medalitd di collegamento in audio e/o video conferenza. In assenza di
formale conveocazione, il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito quando ad esso
partecipino tutti gli amministratori in carica e i sindaci effettivi.
A richiesta di ciascun amministratore, le riunioni del Consiglio di Amininistrazione si possone svolgere
anche con intervenuti dislocati in pitt luoghi, audio e/o video collegati.
Su richiesta presentata per tempo da qualsiasi amministratore, le adunanze del Cossiglio di
Amministrazione disporranno della traduzione simultanea in inglese. La traduzione sard effettuata da un
traduttore qualificato che parli correntemente italiano ed inglese e che sia ragionevolmente accettabile
per tutti gli amministratori.
I verbali delle adunanze del Consiglio di Amministrazione saranno predisposti in versione italiana e
inglese, entrambe da trascrivere a libro. In caso di discrepanza tra le due versioni, prevarrd quetla
ingiese.
Articolo 20
(Remunerazione degli amministratori)

Salve quanto previsto dal successivo Articolo 20.3, i membri del Consiglio di Amministrazione non
riceveranno alcun compenso per la carica, fatta eccezione per la partecipazione a ciascuna riunione del
Consiglio di Amministrazione.
In ogni caso, ghi amministratori hanno diritto al rimborso delle ragionevoli spese documentate, sostenute
neil’esercizio del proprio incarico.
La remunerazione degli amministratori investiti della carica di Presidente e di Amministratore Delegato
¢ Vice Presidente Esecutive & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, nel rispetto degli eventuali limiti determinati dall’ Assemblea dei Scci.
Articolo 21

(Collegio Sindacale)
1l Collegio Sindacale ¢ composto da un numerc di membri determinato dall’Assemblea dei Soci al
momento della nomina e pari, a seconda del caso, a (x) 5 (cingue) membri, di cui 3 (tre) sindaci effettivi
¢ 2 (due) sindaci supplenti, ovvero, laddove ne faccia espressa richiesta I' Amministratere Delegato del
socio direttamente Controllante la Societh (ovvero, a partire dalla Data Rilevante |’ Amministratore
Designato B1) o I’ Amministratore Designato B2 con lettera raccomandata a/r indirizzata al Consiglio di
Amministrazione della Societd almeno 5 (cinque) Giorni Lavorativi precedenti il terryine ultimo di
deposite delle liste () 7 (sette) membri, di cui 5 (cinque) sindaci effettivi ¢ 2 (due) sindaci supplenti. 11
Collegio Sindacale resta in carica per 3 (tre) esercizi fino alla data dell’ Assemblea dei Soci convocata
per I'approvazione del bilancio refativo al terzo esercizio del loro mandato,
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21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.8.
21.9.

21.10,

21.11.

21.12.

22.1,

22.2.

Lz nomina del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate da soci. Le liste si articolerauno
in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra per i candidati alla carica di
sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci devone (a) essers sottoseritte dai soci che le presentano, (b} essere depositate
presso la sede della Societ ed essere messe a disposizione almeno 2 {due) giorni di calendario prima
della data dell’ Assemblea dei Soci convocata per deliberare sulta nomina del Collegio Sindacale. Le
liste sono messe a disposizione dei soci presso la sede sociale.
I'soct titolari di Azieni che da soli o con altri soci siane titofari di una partecipazione zl capitale sociale
della Societd rappresentato da Azioni Ordinarie aimeno pari al 10% (dieci per cento) potrannc
presentare o concorrere a presentare una lista,
Ciascun socio, unitamente alle sue Affiliate, pud presentare o concorrere a presentare una sofa lista o
pud votare a favore di una sola lista;, ciascun candidato pud apparire su una sola lista. Le liste non
conformi alle previsioni di cui sopra non potranno essere votate.
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la propria responsabilitd, Pinesistenza di cause di
ineleggibilita o di incompatibilith, nonché 'esistenza dei requisiti prescritti ai sensi della legge
applicabile per le rispettive cariche.
Alla elezione dei Collegio Sindacale si procedera come segue:
§)] 1 membri del Collegio Sindacale saranno scelti tra i candidati della lista che ha ottenuto ii
maggior numere di voti fra quelle presentate;
(ii) il primo dei candidati indicati in tale lista sard eletto Presidente dei Collegio Sindacale.
Qualora non venga presentata alcuna lista, la nomina del Collegio Sindacale non avra luogo secondo il
meccanismo del voto di lista di cui sopra, bensi tramite defibera dell’ Assemblea dei Soci assunta con il
voto favorevole della maggioranza degli Azionisti presenti e a condizione che il socie di Controllo sia
rappresentato da un procuratore speciale nominato ai sensi dell’ Articolo 13.3{(A).
Il Presidente del Collegie Sindacale dovra essere iscritto nel registro dei revisori legali.
E membri del Collegio Sindacale dovratino avere i requisiti di onorabilita, professionalifa e indipendenza
previsti dalie applicabili disposizieni di legge.
Al sindaci effettivi spetta il compenso calcolato in base alle taviffe professionali o dai parametri
ministeriali pro tempore vigenti, ove non sia stato determinato dall’ Assemblea dei Soci.
1l Cellegio Sindacale deve riunirsi almeno una volta ogni 99 (novanta) giorni su iniziativa di qualsiasi
dei suoi membri. Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente tenute con la presenza della
maggioranza dei sindaci effettivi e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
sindaci presenti alla riunione.
Le riunioni del Collegio Sindacale possono essere tenute anche con intervenuti dislocati in pitt luoghi,
audio e/o video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e partecipare
alla discussione e intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti all’ordine del giorno,
esaniinare, ricevere ¢ trasmettere documenti. Ove { requisiti di cui sopra siano rispettati, la riunione si
considerera tenuta nel luoge In cui si trova if presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, nel
luogo in cui si trova i sindaco pid anziano per etd.
Articole 22

(Revistone legale dei cont)

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione iscritta nell’apposito pubblico

registro. Tuttavia, ove si verifichino le condizioni previste dall’articolo 2409-bis, comma 2, del codice
civile, la revisione legaie def conti pud essere affidata dali’ Assemblea ordinaria dei Soci al Collegio
Sindacale.
1 requisiti, i doveri, Pattribuzione della revisione legale dei conti e le responsabilita della societa di
revisione sono regolati dalla legge.
Articolo 23
(Esercizio sociale}

I’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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Articolo 24
(Uit
24.1.  Ti 5% (cinque per cento) degli utili netti risultanti dal bilancio annuale della Societd sard dedotto per
essere allocato alla riserva legale ordinaria fintantoché quest™ultima non raggiunga uvn quinto del
capitale sociale delia Societa.
24,2, Laporzione rimanente sar ripartita tra i so¢i come segue:
(a) alle Azioni Speciali & attribuito un imperto fino alla concorrenza del sette per cento di Euro
3,19 (tre virgola diciannove); qualora in un esercizio sia stato assegnato alie Azioni Speciali
un dividendo inferiore al 7% (sette per cento) di Euro 3,19 (tre virgola diciannove), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
(b) gli utili che residuanc dopo 'assegnazione alie Azioni Speciali del dividendo di cui sopra
sono ripartiti fra tutte le Azioni — salvo che 1’ Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio
di Amministrazione, deliberi speciali prelevamenti per riserve straordinarie, o per altra
destinazione ¢ disponga di passare a nuovo una parte di detta quota utili — in modoe che alle
Azioni Speciali spetti un dividendo complessive maggiorato, rispetto a quello delle Azioni
Ordinarie, in misura pari al 2% (due per cento} di Euro 3,19 (tre virgola diciannove).
243, Incaso di distribuzione di riserve le Azioni Speciali hanno gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie.
Articolo 25
(Scioglimento)
25.1. La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge.
25.2. In caso di scioglimento della Societd, si procederd ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del codice
civile.
Articolo 26
(Libro Soci)
11 domicilio dei socl, amministratori, sindaci e revisori, 1 rispettivi numeri di fax, indirizzi e-mail o altri recapiti
— per quanto concerne i rapporti con la Societd ed ai fini di qualsiasi comunicazione prevista dal presente
Statuto o che deve essere inviata dalla Societd ai suoi soci ~ sono quelli risultanti dai libro soci.
Articolo 27
(Previsioni Finali)
27.1  Rinvie

Per tutto quanto non & disposto dal presente Statuto si applicano ie disposizioni di legge.

27.2  Clausola Compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra 1 soci, oppure tra i soci e la Societa, o ancora tra i Consiglieri,
i Sindaci efo i liquidatori e la Societd, avente ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale — ivi
comprese le controversie relative alla validita, efficacia, esecuzione ed opponibilita del presente Statuto - cosi
come avente ad oggetto diritti disponibili refativi al Patto Parasociale - ivi comprese le controversie
concernenti la validita, efficacia, esecuzione, opponibilita e risoluzione di tale Patto Parasociale ~ sara devoluta
alla competenza esclusiva di un collegio arbitrale composto da tre arbitri, che decidera secondo il Regolamento
di Arbitrato della Camera di Commercio Internazionzale (il “Regolamento YCC™).

Tutti gli arbitri saranno nominati dalla Corte Internazionale di Arbitrato della Camera di Commercio
Internazionate (la “Certe™). Il Presidente del Collegio arbitrale non potrd essere di nazionalita né italiana, né
cinese, né russa. La sede dell’arbitrato sard 2 Parigi, le udienze, cosi come gli scritti difensionali, saranno in
lingua inglese. Gli arbitri decideranne in via rituale, applicando al merito della controversia il diritto italiano. Il
lodo arbitrale sar definifivo e vincotante per le parti.

27.3 Composizione transitoria del Consiglio di Amministragione

In temporanea deroga al precedente Articolo 16.1, fino all’avvenuta approvazicne def progetio di bilancio al 31
dicembre 2015 da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd, il Consiglio di Amministrazione della
Societa sard composto da 15 {quindici) amministratori.
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27.4  Nueva ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie della Societd

Per I'ipotesi in cul sia completata la procedura di nuova ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie
della Societa ai sensi del precedente Articolo 18.2(C), gli Articofi 2.1, ¢ e 11.1 saranno mantenuti nella loro
attuale formulazione ¢ ' Articolo 13.2 sari sostituito con il presente Asticolo:

“Le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei Soci di cui ai precedenti Articoli 2.1 e 8, nonché quelle
dell’dssemblea straordinaria aventi ad oggetto una modificazione del presente Articolo ovvero dei precedenti
Articoli 2.1, 9 e 114, sono approvate con i voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90%
(novanta percento) del capitale sociale della Societd.™

F.to Carlo Marchetti notaio
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AUEGATI 70" AL . A2 34376633 & REP.
Pirelli & C. S.p.A. 15 febbraio 2016 13.08.59

Assemblea Speciale del 15 febbraio 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Conversione obbligatoria azioni di rispaxmio
Hanne partecipato alla votazione:
-p° 5 Azionisti portatori complessivamente di 0° 11.018.259 azioni di risparmio pari al 89,935347% del

capitale sociale.

Hanno votato:

2% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL YOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.018,242 99, 599846 99, 599846 59,935208
Contrari 17 0,000154 0, 000154 0,000139
SubTotale 11.018.259 100, 000000 100, 000000 89, 935347
Astenuti 0 0, 000000 g, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 11.018.259 100, 000000 100, 000000 §9,935347

Azionisti: 5 Teste 4
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega:

Pag. 1



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Corversione obbligatoria azioni di risparmic

Cognome

1695 BRAGHERC CARLO MARIA
3147 CARRDILLO SRLVATORE
968 RAPAELLI DARIC ROMANO

E# INVESTIMENTI SUD ITALIR SRL
Totale voti i7
Perceistuale votantt % 0,000154
Percentuale Capitale % 06,000139
Azionisti: 4 Teste
Azzonistl in proprio: ‘ 3 Agziomisti in delega:

Asseinblea Speciale del 5 febbraio 2016

3
I

CONTRARI

Pagina 1
DE* delega 2lla persona fisica sopra indisats con 8 aumero deliz scheda mage tica
=53 delega alka persona fi5i6a sop: ¢

{voizzione effetyata atlz p
" RL* rappresentanza logale 2lfx persona fisics sopra indieata con il numaro delia scheda magnesica

zssistita}

13 febbraio 2016 13.08.39
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o
o

Delega
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Pirelli & C. S.p.A. 15 febbraio 2016 13.12.01

Assembiea Speciale del 15 febbraio 2016

ESITO VOTAZIONE

Opgeito : Adozione nuovo testo di statuto sociale
Hanno partecipato alla votazione:
- 1n° 5 Azionisti portatori complessivamente di n° 11.018.239 azioni di risparmio pari al 89,935347% del

capitale sociale.

Hanno votato:

2% AZIONI ORDINARIE % AZIONT AMMIESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.018.242 99, 999846 99, 599846 89, 935208
Contrari 17 0, 000154 0,000154 0, 000139
SubTotale 11.018.259 160, 000000 100, 000000 89, 935347
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 ¢, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale o} 0, 000000 g, 000000 0} 000000
Totale 11.018.259 108, 000000 100, 000000 891935347

Azionisti: 5 Test: 4
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 2

Pag. !



Pirelli & C. Sp.A 15 febbraio 2016 13.12.01

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Adozione nuovo testo di statuto sociale

CONTRARI
Cognomne Propric Delega
1695 BRAGHERO CRRLO MARIA io
3147 CARDILLO SALVATORE i
268 RADAELLI DARIC ROMANO 5
DE* ESTIMENTI SUD ITRLIA SRL 1
Totale voti 17
Percentuzie votanti %o .000154
Percentuale Capitale % 0,00013%
Pagina 1
Azionist: 4 Teste: 3 DE" deiege all2 persona fisica sopra il numerd delia scheda magnetica
Azionisti in n_‘owlo“ 3 .}ch:mwm m aouamm.‘ i =*[3 deloga 2tz persona fisica sopra indicata ¢an if aumero deila scheda magretica (votazionc cffeltuata atls pastazione assistitz}

RL" rappresentanza Jegale aila persora fisica sopra indicata con it numero della stheda magnetica



Pirelli & C. S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Speciale

Badge  Titolare

15/02/2016 11:57:57

Yipo Rap. Deleganti / Rappresentati legabinente Specinle
1233 GANDINI ANDREA a
1 D MARCO POLO INDUSTRIAL HOLDING S.P.A. 11.018.242
Totale azioni 11,018,242
89,935208
1695 BRAGHERC CARLCO MARIA 10
0,000052%
968 RADAELLI DARIO ROMANO 5
1 D INVESTIMENTE SUD ITALIA SRL 1
Tetale azioni 0
0,000049
Totnle azioni in proprio 15
Totale azioni in delega 11.018.243
Totale azioni in rappresentanza legale G
' TOTALE AZFONI 11.018.258
89,935338%
Fotale aziomisti in proprie 2
Totfale azionisti in delega 2
Totale azionisti in vappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 4
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legnlmente
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Pirelli & C. S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Speciale

Badge Titolare

15/02/2016 13:04:03

Tipo Rap, Delegantt / Rappresentati Jegalmente Speciale
1695 BRAGHERO CARLOMARIA T
e, 0,000082%
3147 CARDILLO SALVATORE 1
0,000008%
1233 GANDINI ANDREA 0
1 D MARCO POLO INDUSTRIAL HOLDING S.P.A, 11.018.242
Totale nzioni] 11.018.242
89,035208
968 RADAELLT DARIC ROMANO 5
I D INVESTIMENTI SUD ITALIA SRL 1
Totale azioni 6
0,000049
Totale azioni in preprie 16
Totale azioni in delega [1.018.243
Totale azioni in rappresentanes legale 0
TOTALE AZIONI 11.018.259
$9,935347%
Tolake azienisti in praprio 3
Totale nxionisti in delegn 2
Totale azionisti in rappresentanzn fegale 0
TOTALE AZIONISTI 5
4

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente

Pagina 1




Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per it Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti

Net mio studio, 19 febbraio 2016

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






