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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZ IONE, Al SENSI

DELL'ART. 125- TER DEL TUF, SUL TERZO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

DELLASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI MOLESKI  NE S.P.A., CONVOCATA

PER IL GIORNO 14 APRILE 2016, IN UNICA CONVOCAZIONE
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3. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa deérminazione del numero dei componenti e
del periodo di durata della carica; determinazionedei compensi; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con l'approvazione del bilancio di esercizio al 8itembre 2015 viene a scadenza il Consiglio di
Amministrazione della Vostra Societa, nominato 'daiemblea ordinaria del 28 novembre 2012 e
successivamente integrato dall’Assemblea ordinklid@ marzo 2013, con efficacia dalla data di areioise
alle negoziazioni delle azioni ordinarie della ®taisul Mercato Telematico Azionario organizzatestito

da Borsa Italiana S.p.A. (""MTA”), Segmento STA8Ssia dal 3 aprile 2013; € quindi necessario prdene
alla nomina del nuovo organo amministrativo, prelggerminazione del numero dei componenti e deger

di durata della carica.

Al riguardo si ricorda, in particolare, quanto segu

Composizione del Consiglio di Amministrazione

A norma dell’art. 13.1 dello Statuto sociale, laciBta € amministrata da un Consiglio di Amminidoae
composto da un minimo di 5 a un massimo di 11 membl rispetto dell’equilibrio fra i generi ai s&n
dell'art. 147-ter comma 1-ter del D.Lgs. 58/1998UF"), quale introdotto dalla Legge n. 120 del @glio
2011.

Il numero dei componenti il Consiglio di Amministrane, nei limiti predetti, viene fissato dall’Assblea,
la quale ne determina altresi la durata, comungoesuaperiore a tre esercizi. Gli Amministratoridsmao alla
data dell’Assemblea convocata per I'approvazionditkncio relativo all’'ultimo esercizio della loarica e
sono rieleggibili.

Gli Amministratori devono essere in possesso dgiiséi previsti dalla normativa pro tempore vigendi
essi un numero minimo corrispondente al minimo iptevdalla hormativa medesima deve possedere i
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, tereomma, del TUF.

Si ricorda che la Vostra Societa, al fine del maimento della qualifica di STAR, € tenuta a confarsnai
principi di corporate governance per le societa appartenenti al predetto Segmantde in tema di numero
di amministratori indipendenti presenti nel Consigli Amministrazione che deve essere adeguatettsp
alle dimensioni dell'organo. Al riguardo, Vi ramnimmo che, secondo le previsioni del Regolamento de
Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana/&.fart. 2.2.3) e delle relative Istruzioni (dA.2.10.6), si
considera adeguata: (i) nei Consigli di Amministvae composti fino a n. 8 membri, la presenzardiealo

n. 2 Amministratori indipendenti; (ii) nei Consiglbmposti da n. 9 fino a n. 14 membiri, la preseinaimeno

n. 3 Amministratori indipendenti; (iii) nei Consigiomposti da oltre n. 14 membri, la presenzardieaio n.

4 Amministratori indipendenti.

Meccanismo di nomina del Consiglio di Amministramcsulla base del voto di lista

Ai sensi dell’'art. 13.3 dello Statuto sociale, tamina del Consiglio di Amministrazione avverra, nigbetto
della disciplina pro tempore vigente inerente gliébrio tra generi, sulla base di liste presentii Soci con
le modalita di seguito specificate, nelle qualandidati (in misura non superiore a 11 ed in passdsi
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requisiti previsti dalla disciplina di legge e réoentare di tempo in tempo vigente) dovranno essdencati
mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista dovra indicare quali candidati siampossesso dei requisiti di indipendenza stalbiditla
disciplina di legge e regolamentare tempo per tewigente. | candidati indipendenti in ciascunaalist
dovranno essere indicati con i primi numeri progjre®vvero dovranno essere elencati alternativaen@n
cosi essere elencati ai numeri 1, 3, 5, ecc. oyZery 6, ecc., della lista) con i candidati nadipendenti.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto giioAisti che, da soli od insieme ad altri, rappréiseralmeno
il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capital&a diversa quota di partecipazione al capitat2ase
stabilita dalla normativa di legge e regolamentitempo in tempo vigente. Si rammenta che, coibelel
n. 19499 del 28 gennaio 2016, la Consob ha detatminel 4,5% del capitale sociale la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione ligteper I'elezione dell’organo amministrativdldéSocieta.

Ogni azionista pud presentare o concorrere allaeptazione di una sola lista ed ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibil

Vi ricordiamo inoltre che i Soci che presentino ufista di minoranza” sono destinatari delle
raccomandazioni formulate da Consob con comuninazio DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

Le liste dovranno essere presentate presso laseeidde in Milano, Viale Stelvio n. 66, entro leedr2:00 di
lunedi 21 marzo 2016, coincidendo il venticinquesigiorno prima della data del’assemblea in unica
convocazione con un giorno festivo.

Il deposito delle liste per la nomina del ConsiglidAmministrazione puo inoltre essere effettuatdiante
comunicazione elettronica all'indirizzo di postartifieata legale@pec.moleskine.conNel caso di
presentazione delle liste a mezzo posta elettraeiddicata dovra essere trasmessa anche copiawdilido
documento di identita dei presentatori.

Le liste devono essere corredate: (i) dalle dielziani con le quali i singoli candidati accettaaglopria
candidatura e attestano, sotto la propria respditdalyinesistenza di cause di ineleggibilita e d
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisitigrritti dalla normativa vigente per le rispettbagiche; (i)
da un curriculum vitae riguardante le carattetistigersonali e professionali di ciascun candidaio c
'eventuale indicazione dell'idoneita dello stessqualificarsi come indipendente ai sensi dellaiplisia di
legge e regolamentare vigente, nonché dei codmmiportamento in materia di governo societaridtatio
dalla Societa.

Unitamente alla documentazione di cui ai precedantiti (i) e (ii), le liste devono essere correddddie
informazioni relative all'identita dei soci che manpresentato le liste, con l'indicazione dellacpatuale di
partecipazione complessivamente detenuta ai semsadto disposto dall’art. 144-octies, comma tL de3),
del Regolamento Consob n. 11971/1999.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termiewipto dalla disciplina applicabile per la pubafione delle
liste da parte della Societa — e, pertanto, anateessivamente al deposito della lista, purchéradnaentuno
giorni prima di quello fissato per 'Assemblea imica convocazione, ossia entro giovedi 24 marz® 201
l'apposita certificazione rilasciata da un intermaeid abilitato alla tenuta dei conti ai sensi dgde
comprovante la titolarita, al momento del depgsitssso la Societa della lista, del numero di azienessario
alla presentazione stessa, mediante invio allaegoanedesima (da parte dell'intermediario abiljtatella
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comunicazione prevista dall'art. 23 del Regolameetante la disciplina dei servizi di gestione atrega, di
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle redatocieta di gestione adottato dalla Banca ltaldalla
Consob il 22 febbraio 2008 (come successivament#ficaio). Si ricorda che la titolarita di dettaaga di
partecipazione e determinata avuto riguardo altenaghe risultano registrate a favore del Sociogi@no
in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Trattandosi di primo rinnovo dell’organo amminisitra successivo alla data di ammissione alle negaani
delle azioni ordinarie della Societa sul MTA —eaisi del combinato disposto dell’art. 147-ter, cariiter,

del TUF e dell'art. 2 della Legge n. 120/2011, r@ntenuto conto della comunicazione Consob DIE n.
0061499 del 18 luglio 2013 — le liste che presentin numero di candidati pari o superiore a 3 deessere
composte da candidati appartenenti ad entrambinergein modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un quinto (arrotondati akeso) dei candidati.

Le liste presentate senza I'osservanza delle ddpnsche precedono sono considerate come noeimias.

Le liste saranno altresi soggette alle altre fodingubblicitd previste dalla normativa anche regaatare
pro tempore vigente. In particolare, almeno vengiomi prima della data del’ Assemblea (giovedin2drzo
2016) le liste sono messe a disposizione del prbpliesso la sede sociale, sul sito internet Geltaeta e
con le altre modalita previste dalla Consob coolegento.

Modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 13.3 dellat8to sociale, ogni avente diritto al voto puo v®tana sola
lista.

Al termine della votazione, risulteranno elettandidati delle due liste che hanno ottenuto il n@ggumero
di voti, secondo i seguenti criteri:

a) dallalista che avra ottenuto la maggioranza deiegpressi saranno tratti, nell’ordine progression
il quale sono elencati nella lista stessa, un nangérAmministratori pari al numero totale dei
componenti da eleggere, tranne 1 (uno);

b) il restante amministratore sara tratto dalla seadisth che ha ottenuto in assemblea il maggioranam
di voti (“lista di minoranza”), che non sia collégan alcun modo, neppure indirettamente, con oolor
che hanno presentato o votato la lista risultatagoper numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procederara nuova votazione da parte dell'intera Assemiidedtando
eletti i candidati che ottengano la maggioranzaptiemdei voti.

Se al termine della votazione non fossero eletiuimero sufficiente amministratori in possessa elgilisiti

di indipendenza previsti dalla disciplina legalegolamentare vigente, verra escluso il candidagéaon sia
in possesso di tali requisiti eletto come ultimmidine progressivo della lista che avra ottenlutoaggior

numero di voti e sara sostituito dal candidato essiwo avente i requisiti indipendenza tratto dakeesima
lista del candidato escluso. Tale procedura, sessacio, sara ripetuta sino al completamento delenu
degli amministratori indipendenti da eleggere.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le ralitd sopra indicate non sia assicurata la comjposzdel
Consiglio di Amministrazione conforme alla disailipro tempore vigente inerente all’equilibriodemeri,
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il candidato del genere piu rappresentato elettoecoltimo in ordine progressivo nella lista cheaipartato

il maggior numero di voti sara sostituito dal pricendidato del genere meno rappresentato non dkdtto
stessa lista secondo I'ordine progressivo. A tategrura di sostituzione si fara luogo sino a abe sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amntiagone conforme alla disciplina pro tempore vigen
inerente all'equilibrio tra generi. Qualora infidetta procedura non assicuri il risultato da ultindicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'idea a maggioranza relativa, previa presentazibne
candidature di soggetti appartenenti al genere meppresentato.

In caso di presentazione di una sola lista, gli anistnatori verranno tratti dalla lista presenta@mnpre che
abbia ottenuto I'approvazione della maggioranzgptieendei voti e qualora gli amministratori costélnon

fossero in numero corrispondente a quello dei corapth del Consiglio determinato dall’Assemblea, erov
nel caso in cui non venga presentata alcuna listacora nel caso in cui la lista presentata nosemua la
nomina di amministratori indipendenti nel rispettelle disposizioni legislative e regolamentari vige
'Assemblea deliberera con le maggioranze di lefgyeno il rispetto della disciplina pro tempore efite

inerente all'equilibrio tra generi.

* *x k%

Siricorda infine che il Consiglio di Amministrazie della Societa nella seduta del 1 marzo 201 &fiaitd,
in conformita alle previsioni del Codice di Autadiiglina delle societa quotate (cfr. art. 1.C.1e ¢j)) e tenuto
conto degli esiti della autovalutazione, gli oreanenti circa le figure professionali e managetalcui
presenza é ritenuta opportuna all'interno del Ggiasdella Societa.

Al riguardo il Consiglio ha ritenuto che la dimemse, composizione ed il funzionamento dell'attuale
Consiglio siano adeguati rispetto alle esigenzéayesi ed organizzative della Societa. Il Consigluspica,
quindi, che gli Azionisti, nella presentazione déeliste, mantengano un analogo livello qualitatiled
Consiglio, in termini di competenze ed esperieapprresentate.

Periodo di durata della carica e determinazioneal®pensi del Consiglio di Amministrazione

Vi ricordiamo inoltre che 'Assemblea ordinariad&gahiamata a determinare il periodo di durata aeltaca
del nuovo Consiglio di Amministrazione, a normal’ddl 13.2 dello Statuto sociale, e a determinre
compenso dei componenti dell'organo amministrailaiguardo si ricorda che, ai sensi dell’art. R2ello
Statuto sociale, 'Assemblea pud determinare unoimpcomplessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di partilzoi cariche. La remunerazione degli amministratorestiti

di particolari cariche in conformita dello Statétstabilita dal Consiglio di Amministrazione, stmti parere
del Collegio Sindacale, nel rispetto dellimportonplessivo eventualmente stabilito dall’Assembiaa (
22.2 dello Statuto sociale).

Milano, 1 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione



