MOLESKINE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZ IONE, Al SENSI
DELL'ART. 125- TER DEL TUF E DELL'ART. 73 DEL REGOLAMENTO CONSOB N.
11971/1999 SUL SESTO PUNTO ALLORDINE DEL GIORNO DELLASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI MOLESKINE S.P.A., CONV OCATA PER IL GIORNO 14

APRILE 2016, IN UNICA CONVOCAZIONE
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6. Autorizzazione all’'acquisto e disposizione dizoni proprie, ai sensi del combinato disposto
degli artt. 2357 e 235%er del codice civile, nonché dell'art. 132 del D.Lg$8/1998 e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autozzazione conferita dallAssemblea
ordinaria del 15 aprile 2015; delibere inerenti e cnseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria pesdime e I'approvazione della proposta di autorianaz
all'acquisto e alla disposizione di azioni ordimedi Moleskine S.p.A. (loleskine” o anche la Societd),

ai sensi del combinato disposto degli artt. 23%2B%71ter c.c., nonché dell'art. 132 del D.Lgs. 58/1998,
come successivamente modificatd yF”) e relative disposizioni di attuazione.

1. Motivazioni per le quali € richiesta I'autorizzezione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alisposizione di azioni proprie, oggetto della pstpoda
sottoporsi all’Assemblea ordinaria, e finalizzatdaare la Societa di una utile opportunita stiategli
investimento per ogni finalitd consentita dalleent disposizioni, ivi incluse le finalita conterap nelle
“prassi di mercato” ammesse dalla Consob ai sestad. 180, comma 1, lett. c), del TUF con detia.
16839 del 19 marzo 2009 (Ierassi di Mercatd) e nel Regolamento CE n. 2273/2003 del 22 dicembr
2003 (il “Regolamento Safe Harbouf), ove applicabili. Si precisa che l'acquisto dii@i proprie e
finalizzato, tra I'altro, a fornire la provvistg) fper I'attivita di sostegno di liquidita (al rigrgo si ricorda,
come comunicato in data 2 luglio 2015, che la Sadia gia in essere un programma di liquidita) chén
(i) al servizio di piani di incentivazione su baasgonaria, ivi incluso il Piano di Stock Option 2016 —
2020 della Societd che prevede I'assegnazione gratwafa beneficiari del piano medesimo (i
“Beneficiari”), di opzioni valide per I'acquisto di azioni ordirie proprie in portafoglio della Societa (le
“Opzioni”), la cui proposta & sottoposta all’ Assembleaal8lbcieta convocata per il giorno 14 aprile 2016,
in unica convocazione, quale sesto punto all’ordi@legiorno della stessa.

Si ricorda inoltre che I'’Assemblea della Societutasi in data 15 aprile 2015, ha autorizzateeasi e
per gli effetti dell’art. 2357 del codice civiléatquisto di azioni proprie per un periodo non siupe a 18
mesi decorrenti dalla data del’Assemblea medesbedta autorizzazione, pertanto, verra a scaddre ne
corso dell’'esercizio 2016, mentre I'autorizzaziatla disposizione € stata concessa senza limippoeati.

In considerazione della suddetta proposta di adeziel ‘Piano di Stock Option 2016 — 2026he prevede
nei termini e alle condizioni dello stesso preveagsegnazione di opzioni valide per I'acquistadioni

ordinarie proprie in portafoglio della Societa But conto che permangono le altre finalita sapiaate,

alla base della richiesta di autorizzazione alllastp di azioni proprie, di cui alla proposta odggetella
presente Relazione, appare opportuno che allat8aige attribuita la facolta di procedere all’actoidi

azioni proprie anche oltre il termine sopra indicat
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Viene quindi proposto di deliberare una nuova axgarione all'acquisto e alla disposizione di akion
proprie nei termini illustrati nella presente Rabae, previa revoca della delibera assunta delBAdsea
della Societa in data 15 aprile 2015 per la pasteeseguita.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delhzioni alle quali si riferisce I'autorizzazione

L'autorizzazione é richiesta per I'acquisto anchepiu tranche di azioni ordinarie Moleskine prive di
valore nominale espresso, fino a un numero massimaptenuto conto delle azioni ordinarie Moleslkdne
volta in volta detenute in portafoglio dalla Soaie¢ dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al limite massimo stalgalla normativgro temporeapplicabile.

Si propone quindi di conferire mandato al ConsiglicAmministrazione per individuare 'ammontare di
azioni da acquistare in relazione a ciascuna tielidita indicate al Paragrafo 1. che precede raotteente
all'avvio di ciascun singolo programma di acquistel rispetto del limite massimo di cui sopra.

Alla data della presente Relazione, il capitaleéadeadi Moleskine ammonta a Euro 2.121.802,05 ed e
suddiviso in n. 212.180.205 azioni ordinarie piivealore nominale espresso. Alla stessa datagdeet
detiene n. 244.725 azioni proprie mentre le so@etdrollate da Moleskine non detengono azioni peop

in portafoglio.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valut azione del rispetto della disposizione prevista
dall'art. 2357, comma 3, del codice civile.

Come sopra indicato al Paragrafo 2. che precedgquatunque momento il numero massimo di azioni
proprie possedute da Moleskine, tenuto anche cdelle azioni ordinarie eventualmente possedute da
societa controllate, non dovra mai superare il thntnassimo stabilito dalla normatiy@ao tempore
applicabile. Al fine di garantire il rispetto demiti di legge, verranno in ogni caso approntatecedure
idonee a garantire una tempestiva e completa irFtven in ordine ai possessi azionari delle societa
controllate da Moleskine.

L'acquisto di azioni proprie dovra comunque avverentro i limiti degli utili distribuibili e dellegiserve
disponibili risultanti dall’'ultimo bilancio (anch&frannuale) approvato al momento dell’effettuagon
dell'operazione e, in occasione dell’acquisto déadeisposizione delle azioni proprie, saranno tftde le
necessarie appostazioni contabili in osservanze dbsposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili.

4. Durata per la quale I'autorizzazione e richiesta

L'autorizzazione all'acquisto delle azioni propviene richiesta per il periodo di diciotto mesiaa data
dalla delibera dell’Assemblea ordinaria. |l Congigli Amministrazione potra procedere alle operazio
autorizzate in una o piu volte e in ogni momentomisura e tempi liberamente determinati nel rigpet
delle norme applicabili, con la gradualita ritenafgportuna nell'interesse della Societa. L'autazane
alla disposizione delle azioni proprie viene ricgtiéesenza limiti temporali.
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5.  Corrispettivo delle operazioni di acquisto e digosizione

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acii di azioni proprie siano effettuati nel risjpedlelle
condizioni operative stabilite per le Prassi di b#&o nonché dal regolamento Safe Harbour, ovecaiyli

e, in particolare, ad un corrispettivo che nonssiperiore al prezzo piu elevato tra il prezzo déltha
operazione indipendente e il prezzo dell'offer@ipendente piu elevata corrente nelle sedi di negmne
dove viene effettuato I'acquisto, fermo restande itcorrispettivo unitario non potra comunque esse
inferiore nel minimo del 15% e superiore nel masstel 15% rispetto alla media aritmetica dei prezzi
ufficiali registrati dal titolo Moleskine nei diegiorni di borsa aperta antecedenti ogni singokerapone

di acquisto.

Le azioni ordinarie Moleskine acquistate in base alitorizzazione oggetto della presente proposia e
utilizzare a servizio delPiano di Stock Option 2016 — 202@aranno assegnate ai Beneficiari di detto
piano che esercitino le Opzioni agli stessi atitdbuei termini e alle condizioni previste dal msideo
“Piano di Stock Option 2016 — 2020Q'assegnazione delle azioni avverra nel rappdrto. 1 (una) azione
ordinaria Moleskine per ogni n. 1 (una) Opzioner@taa, ad un prezzo che sara fissato in misura pa
alla media ponderata dei prezzi ufficiali di chitestegistrati dalle azioni ordinarie Moleskine Bldrcato
Telematico Azionario (VMITA”) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.poi trenta giorni di borsa
aperta precedenti la data di assegnazione delléeo@pH tutto nel rispetto delle condizioni e dell
modalitd, anche operative, stabilite dalle appliicadvevisioni della delibera Consob n. 16839 dél 1
marzo 2009 da intendersi qui integralmente richiama

Le azioni ordinarie Moleskine acquistate in base alitorizzazione oggetto della presente proposta n
utilizzate a servizio delPiano di Stock Option 2016 — 202fbtranno essere eventualmente oggetto di atti
di disposizione commfra precisato al successivo Paragrafo 6.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le &enazioni saranno effettuate

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acsii vengano effettuati secondo le seguenti magal
da individuarsi di volta in volta nel rispetto dait. 144bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob
11971/1999 (come successivamente modificato) e dedposizioni comunque applicabili, in modo tede d
consentire il rispetto della parita di trattameadgli azionisti come previsto dall’art. 132 del T,i@Fuindi

sui mercati regolamentati, secondo le modalita atper stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi, che non consentabbifiamento diretto delle proposte di negoziaziane i
acquisto con predeterminate proposte di negozieziomendita.

Gli atti di disposizione delle azioni proprie, coswpra acquistate, da realizzarsi in esecuzionéRigho

di Stock Option 2016 — 2028vverranno mediante assegnazione ai benefididettb Piano che esercitino
le opzioni agli stessi attribuite nei termini esationdizioni previste dal medesimBiano di Stock Option
2016 — 2020 fermo restando quanto indicato al precedentadtafo 5 in relazione alle eventuali ulteriori
modalita di disposizione delle azioni proprie irrtpfoglio.

Inoltre, fermo quanto sopra, il Consiglio di Amnstyazione propone di autorizzare I'utilizzo ai sens
dell’art 2357ter del codice civile, in qualsiasi momento, in tutton parte, in una o piu volte, delle azioni
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proprie acquistate in base alla presente propestgmungue in portafoglio della Societa, mediante
disposizione delle stesse in borsa o fuori borgentalmente anche mediante cessione di dirithi eda
personali, ivi incluso a mero titolo esemplificatiV prestito titoli, con i termini, le modalitdle condizioni
dell'atto di disposizione delle azioni proprie ritgi piu opportuni nell'interesse della Societd, nspetto
delle disposizioni di legge e regolamentano temporevigenti e per il perseguimento delle finalita di ¢
alla presente proposta di delibera.

Le operazioni di disposizione delle azioni profmiportafoglio verranno in ogni caso effettuatenetto
della normativa legislativa e regolamentare vigantéema di esecuzione delle negoziazioni suiititol
quotati e potranno avvenire in una o piu soluzieron la gradualita ritenuta opportuna nell'insseedella
Societa.

Si precisa che, ai sensi e per gli effetti di digad. 44-bis, comma 4, del Regolamento Emittenti, le azioni
proprie acquistate da Moleskine in forza della @nés autorizzazione per 'adempimento alle obblmaz

ad essa derivanti daPfano di Stock Option 2016 — 202(on sono escluse dal capitale sociale della
Societa su cui si calcola la partecipazione riléwan fini della disciplina in materia di offertalgbliche di
acquisto obbligatorie e, precisamente, ai fini’dgll 106, commi 1, bis, 14ter e 3, lettera b), del TUF.

*k%k

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Mitiemmo ad assumere la seguente deliberazione:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e apyaita Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera

(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acgta e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria di MoleskS.p.A. in data 15 aprile 2015, a far
tempo dalla data della presente delibera,;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di dispasie di azioni ordinarie proprie per le finalita
indicate nella Relazione del Consiglio di Ammirdgtone (allegata sotto ‘§]”) e quindi:

1) diautorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'a?357 del codice civile, 'acquisto, in una o piu
volte, per il periodo di diciotto mesi a far datall& presente deliberazione, di azioni ordinarie
della Societa, fino ad un massimo che, tenuto cdelle azioni ordinarie Moleskine S.p.A. di
volta in volta detenute in portafoglio dalla Soéiet dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al limite massimo stabtialla normativa pro tempore
applicabile, dando mandato al Consiglio di Ammirdgtone di individuare 'ammontare di
azioni da acquistare in relazione a ciascuna défialita di cui sopra anteriormente all’avvio
di ciascun singolo programma di acquisto ad un Ipettivo che non sia superiore al prezzo
piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazionedipendente e il prezzo dell'offerta
indipendente piu elevata corrente nelle sedi diozéagione dove viene effettuato I'acquisto,
fermo restando che il corrispettivo unitario nontfgocomunque essere inferiore nel minimo
del 15% e superiore nel massimo del 15% rispdttoraedia aritmetica dei prezzi ufficiali
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registrati dal titolo Moleskine nei dieci giorni diorsa aperta antecedenti ogni singola
operazione di acquisto;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, per esso al suo Presidente e
allAmministratore Delegato, in via disgiunta trarb, di procedere all'acquisto di azioni alle
condizioni e per le finalita sopra richiamate, #@tendo ogni pil ampio potere per
I'esecuzione delle operazioni di acquisto di clégiresente delibera e di ogni altra formalita
alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale coimfeento di incarichi ad intermediari abilitati
ai sensi di legge e con facolta di nominare protoriaspeciali, con la gradualita ritenuta
opportuna nell'interesse della Societa, secondmtiuaonsentito dalla vigente normativa, con
le modalita previste dall’art. 144-bis, comma 1t.I&) del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente modificato, tenuto conto jpielfsi di mercato inerenti all'acquisto di
azioni proprie ammesse dalla Consob ai sensi d#lI’E80, comma 1, lett. c), del TUF con
delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 nonché dal Regento CE n. 2273/2003 del 22
dicembre 2003, ove applicabili;

3) diautorizzare il Consiglio di Amministrazione, @ @sso il suo Presidente e I'’Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro, affinché, arsi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c.,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutio arte, in una o piu volte, delle azioni
proprie acquistate in base alla presente delibeedrante (i) assegnazione ai beneficiari del
“Piano di Stock Option 2016 — 2028ei termini e alle condizioni previstial “Piano di Stock
Option 2016 — 2020” medesimo, ad un prezzo che fasato in misura pari alla media
ponderata dei prezzi ufficiali di chiusura regidiralalle azioni ordinarie Moleskine sul
Mercato Telematico Azionario (“MTA”") organizzatogestito da Borsa Italiana S.p.A., nei
trenta giorni di borsa aperta precedenti la dataalisegnazione delle Opzioni; il tutto nel
rispetto delle condizioni e delle modalita, anclpemtive, stabilite dalle applicabili previsioni
della delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 200@ttandersi qui integralmente richiamate;
e (i) disposizione delle stesse in borsa o fuorsh, eventualmente anche mediante cessione
di diritti reali e/o personali, ivi incluso a metdolo esemplificativo il prestito titoli, nel rigito
delle disposizioni di legge e regolamentari pro pene vigenti e per il perseguimento delle
finalita di cui alla presente delibera, con i termile modalita e le condizioni dell’atto di
disposizione delle azioni proprie ritenuti piu oppmi nell’'interesse della Societattribuendo
ogni piu ampio potere per I'esecuzione delle opierszdi disposizione di cui alla presente
delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesselativa, ivi incluso l'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitagi sensi di legge e con facolta di nominare
procuratori speciali. L’autorizzazione di cui alggente punto (B) 3) € accordata senza limiti
temporali;

(C) didisporre, ai sensi di legge, che gli acquistcdi alla presente autorizzazione siano contenuttioe
i limiti degli utili distribuibili e delle riservedisponibili risultanti dall’'ultimo bilancio (anche
infrannuale) approvato al momento dell’effettuasomell'operazione e che, in occasione
dell'acquisto e della disposizione delle azionigme, siano effettuate le necessarie appostazioni
contabili, in osservanza delle disposizioni di leggdei principi contabili applicabili
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Milano, 1 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente




