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PREMESSA

Il presente documento informativo (iDbcumento Informativo”), redatto ai sensi dell’art. 8dis del
Regolamento adottato da CONSOB con delibera n. /11999, come successivamente modificato (il
“Regolamento Emittentl’) ed in coerenza (anche nella numerazione delivefzragrafi) con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del me&desRegolamento Emittenti, ha ad oggetto la prapost
di adozione delPiano di Stock Option 2016 - 2028pprovata dal Consiglio di Amministrazione di Mekine
S.p.A. (‘Moleskine” la “Societd) in data 1 marzo 2016, con il parere favorevolt @omitato per la
Remunerazione del 18 febbraio 2016.

La predetta proposta di adozione deldno di Stock Option 2016 - 2028ara sottoposta all'approvazione
dell’Assemblea della Societa convocata per il gidka aprile 2016, in unica convocazione, qualetguianto
all'ordine del giorno della stessa Assemblea.

Alla data del presente Documento Informativo, lapmsta di adozione dePfano di Stock Option 2016” -
2020 non e ancora stata approvata dall’Assemblea debkine. Pertanto:

(i) il presente Documento Informativo é redattol@siwamente sulla base del contenuto della proptdista
adozione del Piano di Stock Option 2016 - 2028pprovata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 1 marzo 2016, con il parere fawweedel Comitato per la Remunerazione del 18
febbraio 2016;

(i)  ogniriferimento al Piano di Stock Option 2016 - 202fbntenuto nel presente Documento Informativo
deve intendersi riferito alla proposta di adozideé“Piano di Stock Option 2016 - 2020

Il presente Documento Informativo verra aggiornat@ necessario e nei termini e con le modalitagitte
dalla normativa vigente, qualora la proposta dizéalte del Piano di Stock Option 2016 - 202€la approvata
dal’Assemblea di Moleskine e conformemente al eoato delle deliberazioni assunte dalla medesima
Assemblea e dagli organi competenti all’attuazidele‘Piano di Stock Option 2016 - 2020

Si precisa che ilPiano di Stock Option 2016 — 2020 da considerarsi digarticolare rilevanzd ai sensi
dell’art. 114bis, comma 3 del D.Lgs. n. 58/1998, come successiveEameadificato (il TUF”) e dell’art. 84-
bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quantagiidie essere rivolto ad alcuni ruoli di vertice di
Moleskine.

DEFINIZIONI

Nel corso del presente Documento Informativo saaieule seguenti definizioni.

“Assemblea” Indica 'assemblea straordinaria della Societa ooata per il
giorno 14 aprile 2016, in unica convocazione, clatma
deliberarejnter alia, su:(i) la proposta di adozione ddPiano
di Stock Option 2016 — 202Qquale quinto punto all'ordine del
giorno della stessa assemblea); (i@ sulla proposta d
autorizzazione all’acquisto e alla disposizion@zibni proprie,
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2357 857 bis del codice
civile, nonché dell'art. 132 del TUF e relative mhisizioni di
attuazione, da destinare, tra I'altro, a serviab“‘@iano di Stock
Option 2016-2020

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotaté Mdercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Bdtaliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari delPiano di Stock Option 2016 — 2024



“Comitato per la Remunerazione”

“Consiglio di Amministrazione”

“Contratto di Opzione”

“Controllate”

“Data di Assegnazion&

“Data Iniziale di Esercizid

“Data del Documento Informativd

“Destinatari”

“Documento Informativo”

“Gruppo”

‘MTA”

“Opzione”

“Piano di Stock Option 2016-2020"

quali sono attribuite le Opzioni.

Indica il comitato che svolge funzioni consultivprepositive ai
sensi del Codice di Autodisciplina delle Societ@tte di Borsa
Italiana S.p.A. della Politica di Remunerazioneaiiinfra).

Indica il Consiglio di Amministrazion@ro temporein carica
della Societa.

Indica il contratto con cui la Societa attribuéste Opzioni al
Destinatario, regolarmente sottoscritto da questal per
accettazione.

Indica le societa controllate, direttamente o ietlmente, da
Moleskine, ai sensi dell'art. 93 del TUF, ovveroeckono
qualificabili come societa controllate in ossequaio principi

contabili applicabili tempo per tempo ovvero indusel

perimetro di consolidamento.

Indica la data in cui viene deliberata dal Cofisigdi
Amministrazione I'assegnazione delle Opzioni al &eamario.

Indica la data in cui le Opzioni divengono estioili
individuata nel Regolamento del Piano di Stock @Qp2016 —
2020 e/o nel Contratto di Opzione.

Indica la data di approvazione del presente Daanim
Informativo da parte del Consiglio di Amministrazée della
Societa del 1 marzo 2016.

Indica i soggetti che, alla Data di Assegnazion&edepzioni,

hanno in essere con la Societa o con una Conap(idtun

rapporto di amministrazione con incarichi esecu#o (i) un

rapporto di lavoro subordinato a tempo indeternair(ger tale
intendendosi anche un rapporto ad esso equiparabiierza

della normativa di volta in volta applicabile allacieta o alla
Controllata rilevante).

Indica il presente documento informativo redatto sainsi
dell'art. 84bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza (anche
nella numerazione dei relativi Paragrafi) con Ielidazioni
contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Ragwnto
Emittenti.

Indica Moleskine unitamente alle Controllate.

Indica il Mercato Telematico Azionario organizzatgestito da
Borsa Italiana S.p.A.

Indica il diritto attribuito al Beneficiario di acigtare Azioni
secondo quanto previsto ndPiano di Stock Option 2016 —
2020; ogni numero 1 (una) Opzione conferisce il daittli
acquistare numero 1 (una) Azione.

Indica la proposta di adozione del “PiandstibckOption 2016
— 2020” approvata dal Consiglio di Amministraziom
Moleskine del 1 marzo 2016, con il parere favorevdel
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Comitato per la Remunerazione del 18 febbraio 20 e sara
sottoposta all’'approvazione dellAssemblea ai seatedi’art.
114bisdel TUF.

“Politica di Remunerazione” Indica la ‘Politica di Remuneraziorieadottata dalla Societa,
come descritta nella Relazione sulla Remunerazibagai sensi
dellart. 123ter del TUF, sara sottoposta allesame e
all'approvazione dell’Assemblea di Moleskine conatzcper il
giorno 14 aprile 2016, in unica convocazione, quadeondo
punto all’ordine del giorno della medesima, e cagignessa a
disposizione del pubblico nei termini di legge esudtabile sul
sito internet della Societavww.moleskine.com (Sezione
Investor Relations — Corporate Governance/Assembbgi
Azionisti).

“Prezzo di Esercizio” Indica il corrispettivo che il Beneficiario & teoua pagare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di acquistareAgioni.

“Rapporto” Indica (i) il rapporto di amministrazione con inicéii esecultivi
e/o (i) il rapporto di lavoro subordinato a tempdeterminato
fra il Destinatario e, a seconda dei casi, la Sace® una
Controllata (per tale intendendosi anche un rappad esso
equiparabile in forza della normativa di volta oita applicabile
alla Societa o alla Controllata rilevante).

“Regolamento Emittenti” Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dedibe
11971/1999, come successivamente modificato.

“Societa” o “Moleskine” Indica Moleskine S.p.A., con sede legale in Milanbale
Stelvio n. 66, numero di iscrizione presso il Regisdelle
Imprese di Milano 07234480965.

“TUF” Indica il D.Lgs. n. 58/1998, come successivameradificato.
Vesting Period Indica il periodo intercorrente tra la Data di Agisazione e la

Data Iniziale di Esercizio individuato nel Regolarteedel Piano
di Stock Option 2016-2020 e/o nel Contratto di @pe.

1. | SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

1.1 L’indicazione nominativa dei destinatari che sono amponenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente stimenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttamenteindirettamente, controllate.

Il Piano di Stock Option 2016-2020 e destinatoagjgetti che, alla Data di Assegnazione, hanno in
essere con la Societa, o una delle Controllateapiporto di amministrazione con incarichi esecutivi

Alla Data del Documento Informativo, il Piano dioSk Option 2016-2020 non & ancora stato

approvato dallAssemblea, né sono stati individuaBeneficiari all'interno della categoria di
Destinatari (come individuata nel presente Parajraf

1.2 Le categorie di dipendenti o di collaboratori éll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Il Piano di Stock Option 2016-2020 e destinatoagjgetti che, alla Data di Assegnazione, hanno in
essere con la Societa o con le Controllate un rapputd lavoro subordinato a tempo indeterminato
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1.4

(per tale intendendosi anche un rapporto ad essparqbile in forza della normativa di volta in tzol
applicabile alla Societa o alla Controllata riletgn

Alla Data del Documento Informativo, il Piano dioSk Option 2016-2020 non & ancora stato
approvato dallAssemblea, né sono stati individuaBeneficiari all'interno della categoria di
Destinatari (come individuata nel presente Paragraf

L'indicazione nominativa dei soggetti che benigiano del piano appartenenti ai seguenti gruppi:
a) direttori generali dell’emittente strumenti finaazi

Alla Data del Documento Informativo, il Piano dioSk Option 2016-2020 non €& ancora stato
approvato dall’Assemblea, né sono stati individuaBeneficiari all'interno della categoria di
Destinatari (come individuata nel presente Paragraf

b) altri dirigenti con responsabilita strategiche delhittente strumenti finanziari che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comanl, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito rmeka dell'esercizio compensi complessivi
(ottenuti sommando i compensi monetari e i compleaisati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo piu elevato traligattribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestianaj direttori generali dell’emittente strumenti
finanziari;

Non applicabile in quanto Moleskine & qualificaliitane una societa di “minori dimensioni” ai sensi
dell'art. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento #221 del 12 marzo 2010.

c) persone fisiche controllanti 'emittente azioniecsiano dipendenti ovvero che prestino attivita
di collaborazione nell’emittente azioni.

Non applicabile in quanto non vi sono personeliisicontrollanti Moleskine che siano Destinatari del
Piano di Stock Option 2016-2020.

Descrizione e indicazione numerica, separaterpeategorie:

a) deidirigenti con responsabilita strategiche divieta quelli indicati nella lett. b) del paragrafo
1.3;

Non applicabile in quanto Moleskine é qualificalitame una societaf minori dimensioriiai sensi
dell'art. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento #221 del 12 marzo 2010.

b) nel caso delle societa di “minori dimensioni”, aérssi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, l'indicazipar aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell’emittente strumdinmtnziari;

Alla Data del presente Documento Informativo, dti di Stock Option 2016-2020 non e ancora stato
approvato dallAssemblea, né sono stati individuaBeneficiari all'interno della categoria di
Destinatari (come individuata nel presente Paragraf

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti ocdilaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esemgidgenti, quadri, impiegati etc.)

Non vi sono categorie di dipendenti per le qualinsi state previste caratteristiche differenziate de
Piano di Stock Option 2016-2020.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L 'ADOZIONE DEL PIANO



2.1
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2.2

221

2.3

Gli obiettivi che si intendono raggiungere mddnte I'attribuzione dei piani

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse antlanbito internazionale, nonché in coerenza con
le prassi seguite dalla stessa Societa nei pretedencizi, ritiene che il Piano di Stock OptiddilB-
2020 costituisca uno strumento capace di focakzZattenzione dei beneficiari verso fattori di
interesse strategico favorendo la fidelizzazioneedntivando la permanenza in seno alla Societa. |
Piano di Stock Option 2016 - 2020 rappresentagsiltper i soggetti che ricoprono ruoli strategici
determinanti per il successo della Societa e dap@ un continuo incentivo a mantenere adeguati
standardgestionali e a migliorare [eerformancedel Gruppo incrementando la competitivita e creand
valore per gli azionisti.

Con riguardo alla remunerazione degli amministiaésecutivi e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, si segnala, tra I'altro, che I'adogiain piani di remunerazione basati su azioni énied
con quanto raccomandato dall’art. 6 del Codice wtiodlisciplina di Borsa Italiana S.p.A. e dall'art.
2.2.3 del Regolamento dei mercati organizzati ditge® Borsa Italiana S.p.A. e dalle relative
Istruzioni per gli emittenti aventi qualifica STARpnché dai principi contenuti nella Politica di
Remunerazione.

Informazioni aggiuntive

Le ragioni ed i criteri in base ai quali la Socistabilira il rapporto tra I'attribuzione del nuroedi
Opzioni da assegnare al singolo Beneficiario a@ abmponenti della retribuzione complessiva sono
riferiti, da un lato, a conciliare le finalita did&lizzazione di cui al precedente Paragrafo 2.1 e,
dall'altro, a riconoscere agli interessati un baiefcomplessivo allineato alle prassi di mercato.

Il Piano di Stock Option 2016-2020 si sviluppa suouizzonte temporale di medio-lungo periodo. In
particolare, tale periodo & stato considerato quelhggiormente idoneo al conseguimento degli
obiettivi di incentivazione e fidelizzazione chd’iano di Stock Option 2016-2020 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatoi di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

Il Piano di Stock Option 2016-2020 ha durata sin®ladicembre 2023 e prevede westing period
per le Opzioni assegnate al Beneficiario.

L’esercizio delle Opzioni potra essere subordinalo raggiungimento, anche eventualmente
combinato, di uno o piu obiettivi gierformancepredeterminati e misurabili, anche in combinazione
tra loro, quali, a titolo esemplificativo, i paramelell’'Ebitda e/o della posizione finanziaria taet
(' Obiettivo™), come indicati dal Consiglio di Amministraziorgentito il parere del Comitato per la
Remunerazione, per il periodo di riferimento netitzito delbusinesplan e/obudgetdella Societa.
Per la determinazione dellammontare delle Opzésarcitabili, € previsto un sistema di calcolo che
tiene conto dello scostamento negativo rispett@hbiéttivo. In particolare, tale sistema di calcolo
prevede un limite minimo fissato all’85% dell’Oligb, al di sotto del quale decadranno le Opzioni
assegnate e un livello massimo fissato al 100%Qts#ttivo, che determinera la facolta di eserétar
il 100% delle Opzioni assegnate. Tale sistema Mot prevede, altresi, delle soglie intermedie
comprese tra il limite minimo dell’85% ed il limitenassimo del 100% dell’'Obiettivo a cui
corrispondono diversi ammontari di Opzioni eselzlita

Informazioni aggiuntive

Gli obiettivi di performancendicati al Paragrafo 2.2 che precede, saranriaitiéh stretta relazione
con gli obiettivi di medio-lungo periodo della Seizi.

Elementi alla base della determinazione dell'¢ita del compenso basato su strumenti finanziari,
ovvero i criteri per la sua determinazione
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2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Bediefio sara stabilito di volta in volta dal Congigl
di Amministrazione tenuto conto del ruolo, dellegetenze professionali e delle responsabilita di
ciascuno di essi nel’ambito della struttura orgaativa della Societa e/o del Gruppo.

Informazioni aggiuntive

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascandficiario € stabilito considerando i fattori icatii
al Paragrafo 2.3 che precede, in funzione degéttii di performancendividuati, ove previsti.

Le ragioni alla base dell’eventuale decisione dittribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall'emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispeth al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati €golamentati informazioni sui criteri

utilizzati per la determinazione del valore a loraattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano di Stock Opt@®il6-2020 si basa sull’assegnazione di Opzioni
che attribuiscono il diritto di acquistare Aziorglih Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordineontabile e fiscale che abbiano inciso sulla
definizione del Piano di Stock Option 2016-2020.

L'eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall’articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Piano di Stock Option 2016-2020 non riceveraualsostegno da parte del Fondo speciale per
I'incentivazione della partecipazione dei lavoratwlle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, dell
legge 24 dicembre 2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE  OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall'asseblea al consiglio di amministrazione al fine
dell'attuazione del piano

In data 1 marzo 2016, il Consiglio di Amministrazé con il parere favorevole del Comitato per la
Remunerazione del 18 febbraio 2016, ha delibecato I'astensione dell Amministratore Delegato,
di sottoporre allAssemblea, I'approvazione delf@iai Stock Option 2016-2020 per I'attribuzione di
massime n. 5.160.000 Opzioni ai Beneficiari detésso.

L’Assemblea sara chiamata a deliberare, oltregfavazione del Piano di Stock Option 2016-2020,
anche il conferimento al Consiglio di Amministrazéodi ogni potere necessario o opportuno per dare
esecuzione al Piano di Stock Option 2016-2020amigolare (a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo) ogni potere per individuare | Bemiafi e determinare il quantitativo di Opzioni da
assegnare a ciascuno di essi, procedere alle agsagnai Beneficiari, nonché compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che sianessari 0 opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del Piano di Stock Option 2016-2020ineiuso il relativo regolamento.

Indicazione dei soggetti incaricati per 'ammiistrazione del piano e loro funzione e competenza
La competenza per I'esecuzione del Piano di Stopko® 2016 - 2020 spettera al Consiglio di

Amministrazione, il quale sara incaricato dall’Asddea della gestione e attuazione del Piano dikStoc
Option 2016-2020.



3.3

3.4

3.5

Il Piano di Stock Option 2016 - 2020 prevedra dh@ansiglio di Amministrazione avra ogni potere
necessario o opportuno per dare esecuzione al Bi&tock Option 2016 - 2020, in particolare, ogni
potere per individuare i Beneficiari e determin&rpiantitativo di Opzioni da assegnare a ciasalino
essi, procedere alle assegnazioni ai Beneficiariché compiere ogni atto, adempimento, formalita,
comunicazione che siano necessari o opportumiaddlla gestione e/o attuazione del Piano di Stock
Option 2016 - 2020 medesimo, ivi incluso il relatikegolamento, con facolta di delegare i propri
poteri, compiti e responsabilita in merito all'eseione e applicazione del Piano si Stock Optior6201
2020 al Presidente, al Vice Presidente (ove nomjrefo a uno o piu amministratori in carioen
temporedella Societa, anche disgiuntamente tra loro, der@stando che ogni decisione relativa e/o
attinente all'assegnazione delle Opzioni ai Bemafiche siano anche Presidente, Vice Presidente
(ove nominato) e/o amministratore di Moleskine (eomgni altra decisione relativa e/o attinente alla
gestione e/o attuazione del piano nei loro coniyeaestera di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato per la Remunerazione svolge funziomistdtive e propositive in relazione all’attuazione
del Piano di Stock Option 2016-2020, ai sensi aeli€e di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A. e
della Politica di Remunerazione.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione avra la facoltaafportare al regolamento del Piano di Stock Option
2016-2020 (una volta che questo sara approvato)lecmodalita piu opportune, qualsiasi modifica o
integrazione che ritenga utile o necessaria peiglior perseguimento delle finalita del Piano thé&k
Option 2016-2020 stesso, avendo riguardo degliests dei Beneficiari.

Il Consiglio di Amministrazione avra la facolta a@pportare qualsiasi modifica o integrazione che
ritenga utile o necessaria in relazione agli obvietti performance ove previsti,ed ai connessi
meccanismi di calcolo.

Descrizione delle modalita attraverso le quatieterminare la disponibilita e 'assegnazione degl
strumenti finanziari sui quali sono basati i piani(ad esempio: assegnazione gratuita di azioni,
aumenti di capitale con esclusione del diritto dijpzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede l'asseipne gratuita ai Beneficiari di Opzioni valide
per la sottoscrizione di Azioni di nuova emisside#la Societa, nel rapporto di n. 1 (una) Aziongiog
n. 1 (una) Opzione esercitata. || numero complessiassimo di Azioni da assegnare ai Beneficiari
per I'esecuzione del Piano di Stock Option 2016282tabilito in n. 5.160.000 Azioni.

Il Consiglio di Amministrazione in data 1 marzo BOAa deliberato di sottoporre all’'approvazione
dell’Assemblea della Societa la proposta di autaizione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, ai sensi e per gli effetti di cui alla®357 e 235bis del codice civile, nonché dell'art. 132
del TUF e relative disposizioni di attuazione, dstthare,nter alia, a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2020.

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

Le caratteristiche del Piano di Stock Option 2008, da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea
ai sensi e per gli effetti dell'art. 11s del TUF, sono state determinate in forma collegdd parte
del Consiglio di Amministrazione, con I'astensiatel’ Amministratore Delegato.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazionens state assunte previo parere favorevole del
Comitato per la Remunerazione riunitosi in datdetbraio 2015.
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3.6

3.7

3.8

3.9

La proposta di adozione del Piano di Stock Opti@i622020 e in linea con la Politica di
Remunerazione.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dellorgano competente a proporre I'approvazione dipiani al’assemblea e dell'eventuale
proposta dell'eventuale comitato per la remunerazioe

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il R@adi Stock Option 2016-2020 in data 1 marzo
2016 con l'astensione dellAmministratore Deleggitgvio parere favorevole del Comitato per la
Remunerazione del 18 febbraio 2016.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assantla
parte dellorgano competente in merito allassegnaane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventua¢ comitato per la remunerazione

Non applicabile, in quanto alla data del presenteutnento Informativo, il Piano di Stock Option
2016-2020 non & ancora stato approvato dall’Assembl

Il prezzo di mercato, registrato nelle prede# date, per gli strumenti finanziari su cui sono bsati
i piani, se negoziati nei mercati regolamentati

Non applicabile, in quanto alla data del presenteuinento Informativo, il Piano di Stock Option
2016-2020 non e ancora stato approvato dall’Assesnbl

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nellambito dell’individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attuone dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra: (i) detta assegnazione o le eventuaecisioni assunte al riguardo dal comitato per
la remunerazione, e (i) la diffusione di eventualinformazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114,
comma 1; ad esempio, nel caso in cui tali informaani siano: a. non gia pubbliche ed idonee ad
influenzare positivamente le quotazioni di mercato,ovvero b. gia pubblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

L'ampiezza dell'arco temporale preso in esame penlcolo del Prezzo di Esercizio, indicato al
successivo Paragrafo 4.19, e tale da scongiuraréadsegnazione possa essere influenzata in modo
significativo dall'eventuale diffusione di informiani rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma 1, TUF

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede cheahslglio di Amministrazione possa sospendere,
in determinati periodi dellanno, I'esercizio darigadei Beneficiari delle Opzioni, qualora cio
corrisponda all'interesse della Societa e/o appajgortuno in relazione ad esigenze di tutela del
mercato. In tal caso, apposita comunicazione aacrétra data dalla Societa a ciascun Beneficiario.

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede, altrebie I'esercizio delle Opzioni da parte dei
Beneficiari sia sospeso annualmente nel periodgoeso tra (a) il giorno in cui si é tenuta la riume

del Consiglio di Amministrazione che ha deliber&toconvocazione dellAssemblea chiamata ad
approvare (i) il bilancio di esercizio e contestuahte la proposta di distribuzione di dividendiip (
la proposta di distribuzione di dividendi straowtine (b) quello in cui la relativa adunanza si e
effettivamente tenuta (entrambi i giorni includiel caso in cui 'Assemblea deliberi la distribuzgo

di un dividendo, anche di natura straordinaripgiiodo di sospensione scadra il giorno successivo
quello della data stacco della relativa cedola.

Il Consiglio di Amministrazione si riserva la fatoldi sospendere, in determinati periodi dell’anno,
I'esercizio da parte dei Beneficiari delle Opzidni.tal caso, apposita comunicazione verra data dal
Consiglio di Amministrazione a ciascun Beneficiario



4.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Il Piano di Stock Option 2016 - 2020 prevede I'ggsszzione a titolo gratuito di Opzioni che
consentono, alle condizioni stabilite, il successacquisto delle Azioni, con regolamento per
consegna fisica. Si tratta quindigdock option

Ogni n. 1 (una) Opzione assegnata conferisceiitalal Beneficiario di acquistare n. 1 (una) Azon
godimento regolare, a fronte del pagamento allaeBodel Prezzo di Esercizio.

Le Opzioni assegnate saranno esercitabili ancpaiitranche subordinatamente al raggiungimento
degli obiettivi diperformanceandicati nel precedente Paragrafo 2.2.1, ove ptievi

L'indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano di Stock Option 2016 — 2020 ha durata sin®l dicembre 2023.

Le Opzioni assegnate al Beneficiario potranno essesercitate, anche in pitranche
subordinatamente al raggiungimento degli obiettiyierformancendicati nel precedente Paragrafo
2.2.1, ove previsti.

Il termine del piano
Sirinvia al Paragrafo 4.2.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancte nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente thviduati o alle indicate categorie

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede l'asseipne di massime n. 5.160.000 Opzioni, che
danno diritto ad acquistare un pari numero di Azion

Il Piano di Stock Option 2016-2020 non prevede um&ro massimo di Opzioni da assegnare in un
anno fiscale.

Le modalita e le clausole di attuazione delgmo, specificando se la effettiva attribuzione deigl
strumenti &€ subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

Per gquanto concerne le modalita e le clausoletdazibne del Piano di Stock Option 2016-2020, si
rinvia a quanto previsto nei singoli punti del gnete Documento Informativo. In particolare, come
gia indicato al precedente Paragrafo 2.3, il qtetitd di Opzioni da assegnare a ciascun Beneiiciar
e stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amnigtrazione tenuto conto del ruolo, delle competenz
professionali e delle responsabilita di ciascunegdii nell’lambito della struttura organizzativalael
Societa e/o del Gruppo.

Le Opzioni assegnate al Beneficiario potranno essesercitate, anche in pitranche
subordinatamente al raggiungimento degli obiettiyperformanceandicati nel precedente Paragrafo
2.2.1, ove previsti.

L'indicazione di eventuali vincoli di disponiblita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli

strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzioni,con particolare riferimento ai termini entro i
guali sia consentito o vietato il successivo tragfenento alla stessa societa o a terzi
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4.7

4.8

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede chepeai@ni siano attribuite a titolo personale e possan
essere esercitate unicamente dai Beneficiari, salwarsa deliberazione del Consiglio di
Amministrazione o per il caso di decesso del Beraio. Le Opzioni assegnate non potranno essere
trasferite, a nessun titolo, se noortis causao negoziate, sottoposte a pegno o altro dirg&der e/o
concesse in garanzia dal Beneficiario, sia pertedtoivi che in applicazione di norme di legge.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno esseeratate a seguito di tentato trasferimento o
negoziazione, compreso, a titolo esemplificativgnidentativo di trasferimento per atto tra vivino
applicazione di norme di legge, pegno o altrotdinieale, sequestro e pignoramento dell'Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento delleié della Societa sottoscritte a seguito dell’eszo
delle Opzioni.

La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dall'esercizio di t ali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste cowdiziisolutive nel caso in cui il Beneficiario etffiei
operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di véandelle Opzioni assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede facdltasercizio anticipate da parte dei Beneficiari a
verificarsi di determinati eventi, tra i quali:

1. cambio di controllo ai sensi dell'art. 93 del TUWihche qualora da cid non consegua I'obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto;

2. promozione di un’offerta pubblica di acquisto swlgoni delle Societa ai sensi degli artt. 102 e
seguenti del TUF; ovvero

3. deliberazione di operazioni dalle quali possa @eva revoca della quotazione delle azioni
ordinarie di Moleskine.

Il Piano di Stock Option 2016-2020 prevede, altrgaale condizione per la partecipazione al piano
medesimo il mantenimento del Rapporto.

In particolare, il Piano di Stock Option 2016-2(G#@vede che, in caso di cessazione del Rapporto tra
il Beneficiario e, a seconda dei casi, la Societéna delle Controllate (ciascuno di tali eventi, la
“Cessazione del Rapport dovuta ad una ipotesi diad leavey tutte le Opzioni assegnate al
Beneficiario ivi comprese le Opzioni divenute edfit; ma non ancora esercitate, decadranno
automaticamente e saranno private di qualsivofiédte e validita.

Sono ricompresi tra le ipotesiloiad leaver seguenti eventi, a seconda del cggdicenziamento del
Beneficiario, revoca dalla carica di amministratefe delle deleghe del Beneficiario, ovvero mancato
rinnovo nella carica di consigliere e/o nelle dekeglel Beneficiario, tutte dovute al ricorrere dau
giusta causa; @i) cessazione del rapporto per dimissioni volontdeleBeneficiario non giustificate
dal ricorrere di una ipotesi dood leaver

In caso di Cessazione del Rapporto dovuta ad wtesipdigood leaveril Beneficiario ovvero i suoi
eredi, manterranno il diritto di esercitare un nuwrdi Opzioni, fermo restando il rispetto di oblblig
modalita e termini di cui al Piano di Stock Opt@®il6-2020, sulla base della seguente formula:
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4.9

4.10

411

4.12

Numero totale di Opzioni

assegnate Periodo intercorrente tra la Data

X di Assegnazione e la data di
Cessazione del Rapporto

Vesting Period

A titolo esemplificativo, si ipotizzi il caso inucun Beneficiario sia assegnatario di n. 120 Opizio
esercitabili decorsi 36 mesi dalla Data di Assegmaz e la Cessazione del Rapporto dovuta ad
un’ipotesi digood leaverintervenga decorsi 24 mesi dalla Data di Assegm&ziln tale ipotesi, Il
Beneficiario manterra il diritto di esercitare Q) ®pzioni sulla base del seguente meccanismo di
calcolo: i numero complessivo delle Opzioni assegiicorrispondente a n. 120 Opzioni) dovra essere
diviso per il periodo temporale massimo intercatedra la Data di Assegnazione e la Data Iniziale d
Esercizio (corrispondente a 36 mesi). Il valoralltéte dovra essere moltiplicato per il periodo
intercorrente tra la Data di Assegnazione e la dat@éessazione del Rapporto (corrispondente a 24
mesi) quindi (120 Opzioni / 36 mesi) X 24 mesi =@g@zioni.

Ogni eventuale arrotondamento che si rendesse s@e® causa dell’esistenza di frazioni sara
effettuato per difetto.

Sono ricompresi tra le ipotesi good leaver seguenti eventi, a seconda del cggdicenziamento

del Beneficiario senza giusta cau;revoca dalla carica di amministratore 0 mancatoavo nella
carica di consigliere senza giusta cau@#@) dimissioni dalla carica di consigliere qualora il
Beneficiario, senza che ricorra una Giusta Caudsissa una revoca 0 una mancata conferma delle
deleghe tale per cui risulti sostanzialmente aiteifasuo rapporto con la Societa o con la Cordtatl

(iv) dimissioni dalla carica o recesso dal rapportaddio qualora ricorra anche uno solo dei seguenti
casi: (a) inabilita fisica o psichica (dovuta a atéh o ad infortunio) permanente del Beneficiain);
decesso del Beneficiario.

L'indicazione di altre eventuali cause di annddmento dei piani

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
di Stock Option 2016-2020.

Le motivazioni relative all'eventuale previsioe di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto aisensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappao di lavoro su detto riscatto

Non sono previste clausole di “riscatto”, da patéda Societd, delle Opzioni oggetto del Piano di
Stock Option 2016-2020 e delle Azioni rivenienti ld&io esercizio, salvo i casi in cui operi la cdala
di claw back

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni cé si intendono concedere per I'acquisto delle azibn
ai sensi dell’art. 2358 del codice civile

Non applicabile in quanto non e prevista la corioegsdi prestiti 0 altre agevolazioni per I'acqaist
delle Azioni ai sensi dell’art. 2358 del codiceilgy

L'indicazione di valutazioni sull'onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo e
in relazione a ciascuno strumento del piano

Non applicabile, in quanto alla data del presendeuinento Informativo, il Piano di Stock Option

2016-2020 non €& ancora stato approvato dall’Assemné] conseguentemente, non sono ancora stati
individuati i Beneficiari e/o il numero di Azioniedattribuire ai medesimi.
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4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

L'indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso

Poiché il Piano non prevede I'emissione di nuoverazesso non comporta effetti diluitivi sul cagé
sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritt i
patrimoniali

Il Piano di Stock Option 2016-2020 ha ad oggsttek optiore per le Azioni rivenienti dall’esercizio
delle Opzioni non sono previsti limiti per I'eserid del diritto di voto e per I'attribuzione deiritii
patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono quotateNTA.
Numero di strumenti finanziari sottostanti ciscuna opzione

Ciascuna Opzione attribuita, se esercitata neitessecondo le condizioni del Piano di Stock Opti
2016-2020, da diritto all'acquisto di 1 (una) Azéodi nuova emissione.

Scadenza delle opzioni
Si rinvia a quanto specificato nei Paragrafi 423che precedono.

Modalitad (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole Bhock-in e knock-out)

Le Opzioni avranno una modalita di esercizio “eeap Per i periodi di esercizio delle Opzioni si
rinvia al precedente Paragrafo 4.2.

Il prezzo di esercizio dell’opzione ovvero Imodalita e i criteri per la sua determinazione, con
particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di eseraio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (c.d. fair market valie) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al
90%, 100% o 110% del prezzo di mercato), e b) allmodalita di determinazione del prezzo di
mercato preso a riferimento per la determinazione €l prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo
prezzo del giorno precedente I'assegnazione, medial giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.);

Il Prezzo di Esercizio per ciascuna Opzione sadilgb dal Consiglio di Amministrazione in misura
pari alla media ponderata dei prezzi ufficiali Hiusura registrati sul MTA, nei 30 (trenta) giodii
borsa aperta precedenti la Data di Assegnaziomhe @ekioni.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non guale al prezzo di mercato determinato come indicat
al punto 4.19.b {air market value), motivazioni di tale differenza

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 411® precede.

Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

Non applicabile, in quanto non sono previsti crifggr la determinazione del Prezzo di Esercizio
diversi fra Beneficiari.
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4.22

4.23

4.24

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottstanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore

Non applicabile in quanto le Azioni sono quotateNTA.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale &li

altre operazioni che comportano la variazione delumero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione itira categorie di azioni ecc.)

Nel caso di operazioni straordinarie sul capitalie atre operazioni che eventualmente compor@éno |
variazione del numero degli strumenti sottostahtonsiglio di Amministrazione provvedera, ove
necessario, ad apportare le usuali rettifiche swometodologie di generale accettazione.

Resta inteso che il Consiglio di Amministrazionelddacolta di apportare al Piano di Stock Option
2016-2020 qualsiasi modifica o integrazione clengh utile o necessaria per il miglior perseguiment
delle finalita del Piano di Stock Option 2016-2088mpre che le stesse non pregiudichino I'esercizio
delle Opzioni attribuite ai Beneficiari.

Piani di compensi basati su strumenti finanzia(tabella)

Non applicabile, in quanto alla data del presenbeunento Informativo il Piano di Stock Option
2016-2020 non é ancora stato approvato dall’Assesnbl
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