Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Snam agli Azionisti sulla futura dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, in vista del rinnovo degli organi sociali previsto
in occasione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il 27 aprile 2016, il Consiglio di Amministrazione di
Snam, tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
Comitati, sentito il Comitato Nomine, ha effettuato alcune considerazioni sulla futura dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione da sottoporre agli Azionisti.

Dimensione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione considera appropriato I'attuale numero di nove Amministratori, il massimo
previsto dallo Statuto vigente e, in particolare ritiene adeguato il rapporto in essere tra Amministratori
esecutivi (1), Amministratori non esecutivi privi dei requisiti di indipendenza (3) ed Amministratori
indipendenti (5) alla luce della complessita e specificita delle attivita e delle funzioni di governo (inclusi i
Comitati endoconsiliari) della Societa e del Gruppo societario che ad essa fa capo.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
— dovrebbe essere persona dotata di leadership e di preparazione professionale e di business
adeguate all’incarico e complementari a quelle dell’Amministratore Delegato;
— dovrebbe avere maturato esperienze in consigli di amministrazione di realta aziendali di
dimensione e internazionalita comparabili a quelle di SNAM;
— dovrebbe dedicare tempo, presenza, impegno per il pieno svolgimento del ruolo che gli e attribuito.

L’Amministratore Delegato

— dovrebbe avere maturato esperienze significative e di successo in ruoli esecutivi di grandi realta
aziendali di dimensioni e complessita comparabili a quelle di SNAM;

— dovrebbe possedere capacita di orientamento strategico e, preferibilmente, esperienze e/o
conoscenze dei business di Snam o di settori affini, con particolare riferimento alle relazioni,
opportunita, rischi di matrice governativo-istituzionale di respiro anche internazionale; alle
valutazioni economico-finanziarie e di controllo operativo di grandi attivita infrastrutturali.

Gli altri sette Amministratori

— dovrebbero essere tutti Non-Esecutivi, dei quali — anche riguardo la composizione dei Comitati -
almeno cinque Indipendenti, in base ai criteri stabiliti dalla legge e dalle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina;

— dovrebbero essere in grado di esprimere, alla luce delle esperienze maturate in consigli di
amministrazione di societa quotate, capacita di orientamento strategico, stimolo ai risultati,
collaborazione e capacita di influenza e di composizione di eventuali divergenze;

— dovrebbero rappresentare le seguenti aree di competenza ed esperienza:

* esperienze anche multinazionali di management anche in situazioni di sviluppo strategico e
aziendale;

* esperienza in o conoscenza della realta di organizzazioni politiche o istituzioni estere,
preferibilmente in Paesi dove opera SNAM;

* esperienze e competenze nel business energetico, specie nei settori di specifico interesse di
Snam; conoscenza delle dinamiche geo-politiche internazionali; conoscenza delle politiche e
prassi regolatorie nei settori di interesse della Societa e nei paesi ove essa opera;

* competenze su temi economico-finanziari, di bilancio e gestione rischi, preferibilmente specifici
della tipologia dei business infrastrutturali e/o dell’energia;

* conoscenze giuridico-legali e di governance societaria.
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Nella composizione del Consiglio di Amministrazione dovrebbe essere conseguita una adeguata diversita di
genere e complementarieta di esperienze e competenze. Tutti i candidati Amministratori, anche Non-
esecutivi, nell’accettare la propria candidatura, dovranno avere attentamente valutato e assicurato agli
Azionisti che |i propongono la disponibilita di tempo necessaria al pieno e diligente svolgimento delle
responsabilita e compiti loro assegnati



