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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel dicembre 2011 dal Comitato per lgp@@te Governance e promosso da
Borsa lItaliana S.p.A., ABI, ANIA, Assogestioni, Assme e Confindustria. Nella
presente Relazione - che, fatti salvi specifici gmper i quali sono forniti
aggiornamenti alla data di approvazione della Retez stessa, descrive il governo
societario e gli assetti proprietari della Sociea riferimento all’esercizio concluso al
31 dicembre 2015 - ogni rimando al Codice & danoesi all’edizione pubblicata a
luglio 2014. Si da peraltro atto che nel mese diitu2015 sono state introdotte e
pubblicate talune modifiche al documento, sullaangsione (o motivata non adesione)
gli emittenti sono chiamati ad esprimersi entrofitee dell’esercizio 2016, dandone
conto nella Relazione da pubblicarsi nel corso 'esdicizio 2017. Le sottese
determinazioni saranno quindi rimesse alle valot@zi del Consiglio di
Amministrazione di prossima nomina in occasiond’Agsemblea dei Soci del 15/16
aprile 2016.

c.c.:il Codice Civile.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente/Societa: Cattolica Assicurazioni’emittente valori mobiliari cui si riferisce
la Relazione.

Esercizia I'esercizio sociale cui si riferisce la Relazione
Regolamento Emittenti CONSOB: il Regolamento emanato dalla CONSOB con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successiviemmodificato) in materia di

emittenti.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assatbppetari che le societa
quotate sono tenute a redigere ai sensi dell’ag-hls TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58e¢fo Unico della Finanza) e
successive modificazioni ed integrazioni.
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1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa Cattolica di Assicurazione — Societapeoativa (di seguitoCattolica” o la
“Societd), fondata nel 1896, & la capogruppd di un articolato gruppo assicurativo
cui fanno capo compagnie di assicurazione, soaietdobiliari e societa di servizi. La
Societa ha forma giuridica di cooperativa, non dualita prevalente ai sensi dell’art.
2512 c.c.. Il modello di amministrazione e contsadidottato € quello tradizionale, con
la presenza di Consiglio di Amministrazione e QgitbeSindacale.

Le principali disposizioni cui la Societa e sottefa oltre a quelle generali inerenti
I'esercizio dell'attivita assicurativa, sono quetlerrelate alla natura cooperativa della
Societa. Si ricorda inoltre la Legge del 17 febbre®92, n. 207, relativa alla disciplina
delle azioni.

La compagine sociale, costituita in massima paatpatsone fisiche, consta, alla data di
approvazione della presente relazione, di circend Soci.

Il principio del voto capitario, tipico delle coapgive, fa si che non si possano
configurare posizioni di dominanza e/o di sostdeziafluenza notevole all'interno
della compagine societaria. Si segnala peraltro ced’ambito dellapartnership
esistente con Banca Popolare di Vicenza (di segaitohe “BPVI”), sono state
concordate alcune pattuizioni relative afjavernancedi Cattolica, meglio descritte
infra al Paragrafo “Accordi tra azionisgXart. 123bis, comma 1, lettera g), TUF").

Le competenze assembleari sono quelle prevista tadge. L’Assemblea quindi, tra
I'altro, nomina, sulla base di liste, il Consiglidh Amministrazione, che deve essere
composto da diciotto membri eletti tra i Soci: fiacei di essi devono essere residenti
in provincia di Verona, due in provincia di Vicengd i restanti altrove. Si rinvia al
Capitolo 4.0 per ulteriori informazioni relative @bnsiglio di Amministrazione.

L’art. 35 dello Statuto dispone che, all'internd @®nsiglio, sia nominato un Comitato
Esecutivo composto da Presidente, Vice Presideictrid, Vice Presidente, Segretario,
Amministratore Delegato — ove nominato — e alte @ionsiglieri.

Sono presenti due Direttori Generali, cui competopoteri attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 46 dello Statusociale e specificatinfra al
Paragrafo 4.4, nonché la firma sociale per I'ordamamministrazione.

Ai sensi dell’art. 44 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € nominato dal’Assemblea tra i
Soci sulla base di liste: si rimanda al CapitoloO1Ber lillustrazione delle vigenti
disposizioni in merito.

() Il Gruppo assicurativo Cattolica Assicurazioriséritto al n. 19 presso I'Albo dei gruppi assidivia
tenuto, a’ sensi di legge, da IVASS.
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La Societa redige un Bilancio Sociale, disponilsileé proprio sitointernet L’ultima
edizione pubblicata, alla data di approvazione adg@liesente Relazione, € relativa
all'esercizio 2014.




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-
bis, comma 1, TUF) alla data dell’'8 marzo 2016

a) Struttura del capitale sociale éx art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF

Alla data di approvazione della presente relazidnegpitale sociale ammonta ad euro
522.881.778 ed e rappresentato da n. 174.293.92@i azrdinarie, prive di valore
nominale.

Non sono presenti altre categorie di azioni.

Non sono emessi strumenti finanziari che attritanscil diritto di sottoscrivere nuove
azioni.

Non sono previsti piani di incentivazione a baseraaria.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b),
TUF)

I titoli sono liberamente trasferibili.

L’intestazione nominativa delle azioni attribuisagletitolare tutti i diritti patrimoniali,
ma non la qualifica di Socio, in conformita a quanportatoinfra subf).

Si rinviainfra al Paragrafo g) la segnalazione di pattuizioratre¢ al mantenimento
della titolarita di azioni.

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale éx art. 123-bis, comma 1, lettera c),
TUF)

Le partecipazioni rilevanti (oltre il 2%) al capéadella Societa, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni riaey ai sensi dell’art. 120 del TUF e da
altre informazioni a disposizione, alla data deli®rzo 2016 risultano essere le
seguenti:

e Banca Popolare di Vicenza 15,071%
* Fondazione Banca del Monte di Lombardia 2,448%
* Norges Bank 2,086%
» Palladio Finanziaria 2,044%

Si da peraltro atto che in data 1° febbraio 201&sito di operazioni su azioni proprie,

Cattolica Assicurazioni ha superato la soglia m#pteiva del 2% nel proprio capitale

sociale. Alla data della presente Relazione, lderoza delle azioni proprie sul capitale
sociale della Societa € pari al 2,189%.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali ex art. 123-bis, comma 1, lettera d),
TUF)

Come dianzi detto, Iestatus di cooperativa della Societa esclude che si possano
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configurare, ovviamente dal punto di vista delladesma, posizioni di dominanza e/o
di sostanziale influenza notevole sulla gestiorm# essendo previsti titoli o situazioni
che conferiscano diritti speciali di controllo o @artecipazione con significativa
rilevanza. Nellambito dellapartnership con BPVI sono state concordate alcune
pattuizioni relative allgovernanceli Cattolica, recepite in Statuto a seguito dotage
deliberazione assembleare e soltanto tendentioacscere apartner specifiche tutele

di rappresentanza, che non hanno alterato i prirecigli assetti su cui si regge la
Societa.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei
diritti di voto ( exart. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF

Non sono presenti sistemi di partecipazione azianaei dipendenti che, tra I'altro,
comeinfra specificato, non possono essere ammessi quali Soci.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUH

L’esercizio dei diritti sociali aventi contenutovedrso da quello patrimoniale (tra cui
quello di voto) é subordinato al’lammissione a $atel titolare delle azioni nei termini
ed alle condizioni previste dallo Statuto dellaiStc In merito, si segnala il comma 2
dell'art. 10 dello Statuto, secondo ¢bhion possono essere accettate le domande di chi
non professi la Religione Cattolica e non abbia festato sentimenti di adesione alle
Opere Cattoliche.”

Lo Statuto prevede che possano essere ammess&deSpersone fisiche di maggiore
eta -ad esclusione delle persone fisiche interdettejilitate, fallite per il periodo della
procedura concorsuale o che abbiano riportato camtiache comportino interdizione
anche temporanea dai pubblici uffici, dei dipendentiegli agenti della Societa o di
sue controllate ed il loro coniuge, oltre a pareataffini di dipendenti-e agenti entro il
primo grado -nonché le persone giuridiche, nei termimfra precisati. Non possono
essere ammessi quali Soci le persone fisiche adgibe o altri enti che esercitano
attivita, direttamente o indirettamente, in coneoma con lattivita della Societa,
nonché esponenti aziendali, dipendenti e collabdratontinuativi e attuali dei
medesimi soggetti ovvero di soggetti che svolgattiwit@ bancaria e finanziaria nei
confronti del pubblico, fatti salvi i casi di esmoiti aziendali ovvero di dirigenti di
societa o enti che abbiano rapporti contrattualcaliaborazione con la Societa o sue
controllate.

| Soci iscritti a libro soci successivamente aljgigno 2015 - data di iscrizione nel
registro delle imprese delle modifiche statutaedibebrate dall’Assemblea dei Soci del
25 aprile 2015 - devono possedere almeno 300 adi@uci gia iscritti a libro soci a
tale data che non detengano il numero minimo dirazirescritto possono, sino al 31
ottobre 2018, integrare e documentare il proprisspeso azionario minimo: in assenza
di tale integrazione e documentazione il Consigldi Amministrazione,
successivamente alla predetta data, ne dichiaaedadadenza ai sensi di Statuto. Sino
al 31 ottobre 2018 restano in vigore, per i predsaci, agli effetti del mantenimento
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della qualita di Socio e disposizioni correlatdimiti minimi di possesso azionario
vigenti alla data del’lAssemblea straordinaria 88&laprile 2015, e quindi una azione
per i Soci iscritti prima del 21 aprile 2001 e aerdzioni per i Soci iscritti
successivamente.

Detto possesso azionario minimo € requisito nedesger il mantenimento della
qualita di Socio; la sopravvenuta carenza dellesstecomporta la decadenza dalla
qualita di Socio, da dichiararsi con deliberazideeConsiglio di Amministrazione, con
efficacia dalla data della dichiarazione stessaifv.9-bis dello Statuto sociale).

In attuazione di specifica disposizione statutaila,Consiglio ha approvato un
Regolamento di ammissione a Socio, reperibile suito s internet
www.cattolicasoci.it/index.htm.

Relativamente alle persone giuridiche ed enti inege diversi dalle persone fisiche, il
Consiglio di Amministrazione ha ribadito, nel sutlddRegolamento, i previgenti criteri
di valutazione ai fini della verifica delle condni di ammissibilita delle domande di
ammissione a Socio eventualmente presentate, sfoaaeguindi tenere conto:

a) delle finalita istituzionali dei richiedenti $crizione, come risultanti dai rispettivi
atti costitutivi e statuti o documenti equivalenti;

b) di eventuali elementi fattuali che, portati aitenzione del Consiglio,
manifestassero inequivocabilmente I'adozione di poramenti dell’ente contrari
alla religione cattolica (ad esempio, edizione diftusione di pubblicazioni anti
cattoliche).

Ai sensi della Legge 17 febbraio 1992, n. 207jfiito del’ammissione a Socio, che
puo essere deliberato dal Consiglio di Amministagi nel rispetto di quanto previsto
dall'art. 12 dello Statuto, produce unicamenteféeb di non consentire I'esercizio dei
diritti diversi da quelli aventi contenuto patrimale e, pertanto, lintestazione
nominativa attribuisce solo i diritti patrimoniaina non la qualifica di Socio. Peraltro,
al superamento delle soglie di partecipazione ptevdalla normativa (0,5% per le
persone fisiche e 2,5% per le persone giuridicth&ocio dovra, entro sessanta giorni
dal verificarsi dellevento, darne comunicazionéa &bocieta, ed entro i nove mesi
successivi provvedere alla cessione delle aziossgaute in eccesso. Qualora non vi
provvedesse nel termine indicato nel formale ingiimunicatogli dalla Societa, tramite
lettera raccomandata con avviso di ricevimentoadexdalla qualita di Socio.

Il Consiglio di Amministrazione pu0 altresi delibez, al ricorrere di determinate
condizioni previste dallo Statuto, I'esclusionelaajualita di Socio.

La cessazione dalla qualita di Socio non fa per@#ce stesso la titolarita dei diritti
patrimoniali inerenti alle azioni da lui possedutg,inclusi il diritto di opzione e di
prelazione.

Q) Accordi tra azionisti (exart. 123-bis, comma 1, lettera q), TUF

II 14 dicembre 2012 Cattolica e BPVI hanno rinnovadiaccordo di partnership
strategica gia segnalato nelle precedenti ediziwlia Relazione, prorogandone la
scadenza al 2022. Nellambito dei predetti nuovcoadi vigenti con BPVI (la
“Convenzione Quadro”, pienamente efficace dal 1Ang&o 2013), si segnalano di




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

seguito alcune pattuizioni che potrebbero esskreanti ai sensi dell’art. 122 del TUF e
che sono state quindi rese pubbliche in ottemperatia vigente normativa. Per gli
accordi precedenti, vigenti sino al 31 dicembre2Z @l rinvia a quanto illustrato nelle
precedenti edizioni della presente Relazione.

Si rileva preliminarmente che, nel’ambito dell¢éegise tra Cattolica e BPVI intercorrenti
dal 2007, erano state concordate alcune modifickléo dStatuto di Cattolica, gia
deliberate e pubblicate a’ sensi di legge, ed apewianto in questa sede si fa pieno
rimando.

1. Il contenuto della Convenzione Quadro

1.1. Le Pattuizioni relative allgovernanceli Cattolica

Cattolica e BPVI hanno ribadito I'accordo concemeggovernances assetto statutario

di Cattolica quali previsti dal Nuovo Accordo Quadiottoscritto il 30 luglio 2010, gia

oggetto di pubblicazione per quanto rilevante éxI#2 del TUF, e dal vigente Statuto
di Cattolica.

1.2 Le pattuizioni relative alla disponibilita delbartecipazione di BPVI in Cattolica
BPVI si € impegnata a mantenere in proprieta, amere dal 1° gennaio 2013 e fino al
31 dicembre 2015, un numero di azioni Cattolica pemeno a 4.120.976, attualmente
pari al 2,36% del capitale sociale di Cattoliceefficacia di tale impegno era previsto
fosse automaticamente prorogata di ulteriori tnei @el caso in cui nessuna delle Parti
avesse manifesto per iscritto la volonta di pome fentro il 30 settembre 2015. Si da
atto del rinnovo tacito del predetto impegno, la efficacia decorre quindi dal 1°
gennaio 2016 per ulteriori tre anni, fatte salvealige pattuizioni della Convenzione
Quadro a suo tempo stipulate. L'impegno in parelssera comunque di avere efficacia:
(i) al verificarsi anche di una sola delle ipotesi cessazione anticipata di cui al
successivo punto 1.3;

(i) al mancato verificarsi del rinnovo di cinquera previsto dal successivo punto 1.3.

1.3 Le pattuizioni relative alla durata, al rinnoed al recesso dalla Convenzione
Quadro

La Convenzione Quadro avra efficacia per cinque, andecorrere dal 1° gennaio 2013
e fino al 31 dicembre 2017.

Qualora nessuna delle Parti abbia manifestatosgetto espressa volonta contraria nel
mese di giugno del 2017, l'efficacia della Convengi Quadro sara automaticamente
prorogata di ulteriori cinque anni fino al 31 didemna 2022.

Sono previste le seguenti cause di cessazioneaitc

(i) Cattolica potra, in qualunque momento e fasdlad®artnership recedere
unilateralmente dalla Convenzione Quadro, nel casaui BPVI deliberasse la
trasformazione della propria forma giuridica co@pern o procedesse ad una fusione
per sua incorporazione in altra banca o societanfirmria che non abbia la forma
cooperativa,;

(i) la Convenzione Quadro potra altresi cessargcipatamente al verificarsi dello
scioglimento anche di uno solo dei contratti ditrdsizione di prodotti assicurativi
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sottoscritti tra ABC Assicura, Berica Vita e BPVIle altre banche e finanziarie
distributrici del Gruppo BPVI.

2. Effetti della cessazione della Convenzione Qumadr

Il mancato rinnovo o la scadenza, ovvero ancoretsazione anticipata per una delle
cause sopra riportate o la cessazione dell'effecgoer qualsiasi altra causa della
Convenzione Quadro comporteranno, tra l'altro:

a) I'immediata cessazione, alla data di cessazda®ia Convenzione Quadro ovvero
alla data di comunicazione del recesso o dellaluzsmne della stessa, di tutte le
rappresentanze e le tutele di BPVI nella gestiomelgunzionamento di Cattolica. In
particolare, i 2 (due) amministratori ed il sindaeffettivo di Cattolica designati da
BPVI dovranno dimettersi immediatamente dalle ¢eaisociali ricoperte in Cattolica,

b) a partire dalla data di cessazione della ConwaezQuadro ovvero dalla data di
comunicazione del recesso o della risoluzione dsltasa, 'impegno di BPVI, anche
per conto delle Societa Controllate, a prestare@dni sede sociale, inclusa quella
assembleare, il consenso alla eliminazione ovverdifinazione di ogni e qualsivoglia
clausola dello Statuto di Cattolica, ove ritenuttsimdacabilmente opportuno da
Cattolica;

c) successivamente alla data di cessazione delfevdDaione Quadro, qualora essa
avvenga prima della scadenza dell'impegndodk updi cui al precedente punto 4.2,
BPVI potra discrezionalmente decidere di mantewewendere, in tutto o in parte, la
partecipazione posseduta in Cattolica direttamentemite sue controllate. Nel caso
BPVI ritenesse di alienare tutta la sua partecgaziazionaria in Cattolica, ovvero una
parte di essa purché superiore al 3% del capitadéale di Cattolica, BPVI dovra
comunicarlo a Cattolica, la quale potra, entro 88nfa) giorni di calendario da tale
comunicazione, inviare a BPVI un’offerta di acqaista parte di terzi dell’intera quota
azionaria che BPVI intenda vendere al maggiorditraprezzi pagati dalle societa del
Gruppo BPVI nella sottoscrizione dellaumento dpitale deliberato da Cattolica nel
2007, rivalutati di un rendimento finanziario paritasso Euribor a dodici mesi, rilevato
il primo giorno di ciascun anno, maggiorato di wsmeaddello 0,5%; (i) la media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle @ai Cattolica nei tre mesi antecedenti la
data di cessazione della Convenzione Quadro. BBWhm sua discrezione accettare
I'offerta pervenuta da Cattolica, oppure venderéemi purché a un prezzo pari 0o
superiore a quello indicato nell’'offerta ricevuta €attolica, oppure mantenere la
propria partecipazione azionaria in Cattolica. Rasteso che, ove la vendita a terzi da
parte di BPVI avvenisse sul mercato, anche deidbiip¢ale vendita dovra avvenire con
modalita tali che, di per sé sole, non comportinsignificativo impatto negativo per la
quotazione delle azioni Cattolica. In ogni caso BPéara libera di vendere la
partecipazione in Cattolica, ove quest’ultima nacekse pervenire I'offerta entro il
predetto termine di trenta giorni di calendariol@laomunicazione inviata da BPVI,
oppure ove la garanzia che debba accompagnarertaffion dia certezza di pronta e
sicura liquidita.

Le pattuizioni di cui al presente paragrafo, |l&taj, b) e c), avranno efficacia per due
anni dalla data di cessazione della Convenzionalf@ua

*

Non sono stati notificati alla Societa ulteriorcaadi rilevanti ex art. 122 del TUF.
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h) Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt.104, comma 1-ter, e 104-
bis, comma 1)

Non sono in vigore accordi significativi in cui garte la Societa o sue controllate che
acquistino efficacia, siano modificabili o si egimno in caso di cambiamento di
controllo della Societa.

Lo Statuto non prevede deroghe alle disposiziooudall’art. 104 del TUF.

Essendo Cattolica societa cooperativa, non troagpdicazione le disposizioni di cui
all'art. 104bis del TUF.

) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarzazioni all'acquisto di
azioni proprie (exart. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF

Allo stato non risulta alcuna delega ad aumentarapitale sociale.

*

L’Assemblea del 25 aprile 2015, stante che I'aBtd2llo Statuto prevede, ai sensi e per
gli effetti di cui all’art. 2529 del Codice Civilda possibilita per il Consiglio, previa
autorizzazione dellAssemblea, di acquistare e eem@zioni proprie, ha deliberato di
rinnovare detta autorizzazione, gia concessa cenepenti deliberazioni assembleari
dal 2012.

Riguardo alle motivazioni per le quali é stata @ssa la predetta autorizzazione, il
Consiglio di Amministrazione, nella relazione pigaista per ’Assemblea dei Soci, ha
rilevato che I'acquisto, irading e la vendita di azioni proprie sono finalizzatgundi
opportuni ed utili, sia all’eventualita di disporggeventivamente di un pacchetto
azionario disponibile per operazioni straordinamelte a stabilire rapporti di
partnershipo collaborazione con altri operatori industrialivero finanziari, sempre
nell’ambito delbusinesstipico della Societa, sia per contenuti intervesul mercato
volti a dare liquidita e volumi stabili alle negazioni del titolo, nell'interesse degli
azionisti e della Societa, e ad evitare incertegdeoscillazioni ingiustificate nelle
quotazioni. Ha inoltre evidenziato che I'acquist@dioni proprie puo essere effettuato
in un’ottica di investimento a medio e lungo tereiovvero comunque per cogliere
opportunita di mercato ogniqualvolta sia opportusia, sul mercato sia (solo per quel
che riguarda l'alienazione) nei c.d. mercati over tounter o anche al di fuori di ogni
mercato, purché tenendo conto delle quotazionimggtato regolamentato.

Ha infine precisato che la richiesta di autorizaaei all’'acquisto di azioni proprie non e
preordinata ad operazioni di riduzione del capitaticiale della Societa tramite
annullamento delle azioni proprie acquistate e&ealizio di piani dstock-option

L’operativita e previsto abbia luogo nei termingsesziali di seguito precisati:

a) L’acquisto potra essere effettuato con utilizzozjze della riserva sovrapprezzo,
entro un ammontare massimo delle riserve dispaorphiti ad euro 60.000.000
(sessanta milioni), fermo restando che comunqueuihero delle azioni in
portafoglio non deve eccedere il 5% delle aziostitwenti il capitale sociale.
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b) Le operazioni di acquisto potranno essere disposf@alsiasi momento entro 18
mesi dalla data della deliberazione assembleare.

c) Il prezzo di acquisto delle azioni non potra esseferiore nel minimo di oltre il
20% e superiore nel massimo di oltre il 20% rispett prezzo ufficiale delle
azioni Cattolica registrato da Borsa lItaliana S.prella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione.

d) Gli acquisti e le vendite — queste ultime ove d¢fif@te sul mercato — non saranno
superiori al 25% del volume medio giornaliero dioaz negoziato presso Borsa
Italiana S.p.A., calcolandosi il volume medio sullase del volume medio
giornaliero degli scambi nei 20 giorni di negozaa® precedenti la data di ogni
singolo acquisto.

e) Gli acquisti dovranno essere effettuati nellosaema delle disposizioni di cui
alle lettere b) e c) del 1° comma dell'art. 144-dl Regolamento n. 11971
approvato con delibera CONSOB del 14 maggio 198%nec successivamente
modificato e integrato.

f) La Societa costituira, ai sensi dell'art. 238¥- comma 3, del codice civile, una
riserva indisponibile, pari allimporto delle azicacquistate, mediante prelievo di
pari importo dalle riserve sovrapprezzo dei raminfmlae dei rami Vita
proporzionalmente alle rispettive consistenze. Iserva cosi costituita sara
mantenuta finché le azioni proprie acquistate nararso alienate. In caso di
alienazione delle azioni proprie acquistate, lartia di cui sopra confluira alle
riserve di provenienza, ricostituendo la dispoitibiper successivi acquisti entro
il termine previsto dalla presente autorizzazione.

Le alienazioni delle azioni proprie acquistate aotro essere effettuate, in una o piu
volte, anche prima di avere esaurito il quantitatimassimo di azioni proprie che puo
essere acquistato. L'alienazione puo avvenire odi minei tempi ritenuti piu opportuni

nell'interesse della Societa, con I'adozione dilgiaai modalita ritenuta opportuna in

relazione alle finalita che saranno perseguitemdelin ogni caso il rispetto della

normativa applicabile.

L’operativita, alla luce delle ricordate delibemazi, € quindi proseguita nel 2015
nell’ambito della nuova autorizzazione assembleagdla data del 31 dicembre 2015, la
Societa deteneva n. 3.295.545 azioni proprie.

Come gia rilevato al Paragrafo c) del presente tGlapiin data 1° febbraio 2016,
all'esito di operazioni su azioni proprie, Cattaliéssicurazioni ha superato la soglia
partecipativa del 2% nel proprio capitale sociale.

)] Attivita di direzione e coordinamento x artt. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente non & soggetto ad attivita di direzi@eoordinamento ai sensi degli artt.
2497 e seguenti c.c..

*

Per le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lettera i), del TUEjrca gli
eventuali accordi tra la Societa e gli amministiiatbe prevedono indennita in caso di
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dimissioni o licenziamento senza giusta causa o &eo rapporto di lavoro cessa a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto, si ram\a quanto indicato nel capitolo
“Remunerazione degli Amministratori”.

Si precisa altresi che le informazioni richiesté’ad. 123-bis, comma 1, lettera I), del
TUF, relativamente alle norme applicabili alla nomie alla sostituzione degli
amministratori, nonché alla modifica dello Statutbyerse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva, sommortate rispettivamente nella sezione
della relazione dedicata al Consiglio di Amminisiocame e alle Assemblee.
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3.0 COMPLIANCE (exart. 123bis, comma 2, lettera a), TUF

L’Emittente, che aveva gia fatto propri i princigiel Codice di Autodisciplina
predisposto da Borsa Italiana, nell’edizione apptawel marzo 2006, nel dicembre
2012, tenute anche presenti le disposizioni diatlRegolamento ISVAP n. 20 del 26
marzo 2008, si € espressa circa il recepimento taraiini precisati nella presente
Relazione, delle disposizioni del Codice, constulatul sito www.borsaitaliana.it.

Nel testo della presente Relazione, sono segnbdageentuali situazioni di mancata
adesione o disapplicazione di raccomandazioni dwlic®@, con la precisazione che
I'edizione di riferimento, come precisato a page 4juella licenziata a luglio 2014.

* % %

Né Cattolica né le sue controllate aventi rilevarstgategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenziaostruttura dicorporate governance
dell’Emittente.
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera l), TUH

Nomina di Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione € composto da 18mntei, di cui fino a 6 devono
essere residenti in provincia di Verona, 2 in pnoia di Vicenza ed i rimanenti altrove.

L’organo amministrativo in carica € stato nominal’Assemblea dei Soci del 20
aprile 2013 per il triennio 2013 - 2014 - 2015,éeduindi in scadenza con la prossima
Assemblea dei Soci del 15/16 aprile 2016.

Ai sensi dell’'art. 33.3 dello Statuto sociale gin/inistratori sono eletti sulla base di
liste, formate in modo da assicurare il rispettledeappresentanze territoriali come
sopra indicate, che possono essere presentateodalglio di Amministrazione o dai

Soci con le modalita di seguito indicate:

(@) il Consiglio di Amministrazione deve presenjare occasione di ogni rinnovo
dell'organo amministrativo, una lista di 18 candiddne assicuri il rispetto delle
suddette rappresentanze territoriali. L'indicazionella lista dei candidati
consiglieri residenti nella Provincia di Vicenzal @ano dei quali sara riservata la
funzione di Vice Presidente, sara effettuata sbdlae della designazione e della
indicazione relativa alla funzione da parte di BPMEsignazione che sara
acquisita per iscritto in tempo utile per la prdaeione della lista per
'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione dovréserire i nominativi
designati da BPVI nella propria lista al fine disessare la prescrizione di cui
all’art. 34, comma 1, dello Statuto, ogni qualvplper cessazione per qualsiasi
ragione, occorra la nomina ovvero anche la sostiigz di un amministratore
residente nella provincia di Vicenza designato &&/B La lista del Consiglio di
Amministrazione deve essere depositata pressoda della Societa e messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le midgreviste dalla normativa
per tempo vigente;

(b) le liste dei Soci devono essere presentatamta $oci che, da soli o insieme ad
altri Soci, siano titolari di azioni che rappreseatcomplessivamente almeno lo
0,5% del capitale sociale. Le liste dei Soci poesessere altresi presentate da
almeno 500 Soci, indipendentemente dalla percemtuwhl capitale sociale
complessivamente detenuta. Tali liste devono esdepesitate presso la sede
della Societa e messe a disposizione del pubbktdenmini e con le modalita
previste dalla normativa per tempo vigente. | Stmiono sottoscrivere la lista; la
sottoscrizione di ciascun Socio presentatore dessere accompagnata dalla
fotocopia di un valido documento di identita;

(c) il Consiglio di Amministrazione e ogni Sociogs@mno presentare una sola lista e
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ogni candidato puo presentarsi in una sola lista;

(d) le liste presentate dai Soci devono contenerewmero di candidati non inferiore
a tre, ordinati mediante un numero progressivoyvgiendo la presenza di
candidati in ciascuno dei tre ambiti territoriadipsa indicati e, in caso di liste di
almeno sei candidati, devono altresi indicare fgmasentanze territoriali di cui
all'art. 33.1 dello Statuto nelle proporzioni ivigviste;

(e) unitamente a ciascuna lista, entro il termingegosito della stessa, presso la sede
sociale devono essere depositate le dichiarazimmile quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, dattpropria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquetibilita, nonché il possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente (anaheutodisciplina) e dallo Statuto
per ricoprire la carica di Amministratore.

A’ sensi di Statuto, le liste, per essere consitdew fini dello scrutinio, devono
conseguire almeno 250 voti validamente espressassemblea. Qualora sia stata
presentata una sola lista ovvero siano state pedserpiu liste e non vi sia
I’Amministratore di minoranza da nominare, tutti ginministratori in scadenza sono
tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numdr voti.

Qualora siano state presentate piu liste, dalla ke ha ottenuto il maggior numero di
voti sono tratti, nell’ordine progressivo con il ale sono in essa indicati, 17
Amministratori, e dalla lista che ha ottenuto it@edo maggior numero di voti e tratto
un Amministratore (c.d. “Amministratore di minoraiy e precisamente il candidato
indicato al primo posto di tale lista; qualora peoatale candidato non assicuri il
rispetto delle rappresentanze territoriali previsepra descritte ovvero di altre
disposizioni di legge o di Statuto concernenti lamposizione del Consiglio di
Amministrazione, sara eletto il primo dei successandidati di tale lista che assicuri il
rispetto di tali disposizioni.

In ogni caso, laddove, pur seguendo tale critei@ssuno dei candidati della lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti assidurspetto delle disposizioni di legge
e di Statuto, il diciottesimo Amministratore saratto dalle eventuali ulteriori liste
secondo l'ordine dei voti dalle stesse conseggqitialora non vi siano ulteriori liste
ovvero le stesse non presentino candidati chewassicil rispetto delle rappresentanze
territoriali previste ovvero di altre disposiziodi legge o di Statuto concernenti la
composizione del Consiglio di Amministrazione, amdhdiciottesimo Amministratore
sara tratto dalla lista che ha ottenuto il maggiomero di voti.

Qualora la lista che ha ottenuto il maggior numéraoti non indichi un numero di
candidati sufficiente a completare il ConsiglicAgnministrazione, da tale lista saranno
tratti tutti i candidati ivi previsti, mentre dallbsta che abbia ottenuto il secondo
maggior numero di voti sara tratto, con le modatitecui sopra, '’Amministratore di
minoranza; tutti i restanti Amministratori mancapgr completare I'organo saranno
tratti — fino alla concorrenza del numero necessaer completare l'organo e
comunque nel rispetto delle disposizioni relatida asua composizione di cui al
presente Statuto e alle disposizioni di legge fadakdesima lista che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti; in caso di insighea di candidati nella lista che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di votiestanti Amministratori saranno
tratti dalle eventuali ulteriori liste nell'ordirgei voti dalle stesse conseguiti.
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Lo Statuto prevede che gli Amministratori debbanosgedere i requisiti di
professionalitd e onorabilita previsti dalla leggeche almeno due Amministratori
debbano possedere i requisiti di indipendenzaldiadar i sindaci dall’art. 148, comma
3, del TUF. E statutariamente previsto che gli Amistratori siano titolari di almeno
3.000 azioni della Societa.

I componenti il Consiglio di Amministrazione devomegsere inoltre in possesso dei
requisiti di onorabilita, professionalita ed indiygenza di cui al Decreto del Ministero
dello sviluppo economico dell'll novembre 2011,220, recante il Regolamento
adottato ai sensi degli articoli 76 e 77 del Codiedle Assicurazioni Private di cui al
Decreto Legislativo 7 settembre 2005, n. 209. @iiama anche la richiesta assenza di
situazioni impeditive di cui all’art. 4 del citaf@ecreto.

Alla Societa, in quanto esercitante attivita agsitiua, si applicano le norme di cui
all'art. 36 del Decreto Legge 6 dicembre 2011, @1,2convertito con modificazioni

dalla Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, che tradotto una normativa relativa alle
partecipazioni reciproche negli organi sociali eeflocieta operanti nei mercati del
credito, assicurativi e finanziari. Cio vale ancheidurre sostanzialmente i rischi di
cross-directorshigevidenziati nel Codice di Autodisciplina.

Ai fini di cui alla Legge 12 luglio 2011, n. 12@&lativa alla parita di accesso agli organi
di amministrazione e controllo, lo Statuto dispche:

a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’equilibrio

tra generi almeno nella misura minima richiestdadabrmativa per tempo vigente;

b) nel caso di cooptazione di cui all’articolo 2386. ovvero di sostituzione, le nomine
devono essere effettuate nel rispetto del critdrigiparto tra generi previsto dalla

normativa vigente in relazione alla situazionesaftta a quel momento.

Le candidature devono essere accompagnate da uné&ga informativa sulle
caratteristiche personali dei candidati, tra cevé&ntuale sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice utiodlisciplina ¢).

Sostituzione di Amministratori

Qualora nel corso dell’'esercizio vengano a mangage,qualsiasi motivo, uno o piu

Amministratori, la loro sostituzione, anche peranSiglieri cooptati ai sensi dell’art.

2386 c.c., avviene con delibera dellAssemblea @gimanza relativa sulla base di
candidature proposte dal Consiglio di Amministragi@ dai Soci con le modalita sopra
indicate.

Gli Amministratori nominati in sostituzione di glielnancanti durano in carica fino

(®) Leffettivo possesso dei requisiti di indipendanprevisti dal Codice di Autodisciplina non &
formalmente richiesto dallo Statuto. Al riguardossignala peraltro che la Societa, con deliberazione
consiliare dell’'8 maggio 2013, ha ritenuto di diskigare il criterio applicativo 3.C.1. lettera ajel
Codice: per l'effetto, coloro che hanno ricopertochrica di amministratore per piu di nove annilineg
ultimi dodici anni - e che evidentemente non veysim ulteriori situazioni rilevanti in materia - 130
considerati “indipendenti”. Cid, in ossequio all@onosciuta necessita di privilegiare in merito una
valutazione sostanziale, attesa l'opportunita died comunque avvalere di professionalita che nel
tempo si sono dimostrate adeguate ad operare mgllesso quadro normativo e strutturale del Gruppo.
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all'originaria scadenza degli Amministratori sasiii

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenutoaBtato necessaria la previsione di un
piano di successione per 'Amministratore Delegataico amministratore qualificato
come esecutivo. Cio in considerazione del fatto leahgresenza dei Direttori Generali
assicura comunque la necessaria continuita geltiangentualmente anche prevedendo
nella necessita ad una parziale riallocazione defigioni e dei poteri. Inoltre, anche in
ottemperanza a quanto stabilito dal RegolamentcARSW. 20/2008, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato piani di emergenza pecaso di assenza non
programmata di esponenti aziendali - tra cui 'Amisiratore Delegato - al fine di
assicurare la necessaria continuita del funzion&orsoctiale.

4.2 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

Il Consiglio di Amministrazione, come in precedemizardato, deve essere composto
da diciotto membri eletti tra i Soci: fino a seiadisi devono essere residenti in provincia
di Verona, due in provincia di Vicenza ed i rimaneattrove.

Nella tabella 2 in appendice € riportata la conmose del Consiglio di
Amministrazione alla data di chiusura dell’'ese@i2D15, con indicazione per ciascuno
dellanno di nascita e della data di prima nomisaembleare/consiliare. || mandato
dell’organo amministrativo in carica, nominato tdlsemblea dei Soci del 21 aprile
2013 sulla base dell'unica lista presentata dals@@tin di Amministrazione, giungera a
scadenza con l'approvazione del bilancio relatiieesercizio 2015. Al riguardo si
segnala peraltro che con effetto 5 giugno 2015kseagnato le dimissioni il Consigliere
Andrea Piazzetta. Successivamente, a gennaio 20f#skegnato le dimissioni anche il
Consigliere Domingo Sugranyes Bickel, sostituitb@ansigliere Alessandro Lai.

Di seguito e riportata una sintesi delle carattiehie personali e professionali di ciascun
Amministratore attualmente in carica.

Enrico Mario Ambrosetti (nato il 7 dicembre 1961)
Vice Presidente e componente il Comitato Esecutivo

Professore ordinario di diritto penale presso leoRa di Giurisprudenza dell’'Universita
degli Studi di Padova ed avvocato abilitato al @atrio avanti la Corte di Cassazione.
E titolare dell’'omonimo studio associato in Vicenehe si occupa prevalentemente di
diritto penale dell’economia e della pubblica amistiazione; in particolare, nel corso
degli anni, ha assunto incarichi specificament@etti al settore finanziario, creditizio
e in parte assicurativo, patrocinando importanttiet@ del settore avanti organi
giurisdizionali ed amministrativi. Lo studio assatci svolge, inoltre, attivita di
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consulenza e di redazione di modelli organizzaper societa anche nel settore
creditizio.

Nell’ambito del Gruppo Cattolica, € Vice Presideatmembro del Comitato Esecutivo
della Capogruppo Cattolica Assicurazioni; Consrgli@i Fata Assicurazioni Danni

S.p.A. e della Fondazione Cattolica Assicurazioni.

Inoltre, per due mandati quinquennali, & stato maai, su indicazione del Comune di
Vicenza, Consigliere - e in seguito membro del QGatoi Esecutivo - del CSU

Consorzio per lo sviluppo degli Studi Universitari Vicenza, ora Fondazione Studi
Universitari. Per due mandati consecutivi e stéttesi Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione dell'lstituto Culturale di Scien£pociali Nicolo Rezzara, ente che
riceve finanziamenti sia dal Ministero, sia dagjigerritoriali.

Luigi Baraggia (nato il 12 luglio 1929)

Avvocato, Procuratore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica & Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni, nonché Presidente di Tua Assicurazop.A..

In passato ha rivestito le cariche di Componenteoilegio Sindacale del Consorzio
Agrario Provinciale di Novara; Presidente del C.B.R.O. - sezione di Novara;
Presidente di ABC Assicura S.p.A. e Duomo Previde8z.A.; Consigliere e Vice
Presidente di Risparmio & Previdenza S.p.A.; Conapt® il Comitato Esecutivo di
Cattolica Assicurazioni; Consigliere di BPV VitapSA., Compagnia Italiana Rischi
Aziende S.p.A. (ora BCC Assicurazioni S.p.A.), Lamnta Assicurazioni S.p.A. ed
Europ-Assistance ltalia S.p.A..

Paolo Bedoni (nato il 19 dicembre 1955)
Presidente e componente il Comitato Esecutivo

Imprenditore del settore agroalimentare.

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Presidente e imendel Comitato Esecutivo della
Capogruppo Cattolica Assicurazioni e della FondazidCattolica Assicurazioni; &

inoltre Presidente di Fata Assicurazioni Danni &.pe Consigliere di Cattolica

Agricola S.a.r.l. e Cattolica Beni Immobili S.r.l..

E Consigliere di Verfin S.p.A., della Camera di Guoercio di Verona, del Consiglio

Nazionale di Confcooperative e del Consiglio Proiate Confcooperative di Verona.

E inoltre membro del Consiglio Direttivo di Ania.

In passato e stato Presidente Nazionale di Cdiglid#l Consorzio Sistema Servizi
Coldiretti, della Federazione Regionale Coldiretél Veneto, di Cattolica Agricola

S.a.r.l., di Cattolica Beni Immobili S.r.l. e didgpiarmio & Previdenza S.p.A.; Membro
del CNEL (Consiglio Nazionale dellEconomia e dedvioro); componente ufficiale

della delegazione governativa italiana, nelle misisall'estero, in seno alle trattative
WTO Organizzazione mondiale per i commerci; Membeb Comitato Economico e

Sociale dell’Unione Europea; Consigliere di Bancgdare di Vicenza soc. coop. p.a.,
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Veronafiere, Axa Cattolica Previdenza in Aziend#.S. e Cattolica Immobiliare
S.p.A.

Barbara Blasevich (nata il 21 settembre 1966)
Componente il Comitato Esecutivo

Consulente aziendale e Revisore legale.

E Presidente ed Amministratore Delegato di Eurogiting S.r.l., consulenza in
normativa agricola comunitaria, nonché componehteollegio sindacale di societa
industriali.

Nell’ambito del Gruppo Cattolica e Consigliere emiieo del Comitato Esecutivo della
Capogruppo Cattolica Assicurazioni, nonché Coresiglidi Fata Assicurazioni Danni
S.p.A.

E inoltre Consigliere di Veronafiere.

In passato ha ricoperto la carica di Consiglieru Assicurazioni S.p.A. ed e stata
Direttore amministrativo-finanziario del Consorziatterie “Virgilio”.

Bettina Campedelli (nata il 28 marzo 1962)

Professore ordinario di Economia Aziendale predswoiversita degli Studi di Verona.
Si occupa di temi inerenti il performance manageanwm riferimento ai quali ha
avuto numerose esperienze professionali nel sgitorato delle imprese industriali e
nel settore pubblico (con particolare riferimentthe aaziende sanitarie ed alle
universitd). E inoltre Dottore Commercialista e Reve legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica & Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni e di Fata Assicurazioni Danni S.p.A..

Riveste altresi la carica di Vice Presidente déitendazione Monte dei Paschi di
Siena; Presidente del Collegio Revisori di Fondfgssioni; Sindaco Effettivo
dellAzienda Ospedaliera Universitaria Integrata \derona — AOUI; Presidente
dell’Organismo Indipendente di Valutazione dellUS&li Legnago — Verona,
Consigliere di Amministrazione della Maltauro S.péAComponente il Consiglio di
Indirizzo dellASP Milanese IMMES e Pio Albergo Vuilzio.

Lisa Ferrarini (nata il 30 aprile 1963)

Imprenditrice

Presidente di Ferrarini S.p.A. e Consigliere dinvasa S.p.A..

Inizia la sua attivita subito dopo il diploma, eggo e responsabile dell’organizzazione
produttiva e della gestione degli approvvigionameet tutte le aziende del Gruppo
Ferrarini.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Consigliere dellCapogruppo Cattolica

Assicurazioni.
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In Confindustria € Vice Presidente con delega alidpa per la tutela del Made in ltaly
e Contraffazione.
In Federalimentare € Consigliere incaricato delegee.

Paola Ferroli (nata I'11 aprile 1962)

Imprenditrice

Presidente di Ferroli S.p.A. e Presidente di dizexscieta del Gruppo Ferroli.

E Vice Presidente di Confindustria Verona con delaigServizi Innovativi.

E inoltre Vice Presidente della Federazione ANIMAncdelega alle Politiche
Industriali.

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni.

In passato e stata Presidente di Assotermica, iaggmte nazionale di categoria che
rappresenta i produttori di apparecchi e componpati impianti termici, attiva in
Confindustria attraverso la Federazione ANIMA.

Paolo Garonna (nato il 30 agosto 1948)
Vice Presidente Vicario e componente il Comitatedasivo

Professore Ordinario di Economia Politica pressmiversita LUISS G. Carli di Roma;
Segretario Generale della Federazione delle Bandb#e Assicurazioni e della
Finanza, federazione che unisce le associaziold dahche, delle assicurazioni e delle
altre istituzioni finanziarie in Italia.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Vice PresideMieario e membro del Comitato
Esecutivo della Capogruppo Cattolica Assicurazi@unsigliere di Fata Assicurazioni
Danni S.p.A. e della Fondazione Cattolica Assicioriz

In passato e stato Professore Ordinario di Econokpiplicata presso la Facolta di
Statistica dell’'Universita di Padova; Direttore @eme dellANIA e dellISTAT;
Direttore Aggiunto del’lOCSE di Parigi; Chief Ecancst di Confindustria; Vice
Segretario Esecutivo della Nazioni Unite, Commissi&conomica per L'Europa; Vice
Presidente del Comitato ECOFIN dellUNICE, Prestgetiel'IRSA e Presidente della
Conferenza degli Statistici Europei del’lUNICE. Eate Consigliere economico del
Governo e di organizzazioni internazionali in Hale all’estero in diversi campi
dell’economia, particolarmente su questioni di i@, economia del lavoro, economia
internazionale ed economia della ricerca; ha ptodatn rilevante numero di
monografie, saggi e articoli pubblicati in rivistazionali e internazionali con contributi
in materia di economia applicata, economia delrdaveconomia della scienza e della
tecnologia, statistica ufficiale ed economia deftirmazione, economia della finanza.
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Alessandro Lai (nato il 10 gennaio 1960)

Professore ordinario di Economia Aziendale nel Bipgento di Economia Aziendale

dell'Universita degli Studi di Verona, autore di merosi scritti e pubblicazioni.

Riveste, tra gli altri, il ruolo di Accademico ondirio della Accademia ltaliana di

Economia aziendale, di Socio ordinario della Sacl&tliana dei Docenti di Ragioneria
e di Economia aziendale e di Socio della EuropesroAnting Association.

E iscritto al registro dei Revisori legali ed allbd dei Dottori Commercialisti e degli

Esperti Contabili.

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica

Assicurazioni.

Attualmente riveste le cariche di Presidente ddleQm Sindacale di IMMSI S.p.A., di

Masi Agricola S.p.A., di Consulfiduciaria S.p.A.jn8aco Effettivo di Calzedonia

Holding S.p.A., di Calzedonia S.p.A., di Omnialnv&sp.A. e di Magazzini Generali

Fiduciari di Mantova S.p.A.; Revisore effettivo diondazione Banca Agricola
Mantovana.

In passato ha rivestito, tra le altre, la caricaPdesidente del Collegio sindacale di
Societa Cattolica di Assicurazione Soc. Coop., @linbarda Vita S.p.A., di Cattolica
Services S.C.p.A., di Risparmio & Previdenza S.pdADuomo Uni One Assicurazioni

S.p.A., di CIRA S.p.A. (gia Cattolica Aziende S.p,Ali ABC Assicura e di Maeci Vita

S.p.A.; Sindaco Effettivo di Piaggio & C. S.p.Ai,SAn Miniato Previdenza S.p.A. e di
Duomo Previdenza S.p.A.; Consigliere di UniCrediedit Management Bank.

Giovanni Maccagnani (nato il 19 marzo 1962)

Avvocato penalista e tributarista, Revisore legdla;ente presso la Scuola Superiore
del’Economia e delle Finanze “Ezio Vanoni’, compate di comitati finanza di
societa quotate, componente di cda di societa tpota fondazione bancaria,
componente di organi di controllo di primarie s¢&jeutore di pubblicazioni in materie
penale e tributaria, relatore in incontri di aggemento e approfondimento tecnico-
professionale organizzati da organismi istituzioaala primari gruppi editoriali.
Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni.

Riveste inoltre la carica di Consigliere di Fonda Cariverona ed e sindaco effettivo
di numerose societa di capitali.

Giovanni Battista Mazzucchelli (nato il 3 maggio 196)

Dirigente d’azienda.
Nellambito del Gruppo Cattolica € AmministratoreelBgato della Capogruppo
Cattolica Assicurazioni; Presidente di Cattolicarvi®es S.C.p.A. e Cattolica
Immobiliare S.p.A.; Vice Presidente di Fata Assi@ioni Danni S.p.A., Lombarda Vita
S.p.A. e Tua Assicurazioni S.p.A.; Consigliere @ittGlica Agricola S.a.r.| e Cattolica
Beni Immobili S.r.l..

23




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

Riveste inoltre la carica di Consigliere di MapfRe (compagnia di assicurazione e
riassicurazione di diritto spagnolo).

E inoltre componente il Consiglio Direttivo di Ania il Comitato per la Corporate
Governance costituito ad opera delle Associaziormgresa (ABI, ANIA, Assonime e
Confindustria) e di Borsa ltaliana.

In passato ha rivestito la carica di Presidentdzfiurra Assicurazioni S.p.A., SASA
Vita S.p.A., Cattolica Previdenza S.p.A., Compaght#iana Rischi Aziende S.p.A.
(ora BCC Assicurazioni S.p.A.) e Cattolica Assi@iwai Business School S.C.p.A;;
Vice Presidente di Cattolica Previdenza S.p.A; Anigtratore Delegato di Duomo Uni
One Assicurazioni S.p.A., SASA Assicurazioni e Riaesrazioni S.p.A., SIAT S.p.A,,
Finitalia S.p.A., My Fin S.p.A.; Consigliere di AB@ssicura S.p.A., Cattolica
Immobiliare S.p.A., BCC Vita S.p.A., Risparmio &Ridenza S.p.A., Polo Finanziario
S.p.A. e Intermonte SIM; Direttore Generale di Glata Assicurazioni e Milano
Assicurazioni S.p.A.; Condirettore Generale di kaitlente Assicurazioni S.p.A. e La
Previdente Vita S.p.A..

Luigi Mion (nato il 19 marzo 1960)

Imprenditore.

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni.

E inoltre Presidente di Mion Immobiliare S.p.A. édnministratore Delegato di
Migross S.p.A. e MIG Restaurant S.p.A..

In passato e stato Amministratore Delegato di NuBwupershopping S.p.A., Mion
Immobiliare S.p.A. e Consigliere di ABC Assicur ..

Carlo Napoleoni (nato il 13 agosto 1967)

Dirigente d'impresa.

Dottore Commercialista e Revisore legale

Vice Direttore Generale Vicario di Iccrea Holdingp 3\..

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni; Presidente di BCC Vita S.p.A. e B&§3icurazioni S.p.A..

E inoltre Consigliere di Accademia BCC S.p.A. éBdIC Credito Consumo, sindaco di
Investire Immobiliare SGR.

In passato ha rivestito la carica di Vice Presidedi Beni Stabili SGR S.p.A.,

Consigliere di Istituto Centrale delle Banche Papoltaliane S.p.A.; BCC Private
Equity SGR S.p.A., Aureo Gestioni SGR S.p.A., Carrtd.p.A., Oasi-Diagram S.p.A.,
Iccrea Bancalmpresa S.p.A. e SEF Consulting S.giclaco Effettivo di Finanziaria
BCC per lo Sviluppo del Territorio e Ghella S.p.Aa ricoperto incarichi manageriali
in KPMG S.p.A.. E stato inoltre responsabile deivi&io di Pianificazione e Controllo

di Gestione e del Servizio Amministrazione e Firsapeesso Iccrea Holding S.p.A..
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Angelo Nardi (nato il 29 luglio 1949)

Procuratore legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni.

In passato ha svolto attivita di insegnamento prdss facolta di Giurisprudenza
dell’'Universita degli Studi di Padova, nel’ambitelle discipline di Economia Politica,
Scienza delle Finanze e Diritto Finanziario. Haopierto la carica di Vice Direttore
della Federazione Regionale degli Industriali detn®to, Direttore Generale di
Confindustria Federlombardia, Direttore di Confisttia Verona. Ha rivestito altresi
cariche direttive presso diverse societa commemibindustriali.

Aldo Poli (nato il 24 marzo 1942)
Segretario e componente il Comitato Esecutivo

Concessionario della produzione automobilistica.

E Presidente della Fondazione Banca del Monte dndasdia e dell’Associazione
Commercianti della provincia di Pavia; Consiglieie Confcommercio Nazionale;
Confcommercio International Bruxelles, Fondazioeatffo alla Scala di Milano.
Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Segretario e rhemdel Comitato Esecutivo della
Capogruppo Cattolica Assicurazioni, nonché Corsiglie membro del Comitato
Esecutivo della Fondazione Cattolica Assicurazioni.

In passato ha rivestito la carica di Amministratddelegato di 1.CO.GEILCO.;
Consigliere di Duomo Uni One Assicurazioni S.p.Ali&€.N.A.S.C.O..

Pilade Riello(nato il 19 ottobre 1932)
Componente il Comitato Esecutivo

Imprenditore nei settori metalmeccanico, elettroniaformatico, multimediale e del
private equity.

E Presidente di Riello Industries S.r.l., impresa opera a livello internazionale in
diversi settori (elettronica, conversione dell’anar information technology e internet,
macchine utensili, produzione di dispenser robatizsu misure, private equity),
nonché di Editoriale Veneto S.r.l..

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Consigliere emteo del Comitato Esecutivo della
Capogruppo Cattolica Assicurazioni.

In passato ha rivestito le cariche di PresidentMdcfin S.p.A., dell’Associazione
Industriali della Provincia di Verona e della Fedgone Industriali del Veneto;
membro della commissione dei tre saggi per la degigne del Presidente Nazionale di
Confindustria; Presidente della Fondazione C.U.OPesidente della Fondazione
F.IL.T.O.T., Consigliere di Duomo Uni One Assicumdi S.p.A.; componente |l
Comitato Ordinatore ed il Consiglio di Gestione laelFondazione Cattolica
Assicurazioni.

25




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

Enrico Zobele (nato il 30 dicembre 1950)

Presidente di Zobele Group (leader mondiale nelladywione di insetticidi e

profumatori per la casa e per 'automobile).

Nellambito del Gruppo Cattolica e Consigliere dellCapogruppo Cattolica
Assicurazioni.

E inoltre Presidente di Enthofin S.p.A.; Presidemi@mministratore Delegato di Everel
Group (azienda specializzata nella componentigeraelettrodomestici); Consigliere di
La Finanziaria Trentina S.p.A., 1.T.I.S. S.r.l. gepro System S.r.l..

In passato e stato Presidente di Assindustria dyed¢lla Federazione Regionale
dell'Industria e della Fondazione Cassa di Risparmii Trento e Rovereto; Vice
Presidente della Camera di Commercio di Trento 8atica Popolare del Trentino;

Consigliere di Mittel S.p.A..

Comesuprasegnalato, nel corso dell’'esercizio 2015 hann@siltrivestito la carica di
Consigliere Andrea Piazzetta, dimissionario coretedf 5 giugno 2015, e Domingo
Sungranyes Bickel, dimissionario a gennaio 2016.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta e altre disposizioni

Ferme le gia ricordate disposizioni di legge (Dexrdel Ministero dello Sviluppo
Economico dell'll novembre 2011, n. 220 e art. 86 [Mecreto Legge 6 dicembre
2011, n. 201, convertito con modificazioni dallagge del 22 dicembre 2011, n. 214),
lo Statuto prevede che non possano essere elettiidstratori coloro i quali ricoprano
tale carica in piu di cinque societa quotate oetacila queste controllate. Non possono
inoltre far parte del Consiglio di Amministrazionemponenti degli organi societari e
funzionari di vertice di altre compagnie di assazione, non controllate o collegate, in
concorrenza con la Societa, come pure di impregguppi di imprese concorrenti,
nonché esponenti aziendali e funzionari di vertdcsocieta controllanti le medesime
societa di assicurazione e imprese concorrentiemveoloro che intrattengono rapporti
di collaborazione professionale continuativa copriedette societa o imprese. Il divieto
di cui sopra non opera nel caso di cooptazionéong#ino amministrativo secondo le
vigenti disposizioni di legge, fatte salve le menes disposizioni circa eventual
incompatibilita e decadenze.

Stanti le gia incisive disposizioni sopra illusgatl Consiglio non ha ritenuto di
formulare ulteriori indicazioni in materia.

Induction programme
L’ induction programmaei articola in:

- Programma di informazione sugli scenari
= Scenari internazionali
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» Strategia e modello di business
= Assicurazione e mercati finanziari

- Programma di aggiornamento specialistico
= Quadro normativo e i requisiti normativi
= Sistema di governance
» Analisi economica finanziaria

Gli interventi svolti e/o allo stato programmatguardano entrambi gli ambiti, con
specifico approfondimento relativo al ruolo e atksponsabilita del Consiglio di
Amministrazione nelle compagnie di assicurazioiie,scenario economico finanziario
internazionale e alla gestione delle compagnieladla della normativa Solvency Il

Si precisa infine che nellambito del programma adjgiornamento concernente il
“Quadro normativo e i requisiti normativi” sono lasi interventi formativi sui principi
di corretta gestione dei rischi, anche alla ludi&d#sciplina regolamentare di settore.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

L’ampia collegialita che caratterizza I'operato lil@ggani sociali si sostanzia in primis
nella frequenza delle riunioni degli organi: nell80si sono tenute n. 21 sedute del
Consiglio; la loro durata media & stata di 2 o8l eninuti circa ).

Per il 2016 sono previste 18 sedute, di cui 580gga tenute.

Al Presidente compete I'organizzazione dei lavonsiliari, cui di norma presenziano i
Direttori Generali.

II Consiglio ha adottato, in data 4 febbraio 200®, Regolamento per il proprio

funzionamento, da ultimo integrato nel mese di falah2013, che disciplina, tra l'altro,

le modalita operative adottate volte a far si ch€ansiglieri sia fornita un’adeguata
informativa sulle materie in trattazione. Le progedinterne pre-consiliari sono oggetto
di particolare attenzione, anche considerata |sgmza di un presidio organizzativo
dedicato (Direzione Segreteria Generale) e l'adwziali specifiche procedure di

convocazione ed informativa preventiva.

La documentazione illustrativa delle materie oggett trattazione viene, di norma,

trasmessa agli Amministratori e ai Sindaci entigiokno lavorativo precedente a quello
fissato per la riunione: cio, anche al fine di amge a ciascun Consigliere di valutare
la sussistenza di un interesse ai fini e per dgktefdi cui allart. 2391 c.c. in una

determinata operazione all’'ordine del giorno e dmanicarlo preventivamente al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindigca

() Per il dettaglio delle partecipazioni individuaiirinvia alla Tabella 2.
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E stato inoltre costituito un portale informaticeditato ad Amministratori e Sindaci,
accessibile, previa idonea verifica di sicurezz, ya telematica, attraverso il quale
essi possono prendere preventiva visione della rdentazione costituente
I'informativa in corrispondenza dell’'ordine del g fissato per la seduta consiliare. Il
portale e altresi accessibile in seduta, in améienti protetto, ed é strutturato in modo
da fornire immediato accesso alla documentaziometéoa supporto dei vari argomenti
in trattazione, attraverso l'utilizzo di utablet messo a disposizione di ciascun
Consigliere e Sindaco. Grazie a tali presidi, gpp@enti possono accedere ovunque al
portale ed alla documentazione ivi conservata.

Nel citato regolamento e stata attribuita al Pesie del Consiglio di Amministrazione,
anche su richiesta di altri Consiglieri, la facaltachiedere chermanager cui e affidato

il presidio delle questioni poste in trattazionastpcipino alle riunioni del Consiglio.
Analogamente possono essere ammessi in sedutasoofisti e consulenti, sempre
previo esercizio della summenzionata facolta deepidel Presidente.

* % %

Lo Statuto precisa che e riservata all’esclusivapetenza del Consiglio la definizione
delle linee generali e delle politiche imprenditdiridella Societa e del Gruppo, con i
relativi piani strategici, industriali e finanziabudget

Ferme le competenze assembleari come definite tajige, lo Statuto della Societa

prevede, tra le competenze esclusive del Congiglhonministrazione:

- la determinazione, nell’ambito delle attribuziomlegabili a norma di legge, dei
poteri del Comitato Esecutivo e dell Amministratddelegato, ove nominato,
nonché delle specifiche funzioni attribuibili attariche speciali di cui all’art. 35,
comma 1, dello Statuto;

- I'approvazione dell’assetto organizzativo dell'irapa e del sistema delle deleghe
e dei poteri, curandone I'adeguatezza nel tempo.

Anche in relazione alle disposizioni di vigilanz&,Consiglio di Amministrazione,
inoltre, definisce e valuta, ai fini dell’eventualevisione, le strategie e le politiche di
assunzione, valutazione e gestione dei rischi noagnginte significativi, in coerenza
con il livello di adeguatezza patrimoniale dell'impa, e fissa i livelli di tolleranza al
rischio.

Fermo quanto disposto dagli artt. 2420-e 2443 c.c., spettano in via esclusiva al
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dell:a2436 c.c., le deliberazioni in merito
all'emissione di obbligazioni, le deliberazioni tlisione e di scissione nei casi
rispettivamente previsti dagli artt. 2505 e 2%0%-e dall'art. 250Ger c.c., il
trasferimento della sede sociale nell'ambito delittgio comunale, l'istituzione, la
soppressione, il trasferimento di sedi secondieeentuale indicazione di quali tra gl
amministratori, oltre quelli indicati all'art. 3%anno la rappresentanza legale della
Societa, la riduzione del capitale in caso di recegli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative.

II Consiglio di Amministrazione valuta l'adeguatezzdell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile. Le valutazioni di cuopsa sono realizzate altresi
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avvalendosi dellattivita svolta e del conseguergporting predisposto dal Comitato
Controllo e Rischi. Al Consiglio compete I'esamdlaeelazione periodica sul sistema
dei controlli interni e di gestione dei rischi piga dal Regolamento ISVAP n. 20/2008.

La condivisione di sistemi, approcci ed esponenbnché la centralizzazione di
molteplici funzioni aziendali, comporta che le Jakioni in merito ai profili di
adeguatezza dell'assetto organizzativo, amminigtrag contabile generale condotte
presso la Controllante possano di massima rifesinshe alle controllate, relativamente
alle quali si segnalano peraltro le diverse operazdi razionalizzazione societaria
attuate in questi anni.

Con riguardo alla procedura per la gestione denfldt di interesse”, si rinvia a quanto
illustrato nel Capitolo 12.0.

Il Consiglio, in considerazione della necessitindividuare le controllate con rilevanza
strategica, ha adottato a tale scopo criteri qtedivi e/0 qualitativi che esprimano una
perdurante rilevanza per i profili patrimoniali edonomici del Gruppo.

Il Consiglio determina la suddivisione del compem@smuo spettante ai membri del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eseentdeliberati, a sensi di Statuto,
dal’Assemblea. Determina altresi, esaminate lepgste del Comitato per la
Remunerazione e sentito il Collegio Sindacaleelmunerazione dell’Amministratore
Delegato e degli altri Amministratori che ricoproparticolari cariche. Cio, nel rispetto
delle politiche di remunerazione deliberate dalfamblea.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® e la sua prevedibile evoluzione
a confronto con gli obiettivi aziendali, alla luce particolare, delle informazioni
ricevute dagli organi delegati ovvero dai Dirett@Generali.

Gli aggiornamenti legislativi e regolamentari chguardano la Societa sono portati
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione,rdirma con cadenza mensile.

Con propria deliberazione, il Consiglio si e risdoy per competenza le iniziative di

maggior rilievo economico, patrimoniale e finanmar che pertanto comprendono

anche quelle inerenti la struttura del Gruppo stessndividuandole come di seguito
indicato:

. le operazioni non ricorrenti, intendendosi per tplelle operazioni che, attese le
indicazioni di mercato e/o inerenti il Gruppo ef $ocieta, possono ritenersi
estranee alla gestione ordinaria e non ripetitpilgli, ad esempio:

- acquisizioni/cessioni di partecipazioni di contoolldi collegamento e/o
comunque strategiche;

- finanziamenti e/o prestazioni di garanzie;

- conferimenti e distribuzione di riserve e/o cagtabciale;

- acquisizioni/cessioni di rami d’azienda;

- altre operazioni che, attese le particolari carigtieche quali/quantitative,
siano ritenute non ricorrenti, ancorché rientraetla gestione ordinaria;

. le operazioni concluse a condizioni netandard cioé concluse a condizioni non
in linea con quelle di mercato.
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Le operazioni di cui sopra, ove ne sia previstdteuazione da parte delle controllate,
devono preventivamente essere sottoposte all’es@n€onsiglio di Amministrazione
della Capogruppo.

Nei primi mesi del 2015 il Consiglio, conformemeatte previsioni di cui al Codice di

Autodisciplina ed al Regolamento ISVAP n. 20/2068, proceduto, internamente e
quindi senza avvalersi dell'ausilio di consulergiezni, all’effettuazione del processo
annuale di autovalutazione della struttura e detifanamento proprio e dei Comitati in
cui e articolato, nonché sulla relativa composieioiraendone un giudizio di

complessiva adeguatezza.

Tra gennaio e febbraio 2016 il processo di autdaalane dell’organo amministrativo é
stato ripetuto secondo modalita sostanzialmentdoghe alle precedenti edizioni:
anche in tale occasione, il giudizio é stato difeoma della complessiva adeguatezza
dell’organo amministrativo, fermo restando chediative valutazioni riguardano profili
alla costante attenzione del Consiglio di Ammiistone con margini di intervento nel
prosieguo anche alla luce dell’evoluzione del cstaaormativo di riferimento e delle
prassi che si formeranno in via di autodisciplimadata 2 marzo 2016 la Societa, anche
considerata la necessita di provvedere, in sedarddeare, al rinnovo del Consiglio di
Amministrazione, ha approvato una versione aggtarrdel documento recante gli
orientamenti sulle competenze e professionalita, éeni i requisiti stabiliti dalle
vigenti normative (v. Paragrafo 4.1), € auspicabio adeguatamente rappresentate
all'interno dell’organo amministrativo, di fatto efermando le previgenti indicazioni.
Detto documento e consultabile sul sito internéfadgocieta www.cattolica.it, sezione
“Governance”.

Si precisa che I’Assemblea non ha assunto alcuhbede di autorizzazione, in via
generale e preventiva, circa deroghe al divieteaticorrenza previsto dall’art. 2390
c.c.. Si ribadisce peraltro I'applicabilita allacseta delle disposizioni di cui all’art. 36
del Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201, corteecthn modificazioni dalla Legge
22 dicembre 2011, nonché le disposizioni circadifigendenza dei componenti degli
organi di amministrazione, direzione e controllol d@ecreto del Ministro dello

Sviluppo Economico dell’l1 novembre 2011, n. 220.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratore Delegato

Al’Amministratore Delegato Dott. Giovanni BattistdMlazzucchelli, principale
responsabile della gestione dellEmittentdiéf executive officgrper il quale non
ricorrono le condizioni di cui al criterio 2.C.51d@odice 20159), sono state attribuite
le specifiche funzioni e competenze che di segiitgortano.

() Si riporta per completezza il dettato del crite®.C.5 del Codice: “Ichief executive officedi un
emittente (A) non assume l'incarico di amministratdi un altro emittente (B) non appartenente allo
stesso gruppo, di cui s@hief executive officarn amministratore dell’emittente (A)".
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L’Amministratore Delegato € il capo gerarchico delpresa e di tutte le sue strutture;

egli, nel rispetto delle deliberazioni del Consaglii Amministrazione:

1) cura che l'assetto organizzativo, amministrativooatabile della Societa e del
Gruppo sia adeguato alla natura ed alle dimensieliimpresa, nell’ambito dei
poteri conferitigli e secondo gli indirizzi genaralecisi dal Consiglio di
Amministrazione;

i)  promuove, coordina e sovraintende alla gestioneengitoriale della Societa e
del Gruppo;

iii) elabora ipotesi strategiche, industriali, finangiae di sviluppo organizzativo
della Societa e del Gruppo, prospettandole aglamirgollegiali per le relative
valutazioni e le conseguenti determinazioni di cetapza;

iv)  fornisce, tempestivamente, al Presidente ed al GonEsecutivo le informazioni
ed i dati sulla generale operativita della Soceetiel Gruppo e sulle operazioni e
sui fatti di particolare rilievo;

v) riferisce, con cadenza almeno trimestrale, al @iosdi Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sulle attivita svolte nell’esei@ delle funzioni e dei poteri a
lui attribuiti, sul generale andamento della gestioe sulla sua prevedibile
evoluzione, sull'operativita corrente, nonché sualfgerazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuatalla societd o dalle sue
controllate, con particolare riferimento alle opmoai atipiche, inusuali o con
parti correlate;

vi)  costituisce, presiede e coordina eventuali comijairativi infragruppo e richiede
agli organi collegiali o alle direzioni delle so@econtrollate ogni dato utile od
informazione opportuna ai fini del migliore svolgnto delle proprie funzioni;

vii) e responsabile del controllo interno della Capogoup delle societa che alla
medesima fanno capo, ed a lui, nel rispetto delic®odi Autodisciplina, sono
conferiti tutti i poteri che consentano a lui diémente adempiere a tutte queste
responsabilita di controllo.

Al’Amministratore Delegato compete, inoltre, I'esiio dei seguenti poteri:

1. istruire tutti gli affari, al fine delle deliberami di competenza del Consiglio di

amministrazione e del Comitato Esecutivo e curaeewvenga data esecuzione alle

deliberazioni dei medesimi organi da parte dei foreGenerali;

proporre le deliberazioni di competenza del Comitgecutivo;

sovrintendere al funzionamento dell'impresa e delruppo, nonché

all'organizzazione aziendale nel suo complesso;

4. coordinare e sovrintendere lattivita dei DirettdBenerali relativamente alle
politiche del personale determinando le linee ganale quali quest’'ultimo deve
conformarsi nella gestione delle risorse umaneaegtiandone I'applicazione;

5. verificare che siano costantemente attivate pbkticli incentivo alla crescita
professionale dei dipendenti;

6. adottare i provvedimenti disciplinari nei confromtei Dirigenti e, nei casi di
indifferibile urgenza, procedere al licenziamentei dnedesimi riferendone
comunque tempestivamente al Comitato Esecutivo;

7. provvedere circa le materie di cui ai punti 1, 2reBativi ai poteri delegati al
Comitato Esecutivo fino alla soglia minima ivi icdia e provvedere senza
limitazioni di importo in ordine agli affari assitivi e riassicurativi ed alle
relative controversie;

wmn
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8. sovrintendere le operazioni finanziarie correnti edlinarie nei limiti della
delibera quadro in materia finanziaria adottataGtahsiglio di Amministrazione;

9. promuovere azioni giudiziarie e conferire le oppo& procure sia nelle cause
attive che in quelle passive, anche di natura roaaib d’urgenza;

10. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nel’ambito dei propri
poteri;

11. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,cdre in via continuativa e sentito il
Presidente, determinati poteri in tutto o in partiipendenti della Societa.

Rientra nella competenza e nei poteri del’Ammpnaigire Delegato ogni altra materia

od atto non ricompreso nelle attribuzioni di cupsoove non riservato al Consiglio di

Amministrazione, al Comitato Esecutivo o ai Dirett@enerali, nei limiti delle

disposizioni di legge e di Statuto.

Quando ricorra l'urgente necessita della tutelalidateressi della Compagnia o del

Gruppo, ’Amministratore Delegato pu0 adottaretdasalvo il potere attribuito al

Presidente, ogni deliberazione attribuita, in \salesiva, alla competenza del Consiglio

di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, satyeelle non delegabili ex lege, e

riferendo all’organo, nella cui competenza esclasientra la determinazione adottata,

nella prima adunanza utile successiva.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionalhaépecifici ruoli nell’elaborazione
delle strategie aziendali, salvo quanto infra @a&iti. Non € pertanto qualificabile come
principale responsabile della gestione del’Emikefphief executive officir

Si evidenzia peraltro che, ove ricorrano casi djenza o necessita della tutela degli
interessi della Compagnia o del Gruppo, il Predigletella Societa, su proposta
dellAmministratore Delegato e ove non sia possibidd opportuno convocare
tempestivamente il Comitato Esecutivo, puo adotbgr@ determinazione pur attribuita
alla competenza del Consiglio di Amministrazioredys quelle non delegabiix lege
ovvero attribuita, in via esclusiva, al ComitatoeEistivo, tenuto conto delle direttive
eventualmente impartite dall’organo nella cui cotepea rientra la determinazione da
adottare, comunque riferendo al predetto organa peima adunanza utile successiva.

Si da atto che l'utilizzo della predetta facoltadél tutto sporadico, confermandosi
quindi il Presidente come amministratore non esecut

Oltre alle attribuzioni proprie del ruolo, si segmnache al Presidente e affidata
'impostazione della comunicazione istituzionale,cura delle relazioni esterne e dei
rapporti con i Soci e le loro associazioni.

Comitato Esecutivo
A’ sensi di Statuto, e costituito un Comitato Ete@) cui partecipano di diritto il

Presidente, il Vice Presidente Vicario, il Vice §ldente, il Segretario del Consiglio e
I’Amministratore Delegato. La composizione e contggi@ da 2 ulteriori Consiglieri
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designati dal Consiglio di Amministrazione.

Nel novembre 2012 il Consiglio di Amministrazion@ fapprovato uno specifico
regolamento di funzionamento del Comitato Esecutivo

Nel 2015 si sono tenute 16 sedute del Comitattgrtadurata media é stata di circa 1
ora e 23 minutiY.

* % %

II Comitato Esecutivo puo istruire, su delega den€iglio di Amministrazione, le
determinazioni di rilievo strategico o straordimadi competenza del Consiglio di
Amministrazione medesimo.

Al Comitato Esecutivo sono attribuiti, tra gli altr seguenti poteri, precisandosi che

quelli di cui ai successivi punti 1, 2 e 3, nonuagdano gli affari assicurativi e

riassicurativi e le controversie ad essi connesse:

1. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligaziper importi superiori a euro
5.000.000 (cinquemilioni/00) e fino a euro 15.0@0.Qquindicimilioni/00);

2. autorizzare il rilascio o la rinuncia relativamergtegaranzie in ogni forma per
importi superiori a euro 5.000.000 (cinquemilio)yCe fino a euro 15.000.000
(quindicimilioni/00);

3. autorizzare la rinunzia a posizioni creditorie ¢oaizzare transazioni per importi
superiori a euro 5.000.000 (cinquemilioni/00) e ofina 15.000.000
(quindicimilioni/00), oltre a spese;

4. autorizzare l'acquisto, vendita o locazione finana di immobili sia ad uso

aziendale che adibiti ad altri usi, per importidionon superiori a euro 5.000.000

(cinquemilioni/00), purché il valore di carico diegtessi non sia superiore a tale

importo;

disporre in ordine all’adesione a definizioni fisca

approvare accordi integrativi aziendali;

approvare la programmazione annuale degli organi@i piani di assunzione;

deliberare in merito alla nomina, assunzione, pore, sistema premiante, e

licenziamento di Dirigenti, fatti salvi i DirettoriGenerali e gli eventuali

Condirettori e Vice Direttori Generali;

9. designare amministratori e membri di organi di colid in societa controllate o
soltanto partecipate da Cattolica, ove non vi peal il Consiglio di
Amministrazione.

Quando ricorrano casi di urgenza o necessita deftala degli interessi della

Compagnia o del Gruppo, il Comitato Esecutivo pltéesi adottare, fatto salvo il

potere attribuito al Presidente, ogni determinazipar attribuita alla competenza del

Consiglio di Amministrazione, salvo quelle non dglkili ex lege tenuto conto delle

direttive eventualmente impartite dall'organo amistiiativo e comunque riferendo ad

esso nella prima adunanza utile successiva.

© NGO

Per soglie inferiori a quelle sopra indicate é wivla competenza dell’Amministratore
Delegato ovvero dei Direttori Generali, cui, patspettivi ambiti di competenzafra

(®) Per le partecipazioni individuali si rinvia allabella 2.
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descritti, € comunque affidata la gestione correetia Societa.

*

Per completezza di informazione si riportano nejuge le deleghe attribuite ai
Direttori Generali.

Direttore Generale — “Direzione Generale Area Assigrativa e Coordinamento
Tecnhico/Amministrativo di Gruppo”

Nel rispetto delle deliberazioni del Consiglio dimfinistrazione, del Comitato

Esecutivo e delle determinazioni dellAmministragdDelegato, il Direttore Generale

che presidia l'area “Direzione Generale Area Assittua e Coordinamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo” € responsabilellalegestione assicurativa ed

amministrativa ed & preposto alle relative strettarganizzative, supervisionando la

loro attivitd in tutti gli aspetti di prodotto, as#tivi, liquidativi, finanziari,
amministrativi. Riporta direttamente allAmministoae Delegato, quando nominato,
ovvero, in sua assenza, al Consiglio di Amministnae e/o al Comitato Esecutivo della

Societa.

Competono al Direttore Generale “Direzione Generdleea Assicurativa e

Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppo” déxuzione delle deliberazioni

del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eisitvo e delle determinazioni

dellAmministratore Delegato e la gestione corretdla Societa per gli ambiti di sua

competenza, salvo quanto espressamente riservatonateria al Consiglio di

Amministrazione, al Comitato Esecutivo e allAmnstratore Delegato.

Relativamente agli affari assicurativi e riassitiwrala competenza del Direttore

Generale  “Direzione  Generale  Area  Assicurativa e or@oamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo” € cosi definitper singole assunzioni di rischio

assicurato, al netto delle cessioni in riassicaor@ientro il limite di 70 milioni di euro;

per singole liquidazioni di sinistri entro il lingitdi 5 milioni di euro.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Assativa e Coordinamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo”, in quanto comgoite dell’Alta Direzione, sono

altresi attribuite le competenze previste per [t8Al Direzione” dalle norme

regolamentari per gli ambiti di competenza.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Assativa e Coordinamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo” sono inoltre #biti i seguenti poteri, sempre con

riferimento agli ambiti di sua competenza:

. presidiare la redazione del bilancio individualecensolidato, garantendo la
corretta applicazione dei principi contabili, e glempimenti amministrativi e di
bilancio nel rispetto della normativa vigente;

. curare l'organizzazione contabile e la tenuta dedleritture relative, la
predisposizione e la sottoscrizione delle situaztontabili periodiche previste da
leggi e regolamenti, anche al fine delle segnataaiovigilanza, la formulazione
e presentazione delle situazioni economico-patriatioa base della redazione dei
conti annuali ed infrannuali da parte del Consiglidmministrazione;

. presidiare, in coerenza con le strategie defiraleGbnsiglio di Amministrazione,
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il processo di assunzione vita e danni;

. presidiare le attivita di gestione del canale brpke

. presidiare tutte le attivita inerenti la riassicioae;

. presidiare l'applicazione delle politiche di ligamlone dei sinistri in un'ottica di
massimizzazione dell'efficienza e dell'efficacia,

. concorrere, assieme al Direttore Generale “Direzi@enerale Area Mercati e
Operations” alla definizione del piano prodottneparticolare presidiare le attivita
legate aktoncepted allo sviluppo tecnico, tariffario e normativd geodotto;

. presidiare la produttivita e la performance tecmiebportafoglio vita e danni;

. definire le condizioni contrattuali o tariffarie igenere applicabili alla clientela,
tenuto conto degli orientamenti del Consiglio di Amistrazione;

. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligazipai importi fino a 2,5 milioni
di euro, ferme le competenze degli affari assicuratriassicurativi, entro le linee
guida stabilite dal’Amministratore Delegato.

In relazione agli ambiti predetti, competono in®l&l Direttore Generale “Direzione

Generale Area Assicurativa e Coordinamento TecAmoinistrativo di Gruppo” le

seguenti attribuzioni:

. svolgere le operazioni previste dai regolamentiad8bcieta e quanto opportuno
per la loro osservanza;

. rappresentare la Societa dinanzi alle autorita igilanza italiane ed estere e
firmare la corrispondenza, le comunicazioni, le pdszioni e ogni altro
documento alle stesse destinato;

. rappresentare la Societa in qualsiasi operazimmprese quelle concluse presso
enti e uffici pubblici di ogni genere e grado;

. disporre atti conservativi a tutela delle ragioeila Societa;

. promuovere azioni giudiziarie e, quindi, conferieeopportune procure sia nelle
cause attive che in quelle passive, anche di natoratoria o d’'urgenza;

. presentare denuncie, esposti e querele — e covestadnte ritirarle o rimetterle —
nei confronti di chiunque si ritenga responsabilguhlsiasi reato ai danni della
Compagnia;

. costituirsi parte civile nei relativi giudizi; diepre in ordine alla adesione a
procedura di amministrazione controllata, concardaeventivo o fallimentare,
nonché in ordine alla presentazione di istanzealtirfento;

. autorizzare a stare in giudizio nelle cause attipassive, nonché ad intraprendere
ricorsi amministrativi e fiscali, quando l'importdella controversia non superi
euro 1.000.000 (unmilione/00) ovvero, nei casi djemte necessita, anche per
importi superiori alla predetta soglia;

. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nell’ambito dei propri
poteri;

. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,dme in via continuativa e sentito |l
Presidente, determinati poteri in tutto o in parttipendenti della societa.

In caso di assenza o impedimento del Direttore admeDirezione Generale Area
Assicurativa e Coordinamento Tecnico/AmministrattioGruppo” e nel presupposto
che sussistano condizioni di comprovata necessitargenza, il Direttore Generale
“Direzione Generale Area Mercati e Operations” eis&ii poteri del Direttore Generale
“Direzione Generale Area Assicurativa e Coordinatmehecnico/Amministrativo di
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Gruppo” nell’espletamento delle attivita di ordirammministrazione a quest’ultimo
riservate, raccogliendone ove possibile il prewen#issenso.

Direttore Generale — “Direzione Generale Area Mercl e Operations”

Nel rispetto delle deliberazioni del Consiglio dimfinistrazione, del Comitato

Esecutivo e delle determinazioni dellAmministragdDelegato, il Direttore Generale

“Direzione Generale Area Mercati e Operations” liesle reti commerciali di Gruppo,

le funzioni di Operations e le Risorse Umane. @Gne attribuita la responsabilita e la

gestione ordinaria delle attivita inerenti i capah particolare quelli agenziali, di

bancassicurazione e previdenziali, ad esclusionebdker, le Risorse Umane, la

Formazione e le€perations(a titolo esemplificativodemand & cost management,

organizzazione, gestione operativa del portafogiidormation technology servizi

generali e acquisti).

Riporta direttamente allAmministratore Delegatajagdo nominato, ovvero, in sua

assenza, al Consiglio di Amministrazione e/o al @atm Esecutivo della Societa.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Metr@ Operations”, in qualita di

componente dell’Alta Direzione, sono altresi attiib le competenze previste per

I'*Alta Direzione” dalle norme regolamentari pet gimbiti di competenza.

Rientrano in particolare nelle competenze del Boret Generale “Direzione Generale

Area Mercati e Operations” le seguenti attivitiddiinaria amministrazione:

. concorrere, assieme al Direttore Generale “DireziGenerale Area Assicurativa
e Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppdiaalefinizione del piano
prodotti e in particolare presidiare le attivit@yd¢e allo sviluppo detonceptdi
prodotto e del lancio sulle reti;

. presidiare la raccolta complessiva delle venditel panali affidatigli, in coerenza
con quanto previsto dal piano industriale;

. decidere, nel rispetto dei piani industriali e beidglefiniti dal Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla stipulazione di papti agenziali e di
bancassicurazione, nonché all’'attivazione o radiorezione di agenzie,
rappresentanze, altre strutture o forme di interamohe, o canali di vendita
diretta, ovvero alla loro nomina o risoluzione;

. disporre, nel rispetto di piano industriale bedget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, lo sviluppo delle attuali modaldavendita e I'esplorazione di
nuovi mercati e di nuove opportunita di venditapgmettandoli agli organi
collegiali per le valutazioni e conseguenti deter@mioni di competenza,

. adottare, in coerenza con le deliberazioni assw@e vari organi, tutti i
provvedimenti relativi al personale dipendente nwa espressamente riservati al
Consiglio di Amministrazione o al Comitato Esecativassumere inoltre
provvedimenti disciplinari nei confronti del persd@ fatto salvo quello
appartenente alla categoria dirigenti; quando ricdiurgente necessita della
tutela degli interessi della Societa, il Dirett@enerale “Direzione Generale Area
Mercati e Operations” potra adottare i provvedimestativi al personale, di
competenza delllAmministratore Delegato o del CatoitEsecutivo, riferendone
allo stesso nella prima adunanza utile successiva;

. disporre, nell’ambito dei criteri e degli stanziameprevisti dal budget e in linea
con le politiche di gestione e sviluppo delle rsortecniche ed umane,
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I'assunzione e gli avanzamenti (di grado ed ecooprdei dipendenti, esclusi i
dirigenti, determinando tutte le condizioni inefeminecessarie, comprese quelle
di carattere economico;

. sovraintendere alla gestione delle strutture omyative, delle progettualita di
evoluzione organizzativa, del supporto organizzatv progettualita e tematiche
sulle risorse umane anche elaborando piani digise di funzioni del personale
nellambito  delle determinazioni di carattere gether impartite
dal’Amministratore Delegato;

. sovrintendere alla gestione dei sistemi informatoliaborando alla definizione di
strategie ed obiettivi;

. nellambito della bancassicurazione e secondo reeli guida stabilite dalla
“Direzione Generale Area Assicurativa e coordinaimérecnico/Amministrativo
di Gruppo”:

— assumere entro i seguenti limiti:
0 per il ramo danni
0  euro 5.000.000,00 per somme assicurate;
(0  euro 3.000.000,00 per massimali di polizza,
(0  euro 1.000.000,00 per premi;
0 per il ramo vita: singole assunzioni di rischioiagsato, al netto delle
cessioni in riassicurazione, euro 70.000.000,00;
-  effettuare pagamenti legati a polizze e sinistrit@i seguenti limiti:
0 per il ramo danni, fino ad euro 1.500.000,00;
0 per il ramo vita fino ad euro 5.000.000,00;
—  stipulare trattati e effettuare operazioni di iassazione passiva,

. curare, attraverso le proprie strutture, i rappoot i Soci e le loro Associazioni
rappresentative nel rispetto degli indirizzi imjgadal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligazipai importi fino a 2,5 milioni
di euro, ferme le competenze degli affari assicuratriassicurativi, entro le linee
guida stabilite dall’Amministratore Delegato;

In relazione agli ambiti predetti, competono in®l&l Direttore Generale “Direzione

Generale Area Mercati e Operations” le seguernibattioni:

. svolgere le operazioni previste dai regolamentiad8bcieta e quanto opportuno
per la loro osservanza;

. rappresentare la Societa dinanzi alle autorita igilanza italiane ed estere e
firmare la corrispondenza, le comunicazioni, le pdszioni e ogni altro
documento alle stesse destinato;

. rappresentare la Societa in qualsiasi operazi@mmprese quelle concluse presso
enti e uffici pubblici di ogni genere e grado;

. disporre atti conservativi a tutela delle ragioeila Societa;

. promuovere azioni giudiziarie e, quindi, conferieeopportune procure sia nelle
cause attive che in quelle passive, anche di natoratoria o d'urgenza;

. presentare denuncie, esposti e querele — e coveatante ritirarle o rimetterle —
nei confronti di chiunque si ritenga responsabilguhlsiasi reato ai danni della
Compagnia;

. costituirsi parte civile nei relativi giudizi; dispre in ordine alla adesione a
procedura di amministrazione controllata, concardateventivo o fallimentare,
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nonché in ordine alla presentazione di istanzealtlirfento;

. autorizzare a stare in giudizio nelle cause attipassive, nonché ad intraprendere
ricorsi amministrativi, quando l'importo della coowersia non superi euro
1.000.000 (unmilione/00) ovvero, nei casi di urgenécessita, anche per importi
superiori alla predetta soglia;

. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nell’ambito dei propri
poteri;

. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,dme in via continuativa e sentito |l
Presidente, determinati poteri in tutto o in parttipendenti della societa.

In caso di assenza o impedimento del Direttore admeDirezione Generale Area
Mercati e Operations” e nel presupposto che sasgstondizioni di comprovata
necessita ed urgenza, il Direttore Generale “Dinezi Generale Area Assicurativa e
Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppo” s& i poteri del Direttore

Generale “Direzione Generale Area Mercati e Openati nellespletamento delle
attivita di ordinaria amministrazione a quest’ultinriservate, raccogliendone ove
possibile il preventivo assenso.

Informativa al Consiglio

Lo Statuto prevede che gli organi delegati informninConsiglio circa I'attivita svolta
nell’adunanza immediatamente successiva e comuiaggensi dell’art. 2381 c.c., con
cadenza almeno trimestrale.

L’Amministratore Delegato, in occasione delle riomi del Comitato Esecutivo e/o del
Consiglio di Amministrazione, riferisce in meritbeaattivita svolte nell’esercizio delle
deleghe ricevute. Relativamente alla gestione épearacio principalmente ha luogo in
occasione della presentazione delle sintesi cdnpasiodiche.

Anche in relazione a quanto disposto dall’art. 28&1, si segnala altresi che e prevista
una specifica informativa al Consiglio di Ammingstione, di norma mensile, relativa
alle operazioni di maggior rilievo, per le loro dinsioni o caratteristiche, effettuate
dalla Societa e dalle sue controllate.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Si segnala che, secondo quanto previsto dal Cadlilidatodisciplina, stante la presenza
di un Amministratore Delegato, qualificabile commnmainistratore esecutivo, ed i

contenuti dell'effettiva operativitd del Comitatsétutivo, i componenti il Consiglio

diversi dal’Amministratore Delegato sono considienan esecutivi.
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4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Alla data del 31 dicembre 2015 erano presenti imsigpio di Amministrazione 9
amministratori qualificati come indipendent).(

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta iggwzione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio per valutdiadipendenza dei relativi
componenti, condividendone gli esiti riportati agtiresente Relazione.

E prevista la facolta, per gli Amministratori indipdenti, di riunirsi nel corso
dell'esercizio. Gli Amministratori indipendenti ndranno tenuto riunioni nel corso del
2015. Occorre peraltro tener presente che l'eleyat@senza di Amministratori
indipendenti (allo stato, 9 su 17), unitamente &éguenza delle sedute collegiali,
consente gia in tali sedi un ampio dibattito soll#terie di competenza consiliare.
Relativamente a quanto previsto nel Codice di Astglina circa il numero minimo di
amministratori indipendenti (almeno 2 per le saciebme Cattolica), la Societa si
presenta con una situazione come sopra indicatocgmdorme alle previsioni del
Codice. Il Consiglio si € comungque impegnato adtige le indicazioni del Codice per
le liste dallo stesso proposte a’ sensi di Statamche attesa la necessita di formazione
di diversi comitati interni con la presenza apputitamministratori indipendenti.

Circa infine l'auspicio, espresso nel Codice, clieaghministratori indipendenti si
impegnino a mantenere tale qualita per tutto il daém e, in caso di suo sopravvenuto
venir meno, a dimettersi, il Consiglio, allo stat@ ritenuto opportuno rimettersi in
merito ad eventuali valutazioni individuali.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Non ricorrendone i presupposti, allo stato non aastlesignata la figura déad
independent director

Nelle varie delibere di adeguamento al Codice diodisciplina, € stata peraltro
comunque prevista la facolta per gli amministratordipendenti di provvedervi
direttamente ove dagli stessi ritenuto opportuno.

(®) Si precisa che il Consiglio di Amministrazionella seduta dell’8 maggio 2013, ha deliberato)dra
altre, la disapplicazione in via generale, ancheglieamministratori cosi come gia previsto pemdsci,
del requisito di indipendenza previsto dal criteBidC.1 e€) del Codice di Autodisciplinggrdita del
requisito di indipendenza per aver ricoperto la icardi amministratore dell’emittente per piu di mov
anni negli ultimi dodici annj in ossequio alla riconosciuta necessita di [@giare in merito una
valutazione sostanziale al fine di avvalersi difpssionalita che nel tempo si sono dimostrate aatecad
operare nel complesso quadro normativo e struéwtal Gruppo.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In considerazione della rilevanza dei processi aingnicazione verso il mercato, il
Consiglio di Amministrazione da tempo ha ritenutpportuno adottare in merito
specifiche procedure. Le stesse sono state progaesnte aggiornate, al fine di
adeguarle a prescrizioni normative sopravvenutecim®nalla luce dell’'esperienza
condotta.

Le procedure, dopo aver definito la nozione di infazione riservata - per tale
intendendosi sia linformazione non di pubblico domm qualificabile come

Informazione Privilegiata, ai sensi dell'art. 18kl dTUF, sia quella relativa a
circostanze che potrebbero dare luogo ad una Iafoione Privilegiata - disciplina le
competenze ed i presidi, anche procedurali, innerdill’individuazione/qualificazione
della stessa, alla sua gestione interna ed alttessgdelle prescrizioni di cui all’art. 115-
bisdel TUF nonché alla loro eventuale comunicazione.

| comunicati stampa sono pubblicati sul sitternetdella Societa.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123-is, comma 2,
lettera d), TUF)

All'interno del Consiglio sono stati istituiti:

. il Comitato Controllo e Rischi;

. Il Comitato per la Remunerazione;

. il Comitato Parti Correlate;

. il Comitato per il Governo Societario;
. il Comitato Finanza;

. il Comitato Immobiliare.

Il Consiglio puo ricorrere all'istituzione di alttomitati, anche temporanei, per lo
svolgimento di specifiche funzioni, come previsadi'drt. 35 dello Statuto.

In sede di autovalutazione, e anche previsto ditaet 'adeguatezza dell’articolazione
dei Comitati endo-consiliari, allo stato confermatar con le precisazioni appresso
riferite circa il Comitato Finanza ed il Comitatmrobiliare.

Si precisa che alle sedute dei Comitati sopra atdipartecipano il Segretaripro
tempore del Consiglio di Amministrazione in qualita di Setrio dei Comitati,
coadiuvato in tale funzione da personale della &acinonché collaboratori della
Societa (di massima dirigenti) responsabili dellmzioni aziendali competenti in
relazione agli argomenti posti all'ordine del giorn

Si riportano di seguito alcuni dettagli relativi @omitati sopra citati, non oggetto di
specifica trattazione in altre parti della presddétazione.

*

Comitato Finanza

La Societa, con delibera assunta in data 5 mar@8,2ta istituito il Comitato Finanza.
Le sue funzioni, come previsto da specifico Regelatm approvato dal Consiglio di
Amministrazione e da ultimo aggiornato nella sedd& 15 ottobre 2014, sono
istruttorie e consultive nellambito del Consigldh Amministrazione in materia di
investimenti finanziari della Societa in conformit@le disposizioni legislative,
regolamentari e statutarie pro tempore vigenti k=l lmee di indirizzo stabilite dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, compatibilngenon le attribuzioni riconosciute
ad altri Comitati istituiti nell’ambito del Consigldi Amministrazione della Societa.
L’attuale Regolamento prevede che il Comitato sm@mmposto dal Presidente,
dallAmministratore Delegato e da tre Consiglieri Amministrazione, designati dal
Consiglio, in possesso di competenze adeguate@olgimento della funzione.

I Comitato Finanza & attualmente composto dal i&eese Bedoni,
dal’Amministratore Delegato Mazzucchelli e dai Gaiieri Maccagnani e Riello; sino
alle relative dimissioni dalla carica di amministr&, intervenute il 5 giugno 2015, vi
ha fatto parte anche il Consigliere Piazzetta.
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Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuo intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Nel corso del 2015 il Comitato Finanza si e riuditeolte.

Dal mese di dicembre 2015, il Comitato Finanzae¥igto si riunisca congiuntamente
al Comitato Immobiliare, al fine di ottenere il ,saBo coordinamento possibile tra i
due organi, salva ogni futura determinazione ciicdoro assetto, su cui piu

opportunamente si esprimera il Consiglio di Amnthaizione di prossima nomina.

*

Comitato Immobiliare

La Societa, con delibera assunta in data 11 nowerb09, ha istituito il Comitato
Immobiliare. Le sue funzioni, come previsto da e Regolamento approvato dal
Consiglio di Amministrazione e da ultimo aggiornaiglla seduta del 15 ottobre 2014,
sono istruttorie e consultive nell’ambito del Catisi di Amministrazione in materia di
investimenti immobiliari in conformita alle dispagni legislative, regolamentari e
statutariepro temporevigenti e alle linee di indirizzo stabilite dalltesso Consiglio di
Amministrazione, compatibilmente alle attribuzioriconosciute ad altri Comitati
istituiti nel’ambito del Consiglio di Amministraane della Societa.

L’attuale Regolamento prevede che il Comitato smmposto dal Presidente,
dallAmministratore Delegato e da tre ConsiglieriAilnministrazione in possesso di
competenze adeguate allo svolgimento della funziatesignati dal Consiglio di
Amministrazione. Nello svolgimento del proprio inca, il Comitato, se ritenuto
necessario, puo avvalersi dell’'opera di consulesterni.

I Comitato Immobiliare € attualmente composto d&8residente Bedoni,
dal’Amministratore Delegato Mazzucchelli, dai Cagteri Ferrarini, Mion e
Napoleoni.

Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuod intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Nel corso del 2015 il Comitato Immobiliare non siunito.

Si richiama quantcsupra riferito circa le attuali modalita di coordinamenta il
Comitato Immobiliare ed il Comitato Finanza.

*

Comitato per il Governo Societario

Nell'agosto del 2010 e stata istituita dal Consigldi Amministrazione una
Commissione per il Governo Societario, che nel nadi13 e stata convertita in
Comitato per il Governo Societario. Le sue funziooome previsto da specifico
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministoag e da ultimo aggiornato in
data 15 ottobre 2014, sono istruttorie e consultngd’ambito del Consiglio di

Amministrazione in materia di definizione del simgedi governo societario di Cattolica
e del Gruppo e di valutazione della sua efficieranpatibilmente alle attribuzioni
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riconosciute ad altri Comitati istituiti nel’ambitdel Consiglio di Amministrazione
della Societa.

Ne sono componenti il Presidente, il Vice Preside¥icario, il Vice Presidente,
I’Amministratore Delegato e il Segretario del Cagfisi.

Alle sedute, regolarmente verbalizzate, puo intereeil Presidente del Collegio
Sindacale ovvero un membro effettivo del Collegimd&cale, quale delegato del
Presidente.

Nel corso del 2015 il Comitato per il Governo Stai® si € riunito 5 volte.
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE

In sede di valutazione circa gli adeguamenti aliG»di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto di confermare la dewisi di non procedere alla
costituzione del Comitato per le nomine, riteneipdeferibile una valutazione diretta
della materia nell’ambito degli organi collegiaditituzionali della Societa. Cio, anche
attese le specificita della Societa connessesgditusdi cooperativa, nonché lo specifico
ruolo attribuito dal Consiglio di Amministraziond Rresidente, in particolare nei
rapporti con la base sociale, che, unitamente dafiposizioni di legge applicabili ed
allampia presenza di amministratori indipenderggno posti a presidio di una
composizione adeguatamente qualificata del Cowsigli
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato @eRemunerazione.

Composizione e funzionamento del comitato per la nreunerazione €x art. 123-bis
comma 2, lettera d), TUH

I Comitato € previsto sia composto da tre Ammuaistri, non esecutivi ed in
maggioranza riconosciuti come indipendenti dallei&a ai sensi del Codice.

E previsto che il Presidente del Comitato sia namaincon deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, tra i componenti riconosciubnee indipendenti ai sensi dei criteri
indicati al Paragrafo 4.6.

Le caratteristiche personali dei componenti (vaBeafo 4.2) richieste dal Codice sono
state tenute presenti dal Consiglio in sede digheziione dei componenti.

Nel 2015 i componenti del Comitato sono stati i €lgheri Baraggia (Presidente),
Sugranyes e Zobele, tutti qualificabili come indigenti alla luce dei criteri succitati. In
seguito alle dimissioni del Consigliere Sugranyke§omitato € stato integrato con il
Consigliere neo eletto Alessandro Lai.

Gli Amministratori si astengono, ovvero si asseatan caso di deliberazioni relative
alla propria remunerazione.

II Comitato per la Remunerazione, nel corso del52@l e riunito 3 volte. La durata
media delle riunioni & stata di 33 minuf).(Oltre alle persone sopra indicate, alle
riunioni hanno partecipato il Segretario del Colisigd il Presidente del Collegio
Sindacale. Il regolamento del Comitato per la Resnarione, aggiornato da ultimo nel
maggio 2013, prevede infatti che alle riunioni peipi il Presidente del Collegio
Sindacale ovvero un altro membro effettivo del €gilb Sindacale, quale delegato del
Presidente. E inoltre previsto che vi possano essavitati altri componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sind&canonché il dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societaltii @zomponenti della struttura, un
componente dell’Organismo di VigilanexD.Lgs. n. 231/2001, anche con riferimento
a specifici punti all’'ordine del giorno.

Nel 2016 si sono sinora tenute 4 riunioni.

(') Per le partecipazioni personali si rinvia alld@ka 2.
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Funzioni del Comitato per la Remunerazione

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,

consultive e propositive nellambito del Consiglio Amministrazione relativamente
alle politiche remunerative di Gruppo, in coerenzan quanto disposto dal
Regolamento ISVAP n. 39 del 9 giugno 2011 ed akanunerazione degli

amministratori e dei dirigenti con responsabiliteategiche, in conformita anche alle
disposizioni legislative, regolamentari e stat@aro temporevigenti, compatibilmente

alle attribuzioni riconosciute allAmministratoreel@gato e/o ad altri Comitati istituiti
nell’ambito del Consiglio di Amministrazione defcieta.

Al Comitato, tra I'altro, compete:

(i) valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerexmaplessiva e la concreta
applicazione della politica generale adottata par réemunerazione degli
amministratori esecutivi, degli altri amministratmvestiti di particolari cariche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche, asmdbsi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dallAmministratore Dejato; formulare al Consiglio
di Amministrazione proposte in materia;

(i) presentare al Consiglio di Amministrazione propasiéla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnateche ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi pirformance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; moaitorl’applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando particolare, l'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

(i) formulare proposte al Consiglio di Amministraziomeordine al compenso da
riconoscere agli esponenti e dirigenti con spedéisizioni, nonché ai componenti
di comitati e organismi;

(iv) valutare periodicamente i criteri adottati perdanunerazione degli organi sociali
delle societa controllate e formulare al ConsiglioAmministrazione pareri e
raccomandazioni in materia;

(v) effettuare gli eventuali specifici approfondimedii volta in volta richiesti dal
Consiglio di Amministrazione o dallAmministratorBelegato in materia di
remunerazioni;

(vi) istruire le deliberazioni del Consiglio di Amminigzione concernenti le proposte
in materia di compensi, remunerazioni e incentavisdttoporre al’Assemblea dei
Soci;

(vii) secondo quanto previsto dalla procedura per laagestdelle operazioni con le
parti correlate, esprimere il parere preventivccdii all'art. 7 del Regolamento
CONSOB per le decisioni relative allassegnazioneethunerazioni e benefici
economici, sotto qualsiasi forma, ai componentilidagani di amministrazione e
ai dirigenti con responsabilita strategiche, diveda quelli deliberati
dall’Assemblea dei Soci;

(viii) formulare parere preventivo sul contenuto dellazieine sulla remunerazione da
fornire al pubblico ai sensi delle vigenti dispasidz e su ogni altro documento
informativo sempre destinato al pubblico concereedd materia della
remunerazione;

(ix) svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attivit@he gli sono attribuiti dal
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Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di \ps®oni di legge o
regolamentari.

In attuazione di quanto previsto nel RegolamentdAB n. 39/2011, e stato previsto

che competa al Comitato anche:

. verificare la proporzionalita delle remunerazioagtl amministratori esecutivi tra
loro e rispetto al personale dell'impresa,;

. verificare, nel caso che limpresa si avvalga dinszdenti esterni per la
determinazione delle politiche di remunerazionee @li stessi non prestino
contemporaneamente altri servizi di consulenza aglninistratori 0 ai soggetti
coinvolti nel processo decisionale.

I Comitato, nel corso dell’esercizio 2015: (i) hesaminato le condizioni per
I'erogazione della parte variabile dell’emolumermtell’ Amministratore Delegato per

I'esercizio 2014 nonché si e favorevolmente esprees la conferma dei parametri di
riferimento per il riconoscimento della quota vhri@ della remunerazione
dellAmministratore Delegato per gli esercizi 2642015; (ii) ha esaminato le politiche
di remunerazione di cui al Regolamento ISVAP n.28%4; (iii)) ha riesaminato

l'impostazione approvata dal Consiglio di Amminggtione nel 2012 circa le proposte
da formulare al’Assemblea in ordine ai compensiadld indennita di presenza da
riconoscere, come da Statuto, ai componenti delimeomdo Collegio Sindacale; (iv) ha
esaminato ipotesi di adeguamento della remunerazidn talune figure apicali

nell’ambito del Gruppo.

* % %
Le sedute del Comitato per la Remunerazione s@te stgolarmente verbalizzate.
E riconosciuta al Comitato per la Remunerazionepdssibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessame lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni a spedia &ocieta, facolta di cui nel 2015

non si € avvalso.

Non e stata sinora riscontrata la necessita doeere specifici stanziamenti di risorse
finanziarie a disposizione del Comitato per la Rearazione.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si ricorda che il 9 giugno 2011 I'Autorita di Vigihza del settore ha emanato il
Regolamento n. 39 relativo alle politiche di renmazéone nelle compagnie di
assicurazione. La disciplina contenuta nel predeggolamento prevede disposizioni
che in parte recepiscono quelle del Codice, conticodare riferimento alla
predisposizione, a cura del Consiglio di Amminizivae, di una relazione sulle
politiche di remunerazione sottoposta all’approvaei del’assemblea, ed al ruolo del
Comitato per la Remunerazione, previsto per le @s@rdi maggiore dimensione o
complessita, composto da amministratori non esécii maggioranza indipendenti ai
sensi dell’articolo 2387 c.c..

CONSOB, nel dicembre 2011, ha emanato disposiapplicative della disciplina di
cui all'art. 123ter del TUF, come modificato dal D.Lgs. 259/2010, irateria di
relazione sulla remunerazione per ’Assemblea.

Si rinvia quindi alle predette relazioni predismoger 'Assemblea a partire dal 2012
per i profili di merito della politica di remuneliane.

* % %

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex art. 123-bis, comma 1,
lettera i), TUF)

Non risultano accordi tra la Societa e gli Ammirasdri che prevedano indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giustas&au se il loro rapporto di lavoro
cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Relativamente alla posizione dell’'attuale Ammirastre Delegato, Giovanni Battista

Mazzucchelli, nelle intese raggiunte all'atto deflamina e tutt’ora vigenti sono state

confermate le tutele gia in atto nella sua precedguoalifica di Direttore Generale, e

quindi, alla cessazione dell'incarico, lindennig@revista sara pari a due volte

I'emolumento complessivo erogabile annuo, comprendelle quote variabili, previsto

al momento della cessazione medesima. L'importo sama dovuto qualora la

cessazione dell’incarico derivi da revoca delleedkE, o da revoca del’amministratore,
in entrambi i casi per giusta causa, o da dimissiofontarie (salvo il caso in cui le
dimissioni derivino da giusta causa addebitabile Sbcieta).

Si precisa che non sono in essere:

a) piani di incentivazione basati su strumenti finanzo da erogare per cassa,

b) accordi che prevedano I'assegnazione o il mantertiong benefici non monetari
a favore di amministratori che abbiano cessatord incarico ovvero la stipula di
contratti di consulenza per un periodo succesdlaacassazione del rapporto;

c) accordi che prevedano compensi per impegni di mocarenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato ge€antrollo Interno che, con delibera
assunta nel mese di dicembre 2012, in recepimegit@aldice di Autodisciplina allora
vigente e peraltro invariato sul punto, ha assdatéunzioni e la denominazione di
Comitato Controllo e Rischi.

Composizione e funzionamento del Comitato Controlle Rischi ex art. 123-bis
comma 2, lettera d), TUH

~

I Comitato e previsto sia composto da tre Ammiaigiri, non esecutivi ed in
maggioranza riconosciuti come indipendenti dalleci&®a ai sensi del Codice di
Autodisciplina. In applicazione delle disposiziatel Codice, € stato previsto che, dal
primo rinnovo, il Presidente sia nominato tra i gamenti indipendenti.

Nel corso del 2015 il Comitato si € riunito 16 eolta durata media delle riunioni e
stata di 2 ore e 31 minufi)(

Oltre alle figure sopra indicate, alle riunioni lhanpartecipato i responsabili delle
funzioni di controllo, i componenti il Collegio Slacale e, a talune delle stesse,
I’Amministratore Delegato in quanto responsabilé antrolli interni ed il Direttore
Generale responsabile della Direzione Generale Asscurativa e Coordinamento
Tecnico/Amministrativo di Gruppo.

Nel 2016 si sono sinora tenute 4 riunioni.

* % %

Nel corso del 2015 il Comitato & stato composto Qalnsigliere Campedelli,
Presidente, e dai Consiglieri Blasevich e Nardi.

Le caratteristiche e le competenze professionalli demministratori, con particolare
riferimento alla materia contabile e finanziarimns tenute presenti dal Consiglio
all'atto della nomina. Al Paragrafo 4.2 e riportate sintesi delle stesse.

Secondo il regolamento del Comitato, come da ultimegrato in data 30 marzo 2015,
alle riunioni del Comitato partecipano di normardsponsabile della funzione di
Internal Auditing e i responsabili delle funzionb@pliance e Risk Management, il
Presidente del Collegio Sindacale ovvero un altremioro effettivo del Collegio
Sindacale quale delegato del Presidente. E preetstoalle riunioni possano essere
invitati altri componenti del Consiglio di Amminrsizione, del Collegio Sindacale, il
dirigente preposto alla redazione dei documentitaimh societari, altri componenti
della struttura, un componente dell’organismo dilanzaexD.Lgs. n. 231/2001, anche
con riferimento a specifici punti all'ordine delogno.

(®) Per le partecipazioni individuali si rinvia alfabella 2
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L’Amministratore Delegato e i Direttori Generaligsmno richiedere di partecipare alle
riunioni del Comitato.

L'Alta Direzione € rappresentata da almeno uno si@i membri nelle riunioni
riguardanti il monitoraggio della delibera di Propmne al rischio - emanata in
attuazione della Politica di gestione dei rischiad€ompagnia e in ottemperanza alla
Direttiva Solvency Il - e la valutazione delle azicorrettive necessarie, salvo diversa
determinazione del Comitato.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,
consultive e propositive nellambito del Consiglidi Amministrazione nella
determinazione delle linee di indirizzo del sistedhacontrollo interno, nella verifica
periodica della sua adeguatezza e del suo effdtivdionamento, nell’identificazione e
gestione dei principali rischi aziendali seconderincipi definiti nella delibera di
Propensione al rischio, in conformita alle dispwsiz legislative, regolamentari e
statutarigpro temporevigenti ed alle linee di indirizzo stabilite daktesso Consiglio di
Amministrazione, compatibilmente alle attribuzionconosciute ad altri Comitati
istituiti.  nel'lambito del Consiglio di Amministraane della Societa e
all’Amministratore Delegato quale incaricato a somtendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno.

Tra le funzioni piu dettagliatamente previste p&amitato si segnalano:
(i) coadiuvare ed assistere il Consiglio di Ammin&ae:

- nella definizione delle direttive, anche a livelio gruppo, in materia di
sistema di controllo interno e nella revisione @eatesse, in modo che le
strategie e le politiche di identificazione, assane, valutazione e gestione
dei rischi risultino adeguate a una sana e prudggtone dell'impresa,;

- nella valutazione del sistema e delle procedu@dirollo interno adottate,
anche a livello di gruppo, sollecitando, ove ritenuopportuno,
I'effettuazione di accertamenti, anche nei confirdetle societa controllate;

- nella definizione e revisione delle direttive perauadeguata circolazione e
raccolta di dati e informazioni in materia di catiw interno;

- nella verifica circa le attivita poste in esserellda Direzione di
implementazione e valutazione della funzionalitaled'adeguatezza del
sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

- nella descrizione, nella relazione sul governo etadio, degli elementi
essenziali del sistema di controllo interno, esprido la propria
valutazione sull’adeguatezza complessiva dellsstes

- nella predisposizione delle relazioni, delle infatme e delle
comunicazioni all’Assemblea dei Soci e alle Autodi vigilanza in materia
di sistema di controllo interno;

- nella definizione di azioni correttive su cui il @aglio di Amministrazione
e chiamato a decidere al verificarsi di specificoadizioni previste dalla
delibera di Propensione al rischio;

- nella verifica che alle funzioni con compiti di ¢omilo interno e, in
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particolare, a quelle di Internal Auditing, Risk Mayement e Compliance,
siano assicurati la necessaria autonomia e i neelzirisorse adeguate per
I'esercizio dei loro compiti;

- nella supervisione, con il supporto della Complegansul rispetto dei
principi e dei valori contenuti nel Codice di Comiamnento Aziendale;

esprimere parere al Consiglio di Amministrazione:

- circa la nomina, la revoca ed il conferimento drilatizioni ai soggetti
preposti al controllo interno e in ordine alla raratazione degli stessi;

- su specifici aspetti inerenti I'individuazione égresidio dei rischi aziendali
nonché la progettazione, realizzazione e gesti@iesidtema di controllo
interno;

esaminare:

- le relazioni sui reclami, svolgendo le relativeesgzioni e proponendo al
Consiglio di Amministrazione le eventuali deternaiwei da assumere;

- le proposte di azioni correttive definite dall'Alzrezione al verificarsi di
specifiche condizioni previste dalla delibera dopansione al rischio per
una successiva istruzione in Consiglio di Ammimiztone;

- il piano di lavoro e le relazioni periodiche deflenzioni con compiti di
controllo interno e, in particolare, delle funziatilnternal Auditing, Risk
Management e Compliance;

- ogni altro documento rilevante in materia di siséedncontrollo interno;

venire informato circa le azioni correttive assudall'Alta Direzione, con parere

del Risk Management, in caso di superamento detiéespreviste dalla delibera

di Propensione al rischio. Laddove lo ritenesseodppo, coinvolge il Consiglio

di Amministrazione formulando apposito parere;

valutare, unitamente al dirigente preposto altareone dei documenti contabili

societari ed ai revisori, il corretto utilizzo derincipi contabili e, nel caso di

gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziate bilancio consolidato;

monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeid efficienza della funzione di

Internal Auditing;

la possibilita di chiedere alla funzione di IntgrrAuditing lo svolgimento di

verifiche su specifiche aree operative, dandonetesturale comunicazione al

presidente del collegio sindacale;

svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attigitche gli siano attribuiti dal

Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di ps®oni di legge o

regolamentari.

Al Comitato, inoltre, possono essere attribuiti @ahsiglio ulteriori compiti.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitatooi@rollo e Rischi ha facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendacessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti gst@ spese della Societa secondo
decisione del Comitato stesso.

L’attivita del Comitato e oggetto, con cadenza almesemestrale, di specifica
informativa al Consiglio di Amministrazione con aelone approvata dal Comitato
stesso.
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Il Regolamento del Comitato prevede che il medesiiisponga di urbudgetdi spesa
attribuitogli dal Consiglio di Amministrazione péadempimento dei propri compiti.

Le attivita svolte nel corso del 2015 sono di segsintetizzate.

1. Attivita di assistenza al Consiglio di Amministi@eein merito a:

— definizione di direttive in materia di sistema dintrollo interno e gestione dei
rischi;

— descrizione della struttura e del funzionamentosdgeéma di controllo interno e
gestione dei rischi nella Relazione sul Governoi&dado ed espressione della
prevista valutazione di adeguatezza;

— valutazione delle procedure di controllo adottate;

— valutazione del livello di autonomia e dell'ade@raia delle risorse assegnate
alle funzioni di Internal Audit, Compliance, Riskalagement.

2. Esamdli:
— piani annuali di lavoro delle funzioni di Intern&udit, Compliance, Risk
Management e loro aggiornamento;
— report periodici delle funzioni di Internal Aud@ompliance, Risk Management;
- relazione sui reclami.

3. Espressione di paresu:
— conferimento di attribuzioni ai soggetti prepostcantrollo interno;
— individuazione e presidio dei rischi aziendali;
— progettazione e gestione del sistema di contratierno.

4. Valutazionedel corretto utilizzo dei principi contabili congitamente al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietag.

Comesuprarilevato, nel corso del 2015 le attivita del Caatotsi sono espletate in 16

riunioni collegiali, cui hanno partecipato, con @oge presenza, oltre i membri del

Comitato stesso, il Presidente e i membri del @alé&indacale e, per competenza, i

Dirigenti delle funzioni aziendali coinvolte negligomenti trattati.

| contenuti specifici delle attivita realizzate damitato sono dettagliatamente descritti

dalla verbalizzazione delle sedute e sono statiyalmente riferiti in corso di seduta al

Consiglio di Amministrazione dal Presidente Camfiede

Negli aspetti di maggiore significativita, i contenspecifici delle attivita realizzate

possono tuttavia essere sintetizzati nei seguenti:p

— Analisi dei piani di lavoro e dei report periodablle funzioni di Internal Audit,
Compliance, Risk Management, con contestuale appneento della
metodologia applicata nella realizzazione dei adltche correttamente prevede,
all’esito dei test di controllo, la definizione grocedure migliorative e delle
tempistiche di realizzazione in accordo con i resabili operativi, nonché la
successiva verifica di effettiva implementaziondedstesse.
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- Monitoraggio dei livelli di tolleranza al rischioanalisi di stress test sui rischi di
maggiore rilevanza aziendale, con contestuale apaneento dell’attivita di
aggiornamento continuo della mappa dei rischi.

—  Apprezzamento della funzionalita dei processi, panticolare riferimento agli
impatti sul sistema di controllo interno delle wipali aree di attivita aziendale.
Al riguardo il comitato ha svolto incontri tematicon i responsabili aziendali
delle seguenti direzioni: Affari Legali e Societaffinanza, Organizzazione,
Controllo di Gestione, Riassicuraziomeformation Technology

- Incontri informativi e di coordinamento con: Dirigge Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, Attuario Incaricat&Gocieta di Revisione,
Presidente dell’Organismo interno di Vigilanza ens del D.Lgs. 231/2001 (cfr.
Paragrafo 11.3).

- Partecipazione all'apprezzamento di adeguatezzprdgetti concernenti:
a) monitoraggio delle attivita deghiutsourcey
b) adeguamento ad ORSAWwnN Risk and Solvency Assessment
c) monitoraggio delle politiche aziendali;
d) adeguamento &olvencyl.

- Strutturazione e verifica di adeguatezza della Funez Attuariale ), posta in
posizione organizzativa di 2° livello e di assolutalipendenza rispetto alla
Direzione Attuariale.

- Modifica della strutturazione del controllo sulldtita in outsourcing con
riferimento sia alla posizione organizzativa, dla procedure impiegate, tutt'ora
in corso di perfezionamento da parte del Respolesat®lla Funzione Risk
Management, cui e stato affidato il controllo mehes

Il Collegio Sindacale ha partecipato ai lavori @eimitato.

Le sedute del Comitato sono state regolarmenteaiiezite.

(®) Sulla Funzione Attuariale, v. piu diffusamentedmafo 11.6.
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

La Societa si conforma alle indicazioni in matetdiacontrollo interno previste dal
Codice di Autodisciplina nel rispetto delle dispsni emanate dall’Autorita di
Vigilanza del settore assicurativo mediante il Ragm@nto ISVAP n. 20/2008.

Il Sistema dei Controlli Interné costituito dall'insieme delle regole, delle prdaee e
delle strutture organizzative che mirano ad asareuil corretto funzionamento e |l
buon andamento delle imprese costituenti il Grugggicurativo, garantendo altresi:

- I'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali;

- I'adeguato controllo dei rischi attuali e prospted il loro contenimento entro i
limiti della relativa Policy aziendale (risk appeji

- la tempestivita del sistema di reporting delle infazioni aziendali;

- I'attendibilita, l'integrita e la sicurezza dellaformazioni aziendali, contabili e
gestionali, e delle procedure informatiche;

- la salvaguardia del patrimonio aziendale, ancheuniottica di medio-lungo
periodo;

- la conformita delle imprese alla normativa vigentaJle norme di
autoregolamentazione e alle procedure aziendali;

- la prevenzione dal rischio di commissione di atdivillecite (ai sensi del D.Lgs.
231/2001).

Il Sistema é articolato secondo criteri di proporalita in funzione della natura, portata
e complessita dei rischi attuali e futuri inerebuitivita di impresa ovvero di ogni
tipologia di rischio individuata secondo una prdspa di medio-lungo termine e di
salvaguardia del patrimonio.

L’effettiva attuazione del Sistema dei Controlltdmi - in termini di conduzione ed
esercizio concreto di dispositivi, meccanismi, e e regole di controllo - ha
carattere diffuso ed integrato nelle strutture Bdad e coinvolge tutto il personale
secondo le rispettive competenze e responsabilita.

La Societa, in veste di Capogruppo, richiede alle sontrollate di conformarsi alle
guidelinesin materia di sistema di controllo interno imp&rtnell’esercizio dell’attivita
di direzione e coordinamento.

Le principali linee guida che caratterizzano il t&msa dei Controlli Interni sono
delineate di seguito:

- pervasivita e univocitacosi come descritte dall’articolazione dei livedi
controllo di cuiinfra;

—  separazione dei compiti e responsabilid competenze e le responsabilitd sono
ripartite tra gli organi e le strutture aziendalimodo puntuale, in modo da evitare
mancanze 0 sovrapposizioni che possano incidel& feuzionalita aziendale; la
separazione dei compiti € altresi un meccanisngestione di potenziali conflitti

54




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

di interesse e previene 'eccessiva concentraziopeteri su un singola persona o
struttura,;

-  formalizzazione degli attifoperato degli organi sociali e dei soggetti deleg
documentato, al fine di consentire il controllo s@adti gestionali e sulle decisioni
assunte;

- indipendenza dei controlle assicurata la necessaria segregazione delefin
di controllo rispetto alle unita operative, anchedmnte appropriata collocazione
organizzativa,;

—  cultura del controllo internpl’adesione a principi di legalita e integrita @gntita
in primis dall'adozione del Codice Interno di Comportamentdirizzato agli
organi sociali, al personale e ad atiakeholders

Il Gruppo Cattolica, in linea con i sistemi governancepiu avanzati, adotta per il
proprio Sistema dei Controlli Interni una strutzicme a tre livelli di presidio che,
rispondendo ad obiettivi di controllo specifici afferenziati, contribuiscono a
garantirne il buon funzionamento. La loro definimoe di seguito descritta:

®  Primo livello: rientrano in tale tipologia i controlli insiti nprocessi operativi che
richiedono competenze specifiche del business,ridehi e/o delle normative
pertinenti; definiti anche come controbiperativi o di linea o permanentisi
concretizzanonelle verifiche svolte sia da chi mette in atto uheterminata
attivita, sia da chi ne ha la responsabilita di esuigione, generalmente
nellambito della stessa unita organizzativa. Stewerifiche effettuate dalle
stesse strutture operative, anche in forma di antoollo, 0 sono incorporate
nelle procedure automatizzate, oppure eseguitiandlito dell’attivita di back-
office. Questi controlli sono definiti all'interngdelle procedure organizzative

m  Secondo livello tali controlli, detti ancheperiodici, presidiano il processo di
individuazione, valutazione, gestione e control® dschi legati all’operativita
garantendone la coerenza rispetto agli obiettivdratali e rispondendo a criteri di
segregazione che consentono un efficace monitaraggiratta delle cosiddette
attivita di gestione dei rischaffidate, ai sensi della normativa di settoree all
funzioni di Risk Management e di Compliaratee hanno la finalita di concorrere,
unitamente all'organo direttivo, alla definizionellé politiche di gestione dei
rischi, delle metodologie di misurazione degli stedei limiti operativi assegnati
alle varie funzioni nonché di controllare la coe@ndell'operativita con gli
obiettivi e i livelli di rischio definiti dai comgenti organi aziendali. In
particolare, nell'ambito della gestione dei risafferente I'informativa finanziaria
ex art. 154is TUF e previsto il ruolo di controllo svolto daliizjente Preposto ai
documenti contabili societari.

®  Terzo livello: fornisce lassurancecomplessiva sul disegno e il funzionamento
del sistema di controllo interno attraverso valigaz indipendenti. Si tratta
dell’attivita di controllo periodico svolto dallaufizione di Internal Audit, che si
estende anche alla funzionalita e adeguatezza résidp di primo e secondo
livello.

Per le funzioni di controllo interno di secondoegzb livello, istituite ai sensi della
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disciplina del settore assicurativo, il Consiglio Aimministrazione ha stabilito un
assetto organizzativo che si fonda sull’accentramenresso unita organizzative della
Capogruppo onde consentire la coerenza nell’adezidn politiche, procedure e
metodologie di governo dei rischi e di controllo.

* % %

Il Consiglio di Amministrazione, al quale il criter7.C.1 del Codice di Autodisciplina
attribuisce il compito di definire le linee di imdizo del sistema di controllo interno,
svolge tale compito mediante I'approvazione delkettive del sistema dei controlli
interni, predisposte ai sensi dell'art. 5, comméefera d), del Regolamento ISVAP n.
20/2008, che comprendono le politiche delle funzdrtontrollo interno e le procedure
di collegamento tra di esse. Le direttive soncstevzialmeno su base annuale anche in
relazione all’evoluzione dell’operativita delle ingse del Gruppo e delle condizioni del
contesto di riferimento.

Il Consiglio valuta adeguatezza ed efficacia dstesna di controllo interno mediante

esame della reportistica dell’Alta Direzione e dédlinzioni di controllo interno nonché

delle relazioni annuali sul sistema dei contraiterni della societa e del gruppo ai sensi
della normativa di settore.

111 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTR OLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

L’Amministratore Delegato €& responsabile del cdidrinterno della Capogruppo e
delle societa che alla medesima fanno capo, eispatto del Codice di Autodisciplina
gli sono conferiti tutti i poteri che gli consentardi adempiere a tutte queste
responsabilita di controllo.

L’Amministratore Delegato svolge, secondo le mddalksotto indicate, la propria
attivita di individuazione e monitoraggio dei pripali rischi e relativi sistemi di
controllo.

In tale ambito sono state tenute presenti le emérgsigenze di adattamento di tale
sistema alla dinamica delle condizioni operativedel panorama legislativo e
regolamentare.

L’Amministratore Delegato acquisisce informaziortiliuai suddetti fini, oltre che
tramite segnalazioni specifiche anche degli orgamunzioni di controllo, tramite la
partecipazione a comitati e riunioni a livello mgesaale e incontri con il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesag, i Responsabili delle funzioni
di Internal Audit, di Risk Management, di Complianc

L’Amministratore Delegato puo chiedere alla funaati Internal Audit lo svolgimento

di verifiche su specifiche aree operative delldetacod operazioni aziendali.
Nel Regolamento del Comitato Controllo e Rischirevsto che '’Amministratore
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Delegato possa richiedere di partecipare a speatiadioni del Comitato Controllo e
Rischi.

Si precisa infine che I’Amministratore Delegato aur rapporti con I'Autorita di
Vigilanza per i controlli interni, presidiando ditemente le interazioni con l'autorita in
parola ed assumendo le iniziative conseguentiaicempetenza.

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITI NG

Il responsabile della funzione di Internal Aydinrico Parretta, € stato nominato dal
Consiglio di Amministrazione, che ne ha definitadéanunerazione. La delibera e stata
assunta previo esame da parte del Comitato di @bmtinterno (ora Comitato
Controllo e Rischi). Il responsabile rientra peretiivi specifici di funzione nel sistema
di incentivazione per i dirigenti delineato dallelipche di remunerazione approvate
dall’Assemblea dei Soci.

Il responsabile della funzione di Internal Audit@locato organizzativamente a riporto
del Presidente del Consiglio di Amministrazionen mipende gerarchicamente da alcun
responsabile di aree operative, ivi inclusa I'asgaministrazione e finanza, e non e
responsabile di alcuna area operativa.

La Societd non prevede forme di esternalizzaziaglla ¢propria funzione di Internal
Audit.

* % %

L’attivita svolta dalla funzione Internal Audit csiste nel monitoraggio e valutazione
dell’'efficacia ed efficienza del sistema dei colitrmterni, da realizzarsi secondo |l
piano annuale delle verifiche, definito secondopuocesso strutturato di analisi e di
prioritizzazione dei rischi ed approvato dal Cohsigi Amministrazione. La funzione
opera nel rispetto degli standard professionaliamei e internazionali ed adotta un
sistema di gestione della qualita ai sensi dellanativa UNI EN 1ISO 9001:2008. La
politica diinternal auditapprovata dal Consiglio di Amministrazione prevébterta di
accesso alle informazioni.

Le risorse finanziarie assegnate alla funzione stefmite nell’ambito del processo di
budgetingaziendale e approvate dal Consiglio di Amministae. Esse afferiscono
principalmente la spesa per I'ordinaria attivitautficio, ivi comprese le spese di viaggi
e trasferte.

Le verifiche riguardano, in linea con la disciplidasettore, sia i processi gestionali,
quali a mero titolo di esempio le procedure orgzetixe, i sistemi informativi e di
rilevazione contabile di direzione, sia i procgssiiferici, quali la distribuzione tramite
le reti distributive.
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Il responsabile della funzione ha riferito del miopoperato con cadenza trimestrale e
con riepilogo annuale al Consiglio di Amministrazg al Comitato Controllo e Rischi,
al Collegio Sindacale, nonché alllAmministratore |&@ato quale responsabile del
sistema di controllo interno; ha garantito inoltile supporto necessario all’Alta
Direzione in relazione agli adempimenti a questai@sti nell’ambito del sistema di
controllo interno.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001

La Societa Capogruppo, le compagnie assicuratalairie controllate e le principali
societa strumentali del Gruppo non soggette a norendi settore hanno adottato un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllosansi del Decreto Legislativo n.
231/2001.

Con riferimento all’Emittente, il Modello, con deérazione consiliare dell’l1l luglio
2014, é stato adeguato ai mutamenti organizzatimbmenativi intervenuti dalla sua
ultima approvazione, deliberata in data 6 giugnd120l processo di aggiornamento per
la Capogruppo e per le Controllate € comunquepdi tiontinuativo in coerenza con
I'evoluzione del quadro normativo e societario Gelippo.

Nel corso del 2015, le Societa di BancassicurazideleGruppo hanno concluso le
attivita periodiche di aggiornamento dei propri MdOrganizzativi, al fine di cogliere
tempestivamente gli impatti dei mutamenti legisiagid organizzativi occorsi ad fieri

ed apportare le necessarie modifiche ai Modellievalrafforzarne I'efficacia.

L’attivitd svolta, con il coordinamento della Fuoze di Compliance e |l
coinvolgimento dell’Organizzazione di Gruppo, hanweso l'analisi del perimetro
organizzativo e documentale della Societa, la zeatiione delle interviste arocess
owner, e la condivisione dei risultati emersi con i gdjvi Organismi di Vigilanza.

In particolare é stata dedicata attenzione ed &ppidomento alla nuova fattispecie
criminosa dell’autoriciclaggio, recentemente insedome reato presupposto tra i reati
previsti dal D.Lgs. 231/2001.

Sempre nel corso del corrente anno, la Capogrupppidnificato ed organizzato il
corso di formazione obbligatoriex D.Lgs. 231/2001 rivolto a tutti i dipendenti del
Gruppo Cattolica.

Le attivita correlate alla predisposizione ed eiffie attuazione del Modello sono le

seguenti:

+ identificazione dell’ambito di operativita aziendala ricomprendere nel Modello e
mappatura delle attivita aziendali sensibili, owsta di quelle attivita il cui
svolgimento pud costituire occasione di commissidaereati di cui al Decreto e
pertanto da sottoporre ad analisi @ monitoraggio;

« analisi dei protocolli di prevenzione in essere efinizione delle eventual
implementazioni finalizzate, con riferimento allghata aziendali sensibili. In tale
ambito particolare attenzione e stata posta alla:

— definizione di principi etici in relazione ai comp@amenti che possono integrare
le fattispecie di reato previste dal Decreto: éosta tal fine adottato uno
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specifico Codice di Comportamento;

— definizione dei processi della Societa nel cui dambin linea di principio,
potrebbero configurarsi le condizioni, le occasiomimezzi per la commissione
di reati o di attivita strumentali;

— definizione delle modalita di formazione del persen

— definizione dell'informativa da fornire alla reteé #@endita, alle societa di
Serviceed agli altri soggetti terzi con cui la Compageidri in contatto;

« definizione e applicazione di disposizioni disaiglii idonee a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello e dotditelonea deterrenza;

+ identificazione dell’Organismo di Vigilanza ed ditrzione al medesimo di specifici
compiti di vigilanza sull'efficace e corretto fuomamento del Modello, con
composizione “collegiale mista” (per la Capogrupp@ un Presidente esterno, un
altro membro esterno e due componenti intdchiesti responsabilipro tempore
delle Funzioni di Revisione Interna e di Compliance

« definizione dei flussi informativi ordinari e str@inari nei confronti
dell’Organismo di Vigilanza.

Circa quanto indicato nel Codice in ordine allo Igioento delle funzioni
dell’Organismo di Vigilanza, si precisa che il Cmgti® di Amministrazione, allo stato,
ha ritenuto preferibile non attribuire al Collegiindacale le funzioni di Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, tenuto presente che [Iattribueionndicata
comporterebbe un ulteriore ampliamento delle gigpegmative funzioni svolte dal
Collegio Sindacale e che la presenza di un ulteriorgano” di controllo, pur ponendo
I'esigenza di coordinamento, facilita la dialetticéerna in una prospettiva di maggior
presidio.

11.4 SOCIETA DI REVISIONE

La societa di revisione incaricata € Deloitte S.plArelativo mandato, per gli esercizi
2012-2020, e stato approvato, su proposta del §ollSindacale, nellAssemblea del
21 aprile 2012.

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT I
CONTABILI SOCIETARI

Lo Statuto prevede che il Dirigente Preposto afldazione dei documenti contabili
debba possedere una adeguata competenza in matenmanistrativa, contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi daepddl medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere stata acquisita cparienze di lavoro in posizione di
adeguata responsabilita per almeno un triennio.

Il Dirigente Preposto in carica Giuseppe Milondgasnominato con delibera consiliare
del 12 novembre 2010.
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Al Dirigente Preposto compete la definizione, désd con il Direttore Generale “Area
Assicurativa e Coordinamento Tecnico/Amministratidd Gruppo”, di adeguate
procedure amministrative e contabili per la forroazi del bilancio di esercizio, del
bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicae di carattere finanziario, per cio
avvalendosi della collaborazione delle competantitsire della Societa, anche al fine
di un generale coordinamento degli interventi. Afitee € stato previsto un autonomo
potere di spesa, salva, in caso di superamenta sigfsa, I'approvazione da parte dei
competenti organi sociali.

Infine, il Dirigente Preposto e stato autorizzatnche verso le societa controllate, a: (i)
richiedere ed acquisire informazioni e dati, sia cenfronti delle singole funzioni
aziendali coinvolte nella predisposizione, attuagioapplicazione e controllo delle
procedure amministrative e contabili e/o coinvokée processi afferenti la redazione del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato gy in generale, nei confronti di
qualsiasi funzione aziendale con riferimento a nmi@zioni o dati che possano avere
effetto sulla situazione economica, patrimoniafenanziaria della Societa e del Gruppo
(sia ai livelli gerarchici equivalenti e superigia a quelli inferiori anche da esso non
direttamente dipendenti), sia nei confronti dellcista controllate; (i) effettuare
verifiche e controlli in merito all’applicazione Kk procedure amministrative e
contabili, anche qualora le stesse riguardino @sicgestiti da funzioni che non siano
da lui gerarchicamente dipendenti.

11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIS TEMA
DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Preliminarmente si evidenzia che, in tema di cdlatiaterno e gestione dei rischi, sono
altresi istituite dal Consiglio di Amministrazionehe ne ha individuato anche i
responsabili, le funzioni:

« Risk Management, affidata a Francesco Merlin;

« Compliance, affidata a Mario di Persia.
Da gennaio 2016, e inoltre attiva, nellambito deleo costituita Direzione Risk
Management e Funzione Attuariale, la Funzione Aiile per la quale sono state
altresi approvate una specifica politica interg@lle procedure di collegamento con

le altre funzioni di controllo.

Anche le suddette funzioni, cosi come I'InternaldAusono state poste a diretto riporto
del Presidente del Consiglio di Amministrazionefiak di accentuarne i profili di
indipendenza.

Sono previste riunioni collegiali degli organi elldefunzioni di controllo (quali
Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Amistratore esecutivo incaricato
dei controlli interni, Dirigente Preposto alla redae dei documenti contabili societari,
Funzioni di Revisione Interna, di Risk Managematit,Compliance, Organismo di
Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001ttuwario Incaricato - sino alla
soppressione della figura con effetto 1° gennaib62@ conseguenza dell’abrogazione
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delle relative disposizioni contenute nel Codicéled@ssicurazioni Private, e ferme
restando le successive attivita da porre in esser riferimento alla chiusura
dell'esercizio 2015 - e, dal 1° gennaio 2016, FaneiAttuariale), attivate dal Collegio
Sindacale e finalizzate a favorire l'interscambiandormazioni utile per I'espletamento
dei relativi compiti.

II Consiglio di Amministrazione, nell'ambito delldefinizione delle direttive sul
sistema di controllo interno, ha approvato le pdare di collegamento tra le funzioni di
controllo interno, confermando modalita e tempisticper lo scambio dei flussi
informativi tra di esse.
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

In data 29 novembre 2010, in ottemperanza a quaetasto con il Regolamento 17221
di CONSOB emanato il 12 marzo 2010 e successivamemdificato con delibera
17389 del 23 giugno 2010, il Consiglio di Ammingtione, su conforme positivo
parere del Comitato interno alluopo istituto ainsedella succitata normativa, ha
approvato la “Procedura per la gestione delle ap@na con parti correlate” (la
“Procedura”), modificata in data 12 giugno 2013oasultabile sul sito internet della
Societa 1%, che si applica alle fattispecie previste dal ®amento, salvi casi di
esenzione deliberati dal Consiglio nell’ambito ddtcolta previste dalla normativa.

Nel rinviare a detto documento per ulteriori déitag] segnalano comunque i seguenti

elementi qualificanti:

1) & previsto un Comitato Parti Correla® hog distinto da altri Comitati presenti in
Societa, composto interamente da amministratoonoesciuti dalla Societa come
indipendenti ai sensi del Codice di AutodisciplitiaBorsa Italiana; in caso di
deliberazioni relative a retribuzioni, le funziopreviste dal regolamento sono
attribuite al Comitato per la Remunerazione, corfpp@&a amministratori non
esecutivi ed in maggioranza indipendenti;

2) e stata approvata dall’Assemblea la previsionaitstasa relativa alla possibilita di
sottoporre allAssemblea I'approvazione di operazidi maggiore rilevanza per
cui il Comitato Parti Correlate abbia espresso ngaregativo (c.dwhitewash,
prevedendo altresi che tale Assemblea possa nkgaierizzazione a compiere
'operazione solo allorché sia presentgidrum costitutivo) almeno il 2,5% di
Soci non correlati;

3) sono previste le seguenti esenzioni dall'applicazidella Procedura:

a. per le operazioni esigue, il cui controvalore nopesi i 250 mila euro;

b. per le operazioni ordinarie concluse a condiziomiiealenti a quelle di
mercato o standard;

c. per i piani di compensi basati su strumenti finanzieventualmente
approvati dal’Assemblea, nonché per le remunerazitb amministratori
con patrticolari cariche e dirigenti con responsgbgtrategiche al ricorrere
delle condizioni di esenzione previste dal regolatmgart. 13, comma 3,
punto b));

d. per operazioni infragruppo, in assenza di interesgnificativi di parti
correlate alla Societa, diverse dalle societa aap@o.

Sono attive specifiche procedure di censimentcedsiti correlate e di intercettazione
preventiva delle operazioni.

Nel corso del 2015 ha svolto le funzioni di Prertdedel Comitato Parti Correlate il
Consigliere Campedelli e di componenti il ConsiglieBlasevich e il Consigliere

(*% La procedura & reperibile al link http://www.ddita.it/show.php?idcorporate=406.
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Ferroli. Non si € resa comunque necessaria, in @akcizio, la convocazione del
Comitato Parti Correlate.

Si segnala inoltre che la materia € in parte rega@ache dal Regolamento ISVAP n. 25
del 27 maggio 2008, concernente la vigilanza soperazioni infragruppo di cui al
titolo XV capo Ill del D.Lgs. 7 settembre 2005, 209 — Codice delle Assicurazioni
Private, in vigore dal 1° gennaio 2009. In eseawzidi quanto previsto dal citato
Regolamento ISVAP, sono state stabilite linee gwsgacifiche per le tipologie di
operazioni ivi menzionate, prevedendo altresi spedimiti quantitativi. E approvata
annualmente, ai sensi del predetto Regolamento, nef@zione sull’operativita
infragruppo che si prevede di realizzare nell’eigérc

Si segnala infine che, ferma e ribadita la respiliain capo a ciascun Consigliere di
informare il Consiglio di Amministrazione ed il Gegio Sindacale della sussistenza di
un interesse su una determinata operazione, ai deliart. 2391 c.c., il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la modalitd con cui Ayfnministratori comunicano
eventuali interessi, per conto proprio o di teirziina determinata operazione adottando
una specifica procedura.

Tale procedura prevede che, all'atto della prevantmessa a disposizione della
documentazione relativa a ciascuna seduta, disaiplianche dal Regolamento di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, oallscopo integrato, gli
Amministratori procedono a valutare la sussistesizan interesse in una determinata
operazione, dandone informazione agli altri Comsigled al Collegio Sindacale
mediante l'invio, su supporto informatico o car@ceali uno specificoformat di
segnalazione al Presidente del Consiglio di Amnnamone ed al Presidente del
Collegio Sindacale.

E fatta comunque salva la possibilita, previstesseaisi di legge, che il Consigliere
provveda all'obbligo informativo al piu tardi inde di Consiglio, all'introduzione della
trattazione del punto relativo ad una determingiarazione in cui '’Amministratore
rilevi la sussistenza di un interesse per contpnoa altrui.
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

Rinviando all'art. 44 dello Statuto sociale la dmsaa della regolamentazione di
dettaglio relativa alla nomina del Collegio Sinda¢c@he dall’Assemblea del 26 aprile
2009 é composto da n. 5 sindaci effettivi e n.@oenti, si segnala che:

- nel caso di liste presentate da Soci, esse devss®eepresentate da almeno 250
Soci che siano titolari di azioni che rappresentomplessivamente almeno lo
0,25% del capitale sociale;

- nel caso in cui sia presentata una sola lista emie termine, i Soci possono
depositare liste sino al terzo giorno successilmsoglie statutariamente previste
e sopra riportate sono ridotte alla meta.

All’elezione dei membri del Collegio Sindacale, nako di presentazione di piu liste, si

procede come segue:

a) sono eletti membri effettivi del Collegio Sindacalprimi quattro candidati alla
relativa carica in ordine progressivo della liskee @vra ottenuto la maggioranza
dei voti dei soci (la “Lista di Maggioranza”) e primo candidato alla relativa
carica in ordine progressivo, tra le restanti Jistella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che, ai sensi dell’art71dr, comma 3, del TUF non
risulti in alcun modo collegata alla Lista di Magginza (la “Lista di
Minoranza”);

b) sono eletti membri supplenti del Collegio Sindagalandidati alla relativa carica
indicati al primo posto nella Lista di Maggiorarzé al primo posto nella Lista di
Minoranza.

Se piu liste ottengono il medesimo numero di vpar l'attribuzione delle relative
cariche di Sindaco si procedera a votazione dotiatjgio fra tali liste.

La presidenza del Collegio spetta al Sindaco éffettdesignato dalla lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti, ovesprge. Ove il Collegio Sindacale sia
tratto da un’unica lista ovvero si sia provvedutta amomina in assenza di lista, la
presidenza del Collegio spettera nel primo casa pdrsona indicata al primo posto
nella lista che ha ottenuto la maggioranza dej, wiati secondo caso al Sindaco effettivo
che avra ottenuto il maggior numero di voti.

A’ sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazierdeve presentare, in occasione di
ogni rinnovo del Collegio Sindacale, una lista deve contenere un candidato alla
carica di Sindaco effettivo designato da Banca Ropodi Vicenza. La lista del
Consiglio di Amministrazione deve comunque essettscritta per adesione da tanti
Soci che, da soli o insieme ad altri Soci, siartolari di azioni che rappresentino
complessivamente almeno lo 0,5% del capitale smaavero da almeno 500 Soci,
indipendentemente dalla percentuale di capital@&complessivamente detenuta.

Riguardo la composizione per generi, lo Statutogule che:

a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’equilibrio
tra generi e, in particolare:
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(i) quanto alle liste composte da un numero di whatd effettivi pari a tre, i
candidati dovranno essere di entrambi i generi;

(i) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a quattro, i
candidati dovranno essere due per ciascun genere;

(iif) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a cinque, i
candidati indicati alle prime quattro posizioni dawno essere due per ciascun
genere;

b) nel caso di sostituzione, i Sindaci nominati’dakemblea in sostituzione dovranno
essere del medesimo genere di quelli decadutisaties

C) in ogni caso in cui, in sede di nomina dei congrai del Collegio Sindacale, non
risulti assicurato I'equilibrio tra generi, I'Assdabea deliberera nel rispetto delle
disposizioni legislative e regolamentari a maggiaearelativa fra i candidati presentati
nella stessa Assemblea.

In occasione del primo rinnovo successivo all’datria vigore della Legge 12 luglio
2011, n. 120 (Assemblea dei Soci del 25 aprile 20i% quindi trovato applicazione la
norma transitoria prevista all’art. 2 della cithegge, secondo cui almeno un quinto dei
sindaci eletti deve appartenere al genere menoespptato.

In caso di decadenza o cessazione dalla caricajyedsiasi motivo di un Sindaco
effettivo subentra il Sindaco supplente tratto alathedesima lista. Nell'ipotesi di
cessazione anticipata del Presidente del Collemida8ale, la presidenza & assunta dal
Sindaco supplente tratto dalla Lista di Minoranzaoee non possibile, dal Sindaco
effettivo piu anziano d’eta.
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Con I'Assemblea del 25 aprile 2015 e giunto a seaadel mandato triennale del
Collegio Sindacale in carica, rappresentato dad&in Alessandro Lai (Presidente),
Cesare Brena (Sindaco Effettivo), Luigi de Annanfaico Effettivo), Andrea Rossi
(Sindaco Effettivo), Franco Volpato (Sindaco Effei), Enrico Noris (Sindaco
Supplente).

| Soci hanno cosi deliberato la nomina dei segugintiaci per il triennio 2015 - 2016 -
2017: Giovanni Glisenti (Presidente), Cesare BréBmdaco Effettivo), Federica
Bonato (Sindaco Effettivo), Luigi de Anna (Sinddgffettivo), Andrea Rossi (Sindaco
Effettivo), Carlo Alberto Murari (Sindaco Supplepte Massimo Babbi (Sindaco
Supplente). | Sindaci Giovanni Glisenti e MassimabBi sono tratti da una lista
presentata da Soci con candidati Giovanni Glisendéltri. 1 Sindaci Cesare Brena,
Federica Bonato, Luigi de Anna, Andrea Rossi edCAltberto Murari sono tratti dalla
lista che il Consiglio di Amministrazione di Cait@, come ricordato, ha presentato a’
sensi di Statuto.

Nella tabella 3 riportata in appendice sono sintetie talune informazioni salienti circa
il Collegio Sindacale.

Di seguito sono riportate per sintesi le carattiehe personali e professionali di
ciascun Sindaco in carica.

Giovanni Glisenti (nato il 4 settembre 1956)
Presidente del Collegio Sindacale

Laureato in Economia aziendale presso I'Universdénmerciale “Luigi Bocconi” di
Milano nel 1981; I'anno successivo consegue “ AdeaRrofessional Certificate” in
General Management”, presso New York Universitysa@itto all’Ordine dei Dottori
Commercialisti della Provincia di Verona dal 1983 visore Ufficiale dei Conti dal
1989, iscritto allAlbo dei Revisori dei Conti dadtituzione nel 1992. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Presidente dell€yio Sindacale della Capogruppo
Cattolica Assicurazioni, Sindaco Effettivo di ABGgicura S.p.A. e Sindaco Supplente
di C.P. Servizi Consulenziali S.p.A..

Attualmente riveste le cariche di Presidente ddleQm Sindacale di ASO Siderurgica
S.p.A., di Consultique S.p.A., di Neafidi Societadperativa di Garanzia Collettiva
Fidi, Sindaco Effettivo di Colorificio A. & B. CasaS.p.A., di Gestioni Benacensi
S.p.A. e di J. Lamarck S.p.A. e di Fondazione Qiatio

66




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

In passato e stato Presidente del Collegio SindadialTua Assicurazioni S.p.A., di
Risparmio & Previdenza S.p.A. e Sindaco Effettivio Ghttolica Polo Finanziario
S.p.A.

Federica Bonato (nata il 25 novembre 1955)
Sindaco Effettivo

Laureata in Economia e Commercio presso I'Univardégli Studi di Padova — Sezione
staccata di Verona; € iscritta all'Ordine dei Datt@ommercialisti di Verona, nonché al
Registro dei Revisori Legali.

Esercita la professione di Dottore Commercialista.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Effettidella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni e Sindaco Supplente di ABC Assicua/s

Attualmente riveste la carica di Sindaco EffettidoUnicredit Subito Casa S.p.A., di
Unicredit Factoring S.p.A., nonché componente illlépo Sindacale di primarie
societa industriali.

In passato e stata Sindaco Effettivo di Unicredp.A., di Forgital Italy S.p.A., di
Unicredit Merchant S.p.A., di Unicredit Corporatari&ing S.p.A., di Casa di Cura S.
Francesco S.p.A., di Quercia Factoring S.p.A..tadasaltresi Presidente del Collegio
Sindacale del Fondo Aggiuntivo Previdenza AziendBlipendenti Mediovenezie
S.p.A.

Cesare Brena (nato I'11 gennaio 1965)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia aziendale presso I'Universdénmerciale “Luigi Bocconi” di
Milano nel 1989; é iscritto all’Albo dei Dottori @umercialisti e degli Esperti Contabili
della Provincia di Verona dal 1991, nonché al Regidei Revisori Contabili dal 1995.
Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Effettidella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni, nonché Presidente del Collegio staiadi Fata Assicurazioni Danni
S.p.A. e Sindaco Effettivo di Cattolica Agricola$.I..

Attualmente e componente I'organo di controllo dicista operanti nei settori
commerciale e industriale, tra cui Air Liquide iga5.p.A. e Hydro Dolomiti Enel S.r.l..
In passato é stato Presidente del Collegio SindadialAgos Ducato S.p.A. Sindaco
Effettivo di IDeA Sgr S.p.A., di Gecos S.p.A., dippo Pam S.p.A., di Linea S.p.A. e
di Rossetto S.p.A..
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Luigi de Anna (nato il 7 gennaio 1959)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiegli Studi di Verona nel 1984;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e di Esperti Contabili della Provincia di

Vicenza dal 1986, nonché al Registro dei Revisegadli dal 1995.

Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Effettidella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni.

Attualmente riveste le cariche di Presidente delleQm Sindacale di SEC Servizi

S.C.p.A., Summano Sanita S.p.A., Bisazza S.p.AttoL8port ltalia S.p.A.; Sindaco

Effettivo di Dainese S.p.A. e Salvagnini Italia 3\

Riveste inoltre diversi incarichi di sindaco e sarie in societa finanziarie, industriali e
commerciali.

In passato Sindaco Effettivo di Banca Popolare ideNza, di Banca Nuova S.p.A., di
Diadora S.p.A., di Dainese S.p.A. e di Centralelak$ di Vicenza S.p.A..

Andrea Rossi (nato il 20 luglio 1972)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univar€iattolica di Milano nel 1994; é
iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e dadEsperti Contabili della Provincia di

Vicenza, nonché al Registro dei Revisori Legali.

Esercita la professione di Dottore Commercialista.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Effettidella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni, riveste inoltre la carica di Presitdedel Collegio Sindacale di Cattolica
Agricola S.a.r.l. e Cattolica Immobiliare S.p.Ain8aco Effettivo di Fata Assicurazioni
Danni S.p.A., Berica Vita S.p.A. e Cattolica SeedacSinistri S.p.A. (gia Car Full

Service S.p.A)); Sindaco Supplente in Cattolicai Bamobili.

Attualmente ricopre incarichi di amministrazionecentrollo nell’ambito di societa

operanti nei settori commerciale ed industriale.

In passato e stato Sindaco Effettivo di San Mini@tevidenza S.p.A., di Lombarda
Assicurazioni S.p.A., di Infragruppo S.p.A.; revisalei conti di Fondazione Cattolica.

Massimo Babbi (nato il 23 ottobre 1963)
Sindaco Supplente

Laureato in Economia aziendale presso I'Universdénmerciale “Luigi Bocconi” di
Milano nel 1987; é iscritto all’Albo dei Dottori @umercialisti e degli Esperti Contabili
della Provincia di Verona dal 1991, nonché al Regidei Revisori Legali dal 1995.
Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Suppgendella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni.
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Attualmente riveste la carica di Presidente dellégid dei Revisori della Regione
Lombardia.

Carlo Alberto Murari (nato il 31 luglio 1965)
Sindaco Supplente

Laureato in Economia Commercio presso I'Univerdigli Studi di Verona nel 1989; é
iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e dadEsperti Contabili della Provincia di

Verona dal 1991, nonché al Registro dei Revisogaliedal 1995.

Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Suppgendella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni, nonché Sindaco Effettivo di CattaliBeni Immobili S.r.l.. Cattolica

Services Sinistri S.p.A. (gia Car Full Service &.p. Sindaco Supplente di Fata
Assicurazioni Danni S.p.A., Berica Vita S.p.A. ettChca Agricola S.c.a.r.l..

In passato € stato Presidente del Collegio SindadaEurofidi Veneto Soc. Coop.;
Sindaco Effettivo di Lombarda Vita S.p.A. e di AGSMVerona S.p.A..

*

Nel corso dell’esercizio 2015 si sono tenute 32isedel Collegio Sindacale, di cui 22
successivamente al rinnovo delle cariche. Le pmselei membri del Collegio alle
suddette riunioni sono indicate in Tabella 2 inexpgice.

Nel 2016 si sono gia tenute 6 sedute.

Il Collegio Sindacale ha verificato alla nominawgahte I'esercizio il possesso, da parte
di tutti i suoi componenti, dei requisiti di indipgenza previsti per gli Amministratori
all'art. 3 del Codice, come richiesto dal crite@dC.1. Si ricorda per completezza che la
Societa ha ritenuto di non applicare il criteri€ 3., lettera €), secondo cui non sono
considerati “indipendenti” coloro che hanno ricdpela carica di amministratore per
piu di nove anni negli ultimi dodici anni, e cheid@ntemente non versino in ulteriori
situazioni rilevanti in materia (si veda al riguandota al Paragrafo 4.1). Cio si precisa,
ancorché nessuno dei sindaci in carica rientran@iédetta situazione.

La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplinapertanto ciascun Sindaco e
consapevole dell’onere di informare tempestivamerten modo esauriente gli altri
Sindaci ed il Presidente del Consiglio, nel cas@un per conto proprio o di terzi,
avesse un interesse in una determinata operazediaeSbcieta.

Ove si manifestasse la suddetta fattispecie, i mieteb Collegio Sindacale sono quindi
tenuti a rendere specifica dichiarazione al Corwsigjl Amministrazione.

Il Collegio ha vigilato sull'indipendenza della sei@ di revisione verificando tanto il
rispetto delle disposizioni in materia, quanto Euna e I'entita di eventuali servizi
diversi dal controllo contabile prestati alla S¢aied alle sue controllate dalla stessa
societa di revisione.
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Il Collegio Sindacale si € coordinato nello svolgmo delle proprie attivita con la
funzione di Internal Audié con il Comitato Controllo e Rischi, anche nelllata delle

sedute dello stesso.

Il Collegio Sindacale partecipa aifduction Programmei cui al Paragrafo 4.2.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Sul sitointernetdella Societa sono presenti le informazioni comeeti Cattolica che
rivestono rilievo per i propri azionisti (v. in pexolare le sezioniGovernance
Comunicazione &vestor Relations

E altresi attivo utink per i Soci, recante informazioni sulle iniziatieeo dedicate.

E identificato un responsabile incaricato dellatigee dei rapporti con gli azionisti
istituzionali (nvestor relato}, che si avvale di una struttura specifica a suppd’er
guanto concerne i rapporti con la base societarfadmpagnia si avvale delle strutture
del proprio Servizio Soci.

Ai Soci sono inoltre inviate a cura del Presidempieriodiche comunicazioni di
aggiornamento sulla vita del Gruppo.
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16.0 ASSEMBLEE (exart. 123-bis, comma 2, lettere c), TUF

Rinviando allo Statuto per ulteriori dettagli, giepisa che I’Assemblea ordinaria per
'approvazione del bilancio e convocata entro ceemdi giorni dalla chiusura

dell’'esercizio, ovvero entro centottanta giornialgua ricorrano le condizioni previste
dalla legge.

Le Assemblee, sia ordinaria sia straordinaria, @ussssere convocate in qualunque
tempo, su deliberazione del Consiglio o di almene shembri del Collegio Sindacale o

su richiesta di almeno un ventesimo dei Soci, imoa e comunque anche in luogo
diverso dalla Sede sociale e dal comune stessaijteneito necessario dal Consiglio di

Amministrazione.

Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliialla legge, un numero di Soci non
inferiore ad un quarantesimo del numero complessvohe documentino secondo le
vigenti normative di essere titolari del numero mo di azioni richiesto,
conformemente alle disposizioni statutarie, pesdieizio dei diritti diversi da quelli
patrimoniali, puo richiedere lintegrazione deléeco delle materie da trattare in
Assemblea quale risultante dall’avviso di convooaei indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti proposti. E altresi possibilermiulare proposte su punti gia
all'ordine del giorno, secondo quanto previstoa&gge.

Ogni Socio, iscritto da almeno 90 giorni a LibrocEgartecipa all’Assemblea con un
solo voto qualunque sia il numero delle azioni plssiede, purché sia in regola coi
versamenti e non abbia superato il limite previoil Socio persona giuridica e per il
Socio persona fisica dalla legge e dallo Stattfjo Ai fini dell'intervento in Assemblea

e necessario che lintermediario autorizzato, gress le azioni sono depositate, abbia
fatto pervenire alla Societa la comunicazione @tavdalla vigente normativa attestante
la titolarita di un numero di azioni pari almen@@ello minimo stabilito ai sensi degli

artt. 22 e 54 dello Statuto da almeno due giormh@rdel giorno fissato per la prima
convocazione.

Il Socio puo, per delega, rappresentare altro Soe@ssun delegato tuttavia puod
rappresentare piu di cinque Soci. Per intervemrAdsemblea, il delegato deve esibire
I'originale di ciascuna delega accompagnato daltadopia di un valido documento
d’identita del delegante.

(*) Si rammenta che, ai sensi dell'art. 3 della Leddefebbraio 1992, n. 207, “la partecipazione di
ciascun socio non puod eccedere lo 0,5% del captatmle”; inoltre, secondo quanto disposto dall'ar
dello Statuto sociale, “il Socio persona giurideedl Socio ente collettivo possono essere isaitibro
soci quali titolari di azioni per una percentualecdpitale non superiore al 2,5%, ferma la possibdi
possedere una percentuale di capitale superi@®%®”. Comesupraprecisato al Capitolo 2.0, lettera f),
si evidenzia infine che, a’ sensi di Statuto, iiSscritti a Libro Soci a partire dall’8 giugno 281 data di
iscrizione nel registro delle imprese delle modtéicstatutarie deliberate dall’Assemblea dei Sot28e
aprile 2015 - devono possedere almeno 300 azi@ugi iscritti prima di tale data e titolari di mamero

di azioni inferiore (in conformita alle previgentiisposizioni statutarie in materia) sono tenuti a
regolarizzare la loro posizione entro il 31 ottoB€4.8, al fine di mantenere, dopo tale data, ldifizsadi
Socio.
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Chi non & Socio non puo intervenire nelle Assembiteanmeno come delegato o
mandatario, salvo quanto statutariamente dispaatdiptervento dei rappresentanti dei
Soci persone giuridiche.

Le competenze dell’Assemblea sono quelle di leggeyuto conto anche della forma
giuridica di cooperativa della Societa.

L’Assemblea delibera a maggioranza di voti espréssAssemblea, salvo quanto
statutariamente stabilito e di seguito riportatop#ita di voti la proposta si intende
respinta.

Secondo quanto previsto dall’art. 32, comma 3 od8thtuto, per le modifiche statutarie
e richiesta la maggioranza dei due terzi dei votdatta eccezione per le seguenti
delibere, per le quali € anche richiesto il votoofgvole di un decimo dei Sodji)
modifiche dello stesso comma 3 dell’art. 32, lirataente afjuorumultralegale per le
delibere dell’'assemblea, nonché degli artt. 33312,333.3, 35, comma 1, limitatamente
alla nomina di un Vice Presidente scelto tra glimamstratori designati da BPVI, 39,
comma 3 uorum ultralegale per le delibere del Consiglio) e 44mma 8
(presentazione della lista da parte del ConsiglicAhministrazione) e comma 19
(sostituzione dei Sindaci) dello Statu{p) aumenti del capitale sociale con esclusione
del diritto di opzione eventualmente riservati an&t@e o0 a societa appartenenti a Gruppi
Bancari.

La votazione e palese su tutti gli oggetti posti@tiberazione.

Per deliberare sull’'anticipato scioglimento dellact®ta, nei casi non previsti dalla
legge, € necessario il voto favorevole di quatiinty dei Soci presenti o rappresentati
all’Assemblea, purché rappresentino almeno il telzlonumero dei Soci.

L’art. 10 dello Statuto non puo essere modificabnza I'assenso dato da tutti i Soci in
regolare Assemblea.

La prassi attuale per la convocazione dellAssembpgevede, in aggiunta alle

pubblicazioni di legge, l'invio a tutti i Soci dpposita comunicazione scritta di invito

alla partecipazione allAssemblea. Le adunanzeesgdno usualmente in seconda
convocazione, fissata in giornata non lavorativeaggevolare quindi la partecipazione
dei Soci, che & sempre stata numerosa.

E prevista la possibilita di attivare uno o pitleghmenti a distanza con il luogo in cui
si tiene I'Assemblea, al fine di consentire ai Sdci seguire comunque i lavori
assembleari ed esprimere al momento della votazigmeprio voto. Tale previsione é
recepita nel Regolamento d’Assemblea, da ultimoicaggto il 25 aprile 2015. I
relativo testo & disponibile sul sitoternetdella Societaf), cui si rinvia per i profili
procedurali, ivi comprese le modalita per I'intem@ nella discussione. In occasione

(*) Reperibile al link http://www.cattolica.it/shovhp?idcorporate=7782.
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del’Assemblea tenutasi il 25 aprile 2015, cui hapartecipato n. 17 amministratori, €
stato attivato un collegamento a distanza con iit@eCongressi Palazzo Rospigliosi —
Via XXIV Maggio 43 — ROMA.

Si precisa che le deliberazioni assembleari attinrememunerazioni sono state assunte
su proposte formulate allAssemblea dal ConsiglicAchministrazione, su conforme
parere del Comitato per la Remunerazione. Il Pegsépro temporedi detto Comitato
non ha pertanto proceduto ad una separata illust@zielle attivita svolte.

Il Consiglio cura che l'informazione data ai So®@nsenta loro una consapevole
espressione del proprio voto in sede assemblearald occasione sono solitamente
illustrati 'andamento della gestione e le sue pattve.

*

Nel corso dell’esercizio 2015, si e registrato dliesso di Palladio Finanziaria tra gli
azionisti titolari di una quota superiore al 2% dapitale sociale, e l'uscita dal predetto
novero di Fundagion Mapfre.

Come gia rilevato al Paragrafo c) del Capitolo thQjata 1° febbraio 2016, all’'esito di
operazioni su azioni proprie, Cattolica Assicurazioa superato la soglia partecipativa
del 2% nel proprio capitale sociale.

Il Consiglio non ritiene necessario alcun intergemt merito alle percentuali stabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogativeteoa tutela delle minoranze.

Infatti, essendo Cattolica una societa cooperatigapredette azioni e prerogative
presuppongono la qualita di socio e 'esercizio digiti in capo alla singola persona,
nonché, in alcuni casi, una percentuale di possdissapitale azionario. Le percentuali
previste in Statuto rimangono, per quanto signifiea soglie comunque contenute di
capitale.
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17.0 ULTERIORI PRATICHE di GOVERNO SOCIETARIO (exart.
123-bis, comma 2, lettera a), TUF

Non si ritiene di effettuare segnalazioni ulteri@i quanto esposto nella presente
Relazione.
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non si segnalano cambiamenti nella struttur@atporate governancealla chiusura
dell’'esercizio 2015.
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CATTOLICA

Relazione sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

n° azioni % rispetto al c.s. QUOt"’.ltO (indicare |
mercati) / non quotato
Azioni ordinarie 174.293.926 100% Quotato mercato
regolamentato
Azioni a voto multiplo 1 1 I
Azioni con phrltto di /l /l I
voto limitato
Azioni p()jrlwe del diritto /Il /l /
i voto
Altro 1 1 1

Nota

Le azioni conferiscono ai possessori i diritti patniali ordinariamente previsti.
Relativamente ai diritti non patrimoniali, per llicesercizio € necessaria la qualita di
“Socio”, si rimanda alle sezioni della presentea&ini dedicate al tema.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

- Categoria di azion n° azioni al
Quotato (indicare o - . -
\ n° strumenti in al servizio della servizio della
mercati) / non : . : .
circolazione conversione / conversione /
quotato - -
esercizio esercizio
Obbligazioni /I I /l I
convertibili
Warrant 1 Il 1 1
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante *
Banca_ Popolare di /I 15.071 NS
Vicenza
Fondazione Banca de
Monte di Lombardia " 2,448 N.S.
Norges Bank I 2,086 N.S.
Palladio Finanziaria I 2,044 N.S.

* || dato non é stato riportato in quanto, trattasiddi societa cooperativa con voto capitario, isienuto
non significativo.

Si segnala che in data 1° febbraio 2016, all'esitcoperazioni su azioni proprie,

Cattolica Assicurazioni ha superato la soglia maptgiva del 2% nel proprio capitale
sociale. Alla data della presente Relazione, ldeoza delle azioni proprie sul capitale
sociale della Societa é pari al 2,189%.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DE| COMITATI ALLA DATA DI CHIUSURA

DELL'ESERCIZIO 2015

Comitato . h
Consiglio di Amministrazione Controllo Comitato Comlta_to
L Remuner. Esecutivo
Rischi
. . . anno dgta ir} "? Lista non indip. indip alrl;'i
carica componenti residenza di ) prima carica carica . esec. | Looc Codice TUF. incarichi (@ (@ (b) (a) (b) (@ (b)
nascita nomina * da fino a ’ 1) o
Presidente Paolo Bedoni VR 1955 18/12/1999 20/04/201B assend 6 CdA X no si 8 21/21] 16/1p P
Vice Pres. Vicario Paolo Garonna altrove 1948 18/07/2012 20/04/2013 serablea 2016 CdA X no si 2 14/21 11/16
Vice Presidente Enrico Mario Ambrosetti \i 1961 18/07/2012 20/04120 | assemblea 201§ CdA X no no 2 20/21 16/16
Amm.re Delegato G.Battista Mazzucchelli altrove 1946 28/06/2008 0202013 assemblea 201! Cd4 X no ng 8 21/p1 l6l/ M
Segretario Poli Aldo altrove 1942 28/04/2007 20/04/201 asdemB016 CdA X no si 5 16/21] 13/1p M
Amministratore Baraggia Luigi altrove 1929 11/04/198[L 20/04/2013 sseanblea 2016 CdA X Si si 1 20/21L 313 P
Amministratore Barbara Blasevich altrove 1966 30/04/2011 20/04320]1 assemblea 2016 CdA X no si 3 21/21 16/1L6 N 145 M
Amministratore Bettina Campedelli VR 1962 21/04/201p 20/04/2013 seatblea 2016 CdA X si si 4 20/21 16/16 P
Amministratore Lisa Ferrarini altrove 1963 20/04/201B 20/04/2013 sseanblea 2016 CdA X Si si 3 13/21
Amministratore Paola Ferroli VR 1962 20/04/2018 20/04/2018 asseaB016 CdA X si si 1 17/21]
Amministratore Giovanni Maccagnani VR 1962 30/04/201j1 20/04/2013 sseanblea 2016 CdA X Si Si 1 16/20
Amministratore Luigi Mion VR 1960 07/11/2012 20/04/2013 assemizeas CdA X si si 3 21/21
Amministratore Carlo Napoleoni altrove 1967 31/10/2012 20/04/2013 assemblea 2014 CdA X no si 6 16/21
Amministratore Angelo Nardi altrove 1949 24/04/201D 20/04/2013  emdslea 2016 CdA X si si - 20/21 16/16 M
Amministratore Pilade Riello altrove 1932 24/11/200p 20/04/2013 seasblea 2016 CdA X no si 2 15/21 12/16
Amministratore Domingo Sugranyes (2) altrove 1945 22/02/20p7 20043 assemblea 201 CdA X si si - 19/21 /3
Amministratore Enrico Zobele altrove 1950 30/04/2011 20/04/2013 sseablea 2016 CdA X Si si 5 13/21 313 M
----------------------------- AMMINISTRATORI CESSAT | DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amministratore | Andrea Piazzetta | Vi ] 1970 [ 11/06/2014 11/06/2014 @205 | CdA | [ X no [ no | 5 | 711 [ [ [ [ [

n. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 21

Comitato Controllo e Rischi: 16

Comitato Remunerazini: 3

Comitato Esecutivo: 16

Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 147-ter TUF): 0,5% delcapitale sociale o almeno 500 Soci

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun amministmirintende la data in cui I'amministratore éstadminato per la prima volta (in assoluto)
** |n questa colonna € indicata la lista da cutatratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”; lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA)

*** |n questa colonna € indicato il numero di inicdi di amministratore o sindaco ricoperti dal setyg interessato in altre societd quotate in meregblamentati, anche esteri,
in societa finanziarie, bancarie, assicurative oleanti dimensioni, riportati per esteso al Rpado 4.2.
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(a) In questa colonna € indicata la partecipazidegli amministratori alle riunioni rispettivamentel CdA e dei comitati (il primo numero indica iimero di riunioni cui
'esponente ha partecipato; il secondo indica fhato complessivo delle riunioni tenute dall’organub 'esponente aveva titolo a partecipare)
(b) In questa colonna € indicata la qualifica delgigliere all'interno del Comitato: “P”; presidentM”: membro

(1) Come evidenziato in nota al Paragrafo 4.licsirda che la Societa, con deliberazione consiliwl€8 maggio 2013, ha ritenuto di disapplicareriterio applicativo 3.C.1.
lettera e), del Codice: per l'effetto, coloro chenho ricoperto la carica di amministratore per giiinove anni negli ultimi dodici anni - e che ewvitliemente non versino in
ulteriori situazioni rilevanti in materia - sonoriderati “indipendenti”.

(2) Amministratore cessato per dimissioni succesaente alla chiusura dell’esercizio di riferimentodata 12 gennaio 2016.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

anno data in in - partecipazione n.
. . ; ) . . ) indipendenza S . I
carica componenti di prima carica carica Lista ** Codice(1) alle riunioni del altri incarichi
nascita nomina * da fino a Collegio *** xxkk
Presidente Glisenti Giovanni 1956 25.04.2015 25.04.2015 32027 m si 22122 26
Sindaco effettivo Bonato Federica 1955 25.04.2015 25.04.2015 31.12.20 M Si 19/22 8
Sindaco effettivo Brena Cesare 1965 26.04.2009 25.04.2015 31.12.2017 M si 30/32 29
Sindaco effettivo de Anna Luigi 1959 28.04.2007 25.04.2015 31.12.2017 M si 23/32 19
Sindaco effettivo Rossi Andrea 1972 26.04.2009 25.04.2015 31.12.2017 M Si 28 /32 18
Sindaco supplente | Murari C. Alberto 1965 25.04.2015 25.04.2015 31.12.2017 M si i 12
Sindaco supplente Babbi Massimo 1963 25.04.2015 25.04.2015 31.12.2017 m Si 1/ 6
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Presidente Lai Alessandro 1960 15.04.2000 21.04.2012 25.04.201 M si 10/10 7
Sindaco effettivo Volpato Franco 1962 26.04.2009 21.04.2012 25.04.201 M Si 10/10 11
Sindaco supplente Noris Enrico 1968 26.04.2009 21.04.2012 25.04.2015 M si i 9
n. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 32
Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 148 TUF): almeno 250 &:i che siano titolari di azioni che rappresentino
complessivamente almeno lo 0,25% del capitale soleia

NOTE
* Per data di prima nomina di ciascun sindacotsiride la data in cui il sindaco é stato nominatdgerima volta (in assoluto) nel collegio sindacdell’emittente.

** |n questa colonna € indicata lista da cui estedtto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza”: lista di minoranza).
*** |n questa colonna € indicata la partecipaziatee sindaci alle riunioni del collegio sindacalepiimo numero indica il numero di riunioni cui $ponente ha partecipato; il

secondo indica il numero complessivo delle riunieniute dall’organo cui I'esponente aveva titolmaatecipare).
**** |n questa colonna é indicato il numero di irgzhi di amministratore o sindaco ricoperti dal getjo interessato, ulteriori rispetto alla caric®perta presso I'Emittente. Si

precisa che il dato relativo al Presidente del &yl Sindacale & reso anche con riferimento allls8-bis TUF e relative disposizioni di attuaziamntenute nel Regolamento
Emittenti CONSOB, essendo I'unico componente I'odi controllo per il quale trovano applicazioeedisposizioni in parola.

(1) Come evidenziato in nota al Paragrafo 4.1 |peerifica dell'indipendenza la Societa ha dedasdisapplicare i requisiti di indipendenza preiviil Criterio 3.C.1., lettera e),
del Codice, secondo cui non sono indipendenti cotdre hanno ricoperto la carica di amministratoge @t di nove anni negli ultimi dodici anni; in migcaso, nessuno dei

Sindaci in carica rientra nella relativa situazigneCapitolo 14.0 della Relazione).
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ALLEGATO 1: PARAGRAFO SULLE “PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZI ONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA " Al SENSI DELL’ART. 123BIS, COMMA 2,LETT.b) DEL TUF

1) Premessa

Il sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione al processo di informativa
finanziaria (di seguito “Sistema”) adottato dallacita € una componente del piu ampio
sistema di controllo interno e di gestione deilrissescritto al Capitolo 11.0 della presente
Relazione.

Tale Sistema ha I'obiettivo di inquadrare e regaatare il controllo interno e la gestione dei
rischi relativi al processo di informativa finand&in un’ottica integrata, con lo scopo di

identificare e valutare i rischi relativi al prosesdi produzione dell'informativa finanziaria

(c.d. rischio amministrativo e contabile) cui lact®a e il Gruppo sono esposti nonché di
identificare e valutare i relativi controlli.

Il Sistema e finalizzato a garantire I'attendildijitaccuratezza, I'affidabilita e la tempestivita
dell'informativa finanziaria tramite la predisposize di procedure ed istruzioni operative.

La responsabilita per I'attuazione del SistemalanBbcieta e nel Gruppo, coinvolge diverse
funzioni aziendali, cosi come meglio delineatoaagrafo 2.2 che segue.

Il Sistema si basa duameworkdi riferimento generalmente riconosciuti e acdetdivello
internazionale. In particolare la Societda ha scetime frameworkdi riferimento il CoSO
(Committee of Sponsoring Organisation of the TremdWwommission) Internal Control —
Integrated Frameworkche definisce le linee guida per la valutazion® sviluppo di un
sistema di controllo interno.

2) Principali caratteristiche del sistema di gestioe dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativaihanziaria

2.1 Fasi del sistema di gestione dei rischi

Le diverse fasi nelle quali si articola il Sistes@no state definite dalla Societa in coerenza
con il frameworkdi riferimento scelto@QoSO Framewonk

In particolare, il Sistema puo essere suddivisterssguenti fasi:

(i) definizione del perimetro di intervento;

(i) identificazione e valutazione dei rischi e @entrolli sull'informativa finanziaria,;
(i) verifica di Efficacia del Sistema dei contligdull’informativa finanziaria.

84




CA-ITOLICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2015

2.1.1 Definizione del perimetro di intervento

Per quanto riguarda il perimetro di intervento, cderimento ai processi, il Sistema prende
in considerazione, come principale categoria oggelit analisi, i processi di raccolta,
elaborazione e pubblicazione dei flussi informadivcarattere economico-finanziario nonché
i processi dibusinessche alimentano tali flussi; il Sistema fa riferinberaltresi alle aree
operationse compliance,potendo taluni aspetti di tali aree determinare significativo
impatto sul bilancio.

Con riferimento, invece, alle societa del Gruppaneolte nell’ambito del processo di
informativa finanziaria, ferma restando in capadiocieta, in qualita di Capogruppo, la
responsabilita per I'attuazione delle linee adetiat materia di gestione del rischio e per la
gestione coordinata ed unitaria delle controll&t8istema prevede I'estensione del perimetro
di intervento a tutte le societd del Gruppo, anicheirtu del progressivo accentramento in
Capogruppo di diversi processi rilevanti.

Il processo di definizione del perimetro dei cootinsolidati e dei processi aziendali da
analizzare ai fini del presidio del rischio ammirasivo e contabile, si basa su elementi di
natura quantitativa e qualitativa. Sotto il profiguantitativo, i conti consolidati ritenuti
rilevanti sono individuati secondo i criteri comumente utilizzati nell’ambito dei principi di
revisione contabile; ad essi sono successivamebtiaati | processi che presentano una
relazione con tali conti. Sotto il profilo qualitad il perimetro di analisi & stato integrato
tenendo conto dei fattori di rischio riconducikald elementi interni al Gruppo o derivanti
dall’ambiente esterno di riferimento.

2.1.2 |ldentificazione e valutazione dei rischi e dei colitsull'informativa finanziaria

Quanto ai rischi a livello di processo, il percomiomappatura dei rischi € basato su un
approccio di tipobottom-upche parte dai processi compresi nel perimetro tirvento,
individua i fattori di rischio ed identifica perascuno di essi i rischi associati, che sono
valutati mediante un processosgioringqualitativo.

In particolare, l'attivita di valutazione del rigoh condotta dalla Societa con la finalita di
individuare i rischi rilevanti, e realizzata, oltrehe sulla base dell'analisi della
documentazione relativa ai processi rilevanti, awhlla base di interviste con gli utenti.

La realizzazione dell’attivita di valutazione dé&ahio consente la classificazione dei rischi
amministrativi e contabili in dodici classi di rigo.

| rischi individuati vengono gestiti tramite un &gto applicativo informatico, integrato con
la base dati aziendale che censisce le procedgaemiazative e consente di individuare ed
associare ad ogni processo, procedura ed attiléteata e censita in esso, le informazioni sui
relativi rischi potenziali.

Le procedure organizzative e la valutazione dethis sono oggetto di aggiornamento

periodico e manutenzione, sulla base di modalit@ngpistiche formalizzate in una apposita
procedura interna.
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La valutazione dei rischi € condotta tenendo insmerazione sia il loro impatto, cioé le
conseguenze che il singolo rischio pud generaténdotmativa contabile e finanziaria, sia la
frequenza con la quale e possibile che essi sficl@rno in un determinato intervallo di
tempo.

Infine, per ogni rischio, sono individuati gli okigi di controllo (correlati alle asserzioni di
bilancio e agli altri obiettivi collegati all'infanativa finanziaria) per i quali € necessario
prevedere una specifica attivita.

Con riferimento ai rischi a livello societario sorstati valutati gli obiettivi che fanno

riferimento alle componenti d&oSO FrameworKambiente di controllo, valutazione del
rischio, attivita di controllo, informazione e comcazione, monitoraggio) secondo una
formulazione aderente alkeestpracticecorrente.

I rischi dellInformation Technologysono individuati sulla base di un aggiornamento
periodico del Piano Strategico IT definito e apptavdalla controllata Cattolica Services alla
quale ¢é affidata la gestione dei Sistemi utilizgiatia Societa.

| processi IT sono gestiti secondo glandardCOBIT, che prevedono una documentazione e
formalizzazione degli stessi allo scopo di una lweeciatura e verificabilita che consente di
avere garanzie di sicurezza sulla produzione giitdedei dati.

La nuova piattaforma integrata per la gestione piencipali processi di IT Service
Management permette una gestione strutturata dezsH e delchange managemestuna
tracciatura completa di eventuali incidenti conplassibilita di quantificazione dei relativi
impatti.

Con riferimento alle attivita di identificazionevalutazione dei controlli a fronte dei rischi
individuati, in conformita alla dottrina contabile Societa ha individuato i seguenti obiettivi
di controllo, con specifico riferimento al riscraonministrativo e contabile in diretto raccordo
con le asserzioni di bilancio:

a) esistenza e accadimento;

b) completezza,

c) diritti e obbligazioni;

d) valutazione e registrazione;
e) presentazione e informativa.

| process ownesovrintendono all’effettuazione di specifiche atéwdi controllo (associate ai
rischi individuati) che sono state valutate idorseenitigare gli specifici rischi di natura
amministrativo contabile individuati secondo gliethivi di controllo sopra citati.

L’analisi dei rischi e dei controlli & sintetizzatauna specifica matrice di controllo dei rischi
con evidenza delle attivita, dei rischi amministia¢ contabili (descrizione dettagliata, classe
di rischio e valutazione), degli obiettivi di coollo, delle attivita di controllo e, qualora nel
corso della valutazione venga riscontrata una earelovuta ad un non adeguato disegno del
controllo, al fine di mitigare il rischio sono stagbrevisti specifici piani d’'azione che
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permettono di (i) definire I'azione correttiva gdonea a fronte della carenza individuata, (ii)
individuare il soggetto responsabdell’azione correttiva, (iii) definire il livello idpriorita e
la scadenza.

| controlli identificati sono distinti in controllichiave o non chiave in base all'effettiva
capacita di mitigazione del rischio e del gradeaertura delldinancial assertiorcui sono
associati.

Per i controlli a livello societario (c.aentity level controlsriferiti direttamente al rischio
amministrativo e contabile, si sono valutati gliedbvi riferiti alle cinque componenti del
CoSO Frameworkcitate in precedenza basandosi, in una fase @jzg un approccio
documentale che consente di rilevare una sostena@d¢guatezza di un contesto aziendale
organizzato e funzionale a ridurre i rischi di cartpmenti non corretti. La verifica € stata
svolta nel piu ampio contesto del sistema dei otihtinterni ed in funzione dei compiti
attribuiti a ciascuna struttura aziendale tranfedertamento dell’esistenza di un adeguato
sistema digovernance di standard comportamentali ispirati all’etica, della chiarazz
nell'assegnazione dei poteri e delle responsapé#itdi altre evidenze riferite a politiche e
regolamentazioni aziendali.

Con riferimento all'identificazione ed alla valuteze dei controlli sullnformation

Technology(IT), come in precedenza accennato, i sistemirmédici sono presidiati dalla
societa controllata Cattolica Services — Divisidnormation Technologyche ne cura la
gestione applicativa e tecnologica, assicurandmaihitenimento di un’adeguata architettura.

2.1.3 Verifica di Efficacia del Sistema dei conirstll'informativa finanziaria

Al fine di verificare I'efficacia e I'effettivo svigimento delle attivita di controllo rilevate nel
corso delle valutazioni a presidio del rischio amistrativo e contabile, & effettuata
periodicamente un’attivita diesting sulla base delldbest practiceadottata in ambito
internazionale e nellambito del processo di rerisi contabile. Tale attivita prevede il test
nel continuo su tutti i controlli chiave individuat 'attivita di testinge effettuata secondo
tempistiche e modalitd predefinite e al terminel’atilvita i risultati sono rappresentati

all'interno di un documento di sintesi.

Nell’ambito delle Verifiche di Efficacia, qualoraasriscontrato un difetto di formalizzazione
e/o esecuzione del controllo, come per la fasallitazione sono stati previsti specifici piani
d’'azione.

2.2 Le funzioni coinvolte nel Sistema, i rispettivi rudi ed i relativi flussi informativi

La responsabilita dell’effettiva attuazione deltesisa di controllo interno, in termini di
conduzione ed esercizio concreto di dispositivicoamismi, procedure e regole di controllo,

ha carattere diffuso ed integrato nelle struttwieradali.

In particolare, per quanto riguarda il processmfitirmativa finanziaria, il Sistema coinvolge
gli organi sociali e le strutture operative e dntrollo in una gestione integrata, investendo
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ciascun organo e struttura delle funzioni inerelati progettazione, implementazione,
monitoraggio ed aggiornamento nel tempo del Sistema

Al fine di garantire il corretto funzionamento dsistema, oltre alla funzione di presidio
generale affidata al Consiglio di Amministrazionsultano essenziali le funzioni ed i ruoli
attribuiti al Comitato Controllo e Rischi, al Diagte Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, alla funzione di Audit, allanzione di Risk Managemeralla funzione di
Compliance attribuita al servizio “Compliance, Sicurezza delllmformazioni e
Antiriciclaggio”.

II Comitato Controllo e Rischi, come descritto ittir@ Capitolo della Relazioneltre ad
assistere il Consiglio di Amministrazione nell’esjgimento dei compiti a questo affidati in
materia di controllo contabile, con riferimentoprbcesso di informativa finanziaria esercita
le seguenti funzioni:
e esamina il piano di lavoro preparato dal prepost@aatrollo interno nonché le
relazioni periodiche dallo stesso predisposte;
» procede all'analisi delle attivita connesse alldamone del bilancio, in particolare con
riferimento alla tempistica di produzione dei dati;
* incontra la societa incaricata della revisione #éancio per trattare tematiche
valutative e procedurali.

I Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consgl di Amministrazione, almeno
semestralmente, sull'attivitd svolta nonché sudgultezza del sistema di controllo interno.

Il Dirigente Preposto ha la responsabilita di gtranla predisposizione e I'effettiva
attuazione delle procedure per la formazione dahbio di esercizio e consolidato e di ogni
altra informativa finanziaria.

Al Dirigente Prepost@ attribuito inoltre il potere di effettuare vecifie e controlli in merito
alle procedure amministrative e contabili dallosste predisposte, anche qualora queste
riguardino processi gestiti da funzioni che noredgiono gerarchicamente dallo stesso.

La Societa al fine di assicurare che tutti gli ariga le funzioni, alle quali sono attribuiti

specifici compiti nell’ambito del sistema di corltoointerno e gestione dei rischi in relazione
all'informativa finanziaria, siano in grado di caliorare attraverso lo scambio di ogni
informazione utile per I'espletamento dei rispettempiti, ha individuato una serie di flussi
informativi e scambi di informazione.

La rappresentazione dei flussi informativi e deiadladi comunicazione della Societa e stata
articolata per aree tematiche, riconducibili atstine organizzative.

In particolare, i flussi informativi e gli scambi iciformazioni, anche con la partecipazione ad
incontri periodici, coinvolgono i seguenti sogget®mministratore Esecutivo incaricato di
sovrintendere al funzionamento del sistema di otiotrinterno, il Comitato Controllo e
Rischi, il Dirigente Preposto, il Collegio Sindaeal Responsabili delle Funzioni di Audit, di
Risk Management, di Compliance e, dal 1° gennai@62ella Funzione Attuariale,
I'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del @& 231/2001, I'Attuario Incaricato, il
Responsabile della Direzione Risorse Umane ed @zgazione.
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Il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Conlivok Rischi sull’attivita svolta e sulle
decisioni piu significative assunte nell’esercidielle proprie funzioni. Al fine di assicurare
un proficuo scambio di informazioni tra Dirigenteeposto e Comitato Controllo e Rischi, il
Dirigente Preposto puo essere invitato a parteeipde adunanze del Comitato Controllo e
Rischi.

Sono altresi stabiliti incontri periodici, tra Ojente Preposto ed il Comitato Controllo e
Rischi, al fine di instaurare un funzionale e proé scambio di informazioni circa I'effettivo
funzionamento e la reale affidabilita delle proaedamministrative contabili.

Inoltre, & garantito anche uno specifico flussaimfativo tra il Dirigente Preposto ed il
Consiglio di Amministrazione, sia con cadenza phda, sia qualora emergano fatti ritenuti
rilevanti.

Le attivita di Audit, Risk Management e Compliarsmo caratterizzate da un’interrelazione
e da uno scambio di informazioni reciproco conirig&nte Preposto.

L’informativa al Consiglio di Amministrazione dell&ocieta sullandamento delle singole
imprese ed a livello di consolidato e realizzatehentramite le informazioni rese nell’ambito
dell'illustrazione dekeporting periodico trimestrale obbligatorio.

* % %

Verona, 8 marzo 2016

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
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