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Scenario diriferimento

Scenario
macroeconomico

I 2015 ha confermato a livello globale il trend atescita economica gia evidenziatosi nel
2014, seppure ad un livello inferiore a quantoigaaito ad inizio anno e con ancora profonde
differenze fra le diverse aree geografiche mondiali

Negli Stati Uniti la crescita del PIL e stata super al 2%, guidata principalmente dalla
ripresa della domanda domestica, grazie ad un meerdel lavoro conun tasso d
disoccupazione in calo del 5%. Ne hanno quindi figaé i consumi interni ed il settore
immobiliare, anche se la bassa crescita dei dadapiarzialmente ridotto i benefici, evidenziati
da un’inflazione contenuta. Il settore manifatttoie quello energetico hanno invece sofferto i
bassi prezzi delle materie prime, risultando umdralla crescita economica. La Federal
Reserve ha pertanto deciso un rialzo di 25 pursie lokei tassi di interesse a dicembre, tuttavia
mantenendo un atteggiamento prudenziale sulle &icipé di normalizzazione della politica
monetaria.

In Europa i dati sulla crescita economica hanndaramato la fase di ripresa anche se su livelli
modesti, situazione che ha portato alla ribaltartifh anti-euro nelle varie elezioni nazionali.
La Banca Centrale Europea (BCE), al fine di stim®la&conomia e l'inflazione, mantenutasi
a livelli storicamente minimi, ha varato durantanhio un programma di riacquisto di titoli
(Quantitative Easing) ed un taglio del tasso syodéi, comprimendo i rendimenti delle
obbligazioni ed alimentando la liquidita nel siseem

In Italia la ripresa economica € rimasta fragile imacrescita, guidata principalmente dai
consumi interni e in parte dalle esportazioni.elitere maggiormente in salute e stato quello
dell’auto, mentre gli scarsi investimenti hanno teanto modesto il tasso di crescita. Le
riforme messe in atto dal governo, sia sul frongd hercato del lavoro che su quello
istituzionale, unite al miglioramento della situmm globale mondiale, hanno portato gli
indici di fiducia ad un’aspettativa di espansioed’dttivita economica.

In Giappone lattivita economica ha continuato agoedire in maniera graduale anche se
volatile, dato il continuo supporto della politic@netaria ultra espansiva da parte della Bank
of Japan.

| mercati emergenti hanno invece sofferto prineipaite a causa del rallentamento cinese e
del rialzo dei tassi negli Stati Uniti. La continug@uzione dell’inflazione domestica, ha
comunque permesso alla maggior parte delle banamrati di mantenere politiche
accomodanti, in parte sostenendo il quadro ecormriicCina I'eccesso di produzione unito
ad una marcata crescita dell'indebitamento privetoportato il PIL, per I'anno in corso, a
crescere del 6,9%, livello piu basso dagli anni Bfasile e Russia, invece, continuano a
mostrare il bisogno di profonde riforme struttural momento perd bloccate dall'inazione
politica e dal crollo del prezzo delle materie m@im

Mercati obbligazionari

Il 2015 si e mostrato particolarmente volatile. plimo semestre ha visto un ulteriore
rafforzamento dell’appetito al rischio, guidato liona parte dalla forte disponibilita di
liquiditd a basso costo per gli operatori. La cgséca e il crollo dei mercati emergenti in
estate hanno pero portato a marcati rialzi dellgecdei tassi e del premio al rischio, solo in
parte rettificati dalle aspettative di azioni datpadella Banca Centrale Europea. |l recupero
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dei corsi e stato piu evidente per i titoli perifegovernativi e per quelli ad elevato rating. |
titoli a basso rating si sono portati in territoriegativo a partire dal secondo semestre, in
coincidenza delle tensioni sui mercati emergenti.b&se annuale il titolo governativo a 10
anni americano ha chiuso con un rendimento patj38 (+10bps da inizio anno), mentre il
titolo con scadenza a 2 anni ha chiuso a 1,1%.rdspettivi titoli tedeschi hanno invece
segnato rendimenti pari allo 0,6% e a -0,4% capettivamente, un incremento di 9 punti
base ed un decremento di 25 punti base.

Mercati azionari

L’impostazione dei mercati azionari € risultata ifpes in Europa, anche se estremamente
volatile. Nel primo semestre i mercati sono stg@ing al rialzo dallimplementazione di
misure straordinarie da parte della Banca CenErafepea e dalla pubblicazione da parte delle
societa quotate di risultati al di sopra delle std_a seconda parte dell’anno é stata invece
caratterizzata da un andamento in cui si sononalterfasi di crescita a consistenti prese di
beneficio, principalmente a causa delle tensionimgrcati emergenti e sul prezzo del petrolio.
Negli Stati Uniti 'andamento & stato meno positidopo la forte crescita del primo semestre
e il raggiungimento dei massimi storici, infatti, listini hanno registrato un trend di
consolidamento. | dati pubblicati dalle societasidensi sono risultati solo marginalmente
migliori rispetto alle attese, con un impatto pesitmodesto sulle quotazioni dei titoli.

| listini giapponesi hanno registrato nel corsd’deho un andamento positivo, anche grazie
all'avvio di un nuovo piano di riforme nel tentatidi dare ulteriore sostegno all’economia.

Su base annuale, negli USA, l'indice S&P 500 haishia -0,7%, mentre in Europa il Dax a
+9,6%, I'Eurostoxx50 a +3,8% ed il FTSEMIB a +12,6%

In Asia I'indice Hang Seng € sceso del 7,2%, meihtMikkei ha chiuso con un rialzo del
9,1%.

Mercati dei cambi

| mercati dei cambi sono stati segnati da proforalatilitd a seguito delle manovre di politica
monetaria intraprese dalla varie banche centratidiai. L’euro ha chiuso I'anno a 1,0862 sul
dollaro, con un deprezzamento del 10,2% rispetteakiri di inizio anno. Rispetto allo yen,
invece, vi é stato un deprezzamento del 9,8% &6430,

Il dollaro, invece, ha visto un incremento di valarerso la moneta nipponica dello 0,4% a
120,22.
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Settore Si riportano nei grafici che seguono alcuni dagipiiogativi pubblicati dallANIA per il
assicurativo settore assicurativo per il periodo 2010-2014.

Premi lavoro diretto e indiretto del settore
160.000 euro/milioni
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Secondo ANIA nel 2015 i premi contabilizzati totali (danni @ajidel lavoro diretto italiano
dovrebbero sfiorare i 156 miliardi, in crescital@8% rispetto allanno appena concluso; si
trattera di un ulteriore aumento dopo quello gigisteato nel 2014 (+20,6%) e nel 2013

! Fonte ANIA - L'assicurazione italiana 2014-2015bplicazione del 24 giugno 2015.
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(+13,1%). A cio contribuira specificatamente lolgppo sostenuto dei premi vita per i quali si
prevede nel 2015 una crescita del 12%, mentre mipdanni registreranno ancora un calo
dell'l,9%. L'incidenza dei premi complessivi sulLP$alirebbe ulteriormente dall’8,9% del

2014 al 9,6% del 2015.

| premi contabilizzati del lavoro diretto italiandel settore dannnel 2015 dovrebbero
raggiungere i 32,2 miliardi e risulterebbero andareontrazione dell'1,9% (per il quarto anno
consecutivo). Cio dipenderebbe esclusivamentealaldei premi del ramo r.c. auto e veicoli
marittimi, lacustri e fluviali dal momento che fugli altri rami danni risulterebbero in
crescita.

Nel ramo r.c. auto le imprese assicuratrici opdageeo ancora in un mercato fortemente
concorrenziale e, anche per effetto dei risultatinici complessivi positivi registrati nel
triennio 2012-2014, si stima che le imprese riflethno riduzioni significative sulle tariffe
applicate agli assicurati al momento del rinnov@plume premi, percio, dopo il forte calo gia
osservato nel 2013 (-7%) e nel 2014 (-6,5%) vedt®015 un’ulteriore contrazione uguale a
quella registrata I'anno precedente (-6,5%).

Anche per effetto dei segnali di recupero del cetonomico, i premi dei restanti rami danni
(escludendo la sola r. c. auto) dovrebbero contens crescere del 2,1%, dopo il lieve
recupero gia registrato nel 2014 (+0,9%). Si siottal, in particolare, la crescita che dovrebbe
registrare il ramo corpi veicoli terrestri (+3%)eclinterromperebbe un trend di continua
contrazione avviatosi nel 2008 (e prolungatosi appdino al 2014) e che ha visto in sette
anni i premi contabilizzati ridursi cumulativamewfieoltre il 27%.

Anche i premi degli altri rami danni dovrebbero istigire variazioni positive: r.c. generale
+3%, infortuni, e altri danni ai beni +1,5%, incémé malattia +1%.

Nel 2015 l'incidenza dei premi danni rispetto al Pimarrebbe sostanzialmente sugli stessi
livelli del 2014 (2%).

Nel settore vita dovrebbe continuare anche nel 2015 uno svilupggieauto dei premi
contabilizzati che ammonterebbero a circa 124 ndilieon un aumento del 12%, dopo la forte
crescita gia registrata nel 2013 (+22%) e nel 2043D%). Cio sarebbe il risultato di un
cambiamento nel mix di prodotti venduti: se, ddata, si registrerebbe un rallentamento nella
vendita dei prodotti di ramo | (-17,5% per un vokugti premi stimato pari a poco piu di 68
miliardi), dall’altro, si assisterebbe a un fortex@&nto nella commercializzazione delle polizze
di ramo lll, essenzialmente di prodotti unit chestrerebbero del 125%, per un totale di premi
contabilizzati pari a quasi 50 miliardi. Il contegirolungato di bassi tassi d’interesse, pur in
presenza di risultati complessivamente positivirdercati finanziari, sta stimolando (non solo
in Italia) la ricerca di soluzioni di investimenaggiuntive o alternative alle tradizionali forme
di risparmio garantito. Sta aumentando l'attenzieaeso strumenti con un profilo di rischio-
rendimento piu elevato e basati su un’asset allmtagpiu diversificata e maggiormente
dinamica al fine di perseguire risultati finanzipasitivi.

In ltalia stanno infatti aumentando i prodotti cmtti “multiramo”, cioé contratti di
assicurazione sulla vita unitari ma risultanti datbmbinazione di una tradizionale gestione
separata (ramo ) e di un fondo d’investimentapb unit-linked (ramo lil).
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Sulla base dei dati di mercato dei premi lordi abilizzati al 30 settembre 2015, delle
imprese italiane e delle rappresentanze extra-BRa(Trends, n. 1, gennaio 2016) i premi
totali rami danni e vita sono in crescita del 3,i%ami danni in diminuzione del 2,3% e i
rami vita in crescita del 4,5%.

| rami danni dimuiscono del 5,4% nei rami auto escono dell’1,9% nei rami non auto (Ania
Trends, premi trimestrali danni, n. 3, novembre3)01

Sulla base delle previsioni annuali di ANIAa quota di mercato del Gruppo nel comparto
danni passerebbe dal 5% al 6,3% e nel compartagaerebbe dal 3,3% al 2,9%.

Quota totale di mercato detenuta dal Gruppo
%

7,00 ~
6,3

6,00 -

5,00 - >0

4,00 3,7 3,6
3,3

e . - .

2,00 ~

1,00 -

0,00

2014 2015

Ramidanni © Ramivita ™ Totale

2 Fonte ANIA - L'assicurazione italiana 2014-2016bplicazione del 24 giugno 2015.
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Relazione sulla Gestione

Il Gruppo nel 201&

Il Gruppo Cattolica chiude I'esercizio con un riatb consolidato d81,6 milioni rispetto ai
107,1 milioni dell’esercizio precedente-23,8%). Il risultato netto di Gruppo & pari60,9
milioni rispetto ai90,7 milioni al 31 dicembre 2014 (-32,9%).

A fronte del miglioramento del risultato industdgal’utile consolidato é influenzato da 1
milionis di svalutazionsu investimenti in portafoglio attinenti pripalmentele partecipazioni
bancarie in Cassa di Risparmio di San Miniato, BaRopolare di Vicenza e Veneto Banc
53 milioni di plusvalenze realizzate attraverso laizessione di partecipazioni (Mapfre f
Banca di Valle Camonica e Europ Assistar sia cogliendo le opportunita che si st
presentate sul mercato finanziario. Pesa ininegativamente per oltre 18 milioni, la
rilevazionedell’adeguamento della fiscalita anticipata e diféeper effetto della diminuzior
dell'aliquota dell'IRES (de 27,5% al 24%), a partire dal 2017.

Tenuto conto di cio I'utile consolidato, normalirzalegli effetti non ricorrenti, € pari a 1
milioni (+41,2% rispetto al risultato normalizzaéab 31 dicembre 2014), I'utile di Gruppc
pari a 140 milioni (+42,9%ispetto al risultato normalizzato al 31 dicembré&40

Il Gruppo ha proseguito sulla strada iconsolidamento dellgestione industriale dei rar
danni registrandun combined ratio del lavoro netto conservato pe91,5%, in linea con |l
31 dicembre201< e in miglioramento rispetto al 30 settembre 2018,5%. Pur in un
contesto molto competitivo, il risultato tecnicd da@mor.c. auto si mantiene positivo gra:
alla qualita del portafoglio ele competenze in ambito di liquidazione dei sihidgél Gruppo
Nei rami non auto, grazie alle iniziativerevisionedel portafoglio poste in essere negli ult
anni, il Gruppamigliora il risultato tecnico.

La raccolta premi totale ammonta a 5.61milioni, pressoché in linea con I'eserci
precedente 1-2%).

Nei rami danni i premi del lavoro diretto ammontan2.028,6milioni (+9,5%). Nel comparto
auto si registra una raccolta pal.123,2 milioni, in aumento d&,7% rispetto al 2014.

| rami non autoregistranouna raccolta premi pari a 905,4 mili, in aumento del 10,4%
rispetto al 2014 sempre piu focalizzata su prodotti destinati @lientela reta.

Il contributo diFATA Assicurazioni Danni (di seguito “FATASulla raccoltepremi del ramo
danni al 31 dicembre 2015 & pari a6 milioni (di cui auto 21 milioni e non auto 165
milioni).

La raccolta danni, senza includelATA, & pari a 1.662 milioni (%), di cui auto 922 miliol
(-1,8%) e non auto 740 milior-2,2%).

Anche il Gruppo risente del calo del premio medio generalzzsul mercato e pi
mantenendo attente politiche assuntive, incremémamero di clienti (vendute da iniz
2015 oltre 160 mila nuove polizze auto; +54).

La raccolta dei rami vita lavoro diretdiminuisce del 5,4%passando d3.769,1 a 3.567
milioni, con premi del comparto tradizion, capitalizzazione e malattper 2.703,6 milioni
(-16,9%) unit linked pei716,1 milioni (+90,5%) e fondi pensioper147,3 milioni (+6,5%).

La gestione finanziar chiude con un risultato, al lordo degli effetticidi, pari a537,7

3 Valori al netto della shadow accountjger i titoli in gestione separate degli effetti fiscali.
“ Dato relativo al periodo dal Hfennaio 2015 al 31 dicembre 2(
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milioni contro i 505,1 milioni dell’'esercizio predente. Con riferimento ai proventi netti
derivanti da altri strumenti finanziari e investimieimmobiliari, & caratterizzata da maggiori
proventi netti da interessi e altri proventi nettie passano da 503,3 a 533,3 milioni,
dall’'aumento degli utili netti da realizzo che pass da 43,9 a 149,3 milioni e dall’aumento
delle perdite nette da valutazione su attivitarfiziarie che passano da 22,4 a 81 milioni oltre
a oneri netti derivanti da partecipazioni in codlegper 50 milioni. Con riferimento ai proventi
netti derivanti da attivita finanziarie possedués pssere negoziate, il risultato della gestione
finanziaria e caratterizzato da proventi derivaatiinteressi netti e altri proventi netti per 2,7
milioni rispetto ai 3,6 milioni del 2014, da utitietti da realizzo per 2,5 milioni rispetto alle
perdite per 540 mila euro del 2014 e utili nettivddutazione per 477 mila euro, in linea con il
31 dicembre 2014.

Al 31 dicembre gli investimenti, inclusi gli immdbclassificati nella voce attivita materiali e
le disponibilita liquide, ammontano a 21.390,9 amli (19.957,7 milioni al 31 dicembre
2014). Le riserve tecniche lorde dei rami danniospari a 3.589 milioni (3.582,8 milioni al 31
dicembre 2014). La sensibile crescita della raacdid spinto le riserve dei rami vita,
comprensive delle passivita finanziarie, a 16.606ikoni (15.218,1 milioni al 31 dicembre
2014).

Il patrimonio netto consolidato si attesta a 2.75&ilioni (2.188,1 milioni al 31 dicembre
2014) e il margine di solvibilita del Gruppo e parl,89 volte il minimo regolamentaié,90
volte al 31 dicembre 2014).

*kkkk

Alla fine del mese di giugno é stato stipulatotbadi scissione totale di Cattolica Previdenza,
nella Capogruppo per quanto concerne il businedsuwaativo e in C.P. Servizi Consulenziali
per quanto concerne i rapporti in essere con glétide i collaboratori dei servizi commerciali
e di supporto commerciale. L'efficacia & decordéedae 23.59 del 30 giugno 2015, gli effetti
contabili e fiscali sono decorsi dal 1° gennaio%201

*kkkk

PRINCIPALI INDICATORI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL
GRUPPO CATTOLICA

Nei prospetti che seguono sono riportati, secondgrincipi contabili internazionali,
rispettivamente gli indicatori piu significativi flandamento della gestione, i dati relativi ai
dipendenti e alla rete distributiva, lo stato patmniale ed il conto economico consolidati
riclassificati, il conto economico consolidato assificato per segmento di attivita e i
principali indicatori raffrontati con quelli dell&ercizio precedente. Ai fini di una corretta
analisi delle variazioni di esercizio, si precideed dati economici al 31 dicembre 2014
includono quelli di FATA a partire dalla data digacsizione, avvenuta nel mese di giugno
2014.

® Con l'esclusione degli investimenti il cui risché carico degli assicurati e della variazioneedalire passivita finanziarie.
® Tenuto conto della proposta di dividendo della @mpppo
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Relazione sulla Gestione

Nel bilancio consolidato con il termine raccoltairsiendela somma dei premi assicurat
(come definiti dallFRS 4) e degli importi relativi ai contratti di investento (come defini
dall'lFRS 4 che ne rinvia la disciplina allAS 39).

Tav. 1 -Principali indicatori economici

Variazione

(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Totale raccolta 5.611.475 5.676.943 -65.468 -1,2
di cui

Premi lordi contabilizzati 5.172.092 5.357.568 -185.476 -3,5
Lavoro diretto danni 2.028.648 1.853.111 175.537 9,5
Lavoro diretto vita 3.127.592 3.449.695 -322.103 -9,3
Lavoro indiretto danni 15.791 54.685 -38.894 -71,1
Lavoro indiretto vita 61 77 -16 -20,8
di cui

Contratti di investimento 439.383 319.375 120.008 37,6
Risultato di periodo netto consolidato 81.636 107.122 -25.486 -23,8
Risultato di periodo netto di Gruppo 60.914 90.715 -29.801 -32,9
Tav. 2 -Principali indicatori patrimoniali

Variazione

(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Investimenti 21.390.937 19.957.69% 1.433.242 7,2
Riserve tecniche al netto della quota a carico deiassicuratori 18.169.701 17.084.161 1.085.540 6,4
Passivita finanziarie relative ai contratti di investimento 1.622.526 1.290.395 332.131 25,7
Patrimonio netto consolidato 2.158.699 2.188.085 -29.386 -1,3
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Tav. 3 - Personale e rete distributiva

Variazione

(numero) 201t 2014 Val. assoluto %
Dipendenti totali 1.58( @ 1.65¢ -74 -4,5%
Dipendenti FTE 152 @ 1.59¢ -73 -4,6%
Rete diretta:

Agenzie 1.51¢ 153 ® -19 -1,2%

di cui plurimandatarie 562 55¢ @ 3 0,5%
Reti partner:

Sportelli bancari 5.74¢ 5.985 -241 -4,0%

Promotori finanziari 1.03¢ 910 129 14,2%

Consulenti previdenziali 362 485 -123 -25,4%

@ Tenuto conto delle uscite al 31.12.2015 di 46atmtatori di cui 35 aderenti al Fondo Intersetlerii Solidarieta.

@ Tenuto conto delle uscite al 31.12.2015 di 45atmtatori di cui 34 aderenti al Fondo Intersetlerii Solidarieta.

© Numero rappresentato con unificazione dei doppidatin
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Tav. 4 -Stato Patrimoniale consolidato riclassificat

Variazione Voci schemi
(importi in migliaia) 2015 2014  Val. assolutc % obbligatori (*)
Attivo
Investimenti immobiliari 367.525 347.412 20.113 5,8 4.1
Immobili 137.054 137.514 -460 -0,3 21
Partecipazioni in controllate, collegate e joinhtee 35.112 87.934 -52.822  -60,1 4.2
Finanziamenti e crediti 876.402 968.409 -92.007 -9,5 4.4
Investimenti posseduti sino alla scadenza 246.567 253.415 -6.848 -2,7 4.3
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.841.39C 14.542.762 1.298.62 8,9 45
Attivita finanziarie a fair value rilevato a cortgonomic 3.365.426 3.199.555 165.87: 5,2 4.6
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 521.461 420.694 100.76 24,0 7
Totale Investimenti 21.390.937 19.957.69¢ 1.433.24: 7.2
Attivitd immateriali 321.011 315.416 5.595 1,8 1
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 729.920 727.380 2.540 0,3 3
Crediti diversi, altre attivita materiali e altiieenenti dell'attiv: 1.601.628 1.768.460 -166.83: -9,4 (**)
TOTALE ATTIVO 24.043.49¢€ 22.768.951 1.274.54! 5,6
Patrimonio netto e passivita
Capitale e riserve di Gruppo 1.850.909 1.871.983 -21.074 -1,1
Risultato del periodo di Gruppo 60.914 90.715 -29.801  -32,9 1.1.9
Patrimonio netto di pertinenza del Grupg 1.911.823 1.962.698 -50.875 -2,6 1.1
Capitale e riserve di terzi 226.154 208.980 17.174 8,2
Risultato del periodo di pertinenza di terzi 20.722 16.407 4.315 26,3 1.2.3
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 246.876 225.387 21.489 9,5 1.2
Totale Capitale e riserve 2.158.699 2.188.085 -29.386 -1,3 1
Riserva premi 769.032 772.912 -3.880 -0,5
Riserva sinistri 2.819.969 2.809.926 10.043 0,4
Riserve tecniche lorde danni 3.589.001 3.582.838 6.163 0,2 3
Riserve tecniche lorde vita 14.983.922 13.927.74€ 1.056.17 7,6 3
Altre riserve tecniche lorde danni 2.128 2.122 6 0,3 3
Altre riserve tecniche lorde vita 324.570 298.835 25.735 8,6 3
Passivita finanziarie 1.904.895 1.605.318 299.57¢ 18,7 4
di cui depositi verso assicurati 1.622.526 1.290.395 332.13: 25,7
Accantonamenti, debiti e altri elementi del passiv 1.080.281 1.164.006 -83.725 -7,2 (***)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 24.043.49¢€ 22.768.951 1.274.54! 5,6

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilamcionsolidato ex regolamento ISVAP 13 luglio 20077
(**) Crediti diversi, altri elementi dell'attivo altre attivitamateriali (voci di stato patrimoniale attivita =+% + 2.2

(***) Accantonamenti, debiti e altri elementi dedgsivo (voci di stato patrimoniale passivita =2 + 6,

29



Tav. 5 - Conto Economico consolidato riclassificato

Variazione Voci schemi
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto 9 OPbligatori (%)
Premi netti 4.850.632 5.050.593 -199.961 -4,0 11
Oneri netti relativi ai sinistri -4.520.699 -4.807.221 286.522 6,0 21
Spese di gestione -561.072 -507.552 -53.520 -10,5
di cui prowvvigioni e altre spese di acquisizione -409.120 -363.073 -46.047  -12,7 25.1
di cui altre spese di amministrazione -151.952 -144.479 -7.473 -5,2 253
Altri ricavi al netto degli altri costi (altri pr@nti e oneri tecnici) -54.089 -35.904 -18.185 -50,6 16-2.6
Z(r:(())\r/]((e)r;ziicrl)etti derivanti da strumenti finanziarfadr value rilevato a cont 48.024 88.466 40442  -45.7 13
Risultato della gestione finanziaria di classé"D 41.885 84.246 -42.361 -50,3
\Ij’é(r)]\t/ljerr;ti netti derivanti da partecipazioni in coiitite, collegate e join 50110 2,942 47 868 ns. 14-23
Er:?r:/gk?iﬂarinem derivanti da altri strumenti finaadi e investiment 601.684 524.776 76.908 147 15-24
di cui interessi netti 462.684 456.445 6.239 14 151-241
di cui altri proventi al netto degli altri oneri 70.613 46.846 23.767 50,7 152-242
di cui utili netti realizzati 149.339 43.949 105.390 n.s. 153-243
di cui utili netti da valutazione su attivita finziarie -80.970 -22.436 -58.534 n.s. 154-244
di cui variazione altre passivita finanziarie 18 -28 46 n.s. 154-244
Commissioni attive al netto delle commissioni peessi 5.223 2.642 2.581 97,7 12-22
Spese di gestione degli investimenti -27.227 -24.453 -2.774 -11.3 252
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E FINANZIARIA 292.366 289.105 3.261 11
Altri ricayi al netto Qegli altr? costi_ (esclusiighltri proventi e oneri tecnic -68.060 76.228 8.168 107 16-2.6
compresi nella gestione assicurativa)
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 224.306 212.877 11.429 54
Imposte -142.670 -105.755 -36.915 -349 3
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE IMPOSTE 81.636 107.122 -25.486  -23,8
RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0 0 n.a. 4
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 81.636 107.122 -25.486  -23,8
Risultato di periodo di pertinenza di terzi 20.722 16.407 4.315 26,3
RISULTATO DI PERIODO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 60.914 90.715 -29.801 -32,9

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilamcionsolidato ex regolamento ISVAP 13 luglio 20077

(**) Sono inclusi anche i risultati di classe Drigtt nelle spese di gestione degli investimentii@ameno 2,533 milioni, ricavi per commissioni iparl,97 milioni e interessi su
liquidita pari a 129 mila euro.

n.s. = non significativo

n.a. = non applicabile
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Tav. 6 -Conto Economico consolidato riclassificato per segemto di attivita

DANNI VITA ALTRO TOTALE

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Premi netti 1.766.865 1.647.811 3.083.767 3.402.782 0 0 4.850.632 5.050.593
Oneri netti relativi ai sinistri -1.138.244 -1.097.675 -3.382.455 -3.709.546 0 0 -4.520.699 -4.807.221
Spese di gestione -450.882 -394.878 -110.179 -112.661 -11 -13 -561.072 -507.552

di cui provvigioni e altre spese di acquisizione -331.027  -289.035 -78.093 -74.038 0 0 -409.120  -363.073

di cui altre spese di amministrazione -119.855  -105.843 -32.086 -38.623 -11 -13 -151.952  -144.479
Altri ricavi al netto degli altri costi (altri pra@nti e oneri tecnic -28.309 -14.907 -25.780 -20.997 0 0 -54.089 -35.904
F"rovenn netti denvantl‘ da strumenti finanziari fair value 916 291 47.105 87.950 3 25 48.024 88.466
rilevato a conto economico

Risultato della gestione finanziaria di classe D (* 0 0 41.885 84.246 0 0 41.885 84.246

Proventi netti derivanti da partecipazioni in cofiate, collegate 4 11 50.114 2953 0 0 -50.110 2942
e joint venture
Proventi neti derivanti da altri stumenti finamdi e 55855  g4007 476306  441.433 477 -1.564  601.684  524.776
investimenti immobiliari
Commissioni attive al netto delle commissioni pessi -115 0 5.338 2.642 0 0 5.223 2.642
Spese di gestione degli investimenti -7.065 -6.656 -18.715 -16.385 -1.447 -1.412 -27.227 -24.453
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E
EINANZIARIA 269.025 219.104 25.273 72.965 -1.932 -2.964 292.366 289.105
Altri ricavi al netto degli altri costi (esclusiigaltri proventi e - 57 633 57719 9372  -18277  -1.055 232 -68.060  -76.228
oneri tecnici compresi nella gestione assicurativa)
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 211.392 161.385 15.901 54.688 -2.987 -3.196 224.306 212.877
Imposte -113.600 -75.725 -29.361 -30.249 291 219 -142.670  -105.755
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE 97.792 85.660 -13.460 24.439 -2.696 -2.977 81.636 107.122
IMPOSTE
RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0 0 0 0 0 0 0
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 97.792 85.660 -13.460 24.439 -2.696 -2.977 81.636 107.122

® Sono inclusi ancherisultati di classe D iscritti nelle spese di gesé degli investimenti pari a meno 2,533 miliofdari per commissioniari a 1,97 milioni e interessi su
liquidita pari a 129 mila euro.
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Tav. 7 - Principali indicatori

2015 2014
Indicatori danni lavoro conservato
Claims ratio (Oneri netti relativi ai sinistri /émi netti) 64,4% 66,6%
G&A ratio (Altre spese di amministrazioh®remi netti) 6,8% 6,4%
Commission ratio (Spese di acquisizione / Prenti)net 18,7% 17,6%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Premi)nett 25,5% 24,0%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi netti)) 91,5% 91,5%
Indicatori danni lavoro diretto
Claims ratio (Oneri relativi ai sinistri / Premi ddbmpetenza) 64,3% 67,3%
G&A ratio (Altre spese di amministrazioh®remi di competenza) 5,9% 5,6%
Commission ratio (Spese di acquisizione / Prercbdipetenza) 19,8% 18,5%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Prembxfipetenza) 25,7% 24,1%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi di cotepea)) 91,6% 92,0%
Indicatori vita
G&A ratio (Altre spese di amministrazione / Racaplt 0,9% 1,0%
Commission ratio (Spese di acquisizione/ Raccolta) 2,2% 2,0%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Raccolta) 3,1% 3,0%
Indicatori totali
G&A ratio (Altre spese di amministrazione / Racaplt 2,7% 2,5%

Nota: con "raccolta" dei rami vita si intende larsoa dei premi lordi assicurativi e dei contrattirdiestimento.

PIANO D'IMPRESA 2014-2017

Il Piano d’'Impresa 2014-2017, presentato alla catauimanziaria, istituzionale e agli organi
di stampa il 19 settembre 2014, ha tra i propretibvii principali I'accelerazione della crescita
profittevole del Gruppo, in un contesto di mercsgmpre piu difficile e volatile, da perseguire
sia attraverso l'incremento della raccolta prenipggiodo di riferimento (nel 2017 la crescita
premi stimata e di oltre un miliardo sul 2013) giazie all'incremento della redditivita, specie
nei rami non auto e vita (al 2017 risultato attésoltre 200 milioni di utile netto, con un ROE
pari al 9%).

A supporto delle iniziative di sviluppo, redditi&ie soliditd del Piano sono da ricondursi sia
'aumento di Capitale Sociale che la Capogruppocbacluso con successo nel mese di
novembre 2014 per complessivi 500 milioni, che dar@lata previsione di 100 milioni di
investimenti da attivare nell'arco di Piano permonpare prevalentemente i progetti interni in
innovazione e tecnologia.

Questi ultimi, in particolare, diventano ormai munciabili nell'attuale contesto di mercato
caratterizzato da marcate tendenze evolutive giecleenti (sempre piu informati e sofisticati,
ed in cerca di accessi digitali e multicanale)laia tecnologie e automazione di processi (con
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lo sviluppo della telematica e l'introduzione dctelogie “Big Data”, che consentono ana
avanzate su clienti e sui rischi assicurativi &trao I'impiego di banche dati esterne evoli

Ma la sfida riguarda anche continuo miglioramento dell’efficienza interna,
razionalizzazione dei processi produttivi e gestibra supporto del business nonche
perseguimento di ulteriore semplificazione delissetto societario del Grup

Grande impulso é stato dato rcorso del 2015 alla messa a regime di una nistruttura
organizzativa edi governance,completamente ridisegnata e rafforzata nelle pe
competenze manageriali, per rispondere al megle sdide e agli obiettivi da raggiunge
nonché al completamento di importanti iniziative aticorpamento societario e stratec
(es: scissione dCattolica Previdenzinella Capogruppoper lo sviluppo del business e
razionalizzazione dell'offerta e dei canali disttiivi.

Di seguito si fornisce evidenza dei principali petiged attivita avviati nel corso dell’eserci.
per ciascuna delle ¢ direttrici strategiche identificate a supporto dehseguimento dec
obiettivi del Pianal'Impres: pluriennale sopra descritti:

1. Crescita profittevole del Business Dani: grandi sforzi sono stati compiuti nel col
dell'esercizio a ifesa dell'eccellenza tecnica del Businéggo. Le azioni condotte sor
state rivolte sia al contenimento del costo deistin(es: spinta verso l'utilizzo «
carrozzerie fiduciarie convenzionate nonché speriamone sul territorio nazionale
veri e propri Centri dPronta Liquidazione Medica, spesso organizzatingdifno degl
stessi Centri di Liquidazione) sia allo sviluppo uii offerta sempre piu mirata
selezionata, attraverso I'utilizzo in fase di t@#ione e di selezione dei rischi di nuc
banche dati. ali banche dti sono al momento in fase di avanzata sperimemazsu
alcune province italiane ed il loro impiego su acahzionale dovrebbe avvenire e i
primi mesi de2016.

Sul segmentoorporate sono state avviate attivita rivolte ddata al requilibrio del mix
di portafoglio verso “prodotti target” ed al coniteento delle esposizioni su rischi a fc
volatilita, tramite la definizione di un articolagpiano di riforma triennale, dall’altt
all'innovazione in faseassuntiva e di pricing (adsenuovi prodotti pepiccole medie
imprese e progetto di georeferenziazione dei risataistrofali)

Gli sforzi compiuti per rafforzare ulteriormentamniodello liquidativo, attraverso la ricer
dell’'eccellenza e dell’efficienza nei processi, figuarcato nell’esercizio 2015 tutto

portafoglio danni. Sono state infatti realizzatgartanti attivita di controllo sull’'operai
di tutti i fiduciari ed e in corso un progetto ditpnziamento delle attivita antifrode ¢
dovrebbe traguardare attorno alleeta dell’'esercizio 2016, con l'awio di un nuc
sistema informativantifrode.

2. Leadership nel comparto agroalimentar: lo sviluppo del potenziale assicurativo
settore agroalimentare, facendo leva sulla postzidnleadership ottenuta in segt
all'acquisizione di FAT,, rappresenta una delle direttrici strategiche éonentali su cL
si basa il Piand’'Impresa In questo ambito si evidenzia la firma di un adoodecennal
con Coldiretti, avvenuto nel 2014, che prevede l'apertdi 180 nuovi punti endita,
prevalentemente localizzati presso le sedi teraliadelle societa di servizi partecipate
Coldiretti, per la distribuzione di prodotti assicurativi darein marchio FATA e ¢
prodotti vita e previdenza con marchio Catto
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Nella direttrice dello sviluppo delle sinergie d6ATA, inoltre, &€ da rilevare I'avvio di un

progetto estremamente innovativo per lo sviluppprddotti danni a copertura dei rischi
sia nel segmento dell'agroalimentare che nell’asaizione dei raccolti, con evoluti
contenuti di supporto all’attivita liquidativa e dervizio al cliente (es. uso di droni e di
immagini satellitari in fase di liquidazione pergimrare la rilevazione dei danni a cura
dei periti, elaborazione di immagini satellitaservizio dell'impresa agricola da utilizzare
anche per prevedere eventi dannosi, rischi biatiper monitorare in continuo lo stato
delle colture).

Sviluppo di Vita, Previdenza e Welfare a partire dalla fine del 2014 il Gruppo ha
avviato importanti attivita per la revisione deltalago prodotti vita di tutte le reti
distributive, nell'ottica di assicurarne la pienastnibilita e redditivita, il minor
assorbimento del capitale (secondo le logiche diveday 1) ed un adeguamento alle
dinamiche competitive. Le iniziative di aggiornartedell’'offerta si sono completate nel
2015 e hanno riguardato anche la revisione dellengée di rendimento sulle polizze gia
in portafoglio, laddove previsto dalla disciplina ontrattuale. Un'ulteriore
razionalizzazione del catalogo prodotti € prevathinizio 2016, in concomitanza con
I'introduzione delle nuove regole imposte da IVA®&ativamente ai contenuti dei
fascicoli informativi delle polizze collegate a geni separate. Gli effetti di tali iniziative
sono ad oggi gia visibili nella profittabilita coiegsiva dei portafogli e nel forte
contenimento delle garanzie offerte sui premi #wadiali di nuova produzione, in linea
con le tendenze ormai in atto su tutto il mercatmestico.

Nel corso del 2015 si € compiuta inoltre I'integoae di Cattolica Previdenza in Cattolica
e in C.P. Servizi Consulenziali: questa operazibaeuna forte valenza strategica per |l
Gruppo in quanto grazie alla semplificazione orgaaiiva conseguente e
all'internalizzazione delle competenze sul businpssvidenziale sviluppate negli anni
passati dalla societa incorporata, si sono potuiiage i cantieri operativi che porteranno
alla modernizzazione e al rilancio dell'intero carp vita, previdenza e welfare su tutti i
canali distributivi del Gruppo, in modo trasversaleoordinato. Importanti benefici sono
attesi inoltre sul piano dell’efficientamento imere dell’automazione dei processi, che
avranno riflessi sulla qualita del servizio oltfecsul contenimento dei costi gestionali.

Eccellenza _distributiva e Trasformazione Digitale a seguito dell’analisi di

posizionamento competitivo di Cattolica all'interrdel mercato assicurativo & stato
definito un percorso evolutivo che come prima fdse richiesto lo sviluppo di un

diagnostico relativo agli attuali processi di besis e all'attuale architettura IT.

Dalle evidenze di tale diagnostico, il Gruppo Cattoha quindi delineato una c.d. “road
map evolutiva”, suddivisa in 16 cantieri progettuallassificati per priorita, per la
realizzazione di un “modello operativo digitaleget” da raggiungere nell'arco temporale
di riferimento del Piano Strategico.

Durante il primo trimestre del 2015 si € procedotm la realizzazione degli interventi
ritenuti @ maggior priorita, riconducibili all'inteo delle iniziative sopradescritte e
finalizzati a dotare il Gruppo, nel breve periodostrumenti indispensabili per mantenere
il proprio posizionamento competitivo nel nuovo tasto di mercato (es. firma elettronica
avanzata, pagamenti in mobilita, mensilizzaziongpdgamenti).

In un contesto di mercato che ridisegna i canalrithutivi, il Gruppo ha scelto di rendere
protagonisti gli agenti offrendo loro I'opportunitii essere coinvolti in prima persona
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nell’ambizioso programma di isformazione digitale. La nuova agenzia, efficiedal
punto di vista gestionalefficace commercialmente e dal conto economiccesdste nel
tempo,e quella in cui lagenteimprenditore riesce a cogliere e a sfruttare gliraenti e le
potenzialita dedigitale.

Da qui parte la decisie del Gruppo di rendere alcunigenti, selezionati per
caratteristiche personali ed imprenditoriali, attattivi del cambiamento in qualita
“Ambasciatori Digitali”. Avranno il compito di favire il Gruppo nellaattuazione delle
nuove iniziative digital e si faranno poi promotdel nuovo modo di lavorare press
loro colleghi.

Per la realizzazione di un Piano complesso, chafiaprasversalmente tutti i live
aziendali, vengono favoriti ora processi deonali snelli e veloci, attenti al controllo
all'ottimizzazione degli investimenti richiest

A tale proposito sono state costituite la funziainé®roject  Demand Management e
funzione di Cost Management. La prima gestiscesibime dei processidegli strumenti
finalizzati a valutare I'allineamento con gli oliet definiti nella road map evolutiv:
misurandone il valore generato e attribuendoneolaetta prioriti. La seconda invece
governa, a tutti i livelli aziendali, i processiabntrolloe autorizzazione della spe

Il programma di trasformazione digitale di cui smprle iniziative intraprese volte alla ¢
realizzazione sono funzionali al raggiungimentol'detellenza distributiva di Grupp
caratterizzata da un modello di serviziolti-accesso, capace di fornire consulenz
prodotti intrinsecamente complessi per personalizzai reali bisogni del client

Questa eccellenza si otterra attrave

- la digitalizzazione delle agenzie, per abilitaricefnza operativa e capaciti vendita
in mobilita;

- lo sviluppo di forti competenze sia tecniche chenaggeriali con particolare focus
temi di gestione di agenzia, marketing e C (Customer relationship managem,
dove queste ultime rivestono un’importanza pardioolin quanto tili a favorire il
cambiamento culturale che deve portare da unadodgjiqrodotto ad una logica
servizio, incentrata sul clien

— una sempre maggior sinergia tra i diversi canalritiutivi del Gruppo

Efficienza operativa e roduttivita : in tale cantiere rientrano una serie di attivita vc
alla mplificazione dei processi e dell'organizzaziongina nonché allo sviluppo
nuove modalitd di gestione del personale in otticaggiormente meritocratica, c
I'obiettivo di incrementare l'efficieza e la produttivitd. A questo riguardo si evidel
lintroduzione di un sistemdi “Performance Management” per i dipendenti nonlkgt
definizione di nuovi processi per I'identificaziodelle risorse “ad alto potenziale”, pel
creazione di percorsiersonalizzati di carriera e per la gestione dgl fotation”, cor
implementazione a partire dal 20 E proseguita tutto I'anno, inoltre, I'attivita rivaltalla
razionalizzazione della spesa verso terze pamiiteala rinegoziazione di contratti ¢
fornitori strategici, con significativi impatti del spese generali del Gruppo (con eff
tangibili gia nelbilancio 2015). A tal riguardo si evidenzia anchetdeazione di Gruppi (
lavoro interni cui é sta affidata la responsabilita di analizzedeterminati processi in
essere e proporre miglioramenti/cambiamenti chesgras consentire sia una maggi
efficienza sia, se possibile, ulteriori risparmicdsti
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La funzione
Investor
Relations

Rating

6. Nuovi approcci alla gestione di capitale e finanzal 2015 ha visto il consolidamento e
la messa a regime di approcci avanzati per I'allimree del capitale e per la gestione degl
investimenti, che hanno consentito di ottimizzaxeddditivita e la solidita patrimoniale
del Gruppo. E stata completata a livello di Gruppttivazione del nuovo modello di
gestione dellALM (Asset allocation management)ediad finanza, coerente con i nuovi
requisiti normativi di Solvency II, implementato “segime” a partire dal ciclo di
definizione dell’Asset Allocation 2016, approvatdi@e anno. Infine, & stato avviato il
nuovo processo di Pianificazione Strategica e ditiGee del Capitale, con I'approvazione
per tutte le societa del gruppo del Piano di Gastidel Capitale per il triennio 2015-17.
All'interno di questo framework e stata definitallocazione target del capitale e le aree
di business su cui calcolare i ritorni attesi agtti per il rischio. Tale implementazione e
stata fatta in totale coerenza con la valutazionerma del profilo di rischio e solvibilita
(“ORSA"), in ottica Solvency Il. Sono in corso anplementazione ulteriori sviluppi del
modello per usare tale metrica anche a livelloviluppo e monitoraggio delle singole
classi di prodotti.

MODALITA DI DIFFUSIONE DELL'IMMAGINE E DELLE INFORM AZIONI DEL
GRUPPO

La funzione Investor Relations ha mantenuto unarastdialogo con la comunita finanziaria,
con rapporti improntati alla chiarezza e traspamenzell’ottica di assicurare al mercato
visibilita sui risultati e sulle strategie del Gpgp

Nel corso dell'esercizio le banche che hanno seguit analisi e commenti il titolo Cattolica
sono state cinque, con Banca Akros che si é ugeltenase di dicembre.

Periodicamente vengono organizzati incontri indiailil con gli analisti per approfondimenti
in merito allandamento aziendale e si sono infesadi gli incontri con investitori istituzionali
italiani e internazionali. Nel mese di marzo éat@tganizzata una conference call pubblica a
commento dei risultati al 31 dicembre 2014, menitremaggio € stata organizzata una
conference call pubblica a commento dei risultatBh marzo 2015. Infine in agosto e
novembre sono state organizzate due conferenceualiliche a commento rispettivamente
dei risultati al 30 giugno e al 30 settembre 2015.

Nel mese di luglio, dopo il rating di dicembre 20d3h cui 'agenzia Standard & Poor’s aveva
rivisto il rating di Cattolica da BBB a BBB-, & steconfermato il rating di Cattolica a BBB- e
I'outlook stabile. Il rating rimane limitato da dleedella Repubblica Italiana, secondo quanto
previsto dai criteri dell’agenzia.

Standard & Poor’s ha alzato invece lo Stand-Aloned@ Profile (SACP) di Cattolica da BBB

a BBB+.

L'agenzia prende atto sia del miglioramento defifwrai rischio finanziario del Gruppo, che

si attesta ora ad un livello “pitu che adeguatod, della riconfermata stabilita del profilo di
rischio del business, che rimane “soddisfacent€hargrazie ad un “forte” posizionamento
competitivo sul mercato italiano.
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Relazione sulla Gestione

Andamento dellagestione

Settori di attivita

Risultato
dell’esercizio

Premi

SINTESI DELL'ANDAMEN TO DELLA GESTIONE

Il Gruppo per principali aggregati di bilancio

L'attivita del Gruppo sarticola secondo tre aree di affari: danni, vitaakb

L'attivita principale del Gruppo, facente capo atGleca Assicurazioni, societa che eserci
rami danni e i rami vita, € ripartita tra il segrt@danni (ABC Assicura, BCC Assicurazic
FATA Assicurazioni Danni, TUA Assicurazioni, Cattolica Services Sinistri, C.P. Sen
Consulenziali per il mandato Cattol danni e TUA Assicuraziore i fondi chiusi immobiliar
allocati nel portafoglio dannie il segmento vita (BCC Vita, BericVita, Cattolica Life,
Lombarda Vita,C.P. Servizi Consulenziali per il mandato Cattolvita, e i fondi chiusi
immobiliari allocati nel portafoglio vite

Nelle altre attivita sono compreil settore agricolo-immobiliar di Cattolica Agricola e
Cattolica Beni Immbili e i servizi operativi, strumentali allo svoigento dell'attivita de
Gruppo, di Cattolica Servic, di Cattolica Immobiliare di Prisma in liquidazior.

Per l'analisi del risultato per segmento di atéivii rimanda alla Tavola 6, nella quale «
segmento e rappresentato al netto delle relatig@omi intersettoriali. Nelle note illustrati
sono riportate le tavole relative ai segmenti diviédd, previste dal regolamento ISVAP
luglio 2007, n. 7 (al lordo delle elisioni intersmtal).

L'esercizio si € chiuso con urisultato netto consolidato d31,6 milioni, attribuibile al
comparto danni pe97,8 milioni (85,7milioni al 31 dicembre 2014), al comparto vita
—-13,5 milioni 24,4 milioni al 31 dicembre 2014) e al segnealtroche registra un risultato
di —2,7 milioni (=3milioni al 31 dicembre 2014).

L'utile netto di Gruppo si attesta60,9 milioni (90,7milioni al 31 dicembre 201¢

| premi lordiconsolidati (che

Raccolta premilavoro diretto danni,

rISpondonO qulndl a” 4.400 - lavoro direttovita, Ia\elg:g/irl;l.l(it:iig?]lilo
definizione di  contratt  “°° 3.769 5567
assicurativo dellFRS 4) alla .|

chiusura dell’esercizi g

ammontano a b5.172,1 240 2.028

milioni. Considerando anct 2000 185
i contrattidi investimentola %]
raccolta  complessiva +2007
attesta a 5.611 @ilioni, con |
un decremento di 655 S 16
milioni  (-1,2% rispetto 2o 201

all’'esecizio precedent

800 +

Lavoro diretto rami danni Lavoro diretto rami vita Lavoro indiretto (rami dannie rami vita)

| premi lordi del lavoro diretto dei rami danni siestanc2.028,6milioni, con unincremento
del 9,5%e costituiscono 39,3 del totale premi del lavoro dirett34,9% al 31 dicembre
2014).
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Altre spese di
amministrazione

Segmento danni

| premi lordi del lavoro diretto dei rami vita ammanb a 3.127,6 milioni (3.449,7 milioni al
31 dicembre 2014); il totale della raccolta vitanaomta 3.567 milioni (=5,4%). Si conferma la
prevalenza dei contratti assicurativi dei rami \gtad totale del lavoro diretto (60,7% al 31
dicembre 2015 rispetto al 65,1% al 31 dicembre 2014

La raccolta premi del lavoro Raccolta diretta przmiorﬁrmc;;ale
diretto e cosi articolata per gy 300

canale distributivo: agenzie ‘

41,1%, banche 48,4%, broker

2.301

4,9%, promotori 0,2% e altri
canali 5,4%.

2.708

Agenziale Bancario Broker Promotori finanziari = Altri canali

Le altre spese di amministrazione ammontano a li@nin(di cui 18 milioni derivanti da
FATA) contro i 144,5 milioni al 31 dicembre 2014ementano del 5,2%.

Con riferimento al lavoro diretto I'incidenza delédtre spese di amministrazione dei rami
danni sui premi di competenza passa da 5,6% a pr#téipalmente per la diminuzione dei
premi da 1.647,8 a 1.766,9 milioni, mentre l'incida delle altre spese di amministrazione dei
rami vita sulla raccolta vita passa da 1% allo 0,9%

Il Gruppo per segmenti

Il segmento danni chiude I'esercizio con un util®8 milioni rispetto agli 85,7 milioni al 31
dicembre 2014 (+14,2%). Tale risultato e influenzata 43 milioni di svalutazioni su
investimenti in portafoglio attinenti principaimenBanca Popolare di Vicenza e Veneto
Banca e 34 milioni di plusvalenze realizzate adraw la cessione di Europ Assistance sia
cogliendo le opportunitd che si sono presentate reatcato finanziario. Pesa infine
negativamente, per oltre 17 milioni, la rilevaziated'adeguamento della fiscalita anticipata e
differita per effetto della diminuzione dell’aligtaodell'IRES (dal 27,5% al 24%), a partire dal
2017.

| premi netti del segmento danni ammontano a 19766lioni rispetto ai 1.647,8 milioni del
2014 (+7,2%). Il combined ratio del lavoro conséoval netto della riassicurazione € pari al
91,5%, in linea con il 31 dicembre 2014 ed é carattato dalla diminuzione del claims ratio
(rapporto sinistri a premi) che passa dal 66,6%4a24%, mentre l'incidenza delle altre spese
di amministrazione sale dal 6,4% al 6,8%.

La gestione finanziaria, che chiude con un risoltdi 119,6 milioni (78,8 milioni al 31
dicembre 2014), e caratterizzata principalmentg@rdaenti netti derivanti da altri strumenti
finanziari e investimenti immobiliari per 125,9 roii contro gli 84,9 milioni al 31 dicembre
2014, con interessi netti e altri proventi nette ggassano da 79,2 milioni a 88,2 milioni, con
utili netti da realizzo che passano da 9,1 a 85libmnhe con perdite nette da valutazione che
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Segmento vita

Segmento altro

Settori per aree
geografiche

Investimenti

passano da 3,3 48 milioni. Tale risultato, normalizzato degli effetti non nigmti, & pari ¢
129 milioni.

Il segmento vita chiudl'esercizio con una perdita di 13rBilioni, rispetto il'utile di 24,4
milioni al 31 dicembre 2(4. Tale risultato € influenzato da 71 milioni diakwtazioni st
investimenti in portafoglio attinenti principalmentCassa « Risparmio di San Miniato
Banca Popolare di Vicenza e 19 milioni di plusvakemealizzate attraverso la cession:
Mapfre Re e Banca di Valle Camonica. Pesa ininegativament, per un milione, la
rilevazionedell’adeguamento della fiscalita anticia e differita per effetto della diminuzio
dell'aliquota dell'lRES (dal 27,5% al 24%), a pestdal 2017

| premi netti delsegmento vitepassano da 3.402,8 milioni 083,¢ milioni (-9,4%) e la
gestione finanziar’ chiude con un risultato di 420 milioripn proventi netti derivanti da al
strumenti finanziari e investimenti immobiliari p476,3milioni contro i 441,4 milioni al 1
dicembre 2014 con interessi e altri proventi netti che passdac425,5 milioni a 445,4
milioni, con utili netti da realizzo che passano da 3mBioni a 63,6 milioni e con perdite
netteda valutazioncche aumentano da 18,9 milioni a 32,7 milidrale risultato, normalizzal
degli effetti non ricorrenti, & pari a 472 milic

Il risultato del segmento altro alla chiusural’esercizio € una perdita 2,7 milioni rispetto
ad ura perdita di ‘milioni nel 2014.

La raccolta premi, che si sviluppa sul territotaliano, &€ prevalentemente effettuata nell’lt
centrosettentrionale, area omogenea in termini di rischiorendimento e quindi nc
significativa ai sensi della segmentazione secoagmevista dall'lFRS €

Gli investimenti, che comprendono gli investimenti immobiliari, le riggipazioni ir
controllate, collegate joint venture i finanziamenti e i crediti, gli investimenti meduti fino
alla scadenza, le attivita finanziarie disponilpiér la vendita, le attivita finanzie a fair
valug le disponibilita liquide e gli immobili strumetita alla chiusura dd’esercizio
ammontano 21.390,¢ milioni rispetto ai 19.957,rilioni del 31 dicembre 2(4 (+7,2%).

In particolare gli investimenti immobiliari e glmmobili strumentali ammontano 504,6
milioni rispetto ai484,¢ milioni del 31 dicembre 2014 (+24), le partecipazioni in societa
Gruppo passano de7,9 milioni a 35,1 milioni (-60,1%)principalmente per effetto del
svalutazioni viste in precedenz finanziamenti e crediti passano da 968,4 miliar876,4
milioni (-9,5%), gli investimenti posseduti fino a scadenza amanw £246,6 milioni contro
i 253,4 milioni al 31 dicembre 24 (-2,®4), le attivita finanziarie disponibili per vendita
salgono da 14.348 milioni a 15.841,4 milioni (+8%), le attivita finanziarie a fair valt
rilevato a conto economico passano da 3.2 milioni a 3.365,4milioni (+5,2%).

Il risultato della gestione finanziaria, con I'assibne degli investimenti il cui rischio &
carico degli assicurati e al lordo degli effetgdali e della variazione delle altre passi
finanziarie, & attesta, come gia riportato, 537,7 milioni rispetto ai 55,1 milioni al 31
dicembre 2014Tale risultato normalizzato degli effetti non ricemti & pari a 599 milior

7 Con l'esclusione deglhvestimenti il cui rischio & a carico degli asstile della variazione delaltre passivita finanziari
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Riserve Le riserve tecniche dei rami danni (premi e sijiggmmontano a 3.589 milioni rispetto ai
tecniche 3.582,8 milioni dell'esercizio precedente (+0,2%).

5.000 4

4.500 A

4.000 -

3.500 A

3.000 A

2.500 A

2.000 A

1.500 A

1.000 H

500 A

0

Riserve tecniche danni
euro/milioni

3.583 3.589

2014 2015

Le riserve tecniche dei rami vita (riserve mateotaicomprensive della shadow accounting)
ammontano a 14.983,9 milioni rispetto ai 13.927,ifiomi alla chiusura dell’'esercizio
precedente (+7,6%). Considerando anche le pasdivitinziarie relative ai contratti di
investimento, le riserve tecniche e i depositirdeni vita ammontano a 16.606,4 milioni, con
un incremento del 9,1% rispetto al 31 dicembre 2014
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18.000 -
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4.000 H
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Riserve tecniche vita e passivita finaziarie
euro/milioni

16.606

15.218 1.622

1.290

14.984
13.928

201< 201t

Riserve tecniche vita Passivita finanziarie

Le riserve tecniche vita comprendono la riservalsetweaccounting che tiene conto della quota
attribuibile agli assicurati delle plusvalenze enusivalenze latenti sugli attivi afferenti le

gestioni separate.
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Patrimonio netto |l patrimonio netto consolidato al termine dell’asgio ammonta 2.158,7 milioni contro i

Sintesi
dell’attivita
svolta dalle
societa del
Gruppo

2.188,1milioni del 204 (-1,3%0), principalmente per effetto ddividendi pagati e della
variazione della riserva utili su attivita finand@adisponibili per la vendit

Il patrimonio netto di Gruppo ammonil.911,8 milioni contro i 1.462,7 milioni al 31
dicembre 2014 (2,6%) e include utili su attivita finanziarie disporlibper la vendita pe
121,9milioni rispetto ail47,3milioni alla chiusura dell’'esercizio precede

Le quote di patrimonio netto di pertinenza di termmontano i246,¢ milioni (225,4 milioni
al 31 dicembre 204, +9,5% e includono utili su attivita finanziarie dispbili per la vendite
per un totale di1,1 milioni rispetto ai 15,2 milioni alla chiusadell’esercizi.

GESTIONE ASSICURATIV A E ALTRI SETTORI DI ATTIVITA

L'area di consolidamento comprende 1 dicembre oltre alla Capogruppo assicuratiotto
societa assicurativecinque societa di servididi cui una in liquidaziont, due societa del
settore agricoldmmobiliare ¢ tre fondi di investimento immobiliar

Societa Cattolica di Assicurazion-Societa Cooperativa opera su tutto il territori
nazionale nei rami danni e nei ravita, indirizzandosi preferenzialmente alla fastiadic-
alta del segmento persona, e la Capogruppo dejleeaé societi

Societa del segmento dan

e ABC Assicura, con sede in Verona, capitale sociale 8,9 miliengutorizzata ad opere
nel comparto danni e distribuisce con la rete dirtgfli del Gruppo Banca Popolare
Vicenza. La Capogruppo detiene il 60% del capialdale;

« BCC Assicurazion, con seden Milano, capitale sociale 1< milioni; € autorizzata ad
operare nei rami danni e distribuisce con la retspdrtelli del Gruppo ICCREA. L
Capogruppo detiene il 51% del capitale soc

* FATA Assicurazioni Danni, con sede in Roma, capitale sociale milioni; € la
compagnia danni specializzata nel settore agrigmsseduta al 100% dalla Capogru

* TUA Assicurazioni, con sede in Milano, capitale sociale 23,2 milicgsgrcita I'attivité
assicurativa nei rami danni offrendo al mercato gauama speialistica di prodotti/servizi
assicurativi e finanziari in grado di risponderde a¢sigenze della linea persona.
Capogruppo detiene il 99,99% del capitale soc

« Cattolica Services Sinistr, con sede in Verona, capitale sociale 150 euro, € la societa
del Gruppo dedicata all'attivita a supporto deldpiidazione dei sinistri. Cattolica Servic
ne detiene il 1009
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e C.P. Servizi Consulenziali con sede in Verona, capitale sociale 120 mila,edppo
I'aumento di capitale avvenuto nel mese di apBlolge attivita di raccolta premi nei rami
danni (con prodotti TUA e Cattolica) e nei ramiav{iCattolica) avvalendosi di subagenti.
Dal 30 giugno 2015, per effetto della scissioneCditolica Previdenza, ha acquisito i
rapporti in essere con gli addetti e i collaborat®i servizi commerciali e di supporto
commerciale. Cattolica ne detiene il 100%;

* Fondo Euripide, € un fondo comune di investimento immobiliareushi gestito da
Finanziaria Internazionale Investments SGR. Le euamplessivamente detenute sono:
Cattolica il 45,95%, Lombarda Vita il 43,63%, Bexi¥ita il 9,77% e TUA Assicurazioni
lo 0,65%. Parte delle stesse sono allocate neiafogtt danni di Cattolica e TUA
Assicurazioni;

« Fondo Macquarie Office Italy, € un fondo comune di investimento immobiliareushi,
gestito da CB Richard Ellis, che é stato acquilitb00% dalle societa del Gruppo. Detiene
il complesso immobiliare City Central di via LegietiMilano. Le quote complessivamente
detenute sono: Cattolica il 72,02%, Lombarda Mith/166% e BCC Vita il 10,32%. Parte
delle stesse sono allocate nel portafoglio dan@iatiolica;

» Fondo Perseide € un fondo comune immobiliare dedicato all'iniesinto nelle energie
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionalevestments SGR. Le quote
complessivamente detenute sono: Cattolica il 52,878mbarda Vita il 20,46%, Berica
Vita il 13,38%, BCC Vita il 6,41%, FATA il 3,59% €UA Assicurazioni il 3,29%. Parte
delle stesse sono allocate nel portafoglio dan@atiolica e TUA Assicurazioni.

Societa del segmento vita

« BCC Vita, con sede in Milano, capitale sociale 62 milionaworizzata allo svolgimento
dellattivitd assicurativa nei rami vita e distribce tramite gli sportelli del Gruppo
ICCREA. E controllata da Cattolica che ne detigsd %6;

» Berica Vita, con sede in Vicenza, capitale sociale 31 milio@i;autorizzata allo
svolgimento dellattivita assicurativa nei ramias distribuisce con la rete di sportelli del
Gruppo Banca Popolare di Vicenza. La Capogruppernil 60% del capitale sociale;

e Cattolica Life Limited, € una compagnia assicurativa vita con sede irlimydrlanda,
capitale sociale 635 mila euro, specializzata rehatturazione di index e unit linked per
segmenti di clientela. La Capogruppo detiene il Glécapitale sociale;

« Lombarda Vita, con sede in Brescia, capitale sociale 185,3 nijli@ autorizzata
all’'esercizio dell'attivita nei rami vita distribneo tramite la rete degli sportelli del Gruppo
UBI Banca. La Capogruppo detiene il 60% del capisalciale;

e C.P. Servizi Consulenziali con sede in Verona, capitale sociale 120 mila,edopo
'aumento di capitale avvenuto nel mese di ap8holge attivita di raccolta premi nei rami
danni (con prodotti TUA e Cattolica) e nei ramiavi{iCattolica) avvalendosi di subagenti.
Dal 30 giugno 2015, per effetto della scissioneCditolica Previdenza, ha acquisito i
rapporti in essere con gli addetti e i collaboriattai servizi commerciali e di supporto
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Settore agricolo -
immobiliare

Societa di servizi

commerciale. Cattolica ne dene il 100%:;

Fondo Euripide, € un fondo comune di investimento immobiliareushi gestito d

Finanziaria Internazionale Investments SGR. Le gummplessivamente tenute sono:
Cattolica il 6,95%, Lombarda Vita il 43,63%, Berica Vita9,77% e TUA Assicurazioni
lo 0,6%%. Parte delle stesse sono allocate nei portafitglidi Lombarda Vita, Cattolica

Berica Vita;

Fondo Macquarie Office Italy, & un fondo comune di investimento immobiliareushbi,
gestito da CB Richard Ellis, che e stato acqt al 100% dalle societa del Gruppo. Deti
il complesso immobiliare City Central di via LeggetiMilano. Le quote complessivame
detenute sono: Cattolica il 72,02%, Lombarda Mith/i66% e BCC Vita il 10,32%. Pai
delle stesse sono allocate nel pfoglio vita di Cattolica, Lombarda Vita e BCC Vi
Fondo Perseid, € un fondo comune immobiliare dedicato all'iniresinto nelle energi
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionalevestments SGR. Le quc
complessivamente detenute sono: Catt il 52,8®6, Lombarda Vita il20,46%, Berica
Vita il 13,38%, BCC Vita il 641%, FATA il 3,59%e TUA Assicurazionil 3,29%. Parte
delle stesse sono allocate nel portafoglio vit&ditolica, Berica Vita, Lombarda Vita
BCC Vita.

Societa del segmento tro

Cattolica Agricola, € stata costituita il 28 settembre 2012, da Gedtosocio unico
nell’ambito dell’acquisto del complesso immobilidrenuta Ca Tron. Ha se in Verona e
capitale sociale di 35,5 milioni. E unacieta agricola a responsabilita limitata a sc
unicoche ha ad oggetto I'esercizio esclusivo delle igdtimgicole di cui all'art. 2135 c.c

Cattolica Beni Immobili, & stata costituita il 28 settembre 2012, da Catpkocio unicc
nellambito cell’acquisto del complesso immobiliare Tenuta Cénl E una societa a
responsabilita limitata a socio unico. Ha sec Verona e capitale sociale di 7 milion
gestisce gli immobili non strumentali all'attivitagricoa insistenti sul predetto fon
nonde il complesso immobiliare, ex Autogerma, sit&/erona, via Germani

Cattolica Immobiliare, con sede a Verona, capitale sociale 400 mila ewalge attivité
di sviluppo e valorizzazione degli attivi immobiii@ quelle tipichedi servizi immobiliari.
E controllata al 100% dla Capogruppo;

Cattolica Services,societa consortile che svolge attivita di serviai pp Gruppo, con sec
a Verona, capitale sociale 21 milioni. | servizleeattivita erogate sono: progettazio
realizzazione e gestione di applicazioni inforntadice processi operativi e dei sen
relativi ai sistemi di telecomunicazione; presidlbinnovazione digitale del Gruppo per
aspetti informatici e organizzativi; gestione deliquidazione sinisi del Gruppo ad
eccezione dei rami cauzione, grandine e traspsetyizi di insegnamento e formazic
alle risorse del Grupp area tecnica vita e previdenza; operations ( e contabilita e
bilanci delle societa del Grupj

Cattolica Services € contlata dalla Capogruppo Cattolica che ne detien®,9%6%, le
restante parte € posseduta dalle altre societa Gteppo (ABC Assicura, BCi
Assicurazioni, BCC Vita, Berica Vita, C.P. Servi2bnsulenziali, FATA Assicurazior
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Lombarda Vita in uguale percentuale pari allo 0%)%® da TUA Assicurazioni che ha lo
0,01%;

Prisma in liquidazione, svolgeva attivita di agenzia di assicurazione sede a Milano,
capitale sociale 60 mila euro. Nel mese di dicenibbilancio finale di liquidazione e il
correlato piano di riparto é stato depositato présRegistro delle Imprese di Milano.
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Gestione assicurativ.
| premi assicurativi sono riportati, con I'indicarie del peso percentuale sul totale del la

diretto e con le variazioni rispetto all'eserciprecedente, nel prospetto che segue, unitar
ai contratti di investiment

Tav. 8 - Totale raccolta

Rami Variazione

(importi in migliaia) 2015 % sul tot. 2014 % sul tot. Val. assoluto %
Infortuni 202.353 3,9 183.449 3,8 18.904 10,3
Malattia 68.087 13 73.282 14 -5.195 -7,1
Corpi di veicoli terrestri 131.961 2,6 112.870 2,1 19.091 16,9
Merci trasportate 9.360 0,2 6.363 0,1 2.997 47,1
Incendio ed elementi naturali 122.130 2,4 117.739 2,2 4.391 3,7
Altri danni ai beni 219.940 4,3 181.841 34 38.099 21,0
R.c. autoveicoli terrestri 991.231 19,2 920.141 17,4 71.090 7,7
R.c. generale 178.068 34 159.926 3,C 18.142 11,3
Credito 867 n.s. 1.040 n.s -173 -16,6
Cauzione 19.647 04 18.705 0,2 942 5,0
Perdite pecuniarie 29.326 0,6 27.100 0,f 2.226 8,2
Tutela legale 15.568 0,3 14.269 0,2 1.299 91
Assistenza 35.807 0,7 31.827 0,€ 3.980 12,5
Altri rami @) 4.303 n.s. 4.559 0,1 -256 -5,6
Totale rami danni 2.028.648 39,3 1.853.111 34,¢ 175.537 9,5
Assicurazioni sulla durata della vita umamamo | 2.473.078 48,0 2.836.632 53,k -363.554 -12,8

Assicurazioni sulla durata della vita umana cona

con fondi di investimento - ramo |1l B 8.0 181.740 34 228.449 n-s.
Assicurazione malattia - ramo IV 931 n.s. 649 n.s 282 43,5
Operazioni di capitalizzazione - ramo V 229.586 4.4 417.666 7.5 -188.080 -45,0
Fondi pensione - ramo VI 13.808 0,3 13.008 0,3 800 6,2
Totale rami vita 3.127.592 60,7 3.449.695 65,1 -322.103 -9,3
Totale lavoro diretto 5.156.240 100,0 5.302.806 100,( -146.566 -2,8
Lavoro indiretto 15.852 54.762 -38.910 -71,1
Totale premi assicurativi 5.172.092 5.357.568 -185.476 -3,5
fjﬁ'fggglzg% fgs"t?mif];it?rgﬂfu‘l’ita umana cone 305.930 69,6 194171 60, 111.759 57,6
Fondi pensione - ramo VI 133.453 30,4 125.204 39,2 8.249 6,6
Totale contratti di investimento 439.383 100,0 319.375 100,C 120.008 37,6
TOTALE RACCOLTA 5.611.475 5.676.943 -65.468 -1,2

® comprende corpi di veicoli ferroviari, aerei, mtmit, lacustri e fluviali e r.c. aeromobili e veiconarittimi, lacustrie fluviali.

n.s. = non significativo
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In particolare la raccolta vita € cosi suddivisa i@eno (tenuto conto sia dei premi assicurativi
sia dei contratti di investimento):

Tav. 9 - Raccolta vita

Rami vita Variazione

(importi in migliaia) 2015 % sul tot. 2014 % sul tot. Val. assoluto %
Assicurazioni sulla durata della vita umana - rdmo 2.473.078 69,4 2.836.632 75,2 -363.554 -12,8
e Aol 12 U2 % 71619 201 amenm 100 woma s
Assicurazione malattia - ramo IV 931 n.s. 649 n.s. 282 43,5
Operazioni di capitalizzazione - ramo V 229.586 6,4 417.666 111 -188.080 -45,0
Fondi pensione - ramo VI 147.261 4,1 138.212 3,7 9.049 6,5
Totale lavoro diretto 3.566.975 100,0 3.769.070 100,0 -202.095 -5,4
Lavoro indiretto 61 77 -16 -20,8
Totale raccolta vita 3.567.036 3.769.147 -202.111 -5,4

n.s. = non significativo

Rami danni -
Premi

| premi del lavoro diretto rami danni passano d&63,1 milioni a 2.028,6 milioni con un
incremento del 9,5%. | premi del lavoro indirettaspano da 54,7 milioni (importo che
comprendeva un trattato grandine con FATEguasita nel mese di giugno 2014, relativc
primo semestre 2014 per 28 milioni circa) a 15,Bomi.

Nel comparto auto si registra una raccolta paril23,2 milioni, in aumento dell’8,7% rispetto
al 2014.

I rami non auto registrano una raccolta premi Eaf05,4 milioni, in aumento del 10,4%
rispetto al 2014 e sempre piu focalizzata su ptodestinati alla clientela retail.

Il contributo di FATA sulla raccolta premi del randanni al 31 dicembre 2015 € pari a 366
milioni (di cui auto 201 milioni e non auto 165 raiti).

La raccolta danni, senza includere FATA, € parig®2 milioni (-2%), di cui auto 922 milioni
(-1,8%) e non auto 740 milioni (-2,2%).

| premi relativi al ramo r. ¢. auto ammontano a,2%ilioni (+7,7%), 807,7 milioni (-3,1%) al
netto dell’'apporto di FATA, i premi dei corpi di ieeli terrestri a 132 milioni (+16,9%), 113,8
milioni (+8,6%) al netto di FATA. Con riferimenta eami non auto crescono i premi relativi
agli infortuni che ammontano a 202,4 milioni (+198)3 182,2 milioni (+4,7%) al netto
dell'apporto di FATA,; i premi relativi all'incendieed elementi naturali ammontano a 122,1
milioni (+3,7%), 104,1 milioni (-3,7%) al netto BATA; i premi relativi agli altri danni ai beni
ammontano a 219,9 milioni (+21%), 142,4 milioni1(;9%) al netto dell’apporto di FATA, i
premi relativi alla r.c. generale ammontano a 17&iioni (+11,3%), 148,3 milioni (+1,2%) al
netto dell'apporto di FATA; i premi relativi al raonperdite pecuniarie ammontano a 29,3
milioni (+8,2%), 25,7 milioni (+1,2%) al netto delpporto di FATA,; i premi relativi al ramo
assistenza ammontano a 35,8 milioni (+12,5%) 32|®mn (+7%) al netto dell'apporto di
FATA.
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Rami danni -
Attivita di
ricerca e
sviluppo: nuovi
prodotti
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La raccolta del lavoro diretto dei rami danni sillgspa tramite il canale agenziale c
1.866,2 milioni (+10,9%), il canale bancario con®ilioni (+25,4%), i broker con 53
milioni (-34,5%) ed altri canali cc45,2 milioni (19,7%).

| premi dei rami danni lavoro diretto sono attrifiliialla Capogruppo per 353,7 milioni, ad
ABC Assicura per 26,7 milioni, a BCC Assicurazigrer 32 milioni, a FATA pei366,8
milioni e a TUA Assicurazioni pe249,4 milioni.

Capogruppo

L'esercizio e stato caratterizzato da alcune navéhbsettore del ramo r.c. auto e delle m
trasportate.

A partire dal mese di aprileCattolica&AUTO' si e arricchito con tre nuove garanzie: divit
di cessione del credito, risarcimento in forma #mac rinuncia all’azione di rivalsa pi
trasporto non conforme alla normativa in materiaidture di sicurezza. La tariffa preve
inoltre un nuovo e innovivo parametro che valorizza il livello di sicurezzé& caratteristich
tecniche del veicolo assicure

Per quanto riguarda il ramo merrasportate, nel mese diugno e stata aggiornata la poli:
“Cattolica&Trasport - MOSTRE D’ARTE rivolta alla cgertura delle mostre d’arte e di a
eventi e manifestazioni espositi Si rivolge ad un target di clienti specializz, come musei
e altri enti organizzatori di eventi artistici olttwali, e offre una copertura completa per ti
gli imprevisti chepossono accadere durante I'organizzazione di untewéal momento d¢
trasporto, all'esposizione al pubblico delle opdi@rte e al successivo loro rientro press
sede originaria.

ABC Assicura

Nel corso ddleserciziola compagnia non ha apportamnificative modifiche al cataloc
prodotti in essere.
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BCC Assicurazioni

Nel mese di gennaio si € concretizzata con BCC it@dnsumo S.p.A., la convenzione
“Crediper Protezione Denta(ramo malattia) per il imborso spese medichequee dentarie
da infortunio e malattia.

Nel corso dell’'esercizio &€ stata commercializzegapblizza FormulaFamily” che offre
protezione per la famiglia e per la casa, modulahdiwello di garanzia in funzione delle
specifiche esigenze del cliente con due innovasigkizioni a disposizione della rete di
vendita e della clientela: la possibilita di reatie campagne di vendita mirate su specifici
target con un processo di preventivazione automattize targettizzato e la possibilita di
costruire il piano assicurativo con una piccolasspaensile da versare, a discrezione del
cliente, in ogni momento della vita del contratto.

Nel mese di marzo il Gruppo ha vinto il premio “Réd Model Insurer” per la piattaforma
multicanale CLICK2GO (www.click2go.bjzche distribuisce i prodotti della societa a parti
dai primi mesi del 2014. Il riconoscimento & stagsegnato da Celent, societa di ricerca e
strategia del Gruppo Oliver Wyman che opera a lbvéhternazionale nel settore delle
istituzioni finanziarie, banche e assicurazioni.

FATA

Dal mese di marzo é stata avviata un'’iniziativaickgd ai Clienti della polizzaMultiveicolo

di FATA, ai quali viene offerta la garanzia infortuni d@nducente con un capitale di 100
mila euro in caso morte e 100 mila euro per invi@igermanente.

A giugno € iniziata la commercializzazione del mibd “FATAHello! Globale Agricolturg
all'interno della linea FATAHello", offerta a pacchetto abbinata ai prodotti gigamma.

Il pacchetto Proprietd & dedicato ai proprietari di terreni agricoli cbdanno gli stessi in
concessione a terzi, mentre il paccheRooprieta e conduzioried rivolto alle piccole aziende
agricole.

Ad ottobre e stato posto sul mercato il proddEATAHello! Integra”, sempre della linea
“FATAHello!” , per fornire una copertura in caso di gravi lesiparsonali derivanti da
infortunio. Il nuovo pacchetto permette di scegiéra una franchigia assoluta del 7% e una
del 10%, completando cosi la proposizione commierai@l prodotto Infortuni Integra di
FATA.

TUA Assicurazioni

Nel corso dell'esercizio la compagnia non ha agtorsignificative modifiche al catalogo
prodotti in essere.
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Rami vita -
Premi

| premi assicuridvi totali dei rami vita sono pari 3.127,6 milioni (-9,3%). La raccolta
relativa ai contratti di investimento e par439,4 milioni (+37,66). La raccolta complessiva
vita lavoro diretto, pari :3.567 milioni, € in diminuzione del 5, rispetto ai 3.769,1 milioni
al 31 dicembre014.

Il contestoprolungato dei bassi tassi d'interesse ha cregiesupposti per lo svilipo di
soluzioni di investimeni che si affiancano alle tradizionali forme di rigpas garantito e ch
consentono al risparmiatore di cogliere le oppatduderivanti dal dinamiso dei mercati
finanziari.

Si é assistito, in particolare sul canale dellachasicurazione, ad un significativo aume
della raccolta del comparto unit linked verso sidoi di offerta con profilo di rischi-
rendimento piu elevato, i da perseguire nel medlango periodo performance finanzia
decisamente piu interessanti. Questa tendenza aa@orhpromesso la validita dell'offerta
prodotti tradizionali, i cui volumi si sono mantéhin linea con le attese | Gruppo.
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Il ramo | (assicurazioni sulla durata della vita umdrayegistrato un decremento del 12.
dei premi assicurativi che passanc2.836,6 milioni a 2.473,ilioni.

Tale risultato esprime, felo restando i contesti distributivi specifici, lalenta del Gruppo ¢
stabilizzare la raccolta che affluisce alle gestimparate, anche nella prospettiva di assici
la sostenibilitd nel tempo dei rendimenti offerthe potrebbe essere parzialme
compromessa dall’effetto diluitivo derivante dadignificativa riduzione dei tassi di intere
ottenibili sugli investimenti correlati alle nuove masse gre@sso

La raccolta totale di ramo Il (assicurazioni sullarata della vita unna connesse con fondi
di investimento) ammonta716,1 milioni rispetto ai 375,@ilioni del 31 dicembre 2014 ec
datada polizze unit linked. | contratti di investimerammontano 305,9 milioni rispetto ai
194,2 milioni del 31 dicembre 20 (+57,6%).
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Rami vita -
Attivita di
ricerca e
sviluppo: nuovi
prodotti

La raccolta complessiva di ramo V (capitalizzazjodgari a 229,6 milioni rispetto ai 417,7
milioni del 31 dicembre 2014, che comprendevandratthcorporate non ripetibili. Nel corso
dell’esercizio non sono stati emessi contrattngiestimento.

La raccolta di ramo VI (fondi pensione) passa d& A 3nilioni a 147,3 milioni (+6,5%) ed e
data principalmente da contratti di investimente passano da 125,2 milioni a 133,5 milioni
(+6,6%).

La raccolta del lavoro diretto dei rami vita silappa tramite il canale agenziale con 42
milioni (-1,4%), il canale bancario con 2.645 milio(-4,4%), i broker con 222,7 milioni
(+4,1%), i promotori finanziari con 10,5 milioni26,5%) ed altri canali con 254,1 milioni
(-22,8%).

Il contributo dato al consolidato sulla raccoltéavé attribuibile alla Capogruppo per 1.009
milioni, a BCC Vita per 551,1 milioni, a Berica Yitper 332,9 milioni, a Cattolica Life per
207,7 milioni e a Lombarda Vita per 1.466,3 milioni

Nel corso dell’esercizio sono stati commercializzatovi prodotti di ramo | e V, per la
Capogruppo, per Lombarda Vita, per Cattolica Lger Berica Vita e per BCC Vita oltre
all'attivita di aggiornamento del catalogo prodattessere.

Sono stati realizzati prodotti multiramo (in cufigsata una quota massima di investimento in
gestione separata) per BCC Vita, Lombarda Vita @oliea. Tali prodotti si configurano
come tariffe a premio unico e premi unici aggiuniiv cui la componente di ramo Il é
rappresentata da fondi interni.

Inoltre, vista I'attuale situazione dei mercati,ire linea con quanto previsto dal Piano
d'Impresa, si e provveduto alla revisione di alcpirddotti del catalogo per adeguare il livello
di garanzie finanziarie prestate e migliorare tdrvita complessiva dell’offerta.

Capogruppo e Lombarda Vita

Nel corso dell'esercizio lattivita relativa ai mtotti € stata incentrata sul consolidamento di
quanto realizzato nel 2014, sulla revisione dedleagzie finanziarie e della struttura dei costi,
mentre l'innovazione di prodotto ha interessatmamiera particolare il comparto dei prodotti
di protezione, di risparmio e di investimento, atgrso il restyling dei prodotti attuali e

l'affinamento di un nuovo modello di approccio alisiness del segmento legato sia
all'investimento sia a coperture di protezioneplando su nuove soluzioni assicurative.

Per quanto attiene alla rete bancaria della Cappgre di Lombarda Vita, oltre che alla rete
di consulenti previdenziali e di broker assicuratiefferta assicurativa ha visto lo sviluppo di
nuovi prodotti di diverse tipologie:

e ventiquattro assicurazioni miste a premio unico cmalutazione annua del capitale e
prestazione addizionale per il caso di morte;

* due assicurazioni miste a premio unico ricorreme Kvalutazione annua del capitale e
prestazione addizionale per il caso di morte;

e un’assicurazione mista a premio unico e premi uamgjiuntivi con rivalutazione annua del
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capitale, prestazione addizionale per il caso diene opzione di cedola annui

e un’assicurazione ista a premio unico con rivalutazione annua deitakg piano di cedol
annuali e prestazione addizionale per il caso diey

e un’assicurazione a vita intera legata a Gestioqmi@¢a e Fondi Interni, con una garatr
addizionale per il caso di mot

e un’assicurazione a vita intera a premio unico emprenici aggiuntivi con rivalutazion
annua del capitale e prestazione addizionale pasi di mort:

e un’assicurazione a vita intera a premio unico emprenici aggiuntivi con rivalutazion
annua del apitale, prestazione addizionale per il caso ditenercedola annua

L’offerta assicurativa collocata dalle reti propaiee @genti e onsulentiprevidenziali) é stata
ampliata con lo sviluppo cre prodotti, realizzati con lo scopo di offrire un coatitivo mix
dei prodotti a catalog

Sono stati infatti realizzati una mista a premidcare premi unici aggiuntivi con prestazic
rivalutabile a scadenza e prestazione addiziomalaso di morte; L prodotto multiramo a
vita intera, con prestazione addizionale in casmaiite dellassicurato; untemporanea caso
morte personalizzabile in base allo status di fumeatelle forme assicurative a premio an
e capitale costante, a premio unico e @le costante, a premio unico e capitale decres
Sono state sviluppate ane capitalizzazioni dedicate a investitoontraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabilenaalmente in funzione del rendimel
ottenuto dallagestione interna separata; anche in questo cecompagnia garantisce alme
il consolidamento del capitale rivalutato. Alcuné gleste soluzioni assicurative sc
specificatamente realizzate per la gestione disbese difondi a carattere previdesale.

Inoltre, sono stati realizzati per le reti disttilve dele cieta alcuni prodotti di assicurazic
connessi alkrogazione di mutui e altri contratti di finanziamte con le relative copertu
assicurative in caso di morte ed altri ev.

BCC Vita

La linea dedicata all'investimento é stata arritxhiealizzando per le reti distributive de
compagnia:

e un prodotto a vita intera a premio unico con rit@hione annua del capitale liquidata si
forma di cedola una tantum e prestaziaddizionale per il caso di morte dassicurato;

e un prodotto misto a premio unico ricorrente e premici aggiuntiv con rivalutazione
annua del capitale e prestazione addizionale pais di morte deassicurato;

e un prodotto misto a premio unico remi unici aggiuntivi, con rivalutazione annua
capitale e prestazione addizionale per il casodatierdellassicurato

Inoltre la gamma di prodotti di investimento & atampliata attraverso lo sviluppo di
nuovo prodotto multiramo (con componre di mmo | e lll), rivolto a clienti di tipo reta

Berica Vita
La linea dedicata alla protezione e stata arriach#alizzando per le reti distributive de

compagnia due assicurazi a premio annuo costante dedicate alla coperturarisiehio
morte.
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Riassicurazione

Cattolica Life

La compagnia sta concentrando la propria attivitécgrca e sviluppo, principalmente sulla
linea di prodotto “open architecture”, collocatalesueti del Gruppo Banca Popolare di
Vicenza e di prossima introduzione anche su quiellia Cassa di Risparmio di San Miniato.
In questa famiglia di prodotti, rientra la polizaait linked a premio unico di Cattolica Life
denominatdFree Selection”.La struttura “open architecture” consente ai ¢clidhcomporre

il proprio portafoglio di investimento selezionanaio massimo di 20 O.1.C.R. da un elenco di
circa 60 fondi gestiti dalle migliori case di inti@sento. La compagnia sta lavorando allo
sviluppo di nuove funzionalitd quali i meccanisnistbp-loss e take-profit con lo scopo di
migliorare I'appeal commerciale del prodotto.

Rami danni

Il programma di riassicurazione della Capogrupporiaatenuto una struttura omogenea con
quella dell'esercizio precedente.

Si e continuato a fare riferimento ad un programdaacessioni proporzionali con la
complementarieta di cessioni facoltative. Il comats residuo di ciascun ramo € stato
ulteriormente protetto da coperture di eccessatsmcontro il verificarsi sia di singoli sinistri
di importo rilevante sia di eventi catastrofali.

In merito alle cessioni proporzionali, per i ramitb e infortuni si & provveduto ad abbassare
la percentuale di cessione dal 16% al 15%, merdreilpramo trasporti la percentuale di
cessione e stata aumentata da 65% a 67,5%. Rdiriglami sono state confermate le cessioni
in scadenza.

Per quanto riguarda la copertura catastrofale ¢esso di sinistro per i rami incendio e corpi
di veicoli terrestri, per 'anno 2015 con il tratiadi Gruppo viene coperto anche il portafoglio
di FATA. Tale inclusione ha comportato un aumengdledesposizioni rispetto allo scorso
anno, ma allo stesso tempo le modellizzazioni déshio catastrofale hanno mostrato un
modesto beneficio di diversificazione con consetpieriduzione del PML (probable

maximum loss) per un periodo di ritorno di 250 ar@iononostante, in via prudenziale, si &
deciso di acquistare una capacita di 280 miliomiedn scadenza.

Per la Capogruppo, ABC Assicura e BCC Assicurazirattivo uno specifico trattato a
copertura della garanzia terremoto per i rischideswiali, con percentuale di cessione pari
all'80%. La ritenzione del 20% e protetta dal @t catastrofale in eccesso di sinistro di
Gruppo sopra indicato.

Quanto alle principali specificita dei programmiadissione per le compagnie controllate si
segnala che, in considerazione delle dimensionridgettivi portafogli, TUA Assicurazioni,
ABC Assicura, BCC Assicurazioni e Cattolica Previce (per quest'ultima fino
all'integrazione con la Capogruppo avvenuta il 3@ggo 2015), cedono un bouquet
multiramo alla Capogruppo, la quale a sua voltetefd retrocessione verso il mercato
riassicurativo, attraverso i propri programmi riasgativi.

Piu specificatamente, per I'anno 2015, al fine dietsificare ulteriormente il rischio e
garantire condizioni di mercato, i trattati propormli e non proporzionali di BCC
Assicurazioni, ABC Assicura e TUA Assicurazioni sostati ceduti in parte prevalente alla
Capogruppo (70% del ceduto) e per la restante 864 del ceduto) direttamente al mercato
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riassicurativo.

Come per le altre compagnie del ppo, il collocamento delle coperture proporziomation
proporzionali di FATA é stato effettuato prevalanate con la Capogruppo (70%
ceduto) e la restante quota (30% del ceduto) comeiicato riassicurativo, ad eccezione
trattato proporziona cauzioni che é stato collocato interameaitesterno del Grupy.

Per quanto riguarda il ramo grandina struttura riassicurativa 2015 prevede una cof
proporzionale con percentuale di cessione pariO&b per Cattolica e 60% pelATA. La
ritenzione (rispettivamente 50% per Cattolica e 40% [ATA) viene protetta da un tratte
stop bss con priorita per singola compagnia pari al 1{@26opertura viene attivata quand
rapporto sinistri/gemi supera tale soglia) e portata combinata peluk compagnie pari al
70%.

Per tutti i trattati infragruppo sono state seguite deliberazioni societarie relative
regolamento ISVAP 27 maggio 2008, n. 25, con camsetg rispetto dei limiti di operativi
per ogni operazione di riassicurazione in eindicati.

Rami vita

Per l'esercizio in corso e provveduto a semplificare la struttura dei ttattassicurativi delle
polizze individuali e collettive

A tal fine sono stati cancellati il tratta“eccedente’per le polizze individuali e il tratts
“quota share’per le polizze collettiv:

Entrambi i portafogli vengono coperti nel 2015 datrattato non proporzionaleer rischio
con priorita pari €250 mila euroe un trattato per evento di Gruppo con priorita p un
milione.

Completano il progimma di riassicurazione vita il rinnovo, a condiZiorvariate, dei trattar
proporzionali relativi alle copertul

« del rischio di non autosufficienza (long term care) percentuale di cessione pari al €

» della @ssione dequinto per dipendenti eepsionati con percentuale di cessione pa
70%;

» del rischio morte connesso all’erogazione di ptiestmutu.

*kkkk

Per tutte le societa del Gruppo si sono privilegiglazioni con societa di riassicurazione
presentano le migliori prospettidi continuitd nel lungo periodo. Nella selezioné pirtner
si € posta particolare attenzione a solidita emflafilita, orientando la scelta su quelli cc
migliori rating e meno esposti, nella composiziated portafoglio, a categorie di risct
suscdibili di squilibri tecnicc-economici.

Nella definizione del programma di riassicurazitute le societa del Gruppo si sono attel
alle disposizioni della Delibera Quadro in mateatiaiassicurazione passiva in ottempeza
all'art. 3 della circolar ISVAP 23 dicembre 2005, n. 574/D.
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Investimenti
immobiliari e
immobili

| Consigli di Amministrazione di tutte le societagl mese di febbraio hanno ratificato la
struttura ed il piano di cessione per 'eserciZia2

GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Investimenti
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1Investimenti immobiliari e immobili Partecipazioni in controllate e collegate

Finanziamenti e crediti e disponibilita liquide Investimenti posseduti sino alla scadenza

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conémonomico

Disponibilita liquide
| mercati continuano a mostrare buone performanice confermano come il settore
immobiliare si sia definitivamente posizionato s percorso di moderata crescita. Data
I'abbondanza di capitale di rischio, la disponthildi debito e il permanente contesto di bassi
tassi di interesse, i volumi di investimento immialoe dovrebbero continuare a crescere.

Acquisizioni e operazioni immobiliari

Nel corso dell’esercizio Cattolica Beni Immobili parfezionato I'acquisto di un complesso
immobiliare adibito a ristorazione, adiacente ainptesso aziendale della Tenuta Ca’ Tron,
per un valore di circa un milione. Inoltre ha perdmato I'acquisto di un’ulteriore porzione

adiacente al complesso dell’'ex Autogerma per urispettivo pari a 1,2 milioni.

Cattolica Agricola ha perfezionato l'acquisto di immobile con pertinente terreno nel
Comune di Roncade (TV) per un corrispettivo par8s mila euro e ha sottoscritto un
preliminare per I'acquisizione di un terreno di &i8ari, il cui rogito & previsto nel 2016.

Fondi comuni di investimento

Nel corso dell’'esercizio il Fondo Perseide ha pgoigato l'acquisto di un impianto

fotovoltaico di potenza pari a 2,29 MW in provinaa Teramo, per un prezzo pari a 6,5
milioni e di due impianti fotovoltaici di potenzamplessiva pari a 4,65 MW nella provincie
di Viterbo e Aquila, per un prezzo pari a 14,liomi. Al 31 dicembre il Fondo ha investito
59,2 milioni in impianti per la generazione di agiarelettrica da fonti fotovoltaiche, per una
potenza installata di 24 MWp.

Nell’ambito dei rapporti di collaborazione e parstap in atto con la Coldiretti, nel settore
agricolo, la Capogruppo e FATA Assicurazioni hadedinito i termini per un investimento di
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circa 14 milioni nel Fondo comune di investimemamobiliare di tipo chiusddenominato
“AGRIS”.

Nel mese di dicemb il Fondo Euripide ha firmato un contratto prelimiaai compravendit
con il Fondo Delphine, gestito da BNP Paribas,lpequisto dil'albergo NHOW a Milano
Via Tortona 35, gestito dal Gruppo N

Contestualmente alla firma del preliminare & staesata una caparra pariun milione di

euro.
Investimenti L'attivita d'investimento si & svolta in un contesti mercatocaratterizzato da una fase
mobiliari elevata volatilita per gran parte dell'al e da una marcata riduzione della liquidita influsta

principalmente dalle tensioni legate alisoluzione della vicenda gre dal peggioramento
delle previsioni di crescita deiercati emergeng dall'inizio del ciclo di rialzo dei tassi nes
Stati Uniti.

Lo scenario macroeconomico ha visto una modestasdpdell’attivita in Europa wna
moderata espansione negli Stati Uniti d’Americéaraiiate da un ulteriore rallentamersui
mercati emergenti, che ha portato ad un mantenoneet tassi di inflazione su live
storicamente minimi, alimeni principalmente da un’ulteriore forte contrazione peezzi
delle materie prime. Cio ha permesso alle banch&aledi mantenerea politica monetaria
accomodante al fine di sostenere I'econoiconrendimenti reali vicini ai minimi storici, pt
in un contesto di forte avversione al rischio eldvata volatilité

La gestione e stata caratterizzata dal manteniménedeguati lielli di liquidita; non si
evidenziano significative movimentazioni tra i disie settori d'investimento, mentre
rotazioni all'interno dello stesso settore sondeseffettuate in coerenza con gli obiettivi
durata finanziaria dei portafogli espredall’asset liability managemer

Nel corso diesercizic € stata mantenuta pressoché invariata I'esposizierso emissior
governative italiane con scadenza entro I'anno,trada componente con duration super
ad un anno é stata incrementata cipalmente sulla parte a tasso fisso, i cui carepsstat
supportati per gran parte del periodo dalla forthiesta del mercato domestico, in parte
quello straniero, e della Banca Centrale Europeaire sono state prese posizioni tattichi
titoli di stato americani. In ambito obbligazionari®sno colte interessanti opportunita offe
dalla sottoscrizione, soprattutto sul mercato primasia di titoli bancari che di titoli legati
emittenti industria. Si sono altresi realizzate plusstate cogliendo la volatilita dei merc
finanziari di riferimentc

E stata gradualmente ridotta I'esposizione alla mamente azionaria, monetizzando p
delle performance positive registrate a seguitdadetescita dei mercati. Le posizic
mantenutén portafoglio sono per lo piu riconducibili ad gtanti in grado di riconoscere a
azionisti dividendi stabili e sostenibili nel mediermine, nonché caratterizzate da sc
performance dal punto di vista econon-patrimoniale.

Il portafoglio € @&nominato quasi esclusivamente in euro, con mdrg@sposizioni cot
dollaro e sterlina. Gli emittenti si collocano paéentemente in Europa e, in misura mini
negli Stati Uniti. Molti emittenti presentano, congue, un’elevata diversificazione terriale
nell’ambito di operativita, al fine di ridurre iijppossibile i rischi recessi
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Andamento del
quarto trimestre

Plusvalori e
minusvalori
latenti

Il risultato di Gruppo al 31 dicembre risente diapporto negativo del quarto trimestre di 23
milioni, mentre quello sul risultato consolidato neegativo per 18 milioni. Il risultato
consolidato normalizzato degli effetti non ricotied positivo per 41 milioni, il risultato di
Gruppo e positivo per 36 milioni.

Alla fine dell'esercizio si registrano plusvalenlaenti al netto degli effetti fiscali sugli
investimenti posseduti fino a scadenza per 36,7omilke plusvalenze latenti al netto degli
effetti fiscali sui finanziamenti e crediti per 1@3nilioni, relative a obbligazioni e altri titcdi
reddito fisso.

Il fair value complessivo degli investimenti possedino a scadenza e dei finanziamenti e
crediti al 31 dicembre ammonta a 1.335,9 milioni.

Al netto degli effetti fiscali le plusvalenze latersugli immobili e sugli investimenti
immobiliari, sulla base di stime effettuate da espesterni incaricati, ammontano a 42,8
milioni. Il fair value complessivo degli immobiliiavestimenti immobiliari ammonta a 569,7
milioni.

60









Il Gruppo nel 2015
Andamento della gestione
Risk management
Personale e rete distributiva

Fatti di rilievo ed altre informazioni






Relazione sulla Gestione

Risk Management

PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIO

Processo di Enterprise Risk Managemer

Il Gruppo ha definito un processo di gestione dechi in ottica di Enterprise Ris
Management (ERM), tenuto conto degli obiettivi Pianod’Impres: e del budget annuale,
sulla base delle seguenti me-fasi:

« strategia e politiche di gestione dei hi;

« mappa dei rischi (individuazione e valutazionergsghi);
» stress test;

e propensione al rischio e livelli di tolleran

< limiti operativi (monitoraggio e mitigazione deschi)

Strategie e politiche di assunzione e gestione dischi

Le strategie e le politiche di assunzione e diigestdei rischi del Gruppo sono incentrate

valori e sulle priorita che ispirano la missionel deruppo, in primis la centralita
dell'assicurato e dei suoi bisogni e la generazioneldirg stabile e uraturo per i soci e gli
azionisti.

La strategia di gestione dei rischi & basata sprineipi fondamental

» responsabilita nei confronti dei clienti e compiens dei loro bisogr

e chiara comprensione dei diversi rischi che incidow Gruppo econsapevolezza dei
relativi limiti assuntivi

e coerenza con i principi ispiratori di Cattolicaandl suo modello cooperati\

Il Gruppo intende quindi adempiere agli impegni cenfronti dei clienti e, piu in genera
dei diversi stakeholde delle societa mantenendo un profilo di rischio adeguatc
conservativo, preservando la propria solidita pairiiale e un livello soddisfacente
redditivita.

In particolare, il Gruppo assume i rischi tecni@ayi rischi tecnici danni e i rischi tecn
salue infortuni in coerenza con gli obiettivi anchecdéscita del business assicurativo pre'
all'interno del Piancd’'Impresa Il Gruppo ha definito una preferenza media pesdhi di
mercato e di controparte, che vengono assunti mefiara in cui té rischi sono strumentali
business assicurativo e permettono di risponderdisogni dei clienti, preservando
adeguato livello di redditivit

Il Gruppo ha inoltre definito una preferenza bas=@o i rischi catastrofali sia vita che dan
per irischi tecnici salute malattia per i quali adotfgportune azioni di contenimento; ant
per quanto concerne i rischi operativi e di nonfeonita alle norme la preferenza pe
rischio € bassa e sono previsti adeguati presigi@rozzativi. Infine, ilGruppo ha inteso
evitare qualsiasi rischio non connesso all'attiassicurativa, con particolare riferimentc
rischi reputazionali tramite un comportamento etieate e moralmente corre

La tassonomia dei rischi adottata & coerente caratalogaione prevista dalregolamento
ISVAP 26 marzo 2008, n. 2( opportunamente adeguata sulla base della regolamien¢
di Solvency II.
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Mappa dei rischi

Il Gruppo raccoglie in via continuativa informaziaui rischi a cui & esposto. Tale attivita
viene svolta dai responsabili delle aree operative sono responsabili della gestione dei
rischi attinenti I'area di loro competenza (riskreat) mediante I'analisi dei processi di propria
pertinenza che presentano rischi rilevanti e I'tdeazione dei singoli eventi fonti di rischio e
dei relativi controlli posti a presidio degli steskprocessi operativi di identificazione dei
rischi sono indicati nelle politiche di gestione si@goli rischi.

La rilevanza dei singoli rischi viene valutata trevapprocci quantitativi e qualitativi definiti
dalla funzione Risk Management.

Per quanto concerne i rischi di non conformita atfeme e reputazionali viene considerata la
perdita attesa (frequenza e impatto) sulla baséraelework metodologico condiviso con la
funzione di Compliance, Sicurezza delle Informakz&mntiriciclaggio.

Stress test

Per ciascuna delle fonti di rischio identificatar@maggiormente significative sulla base dei
processi di individuazione e valutazione dei riseleingono effettuate analisi prospettiche, ai
fini della valutazione interna del rischio e dedlalvibilita (c.d. ORSA) quantitative, anche
attraverso I'uso di stress test; in particolareygamno utilizzati tre differenti approcci.

1. Economic balance sheet

Attivita e passivita in condizioni normali e di ess sono valutate con un approccio market
consistent coerentemente con la regolamentaziorg&oldency Il. Tale approccio, adottato
anche dall’Autorita di vigilanza europea EIOPA pdirstress test di settore, viene utilizzato
con frequenza almeno annuale nellambito del piwes valutazione interna del profilo di
rischio (ORSA).

2. Rischi di mercato

Con frequenza trimestrale sono effettuate delldisardi sensitivita sui principali fattori di
rischio degli investimenti (rischio tasso, credigionario e immobiliare) quantificando
I'impatto sul conto economico e sul margine di gmlita (Solvency | Ratio); inoltre, con la
medesima frequenza deve essere effettuato il dloattel’assorbimento di capitale secondo
le metriche di Solvency IlI.

3. Analisi di scenario

Calcolo dell'impatto sul conto economico e sul niaegdi solvibilita (Solvency Il Ratio) di
scenari macroeconomici e di settore definiti indenente, tenuto anche conto dei fattori di
rischio piu significativi identificati nella mappdei rischi; tali analisi devono essere effettuate
con frequenza almeno annuale.

Propensione al rischio e livelli di tolleranza

In considerazione delle vigenti disposizioni nonwete regolamentari e tenuto conto dei
numerosi aspetti ancora in corso di definizionatrehmente alla nuova regolamentazione di
Solvency ll, si & deciso di adottare i seguenticgatbri: Solvency Il Ratio, Solvency | Ratio ed

utile netto consolidato normalizzato. In particelacon delibera del 18 marzo 2015 |l

Consiglio di Amministrazione della Capogruppo hsséito i valori di appetito al rischio e

soglia di tolleranza.
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Il processo di monitoraggio € attivato con cadespaeno trimestrale e in seguito ad alc
eventi trigger in grado di odificare il profilo di rischio delimpress

Il monitoraggio degli statement quantitativi e falimzato dalla funzione Risk Managemet
presentato aConsiglio di Amministrazioneal Comitato Controllo e Rischi della Capogruf
e all’'Alta Direzione.

I monitoraggio di tolleranze viene effettu:

e a chiusura delconsuntivo (trimestrale) dalla funzione di Risk Mgement e dall
funzioni di business con il supporto dedirezione Amministrative

e prima della chiusura del consuntivo dalle funziati business con il supporto c
Controllo di gestione, con dati prelimin:

Il report trimestrale e formalizzato dalla funzioResk Management e present al Consiglio
di Amministrazion, al Comitato Controllo e Rischi della Capogruppa@ll’Alta Direzione,
per tutte le societa del Grup

Limiti operativi

I limiti operativi definiscono nel dettaglio I'espizione ai rischi massima ammessa da |
delle strutture operative in coerenza con la prejgee al rischio, sia in termini quantitat
chequalitativi; essi delimitano pertanto I'attivita gg@nale sia nella fase di assunzione ct
gestione dei rischi. | limiti operativi sono stalkfiniti dall’Alta Direzione con il concrso
della funzione Risk Management; quest'ultima ha defin#goploedure per la tempestiva
verifica dei limiti medesim

Le attivita di controllo e monitoraggio del rischéono svolte in primis e nel durante
responsabili dei controlli di primo livello, mentia direzione Risk Management opera
controllo trimestrad ex post. Lo svolgimento di tali attivita dene in coerenza con qual
indicato nelle politiche di gestione dei singotiafni

Al fine di mitigare il rischio, I'Alta Direzione, @nformemente con le responsabi
assegnatele, adotta procedure che tiscano la coerenza delle scelte effettuate col
obiettivi di gestione del rischio, coerentemente gb assetti organizzativi del Grupg

| processi operativi di mitigazione dei rischi sandicati nelle politiche di gestione dei sing
rischi.

RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO DANNI

Rischio di Le funzioni di tariffazione auto e rami elementacpllocate all'interno della Direzior
tariffazione, di  Attuariato Danni di Gruppo, pdispongono tariffe con basi tecniche riferibili @idaziendali ¢
selezione di di mercato e opportuni caricamenti di sicurezza rogsurati ai livelli di assorbimento
proposta e del capitale e di combined ratio target. Le esigenzeedisione delle tariffe in essere o di quu
processo di predisposte sono segnalate da report del contrbjestione e richieste dalle direzi.

stima per

accantona- Ciascuna compagnia del Gruppo, nella realizzazétlla propria missione, deve garantire
mento propria stabilita e solidita, assicurando un sdddiente rapporto ichio/rendimento

Per limitare la volatilita del rischio assu, a beneficio della solidita patrimoniale il Grug
utilizza politiche unitarie di selezione e di asdone del rischio e definisce una strutt
riassicurativa tesa a ridurre la variabilnei risultati del portafoglio entro limiti definit
Nell’lambito delle politiche assuntive € posta diigativa attenzione alle concentrazioni
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Rischio di
credito

rischio relative ai portafogli acquisiti; in pamiare, con riferimento ai rischi catastrofali
(terremoto ed alluvione), sono monitorati i curdlilirischio, suddivisi per zone territoriali e
misurati tramite le somme assicurate ed i limitirdiennizzo, per quantificare I'esposizione
complessiva.

Al fine della determinazione degli oneri prevedildéi sinistri, le risultanze dell'inventario
per i rami con un processo liquidativo lento soffiaacate da metodologie statistico-attuariali
basate sull'analisi delle serie storiche. Quedii ctzstituiscono la base informativa necessaria
alla definizione delle ipotesi sulle quali si fomdale strutture metodologiche utilizzate, con
particolare riferimento allo sviluppo del costo needd al tasso d’inflazione endogena della
sinistralita. Su tali variabili sono periodicamemtiéettuate simulazioni per stimarne I'effetto
sulla riserva, verificandone anche la coerenzaeagelte adottate per il bilancio annuale. Per
ottimizzare il processo di corretta riservazionec@sto ultimo dei sinistri, particolare
attenzione e riservata all’analisi e al monitoragigi sinistri di punta.

Il Gruppo ha adottato una politica prudente disie@grazione e coassicurazione nel comparto
danni con delega altrui, privilegiando riassicurat delegatarie di adeguato rating. Non si
rilevano perdite significative per insolvenza.

Tav. 10 - Esposizione del Gruppo verso i riassicutari suddivisa per classe di rating

Rating (importi in migliaia) esposizione % sul totale
AA+ 131.528 19,1
AA 2.928 0,4
AA- 178.147 25,9
A+ 82.641 12,0
A 126.262 18,3
A- 85.295 12,4
BBB+* 67.638 9,8
BBB+ 137 0,0
BBB 571 0,1
BBB- 2.219 0,3
BB+ 32 0,0
BB- 4.695 0,7
Not rated 6.880 1,0
TOTALE 688.971 100,0

* Collegato ad un ente pubblico

Rischio di non Il settore assicurativo danni, per la peculiarigh lio processo che prevede la corresponsione
correlazione dei premi (ricavi) anteriore al sostenimento deisdii (costi), & caratterizzato dalla necessaria
(mismatching) correlazione tra attivi e passivi.

Gli investimenti a copertura delle riserve tecniate rami danni hanno come obiettivo
I'ottimizzazione del profilo rischio/rendimento, niendo conto del profilo temporale delle
obbligazioni verso gli assicurati, in un’otticagiistione congiunta dell'attivo e del passivo.
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Rischio di
tariffazione, di
selezione di
proposta, di
mortalita/
longevita/
invalidita e del
processo di
stima per
accantona-
mento

RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO VITA

Per la determinazione dei premi puri delle tardfsicurative vita, le compagnie del Gru)
adottano ipotesi prudenti in termini tavole demografiche e garanzie finanziarie prestas
tariffe sono periodicamente aggiornate per tenemocdi variazioni della mortalita del
popolazione italiana, o di quella del portafoglio @essere e della variazione dei tass
interesse. Questpermette un adeguamento costante all’'evoluzieneodrafica e finanziarii
nonché eventuali tempestivi adattamenti a repentareazioni dei medesimi fattori. Per
portafoglio preesistente sono accantonate, quapgortuno, riserve aggiuntive che rono
eventuali variazioni peggiorative delle ipotesi ta in sede di tariffazior

| prodotti collocati dalle compagnie del Gruppoparticolare quelli con rilevante compone
di puro rischio, prevedono modalita assuntive aldite in base alle ratteristiche anagrafiche
degli assicurati ed alle garanzie prestate. QuUesi@ i fenomeni di antiselezior

| rischi assicurativi del segmel vita sono di tipo demografico (rischio di mortalitangevita
e invalidita), di insufficienza delle basii primo ordine rispetto ai costi di gestione
portafoglio (rischio spese) e di decadenza antiaigal portafoglio polizze (rischio riscatt
Le riserve matematiche sono determinate impiegd@dmasi tecniche di primo ordine, ci
quelle utilizzate pr il calcolo dei premi puri, in conformita ai peipi contabili nazional
Sono accantonate, quando necessario, riserve dggiuper fare fronte all’eventua
insufficienza (stimata sulla base di simulazioni sdienari relativi allo smontamento 1
portafogli di riferimento per effetto di decessi oca#ti e alla propensione all’esercizic
scadenza delle opzioni di rendita vitalizia) ddiiesi demografiche e tecniche rispetto
garanzie prestate ed agli impe

Annualmente si confrontano i desi effettivi con quelli previsti dalle basi demoficae
adottate per il calcolo dei premi puri delle taiffollocate. Negli ultimi esercizi la mortal
effettiva, con riferimento ai portafogli con risohi mortalita prevalente, é st
complessivamentanferiore ¢ quella prevista, stimata con basi demografichecaggte, cot
eventuali punte di mortalitd dovute ad eventi ripetibili e statisticamente non rileval

Le ipotesi di tipo tecnico, quali le propensiorliesercizio delle opzioni contrattli (per es.:
scadenza e rendita), le incidenze di mortalitéselfeizio dei riscatti anticipati, sono asst
sulla base delle serie storiche rilevate sui podiaidelle compagnie e con un confronto ct
dati di mercato. Tali ipotesi sono poi correper effetto di valutazioni qualitative, qu
I'analisi degli accordi commerciali con i collocatde modifiche normative e la tipologia ¢
nuovi prodotti in collocament

| principi contabili internazionali prevedono che ¢dompagnie valutino I'adegiezza delle
proprie passivita assicurative, con riconoscimemtoconto economico dell'eventus
insufficienza. A tal fine il liability adequacy teserifica che le riserve siano adeguat
coprire i flussi di cassa futuri relativi ai coritraassicurativ finanziari con discretionai
participation feature, secondo ipotesi che defonsclo scenario ritenuto migliore e g
coerente per la rappresentazione della realta delie

Dall’analisi effettuata emerge una congruita delbssivita assicurative diGruppo al 31
dicembre 2015. Tale risultato si riscontra siaello di singola compagnia sia a live
aggregato. Non risulta pertanto necessaria alauegrazione di riserva ai sensi del liabi
adequacy test.
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Rischio di
credito

Rischio di non
correlazione
(mismatching)

Analisi di
sensitivita / risk
disclosure

Il Gruppo ha adottato una politica prudente digi@srazione e coassicurazione privilegiando
riassicuratori e delegatarie di adeguato ratingn N0 rilevano perdite significative per
insolvenza.

Il settore assicurativo vita, per la peculiaritd sieo processo che prevede la corresponsione
dei premi (ricavi) anteriormente al sostenimentdledeelative prestazioni (costi), €
caratterizzato dalla necessaria correlazione tigi @& passivi. Cio implica un potenziale
rischio di disallineamento che e affrontato contdeniche di asset liability management
(ALM) grazie alle quali il Gruppo adotta politichd investimento delle attivita a copertura

delle riserve correlate alla durata finanziariamecendimento.

Le riserve tecniche sono influenzate dagli andamdat tasso di interesse. Al fine di
fronteggiare il rischio di insufficienza dei tasspno accantonate, ai sensi della normativa
nazionale, riserve aggiuntive che richiedono siziola di scenari di andamento dei tassi di
interesse e ipotesi sulle strategie di reinvesttmenvendita delle attivita a copertura delle
riserve matematiche.

Le ipotesi di tipo finanziario, quali le curve dissi di interesse o le strategie utilizzate ai fini
dei reinvestimenti, sono adottate sulla base @i @isinteresse pubblicati da primari fornitori
di informazioni di tipo finanziario e del confronti@ la durata finanziaria di attivita e passivita
in ottica ALM. Mediante quest'ultimo processo, eekue varie articolazioni, il Gruppo
controlla il rischio di liquidita e di non correliane, in funzione degli obblighi contrattuali
residui.

Le ipotesi adottate nelle varie valutazioni e stgnao solitamente modificate per verificarne
I'effetto sulle valorizzazioni ed eventualmenteasiarne indicazioni per successive strategie.
In particolare sono adottati scenari di shock passtnegativi dei tassi di interesse, variazione
della propensione all’esercizio delle opzioni aderea, variazione del ricorso ai riscatti

anticipati, variazioni della mortalita degli asgiati e variazione delle ipotesi di spesa per la
gestione del portafoglio polizze.

In particolare nel contesto del liability adequdegt & condotta un’analisi di sensitivita sui
principali fattori di rischio aventi effetto sull@alutazione delle passivita. Lo scenario di
ipotesi best estimate, adottato come base pert&andi@azione dell'eventuale disavanzo da
contabilizzare a conto economico, € modificato tahoto un secondo scenario di ipotesi worst
case per tutti i fattori di rischio ritenuti potéalmente significativi.

Con riferimento ai rischi di mercato si simula waaiazione della curva risk free utilizzata per
lo sconto dei flussi di cassa futuri. Per I'analidi rischi demografici, fondamentalmente
rischio di mortalita e di longevita, si adottanedie di mortalita o tavole di sopravvivenza
aggravate nella misura del 10%. Le ipotesi di pngmne al riscatto sono modificate del 50%,
in incremento o riduzione in via differenziata gettoportafogli in un’ottica di prudenzialita.
Infine si adotta un’ipotesi di aggravio del 10%leedpese di gestione annua del portafoglio
polizze. La valutazione delle passivitd ottenutaquesto secondo scenario prudenziale
consente di stimare la riduzione del margine digadtezza delle passivita, o I'eventuale
disavanzo che dovrebbe essere rilevato a contooatoo, qualora si realizzassero
contestualmente le ipotesi di shock estremo simdattutti i fattori di rischio rilevanti.

Risulta confermata la congruita delle passivitécasative del Gruppo al 31 dicembre 2015.
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Relazione sulla Gestione

RISCHIO DI MERCATO

L'attivita di risk management relativa agli investimenti é finalizzatilidentificazione,
valutazione e controllo dei rischi di mercato, adaiprobabilita di subire perdite a caus:

« mutamenti nelle condizioni dei mercati finanziatassi d’interesse, corsi azioi,
differenziali di credito, tassi di cambio, ec

« disallineamenti tra i profili temporali degli attig dei passiv

» fabbisogni non previsti di liquidita che impongdadiquidazione di portafogli di attivi,
fine di preservare la solvibilita della Capogrumgpdelle societa appartenenti al Grug

La base del sistema di controllo & delineata dddlibere quadropprovate dai consigli di
amministrazione che disciplinano l'attivita di irstEnento delle singole compagnie
Gruppo. In particolare in ciascuna delibera sorfndlei limiti qualitativi e quantitativi degli
investimenti per ciascuna tipologia di ‘menti finanziari, distinguendo fra rami vita, ra
danni e patrimonio liber

La gestione del portafoglio titoli € svolta in gadll'interno del Gruppo e in parte da ges
professionali esterni. In quest’ultimo caso i mandagestione sono confel in linea con i
limiti di investimento stabiliti dai consigli di aministrazione nelle delibere quadro, al fine
garantire omogeneita, correttezza, prudenza e ttrismiella normativa nelle politiche
gestione degli investimer

La stretta collaborione fra le funzioni preposte alla gestione detfivae dei passivi d
ciascuna compagnia garantisce un’attenzione camtiagli obiettivi di ottimizzazione
stabilizzazione dei risultati operativi e costitigsla base per I'adozione delle strategi
gestione finanziaria e commercie

Rischio tasso  La politica di investimento del Gruppo €& focalizasull'ottimizzazione dei risultati
d’interesse gestione e sulla riduzione della volatilitd dedkssi, tenendo conto delle esigenze di ¢
liability managemen

In particolare nel settore vita € monitorata la Borrelazione temporale fra le passivita ve
gli assicurati (riserve) e gli attivi a copertut@nuto conto che le passivita incorporano mir
garantiti.

Il Gruppo utilizza un procedura di gestione dell’esposizione ai tassiteiesse che conside

» gli attivi afferenti ciascuna gestione separatate itflussi futuri ad essi connes
* le passivita rappresentate dall’aggregazione gellieze in essere per singola tarie dai
premi ricorrenti che queste svilupperat

Il sistema, impostate le variabili di scenario t@eisi d’interesse, simula il rendimento anni
della gestione separata vita, tenendo conto siagtagntamenti dei passivi sia degli eventi
reinvestimenti della liquidita generata dagli attivi finaadi

Per illustrare I'esposizione del Gruppo al rischiotasso d’'interesse si € proceduto ad
stratificazione del portafoglio per scadenza. Raldlisi che segue emerge che il portafog!
per il %% investito in titoli con scadenza inferiore aqeie anni e cumulativamente per ci
I’87,8% in titoli con scadenza inferiore a diechat
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La tavola che segue e le successive del presepitmloanon comprendono gli investimenti
legati a polizze index e unit linked e fondi pemsidn quanto per la quasi totalita di essi il
rischio & sopportato dagli assicurati.

Tav. 11 - Stratificazione del portafoglio sulla bas della data di scadenza

. . . Attivita finanziarie Attivita finanziarie a
Finanziamenti €  |nvestimenti posseduti disponibili per la fair value rilevato a
(importi in migliaia) crediti fino alla scadenza vendita conto economico Totale % sul tot.
Entro un anno dalla data del bilancio 360 5.005 575.106 554.659 1.135.130 6,8
Tra2 e 3 anni dalla data di bilancio 156.884 15.657 3.617.629 28.825  3.818.995 23,0
Tra 4 e 5 anni dalla data di bilancio 110.871 26.117 3.874.281 6.646 4.017.915 24,2
Trai6eil0 anni 162.563 153.836 5.291.010 3.376  5.610.785 33,8
Tragli 11 ei 15 anni 242.105 42.651 934.143 953  1.219.852 7,3
Oltre i 15 anni 122.260 3.301 687.009 253 812.823 4,9
TOTALE 795.043 246.567 14.979.178 594.712  16.615.500 100,0
Analisi di L'analisi di sensitivita sul tasso d'interesse a@ateffettuata ipotizzando shock paralleli sulla
sensitivita curva dei tassi. Sono stati considerati due scemaoi negativo, con l'ipotesi di un incremento
dei tassi pari a 75 punti base, e uno positivo,utodecremento dei tassi di 75 punti base. Si é
utilizzata la grandezza della durata finanziariadifiwata per quantificare, titolo per titolo,
'ammontare dello scostamento del valore di mereait® e post shock. In questa stima, per
alcune tipologie particolari, prudenzialmente, sit€nuto piu rappresentativo il dato di durata
residua del titolo.
Dai risultati ottenuti emerge che, al netto deltanponente fiscale e senza considerare gli
effetti rinvenienti dalla retrocessione agli assiti) I'effetto dello shock negativo ipotizzato
sarebbe pari a circa 330 milioni sul patrimoniotmetd a circa 1,7 milioni sul risultato. Con
riferimento ai finanziamenti e crediti l'effetto redbbe pari a circa 18,3 milioni di
minusvalenze latenti e con riferimento agli invesstnti posseduti fino a scadenza esso
sarebbe pari a circa 8,7 milioni. L’effetto sarelspeculare in caso di shock positivi di tasso.
L’analisi di sensitivitd evidenza una concentraeiadinesposizione al rischio tasso, per 'ampia
quota di investimenti detenuti dalle societa neinparto obbligazionario, a tasso fisso e
variabile.
Rischio In un’ottica di politica di investimento di mediofigo periodo, si € mantenuta una posizione
azionario limitata, su azioni con solidi fondamentali e coagionevoli prospettive di dividendo,

frazionando l'investimento nel corso dell’esercjzigpecialmente nelle fasi di maggiore
debolezza dei mercati.

Sono stati privilegiati emittenti domestici e direpaesi dell’'Unione Europea, scelti sulla base
delle prospettive individuali di crescita in unio#t di diversificazione settoriale e di
sostenibilitd del dividendo, ponendo particolaréeratione ad emittenti con esposizione
globale dal punto della generazione dei ricavi.
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Relazione sulla Gestione

Analisi di L'analisi di sensitivita sulla componenazionaria € stata effettuata ipotizzando un pi

sensitivita shock del 5% e un secondo shock del 25% suglidtalicdel mercato azionar
Dai risultati ottenuti emerge che, al netto deltanponente fiscale e senza considerart
effetti rinvenienti dalla retrossione agli assicurati, I'effetto delimo shock sarebbe par
20,8 milioni sul patrimonio netto ed a circa 56 mila @wul conto economico; quello ¢
secondo shock sarebbe pari a circa 104 milionpatiimonio netto ed a circa 283 mila e
sul corto economico. Anche in questo caso la maggioretilitiasul patrimonio netto deriv
dalla classificazione dei titoli per la quale snanda alle note illustrative. Con riferimento ¢
investimenti totali di Gruppo, laidotta componente di investime in azioni e OICR
riconducibili al comparto azionario comporta unatemuta esposizione a tale risc

Rischio di La misura dell’esposizione del portafoglio obbligamario al rischio di credito € espressa d
credito stratificazione per rating ctsegue.

Per le informazioni rispetto a quanto operato dferimento ai titoli dei governi dei pae
dell'area UE, si rimanda alle note illustrativelle éavole ivi contenut:

Tav. 12 -Stratificazione del portafoglio obbligazionario perrating

Attivita

Investimenti finanziarie a fair

Finanziamenti e posseduti Attivita finanziarie  value rilevato a
(importi in migliaia) crediti fino a scadenz  disponibili per la vendita conto economico Totale % sul totale
AAA 0 0 42.629 1.710 44.339 03
AA 0 0 66.167 22.713 88.880 05
A 27.292 0 224.859 134 252.285 1,5
BBB 649.671 238.261 13.335.137 566.464 14.789.533 89,0
BB 118.080 8.306 813.358 1.871 941.615 5,7
B 0 0 297.123 0 297.123 18
cce 0 0 35.068 0 35.068 0,2
Privi di rating 0 0 164.769 1.664 166.433 1,0
In default 0 0 68 156 224 0
TOTALE 795.043 246.567 14.979.178 594.712 16.615.500 100,0
Analisi di Per valutare ilrischio di credito si e ipotizzato di applicare @drtafoglio obbligazionari
sensitivita corporate un margine pari allo scostamento tradireenti di una curva di riferimento e u

curva di rating inferiore di due notch. Come cudvaiferimento é stata considda la curva
BBB, in quanto rappresentativa del livello mediaating del nostro portafoglio investime
obbligazionari corporat

In questa analisi & stato considerato solo lo stemegativo, che prevede una transizi
dalla curva BBB a quella BB;on € stato ipotizzato lo scenario positivo, congizone dall
curva BBB a quella superio

Dai risultati ottenuti emerge che, al netto dedletti fiscali e senza considerare gli effe
rinvenienti dalla retrocessione agli assicuratishock neativo ipotizzato sarebbe pari a cil
80 milioni sul patrimonio netto ed a circa 33 milar@ sul conto economico. Con riferimel
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Rischio di
liquidita

Derivati

ai finanziamenti e crediti I'effetto, al netto deltomponente fiscale, sarebbe pari a circa 4,3
milioni di minusvalenze latenti e con riferimentglidnvestimenti posseduti fino a scadenza
I'effetto sarebbe pari a circa 667 mila euro.

Il rischio di liquiditd & connesso alla possibilithe le attivita in portafoglio risultino
difficilmente smobilizzabili o che tale difficoltsi traduca in una minusvalenza.

Il Gruppo gestisce questa tipologia di rischio ssmlo le linee guida adottate nelle delibere
guadro. In particolare e previsto, come gia ri€erihe il portafoglio sia investito in strumenti
finanziari quotati con un adeguato rating, sullaebdi limiti quantitativi e qualitativi prefissati
per favorire il rapido smobilizzo degli strumeritidnziari.

L'utilizzo di prodotti derivati all'interno del Ggpo risponde ad esigenze di ottimizzazione
del profilo di rendimento e rischio degli attivicmpertura delle riserve, tenendo conto dei
vincoli posti dalla struttura del passivo. Si taaftrincipalmente di opzioni call legate ai
contratti index linked.

RISCHIO OPERATIVO E REPUTAZIONALE

Il rischio operativo e reputazionale misura la pioibta di subire delle perdite a causa di
inefficienze di persone, processi e sistemi, dinévesterni (quali la frode o I'attivita di
fornitori), di mancato adeguamento agli sviluppil@lenormativa o di comportamenti che
possono danneggiare 'immagine aziendale.

Il sistema di gestione dei rischi operativi di suie dotato il Gruppo si prefigge I'obiettivo di
prevenire e ridurre le perdite derivanti dai risabperativi attraverso la loro corretta
identificazione, misurazione e mitigazione e ldudifone sistematica della cultura del rischio
in ambito operativo. Tale approccio consente diorare il sistema dei controlli interni, di
migliorare l'efficienza e I'efficacia dei procesgestionali e di favorire il dialogo con il
Consiglio di Amministrazione, I'Alta Direzione, @ollegio Sindacale e I'lstituto di Vigilanza.

Il Gruppo ha continuato ad adottare, anche peel@zio 2015, un approccio tridimensionale
per la gestione dei rischi operativi basato su:

* autovalutazione dei rischi operatiVidentificazione, la valutazione del rischio akgo e
del controllo associato viene effettuata da paele@sponsabile del processo (in tal senso
si parla di “autovalutazione”) con il supporto deiinzione di Risk management;

« analisi dei processi chiave e monitoraggio dei ipthmitigazione la funzione di Risk
management, anche al fine di superare i limiti melmgici impliciti nell’approccio di
autovalutazione, svolge degli approfondimenti imiaea indipendente sui processi chiave
mediante la raccolta di dati/riscontri oggettiviolre, la funzione provvede a monitorare
nel tempo le azioni di mitigazione individuate;

e calcolo del capitale economict capitale economico rappresenta la dotazioneezzi
patrimoniali che ogni compagnia deve accantondrerde dei rischi operativi; il calcolo
viene effettuato secondo un approccio regolameriokrency II).

74



Relazione sulla Gestione

Altre
informazioni

Il rischio di appartenenza al Gruppo nerisk mapé stato valutato in funzione dell’ammont
delle ricapitalizzazioni che lCapogruppo dovrebbe effettuaper ripristinare la soglia «
tolleranza al rischio dellcontrollate.

Il margine di solvibilitd disponibile della Capogruprai sensi del capo IV del codice de
assicurazioni private e del regolamento ISVAP 14zm&008, r 19, ammonta a 1.315,9
milioni per i rami danni e 451,4 milioni per i rami vita.

L’'ammontare del margine di solvibilita richiestai€230,9milioni per i rami danni e c235,1
milioni per i rami vita

Quindi il margine di solvibilita € per i rami dar5,7 volte quello voluto dalla legge, per i ra
vita 1,92 voltequello voluto dalla legg

Il margine di solvibilita i Gruppo € pari a circa 1,8®lte il minimo regolamentar(tenuto
conto della proposta di dividendo della Capogruge si confronta con il margine relativo
2014 che era 1,90 volte il minimo regmentare.
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Relazione sulla Gestione

Personale e rete distributiv:

PERSONALE

Al 31 dicembre il personale del Gruppo € compostold26 collaboratori rispetto ai 1.6
dell'esercizio precedent«28). | collaboratori sono cosi suddivisi: 45 dirigie(+1 rispetto a
2014), 310 funzionari (+10 rispetto al 2014), 1.2Wpiegati -39 rispetto al 2014

Tenendo conto delle uscite a fine anno di 46 colatori, di cui 35 aderenti al Fon
Intersettoriale di Solidarieta, i collaboratori sofh.580 -74), cosi suddivisi: 45 dirigenti (4
rispetto al 2014), 295 funziona-5 rispetto ak014), 1.240 impiegat-70 rispetto al 2014).

Il numero dei dipendenti del Gruppo full time eclent e pari a 1.567 (era 1.595 al
dicembre 2014). Tenendo conto delle uscite a fim®ali 45 collaboratori, di cui 34 aderent
Fondo Intersettorial di Solidarieta, i collaboratori sono 1.5.-73).

| rapporti di lavoro a tempo determinato, esclesedstituzioni di maternita, sono
| rapporti di lavoro part time sono 2

2.000 Dipendenti

1800 Losa 1580 numero

1.600 44 45

1.400 300 295

1.200

1.0004

800 -

600 4 1.310 1.240

400 -

200 -

0 T
2014 2015
1 lmpiegati  Funzionari  Dirigenti

Sviluppo e | progetti e le attivita delledirezione Risorse fane sono stati orientati ad incremen
gestione del  I'efficienza e la produttivita, migliorando e sas¢ésdo le performance individuali e di gruppt
personale monitorare costantemente e contenere i costi debpeals, in linea con gli obiettivi di Piano

ad aumentare la competitivita, ampliando e rinndeate competenze e le professione
presenti in azienda.

Il Piano d’'Impresa ha dato impulso a processi diutamento e selezione sul mercato este
La squadra managele e stata potenziata con l'inserimento di agwvi dirigenti che hann
portato nel Gruppo nuove competenze, peculiarigaifitative, per gli orizzonti innovati\
prefissati dal piano. Sempre attraverso ricerchteres sono state reperite import
competenze specialistiche, non presenti nelloyazione, a sostegno delle progettualit:
Piano.
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Tav. 13 - Organico del Gruppo

Uscitial 2015 al netto
Societa del Gruppd” Sede 2014 Aumenti Decrementi Variazione 2015  31.12.2015 usciti al
) 31.12.2015

ABC Assicura Verona 6 0 6 0 6
BCC Assicurazioni Milano 4 0 4 0 4
FATA Assicurazioni Danni Roma 201 51) 7 -2 199 -8 191
TUA Assicurazioni Milano 62 9 2 7 69 -1 68
BCC Vita Milano 24 3 -3 21 -8 13
Berica Vita Vicenza 4 0 4 0 4
Cattolica Life Dublino (Irlanda) 10 1 1 0 10 0 10
Cattolica Previdenza Milano 64 642) -64 0 0 0
Lombarda Vita Brescia 5 0 5 0 5
Cattolica Assicurazioni Verona 608 73 28’ 45 653 17 636
Cattolica Agricola Verona 6 1 -1 5 0 5
Cattolica Beni Immobili Verona 1 0 1 0 1
Cattolica Immobiliare Verona 5 2 -2 3 0 3
Cattolica Services Verona 643 27 53 26 617 12 605
Cattolica Services Sinistri Verona 4 0 4 0 4
C.P. Servizi Consulenziali Verona 7 217) 3 18 25 0 25
Totale Gruppo 1.654 136 164 -28 1.626 -46 1.580

(*) Numero dei dipendenti relativo alle societa solidate integralmente escludendo le risorse ititea®ne di maternita.

(**) Per adesione al Fondo Intersettoriale di Safidta di 35 dipendenti ed altre 11 uscite.

Ydi cui 1 passaggio infragruppo
2) di cui 49 passaggi infragruppo
3 di cui 47 passaggi infragruppo
9di cui 11 passaggi infragruppo
9dicui 14 passaggi infragruppo
9)di cui 20 passaggi infragruppo

7 passaggi infragruppo

L’allargamento del bagaglio di know how del sing@ostato potenziato dall’istituto della
mobilita interna, che integra sinergicamente I'dieformativa e risponde, al contempo, alle
mutevoli esigenze di organico. Per costruire infatta virtuosa job rotation, che sia leva
strategica di change management e strumento dippdl professionale a disposizione di ogni
risorsa dell'impresa, & stato avviato il percorsoting Up”. E un percorso di sviluppo ad
alto investimento che mette a disposizione di atgtirsa strumenti e metodologie tra le piu
innovative sul mercato per valorizzare le propriempetenze e il proprio percorso
professionale al fine di identificare e cogliere om& opportunita all’interno
dell'organizzazione.

Sempre in ottica evolutiva il Gruppo si & impegnadstantemente per scoprire e far crescere i
talenti di domani offrendo opportunita di stage nlte funzioni aziendali, a studenti e
neolaureati.

80



Relazione sulla Gestione

Relazioni
industriali e
contenzioso

BN

L'anno 2015 & stato caratterizzato dal rila, per l'intero Gruppo, del Performan
Management Process (PM

Tale pocesso indirizza, attraverso la valutazione deaipiettivi assegnati da ciasc
responsabile, I'attivita di ogni collaboratore esilo percorso di sviluppo. Tutti i responsa
di risorse sono statiffiancati fin dall’inizio in ogni fase del processo. In chiusura sono
attivati interventi mirati (training e coaching imaiuali) che hanno avuto I'obiettivo
prepararli al colloquio finale con i propri colladaori. Le inizidive messe in campo van
nella direzione di costruire e consolidare unaefotbmpetenza di stewardship in tut
responsabili, chiamati in prima persona a divefmlitatori di sviluppo e di crescita d
propri collaborator

Nel corso ddlesercizic si sono tenuti diversi incontri sindacali di apmodimento relativ
alle tematiche del persons

In particolare sono stati sottoscritti gli accopdir ottenere rilevanti finanziamenti dal For
BancheAssicurazioni- FBA per la formazione dei dipendenti. Il piano fatimo presentat
ha come titolo “Nuovi scenari: consolidamento, o e formazione per nuo
professionalita”. Il valore del piano finanziabdenmonta a oltre 400 mila euro comples

Un importante accordo é stato sottoscritto a giuggtativamente all'operazione societarie
scissione totale di Cattolica Previdenza nella @Qajgap¢, per quanto cncerne il business
assicurativog in C.P. Servizi Consulenzi, per quanto riguardiarapporti con gli addetti e
collaboratori dei servizi commerciali e di suppactammerciale

E stato inoltre sottoscritto un accordo con tukerappresentanzesindacali di FATA,
relativamente al premio variabile previsto dal Iccontratto ntegratio aziendale (quello
applicato dal Gruppo Generali), sganciandone irpata che erano legain precedenza
all'andamento dell’esercizici Generali.

Nel mese di luglio € stato sottoscritto con tugteiganizzazioni sincali un accordo che ha
consentito I'attivazione del Fondo Intersettoriale Solidarieta cheha permesso a 35
dipendenti, su base volontaria, di poter usufrdirerepensionamenper I'anno 2015 e che
permettera di poterne usufruire anche per il ..

Sono in corso alcune controversie giudiziali a feodelle quali € stato prudenzialme
accantonato I'onere presur

ACADEMY

Academy, con i suoi contenuti, metodi e strumesti,presenta sempre piu come |
strategica per 'azienda e il sbusiness. Le attivita proseguooon I'obiettivo di sostenere
sviluppo e mantenere elevato il livello di compesgenin base agli indirizzi del Pial
d’Impresa 20142017

Formazione del personal

In linea con la svolta che ha caratterizzato l'eizes precedente, si &€ consolidato
coinvolgimento attivo e partecipativo dei collakdora di ciascuna Direzione nel
realizzazione dei percorsi formativi sin dalla fas@rogettazione
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Sono stati realizzati interventi rispondenti aktali esigenze di business. Alcuni esempi:

e il percorso sull'agroalimentare nato con I'obiettigh sviluppare know how e competenze
interne utili allo sviluppo dell'attivita assicurea in relazione alle opportunita esistenti
nel comparto agroalimentare e realizzato in collabone con esperti e testimoni
privilegiati, sia italiani che internazionali;

» il percorso Solvency Il che ha contribuito a diffiene in maniera capillare la cultura e le
best practices per 'adeguamento ai requisiti dedlanativa;

» la trasformazione digitale dell’azienda & accompégma esperienze formative: “Digital
R-evolution” e il progetto che ha affrontato il tandell’innovazione digitale e delle
continue trasformazioni sociali che ne derivano;

e il percorso per la direzione danni retail, che batp al centro la consapevolezza di ruolo
in un contesto in continuo cambiamento in cuiigmie riveste un ruolo centrale, e quello
per la direzione Aziende e Rischi Speciali cheavatdato sulla cultura dell'innovazione di
prodotto;

e il percorso per la divisione Sistema Danni delleezione IT, avviato lo scorso anno e
tutt’ora in corso, sull'introduzione della metodgia “Agile”, nuovo sistema di lavoro
volto a semplificare il rilascio dei progetti dellarezione;

» i percorsi per la direzione Sinistri in tema diifintle, di responsabilita civile generale e
di aggiornamento in materia di risarcimento delraaalla persona.

A sostegno delle competenze personali ed organiezatstato proposto il progetto “Collabor-
Azioni: esperienze e strumenti per migliorare ivdeo di squadra’ che, in contesti
particolarmente complessi, articolati e con unaatsignificativa come quella del Gruppo, ha
voluto far sperimentare gli strumenti per facikitar raggiungimento degli obiettivi attraverso
lo snellimento dei processi e delle relazioni carcbllaborazione tra le persone e le diverse
aree.

Per la formazione normativa di settore, € stasscilato, per tutti i collaboratori del Gruppo, il
corso di formazione on line sulle ultime novitaradotte in materia di d. Igs. 8 giugno 2001,
n. 231, al fine di sensibilizzare sulle implicaziame la normativa produce nelle strutture
organizzative.

Parallelamente alle attivita realizzate all'intemfel’azienda, numerose sono state le adesioni
a incontri di formazione extraziendale organizzdge universita, associazioni e istituti di
settore, tra cui Universita del Sacro Cuore di Rl Cetif, Altis), Universita Bocconi di
Milano (Scuola di Direzione Aziendale), Pricewatirie Coopers e The European House
Ambrosetti.

Nell’anno 2015 sono state realizzate a livello di@o 5.932 giornate uomo di formazione.

Formazione per il Consiglio di Amministrazione

Sulla base del piano di formazione pluriennale chievolge i componenti dei Consigli di
Amministrazione di tutte le societda del Gruppo atcstrealizzato, nel mese di giugno,
l'incontro di formazione in tema di “Nuovi requisdi capitale di Solvency Il e implicazioni

per il business assicurativo”. Nel mese di novembreomponenti dei Consigli di

Amministrazione della Capogruppo e di FATA hanneotg@pato all'incontro di formazione

dal titolo “La gestione del rischio in agricolturaFra gli incontri di formazione rivolti ai

membri dei Consigli di Amministrazione figurano niiontro nell’ambito del convegno:
“L'impegno del Gruppo Cattolica sulla responsabilisociale d'impresa: la Fondazione
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Distribuzione
agenzie

Formazione rete
agenti

Cattolica e Progetto di Vita. Cattolica per i gioVae, infine, in tema devoluzione del quadro
normativo di riferimento per il settore assicurative responsabilita deconsigli di
amministrazione, I'incontro dal tito “La tutela degli assicurati come dovere del considli
amministrazione: sistema dei controlli interni eroduct Oversight Governance”, chi e
tenuto nel mese di diceml.

RETE DISTRIBUTIVA
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Il Gruppo chiudel’'esercizic con un totale di 1.516 agenziepsi distribuite:52% nel nord
Italia, 2P0 nel centro 21% nel sud e isole.

Le attivita di sviluppo e formaziordella rete ommerciale Cattolica si & concretizzata in
eventi formativi di aula, a cui hanno partecipaf@0d person

In relazione agli obiettivi strategictra i qualila gestione del cliente auto € uno degli as
principali, nel corso del primo semessono stati organizzasipecificiworkshop.

Gli eventi sono stati realizzati da una primarixieta di consulenza e hanno visto
partecipazione di 909 age in 34 edizioni e 1.174 collaboratori front offiae 53 edizion
Sempre nel primo semesie stata effettuata una campagna di formazionersdiofti vita a
cui hanno partecipato 1.500 persisuddivise su 80 edizioni.

In linea con quanto richiesto deegolamento IVASS?2 dicembre 2014, n6, sono stati
adeguati alle nuove specifiche 67 corsi -learning che sono stati resi disponibili a tuti
utenti.

Con riferimento alla formazione delrete FATA stato realizzato un corso sulla gestione
cliente attraverso attivita commerciali tese a soddisfdatl aree di bisogno con consegue
maggior livello di fidelizzazione A seguito dell’introduzione del nuovo applicativa

emissione “Omnia”, sono state realizzvarie edizioni di corso in modalita la a cui hanno
partecipato genti e personale di agen:

Completano il quadro delle attivita di aula 4 edlizidel corso sul piano assicurativo agric
2015 che hanno coinvolto 106 perst Con il supporto della struttura di formazione, s
state erogate dagli agelFATA 340 edizioni di corsi dedicati ai rispettivi coltzdatori e che
hanno coinvolto 3.600 person
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Il canale di bancassicurazione e presidiato dalpo@ruppo con una strategia di partnership
con gli operatori bancari basata sia su accordingseroiali con numerosi istituti per la vendita
di prodotti assicurativi tramite gli sportelli bamG sia su compagnie partecipate dalla
Capogruppo, che ne detiene il controllo, e daingarbancari.

Gli sportelli che distribuiscono i prodotti dell&a previdenza sono passati da 5.985 alla
chiusura dell'esercizio precedente a 5.744.

Gli sportelli delle banche del Gruppo UBI sono 58&lleanza con ICREEA HOLDING,
iniziata nella seconda meta del 2009, consenteidtiiblire tramite 3.857 sportelli delle
Banche di Credito Cooperativo mentre quella coBdaca Popolare di Vicenza, in atto dal
2007, consente al Gruppo Cattolica di accederaetiadi 579 sportelli.

Tra le principali banche operanti come partner ait@ica, oltre a quelle gia riportate, vi sono
Banca Carim, Banca Popolare Pugliese, Banca Papdiarorre del Greco, Barclays Bank,
Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara e Cassa daRisp di San Miniato.

Il regolamento IVASS 2 dicembre 2014, n. 6, haddatto una serie di importanti novita
nell’lambito dell'aggiornamento e formazione delier di intermediari di cui le compagnie
assicurative si avvalgono, entrate in vigore aifgadal 1° gennaio.

Tra queste, e stabilita una specifica disciplingresidio della tracciabilita, interattivita e
multimedialita dei contenuti e-learning. Particelattenzione é stata inoltre assegnata alla
formazione iniziale e ai soggetti formatori, cheva@l®o possedere requisiti specifici definiti in

base a criteri di esperienza e attinenza alla mabdggetto di formazione.

Con l'entrata in vigore in via definitiva delle me disposizioni, gli intermediari hanno
formato la propria rete nel rispetto della normaiiv vigore sia nella modalita on line che con
la presenza in aula.

| promotori finanziari del Gruppo sono 1.039 rigpeai 910 alla chiusura dell’esercizio
precedente.

I consulenti previdenziali, rappresentati dai smigdi C.P. Servizi Consulenziali, sono 362
rispetto ai 485 al 31 dicembre 2014.

La funzione sviluppo e formazione reti, a seguiggldassessment previsti, ha conseguito la
certificazione secondo la norma tecnica di qualitdl 11402 (Educazione Finanziaria,
Assicurativa e Previdenziale di qualita), cosi caquello per la UNI ISO 29990 (Formazione
non formale).

Nelllambito di quanto previsto dalla norma tecnldll ISO 29990, afferente agli standard
internazionali sulla qualita dei servizi di formazé, sono state organizzate ed erogate 9
edizioni del corso “Educatori Finanziari”, per wiale di 90 giornate di formazione in aula e
4.717 ore di formazione on line, che hanno permé&ssertificazione di 106 nuovi educatori
finanziari.

Per quanto afferente la formazione propedeuticisdlrizione al RUI, sono stati inseriti nei
corrispondenti percorsi formativi circa 282 candiidhruolo di consulente previdenziale.

Al fine di incrementare le competenze nell’ambiteahziario, nei primi mesi dell’'anno sono
state organizzate 18 edizioni di corsi afferenfioaidi unit linked per un totale di 436 persone
coinvolte.
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Fatti di rilievo ed altre informazioni

OPERAZIONI DI RILIEV O DELL’ESERCIZIO

Si espongono di seguito i fatti rilevanti avvenogl corso dell’esercizio nell’ambito de
gestione delle partecipazioni delle imprese delppo, della riorganizzazione societaria e d
conseguerm razionalizzazione delle attivita, oltre ad dHhiti di rilievo.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazionella Capogruppda deliberato di aderire, ci
effetto a decorrere dal 13 dicembre 201 regime di opwut di cui agli artt. 70, comme e 71,
comma 1bis, del Regolamen Emittenti, avvalendosi pertanto della facolta drodgare agl
obblighi di pubblicazione d documenti informativi prescritti in occasione dieopzioni
significative di fusione scissione, aumento di capitale mediardeferimento di beni in natur
acquisizioni ecession

Cattolica e Il 4 febbraioé stata deliberata dal Consiglio di Amministraziddella Capogruppo e dalle

Gruppo Assemblee di Cattolica Previdenza e «.P. Servizi Consulenziali I'operazione di sdone
totale di Cattolica Previdenznella Capogruppper quanto concerne il business assicurati
in C.P. Servizi Consulenziali per quanto concernagporti in essere con gli addetti
collaboratori dei servizi commerciali e di suppodommercial. Nellambito dell'iter per le
scissione, nel mese tmaggio ha conseguito efficacia la trasformazione sdaieta ¢
responsabilita limitata a societa per azioni di .C3ervizi Consulenziali, giusta delibe
assembleare del 20 aprile 2(
Il 25 giugno éstato stipulato I'atto di scissione di Cattolicae¥denza, nel cui ambito
Capogruppo ha acquisito l'intera partecipazioneCiR. Servizi Consulenziali. L’efficacia
decorsa dalle ore 23.59 del 30 giugno 2015, gkteftontabili e fiscali sono dorsi dal 1°
gennaio 2015. C.PServizi Consulenziali prosegueell’'usuale attivita di distribuzione d
prodotti assicurativi del Gruppo Cattoli

L'Assemblea della Capogrup, tenutasi il 25 aprile 2015 ha approvato la disizione di ur
dividendo uniario complessivo pari a 0,35 euro per azi

In seduta straordinaria I'’Assemblea ha approvatmddifica degli articoli nn. 6,-bis, 11, 20,
24, 30, 43 e 54 dello Statuto Soci

A seguito dei quesiti formulé da alcuni Soci ai sensi dell'e 2408 c.c. nel corso
del’Assemblea dei Soci del 25 aprile 2015, il @glb Sindacale ha provveduto alle verific
richieste predisponendo all'uopo una relazione phevia informativa all’Autorita di Vigilanz
del mercato ed ai Soci esponenti, & stata mesisposizione il 23 settembre 2015 sul sito d
Capogruppe sul meccanismo di stoccaggio autorizzato -Storage”

Nel rilevare che dalla predetta relazione con nidaai profili considerati e ai quesiti posti n
emergono fattispecie qualificabcome fatti censurabili, si rinvia al sopra indicalmcumentc
per una piu completa informazio

Peraltro, la @ NSOE ha successivamente richiesto, sulle tematicheidillzupredetta denunc
ex art. 2408 c.c. ulteriori delucidazioni nonchéusito in \ia ispettiva documenti, che so
stati forniti dallaCapogrupp.

Nel mese di dicembre é stato depositato pressedidito delle Imprese di Milano il bilanc
finale di liquidazione e il correlato piano di ripadi Prisma s.r.l.. Nel corso dell’esezio per
la liquidazione della societa sono stati incas219 mila euro circa.
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Ricapitalizzazioni e aumenti di capitale

Nel mese di marzo la Capogruppo, quale socio udicGattolica Previdenza, ha versato in
conto capitale la somma di 4 milioni, come espmessde richiesto dalla controllata, per far
fronte all’evoluzione prevedibile della gestionalke previsioni di solvibilita.

Nel mese di marzo e di maggio, a seguito delldesth, rivolte ai soci da parte di BCC Vita, di
ricapitalizzazione prudenziale, ciascuna per 5 ami)i per un totale di 10 milioni, la
Capogruppo ha versato in conto capitale la sommeaplessiva di propria spettanza pari a 5,1
milioni.

Nel mese di maggio Banca Popolare di Vicenza hacikm® |'opzione di conversione
anticipata delle obbligazioni del prestito obbligamario convertibile 5% 2013-2018 cosi come
approvato dall’Assemblea degli Obbligazionisti neése di febbraio 2015. Alla Capogruppo
che, nell'ambito delle operazioni di rafforzamepttrimoniale effettuate dalla banca nel 2013,
aveva sottoscritto il prestito obbligazionario peerquota di competenza, sono state assegnate
25.875 nuove azioni, al prezzo di 48 euro, peramirovalore di circa 1,2 milioni.

Nel mese di dicembre Banca Popolare di Vicenzassagmato azioni quale “premio fedeltd”
riconosciuto in seguito alla sottoscrizione deliteanto di capitale sociale della banca del 2013,
nella misura di una nuova azione ogni 5 sottoscritla Capogruppo sono state assegr

n. 3.613 azioni. Ad oggi la Capogruppo detiene qunata dello 0,89% nel capitale sociale della
banca.

Alla fine del mese di agosto la Capogruppo ha wefféd un versamento in conto capitale a
favore di Cattolica Beni Immobili per la somma ¢b nilioni.

In agosto ed in dicembre la Capogruppo ha effaitdae versamenti in conto capitale a favore
di C.P. Servizi Consulenziali per complessivi Siaomil.

Al fine di sostenere i processi di investimentovis®, nel mese di novembre e nel mese di
dicembre la Capogruppo ha effettuato due versamentionto capitale per complessivi 4
milioni a favore di Cattolica Agricola.

Nel mese di dicembre, al fine di conseguire nebeietd controllate il target minimo di
solvibilita secondo la metrica Solvency Il, sonatst effettuate le seguenti operazioni di
ricapitalizzazione:

e 19 milioni per BCC Vita, di cui il 51% a carico ¢eiCapogruppo (9,7 milioni) e 49% del
socio ICCREA Holding;

* 4 milioni per ABC Assicura, di cui 60% a carico ldeCapogruppo (2,4 milioni) e 40% a
carico di Banca Popolare di Vicenza,

* 53,6 milioni per TUA Assicurazioni, controllata 8P,99%, interamente a carico della
Capogruppo;

* 23,4 milioni per FATA Assicurazioni, controllata 400%, interamente a carico della
Capogruppo.
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Altri fatti

Nel mese di dicembr al fine di una razionalizzazione nell’'assetto datripnonio netto e duna
linearitd nella sua disponibilita e stedispostoil pagamento di dividencalla Capogruppo a
fronte degli utili 2014 conseguiti e non ancordrilisiiti nelle seguenti misur

* 11,987 milionida parte di TUA Assicurazior(oltre a 5,527milioni relativi agli utili di
esercizi precedenti al 20);
* 6,169 milionida parte di FATA Assicuraziol

L’Assemblea di HFARM VENTURES (oggi “H-FARM”) nel mesedi maggio ha deliberato
I'operazione di fusione per incorporazione nellasstes-FARM delle societa controllate
100% HFARM ITALIA S.r.l. e ACCELERATORE S.r.l..

I soci hanno inoltre approvato I'emissione di duestiti obbligazionari convertibili pe
complesi/i 19 milioni propedeutici al consolidamenfinanziario del Gruppo H-FARM. La
Capogruppo ha approvi la sottoscrizione di parte dno dei due prest, che si e conclusa nel
mese di luglioper un importo pari 478 mila euro.

Nel mese di novembre (tolica ha sottoscritto n. 1.225.000 nuove azioniH-FARM, al
prezzo di 1 euro per un controvalore complessiva,@825 milioni, derivanti dall’aumento
capitale a servizio del processo di quotazioneadwitieta all’AIM ltalia.

H-FARM nei giorni arecedenti I'inizio della negoziazione delle sue azlma inoltre esercitatt
quale emittente dei due prestiti obbligazionariraogtati, 'opzione di conversione seconc
termini previsti dai regolamenti degli strumentidnziari.

A seguito delleoperazioni descritte la Capogruppo detiene ad ibdg#9% del capitale sociale
di H-FARM. Cattolica ha siglato con gli altri soci stihin patto che disciplina la governar
della societa e prevede un vincolo di l-up sulle azioni detenute per uniodo di 560 giorni.

Con riferimento alla delibera assunta dall'assemlolieProfin Finanziaria, con la quale € s
decisa la scissione parziale proporzionale dedlasst, Ic<Capogrupp ha comunicato nel mese
di febbraiola volonta di recedere dallacieta stessa con il rimborso della partecipazidied.
mese di giugno, non essendo ancora stata liquidajaota recessa ed essendosi nel fratte
realizzate le condizioni per una possibile altéwaaimodalita di dismissioneCattolica ha
perfezionatda cessione dell'intero pacchetto azionario alispattivo di 20 mila eurc

Alla fine del mese di giugno si & perfezionatordsferimentoa favore di Europ Assistan
Holding S.A., delle n. 20.000 azioni detenute dCapogruppdn Europ Assistancltalia per
un controvalore di 24 milioni e una plusvalenza lorda di 1,21 milionicz

Nel mese di gosto € stata perfezionata la cess, a favore di UBI Banca, per un controval
complessivo pari a ;,9 milioni, della partecipazione detenuta deCapogruppo in Banca di
Valle Camonicarappresentata da n. 174.662 azioni, pari al 5,5%cagitale sociale dell
banca. La cessionalgenerato una plusvalenza di 9 milioni circa.

Relativamente alla prospettata cessione della @pazone detenuta iVegagest, non si sono
verificate entro il termine originariamente prewistel 31 luglio le condizioni per I'esecuzion
non é stata allo stato concordata una proroga ovwea diversa articolazione dell’'operazic

Nel mese di settembre si e rinnovitacitamente fino al 31 dicembre 2018 I'impegno,rae
scadenza originaria al 31 dicembre 2015, di BamgmRre di Vicenza a mantenere in propr
un numero di azioni Cattolica pari almeno a n. @.926, che rappresentano una partecipa:
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del 2,364% del capitale sociale di Cattolica.

Nel mese di novembre UBI Banca ha confermato per &lanni (2016-2020) I'esclusiva
nell’Accordo di distribuzione sottoscritto in d&8@ settembre 2010 con Lombarda Vita S.p.A. e
la Capogruppo, per l'intermediazione dei prodatsieurativi di Lombarda Vita da parte delle
banche del Gruppo UBI.

Nel mese di dicembre e stato definito transattivameer 3,4 milioni un arbitrato promosso
dalla Capogruppo nei confronti di Banca Popolardaiii in relazione a talune polizze vita
emesse nel 2002 dall'impresa Eurosav, la cui ppdemne era stata ceduta dalla banca alla
Capogruppo.

Nel mese di dicembre la Capogruppo ha ceduto pg@rezro di 23,3 milioni la partecipazione

detenuta in Mapfre RE S.A., impresa di riassicunagidi diritto spagnolo facente parte del
gruppo spagnolo “Grupo Mapfre”, rappresentata dd.B52.968 azioni pari al 2,15% del

capitale sociale dellimpresa partecipata. La cemsiha generato una plusvalenza di 10,3
milioni.

Agenzia delle Entrate

Nel mese di dicembre, con la notifica del procegsdoale di constatazione, si € concluso il
controllo fiscale sulla Capogruppo da parte deléAgia delle Entrate, Direzione Regionale del
Veneto, Ufficio Grandi Contribuenti, sull’'eserciZ2011, iniziato nel corso del mese di gennaio.
La verifica rientra nel piano annuale dei contrslli contribuenti di rilevanti dimensioni.

Autorita di controllo

Con riferimento all’attivita ispettiva che IVASS havviato nel mese di ottobre 2014 sulla
Capogruppo, in ordine al sistema di presidi voltbatrastare le frodi, nel mese di marzo e stato
notificato verbale ispettivo con giudizio parziaime favorevole, nel quale sono contenuti
alcuni rilievi di tipo gestionale, ma nessun riliein ordine alla conformita. In aprile & stato
predisposto il documento di riscontro, sottoscrita membri del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale, contenente le considenazn ordine ai rilievi e alle osservazioni
formulati.

Con riferimento alla richiesta di utilizzo di paratn specifici d'impresa (“undertaking specific
parameters”) nel calcolo del requisito di capitsdeondo Solvency Il, IVASS ha avviato nello
scorso mese di aprile una visita presso la Cappgrupolta ad indirizzare le attivita della
Compagnia verso il rispetto dei requisiti minimiepisti dalla normativa, in via preliminare
rispetto alla formale richiesta di autorizzaziore. novembre [I'Istituto di Vigilanza ha
consegnato alla Capogruppo un documento conteriezsi¢o degli accertamenti ispettivi
conclusi nel mese di settembre.

Con riferimento al procedimento istruttorio avviatth AGCM (Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato) nel mese di febbraicoefronti della Capogruppo, relativamente
ad asserite pratiche commerciali scorrette sulligatdi recupero crediti, la stessa ha presentato
diverse memorie, l'ultima il 4 settembre nella qual chiedeva all’Autorita di accertare e
dichiarare che la condotta di Cattolica non violdiritti dei consumatori e, in subordine,
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dichiarare che la Capogruppo non é responsabile pleddetta condott

Nel mese di ottobre AGCM, non accogliendo le arguagoni difensive avanzate da Cattoli
ha comminato alla Capogruppo una sanzione di Z2oniiliContro il provedimento, ritenuto
infondato, e gia stato depositato ricorso avaftAiR competent.

Con riferimento alla verifica ispettiva da parte @DVIP iniziata nel mese di luglio 2014
terminata nel mese di novembre 2014 sui Piani lddali Pensionistic“Cattolica Previdenza
Progetto Pensione Bis” e “Cattolica PrevidenzalpePensione”, si precisa che I'Autorita
Vigilanza, a chiusura del procedime, ha comminato sanzioni per complessivi 126 mila
circa.

SISTEMA DEI CONTROLL | INTERNI

Il Sistema dei Controlli Inter & costituito dall'insieme delle regole, delle prdaee e delle
strutture organizzative che mirano ad assicuraceriletto funzionamento e il buon andame
della Capogruppo e delle imprese costituenti ilgpruassicurativ, garantendo altre:

- efficienza ed efficacia dei processi azien

- adeguato controllo dei rischi attuali e prospe

- tempestivita del sistema di reporting delle inforinai aziendal

- attendibilita e integrita delle informazioni conilab gestionali;

- salvaguardia del patrimonio aziendale anche inttiogodi medi-lungo periodo;

- conformita delle imprese alla normativa vigentde alorme di autoregolamentazione
alle procedure aziend:

Il Sistema e articolato secondo criteri di porzionalita in funzione della natura, portat
complessita dei rischi attuali e futuri inerentittivita di impresa ovvero di ogni tipologia
rischio individuata secondo una prospettiva di m-lungo termine e di salvaguardia
patrimonio.

L’effettiva attuazione del Sistema dei Controlli Interini,termini di conduzione ed eserci:
concreto di dispositivi, meccanismi, procedure gole di controllo, ha carattere diffuso
integrato nelle strutture aziendali e coinvolgéatiltpersonale secoo le rispettive competenze
e responsabilita.

Le principali linee guida che caratterizzano ilt&ma dei Controlli Interni, tenendo conto d¢
differenti normative applicabili e dei vari ambidi attivitd, sono ispirate, in un gener
contesto di culta del controll interng garantita anche dal Codice di Comportament
principi di pervasivitd e univocita, separazione dei compitegponsabilita, formalizzaziol
degli atti,indipendenza dei contrc.

Il Gruppo, in linea con i sistemi di governarpiu avanzati, adotta per il proprio Sistema
Controlli Interni una strutturazione a tre livedi presidio che, rispondendo obiettivi di
controllo specifici e differenziati, contribuiscon® garantire un buc funzionamento del
Sistema stesso:

* Primo livello: rientrano in tale tipologia i controlli insiti hgrocess operativi che si
concretizzano nelle verifiche svolte sia da chiteat attc una determinata attivita, sia
chi ne ha la responsabilita di supervisiolSono definiti allinterno dele procedure
organizzative che descrivono i processi azier sono presenti in ciascuna attivité
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funzione aziendale e sono in carico, in primo lyagadirigente responsabile della singola
unita organizzativa.

e Secondo livello tali controlli presidiano il processo di valutaze e gestione dei rischi
legati all’operativita garantendone la coerenzpeti® agli obiettivi aziendali. Sono affidati
a strutture specializzate che concorrono, unitaenagti organi aziendali, alla definizione
delle politiche di gestione dei rischi. Si trattelld funzioni istituite a norma del
regolamento ISVAP 26 marzo 2008, n. 20, Risk Mansge e Compliance. Nell’ambito
del Gruppo sono presenti ulteriori soggetti aveotnpiti di controllo previsti da altre fonti
normative quali la funzione Antiriciclaggio ed ilifigente preposto ai documenti contabili
societari.

» Terzo livello: monitora e valuta I'efficacia e I'efficienza dgktema di controllo interno e le
sue necessita di adeguamento, attraverso valutdmidipendenti che si estendono anche
all'adeguatezza dei presidi di primo e secondollbveSi tratta dell'attivita di controllo
periodico svolto dalla funzione di Revisione Int&rn

La finalitd delle funzioni di controllo & supporalazienda, ciascuna nell’ambito delle proprie
competenze, nell'ottimizzazione del complessivdesim di gestione dei rischi e di controllo
interno, indicando eventuali azioni migliorative.

Per ciascuna delle funzioni aziendali di contrafiterno, il Consiglio di Amministrazione ha
elaborato apposita politica e relative procedurecaliegamento dedicate. L'operato delle
funzioni di controllo é presidiato anche dal Codisciplinare.

FUNZIONI DI CONTROLLO INTERNO

La funzione di Revisione Interna e affidata in gentralizzata alla direzione Audit di Gruppo
che é organizzata in due unita dedicate al cootnadipettivamente dei processi direzionali
interni e dei processi periferici della rete distitiva.

La direzione Audit e incaricata di monitorare ewate I'efficacia e I'efficienza del sistema di
controllo interno e le sue necessita di adeguaméntuttemperanza alle disposizioni normative
ed alla politica approvata dal Consiglio di Ammirazione.

E una funzione indipendente collocata a riporto delesidente del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e ha libero aczeske informazioni aziendali utili alla
conduzione delle proprie verifiche. Dispone di wieguato budget annuale e non si avvale di
forme di esternalizzazione. Nel 2015 ha ottenutiniiovo della certificazione di qualita ISO
9001:2008.

Nel corso dell’esercizio la direzione Audit ha dasecuzione al proprio piano di attivita
annuale approvato dal Consiglio di Amministrazioeénovembre 2014, operando in linea con
le tempistiche ivi ipotizzate. |l relativo reporgire stato diffuso ai competenti organi sociali
secondo le modalita e le tempistiche definite natiética della funzione.
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Risk
Management

Compliance

La funzione di Risk Manageent, ai sensi del capo IV del regolamento ISVART6z0 2008
n. 20 e della Direttiva Solvency Il, concorre allefinizione ed all’attuazione del sistema
gestione dei rischi di cui il Gruppo si dota aldfidi individuare, misurare, valutare, monire,
gestire e segnalare su base continuativa i ristthalae prospettici a livello individuale
aggregato cui 'impresa e o potrebbe essere espdsteelative interdipenden

Nellambito del processo di Enterprise Risk Managetm (ERM) la funzionedi Risk
Management partecipa all’'attuazione del sistema editigne dei rischi contribuendo a
individuazione, valutazione e controllo dei rischaggiormente significativi, intendendosi |
tali i rischi le cui conseguenze possono minareolaibilitd dell'impresa o costituire un ser
ostacolo alla realizzazione degli obiettivi azien

La funzione di sk Management e una funzione indipendente e separatagpmnsabili d
aree operative e dalle altre funzioni di contrgtesenti nellcCapogrupo.

La funzione é collocata alle dipendenze del Presidelel Consiglio di Amministrazione
garanzia del rispetto del livello di indipendengzsagitonomi

Nel corso dell’esercizio la funzione Risk Management ha dato esecuzione al proprio f
annuaé di attivita approvato dal Consiglio di Amminigtiane il 12 novembre 2014. Il relati
reporting & stato diffuso ai competenti organi albcsecondo le modalita e le tempistic
definite nella politica della funzior

In adempimento alllettera al mercato IVASS del 15 aprile 20iidmateria di applicazione
degli orientamenti EIOPssul sistema di governance e stata costituita, all'maeatella funzion
di Risk Management, U unita con compiti di presidio in materia attuari

Nel corso dell’esercio, a seguito delle evoluzioni normative intervensieé reso necessa
aggiornare, con validita a partire dall'eserciziceessivo, la soluzione organizzativa delibe
prevedendo l'internalizzazione della funzione s

La funzione di Compliancé stata istituita condlibera del Consiglio di Amministrazione (
12 novembre 200&uccessivamente emendata celibera del 21 gnnaio 200. E costituita da
un’unita specifica accentrata all'inter del piu ampio ervizio “Complience, Sicurezza delle
Informazioni e Antiriciclaggio di Gruppo, al quale sono state attribuite anche le fun:
Antiriciclaggio, Contrasto Frodi e Corruzione, Sierrza delle Informazioni « infine, dal
gennaio 2014, la funzio Privacy.

Alla funzione, msta a riporto del Presidente del Consiglio di Amistrazione & affidato il

compito di valutare che l'organizzazione dellimpmee le procedure interne adottate s

adeguate all’'obiettivo di prevenire il rischio violare norme, siano esse legcegolamenti o
provvedimeti delle autoritd di vigilanza, orme di autoregolamentazi¢, e quindi di

incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrativeerdite patrimonialie connessi danni
reputazionali.

Al fine di meglio rispondere all’esigenza di perire i compliance risk (rischi di nc
conformita e legali)la funzione di Compliance é stata articolata in dugauarganizzative
distinte: “Compliance regolamentare/Tutela del Comstore” e “Compliance dei Processi e
Sistemi”.
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Nel corso dell’anno la funzione di Compliance hasgguito la promozione del consolidamento
in azienda della cultura della conformita e deitoah, ha svolto attivita consulenziali su
diverse tematiche verso le aree di business, Hadnaroseguito il proprio impegno volto sia
all'ampliamento progressivo del perimetro dei KRkey perfomance indicator), e KRI's (key
risk indicator) con i quali svolge attivita di mémiaggio nel continuo, nonché ha effettuato
verifiche ex post (a distanza e in loco) coerentémeon il piano delle attivita approvato dal
Consiglio di Amministrazione.

ALTRI ORGANISMI E FUNZIONI DI CONTROLLO

La Capogruppo ha istituito I'Organismo di Vigilanaasensi del d. Igs. 8 giugno 2001, n. 231,
con specifici compiti di presidio sull’efficace feimnamento del Modello di Organizzazione,

d. Igs. 8 giugno Gestione e Controllo, adottato a tutela della respbilita amministrativa delle societa, e

2001, n. 231

Funzione
Antiriciclaggio

Funzione
Contrasto
Frodi e
Corruzione

Dirigente
Preposto

disponibile sul sito internet all’indirizzo - wwwvattolica.it - nella sezione “Governance”.

Composizione, compiti, modalita operative di lavosono dettagliati nel Regolamento
dell’Organismo approvato dal Consiglio di Ammingione.

La funzione Antiriciclaggio di Gruppo €& costituitia un’unita specifica collocata nell’ambito
del servizio Compliance, Sicurezza delle Informaz® Antiriciclaggio di Gruppo ai sensi del
regolamento ISVAP 15 maggio 2012, n. 41. E costitguale funzione deputata a prevenire e
contrastare il rischio di realizzazione di episddiiciclaggio e di finanziamento del terrorismo.
Oltre alla funzione & stato nominato, ai sensiidadt. 15 e 22 del suddetto regolamento, un
Responsabile SOS (segnalazione operazioni sosgetBuppo per le societa di diritto italiano
esercenti i rami vita.

La funzione di Contrasto Frodi e Corruzione & staiatituita con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo in data 13 noveni®013: € composta da una struttura
organizzativa specifica collocata all'interno deénsgzio Compliance, Sicurezza delle
Informazioni e Antiriciclaggio di Gruppo ed é actrata presso la Capogruppo. Quale funzione
di controllo di secondo livello € deputata a presere contrastare il rischio di frodi e di
corruzione.

La Capogruppo, in qualita di emittente quotatonbminato il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ai sensi dell'd®4-bis del TUF, cui sono conferiti adeguati
poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti attrithwialla legge. Per quanto riguarda il processo
di informativa finanziaria provvede alla redaziore presentazione al Consiglio di
Amministrazione delle situazioni periodiche, degdtri conti previsti da disposizioni di legge e
regolamentari e del bilancio d'esercizio, garantegtl specifici flussi informativi periodici
normativamente prestabiliti.

Le verifiche di competenza svolte hanno confermadeguatezza del sistema di controllo
interno ai sensi della l. 28 dicembre 2005, n. 262.
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GESTIONE ANTIFRODE

Il Modello Organizzativo per il contrasto delle dioadottato dal Gruppssi articola in sei
protocolli principali che intendono disciplinare strutturazione dei rapporti funzione
interfunzionali ed intersocietari della lotta &itedi.

Le societée la Capogruppsi sono dotate di ungolicy di prevenzione e contrasto defrodi,
approvaa dai rispettiviConsigli di Amministrazione nel corsdel 2015 e pubblicata sulla
intranet aziendale.

Obiettivo della suddetta policy & quello di forniraa disciplina di massima dei sistemi e
presidi aziendali in materia di contrasto delle frodi, sian riferimento ai profili di tipc
preventivo (c.dfraud avoidance), sia a quelli di deterrenza eigestdel rischio (c.d. frau
detection e fraud handling), con la finalita cherésid stessi siano tempestivi, solidi, sict
affidabili, efficaci, efficienti e resilient

Il modello prevede una Futone di indirizzo e controllo di secondo livellContrasto Frodi e
Corruzione) collocata nellambito del Servizio Complianceci8ezza delle Informazioni
Antiriciclaggio di Gruppo, che si avvale di “Redati Operativi”’, appartenenti alle diverse «
di business e alle diverse entita giuridiche delgpo, che hanno la responsabilita di assiste
Funzione nei propigompiti, facendosi parte attiva all'interno dell@pria area organizzati

Il modello prevede altresi prei operativi di primo lvello, tra i quali si segnala, in particola
il Presidio Operativo Antifrode Sinist

In ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 30ladé. 24 marzo 2012, n. 27 e dal Protocc
IVASS n. 47-14000982 dell’l1l marzo 2014, la stima della riduzialegi oneri per i sinistri
r.c. auto derivantedall'accertamento delle frodi, conseguente all@gi di controllo e
repressione delle frodi, per il Gruppo, & quardiizcin 13,6 milior (9,5 milioni al 31 dicembr
2014).

GESTIONE DEI RECLAMI DI GRUPPO

La gestione dei reclami e affidata ad un’appositazione all'interno delledirezione Affari
Legali e Societari della Capogruppo denomi servizio Reclami di Gruppo, a cio deputata
regolamento ISVAP 19 maggio 2008, n, che si occupa dellgestiote dei reclami provenienti
da coloro che fruiscono dellattivita assicuratif@ienti, danneggiati, legali, associazioni
consumatori).

La funzionecontribuisce altresa monitorare i livelli di servizio e le aree aziahcn vista di
possibili miglicamenti

A seguito dell’entrata in vigore del provvedimerdASS 24 marzo 2015, n. 30, che
modificato ed integrato il regolamento ISVAP 19 m@g2008, n. 24, che norma la proced
di presentazione dei reclami, le societa del Grupaono provvedutnei tempi stabiliti ad
effettuare le implementazioni previs

Nel corso dell’esercizio, con riferimento al Grupgo sono registrati complessivame3.133
reclami scritti, di cui ne sono stati acc(1.098. Ireclami sono stati evasi mediamentel4,5
giorni.
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STATO DI AVANZAMENTO SOLVENCY I

Il programma di implementazione a Solvency puoressficacemente applicato al Gruppo con
il coinvolgimento strutturato del Consiglio di Ammistrazione e dell’Alta Direzione.

Per questo e stata rivista la strutturazione duraclinee guida di governance aziendale

attraverso:

- formalizzazione del ruolo del Consiglio di Ammimetione nell'indirizzo d'impresa in
merito a indirizzo strategico, gestione del ris¢laissetto organizzativo;

- formalizzazione del ruolo dell’Alta Direzione nelttuazione del sistema di gestione dei
rischi;

- rafforzamento della funzione attuariale con foréisponsabilita verso il Consiglio di
Amministrazione;

- rafforzamento del ruolo dei Comitati in termini dupporto ai processi decisionali che
nell'istruzione delle materie al Consiglio di Amrigtrazione;

- approfondimento ed analisi degli impatti in ottBalvency Il delle politiche aziendali riviste
ed aggiornate su base annua, al fine di poter mmgéare processi strutturati.

Nel corso dell'ultimo trimestre del 2015 il Consigdi Amministrazione della Capogruppo, e
delle controllate, ha provveduto alla approvaziatedle politiche aziendali previste dalla
normativa vigente.

Nel mese di dicembre 2014 il Consiglio di Amminégtione della Capogruppo ha deliberato la
richiesta di utilizzo dei parametri specifici fernmastando la possibilita di addivenire alla

validazione del modello interno con lo scopo dipr@sentare e gestire in modo ancora piu
coerente il profilo di rischio dell’impresa.

L'ambito di applicazione dell'utilizzo dei paramiesipecifici riguarda il Gruppo e le seguenti

compagnie: Cattolica Assicurazioni, FATA Assicutadie TUA Assicurazioni.

Al fine di adempiere alle indicazioni dell’Istitutdi Vigilanza, la Capogruppo sta finalizzando
la documentazione necessaria per la richiesta ferdiaapprovazione all’utilizzo dei parametri
specifici d'impresa.

Il Gruppo sta affrontando un percorso evolutivaitica informatica al fine di creare un centro
di competenza per garantire il governo della “dptality” e la razionalizzazione integrata dei
sistemi informativi.

Si evidenzia che il Gruppo ha provveduto all'ingd IVASS delle risultanze sulla valutazione
interna del profilo di rischio e di solvibilita idata 30 giugno 2015, a seguito dell’'approvazione
del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 204 5lei report informativi quantitativi di
vigilanza (c.d. QRT) previsti per il periodo tratosio (c.d. Interim measures).
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SISTEMI INFORMATIVI

Di seguito vengono riportati gli interventi piu sidgo#tivi effettuati nel’esercizio dalla
direzionelT di Cattolica Service

Interventi applicativi

Nellambito del programma di integrazione FATA sui sistemi di (ruppo ad oggi €& stata
completata la corersione delle applicazioni sinistri, finanza, @bilita e grandine. Sono
corso le attivita, che si prevede di completari primi mesi del2016, per migrare i portafoc
auto e rami elementari FATA sui sistemi informativi danni del Grup

Sono tate effettuate le attivitd IT per rendere opemati@ scissionedel ramo d’azienda di
Cattolica Previdenznella Capogruppo.

E stata completata 'unificazione dei data baskegellizze danni di Cattolica ed-Duomo.

E stata realizzata una nuova éerafe unica degli intermediari (agenti, broker éafil delle
banche partner nella bancassicuraziol

Proseguono le attivita di consolidamento sulla tpfatma SAP dei sister
amministrativo/contabili ed in particolare sonotistampletati gli intervnti per integrare la
contabilita di riassicurazione con il modulo SAF-CD ed é stato realizzato 'adeguamento
sistemi a supporto dei nuovi processi di pianificae finanziarie

Sono stati inoltre avviati in produzione il nuovats warehouse di Gippo per I'area danni e
sinistri ed il nuovo sistema di ALM (As«Liability Management) a supporto della gesti
integrata delle attivita e passivita di bilanc

Modello di compagnia digitale

E in corso la distribuzione dellpiattaforma danniper la vendita diretta e multican:
(bancassicuraziongyresso gli istituti bancari che collocano prodassicurativi del Grupy; si
prevede di completarne il r-out entro il primo semestre 2016 con la consegudistaissione
delle applicazioni legy attualmente in uso.

E stata completatéa realizzazione della soluziorger la gestione della firma elettron
avanzata (firma grafometrice dopo una prima fase di test é stata avviatastalalizione dell:
soluzione presso un primo lotto di age. La soluzione di firma elettronica avanzate
disponibile per i prodotti danni. In parallelo sosiati realizzati interventi che consentonc
effettuare pagamenti elettronici in mobil

Adeguamenti normativi

In questo contesto prosegut gli interveni di adeguamento dei sistemile disposizioni di
Solvency Il. Sono state definite le piattaforme software ed atevie attivita progettuali pi
ottemperare agli obblighi normativi prev inclusele attivitd per la messa in esercizio di
soluzione diData Qualit. E stata completata la produzione deport previsti dal Pillar II
(QRT) e dal Pillar Il (ORSA

Infrastrutture
Nell’ambito delle infrastrutture [

* sono stati completati gli interventi di ottimizzage della gestione del traffico dte;

e € stata messa in esercizio una seconda StorageNate@rk

* si sono concluse le attivita di-hosting che hanno permesso la dismissione delnsa
mainframe;
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* € in corso di completamento la dismissione deli@ narivata Agenzie-Direzione con
I'attivazione in parallelo della rete internet pecedere alle applicazioni di Direzione.

Governance IT

E stata completata un’attivita di significativa isiene e di rinegoziazione dei contratti con i
principali fornitori che ha portato benefici rileva sia in termini di riduzione costi che di
miglioramento delle condizioni contrattuali e dieelli concordati di qualita per I'erogazione
dei servizi.

E stato rafforzato ulteriormente il governo eddhtrollo del portafoglio progetti in particolare
con il supporto della funzione Enterprise PMO, etante costituzione, ed il coinvolgimento
continuativo della funzione Organizzazione.

Nellottica di un continuo miglioramento dell’erazjane del servizio verso gli utenti, sono state
implementate moderne logiche di gestione della i@udéi processi IT.

Questa evoluzione é avvenuta attraverso l'intrazheidi innovativi strumenti di monitoraggio
dei sistemi critici, la misurazione delle perforroardell’IT, la definizione di nuovi processi di
gestione\erogazione del servizio e l'attivazionaudlinuovo modello comunicativo sia interno
che verso le agenzie.

Attivita di direzione e coordinamento ex art. 249% ss. del codice civile

La Capogruppo ha esercitato i propri poteri di zibee e coordinamento nel rispetto dei
principi di una corretta gestione societaria ed rangitoriale ed in coerenza con i ruoli
assegnati alle singole societa del Gruppo.

Con specifico riferimento alle operazioni espressatm influenzate dalla Capogruppo, oltre alle
operazioni segnalate in altre parti della preseelgzione, si segnala che le stesse hanno, tra
I'altro, riguardato:

» delibere e conseguenti attivita di adeguamentegdlamento ISVAP 26 marzo 2008, n. 20;
» l'approvazione delle linee guida per la gestionergehi a livello di Gruppo, nonché della
valutazione prospettica del profilo di rischio dvdalita nel’ambito del processo ORSA;

» [|'approvazione del sistema di propensione al rcliissando i livelli di tolleranza al
rischio;

» l'adozione delle linee guida per I'operativita imfiruppo ai sensi del regolamento ISVAP
27 maggio 2008, n. 25;

» l'adozione di presidi ed approcci di governo e igesti omogenei a livello di Gruppo;

» [l'attuazione di politiche gestionali coordinate;

» l'adozione e la revisione di politiche aziendalidttemperanza al regolamento ISVAP 26
marzo 2008, n. 20, al regolamento ISVAP 31 gen8ibl, n. 36, alla lettera IVASS al
mercato del 15 aprile 2014, alla Direttiva Solvefliced alle Linee Guida EIOPA;

» laridefinizione di talune linee evolutive dell'iraptazione strategica;

* larevisione delle direttive in materia di contrafiterni;

» [istituzione della Funzione Attuariale ai sensl @edice delle Assicurazioni Private;

* le scelte in merito alla composizione, alla fornsaz ed alla remunerazione degli organi
societari, del management e degli altri ruoli rdetr sotto il profilo dell’assetto di governo.

Al fine di garantire un’evoluzione del Gruppo cagrecon le linee individuate a livello della
Capogruppo, l'attivita di direzione e coordinamemia interessato l'attuazione di politiche
gestionali coordinate e la definizione di taluneeé evolutive dell'impostazione strategica del
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Gruppo.

In particolare nel 2015 si e @ esecuzionad alcune operazioni straordinarie gia amjente
descritte nei fatti di rilievo dell’eserciz

La Capogruppoé intervenuta altresi con le operazioni di ricdizitazione necessarie
assicurare da parte delle controllate il rispetto abefficienti patrimoniali individuali previs
dalla normatra e dalle disposizioni interne in tema di tolleraml rischic

In materia finanziaria, tributaria ed amministrativsi evidenzia il ruolo centrale de
Capogruppaella definizione delle linee operative nelle quedultano interessate le societd
Gruppo.

Consolidato fiscale

Le societa controllate che aderisconaegime di tassazione del consolidaiscale nazionale
sono: ABC AssicuraBerica Vita, BCC Assicurazioni, BCC Vita, Cattoliégricola, Cattolice
Beni Immobili, Cdtolica Immobiliare, Cattolica Services, CattoliGervices Sinistri, C.F
Servizi ConsulenzialiFATA Assicurazioni DanniLombarda Vita, TUA Assicurazioni e TU
Retail.

Le motivazioni dell’esercizio dell’opzione risiedmmell’opportunita di compensaposizioni
fiscali di segno opposto fra le societa del Grupptimizzando, di conseguenza, gli asg
finanziari.

Al fine di regolamentare i rapporti economici damy dall’adesione al consolidato fiscal
stata sottoscritta da ciascuna societa cipante una convenzione con Capogruppo. Con
riferimento alle attribuzioni degli effetti econorhiconnessi all'esercizio dell’'opzione,
controllate trasferiscono a Cattolidle somme corrispondenti alle imposte e agli acc
derivanti dalla propriaituazione di imponibile fiscale; per converso, viceo dallastessa la
somma corrispondente alla minore imposta dallasatessolta per effetto dell’utilizzo de
perdite fiscali trasferite dalle controlle

AZIONI PROPRIE DELLA CONTROLLANTE POSSEDUTE DA QUESTA O DA
IMPRESE CONTROLLATE

L’Assemblea dei Soci del 25 aprile, su proposta @ehsiglio di Amministrazione, F
approvato il piano di acquisto e di alienazionezioni proprie ai sensi di legge, che rigue
un numero massimo di azic pari al 5% del capitale sociale, per un controwalorassime
complessivo di libro delle azioni proprie di 60 imili, per un periodo di 18 mesi dalla d
della delibera assemblee

L'acquisto e l'alienazione di azioni proprie sonimalizzati sia all'wentualita di disporre
preventivamente di un pacchetto azionario disptaipier operazioni straordinarie sia
contenuti interventi sul mercato volti a dare ldjta e volumi stabili alle negoziazioni del tito
e ad evitare incertezze ed oscillaz ingiustificate nelle quotazioni. Inoltre, 'acquistli azioni
proprie puo essere effettuato in un’ottica di inveento a medio e lungo termine ovve
comunque per cogliere opportunita di mercato, agadigplta sia opportuno, sia sul mercato
(solo per quel che riguarda I'alienazione) nei c.d. merce¢r the counter o anche al di fuori
ogni mercato, purché tenendo conto delle quotaziehimercato regolamente

101




Nel corso dell’esercizio sono state acquistate .642057 azioni e ne sono state alienate
n. 251.750, per un corrispettivo totale di 17,3onil per acquisti e 1,7 milioni per vendite.

Al 31 dicembre la Capogruppo deteneva n. 3.2952&4dni proprie, pari all'1,89% del capitale
sociale, iscritte nel bilancio individuale per wntrovalore di libro pari a 24,2 milioni.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI

Ai sensi dell’art. 89 bis, comma 5, del regolameetoittenti si informa che la relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari previgall’art. 123-bis del d. Igs. 24 febbraio 1998,
n. 58, e disponibile sul sito internet all'indir@z “www.cattolica.it”, nella sezione
“Governance”.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del regolamento CONSOB 12 marzo 2010, #221, e successive modifiche e
integrazioni, a partire dal 1° gennaio 2011, alleazioni previste dal regolamento si applica la
“Procedura per la gestione delle operazioni corii marrelate” approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 29 novembre 2010.

Il documento relativo a tale procedura - cui svianper i dettagli - € disponibile sul sito interne
all'indirizzo - www.cattolica.it - nella sezione ‘@ernance”.

Con riferimento all'informativa sui rapporti con riacorrelate si rimanda alla Parte D - Altre
Informazioni delle note illustrative.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI ED EVENTI ED OPERAZI ONI
SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Ai sensi della DEM/6064293 CONSOB del 28 luglio 83% informa che non sono state poste
in essere nel corso dell'esercizio operazioni elipie/o inusuali né si evidenziano eventi ed
operazioni significative non ricorrenti con effedignificativi sui conti della Capogruppo.

ANDAMENTO DEL TITOLO IN BORSA

Nel corso dell’'esercizio le azioni di Cattolica harregistrato un prezzo minimo di 5,50 euro ed
uno massimo di 8,655 euro. La capitalizzazioneadrnsB del titolo al 31 dicembre 2015 ¢ pari a
1.279 milioni.

Nel 2015 l'andamento del titolo ha registrato urcréamento del 26,2% rispetto ad un
incremento del 12 % dell'indice FTSE Mib e ad uoremento del 3,1% del FTSE Iltalia All-
Share Insurance Index.

La media giornaliera dei volumi di scambio nel codel 2015 si € attestata a 912.361 pezzi.
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Relazione sulla Gestione

Indicatori per  Di seguito si espone una sintesi dei princiindicatori per azione al 31 dicemk
azione

Tav. 14 - Indicatori per azione

(importi in euro) 2015 2014
Numero azioni in circolazione (*) 171.774.21 66.956.691
Raccolta per azione (premi assicurativi e contdaftivestimentc 32,67 84,79
Utile di Gruppo per azione 0,35 1,35
Patrimonio netto di Gruppo per azione 11,13 29,31

(*) il numero di azioni in circolazione é calcoladosensi dello IAS &

FATTI DI RILIEVO DEI PRIMI MESI DEL 2016

Il 7 gennaio 2016 |Capogruppo ha comunicato a Veneto Banca S. p'e&erkizio del dirittc
di recesso, maturato a seguito della decisiondapgasformazione della banca in societa
azioni, quanto all'intera partecipazione detenwifarbanca (n. 277.777 aziol

Tale partecipazione detenuta dal 2014, €& stata aatpiistel’ambito dell'operazione
esercizio anticipato dell’opzione convenuta nelf@dlativa ad azioni Cassa di Risparmic
Fabriano e Cupramontana, successivamente diveraibai adi Veneto Banca, iseguito
dell'incorporazione della prima nella secon

Il 17 febbraio 2016 & stato costituito tra talumicisdi UBI Banci S.p.A. un Patto di
consultazione. Gli azionisti rappresentati hannmfexto, alla costituzione del Pal
n. 107.765134 azioni ordinarie pari all'11,95% del capitaleUBI Banca. LaCapogruppo,
per parte sua, ha aderito conferendo n. 4.850.Q06niaordinarie dellabanca tra le
n. 5.100.000 azioni complessivamente detenute stessaTra le pattuiioni & contemplato
che i partecipanti al Patto si riuniranno anche gmrsultarsi sulla scelta dei candidati
idonei a ricoprire la carica di membri del Consiglii Sorveglianza presentando una pro
lista per 'Assemblea che sara chiamata al riio delle cariche con il conseguente impegi
votarla.

II'5 marzo 2016 Banca Popolare di Vicenza (BPVQn cui sono in essere noti rileva
rapporti di partnership commerciale e partecipatha deliberato la sua trasformazione
societa per azioni. ei 15 giorni successivi all'iscrizione della delibe soci, tra cui Cattolic:
che non hanno partecipato alla predetta delibesasqmm esercitare il diritto di recesso,
peraltro & stato dalla banca limitato in tutto azselimiti di tempo. Inoltr¢ in conseguenza
della citata deliberazione, Cattolica ha il dirittorecedere dall'accordo quadro che regol
partnership nei 180 giorni successivi all'eventooa efficacia 180 giorni dopo I'esercizio
tale diritto e, di conseguenza, BPVi & tena riacquistare I'intera proprieta delle tre soc
prodotto Berica Vita S.p.A., ABC Assicura S.p.ACattolica Life Ltd, delle quali BPVi
Cattolica detengono rispettivamente il 40% e il 60&b relativo capitale sociale, secor
termini e condizioni (sciplinati nel predetto accordo quadro, risultameo I'effetto BPVi
ovviamente libera di procedere alla stipula di nameordi di bancassurance con partner

103



EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nell’esercizio in corso il Gruppo proseguira seantl direttrici del “Piano di Impresa 2014-
2017” sia in termini di progettualita, sia in teninidi andamento reddituale della gestione
assicurativa, nonostante un contesto di mercagiteazzato da forte competitivita.

Nell'attuale fase di elevata volatilita dei merctitianziari e di bassi tassi di rendimento, il
Gruppo prestera particolare attenzione a cogli@enteali opportunita di rendimento, pur
mantenendo la tradizionale prudenza nella gestiegé attivi.

Riguardo I'entrata in vigore della Direttiva Solegnll, il Gruppo € giunto preparato
all'appuntamento, poiché impegnato da tempo nelcgs®o di adozione della nuova

normativa. La solidita del Gruppo e il suo prudeptefilo di rischio sono confermati anche
dalle metriche Solvency Il, cosi come avvenivapretedente regime regolamentare.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Verona, 9 marzo 2016
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Stato Patrimoniale

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015
ATTIVITA

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in migliaia) 2015 2014
1 ATTIVITA IMMATERIALI 321.011 315.416
11 Avviamento 203.151 203.151
12 Altre attivitd immateriali 117.860 112.265
2 ATTIVITA MATERIALI 150.924 151.078
2.1 Immobili 137.054 137.514
2.2 Altre attivita materiali 13.870 13.564
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 729.920 727.380
4 INVESTIMENTI 20.732.422 19.399.487
4.1 Investimenti immobiliari 367.525 347.412
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e jointtee 35.112 87.934
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 246.567 253.415
4.4 Finanziamenti e crediti 876.402 968.409
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.841.39C 14.542.762
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a cortgonomico 3.365.426 3.199.555
5 CREDITI DIVERSI 515.196 575.876
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicuraziorrettia 403.590 443.353
5.2 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 62.236 86.457
53 Altri crediti 49.370 46.066
6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 1.072.562 1.179.020
6.1 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissiopessedute per la vendita 0 0
6.2 Costi di acquisizione differiti 12.891 12.778
6.3 Attivita fiscali differite 565.954 613.033
6.4 Attivita fiscali correnti 364.278 395.298
6.5 Altre attivita 129.439 157.911
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 521.461 420.694
TOTALE ATTIVITA 24.043.49€ 22.768.951
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in migliaia) 2015 2014
1 PATRIMONIO NETTO 2.158.699 2.188.085
11 di pertinenza del gruppo 1.911.823 1.962.698
111 Capitale 522.882 522.882
1.1.2 Altri strumenti patrimoniali 0 0
113 Riserve di capitale 790.877 791.211
11.4 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 444.233 422.055
1.15 (Azioni proprie) -27.144 -12.023
1.1.6 Riserva per differenze di cambio nette 0 0
11.7 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita 121.909 147.323
1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamente nel pahonio -1.848 535
1.1.9 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza deligpo 60.914 90.715
1.2 di pertinenza di terzi 246.876 225.387
121 Capitale e riserve di terzi 215.047 193.777
1.2.2 Utili o perdite rilevati direttamente nel patrimoni 11.107 15.203
123 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza dizier 20.722 16.407
2 ACCANTONAMENTI 55.321 44774
3 RISERVE TECNICHE 18.899.621 17.811.541
4 PASSIVITA FINANZIARIE 1.904.895 1.605.319
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a coatonomico 1.622.514 1.290.365
4.2 Altre passivita finanziarie 282.381 314.954
5 DEBITI 322.987 340.823
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazioneti 82.978 91.208
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 49.375 33.482
5.3 Altri debiti 190.634 216.133
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 701.973 778.409
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione possedutdgpeendita 0 0
6.2 Passivita fiscali differite 454.376 508.112
6.3 Passivita fiscali correnti 187.223 168.928
6.4 Altre passivita 60.374 101.369
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 24.043.49¢€ 22.768.951
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Conto Economico

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015
CONTO ECONOMICO

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in migliaia) 2015 2014
11 Premi netti 4.850.632 5.050.593
111 Premi lordi di competenza 5.176.279 5.376.818
1.1.2 Premi ceduti in riassicurazione di competenza -325.647 -326.225
12 Commissioni attive 5.722 3.457
13 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanzéafair value rilevato a conto economico 48.024 88.466
14 Proventi derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint venture 4 2.723
15 Proventi derivanti da altri strumenti finanziaineestimenti immobiliari 806.158 625.486
151 Interessi attivi 499.415 492.259
152 Altri proventi 76.675 59.515
153 Utili realizzati 223.761 70.166
154 Utili da valutazione 6.307 3.546
16 Altri ricavi 94.231 91.841
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 5.804.771 5.862.566
21 Oneri netti relativi ai sinistri -4.520.699 -4.807.221
211 Importi pagati e variazione delle riserve tecniche -4.716.164 -5.026.351
2.1.2 Quote a carico dei riassicuratori 195.465 219.130
2.2 Commissioni passive -499 -815
2.3 Oneri derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint venture -50.114 -4.965
2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e @stimenti immobiliari -204.474 -100.710
24.1 Interessi passivi -36.731 -35.814
242 Altri oneri -6.062 -12.669
243 Perdite realizzate -74.422 -26.217
244 Perdite da valutazione -87.259 -26.010
25 Spese di gestione -588.299 -532.005
251 Provvigioni e altre spese di acquisizione -409.120 -363.073
252 Spese di gestione degli investimenti -27.227 -24.453
253 Altre spese di amministrazione -151.952 -144.479
2.6 Altri costi -216.380 -203.973
2 TOTALE COSTI E ONERI -5.580.465 -5.649.689

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 224.306 212.877
3 Imposte -142.670 -105.755

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPO  STE 81.636 107.122
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0

UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 81.636 107.122

di cui di pertinenza del gruppo 60.914 90.715

di cui di pertinenza di terzi 20.722 16.407
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Conto Economico Complessivo

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO — Importi netti

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in migliaia) 2015 2014
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 81.636 107.122
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza riclassifica a conto economico 134 -187
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0 0
Variazione della riserva di rivalutazione di ati@&vimmateriali 0 0
Variazione della riserva di rivalutazione di atiévmateriali 0 0
Proventi e oneri relativi ad attivita non correm# un gruppo in dismissione posseduti per la ¥andi 0 0
Utili e perdite attuariali e rettifiche relativiani a benefici definiti 134 -187
Altri elementi 0 0
Altre componenti reddituali al netto delle impostecon riclassifica a conto economico -32.027 66.124
Variazione della riserva per differenze di cambétte 0 0
Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita -29.515 63.952
Utili o perdite su strumenti di copertura di unsbo finanziario 0 1.340
Utili o perdite su strumenti di copertura di unéstimento netto in una gestione estera 0 0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate -2.512 832
Proventi e oneri relativi ad attivita non correm# un gruppo in dismissione posseduti per la ¥endi 0 0
Altri elementi 0 0
TOTALE DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO C OMPLESSIVO -31.893 65.937
TOTALE DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 49.743 173.059
di cui di pertinenza del Gruppo 33.117 154.519
di cui di pertinenza di terzi 16.626 18.540
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilaneioonforme alla verita ed alle scritture.
| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI (**

)

)

| Sindaci

GIOVANNI GLISENTI

LUIGI de ANNA

FEDERICA BONATO

CESARE BRENA

ANDREA ROSSI

(*) Perle societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia
(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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Rendiconto Finanziario

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in migliaia) 2015 2014
Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte 224.306 212.877
Variazione di elementi non monetari 1.163.912 960.474
Variazione della riserva premi danni -16.748 -33.601
Variazione della riserva sinistri e delle altresrige tecniche danni 20.680 -4.962
Variazione delle riserve matematiche e delle aigerve tecniche vita 1.019.198 998.858
Variazione dei costi di acquisizione differiti -3.323 -3.196
Variazione degli accantonamenti 10.547 6.549
Proventi e oneri non monetari derivanti da strutifémanziari, investimenti immobiliari e partecipaai 147.205 -44.295
Altre variazioni -13.647 41.121
Variazione crediti e debiti generati dall'attivita operativa 125.296 49.431
Variazione dei crediti e debiti derivanti da opévazdi assicurazione diretta e di riassicurazione 115.814 89.582
Variazione di altri crediti/debiti, altre attivigéssivita 9.482 -40.151
Imposte pagate -114.018 -94.332
Liquidita netta generata/assorbita da elementi mortgri attinenti all'attivita di investimento e finan ziaria 302.467 208.272
Passivita da contratti finanziari emessi da comgadinassicurazione 302.467 208.272
Debiti verso la clientela bancaria e interbancari 0 0

Finanziamenti e crediti verso la clientela bancariaterbancari 0 0

Altri strumenti finanziari a fair value rilevatocnto economico 0 0

TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA OPER ATIVA 1.701.963 1.336.722
Liquidita netta generata/assorbita dagli investitmemmobiliari -25.717 -21.151
Liquidita netta generata/assorbita dalle parteégein controllate, collegate e joint venture 0 -7.361
Liquidita netta generata/assorbita dai finanziamedi crediti 95.942 273.634
Liquidita netta generata/assorbita dagli investitneosseduti sino alla scadenza 7.628 17.000
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivitariziarie disponibili per la vendita -1.374.338 -2.076.535
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivigteriali e immateriali -51.814 -54.697
Altri flussi di liquidita netta generata/assorhitall'attivita di investimento -150.372 42.720
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA DI | NVESTIMENTO -1.498.671 -1.826.390
Liquidita netta generata/assorbita dagli struméntapitale di pertinenza del gruppo 0 504.799
Liquidita netta generata/assorbita dalle azionppeo -15.121 -3.488
Distribuzione dei dividendi di pertinenza del gropp -60.164 -25.557
Liquidita netta generata/assorbita da capitaleeve di pertinenza di terzi 5.390 -19.657
Liquidita netta generata/assorbita dalle passauitzordinate e dagli strumenti finanziari partedipat 0 227

Liquidita netta generata/assorbita da passivi@ntaarie diverse -32.630 -50.630
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA DI F INANZIAMENTO -102.525 405.694
Effetto delle differenze di cambio sulle disponibita liquide e mezzi equivalenti 0 0

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZI O DELL'ESERCIZIO 420.694 504.668
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA LIQUIDEE MEZZI EQUIVALENTI 100.767 -83.974
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 521.461 420.694
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

Rettifiche da Variazioni
riclassifi interes
Modifica cazione a senze
Esistenza dei saldi di conto Trasferi partecipa Esistenza
(importi in migliaia) 31.12.2013 chiusura Imputazioni economi co menti tive 31.12.2014
Capitale 170.379 0 352.503 0 522.882
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 656.681 0 134.530 0 791.211
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 387.399 0 60.213 -25.557 0 422.055
del gruppo (Azioni proprie) -8.535 0 0 -3.488 -12.023
Utile (perdita) dell'esercizio 44.281 0 46.434 0 90.715
Altre componenti del conto economi 84.054 0 53.683 8.944 1.177 0 147.858
complessivo
Totale di pertinenza del gruppo 1.334.259 0 647.363 8.944 -27.868 0 1.962.698
Patrimonio netto Capitale e riserve di terzi 193.523 0 24.914 -24.660 0 193.777
di pertinenza Utile (perdita) dell'esercizio 19.911 0 -3.504 0 16.407
dei terzi Altre _componenti del conto  economi 13.070 0 -2.606 4576 163 0 15.203
complessivo
Totale di pertinenza di terzi 226.504 0 18.804 4.576 -24.497 0 225.387
TOTALE 1.560.763 0 666.167 13.520 -52.365 0 2.188.085
Variazioni
Rettifiche da interes
Modifica riclassificazi senze
Esistenza dei saldi di one a conto Trasferime partecipa Esistenza
(importi in migliaia) 31.12.2014 chiusura Imputazioni economico nti tive 31.12.2015
Capitale 522.882 0 0 0 522.882
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 791.211 0 -334 0 790.877
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 422.055 0 82.342 -60.164 0 444,233
del gruppo (Azioni proprie) -12.023 0 0 -15.121 -27.144
Utile (perdita) dell'esercizio 90.715 0 -29.801 0 60.914
Altre conjponenﬂ del conto economi 147.858 0 12225 15572 0 0 120.061
complessivo
Totale di pertinenza del gruppo 1.962.698 0 39.982 -15.572 -75.285 0 1.911.823
Patrimonio netto Capitale e riserve di terzi 193.777 0 31.691 -10.421 0 215.047
di pertinenza Utile (perdita) dell'esercizio 16.407 0 4.315 0 20.722
dei terzi Altre conjponenﬂ del conto economi 15.203 0 3.346 750 0 0 11.107
complessivo
Totale di pertinenza di terzi 225.387 0 32.660 -750 -10.421 0 246.876
TOTALE 2.188.085 0 72.642 -16.322 -85.706 0 2.158.699
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilaneioonforme alla verita ed alle scritture.

| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI

)

)

)

| Sindaci

GIOVANNI GLISENTI

LUIGI de ANNA

FEDERICA BONATO

CESARE BRENA

ANDREA ROSSI

(*) Perle societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia

(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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Raccordo tra Patrimonio Netto e Risultato
d’esercizio della Capogruppo e patrimonio netto e

risultato d’esercizio consolidat

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

Capitale e Risultato di Patrimonio
(importi in migliaia) riserve periodo netto
Saldi della Capogruppo It Gaap 1.864.954 44.075 1.909.029
Adjustment las/Ifrs Capogruppo 204.198 9.724 213.922
Saldi della Capogruppo IAS/IFRS 2.069.152 53.799 2.122.951
Eliminazione del valore di carico delle partecipazini consolidate:
- differenza tra valore di carico e valore pro-gudel patrimonio netto -194.660 0 -194.660
- risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate 0 55.102 55.102
- plusvalenze rilasciate nel consolidato per effditcessioni di partecipazioni 0 0 0
- avviamento 184.479 0 184.479
- valore del portafoglio 12.382 -2.260 10.122
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute ta societa consolidate:
- dividendi da imprese consolidate 51.552 -51.552 0
- ripresa effetti cessioni partecipazioni 0 0 0
- storno effetti operazioni immobiliari infragruppo 0 0 0
- storno effetti fusioni/cessioni rami d'azienda $ocieta del Gruppo -267.846 1.164 -266.682
- ripresa svalutazioni -4.526 4.526 0
- shadow accounting su svalutazioni 0 702 702
Effetti fiscali relativi alle rettifiche di consolidamento sopra indicate -914 -1.173 -2.087
Effetti relativi alle imprese non consolidate:
Risultati relativi alla valutazione delle impresennconsolidate 968 928 1.896
Dividendi da imprese collegate 322 -322 0
Patrimonio netto e risultato di spettanza del Grupp 1.850.909 60.914 1.911.823
Patrimonio netto e risultato di spettanza dei terzi 226.154 20.722 246.876
PATRIMONIO NETTO E RISULTATO CONSOLIDATI 2.077.063 81.636 2.158.699
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilanéioonforme alla verita ed alle scritture.

| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI

)

)

)

| Sindaci

GIOVANNI GLISENTI

LUIGI de ANNA

FEDERICA BONATO

CESARE BRENA

ANDREA ROSSI

(*) Per le societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia

(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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Note illustrative

Parte A
Criteri generali di redazione earea di consolidament

Riferimenti
normativi

Data di
riferimento

a) Metodo del
consolidamento
integrale

PREMESSA

Ai fini di una corretta analisi delle variazioni @sercizio, si precisa che i dati economici a
dicembre 2014 includono quelli di FATA a partirelldadata di acquisizione, avvenuta
mese di giugno 201

Il bilancio consolidato e stato predisposto dallaci€ta Capogippo Cattolica di
Assicurazionesoc. Coop. ai sensi dell’art. 1-ter comma 1 del dgs. 24 febbraio 1998, n. ¢
“Testo unico delle disposizioni in materia di im@dazione finanziaria” e dell’art. 95 del
lgs. 7 settembre 2005, n. 209, nel rispetto delispasizioni dei principi contabi
internazionali IAS/IFRS e delle interpretazioni 8KRIC, avendocome riferimento quelli
omologati dalla Commissione Europeatro il 31 dicembre201t, ed & conforme alle
istruzioni del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, 7rrelativo alle forme tecniche del bilan
consolidato redatto in base ai principi IAS/IFRS &g sue modifiche sicessive apportate
con il provvedimeto ISVAP 8 marzo 2010, n. 278con il provvedimeito IVASS 28 gennaio
2014, n. 14, conliprovvedimeto IVASS 21 ottobre 2014, n. 21 e conprovvedimento
IVASS 27 gennaio 2015, n. :

Sono state seguite inoltre le posizioni previste dal regolamento Consob adottin
delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, e successitggrazioni e modificazioni, e
raccomandazioni della Cons

Si e altresi tenuto conto delle raccomandaziontesarte nei Documenti congiuntianca
d’ltalia/Consob/ISVAP n. 2 del febbraio 2009 e rdet marzo 2010 in materia di applicazic
degli IASAFRS, della comunicazione Consob n. 0003907 delg&8naio 2015 e della
comunicazione Consob n. 000778016 del 28 gennal® 20 meritoalle aree ritenute di
maggiore rilevanza evidenziate dallESMA nel publgtatement “European comm
enforcement priorities for 2015 financial statense(ESMA/2015/1608) del 27 ottobre 20

Il bilancio consolidato € chiuso al 31 dicen 2015 data coincidente con quella dei bilanc
tutte le societa incluse nell'area di consolidaras

Per la redazione del bilancio consolidato sona stdizzati i prospetti predisposti secon
principi IAS/IFRS, approvati dai Consigli di Amministrazione, peesocieta per le quali nc
sussiste I'obbligo di adottare i principi contahifiternazionali ai fini della redazione (
bilancio d’esercizio. Cattolica Life Cassa di Risparmio di San Miniato hanndatto il
bilancio di esercizio in conformita ai principi dabili internazionali. Per i fondi sono st
utilizzati i prospetti predisposti dalle societegdistione

TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Con il metodo del consolidamento integrale, ai sde#'IFRS 10, sono consolidate tutte
controllateverso cu la Capogruppo € esposta ai rendimenti variabitietiene diritti su tal
rendimenti, derivanti dal proprio rappc con le stesse e nel ¢empo ha la capacita di
incidere su tali rendimenti esercitando il progaere sulle controllat

Nel consolidamento integrale il valore contabildlel@artecipazioni € eliminato contro
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b) Metodo del
patrimonio
netto

¢) Valutazione
al costo

d) Principali
rettifiche di

corrispondente parte di patrimonio netto a frongédl’absunzione integrale delle attivita e
passivita, incluse le passivita potenziali, detleista controllata.

La differenza positiva che si genera tra il costoadquisizione ed il fair value delle
interessenze nette acquisite, autonomamente igaiif, con riferimento alla data di
acquisizione del controllo della partecipazionescgitta nelle voci “avviamento” oppure “altri
attivi immateriali”. Tale valore € soggetto ad irmp#nt test annuale cosi come disciplinato
dallo IAS 36.

Nei periodi successivi alla data di acquisizioné dentrollo, la differenza tra il valore
contabile della partecipazione e la frazione dripainio netto di competenza del Gruppo é
iscritta, per la parte eccedente I'allocazione aagescritta riferita alla data di acquisizione,
nella voce “riserve di utili e altre riserve patdamali”.

Le quote di patrimonio netto, comprensive del fealue alla data dell'acquisto della
partecipazione e del risultato economico di spettategli azionisti di minoranza, sono iscritte
in apposite poste del conto economico e dello gtatomoniale passivo.

Il metodo del patrimonio netto, ai sensi dello |28, si applica alle partecipazioni in societa
collegate.

Con tale metodo il valore contabitiella partecipazione é adeguato nel bilancio cadtestol
per riflettere il valore del patrimonio netto cdnita di pertinenza del Gruppo, rilevabile
dall'ultimo bilancio della societa partecipata dtifieato per 'ammontare dei dividendi
corrisposti dalla societa stessa.

Qualora il costo sia superiore alla quota di pertiza del patrimonio netto, la differenza che
residua dall'imputazione ai beni ammortizzabili eélentificata come “avviamento”
implicitamente iscritto nella voce “Partecipazionicollegate”, soggetto ad impairment test
cosi come disciplinato dallo IAS 36.

Il metodo del patrimonio netto produce gli stesdeté del consolidamento integrale sul
patrimonio netto e sul risultato di esercizio du@po.

Sono valutate al costo le partecipazioni in impressrollate che per le loro dimensioni sono
considerate non rilevanti ed il cui mancato comsotiento non pregiudica I'attendibilita della
rappresentazione della situazione patrimonial@nfoaria, del risultato economico e dei flussi
finanziari del Gruppo.

Le principali operazioni di consolidamento sono:

consolidamento ¢ [I'eliminazione dei saldi e delle operazioni infragpo, compresi i ricavi, i costi e i

dividendi incassati;

« leliminazione degli utili e delle perdite derivamta operazioni infragruppo compresi nel
valore contabile di attivita e passivita,;

» la determinazione della fiscalita differita, nei dngrevisti allo IAS 12, sulle differenze
temporanee derivanti dall’eliminazione di utili oergdite originati da operazioni
infragruppo;
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Note illustrative

« la rettifica degli effetti rilevati nei bilanci indduali, generati da operazioni straordinz
infragruppo.

Le riduzioni di valore emergenti a seguito di op@ai infragrupposono mantenute nel
bilancio consolidat:

AREA DI CONSOLIDAMEN TO

L'area di consolidamento include il bilancio de@pogruppo e quello delle controllate
sensi dell'lFRS 10.

Nel corso dell’esercizio I'area di consolidamenteagiata rispetto al 31 dicemk2014 per:

e la scissione totale di Cattolica Previdernella Capogruppdper quanto concerne il
business assicurativo) e in C.Fervizi Consulenziali (per quanto riguarda i rappant
essere con gli addetti e i collaboratori dei sersmmmerciali e di supporto commercia
avvenuta il 25 giugno 2015 con effetti contabifiseali dal 1° gennaio 2015. L’'operazio
e stata preceda dalla trasformazione C.P. Servizi Consulenziali irocieta per azioni.

Al 31 dicembre201t l'area di consolidamento comprende nmarietd assicurative, due
societa che svolgono attivitd agric-immobiliare cinque societa di servizi (di cui una
liquidazione) e trefondi comuni di investimento immobiliareltre alle societa inclus
nell’area di consolidamento, il Grug comprende una societd banc e due societa di
servizi.

Valutazioni e assunzionisignificative per determinare I'area di consolidameto

Il motivo per il quale il Gruppo Cattolica ritierte non controllare i fondi interni assicurat
(per i quali detiene il 100% delle quote in ciraae), i fondi mobiliari e immobiliari e
compati di SPV detenuti, & il mancato rispetto congiudidutte le condizioni previste per
controllo dall'lFRS 10. In particolare, in relazem questi investimenti il Gruppo Cattoli
ritiene che non siano soddisfatte le seguenti cborit

e esercitarél potere sull’entita oggetto dell'investimen

e essere sottoposto in maniera significativa ai maedii variabili dell'entita oggetto «
investimento;

e essere in grado di esercitare il proprio poterdesitd oggetto dell'investimento p
incidere sulammontare dei rendimenti della ste.

Le analisi effettuate dal Gruppo Cattolica, anctiem@erso l'ausilio di esperti indipende
hanno in particolarriguardato le seguenti entita strutturate non cliteste

¢ il fondo comune di investimenaperto Leadersel Dynamic;
¢ il fondo comune di investimento chiuVegagest Networth;
* le note emesse da societa veic(SPV).
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Tali attivita, tenuto conto che non sono soddisfdét condizioni previste per il controllo
dall'lFRS 10, sono classificate nel bilancio coidatio nella categoria “Available for sale”
nella voce 4.5 dello stato patrimoniale - attiviittanziarie disponibili per la vendita (AFS) e
nella categoria “Finanziamenti e crediti” (LOANSRlia voce 4.4 dello stato patrimoniale, in
coerenza con le caratteristiche ed il dispostaod@l§ 39. La valutazione di tali entita iscritte

nella categoria “Available for sale” € al fair valul costo ammortizzato per le entita iscritte
nei LOANS.

La tavola che segue elenca le societa incluse iteldio consolidato con imetodo del
consolidamento integraleai sensi dell'lFRS 10.

Tav. 15 - Area di consolidamento (regolamento ISVAR3 luglio 2007, n. 7)

% Disponibilita

% voti % di

Stato sede Attivita Partecipazione % Interessen  nell'assemblea consolida
Denominazione legale Metodo (1) (2) diretta  za totale (3) ordinaria (4) mento
Societa Cattolica di Assicurazione - Soc. Coo 086 G 1
ABC Assicura s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
BCC Assicurazioni s.p.a. 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
BCC Vita s.p.a. 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
Berica Vita s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Services Sinistri s.p.a. 086 G 11 0,00% 99,99% 100%
C. P. Servizi Consulenziali s.p.a. 086 G 11 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Agricola s.a.r.l. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Beni Immobili s.r.I. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Immobiliare s.p.a. 086 G 11 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Life I.t.d. 04C G 2 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Services s.c.p.a. 086 G 11 99,96% 99,99% 100%
FATA Assicurazioni Danni s.p.a. 086 G 1 100,00% 100,00% 100%
Fondo Euripide 086 G 10 45,95% 78,64% 100%
Fondo Macquarie Office Italy 086 G 10 72,02% 87,88% 100%
Fondo Perseide 086 G 10 52,87% 83,32% 100%
Lombarda Vita s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
Prisma s.r.l. in liquidazione 086 G 11 100,00% 100,00% 100%
TUA Assicurazioni s.p.a. 086 G 1 99,99% 99,99% 100%

(1) Metodo di consolidamento: Integrazione globaBdntegrazione Proporzionale= P, Integraziondajle per Direzione unitaria= U.

(2) 1= ass italiane; 2=ass EU; 3= ass stato terzdjolding assicurative; 4.1= imprese di partediae finanziaria mista; 5=riass UE; 6= riass statao; 7= banche; 8= SGR; 9=
holding diverse; 10= immobiliari 11= altro.

(3) E' il prodotto dei rapporti di partecipaziomdativi a tutte le societa che, collocate lungodéena partecipativa, siano eventualmente integgost'impresa che redige il bilancio
consolidato e la societa in oggetto. Qualora quieista sia partecipata direttamente da piu so@etdrollate € necessario sommare i singoli prodotti

(4) Disponibilita percentuale complessiva dei vail'assemblea ordinaria se diversa dalla quopadecipazione diretta o indiretta.
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Note illustrative

Le societa partecipate controllate legate ad acdotmhncassicurazione sono le segu

e Berica Vita, Cattolica Life e ABC Assicura con iagpner bancario Banca Popolare
Vicenza;

* Lombarda Vita con il partner bancario U

* BCC Vita e BCC Assicurazni con il partner ICCREA.

In tali accordi sono presenti diritti di proteziodelle partecipazioni di minoranza che 1
possono limitare significativamente la capacitaCdittolica ad accedere alle attivita, o
utilizzarle, o di estinguere le passivdel Gruppo (IFRS 12, par.13, lett.

Il Gruppo Cattolica ha infatti il controllo di twtle attivita rilevanti, fatta eccezione pel
vendita del prodotto, effettuata dal partner conuiaée bancaric

Gli accordi prevedono inoltre che il Gruppo Clica ed i partner bancari devono operal
favore delle societa partecipate facendo si ché stegsi si riconoscano i diritti protettivi a
minoranze, in particolare nell’ambito di operazistraordinarie e/o all’assunzione di indiri;
strategici irtoerenti con gli obiettivi condivisi delle partneis.

Si ricorda inoltre la possibilita da parte del setjg che detiene il controllo (Cattolica)
recuperare il valore degli asset nel caso vengamaepartnershi

Gli accordi hanno la finalita diutelare entrambe le parti dal rischio di event
comportamenti non coerenti con le int:

Infine tali diritti di protezione sono relativi a aggioranze qualificate previste per atti
cessione di beni o diritti in blocco, atti di cess di aziende rami d’azienda, nonché
partecipazioni, sempre che il corrispettivo ecormmndella singola operazione sia superio
predefinite soglie, nonché a operazioni finanziatiequalunque natura quando il relat
corrispettivo economico della singola ofzione sia superiore a predefinite soglie
patrimonio netto.

La tavola che segue riporta le informazioni ai seei’IFRS 12 sulle controllate del Grup
con partecipazioni di minoranza significatr

In particolare, si considerano significative tutte minoranze relative agli accordi
bancassicurazione in essere con riferimento a 8evita, Cattolica Life, ABC Assicuri
Lombarda Vita, BCC Vita e BCC Assicurazic

Tra l'altro, per completezza irrmativa, si sono rappresentate anche le minorairzeilol0%
relative ai fondi consolida
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Tav. 16 - Area di consolidamento: partecipazioni insocietd con interessenze di terzi significative

(regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

%

Dati sintetici economico-finanziari

Disponibili
ta voti Utile
nell'assem (perdita) Patrimo Divi
% blea consoli  nio netto Utile dendi Premi
Interes  ordinaria dato di di Passivita (perdita) distri lordi
(importi in migliaia) senze di dapartedi pertinen  pertinen Totale Investi Riserve finanzia  Patrimo di buiti ai contabi
Denominazione terzi terzi (1) zaditerzi zaditerzi attivo menti  tecniche rie nio netto  esercizio terzi lizzati
ABC Assicura s.p.a. 40,00% 457 6.971 66.613 31.943 40.216 911 17.428 1.143 0 26.722
BCC Assicurazioni s.p.a. 49,00% 34 8.046 71.923 24.855 39.873 1.209 16.420 70 0 32.133
BCC Vita s.p.a. 49,00% 4.819 66.658 2.660.219 2.536.490 2.449.247 38 136.036 9.834 0 551.051
Berica Vita s.p.a. 40,00% 3.752 33.798 1.574.381 1.476.243 1.438.517 67 84.494 9.381 1.823 332.915
Cattolica Life I.t.d. 40,00% 780 8.988 934.270 880.658 429.737 476.158 22.470 1.951 0 5.186
Fondo Euripide 21,36% 1.141 32.354 156.707 145.381 0 4.139  151.468 5.344 1.585 0
Fondo Macquarie Office Italy  12,12% 451 14.125 118.351 111.453 0 0 116.544 3.719 475 0
Fondo Perseide 16,68% 435 10.096 64.320 57.127 0 265 60.527 2.609 533 0
Lombarda Vita s.p.a. 40,00% 11.942  125.631 6.813.593 6.465.045 6.118.110 159.365 314.078 29.854 8.598 1.363.819
(1) Disponibilita percentuale complessiva dei vil'assemblea ordinaria se diversa dalla quopadecipazione diretta o indiretta
Tav. 17 - Interessenze in entita strutturate non awsolidate (regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)
Valore contabile
(alla data del
trasferimento)  Valore contabile Valore contabile
delle attivta delle attivita delle passivita
Ricavi percepiti trasferite rilevate nel rilevate nel Corrispondente
dall'entita all'entita  proprio bilancio Corrispondente  proprio bilancio voce del
(importi in migliaia) strutturata nel strutturata nel e relative voce dell'attivo di e relative passivo dello Esposizione
Denominazione dell'entita corso del periodo corso del periodo all'entita Stato all'entita Stato massima al
strutturata di riferimento di riferimento strutturata Patrimoniale strutturata Patrimoniale rischio di perdita
Boats Investment (NL) B.V. 1.972 31.627 4 - Investimenti
Dunia Capital B.V. 4.497 128.785 4 - Investimenti
Elm B.V. 1.938 75.195 4 - Investimenti
Novus Capital (LU) S.A. 7.360 140.197 4 - Investimenti
Transalp One Securities P.l.c. 3.268 60.702 4 - Investimenti
Novus Capital (IE) P.l.c. 3.428 50.945 4 - Investimenti
Lunar Funding V P.l.c. 1.650 25.458 4 - Investimenti
Vegagest Networth A 0 14.618 4 - Investimenti
Leadersel Dynamic 3.500 109.060 4 - Investimenti

Le entita strutturate identificate dal Gruppo soappresentate per 512,909 milioni da special
purpose vehicle (SPV) con sottostante titoli emdadp Stato Italiano e swap e per 123,678
milioni da fondi di investimento.

Non vi sono circostanze che possono compromettegeupero dell'investimento iniziale per
ragioni non imputabili al deterioramento del creditel’emittente o degli asset dell’entita
strutturata, cosi come per ogni altro strumentarfmario.
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Note illustrative

Di seguito le societa che sono \tate con il metodo del patrimonio netto e al cc

1) Sono valutatecon il metodo del patrimonio netto ai sensi dello IAS 2 le seguenti
societa:

Collegate

* Cassa di Risparmio di San Miniato s.p.i con sede in San Miniato (PI), capitale soc
di 177,215milioni, esercita I'attivitd bancaria. La parteci@ne diretta della Capogrup
e pari al 25,12%

e All Risks Solutions s.r.l.con sede in Roma, capitale socialel0 mila euro, esercita
l'attivitd di agenzia di assicurazione. La partegipne diretta della Capogruppo €
20,00%.

2) E valutata alcostc nel bilancio consolidato, in quanto non rilevae il cui mancato
consolidamento non pregiudica I'attendibilitd dellappresentazione della situazic
patrimoniale, finanziaria, del risultato economieodei flussi finanziari del Grup, la
seguente societa

Controllata
+ TUA Retail s.r.l. con sede in Milano, capitale sociale paBCamila euro. E controllata
integralmente da TUA Assicurazioni. Esercita lldtd di agenza generale di TUA

Assicurazioni.

Segue il prospetto delle societa del Gruppo condikazione della metodologia
consolidamento adottat
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51%

—> BCC Vita I
60% | ]

E— Berica Vita I

60%
—>» Lombarda Vita I

60% ] ]
Cattolica Life I

Situazione al 31 dicembre 2015

CAITOLICA

SOCIETA' CATTOLICA DI ASSICURAZIONE

Consolidate|integralmente
] ] 99,96%
Cattolica Services"
100%
R A 100%
Catto".“?‘s‘?fv"’es I —» Cattolica Agricola I
Sinistri
AA 100% 100% F A
C.P. Serv!2|' < > Cattolica ?enl
Consulenziali Immobili
100 | 109% Prisma
—>

in liquidazione ¢*)

Catto.ll'ca <
Immobiliare

45,95% .
> Fondo Euripide ¢*) I

7292%  Fondo Macquarie Office
o Italy ") I

25,12%

Cassa di Risparmio
’ di San Miniato

52,87% .
> Fondo Perseid&™) I

Valutate col metodo del patrimonio netto

AllRisks Solutions

20%

Assicurazioni danni

Fondi immobiliari

Valutate al costo

Assicurazioni vita Settore agricolo-immobiliare

Servizi operativi

FATA
Assicurazioni Danni I
BCC Assicurazioni

ABC Assicura

TUA Assicurazioni

100%

TUA Retail

100%
-«

51%
D

60%
—]

99,99%
<«

Banche

) Lo 0,005% del capitale di Cattolica Services & detenutootimgnente da ABC Assicura, BCC Assicurazioni, BCC Vita,iBanVita, C.P. Servizi Consulenziali, Lombarda Vita,
FATA Assicurazioni Danni. TUA Assicurazioni detiene lo 0% del capitale di Cattolica Services.

) Nel mese di dicembre & stato depositato presso I'Ufficioregistro delle Imprese il bilancio di liquidazione.

) |l restante 54,05% é cosi detenuto: 43,63% da Lombarda 9j#&% da Berica Vita e 0,65% da TUA Assicurazioni.
¢**) Il restante 27,98% & cosi detenuto: 17,66% da Lombarda Vit 32% da BCC Vita.

=) |l restante 47,13% & cosi detenuto: 20,46% da Lombarda\3t88% da Berica Vita, 6,41% da BCC Vita, 3,59% da FATA Assizioni Danni e 3,29% da TUA Assicurazioni.
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Note illustrative

Parte B
Criteri di valutazione

Forma Lo stato patrimoniale, il conto economico, il comtmonomico complessivo, prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, il rendiconto fitr@dario e le note illustrative sono red:
secondo gli schemi previsti dalle istruzioni dejakamento ISVAP 13 luglio 2007, n.

Principi | principi contabili di riferiment adottati per la redazione del bilancio consolidatmo
contabili conformi a quanto previsto da ciascun princilAS/IFRS e ciascurSIC/IFRIC avendo come
riferimento quelli omolgati dalla Commissione Europea.

Nuovi principi e  Applicabili dal 201t
interpretazioni
recepiti dalla UE | seguenti emendamenti sono entrati in vigore #irpatal 1° gennaio 201

» Principio IFRS 3 Business Combinatio- Scope exception for joint ventureLa
modifica chiarisce ce il paragrafo @) delllFRS 3 esclude dallamio di
applicazione delllFRS 3 la formazione di tuttiipitdi joint arrangement, corr
definiti dall'lFRS 17;

* Principio IFRS 13 Fair value Measureme- Scope of portfolio exceptionLa
modifica chiarisce che la portfolio exception irgdunel paragrafo ! dell'lFRS 13 si
applica a tutti i contratti inclusi nellambito dapplicazione dello IAS 3
indipendentemente dal fatto che soddisfino la dgéne di attivitd e pesivita
finanziarie fornita dall IAS 32;

» Principio IAS 40 Investment Properti- Interrelationship between IFRS 3 and |,
40. La modifica chiarisce che I'lFRS 3 e lo IAS 40 mairescludono vicendevolmer
e che,al fine di determinare se l'acquisto di una prog@riégmmobiliare rientri
nell'ambito di applicazione delFRS 3 o dello IAS 4, occorre far riferimento
rispettivamente alle specifiche indicazioni forrdedl'lFRS 3 o dallo I1AS 4(

Inoltre in data 20 maggio 2013 é stata pubblicatéetpretazione IFRIC 2:- Levies. Tale
interpretazione fornisce chiarimenti sul momentaildivazione di una passivita collegat:
tributi (diversi dalle imposte sul reddito) impost un ente governativo. Il principio affror
sia le passivita per tributi che rientrano nel camgi applicazione dello IAS 3'-
Accantonamenti, passivita e attivitotenziali, sia quelle per i tributi il cui timing ienporto
sono certi.

L'adozione di tali emendamenti/interpretazioni nta comportato effetti sul bilanc
consolidato del Grupp

Moneta di conto |l bilancio consolidato adotta conmoneta di conto I'euro ed € redatto in migliaiaedro

del bilancio senza cifre decimali, con gli arrotondamenti prevalla vigente normativa. Gli importi sol
arrotondati per eccesso o per difetto all’'unitasdonale piu vicina. L'importo arrotondato ¢
totali e subtotali dello stato patrimoniale e del contoneenico € ottenuto per somma de
importi arrotondati dei singoli adder

Poste in divisa  Ai sensi dello IAS 21 le attivita e le passivita matarie in valuta estelad eccezione degli
strumentifinanziar sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla ditehiusura dell’'esercizi
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Sezione 1

Continuita
aziendale

ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputdtconto economico.
lllustrazione dei criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la redaziodel bilancio consolidato sono i medesimi
utilizzati per la redazione dei prospetti IAS/IFE8lla Capogruppo e delle altre societa del
Gruppo per le quali non sussiste un obbligo di sme dei citati principi contabili
internazionali ai fini della redazione del bilanatesercizio. Cattolica Life ha redatto il
bilancio d’esercizio in conformita ai principi caili internazionali.

Non si sono rese necessarie rettifiche di consolaeo per I'adeguamento dei principi
contabili e dei criteri di valutazione delle soeiatonsolidate a quelli della Capogruppo, ad
eccezione degli investimenti immobiliari detenuwdi &ondi Euripide, Macquarie Office Italy e
Perseide che nei propri rendiconti valutano dettnbbili al fair value e pertanto, ai fini del
bilancio consolidato, sono riportati al costo storal netto del relativo fondo ammortamento.

La preparazione del bilancio del Gruppo richiedi amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzanaliovi di ricavi, costi, attivita e passivita, e
l'indicazione di passivita potenziali alla dataldiancio. Tali stime sono state condotte con
particolare attenzione a I'impatto delle condizidhimercato sull'informativa resa in bilancio
e riguardano principalmente:

< limpatto derivante dall'applicazione di nuovi pcipi contabili sui bilanci nell'esercizio
di applicazione iniziale, che potrebbero determgrsignificativi cambiamenti per quanto
riguarda l'iscrizione, la misurazione e la preseitiae di attivita, passivita, ricavi, costi e
flussi finanziari;

* leriserve tecniche;

« il fair value delle attivita e passivita qualorannsia direttamente osservabile su mercati
attivi;

» la disclosure del fair value di attivita e passivibn finanziarie;

» le analisi finalizzate allimpairment test sullgiata immateriali;

» la recuperabilita delle imposte anticipate;

* | piani a beneficio definito;

« gli accantonamenti a fondi rischi e oneri.

L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbéed®minare esiti che richiederanno, in futuro,
un aggiustamento al valore contabile di tali adivd/o passivita.

Ai sensi di quanto previsto nel documento Banctalid/ CONSOB/ISVAP n. 2 del 6 febbraio
2009 si segnala che le aspettative economichecqrueventuali incertezze nella prospettiva,
legate soprattutto al’'andamento dei mercati etalgsi, sono positive tenendo conto dei tempi
e delle modalita di evoluzione dell’'attuale sitwam; la solidita dei fondamentali del Gruppo
non genera né lascia dubbi circa la continuitaraia&e.
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Note illustrative

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA IMMATERIALI

Avviamento La voce comprende I'avviamento acquisito nelle aggrioni aziendali cosi come defir
dall'lFRS 3.
L'avviamento derivante daconsolidamento rappresenta il maggior valore dedtacali
acquisizione rispetto a quello delle attivita, pats e passivita potenziali, valutate fair
value della controllata. L'avviamento é rilevato conmtéivita ed € iscritto al costo al nei
delle perdite di valore cumulate. Come prescritto deN8 36, si effettua almeno una vo
durante l'announ impairment test, la cui procedura €& approvata dansiglio di
Amministrazione.In base a quanto prescritto dallo IAS 36.analizza se si sono Vicati
trigger event qualia capitalizzazione di Borsa inferioa¢ patrimonio nettdel Gruppo o se i
flussi delle cash generating unit cui e attribditvviamento hanno registrato significat
scostamenti negativi; se cio si verifica il valalell'avwviamento e sottoposto ad un appo
impairment testbasato su tecniche di discounted cash flow. Saldre contabile della cash
generating unit, cui I'avviamento e riferito, risukuperiore al suo valore recuperabile, ow
al maggiore tra il vale d'uso ed il fair value al netto dei codtivendita, si rileva una perdi
durevole di valore a riduzione del valore contadiédl’avviamento e residualmente delle a
attivita della cash generating unit in proporziahé&ro valore contabile

In caso di cessione di unimpresa controllata 'amramntresiduo dell’avviamento ad a
attribuibile e incluso nel valore di cessione enguinella determinazione della plusvalenz
minusvalenza da alienazio

Altre attivita La voce comprette le attivita definite e disciplinate dalAS 38. Include inoltre il valore d
immateriali portafogli assicurativi acquisiti nell’ambito di ‘aperazione di aggregazione aziendale
esclude, invece, i costi di acquisizione diffe

Un’attivita immateriale € critta nell’attivo, e quindi capitalizzata, soloando e soggetta
controllo dell'impresa, e identificabile ed & prbida che generera benefici economici futu
quando il costo puo essere determinato attendibiie

Tale attivitae valutat al cosb al netto del fondo di ammortamento e delle seaioni per
perdite durevoli di valo..

In bilancio non sono presenti attivita immateralita utile indefinita cosi come definite ne
IAS 38.

Il valore ammortizzabile & sistematicamente atittbagli esercizi che compongono la v
utile dell'attivita, a partire dal momento in cuiepta e disponibile per I'uso, ossia si trova
luogo e nelle condizioni necessarie per essetigasth secondo le intenzioni delle soci

In generale, salvo c: specifici, la vita utile e fissata in cinque anmincun’aliquota d
ammortamento pari al 20% annuo per tutti gli attimmateriali ad esclusione dei portafc
assicurativi che hanno un periodo di ammortameassei a dodicanni

Le attivita immaterili sono sottoposte, periodicamente, alla verifiedladrecuperabilita de
valore contabile.
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ATTIVITA MATERIALI

Immobili

Altre attivita
materiali

INVESTIMENTI

Investimenti
immobiliari

In questa voce sono inclusi gli immobili destiradtiesercizio dell'impresa.

La valutazione é al costo al netto del relativodimnli ammortamento e di eventuali perdite di
valore. Il costo comprende gli oneri accessorittiraente imputabili all'acquisto ed alla
messa in funzione del bene.

Per gli stabili interi il valore del terreno € segta dal valore del fabbricato; quest’ultimo &
ammortizzato.

L'ammortamento dei fabbricati € calcolato, a qumstanti, in funzione della vita utile stimata
in trentatre anni.

| costi di manutenzione ordinaria sono imputati ato economico; quelli che, invece,
determinano un aumento di valore o della funzieaaidella vita utile dei beni, sono attribuiti
ai cespiti e ammortizzati.

Gli immobili destinati all’esercizio dell'impresago sottoposti, periodicamente, alla verifica
della recuperabilita del valore contabile e sommiekti dal bilancio a seguito di dismissione o
in caso di esaurimento dei benefici economici attes

In tale categoria sono inclusi beni mobili, arrediacchine d’ufficio, mezzi di trasporto,
impianti e attrezzature.

La valutazione e al costo al netto del fondo di ameamento e di eventuali perdite di valore.
L'ammortamento & calcolato, a quote costanti, mzione della vita utile stimata dei relativi
cespiti secondo criteri economico-tecnici.

Il valore contabile delle attivitd materiali € sgibsto a verifica per rilevarne eventuali perdite
di valore.

Tale voce include gli immobili detenuti per investinto (IAS 40) ed il cui possesso ha lo
scopo di far percepire alla societa canoni di lmoee, o per incrementare il valore
dell'investimento o entrambi. Sono compresi in gaeategoria anche gli immobili destinati
alla vendita, che comunque non rispondono ai régpigvisti dall'lFRS 5, in quanto si tratta

di beni originariamente detenuti al fine di traprefitto dall'apprezzamento del capitale.

Per gli stabili interi il valore del terreno e segta dal valore del fabbricato; quest'ultimo e
ammortizzato.

La valutazione é al costo al netto del relativodimnli ammortamento e di eventuali perdite di
valore.

L’ammortamento dei fabbricati & calcolato, a gqumstanti, in funzione della vita utile.

| costi di manutenzione ordinaria sono imputaticato economico nell’anno in cui sono
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Note illustrative

Partecipazioni
in controllate,
collegate e joint
venture

ATTIVITA
FINANZIARIE

sostenuti; quelli che, invece, determinano un ataneinvalore o della funzionalita o della v
utile dei beni, sono attribuiti ai cespiti e amnixzati.

Ciascun investimento immobiliare € sottoposto, quicamente, alla vefica della
recuperabilita del valore contabile ed e elimindéb bilancio a seguito di dismissione o
caso di esaurimento dei benefici economici a

Nel determinare il rapporto di partpazione, sono state utilizzate le definizioni dntrollo,
influenza notevole controllo congiunto previste rispettivamente dIFRS 10 e 11.

Sono incluse in tale voce anche le partedoni in controllate consideratdi entita non
rilevante rispett@l Gruppc

Le partecipazioni in societa controllate sono alevadottando il metodo del condamento
integrale ai sensi delFRS 10.

Le partecipazioni in societa collegate sono rile\adottando il metodo del patrimonio ne

Il valore contabile sottoposto a verifica per valutare eventuperdite per riduzione
permanente di valo.

Le partecipazioni in societa controllate, collegafjoint venturesono eliminate dal bilanci
guando, a seguito di alienazione o di altri evevengano menorequisiti previsti dagli IFRS
10 e 11 per la loro rilevazior

La definizione di attivita finanziaria comprenderéditi da attivita di finanziamento, i titoli
debito e di capitale, le quote di fondi comuni miv@stimento, i preiti su polizze, i depositi
attivi di riassicurazione e altre attivi

Un’attivita finanziaria e eliminata dal bilancio @ora a seguito della scadenza, d
dismissione o di un altro evento siano trasferdiritti contrattuali sui flussi finanzie ad essa
legati, nonché i rischi e benefici ad essa conn

Gli acquisti e le vendite di un’attivita finanziarsono contabilizzati alla data di regolame

Il principale criterio di valutazione per le att&ifinanziarie e il fair value che vie
determinato attraverso I'utilizzo di prezzi acqtiigla quotazioni pubbliche, nel caso
strumenti quotati su mercati attivi, 0 mediantdilizzo di modelli valutativi. Uno strumento
considerato quotato in un mercato attivo se i preltzquotazionesono prontamente e
regolarmente disponibili tramite borse, mediatdntermediari, societa specializzate
settore, servizi di quotazione o organismi regolato rappresentano effettive e rego
operazioni di mercato verificatesi in un adeguatteivallo di riferimento, adattando
prontamente alle variazioni di mercato. In mancadizan mercato attivo o in assenza di
mercato che non ha un sufficiente e continuativaomere di transazioni, il fair value viel
determinato attraverso I'utilizzo diodelli di valutazione, generalmente applicati edettati
dal mercato, aventi I'obiettivo di determinare iepzo di scambio di una ipotetica transazi
avvenuta in condizioni di mercato definibile “nofdead indipendente’

Il ricorso alle tecniche i valutazione €& volto a minimizzare I'utilizzo déeghput non
osservabili sul mercato, prediligendo 'uso dei daservabili
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Le principali tecniche utilizzate sono le seguenti:

« market approach: si utilizzano prezzi ed altre rimfazioni rilevanti generate da
transazioni di mercato effettuate su strumentitidea similari;

e cost approach: riflette 'ammontare che sarebda@asto al momento della valutazione per
rimpiazzare la capacita di servizio di una attivita

* income approach: si convertono i flussi di cassarifal loro valore attuale.

Principalmente per le attivita e passivita finangian portafoglio alla data di valutazione si
sono utilizzate le tecniche di tipo “market appigae “income approach”.

| livelli di gerarchia del fair value si basanolauhatura e sul grado di osservabilita degli input
utilizzati nelle tecniche di valutazione impiegate:

< livello 1: si tratta di prezzi quotati (non rettiéiti) osservati su mercati attivi;

< livello 2: si tratta di input diversi dai prezzi gpati su mercati attivi di cui al livello 1 e che
sono osservabili per 'attivita o la passivita digettamente sia indirettamente (ad esempio
prezzi quotati in mercati attivi per attivita o padta simili, prezzi quotati per attivita o
passivita identiche in mercati non attivi, inputvetisi dai prezzi quotati che sono
osservabili sul mercato, input corroborati dal raéoy;

* livello 3: si tratta di input non osservabili péattivita o la passivita, che riflettono le
assunzioni che i partecipanti al mercato dovrebhesare nella valorizzazione delle
attivita o delle passivita, incluse le ipotesiidthio.

L'identificazione del livello di gerarchia da atitiire ad uno strumento finanziario é effettuata
sulla base del livello di gerarchia corrispondeatguello del piu basso input significativo
utilizzato.

Vengono effettuati controlli adeguati su tutte lalwazioni utilizzate, comprese quelle
derivanti da terze parti. Gli strumenti per i quglii input utilizzati non siano corroborati dal
mercato vengono considerati al livello 3 della gene del fair value.

Sono classificati nella gerarchia del fair valueneolivello 2 i titoli non quotati o quotati su
mercati non attivi quali obbligazioni corporate @/grnative, titoli emessi da Special Purpose
Vehicles e derivati non quotati valutati con modele utilizzano input osservabili sul
mercato, titoli di debito mortgage, quote di oigieav hon quotati.

Sono classificati nella gerarchia del fair valueneolivello 3 le obbligazioni corporate e

governative, titoli emessi da Special Purpose Meki® derivati non quotati valutati con

modelli che utilizzano input non osservabili sulro@o, strumenti non quotati 0 quotati su
mercati inattivi e illiquidi quali fondi immobiliamon quotati, hedge funds non quotati, private
equity. Rientrano inoltre in tale livello ancheotitdi debito e di capitale in default se valutati

al valore di recovery sulla base di input non osagli e cartelle Enel Ania.

Per quanto riguarda le passivita finanziarie degy@l fair value, la stima del fair value viene
effettuata con riferimento al livello del corrisppEmte attivo.
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Note illustrative

Investimenti
posseduti sino
alla scadenza
(Held to
maturity)

Finanziamenti e
crediti (Loans
& receivables)

Attivita
finanziarie
disponibili per
la vendita
(Available for
sale)

In tale categoria sono classificate le attivitafiniarie considere ad utilizzo durevole, esclt
gli strumenti finanziari derivati, con scadenzafigsaita e pagamenti fissi 0 determinabili,
le singole societa del Gruppo hanno intenzionepadita di detenere sino a scade

La rilevazione iniziale avviene al co comprensivo degli oneri e proventi direttame
imputabili. Successivamente gli investimenti somdutati al costo ammortizzato, al netto
eventuali perdite durevoli di valore, utilizzandotasso di interesse effettivo. La quota
ammortamento cc calcolata é rilevata a conto economico.

Ad ogni chiusura di bilancio si valuta se esist@widenze obiettive di eventuali perdite
valore.

Secondo quanto previsto dallo IAS 39 é possibiletiefare riprese di valore, qualora i mo
della perdita divalore siano stati rimossi, con il limite della pedente svalutazior

In caso di cessione anticipata o trasferimentdtia aategoria, di un importo significativo
non giustificato da particolari eventi, I'interategoria e riclassificata tra ldtivita disponibili
per la vendita.

In tale categoria sono classificate le attivitagles gli strumenti finanziari derivati, cc
scadenza prefissata e con pagamenti fissi o detebilii non quotate in ercati attivi, che
non sono iscritte in alcuna delle altre categ

In particolare sono compresi tutti i prestiti einanziamenti, i depositi delle riassicurat
presso le imprese cedenti e i titoli obbligazionadn quotati su mercati attivi, cdderati ad
utilizzo durevole.

| finanziamenti e crediti sono valutati al costoraomtizzato, al netto di eventuali perd
durevoli di valore, utilizzando il tasso di inteseseffettivo. La quota di ammortamento ¢
calcolata é rilevata a conto econoo.

Ad ogni chiusura di bilancio si valuta se esist@adenze obiettive di eventuali perd
durevoli di valore.

In tale categoria sono compresi in via residudie ittitoli di capitale, i titoli di debito che no
sono classificati come “finanziamenti e creditiinVestimenti posseduti fino a scadenza
“attivita finanziarie a fair value rilevato a cordeonomico”.

In generale i titoli di capitale classificati ce disponibili per la vendita sono valutati al 1
value con contropartita una riserva di patrimonétta Nel caso in cui i titoli di capitale ni
abbiano un prezzo di mercato quotato in un meratieo € il cui fair value non possa ess
determinatoattendibilmente sono valutati al costo, cosi corieegentuali derivati ad es
correlati. Per i titoli di debito, invece, & uti&to il metodo di contabilizzazione mis
caratterizzato dalla coesistenza del metodo debcmmmortizzato e della valizione a fair
value (con contropartita la medesima riserva dripanio netto prevista per i titoli

capitale).

La riserva di patrimonio netto rimane iscritta fia@uando le attivita sono cedute o subisc
una perdita durevole di valore. Al verifisi di tali eventi gli utili o perdite rilevati agerva
sono liberati ed iscritti a conto econom

Ad ogni chiusura di bilancio si valuta se esist@videnze di una riduzione di valore de
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attivita finanziarie.
Indicatori di una possibile riduzione di valoreldddttivita finanziarie sono ad esempio:

« significative difficolta finanziarie dell’emittente
* inadempimenti o mancati pagamenti degli interesielaapitale;
* la scomparsa di un mercato attivo.

Il processo di rilevazione di eventuali impairmpnevede in particolare I'identificazione delle
attivita che hanno perso valore tramite la veritiefla presenza:

e per i titoli di capitale, di un andamento del fa@lue inferiore di oltre il 40% rispetto al
valore di iscrizione iniziale o di una quotazionéeriore al valore di iscrizione iniziale per
un periodo continuativo superiore ai 24 mesi;

e per i titoli di debito, di fattori endogeni alla deta oggetto di valutazione - quali per
esempio significative difficolta dell’emittente castostamenti rispetto ad obiettivi di
budget, annuncio di piani di ristrutturazione, sdae al ribasso del “rating” attribuito da
societa specializzate superiore alla classe “C”.

Attivita In tale categoria sono classificate tutte le d@éifinanziarie rientranti nell’attivita di trading,
finanziarie a compresi i derivati, e tutte quelle che, pur noseeslo state acquisite per essere vendute nel
fair value breve periodo, vi rientrano, per volonta delle stixidel Gruppo, a partire dalla rilevazione
rilevato a conto iniziale.

economico In particolare tra queste attivita sono compresgitat finanziarie a copertura di contratti di

(At fair value assicurazione o di investimento per i quali il hisc dell'investimento &€ a carico degli

through profit  assicurati e relative alla gestione dei fondi pemesi

or loss)
La rilevazione iniziale avviene al costo inteso ediar value dello strumento al netto dei costi
o proventi direttamente e indirettamente imputal@ii utili e le perdite da valutazione
successiva emergenti da variazioni nel fair vabrgilevati direttamente a conto economico.

CREDITI DIVERSI

In tale categoria sono classificati i crediti peemi verso assicurati non ancora incassati, i
crediti verso agenti e broker di assicurazione @cba distributrici, verso compagnie
coassicuratrici e riassicuratrici, crediti per fthigie ed altri crediti. Sono iscritti al valore
nominale; trattandosi di crediti a breve termina sbfa ricorso a metodi di attualizzazione.

Ad ogni chiusura di bilancio si valuta se esistavienze obiettive di eventuali perdite di
valore ed eventualmente, a seguito dell'impairntest, si procede alla svalutazione.
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Note illustrative

ALTRI ELEMENTI DELL’ATTIVO

Attivita non

correnti o di un altamente probabi secondo quanto stabilito dall'lFRS 5.

gruppo in
dismissione

possedute per la sono rilevate al minore tra il loro valore contabéd ilfair valueal netto dei costi di vendi

vendita
Costi di

acquisizione
differiti

Attivita fiscali
differite

Attivita fiscali
correnti

Altre attivita

In tale posta sono rilevate tutte le attivita namrenti o in dismissione la cui vendita

Le attivita non correnti o facenti parte di un gvopin dismissione posseduto per la ven

(attualizzati in caso diendite che si concluderanno oltre I'anno).

In tale categoria sono incluse le provvigioni dgaisizione relative a contratti assicurativi
rami vita.

Le prowvigioni di acquisizione vitaono ripartite, al netto dellequote a carico dei
riassicuratori, per un periodo non sriore alla durata dei contratti comunque entro il limite
dei caricamenti presenti in tarif

Le provvigioni di acquisizione relative a contratti assicurativi dami danni non son
ammortizzateper effetto del c.d. decreto Bersani bis che heodtto per il contraente
facolta di recedere annualmente dal contratto aventata poliennale, senza oneri e
preavviso di sessanta gio

Le attivita fiscali differite sono rilevate, tranne i casi espressamentagtireallo IAS 12, pe
tutte le differenze temporanee, nella misura in&probabile che sara conseguito un rec
imponibile a fronte del quale le stesse potranseresutilizzate

In presenza di pdite fiscali riportabili o di crediti d'imposta moutilizzati, sono rilevat
attivita fiscali differite nella misura in cui é givabile che sara disponibile un redc
imponibile futuro a fronte del quale potranno essetilizzate le citate perdite fiali od i
crediti d'imposta inutilizzat

Le attivita fiscali differite sono calcolate sulbkmse delle aliquote fiscali e della normat
fiscale vigente o di fatto vigente alla data diushira del bilancio e sono sottoposte a ver
di recuperabilitagualora siano intervenute modifiche della normatiseale di riferimentc

Tra le attivita fiscali correnti sono classificdgeattivita relative ad imposte correnti cosi cc
definite e disciplinate dallo IAS 12. Tali attia sono iscritte sulla base delle aliquote fisga
vigore.

Le altre attivita comprendono le commissioni passiifferite deferred acquisition cost)
relative a contratti di investimer.

Le commissioni passive differitsono ripartitein relazione alla vita attesa dei contr
secondo una percentuale costante del valore attlegleredditi generati dalle polizze
investimento per tutto il periodo della loro perraara nel portafogli

Il margine reddituale determinato al momento 'emissione di contratti & verificato c
cadenza periodica e gli eventuali scostamenti segistrati direttamente a conto econorr
come maggiori ammortamenti di costi di acquisizioapitalizzati
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DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

In tale categoria sono classificate le dispon@iliquide ed i depositi a vista iscritti al valore
nominale.

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio
netto di
pertinenza del
Gruppo

Capitale sociale

Riserve di
capitale

Riserve di utili e

altre riserve
patrimoniali

Azioni proprie

Riserva per
differenze di
cambio nette

Utili o perdite
su attivita
finanziarie
disponibili per
la vendita

Altri utili o
perdite rilevati
direttamente
nel patrimonio

La macrovoce comprende gli strumenti rappresemtativ capitale, le componenti
rappresentative di capitale comprese in strumeméinkiari composti e le connesse riserve
patrimoniali di pertinenza del Gruppo.

Le azioni ordinarie sono iscritte al loro valoreminale come capitale sociale.

La voce comprende, in particolare, la riserva sgmrazzo azioni della Capogruppo.

La voce comprende:

« gli utili o le perdite derivanti dalla prima apgizione dei principi contabili internazionali
ai sensi di quanto previsto dall'lFRS 1,

« le riserve catastrofali e le riserve di perequaginon ammesse tra le passivita tecniche ai
sensi dell'lFRS 4;

« le riserve previste prima dell’adozione dei principntabili internazionali;

» le riserve di consolidamento.

La voce comprende ai sensi di quanto previsto dal® 32, gli strumenti rappresentativi di
capitale dell'impresa che redige il consolidato qeohuti dall'impresa stessa e dalle societa
consolidate.

La voce comprende le differenze di cambio da imeugapatrimonio netto, ai sensi dello I1AS
21, derivanti da operazioni in valuta estera.

La voce comprende gli utili o le perdite derivadtdlla valutazione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita, come precedentementsciitto nella corrispondente voce degli
investimenti finanziari.

Gli importi sono esposti al netto delle corrispomilemposte differite e della quota di
pertinenza degli assicurati.

La voce comprende la riserva derivante da variaziehpatrimonio netto delle partecipate ai
sensi dello IAS 28, gli utili e le perdite su stremti di copertura di un flusso finanziario e gli
utili e le perdite attuariali e le rettifiche relata piani a benefici definiti ai sensi dello 1AS.
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Patrimonio
netto di
pertinenza di
terzi

La macrovoce comprende gli strumenti e le compadnrappresentative di capitale c
costituiscono il patrimonio netto di pertinenzaetizi. In particolare, la macrovoce compre
gli “utili o perdite su attivita finanziarie dispinili per la vendita” riferibili al patrimonio ¢
pertinenza di terzi.

ACCANTONAMENTI

Gli accantonamenti sono rilevati quando si ritiehedover far fronte ad un’obbligaziol
(legale o implicita) derivante da un evento pas®afer la quale & probabile un impiegc
risorse il cui ammontare possa essere attendibigrstmato.

RISERVE TECNICHE

RISERVE
RAMI VITA

La voce comprende le riserve tecniche correlatendratti assicurativi, a contratti assicura
con partecipazione discrezionale agli udiscretionary partecipations featured a contratti
d’'investimento con partecipazione discrezionalei agili (discretionary partecipatiol
features).

Annualmente, in chiusura di esercizio, é effettuatavalutazione dell’adeguatezza di
riserve per mezzo deliability adequacy test. Il test & condwottonfrontando le risen
matematiche, al netto dei costi di acquisiziondedti e del valore di eventuali altri atti
immateriali correlati, con il valore attuale detuti flussi di cassa attesi dal portafoglio. 1
flussi sono ottenuti proiettan i flussi attesi alla data della valutazione sulésd di ipotes
ritenute ragionevoli, relative allandamento degtorni, delle spese, dei riscatti e dt
mortalita.

Per i contratti di investimento senza partecipazialiscrezionale agli utili, siffettua la
separazione della componente relativa al riscrsasativo ove presen

Le riserve tecniche, per I'esercizio delle assiziuma private sulla vita, sono state valut
sulla base dei principi attuariali previsti dal e&gnento ISVAP 28 nrzo 2008, n. 21.

Le basi tecniche di calcolo adottate sono coeremti il disposto dei titoli IV, V e VI de
regolamento citatc

Le riserve aggiuntive costituite per coprire risdhimortalita, o altri rischi, quali le prestazic
garantite alla scaghza o i valori di riscatto garantiti, sono compraslle riserve matematic|

Sono state applicate le disposizioni degli artte3&. del regolamento ISVAP 28 marzo 2(
n. 21, riguardanti la determinazione del rendimeprievedibile delle riserve giuntive per
rischio finanziario, e degli artt. 50 e ss., rigienti la costituzione e il calcolo di una rise
aggiuntiva per rischio demografis

E stato applicato, inoltre, I'art. 55 del suddetégolamento che prevede la copertura
rischio di ¢edito dei contrattindex linkedcon prestazioni a scadenza garantite dalle sc

Le riserve relative alle accettazioni sono caleolat funzione dei criteri previsti dal titolo

151




Riserve per
somme da
pagare

capo ll, sezione | della parte Il del regolamel®9AP 10 marzo 2010, n. 33.

Le riserve a carico dei riassicuratori comprendgih@mporti lordi di loro competenza e sono
determinate conformemente agli accordi contrattdaliiassicurazione, in base agli importi
lordi delle riserve tecniche.

Le riserve per somme da pagare sono costituitee daimme necessarie a far fronte al
pagamento di capitali e rendite maturati, ris@ginistri da pagare.

Riserve tecniche Le riserve relative a polizze index, unit linkedoadi pensione sono state calcolate tenendo

allorché il
rischio
dell'investi-
mento é

sopportato dagli

assicurati e

riserve derivanti

dalla gestione
dei fondi
pensione

Shadow
accounting

Riserva per
rischio di
insolvenza
(default) e
liquidita

RISERVE
RAMI DANNI

Riserva premi

conto sia degli impegni contrattuali, sia dellévita finanziarie legate a tali polizze.

Sono costituite ai sensi del titolo VI del regolart@elSVAP 28 marzo 2008, n. 21 e dell'art.
38 del d. lgs. 26 maggio 1997, n. 173 e copronongliegni derivanti dall’assicurazione dei
rami vita il cui rendimento & determinato in funeodi investimenti per i quali I'assicurato ne
sopporta il rischio o in funzione di un indice.

L’applicazione dei principi IAS/IFRS comporta disaamenti tra le modalita di valutazione
degli attivi e quelle dei relativi passivi, eccezidatta per i contratti di tipo linked. |
disallineamenti sono riconducibili alla contabibzzone sia delle minusvalenze sia delle
plusvalenze da valutazione degli attivi valutatifair value a fronte di passivita che non
risentono di tali variazioni.

Relativamente ai contratti vita legati a gestiopparate, I'lFRS 4, tramite una tecnica
contabile denominata shadow accounting, consenimittire gli effetti di tali disallineamenti.
Tale tecnica permette di trasferire sulle risee@niche legate a gestioni separate parte delle
variazioni di fair value dei relativi attivi a copera.

E stata accantonata una riserva aggiuntiva, in &lfiagt. 55 del regolamento ISVAP 28 marzo
2008, n. 21 per la copertura del rischio di inspiaeche costituisce un accantonamento volto
a salvaguardare la compagnia dal rischio di falitoedi emittenti titoli posti a copertura di
riserve tecniche di contratti con garanzia a scaal@nestata dalla compagnia.

In base all’art. 54 del suddetto regolamento éastaiche verificata la necessita di un
accantonamento a fronte del rischio di liquiditegldettivi a copertura delle riserve dei
contratti di tipo index-linked.

La voce comprende le riserve tecniche correlatenéatti assicurativi.

La riserva premi delle assicurazioni dei rami darumprende la riserva per frazione di premio
e la riserva per rischi in corso.

La riserva per frazione di premi € calcolata aitalihente con il metodo del pro rata temporis
(titolo 11, capo |, sezione | del regolamento ISVARMarzo 2008, n. 16) sulla base dei premi
lordi contabilizzati, come definiti nell’'art. 45 dd. Igs. 26 maggio 1997, n. 173, dedotte le
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Riserva sinistri

prowvigioni di acquisizione e le altre spese di asizbne, limitatamente ai costi direttame
imputabili, per la quota imputabile all’eserciz

Il valore contabile cosi ottenuto € stato integddtie riserve delle cauzioni, calcolate seco

i criteri previsti dal titolo 1l, capo I, sezione IIl detgolamento ISVAP 4 marzo 2008, n.

La riserva per rischi in corso & calcolata per raan@ppresenta il valore da accantonai
copertura dei rischi incombenti sulle singole stécaopo la fine delesercizio, per far fronte a
tutti gli indennizzi e spese derivanti dai confrditassicurazione stipulati entro la chius
dell’'esercizio, qualora il loro ammontare superekp della riserva per frazioni di premi e
premi che saranno esigibili inrtu di tali contratti, ai sensi del titolo Il, caposezione II, de
regolamento ISVAP 4 marzo 2008, n.

Le riserve premi relative alle cessioni ai riassatori sono state calcolate sulla base di me
coerenti con quelli del lavoro diretto e, cunque, conformemente agli accordi contrattua
riassicurazione.

Le riserve premi relative alle accettazioni sontraate, in funzione dei criteri previsti ¢
titolo 1, capo Ill, sezione | della parte 11l delgolamento ISVAP 10 marzo 2010, n.

La riserva sinistri &€ determini sulla base di una prudente valutazione, fondatalesmenti
obiettivi, dei sinistri avvenuti nell’esercizio s o in quelli precedenti e non ancora pa
nonché delle relative spese di liquidazit

Le societa fannaferimento, nella definizione delle riserve sinisal concetto di costo ultim
prevedibile, individuando tale valore, conformeneerglle disposizionidel regolamento
ISVAP con 4 marzo 2008, n. 16 (titolo Il, capo Hezione I secondo un sistema di
valutazione mista.

In particolare,nel calcolc dell’onere relativo ai sinistri, le socieadottano un procedimento
costituito da due fasi nella prima delle quali, lagata per tutti i rami di attivita, si procedea
valutazione separata di ciascun stro (metodo dell'inventario), baa sull’analisi della
documentazione relativa ad ogni singola praticdadiino, effettuata dal personale addetto
liquidazione dei sinistri. Nella seconda, adottdtave siano presenti i requisiti per
significativita e congruenza sotto il profilo metodologico, fmwmemente alle disposizio
dell'art. 27, comma 4 del regolamento ci, si attua un’ulteriore valutazione media
procedimenti statistic-attuariali.

Per quanto riguarda la valutazione del costo generazione corrente societa si avvalgono,
come previsto dal comma 5 dell'art. 27, del crigadiel costo medio (ad eccezione dei r
credito e cauzioni) per i rami che per carattasiigtitecniche si prestano all'applicazione
criterio stesso. €& i sinistri della generazione correniche non presentano numero:
sufficiente ed omogeneita quantitativa e qualit, si applica il metodo dell’inventar

Con riferimento ai rami credito e cauzione la nsesinistri € costituita in base a qlo

disposto dal titolo II, capo I, sezione 1V del atgmento ISVAP 4 marzo 2008, n.

La riserva comprende la valutazione dei sinistri awtema non denunciati alla data

chiusura dell’esercizio determinata sulla baseeddisposizionidel regolamnto ISVAP 4
marzo 2008, n. 16 (titolo I, capo I, sezione

La riserva sinistri dei sinistri Card e No Card d&ho r.c. autoveicoli terrestri & definita st
base dell'art. 33 del regolamento ISVAP 4 marzo&00 16, comma 1, nel cascsocieta sia
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Altre riserve
tecniche

gestionaria, e comma 2, nel caso la societa sidrideb L'importo complessivo della riserva
sinistri & calcolato in relazione a quanto dispaktibart. 34 dello stesso regolamento.

Le quote delle riserve sinistri a carico dei riaggitori sono determinate con gli stessi criteri
utilizzati per le riserve del lavoro diretto e teng conto delle clausole contrattuali dei trattati.

Le riserve sinistri relative alle accettazioni saaicolate in base ai criteri previsti dal titojo |
capo lll, Sezione Il della parte 11l del regolam@i$VAP 10 marzo 2010, n. 33.

| criteri utilizzati per la determinazione delleserve tecniche danni, delle riserve premi
(integrate con eventuale accantonamento alla asdschi in corso) e delle riserve sinistri
risultano in linea con quanto previsto dal LAT ERE 4.

Comprendono la riserva di senescenza del ramo tinalér I'accrescersi dell’eta degli
assicurati ai sensi dell'art. 45 e ss. del regol@méSVAP 4 marzo 2008, n. 16 e del titolo |,
Capo lll, Sezione IV della Parte Il del regolarmet$VAP 10 marzo 2010, n. 33.

PASSIVITA FINANZIARIE

Passivita
finanziarie a
fair value
rilevato a conto
economico

Altre passivita
finanziarie

DEBITI

In questa macrovoce sono incluse le passivita fiagie a fair value rilevato a conto
economico e passivita finanziarie al costo ammoat@

Tale voce comprende le passivita finanziarie raettrnell’attivita di trading e le passivita
relative ai contratti di investimento relativi adiex e unit linked e ai fondi pensione, dove |l
rischio degli investimenti € a carico degli assitiur

La valutazione e al fair value e gli utili e le gite che emergono sono rilevati a conto
economico.

La voce comprende le passivita finanziarie defisitdisciplinate dallo IAS 39 non incluse
nella categoria passivita finanziarie a fair vatilevato a conto economico, ma valutate al
costo ammortizzato. Sono classificate in tale Vegessivita subordinate, per le quali il diritto
di rimborso da parte del creditore, nel caso diiigzione dell'impresa, pud essere esercitato
soltanto dopo che siano stati soddisfatti tuttiadflii creditori ed i prestiti obbligazionari. Sgno
inoltre, inclusi i depositi ricevuti da riassicurdt gli altri finanziamenti ottenuti e le riserve
legate ai contratti con specifica provvista divatti

La voce comprende debiti derivanti da operaziomicasative e non. In particolare sono
compresi i debiti derivanti da operazioni di assazione diretta e indiretta.

Sono incluse, inoltre, le passivita connesse cqiani a beneficio definito a favore dei

dipendenti che comportano erogazioni successivaals cessazione del rapporto di lavoro
e gli altri benefici a lungo termine (ivi compredotrattamento di fine rapporto) che, in

conformita allo IAS 19, sono sottoposti a valutagai natura attuariale mediante utilizzo del
cosiddetto “project unit credit method”. Secondde tanetodologia, la passivita viene

determinata tenendo conto di una serie di varigqilali la mortalita, la previsione di future
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variazioni retributive, il tasso di inflazione pisto, il prevedibile rendimento de
investimenti, ecc.). La passivita iscritta in biém rappresenta il valore attue
dell'obbligazione prevedile, al netto di ogni eventuale attivita a servida piani, rettificatc
per eventuali perdite o utili attuariali non amnmati. L'attualizzazione dei flussi di cas
futuri & effettuata sulla base del tasso d'intexedstitoli corporate di elevataualita. Le
ipotesi attuariali utilizzate sono periodicamenésaminate per confermarne la valic

Gli altri benefici a lungo termine riguardano i priesanitari del personale in quiescenza
premi di anzianita che maturano al 25° e 35° aninsedizio presso alcune societa, co
previsto dai relativi CCNL. La frequenza delle vakioni e il metodo di contabilizzazio
sono simili a quelli utilizzati per i piani pensistici a benefici definit

In seguito alla riforma dellistituto del TFR, culnata con i decreti attuativi della Leg
Finanziaria 2007 in materia di conferimento del TERrevidenza complementare (G.U.
febbraio 2007, n. 26), I'applicazione del metodpraocitato varia a seconda che la soc
oggetto di valutazione abbia unmero di dipendenti inferiore o almeno pari a

In base alla legge n. 296/06, per le imprese cone@d 50 dipendenti & previsto

trasferimento delle quote del TFR ad un appositodbali Tesoreria istituito presso I'INPS.

linea con quanto indicaidall’OIC nell'appendice alla Guida operativa n. dr fa transizions
ai principi contabili internazionali (capitolo 13hon si & proceduto al calcolo attuari
relativamente al TFR maturando dal 1° gennaio 2f#)7e societa con almeno 50 dipende
Cio equivale a considerare il TFR maturato sino afliB&@mbre 2006 come un piano a bene
definiti (e quindi soggetto a calcolo attuarialg) EFR destinato dal 1° gennaio 2007 al Fo
di Tesoreria istituito presso I'INPS come un piaaaontribuzionedefinita (e quindi non
soggetto a calcolo attuariale). Relativamente aR ThRaturato sino al 31 dicembre 20

essendo interamente maturato il periodo contributiiene meno la ponderazione de
esborsi.

Per le societd con meno di 50 dipendenti, Ira passivita, in assenza di trasferiment
Fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS dei c¢dmiti successivi al 31 dicembre 2007
stata considerata come un piano a benefici definér tutte le societa del Gruppo sono
rilevati a bilancio g! utili e le perdite attuariali emerse nel corso’ds#rcizio

ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO

Passivita di un
gruppo in
dismissione

In tale posta, sono rilevate tutte le passivita @orrenti o facenti capo a un gruppo
dismissione la cui vendita saltamente probabile.

posseduto per la Le passivita non correnti o facenti parte di unpgin dismissione posseduto per la ven

vendita

Passivita fiscali
correnti e
differite

sono rilevate aminore tra il loro valore contabile efair valueal netto dei costi di vendi
(attualizzati in caso di vendite che si concludacaaltre I'anno)

Le imposte correnti sono calcolate sulla base eedlito imponibile di periodo. | debiti pe
imposte correnti sono contabilizzati per I'importbe si prevede di pagare applicandc
aliquote e la normativa fiscale vige

Sono comprese le imposte differite originate ddiféerenze temporanee tassabili do al
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Altre passivita

RICAVI

Premi netti

Proventi e oneri
derivanti da
strumenti
finanziari a fair
value rilevato a
conto
economico

Proventi
derivanti da
partecipazioni
in controllate,
collegate e joint
venture

Proventi
derivanti da
altri strumenti
finanziari e
investimenti
immobiliari

differimento nell'imponibilita di componenti positidi reddito realizzati e iscritti nel conto
economico, che saranno liquidate negli esercizcessgivi quando i suddetti ricavi saranno
tassati.

Quando i risultati delle operazioni sono rilevaitiettamente a patrimonio netto, le imposte
correnti e le passivita per imposte differite saneh’esse imputate al patrimonio netto.

Le altre passivita comprendono i ricavi differiDIR — deferred income reserve) relativi a
contratti di investimento.

| principi IAS/IFRS prevedono una diversa modatitedeterminazione e di rappresentazione
della riserva per spese di gestione; in particolareomponente riferita ai contratti non piu

classificati come assicurativi ma di investimerddR — deferred income reserve) € inserita tra
le altre passivita ed e attribuita al conto ecomomin base alla distribuzione temporale dei
costi sostenuti per la gestione dei contratti.

CONTO ECONOMICO

Tale posta comprende i premi di competenza relatoontratti di assicurazione e a contratti di
investimento con partecipazione discrezionale aigii (discretionary partecipation features),
al netto delle cessioni in riassicurazione.

In tale posta sono compresi gli utili e le perdigalizzati, gli interessi, i dividendi e le
variazioni positive e negative di valore delle\dtsi e delle passivita finanziarie a fair value
rilevato a conto economico.

Sono incluse, inoltre, le variazioni delle passiiinanziarie legate a contratti di investimento
senza partecipazione discrezionale agli utili.

La macrovoce comprende i proventi originati dal&tecipazioni in controllate, collegate e
joint venture iscritte nella corrispondente voc#'alivo.

| proventi da strumenti finanziari e altri invesénti comprendono quelli derivanti da
strumenti finanziari non valutati a fair value viti a conto economico e dagli investimenti
immobiliari.

In particolare, sono inclusi: gli interessi attiievati su strumenti finanziari valutati con il
metodo dell'interesse effettivo; gli altri provewld investimenti, comprendenti i dividendi e i

156



Note illustrative

Altri ricavi

COSTI

Oneri netti
relativi ai
sinistri

Oneri derivanti
da
partecipazioni
in controllate,
collegate e joint
venture

Oneri derivanti
da altri
strumenti
finanziari e
investimenti
immobiliari

Spese di
gestione

ricavi che derivano dall'utilizzo, da parte di terdegli immobili destinati all'investimento; ¢
utili realizzati a seguito della vendita di un'gith o di una passivita finanziaria e
investimenti immobiliari; le variazioni positive deainti dalla ripresa di una perdita durev
di valore ¢eversal of impairme).

Negli altri ricavi sono comprese le commissionivattper i servizi finanziari prestati, i rica
derivanti dalla vendita di beni, dalla prestazione di serwirversi da quelli di natur
finanziaria e dall'utilizzo da parte di terzi dellgttivita materiali e delle altre attivi
dell'impresa. Sono compresi inoltre gli utili readati e i ripristini di valorerelativi agli attivi
immateriali e agli altri attivi, le differenze dambio da imputare al conto economico ai s
dello IAS 21 e gli altri proventi tecnici netti connessi antratti di assicurazione. In particole
sono incluse le commissioni attivegate ai contratti di investimer

Gli oneri relativi ai sinistri comprendono le somip&gate nel periodo per sinistri, scaden
riscatti nonché 'ammontare relativo alle variazidalle riserve tecniche, netto dei recuperi
e delle cessioni in riassicurazione. Sono compliasére, la componente da imputare a cc
economico della variazione delle passivita diffeenterso gli assicurati e la variazione d
riserva per rischio di insolven:

La voce comprende gli oneri originati dalle papegioni in controllate, collegate joint
ventureiscritte nella corrispondente voce dell’atti

La voce comprende gli oneri derivanti da struméntnziari non valutati dair value con
effetto a conto economico e gli oneri derivantirdaestimenti immobiliari

In particolare, tra i costi relativi a investimenti immobiliari sono iscritte le spe
condominiali e le spese di manutenzione e ripangzioon portate ad incremento del val
degli investimenti immobiliari, le perdite realizzaa seguito dell’eliminazione di 1\
investimento immobiliare, i ammortamenti e le riduzioni di valorimpairment).

Tra gli oneri derivanti da strumenti finanziari socompresi gli interessi passivi rilev
utilizzando il criterio dell'interesse effettivoe Iperdite rilevate a seguito dell’eliminazione
un’attivita o di una passivita finanziaria e le riduzidnvalore impairmen).

Le spese di gestione comprendono, per le socistéuaative, le provvigioni, le altre spese
acquisizione e le spese di amministrazione relatigentrattirientranti nell’ambito dellFRS
4 o acontratti di investimeni senza partecipazione discrezionale agli utili. Soamprest
inoltre le spese amministrative delle societa aheesercitano attivita assicurati

Sono incluse, inoltre, le speseamministrazione, comprendenti le spese generalieflegpet
il personale, nonché quelle relative alla gestidegli strumenti finanziari, degli investime|
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immobiliari e delle partecipazioni.

Altri costi La voce comprende le commissioni passive per iizdefnanziari ricevuti, gli altri oneri
tecnici netti connessi a contratti di assicurazidedlifferenze di cambio da imputare a conto
economico ai sensi dello IAS 21, le quote di acmaamento dell’'esercizio, le perdite
realizzate, le riduzioni durevoli di valore e ginmortamenti relativi sia agli attivi materiali,
non altrimenti allocati ad altre voci di costo, a@i attivi immateriali.

Imposte In tale voce sono iscritte le imposte sul reddétralate secondo la normativa vigente.
correnti L’adesione allistituto del consolidato fiscale ndetermina deroghe o variazioni ai criteri
sopra esposti.

Imposte La voce include le imposte sul reddito dovute nexgercizi futuri relative a differenze
differite temporanee imponibili o deducibili.

Utile (perdita) In tale posta, sono rilevati gli utili (perdite) macorrenti o facenti capo a un gruppo in
delle attivita dismissione la cui vendita sia altamente probabile.

operative

cessate
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Parte C - Informazioni sullo Stato
Patrimoniale e sul Conto
Economico consolidati






Note illustrative

Parte C
Stato Patrimoniale Attivita

Ai sensi del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, nsi7riporta di seguitdo stato patrimoniale per settore
attivita.

Tav. 18 -Stato Patrimoniale per settore di attivita (regolanento ISVAP 13 luglio 2007, n. ;

Gestione Dann Gestione Vita Altro Elisioni intersettoriali Totale

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 201¢ 2014 2015 2014

1 ATTIVITA IMMATERIALI 183.896  186.01!  109.239  64.957 99.957 90.056  -72.081  -25.612  321.011  315.416

2 ATTIVITA MATERIALI 55.915 57.10( 567 856 94.442 93.122 0 0 150924  151.078
RISERVE  TECNICHE A

3 CARICO DEI 662.705  645.41; 105420  105.117 0 0  -38.20°  -23.149  729.920  727.380
RIASSICURATORI

4 INVESTIMENTI 4.398.576 4.188.80 17.602.290 16.452.905  20.713 18.042 -1.289.15 -1.260.353 20.732.422 19.399.487
4.1 Investimenti immobiliari 112.362  101.64¢  237.726  232.415 18.195 14.105 75¢ 757 367.525  347.412
42 Partecipazioni in controllat 75, 856 70540 262749  328.473 1.400 1.400 -953.920  -948.347 35.112 87.934
collegate e joint venture
4.3 Investimenti posseduti sino @ 405717 10824:  137.850  145.173 0 0 0 0 246567  253.415
scadenza
4.4 Finanziamenti e crediti 310.202 334387  570.191  638.397 1.010 687 -5.001 5062  876.402  968.409
;g’r Ig‘\‘/g’ggitz“anz'a”e disponibil 5 633701 2.714.261 13.336.966 12.134.336 108 353  -329.47'  -306.187 15.841.390 14.542.762
4.6 Attivita finanziarie a fair value 558 618 223947 3.056.808 2.974.111 0 1.497 0 0 3.365.426 3.199.555
rilevato a conto economico

5 CREDITI DIVERSI 506.210  562.60¢  124.052  157.538 18.086 15075 -133.15; -150.345 515196  575.876
ALTRI ELEMENTI

6 DELL'ATTIVO 353581  465.99¢ 712730  707.282 7.049 7.208 79¢ 1468 1.072.562 1.179.020
6.1 Costi di acquisizione differiti 0 0 12.891 12.778 0 0 0 0 12.891 12.778
6.2 Altre attivita 353581  465.99¢  699.839  694.504 7.049 7.208 79¢ 1468 1.059.671 1.166.242

DISPONIBILITA LIQUIDE E

7 MEZ2) EQUIVALENS] 167.729  150.81¢  338.969 257712 14763  12.164 0 0 521461  420.694

TOTALE ATTIVITA 6.328.612 6.256.84. 18.993.267 17.746.367  255.010  235.667 -1.533.30 -1.460.927 24.043.496 22.768.951
1 PATRIMONIO NETTO 2.158.699 2.188.085
2 ACCANTONAMENTI 38.964  32.37 11122 10.980 5.235 1.420 0 0 55321  44.774
3 RISERVE TECNICHE 3620334 3.608.11 15.304.624 14.224.725 0 0  -3433  -21.294 18.899.621 17.811.541
4 PASSIVITA FINANZIARIE 173931  179.00( 1.695.433 1404453 40532 26921  -5.001 5063 1.904.895 1.605.319

4.1 Passivita finanziarie a fair valt 0 0 1622514 1.290.365 0 0 0 0 1622514 1.290.365

rilevato a conto economico

4.2 Altre passivita finanziarie 173931  179.00¢ 72919  114.088 40532 26921  -5.001 5063 282381  314.954
5 DEBITI 276.058  278.17( 119440 158252 52996  57.534 -12550°  -153.133  322.987  340.823
g ALTRI ~ ELEMENTI — DEL 206.818  205.76:  496.353  568.917  -1.768 5.267 57¢ 41539 701.973  778.409

PASSIVO

TOTALE PATRIMONIO

NETTO E PASSIVITA 24.043.496 22.768.951
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1. ATTIVITA IMMATERIALI

Tav. 19 - Attivita immateriali

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Avviamento 203.151 203.151 0 0
Altre attivita immateriali: 117.860 112.265 5.595 5,0
portafogli assicurativi 10.275 13.811 -3.536 -25,6
software 79.381 66.814 12.567 18,8
modelli e progettazioni 4.718 2.516 2.202 87,5
diritti di brevetto, marchi e diritti simili 3.564 3.718 -154 -4,1
immobilizzazioni in corso 19.922 25.406 -5.484 -21,6
Totale 321.011 315.416 5.595 1,8
1.1 Avviamento
La voce avviamento € invariata rispetto allo sc@sercizio.
Tav. 20 - Avviamento - movimentazione di esercizio
(importi in migliaia) Awviamento
Importo lordo al 31 dicembre 2014 257.648
Fondo amm.to cumulato 23.194
Perdite durevoli cumulate 31.303
Importo netto al 31 dicembre 2014 203.151
Incrementi per: 0
altro 0
Decrementi per: 0
altro 0
Importo lordo al 31 dicembre 2015 257.648
Fondo amm.to cumulato 23.194
Perdite durevoli di valore 0
Altro 0
Perdite durevoli cumulate 31.303
Importo netto al 31 dicembre 2015 203.151

L’avviamento, come esplicitato nei criteri di vaaione, € iscritto al relativo costo al netto deNentuali perdite
di valore secondo quanto previsto dall'lFRS 3.

Il fondo ammortamento cumulato nella tavola preogelsi riferisce ad ammortamenti antecedenti l'iepglone
dei principi internazionali.

Ai fini della verifica di eventuali perdite durevali valore, I'avviamento é stato assegnato alléaugeneratrici di
flussi finanziari (cash generating unit o CGU) grappi di unita nel rispetto del vincolo massimadgregazione,
che comungue non puo superare il singolo settaeeatipo (danni, vita e altro).
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Note illustrative

Nell'assegnazione dell’'avviamento alle unita genesiatti flussi finanziari, quindi, & stato considerak livello
minimo al quale I'avviamento € monitorato ai fingéldcontrollo di gestione interno, ovvero le CGU tGlta
Danni, la CGU Cattolica Vita eellegal entity incluse nel perimetro di consolidatoe tenuto conto che
operazioni di riorganizzazione societaria avvem# corso degli anni non consentono di tracciaréutaro il
valore dei singoli avviamenti che erano in precedeassegnati i unita generatrici di flussi finanziari identifte:
in C.I.R.A., Duomo Previdenza, Duomo Uni One Asgzipni, Eurosav, Persona Life e San Miniato Prexvid

L’avviamento € stato assegnato alle seguenti dinib@sines:

» 122,638 milionisono relativi all’'unita generatrice di flussi dissa denominata Cattol Danni, rappresentati
dall'avviamento relativo alle operazioni di acqmishe di Duomo Assicurazioni e Uni One Assicurakzidre
ad oggi sono confluite nella CGU Cattolica Da

» 28,705 milionisono relativi all'unita generatrice di flussi dissa denominata Cattolica Vita, rappresel
dall'avviamento relativo alle operazioni di acqmishe di Duomo Previdenza e Persona Life e Eures
all'acquisizione dell'ulteriore 50% di Catica Previdenza;

» 13,087 milioniin BCC Vita, relativi all'acquisizione del 51% delsocieté

» 3,257 milioniin Cattolica Life, relativi all'acquisizione iniZia del 50% della socie

* 2,977 milioniin Berica Vita, relativi all'acquisizione inizialdel 50% della sociel

« 13,815milioni in FATA, relativi all'acquisizione del 100%ella societ&

Sono inoltre iscritti i seguenti avviamenti condali per linea dai bilanci individuali 1A

» 14,186 milioniin Cattolica, relativi alla scissione parziale dPB/i Fondi SGR nella stes
» 4,486 milioniin TUA Assicurazionirelativi all'acquisizione del ramo d’azienda U

Il valore recuperabile delle CGU é definito comendggiore tra il valore equo, dedotti i costi dnglia e il valore
d'uso. Si segnala che a causa della flessioneadsi di borsa del titolo Cattoli, il test sul fair value, che riferis:
'avviamento alle quotazioni delle entita di rif@@nto, non riesce ad esprimere il reale valoreed€lGU in
guestione. Per la determinazione del valore reainiered il successivo confronto con il carico ednle delle
CGU si e quindi utilizzato il valore d'uso in quanih grado di consentire un giudizio di impairmenidato de
principi di razionalitd economica. Il valore d’udbtutte le CGU assicurative é stato stimato sodlae del criteri
di valutazionadell’economic capital a due o tre stadi. Nell'appliione del metodo dell’economic capital, il pri
stadio é rappresentato dall’attualizzazione degpinemic profit (rispettivamente calcolati sulla ®@afei ROEV-
return on embedded valueper le comagnie vita, ovvero sulla base della redditivitd’deibedded value, e sul
base dei RONAV —~eturn on net asset val— per le compagnie danni, ovvero sulla base dellditigda del
patrimonio netto rettificato al netto degli attivinmateriali). Il sccondo stadio & ottenuto ipotizzando
convergenza lineare dell’economic profit dell’'uliranno di piano verso il livello sostenibile in petuo. Il terzc
stadio & dato dal terminal value (valore finalel'alaita di business, ottenuto capitalizzandeconomic profit
sostenibile in perpetuo con un appropriato tassaiitalizzazion:

L'impairment test del Gruppo e effettuato in codemnza con I'approvazione del bilancio annuale ® so

presenza di trigger il test viene aggiornato inesedsemerrale. Gli impairment test condotti al 31 dicembfd.2

si sono basasulle proiezioni dei risultati economici relativante al periodo 202-201¢, approvati in Consiglio di
Amministrazione Preventivamente al test di impairment e statatatd la ricostribilita di tali proiezioni sulle

base dell'informativa di natura esterna, ivi congerée stime consolidate di Gruppo effettuate dagyliity analyst:

che seguono il titolo Cattolica e le stime prodoigli equity analysts relativamente a societa aoebili.
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Con riferimento alle CGU Berica Vita, Cattolica &ie ABC Assicura si e tenuto conto di un piano siha022,
cosi come previsto dagli accordi di bancassicureziinnovati nel corso del 2012. Con riferimenta &GU Vita
si é utilizzato un piano quinquennale, essenddzlonte temporale triennale troppo breve per p@ppresentare
le prospettive di redditivita futura.

Per il calcolo dei valori finali (terminal valuej & fatto ricorso a stime di lungo periodo di d@iabili chiave: il
tasso di rendimento contabile sull’economic cagiREC) e il saggio di crescita nominale di lungoipdo.

Le ipotesi di base alle quali il valore d’'uso (w&ia use) di ciascun gruppo di unita e risultatog@nsibile sono:

» il combined ratio per le cash generating unit riamti nel segmento danni e il new business perakh c
generating unit rientranti nel segmento vita;

il costo del capitale proprio (Rs);

* il ROEC di lungo termine (il ROEC ¢ il rapporto traconomic profit e 'economic capital);

il tasso di crescita di lungo termine (g).

Il costo del capitale e stato stimato utilizzandGAPM - capital asset pricing model. | parametiiizeati ai fini
della stima del valore in uso sono: il coefficiehtga per ramo di attivita, formulato sulla basebdga di mercato
delle compagnie d’assicurazione europee; il prednigschio azionario (equity risk premium), in lemeon il valore
di consenso rilevato nelle relazioni degli analistnercato; il tasso privo di rischio (risk free).

Sulla base di questi elementi & stato stimatostaalel capitale proprio (Rs) per ciascuna unitaudiiness, pari
all’8,92% per le societa assicurative vita (talenatera pari al 9,63% al 31 dicembre 2014), al % @@r le societa
assicurative danni (la corrispondente stima eragi,28% al 31 dicembre 2014). Il saggio di ai¢s nominale
di lungo termine “g” e stato invece posto pari &b per tutte le CGU, invariato rispetto al saggiocdiscita

utilizzato nei precedenti test di impairment. Tadisunti di base, oltre ad essere in linea corsfiatali crescita
nominale di lungo termine del PIL italiano, sonalaa coerenti con i valori utilizzati dagli analiftianziari del

settore assicurativo.

A seguito dei test effettuati al 31 dicembre 201dn si € rilevata alcuna perdita durevole di valore

Ai fini delle analisi di sensitivita, é stata fatta’analisi per scenari sul livello del costo dapitale Rs e del saggio
di crescita nel valore terminale (g). La tabell@ slegue riporta I'eccesso del valore recupera¥ild)(rispetto al
valore di carico pro quota (C) e le stime di codéb capitale e saggio di crescita g di lungo teemecessarie a
rendere il valore recuperabile di ogni CGU eguélera valore contabile.
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Note illustrative

Tav. 21 -Variazioni del costo del capitale proprio e del taso di crescita di lungo termine necessarie p
rendere il valore recuperabile pari al valore conthile

Eccesso/Impairment Loss ne
Consolidato [ViU vs C]

Tasso che rende ViU =1

Saggio g che rende ViU =C

Cattolica Danni 76.6 9,94% 0,40%

TUA Assicurazioni 41.9 11,60% -0,27%

DANNI FATA Assicurazioni 5.6 8,18% 1,83%
BCC Assicurazioni 0 n.s n.s.

ABC Assicura 9.8 20,56¥% n.s.

BCC Vita 4.4 9,64% 1,55%

Lombarda Vita 94.4 17,21% -4,85%

VITA Berica Vita 79.5 28,53¥% n.s.
Cattolica Life 25.1 26,459 n.s.

Cattolica Vita 19.9 11,759 -0,18%

n.s. = non significativo

1.2 Altre attivita immateriali
Nella voce sono compresi, ai sensi dello IAS 3Batjivi che soncautonomamente identificabili e che generere
benefici economici futuri in termini di risparmio ebsti o di futuri proven.

Tav. 22 - Altre attivita immateriali - movimentazione diesercizio

Diritti di brevetto,

Portafogli Modelli e marchi e diritti  Immobilizzazioni
(importi in migliaia) assicurativi Software  progettazioni simili in corso Totale
Importo lordo al 31 dicembre 2014 43.558 300.089 6.081 5.73% 26.133 381.598
Fondo amm.to cumulato 29.747 231.635 3.565 2.01¢ 667 267.633
Perdite durevoli cumulate 0 1.640 0 0 60 1.700
Importo netto al 31 dicembre 2014 13.811 66.814 2.516 3.71¢ 25.406 112.265
Incrementi per: 0 48.581 3.277 0 16.324 68.182
acquisto 0 26.956 3.277 0 16.316 46.549
altro 0 21.625 0 0 8 21.633
Decrementi per: 0 100.145 341 0 21.625 122.111
vendita 0 820 0 0 0 820
altro 0 99.325 341 0 21.625 121.291
Importo lordo al 31 dicembre 2015 43.558 248.525 9.017 5.73i 20.832 327.669
Ammortamento 3.536 35.975 1.042 154 183 40.890
Altre variazioni del fondo amm. 0 -100.106 -308 0 0 -100.414
Fondo amm.to cumulato 33.283 167.504 4.299 2.17: 850 208.109
perdite durevoli di valore 0 0 0 0 0 0
Perdite durevoli cumulate 0 1.640 0 0 60 1.700
Importo netto al 31 dicembre 2015 10.275 79.381 4.718 3.56¢ 19.922 117.860
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Le altre attivita immateriali detenute dal Gruppna caratterizzate da una vita utile finita e quswho sottoposte,
come riferito nei criteri di valutazione, ad unteisatico processo di ammortamento il cui periodo:

» varia dai 6 ai 12 anni per i portafogli assicuratulla base della durata media residua dei ctins@ttostanti;
» per software, modelli e progettazioni, diritti dielvetto, marchi e diritti simili € mediamente dabni, salvo
casi specifici.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificatei@aioni significative nei metodi di ammortamentdiztati.

Le altre attivitd immateriali comprendono in paotare, ai sensi di quanto previsto al paragraf@d@LIFRS 4, i
seguenti valori dei portafogli di contratti assattivi e di brand acquisiti per effetto di businessnbination:

507 mila euro a fronte dell’acquisizione di BCC a/itavvenuta nel mese di luglio 2009. Il piano di
ammortamento relativo e di 7 anni;

» 381 mila euro a fronte dell’'unita generatrice disBii di cassa denominata Cattolica Danni, derivdati
Duomo Uni One. Tale portafoglio, stimato con rifieginto ai flussi reddituali prospettici conseguilila un
piano di ammortamento previsto di 11 anni;

* 9,233 milioni a fronte dell’acquisizione di FATAyweenuta nel mese di giugno 2014. La purchase m@iice
location ha consentito di identificare le seguettivita immateriali: rete di agenzie, per un impodi 3,980
milioni e piano di ammortamento di 12 anni, brapek, un importo di 3,163 milioni e piano di ammor&anto
di 22 anni e customer relationship, per un impdit3,090 milioni e piano di ammortamento di 11 anni

Sono inoltre presenti i seguenti valori dei porggifdi contratti assicurativi iscritti nei bilanoidividuali:

» 2,867 milioni a fronte di quanto previsto dallacdo danni siglato con ICCREA Holding a fronte
dell'acquisizione del 51% di Bcc Vita e reso eftieadalla cessione del 49% di BCC Assicurazionigauta
nel mese di ottobre 2010. Il piano di ammortameelativo € di 10 anni;

* 450 mila euro a fronte della conclusione di un’eg@ne commerciale con il partner bancario Banco di
Credito Popolare di Torre del Greco da parte didllad. L'operazione attuata in due tranche prevadai di
ammortamento di 6 anni per la prima tranche e 7 @emla seconda.

Le altre attivita immateriali detenute dal Gruppme costituite prevalentemente da software in uda software
in corso di realizzazione o in fase di sviluppoetieite principalmente da Cattolica Services; soregnti software
gia operativi utilizzati negli scorsi esercizi, wedire che nel corso dell’esercizio sono stati dggdt processi
evolutivi e di adeguamento a disposizioni di leggesi come software “under construction” riferitipeogetti
avviati ma non ancora ultimati e quindi non ancotilizzati nel corso dell’esercizio. La voce softe@ae stata
movimentata nell’esercizio per 100 milioni, dei fu@9 milioni per dismissione di software obsoleti
completamente ammortizzati.

| test di impairment sulle altre attivita immatéiriacosi come disciplinati dallo IAS 36, effettuaiel corso
dell’'esercizio, non hanno evidenziato perdite doke(impairment loss).
Le perdite durevoli di valore cumulate negli esarprecedenti sono motivate dall’'obsolescenzadiralsoftware.

2. ATTIVITA MATERIALI

Le attivita materiali, disciplinate dallo IAS 16yidenziano nel corso dell’'esercizio le seguentiazoni:
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Note illustrative

Tav. 23 - Attivita materiali

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Immobili 137.054 137.514 -460 -0,3
Altre attivita materiali: 13.870 13.564 306 2,3
mobili, macch. d'uff. e mezzi di trasp. int. 9.323 9.131 192 2,1
bene mobili iscritti in pubblici registri 1.659 1.975 -316 -16,0
impianti e attrezzature 2.710 2.303 407 17,7
scorte e beni diversi 178 155 23 14,8
Totale 150.924 151.078 -154 -0,1

2.1 Immobili
La voce include gli immobili strumentali allo svotgento delattivita dele societa d¢ Gruppo,in particolare gli
immobili di proprieta della Capogrup, di Cattolica Agricola e di FATA.

2.2 Altre attivita materiali
La voce comprende le attivita disciplinidallo IAS 16 non incluseella categoria immobil

Tav. 24 -Immobili e altre attivita mater iali - movimentazione di esercizio

Bene mobili
Mobili, macch. iscritti in
Immobilizzazioni  d'uff. e mezzi di pubblici Impianti e Scorte e
(importi in migliaia) Immobili in corso e acconti trasp. int. registri  attrezzature beni diversi Totale
Importo lordo al 31 dicembre 2014 148.375 104 89.159 2.835 5.900 155 246.528
Fondo amm.to cumulato 10.965 0 80.028 860 3.597 0 95.450
Perdite durevoli cumulate 0 0 0 0 0 0 0
Importo netto al 31 dicembre 2014 137.410 104 9.131 1.975 2.303 155 151.078
Incrementi per: 557 471 3.649 322 829 23 5.851
acquisto 557 0 3.505 322 699 23 5.106
altro 0 471 144 0 130 0 745
Decrementi per: 111 0 27.413 348 2.418 0 30.290
vendita 0 0 3.081 346 0 0 3.427
cambio di destinazione 60 0 0 0 0 0 60
altro 51 0 24.332 2 2.418 0 26.803
Importo lordo al 31 dicembre 2015 148.821 575 65.395 2.809 4311 178 222.089
Ammortamento 1.377 0 3.135 531 401 0 5.444
Altre variazioni del fondo amm. 0 0 -27.091 -241 -2.397 0 -29.729
Fondo amm.to cumulato 12.342 0 56.072 1.150 1.601 0 71.165
Perdite durevoli cumulate 0 0 0 0 0 0 0
Importo netto al 31 dicembre 2015 136.479 575 9.323 1.659 2.710 178 150.924
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Gli incrementi della voce Mobili, macchine d'uffice mezzi di trasporto interno si riferiscono pgs3B milioni
agli acquisti effettuati da parte di Cattolica Seeg. | decrementi della voce Mobili, macchine fitid e mezzi di
trasporto interno rappresentano vendite da parteattolica Services per 3,081 milioni e dismissidnarredi e
altro materiale obsoleto da parte di Cattolicaz®&084 milioni.

Il fair value degli immobili detenuti dal Gruppdlaachiusura dell'esercizio, & pari a 173,339 nmilio

La totalita degli immobili e delle altre attivitaateriali detenute dal Gruppo € sottoposta, coneeitdfnei criteri di
valutazione, ad un sistematico processo di ammeréoncon un’aliquota pari al 3% per gli immobilitshentali
all'attivita del Gruppo e, salvo casi specificincon’aliquota:

» del 12% per i mobili e le macchine ordinarie d’cifd;
» del 20% per le macchine elettroniche e hardware;
» del 25% per i beni mobili iscritti in pubblici resji;

» del 15% per gli impianti e le attrezzature;

» dal 9% al 20% per le altre attivita agricole.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificatei@aioni significative né nelle stime contabili néimmetodi di
ammortamento utilizzati.
3. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

Tav. 25 - Dettaglio delle riserve tecniche a caricdei riassicuratori (regolamento ISVAP 13 luglio 207, n. 7)

Lavoro diretto Lavoro indiretto Totale valore di bilancio

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Riserve danni 614.333 613.080 10.167 9.183 624.500 622.263
Riserva premi 141.976 129.982 4.783 3.909 146.759 133.891
Riserva sinistri 470.902 481.673 5.384 5.274 476.286 486.947
Altre riserve 1.455 1.425 0 0 1.455 1.425
Riserve vita 105.420 105.117 0 0 105.420 105.117
Riserva per somme da pagare 8.325 7.484 0 0 8.325 7.484
Riserve matematiche 97.083 97.171 0 0 97.083 97.171
Riserve  tecniche allorché il risch

d_ell'investim_ento‘é sopportato _dagli ass_icure 0 0 0 0 0 0
riserve derivanti dalla gestione dei for

pensione

Altre riserve 12 462 0 0 12 462
Totale riserve tecniche a carico de 719.753 718.197 10.167 9.183 729.920 727.380

riassicuratori

Le riserve a carico dei riassicuratori sono stateatate con la metodologia seguita per quelldalalro diretto.
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Note illustrative

4. INVESTIMENTI

Tav. 26 - Investimenti

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Investimenti immobiliari 367.525 347.412 20.113 5,8
Partecipazioni in controllate, collegate e joinbtee 35.112 87.934 -52.822 -60,1
Investimenti posseduti fino a scadenza 246.567 253.415 -6.848 -2,7
Finanziamenti e crediti 876.402 968.409 -92.007 -9,5
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.841.39C 14.542.762 1.298.628 8,9
Attivita finanziarie a faivalue rilevato a conto economi 3.365.426 3.199.555 165.871 5,2
Totale 20.732.422 19.399.487 1.332.935 6,9

4.1 Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari sno rappresentati dagli immot non occupati da societa del Grug

La voceinclude terreni e fabbricati di proprieta dei Foldiripide, Macquarie Office Italy, Perseide, di Glita
Beni Immobili e di FATA.

Tav. 27 - Investimenti immobiliari - movimentazione diesercizio

Investimenti Immobilizzazioni in

(importi in migliaia) immobiliari COrso e accon Totale
Importo lordo al 31 dicembre 2014 362.571 139 362.710
Fondo amm.to cumulato 15.298 0 15.298
Perdite durevoli cumulate 0 0 0
Importo netto al 31 dicembre 2014 347.273 139 347.412
Incrementi per: 27.375 178 27.553

acquisto 25.451 0 25.451

cambio di destinazione 60 0 60

altro 1.864 178 2.042
Decrementi per: 1.835 0 1.835
altro 1.835 0 1.835
Importo lordo al 31 dicembre 2015 388.111 317 388.428
Ammortamento 5.605 0 5.605
Altre variazioni del fondo amm. 0 0 0
Fondo amm.to cumulato 20.903 0 20.903
Perdite durevoli cumulate 0 0 0
Importo netto al 31 dicembre 2015 367.208 317 367.525

Gli incrementi sono riferitprincipalment per 22,629milioni all’acquisto di nuovi impianti fotovoltaictla parte
del Fondo Perseide, per 2,2@8lioni allacquisto di un complesso immobiliarede un terreno da parte de
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controllata Cattolica Beni Immobili e per 526 miaaro al perfezionamento dell'acquisto di un immebibn
pertinente terreno da parte della controllata Gestd\gricola.

| decrementi sono prevalentemente da attribuidsieagmortamenti dell’'esercizio per 5,605 milioni.

| ricavi per canoni realizzati nel corso dell'esei@ ammontano a 25,024 milioni (23,317 milioni3l dicembre
2014).

| fabbricati inclusi tra gli investimenti immobiliasono sottoposti, come riferito nei criteri dilwzione, ad un
sistematico processo di ammortamento calcolatelazione alla vita utile, generalmente pari a carglanni

(aliquota di ammortamento al 2%) ad eccezione agbrficati detenuti da Fondo Perseide per i qualitiautile &

legata alla durata dei relativi diritti di superfic

Nel corso dell’esercizio non si sono verificatei@aioni significative né nelle stime contabili néimetodi di
ammortamento utilizzati.

Il fair value degli investimenti immobiliari detetidal Gruppo, stimato da un perito esterno edpeddente, alla
chiusura dell’esercizio, € pari a 396,379 milioni.

Il gruppo Cattolica adotta tre principali proceditiedi stima del valore degli immobili:

* Market Approach fornisce un’indicazione del vala@mparando il cespite oggetto di valutazione con
cespiti identici o simili per i quali siano dispbili informazioni sui prezzi. La comparazione frédeni
oggetto di stima e i beni simili avviene sulla bast parametro tecnico rappresentato dalla misala d
superficie catastale per i suoli agricoli e le iperze scoperte dei fabbricati e della superficlmmerciale
per i fabbricati, diversamente articolata in ragiatelle destinazioni d’'uso degli stessi. Qualorbeihe
oggetto di stima presenti differenze rispetto aii lok confronto e alle tipologie di riferimento ¢tkefonti, si
ricorre a coefficienti di ponderazione (o di diffeziazione) che consentono un corretto procedimento
comparativo. La stima di tali coefficienti & effeata con riferimento alle indicazioni della lettera
specializzata nel settore.

» Cost Approach, fondato sul costo di sostituziongrelezato o depreciated replacement cost utilizpato
talune proprieta, con caratteristiche peculiari. $tfma del fair value dei beni mediante costo di
sostituzione deprezzato si articola nelle seguentiasi ed e svolta sulla base del parametro ¢ecélla
superficie lorda:

o la stima del valore attuale del terreno riferitacasto di acquisizione di un terreno analogo per
localizzazione e destinazione d’uso;

o0 la stima del costo di ricostruzione deprezzatonoti@ dalla stima del costo di ricostruzione a
nuovo degli edifici opportunamente deprezzato imefone della vita utile e residua degli edifici;

o la stima del valore di mercato dei beni come sordaiavalore di mercato dell’area e del costo di
sostituzione deprezzato dei manufatti.

¢ Metodo Finanziario Reddituale fondato su due approc

0 capitalizzazione diretta: si basa sulla capitaizzze ad un tasso dedotto dal mercato immobiliare
dei redditi netti futuri generati;
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Note illustrative

o flussi di cassa attualizzati (Discount cash flobgsato sulla determinazione: per un perioc n
anni dei redditi futuri derivanti dalla locaziorgyl valore di mercato della proprieta mediant
capitalizzazione in perpetuita, alla fine di taleeripdo, del reddito netto e infil
sull’attualizzazione, alla data della valutaziodei, redditi neti (flussi di cassa

A sequito dell'attuazione del test di impairmenbsiccome disciplinato dallo IAS 36, non si sonodewziate
perdite di valore (impairment losses).

Il Gruppo,come esplicitato nei criteri di valutazic e nella tavola di seguiteportata, ha applicato il criterio d
costq al netto del fondo ammortamentdi eventuali perdite durevolglla totalita delle attivita disciplinate da
IAS 40, dallo IAS 16 e dallo IAS 38.

Tav. 28 - Dettaglio degli attivimateriali e immateriali (regolamento ISVAP 13 luglo 2007, n. 7

Al valore
rideterminato Totale valore di
(importi in migliaia) Al costo o al fair value bilancio
Investimenti immobiliari 367.525 367.525
Altri immobili 137.054 137.054
Altre attivita materiali 13.870 13.870
Altre attivita immateriali 117.860 117.860

4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joinventure
La voce include le partecipazioni in societa cdtdate escluse dal consolidamento e in collegatée sydali il
Gruppo esercita un’influenza notevpéie sono valutate secondo il metodo del patrimmaetto

Tav. 29 - Partecipazoni in controllate, collegate e joint venture

Variazioni
importi in migliaia al. assoluto o
(importi in migliaia) 2015 2014 Val | %
Controllate 50 50 0 0
Collegate 35.062 87.884 -52.822 -60,1
Totale 35.112 87.934 -52.822 -60,1

Ai fini della stima del valor@ecuperabile nella partecipazione collegata in €aéRisparmio di San Miniato,
assenza di un nuovpiano societari e alla luce della perdita per la quale non risaltgiornabile il piant
precedentesi & optato per la stima del fair value less to sell desunto dai multipli Price to Tangible Bod&lue
impliciti in transazioni comparabili, differenziande transazioni avvenute in ambito bancario imgezion
orientate al controllo, al recesso e transazionentate all’acquisizione di partpazioni di minoranza.
Preventivamente all’applicazione della metodologiastato effettuato un be-test volto alla verifica che
'applicazione della metodologia in parola per gtini precedenti il 2015 (20-2014) avesse restituito risult
allineati dle stime di valore in precedenza effettuate e &adui piani societa
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L'analisi ha evidenziato una perdita di valore @afA4,321 milioni, alla quale si aggiunge il risititt negativo pro
quota fornito dalla partecipata e utilizzato alefidel consolidamento pari a 15,793 milioni, pertatale pari a
50,114 milioni.

Partecipazioni in controllate
La voce é costituita dal costo della partecipaziariBUA Retail, societa non rilevante ai fini delnsolidato.

Partecipazioni in collegate
La voce comprende le partecipazioni, valutate domatodo del patrimonio netto, nelle societa sujiali il
Gruppo esercita un'influenza notevole.

Tav. 30 - Dettaglio delle partecipazioni non consiolate (regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

% Disponibilita

voti
. . o Stato % Interessenza nell'assemblea
(importi in migliaia) sede Attivita Tipo % Partecipazione totale ordinaria Valore di
Denominazione legale (1) (2) diretta (3) (4) bilancio
Cassa di Risparmio di San Miniato s.p.a. 086 7 b 25,12% 25,12% 35.054
All Risks Solutions s.r.l. 086 11 b 20,00% 20,00% 8
TUA Retail s.r.l. 086 11 a 0,00% 99,99% 50

(1) 1=ass italiane; 2=ass EU; 3=ass stato terzbplding assicurative; 4.1= imprese di partecipagidinanziaria mista; 5=riass UE; 6=riass statodgiz=banche; 8=SGR;
9=holding diverse; 10=immobiliare 11=altro.

(2) a=controllate (IFRS 10) ; b=collegate (IAS 28}joint venture (IFRS 11).

(3) e il prodotto dei rapporti di partecipazionétii a tutte le societa che, collocate lungoadsena partecipativa, siano eventualmente intergostémpresa che redige il bilancio
consolidato e la societa in oggetto. Qualora quieisia sia partecipata direttamente da piu sod@ietdrollate & necessario sommare i singoli prodotti

(4) disponibilita percentuale complessiva dei vti'assemblea ordinaria se diversa dalla quopedéecipazione diretta o indiretta.

Di seguito & esposta una sintesi degli aggregatinpzniali e reddituali maggiormente significatigelle societa
non incluse nell’area di consolidamento.

Tav. 31 - Dati di sintesi delle controllate, collegte e joint venture non consolidate

di cui Dividendi
) L utile (+) percepiti
(importi in migliaia) Capitale Totale Totale Patrimo o perdita (-) nel
Denominazione o ragione sociale Sede sociale attivo passivo nio netto dell'esercizio  Ricavi periodo
Controllate
TUA Retail s.r.l. Milano 50 536 474 62 1 654 0
Collegate
Cassa di Risparmio di San Miniato s.0.&)  S. Miniato (PI) 177.215 3.274.340 3.085.563 188.777 -62.876 129.028 310
All Risks Solutions s.r.l. Roma 10 174 132 42 24 470 12

(*) I ricavi ricomprendono gli interessi e le conssioni attive.

(**) Sono riportati i dati di bilancio consolidatd 31 dicembre 2015, forniti dalla collegata eizitéti al fine del consolidamento.
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Note illustrative

Investimenti finanziari

Gli investimenti finanziari comprendono gli struntiefinanziari disciplinati dallclAS 39: investimenti posseduti
sino alla scadenza, finanziamenti e crediti, d#tifinanziarie disponibili per la vendita e attiviinanziarie efair

value rilevato a conto economico.

| benefici sul patrimonio netto derivanti dallalassifica effettuzéa nel 2008 ammontano complessivamen196
mila euro(al netto degli effetti fiscali); nel corso dell@gizioa conto economico si sarebbero rilevati mag

proventi per 275 mila euro.

Le riclassifiche effettuate nel 2008 sono relagy

< titoli trasferiti dalla categoria attivita finanziarie arfaalue rilevato a conto economico alla categotiiavith

finanziarie disponibili per la vendita per un vadali carico a31dicembre di 10,7¢ milioni;

< titoli trasferiti dalla categoria attivita finaiarie a fair value rilevato a conto economico atlegoric
finanziamenti e crediti per un valore di carial 31 dicembre di 5,67#ilioni con fair value pari ¢3,678

milioni;

 titoli trasferiti dalla categoria attivita finanzia disponibili per levendta alla categoria finanziamenti e cre:
per un valore di carico di 1,44dilioni con fair value pari 1,160 milioni.

Non si sono effettuate significative riclassificaai di categoria nel corso ll’esercizic e degli esercizi precedenti,
pertanto norsi € dato luogo alla compilazione del dettaglidedattivita finanziarie riclassificate e degli ffesul
conto economico e sulla redditivita complessivaedisi del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, .

Tav. 32 - Investimenti finanziari

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 % 2014 % Val. assoluto %
Investimenti possedulti sino alla scadenza 246.567 1,2 253.415 1,3 -6.848 -2,7
Finanziamenti e crediti 876.402 4,3 968.409 51 -92.007 -9,5
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.841.39C 77,9 14.542.762 76,7 1.298.628 8,9
Attivita finanziarie a fair value rilevato a coréggonomic 3.365.426 16,6 3.199.555 16,9 165.871 52
Totale 20.329.78¢ 100,0 18.964.141 100,0 1.365.644 7,2
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Tav. 33 - Dettaglio delle attivita finanziarie (reglamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto

economico
Attivita finanziarie Altivita finanziarie
Investimenti finanziari Investimenti posseduti . . . . Attivita finanziarie designate a fair value Totale valore di bilancio
e - Finanziamenti e crediti ) P ’ possedute per essere N
(disciplinati dallo IAS 39) sino alla scadenza disponibili per la vendita negoziate rilevato a conto
9 economico

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Titoli di capitale e derivat 0 0 0 0 10.148 10.148 0 0 0 0 10148 10.148
valutati al costo
Titoli di capitale al fair value 0 0 0 0 308.206 372.219 213 235 30.651 17.849 339.070 390.303

di cui titoli quotati 0 0 0 0 233.338 230.797 213 235 30.651 17.849 264.202 248.881
Titoli di debito 246.567 253.415 795.043 894.689 14.979.178 13.551.816  594.712 793.086 1.347.237  1.608.145 17.962.737 17.101.151

di cui titoli quotati 246.567 253.415 0 0 14.892.325 13.432.715 590.672 786.536 1.166.653 1.252.369 16.896.217 15.725.035
Quote di OICR 0 0 0 0 543.858 608.579 681 555 1.357.579 734.673 1.902.118 1.343.807
Finanziamenti e crediti vers 0 o o o o o 0 o o o o o
la clientela bancaria
Finanziamenti e credit
interbancari © 0 © 0 ® 0 © 0 ® 0 ® 0
Depositi presso cedenti 0 0 11.072 8.038 0 0 0 0 0 0 11.072 8.038
Cvomponenti finanzigrje attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di contratti assicurativi
Altri finanziamenti e crediti 0 0 60.179 65.682 0 0 0 0 0 0 60.179 65.682
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 1.625 2.614 32.584 42.968 34.209 45.582
Derivati di copertura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri investimenti finanziari 0 0 10.108 0 0 0 0 0 144 -570 10.252 -570
Totale 246.567 253.415 876.402 968.409 15.841.390 14.542.762 597.231 796.490 2.768.195 2.403.065 20.329.785 18.964.141

Per il dettaglio dei proventi ed oneri finanziag thvestimenti si rinvia alla tavola specifica meimmento del
conto economico.

4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza

In tale categoria sono classificate tutte le aivinanziarie, esclusi i derivati, con scadenzafipsata, con
pagamenti fissi o determinabili, che si ha I'intemz e la capacita di detenere fino a scadenza.

Nello specifico vi rientrano prevalentemente tittilistato italiani.

4.4 Finanziamenti e crediti

In tale categoria sono classificate le attivita cmadenza prefissata e con pagamenti fissi o dietaloiti, non
quotate in mercati attivi, che non sono iscrittalicuna delle altre categorie.

In particolare sono compresi tutti i prestiti einanziamenti, i crediti per rivalsa agenti, i depodelle imprese
riassicuratrici presso le imprese cedenti e iitadbbligazionari non quotati su mercati attivi.

4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono classificate tutte le atiinanziarie valutate al fair value, sia di debisia di capitale,
diverse dagli strumenti derivati, non compreseenaltre categorie e disciplinate dallo IAS 39. &rtigolare sono
comprese le partecipazioni giudicate strategichsoiieta non controllate né collegate, il cui failue deriva o da
prezzi desunti da mercati attivi o, nel caso dilitihon quotati su mercati attivi, da metodologievdlutazione
universalmente riconosciute. In particolare le rdetogie di valutazione adottate sono state scehiertdo conto
del settore di appartenenza.
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Note illustrative

A seguito dell'attuazione del test imhpairmentsulla totalitd degli strumenti finanzi compresi nelle categorie
investimenti posseduti fino a scadenfmlaanziamenti e crediti attivita finanziarie disponibili per la vend, cosi
come disciplinato dallo IAS9, si sono evidenziate perdite permanenti di ealimpairment losse), al lordo degli
effetti fiscali, su titoli azionari per 58,2 milioni, su titoli obbligazionari per 32mila euro e su fondiomuni di
investimento per 21,125 milioni.

4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economict

In tale categoria sonolassificate le attivita finanziarie, inclusi i deti, detenute per la negoziazione e qu
designate dal Gruppo come valutatefair value con contropartita a conto economico. In particold@evoce
accoglie oltre alle attivita detenute ai fini rading, anche le attivita finanziariefair value rilevato a conto
economico relative a:

» i contratti di assicurazione o di investimento eshetal Gruppo per i quali il rischio dell'investimi® e
sopportato dagli assicurati;
» la gestione dei fondi pensione.

Derivati

Il Gruppo non possiede derivati di copert

Tra i derivati non di copertura, quelli classificger trading ammontano 1,62% milioni e sono composti
principalmente da opzionmentre quelli designati a fair lue rilevato a conto economico sono pe 32,584
milioni e sono rappresentati principalmenteopzioni (di classe D).

*k%

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dettalglile esposizioni residue al 31 dicemi2015 del Gruppo
Cattolica in titoli di debito governativi emessigarantiti da stati dell’lUnione Europea. Al 31 dideen 2015 il
gruppo non detiene esposizioni in titoli di delgtwvernativi grec
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Tav. 34 - Esposizione
per la vendita

in titoli di debito emessi garantiti da stati Area UE - Attivita finanziarie d isponibili

Stato Scadenza Scadenza de Scadenza Totale Riserva AFS
(importi in migliaia) fino a5 anni 5a 10 anni oltre i 10 anni fair value lorda

Italia 6.351.519 4.247.196 1.172.163 11.770.878 1.027.389
Spagna 43.868 98.613 91.712 234.193 -2.267
Portogallo 0 21.227 0 21.227 -326
Irlanda 46.029 4514 3.359 53.902 8.529
Altri paesi UE 8.951 26.611 2.262 37.824 1.258
TOTALE 6.450.367 4.398.161 1.269.496 12.118.024 1.034.583

Tav. 35 - Esposizione in titoli di debito emessi garantiti da stati Area UE - Attivita finanziarie a fair value
rilevato a conto economico

Stato Scadenza Scadenza de Scadenza Totale
(importi in migliaia) fino a5 anni 5a 10 anni oltre i 10 anni fair value*
Italia 1.240.171 244.801 12.040 1.497.012
Spagna 94.749 24.104 6.848 125.701
Portogallo 924 0 0 924
Irlanda 0 0 0 0
Altri paesi UE 18.613 15.464 8.556 42.633
TOTALE 1.354.457 284.369 27.444 1.666.270

* Di cui il valore delle attivita finanziarie desigte a fair value rilevato a conto economico amaant.101,13 milioni.

Tav. 36 - Esposizione in titoli di debito governatii emessi o garantiti da stati Area UE - Attivita fnanziarie
detenute fino a scadenza

Stato Scadenza Scadenza Scadenza Totale valore Totale
(importi in migliaia) fino a5 anni da5al0anni oltre i 10 anni di bilancio fair value
Italia 23.155 153.836 42.651 219.642 272.660
Spagna 15.657 0 0 15.657 17.330
Portogallo 0 0 0 0 0
Irlanda 0 0 0 0 0
Altri paesi UE 0 0 0 0 0
TOTALE 38.812 153.836 42.651 235.299 289.990

*k%
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Note illustrative

Tav. 37 - Attivitd e passivita valutate al fair value su baseicorrente e non: ripartizione per livelli di fair
value (regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n.

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Attivita e passivita valutate al fair value su base
ricorrente

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 14.901.66  13.463.727 471.371 537.835 458.205 531.052 15.831.242 14.532.614

Attivita finanziarie
possedute per esse 588.39¢ 787.858 5.914 4.331 2.918 4.301 597.231 796.490
negoziate

Attivita finanziarie a fair

value rilevato a contt .. .. ) L
Attivita finanziarie

eeonomic designate a fair valu 4 4497, 1514200  1.324.055 886.137 3.170 2719 2.768.195  2.403.065
rilevato o a conta
economico
Investimenti immobiliari 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivita materiali 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivita immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale delle attivita valutate al fair value su bas

ricorrente 16.931.03 15.765.794 1.801.340 1.428.303 464.293 538.072 19.196.668 17.732.169

Passivita finanziarie
possedute per esse 0 0 0 0 0 0 0 0

Passivita finanziarie a fa Négoziate
value rilevato a cont

. Passivita finanziarie
economico

designate a fair valu

filevato  a  conto 0 0 1.622.514  1.290.365 0 0 1.622.514  1.290.365
economico
Totale delle passivita valutate al fair value su tee 0 0 1622514  1.290.365 0 0 1622514  1.290.365
ricorrente
Attivita e passivita valutate al fair value su base
non ricorrente
Attivita non correnti OAdI un gruppo in dismissio 0 0 0 0 0 0 0 0
possedute per la vendita
Passivita di un gruppo in dismissione posseduto 0 0 0 0 0 0 0 0

la vendita

Tecniche di valutazionedel fair value degliinvestimenti finanziari

Le tecniche di valutazione vengono utilizzate quand prezzo quotato non e disponi. In linea generale, per la
misurazione del fair value si massimizza 'uso @i dsservabili rilevati e si riduce al mininl’utilizzo di dati non
osservabili.

Titoli di debito

Se disponibile e se il mercato e definito come attil/fair value é pari al prezzo di merc:

In caso contrario, il fair value & determinato imtidndo il market approach e lI'income approach. iGfiut
principali per il market approach sono prezzi quotati per haentici o comparabili in mercati attivi, dove
comparabilita tra il titolo e il benchmark detera il livello di fair value. A seconda dell’osservabilita di que
parametri, il titolo é classificateel livello 2 o livello 3. Sono valutati facendderimento rispettivament

» al prezzo fornito dalla controparte, se vincolgfésecutable”) per la contropar
e al prezzo ricalcolato tramite strumenti di valutam interni o fornito da terze parti orroborato da adeguata
informativa sul modello e sui dati di input utiletk
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Nel caso in cui sia necessario I'utilizzo di un relbal di valutazione, i titoli di debito “plain vaia” sono valutati
applicando la tecnica del “discounted cash flow etbdhentre i titoli strutturati sono valutati scoonendo il
titolo in un portafoglio di strumenti elementari;fair value del prodotto strutturato pud cosi essettenuto
sommando le singole valutazioni degli strumentimaptari in cui & stato scomposto.

| titoli di debito e di capitale in default sonoleazzati al valore di recovery sulla scorta delidormazioni
provenienti dallo studio legale incaricato.

Titoli di Capitale

Se disponibile e se il mercato € definito comevattil fair value € pari al prezzo di mercato.

In caso contrario, il fair value é determinato imihindo il market approach e I'income approach. iGfiut
principali per il market approach sono prezzi qtigber beni identici o comparabili in mercati aktidove la
comparabilita tra il titolo e il benchmark determiit livello di fair value, a seconda dell'osserilad di questi
parametri, il titolo e classificato nel livello 2ligello 3.

OICR

Per gli organismi di investimento collettivo delsparmio (OICR) il valore di riferimento, ai fini Ui
determinazione del fair value, e rappresentatdNddl ufficiale comunicato dalla societa di gesticha risparmio
(SGR) o dal fund administrator o desunto da infdiomeprovider.

Derivati

Il fair value degli strumenti derivati over the cder (OTC) & determinato facendo riferimento akpeefornito da
controparti esterne (se vincolante “executabld’prazzo fornito dalle central counterparties (C@B) i derivati
che rientrano nell’ambito delle procedure EMIR gedzzo ricalcolato tramite strumenti di valutazdnterni o
fornito da terze parti e corroborato da adegudtarimativa sul modello e sui dati di input utilizzat

Attivita finanziarie dove il rischio & sopportataltiassicurato e derivanti dalla gestione dei fopdinsione
Se disponibile e se il mercato e definito comevattil fair value é pari al prezzo di mercato. Bso contrario,
vengono utilizzate le metodologie di valutazionpracelencate per le diverse classi di attivi.

Attivita e passivita finanziarie del livello 3 valuate al fair value su base ricorrente

| titoli presenti in portafoglio inseriti al livedl 3 della gerarchia del fair value presentano vaarioni basate in
gran parte su valutazioni ed analisi dell’emittemtdi soggetti terzi e non riscontrabili direttarteeaul mercato ma
solo monitorabili da dinamiche osservate indiretata su fattori di mercato e sulla base di elemegdjettivi
comunicati dalle controparti stesse.

Sulla base dei titoli in portafoglio, i parametdmosservabili in grado di influenzare la valutagaegli strumenti
classificati al livello 3 sono rappresentati intiriar modo da:

e stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzagiategli hedge funds non quotati, private equitydfo
immobiliari non quotati: per tali investimenti & hw difficile stimare la sensitivita del fair valual
cambiamento dei vari input non osservabili chadtdaro potrebbero svolgere effetti compensatigrtanto si
controlla la ragionevolezza degli effetti esplettile variazioni dichiarate sugli elementi oggettionsiderati
nelle valorizzazioni;
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Note illustrative

e incremento o decremento del tasso di recuperatdiiih default; data la scarsa materialita d&ltil'analisi
di sensitivita prodotta measo di un aumento o una diminuzione anche nilevdel valore di recovery non
portato risultati significativi in termini quantiisi;

e stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzagiatelle partecipazioni in societa non quotate trarili
modelb patrimoniale complesso basato su coefficientilpemlorizzazione degli avviamenti e modelli ba
su multipli warranted che come input utilizzano tooslel capitale e redditivita normalizzata storid:
coefficienti per la valorizzazione degli avvienti utilizzati per la stima del fair value di pestpazioni
bancarie variano dall’'l% al 5% a seconda del tiporagcolta (diretta, in particolare: conti correl
obbligazioni, certificati di deposito, pronti conttermine, e indiretta distinta tra tita e amministrata); il
costo del capitale utilizzato @i circa il 6%. Dalle analisi di sensitivita effettuate soefficienti per le
valorizzazione degli avviamenti, costo del capiglRoe, non sono emersi impatti significativi sallove

Tav. 38 -Dettaglio delle variazioni delle ativita e passivita finanziarie dellivello 3 valutate al fair value su
base ricorrente(regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n.*

Attivita finanziarie a fair value Passivita finanziarie a fair value
rilevato a conto economic rilevato a conto economico
sy Attivita . Passivita
Attivita fin£1tg£:; finanziarie finZ?]Sz?;\;:tea finanziarie
finanziarie ossedute pel designate a fair Investimenti Attivita Attivita ossedute per designate a fair
disponibili per p esszre value rilevato a immobiliari materiali immateriali P essgre value rilevato a
la vendita . conto . conto
negoziate economico negoziate economico
(importi in migliaia)

Esistenza iniziale 531.052 4.301 2.719 0 0 0 0 0
Acquisti/Emissioni 25.433 29 0 0 0 0 0 0
Vendite/Riacquisti -142.123 -2.177 -1.808 0 0 0 0 0
Rimborsi 0 0 0 0 0 0 0 0

Utile o perdita rilevati & -
conto economico -14.098 -44z 325 0 0 0 0 0
- di cui utili/perdite da 14.098 447 325 0 0 0 0 0

valutazione

Utile o perdita rilevati in
altre componenti del cont 31.744 0 0 0 0 0 0 0
economico complessivo

Trasferimenti nel livello 3 80.480 1.20% 1.934 0 0 0 0 0
I'!'ras_ferimenti ad altr 54.283 0 0 0 0 0 0 0
ivelli

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Esistenza finale 458.205 2.91¢ 3.170 0 0 0 0 0
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Nel corso dell'esercizio il saldo dei trasferimenglla categoria attivita finanziarie disponibilerpla vendita
ammonta a 26,197 milioni. In particolare sono gtasferiti:

da livello 1 a livello 3:
0 titoli obbligazionari per un controvalore di 986laneuro;
o fondi chiusi immobiliari per un controvalore di 5@fila euro;
da livello 2 a livello 3:
0 titoli obbligazionari per un controvalore di 78,99@ioni.
da livello 3 a livello 1:
0 strumenti di capitale per un controvalore di 1,8%Roni a seguito della quotazione di H-FARM in
borsa, sul mercato AIM avvenuta il 13 novembre 2015
da livello 3 a livello 2 relativamente alle parfgazioni in Veneto Banca e in Popolare di Vicenza.

Relativamente a queste ultime, si segnala comenisiglh di Amministrazione di Veneto Banca e di Banc
Popolare di Vicenza, hanno deliberato nel corsasdebndo semestre 2015 il progetto per la trasfziona della
banca in S.p.A. e la quotazione in borsa da remfstnella primavera del 2016. Con la quotaziotiteli delle due
banche non verranno pit scambiati all'interno deltapria rete di sportelli (c.d. mercato di spddglma sul
mercato di Borsa.

Il processo di quotazione delle azioni di Venetm@&ae Banca Popolare di Vicenza comportera ungioes del
prezzo, per effetto del diverso paradigma valutasettostante il nuovo mercato di riferimento. rgzhgmi
valutativi vigenti sui due mercati (di borsa e pogello) in cui sono scambiati i titoli sono motiiversi fra loro:

e i prezzi negoziati sul mercato di borsa riflettomisultati previsti a breve termine;

e prezzi negoziati nel mercato di sportello rispeanbi il valore intrinseco/fondamentale, fondato su
prospettive di medio - lungo termine (il prezzobdlieo ogni anno dall’Assemblea delle due societa,
proposta dei rispettivi Consigli di Amministrazignidlette il valore intrinseco).

Ai fini della valutazione di bilancio di questidit si € assunto il prezzo deliberato ai fini detesso, una volta
verificato che tale valore fosse allineato ai prampliciti in multipli di banche comparabili quag A questi fini il
fair value delle azioni delle due banche é statoagb simulando il prezzo di negoziazione dell@aizsul mercato
di borsa, facendo uso dei multipli di borsa, intigatare del multiplo Market Cap/Tangible Book Valdelle
banche facenti parte dell'indice Stoxx 600 Banklifferenti multipli sono stati regrediti rispetto\eariabili di
natura fondamentale, comprensive del livello dripainializzazione di ogni societa, cosi come catbile dal
Common Equity Tier 1 Ratio ultimo riportato a bitam e variabili di mercato quali il livello di liqdita, cosi come
catturabile dal turnover annuo, dato dal rappadantimero di azioni scambiate in un anno ed il monetale di
azioni. L'utilizzo tra le altre variabili di misuréel livello di liquidita dei titoli, ha permessd dcostruire il
multiplo Price to Tangible Book Value di Banca Plape di Vicenza e di Veneto Banca secondo due réifite
prospettive:

« la quotazione nel mercato di borsa con livelliiquidita per Veneto Banca e Banca Popolare di \Zaen
allineati a quelli medi delle banche quotate itadia

» la quotazione nel mercato di borsa con livelliiuidita allineati a quelli storici osservati nekroato di
sportello di Veneto Banca e di Banca Popolare deNza. Questa prospettiva & assimilabile a quella d
valorizzazione delle azioni nel c.d. mercato dirtgllm ed ha offerto quindi la possibilita di ricohiare le
valutazioni effettuate precedentemente.

Le simulazioni effettuate hanno condotto ad unaatili valore allineata ai prezzi stabiliti ai fiuhél recesso delle
due societa. Si e pertanto assunto quale valpreilzo di recesso.
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Note illustrative

L'assunzione del prezzo di recesso ha comportatditpepari a 47,982 milioni per Banca Popolare dieviza ¢
8,293 milioni per Veneto Banca.

| restanti trasferimenti nel livello Banno interessato le seguenti categ

« “Attivitd finanziarie detenute per essere nego” con il passaggio da 2 3 che ha interessato strume
derivati, opzioni, per un controvalore di 6'mila euro econ il passaggio dal livelld al livello 3
relativamente a fondi chiuper un controvalore G55 mila euro;

« “Attivita finanziarie designate a fair value rildgaa conto economico”, con il passaggio dal lived al
livello 3 relativamente apzioni per un controvalore pari a 1,934 mili

Inoltre i trasferimenti hanno riguardato il pasdagipl livello 2 a 1 per fondi classificati nelle “attivifiaanziarie
designate a fair value rilevato a conto econompmy”’un controvalore pari a 14,204 milic

Infine i passaggi da livello 1 a 2, per un totadei g 86,577 milioni, hanno riguarde

« “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”: tiiobbbligazionari per un controvalore pari a 58,

milioni;

« “Attivita finanziarie designate a fair value rilé@aa conto economico”: titoli obbligazionari per valore
pari a 6,292 milioni e fondi pein controvalore di 21,511 milioni.

Tav. 39 - Attivita e passivita non valutate al fair value: ripartizione per livelli di fair value (regolamento
ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

L . Fair Value
Valore di bilancio
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Attivita
Investimenti — possedu ;46567 253415 302428  308.437 0 0 0 0 302428 308.437
fino a scadenza
Finanziamenti e crediti ~ 876.402  968.409 0 0 306.636 1.016.100 726.790  85.685 1.033.426 1.101.785
Partecipazioni ir
controllate, collegate 35112  87.934 0 0 35.054 0 70  87.945 35124  87.945
joint venture
Investimenti immobiliari 367525  347.412 0 0 0 0 396379 369.192 396.379  369.192
Attivita materiali 150.924 151.078 0 0 0  187.209 184.524 187.209 184.524
Totale attivita 1.676.530 1.808.248 302.428 308.437 341.690 1.016.100 1.310.448 727.346 1.954.566 2.051.883
Passivita 282381 314.954 0 0 202141 235616 53262  55.003 255403 290.619
ﬁr']t;iziari( passivita 585381  314.954 0 0 202141 235616 53262  55.003 255403 290.619

183




Nei finanziamenti e crediti sono inclusi deposiegso imprese cedenti e crediti per rivalse ivalibre di bilancio
e ritenuto una buona approssimazione del fair value
Il fair value degli investimenti immobiliari & stato sulla base delle metodologie precedentemestitie.

La partecipazione nella societa collegata Casgaspiarmio di San Miniato (partecipazione di coliegato) negli

anni precedenti era valutata mediante modellorpatriale misto che stimava il valore sulla basepdgtimonio

netto aggiustato per I'avviamento sulla raccoltsudéa da coefficienti e sul valore attuale deglraxedditi

rispetto al patrimonio netto calcolati rispettaedditi di piano. Il livello di fair value attribto era quindi pari a 3.
Poiché al 31 dicembre 2015 non si dispone di urvaymano e alla luce della perdita per la quale risulta

aggiornabile il piano precedente, ai fini dellautakione si & preferita una metodologia fondataraasazioni
comparabili (input osservabili sul mercato) e paidasi € assegnato un livello di fair value par gper un

controvalore al 31 dicembre 2015 pari a 35,054amili

Il fair value delle altre passivita finanziarie &arizzato con la tecnica dell'income approach.
Tav. 40 - Dettaglio delle attivita e passivita reléve a contratti emessi da compagnie di assicurazie allorché
il rischio dell'investimento & sopportato dalla clentela e derivanti dalla gestione dei fondi pensi@n

(regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Prestazioni connesse con fond .
Prestazioni connesse alla

di investimento e indici di . . . - Totale
gestione dei fondi pensione
mercato
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Attivita in bilancio 1.918.143 1.470.874 1.088.982 997.903 3.007.125 2.468.777
Attivita infragruppo* 0 0 0 0 0 0
Totale Attivita 1.918.143 1.470.874 1.088.982 997.903 3.007.125 2.468.777
Passivita finanziarie in bilancio 641.406 391.451 980.978 898.784 1.622.384 1.290.235
Riserve tecniche in bilancio 1.276.737 1.079.423 108.004 99.119 1.384.741 1.178.542
Passivita infragruppo* 0 0 0 0 0 0
Totale Passivita 1.918.143 1.470.874 1.088.982 997.903 3.007.125 2.468.777

* Attivita e passivita elise nel processo di cofainento

184



Note illustrative

5. CREDITI DIVERSI

Tav. 41 - Crediti diversi

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretti 403.590 443.353 -39.763 -9,0
Assicurati 193.670 201.300 -7.630 -3,8
Intermediari di assicurazione 144.036 165.287 -21.251 -12,9
Compagnie conti correnti 36.807 42.827 -6.020 -141
Assicurati e terzi per somme da pagare 29.077 33.939 -4.862 -14,3
Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 62.236 86.457 -24.221 -28,0
Compagnie di assicurazione e riassicurazione 62.236 86.457 -24.221 -28,0
Intermediari di riassicurazione 0 0 0 n.a.
Altri crediti 49.370 46.066 3.304 7,2
Totale 515.196 575.876 -60.680 -10,5

n.a. = non applicabile

La voce e rettificata per comples: 46,913 milioni per le svalutazioni per esigibilita presunte sublase
dell'esperienza dgirecedenti eserciz

Gli altri crediti includonoprincipalment crediti per management feerivanti dalla gestione dei fondi interni
esterni dei prodotti unit linkedsredii per anticipi ai fornitori, crediti verso dipendencrediti verso inquilini
crediti verso fondi di garanzia e depositi cauzit.

6. ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO

Gli altri elementi dell'attivo sono costituiti dallseguenti voc

Tav. 42 - Altri elementi dell’attivo

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014  Val. assoluto %
Costi di acquisizione differiti 12.891 12.778 113 0,9
Attivita fiscali differite 565.954 613.033 -47.079 7,7
Attivita fiscali correnti 364.278 395.298 -31.020 -7,8
Altre attivita 129.439 157.911 -28.472 -18,0
Totale 1.072.562 1.179.02C -106.458 -9,0

6.2 Costi di acquisizione differiti
| costi di acquisizione differiti soncorrelati a contratti assicurativi, cosi come indall'IFRS 4.

185



Attivita fiscali differite e correnti

6.3 Attivita fiscali differite
Il decremento della voce attivita fiscali differite da imputarsi principalmente all'adeguamentoadéBcalita
anticipata e differita per effetto della diminuzeodell’aliquota dellIRES (dal 27,5% al 24%) a pardal 2017.

Secondo la definizione contenuta nello 1AS 12, soostituite dagli importi delle imposte sul reddrezuperabili
negli esercizi futuri.

| crediti per imposte differite attive, iscrittidrle attivita fiscali differite derivano dalle diffenze temporanee
deducibili, quali la svalutazione dei crediti, laaa indeducibile della variazione della riservaistii dei rami
danni, le minusvalenze su titoli, gli ammortametitportafogli di contratti assicurativi, gli accanamenti a fondi
rischi ed oneri, nonché dal riporto a nuovo di fterdiscali non utilizzate e dall’affrancamento ldelmposte
anticipate iscritte sugli avviamenti e sulle alativita immateriali, ai sensi del d.l. n. 185/20@&r 93,2 milioni,
tenuto conto dell’effetto della diminuzione delitalota dell’'lRES a partire dal 2017.

Comprendono inoltre le attivita fiscali differithe si sono originate dal temporaneo disallineameati principio
della competenza economica dettato dai principitadmh internazionali e la normativa fiscale naztm Tale
disallineamento & dovuto principalmente all’espdizione a conto economico e a patrimonio nettoedell
plusvalenze da valutazione rilevate rispettivamentie attivita finanziarie a fair value rilevatacanto economico
e sulle attivita finanziarie disponibili per la \dta, alla rideterminazione del TFR ai sensi déA& 19, alla
determinazione delle commissione differite attiizéR) correlate ai contratti d'investimento detendail Gruppo,
alla rideterminazione dei piani d’ammortamento deglestimenti immobiliari e degli immobili ai sengello 1AS
16 e 40 e all'iscrizione della riserva shadow actiog.

Le attivita fiscali differite sono state determimatecondo I'aliquota stabilita dall’art. 1, comng& (& riferimento
allIRES) e dall'art. 1 comma 50 (con riferimenttIRAP) della legge 24 dicembre 2007, n. 244 “Hig&ria
2008”, tenendo conto delle modifiche introdottel'del 23, comma 5, d.l. 6 luglio 2011, n. 98, camgnte
“Disposizioni urgenti per la stabilizzazione findgar&” (c.d. “manovra correttiva”). Sono state imeldeterminate
tenendo in considerazione la L.28 dicembre 201208, ‘(Legge di stabilita 2016)" sulla base della quale é
prevista a decorrere dal 1° gennaio 2017 la richezitell'aliquota IRES dal 27,5% al 24%.

6.4 Attivita fiscali correnti

Sono rappresentate dai crediti verso |'erario éveao principalmente dalle eccedenze risultantieddichiarazioni
fiscali presentate, da ritenute subite su interdmsicari, da crediti d’imposta sui proventi derivadalla

partecipazione a fondi comuni di investimento, daticipo d'imposta sui trattamenti di fine rappodi cui all’art.

3, comma 213, della I. 23 dicembre 1996, n. 662aiecdediti verso I'erario trasferiti alla Capogrupplalle
controllate che hanno aderito al consolidato fescalcrediti verso I'erario comprendono anche giticipi di

imposta versati ai sensi della |. 22 novembre 200265 in materia di tassazione delle riserve itarediti verso
I'erario per il versamento dell’acconto annualel'theposta sui premi, previsto dall'art. 9, commabit- della |I.
1216.

6.5 Altre attivita
La voce comprende conti transitori di riassicuragiocommissioni passive differite (DAC - deferredjaisition
cost) e altre attivita.
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Note illustrative

Tav. 43 - Altre attivita

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 201¢ Val. assoluto %
Conti transitori di riassicurazione 29 29 0 0
Commissioni passive differite connesse a contdattivestiment 7.712 4718 2.999 63,6
Ratei e risconti 3.762 3.49: 269 7,7
Attivita diverse 117.936 149.67¢ -31.740 -21,2
Totale 129.439 157.91: -28.472 -18,0

| conti transitori di riassicurazione riguardanatipa di costo della riassicurazione attiva deleszio 2015, che
saranno portate a conto economico nell’'esercizicessivo, quando saranno note tutte le onenti di costo e di
ricavo.

La voce commissioni passive differite connesserdratii di investimento fa riferimento ai costi @tquisizione
differiti connessi a contratti d’investimento oveern contratti non rispondenti alla definizione dintratto
assicurativo dell'lFRS 4.

La voce ratei e risconti fa riferimento principalme ai canoni di locazior

Tra le attivitd diverse sono iscritti 'importo ativo allimposta sulle riserve matematiche dei iraita maturatc
nell’esercizio per 61,659 milio e il saldo del conto di collegamento fra il eett vita ed il settore danni de
societa assicurative del Gruppo [2&,41: milioni, il quale figura per eguale ammontare teaaltre passivité
nonché i saldi di operazibda regolare per 4,522 milio

7. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce disponibilita liquide rappresenta i sall @hiusura dell’esercizio dei conti correnti iasere presso ¢
istituti di credito. Le disponibilita liquide ammtamc a 521,461milioni. Nell'esercizio la voce ha registrato
incremento di 100,76milioni. Il valore contabile di tali attivita appseima significativamente il loro valore eq
| depositi ed i conti correnti bancari sono rematiea tassi sia fissi sia variak
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Parte C
Stato Patrimoniale Passivit:

1. PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio al 31 dicembre 2015 e cosi composto:

Tav. 44 - Patrimonio netto

Variazioni

(importi in migliaia) 2015 2014  Val. assoluto %
Patrimonio netto

di pertinenza del gruppo 1.911.823 1.962.698 -50.875 -2,6

Capitale 522.882 522.882 0 0

Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 n.a.

Riserve di capitale 790.877 791.211 -334 -0,0

Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 444.233 422.055 22.178 53

(Azioni proprie) -27.144 -12.023 -15.121 n.s.

Riserva per differenze di cambio nette 0 0 0 n.a.

Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita 121.909 147.323 -25.414 -17,3

Altri utili o perdite rilevati direttamente nel pahonio -1.848 535 -2.383 n.s.

Utile (perdita) del periodo di pertinenza del grapp 60.914 90.715 -29.801 -32,9

di pertinenza di terzi 246.876 225.387 21.489 9,5

Capitale e riserve di terzi 215.047 193.777 21.270 11,0

Utili e perdite rilevati direttamente nel patrimoni 11.107 15.203 -4.096 -26,9

Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi 20.722 16.407 4.315 26,3

Totale 2.158.699 2.188.085 -29.386 -1,3

n.s. = non significativo
n.a. = non applicabile

1.1 Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Ammonta complessivamente a 1.911,823 milioni e cemge le seguenti voci:

1.1.1 Capitale sociale

Il capitale sociale, interamente sottoscritto, amtaca 522,882 milioni ed & suddiviso in 174.293.826ni
ordinarie prive di valore nominale, a seguito detladifica dell’'art. 6 dello Statuto approvata dafisemblea
straordinaria dei Soci avvenuta in data 25 apflE52

1.1.3 Riserve di capitale
La voce comprende la riserva da sovrapprezzo disame azioni della Capogruppo.

1.1.4 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali

La voce comprende gli utili o le perdite derivadélla prima applicazione dei principi contabili é@mazionali
(IFRS 1) e le riserve previste dal codice civilisdrva di consolidamento, riserva legale e risatvaordinaria) e
dalle leggi speciali prima dell'adozione dei pripiccontabili internazionali. La movimentazione étadalalla
distribuzione dell'utile dell’'esercizio precedentedall’andamento delle riserve di consolidamentel bbrso
dell'esercizio la Capogruppo ha distribuito divideper 60,164 milioni.
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Note illustrative

1.1.5 Azioni proprie
Al 31 dicembre 201%a Capogruppo possiede 3.295.545 azioni prc

1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie dispibili per la vendite
Le variazioni, al netto delle relative imposte diffe, rilevate nel corso d’esercizic sono prevalentemente
imputabili:

» al trasferimento di plusvalenze nette a conto ecocm a seguito di realizzi pe87,814 milioni e
minusvalenze nette da deterioramento72,242 milioni;

* a variazioni di fair value nettnegative degli strumenti finanziari compresi nella corrisgente ‘oce
dell'attivo per 10,697 milioni.

1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamenteel patrimonic

La variazione & da imputarsi al decremeri 2,512milioni della riserva da valutazione delle collen

In tale voce som registrati inoltre gli utili e le perdite attualii derivanti dalla valutazione dei benefici pe
dipendenti secondo quanto previsto dallo IAS 1%sexl

1.2 Patrimonio netto di pertinenza di terz

Accoglie i valori di competenza di terzi rispettle societa incluse nell’area di consolidamento. @f@rimento
alla voce utili o perdite rilevati direttamente ipaltrimonio, nel corso cl’'eserciziosono state registrate variazio
al netto delle relative imposte differite, prevatamente per effeo:

» delle variazioni di fair value nette negative degfiumenti finanziari compresi nella corrispondentee
dell'attivo per 3,346 milioni di eur

» del trasferimento di plusvalenze neda realizzo e deterioramerdioconto economico picomplessivamente
750 mila euro.

2. ACCANTONAMENTI

Tav. 45 - Accantonamenti smovimentazione diesercizio

(importi in migliaia) 2014 Incrementi Decrementi 2015

Accantonamenti 44774 24.439 13.892 55.321

Al 31 dicembre la vocaccantonamer accoglie principalmente gli importi stanziati |

= cause e spese legali per 14,78iioni (nell'esercizio sono stati accantonai#4: milioni e utilizzati 4,219
milioni);

 atti di contestazione o processi verbali che powaessere notificati per le violazioni della le 57/01 o per
altri rilievi per 2,670 milioni(nell’esercizio sono stati accanton2,458 milionie utilizzeti 358 mila euro);

* somme che saranno pagate in accoglimento di evertiteste dei beneficiari di prestazioni in difgenze
di contratti di assicurazione vita per i quali &veruta prescrizione a favore del Gruppo 699 mila euro
(nell’esercizio sono stati utilizze32 mila euro);

e controverge aperte in materia di rapporti di lavoro o in eva tributaria pel12,03: milioni (nell’esercizio
sono stati accantonati 5,98%lioni e utilizzati 2,263 milioni);
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» fondo rischi per spese di resistenza per 862 mita énell’esercizio sono stati accantonati 117 reilao e
utilizzati 487 mila euro);

» fondo rischi per il trattamento di fine mandato ldagenti per 5,659 milioni (nell’esercizio & statocantonato
un milione di euro);

» fondo intersettoriale di solidarieta per 9,023 amiliaccantonati nell’esercizio.

Gli esborsi sono previsti nel breve periodo e quiah soggetti ad alcuna attualizzazione. Per queoncerne le
controversie legali e fiscali si & tenuto contol@eonsiderazioni dei consulenti legali/fiscali nmerito all’esito
delle stesse. Per quanto riguarda le sanzioni IVAIS& tenuto conto di quelle gia notificate nondedle serie
storiche in passato registrate dalle compagni&dagbpo.

3. RISERVE TECNICHE

La voce comprende, come richiamato nei criteriadutazione, gli impegni correlati a contratti assativi e quelli
che discendono da contratti di investimento coteggrazione discrezionale agli utili (DPF) al lordelle cessioni
in riassicurazione.

La congruita delle passivita al 31 dicembre 20%%aéa verificata secondo la metodologia previstgpdeagrafo 15
e seguenti dell'lFRS 4 (liability adequacy test)ggetto della verifica sono le passivita relativepartafogli

classificati come contratti assicurativi o coniréittanziari con discretionary partecipation feasi(DPF). Il test &
stato condotto confrontando le riserve tecnichmimliite dei costi di acquisizione ancora da ammpatie e del
valore di eventuali altri attivi immateriali coredl, con il valore attuale dei flussi di cassa sitigenerati dal
contratto, inclusi i costi di liquidazione e di tjege.

Nel caso si evidenzi un’insufficienza delle riseriee differenza & portata a conto economico conesindelle
passivita.

Relativamente ai rami danni, ai fini della verifidalla congruita delle passivita assicurative, stis@ione del
LAT si utilizza un controllo a livello di singoloamo ministeriale attraverso il test del calcololalelserva
integrativa per rischi in corso con il metodo sefigato cosi come previsto dall’art. 11 del regoéaro ISVAP 4
marzo 2008, n. 16. Poiché i sinistri dell’esercizomo valutati a costo ultimo, e non attualizzagossibile ritenere
implicitamente verificati i flussi futuri dei pagamti.

Le stime correnti hanno confermato che le risepoatate al 31 dicembre 2015 risultano congrueqtiiedi non
e richiesta alcuna integrazione di riserva.
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Note illustrative

Tav. 46 -Dettaglio delle riserve tecniche (regolamentcSVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Lavoro diretto Lavoro indiretto Totale valore di bilancio
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 201« 2015 2014
Riserve danni 3.572.296 3.563.505 18.833 21.45¢ 3.591.129 3.584.960
Riserva premi 762.240 766.348 6.792 6.56¢ 769.032 772.912
Riserva sinistri 2.807.934 2.795.039 12.035 14.88° 2.819.969 2.809.926
Altre riserve 2.122 2.118 6 4 2.128 2122
di _gui r@serve gppostate a _sgguito de 0 0 0 0 0 0
verifica di congruita delle passivita
Riserve vita 15.304.292 14.222.49¢ 4.199 4.08¢ 15.308.492 14.226.581
Riserva per somme da pagare 254.400 227.030 20 6 254.420 227.036
Riserve matematiche 12.550.67€ 11.793.62¢ 4.105 4.00( 12.554.782 11.797.629
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investime
e sopportato dagli assicurati e riserve derivaalliac 1.384.742 1.178.542 0 0 1.384.742 1.178.542
gestione dei fondi pensione
Altre riserve 1.114.473 1.023.295 74 7¢ 1.114.547 1.023.374
di _c_ui r!serve gppostate a _sgguito de 0 0 0 0 0 0
verifica di congruita delle passivita
di cui passivita differite verso assicurati 1.044.397 951.575 0 0 1.044.397 951.575
Totale Riserve Tecniche 18.876.58¢ 17.786.001 23.032 25.54( 18.899.621 17.811.541
RAMI DANNI

Riserva premi
La voceaccoglie, ai sensi della normativa nazionale, sidgderva per frazione di premio, integrata dakarva
premi calcolata secondo i criteri previsti da spelee disposizioni ministeriali per taluni ramiasia riserva pe
rischi in corso.

RAMI VITA

Riserve matematiche
Le riserve matematiche comprendono quelle |ste dal regolamento ISVAgeI 28 marzo 20( n. 21.

Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimato e sopportato dagli assicurati e riserve derivain dalla
gestione di fondi pensione

La voce accoglie esclusivamente le riserve a frdncontratti di tipoindex e unit linkece le riserve a fronte di
fondi pensione.
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Altre riserve

Le altre riserve sono costituite principalmentdeadebkerve per spese future legate a contrattcassivi per 63,707
milioni (64,602 milioni al 31 dicembre 2014) e @daliserva per shadow accounting per 1.044,397 mi{Rb61,575
milioni al 31 dicembre 2014).

4. PASSIVITA FINANZIARIE

4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a anto economico
La voce accoglie le passivita finanziarie a failuearilevato a conto economico, definite e disciate dallo 1AS
39, relative:

» ai contratti d’investimento, non rientranti nell’dito di applicazione dellIFRS 4, emessi dalle cagpie del
Gruppo per i quali il rischio dell’investimento estenuto dagli assicurati;
 alla gestione dei fondi pensione, non rientrarifiarabito di applicazione dell'IFRS 4.

La voce rappresenta I'85,2% delle passivita finaneicomplessive.

In particolare, le riserve tecniche correlate atain d’investimento, che accolgono principalmeflgeriserve a
fronte di polizze di tipo index o unit linked, amntano a 641,406 milioni (391,451 alla chiusura’dsdrcizio
precedente) e le riserve tecniche a fronte di f@edisione ammontano a 980,978 milioni (898,784 dilasura
dell’'esercizio precedente).

4.2 Altre passivita finanziarie
La voce rappresenta il 14,8% delle passivita fireie complessive.

La voce comprende le passivita finanziarie defirgtalisciplinate dallo IAS 39 non incluse tra le eita
finanziarie a fair value rilevato a conto economigavero le passivita subordinate per 179,067 mijiodepositi
ricevuti da riassicuratori che ammontano a 53,28@m e finanziamenti per 50,052 milioni.

In particolare le caratteristiche delle passivithadinate e dei finanziamenti sono le seguenti:

» finanziamento subordinato a scadenza indetermuoha8® milioni contratto con UBI ed erogato a setbeen
2010. E prevista la possibilita di rimborso antitip a partire da settembre 2020. La condizione di
subordinazione € intesa rispetto a tutti i credibem subordinati inclusi gli assicurati. Tale firz@amento é
interamente ammissibile nel computo degli elemewstitutivi del margine di solvibilita;

» finanziamento subordinato di 99,067 milioni con d&aa dicembre 2043, emesso a dicembre 2013 e
sottoscritto da investitori istituzionali. Le opamidi rimborso anticipato facoltativo sono previdpo 10 anni
dall’emissione e ad ogni data di pagamento delldolee successiva. | titoli possono essere rimborsati
anticipatamente e previa autorizzazione IVASS arecHeonte di cambi regolamentari, fiscali o di camb
criteri di valutazione da parte delle agenzie dinta Tale finanziamento €& interamente ammissibié
computo degli elementi costitutivi del margine divibilita;

» finanziamento ipotecario di 4,139 milioni contratton il Gruppo Banca Intesa il 24 marzo 2004 e rieze
capo al Fondo Euripide. Il finanziamento e rimbbitgsin rate trimestrali e scade a dicembre 2019;

» finanziamento di 8,334 milioni contratto con BarRRapolare di Sondrio a dicembre 2012 e facente eapo
Cattolica Services. Il finanziamento é rimborsabileate trimestrali e scade a gennaio 2017,

» finanziamento di 2,358 milioni contratto con BardiaVerona a marzo 2014 e facente capo a Cattolica
Services. Il finanziamento & rimborsabile in ratméstrali e scade a marzo 2017;

» finanziamento di 4 milioni contratto con Banca dirgna a ottobre 2015 e facente capo a Cattolicacser I
finanziamento e rimborsabile in rate trimestradicade a ottobre 2018;
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Note illustrative

» finanziamento di 20,03#ilioni contratto con Banca Popolare di Sondrici@eohbre 2015 e facente cap
Cattolica Services. Il finanziamento é rimborsabileate trimestrali e sde a gennaio 20

» saldo a debito di 5 mil@&uro sL conto corrente nesso Banca di Sondrio per fido conce a Cattolica
Services;

» finanziamento di 372 mila euro contratto con Badic&erona il 28 maggio 2013 e facente capo a Ge#t
Agricola. Il finanziamento e rimborsabile in rate semestratiagle a maggio 201

» finanziamento di 428 mila euro contratto con Badc&erona a novembre 2013 e facente capo a Cat
Beni Immobili. Il finanziamento & rimborsabile iate mensili e scade a noverr 2018

» finanziamento chirografario dell'importo di 265 miéuro erogato da Unicredit il 18 dicembre 201fauore
del Fondo Perseide Energie con scadenza il 31 8ieR016. Il contratto prevede la possibilita dabbrsi
parziali in qualsiasi momentosenza pena

» finanziamento con commitment massimo di 40 miliom¢hiamato al 1 dicembreper 10,117 milioni,
contratto anaggio 2014 con Medioban- Banca di Credito Finanziario mediante concessionmal linea d
credito avente validita fino maggio 2017 e facente capo alla Capogr.

Nella tavola di seguito esposta é fornito un déitagspresso secondo natura e secondo critetassificazione
IAS, delle passivita finanziarie assunte dal Gruj
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Tav. 47 - Dettaglio delle passivita finanziarie (rgolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Passivita finanziarie a fair value rilevato a

conto economico

Passivita finanziarie

Passivita finanziarie
possedute per esser

designate a fair

Altre passivita

Totale valore di

negoziate value rilevato a finanziarie periodo
conto economico

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Strumenti finanziari partecipativi 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivita subordinate 179.067 178.856 179.067 178.856
Eg:qi‘;gii ed; aggf(‘:‘;?:; Ofr;r;a(;‘é;ﬁ/r; m‘?meSSi 0 0 1.622514 1.290.365 12 30 1622526 1.290.395

da contratti per i quali il rischic

delliinves_timento € sopportato  da 0 0 641.406  391.451 0 0 641.406 391.451

assicurati

dalla gestione dei fondi pensione 0 980.978  898.784 0 0 980.978 898.784

da altri contratti 130 130 12 30 142 160
Depositi ricevuti da riassicuratori 0 0 53.250 54.973 53.250 54.973
gssr;::%?gtei:\zti finanziarie passive dei contr 0 0 0 0 0 0 0 0
Titoli di debito emessi 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti verso la clientela bancaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti interbancari 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri finanziamenti ottenuti 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivita finanziarie diverse 0 0 0 0 50.052 81.095 50.052 81.095
Totale 0 0 1.622.514 1.290.365 282.381 314.954 1.904.895 1.605.319
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Note illustrative

5. DEBITI

La macrovoce accoglie i debiti commerciali discipli dallo IAS 39, rappresentati principalmente da qt
derivanti da operazioni di assicurazione diretta debiti di riassicurazione e dagli altri del

Tav. 48 - Debiti
Variazioni

(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %

Debiti derivanti da operazioni di assicurazione dietta 82.978 91.208 -8.230 -9,0
Intermediari di assicurazione 50.787 46.813 3.974 8,5
Compagnie conti correnti 6.140 10.804 -4.664 -43,2
Assicurati per depositi cauzionali e premi 25.210 32.551 -7.341 -22,6
Fondi di garanzia a favore degli assicurati 841 1.040 -199 -19,1

Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 49.375 33.482 15.893 47,5
Compagnie di assicurazione e riassicurazic 49.375 33.482 15.893 47,5
Intermediari di assicurazione 0 0 0 n.a.

Altri debiti 190.634 216.133 -25.499 -11,8
Per imposte a carico di assicurati 31.511 32.551 -1.040 -3,2
Verso enti assistenziali e previdenziali 4.258 4.433 -175 -39
Debiti diversi 154.865 179.149 -24.284 -13,6

Totale 322.987 340.823 -17.836 -5,2

n.a. = non applicabile

5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazioneliretta
| debiti derivanti da operazioni di assicurazionestthh accolgono prevalentemente i debiti verso intermedic
assicurazione.

In particolare, i debiti verso intermediari di @&ssazione tengono conto delle registrazioni integeadi fine
esercizio afferenti I'accertamento dei premi diquoione e lo sfeamento temporale rilevato nella regolazi
delle commissioni al canale di bancassicuraz

5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazime
| debiti derivanti da operazioni di riassicuraziocomprendono le partite con saldo a debito connadls
riassicurazione.

5.3 Altri debiti
Comprendono debiti per imposte a carico degli asatg quelli verso enti assistenziali e previdahz altri debiti
vari.

In particolare, la voce debiti diversi accoglie ttielverso fornitori, verso il personale dipenderper provvigioni
su premi in corso di riscossione e penefici per i dipendenti ex IAS 19 revi.
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Nei benefici per i dipendenti ex IAS 19 reviseds@ompresi il trattamento di fine rapporto di lavaubordinato
per 16,501 milioni, i premi di anzianita per 6,6®Hioni e i premi sanitari del personale in quies per 5,038
milioni.

Il TFR & oggetto di calcolo attuariale che tienatoadei futuri sviluppi del rapporto di lavoro.lu$si futuri di TFR
sono stati attualizzati alla data di riferimentobisse al metodo espressamente previsto dallo IA& paragrafo
68, ossia il projected unit credit method.

Le prestazioni proiettate erogabili in caso di rapinabilitd, dimissioni o pensionamento basatéde siglotesi
attuariali applicabili sono state determinate pdtiti dipendenti attivi alla data di valutazione déstribuite
uniformemente su tutti gli anni di servizio per oglipendente, dalla data di assunzione alla dagaymta di
accadimento degli eventi.

Come citato nei criteri di valutazione, per le st&idel Gruppo con almeno 50 dipendenti il TFR madtusino al

31 dicembre 2006 é trattato come un piano a berkffiniti e quindi € soggetto a calcolo attuarjatentre il TFR

destinato dal primo gennaio 2007 al Fondo di Te®oristituito presso I'INPS e trattato come un piaa

contribuzione definita. Per le societa con mendddipendenti I'intera passivita e stata considecaime un piano
a benefici definiti.

Il TFR iscritto rappresenta il valore attuale dabbligazione prevedibile, al netto di ogni eventuattivita a
servizio dei piani, rettificato per eventuali péedo utili attuariali non ammortizzati. L’attualezione dei futuri
flussi di cassa é effettuata sulla base del tassteksse di titoli corporate di elevata qualita. principali ipotesi
utilizzate sono: tasso di sconto del 2,0%, tasgaflazione dell'l,5%, tasso di rivalutazione del2% (al netto
dell'imposta sostitutiva che dal primo gennaio 2@ 5alita dall’'11% al 17%), incremento salarialé 21©%,

mortalita secondo le recenti tavole di mortalita IANAG62 distinte per sesso e le tavole di inabilita&lidita,

adottate nel modello INPS per le proiezioni del@@er I'epoca di pensionamento del generico agignpposto
il raggiungimento dei requisiti pensionabili valjgiéer I'Assicurazione Generale Obbligatoria (AGO,d&ihi di eta
maschi e femmine). Relativamente alla frequenzdirdissioni, €& stata utilizzata una tavola in lire il valore
atteso del tasso di dimissioni sul lungo periodol@p&€apogruppo.

Tra le categorie di benefici per i dipendenti cleegono regolamentate dallo IAS 19 sono compresalknnita
rappresentate dai premi di anzianita.

In conformita al principio contabile internaziond#S 19 le valutazioni attuariali sono state esegin base al
metodo dei benefici maturati utilizzando il critedel credito unitario previsto (Projected Unit ditéMethod).

Tale metodo consente di calcolare i premi di ant@Aalla loro data di maturazione in senso attlgridistribuendo
I'onere per tutti gli anni di permanenza residuelaeoratori in essere. Non piu come onere da tigeeé nel caso in
cui 'azienda cessi la propria attivita alla datebilancio, ma accantonando gradualmente tale oimefenzione
della durata residua in servizio del personaleaiico.

I metodo consente di calcolare alcune grandezzemso demografico - finanziario alla data di nifemto della
valutazione, tra queste in particolare I'onereraffige il servizio gia prestato dal lavoratore raspntato dal DBO
— Defined Benefit Obligation (anche detto Past Ber\iability). Esso si ottiene calcolando il vadoattuale delle
prestazioni spettanti al lavoratore derivanti @aifianita gia maturata alla data di valutazione.

Le ipotesi demografiche e finanziarie utilizzaten@canaloghe a quelle impiegate per la valutaziogleTéFR
descritte in precedenza.
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Note illustrative

Tra le categorie di benefici, individuate dallo [285come altri benefici di lungo termine (other Idegm benefits)
per i quali é richiesta una valutazione di tipauatiale rientrao le indenita rappresentate dai prenanitari
erogate al personale in quiescenza.

Con riferimento ai premiagiitari a dipendenti pensionati, lo IAS 19 sancisceecessita di effettuare valutazi
tenendo in debita considerazione I'epoca in cuarno presumibilmenterogate le suddette prestaz con la
conseguente necessita di quantificarle in termimatbri attuali medi

Le norme che regolano i suddetti benefici sono gesnel C.C.N.L. dipendenti e dirigenti e nel caitib
collettivo aziedale delle Societa del Gruppo Cattolica AssicangiziA tali norme e regole si e fatto esplic
riferimento per la costruzione del modello tecricwalutazione

Le valutazioni attuariali dei premagitari sono state eseguite, in conformita al fpio contabile internazionale
IAS 19, in base al metodo dei benefici maturatiazando il criterio del credito unitario previsfBrojected Uni
Credit Method).

Con riferimento alle ipotesi demografiche sonoestdtlizzate le recenti tavole di morta ANIA A62. Per I'epoca
di pensionamento del generico attivo (funzionarialinogente) si € supposto il raggiungimento deiuisidj
pensionabili validi per I'Assicurazione Generale bifatoria (AGO, 67 anni di etd per maschi e fenahi
Relativamente ail probabilitd di uscita dall’attivitd lavorativapeause diverse dalla morte, sono state utiliz
delle probabilita di turrever riscontrate nelle Societa pari al 7% sia gankionari attivi che per i dirigenti attiv
Le ipotesi finanziarie utilizate sono analoghe a quelle impiegate per la vatutezdel TFR descritte |
precedenza.

Secondo quanto previsto dallo IA®) revised, sono state condotte delle analisi disiteita del valore
dell'obbligazione per benefici definiti (DBO) al kare dele principali ipotesi di valutazione. In particatag stat:
misurata la variazione del valore del DBO consetpu@ una variazione della misura del tasso ditecama
variazione dell’eta di pensionamento, una variazidel tasso di inflazione, una nifica della tavola di mortalita
una variazione delle frequenze di dimissioni vodoiet A fronte di tali variazioni sono stati modiii, sempre
rispetto all'ipotesi centrale, anche i parametnirelati con il dato modificato secondo quanto emiriao nella
seguente tabella.

Tav. 49 - Ipotesi sensitivity test

Ipotesi

centrale Ipotesi 1 Ipotesi 2 Ipotesi 3 Ipotesi 4 Ipotesi 5 Ipotesi 6 Ipotesi 7 Ipotesi & Ipotesi 9 Ipotesi 10
Tasso di Tasso di E?a Ela Tasso di Tasso di Tavolq q' Tavolal ‘?' Frt:rqluervlzev di Fr?qF‘e’.‘Z‘? di
pensionam pensioname ; . - mortalita mortalita dimissioni dimissioni
sconto sconto inflazione  inflazione L L
1% 1% ento nto 1% 1% aumento del diminuzione aumento del  diminuzione
+ 2 anni - 2 anni 10% del 10% 10% del 10%
Tasso di sconto 2,0% 3,0% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Eta pensionamento 67 67 67 69 65 67 67 67 67 67 67
Tasso di inflazione 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 2,5% 0,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Tasso di Incremento Salariale 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%
Tasso di rivalutazione del TFR 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 3,4% 1,9% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%
Tavola di mortalita A 62 A 62 A62 A 62 A62 A62 A 62 A62+10% A62-10% A62 A 62
Frequenze di dimissioni volontarie 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,2% 1,8%

Si riportano nella tabella seguente i risultati tési di sensitivita devalore del DBO al 31 dicembre 2(.
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Tav. 50 - Risultati sensitivity test

Valore dell'obbligazione
per benefici definiti al

(importi in migliaia) 31 dicembre 201E Sensitivity %
Ipotesi centrale 28.201

Ipotesi 1 25.790 -8,5%
Ipotesi 2 30.999 9,9%
Ipotesi 3 28.263 0,2%
Ipotesi 4 28.134 -0,2%
Ipotesi 5 29.626 5,1%
Ipotesi 6 26.884 -4,7%
Ipotesi 7 27.811 -1,4%
Ipotesi 8 28.300 0,4%
Ipotesi 9 27.237 -3,4%
Ipotesi 10 28.681 1,7%

Tav. 51 - Trattamento di fine rapporto, premi di arzianita e premi su polizze sanitarie

Benefici per i dipendenti ex

(importi in migliaia) IAS 19R
Saldo al 31 dicembre 2014 28.958
Costo legato agli oneri finanziari 454
Costo del servizio lavorativo prestato 657
Variazione della componente attuariale demografica 661
Variazione della componente attuariale tasso -875
Erogazioni e trasferimenti -1.654
Altre variazioni 0
Saldo al 31 dicembre 2015 28.201
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Note illustrative

6. ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO

Tav. 52 - Altri elementi del passivo

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assolutc %
Passivita fiscali differite 454.376 508.112 -53.736 -10,6
Passivita fiscali correnti 187.223 168.928 18.295 10,8
Altre passivita 60.374 101.369 -40.995 -40,4
Totale 701.973 778.409 -76.436 -9,8

6.2 Passivita fiscali differite
La voce accoglie le passivita fiscali differite idite e disciplinate dallo IAS 1

Al 31 dicembre le passivita fiscali differicomprendono:

* le imposte differite che si sono originate dalléfedenze temporanee tassabili dovute al differim
dellimponibilitd di componenti positivi di redditoealizzati e iscritti nel conto economico, cheasao
liquidate quando i suddetti agi saranno tassa

» le imposte differite che si sono originate dal tenameo disallineamento tra il principio della cotemza
economica dettato dai principi conta internazionali e la normativa fiscale dovuto prpamente
all'esplicitazione a conto economico e a patrimometto delle plusvalenze da valutazione rile
rispettivamente sulle attivita finanziarie a faalwe rilevato a conto economico e sullevita finanziarie
disponibili per la vendita.

Le passivita fiscali differite sono state deternensecondo le aliquote IRES e IRAP vige

Il decremento della voo&da imputarsi principalmente al’adeguamento dedtzalita per effetto della diminuzne
dell'aliquota dell'lRES (dal 27,5% al 24%) a pastolal 2017

6.3 Passivita fiscali correnti

La voce accoglie le passivita correnti di natusadie definite e disciplinate nelAS 12.

La voce comprende il debito corrente residuo peiniposte ul reddito dell’esercizio, il debito derivar
dall'accertamento dell'imposta sulle riserve matgome dei rami vita di competenza dell’'esercizialebiti per
ritenute d’acconto operate, nonché per I'lVA daseee

6.4 Altre passivita
La voce comprende principalmente le commissioinetlifferite connesse a contratti non rientrami’ambito di
applicazione dell'IFR$, i ratei e risconti passivi e le passivita die
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Tav. 53 - Altre passivita

Variazioni

(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Commissioni attive differite (DIR) 472 684 -212 -31,0
Conti transitori passivi di riassicurazione 105 105 0 0
Conto di collegamento 26.411 64.224 -37.813 -58,9
Altre passivita 26.500 25.925 575 2,2
Ratei e risconti passivi 6.886 10.431 -3.545 -34,0

di cui per interessi 6.251 9.518 -3.267 -34,3
Totale 60.374 101.369 -40.995 -40,4

Le commissioni attive differite sono prevalenteneeimputabili a contratti di investimento del tippdex e unit
linked, dove il rischio degli investimenti e a caridegli assicurati.

Nelle altre passivita € compreso il conto di caiegnto fra il settore vita e il settore danni dalteieta del
Gruppo che esercitano l'attivita assicurativa garami danni, sia nei rami vita. L'importo parRé,411 milioni €
registrato per eguale ammontare tra le altre &ti8ono compresi anche i saldi per premi incassagiolizze in
corso di emissione al 31 dicembre per 20,963 mil®r'importo pari a 2,976 milioni relativo a pa#iin
conciliazione per operazioni da regolare alla dhtahiusura del bilancio a valere sui saldi delispdnibilita
liquide.

Tra i risconti passivi e iscritta la quota dellap@gruppo, della cedola straordinaria relativatalitobbligazionari
acquistati con riferimento alle operazioni di nigtarazione della principale gestione separataapimsessere nel
corso dell’esercizio 2005 e rinviata agli esersizcessivi sulla base della durata residua déi tito
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Note illustrative

Parte C
Conto Economicc

Il conto economico chiude con un risulticonsolidato di 81,636 milioni (107,128ilioni al 31 dicembre 2014).

GESTIONE ASSICURATIVA

Con riferimento alla gestione assicurativa, oltrejueanto di seguito esposto, si rimanda alla tav@anto
Economico consddiato riclassificato per segmento di attivita” delazione sulla gestior Nella tavola che segue
e riportata la suddivisione dei premi lordi asstivi contabilizzati relativi al lavoro diretto ¢ lavoro indiretto

Tav. 54 -Suddivisione della raccolta relativa al lavoro dir¢to e indiretto

Rami Lavoro diretto Lavoro indiretto %
(importi in migliaia) Italia Italia Estero Lavoro totale sul totale
Infortuni 202.353 0 297 202.650 3,6
Malattia 68.087 0 23 68.110 1,2
Corpi di veicoli terrestri 131.961 0 0 131.961 24
Merci trasportate 9.360 0 168 9.528 0,2
Incendio ed elementi naturali 122.130 28 13.476 135.634 24
Altri danni ai beni 219.940 0 391 220.331 3,9
R.c.autoveicoli terrestri 991.231 0 733 991.964 17,7
R.c. generale 178.068 585 4 178.657 3,2
Credito 867 0 0 867 n.s.
Cauzione 19.647 3 56 19.706 0,4
Perdite pecuniarie 29.326 0 0 29.326 0,5
Tutela legale 15.568 0 0 15.568 0,3
Assistenza 35.807 0 0 35.807 0,6
Altri rami © 4.303 0 27 4.330 0,1
Totale rami danni 2.028.648 616 15.175 2.044.439 36,5
Ramo | 2.473.078 61 0 2.473.139 441
Ramo llI 410.189 0 410.189 7,3
Ramo IV 931 0 0 931 n.s.
Ramo V 229.586 0 0 229.586 4,1
Ramo VI 13.808 0 0 13.808 0,2
Totale rami vita 3.127.592 61 0 3.127.653 55,7
Totale premi assicurativi 5.156.240 677 15.175 5.172.092 92,2
Ramo llI 305.930 0 0 305.930 54
Ramo VI 133.453 0 0 133.453 2,4
Totale contratti di investimento 439.383 0 0 439.383 7,8
TOTALE RACCOLTA 5.595.623 677 15.175 5.611.475 100,0

(1) comprende corpi di veicoli ferroviari, aereiarittimi, lacustri e fluviali e r.c. aeromobili eeicoli marittimi, lacutri e fluviali.

n.s. = non significativo

Si riportano di seqguito i dettagli relativi alle cidecnicheassicurative e alle spese della gestione assicarat
netto delle elisioni intersettoriali.
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Tav. 55 - Gestione assicurativa

2015 2014
Quote a Quote a
Importo carico dei Importo Importo carico dei Importo
(importi in migliaia) lordo riassicuratori netto lordo riassicuratori netto
Gestione danni
PREMI NETTI 2.048.626 -281.761 1.766.865 1.927.046 -279.235 1.647.811
a Premi contabilizzati 2.044.439 -303.847 1.740.592 1.907.796 -289.357 1.618.439
b Variazione della riserva premi 4.187 22.086 26.273 19.250 10.122 29.372
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -1.313.943 175.699 -1.138.244 -1.293.324 195.649 -1.097.675
a Importi pagati -1.324.305 183.770  -1.140.535 -1.305.775 206.633  -1.099.142
b Variazione della riserva sinistri -9.876 -8.101 -17.977 -11.556 -11.473 -23.029
¢ Variazione dei recuperi 20.838 0 20.838 23.876 0 23.876
d Variazione delle altre riserve tecniche -600 30 -570 131 489 620
Gestione vita
PREMI NETTI 3.127.653 -43.886 3.083.767 3.449.772 -46.990 3.402.782
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -3.402.221 19.766 -3.382.455 -3.733.027 23.481 -3.709.546
a Somme pagate -2.381.588 19.449  -2.362.139  -2.727.896 20.004  -2.707.892
b Variazione della riserva per somme da pagare -27.384 855 -26.529 74.214 1.905 76.119
¢ Variazione delle riserve matematiche -757.155 -88 -757.243  -1.464.243 1521  -1.462.722
d Variazione delle riserve tecniche allorché ilchi®
dell'investimento € sopportato dagli assicuratieevanti -206.199 0 -206.199 390.949 0 390.949
dalla gestione dei fondi pensione
e Variazione delle altre riserve tecniche -29.895 -450 -30.345 -6.051 51 -6.000

Tav. 56 - Dettaglio delle spese della gestione a&sshativa

Gestione danni Gestione vita
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014
r;éz\c\aitg;%rgi?igslgijgis)ﬁ di acquisizione al nditle provvigioni e partecipazioni agli ut 331.027 -289.035 78.093 74.038
Provvigioni di acquisizione -326.438 -297.273 -59.916 -61.805
Altre spese di acquisizione -68.814 -55.614 -25.832 -20.799
Variazione dei costi di acquisizione differiti 0 0 112 173
Provvigioni di incasso -12.907 -9.261 -9.929 -10.433
Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute daassicuratori 77.132 73.113 17.472 18.826
Spese di gestione degli investimenti -7.065 -6.656 -18.715 -16.385
Altre spese di amministrazione -119.855 -105.843 -32.086 -38.623
Totale -457.947 -401.534 -128.894 -129.046

Oltre a quanto osservato nella tavola precedenpresisa che le spese di gestione degli investimelevate nel
corso dell'esercizio, comprendono le spese generdie spese per il personale relative alla gestidegli
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Note illustrative

investimenti immobiliari e delle pacipazioni. Nel vita le provvigioni e le altre sgedi acquisizione, al netto de
provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute idaassicuratori comprendono i costi di acquisigorelativi a
contratti assicurativi e ai contratti d'investimern discretionary partecipation featul

GESTIONE FINANZIARIA

La tavola che segue evidenzia i proventi e gli bderivanti dalla gestione finanziaria cosi comergisentano n
conto economico dell’esercizio.

Tav. 57 - Gestione finanziaria

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 201¢ Val assoluto %
Proventi netti derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economic 48.024 88.46¢ -40.442 -45,7
Proventi derivanti da partecipazionigontrollate, collegate e joint vent 4 2.72¢ -2.719 -99,9
Oneri derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint ventu -50.114 -4.96¢ -45.149 n.s.
Risultato derivante da partecipazioni in controllaie collegate e joint ventur -50.110 -2.24: -47.868 n.s.
Proventi derivanti da altri strumenti finanzialingestimenti immobilial 806.158 625.48( 180.672 28,9
Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e @stimenti immobilial -204.474 -100.71( -103.764 n.s.
Risultato derivante da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 601.684 524.77¢ 76.908 14,7

n.s. = non significativo
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Tav. 58 - Proventi e oneri finanziari e da investiranti (regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Totale
proventi e
Altri Utili Perdite oneri
(importi in migliaia) Interessi Proventi  Altri Oneri realizzati realizzate realizzati
Risultato degli investimenti 510.617 88.522 -29.993 282.020 -93.439 757.727
a Derivante da investimenti immobiliari 0 25.024 -1.855 0 0 23.169
'b' Derivante da partecipazioni in controllate, egéte e 0 4 -15.793 0 0 -15.789
joint venture
¢ Derivante da investimenti posseduti sino alkdsaza 12.063 0 0 0 -9 12.054
d Derivante da finanziamenti e crediti 45.544 711 0 1.705 -1.054 46.906
e Derivante da attivita finanziarie disponibilirpe vendita 415.281 50.940 -4.207 222.056 -73.359 610.711
f Derlvante da attivita finanziarie possedute pesere 2968 157 433 2895 -359 5928
negoziate
g Derivante da attlvna_ finanziarie designate i Yalue 34761 11.686 7.705 55 364 -18.658 75 448
rilevato a conto economico
Risultato di crediti diversi 1.347 0 0 0 0 1.347
Risultato di disponibilita liquide e mezzi equivaleti -33 0 0 0 0 -33
Risultato delle passivita finanziarie -10.893 0 0 0 0 -10.893
a Derivante da passivita finanziarie posseduteegsere 0 0 0 0 0 0
negoziate
b Derivante da passivita finanziarie designataiavalue
. . 0 0 0 0 0 0
rilevato a conto economico
¢ Derivante da altre passivita finanziarie -10.893 0 0 0 0 -10.893
Risultato dei debiti -625 0 0 0 0 -625
Totale 500.413 88.522 -29.993 282.020 -93.439 747.523
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Note illustrative

Utili da valutazione

Perdite da valutazione

Totale
proventi e
Plusvalenze da Ripristino di  Minusvalenze da Riduzione di oneri non Totale proventi Totale proventi
valutazione valore valutazione valore realizzati e oneri 2015 e oneri 201«
48.764 1.908 -52.95¢ -115.975 -118.261 639.466 711.658
0 0 -5.60¢ 0 -5.605 17.564 16.813
0 0 0 -34.321 -34.321 -50.110 -2.242
12.054 12.602
46.906 51.347
4.381 1.908 0 -81.654 -75.365 535.346 459.092
1.300 0 -823 0 477 5.705 3.594
43.083 0 -46.53( 0 -3.447 72.001 170.452
1.347 1.156
-33 194
18 0 -29.68: 0 -29.664 -40.557 -99.473
0 0 0 0 0 0 -1.014
0 0 -29.68: 0 -29.682 -29.682 -84.566
18 0 0 0 18 -10.875 -13.893
0 0 0 0 0 -625 -2.535
48.782 1.908 -82.64( -115.975 -147.925 599.598 611.000
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Commissioni attive

Le commissioni attive comprendono principalmentedenmissioni relative a contratti d'investimentoessi da
compagnie assicurative del Gruppo (DIR); in patéioela voce include i caricamenti espliciti ed lioiti gravanti
sui contratti d’'investimento emessi.

Commissioni passive
La voce comprende i costi di acquisizione correddtcontratti di investimento (DAC) contabilizzatel corso
dell’esercizio.

ALTRI RICAVI E ALTRI COSTI

Altri ricavi

La voce ammonta a 94,231 milioni, di cui 44,224ionil di altri proventi tecnici netti connessi aintmatti
assicurativi.

Gli altri ricavi ammontano a 50,007 milioni, di c8j861 milioni relativi a recuperi dai fondi peschi ed oneri e
21,882 milioni di prelievi da fondo svalutazione.

Altri costi

La voce, che ammonta a 216,380 milioni, accoglieliffi oneri tecnici netti connessi ai contratsisecurativi per
98,314 milioni e altri oneri per 118,066 milioniappresentati principalmente da ammortamenti switatti
immateriali per 40,890 milioni, da accantonamerfradi rischi ed oneri per 21,270 milioni e daifethe operate
su crediti per 25,171 milioni.

IMPOSTE

Tav. 59 - Imposte sul reddito d’esercizio

Variazioni
(importi in migliaia) 2015 2014 Val. assoluto %
Imposte correnti -114.018 -94.332 -19.686 -20,9
Variazione delle imposte anticipate -39.185 -11.206 -27.979 n.s.
Variazione delle imposte differite 10.533 -217 10.750 n.s.
Saldo imposte differite -28.652 -11.423 -17.229 n.s.
TOTALE -142.670 -105.755 -36.915 -34,9

n.s. = non significativo

Nella voce sono iscritte le imposte correnti (IREESIRAP), le imposte differite delle singole sogieel Gruppo
contabilizzate nel rispetto del principio contahile25 sulle imposte sul reddito e le imposte dikeche si sono
originate dal temporaneo disallineamento tra hgipio della competenza economica dettata dai piicontabili
internazionali (IAS 12).

Di seguito é esposta la riconciliazione tra I'abtpifiscale media effettiva e I'aliquota fiscalghgabile.
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Note illustrative

Tav. 60 —Riconciliazione dell'aliquote fiscale- dettaglio

(valori in percentuale) 2015 2014
Aliquota applicabile 34,32% 34,32%
Effetto delle variazioni in aumento/diminuzione 29,28% 15,36%
Tasso d'imposta su utile prima delle imposte 63,60% 49,68%

La variazione del tasso d'imposta su utile primbedenposte & imputabile principalmente adeguamento della
fiscalita anticipata e differitper effetto della diminuzione dell'aliquota dellBS (dal 27,5% al 2%), a partire dal
2017, per un importo pari a 18 milioni.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Il conto economico complessivo per I'eserci2015 ammonta a 49,743 milioni, di @8,11% milioni di pertinenza
del Gruppo.

Di seguito il dettaglio delle altre componenti dehto economico complessivo ai sensi del regolamnSWAP 13
luglio 2007, n. 7. | valori sono al netto delle iogbe che sono comungue indicatel’apposita colonn:
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Tav. 61 - Dettaglio delle altre componenti del coot economico complessivo nette (regolamento ISVAP 13
luglio 2007, n.7)

Rettifiche da

Imputazioni riclassificazione a conto Altre variazioni Totale variazioni Imposte Esistenza
economico
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Altre componenti reddituali al
netto delle imposte senze 134 -187 0 0 134 -187 70 -98 80 -54
riclassifica a conto economico

Riserva derivante da variazioni n

patrimonio netto delle partecipate © 0 Y 0 © 0 © 0 © 0
Riserva _dl_rlvalutazmne di attiviti o o o o o o o 0 o 0
immateriali

Rlser\{a_dl rivalutazione di attiviti o o o o o o o 0 o 0
materiali

Proventi e oneri relativi ad attivit

non correnti 0 a un gruppo i 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
dismissione posseduti per

vendita

utii e perdite attuariali e rettifichc 134 -187 0 0 134 -187 70 -98 80 -54
relativi a piani a benefici definiti

Altri elementi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre componenti reddituali al
netto delle imposte con -15.705 51.264 -16.322 13.520 0 1.340 -32.027 66.124 -16.736 34.552 131.088 163.115
riclassifica a conto economico

Riserva per differenze di camb

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nette
Utili o perdite su attivita
finanziarie disponibili per [e -13.193 50.432 -16.322 13.520 0 0 -29.515 63.952 -15.423 33.417 132.979 162.494
vendita
Utili o perdite su strumenti d 0 o 0 0 0 1.340 0 1.340 0 700 0 0

copertura di un flusso finanziario
Utili o perdite su strumenti d
copertura di un investimento net 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in una gestione estera

Riserva derivante da variazioni n

e : -2.512 832 0 0 0 0 -2.512 832 -1.313 435 -1.891 621
patrimonio netto delle partecipate
Proventi e oneri relativi ad attivit
non correnti 0 a un gruppo i
dismissione  posseduti per g 0 g 0 © 0 g 0 g 0 g 0
vendita
Altri elementi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE ALTRE
COMPONENTI DEL CE -15.571 51.077 -16.322 13.520 0 1.340 -31.893 65.937 -16.666 34.454 131.168 163.061
COMPLESSIVO
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Note illustrative

ALTRE TAVOLE IVASS
Ai sensi del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n.dv seguito si riportano il conto economico pettae di

attivita, il dettaglio delle voci tecniche assidiva ed il dettaglio delle spese della gestiassicurativa, al lordo
delle elisioni intersettoriali.

Tav. 62 -Conto Economico per settore di attivita (regolamerd ISVAP 13 luglio 2007, n. i

Gestioni Danni Gestioni Vita Altro Elisioni intersettoriali Totale
(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 201¢ 2014 2015 2014
1.1 Premi netti 1.768.093 1.649.41.  3.085.123 3.404.497 0 0 2.58¢ -3.318 4.850.632 5.050.593
1.1.1 Premi lordi di competenza ~ 2.078.648 1.955.73,  3.129.009 3.451.487 0 0  -31.37¢  -30401 5.176.279 5.376.818
1.1.2 Premi ceduti ir
fiassicurazions di competenza | 310555 306318 43886  -46.990 0 0 28.79 27.083 -325.647  -326.225
1.2 Commissioni attive 0 0 5.722 3.457 0 0 0 0 5.722 3.457
1.3 Proventi e oneri derivanti ¢
strumenti finanziari a fair value rilevato 916 491 47.105 87.950 3 25 0 0 48.024 88.466
conto economic
1.4 Proventi derivanti da partecipazic 557, 35563 9419 18618 0 0  -30.98  -54.458 4 2.723
in controllate, collegate e joint venture
1.5 Proventi derivanti da altri sttumel 546 175 1971305 614670  526.318 315 325  -1499¢  -12.553  806.158  625.486
finanziari e investimenti immobiliari
1.6 Altri ricavi 199.143  174.159 65.155  76.562 3.410 3286 -173.47  -162.166  94.231 91.841
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 2.204.898 1.974.02  3.827.194 4.117.402 3.728 3636 -231.04¢ -232.495 5.804.771 5.862.566
2.1 Oneri netti relativi ai sinistri 1.182.737 -1.139.311  -3.380.997 -3.709.995 0 0 43.03 42.090 -4.520.699 -4.807.221
211 Importi pagali e variazion ;57,041 35387 -3.400.764 -3.733.476 0 0 58.84; 60.999 -4.716.164 -5.026.351
delle riserve tecniche
212 Quote a carico de 19950, 2148558 19.767  23.481 0 0  -15.80¢  -18.909 195465  219.130
riassicuratori
2.2 Commissioni passive -116 0 -383 -815 0 0 0 0 -499 -815
2.3 Oneri derivanti da partecipazioni
controllate, collogate & jaint venture -50.774 -7.051 -4.790 1751 0 0 5.45( 3.837  -50.114 -4.965
24 Oneri derivanti da altri strumer 77 365 54169  .131.828  -78.323 797 1.812 5.51¢ 3.585 -204.474  -100.710
finanziari e investimenti immobiliari
2.5 Spese di gestione 523.468 -464.956  -159.954 -166.024 2.022 -2.002 97.14¢  101.067 -588.299  -532.005
2.6 Altri costi 174520 -140.730  -68.396  -78.044 -3.464 -2.553 30.00¢ 17.354 -216.380  -203.973
2 TOTALE COSTI E ONERI 2.008.980 -1.776.21; -3.746.348 -4.034.952 -6.283 6457  181.14  167.933 -5.580.465 -5.649.689
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 195.918  197.810 80.846  82.450 -2.555 2821  -49.90:  -64562 224306  212.877

PRIMA DELLE IMPOSTE
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Tav. 63 - Dettaglio delle voci tecniche assicurag/(regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

2015 2014
Quote a Quote a
Importo carico dei Importo Importo carico dei Importo
(importi in migliaia) lordo riassicuratori netto lordo riassicuratori netto
Gestione danni
PREMI NETTI 2.078.648 -310.555 1.768.093 1.955.732 -306.318 1.649.414
a Premi contabilizzati 2.079.074 -337.254 1.741.820 1.930.984 -310.943 1.620.041
b Variazione della riserva premi -426 26.699 26.273 24.748 4.625 29.373
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -1.374.241 191.504 -1.182.737 -1.353.874 214.558 -1.139.316
a Importi pagati -1.379.025 193.997 -1.185.028 -1.380.050 239.268 -1.140.782
b Variazione della riserva sinistri -15.454 -2.523 -17.977 2.169 -25.199 -23.030
¢ Variazione dei recuperi 20.838 0 20.838 23.876 0 23.876
d Variazione delle altre riserve tecniche -600 30 -570 131 489 620
Gestione vita
PREMI NETTI 3.129.009 -43.886 3.085.123 3.451.487 -46.990 3.404.497
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -3.400.764 19.767 -3.380.997 -3.733.476 23.481 -3.709.995
a Somme pagate -2.384.832 19.449 -2.365.383 -2.731.356 20.004 -2.711.352
b Variazione della riserva per somme da pagare -27.384 856 -26.528 74.214 1.905 76.119
¢ Variazione delle riserve matematiche -757.155 -88 -757.243 -1.464.243 1521 -1.462.722
d Variazione delle riserve tecniche allorché ilschio
dellinvestimento & sopportato dagli assicurati exivénti dalla  -206.199 0 -206.199 390.949 0 390.949
gestione dei fondi pensione
e Variazione delle altre riserve tecniche -25.194 -450 -25.644 -3.040 51 -2.989

Tav. 64 - Dettaglio delle spese della gestione assativa (regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7)

Gestione danni

Gestione vita

(importi in migliaia) 2015 2014 2015 2014
Provvigioni lorde e altre spese di acquisizione -433.421 -381.351 -106.298 -105.271
a Prowvigioni di acquisizione -337.058 -303.809 -66.443 -67.915
b Altre spese di acquisizione -83.457 -68.279 -29.708 -26.784
¢ Variazione dei costi di acquisizione differiti 0 0 112 173
d Prowvigioni di incasso -12.906 -9.263 -10.259 -10.745
Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevuteidassicuratori 87.689 79.526 17.472 18.826
Spese di gestione degli investimenti -8.394 -7.635 -23.167 -20.494
Altre spese di amministrazione -169.342 -155.496 -47.961 -59.085
Totale -523.468  -464.956 -159.954  -166.024
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lustrative

) - Altre Informazioni






Note illustrative

Parte D
Altre informazioni

Dipendenti del
Gruppo

Compensi ad
Amministratori,
Sindaci e
dirigenti
strategici

Eventi ed
operazioni
significative non
ricorrenti ed
operazioni
atipiche e/o
inusuali

Utile per azioni
in circolazione

Informazioni sui
rischi

Operazioni con
parti correlate

| dipendenti del Grugo calcolati FTE sono 1.567 (erahd95 al 31 dicembre 201 Tenendo
conto delle uscite di 45 collaboratori a fine andiogui 34 aderenti alondo Intersettoriale di
Solidarietai collaboratori FTE al 31 dicembre sono 1.5-73).

La delibera CONSOE18049, pubblicata nel 2011, ha dato attuazione diflaiplina sulle
remunerazioni contenuta all’art. 123 ter T.U.Frevpde per le societa la predisposizione
succesisa approvazione da parte delssemblea 20168ella relazione sulla remunerazioda
rendere pubblica nei termini secondo le modalitaviste dalla normativa vigente, c
comprende alla Sezione Il I'indicazione analitiece dompensi corrisposti nell’esercizio ¢
qualsiasi titolo dalla Capogruppo e dalle conttella collegat:

Con riferimento agli eventi ed operazioni significa non ricorrenti e alle posizioni
transazioni derivanti da operazioni atipiche e/asimali si rimanda alla sezior“Altre
informazioni” della relazione sulla gestio

Con riferimento all'utile per azione in circolazersi rimanda al capitolo “Fatti di rilievo
altre informamni” della relazion sulla gestione.

Per tutta I'informativa richiesta dall'lFR:13 in merito ai rischi in essere si rimanda
sezione “Risk management” della relazione sulldiges

Come gia riportato nella relazione sulla gesti@aensi deregolamento CONSOB 12 mar
2010, n. 17221, e successive modifiche e integngzi partire dal 1° gennaio 2011, ¢
situazioni previste dal regolamento si applica Padtedura per la gestione delle operaz
con parti correlate” approvata il 29 novere 2010.

Si rende noto che il Gruppo Cattolica ha postosseees alcune operazioni straordinarie
parti correlate, non atipiche e/o inusuali, finaiite ad una razionalizzazione
riorganizzazione dell’assetto societario dellostesvvero di credta per linee esterne. Di t
operazioni, alcune delle quali hanno visto il doetoinvolgimento della Capogruppo, Si
conto in altra sezione della relazione sulla gest

Per quanto riguarda i rapporti con parti correlgtdiamate le proceduideliberative descritte
nella relazione sulla Corporate Governance dellpoGauppo e consultabile sul sito inter
all'indirizzo www.cattolica.it, si informa che, @nf di rendicontazione, e stata resa opere
un’articolata procedura di rilevazione rapporti in essere, tramite preventiva acquisiz
delle informazioni necessarie all'individuaziondlelgarti correlate in relazione al princig
contabile internazicale (IAS 24) e successiva estrapolazione dei rapalietstesse riferibili

Nella tavola sono riportate le posizioni patrimoniali edonomiche derivanti dai sudde
rapporti con parti correla al 31 dicembre 2015.

| valori esposti rappresentano i rapporti tra le societi Gruppc Cattolica con le parti
correlatexGruppo Cassa di Risparmio di San Miniato e Gruppoda Popolare di Vicen.
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Come gia riportato nei fatti di rilievo, nel mesemdaggio Banca Popolare di Vicenza ha
esercitato I'opzione di conversione anticipata edebbligazioni del prestito obbligazionario

convertibile 5% 2013-2018 cosi come approvato Aatiemblea degli Obbligazionisti nel

mese di febbraio 2015. Alla Capogruppo che, nelfiandelle operazioni di rafforzamento

patrimoniale effettuate dalla banca nel 2013, assttoscritto il prestito obbligazionario per

la quota di competenza, sono state assegnate 25u8¥8 azioni, al prezzo di 48 euro, per un
controvalore di circa 1,2 milioni.

Nel mese di dicembre Banca Popolare di Vicenzassagnato azioni quale “premio fedelta”
riconosciuto in seguito alla sottoscrizione delii®nto di capitale sociale della banca del
2013, nella misura di una nuova azione ogni 5 sotitte. Alla Capogruppo sono state
assegnate n. 3.613 azioni. Ad oggi la Capogrupfierdeuna quota dello 0,89% nel capitale
sociale della banca.

In particolare sono indicati:

» gli investimenti di classe C e D (azioni ed obldigai) e conti correnti che si segnala
essere sottoscritti a condizioni di mercato. Sowmdlenziati altresi i relativi proventi
finanziari (inclusi i proventi degli zero couponadasse D);

« altri crediti, debiti, costi e ricavi legati all'dmario business assicurativo (principalmente
trattasi di debiti per provvigioni);

* provvigioni riconosciute alla rete che si segnaiseee a condizioni di mercato.

Nella colonna “Altre parti correlate” sono inclusitti i rapporti con gli amministratori, i
sindaci nonché i Direttori Generali e i dirigentonc responsabilitd strategiche della
Capogruppo e loro soggetti correlati. Sono altmeslusi i compensi per le attivitd prestate
nella Capogruppo e nelle societa del Gruppo.
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Note illustrative

Tav. 65 - Rapporticon parti correlate

Rapporti patrimoniali

Totale
Collegate e loro Banca Pop. Vl e Altre parti 2015
(importi in migliaia) controllate  sue controllate correlate
Attivita
Azioni 35.062 5.636 0 40.698
Finanziamenti erogati 0 0 0 0
Obbligazioni 5.978 183.157 3.133 192.268
Fondi 0 0 1.891 1.891
Derivati 0 0 0 0
Altri crediti 0 0 0 0
Rapporti c/c 7.448 147.147 0 154.595
Totale 48.488 335.940 5.024 389.452
Passivita
Prestiti ricevuti 0 0 0 0
Altri debiti 102 4.276 1.553 5.931
Totale 102 4.276 1.553 5.931
Rapporti economici Totale
Collegate e loro Banca Pop. Vl e Altre parti 2015
(importi in migliaia) controllate  sue controllate correlate
Ricavi e proventi
Premi 0 0 0 0
Proventi finanziari 309 10.793 371 11.473
Altri ricavi 0 0 0 0
Totale 309 10.793 371 11.473
Costi e oneri
Sinistri 0 0 0 0
Oneri finanziari 15 1.992 0 2.007
Provvigioni e commissioni 1.647 32.358 0 34.005
Altri costi 0 324 10.108 10.432
Totale 1.662 34.674 10.108 46.444
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilaneioonforme alla verita ed alle scritture.

| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI

)

)

)

| Sindaci

GIOVANNI GLISENTI

LUIGI de ANNA

FEDERICA BONATO

CESARE BRENA

ANDREA ROSSI

(*) Perle societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia

(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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GRUPPO

CATTOLICA
ASSICURAZIONI

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1.

Veroga, 9 marzo|2016

3.1
a)

b)

3.2

| sottoseritti Giovan Battista Mazzucchelli, in qualita di Amministratore Delegato, e
Giuseppe Milone, in qualita di Dirigente Preposto alia redazione dei documenti contabili
societari di Cattolica Assicurazioni Soc. Coop., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall'art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2015.

La valutazione delladeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 si & basata su di un processo
definito da Cattolica Assicurazioni Soc. Coop. in coerenza con il modello Internal Control —
Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente
accettato a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che:
il bilancio consaolidato al 31 dicembre 2015:

e redatto in conformita ai principi contabili internazionali riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, nonché alle disposizioni di cui al D. Lgs. 28 febbraio 2005
n. 38, al Codice Civile, al D. Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 ed ai provvedimenti,
regolamenti e circolari ISVAP applicabiti;

corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del’emittente e dell'insieme delle imprese
incluse nel consolidamento;

la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dellemittente e dellinsieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
ineértéxze cui sono esposti.

Firtna Amnfipi dledato /Fir a Dirigente Pyepesto alla
/ redazione/dei documenti cghlabili societari

)

GRUPPO CATTOLICA

SEDE E DIREZIONE: 37126 VERONA [ITALA) - tUNGADIGE CANGRANDE, 16 - TEL 0458 391 111-FAX 0458 391 112
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI DEGLI ARTT.
14 E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 102 DEL D.LGS. 7.9.2005,
n. 209

Ai Soci d(}lla
SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONE - SOCIETA COOPERATIVA

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Cattolica Assicurazioni,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I’esercizio chiuso a tale data e dalle relative note illustrative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché al Regolamento emanato in attuazione dell’art. 90 del D.Lgs. n.
209/2005.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Ttalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Ancona Bari Bergame Bologna Brescia Cagliarl Firenze Genova Milano Napoli Padova
Falermo Parma Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale; Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v,
Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.EA. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 02049560166



Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo Cattolica Assicurazioni al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per 1’esercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché al Regolamento emanato in
attuazione dell’art. 90 del D.Lgs. n. 209/2005.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. n. 58/1998, la cui responsabilitd compete agli amministratori della Societa
Cattolica di Assicurazione - Societa Cooperativa, con il bilancio consolidato del gruppo Cattolica
Assicurazioni al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni della
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del gruppo Cattolica Assicurazioni al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

= A .

Vittorio Frigerio
Socio

Milano, 24 marzo 2016









