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Relazione sulla remunerazione

(pubblicata ai sensi dell’art. 128 del D. Lgs. n. 58/1998 e successive modificazeoredatta in
conformita a quanto previsto dall’art. 8dater della delibera Consob n. 11971/1999 e successive
modificazioni e al relativo Allegato 3A, Schemaige Schema Ter)

SEZIONE |

POLITICA DELLA SOCIETA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI, DEI DIRETTORI GENERALI E DEI DIRIGE  NTI CON RESPONSABILITA’
STRATEGICHE ©

Premessa

La Politica generale sulle remunerazioni per I'egés 2016 (‘Politica di remunerazion€) definisce le
linee guida alle quali si attiene Isagro S.p.Asggro” o “Societd) ai fini della determinazione delle prassi
retributive degli amministratori della Societa nbéai fini del monitoraggio dell’applicazione diitarassi.

La Politica di remunerazione é redatta in applicagidelle raccomandazioni contenute nell’articoldeb
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Itali&yaA., al quale Isagro aderisce.

La presente Politica di remunerazione non si disc@s maniera significativa dai criteri seguiti pler
remunerazione degli amministratori nell’eserciZii 2.

1.1. Organi o soggetti coinvolti nella predisposiane, approvazione e corretta attuazione della polda
delle remunerazioni

La Politica di remunerazione approvata in data la&rzm 2013 € stata successivamente aggiornata e
incorporata nella Relazione sulla remunerazione aggbrovata, su proposta del comitato per la
remunerazione, dal consiglio di amministraziondsdigro S.p.A. nella seduta del 14 marzo 2016 eaverr
sottoposta alllassemblea annuale degli azioniaticdi delibera in merito ha carattere consultivaon
vincolante.

Il collegio sindacale vigila sulla coerente apicae della Politica di remunerazione.

1.2. Composizione, competenze e regole di funzionamo del comitato per le nomine e per la
remunerazione

L’aggiornamento della Politica di remunerazionet&tcs approvato dal consiglio di amministrazione su
proposta del comitato per le nomine e per la remamene, che €& attualmente composto da due
amministratori indipendenti, Adriana Silvia Sarfpresidente del comitato stesso) e Stavros Sibaisua
composizione risponde alle disposizioni di cui ah@ipio 6.P.3 del Codice di Autodisciplina dellecteta
quotate.

Il comitato € investito del compito di formularecainsiglio di amministrazione proposte in tema di:

- determinazione degli obiettivi di performance al caggiungimento & collegata la componente
variabile della remunerazione degli amministragsecutivi;

@ sj precisa che alla data di approvazione dellagmtesRelazione, nella struttura organizzativa djsanon sono presenti né
Direttori Generali né Dirigenti con responsabibitéategiche secondo la definizione prevista daidiyio IAS 24.
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valutazione, sulla base dei risultati dell'esewiziel raggiungimento degli obiettivi di performanc
prefissati e determinazione dellammontare dellenueerazione variabile degli amministratori
esecultivi;

- attribuzione di eventuali premi speciali destirstiamministratori;

- eventuali indennita per la cessazione anticipataagigporto con amministratori esecutivi;

Il comitato si riunisce su iniziativa del suo pdesite e delibera a maggioranza dei voti (in caspadia
prevale il voto di chi presiede la riunione) e comea al consiglio di amministrazione con formale
documento scritto le delibere adottate. Nello swoégto delle proprie funzioni, il comitato ha lacédta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendektessarie per lo svolgimento dei suoi compitiaig di
awvalersi di consulenti esterni, nei termini stiéibilal consiglio di amministrazione. Alle riuniodi ciascun
comitato possono partecipare soggetti che non me s@mbri, inclusi altri componenti del consigliaella
struttura dell’emittente, su invito del comitatesgo, con riferimento a singoli punti all'ordind derno.

1.3. Esperti intervenuti nella predisposizione dedl politica delle remunerazioni

Nella predisposizione dell'aggiornamento della fi di remunerazione, come pure nella individuagio
degli obiettivi di performance ai quali & correlatassegnazione delle componenti variabili di
remunerazione, la Societa non si & avvalsa di demsesterni.

1.4. Finalitd e principi della politica delle remurerazioni ed eventuali cambiamenti rispetto
all'esercizio finanziario precedente

La remunerazione degli amministratori persegugueati obiettivi:
- attrarre, trattenere e motivare un managementaldialevate qualita professionali;
- allineare gli interessi del management e degliragtp
- promuovere la creazione di valore per la Sociefgeregli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo.

Le finalita e i principi sopra descritti sono stagirseguiti dalla Societa anche negli esercizigatenti, pur in
mancanza di una Politica per la remunerazione flizpada relativamente agli esercizi precedentiCdl2

1.5. Descrizione delle politiche in materia di comgnenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione del relativo peso nell'ambito della retribuzione complessiva e
distinguendo tra componenti variabili di breve e dimedio-lungo periodo

Consiglio di amministrazione

I componenti del consiglio di amministrazione sameonunerati con un compenso fisso annuo, il cui
ammontare € commisurato all'impegno loro richiestde ammontare viene maggiorato per i consiglieri
investiti di particolari cariche o che partecipa@miocomitati costituiti all'interno del consiglio gmitato
controllo e rischi, comitato nomine e remunerazjqrer il comitato degli indipendenti non € previsto
compenso aggiuntivo), in considerazione del maggmpegno loro richiesto. Le eventuali spese soséenu
per lo svolgimento dell'incarico vengono rimborsatepie di lista e previa presentazione dei document
giustificativi della spesa.

Amministratori esecutivi
La remunerazione degli amministratori esecutivietetminata secondo le migliori pratiche seguite per
incarichi analoghi da societa operanti nel medesettore in cui opera Isagro S.p.A. ed é composta:
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i) da una componente fissa annuale, determinatadgara significativa e comunque tale da esserécgrite
a remunerare la prestazione nel caso in cui la oogmte variabile non fosse erogata a causa delat@mnc
raggiungimento degli obiettivi di cui infra;

i) da una componente variabile, su base annuafeglata al raggiungimento degli obiettivi di perfance
assegnati. Tali obiettivi sono predeterminati, mabili e collegati alla creazione di valore perSacieta e
per gli azionisti;

iii) da fringe benefits quali 'assegnazione di veicoli aziendali e lgska di polizze assicurative “Directors &
Officers” nonché per infortuni professionali edrextrofessionali.

La componente variabile destinata a ciascun amtratise esecutivo e rappresentata, a seconda sletdea
una percentuale della componente fissa o da unrimm@terminato in valore assoluto. La componente
variabile sara di norma tra il 10% e il massimo 3 della componente fissa.

Il Consiglio di Amministrazione potra anche defaipremi speciali, a fronte di circostanze rilevanti
specifiche ed impreviste, qualora il complesso idafiti elementi della retribuzione fosse considera

oggettivamente inadeguato alla prestazione forfetano restando che tali premi non potranno comanqu
superare il 35% della componente fissa.

La Politica di remunerazione per I'esercizio 201 prevede il differimento della corresponsionaida
porzione significativa della componente variabiédla remunerazione. Per gli esercizi futuri pot@essere
prese in considerazione forme di remunerazioneabiei differita in linea con le prassi nazionali e
internazionali.

Non e previsto I'inserimento nei contratti con gfhministratori esecutivi e con i dirigenti con resgabilita
strategiche di una clausola in base alla qualeeviespressamente riconosciuto il diritto della Saci
richiedere la restituzione della remunerazioneakmle (o di trattenere somme oggetto di differinograve
la stessa risulti erogata sulla base di dati clseguito risultino manifestamente erratagvback clause).

La scelta di non prevedere né il variabile diffenite leclawback clause si giustifica in considerazione del
fatto che, allo stato attuale, gli unici due soggat quali sarebbero applicabili tali meccanismi d
remunerazione sono membri della famiglia che eseicicontrollo sulla Societa e, per tale motivons
naturalmente incentivati a perseguire una politis&he contabile-amministrativa, che assicuri |sgima
creazione di valore in un orizzonte temporale dilimdungo termine.

1.6. Politica seguita con riguardo ai benefici nomonetari

Tutti gli amministratori usufruiscono di una copgd assicurativa “Directors & Officers”.
Agli amministratori esecutivi possono essere rigaindi fringe benefits quali 'assegnazione di veicoli
aziendali e la stipula di polizze assicurative ipésrtuni professionali ed extraprofessionali.

1.7. Descrizione degli obiettivi di performance inbase ai quali vengono assegnate le componenti
variabili e del legame tra la variazione dei risuléti e la variazione della remunerazione

Gli obiettivi di performance al cui raggiungimer&acorrelata la corresponsione della componentalvigei
sono determinati e comunicati a ciascun interesallioizio di ogni esercizio e sono coerenti coh g
obiettivi strategici ed economici definiti sulladeadel Budget annuale. A ciascun obiettivo vietrdbaito
uno specifico peso e vengono individuati tre divdigelli di risultato cui sono correlate diverse
guantificazioni della componente variabile.
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Per ogni esercizio vengono stabiliti obiettivi dirformance volti a incentivare la creazione di walper
limpresa chiaramente tali da determinare anch&ndnziamento dei premi stessi, nonché, in caso di
condizioni di mercato non favorevoli, a contenagepkrdite garantendo nel contempo la continuitée del
operazioni aziendali e il consolidamento del pasiamento competitivo della Societa.

Relativamente all’esercizio 2016, gli obiettivi pierformance cui & collegata la componente variatgléa
remunerazione attengono al raggiungimento di débetirlivelli di risultato ante imposte (con esdtuse di
operazioni diicensing, oneri e proventi da cessioni di partecipaziooireimi d’azienda, del fondo premi di
partecipazione, premi dirigenti ed alta direziongvalutazioni di beni immateriali). Tale parameérstato
considerato adeguato ad incentivare il managemergggiungimento dei risultati attesi nell'eserociali
riferimento sulla base del Budget annuale.

Inoltre, considerando I'importanza strategica defiforizzazione del patrimonio di proprieta intdlale di
gruppo attraverso le operazionilgiensing, potra essere riconosciuto un ulteriore premimggiungimento
di determinati obietti prefissati dal Consiglio édimministrazione, fermo restando che I'ammontare
complessivo dei premi non sara superiore al 35% deimponente fissa della remunerazione (come gitevi
al precedente paragrafo 1.5).

A ciascun amministratore esecutivo possono esseslra assegnati obiettivi individuali, anche non
economici. Per I'esercizio 2016 la componente ‘dlBanon e correlata a specifici obiettivi indivalu

1.8. Criteri utilizzati per la valutazione degli obettivi di performance alla base dell’assegnaziondi
azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

Considerata la analitica e chiara determinaziodeserizione degli obiettivi di performance cui gd&a la
corresponsione delle componenti variabili, comecdga nel paragrafo 1.7, non si rende necessario
I'utilizzo di particolari criteri per la loro valazione. A consuntivo i risultati raggiunti nel peEo di
riferimento saranno confrontati con gli obiettiésagnati (in relazione al peso e al livello di lteso
attribuito) e di conseguenza verra determinat@ttesammontare delle componenti variabili.

1.9. Coerenza della politica delle remunerazioni e¢oil perseguimento degli interessi a lungo termine
della societa e con la politica di gestione del dkio, ove formalizzata

A giudizio degli amministratori, la Politica dellemunerazioni adottata & coerente con il perseguone
dell'obiettivo della creazione di valore in un ainte di medio-lungo periodo. Tale risultato € la
conseguenza di un equilibratax tra componente fissa e componente variabile deltlaunerazione e del
tipo di parametro prescelto per determinare gletilvi di performance. Per gli esercizi futuri pno
essere prese in considerazione forme di remunex@ziariabile differita in linea con le prassi namb e
internazionali.

Allo stato attuale non e stata formalizzata undtipalper la gestione del rischio.

1.10. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting periofl, gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazionedi tali
periodi e, se previsti, i meccanismi di correzionex post

Non sono attualmente previsti sistemi di pagaméiiterito.

1.11. Eventuale previsione di clausole per il mantémento in portafoglio degli strumenti finanziari
dopo la loro acquisizione, con indicazione dei pexdi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi
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Non sono attualmente previsti sistemi di incentivag basati su strumenti finanziari.

1.12. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione Ide
rapporto di lavoro, specificando quali circostanzedeterminino l'insorgere del diritto e I'eventuale
collegamento tra tali trattamenti e le performancedella societa

Per gli amministratori esecutivi pud essere pravisha indennita in caso di cessazione anticipata de
rapporto. Tale indennita non puo essere superi8rarai di remunerazione e non sara comunque posta
qualora la cessazione del rapporto sia dovutaggiuagimento di risultati obiettivamente inadeguati

1.13. Coperture assicurative, ovvero previdenziab pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Per gli amministratori sono previste coperture @sstive per gli infortuni professionali ed extra
professionali.

1.14. Politica retributiva eventualmente seguita ao riferimento: (i) agli amministratori indipendenti ,
(i) all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente,
vice presidente, etc.)

Non é prevista una particolare politica di remunienae per gli amministratori indipendenti in quateé, il
cui compenso e stabilito in misura uguale a quagigli altri amministratori non esecutivi.

Il consiglio di amministrazione, su proposta demidato per le nomine e per la remunerazione, rsatis
nella riunione del 13 maggio 2015, un compenso ariotdo pari ad euro 5.000,00 per componente del
comitato controllo e rischi (oltre ad euro 2.500p@0 il ruolo di presidente di tale comitato) edaampenso
annuo lordo pari ad euro 2.000,00 per componenteahaitato nomine e remunerazione (oltre ad euro
1.000,00 per il ruolo di presidente di tale conaijat

1.15. Informazioni sull'eventualebenchmarkingcon le politiche retributive di altre societa

| pacchetti retributivi assegnati agli amministraagsecutivi sono stati determinati anche tenermdacdei
livelli retributivi riconosciuti ad analoghe figuadl'interno di societa quotate di medio-piccolendnsioni
operanti nel settore industriale.

SEZIONE Il
COMPENSI CORRISPOSTI AD AMMINISTRATORI, DIRETTORI G ENERALI E DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE NELL'ESERCIZIO 2015

Si vedano le Tabelle nn. 1 e 3B di cui allo Sch&rbis allegate alla presente Relazione.

Si precisa che nell’'esercizio chiuso il 31 dicemB@4d5 non risultavano in essere specifici accoot gli
amministratori esecutivi, direttori generali o d&nti con responsabilitd strategiche che prevedesse
indennitd - diverse dal TFR dovuto in base allagéeg@ ai contratti collettivi di lavoro - in caso di
scioglimento anticipato del rapporto.

In ottemperanza di quanto disposto dall'art. 84tgyajuarto comma, del Regolamento Emittenti CONSOB
si allega inoltre la Tabella n. 1+2 di cui allo 8ofa 7-ter, relativa alle informazioni sulle parpeaioni dei
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componenti degli organi di amministrazione e ditoafo (non sono presenti direttori generali e gt
con responsabilita strategiche).

Milano, 14 marzo 2016

per il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A
Il Presidente

(Giorgio Basile)



Allegato 3A - SCHEMA 7-bis
Relazione sulla remunerazione I allegato
TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organiainministrazione e di controllo, ai direttori gendiize agli altri dirigenti con
responsabilita strategiche(valori espressi in euro)
(1) Compensi nella societa che redige il bilanciolSAGRO SPA
A) (8) ©) ©) @ (2 ®) “) ®) (6) @) ®)
Compensi per la partecipazione a | Compensi variabili non [ Benefici non| Altri compensi Fair Value Indennita di
) comitati equity monetari dei compensi| fine carica o
Periodo per Totale equity di cessaziond
Nome e cognome Carica cui é stata | Scadenza dell Compensi fissi del rapporto di
ricoperta la carica lavoro
carica
Bonus e altri|Partecipazio
incentivi | ne agli utili
Consiglio di
Ammninistrazione
Giorgio BASILE Presidente e C.E.{ .OllgéfslllZ aprile 2018 500.000,00 - - - 2.625,00 _ 502.625,00 - -
Maurizio BASILE * Vice Presidente 01/(;3;351/12 aprile 2018 76.666,68 - - - 1.928,82 _ 78.595,50 - -
Riccardo BASILE Amministratore Ol/(;é—l351/12 aprile 2018 20.000,00 - - - - 20.000,00
Christina ECONOM O! Amministratore 01/23_1351/12 aprile 2018 20.000,00 _ _ _ 20.000,00 _ -
Gianni FRANCO Amministratore 01/(;3;351/12 aprile 2018 20.000,00 _ _ _ _ 20.000,00 _ _
5.000,00 (di cui: 3.333,33 quale mempro _ _
Daniela MAININI | Amministratore | 27043Y12] 0 rie 2018 13.333,33 | ¢! comitato controllo e rischi e 1.666/67 B B 18.333,33
2015 quale presidente del comitato controllp e
rischi).
4.666,67 (di cui: 1.666,67 quale mempro _ _
del comitato controllo e rischi fino fl
. - - 01/01-31/12 . 24/4/2015; 2.000 quale membro pel
Adriana Silvia SART OR Amministratore aprile 2018 20.000,00 . . . 24.666,67
2015 comitato nomine e renumerazione e 1.p)00  — - -
quale presidente del comitato noming e
remunerazione).
4.667,00 (di cui: 3.333 quale membro del
Stavros SIONIS Amministratore | 247043112 1 e 2018 13.333,00 |COMitato controllo e rischi e 667 quple 18.000,00
2015 membro del comitato nomine |e
renumerazione).
Elena VASCO Amministratore 01/01- aprile 2015 6.666,67 6.666,67 -
241042015 2P 606, - - _ 666, B
3.166,65 (di cui: 666,66 quale membro [del 2.500,00 _ _
comitato nomine e renumeraziohe; (compenso qua]
. - 01/01- . 1.666,66 quale membro del comitito membro
Antonio ZONCADA Amministratore 2410412015 aprile 2015 6.666,66 controllo e rischi e 83333 quile _ _ dellOrganismo 12.333,34
presidente del comitato controllo e ris Vigilanza)
totale 696.666,34 17.500 4.553,82 2.500,00 721.220,51 0,00 0,00
Collegio Sindacale
Piero GENNARI Presidente 01/(;3;351/12 aprile 2016 30.000,00 _ _ _ _ 30.000,00 _ _
Giuseppe BAGNASC Sindaco Effettiv 01/23—1351/12 aprile 2016 20.000,00 _ _ _ _ 20.000,00 _ _
Claudia COSTANZA Sindaco Effettivo Ol/(;é—l351/12 aprile 2016 20.000,00 _ _ _ _ 20.000,00 _ _
totale 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00
(|) Totale 766.666,34 17.500,32 0,00 0,00 4.553,8: 2.500,0¢ 1.229,51 0,00 0,00
(I) Compensi da controllate: --------
(I1) Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(TTT) Totale
766.666,34 17.500,32 4.553,82 2.500,00 791.220,5 0,00 0,00
* dal 1° maggio 2015 il compenso annuo & pari 8.6 a seguito di delibera del C.d.A. del 13 ma@fil5.
Carlo Porcari, amministratore in carica fino ag®ato 2014, ha percepito in data 27 marzo 2015poiito di Euro 833,33 quale integrazione delle spettanze in quanto per difformita nei conti non@state liquidate interamente n
corso del 2014.




Allegato 3A - SCHEMA 7-bis

Relazione sulla remunerazione — Il allegato

ISAGRO S.p.A.

TABELLA 3B:

Piani di incentivazione monetari a favore dei commpnti dell'organo di amministrazione, dei direttogenerali e degli altri dirigenti con responsabditstrategiche.

(valori espressi in euro)

ISAGRO S.p.A.
Nome e cognome Carica Piano Bonus dell’anno Bonus d anni Altri bonus
precedenti
Erogabile/Erogato Differito Periodo di differimento
o _ componente variabile del da erogarsi nel 2016, al
Giorgio Presidente e 2015 compenso !egato a obiettivi, raggiungimento dei risultati 99.000,00 (*) }
BASILE C.E.O. sino all'ammontare L
125.000 . . consuntivati sulla base del
massimo di 125.000,00 ) . N
: Bilancio 2015 che verra
(pari al 25% del compenso )
: approvato dallAssemblea
fisso annuo)
componente var|ab|le_ d?' . da erogarsi nel 2016, al
Maurizio BASILE Vice 2015 comp_enso”!egato atOb'ett'V' raggiungimento dei risultati 21.780,00 (*) }
Presidente 15.000 sino a ammontare consuntivati sulla base del B

massimo di 15.000,00 (par
al 25% del compenso fisso
annuo)

Bilancio 2015 che verra
approvato dall’Assemblea

Compensi da controllate e collegate: -

(*) Compenso relativo al piano di incentivi dell&sizio 2014, erogato nel corso dell’anno 2015.
(per quanto erogato negli anni precedentinsanda alla Tabella 3B pubblicata nel 2015)

ISﬂGDO<. !
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Isagro S.p.A — Relazione sulla remunerazione — Ikllegato

Allegato 3A - SCHEMA 7+er

TABELLA 1+2: Padipazioni dei componenti degli organi di amminist@ne e di controllo.

NUMERO AZIONI
POSSEDUTE ALLA NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI
FINE DELL’ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE POSSEDUTE AL
COGNOME E NOME CARICA PA?{?'CE:E;?\TA (PAI'\I’_ESC:ZLE]I-DZEZI\IO'I:'LE) NELL’ANNO 2015 NELL’ANNO 2015 31.12.2015
Azioni Azioni sviluppo Azioni Azioni sviluppo Azioni Azioni sviluppo Azioni Azioni
ordinarie ordinarie ordinarie ordinarie sviluppo
Giorgio Basile Amministratore Isagro S.p.A. 0 17.941 0 65.000 0 0 0 82.941
Maurizio Basile Amministratore Isagro S.p.A. 2.800 3.620 0 0 0 0 80Q. 3.620
Riccardo Basile Amministratore Isagro S.p.A. 0 75.800 0 0 0 0 0 806.
Christina Economou Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Gianni Franco Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Daniela Mainini Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Adriana Silvia Sartor Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavros Sionis Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Elena Vasco * Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Antonio Zoncada * Amministratore Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Piero Gennari Sindaco eff. Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Giuseppe Bagnasco Sindaco eff. Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Claudia Costanza Sindaco eff. Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Eleonora Ferraris Sindaco supp. Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Francesco Mangiameli Sindaco supp. Isagro S.p.A. 0 0 0 0 0 0 0 0

* in carica fino al 24 aprile 2015
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