
�

�

�

�

�

�

��������	
���
	
�	����	����
���

����������������	����	��

�
����������������������

�

�

�

�

���
	�����	���������������
��

	�������������������	���

	�����������������
���	���

�

�

�

�

��
����������� � 	 �

!	�����
"��������	
���	���

��	����	��	���#������������� ���

�	$������	
��!	��
#����%������������



�

� &'()*()+�
��


�����������
	�����	���������������
��

�#��	����	�	�	
����
��	��
����	��
�

��	���������������	
��	#������                                                                                              ����

�	
���#�������������
�������	����
��	
����	����
������
	
�	�������
����

�������#��	
����
����������� � 	 �                                                                                           ����

���#������	�
������	
���	��	�������������������                                                             ����

��	����������                                                                                                                                  ����

�

�����������������

������������������
�����	��
��                                                                                               ����

,����!�
���                                                                                                                                         ����

�	
���,��	
��#
����	
�������-������
����������� � 	 �	
���������#��	����$������   ����

�����������#��������	�
����	�	
���������	
���
	
�	���������	
���                         ����

����	�
����	�	
���������	
���
	
�	���������	
��������
����������� � 	 �              ����

����
��	��
����-��
��������#�����������������	
����	������������.#������

�������#��-��������	��
������	
����
����������� � 	 �                                                   �//�

����
��	��
� ���-��
� 
��� �
	
�	�� �����
� ��� ���� ���#�� -��� ���� �	��
��

����	
����
����������� � 	 �                                                                                                      �/� 

������
����	��
�                                                                                                                        �/��

�#���.#�
���!�
���                                                                                                                        ����

�#����,�                                                                                                                                            ����

��������
�������	�����!��
	
���	
���-
���������#��#���                                           ����

�


��������������
����	�����
	
�	����	����
���	��������������������

��
����	������	����
�����
�����                                                                                         �����

��
����	������	����
�������������
�!��
�����                                                           ���/�

��
����	������	����
������
	
�	�������
�                                                                    �����

��
����	������	����
������	������-��                                                                                 �����

��
����	������	����
�������	������������.#���                                                              �����


�������������
	
�	����	����
���                                                                                          �����

	���#
�
����
������                                                                                                                �����

������
����	��
�                                                                                                                      �����

�#���.#�
���!�
���                                                                                                                      �����

������	��
������
����	�����
	
�	����	����
���                                                          �����


����
��
��	#��������������                                                                                                  �����



�

&'()*()+� �
��


���������������	�	����
	
�	����	����
���	��������������������

��	����
�����
�����                                                                                                                   �����

��	����
�������������
�!��
�����                                                                                      �����

��	����
������
	
�	�������
�                                                                                               �����

��	����
������	������-��                                                                                                            �����

��	����
�������	
����
���	������������.#���                                                                    �����


�������������
	
�	����	����
���                                                                                           �����

	���#
�
����
������                                                                                                                 �����

	

�$� 	� 0� ���	,��-
� ��� ���	���1�	���� 	
�� 
��	���#�� ��	
�	���
�� 	�� 	�� ���

��������������                                                                                                                               �����

	

�$���0��.#���
!�����
���
��#���	�����	����	����	
��2�
��!�
�#����                �����

	

�$� �%� 
����	��
� �#��#	
�� ��� 	������ �/�1�#������� ��� ��
���� ��#���

���#�	��
��                                                                                                                                   �����

��	��������	�#�����	#��������������                                                                                      �����

������	��
�������	�	����
	
�	����	����
���                                                                    ���/�


����
��
��	#��������������                                                                                                   �����

�

��������������#��
�

�#��	����	������������,�����#����������������������
���
	
�	����	����
����������

�#���	�����	����	����	
��2�
��!�
�#�������������
�������������#��

�

�

�



�

� &'(3*(4(5�'6�+789*7':;*9+��<**)4(5�
/�


�����������
	�����	���������������
��

�*9+'(+�*()4):*;�)'�)8=*�>89)�8(;�*?*9&4+*�3')4(5�9457)+�8)�)7*��789*7':;*9+���**)4(5�'6��*('��*�
�*;4&4� � > 	 � @7*9*4(86)*9� 8:+'� 9*6*99*;� )'� 8+%� A���B� 8(;C'9� A)7*� �'<>8(DBE� 89*� &8::*;� )'� 8(�
�9;4(89D��*(*98:��**)4(5�8)��� ���8 < �'(�	>94:����������8)�)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�8)�!48:*�
+'(F'�( �����4:8(��4(�649+)�&8::�8(;��46�(*&*++89D��8)��� ���8 < �'(�	>94:����������8)��'9+8�)8:48(8�8)�
�48FF8�;*5:4�	66894��( ����4:8(��8)�+*&'(;�&8::��)'�;4+&G++�8(;�8;'>)�9*+':G)4'(+�'(�)7*�6'::'H4(5%�

�

	5*(;8�

�

� � 	((G8:�64(8(&48:�+)8)*<*()+�6'9�)7*�D*89�*(;*;��*&*<I*9���������%�

� � � 	>>9'38:�'6�)7*�8((G8:�64(8(&48:�+)8)*<*()+�6'9�)7*�D*89�*(;*;��*&*<I*9�����������I8+*;�
'(� )7*� �*>'9)+� '6� )7*� �'89;� '6� �49*&)'9+�� )7*� �'89;� '6� �)8)G)'9D� 	G;4)'9+� 8(;� )7*�
(;*>*(;*()�	G;4)'9+��7834(5�8&=('H:*;5*;�)7*�>9*+*()8)4'(�'6�)7*�&'(+':4;8)*;�64(8(&48:�
+)8)*<*()+�6'9�)7*�D*89�*(;*;��*&*<I*9��������� �

� � � 	::'&8)4'(�'6�>9'64)�@:'++E�6'9����� �

�

� � 	>>'4()<*()�'6�'(*�<*<I*9�'6�)7*��'89;�'6��49*&)'9+ �

�

� � 	>>'4()<*()�'6�'(*��)8)G)'9D�	G;4)'9�8(;�'(*��*>G)D��)8)G)'9D�	G;4)'9 �

�

/ � �*>'9)�'(��*<G(*98)4'(�>G9+G8()�)'�	9)4&:*����1)*9�'6��*54+:8)43*��*&9**���C���8+�+GI+*JG*():D�
8<*(;*;�8(;�+G>>:*<*()*;�@)7*��'(+':4;8)*;��4(8(&*�	&)��'9�A��	BE �

�

K�K�K�

�

� �



�

&'(3*(4(5�'6�+789*7':;*9+��<**)4(5� �
��


����	��
� ���	�
�� ��� ���� ��	��� �	��	�� 	
�� ��	���� -���
!��
��������

)�4+�+)8)*;�)78)%�

8E� )7*� +789*� &8>4)8:� 8)� )7*� ;8)*� '6� >GI:4&8)4'(� '6� )74+� (')4&*� 4+� �#�� �/����������� ;434;*;� 4()'�
����������/�+789*+��+GI;434;*;�8+�6'::'H+%�

�E� ������������'9;4(89D�+789*+L�

�E� ��������+834(5+�+789*+�&'(3*9)4I:*�4()'�'9;4(89D�+789*+�H74&7��>G9+G8()�)'�	9)4&:*���'6�)7*�
�D1�8H+��;'�(')�&899D�)7*�9457)�)'�3')*�8)�'9;4(89D�'9�*?)98'9;4(89D�+789*7':;*9+��<**)4(5+L�

IE� *8&7�'9;4(89D�+789*�543*+�)7*�9457)�)'�3')*�8)��789*7':;*9+���**)4(5+L�

&E� )7*��'<>8(D�;'*+�(')�7':;�8(D�)9*8+G9D�+789*+ �

�

	����
���������	��
�	�	
�������
�	��
����
�-�������	�������������	��
�

�G9+G8()� )'� 	9)4&:*� ���1���� '6� �*54+:8)43*� �*&9**� ��C���� +789*7':;*9+� H7'�� 4(&:G;4(5� M'4():D��
9*>9*+*()�8)� :*8+)�'(*16'9)4*)7�'6� )7*�+789*�&8>4)8:� 9*>9*+*()*;�ID�+789*+�H4)7�3')4(5� 9457)+�<8D�
9*JG*+)��H4)74(�)*(�;8D+� 69'<�)7*�;8)*�'6�>GI:4&8)4'(�'6� )74+�(')4&*�� )7*�8;;4)4'(�'6� 4)*<+�)'�)7*�
85*(;8�6'9�;4+&G++4'(��4(;4&8)4(5�4(�)7*�9*JG*+)�)7*�8;;4)4'(8:�4)*<+�>9'>'+*;�ID�)7*<��'9�)7*D�<8D�
>9*+*()�>9'>'+8:+�6'9�;*:4I*98)4'(�'(�4)*<+�8:9*8;D�'(�)7*�85*(;8 �.G*+)4'(+�+7'G:;�I*�+GI<4))*;��
4(�H94)4(5��ID��789*7':;*9+�>9'>'+4(5�)7*<�ID�9*54+)*9*;�<84:�8)�)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�8)�
!48:*� +'(F'� ( � ���� '9� ID� &*9)464&8)*;� *<84:� )'� 8;;9*++� 9*(';*<*;4&4N>*& 9;<59'G> &'<� H4)7�
+G>>'9)4(5�;'&G<*()8)4'(�8))*+)4(5�)'�)7*49�*()4):*<*() �-4)74(�)7*�86'9*+84;�>*94';�'6�)*(�;8D+�
8(;�4(�)7*�+8<*�<8((*9��)7*�>9'>'+4(5��789*7':;*9+�<G+)�>9*+*()�8�9*>'9)�'(�)7*�<8))*9+�>9'>'+*;�
6'9�&'(+4;*98)4'(��'9�'(�)7*�>9'>'+8:+�6'9�;*:4I*98)4'( �
'�8;;4)4'(�H4::�I*�8&&*>)*;�4(�9*:8)4'(�)'�
<8))*9+�'(�H74&7�)7*��789*7':;*9+���**)4(5�9*+':3*+��4(�8&&'9;8(&*�H4)7�)7*�:8H��'(�)7*�>9'>'+8:�
'6� )7*�;49*&)'9+�'9�'(� )7*�I8+4+�'6�8�>:8(�'9� 9*>'9)�>9*>89*;�ID� )7*< �	(D�+G>>:*<*()*;� :4+)�'6�
<8))*9+�)'�I*�&'(+4;*9*;�8)�)7*��789*7':;*9+���**)4(5�H4::�I*�>GI:4+7*;�8)�:*8+)�646)**(�;8D+�>94'9�
)'�)7*�;8)*�+*)�6'9�)7*�<**)4(5��H4)7�)7*�+8<*�>GI:4&8)4'(�>9'&*;G9*+�8+�)74+�(')4&* ��4<G:)8(*'G+:D�
H4)7�)7*�>GI:4&8)4'(�'6�)7*�(')4&*�'6�8;;4)4'(��)7*��'<>8(D�H4::�<8=*�8384:8I:*�)'�)7*�>GI:4&��4(�)7*�
+8<*�6'9<+��)7*�9*>'9)�>9*>89*;�ID�)7*�9*JG*+)4(5�+789*7':;*9+��8&&'<>8(4*;�ID�8(D�8++*++<*()+�
'6�)7*��'89;�'6��49*&)'9+ �

�

�
������
������	����	���	
���	����	��
�������#����

�G9+G8()� )'� 	9)4&:*� ��1������� '6� )7*� ��	� 8(;� 	9)4&:*+� �� 8(;� �� '6� )7*� �D1�8H+�� *()4):*<*()� )'�
>89)4&4>8)*�4(�)7*��**)4(5�8(;�*?*9&4+*�3')4(5�9457)+�4+�&*9)464*;�ID�8�&'<<G(4&8)4'(�)'�)7*��'<>8(D��
<8;*�ID�8(�8G)7'94+*;�4()*9<*;489D�G(;*9�)7*�8>>:4&8I:*�9G:*+��4(�&'(6'9<4)D�H4)7�4)+�8&&'G()4(5�
9*&'9;+�� 4(� 683'G9� '6� )7*� >*9+'(� 7':;4(5� )7*� 3')4(5� 9457)�� 8)� )7*� *(;� '6� )7*� +*3*()7� )98;4(5� ;8D�
>9*&*;4(5�)7*�;8)*�'6�)7*��**)4(5�8)�649+)�&8::�@4 * �	>94:���������E �



�

� &'(3*(4(5�'6�+789*7':;*9+��<**)4(5�
��

�*9+'(+� H7'� I*&'<*� 7':;*9+� '6� +789*+� 86)*9� 	>94:� ���� ����� H4::� )7*9*6'9*� (')� I*� *()4):*;� )'�
>89)4&4>8)*�8(;�3')*�8)�)7*��789*7':;*9+���**)4(5 �

�':;*9+� '6� 8(D� +789*+� (')� D*)� ;*<8)*948:4+*;� <G+)� ;*:43*9� )7*<� 4(� 8;38(&*� )'� 8� JG8:464*;�
4()*9<*;489D�6'9�)7*49�4(&:G+4'(�4(�)7*�&*()98:4+*;�;*<8)*948:4+4(5�<8(85*<*()�+D+)*<�>G9+G8()�)'�
	9)4&:*����'6�)7*��'(+'IC�8(&8�;�)8:48�2'4()��'<<G(4&8)4'(�'6�����&)'I*9�������8(;�9*JG*+)�)7*�
)98(+<4++4'(�'6�)7*�86'9*+84;�&'<<G(4&8)4'( �

�*9+'(+�*()4):*;�)'�>89)4&4>8)*�4(�)7*��789*7':;*9+���**)4(5�89*�9*JG*+)*;�)'�8))*(;�87*8;�'6�)7*�
)4<*�+*)�6'9�)7*�<**)4(5�4(�'9;*9�)'�68&4:4)8)*�9*54+)98)4'(�'>*98)4'(+��H74&7�H4::�I*54(�8)��� ���8 < �

�*9+'(+�*()4):*;�)'�3')*�8)�)7*��**)4(5�<8D�I*�9*>9*+*()*;�ID�8(')7*9�>*9+'(�'(�)7*�I8+4+�'6�8�
>9'?D�;98H(�G>�4(�H94)4(5�'9�&'(6*99*;�*:*&)9'(4&8::D��>G9+G8()�)'�)7*�:*54+:8)4'(�4(�6'9&* ��7*�>9'?D�
6'9<�8384:8I:*�69'<�)7*�9*54+)*9*;�'664&*�8(;�69'<�)7*��'<>8(D�+�H*I+4)*�HHH 9*(';*<*;4&4 4)�&8(�
I*�G+*;�6'9�)74+�>G9>'+* �

�7*�>9'?D�&8(�I*�+*()�348�9*&'9;*;�;*:43*9D�)'�)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�8)�!48:*�+'(F'�( �����
�������4:8(��<89=*;�6'9�)7*�8))*()4'(�'6�)7*��*58:��*>89)<*()�'9�4)�&8(�I*�+*()�*:*&)9'(4&8::D�)'�
)7*�&*9)464*;�*<84:�8;;9*++%�

6�)7*�9*>9*+*()8)43*�;*:43*9+�'9�+*(;+�8�&'>D�'6�)7*�>9'?D�)'�)7*��'<>8(D��7*C+7*�<G+)�;*&:89*�'(�
74+C7*9�'H(�9*+>'(+4I4:4)D�)7*�>9'?D�+�&'(6'9<4)D�H4)7�)7*�'9454(8:�8(;�)7*�4;*()4)D�'6�)7*�;*:*58)4(5�
>89)D �

�7*�>9'?D�&8(�I*�&'(6*99*;��H4)7�3')4(5�4(+)9G&)4'(+�6'9�8::�'9�+'<*�'6�)7*�9*+':G)4'(+�'6�)7*�4)*<+�
'(�)7*�85*(;8��)'��'<>G)*9+789*�� > 	 ��H4)7�4)+�9*54+)*9*;�'664&*�4(�!48��'9*(F'��8+&7*9'(4��( ����
���/�� �4:8(�� )7*� �'<>8(D�+� ;*+45(8)*;� 9*>9*+*()8)43*� >G9+G8()� )'� 	9)4&:*� ���1G(;*&4*+� '6�
�*54+:8)43*��*&9**���C���� ��7*�+>*&48:�>9'?D�6'9<��>9*>89*;�ID�)7*��*+45(8)*;��*>9*+*()8)43*�4(�
8&&'9;8(&*� H4)7� )7*� �'<>8(D�� 8384:8I:*� 69'<� 4)+� H*I+4)*� 8)� HHH 9*(';*<*;4&4 4)� @G(;*9�
�'3*9(8(&*C�789*7':;*9+�� �**)4(5+E� <G+)� I*� G+*;� 6'9� )74+� >G9>'+* � �7*� '9454(8:� >9'?D� 6'9� )7*�
;*+45(8)*;�9*>9*+*()8)43*��H4)7�)7*�3')4(5�4(+)9G&)4'(+��+7'G:;�9*8&7�)7*�'664&*+�'6��'<>G)*9+789*�
� > 	 �� !48� �'9*(F'� �8+&7*9'(4� ( � ���� ���/�� �4:8(�� >'++4I:D� H4)7� 8� &'>D� '6� )7*� ;*&:898)4'(� '6�
&'(6'9<4)D� )'� )7*� '9454(8:� ID� 68?� )'� �� /�������� '9� ID� 8))8&74(5� 4)� )'� 8(� *<84:� )'� I*� +*()� )'%�
G664&4'<4:8('N>*&+*934F4')4)':4 4)��ID�)7*�*(;�'6�)7*�+*&'(;�;8D�)7*�<89=*)�4+�'>*(�6'9�)98;4(5�>94'9�
)'�)7*�;8)*�+*)�6'9�)7*��789*7':;*9+���**)4(5�@4 * �ID�	>94:����������8)�649+)�&8::�'9�ID�	>94:����������
8)�+*&'(;�&8::E ��7*�>9'?D��&'(6*99*;�4(�)74+�H8D�4+�'(:D�*66*&)43*�6'9�>9'>'+8:+�4(�9*:8)4'(�)'�H74&7�
3')4(5�4(+)9G&)4'(+�783*�I**(�4++G*; ��7*�>9'?D�8(;�3')4(5�4(+)9G&)4'(+�<8D�I*�9*3'=*;�H4)74(�)7*�
+8<*�>*94';�8+�8I'3* �

�7*�>9'?D�6'9<��H4)7�4(+)9G&)4'(+�6'9�&'<>:*)4'(�8(;�)98(+<4++4'(��89*�8384:8I:*�8)�)7*�9*54+)*9*;�
'664&*�8(;�'(� )7*��'<>8(D�+�H*I+4)*�HHH 9*(';*<*;4&4 4)� @�'3*9(8(&*C�789*7':;*9+���**)4(5+�
+*&)4'(E �

	(D�>94'9�(')464&8)4'(�;'*+�(')�9*:4*3*�)7*�>9'?D�;G94(5�8&&9*;4)8)4'(�'6�8&&*++�)'�)7*�<**)4(5+�69'<�
)7*�'I:458)4'(�)'�>9'3*�)7*�&'(6'9<4)D�'6�)7*�(')464*;�&'>D�)'�)7*�'9454(8:�8(;�)7*�4;*()4)D�'6�)7*�
;*:*58)'9 �



�

&'(3*(4(5�'6�+789*7':;*9+��<**)4(5� �
��

�7*� &'<<G(4&8)4'(� <8;*� )'� )7*� �'<>8(D� ID� )7*� 4()*9<*;489D� &*9)46D4(5� )7*� *()4):*<*()� )'�
>89)4&4>8)*� 8)� )7*� �**)4(5� 4+� (*&*++89D� *3*(� 4(� )7*� *3*()� )78)� )7*� >9'?D� 4+� &'(6*99*;� G>'(� )7*�
�'<>8(D�+�;*+45(8)*;�9*>9*+*()8)43* ��'(+*JG*():D��)7*�>9'?D�<G+)�I*�9*589;*;�8+�4(38:4;�4(�)7*�
8I+*(&*�'6�)7*�+84;�&'<<G(4&8)4'( �

�

�������������.#����
���
�����	��
�	������

�':;*9+�'6�3')4(5�9457)+�89*�4(6'9<*;�)78)�>G9+G8()�)'�	9)4&:*����1����'6�)7*���	��JG*+)4'(+�<8D�I*�
>'+*;�4(�9*:8)4'(�)'�<8))*9+�>:8&*;�'(�)7*�85*(;8�ID�;*:43*94(5�+G&7�JG*+)4'(+�ID�9*&'9;*;1;*:43*9D�
:*))*9�)'�)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�'9�ID�+*(;4(5�8�<*++85*�)'�)7*�&*9)464*;�*1<84:�8;;9*++�
9*(';*<*;4&4N>*& 9;<59'G> &'<��ID�)7*�)749;�;8D�>9*&*;4(5�)7*�;8)*�+*)�6'9�)7*��**)4(5�8)�649+)�
&8:: ��7*�8(+H*9+�H4::�I*�>9'34;*;�;G94(5�)7*��**)4(5�8(;�)7*��'<>8(D�H4::�I*�*()4):*;�)'�9*>:D�
)'5*)7*9�)'�)7*�+8<*�JG*+)4'(+ �

�

	���
���
������
������������������	���������������

�G9+G8()�)'�	9)4&:*�����>898598>7�����IE�'6�)7*��'<>8(D��D1�8H+��H74&7�+7'G:;�I*�9*6*99*;�)'��46��
;G94(5�)7*�&'G9+*�'6�)7*�D*89��'(*�'9�<'9*�;49*&)'9+�89*�<4++4(5��4(�'9;*9�6'9�)7*�<8M'94)D�)'�8:H8D+�
I*�<8;*�G>�'6�;49*&)'9+�8>>'4()*;�ID�)7*��789*7':;*9+���**)4(5��>G9+G8()�)'�	9)4&:*������'6�)7*�
)8:48(��434:��';*��)7*��789*7':;*9+���**)4(5�+78::�8>>'4()�8�<*<I*9�'6�)7*��'89;�'6��49*&)'9+�ID�
:*58:�<8M'94)D�H4)7'G)�8�3')4(5�:4+) �

�G9+G8()�)'�>898598>7����'6�	9)4&:*����'6�)7*��D1�8H+��)7*��'89;�8(;��789*7':;*9+���**)4(5�+78::�
<8=*� )7*� 8>>'4()<*()� 4(� +G&7� 8� H8D� 8+� )'� *(+G9*� )78)� )7*� <4(4<G<� (G<I*9� '6� 4(;*>*(;*()�
;49*&)'9+�9*JG49*;�ID�&G99*()�9*5G:8)4'(+�4+�<*) ��'H*3*9��)7*��789*7':;*9+���**)4(5�<8D�;*&4;*�)'�
9*;G&*�)7*�(G<I*9�'6�<*<I*9+�'6�)7*��'89;�)'�)7*�(G<I*9�'6�;49*&)'9+� 4(�'664&*�6'9�)7*�>*94';�
9*<84(4(5�4(�)7*49�)*9< �


8<*+�'6�>')*()48:�&8(;4;8)*+�&8(��4(�8(D�&8+*��I*�64:*;�8)�)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&* �

�

	���
���
������
����	�#�����	#�����	
���
�����#�����	�#�����	#�����

�G9+G8()� )'� 	9)4&:*� ���� >898598>7� ���� H7*(� )7*� �789*7':;*9+�� �**)4(5� 78+� )'� 8>>'4()� )7*�
�)8)G)'9DC�*>G)D��)8)G)'9D�	G;4)'9+�9*JG49*;�)'�8;;�)'�)7*��'89;�'6��)8)G)'9D�	G;4)'9+��4)�>9'&**;+�
8+�6'::'H+%� 46�+)8)G)'9D�8G;4)'9+�*:*&)*;�69'<�)7*�<8M'94)D� :4+)�<G+)�I*�9*>:8&*;��)7*�8>>'4()<*()�
+78::�I*�<8;*�ID�+4<>:*�<8M'94)D�3')*�H4)7�('�:4+)�9*+)94&)4'(+ �6��'(�)7*�')7*9�78(;��4)�4+�(*&*++89D�
)'�9*>:8&*�+)8)G)'9D�8G;4)'9+�*:*&)*;�69'<�8�<4('94)D�:4+)��)7*��789*7':;*9+���**)4(5�+78::�9*>:8&*�
)7*<�ID�8�+4<>:*�<8M'94)D�3')*�8(;�+*:*&)�)7*<�69'<�)7*�&8(;4;8)*+�'(�)7*�:4+)�)78)�>9'34;*;�)7*�
+)8)G)'9D�8G;4)'9�)'�I*�9*>:8&*;��'9�'(�)7*�<4('94)D�:4+)�)78)�'I)84(*;�)7*�+*&'(;17457*+)�(G<I*9�'6�
3')*+��8(;� 4(�+G&7�8�<8((*9�8+� )'�*(+G9*�&'<>:48(&*�H4)7� )7*� 9G:*+� 4(� 6'9&*�&'(&*9(4(5�5*(;*9�
9*>9*+*()8)4'( �

�



�

� &'(3*(4(5�'6�+789*7':;*9+��<**)4(5�
��

���#��
�	��
�

)� 4+�7*9*ID�(')*;�)78)�8)�)7*�+8<*�)4<*�8+�)74+�(')4&*�H8+�>GI:4+7*;�)7*��*>'9)�'6�)7*��'89;�'6�
�49*&)'9+�'(�)7*�<8))*9+�4(&:G;*;�4(�)7*�85*(;8�H8+�>G)�8)�)7*�>GI:4&�+�;4+>'+8:�ID�I*4(5�:';5*;�8)�
)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�4(�!48:*�+'(F'�( ������4:8(�8(;�ID�I*4(5�>'+)*;�'(�)7*��'<>8(D�+�
H*I+4)*�8(;�'(�+)'985*�+D+)*<�
4+1�)'985*��H4)7�)7*�>'++4I4:4)D�'6�'I)84(4(5�8�&'>D �

�7*��'<>8(D�+�	((G8:��*>'9)��&'(+4+)4(5�'6�)7*�;986)�	((G8:��4(8(&48:��)8)*<*()+��)7*��9'>'+*;�
�*+':G)4'(� )'� )7*� �**)4(5�� )7*� �'(+':4;8)*;� �4(8(&48:� �)8)*<*()+�� )7*� �*>'9)� '6� )7*� �'89;� '6�
�49*&)'9+�� )7*� �'9>'98)*��'3*9(8(&*��*>'9)� H4)7� )7*� 4(6'9<8)4'(� >G9+G8()� )'� 	9)4&:*� ���1���� '6�
�*54+:8)43*� �*&9**� ( � ��C���� )7*� 	))*+)8)4'(� '6� )7*� �8(85*9� �*+>'(+4I:*� 6'9� )7*� �9*>898)4'(� '6�
�'<>8(D�	&&'G()4(5��'&G<*()+�8(;�'6�)7*�;*:*58)*;�I';D��)7*��*>'9)�'6�)7*��'89;�'6��)8)G)'9D�
	G;4)'9+��)7*��*>'9)�'6�)7*�(;*>*(;*()�	G;4)'9+�8(;�)7*��*<G(*98)4'(��*>'9)�>G9+G8()�)'�	9)4&:*�
���1����'6��*54+:8)43*��*&9**�( ���C���H4::�I*�>G)�8)�)7*�>GI:4&�+�;4+>'+8:�H4)74(�)7*�)*9<+�'6�:8H�8)�
)7*��'<>8(D�+�9*54+)*9*;�'664&*�4(�!48:*�+'(F'�( ������4:8(�8(;�H4::�I*�8384:8I:*�6'9�&'(+G:)8)4'(�'(�
)7*� �'<>8(D�+� H*I+4)*� HHH 9*(';*<*;4&4 4) � �7*+*� ;'&G<*()+� H4::� 8:+'� I*� 8384:8I:*� '(� 
4+1
�)'985*�� )7*�8G)7'94F*;�+)'985*�+D+)*<��8(;� 69'<� )7*�H*I+4)*�HHH *<89=*)+)'985* &'< �	::� )7*�
;'&G<*()8)4'(��4(&:G;4(5�)7*��'<>8(D��D1�8H+��&8(�I*�34*H*;�'(�)7*��'<>8(D�+�H*I+4)* �

�

�4:8(���89&7���������� �(�I*78:6�'6�)7*��'89;�'6��49*&)'9+�
� �7*��7849<8(�
� �'I*9)��8::�



�

�

��������	�
��
��	�������
�������
����



�

�

�



�

+G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(� �
��

��	���������������	
��	#������

�

�'89;�'6��49*&)'9+�
�

�'I*9)��8::� � � �7849<8(�
�

5(8F4'��8>G8('� � � �74*6��?*&G)43*��664&*9�

�8G98��G8FF'(4� � � �49*&)'9�

�8G9*()��*<849*� � � �49*&)'9�

�8))*'��'++4� � � �49*&)'9�

�

�'89;�'6��)8)G)'9D�	G;4)'9+�
�

�48(&89:'��G++'��'938&*� � � �7849<8(�

�4'38((4��8948��'()4� � � �)8)G)'9D�	G;4)'9�

�4F48(8��8+':4(4� � � �)8)G)'9D�	G;4)'9�
�

�:4+8I*))8��*9)8&&74(4� � � �*>G)D��)8)G)'9D�	G;4)'9�

�

(;*>*(;*()�	G;4)'9+�
�

�*:'4))*�O��'G&7*�� > 	 �

�

�

�

�



�

� +G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(�
���

�	
� ��#���� ����� ���� 
����� ��	����
�� 	
�� ��	����
�� ���
�
	
�	�������
�����������#��	
����
����������� � 	 �

�*:'H�89*�)7*�<84(�*&'('<4&�8(;�&8>4)8:�645G9*+�8+�8)��*&*<I*9����������&'<>89*;�H4)7�)7'+*�6'9�
)7*�>9*34'G+�64(8(&48:�D*89��9*:8)4(5�)'�)7*��*('��*��*;4&4��9'G>�@)7*�A�9'G>B�'9�A�����9'G>BE �

��#�������� �� �� ����� �� �� ���/

@�G9'�<4::4'(+E� �


�������	����
��@�E� �

�*3*(G*+�69'<�+8:*+� /��� /��

�9'++��>*98)4(5��9'64)�@����	E� /�� /�

�*>9*&48)4'(��8<'9)4F8)4'(�8(;�H94)*1;'H(+� @��E� @��E

�>*98)4(5��9'64)�@���E� ��� ��

�9'64)�@:'++E�6'9�)7*�>*94';�I*6'9*�;4+&'()4(G*;�'>*98)4'(+� ��� ��

�4+&'()4(G*;�'>*98)4'(+� @�E� @�E

�9'64)�@:'++E�6'9�)7*�D*89� ��� �

�9'G>�+�+789*�'6�>9'64)�@:'++E�6'9�)7*�D*89� ��� �

	 �

	 �


�����	�����	 �

�	����������	������	���	 ���� ���

1�	++*)+�7*:;�6'9�+8:*� �� ��

1�
'(1&G99*()�:48I4:4)4*+��*<>:'D**�I*(*64)+�8(;�')7*9�>9'34+4'(+�@�E� @/�E� @/�E

1��G99*()�8++*)+�@:48I4:4)4*+E�@/E� @�E� @�E

1�-'9=4(5�&8>4)8:�@�E� /�� /�

1��48I4:4)4*+�7*:;�6'9�+8:*� @�E� @�E


*)�4(3*+)*;�&8>4)8:�@
�E�@�E� ���� ���


*)�64(8(&48:�;*I)�@�EK� /�� ��

�789*7':;*9+��*JG4)D� ���� �/�

� �

� �

�	���� �

�9'++�'>*98)4(5�<8954(�C��*3*(G*+�69'<�+8:*+� � �P� � �P

�>*98)4(5�>9'64)�C�
�� � �P� � �P

�*I)�98)4'�@(*)�64(8(&48:�;*I)�C
�E� �� �P� �� �P

@KE� �7*� (*)� 64(8(&48:� >'+4)4'(� 4+� 9*>9*+*()*;� (*)� '6� �*('� �*� �*;4&4� IQ94&8� � : G � �7*� 64(8(&48:� >'+4)4'(� '6� )7*� 59'G>�
4(&:G;4(5��*('��*��*;4&4�IQ94&8�� : G�4+�*JG8:�)'�R�����/ �

@�E� �**������9'G>�&'(+':4;8)*;�64(8(&48:�+)8)*<*()+ �



�

+G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(� �
��

@�E� �**������9'G>�&'(+':4;8)*;�64(8(&48:�+)8)*<*()+�0�)')8:�6'9�4)*<�A
'(1&G99*()�8++*)+B�(*)�'6�A�98;*�9*&*438I:*+B �

@�E� �**������9'G>� &'(+':4;8)*;� 64(8(&48:� +)8)*<*()+�1� +G<�'6� )7*� 6'::'H4(5� 4)*<+�'6� A
'(1&G99*()� :48I4:4)4*+B%� A�)7*9�
>8D8I:*+�B��*6*99*;�)8?*+�B�A�<>:'D**�I*(*64)+B�8(;�A�'(51)*9<�>9'34+4'(+�6'9�94+=+�8(;�&7895*+ B�

@/E� �**������9'G>�&'(+':4;8)*;�64(8(&48:� +)8)*<*()+�0�+G<�'6� )7*� 6'::'H4(5� 4)*<+�A�)7*9�>8D8I:*+B�(*)�'6�R�/������
9*:8)4(5�)'�8(�*()9D�'6�8�64(8(&48:�(8)G9*�&:8++464*;�G(;*9�)7*�4)*<�A�G99*()�8++*)+B��(*)�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+�A�)7*9�
>8D8I:*+B��A�G99*()�)8?*+B�8(;�A�<>:'D**�I*(*64)+B�8(;��7'9)1)*9<�>9'34+4'(+�6'9�94+=+�8(;�&7895*+B��&:8++464*;�G(;*9�
)7*�4)*<�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �

@�E� �**� ���� �9'G>� &'(+':4;8)*;� 64(8(&48:� +)8)*<*()+� 0� +G<� '6� )7*� 4)*<+� A(3*()'94*+B�� A�98;*� 9*&*438I:*+B� 8(;�
A�*&*438I:*+� 69'<� 8++'&48)*+� 8(;� M'4()� 3*()G9*+B� &:8++464*;� G(;*9� )7*� 4)*<� A�G99*()� 8++*)+B� 8(;� )7*� 4)*<� A�98;*�
9*&*438I:*+B� &:8++464*;� G(;*9� )7*� 4)*<� A
'(1&G99*()� 8++*)+B�� (*)� '6� )7*� 4)*<� A�98;*� >8D8I:*+B� 8(;� A�8D8I:*+� )'�
8++'&48)*+�8(;�M'4()�3*()G9*+B�&:8++464*;�G(;*9�)7*�4)*<�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �

@�E� �G<�'6�)7*�4)*<+�:4+)*;�8I'3* �

@�E� �**������9'G>�&'(+':4;8)*;�64(8(&48:�+)8)*<*()+�0�+G<�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+%�A�8+7�8(;�&8+7�*JG438:*()+B��A�)7*9�
9*&*438I:*+� 69'<�8++'&48)*+� 8(;� M'4()� 3*()G9*+B�� &:8++464*;�G(;*9� A�G99*()� 8++*)+B� )'�H74&7� )7*�R�/������ 4+� 8;;*;�
9*:8)4(5� )'� 8(� *()9D� '6� 8� 64(8(&48:� (8)G9*� 4(&:G;*;� G(;*9� )7*� 4)*<� A�)7*9� 9*&*438I:*+B�� (*)� '6� )7*� 6'::'H4(5� 4)*<+�
A�8D8I:*+� )'� I8(=+� 8(;� ')7*9� :*(;*9+B� 8(;� A�*9438)43*� 4(+)9G<*()+B�� &:8++464*;� G(;*9� A
'(1&G99*()� :48I4:4)4*+B� 8(;�
A�8D8I:*+�)'�I8(=+�8(;�')7*9�:*(;*9+B��A�*9438)43*�4(+)9G<*()+B�8(;�A�)7*9�>8D8I:*+�)'�8++'&48)*+�8(;�M'4()�3*()G9*+B��
&:8++464*;�G(;*9�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �

�



�

� +G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(�
�/�

�7*�<84(�*&'('<4&�8(;�&8>4)8:�645G9*+�8+�8)��*&*<I*9����������89*�543*(�I*:'H��&'<>89*;�H4)7�
)7'+*�6'9�)7*�>9*34'G+�64(8(&48:�D*89��9*:8)4(5�)'�)7*�64(8(&48:�+)8)*<*()+�'6�)7*��89*()��'<>8(D �

���� �� �� ����� �� �� ���/

@�G9'�<4::4'(+E� �


�������	����
��@�E� �

�*3*(G*+�69'<�+8:*+� ���� ���

�9'++��>*98)4(5��9'64)�@����	E� �/� ��

�*>9*&48)4'(��8<'9)4F8)4'(�8(;�H94)*1;'H(+� @�/E� @��E

�>*98)4(5��9'64)�@���E� ��� ��

�9'64)�@:'++E�6'9�)7*�D*89� ��� �

� �

�	�	
��������� �

�	����������	������	���	 ���� ���

1�	++*)+�7*:;�6'9�+8:*	 �	 �	

�	����������	������������	� !��"��	����#���	��$	��%��	!��&������	��'�	 @�E� @��E

�	�������	������	�������������	����	 @�E� @�E

�	(��)��*	��!����	����	 ��� ��


*)�4(3*+)*;�&8>4)8:�@
�E�@��E� ���� ���


*)�64(8(&48:�;*I)�@�/E� @//E� @�/E

�789*7':;*9+��*JG4)D� ���� �/�

� �

�	���� �

�9'++�'>*98)4(5�<8954(�C��*3*(G*+�69'<�+8:*+� ��P� ��P

�>*98)4(5�>9'64)�C�
�� / �P� � �P

�*I)�98)4'�@(*)�64(8(&48:�;*I)�C
�E� �� /P� ��P

@�E� �**������9'G>�64(8(&48:�+)8)*<*()+ �

@�E� �**�����+�64(8(&48:�+)8)*<*()+�0�)')8:�'6�4)*<�A
'(1&G99*()�8++*)+B �

@��E� �**� ���� �9'G>� 64(8(&48:� +)8)*<*()+�1� +G<� '6� )7*� 6'::'H4(5� 4)*<+� '6� A
'(1&G99*()� :48I4:4)4*+B%� A�)7*9� >8D8I:*+�B�
�*6*99*;�)8?*+�B�A�<>:'D**�I*(*64)+B�8(;�A�'(51)*9<�>9'34+4'(+�6'9�94+=+�8(;�&7895*+ B�

@��E� �**�����S+�64(8(&48:�+)8)*<*()+�0�+G<�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+�A�)7*9�9*&*438I:*+B�(*)�'6�R�/������9*:8)4(5�)'�8(�*()9D�
'6�8�64(8(&48:�(8)G9*�&:8++464*;�G(;*9�)7*�4)*<�A�G99*()�8++*)+B��(*)�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+�A�)7*9�>8D8I:*+B��A�G99*()�
)8?*+B�8(;�A�<>:'D**�I*(*64)+B�8(;�A�7'9)1)*9<�>9'34+4'(+�6'9�94+=+�8(;�&7895*+B��&:8++464*;�G(;*9�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �

@��E� �**� ����+� 64(8(&48:� +)8)*<*()+� 0� +G<� '6� )7*� 4)*<+� A(3*()'94*+B�� A�98;*� 9*&*438I:*+B�� A�*&*438I:*+� 69'<� �9'G>�
&'<>8(4*+B� &:8++464*;� G(;*9� )7*� 4)*<� A�G99*()� 8++*)+B�� (*)� '6� )7*� 4)*<� A�98;*� >8D8I:*+B�� A�8D8I:*+� )'� �9'G>�
&'<>8(4*+B��&:8++464*;�G(;*9�)7*�4)*<�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �

@��E� �G<�'6�)7*�4)*<+�:4+)*;�8I'3* �

@�/E� �**�����+�64(8(&48:�+)8)*<*()+�0�+G<�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+%�A�8+7�8(;�&8+7�*JG438:*()+B�8(;�A�)7*9�9*&*438I:*+�69'<�
�9'G>�&'<>8(4*+B��&:8++464*;�G(;*9�A�G99*()�8++*)+B��)'�H74&7�R�/������4+�)'�I*�8;;*;�9*:8)4(5�)'�8(�*()9D�'6�8�64(8(&48:�
(8)G9*�4(&:G;*;�G(;*9�)7*�4)*<�A�)7*9�9*&*438I:*+B��(*)�'6�)7*�6'::'H4(5�4)*<+�A�8D8I:*+�)'�I8(=+�8(;�')7*9�:*(;*9+B��



�

+G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(� �
��

A�*9438)43*� 4(+)9G<*()+B� 8(;� A�)7*9� >8D8I:*+� )'� �9'G>� &'<>8(4*+B�� &:8++464*;� G(;*9� A
'(1&G99*()� :48I4:4)4*+B� 8(;�
A�8D8I:*+�)'�I8(=+�8(;�')7*9�:*(;*9+B��A�*9438)43*�4(+)9G<*()+B�8(;�A�)7*9�>8D8I:*+�)'��9'G>�&'<>8(4*+B��&:8++464*;�
G(;*9�A�G99*()�:48I4:4)4*+B �



�

� +G<<89D�;8)8�8(;�5*(*98:�4(6'9<8)4'(�
���

���#������	�
������	
���	��	�������������������

�7*�598>7�I*:'H�4(&:G;*+�)7*��*('��*��*;4&4�@A�����9'G>B�'9�)7*�A�9'G>BE�&'<>8(4*+ �

�

@KE� �'<>8(D��/P�'H(*;�ID��*('��*��*;4&4�� > 	 �8(;��P�'H(*;�ID��8+&8;*+��9G(;+)T&=��<I��O��' ,� �

@KKE� �'<>8(D�4(�:4JG4;8)4'(�

@KKKE� �'<>8(4*+�>9*+*()*;�8+�9*JG49*;�ID�������

� �

Cascades Grundstuck 
GmbH & Co.KG

Reno De Medici
Arnsberg GmbH (*)

100%

Zar S.r.l.
33.33%

Reno De Medici
Iberica S.l.U.
100% (***)

RDM Blendeques S.a.s.
100% 100%

Manucor S.p.A.
22.75%

R.D.M. Ovaro S.p.A.
80%

Reno De Medici
UK ltd.

100% (***)

Emmaus Pack S.r.l.
51.39%

Pac Services S.p.A.
33.33%

Carta Service Friulana S.r.l.
50%

Careo S.r.l.
70%

Sales Unit

100%
Milanese (**)

Careo Spain S.L.
100%100%

Careo S.a.S.
100% 100%

Careo S.r.o.
100%

Careo Ltd.
100%

Careo GmbH
100%

Careo Sp.z.o.o.
100%

Careo LLC (**)
100%
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