4
fTway

Bilancio separato
per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2015

> [tway S.p.A. > Cap. Soc. € 3.952.659 i.v. > www.itway.com
Via L. Braille, 15 Reg. Imprese RA n° 01346970393
48010 Ravenna Italy R.E.A. n° 137688
Tel. +39.0544.288711 C.F.: 01346970393
Fax +39.0544.463481 P.IVA: IT01346970393

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015

B



fTinvay

do |IT y our w ay

Relazione degli Amministratori
sulla gestione
dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2015

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015



4
fwa

y our

x

w

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione
(scadenza approvazione hilancio al 31 dicembre 2016

Nome e cognome Carica

Giovanni Andrea Farina Presidente ed Amministraiekegato
Cesare Valenti Consigliere delegato

Gabriele Brusa Consigliere indipendente
Giuseppe Parrello Consigliere indipendente

Claudia Palella Consigliere indipendente

Collegio sindacale
(scadenza approvazione bilancio al 31 dicembre6201

Nome e cognome Carica
Alessandro Antonelli Presidente
Daniele Chiari Sindaco effettivo
Silvia Caporali Sindaco effettivo

Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato SoniasBatempi (Direttore Amministrativo del
Gruppo) quale dirigente preposto alla redazione dimiumenti contabili delle societa del
Gruppo Itway.

Societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

L’incarico di revisione e stato conferito dall’Assblea ordinaria dell’l1 gennaio 2010 per il
novennio scadente con l'approvazione del bilantéseatcizio al 31 dicembre 2017 e, ai sensi
della normativa vigente, non puo essere rinnovato.
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Relazione sugli Assetti Proprietari e sul Governo &ietario

Ai sensi della normativa vigente, si rende noto leh®elazione sugli Assetti Proprietari e sul
Governo Societario, approvata dal Consiglio di Amstrazione della Capogruppo ltway
S.p.A., & a disposizione del pubblico presso la setiale, sita in Ravenna, via Braille, 15, e
consultabile altresi sul sito internetvw.itway.com alla sezione Investor Relation.

Attivita e Struttura del Gruppo

La struttura del Gruppo Itway al 31 dicembre 201& seguente:

ITWAY S.p.A.

ASA VAR ASA VAD ASA VAS ALTRE

Business-e S.p.A.
100%

Business-e

30%

IT Security S.r.l.
24,9%

= |Nfrastrutture S.r.l.

Itway VAD S.r.l.
100%

Itway France S.A.S.

100%

Itway Iberica S.L.
100%

Itway Hellas S.A.
100%

Itway Turkyie Ltd
100%

Iltway MENA FZC
17,1%

iNebula S.r.l.
75%

4 Science S.r.l.

100%

BE Innova S.r.l.

50%

Idrolab S.r.l.
10%

Dexit S.r.l.
9%

Diogene S.r.l.
100%

Itway Cube S.r.l.
100%

Itway RE S.r.l.
100%

Serendepity
Energia S.p.A.
10,5%

La Societa non ha sedi secondarie, ma € attivauffici commerciali a Milano e Roma ai
seguenti indirizzi:
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- Milano - Via A. Papa, 30
- Roma - Via Edoardo D'Onofrio 304.

Il Gruppo Itway opera in tre tipologie principali attivita: da un lato, il core business di ltway,
la distribuzione a valore aggiunto di tecnologiétware “best of breed” (le migliori tra quelle
disponibili, in ogni momento, sul mercato); dalifal I'offerta di servizi e consulenza mirati a
formare e supportare le aziende nel campo dell&Aess, dell’'e-security, del Central Access
Management, dell'Internetworking e Wireless. A duesettori di business sono preposte le
principali Aree Strategiche di Affari (ASA): TASA/AD (Value Added Distribution), I'ASA
VAR (Value Added Reseller) e 'ASA VAS (Value Add&ervices). AIFASA VAD si affianca
I'offerta di servizi di formazione, assistenza teene certificazione sviluppata da ltway
Academy, rivolta a Value Added Reseller e Systetegrator. | punti di forza di Itway
risiedono nella capacita di offrire, in modo commpémtare, una ricca gamma di prodotti
software e il supporto consulenziale necessarigi@emtirne I'utilizzo e I'integrazione. A cio si
aggiunge un’ottima capacita di attenzione e inferszcon il cliente (accounting) e la qualita di
una formazione (training) calibrata sulle esigespecifiche di ogni cliente. L'ASA VAR
accoglie le attivita di Value Added Reseller, Sgstategration e di Engineering. L'ASA VAS,
in fase di start up, accoglie le attivita di Valvéded Services.

Andamento del Gruppo e del mercato di riferimento

| principi contabili, i criteri di valutazione a csi e fatto riferimento per la redazione della
Relazione sulla gestione e dell’'allegato Bilancigp&ato al 31 dicembre 2015 sono, come
nell'esercizio precedente, i principi contabilientazionali, definiti come IFRS. In particolare,
tali principi richiedono previsionf‘Forward looking statements”)come indicato nel prosieguo
della presente relazione, in particolare nellacsezi‘Evoluzione prevedibile della gestione” e
come dettagliato nelle Note al bilancio. Nel cotdeadi incertezza economica sotto illustrata, si
segnala che tali previsioni hanno, per loro naturey componente di rischiosita ed incertezza,
per cui non si puo escludere il concretizzarsipressimo futuro di risultati diversi da quanto
stimato e che quindi potrebbero richiedere retiicad oggi naturalmente né stimabili, né
prevedibili, al valore contabile delle relative voc

Il contesto economico che ha caratterizzato I'égerchiuso al 31 dicembre 2015 non & ancora
positivo. Le previsioni per I'ltalia sono ancoraldggera crescita (0,8%), mentre la situazione
della Grecia e migliorata, dopo le fortissimesieni degli ultimi mesi. Ovviamente non tutti la
pensano in questo modo ed i timori di una possitéléagrazione del Paese da alcuni & ancora
ritenuta possibile. Le nostre operazioni in Grecantinuano, tuttavia, nel segno del
miglioramento progressivo, con crescita di fattoiratedditivitd. La Turchia si conferma ancora
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una volta essere una economia dinamica ed in espanserminate le elezioni vinte ancora da
Erdogan, il Paese ha previsioni di crescita del iRtbrno al 4%, un PIL fortemente limitato
dalle tensioni delle economie dell’Unione Europ&a.da evidenziare che il movimento
migratorio di richiedenti asilo a causa delle gaethe opprimono le popolazioni di Siria ma
anche di altre popolazioni africane ed asiaticlagnhestato dei conseguenti rallentamenti nelle
economie colpite da questi flussi migratori. Nedsoodel 2015, I'Europa ha dovuto fronteggiare
oltre 1.000.000 di arrivi, di cui oltre 800.000 giuin Grecia e 150.000 circa in ltalia (fonte
Organizzazione Internazionale per le Migrazioni M@licembre 2015). Vi e chi fugge dalle
guerre, ma vi € anche chi fugge dalla poverta -mggtanti economici— e con una pressione
potenziale di oltre 200 milioni di migranti; e eeitte che questo € il problema sistemico
principale che I'Unione Europea si trova da oggeéfdontare. | fondi sottratti agli investimenti

per la crescita per fronteggiare questo fenomeno dodiverse decine di miliardi di Euro.

| temi della crescita e dell'occupazione sembracstarnati prima timidamente e poi in modo
sempre piu insistente al centro dell'attenzioneGimierni, e si intravedono politiche concrete di
inversione di tendenza. In ltalia, il Governo hiisto a produrre qualche risultato non ancora
pienamente strutturato con un disegno di prosgetiyolitiche industriali ed economiche del
Paese. Il provvedimento noto come “80€ in bustapagr 10 milioni di lavoratori che é stato
confermato anche per il 2016 ed il Jobs Act danraggiori sicurezze e flessibilita per
lavoratori ed imprese, ed insieme all’aboliziondl'dRAP sul costo del lavoro a tempo
indeterminato rappresentano sicuramente un prireegpastremamente positivo. Occorre agire
in modo determinato sulla spesa pubblica improeattbn decine di miliardi di Euro di sprechi,
occorre una seria ristrutturazione della Pubblicanfinistrazione, occorre agire ulteriormente
sulla pressione fiscale che opprime cittadini egrase e quindi deprime i consumi; tutto questo
fornisce una cifra del grande lavoro che c'@ ancdeafare. Con questo scenario, I'aver
mantenuto od incrementato quote di mercato e lditreia industriale in un periodo ancora non
favorevole, deve essere considerato positivamente.

Un’ultima notazione deve essere riservata al moddia finanza, nella speranza che sia
velocemente reattivo e ritorni ad assistere coaorehte I'economia reale e le imprese.
Naturalmente, la situazione macroeconomica sopfaosts continua a riflettersi anche
sull'andamento dei mercati finanziari, con situaridi tensione causate dalla eccessiva
presenza di crediti deteriorati, specie sul cogiodgnaro, nonostante le massicce iniezioni di
liquidita attivate dalla BCE.

Per il Gruppo Itway la situazione si e tradottamnair da molto tempo, nella necessita di
supportare sempre piu i clienti in una situazioneredito contratto, con tempi di incasso che si
sono sempre piu dilatati, mentre i principali vendon sono propensi a farsi carico della crisi
sistemica, specie dei mercati italiano ed iberawi in alcuni casi si & giunti alla richiesta di
pagamento anticipato. A fronte di questo contegiatinuano le contromisure di contenimento
delle condizioni di pagamento e di maggiore utdizielle operazioni di factoring pro-soluto e
di progressivo ricorso ad operazioni di finanziatoesmmmedio termine, seppure in misura ancora
non soddisfacente.
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Contesto generale ed andamento del mercato ICTmesk di ottobre 2015 Assinform ha
pubblicato i dati aggiornati del comparto, prendetinl esame il primo semestre, in crescita
dell'1,5% rispetto allo scorso anno, che ha registuna contrazione dell'1,4%. | segmenti in
cui opera il Gruppo sono quelli della Sicurezzatidlizzazione e, nascente, Cloud Computing,
definiti “componenti aggiuntive e innovative ICT"mentre le cosiddette “componenti

tradizionali ICT” saranno sostanzialmente stablé &componenti aggiuntive e innovative ICT”

sono previste in crescita del 4,8% (Assinform 10B@ati per I'ltalia e proporzionalmente

stimabili per gli altri Paesi).

Posizionamento sul mercato: nel corso del periogoogeguito il riposizionamento su nuove
linee distributive, finalizzato alla sostituzioniglidee a bassi margini con linee a maggior valore
aggiunto, che permettano anche minore impiegordoleinte. Va sottolineato che il positivo
andamento della economia USA a fronte di un’arei@ Esostanzialmente e complessivamente
debole o pressoché stagnante, ha determinatogitgssivo indebolimento della moneta europea
rispetto alla valuta statunitense, seppure su vatboggi sostanzialmente stabili.

Politica industriale persequita dal Gruppo: neltesto generale indicato, la politica industriale
del Gruppo e proseguita nella concentrazione smestj di business a piu alto valore aggiunto
come I'ASA VAR e I'ASA VAS. Per quanto riguarda I3 VAD, gli effetti di questa politica
che puo incidere sui volumi generati, pur nelldictita generali, sono in corso di esecuzione.

L'alleanza con il Partner Libanica ha portato ilu@po, dopo un approfondito studio, ad
impegnarsi in una operazione di partnership nemgiir&ti Arabi Uniti, a Dubai — Sharja con una
partecipazione costituita a fine 2014 del 17,1%ansbcieta Itway MENA. Tale societa,
sfruttando le conoscenze geopolitiche e tecnichgbdinica e tecnico-specialistiche di ltway, Si
espandera nei mercati del Middle East e North Af{lRIENA). Itway MENA ha iniziato nel
corso del 2015 a sviluppare il mercato in EAU, IRAMligeria, i cui risultati attesi sono meglio
descritti nell’evoluzione prevedibile della ges&on
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Di seguito e esposto il conto economico sintetic8ladicembre 2015, confrontato con quello
dell’esercizio precedente:

31/12/2015 31/12/2014
In migliaia di Euro
Ricavi
Ricavi di vendita 46.322 37.778
Altri proventi operativi 2.222 3.799
Totalericavi 48.544 41.577
Costi operativi
Costi per prodotti (41.223) (34.119)
Costi del personale (1.439) (1.432)
Altri costi e oneri operativi (5.025) (4.948)
Totale costi operativi (47.687) (40.499)
Risultato Operativo lordo (Ebitda)* 857 1.078
Ammortamenti (284) (310)
Risultato operativo (Ebit)* 573 768
Oneri finanziari netti 201 (522)
Risultato prima delle imposte 774 246
Imposte (192) (127)
Risultato dell’esercizio 582 119

*la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nelle tdodi commento al Bilancio consolidato allegatoaafiresente

relazione

La tabella sopra riportata sintetizza in modo chidrrecupero di volumi realizzato dalla
Societa.

In sintesi, coerentemente con la gestione addttagaesti ultimi anni di grave crisi, la Societa
ltway si & posizionata a livello industriale nel doopiu efficace per contrastare gli andamenti
macroeconomici ed essere pronta alla ripartenza debnomie dei Paesi in cui opera.

Confrontando i1 dati al 31 dicembre 2015 e 2014icavi si incrementano di circa il 16%

rispetto all’'esercizio precedente, mentre il Ritatoperativo lordo (Ebitda) € di 857 mila
Euro, rispetto ai 1.078 mila Euro del 2014; il iiato prima delle imposte € pari a 774 mila
Euro rispetto ai 246 mila Euro dell’esercizio prdeste.

Andamento dei settori: Value Added Distribution

Attraverso il settoré/alue Added Distributionl Gruppo opera nella distribuzione di prodotti
specializzati software ed hardware, servizi diiieaizione sulle tecnologie software distribuite
e servizi di assistenza tecnica pre e post vendita.

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 8
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| clienti delle Societa sono “System Integrator“\alue Added Reseller” che vendono i
prodotti al mercato degli utenti finali.

Di seguito & esposto il conto economico sintetietf ASA VAD, confrontato con i valori
dell’'esercizio precedente:

31/12/2015 31/12/2014
In migliaia di Euro
Totale Ricavi 76.301 66.009
Margine operativo lordo (Ebitda)* 2.433 1.230
Risultato Operativo (Ebit)* 2.063 866
Risultato prima delle imposte 602 (221)
Oneri non ricorrenti (158) (270)
Risultato netto attivita ricorrenti 444 (490)
Risultato dell’esercizio (35) (808)

* la definizione di Ebitda ed Ebit e fornita nelidote di commento al Bilancio consolidato allegatta giresente

Relazione

Come nel trimestre precedente prosegue la cregmitgolumi, situazione che non si registrava
da 6 trimestri. Si annota nel trimestre un recupieredditivita.

Di seguito viene disaggregata I'analisi per Paese.

Il mercato italiano e quello pitu importante peGiluppo, ed e quello dove si sta registrando un
recupero apprezzabile, sono continuate le mandivriposizionamento delle operazioni VAD
Italia, siglati alcuni accordi importanti e le ¢mmisure messe in atto hanno permesso una
buona crescita dei ricavi e dei margini.

La controllata turca ha ottenuto significativi enswerevoli incrementi, sia percentuali che in
valori assoluti, di volumi e margini, mantenendoldadership nel segmento IT security del
mercato turco, che, fuori dallarea Euro, si comfarancora una volta con significative
prospettive di sviluppo.

L'andamento della controllata greca continua nella crescita ed € in linea con il budget
previsto, nonostante la situazione non facile delde.

La controllata francese, ristrutturata nello scagsercizio, ha chiuso I'anno in utile iniziando a
produrre nuovi ricavi che I'hanno riportata in diwio. Alla data attuale non si sono aggiunti
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costi ulteriori oltre a quelli gia registrati nefipo semestre come effetto residuale di costi non
ripetitivi legati alla profonda ristrutturazionewsta nel corso del 2014.

La controllata iberica, dopo la riorganizzazionenptetata negli scorsi esercizi, ha chiuso il
periodo con ricavi in crescita di oltre il 30% mtp allo stesso periodo dell’'esercizio
precedente ed un Risultato operativo lordo in deaiglioramento (circa +68%).

Andamento dei settori: ASA Value Added Reseller

Attraverso I'ASAValue Added ReselldrGruppo opera nei seguenti segmenti di mercato:

» distribuzione ed integrazione di prodotti e serwvilzi sicurezza logica dei sistemi

informativi
. servizi professionali e produzione di soluzioneenologie software per I'e-business;
. servizi professionali di system integrator e ditcaglizzazione delle applicazioni.

Di seguito & esposto il conto economico sintetiet’ ASA VAR, confrontato con i valori
dell'esercizio precedente:

31/12/2015 31/12/2014
In migliaia di Euro
Totale Ricavi 24.292 23.124
Margine operativo lordo (Ebitda)* 923 1.424
Risultato Operativo (Ebit)* 849 1.346
Risultato prima delle imposte 401 903
Oneri non ricorrenti (150) -
Risultato netto attivita ricorrenti 251 903
Risultato dell’esercizio 60 283

* la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita relNote di commento al Bilancio consolidato allegalia presente
relazione

Business-e continua nel consolidamento dei cliasquisiti e con l'ingresso nel proprio
portafoglio di nuovi importanti clienti. Nel corstel 2015 si sono chiusi contratti con volumi in
buona crescita ma con marginalita ridotta ed e icoato il recupero del margine di
contribuzione che si € allineato allo scorso anemtne alcune commesse sono slittate al 2016
pur con sostenimento di costi gia nel 2015.

Andamento dei settori: Altri settori

Questi settori, contigui ma non coincidenti corltjstorici, definiti VAD e VAR, nei quali il
Gruppo é entrato nel 2013 non contribuiscono anicon@odo rilevante ai risultati dell’esercizio
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e pertanto non sono riportati nell'informativa psettore, ma sono importanti come
testimonianza della strategia di arricchimentowedificazione dei segmenti business.

| settori innovativi gestiti sono:

» Servizi informatici "in the cloud": “Managed Services”, Servizi Gestiti per le PMI
in ambiente rete e cloud in area Security, StoMgeragement, Business Continuity,
Green IT, Energy Recovery, analisi intelligente ftlessi di videosorveglianza,

» Servizi assistiti nelle soluzioni N+SOC e MSSRPer il controllo di reti.

» Information Technology for Science il 23 dicembre 2015 e stata costituita questa
nuova azienda, 4Science S.r.l., che ha come nbiett diventare leader nei settori
ICT for Cultural Heritage e Data Curation. Il mate di riferimento € di 4 miliardi di
Euro in Europa e gli attori specializzati sono ppaodi 10 a livello mondiale.

Personale

Il numero medio dei dipendenti della Societa regist nel corso dell’esercizio e stato di 36

unita, rispetto alle 35 unita dell’esercizio preeeik.

La suddivisione per categoria € la seguente, ccatgapn i dati dell’esercizio precedente:

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni 31/12/2015

Dato medio Dato medio Dato puntuale
Dirigenti 1 1 1
Quadri 3 4 3
Impiegati 32 30 32
Totale 36 35 36

Posizione finanziaria netta

Si riporta di sequito il dettaglio della Posizidneanziaria netta verso il sistema finanziario:

31/12/2015 31/12/2014
Disponibilita liquide 1.567 1.764
Passivita finanziarie correnti (15.537) (11.196)
Posizione finanziaria netta corrente (13.970) (9.432)
Passivita finanziarie non correnti (4.386) (2.241)
Posizione finanziaria netta totale (18.356) (11.673)

Nel rimandare al Rendiconto Finanziario per |'asiatlettagliata delle movimentazioni che
hanno generato la variazione nella Posizione FiadazNetta, si sottolinea che la situazione
puntuale di fine anno riflette anche la situaziatie capitale circolante netto impiegato,
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influenzato dalla concentrazione di significativolwmi di attivita a fine esercizio. Nella
posizione finanziaria netta ¢é riflesso I'utilizzofectoring “pro soluto” dei crediti commerciali
pari a Euro 4.438 mila al 31 dicembre 2015 (Eu@®8.mila al 31 dicembre 2014).

L’andamento del livello di indebitamento finanz@puntuale di fine periodo & da collegarsi
al'andamento del circolante di fine periodo chaulta influenzato sia da fattori non dipendenti
direttamente dal Gruppo (vedi tempi di incasso)adlegrado di utilizzo del factor “pro-soluto”.

Nell'lambito di un piu ampio programma finalizzatdlaadiversificazione delle fonti di
approwvigionamento della liquidita che ha portatbemissione della “commercial paper”
commentata successivamente, la Societa ha otteeutmrso del 2015, da alcuni degli istituti
che la affidano, importanti finanziamenti a medéomine riflessi nella posizione finanziaria
netta non corrente insieme al debito a medio-luegmine verso una societa di leasing per la
locazione finanziaria degli uffici della Societdidano.

La Posizione finanziaria netta non corrente sicéementata di circa 6,7 milioni di Euro rispetto
al 31 dicembre 2014.

In data 10 settembre 2015 la controllata Itway RH.$a acquistato il 100% delle quote della
societa proprietaria dell’limmobile in cui ha ladedlegale Itway S.p.A., sottoscrivendo a tal
fine un finanziamento di 800.000 Euro della dudita0 anni.

Successivamente all’acquisto, nel mese di diceniareredetta societa é stata fusa per
incorporazione nella Itway RE S.r.l. con effettiitiie fiscali a partire dal 1 gennaio 2015.

In data 27 aprile 2015 e iniziato il collocamentadmmercial papefino a cumulativi Euro 1
milione con scadenza 6 mesi, collocamento completat mese di maggio 2015; il 31 ottobre
2015 l'operazione si e conclusa con il rimborsdadstrumento finanziario. Questa operazione
si inserisce nell’'ambito di un pit ampio programfimalizzato alla diversificazione delle fonti
di approvvigionamento della liquidita. Il programrdacommercial papeiprevede emissioni
fino ad un ammontare massimo di Euro 10 milionI'aedo dei prossimi 3/5 anni e consentira
al Gruppo Itway di fare raccolta a breve termireedli investitori istituzionali e professionali.
Gli strumenti finanziari saranno negoziati sul segto professionale ExtraMOT PRO, gestito
da Borsa ltaliana.

La prima commercial paperdi Itway, regolata dalla Legge n. 43/1994 “Disiripl delle
Cambiali Finanziarie”, come modificata dalla Legge134/2012, & stata emessa in data 29
aprile 2015 per un nozionale di Euro 1 milione adasso del 4,20% annuo e con scadenza al
31 ottobre 2015, data in cui e stata rimborsatacbiso del 2016 si procedera ad esplorare altre
emissioni di commercial paper.

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 12
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Si segnala che la Societa si & sottoposta ad eméssli Rating volontario e che in data 5 agosto
2015 la societa di rating CERVED Rating Agency &.pa rinnovato alla Societa il rating B1.2
(solvibile), equivalente a BBB- di S&P e a Baadviiody's.

Gestione dei rischi

La Societd € esposta ai rischi finanziari derivatdlla situazione congiunturale a livello
mondiale; la Societa utilizza come moneta di cenfeer le proprie attivita di acquisto e vendita
principalmente I'Euro, e in via residuale il Dolbastatunitense e la Lira turca. Per I'analisi e la
gestione dei rischi finanziari, si fa rinvio allet¢ al Bilancio consolidato.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perbdo

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopoclausura dell’esercizio 2015 e fino alla data
odierna.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2015 si é assistito ad una timideesg@ per I'area Euro, purtroppo inferiore alle
attese e le ultime stime sono orientate ad una l@escita nel 2016, comunque fortemente
condizionata dal clima internazionale e dalle temsdi politica finanziaria in seno alla stessa
Unione Europea.

In particolare per quanto riguarda I'ltalia e laa8pa vi sono previsioni di timida ripresa,
seppure con valori inferiori alle precedenti stimgi@, a partire dal 2016, un + 1,4% per I'ltalia e
un +2,7% per la Spagna dove pero l'instabilitacieddro politico giochera un ruolo importante.
Di tutt'altro tenore sono le previsioni per la Thiz (crescita media del PIL negli ultimi anni
attorno al +4%), dove si prevede che la controkatatinui la sua crescita a due cifre, andando
sempre piu a consolidare la propria leadershipettoe nel Paese. In Grecia permangono,
anche dopo la battaglia europea dell’estate scorsertezze sui modi e tempi di uscita dalla
crisi del Paese con la previsione di un 2016 andoraecessione, mentre la Francia non
rappresenta piu, al momento, un mercato di rifenito per il Gruppo.

Nell’area di interesse della partecipata Itway MENé&centemente costituita, le previsioni di
crescita permangono discrete, con tassi stimatiradtal +3%. Itway MENA, che ha iniziato nel
corso del 2015 le sue attivita, portera risultatigibili nel corso del 2016: firma del contratto di
collaborazione su tematiche di Sicurezza e Clouah do principale operatore di
telecomunicazioni degli Emirati Arabi Uniti. In IMA si stanno approfondendo importanti
opportunita di collaborazione con I'operatore esielo in fibra ottica ed in Nigeria si stanno
approfondendo tematiche di Sicurezza e Cloud sltwai/ puo intervenire immediatamente.

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 13
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In ltalia le notizie dei primi mesi del 2016 portaa stime di crescita ancora modeste, anche se
si scorgono alcuni segnali positivi legati ai pstivinvestimenti in IT ed innovazione come
fanno o gia hanno fatto anche altri Paesi eurdpegstimenti che sono contenuti nell’Agenda
Digitale, direzione che sarebbe assai auspicaténearperché porterebbe, finalmente, a
significativi risparmi nella Spesa Pubblica Coregrat tutto vantaggio dell’efficienza dei servizi.
Per contro, va notato, purtroppo, che, al di ldedelione intenzioni, gli investimenti allocati per
I'innovazione IT da parte del Governo centrale sancora modesti, anche se si colgono segnali
importanti nella direzione di dare un ruolo strategalla Cybersecurity, 150 milioni di Euro,
settore in cui il nostro Gruppo €& decisamente bresgmte. Il Gruppo Itway € ben posizionato,
da tempo, nei mercati a valore aggiunto quali lauizza dei sistemi informativi, la
Virtualizzazione (ASA VAD, ASA VAR), il nuovo ed eengente Cloud Computing ed ora
anche in quello dell'IT for Science (ASA VAS) e parad operare in questi settori con un ruolo
di attore primario nel Sud Europa. Alcuni mercatime quello del Cloud Computing, sono in
crescita, ed altri come quello dell'lT for Scienseno ampi e scarsamente presidiati ed il
Gruppo operera come attore di start-up e concentrati iniziative in corso attraverso I’ASA
VAS.

In questi mercati opereremo soprattutto nella trez di aumentare le nostre quote di mercato,
anche grazie all'introduzione di nuovi prodotti el mecupero di marginalita, accompagnando
gueste azioni con un’opera di contenimento impadetael capitale circolante netto.

Operazioni significative, non ricorrenti, atipiche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell'esercizio chiusdlaliBembre 2015 non sono state poste in essere
operazioni significative e/o non ricorrenti e/o mgaoni atipiche e/o inusuali, con soggetti terzi

o tra societa del Gruppo, cosi come definite dadaunicazione Consob del 28 luglio 2006 se
non per gli oneri non ricorrenti precedentementaroentati.

Rapporti con le parti correlate

Nel corso dell’'esercizio 2015 la Societa ha intmadito rapporti di natura commerciale e
finanziaria con societa correlate. Si tratta dip@ti posti in essere nell’lambito della normale
attivita di gestione, regolati a condizioni cornwmatmente stabilite dalle parti, in linea con le
ordinarie prassi di mercato e qui riportati in esit

in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi

ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 414 - - 3
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 125 - - 125
TOTALE 539 - - 128

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 14
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ltway svolge attivita di direzione e coordinamenle societa controllate residenti in Italia.
Tale attivita consiste nell'indicazione degli indii strategici generali ed operativi di Gruppo e

nella definizione ed adeguamento del Modello Orgaativo e nell’elaborazione delle politiche
generali di gestione delle risorse umane e finaigzia

Itway S.p.A. non e assoggettata a direzione e albmila parte di alcuna societa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel periodo la Societa non ha effettuato investitng ricerca e sviluppo mentre, a livello di

Gruppo si segnalano investimenti in particolard’arela VAR e VAS per un totale di Euro 589
mila.

Azioni proprie

La Societa al 31 dicembre 2015 possiede n. 83&8&ibhi proprie (pari al 10,61% del capitale
sociale) per un valore nominale pari a 419.257 Edron costo d’acquisto nell’esercizio pari a
circa 214 mila Euro. Nel corso dell’esercizio saiate acquistate n. 135.439 azioni proprie
(pari all'1,71% del capitale sociale), per un velorominale pari a 67.719,50 Euro, come
autorizzato dall’Assemblea degli azionisti di Itwayp.A. e non sono state effettuate vendite.

Partecipazioni detenute dagli Amministratori ex art 79 e 126 reg. CONSOB 24/02/98

La seguente tabella riepiloga le informazioni reste dal Regolamento CONSOB relativamente
alle partecipazioni nella Societa capogruppo deeemia Amministratori, Sindaci, Direttori
generali e loro coniugi e figli minori, sia dirattente che tramite societa controllate, fiduciarie
od interposta persona. Si precisa che i dati vemg@giornati con comunicazioni intercorse tra
i Soci e la Societa.

Numero azioni

possedute al possedute al
Cognome e home 31/12/2014 acquistate vendute31/12/2015
G.A. Farina & Co. S.r.l. 2.573.787 0 0 2.573.787
Gavioli Anna Rita (*) 179.412 0 0 179.412
Valenti Cesare 1.035.2¢€4 0 23.000 1.012.284
Totale 3.788.483 0 23.000 3.765.483

(*) coniuge di Farina G. Andrea

Si precisa che gli Azionisti che superano il 10% @apitale Sociale sono la societa Giovanni
Andrea Farina & Co. S.r.l. e Cesare Valenti.

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 15
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Proposta di destinazione del Risultato dell'esercia

Per quanto riguarda la proposta di ripartiziond'udéé di esercizio pari a Euro 581.724 si
invita 'assemblea a deliberare destinando a reséggale Euro 29.086 e a riserva volontaria
Euro 552.638.

Ravenna, 1 marzo 2016

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente e Amministratore Delegato
G.Andrea Farina

Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio al 31 dicembre 2015 16
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BILANCIO SEPARATO DELL'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015

DI ITWAY S.p.A.

Bilancio separato al 31 dicembre 2015
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CONTO ECONOMICO

Note di
Euro unita commento 31/12/15 31/12/14
Ricavi di vendita* 1 46.322.365 37.778.210
di cui verso Societa del Gruppo 11.125.456 7.431.411
Altri proventi operativi* 2 2.221.515 3.799.311
di cui verso Societa del Gruppo 1.564.166 1.681.834
48.543.880 41.577.521
Costi per prodotti* 3 (41.223.314) (34.118.713)
di cui da Societa del Gruppo (451.320) (225)
Costi per servizi* 4 (4.451.308) (4.336.850)
di cui da Societa del Gruppo (1.152.413) (1.382.132)
Costi del personale 5 (1.439.177) (1.431.993)
Altri oneri operativi* 7 (573.341) (611.051)
di cui da Societa del Gruppo (18.905) (25.770)
Risultato operativo lordo (EBITDA)** 856.740 1.078.914
Ammortamenti 6 (284.309) (310.502)
Risultato operativo (EBIT)** 572.431 768.412
Proventi finanziari* 8 1.545.024 392.856
di cui verso Societa del Gruppo 1.503.112 346.946
Oneri finanziari 8 (1.343.966) (914.659)
di cui da Societa del Gruppo - (41.665)
Risultato prima delle imposte 773.489 246.609
Imposte dell'esercizio 9 (191.766) (127.285)
Risultato dell'esercizio 581.724 119.324

Nel corso dell'esercizio 2015 e del precedentec&@ernon vi sono stati ricavi € costi non ricortien

* per visione i rapporti con le Parti correlate snranda alla seguente Nota 31.
**|a definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nel pgrafo “Presentazione del bilancio” delle presentdfé di commento

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Euro migliaia 31/12/15 31/12/14
Risultato dell'esercizio 581.724 119.324
Componenti non riclassificabili a Conto Economico:

Utili (Perdite) attuariali piani a benefici dipende 18.778 (105.546)
Risultato complessivo 600.502 13.778

18
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

Euro unita Note di commento  31/12/15 31/12/14
ATTIVITA

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari 10 2.982.1313.065.793
Avviamento 11 169.440 169.440
Altre attivita immateriali 12 231.761 245.431
Partecipazioni 13 17.621.730 17.209.622
Attivita per imposte anticipate 14 444,769 380.361
Altre attivita non correnti 15 40.734  90.734
Totale 21.490.565 21.161.381

Attivita correnti

Rimanenze 16
Crediti commerciali* 17
Crediti verso controllate di natura finanziaria * 81
Crediti verso controllate di natura commerciale * 32
Altre attivita correnti* 19
Cassa e disponibilita liquide 20
Totale

Totale attivita
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Capitale sociale e riserve
Capitale sociale

Riserva azioni proprie

Riserva sovrapprezzo azioni

Riserva legale

Riserve di utili/(perdite) portati a nuovo
Risultato dell'esercizio

Totale 21

Passivita non correnti

Benefici a dipendenti 22
Fondi per rischi ed oneri 23
Passivita per imposte differite 24
Passivita finanziarie non correnti 25
Totale

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 26
Debiti commerciali 27
Debiti verso controllate * 32
Debiti verso controllate di natura finanziaria * 32
Debiti tributari 28
Altre passivita correnti 29
Totale

Totale passivita
Totale patrimonio netto e passivita

1.406.247 1.858.472
17.635.96614.444.339
13.996.181 8.684.958
10.036.571 10.724.106
1.748.133 1.151.879
1.566.5691.764.122

46.389.667 38.627.876

67.880.232 59.789.257

3.952.659 3.952.659
(1.345.130) (1.131.141)
17.583.874 17.583.874

455.818  449.852

(2.957.005) (3.089.140)
581.724 119.324

18.271.941 17.885.428

663.277 683.593
5.667.3605.660.737
70.802 80.026
4.386.182.241.418

10.787.628 8.665.774

15.537.0511.195.980
17.230.05016.571.269
1.146.043 1.814.339
- 190.449
4.286.872 3.032.541
620.648 433.477

38.820.663 33.238.055

49.608.291 41.903.829
67.880.23259.789.257

* per i rapporti con le “Parti correlate” e le “So@ta del Gruppo” si rimanda rispettivamente alle Bl@2 e 33
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto

Il prospetto che segue riassume le variazioni d&imponio netto della Societa:

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2014 3.952.659 (611.680) 17.583.874 449.852 (2.912.620) (70.974) 18.391.111
Acquisti netti di azioni proprie - (519.461) - - (519.461)
Totale operazioni con i soci - (519.461) - - - - (519.461)
Destinazione risultato dell'esercizio - - - (709 70.974 -
Risultato dell’esercizio - - - - - 119.324 119.324
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2014:
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - (105.546) - (105.546)
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - (105.546) 119.324 138
Saldo al 31 dicembre 2014 3.952.659 (1.131.141) 17.583.874 449.852  (3.089.140) 119.324 17.885.428

(Nota 22)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceaffetti della transizione ai principi contabiltérnazionali IAS/IFRS.

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell’ netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2015 3.952.659 (1.131.141) 17.583.874 449.852  (3.089.140) 119.324 17.885.428
Acquisti netti di azioni proprie - (213.989) - - - (213.989)
Totale operazioni con i soci - (213.989) - - - - (213.989)
Destinazione risultato dell'esercizio - - 5.966 131358 (119.324) -
Risultato dell'esercizio - - - - - 581.724 581.724
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2014:
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - 18.778 - 18.778
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - 18.778 581.724 60@50
Saldo al 31 dicembre 2015 3.952.659 (1.345.130) 17.583.874 455.818  (2.957.005) 581.724 18.271.941

(Nota 22)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceaffetti della transizione ai principi contabilté@rnazionali IAS/IFRS.

Bilancio separato al 31 dicembre 2015
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il prospetto che segue riassume I'andamento desifldi cassa della Societa:

Migliaia di Euro
Esercizio Esercizio
Note di chiuso al chiuso al
commento 31/12/15 31/12/14
Risultato dell'esercizio 582 119
Rettifiche per voci che non hanno effetto sullquidita:
Ammortamento immobilizzazioni materiali 6-10 117 118
Ammortamento attivita immateriali 6-11 167 193
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 7-17 150 125
Accantonamento trattamento di fine rapporto e qeiesa 22 28 89
Cash flow da attivita operativa al lordo della vadione del capitale d'esercizio 1.044 644
Pagamenti di trattamento di fine rapporto 22 (29) (24)
Variazione dei crediti commerciali verso terzi eseecontrollare 17 -18 (5.490) (4.225)
Variazione delle rimanenze 16 452 224
Variazione di altre attivita e passivita correnti 18-28-29 845 2.326
Variazione dei debiti commerciali 26-27 (200) 1.852
Cash flow da attivita operativa generato (assorbittalle variazioni di CCN (4.422) 153
Cash flow da attivita operativa (A) (3.378) 797
Variazione di attivita/passivita non correnti vecamtrollate ed altri 14-15-23- (348) 108
24-25
Investimenti in attivitd materiali 10 (33) (53)
Investimenti in altre attivitd immobilizzate 12 (565) (1.593)
Cash flow da attivita di investimento (B) (946) (1.538)
Compravendita azioni proprie (214) (519)
Cash flow da attivita di finanziamento (C) (214) (519)
Incremento/(Decremento) disponibilita liquide e neequivalenti (A+B+C) (4.538) (1.260)
Cassa e disponibilita liquide al netto delle pasaifinanziarie correnti di inizio periodo 20-26 492) (8.172)
Cassa e disponibilita liquide al netto delle passifinanziarie correnti di fine periodo 20-26 (139 (9.432)

Le imposte pagate nell'esercizio ammontano a 908 Buro (259 mila Euro nell’esercizio precedente)
Gli oneri finanziari pagati nell'esercizio ammontea 1.344 mila Euro (915 mila Euro nell’eserciziegedente)
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NOTE AL BILANCIO SEPARATO DELL’ESERCIZIO AL 31 DICE MBRE 2015

INFORMAZIONI GENERALI

ltway S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o laaffdgruppo”) & una societa per azioni costituitdaha..
L'indirizzo della sede legale € Ravenna, Via Beill5. La societa non ha sedi secondarie ma e attimauffici
commerciali a Milano e Roma ai seguenti indirizzi:

- Milano - Via A. Papa, 30
- Roma - Via Edoardo D'Onofrio 304.

ltway S.p.A. opera principalmente nel settore ddikribuzione di prodotti informatici (cd. Arear8tegica d’Affari
Value Added Distribution — ASA VAD).

| prospetti contabili della situazione patrimonifiteanziaria, di conto economico, di conto econamiomplessivo ed
il prospetto di movimentazione del patrimonio nettmo redatti in unita di Euro, il rendiconto fiz@ario ed i dati
inseriti nelle note sono espressi in migliaia dr&Eper una migliore facilita di lettura, tranne qda diversamente
indicato.

| prospetti contabili sono redatti secondo le seguaodalita:

= nella situazione patrimoniale-finanziaria sono etpceparatamente le attivita correnti e non coreete
passivita correnti € non correnti. La situaziongipwniale-finanziaria al 31 dicembre 2015 & conapaicon i
saldi dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014;

= nel conto economico, la rappresentazione dei €osfifettuata in base alla natura degli stessi evi@ono
costi o ricavi di natura non ricorrente. | saldiatinto economico al 31 dicembre 2015 sono compaoati
quelli dell’'esercizio precedente chiuso al 31 dibee 2014;

= per il rendiconto finanziario € utilizzato il mewhdiretto;

* [|'Ebitda (Risultato operativo lordo) € un indicaoreconomico non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato usaraialternativa per la valutazione dell’andamesido
risultati operativi. L’Ebitda € una misura utilizaadal management della Societa per monitorareligava
'andamento operativo della stessa e del gruppandhagement ritiene che I'Ebitda sia un importante
parametro per la misurazione della performanceGiebpo/della Societa in quanto non é influenzatéada
volatilita dovuta agli effetti dei diversi critedi determinazione degli imponibili fiscali, dall'anmontare e
caratteristiche del capitale impiegato nonché dellative politiche di ammortamento e svalutazidribitda
e definito come Utile/Perdita al lordo degli amnaonenti di immobilizzazioni materiali ed immaterjali
accantonamenti e svalutazioni crediti, delle sedligni di attivita immateriali e materiali e degli
accantonamenti a fondo copertura perdite partesipdggli oneri e proventi finanziari e delle imposul
reddito. Poiché la composizione dellEBITDA non égolamentata dai principi contabili di riferimenib,
criterio di determinazione qui applicato potreblmn ressere omogeneo con quello adottato da alti& ent
quindi non risultare con esse comparabile;

* I'Ebit (Risultato operativo) & un indicatore ecoriommnon definito nei Principi Contabili internazelne non
deve essere considerato una misura alternativdapesilutazione dellandamento dei risultati opefiatiE’
definito come Utile/Perdita al lordo delle svaluta® di attivita immateriali e materiali, degli saatonamenti
a fondo copertura perdite partecipate, degli oagproventi finanziari e delle imposte sul reddimiché la
composizione del’EBIT non é regolamentata dai @gncontabili di riferimento, il criterio di deterinazione
qui applicato potrebbe non essere omogeneo cotocaaibttato da altre entita e quindi non risulteoe esse
comparabile.
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SOMMARIO DEI PRINCIPI CONTABILI PIU SIGNIFICATIVI
Principi generali

Nei prospetti contabili e nei dati comparativi lac&®ta ha adottato gli International Financial Réipg Standards
(IFRS) emanati dallo IASB, gli aggiornamenti di Huereesistenti (IAS), nonché i documenti dellnbational
Financial Reporting Interpretations Committee (IERE quelli emessi dallo Standing Interpretationm@uttee (SIC),
ritenuti applicabili alle operazioni poste in egsdalla Societa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatpirandosi al criterio generale della competemsdla prospettiva
della continuita dell'attivita aziendale cosi codet desumibile dai Piani approvati dal ConsiglicAgihministrazione.
Ai fini delle appostazioni contabili, viene dateepalenza alla sostanza economica delle operaziotiogto che alla
loro forma giuridica.

| principi contabili adottati sono omogenei conelljuadottati nella predisposizione del Bilancicesgrcizio al 31
dicembre 2014. Tali principi richiedono stime chel contesto di incertezza economica attuale,daenloro natura una
componente di rischiosita ed incertezza, per oumi $i pud escludere il concretizzarsi nel prossiotoro di risultati
diversi da quanto stimato e che quindi potrebbietoadere rettifiche, ad oggi naturalmente né stiinané prevedibili, al
valore contabile delle relative voci.

Uso di stime

La redazione del bilancio d'esercizio, in applicemd degli IFRS, richiede I'effettuazione di stimeagsunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e dellaspivita di bilancio e sullinformativa relativad attivita e passivita
potenziali alla data di riferimento. Le stime ewssoni utilizzate sono basate sull’esperienzaicdoe su altri fattori

considerati rilevanti; le stime e le assunzionisoriste periodicamente e gli effetti di ogni \&ione sono riflessi a
Conto economico.

La voce di bilancio maggiormente soggetta a stért@voce “Partecipazioni in imprese controllate”.

Al fine della verifica della eventuale perdita dilere dell'avviamento e delle partecipazioni sitéizazato il metodo
finanziario cd. “Discounted Cash Flow” (“DCF") iluale richiede che i flussi finanziari vengano satirdulla base di
un tasso di attualizzazione rappresentativo dehigsspecifico delle varie Cash Generating Unitar{cidenti con le
societa partecipate). | flussi finanziari atteshaostati ricavati dal budget per il prossimo essgocie dai piani
previsionali quinquennali al 2020 delle CGU identife approvati dai rispettivi Consigli di Amminiazione. In questo
contesto, si segnala che la situazione causatattl@le crisi economica e finanziaria ha comportat necessita di
effettuare assunzioni riguardanti I'andamento fotcaratterizzate da significativa incertezza.

Principali criteri di valutazione
Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo di aisio o di produzione comprensivo degli oneri asoés al netto del
relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitdegralmente al conto economico. | costi per roiig,
ammodernamento e trasformazione aventi naturanmamngativa sono imputati all’attivo patrimoniale.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materialsottoposto a verifica per rilevarne eventuelidite di valore o con
periodicitd annuale o quando eventi o cambiamen8itdazione indicano che il valore di carico nondpessere
recuperato (per i dettagli si veda paragrafo “derdi valore -impairment’).

Leasing— | contratti di locazione sono classificati colmeazioni finanziarie quando i termini del contoasono tali da
trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i béciafella proprieta al locatario. Le attivita ogigetli contratti di locazione
finanziaria sono iscritte tra le immobilizzazioniateriali e sono rilevate come attivita al |diar value alla data di
acquisizione, oppure, se inferiore, al valore &tubei pagamenti minimi dovuti per il leasing e @@mmortizzate in
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base alla loro stimata vita utile come per le #étidetenute in proprieta. La corrispondente péssikerso il locatore &
inclusa nella situazione patrimoniale-finanziatipagamenti per i canoni di locazione sono suddivés rimborso di
quota capitale e quota interessi e gli oneri fit@mzsono imputati al conto economico dell'esemizi

L’'ammortamento inizia quando le attivita sono peoper l'uso. Le immobilizzazioni materiali sonotsimaticamente
ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aligueconomico-tecniche ritenute rappresentativeadedisidua
possibilitd di utilizzo dei cespiti. | beni compodt componenti, di importo significativo, con vitdile differente sono
considerati separatamente nella determinazion@netiortamento.

L'ammortamento € calcolato, a quote costanti, imzfone della stimata vita utile dei relativi cegpitivista
periodicamente se necessario, applicando le stégliguniote percentuali:

Immobili 2%
Attrezzi di pesatura 7,5%
Mobili di ufficio 12%
Computers e macchine di ufficio elettroniche 20%
Automezzi 25%
Sistemi telefonici elettronici 20%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o disgioni di cespiti sono determinati come differerfizn il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell'attivitiseno imputati al conto economico rispettivameraegli altri ricavi e
altre spese operative.

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di aziendhppresenta I'eccedenza del costo di acquisizoh&ir value
delle attivita e passivita identificabili nella se@ acquisita alla data di acquisizione. L'avviatoeée rilevato come
attivitd e non viene ammortizzato, ma viene rivistmeno una volta all’anno per verificare che radia subito
perdite di valoreifnpairment tegt come indicato nel paragrafo successivo “Perdiitealore”. Le eventuali perdite di
valore sono iscritte a conto economico e non pasgseere successivamente ripristinate.

Nel caso in cui dovesse emergere un avviamentaimegasso viene immediatamente riconosciuto accenbnomico.
Attivita immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmerstolo se € identificabile, se & sottoposta alrothatdella Societa, &
probabile che generi benefici economici futuri esilo costo pud essere determinato attendibilmemeattivita
immateriali sono rilevate al costo determinato selcoi criteri indicati per le immobilizzazioni maigli e qualora si
stimi abbiano una vita utile definita sono ammadite sistematicamente lungo il periodo della séwith utile stessa e

'ammortamento decorre dal momento in cui 'immaahzione € pronta per l'utilizzo o comunque con@na
produrre benefici economici per I'impresa.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢ecporie di attivita € la seguente:
= licenze software e diritti simili: sulla base dedlarata della licenza e/o del diritto;
= altre immobilizzazioni immateriali: 3 esercizi.
Partecipazioni in societa controllate, collegate jint-venture
Le partecipazioni in societa controllate, collegatgoint-venture sono iscritte al costo eventualimemttificato per
perdite di valore.

La perdita di valoreifhpairmen} della partecipazione viene determinata con riferito ai flussi di cassa che I'impresa
partecipata sara in grado di produrre prospetticaene
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Perdite di valore (‘Impairment”)

Almeno ad ogni data di bilancio d'esercizio la St&irivede il valore contabile delle proprie atfivimateriali,
immateriali e partecipazioni per determinare ssiamo indicazioni che queste attivita abbiano subituzioni durevoli
di valore. Qualora queste indicazioni esistanon&istimato 'ammontare recuperabile di tali ativiter determinare

'importo della svalutazione. Dove non € possitstemare il valore recuperabile di un’attivita in@iualmente, la
Societa effettua la stima del valore recuperateléadinita generatrice di flussi finanziari a cattivita appartiene.

L’'ammontare recuperabile € il maggiore fra il pezretto di vendita e il valore d’'uso. Il valore gtué definito sulla
base dell'attualizzazione dei flussi di cassa fuattesi dall’utilizzo del bene, o da un’aggregamali beni(c.d. cash
generating unit)scontati utilizzando un tasso, al netto delle inposhe riflette le valutazioni correnti del meccatel
valore del denaro e dei rischi specifici dell'aitfiv Lecash generating unitsono state individuate coerentemente alla
struttura organizzativa e di business delle colati®| come aggregazioni omogenee che generand flussssa in
entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo continivat delle attivita ad esse imputabili.

Se I'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumtad generatrice di flussi finanziari) &€ stimatssere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, il valorentabile dell’attivita € ridotto al minor valore ngeerabile. La perdita di
valore é rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di ess@ntenuta, il valore contabile dell'attivita (@lltlinita
generatrice di flussi finanziari), ad ecceziond'aeliamento, & incrementato al nuovo valore derteadalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valordmét carico che I'attivita avrebbe avuto se nossto stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore, al netto dagimortamenti che si sarebbero dovuti calcolaregdeila precedente
svalutazione. Il ripristino del valore & imputatoanto economico.

Attivita per imposte anticipate

Le attivita per imposte anticipate sono iscrittevallore nominale. Vengono iscritte in bilancio gdanl loro recupero é
giudicato probabile. Si veda anche il commento sllecessiva voce “Imposte sul reddito”.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costacduisto e il presumibile valore netto di realiz4b costo &
determinato, ove possibile, al costo specificaatjuisto, altrimenti secondo il metodo del costalimgoonderato. Il
costo di acquisto tiene conto degli oneri accessmienuti per portare le rimanenze nel luogo ke reindizioni attuali.
Il valore netto di realizzo &€ determinato in bas&adori correnti dei prodotti alla chiusura defiercizio meno i costi
stimati necessari per realizzare la vendita.

Il valore delle giacenze obsolete 0 a lenta moviamaone € svalutato in relazione alla possibilitautilizzo o di
realizzo, mediante lo stanziamento di un appositad svalutazione magazzino.

Crediti commerciali

I crediti commerciali verso clienti sono rilevativalore nominale, ridotto di una svalutazione adsg per riflettere la
stima delle presumibili perdite su crediti, tenemdato di un’analisi puntuale delle posizioni sdad@Quando, stante i
termini di pagamento concessi, si configura un’apeme finanziaria, i crediti sono valutati al vwaoattuale,

imputando lo sconto come provento finanziario pempetenza.

Le operazioni di cessione dei crediti a titolo gaduto, per le quali sostanzialmente tutti i risehbenefici sono
trasferiti al cessionario, determinano I'eliminamodei crediti dall’attivo patrimoniale.
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Cassa e Disponibilita Liquide

Le disponibilita liqguide comprendono il denaro mssa, assegni e conti correnti bancari e depasltiorsabili a vista,
che sono prontamente convertibili in cassa e soggedti ad un rischio non significativo di variazédi valore. Sono
iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte al costo d’acquistomprensivo degli oneri accessori di compravenditl esposte in
riduzione del patrimonio netto. Gli effetti finaari derivanti dalle eventuali vendite successivaosdlevati contro
patrimonio netto.

Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, corrispondente &lir value del corrispettivo ricevuto al
netto dei costi di transazione che sono direttaeatttibuibili al finanziamento stesso. Dopo |&vdzione iniziale, i
finanziamenti sono valutati con il criterio del tmammortizzato, utilizzando il metodo del tassotéresse effettivo.

Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai programmi a benefici digifiiguali il Trattamento di Fine Rapporto — TFRr & quota maturata
ante 1° gennaio 2007) sono determinate al nettle @elentuali attivita al servizio del piano sullask di ipotesi
attuariali e per competenza, coerentemente allstgmeni di lavoro necessarie per I'ottenimento denefici; la

valutazione della passivita € verificata da attuadipendenti. Il valore degli utili e delle periattuariali & iscritto tra
le altre componenti del Conto economico complessiveeguito della legge Finanziaria del 27 dicenit®86 n. 296,
per le societa con piu di 50 dipendenti per le guoaturate a far data dal 1° gennaio 2007, il TFedsfigura come
piano a contributi definiti.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono rilevati quandoSacieta ha un’obbligazione presente quale risulthtun evento
passato ed € probabile che sara richiesto di ageenpil’'obbligazione. Gli accantonamenti sono stthzsulla base
della miglior stima dei costi richiesti per adempi@ll’obbligazione alla data di bilancio, e sorttualizzati, quando
I'effetto € significativo. In questo caso, gli ant@namenti sono determinati attualizzando i fldssinziari futuri attesi
ad un tasso di sconto ante imposte che riflettealatazione corrente del mercato del costo del @eimarelazione al
tempo; I'incremento del fondo connesso al trasecerdel tempo € imputato a conto economico nella V&coventi ed
oneri finanziari”.

Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al valore nominale. Quandtante i termini di pagamento accordati si configun’operazione
finanziaria, i debiti sono valutati al valore atejdmputando lo sconto come onere finanziarioquenpetenza.

Altre passivita correnti

Si riferiscono a rapporti di varia natura e sorwiig al valore nominale.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono relativi unicamenteaperture a termine del rischio di cambio e le redasttivita/passivita
sono rilevate afair value | derivati sono classificati come strumenti dpedura quando la stessa & formalmente

documentata e I'efficacia della copertura, veriicperiodicamente, € elevata.

Le variazioni difair value dei derivati di copertura che formalmente non $sfddo le condizioni per la
contabilizzazione delfedgeaccountingsono rilevate a conto economico.
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Rilevazione di ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui € profialche i benefici economici siano conseguiti eelativo importo possa
essere determinato in modo affidabile. | seguettgre specifici di rilevazione dei ricavi devonssere rispettati prima
dell'imputazione a conto economico:

Vendita di beni- Il ricavo e riconosciuto, secondo quanto statuiallo IAS 18, quando sono stati trasferiti
allacquirente tutti i rischi e benefici signifidait connessi alla proprieta del bene. Nel caso ifipecdi vendite di
licenze con chiavi di attivazione, il riconoscimerttei ricavi avviene nel momento della comunicagiah cliente del
codice di attivazione. Per i beni materiali, ila¥® & normalmente riconosciuto al momento delldiggme del bene.

Prestazione di servizil ricavi sono riconosciuti al momento della ¢ffea erogazione.
Interessi- Sono rilevati per competenza.

Dividendi- | dividendi sono rilevati quando sorge il diritfiel socio a ricevere il pagamento.
Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevatehconto economico nel momento in cui sono sosteiutbase al
principio della competenza temporale e della camiehe ai ricavi, guando non producono futuri beneiconomici o
non hanno i requisiti per la contabilizzazione cattevita nella situazione patrimoniale-finanziai@i oneri finanziari
sono rilevati in base al principio della maturagpim funzione del decorrere del tempo, utilizzaitdasso effettivo.

Imposte sul reddito

ltway S.p.A. (la “consolidante”) e le sue societitrollate italiane hanno esercitato I'opzione ped. “Consolidato
fiscale nazionale” di cui agli artt. 117 e seguetdi D.P.R. 917/86 (T.U.I.R.), che consente di awibeare I'IRES su
una base imponibile corrispondente alla somma alggeldegli imponibili delle singole societa.

| rapporti economici, la responsabilita e gli obhlireciproci fra la Consolidante e le societa oalfate, sono definiti
nel “Regolamento del consolidato per le societaGteppo Itway”.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolateasblhse della migliore stima del reddito imponibiferelazione alla
legislazione fiscale vigente.

Imposte differite

Le imposte differite e anticipate sono calcolatebase al metodo patrimonial&ability method sulle differenze
temporanee risultanti alla data di bilancio fralori delle attivita e passivita iscritte in bilan@ i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite attive sono rilevate a fromulietutte le differenze temporanee deducibili e el@lentuali perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sialgabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futehe possano renderne
applicabile I'utilizzo.

Il valore da riportare in bilancio delle imposteffeiiite attive viene riesaminato a ciascuna datackiusura

dell’esercizio e ridotto nella misura in cui nowsulii pit probabile il loro recupero. Le impostdfeiite attive non

riconosciute sono riesaminate con periodicita alenala data di chiusura del bilancio e vengoneviate nella misura
in cui & diventato probabile che il reddito fiseaia sufficiente a consentire che tali impostéedit attive possano
essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misuiiatdase alle aliquote fiscali che ci si attendegano applicate

all'esercizio in cui tali attivita si realizzanotali passivita si estinguono, considerando le aligun vigore e quelle gia
emanate alla data di bilancio.
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Criteri di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottativday S.p.A. € I'Euro. Le transazioni in valutaers sono rilevate,
inizialmente, al tasso di cambio in essere alla dall’'operazione. Le attivita e le passivita ihuta, ad eccezione delle
immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di rifeento alla data di chiusura dell’esercizio e itrelautili e perdite su
cambi sono imputati al Conto Economico.

Principi contabili di recente emanazione

Il bilancio separato € stato predisposto utilizzangrincipi ed i criteri adottati per la redaziodel bilancio separato al
31 dicembre 2014, in quanto compatibili, ad ecaezidi quanto esposto di seguito.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicabili dal 1° gennaio 2015

| principi contabili adottati nella redazione delancio sono coerenti con quelli adottati per ldazone del bilancio
annuale della Societa per I'esercizio chiuso ald&embre 2014, ad eccezione dell'adozione di nymincipi ed
interpretazioni applicabili a partire dal 1° germaD15 di seguito elencati.

Regolamento UE | Titolo
di omologazione

Regolamento (UE)| Regolamento (UE) 1361/2014 della Commissione dalit8mbre 2014, pubblicato fin
1361/2014 Ga_zzetta Ufficiale L 365 del 1_9 Qicembre 2_01.4, mjtthiclo an_nuale di migliprament'

agli IFRS 2011-2013. L'obiettivo dei miglioramenéinnuali € quello di trattafe
argomenti necessari relativi a incoerenze risctatnagli IFRS oppure a chiarimenti|di
carattere terminologico, che non rivestono un tamatdi urgenza, ma che sono stati
discussi dallo IASB nel corso del ciclo progettualiziato nel 2011. Le modifiche agli
IFRS 3 e 13 sono chiarimenti o correzioni ai pgnén questione. Le modifiche allo
IAS 40 comportano cambiamenti alle disposizionievity o forniscono ulteriofi
indicazioni in merito alla loro applicazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dalla Societa

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi @ipncontabili internazionali, o le modifiche diipcipi gia in vigore, la
cui applicazione obbligatoria decorre dal 1° geor2dl16 o data successiva (nel caso in cui il bianon coincida con
I'anno solare). La Societa non si € avvalso deltafta di applicazione anticipata.

Regolamento UE | Titolo In vigore dagli

di omologazione esercizi con inizio

Regolamento (UE) o e societd
Regolamento (UE) 2015/2441 della Commissione dl%-llpplicano Id

2015/2441 18 dicembre 2015, pubblicato in Gazzetta Ufficialé 336 del
23 dicembre, adotta Modifiche allo IAS 27 “Bilancio
separato: Metodo del patrimonio netto nel bilancicseparato”.

modifiche, al piy
tardi, a partire dall
data di inizio de
Le modifiche intendono permettere alle entita dplaare il|loro primo
metodo del patrimonio netto, descritto nello I&Sercizio inanziarip
28 “Partecipazioni in societa collegate e joint tuee’, per|che cominci il 19
contabilizzare nei rispettivi bilanci separati larfecipazioni ingennaio 2016 ¢
successivamente.
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controllate, in joint venture e in societa collegat

Regolamento (UE)
2015/2406

Regolamento (UE)
18 dicembre 2015, pubblicato in Gazzetta Ufficialé 333 del
19 dicembre, adotta Modifiche allo IAS 1 “Presentaipne del
bilancio: Iniziativa di informativa”.

2015/2406 della Commissione déle

societ
applicano lg
modifiche, al pig
tardi, a partire dall
data di inizio de

157

Le modifiche mirano a migliorare I'efficacia deiifiormativa e alé)srgrcizio primo
spronare le societa a determinare con giudizioggsibnale ¢ o

; L . 4 X , finanziario che

informazioni da riportare nel bilancio nell’lamb t8 S o

dell'applicazione dello IAS 1 ominci il 1
PP ) gennaio 2016 ©

successivamente.

Regolamento (UE)| Regolamento (UE) 2015/2343 della Commissione déle societd
15 dicembre 2015, pubblicato in Gazzetta Ufficialé. 330 del| applicano €

2015/2343

16 dicembre adotta il Ciclo annuale di miglioramenti agli 16

Rmodifiche, al pig

2012-2014, nel contesto dellordinaria  attivita |thrdi, a partire dalla
razionalizzazione e di chiarimento dei principi thili|data di inizio de
internazionali. loro primo
esercizio
finanziario chg
cominci il 1°
gennaio 2016 ¢
successivamente
Regolamento (UE)| Regolamento (UE) 2015/2231 della Commissione del |2 societd
dicembre 2015, pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 87 del 3| applicano [z

2015/2231

dicembre, adotta Modifiche allo IAS 16 “Immobili, impianti e
macchinari” e allo IAS 38 “Attivita immateriali” : Chiarimentd
sui metodi di ammortamento accettabili.

modifiche, al piy
tardi, a partire dall
data di inizio de

57

loro primo
esercizio
finanziario chg
cominci il 1°
gennaio 2016 ¢
successivamente.
Regolamento (UE)| Regolamento (UE) 2015/2173 della Commissione del (d& societd
novembre 2015, pubblicato in Gazzetta Ufficiale L @7 del 25 applicano lg

2015/2173

novembre, adotta Modifiche alllFRS 11 “‘Contabilizzaziong

modifiche, al pig

delle acquisizioni di interessenze in attivita a rtwllo |tardi, a partire dalla
congiunto”. data di inizio de
loro primo
Le modifiche forniscongyuidancesulla contabilizzazione dellesercizio
acquisizioni di interessenze in attivita a contralbngiunto chefinanziario chdg
costituiscono una attivita aziendale. cominci il 1°
gennaio 2016 ¢
successivamente.
Regolamento (UE) Regolamento (UE) 2015/29 della Commissione del 17 Le societa
2015/29 dicembre 2014, pubblicato in Gazzetta Ufficiale L Slel 9 applicano le

gennaio, adottaModifiche allo IAS 19 “ Piani a benefici
definiti: contributi dei dipendenti”.

Le modifiche mirano a semplificare e a chiarire la
contabilizzazione dei contributi di dipendenti aziecollegati ai
piani a benefici definiti.

modifiche, al piu
tardi, a partire dalla
data di inizio del
loro primo
esercizio
finanziario che
cominci il 1°

febbraio 2015 o
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successivamente.

Regolamento (UE) Regolamento (UE) 2015/28 della Commissione del 17 Le societa
2015/28 dicembre 2014, pubblicato in Gazzetta Ufficiale L Slel 9 applicano le

gennaio, adotta ilCiclo annuale di miglioramenti agli IFRS modifiche, al piu

2010-2012 tardi, a partire dalla

L’obiettivo dei miglioramenti annuali &€ quello dattare Iocl)a:f)apdrlir:*?(lnzm del

argomenti necessari relativi a incoerenze risctsmagli IFRS esercizio

oppure a chiarimenti di carattere terminologica abn riveston finanziario che

un carattere di urgenza, ma che sono stati disda#isi IASB nel comingi il 1°

corso del ciclo progettuale iniziato nel 2011. febbraio 2015 o

Le modifiche all'lFRS 8 e agli IAS 16, 24 e 38 sartvarimenti g successivamente

correzioni ai principi in questione. Le modifichglidFRS 2 e 3 '

comportano cambiamenti alle disposizioni vigerfibimiscono

ulteriori indicazioni in merito alla loro applicame.

Nel corso dell'esercizio lo IASB ha apportato mahi€ ad alcuni principi IAS\IFRS precedentementeaeati € ha
pubblicato nuovi principi contabili internazionali.

In particolare, il 19 maggio 2015 lo IASB ha pulshlio 'ED -Effective datef IFRS 15 -Revenue from contracts with
customersche propone di differire di 1 anno I'entrata igare del principio.

Il nuovo principio sostituisce IAS 11 e 18, IFRIG,115 e 18, SIC 31 a partire dal 1° gennaio 20d8pduce nuove
regole per laRevenue Recognitiofton potenziali impatti sulla quota di ricavi derivere a bilancio, sui processi di
revenue recognitioe procedure connesse, offerte commerciali, prodéssternal contro| tax, ecc.), nonché nuovi e
piu dettagliati obblighi ddisclosure L'applicazione del principio richiedera, inoltmeel caso di approccio retrospettivo
completo, I'esposizione di almeno un periodo difommto ed in ogni caso un’attivita preliminare diadisi di dettaglio
della struttura dei propri contratti di vendita.

Nessuno di questi aggiornamenti & stato utilizzatiini della predisposizione del bilancio al 3telinbre 2015 poiché
non € intervenuta 'omologazione della CommissiBoeopea.

Altre informazioni
Con riferimento alla informativa richiesta da Colmselativamente ad operazioni e saldi significatismn parti correlate,

si specifica che le stesse, oltre a trovare eviaeénzapposita Nota, vengono indicate separatanteté schemi di
bilancio.
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1. Ricavi di vendita

| ricavi per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2GEmontano ad Euro 46.322 mila e sono composti da:

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Migliaia di Euro
Ricavi da venditiprodotti 45.839 37.253 8.586
Ricavi da prestazioni di serv 483 525 (42)
Totale 46.322 37.778 8.544

Itway opera principalmente nel settore della distzione di prodotti informatici (hardware e softejped offre
un portafoglio completo di servizi e di soluzioeichologiche per la sicurezza delle informazioniee fa
gestione delle infrastrutture.

L'aumento dei ricavi nell'esercizio 2015 &€ comméataell’allegata Relazione sulla gestione.
2. Altri proventi operativi

Gli altri proventi operativi per I'esercizio chiusd 31 dicembre 2015 ammontano a Euro 2.222 mgan®

composti da:
Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Contributi spese pubblicita e marketing 385 354 31
Rimborsi spese di trasporto e incasso 25 37 (12)
Altri ricavi e proventi 1.812 3.408 (1.596)
Totale 2.222 3.799 (1.577)

I contributi spese di pubblicita e marketing sierifcono a contributi erogati dai fornitori in relene ad
attivita di marketing e co-marketing svolte nelsmdell’esercizio. Tali contributi sono previstii Eincipali
contratti di distribuzione.

La voce “Altri ricavi e proventi” comprende ancheaiaddebiti di servizi a societa controllate, regblda
specifici contratti.

3. Costi per prodotti (al netto della variazione élle rimanenze di materie prime e merci)

La composizione della voce € la seguente:

Migliaia di Euro 31/12/2015  31/12/2014 Variazioni
Costi per acquisti di prodotti e servizi 40.990 7.107
Costi per servizi rivenduti 28 18 10
Altri acquisti 110 121 (1))
Oneri accessori di acquisto (trasporti) 95 97 (2)
Totale 41.223 34.119 7.104

L'incremento della voce “Costi per acquisti di pottile servizi” &€ correlata al’laumento dei voludiivendita,
come indicato nella relazione degli Amministratulla gestione.
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| costi per acquisti di prodotti dell’esercizio ZD%ono esposti al netto di una sopravvenienzaaattivEuro
1.532 mila conseguita da alcwendorn seguito di accordi stipulati tra le parti peritduzione di debiti per
acquisto di materie prime avvenute negli eserczsisati.

4, Costi per servizi

La composizione della voce ¢ la seguente:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Consulenze e collaborazioni 1.845 1.655 190
Pubblicita e fiere 294 230 64
Viaggi e rappresentanza 333 424 (91)
Compensi Amministratori e relativi oneri 749 694 55
Provvigioni ed oneri agenti 208 175 33
Spese telefoniche 43 78 (35)
Servizi, corsi e assistenza ai clienti 227 330 J103
Assicurazioni 144 133 11
Costi specialista, IR e servizio titoli 122 137 Y15
Compensi alla societa di revisione 88 84 4
Compensi al Collegio sindacale 84 85 Q)
Utenze elettriche, acqua e gas 36 36 -
Altre spese e servizi 278 276 2
Totale 4.451 4.337 114

Si precisa che:

« la voce “consulenze” nell’'esercizio 2015 inclumtmsulenze per servizi ricevuti dalle altre soca=hGruppo
per Euro 656 mila (Euro 725 mila al 31 dicembre4)Qtonsulenze tecniche per Euro 106 mila, congelen
e collaborazioni commerciali e marketing per Eur@ énila, consulenze amministrative, fiscali e finanie
per Euro 122 mila, consulenze legali e notarili fpero 231 mila e consulenze varie per Euro 52 mila.

* nella tabella sono evidenziati i compensi spéitiagli organi sociali deliberati dall’ Assembleamprensivi
degli oneri previdenziali ed accessori relativi.

5. Costi del personale

La composizione del costo del personale nei dueigsa confronto € la seguente:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014  Variazioni
Stipendi 1.038 1.026 12
Oneri sociali 330 329 1
Trattamento di fine rapporto 71 77 (6)
Totale 1.439 1.432 7
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Il numero dei dipendenti, sia medio che puntualéettagliato nella tabella che segue:

31/12/2015  31/12/2014 Variazioni 31/12/2015 312214 Variazioni
Dato medio  Dato medio Dato puntuale Dato puntuale
Dirigenti 1 1 - 1 1 -
Quadri 3 4 Q) 3 4 Q)
Impiegati 32 30 2 32 30 2
Totale 36 35 1 36 35 1
6. Ammortamenti
Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014  Variazioni
Ammortamento delle attivita materiali 117 118 Q)
Ammortamento delle attivita immateriali 167 193 Y26
Totale 284 311 (27)
7. Altri oneri operativi

La composizione nei due esercizi a confronto @tpente:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Locazioni immobili, uffici e autovetture 271 285 01
Accantonamenti per rischi ed oneri diversi 7 6 1
Accantonamenti per svalutazione crediti 150 124 26
Altri oneri 145 196 (51)
Totale 573 611 (38)

8. Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono analizzagil prospetto che segue:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Proventi su crediti infragruppo 287 347 (60)
Altri proventi 1.258 46 1.212
Totale proventi finanziari 1.545 393 1.152
Oneri finanziari (2.111) (732) (379)
Commissioni bancarie (233) (183) (50)
Totale (1.344) (915) (429)

| proventi finanziari si riferiscono principalmendgli interessi su finanziamenti concessi alle aildte ed a
dividendi incassati dalla controllata ltwayvad IS.r.
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9.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono analiezgel prospetto che segue:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Imposte correnti sul reddito (Ires) 30 2 28
Irap 66 88 (22)
Imposte (anticipate)/ differite (80) (32) (48)
Altre imposte 176 69 107
Totale 192 127 65

La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomad'tnere fiscale teorico e 'onere fiscale effattrelativo alle
imposte sui redditi (IRES):

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Risultato prima delle Imposte 773 232
Onere fiscale teorico (27,5% ) 213 65
Differenze temporanee deducibili in 660 138
esercizi successivi
Differenze che non si riverseranno (1.223) (387)
negli esercizi futuri
Rigiro delle differenze temporanee da (100) 19
esercizi precedenti
Imponibile al 27,5% 11( 30 P 2
Imposte correnti (IRES) 30 2
dell’esercizio
Imposte differite, al netto degli utilizzi (72) (27)
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti
Imposte anticipate, al netto degli (9)
utilizzi delle imposte anticipate
accantonate negli esercizi precedenti
IRES netta dell’ esercizio (50) (26)
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La seguente tabella evidenzia la riconciliazioree Itonere fiscale effettivo relativo allIRAP ed iklativo

onere fiscale teorico:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Utile prima delle imposte 773 232
Costi non rilevanti ai fini IRAP 909 2.042
Totale 1.682 2.274
Onere fiscale teorico (3,9%) 6 88

Differenze temporanee 43
deducibili in esercizi successivi
Differenze che non si
riverseranno negli esercizi
futuri
Rigiro delle differenze (38)
temporanee da esercizi
precedenti
Imponibile Fiscale 1.687

Imponibile al (4,82%) 70

Imponibile al (3,90%) 1.617 2.274

IRAP corrente dell’'esercizio 66 88
Imposta differita al netto degli (5)
utilizzi delle imposte
accantonate negli esercizi
precedenti
Imposta anticipata al netto degli
utilizzi delle imposte anticipate
accantonate negli esercizi
precedenti
IRAP netta dell’'esercizio 66 84
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10. Immobili, impianti e macchinari

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al nefébrelativo fondo ammortamento e presentano
la seguente composizione e variazione negli uldiv@ esercizi:

Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.321 1.369 4.690
Saldo al 31.12.2013 3.321 1.369 4.690
Incrementi 1 52 53
Saldo al 31.12.2014 1 52 53
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2013 - - -
Ammortamenti accumulati 321 1.238 1.559
Saldo al 31.12.2013 321 1.238 1.559
Ammortamenti dell’esercizio 69 48 118
Saldo al 31.12.2014 69 48 118
Valore netto
Al 31 dicembre 2013 3.000 131 3.131
Al 31 dicembre 2014 2.932 134 3.066
Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.322 1.421 4,743
Saldo al 31.12.2014 3.322 1.421 4.743
Incrementi - 33 33
Saldo al 31.12.2015 - 33 33
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2015 - - -
Ammortamenti accumulati 390 1.287 1.677
Saldo al 31.12.2014 390 1.287 1.677
Ammortamenti dell’esercizio 69 48 117
Saldo al 31.12.2015 69 48 117
Valore netto
Al 31 dicembre 2014 2.932 134 3.066
Al 31 dicembre 2015 2.863 119 2.982

La categoria “Terreni e fabbricati” riflette il \ale degli uffici direzionali di Milano, acquisitietl’ottobre
2008 tramite un contratto di leasing finanziaridlaldurata di 18 anni, iscritti ad un valore comymigo degli
oneri accessori di diretta imputazione. |l relatdebito residuo € iscritto nella voce “Passivitefziarie non
correnti e correnti” (Nota 25 e Nota 26).

Gli investimenti registrati nel corso dell'eserczsono sostanzialmente riferibili al’acquisto dingputer e

server di rete.
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11.

12.

Avviamento

L'avviamento al 31 dicembre 2015 ammonta ad Eur® @la e non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2014 in quanto dallo svolgimento delpairmenttestnon sono emerse necessita di svalutazione.

Altre attivita immateriali

Le altre attivitdh immateriali presentano la segaettimposizione e variazione negli ultimi due

esercizi:
Licenze
software e
diritiigi Atre
Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione 1.106 1.445 2.551
Saldo al 31.12.2013 1.106 1.445 2.551
Incrementi 82 62 144
Saldo al 31.12.2014 82 62 144
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2014 - - -
Ammortamenti accumulati 996 1.261 2.257
Saldo al 31.12.2013 996 1.261 2.257
Ammortamenti dell’esercizio 109 84 193
Saldo al 31.12.2014 109 84 193
Valore netto
al 31 dicembre 2013 110 184 294
al 31 dicembre 2014 83 162 245
Licenze
software e
diritiigi Atre
Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione 1.188 1.507 2.695
Saldo al 31.12.2014 1.188 1.507 2.695
Incrementi 75 78 153
Saldo al 31.12.2015 75 78 153
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2015 - - -
Ammortamenti accumulati 1.105 1.345 2.450
Saldo al 31.12.2014 1.105 1.345 2.450
Ammortamenti dell’esercizio 80 87 167
Saldo al 31.12.2015 80 87 167
Valore netto
al 31 dicembre 2014 83 162 245
al 31 dicembre 2015 78 153 231

Al 31 dicembre 2015:

= gli incrementi della voce licenze software e dilit brevetto ammontano ad Euro 75 mila e rapprtasen
principalmente il valore degli investimenti pesilo aziendale e I'e-commerce;
= gli incrementi delle altre immobilizzazioni immaitdr ammontano ad Euro 78 mila e rappresentanaldre
degli investimenti per il sistema informativo azieie.
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13. Partecipazioni

Si forniscono di seguito alcune informazioni relatalle partecipazioni possedute dalla Societa:

Denominazione Sede Capitale % % Valore Valore

sociale pOSSEeSSO0  pOSSesso al al
in Euro diretto indiretto 31/12/15 31/12/14

Societa controllate

Business-e S.p.A. Via L. Braille 15, 1.001.084 100% 9.298 9.298
Ravenna
Itway Iberica S.L. Argenters 2, 2.891 2.554

Cerdanyola del  560.040 100%
Valles, Barcellona

Itway France SAS 4, Avenue Cely — 100.000 100% - -

Asniere Sur Seine,

Cedex

Itway Turkiye Ltd.  Eski Uscudar Yolu 1.450 1.450
NO. 8/18 — Istanbul 1.500.000 * 100%

ltway Cube S.r.l. Via L. Braille 15, 10.000 100% 10 10
Ravenna

ltwayvad S.r.l. Via L. Braille 15, 10.000 100% 10 10
Ravenna

Itway Hellas S.A. Ag. loannu Str. 10, 846.368 100% 3.409 3.409
Atene

Diogene S.r.l. Via V. Mazzola 66, 78.000 100% 88 88
Roma

iNebula S.r.1. Via L. Braille 15, 10.000 75% 67 7.5
Ravenna

ltway RE S.r.l. Via L. Braille 15, 10.000 100% 10 -
Ravenna

4Science S.r.l. Via L. Braille 15, 10.000 100% 10 10
Ravenna

Altre societa

Dexit S.r.l. Via G. Gili 2, 700.000 9% 374 374
Trento

Altre minori 5 -

Totale 17.622 17.210

* il valore € espresso in Nuova Lira Turca (YTL)

| dati di Patrimonio Netto e il Risultato Netto ekocieta partecipate, dettagliati nella segugtiella, sono
desunti dai progetti di bilancio d’esercizio o fiasti di consolidamento al 31 dicembre 2015 apptodai
rispettivi Consigli di Amministrazione, e rettifitaladdove necessario, per adeguarli ai principitabili
adottati dalla Societa.
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Al 31 dicembre 2015

. . di cui Quota
Denominazione % Patrimonio Risultato Patrimonio Valore a
(Euro) Netto , L Netto di bilancio
d'esercizio .
pertinenza
Business-e S.p.A. 100% 3.719.192 60.208 3.719.192 $H67.
Diogene S.r.l. 100% 108.708 1.115 108.708 87.967
Itway Cube S.r.| 100% 77.163 12.715 77.163 10.000
Itwayvad S.r.l. 100% 39.194 12.210 39.194 10.000
Itway Iberica S.L. 100% 394.115 (373.738) 394.115 2.89D.
Itway France S.A.S. 100% (7.117.388) 3.104 (7.117.388) -
Itway Hellas S.A. 100% 314.070 49.044 314.070 3.408.566
Itway Turkiye Ltd. 100% 2.500.928 872.316 2.500.928 0.458
iNebula S.r.l. 75% 11.619 (1.243) 8.714 67.500
4Science S.r.l. (%) 100% 7.470 (1.270) 7.470 10.000
Itway RE S.r.l. 100% 35.779 25.779 35.779 10.000
Dexit S.r.l. (*) 9,00% 2.212.575 570.051 199.132 373.544
Altre minori 5.078
Totale Partecipazion 17.621.73

(*)bilancio al 31 dicembre 2014

Per una migliore comprensione dell'attivita svaltdle societa controllate, si rimanda al bilancimsolidato
di Gruppo, redatto dal Consiglio d’Amministraziocentestualmente al presente bilancio d’esercizio.

La controllata Business-e S.p.A. ha chiuso I'egéwcton un utile netto di circa 60 mila Euro. Bess-e
continua nel consolidamento dei clienti acquisahd’ingresso nel proprio portafoglio di nuovi impanti
clienti. Nel corso del 2015, si sono chiusi cottitgon volumi in buona crescita ma con marginaiitéotta ed
e continuato il recupero del margine di contriome che si é allineato allo scorso anno, mentrenalc
commesse sono slittate al 2016 pur con sostenintgctsti gia nel 2015.

Itway Iberica S.L., dopo la riorganizzazione contgle negli scorsi esercizi, ha chiuso I'esercizia dcavi in
crescita di oltre il 30% rispetto all’esercizio peelente ed un Risultato operativo lordo in deciso
miglioramento (circa +68%).

La controllata francese, ristrutturata nello scoesercizio, ha chiuso l'esercizio in sostanzialeeggio
iniziando a produrre nuovi ricavi che I'hanno ritada in equilibrio. Alla data attuale non si scaggiunti
costi ulteriori oltre a quelli gia registrati nalimo semestre 2015 come effetto residuale di castiripetitivi
legati alla profonda ristrutturazione attuata netso del 2014. Alla data attuale, sono stati sas&émente
azzerati tutti i costi, quindi non si ritiene chelrcorso del 2016 verranno registrate ulterioridper
significative, per cui nel corso dell'esercizio nsiné ritenuto necessario effettuare ulteriori ateaamenti al
fondo copertura perdite societa partecipate (Nd)alza controllata € in fase di ripensamento citcaolo che
potra avere il Gruppo nel mercato francese.

La societa ltwayvad Yazilim Ve Donanim Dagitim &iet Limited Sirketi (in breve “ltway Turkiye”), ha
ottenuto significativi e considerevoli incremergia percentuali che in valori assoluti, di volumimargini,
mantenendo la leadership nel segmento IT secueitynércato turco, che, fuori dall’area Euro, sifeoma
ancora una volta con significative prospettivewdiuppo. La controllata ha ottenuto significated importanti
incrementi, sia percentuali che in valori assoldityolumi e margini ed ha chiuso I'esercizio canutile netto
di circa Euro 872 mila.

La controllata Itway Hellas S.A. continua nella suwascita ed € in linea con il budget previsto,astante la
situazione difficile del Paese, chiudendo I'eseoc2015 in utile pari a 49 mila Euro.

La collegata Dexit S.r.l. ha continuato le suevd#i principalmente nella Provincia Autonoma di e
chiudendo il bilancio al 31 dicembre 2014 con ulewti Euro 570 mila. Il bilancio al 31 dicembrelZnon &
ancora disponibile e verra approvato nei termiedge.

Diogene S.r.l. e ltway Cube S.r.l. nell'esercizidl8, cosi come negli esercizi precedenti, hannettatito
prestazioni di servizi alle altre societa del Gropp
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14.

La societa 4Science S.r.l., non ancora operatimacome obiettivo di diventare leader nei sett@fi for
Cultural Heritagee Data Curation

La societa iNebula S.r.l. ha iniziato nell’esergi2i015 I'erogazione di servizi informatitin the cloud’, non
raggiungendo ancora volumi significativi.

| valori di carico delle partecipazioni sono stagigetto dimpairment testlla data del 31 dicembre 2015, che
hanno confermato i valori di carico esposti serezessita di procedere ad alcuna svalutazione.

Al fine della verifica della eventuale perdita dilere delle partecipazioninfpairment tegtsi & utilizzato il

metodo finanziario cd. “Discounted Cash Flow” (“DEH quale richiede che i flussi finanziari vengan
scontati sulla base di un tasso di attualizzazicaygpresentativo del rischio specifico delle variasic
Generating Units (CGU) che coincidono con le s@coeintrollate.

| flussi finanziari attesi sono stati ricavati gaani previsionali quinquennali al 31 dicembre 2@klle CGU
identificate, approvati dai rispettivi Consigli dimministrazione, basati sugli andamenti attesiimati da
istituti indipendenti, dei mercati ove le singol&Q operano, e recepiti sulla base degli individaallamenti
storici e specificita attese. Ai flussi attesi pemuinquennio 2016-2020 si aggiunge quello relataila
cosiddetta perpetuity, rappresentativo @etminal Value Il tasso di crescita di medio/lungo termine & pér
valore atteso dell'inflazione per il Paese di iifeznto.

Il tasso di attualizzazione utilizzato (WACC — anshedio ponderato del capitale investito), € compitea il
6,3% e il 15,7%, a seconda del rischio Paeseemsmfole C.G.U. operano.

In questo contesto, si segnala che la situazionsata dall’attuale crisi economica e finanziariacbeportato
la necessita di effettuare assunzioni riguardamtiandamento futuro caratterizzato da significaiticartezza,
per cui non si puo escludere il concretizzarsipreksimo futuro di risultati diversi da quantarsio, il che
potrebbe richiedere rettifiche, ad oggi naturalmené stimabili, né prevedibili, al valore contabdelle
relative partecipazioni.

Di seguito si riepilogano i dati economico- finaazidelle altre societa partecipate:

Attivita | Attivitd | Passivitd| Passivita| Ricavi | Utile/ Plus/minus | Altre Totale
Correnti | non Correnti | non Perdita | da attivita| componenti | conto
Correnti Correnti esercizio| operative | del conto| economico
cessate economico | complessivo
complessivo
Dexit 4.196 191 1.957 217 8.158 570 - - 570
S.r.l*

* riferiti al 31 dicembre 2014, ultimo bilancio sponibile

Attivita per imposte anticipate

Le attivita per imposte anticipate ammontano aldg@embre 2015 ad Euro 445 mila (Euro 380 mila al 31
dicembre 2014) e si riferiscono principalmente rdidassati; la Societa prevede il recupero neirfugsercizi
sulla base dei redditi imponibili attesi e delllizzo dei relativi fondi tassati.

La seguente tabella evidenzia le variazioni inteute nell’'esercizio:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
variazione
Imposte Imposte  imposte

Migliaia di Euro importo anticipate importo anticipate anticipate
Svalutazione codici di magazzino e fondo obsolezaen 127 35 123 39 4
Fondo svalutazione crediti tassato 1.125 270 1.075 295 25) (
Altre 600 139 167 46 93
Totale Credito per Imposte anticipate 1.852 444 1.365 64

40

Bilancio separato al 31 dicembre 2015



y |
f1TwAay

y o u r

15.

16.

17.

18.

Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti al 31 dicembre 204iFiferiscono principalmente a depositi cauziomatsati.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, rappresentate esserigdntda prodotti hardware e software, al 31 dicembr
2015 ammontano ad Euro 1.406 mila (Euro 1.858 aiilal dicembre 2014); tali valori sono esposti etta
del fondo obsolescenza pari a Euro 127 mila (E@®rhila al 31 dicembre 2014). Nell'esercizio il raagino

ha avuto un indice di rotazione pari a circa 29evol

Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 dicembre 2015, tuttir@ve termine, ammontano ad Euro 17.636 mila (E4td44
mila al 31 dicembre 2014). Il valore e espressaoeito di un fondo svalutazione crediti che al 3dedibre
2015 €& pari ad Euro 1.394 mila (Euro 1.244 mila3&l dicembre 2014). Si ritiene che l'importo degli
accantonamenti effettuati sia congruo rispettoisghi di insolvenza sui crediti in essere.

La movimentazione del fondo svalutazione credé@viglenziata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Fondo iniziale 1.244 1.326
Accantonamento dell'esercizio 150 125
Utilizzi - (207)

1.394 1.244

Fondo finale

La composizione dei crediti commerciali suddiviga pcadenza € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
A scadere 13.714 11.772
Scaduti fino a 30 gg 1.213 973
Scaduti da 30 a 60 gg 1.017 164
Scaduti > 60 gg 3.086 2.779
Totale crediti lordi 19.030 15.688
Fondo svalutazione (1.394) (1.244)
Totale 17.636 14.444

Crediti verso controllate di natura finanziaia

La Societa, nell'ottica della centralizzazione étintizzazione della tesoreria, intrattiene rappénanziari di
conto corrente, regolati a tassi di mercato, cosolgieta controllate, per complessivi Euro 13.996 al 31
dicembre 2015 (Euro 8.685 mila al 31 dicembre 2014)
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19. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono cosi costituite:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Crediti tributari 835 419 416
Anticipi a fornitori e altri crediti 677 544 133
Ratei e risconti attivi 236 189 47
Totale 1.748 1.152 596

La voce Altri crediti comprende il credito versodacieta Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. percdl4
mila (Euro 211 mila euro al 31 dicembre 2014).

20. Cassa e disponibilita liquide

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Depositi bancari e postali in Euro 1.460 1.709 1249

Depositi bancari in Dollari 105 50 55

Denaro e valori in cassa 2 5 3)

Totale 1.567 1.764 (197)
21. Capitale sociale e riserve

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2015, interamergrsato, € rappresentato da n. 7.905.318 azidmaoie
del valore nominale di Euro 0,5 cadauna, pariaehE3.952.659.

Riserva azioni proprie

Tale riserva accoglie il valore delle azioni prepn portafoglio alla data del presente bilancio.

Riserva sovrapprezzo azioni

Al 31 dicembre 2015 risulta pari a Euro 17.584 miitaariata rispetto allo scorso esercizio.

Ai sensi dell'art. 2431 del C.C., si precisa cheidarva da sovrapprezzo azioni potra essere exfememte
distribuita solo nel momento in cui la riservadbgabbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

Riserve di utili

Tale voce € costituita, oltre che dalle riservecsatdicate, anche dalla riserva generata dall’adez degli
IFRS da parte della Societa:
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22.

Riserva legale

Al 31 dicembre 2015 risulta pari ad Euro 456 miatco i 450 mila Euro dello scorso esercizio.

Riserva per utili/(perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2015 risulta pari ad Euro 2.957 rfifaro 3.089 mila al 31 dicembre 2014); si incretaarel
2015 per Euro 113 mila per I'accantonamento déiutiell’'esercizio precedente cosi come da dedituir
Assemblea del 28 aprile 2015 e per effetto della@irzazione dei benefici ai dipendenti.

La riserva comprende anche gli effetti sul patrinonetto derivanti dalla transizione ai principintabili
internazionali effettuata al 30 settembre 2004.

Benefici a dipendenti

Tale voce evidenzia gli accantonamenti a favorepgesonale per il trattamento di fine rapporto alioro
dovuto ai sensi di legge, al netto delle anticipaziconcesse ai dipendenti, e dei trasferimentfoadi
pensione che ammontano nell’esercizio a 13 mileoESi riporta di seguito la movimentazione registra
nell’esercizio:

Migliaia di Euro 31/12/14 Oneri Incrementi  Perdite (Utili)  Utilizzi  31/12/15
finanziari attuariali

Trattamento di fine 684 10 77 (28) (80) 663

rapporto

Totale 684 10 77 (28) (80) 663

Le principali assunzioni utilizzate nella stimauattiale dei benefici ai dipendenti sono le seguenti

Data di calcolo

31/12/2015

Tasso di mortalita

Tavole INPS55

Tassi di invalidita

Tavole INPS-2000

Tasso di rotazione del personale

3,00%

Tasso di attualizzazione

2,03%

Tasso incremento retribuzioni

3,00%

Tasso di anticipazioni

2,00%

Tasso d'inflazione

1,50%

Le ipotesi attuariali comprendono:
a) Ipotesi demografiche sulle caratteristiche futueedipendenti che hanno diritto ai benefici; conmgleno
aspetti quali:
» Mortalita: tasso di mortalita dei dipendenti (leopabilita di morte sono quelle delle tavole di uso
corrente nella pratica assicurativa);
* Inabilita della popolazione attiva: probabilita divalidamento durante I'attivita lavorativa (le
probabilita annue sono quelle delle tavole di umwente nella pratica assicurativa e riassicurgtiva
» Turnover: & la probabilita di uscita dall'organidovuta a cause diverse dalla morte, dall'inab#gita
dal pensionamento (le ipotesi utilizzate rispeachik realta della Societa);
» Probabilita annua di richiesta di anticipazione€T8R: €& la propensione a richiedere anticipatamente
una percentuale del TFR totale maturato.
b) Ipotesi finanziarie
e Tasso di sconto: il tasso impiegato per attualezarobbligazioni connesse a benefici succesdai al
fine del rapporto di lavoro deve essere determinatoriferimento ai rendimenti di mercato alla data
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23.

24,

25.

di riferimento del bilancio; si utilizza il rendim& medio di titolicorporatedi alta qualita (con rating
pari almeno a AA) a medio/lungo termine, coerentaieon laduration media delle prestazioni;

» Tasso di crescita delle retribuzioni: &€ una stirabedinee salariali future; tiene conto dell’irdiane e
della qualifica professionale;

» Tasso diinflazione prevista: si utilizza la stididungo termine del tasso di inflazione ISTAT.

Ipotizzando un incremento di B&sis pointdel tasso tecnico di attualizzazione rispetto @lqeffettivamente
applicato per le valutazioni al 31 dicembre 201pa&ta delle altre ipotesi attuariali, il decrerrepotenziale
del valore attuale delle obbligazioni per pianieméfici definiti (DBO) in corso ammonterebbe a aifeuro 33
migliaia. Allo stesso modo ipotizzando una riduzotel medesimo tasso di B@sis point si avrebbe un
aumento potenziale del valore attuale della passiliicirca Euro 36 migliaia.

Le variazioni delle restanti ipotesi attuariali guorebbero effetti significativamente inferiori sudlore attuale
delle passivita per piani a benefici definiti istra bilancio.
Fondi per rischi ed oneri

Si riporta di seguito la movimentazione registrad’ esercizio:

Migliaia di Euro 31/12/2014  Accantonam. Utilizzi  31/12/2015
Fondo indennita suppletiva di clientela 41 6 - 47
Fondo copertura perdite partecipazioni 5.620 - - 626.
Totale 5.661 6 - 5.667

Il fondo copertura perdite € stato stanziato irr@seprecedenti a fronte delle necessita di ridjzizare la
controllata Itway France.

Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite sono rilevatiamte delle differenze temporanee tassabili ir@sefuturi
ed ammontano al 31 dicembre 2015 a Euro71 milao(BQrmila al 31 dicembre 2014). Sono rappresepiate

Euro 54 mila dalle imposte differite sul minore aortamento dell’avviamento iscritto nel bilancio ldel
Societa rispetto allammortamento fiscale e peoELUf mila sull’attualizzazione del T.F.R..

Passivita finanziarie non correnti

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso

al
Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni Scadenza
Debito residuo non corrente per leasing 2.081 2.163 (82) Novembre 2026
Finanziamento di scopo per acquisto
partecipazione Dexit 44 78 (34) Marzo 2018
Finanziamento BPER 53 - 53 Maggio 2017
Finanziamento UniCredit 1.280 - 1.280 Marzo 2018
Finanziamento Banca Centropadana 378 - 378 Aprile 2018
Finanziamento MPS 250 - 250 Giugno 2018
Finanziamento ICCREA Banca 404 - 404 Maggio 2022
Costo ammortizzato (104) - (104) -
Totale 4.386 2.241 2.145
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26.

27.

28.

Tale voce include per Euro 2.081 mila la quota comente del debito verso I'lstituto di leasing pdiruffici

di Milano come precedentemente commentato (Nota, B@pdente nel 2026. | principali dettagli
dell'operazione di leasing sono: costo dellimmebiuro 2.995 mila; tasso variabile (Euribor a 3 inpé3
spread 160 pbt) convertibile in tasso fisso in gjaai momento scelto dal conduttore.

Si precisa che nel finanziamento ICCREA sono catcobeguentcovenants
0 Rapporto Indebitamento Finanziario Netto/Patrimdi@ito non superiore a 2,00 (due/00);
0 Rapporto EBITDA/Oneri Finanziari Netti non inferéoa:
= 1,60 (uno/60) fino al bilancio chiuso in data 31207,
= 3,00 (tre/00) fino a scadenza del finanziamento.

Siinforma che al 31/12/15 talovenantsono stati rispettati.

Siriporta il dettaglio del debito residuo del lizgsnon corrente suddiviso per scadenza:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
Debito residuo non corrente al netto della quoteréassi:

Dalab anni 390 365
Oltre 5 anni 1.691 1.798
Debito residuo per leasing al netto degli interessi 2.081 2.163

Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro 15.537 nilard 11.195 mila al 31 dicembre 2014) e sono
sostanzialmente rappresentati da debiti verso leapeh anticipazioni di crediti commerciali a brevegolati
all'Euribor a 1 - 3 mesi piu uno spread medio dDFib (425 bps per I'esercizio precedente) e naoro so
assistiti da altre garanzie. Inoltre in tale voo@acs iscritti, per circa Euro 2.255 mila, le quotdrve del
leasing e dei debiti finanziari di cui alla Nota 25

Debiti commerciali

| debiti commerciali, inclusivi dello stanziamerper fatture da ricevere, ammontano ad Euro 17.2890 ah
31 dicembre 2015 contro Euro 16.571 mila al 31 mime= 2014. | debiti commerciali sono tutti a breve
termine.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano al 31 dicembre 2015=ado 4.287 mila (Euro 3.033 mila al 31 dicembdd 4)
e la relativa composizione € la seguente:
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29.

30.

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014  Variazioni
Debiti IVA 4.199 2.946 1.253
Debiti per ritenute su personale 80 77 3
Altri debiti tributari 8 10 (2)
Totale 4,287 3.033 1.254

| debiti per IVA sono dovuti anche a debiti non aglle naturali scadenze e che verranno pagatd én
termini previsti dalle normative vigenti in materia

La Societa ha chiuso gli esercizi fiscali fino @lsettembre 2008 senza oneri aggiuntivi rispetthiciiarato.

Nell'esercizio chiuso al 30 settembre 2011 la Sacée stata sottoposta a verifica fiscale da pieléAgenzia

delle Entrate — Ufficio provinciale di Ravenna, pesercizio 2008. Le verifiche si sono concluse égocesso
verbale di constatazione, seguito, alla data odjeta avvisi di accertamento. La Societa, supp@odat parere
dei propri consulenti fiscali, non ritiene che dai tverifiche possano emergere passivita signifieat
conseguentemente, non € stato appostato alcun foypdste.

Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti ammontano al 31 dicenf®015 ad Euro 621 mila (Euro 433 mila al 31 dicemb
2014) e la relativa composizione € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014  Variazioni
Debiti verso il personale 46 39 7
Altri debiti verso il personale 188 173 15
Debiti verso Amministratori e collaboratori 205 14 191
Debiti verso istituti previdenziali 119 115 4
Ratei e risconti 60 89 (29)
Acconti ricevuti e altre passivita 3 3 -
Totale 621 433 188

Gli altri debiti verso il personale comprendonactantonamento per le retribuzioni differite (feeienensilita
aggiuntive).

Impegni e garanzie

Gli impegni e le garanzie in essere al 31 dicer@E> sono le seguenti:

. impegni verso banche per acquisti di valuta estetermine per Euro 5.998 mila relativi ad openaizi
di copertura del rischio di cambio correlate a #f® operazioni commerciali di acquisto prodotti;

. beni presso terzi per Euro 548 mila relativiemitdi proprieta giacenti presso il magazzino disia
terze;

. garanzie di terzi a nostro favore per Euro 1.49F relative a fideiussioni bancarie rilasciate pe
conto della Societa a favore di locatori degli iofiti delle sedi della Societa e altri fornitori;

. garanzie della Societa per Euro 11.670 mila ptesta favore delle societa controllate per

I'ottenimento di linee di credito per lo smobilizati crediti commerciali, utilizzati alla data di
bilancio per Euro 2.044 mila.

46

Bilancio separato al 31 dicembre 2015



y |
f1TwAay

y o u r

31.

32.

Informativa sui rapporti con le parti correlate

Nel corso dell'esercizio 2015 la Societa ha itéraito rapporti di natura commerciale e finanziargan
societa correlate. Si tratta di rapporti posti #sere nell’'ambito della normale attivita di gestipregolati a
condizioni contrattualmente stabilite dalle pairilinea con le ordinarie prassi di mercato e gpontati in

sintesi

in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi

ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 414 - - 3
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 125 - - 125
TOTALE 539 - - 128

| rapporti del Gruppo con i propri Amministratoors riepilogati all'interno della Relazione del Gaglio di
Amministrazione sulla remunerazione.

Rapporti infragruppo

La seguente tabella fornisce una sintesi dei rdppare societa del Gruppo ltway e societa calteg

Ricavi, altri
Costi ricavi e
Crediti Crediti Debiti Debiti operativi e proventi
Migliaia di Euro commerciali finanziari finanziari commerciali finanziari finanziari
Business- e S.p.A. 3.968 5.003 - 626 687 4,702
Diogene S.r.l. - 109 - 119 214 214
Itway Iberica S.L. 2.108 2.351 - - - 3.412
ltway France S.A.S. 1.726 5.427 - 42 42 3.062
Itway Cube S.r.l. 4 440 - 110 445 12
ltwayvad S.r.l. - 125 - 234 220 1.216
iNebula S.r.l. 920 541 - - - 428
ltway RE S.r.l. 1 - - 15 15 -
Itway Hellas S.A. 604 - - - - 867
ltway Turkiye Ltd. 706 - - - - 279
Totale 10.037 13.996 - 1.146 1.623 14.192

Rapporti commerciali

La Societa non € in una situazione di dipendenzardrollo da parte di altre societa. Itway S.p.fegua
operazioni commerciali di vendita e acquisto didott e di servizi con le societa controllate, tranti
nell'ambito della gestione ordinaria della Societa.

Rapporti finanziari

La Societa, nell'ottica della centralizzazione einizzazione della tesoreria, intrattiene con trista
controllate rapporti finanziari di conto correntegolati a tassi di mercato evidenziati nella tabelbpra
esposta, per complessivi Euro 13.996 mila al 8&rdbre 2015.
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33. Compensi ad Amministratori e sindaci, ai diretbri generali ed ai dirigenti con responsabilita
strategiche

A seguito dell'introduzione dell'art. 123 ter d&JH, i dati di tali compensi sono riportati anaktinente nella
Relazione sulla remunerazione, che verra messspagizione del pubblico entro i termini di leggeszo la
sede sociale, e consultabile altresi sul sito metewww.itway.com, alla sezione Investor relation.

34, Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Cons@®64293 del 28 luglio 2006, di seguito si exida
la composizione della Posizione Finanziaria nettdladSocieta, non comprensiva dei crediti finanziar

infragruppo:

Migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
Cassa e disponibilita liquide 1.567 1.764
Passivita finanziarie correnti (15.537) (11.196)
Posizione finanziaria netta corrente (13.970) (9.432)
Passivita finanziarie non correnti (4.386) (2.241)
Posizione finanziaria netta non corrente (4.386) (2.241)
Posizione finanziaria netta totale (18.356) (11.673)

Nel rimandare al Rendiconto Finanziario per I'aesaliettagliata delle movimentazioni che hanno gatioela
variazione nella Posizione Finanziaria Netta, $iolioea che la situazione puntuale di fine anfiette anche
la situazione di capitale circolante netto impieganfluenzato dalla concentrazione di significatielumi di
attivita a fine esercizio. Nella posizione finaani netta € riflesso I'utilizzo di factoring “preoluto” dei
crediti commerciali pari ad Euro 4.438 mila al 3desnbre 2015 (Euro 3.950 mila al 31 dicembre 2014).

La posizione finanziaria netta non corrente rilétinanziamenti dettagliati nella Nota 25.

35. Eventi successivi

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopcaldusura dell’esercizio 2015 e fino alla data oulier

36. Operazioni significative, non ricorrenti, atigche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiusolatiBembre 2015 non sono state poste in essereazipe
significative e/o non ricorrenti e/o operazionpathe e/o inusuali, con soggetti terzi o tra si@acoel Gruppo,
cosi come definite dalla Comunicazione Consob 8duglio 2006.

37. Gestione del rischio finanziario: obiettivi ecriteri

Il principio contabile IFRS 7 prescrive di forniie bilancio informazioni integrative che consentaagli
utilizzatori di valutare:

= la rilevanza degli strumenti finanziari con rifegnto alla situazione patrimoniale-finanziaria ed al
risultato economico;

= |a natura e I'entita dei rischi derivanti daglistrenti finanziari cui la Societa & esposta nel @ors
dell'esercizio ed alla data di riferimento del bitéo ed il modo in cui questi vengono gestiti.
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| principi contabili applicati nella predisposiziemlel bilancio separato relativamente agli strumfamnziari
sono descritti nelle sezioni “Principi contabili™“Brincipali criteri di valutazione”, mentre la diezione dei
rischi finanziari e I'analisi del grado di signidiivita dell’esposizione della Societa alle varetegorie di
rischio individuate € di seguito riportata.

Le principali attivita finanziarie della Societargorappresentate da crediti commerciali e cassspemibilita
liquide che derivano direttamente dall'attivita cgtéva. Le passivita finanziarie sono sostanzialimen
costituite da debiti commerciali a breve versamani Istituti di credito e da debiti a medio-lunggrmine
verso Istituti di leasing.

ATTIVO 31 dicembre 2015

Euro migliaia Valore Attivita per Crediti e Derivati di Attivita
contabile derivati al finanziamenti copertura disponibili alla

FVTPL (*) vendita

Altre attivita non correnti 41 - 91 - -

Attivita non correnti 41 - 91 - -

Crediti commerciali 17.636 - 17.636 - -

Crediti verso controllate di natura 13.996 - 13.996 - -

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 10.037 - 10.037 - -

commerciale

Altre attivita correnti 1.748 - 1.748 - -

Cassa e Disponibilita liquide 1.566 - 1.566 - -

Attivita correnti 44,983 - 44,983 - -

ATTIVO 31 dicembre 2014

Euro migliaia Valore Attivita per Crediti e Derivati di Attivita
contabile derivati al finanziamenti copertura disponibili alla

FVTPL (*) vendita

Crediti verso controllate a m/l termine - - - - -

Altre attivita non correnti 91 - 91 - -

Attivita non correnti 91 - 91 - -

Crediti commerciali 14.444 - 14.444 - -

Crediti verso controllate di natura 8.685 - 8.685 - -

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 10.724 - 10.724 - -

commerciale

Altre attivita correnti 1.152 - 1.152 - -

Cassa e Disponibilita liquide 1.764 - 1.764 - -

Attivita correnti 36.769 - 36.769 - -
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PASSIVO 31 dicembre 2015
Euro migliaia Valore Passivita per Altre passivita Derivati di

contabile derivati al FVTPL finanziarie copertura

*

Passivita finanziarie non correnti 4.386 - 4.386 -
Passivita non correnti 4.386 - 4.386 -
Passivita finanziarie correnti 15.537 - 15.537 -
Debiti commerciali 17.230 - 17.230 -
Debiti verso controllate 1.146 - 1.146 -
Debiti tributari 4,287 - 4,287 -
Altre passivita correnti 621 - 621 -
Passivita correnti 38.821 - 38.821 -

PASSIVO 31 dicembre 2014
Euro migliaia Valore Passivita per Altre passivita Derivati di

contabile derivati al FVTPL finanziarie copertura

*

Passivita finanziarie non correnti 2.241 - 2.241 -
Passivita non correnti 2.241 - 2.241 -
Passivita finanziarie correnti 11.196 - 11.196 -
Debiti commerciali 16.571 - 16.571 -
Debiti verso controllate 2.005 - 2.005 -
Debiti tributari 3.033 - 3.033 -
Altre passivita correnti 433 - 433 -
Passivita correnti 33.238 - 33.238 -

*Fair Value Trough Profit and Loss

Le attivita e le passivita finanziarie sono iseriid un valore che non si discostafdalvalue

Nel seguito sono commentati i principali rischeribili all’attivita della Societa:

Rischio di tasso

Gli strumenti finanziari della Societa comprend@ambicipazioni su crediti da parte di istituti bari@adepositi
bancari a vista. Tali strumenti sono destinathariziare le attivita operative della Societa.

La totalita dei finanziamenti ottenuti dalla Soaigrevede tassi di interesse variabili (generalen&untibor a 1

- 3 mesi). Pertanto, il rischio di tasso di inteee® rappresentato dall’esposizione dei flussinfirai alle
oscillazioni dei tassi di interesse. La politictuate & quella di non attivare specifiche operazibrcopertura
sul rischio di variazione del tasso di interessdlaShase dell'esposizione a breve medio dell'éz&rcuna
fluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi deresse comporterebbe una variazione +/- di irderes
nell’ordine di Euro 155 mila per esercizio. Sullaspivita finanziarie non correnti, la fluttuaziodiel punto
percentuale nei tassi di interesse comporterebhevanazione +/- di interessi nell'ordine di Euré aila per

esercizio.

Rischio di cambio

La Societa utilizza come moneta di conto, per tppe attivita di acquisto e di vendita, principaime I'Euro
ed in via residuale il dollaro statunitense.

Al fine di ridurre il rischio di cambio derivanteadhttivita, passivita e flussi di cassa attediliwisa estera,
vengono utilizzati dei contratti di copertura sumté
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38.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione laleSocieta a potenziali perdite derivanti dal mamca
adempimento delle obbligazioni assunte dalla cqpatrie. La Societa non ha concentrazioni signifieatli
rischio di credito, pertanto non si ritiene oppaduevidenziare informazioni quantitative e detiatglj ad
eccezione del dettaglio dei crediti commerciali gassi di scaduto che € evidenziato nella NotaAlfine di
controllare tale rischio, la Societa ha implemenfatocedure ed azioni per la valutazione dellantdila e le
eventuali azioni di recupero. Relativamente allgeahttivita finanziarie, che comprendono dispdiibi
liquide e mezzi equivalenti, le controparti finaarze sono esclusivamente istituti finanziari ac ablvibilita e
sono adottate apposite politiche per limitare la@spione al rischio di credito nei confronti di godi istituti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili all'azienda nsiano sufficienti
per far fronte alle obbligazioni finanziarie neirténi e scadenze prestabilite. |l rischio di ligitgddel Gruppo
€ minimizzato da una gestione puntuale di ottindazree del finanziamento delle attivita commerciali,
livello centrale da parte della Capogruppo. L'ind@mento bancario e la gestione della liquiditaestigo

centralmente, con l'obiettivo di ottimizzare la tiese delle risorse finanziarie del Gruppo.

Una gestione prudente del rischio di liquidita @eperseguita mantenendo sufficienti risorse liquide
liquidabili e un’adeguata disponibilita di lineeatiedito. Oltre a quanto indicato precedentemeei@rospetti
di bilancio e nelle note relativamente alle pasaifinanziarie correnti, le quali scadono entresd'eizio
successivo alla data di bilancio, la tabella segpanalizza le passivita finanziarie non correetladSocieta,
raggruppate in base alla scadenza contrattualettdsalla data di bilancio:

Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2015 contrattuali 1-2 anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 4.386 4.386 1.679 1.001 1.706
Passivita non correnti 4.386 4.386 1.679 1.001 1.706
Flussi
finanziari 1-2
Euro migliaia 31/12/2014 contrattuali  anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 2.241 2.241 117 326 1.798
Passivita non correnti 2.241 2.241 117 326 1.798

La Societa alla data di bilancio aveva linee dditzeaccordate ma non utilizzate per circa Eurciibm, oltre
a cassa e disponibilita liquide per Euro 1.567 maitzon tali importi unitamente a quelli riveniedéll'incasso
dei crediti commerciali, & in grado di far fronigoeopri impegni a breve e medio termine.

Gestione del capitale
L'obiettivo primario della gestione del capitaldldeSocieta € quello di mantenere adeguati livdlindicatori

di capitale in modo da supportare l'attivita e niaszzare il valore per gli azionisti. Si ritieneeta miglior
valutazione degli indicatori di capitale sia deshiteidai prospetti finanziari che precedono.

Altre informazioni
Con riferimento alla informativa richiesta da Colmselativamente ad operazioni e saldi signification parti

correlate e infragruppo, si specifica che le steskee a trovare evidenza in apposita Nota, sdate sndicate
separatamente negli schemi di bilancio solamenges@nificative.
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39.

40.

41.

42.

Stagionalita dell'attivita

Pur avendo dei ritmi di vendita piu intensi verso fine del’anno solare, il settore delllT non e
significativamente influenzato da fenomeni di gtaglita.

Art. 149 duodecies del Regolamento emittentRrospetto

Descrizione Euro

mila
Compensi PwC per attivita di revisione del bilandiesercizio e consolidato di Itway S.p.A. 59
Compensi PwC per verifiche periodiche 6
Compensi a entita appartenenti alla rete PwC persatvizi -
Totale 75

Oltre ai compensi sopra indicati non sono statfedtn altri incarichi alla Societa di Revisione.
Pubblicazione del progetto di Bilancio

Il Progetto di Bilancio e stato approvato dal Cghisidi Amministrazione di ltway S.p.A., che ne &ltresi
approvato la pubblicazione, nella riunione del Irazwa2016, nella quale é stato inoltre dato mandéto
Presidente di apportare al Progetto le modifichiategrazioni di perfezionamento formale che fossero
ritenute necessarie od opportune per la miglisustee completezza del testo, in tutti i suoi elgine

Le imprese del Gruppo ltway S.p.A.

Ai sensi della Delibera Consob n.11971 del 14 mad§i99 e successive modifiche e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguitene riportato I'elenco delle imprese e delle
partecipazioni rilevanti del Gruppo.

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise figo di controllo, modalita di consolidamento e per
settore di attivitd. Per ogni impresa sono evidanzla denominazione, la sede, la relativa nazidne
appartenenza e il capitale sociale nella valutgimairia. Sono inoltre indicate la quota di partazipne nel
capitale, la percentuale di voto nellassembleainamih dei soci, se diversa dalla percentuale di
partecipazione sul capitale, e I'evidenza dellergsp partecipanti.
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IMPRESA CONTROLLANTE SEDE CAPITALE SOCIALE
Euro
ltway S.p.A. Ravenna 3.952.659
CAPITALE % IMPRESE
IMPRESE CONTROLLATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
ltwayvad S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
ltway Iberica S.L. Barcellona 560.040 100% ltway S.p.A
Itway France S.A.S. Parigi 100.000 100% ltway S.p.A
ltway Hellas S.A. Atene 846.368 100% ltway S.p.A
ltway Cube S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A
Diogene S.r.l. Roma 78.000 100% ltway S.p.A
Itway Turkiye Ltd. Istanbul 1.500.000 * 100% Itway S.p.A.
Business-e S.p.A. Ravenna 1.001.084 100% ltway S.p.A
iNebula S.r.I. Ravenna 10.000 75% ltway S.p.A
ltway RE S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
4Science S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A
* il valore & espresso in Nuova Lira Tur¥a'()
CAPITALE % IMPRESE
SOCIETA’ COLLEGATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION  PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Itsecurity Srl Bari 20.000 24,9%  Business-e S.p.A.
BE Infrastrutture S.r.l. Ravenna 100.000 30%  Business-e S.p.A.
BE Innova S.r.l. Trento 20.000 50%  Business-e S.p.A.
CAPITALE % IMPRESE
ALTRE SOCIETA’ SEDE SOCIALE PARTECIPAZION  PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Dexit S.r.l. Trento 700.000 9% ltway S.p.A
Itway MENA FZC Arablg 35.000* 17.1% iNebula S.r.l.
Saudita
Idrolab S.r.l. Cesena 52.500 10%  Business-e S.p.A.
Serendipity Energia SpA
Ravenna 1.117.758 10,5%  Business-e S.p.A.

* il valore € espresso in Dirham degli Emirati Aiidbniti (AED)
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti G.Andrea Farina — Amministratore Delegato e Sonia Passatempi Dirigente Preposto alle
redazione dei documenti contabili societari della Itway S.pA. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

« 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa
e

« I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 nel
corso dell’esercizio dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio d’esercizio:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’landamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nell'area di consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Ravenna, 1 marzo '16

G.Andrea Farina Sonia Passatempi
Presidente & Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili sogjetafi
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Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti

(ai sensi dell’ articolo 153 D.Igs. n. 58/1998 e dell’art. 2429 codice civile)

B 2

Signori Azionisti,

I’art. 153 del D.1gs. 24.2.1998, n. 58 (“TUF”) prevede ’obbligo per il Collegio Sindacale di riferire
all’ Assemblea, convocata per ’approvazione del Bilancio Separato al 31 dicembre 2015, sulla
attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati, nonché la
facolta di fare proposte in ordine al Bilancio, alla sua approvazione ed alle materie di propria
competenza.

A tale disposizione normativa adempiamo con la presente relazione, anche nel rispetto dell’art.
2429, comma 2, del Codice Civile.

Nel decorso esercizio abbiamo osservato i doveri di cui all’art. 149 TUPF, il che ci consente di
riferirVi circa gli argomenti che seguono:

- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, e al riguardo non abbiamo
rilievi da riferirvi;

- abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed abbiamo ottenuto dagli
Amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni sull’attivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla Societa (e
dalle sue controllate). Al riguardo possiamo ragionevolmente assicurare che le operazioni
suddette risultano conformi alla legge ed allo statuto sociale e non appaiono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le delibere assunte
dall’ Assemblea o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale;

- abbiamo vigilato, per gli aspetti di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societd controllate ai sensi
dell’art. 114, comma 2 del TUF, e sulla modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste dal Codice di autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance, adottato dalla Societd, tramite la raccolta, se del caso, di informazioni dai
responsabili delle specifiche funzioni e incontri con la Societa di Revisione ai fini del reciproco
scambio di dati ed informazioni rilevanti. A tale riguardo non abbiamo osservaziont da riferire;
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abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno, sull’adeguatezza
del sistema di revisione interna, sull’adeguatezza della struttura di gestione del rischio,
sull’ adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione attraverso i) l'ottenimento di informazioni dal
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché dai responsabili delle
rispettive funzioni, ii) 'esame dei documenti aziendali, iii) i periodici incontri con la Societa di
Revisione. A tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Tenuto conto che il
Comitato Controllo e Rischi & stato eliminato in data 15 maggio 2012 - sulla base delle
considerazioni e dei presupposti indicati nella Relazione sul governo societario ¢ gli assetti
proprietari, alla quale si fa rinvio - e le relative funzioni sono state riservate all’intero Consiglio
di Amministrazione sotto il coordinamento del suo Presidente, Vi diamo atto che il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 1° marzo u.s., ha ritenuto adeguato il Sistema di Controllo
Interno;

siamo stati informati sulle attivita svolte dall’Organismo di Vigilanza;

abbiamo preso atto della avvenuta predisposizione della i) Relazione sul governo societario €
gli assetti proprietari ex art. 123 bis del TUF e ii) Relazione sulla Remunerazione ex artt. 123-
ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti e non abbiamo osservazioni particolari da
segnalare;

nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri a norma di legge; ai sensi
dell’art. 2389 del Codice Civile € stato espresso il parere sulle remunerazioni degh
Amministratori investiti di particolari cariche, proposte dal Comitato per la Remunerazione;

nel corso dell’esercizio la Societa di Revisione non ha rilasciato pareri previsti da leggi o
regolamenti;

sono state scambiate informazioni con il Collegio Sindacale della societa controllata Business-¢
S.p.A., ai sensi dell’art. 151, comma due, del D.Igs. n. 58/1998, ¢ Vi informiamo che non sono
emersi fatti o eventi che debbano essere evidenziati nella presente relazione, tranne quanto oltre
specificato; si segnala al proposito che due dei membri del Collegio Sindacale sono membri
anche del Collegio Sindacale di tale societa;

abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della Societd di Revisione, ai sensi dell’art. 150,
comma 3, TUF, nel corso delle quali non sono emerssi dati ed informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente Relazione, tranne quanto oltre specificato;

nel corso dell’esercizio la Societa non ha eseguito operazioni di particolare rilievo dal punto di
vista economico, patrimoniale e finanziario, né operazioni di natura straordinaria;

non abbiamo rilevato ’esistenza di operazioni atipiche o inusuali svolte con societa del Gruppo
o parti correlate 0 comunque con terzi, come attestato dagli Amministratori nella Relazione
sulla Gestione;

in ordine alle operazioni infragruppo o con parti correlate di natura ordinaria, le stesse sono
adeguatamente descritte nella Relazione sulla Gestione, nel Bilancio Consolidato e nel Bilancio
Separato e ad essi Vi rimandiamo per quanto attiene alle loro caratteristiche ed alla loro
rilevanza economica. Le suddette operazioni risultano poste in essere nel rispetto delle



specifiche procedure adottate dalla Societa e rispondenti all’interesse della Societa, e sono
altresi conformi alle disposizioni introdotte al riguardo.

Per quanto concerne il Progetto di Bilancio Separato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015,
che il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione, ed il Bilancio

Consolidato del Gruppo, Vi confermiamo che essi ¢i sono stati consegnati nei modi e termini di

Legge, corredati delle relative Relazioni sull’andamento della gestione, e che sono comprensivi
delle informazioni supplementari che gli Amministratori hanno ritenuto utili agli effetti della
chiarezza e della completezza del Bilancio, oltre a quelle richieste dalle disposizioni legislative
e regolamentari in materia.

11 Bilancio Consolidato ed il Bilancio Separato sono stati redatti, come per legge, in conformita
ai principi contabili internazionali emanati dall’International Accounting Standards Board

(TASB) ¢ alle relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretation

Committee (IFRIC) e dello Standing Interpretations Committee, nella misura ¢ nel testo

omologato dalla Commissione Furopea secondo il regolamento CE n. 1606/2002 del

Parlamento europeo e del Consiglio, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9

del D.lgs. n. 38/2005; anche il Bilancio comparativo dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014

¢ redatto secondo i medesimi principi contabili.

Le Note al Bilancio Separato e al Bilancio Consolidato riportano adeguati dettagli sullo Stato
Patrimoniale ¢ sul Conto Economico, nonché informazioni sui criteri di valutazione seguiti.

Gli Amministratori Vi hanno dato atto che le partecipazioni detenute dalla Societa sono state
oggetto di “impairment test” con riferimento alla data di chiusura dell’esercizio, e che non si &
reso necessario operare svalutazioni.

Le Relazioni sull’andamento della gestione dell’esercizio che accompagnano il Bilancio
Separato ed il Bilancio Consolidato illustrano 'andamento della gestione nel suo complesso e
nei vari settori in cui la Societd ed il Gruppo che le fa capo hanno operato, e forniscono
indicazioni in merito all’evoluzione prevedibile della gestione nel corrente esercizio.

Nel complesso, riteniamo che i documenti predisposti dal Consiglio di Amministrazione
forniscano una informativa chiara e completa, alla luce dei principi di verita e correttezza
sanciti dalla Legge.

Il Collegio Sindacale, sulla basc delle proprie verifiche, oltre che delle informazioni assunte
dalla Societa di Revisione, conferma che:

* ¢li schemi di bilancio adottati sono conformi alla vigente normativa, nonché adeguati in
rapporto all’attivita sociale;

» | principi contabili adottati, come descritti nelle Note al Bilancio Separato, sono adeguati in
relazione all’attivitd ¢ alle operazioni poste in essere dalla Societa e dalle societd del
Gruppo.

Si evidenzia inoltre che i documenti sottopostiVi dagli Amministratori contengono, tra 1’altro:

» informazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione;

* JPindicazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili;

» informazioni in merito ai compensi di pertinenza dei Membri degli Organi Sociali, della
Societa di Revisione e di societa appartenenti al suo network, nonché alle partecipazioni
nella Societa detenute dagli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e dai loro coniugi ¢
figli minori;

= informazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societd e sulla loro movimentazione
nell’esercizio.

In allegato al Bilancio Separato e al Bilancio Consolidato ¢ fornita 1’attestazione di cui all’art.

154-bis, comma 5, del T.U.F., sottoscritta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e

dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili.

Con particolare riguardo al Bilancio Consolidato Vi confermiamo che:

= J’area di consolidamento & correttamente individuata;



» le informazioni fornite dalle Societa controllate sono idonee per assicurare la corretta
redazione del Bilancio Consolidato;

» j Bilanci delle Societd controllate sono state oggetto - se ed in quanto dovuto - di revisione
contabile ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 165 D.1gs. 58/1998.

- agli effetti dell’attivita di vigilanza sull’indipendenza della Societa di Revisione, di cui
all’articolo 19, comma 1 lettera d) del D.Igs. n. 39/2010, abbiamo preso atto di quanto esposto
nel “Documento di Trasparenza™ pubblicato sul sito web della Societa di Revisione (punto 6 -
Procedure e pratiche di indipendenza), abbiamo ottenuto dalla Societd di Revisione
I’attestazione di cui all’articolo 17, comma 9, lettera a) del D.lgs. n. 39/2010, ed abbiamo
discusso con essa la situazione in merito ai rischi di eventuale mancanza di indipendenza; si
precisa che - come evidenziato anche nei documenti di Bilancio - risultano, nell’esercizio
2015, incarichi diversi da quelli di revisione legale conferiti ad una Societd del network della
Societa di revisione per un importo totale di € 84.000 oltre ad IVA relativi a prestazioni rese
con riferimento ad un “contratto quadro per servizi specialistici” acquisiti dalla stessa Societa
Business-¢ S.p.A., controllata da [tway. Sulla base delle valutazioni eseguite e di quanto a
nostra conoscenza, riteniamo che non vi siano aspetti connessi all’indipendenza della Societa di
Revisione che Vi debbano essere segnalati;

- i compensi attribuiti alla Societd di Revisione per I’incarico di revisione legale dei conti di
Itway S.p.A. e delle societd da essa controllate sono indicati nelle Note al Bilancio Separato e
al Bilancio Consolidato;

- la Societa ha da tempo aderito.al Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance delle societd quotate, come illustrato in apposita Relazione che
riteniamo adeguata e corretta. Per parte nostra, abbiamo effettuato la verifica dell’indipendenza
dei componenti di questo Collegio Sindacale (punto 8.c.1 del Codice) e controllato la analoga
verifica svolta dal Consiglio di Amministrazione relativamente agli Amministratorn
Indipendenti (punto 3.c.5 del Codice);

- non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terzi.

Il Collegio Sindacale si & riunito n. 5 volte e ha partecipato a n. 6 riunioni del Consiglio di
Amministrazione. Durante l'esercizio 1’ Assemblea degli Azionisti si ¢ riunita una volta in sede
ordinaria ¢ il Comitato per la Remunerazione si & riunito una volta con una percentuale aggregata di
partecipazione alle adunanze del comitato pari al 100% in data 13 marzo 2015.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state
rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolaritd o comunque fatti significativi tali da richiederne la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza o menzione nella presente Relazione.

Vi diamo atto che la Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha revisionato il Bilancio
Separato ed il Bilancio Consolidato, rilasciando in data 17 marzo 2016 le proprie relazioni, che
contengono i seguenti rilievi al bilancio consolidato:

“FElementi alla base del giudizio con rilievi

Corme riportato nel paragrafo “Crediti commerciali” delle note esplicative, i crediti commerciali al
31 dicembre 2015 includono un ammontare, pari a circa 2,75 milioni di Euro, relativo ad un lavoro
in corso su ordinazione contabilizzato in esercizi precedenti, per il quale il committente ha
comunicato alla Business-e SpA (societa interamente controllata dalla Itway SpA e consolidata con
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il metodo integrale, di seguito anche la “Socieid”) il proprio diniego al riconpscimento
dell’ammontare richiesto dalla Societd a fronte dello stato di avanzamento del lavoro eseguito.

La Societa ci ha informato che, entro la fine del mese di marzo 2016, intende attivare un
contenzioso con tale cliente, teso al riconoscimento del proprio credito.

Nelle ultime settimane siamo venuti a conoscenza delle comunicazioni con il cui committente ha
manifestato alla Societa il proprio diniego al riconoscimento dell’ ammontare richiesto nelle ultime
settimane; inoltre, la documentazione da noi richiesta, al fine di acquisire elementi probativi
sufficienti e appropriati a supporto del mantenimento della summenzionata attivitd nella situazione
patrimoniale-finanziaria del Gruppo Itway al 31 dicembre 2015, ci é stata messa a disposizione
solo parzialmente e comunque non in tempi utili per lo svolgimento di un esame adeguato della
stessa secondo i principi di revisione richiamati al paragrafo “Responsabilita della societd di
revisione”.

Giudizio con rilievi

A nostro giudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla
base del giudizio con rilievi”, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Itway al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per ['esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International  Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del D.Lgs. n. 38/2005.”

Il management ha confermato al Collegio che la controllata Business-e S.p.a. ha in corso di notifica
un’azione giudiziaria per il riconoscimento ¢ conseguente recupero del credito in questione e che
continua a raccogliere documentazione probatoria, a supporto delle proprie ragioni, la quale,
secondo la migliore strategia difensiva, sar depositata in corso di causa. '

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta del Consiglio di Amministrazione in ordine
all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015 e con la proposta di destinazione dell’utile
d’esercizio formulata, destinando a riserva legale Euro 29.086 e a riserva volontaria Euro 552.638.

Ravenna, 17 marzo 2016. -

IL COLLEGIO SINDACALE

(Dott. Alessandro Antonelti

(Dott. Daniele Chiari) (I e etz
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(Dott.ssa Silvia Caporali) T ) _/@CDQ,:)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N°39

Agli Azionisti della Itway SpA
Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Itway SpA (di seguito
anche la “Societa”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del D.Lgs.
n. 38/2005.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’articolo 11, comma 3, del D.Lgs. 39/2010. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende, altresi, la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di avere acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Itway SpA al 31 dicembre 2015, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del D.Lgs. n. 38/2005.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione e delle
informazioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-
bis, comma 4, del D.Lgs. 58/1998, la cui responsabilita compete agli Amministratori della Itway SpA,
con il bilancio d’esercizio della Itway SpA al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio, la Relazione sulla
gestione e le informazioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Itway SpA al 31 dicembre 2015.

Bologna, 17 marzo 2016

PricewaterhouseCoopers SpA
f/aw Bewdoeky
(

Gianni Bendandi
(Revisore legale)
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