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1.del mebtdlmaggm L T T e e e "
| In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'ndusttian, 5 =1 .
i

| Avanti a me Adriano Crispolti, notaio in Perugia, con studio invial
|
| Mario Angeloni_n. 57, iscritto nel Ruolo del Distretto notarile di dettal .. ...

t. Brunello CUCINELLI nato a Passignano U

i
f

1sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato per la carica,

| no, frazione Solomeo (PG), viale Parco dell’Industria n, 5 il qualeagi-1

1.sce nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione! ..

! 1

N

|
_costituita_in Italia, con sede nel Comune di Corciano, frazione Solo-:

1
meo (PG), viale Parco dell'lndustria n. 5, capitale sociale euror e

| 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) interamente versato, codice fi-:

s seale e numero discrizione nel Registro delle Imprese di Perugia::

01886120540,

al i PG-165936 - indirizzo pubbhcodl e

posta elettronica certificata: brunetlocucinelli.spa@legalmail it --------——- S



Detto comparente, della cui identita personale e qualifica sono certo | .

1i esercizio al 31 dicembre 2015, relazioni degh Ammi-

| nistratori, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; pre-

i sentazione del bilancio consolidate al 31 dicembre 2015; delibere 1-

I nerenti e conseguenti; wvasevarasnems

1
I
i
|
i
i
\
i
i
!
i

. 2. Proposta di destinazione dell'utile di esercizio; delibere inerenti :

. e conseguenti;

i
|
i
i
i

3. Relazione sulla Remunerazione ail S(“.‘hSi. dcll'zui 123-ter del

| D.Lgs. 58/]998,de}1bemmelentl e congeguenti; -

| proposta di nomina di A.mmini.stra.tq{g;W_"‘Q.eli.bere inerenti e Cpﬂ}}{:‘eﬂ

i
|
i
i
d
i

| 4. Proposta di aumento del numero di amministratori da 9a10;:

in proposito io W??t.'.ﬂ.?‘.ﬁ?_.ﬁi.?..__iltm dello Svcﬂgfl‘.‘lg}gnto dei lav

: ha assunto la presidenza

. dell’assemblea ai sensi de

[Vart.12.1. dello statuto sociale e riscontrata .




ta valida costitu

ione detl’assemblea e 13 Presenza -—--—-—weereoooemoeeoe

i

- per il Consiglio di Amministr

ione, degli altri Consighiert signori:

| Moreno Clarapica, Riccardo Stefanelli, Camilla Cudinelli, Giovanma;

_sente giustificato il consighiere Matteo Marzotto; - N

=per il Collegio Sindacale dei signori: Gerardo Longobardi - Presi-: . .

dente - Lorenzo Ravizza e Alessandra Stabilini quali Sindaci effettivi-i

ha dato lettura dell’ordine del giorno sopra trascritto, swormrmmmmm—-—oemmv e

i Su incarico de

onte, i1 Consigliere avv, Giuseppe Labianca hat!

I ay Iavviso di convocazione dell’assemblea era stato pubblicat

senst di legge e di statuto in data 21 marzo 2016 per estratto sul ..t:{uori e

i lidiano "1l Sole 24 Ore” e in data 22 marzo 2016 sul guotidiano "Mila- ..

Lnoe Finanza" nonché, in d;

a 21 marzo 2016, in versione integrale, sul!

_sito della Societd e con le altre modalita previste dalla legge; srmeemmrmer b

b).nella n 2016) crano state messe a disposi-| ..
;

zione del pubblico e relazioni llustrative del Consiglio di Ammini-| .

i strazione sulle materie all'ordine del giorno nonche i moduli wtilizza-.

1.bili dagli azionisti per il voto per delega e per il volo per corvspon-1 e

|
|
!

1 ¢) conformemente_a quanto previsto dalle disposizioni normative e
i

regolamentari vigenti, la societa aveva designato, per Fassemblea, la |

4

i

presentante alla quale gli azionisti avrebbero potulo conferite una de-|

1 lega con dstruzioni di voto su tutte o aleune delle proposte all'ordin



del oI, —omommmse e oot oo

&) SPAFID, avendo ricevuto deleghe, era intervenuta in assemblea; — |

©) in 30 marzo 2016 era stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede dells feta, presso il meccanismo di stoccaggio
i rizzato "eMarket Storage” (www.emarketstorage.com)_e sul sito inter-
net della societa la_seguente documentazione: (i) la relazione finanzia- ‘
| ria amwé‘]‘e 2015 comprendente il progetto di bilancio di esercizio L"(i
% | ;

il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015; (i) ]

azione sulfla ge-

sHone e attestazion

nanza; (i) Ja_Relazione di revisione redatia dalla societa di revisione

"art. 154-bis_del Testo Unico della Fi-i ...

legale lazione sul go-

verno societario e gli assetti proprietari del 2015, (v) la yelazione sulla

| remunerazione; inoltre Ja_documentazione prevista dall'art. 77, com-.

|.ma. 2:-bis,_del citato Regolamento Emittenti - ovvero. i prospetti rig- |

| pilogativi dei bilanci delle societa_controllate unitamente alle_silua-
[ b .

zioni contabili delle societh

controllate extra UE rilevanti ai sensi del-

art, 36 del Regolamento Mercati CONSOB_ predisposte at fini della :

redazione del bilancio_consolidato _al 31 dicembre 2015 - era

1
i
i
|

messa a_disposizi

£Y non era pervenuta alla Societa alcuna richies

;0 1a sede sociale nel termmini:

ta di.integrazione del- |

| 1'ordine del giorno, né alcuna proposta di deliberazione, ai sensi del-|

art. 126-his del 1 Lgs. 1., 58/1998; -

izio del diritto di voto.

). non era pervenuta aleuna schee

per corrispondenza =

|
i
i
'
[
.



1) alla suddetta data (i) la Societd non era in  posses

1y il capitale 50

o alla data del 21 aprile 2016

era parj ad euro |

numero 68.000.000 (sessantottomilioni) azioni ordinarte prive di valo-:

re nomina

- proprie e (ii) le societa controllate non defenevano azioni dell:

cleta; -

INEES50 &

m) era stata accertata 'identita e la legittimazione dei presenti, erano,

state esaminate le comunicazioni degli intermediari autorizzali e

slazione vigente; inoltre non erano state riscontrate situazioni di ca-,

renza di legittimazione al voto, <«

P

H
|
i

t

_ra stata fatta oggetto degli adempim

la legge, era stata pubblicata sul sito internet della Societa ed eraal-;

ione del Presidente, ha proposto all'asse

la lettura e di procedere direttamente con la lettura dej testi conte-

nenti le varie propost

delibe

» essendosi opposto, il Presidente ha considerato accettata la

PEOPOSEA, ~ommomm oo T

1’)

roseguendo il suo intervento il Consigli

(4]

600.000 (tredicimilioniseicentomila) suddiviso in.

1) la Societd non aveva in corso prestiti obbligazionari € non avevae-!

A T o L P —— e

| _ N
lle deleghe, il tatto a norma della legi-1

i

e Giuseppe Labianca ha successivamente rilevato che la

documentazione relativa a tutti gli argomenti all’'ordine del giornoe-;

resi contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuty; inoltre, dietro;

Giuseppe Labianca ha)



AU o

| ulteriormente comunicato e segnalat semblea quant

- secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalla comuni

zioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D Les. n. 58/1998 e dalle altre |

informazioni_a disposizione, alla data dell’assemblea, possedevano,

direttamente o indiret

mente, ¢

ioni con diritto di voto inomisurasu-:

15t

_iperiore al 3% (tre per cento) del capil

1 (1) Dichiarante: Esperia Trust Company 8.1, wowrmomoommees
' Azionista diretto: Fedone s.r.l, -- ememas

' Numero azioni ordinarie 38.760.000 (tr&g}_}“t;gtwi;g;;_miHonisettecenl‘c)s_g-f;;;;—‘;
| santamila) - -

| . .
Quota percentuale su capitale ordinario 57% (cinguantasettc

L to); -

| Numero azioni ordinate 3.933.758 (tremilioninovecentotrentatremila: |

i
| settecentocinguantotto) - e —
Quota percentuale su capi ordinario 5,79% (cinque virgola settan-

LANOVE PEr CEH0), «asmmmmrrmmarmmewyrmmrere oo

Inoltre, secondo le visultanze del libro dei sodi, integrate dalle comu-.

nicazioni ricevute ai sensi dell'art, 120 del D.Lgs, i, 58/1998 ¢ dalle al-

tre informazioni a_disposizione. alla data dell'assemblea, possedevs

ioni con diritto di voto in misura |

_i (). Dichiarante: Monterubello S8 -

i
i
|
i
i
i



rmenegildo Zegna Holditalia s.p.a, e

b Azionista diret

Numtroaaommchmut?040000(dmmﬂmmqun'uwm!1 P R

~ Azionista diretto: Fundita g.t.l. -

i
| Numero

ni ordinarie 1 360,100 (unmilionetrecentosessantamila-,

"

i
i
|

| Quota percentuale su capit

_— aj sensi delf'art, 120 del D.Lgs. n. 58/ 1998 gli azionisti d

|
!
i
|

| yi direttamente o indirettamente di a partecipazione superiote alla;

i
|
i
!
1
|
)
H
|
i
|
'
i

. soglia_di rilevanza prevista per Jegge, 1 quali non avessero provveduzl e

1

| to a segnalare tale circostanza alla Societh e &

_potuto esercitare il diritto dli voto inerente le azioni per le quali fosse!

1
1
i
;
»
i

_—-_per quanto a conoscenza della Societh, non sussistevano pabti. e

1 parasociali tra gli azionisti ex art. 122.1D.Lgs, n, 58/1998, né tali pa

| sultavano pubblicati ai sensi dilegge -

i azionisti 1 quali si fossero trovati in una sitwazione dica-!

¥
I
|
|
3
1
|
|
1

renza di legittimazione al voto, anche ai sensi dell'art, 120 del DLgs e

| 1. 58/1998 @ dellart. 2359:lis cod v, avrebbero dovuto. dichiarario e . ...

i
i

| --erano presentl in sala aleuni dipendenti della Societa ed il per-
‘ .
i

sonale teenico Qi SUPPOIT; - T T T

- ai senst del Regolamento a

H
bleare non era consentito -l
I

trodurr wnenti di v

istrazione di qualsiasi genere; e S SN

cento) - Sam e T T T TIIITT T T | s e

ale ordinario 2% (due Per Cento); —=rmmmms=mmi e e



! -~ era in funzione in sala un impianto di registrazione al solo fine |

| di agevolare la verbalizzazione della riunione; la registrazione peral-

| tro non sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i

iati, 1 supporti audio, i documenti prodotti durante I'assemblea sa-

| !
 rebbero stati conservati presso la Societd; termini e modalita per Ia |

i congultazione di tuttl i dati risultavano dal GI{Tu:u'mQnﬂtg__j:}_j_l_{g_l‘lfnativo al,

smnsi._deii’azrt 13 del L)ng11]9(1/200’-51{1“1%0 all'ingresso d(.l]a sala; —

; - le modalita di intervento . eg

1a parte dei soggetti le- |

ati all'intervento st

i

disciplinate dall'art. 10 del vigente statuto soclale; -—vowerw---— —

- con riferimento alle modalita di voto, conformemente a quan-

to previsto dall'art. 25 del Regolamento Assembleare, si sarebbe vo-

tato per alzata di mano, mediante richiest

¢ dell’

one di tutti 1 voti favorevoli, di tutli i voti contrari e delle :

' propria_manifesta

nonché il numero di azioni per le quali era stato esercitato il diritto di |

nclusione del

0 infervento il Consteliere Labianca: - o

- ha invitato gli intervenuti in proprio e per delega a non abbandona-

re, net limiti del possibile, la sala fino a quando le operazioni di seru- |

tinio e le dichiarazioni dell'esito della votazione non sa

bbero state

bas

s allAll

comunicate e Cl'L.]“i'!'Lt'f?'li terminate; cio attesa la necessita, |

to Consob n. 11971 del 1999, di indicarce a verba- |




| - ha precisato che gli intervenuti che comunque avessero abbandona-|

| to temporaneamente o definitivamente la sala prima del termi

: lavori, avrebbero dovuto comunicare la loro uscita e 'eventuale loro:

o alla posta:

one di registrazione presente a‘ll‘.'pj‘;;ﬁf;g;jﬂgm dei}

. sala assembleare ai fini della rilevazione dell'ora e quindi della p

| senza; T

1

i

1

i

1

i
.
L reingy
|

I

:

1

i

H

|

- in relazione alla votazione, ha precisato che s sarebbe proceduto se-

;‘ i

! C

{ paratamente per ciascun punto all'ordine del giorno; - -
i

- ha segnalato che l'elenco nominativo degli intervenuli partecipanty,

oni, comple-:

Jin proprio e per delega con l'indicazione delle relative

tato con i nominativi di coloro che fossero intervenuti successiva-

mente o che si fossero allontanati prima di ciascuna votazione era a

AP R
i
1
|

disposizione dei pre

. La rilevazione dei dati ai fini del voto ¢

venti diritto al voto, titolari complessivamente di numero 55.631.34

(cinquantacinguemilioniscicentotrentunomilalrecentoquarantacinque) e

ioni ordinarie (senza valore nominale, come precisato) costituenti:

1'81,811% (ottantuno_virgola ottocentoundici per cento) delle com-

plessive 68.000.000 (sessantottomilioni) di azioni costituenti i

Fassemblea e la sua i-

sociale e ha ribadito la valida costituzione de

; doneita a deliberare, ——-reeoocwimeomror s




L'elenco degli azionisti intervenuti in proprio e per delega all'assem-

i ‘
blea viene allegato sotto la lettera "A™, — N i

Passando alla trattazione congiunta del primo e secondo punto alwi

Vordine del giorno recanti "Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, re-

Jazioni degli Amministrators, del Collegio Sindacale e della Soctetd di Revi-

sione e proposta di destinazione dell’utile di esercizio; presentuzione del bi- |

lancio consolidato al 37 dicembre 2015; delibere inerenti e conseguernt

i

"Proposta di destinazione dell'utile di esercizio, delibere ineventi e conse- |

‘guenti”, il Presidente, avendo previamente precisato che si sarebb

comungue dato luogo a due separate votazioni, ha incaricato il Consi- |

gliere Giuseppe Labianca di introdurre ghi argomenti e di dare lettura

dolla proposta cﬁ_wgl_(?li‘bemzione contenuta nella Relazione illustrativa

del Consiglio di ADuministrazione. ~-smm=mmmmswms s s e

iichiesto dalla Consob

i
_idato indicazione del numero delle ore impiegate e de.l__ﬂ_\corri.spetti.vc}__ij__“

| fatturato dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. per

| :
| a revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 ¢ per le altre |
| attivita ricomprese nell'incarico nei seguenti termini:
:
E~ n. 1.175 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 md‘iceml':arezi o

E ;
P 2015 (inclusa la verifica di coer siomne sulla gestione e !
| della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con if bi-
| Co . _ :
' lancio), corrispondenti ad etro 140458, mmrrw s s
3

) ) L i, 893 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Crruppo al 31!

- dicembre 2015 (inclusa la verifica della coerenza della relazione sulla

10



sul governo societario e gli agsetti proprie-:

tari con il bilancie), corrispondenti ad euro 89.332; -~

verifica della regolare tenuta detla contabilita e de

la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili del-

:
|

la Societa, corrispondenti ad euro 26.000; i T -

- 1. 645 ore per la revisione contabile della Relazione Finanziaria Se-{ -

mestrale consolidata al 30 giugno 2015, corrispondent ad euro 77.143 |

¢ cosi complessivamente n. 2.995 ore corrispondenti ad euro 332.933. -

Successivamente il Consigliere Labianca ha d.atq‘1t;tf‘;gammﬁlg‘l__l;;mp‘ropo—i

sta di delibera contenuta nella Relazione [llustrativa del Consiglio di

1 Amministrazione che qui si rascrive: —--——----sren oo

| “VAssemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli 5.p.A,, ——-—mereoorommee

S — L 1 1 S

PRIMA DELIBERAZIONE

|
- di approvare il progeito di bilancio di esercizio di Brunello Cyci-\

| nelli S.p.A. al 31 dicembre 2015 e le relative yelazioni acco

-rie; A 44 A1 A Y A PR

_SECONDA DELIBEL

| - di vipartire I'utile netto dell'esercizio 2015, pari ad euro 38.652.653,

|
|
|
|
l
|

a) accantonamento di euro 29,812,653 a riserva di utili; —-————oee |

b) assegn

ione agli azionisti di un dividendo, per I'esercizio 20151

pari ad euro 0,13 per ciascuna nzione, pagabile dal 25 maggio 2016,

{lordo da imposte lerogazione complessiva sard pari ad envo)

 8.840.000, Questi rinverranno dall’uiile di esercizio 2015; —--~wvmoernmm

11



sighio di Amministrazione ed Am-:

1 H

i 1

: |
ol it asione della presente deliirerdziongg, . ———-—-swwemmmmm e w—
| i
[ e S —_— _
i

:

RELAZIONE DEL PRESIDENLE -

Queste le considerazioni del Presidente, --——--w-——eer

A) Ha ricordato_che nel corrente anno ricorre il quarto anniversario

|

b

|

i .
| della_quotazjone, dichiarandosi pienamente soddisfatio di tale espe- |

i

L

rienza attraverso la quale la Societd ha raggiunto notevoli obuttw”

erazie anche al rilevante supporto degh investitori e degli analisti|

nonché agli utili consigli dei collaboratori esterni, oltre al costante

1
i
|
‘
L
i
1
i
v

| sostegno_ricevuto dalle banche. - - -

e
g
—
iy
e
-~
]
—
[
-
s
=
1
I{‘_}-
&
.
d
i
e
o]
L]
=
=
faur
=
)
=
ja3
r'E;
e}
foeer}
1]
o
=
]
.
]
—
e
—
e
e
L
_

<
e
=
po—
=
p
=]
and
]
Lo
-
i
=
-
g —
~r
-
—
L2
=
an
1

2] “lavoro” ha evidenziato, richiamando un monito di Papa Irance

\ cifichi nel ¢ ;
i :
5 :
! :
! o | . ;
' fignith morale ed economica al lavoro

| |




che ha prestat
.0 La crescita del Gruppo Cucinelli & un dato di fatto. Attualmente

a sede di Solomeo

di cui 900 pre

propriaopera, -

: :
1@ 550 nel mondo, ed annovera circa 3.500 collaboratori esterni, ¢he,

| to, dove vengono prodotte le calzature), con 12-13 dipendenti ciascu-|

rappresentano. 330 realta imprenditoriali nel tervitorio italiano (perlo:

_.na, la meta delle quali lavorano prevalentemente per la Socletaelal-c

|
il i
I . . . ‘ n . i s
_Lpit_collocate nel centro Italia - Umbria, Marche, Toscana - € in Vene:
1
i
|
1
]

| tra meta anche per altri importanti marchi della moda. La Societa tie-:

i
i
'

stenerle e valutando se il profitto dalle stesse realizz

|
Lcarsi come “giusto” ed equo al fine di un giusto sviluppo; egssendo)

| ne in stretta considerazione tali realta imprenditoriali, cercandodiso-'

+per lui motivo di soddisfazione poter affermare che tali imprese, le.

Jgquali sole 3 anni fa impiegavano circa 3.100 dipendenti, oggl hannoi o

D)1 lavore” dovrebbe sempre svolgersi nel rispetto dell’'uomo e del!

territorio e il principio di “custodia” dovrebbe preval

_gato alla mera “proprieta”. Signifi '

B

cmiudicata digrang

noa

impatto emotivo, presso la Comunita diSan Pa-i

| “riabilitarsi” attraverso il lavoro, Da qui Vinvito ai presenti a far vist- . .

|
“ i trignano: in
|
|
i

Comunita.

)0 ragazzi ospifi

i

umana in tulta la

13

_E) Brunello Cucinelli S.p.A. osserva il principio del giusto profitto. che .. .. oo
rappresenta il frutto di un lavoro che rispelta la dignith ¢ Vintegritd . . ...

“catena” produttiva. Nella Societa non ¢ previsto. e



Heismo vo-

per i ci:i‘p@nq.qp_ti I"obbligo di timbrare il (:;gjl;:tj_q_"iﬂ_‘l__iﬂ(:) el's

| lontario ¢ pressoche

. Altro valore portante & a suo avviso:

| quello del riposo, onde alleviare il “mal dell’anima”

che affligge da

sempre uomo, -n-e------

zione dell'impresa; il datore di favoro dovrebbe

. portante nella costr

o !
sre allo stesso tempo un “esigente maestro e un nobile padre”. Q-

| gni impresa ¢ destinata ad avere un inizio ed una fin

| tanza di quell’impresa potra attestarsi solo aftraverso la corretiezza |
| !
| con la quale essa ha operato nel suo tempo. - 5

- (3) Quanto ai risultati raggiunti nell’anno 2015 e nell’anno in corso, ha.

manifestato la propria soddisfazione avendo la Societa fino ad oggi

red

ottimismo per il futuro, ritenendo peraliro essenziale per o wiluppm ‘

della Societ

prenditoriali italiane e non, fermo il mantenimento “stretto” della

4 il costante confronto e scambio con le alire realta im-.

sua identith. Ha espresso profonda fiducia nell'industria manifatturie- |

ra italiana e ha detto di ritenere importante creare start-up produtti- |

ve, @ strategico puntare sull’“innovazione di prodotto” ¢ non sodor di

i durata limitata nel

srvizio; infatti, mentre le start-up di servizio sono destinate ad una |

mpo, innovazione di prodotto puo rappresen

tare la spinta pitt forte per Iodierna economia, creando realta im-
 prenditoriali destinate a durare piu stabilmente nel tempo

ha ricordato che per creare




fatto riferimento alla dignitd morale ed economica dei dipendenti, |

soprattutto di quelli addetti al circuito produttive. Per valorizzare

“artigianalita”

e ”dign.i.tél” morale ed ¢
_vita degli artigiani, gli stipendi della "base” sono leggermente pitte-:
;

levati rispetto alla media del settore (circa it 20%) e la Societd comun-!

que “bilancia” equamente anche gli St‘i.pendi p.it‘.z elevatt riconosciuti a:

- determinate fasce di lavoratori (manager, direttori).

1 1) Ha ribadit

ofonda fiducia nel futuro della civilta, se neghi

ultimi anni essa ha senz’altro conosciuto una durissima crisi, adesso si

sta dirigendo verso una grande rinascita morale, civile, spirituale, I¢

ligiosa, etica ed economica. Si & soffermato su ” Interne

|
t” ritenendolo]

i un’ innovazione secolare @ un potenlissimo mezzo di comunicazione |

| in grado, se utilizzato con la giusta consapevolezza, di “moralizzare

I'intera umanita, non consentendo, in via generale, che si realizzino

a dell'opinione pubblica, Ha constatato comela,

soprusi nell’ignorar

'altro invasa da una sorta di “rumore informati--

_hostra epoca sia se

co”; T'unico rimedio all'uso smodato e controproducente di internet]

in un suo utilizzo consapevole ed equilibrato, attraverso la cultu-|

|
I
i
s
{

b

g -

e nutrimento della civilta. E

Nl

i I'a COMe

cont

mporanet e moderni, senza temere il domani ed accettando!
i

‘quanto pitt possibile i cambiamenti del proprio tempo nella visione -

luministica di Voltaire. £’ necessario essere illuminati dalla scienza, |

| senza tuttavia trascurare nella crescita dell'lmpresa ' “anima” di:

 Rousseauiana memori:

H

I} Ha definito il 2015 un anno "affascinante”, nel quale la Societa ha

15



to zohide @ ancora pi.i.! robuste basi. A tale prr;)})c:nsim ha sezgn.alat‘c} i

che i lavori riguardanti lo stabilimento di Solomeo sono ormai da ri-|

a realizzata & adeguata per congen-

nita. Inoltve ha pmcisato COm

nell’ottica d‘_i_m{?>1‘1.11'1@]1c) C.l_‘lguiwl‘l&!“i S.p.A.,

i
I'adeguatezza ed amenita del luoghi di lavoro sia di fondament

importanza e rappresenti la massima espressione della cuftura im-

mpre pit giovani alle di-

prenditoriale italiana, in grado di attirare se

| .
| pendenze delle industy s e s e
| K) Ha espresso le proprie aspettative positive sul triennio a venire, |
_qualificandolo come un triennio “sereno” sotto il profilo deghi investi- )

menti, essendo appunito terminati i lavori relativi allo stabiliment

confermato che sono previsti unicamente investimenti commerciali,

| milioni su oltre 400 milioni di fatturato, - -

1.) Ia affermato di aspettarsi un 2016 molto interessante, caratterizza- , .

to da una crescita a doppia cifra sia per quanto riguarda gli utili che

il profitto ed h resso la propria soddisfazione nel constatare €O- !
me, a livc—‘:'llq.r\_l_‘mcmdiaie, vi sia sempre maggior richiesta di mas.mfattij
| speciali, di alta artigianalitd, esclusivi anche perché non troppo distii-

buiti. Ed ¢ oramai noto che circa 1} 30% dei clienti di fascia

si informino sempre dj pitt prima di acquistare un prodotto, volendo:

delle materie prime, le modalita di produ- "




M) Ha espresso 1a propria soddisfazione per le collezioni della stagi

ne Primavera/Fstate 2016 e per le collez

?Ulﬁ, siano risultate particolarmente

ment stores mondiali riveste grande importanza per la Socdietd it

quanto rapp lo certamente pitt impa

1t un giudi

giudizio dei propri direttori di negozi

) i“if{}lrdti brand esprime il suo giudizio dopo aver assistito a numerose,

| sfilate e conosciuto i pre

- N} Sul futuro della Societd, dichiarandosi ancora una volta ottimista

ioni dell’ Autunno/inverno
gradite ai clienti multi brand; il giudizio positivo dei grandi depart

iale rispetto al i

o; basti pensare che il negozio|

contesto mondiale a suo avviso in miglioramento. Introducendo una

1
]
i
!
i ha auspicato che essa continui a lavorare con la giusta ser
i
\
]
|

riflessione_in merito al “mondo” ed all’economia contemporanei, ha,

i

f

s L

| giudicato T'epoca attuale un‘epoca di “g

|
i
|
!
| |
!
b
t
!

“. (“

sto, sia in costante ascesa; tuttavia é altrettanto vero che vi & sempr

i maggior richiesta di prodotti di alta ¢

a. |

colloc produrre esclusivamente in ftali

el

).

espresso 1l suo ringraziamento nei confronti delle due figli

|
|
1
|
1
i

entrambe, molto giovani, sono attual-

i

1 P . .
i presenti in sala, ricordando che

I

H

’ﬂjg—j{.}.};@ dipendenti dell’az

_J.che Tlmpresa, al contrario della proprieta, non pud essere ereditat

.1'

i
| 17

110]’ g}ff(-;;jtgmcj.‘i‘.mpmdotti, soprattutto di fascia media, di prezzo moded

tigianalita, esclusivi, costosi ¢!

riconoscibili ; sul punto ha confermato che la Societd continuera a|

|
|
]

enda, addetie al prodotlo, sottolineando!

trire profonda stima per loro, sia dal punto di vi-:

sta delle capacita lavorative che dal punto di vista umane, ritenendo--



ole prima di tutto delle “brave persone”, di “animo BUONE", —=mmmmmmmmen |

i
_|ministrazione, ha pr

i il signor 1t

=

isato come essa rigua

i droni di 37 anni, di origini marchigiane e proveniente dall'importante :

e not ienda Luxottica, 1l signor Luca Lis ndroni ha diretto Luxotti-

ile per diversi anni, maturando un’importantissima esperienza .

El

i

sul campo, ---eessreees —

| Q) In chiusura, ha sottolineato_che & di massima importanza per la |

“fusione” trai

25enne, il 40enne ed il S0enne, derivino sempre nuovi e grandi stimo- |

) UH egli stesso cerca di non essere conservatore henst sempre contems- |

i i B B

.

| poraneo e moderne. E inoltre fondamentale che la Societa si avvalga

|

i . . - - . . )

_@wgl“;wperscme capact 1.*1,_@3_1"_”;)1701;)1'1@ tavoro ma che stano prima ¢ tutto per-:

i

sone dall” "animo gart ed umano”. we--———

| Dopo_aver rivolto_un sentito ringraziamento ai convenutl il Presi-,

: i

_Ldente ha_ incaricato il signor Moreno Clarapica - Consigliere i A

ministrazione nonché Dirigente_preposto ex art. 154 bis TUF - di e~

- |

|

|

_sporre i_principali_dati_economici e finanziari della Societa e del
Gruppo.nell'esercizio 2015, —swmsnranmnnroomoos oo

ZIONE DEL DIRETTORE FINANZIARIC)
A) 11 Direttore_Finanziario_ha_analizzato in. primo luogo i risultab |
e Y rapeiunti nellesercizio di Bilancio Consolidate 2015 nei seguenti

LR R rmem——————

% 1 ricavi netti al 31 dicembre 2005 sono s

spetto al '

ro, con ur incremento del +16.

% (:9.5% i

mbi. costanti) ri

18



.355,9 miliond di guro del 2014, <mmrmmmmmmmoomm oo,

I ricavi delle vendite e delle prest lusi gli aitri

vi, raggiungono i 414,9 milioni d

L Lrisultati sono molto positivi sia nei mercati internazionali, in aumer

ndodel #19.4%, siain Italia, che

Per quanto riguarda i mercali internazionali, I'Buropa cresce del

_+10,5%, il Nord America del +27,4%, la Greater China del -+23,3%, il

]
i

!
1.(18,1%), sia nel multimarca wholesale (+6,3%). -

|
BITDA raggiunge 1691 milioni di Luro (incidenza del 10,7% sui| ...

... ticavi delle vendite e delle pres ita del +11,0% rispetto

i at 62,3 milioni di Euro (incidenza del 17,5%) dell EBITDA normalizza-

i
|
|
'
i

‘uro, in crescita del +16,1% rispetto) L
z
al 3574 miliond i Euro dell’esercizio precedente, che comprendeva-i
0o, nella voce altri ricavi operativi, una plusvalenza di 0,8 milioni di;
ta nel primo semestre del 2014, Al netto di tale plusvalen~-y

i za, la crescita dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sarebbe pari:

registra un incremento del #3,6%, o

- Significativi gli incrementi del fatturato in tutti i canali distvibubivi, ) .

sia nel monomarca retail (+30,1%),. sia_nel monomarca wholesale!
|

Lo sviluppo del business, la crescita a parita di perimetro ¢ Vevelu-i .

i zione del mix canale impattano positivamente la marginalita, I peso: .

]

| 46,6% a tine 2015, trainato dallo sviluppo del network diretto, e dal B

|
L
f
b
£
i |
.‘ } delle vendite retail incrementa infatti dal 41,7% dello scorso annoali
|
1
]
i
1
i
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passaggio del business in Glappone

settembre 2014 . uesar oo e

alla gestione retail a partire dal 1%

“ontestualmente aumentano i costi operativi, la cul incidenza passa |

- dal 45,2% al 47,7%, con un incremento parzialmente impatiato anche |

L d ai cambi, in linea con la dinamica della valuta sul fatturato, sweremen-n

|
|

!
i
|
i
i

!

1

! .

- . . : . i [ - e . . . . . g
E Honi di euro (incidenza del 3,8%) a 18,1 milioni di euro (incidenza del |

:

4,4%) — in presenza dei significativi investimenti all'interno del piano:

triennale 2013-2015, pari a 120,4 milioni di euro, che comprendevano |

ammortamento & partito @ fine 2074, ———ses-semsmsusmsmmmmnsssmen s |

Gl oneri relativi alla gestione finanziaria incrementano da 2,9 milions

!
i
;
1
!
' Finvestimento per il raddoppio dello stabilimento di Solomeo, il cui:
!
i

2 di euro a 4,8 milioni di euro, letesma‘li'h,e-:rtte‘ e‘{.l..ifi.;jcty‘

| PFN media del 2015 rispetto al 2014, ~vere--

L TOTE PIPEEHIVE, i i s s s s s s =1

i
i
[
|

Lo (3 QUL mrmmmmrmm e mom s cessmiss s i sean v s o e e o ]

vello di bilancio di esercizio della societa 'utile infine & parvi a 364 mi-~

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2015 raggiunge i 56,4

20

~miliond di euro, rispetto ai 42,6 milioni di euro del 2014; Vevoluzione .

|
i
1
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1
! del debito & correlata alla dinamica del capitale circolante netto e d(‘

ghi investimenti, o - e e

'

Per quanto riguarda il capitale circolante netto (pari a 112,3 miliom dif

!

| Euro al 31 dicembre 2015 rispetto ai 97,5 milioni di Buro al 31 dicem~

| bre 2014) ha sottolineato la riduzione dell'incidenza sulle ve

| 27,4% al 27,1%; escludendo la voce "altri crediti/debiti”, 1l miglior

- mento dell’incidenza e ancors piu evidente ¢ pari a 110 basis point,; |

i
i
i
i

Nel 2015 & giunto a conclusione il “Grande Progetto triennale di Inve-|

stimenti” 2013-2015 - pari a un totale di 120,7 milioni di Euro, di cui!

40,8 milioni di euro investiti nel 2015 - indirizzato all’esclusivitd de

posizionamento e della presenza npelle location pit important,,

a.ll’am.‘piiam.ento delle infrastrutture pmdut‘tive di Solomeo, e allo svi-|

i i
. luppo del sistema tecnologico, informatico ¢ digitale dell’azienda, raf-|

forzando e consolidando le fondamenta dell’azienda, strutturali alla,

crescita di medio-lungo periodo, e innalzando uiteriormente il presti-,

]
i
|

i Direttore Finanziario si € o1 soffermato su alce 1 femi spec ..v‘
BY Il Direttore Finanziario si & pot soffermato su alcuni temi specifici

uent fertnini, wewemmemsemererece |

correlati alle dinamiche riassunte, nei seg

Per quanto riguarda il conto economico, l'incremento del First Mag-,

gin (+160 basis point, dal 62,8% dello scorso anno - dato normalizzato;

H
H

- al 64,4%) e principalmente legato all'evoluzione del mix canale, ¢

all'impatto valuta. weeeweesmmreroooese oo

In relazione all’evoluzione det network monomarca Retail, le bouti-)

que sono passate da 71 nel 2014 a 81 DOS a fine 2015 (12 aperture e 2

i
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i
i
i :
- conversioni al monomarca wholesale); I'incremento del peso relativo
tattd Wilbibedaic), L .

del canale retail & stato influenzato inoltre dal passaggio alla gestione |

diretta del business in Giappone a partire dal 1° settembre 2014, che |

.-1

incl hop nei Depart- ‘i

ique dirette, anche 13 hy

ment Stores del TUsso, ——mmrwrermrsnesmrs s s e o s s s e

L’aumento dei costi operativi e contestuale allo sviluppo del business

¢ impattato parzialmente dai cambi, coerentemente con la dinamica !

M

delle valule sul ricavi, reeemmon.

In particolare, I'incremento di +240 basis points ¢ trainato dalla dina- |

(,)/'r

mica del costo del personale (+60 bps, da 17,5 dlB,O‘}fo,c

ro totale di I

1 chepa%adal%(}& nel 2014 a ]..3"_5’54,8), ¢ soprattutto

dalla f;iin_;.-,]nj‘ica del costo degli affitti (+240bps, da 8,1% a 10,5%). -—--—-—- |

Entrambe le dinamiche di queste due voci sono princripalrmnte CoTTE- |

- crescita del business; - -

- evoluzione del network di boutique monomarca;

i
!
|
|
i
|

- passaggio del business in Glappone alla gestione diretta e dei relati- |

vi costi struttura, che influenzano in particolare il confronto nei primi

9 mesi dell’anno, e ‘@;}E!QMqmqgenea Ia comparazione nell'ultimo tri-

i

5t

contratti in scadenza; - — :

- ‘fl‘]:'l'lI.E;_i‘f}_]‘_nf{_l_‘ﬂ'g)‘”_E._}f.i.{}:}}fi}v;flljlelll|.'D di selezionate boutique e show-room |

nel mondo, mwe-——-eeeee -

ttiva leva sugli altri costi operativi, con |

22



un'incidenza che passa dal 19,7% al 19,2%; tra gli altri

relativi alla comunicazione, da sempre importanti e strat

gici per Vazienda, che incrementano da 19,6 milioni di euro a 23,3 lﬂl-f

toni di euro, con un’incidenza pari al 5,6% nel 2015, sostanzialmente !

‘stabile rispetto al 5,5% del 2014, -—-wsmomrnemmr oo oo

Per quanto riguarda invece il capitale circolant

¥

ta la positiva gestior

lel magazzino, la cui incidenza si riduce de

35,2% dello scorso anno al 34,8%; il relativo incremento, da 125,1 mi-

lioni di Euro al 31 dicembre 2014 ai 144,0 milioni di Euro aj 31 dicem-

i bre 2015, & corelato allo sviluppo del business, all’evoluzione dely

- network di boutique monomarca dirette (81 boutique a fine 2015, ri-

spetto alle 71 al 31 dicembre 2014 ), e al passaggio alla gestione diretta

del business in (Jiap"go.l.xe. - < S

La dinamica dei crediti commerciali (+0.5 milioni di euro) & trainata |

el business e dall’effetto dei cambi, beneficiando del-1

_dallo sviluppo d

| la favorevole gestione deglt incassi negli ultimi mesi dell’anno; I

5

|

E ]

| cremento dei debiti comme & correlato all’andamento del busiwi‘
1

H

55, con il saldo che aumenta per Veffetto di acquisti di materia pri-

Ultimato lintervento del Direttore Finanziario, if Presidente ha invi-:

tato gli azionisti presenti in sala a prendere la parola, per condivide

| le proprie considerazioni sull’esercizio 2015 e sulle prospettive future. |

E' intervenuto l'azionista Eagles & Investment s.r.l, —detentrice div-|

| 23



jone - nella persona dell’amministratore unico signor Mario Pe- |

drotti, il quale ha ringraziato il President

Vil lavoro della 5S¢

eta e per gl importanti risultati raggiunti dalla

1! lavoro di _g;_‘lmlt@

=
[l
:‘__JJ
-
jat}
foutl
[et]
m
i
E
o
=
=
o
e
-
o]
et ]
=
[l
=
e
ol
-
ot
—
=
—
—
iy

| 1"”_1%113 ma vita. i1 sig

v

Lin quale direzione si rivolgera I'lmpresa per il futuro, con pa ticolare |

i
| riguardo alle boutique monomarca. - e —mmms

il Presidente, nel ringraziave per il lusinghiero intervento, ha rispo-|

 sto che la Societd, ad oggi, realizza il 50% circa del proprio fatturato

L attraverso 1 negozl MONOMarca diretti ed il restante 50% circa attra-.

'1.

la Societa crede molto |

!
' nel canale mulli brand per le ragioni gia

iltustrate nel corso del 5uo§

intervento. La Societd continuera a muoversi in questa direzione, cer-

cando di portare avanti di pari passo tanto il canale multi brand che i)

canale mono brand; emblemalico quanto si verifica ad Amburgo, ove |

convivono due prestigiosi negozi multimarca ed una boutigue mono-

marca. Nell'occasione il Presidente ha richiamato I'attenzione

sull'importanza di saper “ascoltare” gli altri, ovvero il "mercato”.

H

Presidente ha di nuovo ring;_‘as:‘.iam per i complimenti e per I'augurio

 di longevita rivolto alla Societd; ma siccome nitlla dura in ¢

Pimportante & rappresentare qualcosa nell’epoca in cui si vive, 1

zando quanto pi U possibile

2 i propri ideali attraverso lmpresa, -

_E’ nuovamente intervenuto i! Consigliere Giuseppe Labiar

o e Marco Bava, de

24
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Jla Societd, avevano formulato per iscrit-

clascuno di 1 (una) azione ¢

| to una serie di domande per posta elettronica certificata rispettiva- |

ente in data 17 aprile 2016 ¢ 18 aprile 2016, -~ — .

i
le e rispo-|

' 11 consigliere Labianca ha quindi dato lettura delle dome

ste, riprodotte in due documenti che siallegano al verbale sotto elet-

tere B (per quanto 1‘iguq:_j_da il sigt .

. . 5
or Tommaso Marino) e “C” (per|

quanto riguarda il signor Marco Bava). - - " -

i
i
H

i

|1 Presi

nte ha chiesto se vi fossero ulteriori interventi in merito al

primo punto all'ordine del giOTNO, —wr-mmmmmrrm e T

1
l
|
'

| Nessuno avendo ulteriormente chiesto la pamla, il Pr

chiarato chiusa la discussione ed rione la proposta di.

a posto in vols

delibera letta dal Consigliere Labianca ¢ come sopra trascritta. -—---

11 Presidente

ceertata 'inesistenza di situazioni di carenza di legitli-|

mazione al voto o di esclu

sione dal voto e Vinesistenza di patti par

enati a votare, . :

sociali rilevanti ai fini del voto, ha invitato gl i

mediante alzata di mano nell'ordine di fz vorevoli, contrari e astenuti,

- S - i

: f."lislt:i_.ﬂl}gl,l‘mﬁgi_“() tra: -

vazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2015 ¢ relati--

|
i

5

I

t

|
|
|a)-ap

fve relazioni edpm;u'nenti n‘cco‘llnpagpg]tori; i —————

b) - destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2015, --mrrmemm

Dopodiché il Presidente, rilevata la presenza diz

numero 55.631.345 (ci.nquanta.ci.nquemi1io.nisezicent{)trcmtu1'1c>mila1;1. ’

centoquarantacinque) azioni, ha comunicato Vesito delle due vola- | H -

ZIONI COME SRGUE! wmmm—mmveer i s

| “ . oy Il
. myotazione sub a) - approvazione del progetto di bilanc

| 25



!

‘ ni pari atlo 0,001% delle a

| L'esito della votazione sub a) risulta dal prospetto che si allega sott

1&:”{ lettera "D e — e e

- votazione sub b) - doqtmanone dell'utile netto --- R

&
N
i

 favorevoli: azionisti detentori di numero 55.630.355 (cinquantacin- |

|
quc‘mlhcm]smvc‘nlotlent;‘mulzu_qumwnu cinquantacinque) azioni pa-

a a
b i . j
| ri al 99,999% delle azioni presenti in assemblea o i
‘ - contrari: nessuno S s et -
: :

| - astenuti: azionisti detentori di numero 790 (settecentonovanta) azio- |

| ni pari allo 0,001% delle azioni presenti in assemblea.

c i
| 1,'esito della votazione sub b) risulta dal prospetto che si allega sotto !

; :
| ; ITE 21 |
| la lettera "E". S g

) %
f ne de] gmmﬁ, Fassemblea, con Ie md%lc :
| ‘;
f ha deliberato:

- di appravare il progetto di bilancio di eser¢

nelli S.p.A. al 31 dicembre 2015 e le relative relazioni accompagna- |

I
!
t
i
i
I
4
(
\
A
i
\

|- di ripartire 1'utile ne

' 26



@) accantonamento dieuro 29.812.653 a riserva di utiti; -——---veme

 Db) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per Vesercizio 2015,;

pari ad euro 0,13 per clascuna azione, pagabile dal 25 maggio 2

lordo da imposte; Verogazione complessiva sard pari ad ewro' ..

. 8,840,000, Questi rinverranno_dall’utile di eserciz

2015, —-----aen e .

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed,

_Amministratore Delegato - anche per il §

nite_di procuratori spe-.

ciali efo legali rappresentanti della Societd ~ ampio mandato al! ...

_compimento di tutte le iniziative consegue assunzione ed -1

nerenti all’attuazione della presente deliberazione.”, ~————rommsswe

sulle

> ai sensi dellart, 123-ter del D, Lgs. n. 58/98. Delibe

conseguenti”, il Presidente ha incaricato il Consigliere Giuseppe. Las ..

B T e o R Y L T ———————

i 11 Consigliere Labianca ha ricordato. in primo luogo che l'art, 123-tev o

! del decreto di cui sopra prevede che le societa quotate in borsa predi

. sponeano una Relazione sulla Remunerazione articolata in due sezio-

L ferimento ai_componenti degli organi di amministrazione ed aglialtel. .. .

| dirigenti con_responsabilita strategiche, informazi

|
|
t
!
. ; 1. LA PRIMA SEZIONE della Relazione & volta a fornire,
|
|
i 1

| politica della societa in materia di remunerazione e b) alle procedure!

rione di tale pelitica, --ssrmrmmmmmmoos e e+ e

| utilizzate per U'adozione e 1's

2. LASECONDA SEZIONE della Relazione iftustra nominativa-

27



te i compensi degli organi di amministrazione e di controlloede--

gli altri dirigenti con responsabilit:

strategiche.

Tale sezione ¢ articolata a sua volta in due parti: (i) la prima parte for-

1isce IJ.I"!'E‘ICIQgL‘l&‘itEI ra}:}prewnta?i(‘nm

di clascuna delle voci che com-

pongono la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di ‘

|
soluzione del rapporto di lavoro, evi- |

cessa;

ione dalla carica o di

i

o
denziando la coerenza con la politica in materia di remunerazione di

riferimento; (i) la seconda parte riporta 1 compensi corrisposti nelf'e- |

sercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi fc

cieta e da societa controllate e collegate, ——emsammmemmmmsnn s sisson

gliere Labianca ha precisato che, ai sensi del comma 6 del citato avt.

| 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, la delibera assembleare non ha carattere

: 6, del-

la delibera sarebbe stata data comunque evidenza al pubblico con le

modalita di cui_all'art. 125-quater, comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998

(cloé tramite il sito internet della Societa). -

Il Consigliere Labianca ha poi segnalato che la Relazione sulla Remu-

inclusa la SEZIONE PRIMA

| rale per la remunerazione

1 stata approvata dal Consiglio di Am-1

ministrazione del 10 marzo 2016, su proposta del Comitato per la Re- .

| In secondo Juogo il Consigliere Labianca ha dato lettura della propo- |

sta di delibera contonuta nella Relazione del Consiglio (:.!i_”_f\.__‘n_l:nrN'ir)‘i_:___:‘

broposta che qui si tra

Crive;

i 28



“VAssemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A., —-

- vigti gli artt, 123-ter del D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-guater:

del Reg, Consol n, 11971/99; ==wnwmm=r-

| - preso atto della Relazione sulla remunerazione redaita dal Consi-

’«1(:!; H_‘T__T_._‘_.‘_.._._l.::.‘..‘.‘.u.‘...u e P R -

gl

- tenuto conto che, ai sensi dell'art, 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

feb

98 1. 58, la presente deliberazione non sard vincolante |

il

il Consiglio di Amministrazione; wwrw--»- ot ———————rL Tt NN

Bl [ 112 e asaomemmett ST
| di_esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione defla Re=' . ...

| lazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Amministra-

zione ai sensi dell’art. 123-ter del D, Lgs, 24 jbbIm:alg.‘1&293.11..-“”5.8,“.mui o

riferimento alla politica in materia di remunerazione di Brunello Cy-!
i

11 Presidente _ha dichiarato aperta la discussione sul terzo punto al- e

Jordine del giorno ¢ nessuno avendo chiesto la parola ha postoinyvo-. . ...

tazione la proposta di delibera come sopra trascritta,

Il Presidente, accertata Uinesistenza di situazioni di ca ilegitti-)

magione al voio o di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti para-:

i
1
|
I
|
3
|
|
i
i
H
H
'
I

sociali rilevanti ai fini del voto,

_alla votazione mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoll, con=: o

i
P

).gh ]

rari e asten

' Dichiarata chiusa.la votazione, il Presidente ne ha comunicato Iesito;

I SR U s e T T "" o

- presenti: azionisti detentori di numero 55.631.345 (cinquantacingue-;
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_milioniseicentotrentunomilatrecentogquarantacingue) azioni

worevoli: azionisti detentori di n 7. 472.204 (quarantasel!

| N
b . L L
| milioniquattrocentosettantaduemiladuecentoquattre)  azioni  pari |
T 1

'85,334% delle azioni presenti in assemblea ~roo—ooooooooo oo

- contrari: azionist. detentori di numero 8.'].58,,;3,@}W__(,g;}_t,tg[)]j);}.iIiD'nicmnto—;
; cinqu'emt:('_)t{:cn'ni.la[;“);ggpnt'oci_qgy_lg}:;1.17H_,ng)__,_,_@_g,i,o11i. pari al 14,665% delle a- \
zioni p_y_ggg;pti in assemblea - W
: - astenuti: azionisti detentori di numero 790 (settecentonovanta) azio-
ni pari allo 0,001% delle azioni presentt in assemblea. «serwmwmreree—oooooev -
J I'esito della votazione risulta dal prospetto che st allega sotto la lette- ______
Pertanto, in relazione al terzo punto all'ordine del giorno, lassem- |
‘s
. blea, con le maggioranze sopra indicate.
; :
E TIITITIIIIIINATIIIIINIIIN ha deliberato f
I - vist ghi arit. 123-ter del D). Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quaterx
: 4l Reg. Conseb n, 11971/99; -oomeovn
- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consi- \
e e e eee et e glig di Ammiﬂi5.]'!.§f§$.§,i..9.11§} - S I
i : - tenuto_conto _che, ai sensi dell’ar }
Ift:bvbr"uc» 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincn]ante:

per il Consxglmdi Amministrazione; SoToTammn e

i i
| di_esprimere _parere favorevele in merito alla prima sezione della
|
I
|

| strazione_ ai sensi dell’art. 123-ter del . Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

on_ riferimento _alla politica in materia_di_remunerazione di Bru-:
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- nello Cucinelli S.p.A.7, -~ - e T vt P N T

| Passando alla trattazione del guarto e ultimo punto all'ordine del ... . .
_glorno recante "Proposta i aumento del numero degli aminin istratori da’

9.4 10; pro 1

noming di Amministratore; delibere inerenti ¢ conge-:

euenti’, il Presidente, avendo precisato che si sarebbero effettuate co- ...

parate vo

MuUngue |

azioni, ha incaricato il Consigliere Giuseppe

¢

Labianca di introdurlo e di dare lettura della proposta di deliberazio-'

e,

la Relazione iflustrativa del Consiglio di Amministra-, ...

Il Consigliere Labianca ha dato lettura della proposta didelibera con- S

tenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,

“L'Assemblea OQvdinaria di Brunello Cucinelli S.p.A., .

s T deliber - e e e ———

- di aumentare da 9 a 10 1l mnnero degli Amministratori componeil '

i Congiglio di Amuministrazio;

= di nominare Amprinisi

il Signor Luca Lisandroninatoa Treia. . .. ...

(M) il 16 novembre 1978, il quale resterd in carica fina alla scoden: e

ito al Consiglio di Amuninistrazione incavica; ...

‘ossia_fing alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione. del

 bilaucio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2016”7, ——rmmmmmmmmmeees e WO

Il Presidente_ha_chiesto se vi fossero interventi_in merito al quarto,
|

a1



vunto all'ordine del glormo, s

'

. Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa |

la_discussione ed ha posto in

i dal Consigliere Labianca e come sopra trascritta, i n—

Il Presidente, accertata Uinesistenza di situazioni di carenza di Jegitti-

imazione al voto o di esclusione dal voto e Vinesistenza di patti para-| ...

) ' '
sociali_rilevanti_ai_fini del voto, ha invitato gl intervenuli a votare

miedi

Vordine di favorevoli, contrari e as

distinguendo tra; - e —— s s e |

il Congiglio di Amminisirazione ------—- .

b) - nomina di Amministratore del Signor Luca Lisandroni conforme-

mente alla proposta sopra trascritta,

|
|
|
|
I
I
|
|
|
"
i
i

II Presidente, rilevata la presenza di_azionisti detentori di .1‘1mer0§
i |

55,6315 _(cnguantacinguemilioniseicentotrentunomilatrecentogua- .

rantacinque) azioni, ha comunicato I

SQ}ZUQ: ——— - L el L e bt TP AT STWNP R P e

- votazione sub a) - aumento numero amminstralor -—-——-—---—-—-——-—

i’

_____ sri di numero 55,498,002 {(tiﬁ.ql.tantacim§
L quemilioniquattrocentonovantottomiladue) azioni pari _al_99,760%

|

delle azioni presenti in assemblea -« sommsis b

:

acin- |

ntori di numero 112,553 (centododicimil

- conbrari: azionisti d

| quecentocinguantatré) a

ioni pari allo 0,202% delle azioni presentiing

L assemblea -

stenutl: azionisti detentorl dinumero 20,790 (ventimilasettecento-
i
i
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' '
1 '
|

'

novanta) azioni pari allo 0,037% delle azioni presenti in assemblea. —»-

L'esito di tale votazione sub a) risulta dal prospetto chesiallegasotto,

- votazione sub b) - noming ad Amministratore del gignor Luca Li-, e

=

sandroni A A

favorevoli: azionisti det

sntori dinumero 55498.002 (cinguanta dn-

“quemilioniguattrocentonov:

omiladue) azioni pari_al 99,760% ... ...

delle azioni pregenti in assembleg ———--mmssewmemroome ey

- contrari: azionisti deten

i di numero 112.553 (centododicimilacin-t

. guecentocinquantatré) azioni pari allo 0,202% delle azioni presentiin: . .

.assemblea -

| - astenuth azionisti detentori di numero 20.790 (ventimilasettecento- T

!

i

1

I

t

] |
I

1

i

)

i

i

|

i

i

P

Pertanto, in relazione al quarfo punto all’ordine del giorno,

_blea, con le maggioranze sopra indicate —-----

| PRIMA DELIBERAZIONE -

i compo:-!

H

. di anmentare da 2 a 10 il numero degli

v

_L.nenti 1l Consigho di AmanInistrazione; —-sssesmoreosomomeasneeess sy L

T
i SECONDA DELIBERAZIONE --eeroemrmmoromsssnrmsm e

- di nominare Amministratore il Signor Luca lisandroni nato a
Treia (MC) il 16 novembre 1978, il quale resterd in carica fing alla.

scadenza del mandato conferito al Consiglio di Amministrazione: .. ...
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| in carica ossia fino alla data dell’assemblea convoca

| vazione del bilancio relativo all'esercizio al 31 dicembre 2016", ---—-:

o

i
dovi altri argomenti da trattare e nessuno avendo chiesto |

‘residente ha dichiarato sciolta la seduta o

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale dattiloscritto da per-: i

|
sona di mia fiducia e parte scritto di mia mano in nove fogli per pagi- |
|

ne trentaquattr

al comparente che, a miz

domanda lo approva ¢ lo dichiara conforme alla verita dei fattl in es-

g0 trascri ltl ke -- s

1| presente verbale & sottoscritto alle ore diciassette ¢ cingue minuti. - § -

r F.to Brunello ‘CUCIHC‘HI A -- s ‘

F.to Adriano Crispolti notaio -=----mwswrs-—

i

|

] H
n I

| |

| a

! i

i §

| :

|

|
| 34
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Comunicazione n.; | |

ore: 10:00
BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.
Assembles ordinaria dei soci del 21 aprife 2016
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALLASSEMBLEA
Scne present . 179 avanti diritte partecipanti all’Assembiea. in proprio o per
delega. per complessive n.  35.631.3435 azioni ordinasie, regolarmente depositate ed avent
diritto ad altretianti voti, che rappresentano il g.811 S di oo, §8.000.000
azioni ordinarie.
Persone fisicameante presenti in sala: 8
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via PLC DOMENICA 17 APRILE 2016 (indirizzo pec: brunellocucinelli.spa@lepalmail.it).

1} 1t presidente Brunello Cucinelli ha aderito a un Trust, controllato da Banca Esperia, Gruppo Mediobanca.
In cosa consiste esattamente?

2) Vorrei conoscere 1 nomi dei campanenti del trustee e del Comitata dei sapgl che lo affisnca in forma
consudiiva

3} Vorrei conoscere guanto guadagnino | membri de! Comitato consultivo, det quale fanno parte due figlie
del Presidentg

4} Varrei conoscere guanto ci costine i membri del Trustee e chi li ha nominati

RISPOSTA: e domande non sono pertinenti rispetlo all'ordine del giorno dell’ Assemblea,

25/06/2014) e a quanto pubhlicato sul sito Congob.

H trustee & una societd a responsabilith limitata denominata Esperia Trust Company s.-l: per tutte le
informaziont si rinvia al registro delle imprese e & sito internet del Gruppo Banca Esperia.

5) Chi sano gli amministratori della Fondazione Bruneho Cucinelli e quznto hanno guadagnato nel 201572

7) Abbiame date incaricht a dipendenti pubblici? Per gquali importi?

RISPOSTA: Nan ¢ stato affidato fncarico ad alcun dipendente pubblico,




&) Quanto abbiamo speso per catering nel 20157

RISPOSTA: Come gia detto gl scorsi anni, la Brunello Cucinelli S.p.A., casi come aitre societd della moda e

per promuovere it marchio_ e | propri prodotii. Tali eventi sone spesso ospitati all'interno di struttyre del

Gruppo  ed  organizzati  con risorse prevalentemente imermne alta  Societs,  permettends cost
ury ottimizzazione dei costi.

9) Quale sucieta i ha fornite voli privati nel 20157

RISPOSTA: Prime Service Italia 9., Executive let Management e altii soggetti intermediati da una agenzia
di viaggi,

10} Quanto & aumentato net 2015 il compenso segretato della societa Sarabino? Questo almeno & possibile
diria?

RISPOSTA: Gli importi che ia Societa eorrisponde a Barabine & Partners sono in linea con i livelli di mercato

commerciali, il dato puntuale ¢ soggetto ad obblige di risarvatezza.

11) Camilla Cucinelli e altre due sorelle sono state assunte gual dirigenti per meriti oppure in quanto figlie
del Presidente?

RISPQSTA; H Cav. Lay, Cucinetli ha due fglie, Camilla e Carolina. Ad oggi Camitla & dirisente della Societd,
oltre che membro del Consiglio di Amministrazione, Inoltre, si rinvia all'intervento del Presidente.

12) Sono previsti investar day per it 20167

14) Perché non & pertinente conoscere quanti siano tulti | parenti del Presidente Cucinelii nelt'ambito del
Gruppo? Questo mi & stato risposto 1o scorso anno. Lui del resto sembra averne sistomati almeno una

cinquanting, a che pro tenerlo nascosio? Farse non Lutti sono competenti nel pasto loro assegnata?

RISPO3TA: La domanda continua a nen gssere pertinente rispetto altordine del giomo detl’ Assemblea.

15) Perché non cl dite a quali testate giornglistiche in falie avete affidato pubblicita?




16) Che tmporto complessivo pubblicitario & stato affidato al Sole 24are?

indicaztoni detl’Ufficio Comunicazione e del’Ufficio Stampa detla Societd. Non viene preferita alcuna tesiata
piornalistica in particolare,

17) Vorrel conoscere nome e data di apertura delle societd offshore di cul disponiamo nelle seguenti

localita {paradisi fiscalih: Panama, Bahamas, tsole Vergini Britanniche, Anguilla, Nevada, Seychelles, Samoa,
Arcipelago dell'Oceania.

18) Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso pid tasse?

RISPOSTA: Il Gruppo Cucinelli non ha societd oflshore neile citate localita, né altrove,

19) In pratica it presidente Cucinelli non ha nessuna voce in capitelo perché tutte ie decisioni vengono
assunte dal Trustee?

amministrazione, Li gestione dei beni del Trust non & legata alla gestione della Societd.

20} Quando il Gruppo & stato coliocato in borsa da Mediobanca, il Trustee rientrava tra i punti di accordo
con Mediohanca?

21) Quanto ha erogato i Gruppe a Mediobanca nel 20157

RISPOSTA: Mulla.

22} A quanto ammonia 'indebitamento con it Gruppo Mediobanca ¢ di quanto & aumentato rispetio
all'anno precedente?

RISPOSTA: a Secicta non ha alcun indebitamento con il Gruppo Mediobanca,

23) Nel Trustee c'entra anche il Gruppe Fininvest. Quale importo pubblicitario abbiamo erogato a tale
Gruppo nel 20157




RISPOSTA: 1l trustee, Esperia Trust Company s.r.l.. & parte del Gruppo Banca Esperia, I guale a sua volta &

partecipato da Fininvest; ¢lb non rileva in alewn modo nela ge

ione della Societd,

24) A quanto ammaonta indebitamento con Intesa Sanpaolo?

31.02.2015 A tale data, l'indebitamento a lungo termine ammonta & £ 4.480 migliaia. Per quanto concerns
Iindebitamento a breve termine, si vinvia al dalo sgpregato, disponibile a pag. 101 (pap, 105 della copia
cartacer) del Bilancio Consolidato.

25} Secondo fonti giornahistiche, i presidente Cucinelli, intervenendo 2 una convention di direttori del
Monte Paschi di Slena, cosi si sarebbe espresso pulblicamente nel confronti dif una banca svizzera, alla
quale aveva chiesto un presiito che si era sentito accettare a condizione che il patrimonio netto fosse del
28% rispetio a} fatturato: "E' facile scopare con il cazzo duro, prava a scopare con il cazzo moscin”,
Secondo ke regole del Trust, cosa accade se il Presidente Cucinelli provoca un danno dimmagine al Grippa?

26) Quest'anno il presidente Cucinelli ha rischiato un incidente mentre si recava a Parma, in aereo, per
partecipare a una conferenza: quale wilita aveva per il gruppo delta parteciparione?

RISPOSTA: Il Presidente Cav, Cucinelli & spesso Invitato ad eventi ed iniziative per esprimere il suo punto di
vista su tematiche inerenti Uindustria, Fimprenditoria, it mondo del lavoro ed anche su tematiche diverse,

come ia filosofia, la religione, la letteratura. Crediamo che 1a partecipazione a tali iniziative giovi anche alla
Societd e gl suo prestigio.

27} Quanto ol @ costata nel 2015 'serizione o Canfindustria e 2 quale scopo slamo sorits?

RISPOSTA: La quota associativa a Confindustria per 'anno 2015 ammonta a circa €.70.000. Confindustria &
un’associazione di catesoria che offre vari serviel e tulele apli associatl,

28) Come si chiamano i dirigent] del Gruppo che hanno interessenze con societd fornttricl?

RISPOSTA: Non ve ne sono.

29) Quanto ha versato B Gruppo nel 200% al membri del Consiglio di Amministrazione di Banca Csperia e per

gquali finalita?
™
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RISPOSTA: Nulla,




30} Quanti sone i dirigenti del Gruppe che svolgano servizio anche presso i Gruppe Madiohanca?

BISPOSTA: Nessuno.

31) Percheé it linro saci non é aggiornato?

RISPOSTA: [l libre soci & tenuto da Spafid S.p.A. e viene repolarmente aggiornato.

32} Abbiamo prodetto fondi neri?

RISPOSTA: No,

33) Quali seno i rapporti economici del Gruppo con UAD di Mediobanca o con societd in cui egli abbia
interessenze?

34) Ci sono stati e/o ¢ sono in essere rapporti economici di Gruppo con Roberta Furcolo, maglie dell'AD di
Mediobanca?

RISPOSTA: Nesaung,

35) Che tipo di rapport manteniamo con AON, societa specializzato nella gestione dei rischi?

RISPOSTA: Aon & una pritmaria societs di brokeragglo assicurativo di cui il Gruppo Cucinetli non si avvale pes
la stinula di polizza assicurative; non & intrattenuto alcun rapporto.
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Di esse, come delle relative risposte, viene. data letiura nel corso dellassemblea nell’ambito della
discussione sul punto n. 1 dell’ordine del giorno.

1) Avete intenzione di trasferire lo sede fegale in Olanda ¢ quella fiscale in GE ?se lo avete
fatto come pensate di comportorvi con l'uscita dello GB dall’£U ?
Non vi ¢ questa intenzione. La Societd ha le proprie radici (ed & orgogliosa di averle) in ltalia e

continuera ad avere la sede legale, fiscale ed operativa in ttalia.

2} Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Non vi & guesta intenzione.

3} Avete call center ail’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

La societa non possiede né utilizza “call center”.

4) Siete iscritti @ Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
La Societa ¢ iscritta a Confindustria. La quola associativa viene determinata ciascun anno da
Confindustria in funzione del numero dei dipendenti, del fatturato e del settore di appartenenza. |l

Cantributo Associativo per I'anno 2015 ammonta a circa 70.000 euro.

5} Come e’ variato Vindebitarnento e per cosa ?
i dati relativi all'indebitamento della Societd e alla sua evoluzione sono constcltabili tanto nella
documentazione di bilancio, guanto nelle presentazioni dei risultati per investitori ed analisti. In
particolare, si rinvia a pag. 54 e alle pag. 99 e seguenti del bilancie consolidato 2015 disponibile sul

sito istituzionale della Societa (corrispondenti alle pag. 57 ¢ pag. 103 e seguent] della versione

stampata del bilancio consolidato).

6} A quanto ammontano ghi incentivi ssati come gruppo suddivisi per tipologio ed entita ?
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Il Gruppo Brunello Cucinelli non incassa incentivi da parte dello Stato o di aktre pubbliche

amministrazioni (italiane o estere}.

7) Do chi e’ composto odv con nome cognome ¢ quanto ci costa ?
U'Organismo di Vigilanza & composto dal Prof. Paolo Bertoli, in qualitd di Presidente, dal Dott.
Lorenzo lucio Livio Ravizza, sindaco effettivo della Sacieta, e dal Dott. Andrea Fdoardo Gentile,
dipendente della Sccieta e responsabile della funzione internal Audit.

fi compenso totale lordo corrisposto ai membri esterni ammaonts ad euro 40.000 circa su base

anntia,

8) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per
cOst € per guanta 7

La Secieta non ha sponsorizzato tali attivita.

9} POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI ¢ dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al FOLITICH ITALIANT ED ESTERI?

La Societd non finanzia partiti politici o altri soggetti di natura politica.

10) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Sifa presente che 1a Societd non produce rifiuti tossici,

11} QUAL'E STATQ I investimento nei titoli di stata, GDO, TITOL STRUTTURATI
Non vi sono investimenti de! tipo summenzionato. La liguiditd della Societd ¢ impiegata in

strumenti di mercato monetario a breve termine & depositata su conti correnti bancari.

12} Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli P e chilo fa ?
Il servizio in questione & svolto in outsourcing da Spafid S.p.A. che per Uanno 2015 ha ricevuto un
compenso di euro 23.000 circa, anche con riferimento alle attivita di rappresentante designato per

V' Assemblea dei Soci del 23 aprile 2015 (st veda anche la successiva domanda n. 71).

13} Sang previste rr’duzforzf i personale, ristrutturazioni ? delecalizzazioni ?

M




La Societa non ha in programma di porre in essere le operazioni indicate.

14} Ce" un impeqgno i racguisto o prodotil ida clienti dopo un certo tempo ? come viene

contabilizzato ?

In via generale, ia Societa non ha impegni di riacquisto di prodotti invendutl.

15) GIi armministratori attuali e del possato sone indagati per reati ambientofi, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGEIO O ALTRI che riguardano la societa” ? CON QUALL POSSIBILT DANNT ALLA
SOCIETA” ?

Nessun amministratore risulta indagato per i reati summenzionati,

18) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gl amministratori.

17) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni duro Fincarico ¢
La Societd non ha incaricato alcun soggetto per la valutazione deglt immobili. In caso di necessita,

la Societa si avvale di sopgetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione delle particolari

esigenze del caso.

18] Esiste wno wssicurazione D&Q (garanzie offerte  importi g sinistri coperti, seggetti
attualmente coperti, quando ¢ stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker ¢ stato stipulota e quali
compagnie lo sottoscrivang, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

la Societd ha sottoscritto una polizza D&O prima della quotazione in borsa ed & siata

recentemente rinnovata, per un premio annuo pari a circa euro 27.000. Al riguardo, segnaliamo

che ia Societa si & avvalsa del broker Marsh e che tale polizza & stata sottoscritta con Allianz e QBE

Insurance per un massimale aggregato di euro 25 milioni, La polizza D&RO in essere scadra it 10

aprile 2017, salvo rinnovo.

18) Sono state stiputate pofizze o goronzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti

ohbliGazionori)?

Non vi sono prestiti obbligazionari e quindi ngw vi & stata necessita di stipulare alcuna polizza,




20) Quali sono gli importi per assicurazioni nen finanziarie e previdenzioli (differenziati per
macroared, differenzioti per stabifimento industriale, guole strutture interna delibero e
gestisce le polizze, broker utilizzaio e compagnie)?

La Societa si avvale di un broker solo con riferimento alla polizza D&O (Marsh), mentre per le altre
polizze ha contatti diretti con le compagnie assicuratrici (segnatamente, Generali e Unipol Sai).
Dette polizze coprona i rischi di responsabilita civile, di furte o danni alla merce (anche in fase di

trasporio e stoccaggio), di danni agh immobili e infortuni dei dipendenti.

21} VORREI SAPERE Quale é ['utilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione mensile, tassi
ottivi, tipofogia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilita, guota destinata aof TFR & quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liguiditd)

Cfr. risposta a domanda n. 11.

22) VORRET SAPERE QUALI SONG GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE ENERGIE RINNQVABILL
COME VERRANNG FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNCG RECUPERATI TAL
INVESTIMENTI.

Non vi sono invaestimenti in energie rinnovabili.

23} Vi e’ stata retrocessione in ltalia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzozioni ?

Non ve ne sono statl.

24) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

L2 Societa non assume personale miNorenne,

25} E futte o e prevista la certificazione etica SAS000 ENAS ?
La Societa non ha richiesto la certificazione in questione. Cionondimeno, 1a Societd pone Petica e la
dignita del favoro al centro della propria attivita, adottando iniziative concrete tese allo svituppo di

tali valori nell'impresa e nelle relazioni umane.

26) Finanziarmo Vindustrio degli armamenti ?

NIENN
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La Secieta non finanzia industria deghi armamenti,

27)vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELLASSEMEBLEA
CON TASSI MEDIATTIVEE BPASSIVI STORICL
Le informazioni contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 si riferiscono alla data dei 31

dicembre 2015.

28] A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Non risultano multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di CONSOB e Borsa kaliana.

29) Vi sono state imposte non pagate ¥ se si a quanto ammontano? Gli interessi 7 le sanzioni ?
)

Non vi sono state imposte non pagate.

30)vorrei  conoscere 1 VARIAZIONE PARTECIPAZION! RISPETTO  ALLA  BELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

50 rinvia alla sezione “Fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 2015”7, pag. 51 del bilanclo

consolidato 2015 (corrispondente a2 pag. 52 della versione stampata).

31} vorrei conoscere ad oggl MINUSVALENZE £ PLUSVALENZE TITOL QUOTAT! IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Guesta domanda non & applicabile alla Societa in quanto essa non ha investito in titoli quotati.

32) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

S5iveda risposta n. 27.

33} vorrei conoscere ad oggl TRADING SU AZIONI PROPRIE £ DEL GRUPPO EFFETTUATG ANCHE
PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENS! ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SF £/
STATO FATTO ANCHE SU AZIONT DPALTRE SOCIETAY, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB 1L NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLHIN PORTAFGGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONTIN PORTAGE.

La Sociels non effetiua acquisto di azioni proprie, né direttamente né indirettamente.
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3d)vorrei conoscere PREZZG DI ACQUISTO AZIOND PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, £
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Vedirisposta a domandan, 33,

35) vorrei conoscere NOMINATIVO DE! PRIMI 20 AZIONISTE PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE
% DI POSSESSO, DEIRAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO D PROCURA O DELEGA,

Per tale informazione si fa rinvio al verbale dell’odierna Assemblea, che sara pubblicato nei termini

dilegpe.

36} vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quata ?

Per tale informazione st fa rinvio al verbale dell’odierna Assemblea, che sara pubblicato nei termini

di lepge.

37}vorrel conoscere (L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENT! IN SALA O CHE SEGUONO
L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO It CIRCUITO CHMIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE
FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNQ RAPPORT! DI CONSULENZA IMRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE ¢ se comungue hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente do societa’ controllate |, collegate, controllanti,

Qualora si risponda con “non e pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale of sensi

dell’art. 2408 ce.
Sifa presente che non vi sono giornalisti in sala.

La Societa non ha rapperti di consulenza con giornalisti & non eroga denaro o altri benefits, né

direttamente né indirettamente, ad alecuno di loro.

A8) vorrei conoscere  Come sono suddivise fe spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare Findice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENT! A GIORNALL O TESTATE
CIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

La pubhlicitd della Societa @ fatta sulle principali testate giornalistiche del setiore della moda del

fusso, in tutto il mondo, Non viene privilegiata alcuna testata in particolare,

Unoodda




39} vorrel conoscere /L NUMERD DENSOCHISCRITTE A LUBRO SOCH, E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE D POSSESS0 AZIONARIO, £ FRA RESIDENT! IN ITALIA £D
ALL'ESTERO

i libro soci, tenuto da Spafid 5.p.A., & consultabile da parte di tutti i soci.

40} vorrel conoscere SONO ESISTITI NELLAMBITOQ DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE £ 0O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON Il COLLEGIO SINDACALE
E SOCIETA” DI REVISIONE © SUA CONTROLLANTE. A QUANTO S5ONO AMMONTATE |
RIMBQRS! SPESE PER ENTRAMBI?
Nell’esercizio 2015 non vi sono stati rapporti di consutenza con il collegio sindacale.
Per 1 servizi di consutenza forniti dalla societd di revisione si fa rinvio a pag. 126 del bilancio
consolidato 2015 (pag. 130 della versione stampata), sotto la voce “Altri servizi’.

t rimborst spese nel 2015 sono ammontati 3 euro 6,000 circa per il collegio sindacale; circa 34.000

per la socteta di revisione.

41} vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORT! DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
D! SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE {come ad esempio italioni
nel mondo} , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/0 AZIONISTI NAZIONALL
O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI
INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La Societd non ha avuto rapporti del tipo indicato.

42)vorrei conoscere se VI SONO TANGENT! PAGATE DA FORNITOR! 7 £ COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNG ALLUFFICIO ACQUISTE E DEQUANTO £ ?

Non vengono pagate/riscosse tangenti; non vi @ nessuna retrocassione.

A3} vorrel conoscere se 5/ sono pogate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare

CINA, Russia e India 7

Nan vengono pagate tangenti. H Gruppo non & presente in India.

A4} vorrel conoscare so SEE INCASSATCHIN NERO 7

\\

Non si & incassalo in nero. m




AS) vorrel conoscere se Sie’ fatto insider trading ?

Non si & fatto insider trading.

46) varrel conoscere se Vi sono del dirigenti e/o omministratori che hanno interessenze in
societd” fornitrici 7 AMIMINISTRATORE O DIRIGENT! POSSIEDONQ DHRETYAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA FORNITRICI ?

Nessuna delle situazioni prospettate & applicabile alla Societa.

A7} quanto hanno guadagnato gif amministratori personalmente nelle operazioni stroordinarie
?

Non vi sono state operazioni straordinarie nel 2015,

48) vorrei conoscere se TOTALE FROGAZION! LIBERALI DEL GRUPP(Q E PER COSAED A CHI ?
Le erogazioni liberali sono a favore delle principalt ONLUS ed enti di assistenza italiani e
internazionali. Tall erogazioni sono complessivamente ammontate nel 2015 a circa lo 0,02% del
fatturato di Gruppo. Le erogazioni sono frazionate fra circa venti ONLUS ed enti di assistenza,
Prima della guotazione in borsa la Societd era solita destinare cifre maggiori per tale tipo di
erogazione; successivamente alla quotazione in borsa, tali importi sono stati ridotti. La gran parte
delle erogazioni ad ONLUS ed enii di assistenza & infatti effettuata dalla Fondazione Brunelio e

Federica Cucinelli, che perG va tenuta distinta rispetto alla Societa.

49} vorret conoscere se (O SONO GIUDICH FRA CONSULENTI DIRETT! ED INDIRETT!I DEL GRUPPQ
quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro
compenso e come si chiamano 7

MNon ve ne sono.

50} vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non ve ne sono.

51} vorrei conoscere se VW SONO CAUSE PENALT IN CORSQ con indagini sui membri attuali ¢ del

possato del cdu & o collegio sindacale per fatti ch® riquardano fo societa’,

NXIVNE




Sirinvia alla risposta alla domanda n. 15,

S2}vorret conoscere se o quanto ammontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLIWMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, 1P MORGAN,

MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHNMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCIAYS
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —-CIBC.)

MNon sono state emesse obbligazion,

53} vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore
5i fa presente che tanto i} bilancic consolidato quanto e presentaziont dei risultati ad analisti e
investitori {pubblicate di volta in volta dalla Societa in occasione dell’approvazione del progetro di
bilancic d’esercizio e del bilancio consolidato e della relazione finanziaria semestrale) riportano

[analisi della redditivita della Societd e del Gruppo e la sua evoluziona. A tali documenti si rinvia,

54} vorrel conoscere
A QUANTO 5ONO AMMONTATE LE SPESE PER:

o ACCUISIZIONI E CESSION! DI PARTECIPAZIONT .

e RISANAMENTO AMBIENTALE

e Quali e per cosu sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Gli ultimi due punti non sono applicabili alla Societa.
Par gquanto riguarda il primo punto, le acquisizioni e cessioni di partecipazioni sono state seguite
direttamente dai dipartimenti interni della Societa (legale, finunce), talvolia con Vassistenza di

studi legall esterni. In ogni caso, la Societd non ha sostenuto particolari spese per dette operazioni,

55} vorrei conoscere
a. [ BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLAT!
?
b, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDE DEI
MANAGERS e degli o.d lluminati |, rispetto o quello DEGL IMPIEGATI £ DEGLI
OPERAI?

¢, vorroi conoscere RAPPORTO FRA (0STO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.




Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio a pag. 5% e ss. del bilancio consolidato
2015 {corrispondente a pag. 58 e ss. della versione stampata) e a pag. 16 della presentazione del
10 marzo scorso del risultati annuali det 2015 {documento disponibile sul sito istituzionale).
inolire, si rappresenta che gli stipendi dei manager sono aumentati in misura del 2% circa su base
annua.

d. vorrel congscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVIST PER CATEGORIA, (I SONO

STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL

LAVORO e con guali esiti 7 PERSONALMENTE NON POS50 ACCETTARE 1L DOGMA

DELLA RIMNIZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALL
Non vi sono cause di lavoro del tipo indicate; il personale nel 2015 & aumentato e non diminuito.
Per la suddivisione dell’organico in categorie, si rinvia a pag. 98 de! bilancio consolidato 2015 (pag.
102 della versione stampata).
e. Quanti sono stati | dipendenti inviati in mohilitéd pre pensionamento e con quale eto
media

Nessung,

56) vorrei conoscere se 57 sono comperate opere d'arte ? da chi e per guale ammontare ?

Non sono state acquistate opere d'arte,

57} vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente [ costi, esclusi i vs stipendi che
sone in costante rapido aumento.
Olire che al bilancio (pag. 106 e ss5., ovvero 110 e ss, nel cartacen), si fa rinvio a pag. 16 della

presentazione dei risultati annwali 2015 in cui si analizza la dinamica dei costi operativi.

E8}vorrel conoscere, Y SONO SOCIETAY DI FATTO CONTROLLATE (SENSI €.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO 7

Non ve ne sono,

589} vorrel canoscere, CHIESONG { FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE" 1L PREZZO MEDIQ.

La domanda non ¢i sembra pertinente.




6O} vorrei conoscere o quonio ammaontane le consulenze pagote a societd fucenti capo al
dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

La Societd non ha rapporti con societa facenti capo ai sogpetti indicati. Per completezza

d’informazione, si segnala che la Societa in talune occasioni si & avvalsa della consulenza dello

studio legale Bonelli Erede,

&1} vorret conoscere. A guantg ammonita la % di quota italiona degli investirmenti in ricerca e
sviluppo 7

| costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in ltalia. Si fa rinvio alla pagina 49 del

bitancio consolidato 2015 (pag. 50 della versione stampata) in cui viene sottolineato che la Societa

ha sostenuto nell’esercizio 2015 costi per il personale dedicato allattivita di ricerca e sviluppo,

interamente imputati 2 conto economico, per un ammontare pari ad Euwro 6,139 migliaia.

62) VORRE! CONOSCERE A QUANTO AMMONTA It MARGINE REALE DA 1 AL 5% DELLA
FRANCHIGIA RELATIVA ALLUART 2622 C.
Segnaliamo che in seguito all'ultima modifica legislativa in materia di false comunicarzioni sociali
delle societa quotate, if testo dell’art, 2622 c.c. non reca pid le franchigie sopra citate. In ogni caso,
si rinvia al bilando consolidate e al bilancio separato per Vesercizio 2015, dove & possibile

riscontrare i dati relativi al risultato economico d'esercizio e al patrimonio netto.

63) VORRE!I CONQOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Le Assemblee hanno un costo che si aggira intorno ai 10,000 euro circe, comprensivi dei costi di
accoglienza, del professionisti esterni e di tipografia {relativamente alla documentazione stampata

consegnata ai partecipanti).

64) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALOR! BOLLATI

| costi sostenuti dalla Societa nel 2015 per holli @ marche ammontano ad euro 19.000 circa.

65} Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La Societa non produce afiuti tossici,

DL




66) QUALL auto hanno il Presidente e l'ad e guanto ci costano come dettaghio dei benefits
riportati nella relazione sulia remunerazione ?
Le auio del Presidente e Amministratore Delegato sono private @ non rappresentano pertanto un

costo per Ja Societa.

67} Dettaghio per utilizzatore dei costi per elicottert ed aerel aziendali, Quanti sono gl
elicotteri di che marca e con quale costo orario ed uiilizzati dachi ?
se le risposte sono ” Le alire domande non sono pertinent rispetto ai punti all’ ordine del
giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 ec,

La Societa non possiede elicotter, né altri velivoli.

68) A guanto ammontano i crediti in sofferenza 7
Nel hilatcio consolidato 2015, a pagina 90 (pag. 94 della versione stampata) & riportata la cifra
accantonata a fondo svalutazione crediti. Detta cifra, part ad euro 930 migliata, & i frutto di una
stima ponderata dell’organo amministrativo, dopo aver attentamente valutato il rischio refativo

alle posizioni ereditorie del Gruppo.

69) CI SONO STATI CONTRIBUTE A SINDACATI E O SINDACALISTE SE 51 A CHI A CHE TITOLO E DI
QUANTO ?

Non ve ne song.

70) C'e’ e guanto costa "anticipazione su cessione crediti % 7

La Societa non effettua cessioni di crediti.

71) C'e’ it preposto per i voto per delega e quanto costa? Selarisposta e
“II relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio
insteme di attivitd correlate allfassemblen degli azionisti” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo |, la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’ar.2408 cc.
H preposto per il voto per delega & Spafid S.p A il suo costo & di euro 1.000 (piu IVA) all’anno

{detto costo & gid incluse nel compenso indicate per Spadid 5.p.A. nella risposia alla domanda n.

SOUNAN




14); a cid si aggiunga un compenso di euro 40 {pil tVA} per ogni delega di voto che gli fosse

rilasciata.

72} A quanto ammoniane gl investimenti in titoli pubblici ¢

La Societa non investe in titoli pubblic.

73) Quanto ¢ Findebitamento INPS & con PAGENZIA DELLE ENTRATE?
Per i debiti previdenziali {euro 2.51% migliaia) e tributari (euro 1.319 migliaia) della Societa si rinvia
a pag. 91 del hilancio separato per I'anno 2015 (nella della versione disponibile sul sito investor
della Societd). Per informazioni sui debiti tributari del Gruppo (euro 1.575 migliaia) si rinvia alla

nota 21 del bilancio consolidato {pag. 102 della versione digitale; pag. 106 della versione

stampatal.

74) 5e sifa il consolidato fiscale e a quanto ammeoenta e per quali aliquote ?

La Societa non redige il consolidato fiscale con sociata estere.

75) Quanto €’ it margine di contribuzione dello scovse esercizio ?
Per guanto riguarda lanalisi defla redditivitd si fa rinvio al bilancio annuate 2015 e alla

presentazione dei risultati per Vanno 2015; pertanto ad essi st rinvia.




BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.
Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Funto 1 ordinaria - Bilancio

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assembles 55,631,345 100,000%

Azioni per e quali ' stato

S g e
; "'-f‘?-"::;_i §jatd WL WD PR T

5 SRR |00

espresso il voto 565,631,345 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % dei capitaie sociale con
assemblea diritto di volo

Favorevoli 556.G30.555 949 399% 81,810%
Contrari . X 0 0,000% 0,000%
Astenuti ran 0,001% 0,001%
Mon Votanti 0 0.000% 0,000%
Totale 56.631.345 100,000% 81,811%
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e’ slsto
espresso il voto

BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Funto 2 ordinaria - Destinazione utile

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

55.631.345

56.631.345

100,000%

100,000%

-
—

3 s

. §=-.-’;ﬁf"d'ﬁ@ Py N L Pt

R
Gl (o L aRonmymayTn

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assembiea diriito di voto
Favorevoli 55 ,630.565 80 899% a1,810%
Contrari 0 0,000% . 0,000%
Astenuti 790 (,.001% 0,001%
Nan Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 55.631.3456 100,000% 81,811%
.

. 58336118230
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Arioni rappresentiate in
Assermnblea

Azioni per le quali ¢' stato
espressa il voto

BRUNELLO CUCINELLI S.p.A,

Assemblea ordinaria del 21 aprite 2016

Punto 3 ordinaria

- Remunararione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

56.621.345

55.631.345

100,600%

100,000%

s
Tipred
TR e AR gy

TR w
i I"-‘-j—ﬂ"“ [ R it

M. azioni

% azioni rappresentate in

% det capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 47.472.204 85,334%| 69,812%
IContrari B.168,351 14,665% 1’1,998‘;‘:
Astenut ?;90 0.001% 0,001%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 56.631.345 100,036;/« 81,811%

|
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BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

A e ya
ST saacnenannyantd

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016 | 58936 Vfﬁﬁ'a’(‘
TSR AL
Punto 4.1 ordinaria - Numero amministratort
RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Azxioni rappreseniate In
Assemblea 65 631.3458 100,000%
Azioni per le quali e’ slafo
espresso il voto 55.631.34%8 100,000%
n. agloni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di volo
Favorevoli 65,498 002 99,760% 81.615%
Contrari 112.553 0,202% 0,166%
Astenuti 20.790 0,037% G,031%
Non Votanti 0 0,000% N 0.000%
Totale 56,631,345 100,000% 81,811%
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" BRUNELLO CUCINELL! S.p.A.

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2016

Puntc 4.2 ordinaria - Nomina di amministralore

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 55,631,345 100,000%

Azioni per te quali e' stato

At i
]Ainiﬁbﬁi‘gauaaanuaubb#bhwuﬁah

% T, i, 3%3614%%

e

espresso il voto B5.631.345 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevolf R5.498.002 99,760% 81.6815%
Contrari 112,553 0,202% 0,166%
Astenutl 20.790 0,037% 0,031%
hon Votanti 0 0,000% (,000%
Totale . 55.631.345 100,000% _81.811%
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