Repu,rtorio n. 50165 Raccolta n. 17396

In Milano, via P‘lleocapa 5SS
Davanti 2 me Arrigo Rov&.da notaio con sede in Milano, Collegio Nota«
rile di Milano,

II ventinove aprile duemilasedici

- VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA e
,,,,,, REPUBBLICA ITALIANA ..

...................... 29/4/2016

E

¢ presente il signor: 9
- FEDELE CONFALONIER! nato a Milano (MI) il 6 agosto 1937, domi-
ciliato per la carica a Milano (M1), via Paleocapa n. 3, quale Presidente dei
Consiglio di Amministrazione  della e e
"MEDIASET S.P.A

icon sede in Milano, Via Paleocapa n. 3, col capitale sociale di eum:
614.238.333,28, versato, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di

Milano, codice fiscale e partita iva 09032310154, societa di nazionalitd ita-
liana.
Detto signore, della cui identitd personale sono certo, mi chiede di comple-
tare le operazioni di verbalizzazione dell'assembiea della societa svoltasi il
giormno

e 21 (VETtISEttE) aprile 2016 (duemilasedici) o]
m Coicgn{) Monzese, viale Europa n. 46, operazioni che ho documentai&

gdl azioni proprie, anche al servizio di piani di "stock option" e di altri piani

i

|

come segue: -
"Essendo le ore 10 03 ed avendo 11 dr. Fedele Confalonieri, assunto la pres1~
denza dell'assemblea della societd convocata per oggi, in questo luogo ed
alle ore 10, chiede a me notaio di redigere il verbale.
Aderendo alla richiesta fattami do atto di quanto segue:
ii Presidente innanzitutto:
i- ricorda che 'avviso di convocazione dell'odierna assemblea é stato pubbli-
cato in data 24 marzo 2016:
. sul sito internet della societa,
. per estratto, sul quotidiano "Il Sole 24 Ore"
€ in pari data, messo a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio "E-
market Storage”, con il seguente %
ORDINE DEIL GIORNO:
A. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Relazioni
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societd di Revisione
e del Collegio Sindacale; presentazione del Bilancio consolidato al 31 d1~
cembre 2015.
2. Approvazione della distribuzione degli utili di esercizio; deliberazioni
inerenti.
B. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del de-~
creto legislative n. 58/1998 e
3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del decreto
legislativo n. 58/1998; deliberazioni inerenti la politica di remunerazione. .
C. Autorizzazione al consiglio di amministrazione per acquisto ¢ ailena~
-zione di azioni proprie
4. Autorizzazione al consiglio di amministrazione alf'acquisto ¢ alienazione
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i incentivazione e fidelizzazione a medio - lungo termine basati su azioni;
'deliberazioni inerenti.
- comunica che sono presenti, oltre al Presidente, i consiglierl signori: -
- Pier Silvio Berlusconi, Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato; -
- Giuliano Adreani,
- Franco Bruni,
i~ Pasquale Cannatelh,
- Mauro Crippa,
- Bruno Ermolli, ..
- Marco Giordani,
- Ferdinando Napolitano,
- Gina Nieri,
- Alessandra Piccinino,
- Niccold Querct,
- Stefano Sala,
- Carlo Secchi,
- Wanda Ternau
nonché i sindaci, signori:
- Mauro Lonardo, Presidente
- Francesca Meneghel
- Ezio Maria Simonelli
hanno giustificato la loro assenza i consiglieri Marina Berlusconi e Michele
Perini,
- dichiara che il fascicolo " Gruppo Mediaset - Bilancio 2015" distribuito
agli intervenuti comprende:
- il progetto di bilancio di esercizio ¢ il bilancie consolidato al 31 dicembre
2015 e le relative relazioni;
- la relazione sulla remunerazione;
- la relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari. e
Il Presidente comunica che & stata, altresi, distribuita 1a relazione illustrati-
va del consiglio di amministrazione all'assemblea contenente le odierng
proposte di deliberazione.
La documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del glorno ¢
stata depositata e messa a disposizione del pubblico, nei termini e con le
modalita previste dalla normativa vigente.
Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante ¢ sostanziale dello stesso (allegato -A-);
- dichiara che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla
'presente assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi del-
le vigenti disposizioni in materia;
- comunica che 'ufficio assembleare, a {al fine autorizzato, ha verificato la
rispondenza delle deleghe degli intervenuti, ai sensi della normativa vigente
e degli articoli 12 e 14 dello Statuto sociale e che la societa ha reso dispo-
nibile presso la sede sociale e sul proprio sito internet il modulo per il con-
ferimento delle deleghe ed istruzioni di voto;
- ricorda che Computershare S.p.a. & stata incaricata quale rappresentante
%designato e che al rappresentante designato & stata rilasciata una delega per
inumero 10.200 (10mila 200) azioni;
;- precisa che l'assemblea si tiene in unica convocazione e partecipano, in
%proprio o per delega, all'apertura della stessa n. 23 legittimati al voto rap-
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épresentami, in proprio ¢ per delega, numero 401.172.760 azioni ordinarief
pari al 33,962360% delle n. 1.181.227.564 azioni costituenti il capitale so-

]cialc

- dichtara quindi, che I'assemblea, regolarmente convocata, vahddmeme
cogt;tuna a termuini di legge e di statuto e pud deliberare sugli argomenti ai-
imdme del giorno; ’

- comunica che non sono purvmute alla societa rlchxcste di integrazione
dell’mcime del giorno dell'assemblea né proposte di deliberazione su mate-
rw gid all'ordine del giomno ai sensi dell'articolo 126-bis del Testo Unico
delia, Finanza ¢ che per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
del lavori, assistono all'assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della so-
cietd, tra 1 quali il segretario del Consiglio di Amministrazione sxgnom
Emdnueld Bianchi che lo assistera nel corso della riunione assembleare; -
- comunica che € stato consentito di assistere all'assemblea, anche medxazxte
coﬂeoamcn‘to televisivo a circuito chiuse, ad esperti, analisti finanziari,
amrnahstl accreditati ¢ al rappresentanti della societd di revisione; e
- informa altrest che come consuetudine e sempre con piacere, assistono al-
1assembled studenti della Facolta di Economia dell'Universita di Pavia; -
~ comunica che la registrazione audio e video dell'assemblea viene effeﬁua~
a al solo ftne di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documem’
tdre quanto trascritto nel verbale.
Questa e ulteriorl informazioni sono contenute nel documento informative
ex art. 13 del decreto legislativo n. 196/2003 affisso all'ingresso. |
Precma altresi che tutti 1 dati, nonché i supporti audio ¢ v1deo. Verranno
conservau unitamente ai documenti prodotti durante 'assemblea, presso 14
Dzrezmne Affari Societari di Mediaset Spa. |
;Ii Presidente cede la parola alla signora Emanuela Bianchi per fornire al-
ccune informazioni richieste ai sensi della normativa vigente: !
I segretario dichiara: |
- che il capitale sociale ¢ di euro 614.238.333,28 (seicentoquattordicimilio-
5niduecentotrentettomilaﬁecentotrentaue virgola ventotto), suddiviso in n.
'1.181.227.564 (unmIhardecentoottantunm1homduecent0ventisettemxlacmw
quecentosessan‘iaquattro) azioni ordinarie da nominali euro 0,52 (zero vn‘-
gola cinquantadue) ciascuna; =
- che alla data odierna i soggetti che partecipano, direttamente o indirf:ttaé
mente, in misura superiore al 3% del capitale sociale sotfoscritto di Media-
set Spa, rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze det
libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a
disposizione, sono i seguenti: 5
- Silvio Berlusconi indirettamente tramite Fininvest S.p.A. numero
395.340.465 (395 milioni 340 mila 465) azioni pari al 33,468% (trentatrc
virgola 468 per cento); ;
- Mackenzie Financial Corporation numero 58.128.099 (58 milioni 128 mi-
Ia 099) azioni pari al 4,920% (quattro virgola 920 per cento); — e cmmomere]
- FMR LLC azioni pari al 3,552 % (tre virgola 552 per cento); - ermen
- che alla data odierna, la societa detiene in portafoglio numero 44.825.500
((quarantaquattromilioniottocentoventicinquemilacinquecento) azioni pro-
prie senza diritto di voto, pari al 3,795% (tre virgola settecentonovanta-
cinque per cento) del capitale sociale.
Il Segretario comunica che saranno allegati al verbale dell'assemblea e sa-

3




ranno a disposizione degli intervenuti:
- I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla Consob, con l'indicazione del numero)
delle azioni per le quali é stata effettuata la comunicazione da parte dell'in
termediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies del Testo Unico del-

la Finanza;
- 'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, voto
‘contrario, i sono astenuti o dichiarati non votanti o si sono allontanati pri-
‘ma di una votazione, sia essa effettuata per alzata di mano che elettronica-
mente, e il relativo numero di azioni possedute.
Sara altresi inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi con
Tlindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali

dichiarazioni a commento.

Informa che la societa di revisione Reconta Emst & Young S.p.a.: o]
- per la revisione del bilancio civilistico al 31 dicembre 2015, ha impiegato
n. 1.400 (mille 400) ore per un corrispettivo, comprensivo dell'adeguamento
Istat, di euro 175.000 (175 mila) inclusivo di euro 5.400 (5 mila 400) per la
sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;
- per la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 ha 1mp1€0ato
n. 962 (novecentosessantadue) ore per un corrispettivo, comprensivo del-
I'adeguamento Istat, di euro 155.647 (155 mila 647).
11 Presidente richiede formalmente che i partecipanti all'assemblea odierna
dichiarino l'eventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi delle
vigenti disposiziont di legge.

Nessuna dichiarazione viene resa.
Il Presidente precisa che per esigenze funzionali al corretto svolgimento dei
lavori assembleari, nei locali in cui si tiene I'assemblea non possono essere
utilizzati sistemi di connessione wireless e telefoni cellulari.
Comunica che le votazioni avverranno tramite utilizzo di apposito teleco-
mando "televoter", le cui istruzioni sono contenute nel fascicolo messo a di-
sposizione dei partecipanti.
Cede quindi la parola nuovamente alla signora Emanuela Bianchi per co-
municare le modalita di svolgimento delle votazioni.
La signora Emanuela Bianchi comunica che all'atto della registrazione, cia-
scun partecipante ha ricevuto un "televoter” nel quale ¢' memorizzato il co-
dice di identificazione dell'avente diritto al voto e delle relative azioni pos-
sedute.
Il "televoter” €' ad uso strettamente personale e funge anche da pass per 1'ac-
|cesso ai locali in cui si tiene l'assemblea. Nel corso dell'assemblea ciascun
partecipante potrd uscire dalla sala dell'assemblea accostando il "televoter’
assegnato ad uno dei lettori appositamente predisposti per la rilevazione
deil'accesso alla sala assembleare e consegnando 1 "televoter” al personale
di sorveglianza. %
Al rientro in sala, il partecipante, previo ritiro del televoter, dovra accosta-
re 1l "televoter” assegnato ad uno dei lettori appositamente predisposti per la
rilevazione dell'accesso. Cio’ comportera la rilevazione nel sistema informa-
tico della sua "presenza".
Le votazioni avverranno come segue:
l'apertura e la chiusura di ciascuna votazione saranno segnalate mediante il-
luminazione, rispettivamente di colore verde per l'apertura e di colore rosso
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‘per la chiusura, delle colonne poste ai lati del tavolo della presidenza. Aper-
1a la votazione, ciascun partecipante potra esprimere il proprio voto digi-
HANAO! oo
tasto f - favorevole
5tasto ¢ ~ contrario
tasto a - astenuto o
11 voto non puo' essere validamente espresso prima dell’apertura della vota-
zione. Durante la votazione ¢ possibile ripetere F'espressione di voto rxselcq
/mnando uno dei citati tasti. La conferma del voto e’ effettuata premendo 1}
tasto "ok". - ..+
Coloro che non esprimono alcun voto o non confermano il proprio voto sa—
rranno considerati non votanti. .
In caso di problemi tecnici in orcimc al funzionamento del "televoter”, i par—f
;tecapann potranno rivolgersi al personale addetto presso I'apposita postazio-
nc Al termine di ciascuna votazione il presidente proclamerd i relativi risul-
'tati che verranno proietiati sullo schermo.
;I portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati nell'ambito
dei!e azioni complessivamente rappresentate potranno recarsi alla postazxo-i
=ne di "voto assistito”. i
'Si segnala che la procedura di votazione per le deliberazioni all'ordine del
giorno sara elettronica, salvo diversa proposta da parte del presidente, men-
tre le altre votazioni saranno effettuate per alzata di mano o per appello no-
minale. In quest'ultimo caso i contrari e/o astenuti dovranno comunicare i
loro nominativo, il nominativo dell'eventuale delegante ed il numero delle
azioni rappresentate in proprio /o per delega. | votanti potranno venﬁcare
la propria manifestazione di voio recandosi all'apposita postazione. ...
Riprende la parola il Presidente il quale prima di passare alla trattazmne de-
gli argomenti all'ordine del giorno, comunica che la richiesta di intervento
isui singoli argomenti all'ordine del giomo potra essere segnalata al Segreta-
rio del consiglio signora Emanuela Bianchi.
La parola ai soci seguird l'ordine di presentazione delle richieste di mtcrven-ﬂ
to.
Al fine di favorire la pitt ampia partecipazione dei soci alla discussione, la
durata massima di ciascun intervento, su ciascun punto all'ordine del gior-
o, non potra essere superiore a cingue minuti e gli eventuali interventi di
replica non potranno essere superiori a tre minuti.
Al termine degli interventi sard fornita risposta alle domande, previa even-
tuale sospensione dei lavori assembleari,
1l Presidente informa che alle domande pervenute per iscritto prima dell'as-
semblea, ai sensi dell'articolo 127-ter del Testo Unico della Finanza, dall'a-
gionista Marco Bava, accertata l'assenza dello stesso, viene data risposta
;scmtta 1l testo delle domande e delle risposte ¢ a disposizione degli azioni-
'sti presso la postazione di rilevazione presenze e verra allegato al verbale. ..

giorno di cui alla lettera A punto 1: Approvazione del Bilancio di eserei .
zio al 31 dicembre 2015; Relazioni del Consiglic di Amministrazione -
sulia gestione, della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale; pre-
sentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,
Il Presidente svolge poi un'ampia relazione il cui testo viene allegato al pre+
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I1 Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti all'ordine del .- .




isente verbale sotto -C- introducendo la stessa con una personale espressiong
idi soddisfazione per l'alleanza Mediaset-Vivendi complimentandosi per
questa con il Vice Presidente e Amministratore Delegato Pier Silvio Berlu+
scomi.

11 Presidente invita quindi la signora Emanuela Bianchi a dare lettura dei
documenti di bilancio. ...

‘Prende la parola Rolando Vitro per l'azionista "Fininvest S.p.A." il quale, in
considerazione del fatto che: 3

- i1l Presidente ha gia adeguatamente illustrato la situazione gestionale; ...
- a tutti gli intervenuti € stato distribuito il fascicolo di bilancio 2015;
- tutta la documentazione in esso contenuta & stata altresi depositata a sensi
di legge e pubblicata sul sito internet della societd, propone di omettere la
lettura di tutti i documenti di bilancio, propone altresi, per la stessa motiva-
zione, che l'omissione della lettura valga anche per gli altri documenti con-~
tenuti nel predetto fascicolo concernenti tutti i successivi argomenti all' ord1-§
ne del giorno. :
La proposta dell'azionista, messa ai voti per alzata di mano, risulta appro-
vata all'unanimita. !

Il Presidente sottopone, quindi, all’assemblea la seguente proposta di delibe-
razione, in linea con quella contenuta nella relazione del Consiglio di Am-

ministrazione all'assemblea.
"L'assemblea, preso atto della relazione del collegio sindacale e della rela-
zione della societa di revisione sul bilancio dell'esercizio 2015, ]
delibera

- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2015 che si ¢' chiuso con un
utile d'esercizio pari a euro 50.368.405,61 (50 milioni 368 mila 405 virgola
61) e la relazione del consiglio di amministrazione sulla gestione”. v
Il Presidente apre la discussione.
Prende la parola l'azionista Sergio Zambellini il quale sottolinea che il b1-
lancio ¢ buono ma chiede alcune delucidazioni ¢ pone le seguenti doman-
de:

1) in merito al Patto Mediaset-Finelco: I'Antitrust chiede rinunce?
2) Vivendi entrera ai piani superiori di Mediaset?
3) Mediaset dopo l'accordo con Vivendi sara aperta ad altri partners euro-

pei?
4} Vivendi pu® aumentare la partecipazione in Mediaset?
5) la Pay-Tv passera al satellite?
6) si & in presenza di un disimpegno della famiglia Berlusconi? v s
Gli succede l'azionista Fugenio Roscio il quale dopo aver fatto i compli-
menti per il bilancio e per lo svolgimento dell'assemblea, auspica l'ingresso
nel consiglio di amministrazione di Mediaset di Vincent Bolloré. Spera che
prosegua la fiducia dei piccoli azionisti nei confronti della societd. cmeened
Prima di rispondere alle domande il Presidente invita a proiettare un breve

filmato che illustra Fattivitd del Gruppo.
*k

Prende a questo punto la parola il Vice Presidente e Amministratore Dele-
gato Pier Silvio Berlusconi il quale, preliminarmente, smentisce ogni forma
di disimpegno della famiglia Berlusconi.
Il Presidente fornisce di seguito le risposte alle altre domande formulate
dall'azionista Sergio Zambellini.




‘Alla prima domanda formulata in merito a eventuali richieste dell’ Antitrust
%cizca il patto Mediaset-Finelco, 1l Presidente risponde che Pautoritd Anti-
trust ha autorizzato Facquisto del controllo della societa Finelco pr wcdenda
'aicum impegni condivisi da Mediaset, vale a dire:
I Mediamond o qualsiasi societd del gruppo Fininvest non potranno nego—‘
zaare il rinnovo del contratto di concessione pubblicitaria con Radio Halia
lin scadenza il 31 dicembre 2016 ¢ nemmeno concluderne un altro avente il
medesxmo oggetto, non potranno inoltre concludere dal | gennaio 2017 11&
‘cun contratto di concessione pubblicitaria con Radio Italia, in esclusiva u
non, per gli anni 2017-2018-2019 e 2020.
’> Mediamond o qualsiasi societa del gruppo Fininvest non potranno nego-
‘narc il rinnovo del contratto di concessione pubblicitaria con Radio hibs
Kiss in scadenza il 31 dicembre 2017 e nemmeno concluderne un ah:re
‘avente il medesimo oggetto, non potranno inolire concludere dal 1 gennam
2017 aleun contratto di concessione pubblicitaria con Radio Kiss Kiss, in
;escluswa e non, per gli anni 2018-2019 e 2020;
3. la raccolta pubblicitaria su mezzo radiofonico, su mezzo tv free, su mez-
20 tv pay saranno effettuate da parte del gruppo Fininvest da societd separa-
te; -
4. i contratti fra Mediamond e i centri media dovranno essere separati daj
contratti relativi agli altri mezzi di comunicarzione appartenenti al g gruppo
Fininvest; ;
5. il gruppo Fininvest non potra acquisire, fino al 31 dicembre 2020, socmw
{a titolari di titoli per la diffusione in ambito radiofonico nazionale, il dme{
to vale anche per la stipula di nuovi contratti per la raccolta pubblicitaria su
mezzi radiofonici nazionali sia in esclusiva che non. :
Rispondendo alla seconda domanda formulata precisa che non esiste a}cun
patto tra Mediaset ¢ Vivendi in merito all'entrata di un consigliere nei ri-
spettivi consigli di amministrazione. J
Precisa, in relazione alla terza domanda formulata, che 1 progetti sui conte-
nuti riguarderanno soltanto Mediaset e Vivendi. Non ¢ escluso che in futuro
tali progetti possano essere aperti anche ad altri partner internazionali, «—.
Con riferimento alla quarta domanda precisa che Vivendi ¢ Finivest sotio-
scriveranno un patto parasociale di stabilita che regolera gli acquisti di azio-
ni Mediaset da parte di Vivendi e di Fininvest. Gli eventuali interventi do-
vranno avvenire nel rispetto delle disposizioni vigenti e senza che da tali ac-
‘quisti possa derivare alcun obbligo di offerta pubblica di acquisto. In parti-
‘colare, nel primo anno dalla data del closing, Vivendi non potr effettuare,
édirettamente o indirettamente, alcun acquisto di azioni Mediaset. Nel secon-
«do e terzo anno dalla data del closing, Vivendi non potra effettuare, diretta-
mente o indirettamente, acquisti di azioni Mediaset che la portino a posse-
dere una partecipazione complessiva superiore al 5% del capitale sociale di
Mediaset. Fermi restando 1 suddetti limiti in capo a Vivendi, Fininvest sara
libera di effettuare, direttamente o indirettamente, acquisti di azioni Media-
set nei limiti previsti dalle norme applicabili in materia di Opa obbligatoria.
Infine, in mento alla quinta domanda formulata dall'azionista relativa al
\passaggio della Pay-Tv su satellite, il Presidente informa che non ci sono
‘ostacoli amministrativi perché Mediaset Premium possa fare un'offerta di
‘contenuti via satellite. Il tema & legato alla disponibilita dei diritti pay sul
§satellite. La societa ha diritti pay sul satellite per la Champions League, ma
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non, ad esempio, per il calcio serie A, dipende dalla disponibilita dei diritti}
fare una scelta di questo tipo.
Terminata la discussione il presidente invita gli azionisti a votare sulla pro-
posta di deliberazione relativa all'approvazione del bilancio di esercizio al
31 dicembre 2015, mediante l'utilizzo del "televoter”.
Comunica che, all'inizio della votazione, sono presenti o rappresentatl n.
716 legittimati al voto portatori, in proprio e per delega, di n. 758.848.781
azioni, pari al 64,242387% del capitale sociale. ‘
Sono le ore 10,58 e viene aperta la votazione.
11 Presidente dichiara chiusa la votazione ¢ proclama i risultati. e
La proposta di deliberazione risulta approvata a maggioranza con:
- 1. 758.462.115 voti favorevoli, pari al 99,949046%
- n. 70.803 voti contrari, pari allo 0,009330%
- n. 315.863 astenuti, pari alllo 0,041624%
11 Presidente passa pot alla trattazione dell'argomento di cui alla lettera A
Punto 2: Approvazione della distribuzione degli utili di esereizio; deli-@
berazioni inerenti.
Sottopone all'assemblea la seguente proposta di deliberazione in linea con
quella contenuta nella relazione del consiglio di amministrazione all'as-
semblea.

"L'assemblea, preso atto della relazione del collegio sindacale e della rela-
zione della societa' di revisione sul bilancio dell'esercizio 2015, e
delibera

di destinare 'utile d'esercizio di euro 50.368.405,61 (50 milioni 368 mila
405 virgola 61) come segue:
- agli azionisti, quale dividendo, euro 22.728.041,28 (22 milioni 728 mila
41 virgela 28) in ragione di euro 0,02 (zero virgola zero due) per ciascuna
delle numero 1.136.402.064 (1 miliardoe 136 milieni 402 mila 64) azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale;
- a riserva straordinaria l'importo residuo di utile di esercizio non distribuito
di euro 27.640.364,33 (27 milioni 640 mila 364 virgola 33); e
- di mettere in pagamento il dividendo dal prossimo 25 maggio 2016. 11
pagamento sara’ effettuato tramite gli intermediari autorizzati presso i
quali sono registrate le azioni nel "Sistema Monte Titoli". Dal 23 mag-
gio 2016 le azioni saranno negoziate nel mercato di quotazione ex
dividendo (cedola n. 18 ~ Record Date il 24 maggio 2016).
Conseguentemente la riserva straordinaria ammontante ad ewo
1.409.069.425,54 (1 miliardo 409 milioni 69 mila 425 virgola 54) si incre-
menta ad euro 1.436.709.789,87 (1 miliardo 436 milioni 709 mila 789 vir-

gola 87).
11 Presidente apre la discussione e nessuno chiede la parola.
11 presidente invita ghi azionisti a votare sulla proposta di deliberazione me-
diante l'utilizzo del "televoter”.
\Comunica che all'inizio della votazione sono presenti o rappresentati n. 718
legittimati al voto portatori, in proprio e per delega, di n. 758.863.781 azio-
ni, pari al 64,243657% del capitale sociale.
'Sono le ore 11,02 e viene aperta la votazione.
11 Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati. e
La proposta di deliberazione risulta approvata a maggioranza Con: .
- n. 756.314.408 voti favorevoli, pari al 99,664054%
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1. 2.229.010 voti contrari, pari allo 0,293730%
- 1. 320.363 astenuti, pari allo 0,042216%
1 Presidente passa poi alla trattazione dnllargcmmte all'ordine del Qiomo
di cui alla lettera B Punto 3: Relazione sulla remunerazione ai sensi del-
;i'articaln 123-ter del Decreto Legislative n. 58/1998; deliberazioni ine-
renti Iz polifica di remunerazione.
j'Il Presidente sottopone quindi all'assemblea la seguente proposta di delibe-
‘m?mna in linea con quella contenuta nella relazione del consiglio di amml—»
‘nistrazione all'assemblea. j
"L'assemblea, preso atto delia relazione sulla remunerazione predisposta dak
cmnswho di amministrazione ai sensi deil'articolo 123 - ter del Testo Umco
ueieila Finanza ¢ delle disposizioni di attuazione emanate da Consob, -
- delibera
di approvare la prima sezione della medesima relazione, illustrativa della
fpohtxca della societd in materia di remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, in attuazione del citato articolo 123
2— ter del Testo Unico della Finanza." et et et e

I Presidente apre la discussione.
Nessuno chiede la parola.
H Presidente invita quindi gli azionisti a votare sulla suddetta proposta d1
delibera mediante utilizzo del "televoter”.
Comumca che non sone infervenute variazioni nelle presenze,
‘§0n0 le ore 11,06 e viene aperta la votazione. -
11 Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama i risulfati,
gLa proposta di deliberazione risulta approvata a maggioranza ot ..
- 1. 459.530.749 voti favorevoli, pari al 60,555104%
- 1. 288.951.336 voti contrari, pari al 38,076838%
- n. 10.381.696 astenuti, pari al 1,368058 %.
II Presidente passa alla trattazione dell'argomento all'ordine del giorno di
icui alla lettera C - Punto 4: Autorizzazione al consiglio di amministra-
%ziene all'acquisto e alienazione di azioni proprie, anche al servizio di
‘piani di "stock option"' e di altri piani di incentivazione e fidelizzazione
'a medio - lungo termine basati su azioni; deliberazioni inerenti, ...
Il Presidente sottopone all'assemblea la seguente proposta di deliberazione
in linea con quella contenuta nella relazione del consiglio ali'assemblea, che
invita il segretario a leggere.
iLa dr.ssa Emanuela Bianchi, legge la seguente proposta:
| "L'assemblea, accogliendo le proposte formulate dal consiglic di ammini-
strazione,

delibera
di attribuire al consiglio di amministrazione la facoltd di acquistare, anche
mediante negoziazione di opzioni o strumenti finanziari anche derivati sul
titolo Mediaset, fino a un massimo di numero 118.122.756 (118 milioni 122
‘mila 756) azioni ordinarie proprie del valore nominale di euro 0,52 (zero _
virgola 52) cadauna - corrispondenti al 10% (dieci per cento) del capitale .

'soctale - in una o piu volte, fino all'approvazione del bilancio al 31 dicem- -
bre 2016 e comungue per un periodo non superiore a 18 (dicioito) mesi dal-
la data della deliberazione assembleare. L'importo sopra indicato trova co-
pertura nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente
approvato.

i




jLe: operazioni d'acquisto saranno effettuate come segue:
\Gli acquisti dovranno essere realizzati nella borsa di quotazione con le mo-
dahta operative di cui all'articolo 144-bis lettere b) e ¢) del Regolamenta
Frmttentl ad un prezzo non superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dei~
l'ultima operazione indipendente ed il prezzo dell'offerta indipendente plu
lelevata corrente sul mercato telematico azionario gestito da Borsa Italiana.i
Le operazioni d'acquisto saranno effettuate in osservanza degli articoli 2357
‘e seguenti del codice civile, dell'articolo 132 del decreto legislativo 58/98,
idell'articolo 144-bis del Regolamento Consob di attuazione del decreto legi-
%slativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti
%(”regolamento emittenti”) e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
‘norme di cui alla direttiva 2003/6 ¢ le relative norme di esecuzione, comu-
nitarie ¢ nazionali.
\Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del codice civile, di confermare
J'autorizzazione al consiglio d'amministrazione, affinché, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili e dei re-
golamenti emanati da borsa italiana ed in osservanza delle disposizioni co-
munitarie in materia possa:
a) alienare le azioni proprie acquistate in base alla presente delibera o co-
munque gia in portafoglio della societa ai partecipanti ai piani di compensi,
a titolo oneroso o gratuito, ai termini e atle condizioni - ivi incluso il prez-
70, ove previsto - stabiliti dai piani stessi e dai relativi regolamenti. L'auto-
rizzazione di cui al presente punto & accordata nei limiti temporali fissati

dai piani di compensi;
b) alienare le azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque
gid in portafoglio della societa con le seguenti modalita alternative: ]
e 1) 1REA1ANtE Operazioni in denaro; in tal caso, le vendite saranno
effettuate nella borsa di quotazione e/o fuori borsa, ad un prezzo non infe-
riore al 90% del prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di
borsa precedente ogni singola operazione;
e 11) INEA1aNTE Operazioni di scambio, permuta, conferimento o al-
tro atto di disposizione, nell'ambito di progetti industriali o operazioni di fi-
nanza straordinaria. In tal caso i termint economici dell'operazione di alie-
nazione, ivi inclusa la valutazione delle azioni oggetto di scambio, saranno
determinati, con l'ausilio di esperti indipendenti, in ragione della natura ¢
delle caratteristiche dell'operazione, anche tenendo conto dell'andamento d:
mercato delle azioni Mediaset.
L'autorizzazione di cui al presente punto b) € accordata per un periodo non
superiore a 18 mesi dalla data della delibera.”
Il Presidente apre la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente invita gli azionisti a votare sulla
suddetta proposta di delibera mediante utilizzo del "televoter”. e
Nessuna variazione ¢ intervenuta nelle presenze.
Essendo le ore 11,12 il Presidente apre la votazione.
I Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultat. o]
" La proposta di deliberazione risulta approvata a maggioranza con: ...
- n. 662.154.797 voti favorevoli, pari al 87,256081%
- n. 96.392.621 voti contrari, pari al 12,702230%
- . 316.363 astenuti, pari allo 0,041689%
Non essendovi altri argomenti da trattare e nessun altro chiedendo ulterior-
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mente la parola, il Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 11,15 fin-
LI aziando tutti gli intervenuti e in particolare il consiglio di armnzm‘;tramo7
ne ed 1 nuovi consiglieri”, - ;

H

§Viene allegato sotto -D- l'elenco dei partecipanti con l'indicazione di tuttj
gl azionisti intervenuti ¢ del numero di azioni rappresentate. .
Viene allegata sotto -E- la documentazione relativa ai risultati d1 ciascuna
votazione. - -
I voti contrari e gli astenuti sono stati verificati col sistema elettronico. -
La parte mi dispensa della lettura degli allegati.
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed i m
iparte scritto da me su sei fogli per ventidue facciate, da me letto alla parte e
§Sot105cr1tt0 alle ore 9,35. .
FEDELE CO‘\IFALONI,ERI
ARRIGO ROVEDA sigillo
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AVVISO Df CONYOCAZIONE

| Signori Azionisti di Mediaset S.p.A. (ticker MS), titolari di azioni ordinarie (ISIN IT0001063210
- Sedol 5077946} o eventualmente titolari di ADR {CUSIP 584469407) senc convocati in
Assemblea Ordinaria, in Cologno Monzese (M1}, Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27
aprile 2016, alle ore 10.00, in unica convocazione per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

&, Bilancic di esercizio al 31 dicernbre 20(5

I. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulfa gestione, della Societa di Ravisione e del Collegio Sindacale;
Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,

2. Approvazione della distribuzione degli utili di esercizio; deliberazioni inerenti,

B. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D, Lgs. n. 58/1998

3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998;
Deliberazioni inerenti la Politica di remunerazione.

C. Autorizzazione al Consighio di Amministrazione per acquisto e alienazione di
axioni proprie

4. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione all'acquisto e alienazione di azioni proprie,
anche af servizio di piani di “Stock Option” e di alori piani di incentivazione e fidelizzazione a
medio - lunge termine basati su azioni; deliberazioni inerenti.

i capitale sociale & rappresentato da n. {.{81.227 564 azioni ordinarie con un valore nominale
di Euro 0,52 cadauna; hanno diritto di voto esclusivamente le azioni ordinarie attualmente in
circolarione ovvero, escluse le n. 44.825.500 azioni proprie detenute alla data odierna, n.
1.136.402.064 azioni. Tale numero potrebbe varizre nel periodo intercorrente tra la data
odierna e quella del'assemblea. L’aventuale variazione delle azioni proprie verra comunicata in
apertura dei lavori assembleari.

La struttura del capitale sociale & disponibile sul sito della Societd www.mediaset.it (sgzz}o;ne'

Corporate/Governance},
Partecipaziene alf’ Assemblea
soggetto a cui spetia if diritto di vote, sulla base deile avidenze refative al termine della giornata

contabile del setiimo giorno di mercatc aperto precedente la dara fissata per {assemblea inlo If/ /
unica convocazione {record date), coincidente con i giorno 18 aprile 2016, Le registraziont in - ¥



accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione al diritto di voto in assemblea. Coloro che risulteranne titolari delle azioni
solo succassivamente alla sopra citata record dete non avranno pertanto il diritto di partecipare e
di votare in assemblea.

Le comunicazioni degli intermediari alla Societd sono effettuate in conformita alla normativa
vigente.

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici,

Agli Azionisti sara richiesta una votazione separata solo sulle proposte contrassegnate da un
numere nel presente ordine del giorno.

La partecipazione all'assemblea & regolata dalle norme di legge e regolamentari in materia,
nonché dalle disposizioni cortenute nel Regolamento assembleare vigente disponibile sul sito

della Societd www . mediaset.it (sezione Corporate/Governance/Assembiea degli Azionisti).

Deleghe di voto

Ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi
rappresentare, mediante delega scritta, ai sensi di iegge.

A tal fine potranno utilizzare il "Module di delega” disponibile presso la Sede Legale e sul sito
della Societd www.mediaset.it (sezione Corporate/Governance/Assemblea degli Azionisti). La

delega pud essere trasmessa alla Societd mediante invio a mezzo raccomandata A/R al seguente
indirizzo: Mediaset 5.p.A. — Direzione Affari Societari — Viale Europa n. 48, 20093 Cologno
Monzese (M), owvero mediante notifica elettronica all'indirizzo di posta certificara
direzione.affarisocietari@mediaset.postecert.it. In tali casi, fa delega dovra pervenire alla
Societi entro il termine di inizio dei lavori assembleari. Qualora il rappresentante consegni o
trasmetta alla Societd una copia della delega, deve attestare sotto la propria responsabilita fa
conformita della delega all'originale e I'identitd del delegante. Ai sensi del comma 6 delf’art. 135-
novies, TUF, & consentito che la delega possa essere conferita con documento informatico,
sottoscritto in forma elettronica.

La delega pud essere conferita, con istruzioni di voto su tutte o zlcune delle proposte di
delibera in merito agli argomenti all'ordine del giorno, a Computershare S.p.A., con sede legale
in Milano, via Lorenzo Mascheroni n. 19, C.A.P. 20145, all'uopo designata dalla Societa ai sensi
dell'art. [35-undecies, D.Lgs. n. 58/1998. A tal fine dovra essere utilizzato lo specifico modulo di
delega, predisposte dallo stesso Rappresentante Designato, in accordo con la Societd,
disponibile sul sito internet www.mediaset it (sezione Corporate/Governance/Assemblea degli

Azionisti). La delega al Rappresentante Designato, con le istruzioni di voto, dovra pervenire in
originale presso [a sede di Computershare 5.p.A., via Lorenzo Mascheroni n. 19, 20145 Milano,
eventualmente anticipandone copia con dichiarazione di conformita all'originale a mezzo fax al
numero 02.46776850, ovvero allegandola ad un messaggio di posta elettronica da inwviarsi
all'indirizzo: ufficiomilano@pecserviziotitoli.it, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per ['Assemblea, coincidente con i giorno 25 aprile 2016. La
delega, in tal modo conferita, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state
conferite istruzioni di vote. La delega e le istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo

termine di cui sopra.




li modulo di delega, con le relative istruzioni per la compilazione e trasmissione, sono disponibili
presso la sede soclale e sul sito internet della Societd www.mediasetic {sezione
Corporate/Governance/Assemblea degli Azionisti).

L'eventuale notifica preventiva non esime if delegato in sede di acereditamento per |'accesso al
lavori assembleari dall’'obbligo di attestare la conformita all'originale della copia notificata e
Videntita del delegante. )

Diritto di porre domande

Coloro ai quali spetta it diritte di voto possono porre domande sulle materie alf'ordine del
giorno anche prima dell’assemblea mediante invio delle stesse all'indirizzo di posta elettronica
certificata direzione.affarisocietari@mediaset.postecert.it, owere mediante raccomandata AR
indirizzata a Mediaset S.p.A. — Direzione Affari Societari — Viale Europa n. 48, 20093 Cologno
Monzese {Ml). Le domande dovranne pervenire alla Societa entro il 24 aprile 2016 e dovranno
essere corredate dall'apposita comunicazione rifasciata dagli intermediari depositari delle azioni
di titolarita dell’Azionista. | soggetti interessati dovranno fornire informazioni che ne consentano
l'identificazione. Alle domande pervenute prima dell’assemblea & data risposta al pid tardi
durante la stessa, La Societa potra fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
COMRtEnULo.

Diritto di richiedere Pintegrazione deil'ordine del giorno e di presentare nuove
proposte di delibera

Al sensi dell'art. [26-bis del TUF, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino
almene un quarantesimo del capitale sociale, possono chiedere, entre [0 giorni dalla
pubblicazione del presente avvise, integrazione del’elenco delle materie da trattare, indicando
nella domanda gli argomenti proposti ovvere presentare proposte di deliberazione su materig
gia all’'ordine del giorna,

La domanda deve essere presentata per iscritto tramite invio a mezzo raccomandata presso i
sede legale ovverc mediante comunicazione via posta elettronica all'indirizzo di posta certificata
direzione.affarisocietari@mediaset.postecertit, previa  dimostrazione  della  relativa
legittimazione da parte degli Azionisti proponenti. In particolare, ai fini dell'esercizic di wle
diritte, dovrd pervenire alla Societd l'apposita comunicazione rilasciata dagli intermediar
depositari delle azioni di titolarita dell' Azionista.

Gli Azionisti che richiedono lintegrazione deifordine del giorno o la presentazione di nuove
proposte di deliberazione predispongono una relazione che riporti la motivazione delle
proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongeno la trattazione ovwvero la
motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia alf'ording
def giorno. La relazione & trasmessa alforgano di amministrazione entro il termine ultimo perJa’™
presentazione della richiesta di integrazione. i.a relazione é messa a disposizione del pubblico

contestuaimente alta pubblicazione defla notizia dell'integrazione.

L'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali I'assemblea delibera, a norma di légg

su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da syl
predisposta,




Documentazione

La documentazione relativa agh argomenti inclusi nel presente ordine del giorno sara messa a
disposizione del pubblico, nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente, presso
la Sede Legale, sul sito della Societa www.mediaset,it {sezione

Corporate/Governance/Assemblea degli Azionisti) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarket Storage all'indirizzo www.emarketstorage.com. Gili Azionisti hanno facoltd di
ottengarne copia.

In particolare tutta la documentazione relativa ai punti al'ordine del giorno, ivi compresa la
Relazione sul governo societario e gli assesti proprietari, sara messa a disposizione del pubblico
entro il 5 aprile 201 6.

Lo Statuto sociale & disponibile sul sito della Societd www.mediasetit (sezione
Corporate/Governance/Statuto).

La Direzione Affari Societari di Mediaset & a disposizione per eventuali ulteriori informazioni ai
seguenti numeri: tel. +3% 02 25149588; fax n. +39 02 25149590 ed all'indirizzo di posta
elettronica direzione affarisocietari@mediaset.it. Gli uffici della Sede Legale (Milano - Via
Paleocapa, 3) sono aperti al pubblico per la consultazione efo la consegna defla documentazione

sopra citata nei giorni feriali dal lunedi al venerdi dalle ore 9:00 alle ore 18:00.

Si invitano i Signori Azionisti a presentarsi in anticipo rispetto all'orario di convocazione della
ritnione, in modo da agevolare le operazioni di registrazione. Le attivita di accreditamento dei
partecipanti alla riunione avranno inizio un'ora prima di quella fissata per Fapertura dei lavori.

La sede assembleare si pud raggiungere anche con un servizio di trasporto a mezzo navetta
dalla Stazione MM?2 di Cascina Gobba al luogo di tenuta della riunione e viceversa al termine dei

lavori assembileari.

/Wl Presidente
| Fef&‘.‘fé Confao:ﬁieri_'

1 ,.{ [ l@ v v\:
\J/










ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Comitato Esecutivo

Comitate Contrelio e Rischi

Comitato per la Remunerazione

Comitato per la Governance
e per le Momine

Comitate degli Indipendenti per
le operazioni con parti correlate

Lollegic Sindacale

Societa di Revisione }

Presidernte
Fedele Confalonieri
Vice Prosidente e

. Amministratore Delegato

Pler Silvio Berlusconi
Consiglieri

Giuliano Adreani
Marina Berlusconi
Franco Bruni
Pasquale Cannatelli
Mauro Crippa

Bruno Ermolli
Marco Giordani
Fernando Napolitano
Gina Nieri

Michele Perini
Alessandra Plccinine
Niccole' Querc
Stefanc Sala

Carlo Secchi

Wanda Ternau

Fedele Confaloniert
Pier Silvio Berlusconi
Giuliano Adreani
Marco Giordani
Gina MNieri

Carlo Secchi (Presidente)
Franco Bruni
Fernando Napolitane

Michele Perini {Presidente)
Bruno Ermolli
Fernande Napolitano

Carlo Secchi (Presidente)
Michele Perini
Woanda Ternau .

Michele Perini (Presidente)
Alessandra Piccinine
Carlo Secchi

Mauro Lonardo (Presidente) N
Francesca Meneghel (Sindaco Effetti‘;ﬁ Ch
Ezio Maria Simonelli(Sindaco Effettivo) ™2/ /
Massimo Gatto (Sindace Supplente)

Flavia Daunia Minutillo(Sindaco Supplente)
Riccardo Perotta (Sindaco Supplente)

Reconta Ernst & Young S.p A,







Principali dati econamizi

i
B .. #32,%
Risuliate tperative ¢f Gruppo | PO 48,7
(s L
SRSRNE 2 15A8

AT U lE

Fivullate rrita

Principali dati pawrimoniall / finanziari

QWL amz 05E EOTEH

fovestts Mgt G2

rupne o di Tars

teimgniy Fotig O Gruppa

G ety F Ternl

By,

e Fiivanidaria noit

SAT Gper v

inennlimant

O L 82200
Hayiiaz R 2 HYI L 3
328080
Principal indicatori
2051 2012 2013 53 P
iy Sngraing di £ VS sy Netl 3% A%

Hatia
b S
uitato aabs hmpasre [ vl Nastii B3
Higui 0 Gruprs o
) . 5,75
L5

LIRSt

zyice (pural g5y

= fornde nelis colaziore sufin geitons

foghe 3006 o selts Factamandazions

5 U Frev

wirciter alienati

At g Gruppo {




RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

gnori Azionisti,

nellesercizio appena concluso il quadro macroeconomice a fivelle internazionale ha evidenziato
andamenti ancora molto irregolari accompagnati ad un'elevata volatilita dei mercati finanziari e
da upa crescente instabilita del quadro geo-politice internazionale. Tali elementi hanno
condizionato Fintensita della fase di ripresa economica nell’'eurozona e 'efficacia delfa spinta
propulsiva rappresentata dall'intensificazione della politica monetaria espansiva della BCE.

Rispetto a tale contesto il Gruppo Mediaset in uno scenario competitivo sempre pili dinamico e
articolato, strutturalmente caratterizzato da una molteplicita di players e piattaforme
distributive e da profonde trasformazioni delle modalita di produzione, offerta e fruizione dei
contenuti indotta dalla crescente connessione tra tv e web, ha operato efficacemente
perseguendo gl obiettivi primari di salvaguardia delle proprie quote di mercato, di
rafforzamento e sviluppo del proprio modello di operatore televisivo integrato e di presidio e
tutela dei propri contenuti editoriali unici.

in un contesto di andamento della domanda interna e del consumi complessivamente pilt
favorevole ma non ancora riflesso in una ripresa del mercato pubblicitario, Mediaset nel 2015 &
stato infatti 'unice grande editore televisivo in crescita, in controtendenza rispetto ai
competitor. La diversificazione nel settore radicfonico attraverso i processo acquisitivo avviato
nel 2015 consentira inoltre di ampliare e completare ulteriormente {'offerta pubblicitaria del
gruppo in chiave sempre pilt cross mediale.

| risultati ottenuti sul fronte della raccolta pubblicitaria evidenziano la costante capacita e
attenzione editoriale che punta al rafforzamento ed all'innovazione dell'offerta complessiva
attraverso una crescente focalizzarione sui contenuti e prodotti di intrattenimento originali,
sulla disponibilita di contenuti sportivi, cinematografici e seriali esclusivi multipiattaforma ed una
vajorizzazione crescente dei contenuti televisivi sul web.

Nel 2015 Mediaset ha inoltre avviato con successo il proprio riposizionamento strategico del
medello di offerta televisiva pay facendo leva su contentuti esclusivi pluriennali (Champions
League) e su importanti innovazioni tecnologiche, azioni che puntane a medificare il quadro
competitivo nel mercato pay in Italia @ a creare | presupposti per la sostenibilita del business pay
del Gruppe.

{1 2015 ha rappresentato un annc fondamentale per Mediaset anche in tema di protezione del
contenute editoriale, sia sul fronte della lotta della pirateria informatica, attraverso atti e
provvedimenti esecutivi che hanno immediatamente bloccato sistematiche violazioni del
copyright, sia attuando una strategia congiunta di protezione dei contenuti tramite I'accordo di
collaborazione stipulato con Geogle/You Tube.

Mediaset ha inoltre posto le basi nel 2015 per ulteriori e importanti successi sul fromte della
produzione e distribuzione cinematografica, sia sul fronte del prodortto cinematografico
nazionale con "Quo Vado” il nuovo film di Zalone, uscito nelle sale all'inizio del 2016 che ha
battute il record di incasso del film precedente diventanto i film italiane piu visto di sempre, sia
st quello a vocazione internazionale con progecti come “Chiamatemi Francesce” sulla vita di

Papa Bergoglio che sull'investimento nella coproduzione “Piccolo Principe”.
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Anche nei corso del 2015 & proseguita fa crescita di valore della controllata Ei Towers,

andamento che premia gli ottimi risultati reddittuali del gruppo e le opzioni strategiche ed

industriali perseguite ne! settore di riferimento.

| dati economico-finanziari consclidati salienti dell’esercizio risperto a quelli dell'esercizio

precedente evidenziano una ripresa della crescita del ricavi in entrambre le aree geografiche di

riferimento, il conseguimento per il terzo anno consecutive di un risultato netto positivo e fa”

stabilizzazione dell'indebitamento finanziario consolidato.

L'andamente del 2015 & sintetizzabile nei seguentf risultari;

4

Disaggregando i risultati economici consclidat per area geografica:

In ftalia:

i ricavi netti consolidati ammontano a 3.524,8 mitioni di euro, in crescita del 3,2%
rispetto dell'esercizio precedente;

il risultato operativo (Ebit) evidenzia un risultato positivo pari a 231,4 milioni di euro,
rispetto ai 248,7 milioni di euro registrati nell'anno precedente. La redditivita operativa al
termine del 2015 & stata pari al 6,6% rispetto al 7,3% del 2014,

il risultato delle attivita in funzionamento, prima delle imposte e della quota di
competenza degli azionisti terzi si & attestato a 197,2 milioni di eure, in aumento rispetto ai
138,5 milioni di eurc al 31 dicembre 2014, beneficiando delfa sensibile riduzione degli oneri
finariziari e del miglioramento del risultato delle partecipate, risultato sul quale aveva pesato
nel 2014 per -47 4 miliont di eure 'adeguamento del valore di carico della partecipazione in
Digital Plus in seguito all'accordo di cessione di tale partecipazione;

il risultato netto di competenza det Gruppo & positive per 4,0 milioni di euro,
rispetto all'wile di 23,7 rilioni eurc registrato nel 201 4. Su tale risultate hanno incise oneri
per 24,9 milioni di eure connessi alla rideterminazione in ltaliz delle attivita nette fiscali
differite in seguito alla riduzione dell'aliquota lres dal 27,59 al 24956, a decorrere dal |7
gennaio 2017, introdotta dalla Legge di Stabilita per 'anno 2016 {Legge 28 dicembre 2015
n, 208). Al netro di tale componente ['utile netto consolidate dell'ssercizio sarebbe staro
pari a 28,9 milioni di euro;

I'indebitamento finanziario netto consolidato si & mantenuto sostanzialmente stabile
passando da 861,3 milioni di euro del 1° gennaio 2014 agli 859,4 milioni di ewro del 31
dicembre 2015, in presenza di un'elevata generazione di cassa caratteristica (free cash flow),
pari a 3327 milioni di euro (292,4 milioni nel 2014), degli esborsi sostenuti per la
distribuzione di dividendi da parte di Mediaset e delie controllate quotate e
deil'investimento sostenuto per I'incremente della quota di controllo in Mediaset Espafia
attraverso il piano di riacquisto di azioni proprie effettuato da tale societa;

al 31 dicembre 2015 i dipendenti delle societa del Gruppo Mediaset incluse nell'arez di
consolidamento sono pari a 5484 unitd in diminuzione rispetto a 5.559 unitd del 3|
dicembre 2014,

fa capogruppo Mediaset S.p.A., chiude # bilancio al 31 dicembre 2015 con un utj
d’esercizio part a 50,4 milioni di euro rispetto ad un utile di 37,1 milieni di euro del 20 4

i ricavi netti consolidat! delle attivitd del Gruppo in italia sono statl pari a 2.554,2 ::??iii‘g‘ &
di suro, in crescita del 2,9% rispetio sl 2014;

ja
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i ricavi pubblicitari lordi dei mezzi in concessione del Gruppo (relativi ai canali televisivi
free e pay e della quota di spettanza delle subconcessioni sui siti web) si sono attestati nel
2015 a 2,002,8 milioni di euro, registrando un incremento pari al +1,0% rispetto al 2014
L'andamento dei ricavi pubkblicitari ha registrato nel corso dell’esercizio un progressivo e
costantz miglioramento culminato con una crescita nelf'ultimo trimestre del 2,9%. Nel
2015 sulia base dei dati diffusi da Nielsen il mercate si & sostanzialmente stabilizzato
registrando una contrazione contenuta al -0,5% dopo anni consecutivi di flessione degli
investimenti. [n tale contesto il segmento televisivo continua a mantenere la sua centralita
nelle scelte degli investitori con una crescita del +0,79 e rappresentando [a metd della
spesa pubblicitaria complessiva. Mentre gli altri editori di canali generalisti e pay hanno
registrato una netta flessione, Mediaset nef 2015 ha pertanto consolidato una performance
migliore del mercate, facendo leva sulla strategia commerciale focalizzata sulla difesa della
reddititivita e sull'innovazione dei modelli organizzativi e di vendita e sulla disponibilita di un
offerta cross-mediale unica nel panorama nazionale per coperture e profilazioni garantite;

nel 2015 il totale ascolto nelle 24 ore é state mediamente pari a 10,3 milioni di individui.
Le reti Mediaset miglioranc gli ascolti rispetto al 2014 e mantengone [a leadership sul target
commerciale. Mediaset & leader sul target commerciale con il 36,2% di share in prima
serata e il 34,1% nelle 24 ore. Canale 5 & stata la rete italiana pil vista nel target
commerciale sia in prima serata (17,19) sia nelle 24 ore {1 5,8%);

i ricavi caratteristici delle attivita pay costituite da abbonamenti, vendita di carte
prepagate e daj ricavi generati dall’'offerta on demand “Infinity” hanno raggiunto i 558,8
milioni di euro rispetto ai 538,4 milioni di euro del 2014, In particolare nel secondo
semestre dell'esercizio tali ricavi hanno registrato una crescita dell' [ 1,19% rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio precedente, capitalizzando il forte aumento degli abbonati che
ha accompagnato il lancio della nuova offerta Premium arricchita dall'esclusiva defla
Champions League per 'attuale e le prossime due stagioni. Al 31 Dicembre 2015 il numero
complessive del clienti di Mediaset Premium era pari 2.010.000. La crescita dei clienti
consente a Mediaset di guadagnare quote di mercato rispetto al competitor e si
accompagna alfaumento del ricave medio per abbonato eoriginato dal maggior valore dei
contenuti offerti dal |° lughio da Premium;

i ricavi di El Towers nei confronti dei clienti terzi si sono attestati a 64,3 milioni di euro, in
aumento rispetto ai 54,8 milioni del 2014;

i costi operativi complessivi delle attivita in ltalia (costi del personale, per acquisti, servizie
altri oneri, ammortamenti e svalutazioni di diritti e altre immobilizzazioni) sono aumentati
rispetto a quelli complessivamente registrati nel 2014 def 6,2%, andamento sul quale hanno
influito esclusivamente | maggiort costi dei diritti degli eventi sportivi pay in decorrenza dalla
nuova stagione 2015-2016, investimenti funzionali a! riposizionamento strategico del
modello di offerta televisiva pay di Mediaset;

it risultate operative {Ebit) del complesso delle attivita in ltalia & stato pari a 26,8 milioni
di euro, rispetto ai 04,3 milioni di euro del 2014;

i risultato netto evidenzia una perdita di -74,4 miliont di euro, rispetto alf'utile di 1,4
milioni di euro del 2014,
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in Spagna:

i ricavi netti consolidati del Gruppe Mediaset Espafia hanno raggiunto $71,9 milioni di
euro, registrando un incremento pari al 4,3% rispetto al 2014;

i ricavi pubblicitari lordi sono stati pari 2 933,3 milioni di eure, registrando un aumento
pari al 5,0% rispette al 2014. In un contesto macroeconomico in decisa ripresa, Mediaset
Espafia ha incrementato la propria leadership nel mercato televisive di riferimento
attestandosi ai 43,4%. Sulla base dei dati infoadex, gli investimenti pubblicitari televisivi in
Spagna net 2015 si sono incrementati del 6,496, incremento pill concentrato nella prima
parta dell"anno;

nel 2015 i complesso delf'offerta televisiva in chiaro del Gruppo Madiaset Espafa, inclusiva,
oltre che dei canali generalist Telecinco e Cuatro, anche dei canali tematici Factoria De
Ficcion, Boing, Divinity ed Energy ha ottenuto un'audience share media sul totale
individui relle 24 ore pari al 319 e del 33,[% sul target commerciale. Telecinco ha
ottentito i 14,8% di share nelle 24 ore;

i costi totali {costi del personale, altri costi operativi, ammortamenti e svalutazioni), pari a
766,8 milioni di euro hanno subito un decremento pari al -2,69 rispetto allo stesso periodo
delfannc precedente. MNegll ultimi cinque annl ia costante politica di ottimizzazione e
controlle dei costi ha determinato una riduzione cumulata dei costi totali del 21,796 senza
perd intaccare il livello qualitativo dell'offerta televisiva;

per efferto di tali andamenti it Risuitato operativo si é attestato a 205,2 milioni di eure,
rispetto ai 144,8 milioni del 2014, corrispondente a una redditivit operativa pari al 21,1%
rispetto al 15,5% dell’anno precedente;

I'utile netto ha rageiunto i 166,2 milioni di euro rispetto ai 59,5 milioni di euro dell'anno
precedente risultato che includeva sia la minusvalenza relativa alla cessione della
partecipazione del 229% detenuta in Digital Plus sia gli effetti connessi alla rideterminazione
delle attivita fiscali differite a seguito della riduzione delle aliquote fiscali prevista a partire
dai 2015,
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ANDAMENTO GENERALE DELL’ECONOMIA

Nel corso del 2015 'economia mondiale ha registrato un tasso di crescita medio attorne al 3%
in linea con quello dell'anno precedente. Lo sviluppo del ciclo economico internazionale &
risultato comungue ancora molto irregolare e frammentato tra le diverse aree geografiche e
maonetarie,

In particolare gli USA si sone confermati it motore della crescita, mentre P'eurozona ha
registrato | primi segnali di avvic di una fase di congiuntura reale positiva. Anche il Giappone ha
palesato timidl segnali di ripresa, mentre Brasile e Russia sono in recessione e la crescita
economica in Cina ha evidenziato un notevole rallentamento, L'indebolimento della domanda di
importazioni dei paesi emergenti accompagnata dalla forte svalutazione della valuta cinese,
hanno determinato nella seconda parte dell’anno un ulteriore brusco calo del prezzo del
petrolio in un contesto di ampio eccesso d'offerta e delle materie prime contribuendo a
generare nuovamente fortl turbolenze e ad aumentare la volatilitd dei mercati finanziari che
dalla fase di correzione deil'estate & divenuta poi elemento strutturale dello scenaric.

Negli Stati Uniti il rialzo di 25 punti base dei tassi operato dalla Federal Riserve nel mese di
Dicembre ha sancito come previsto ["avvio, seppur prudente, della fase di normalizzazione della
politica monetaria americana caratterizzata dal 2008 da tassi pari a zero e della divergenza con
fa BCE che invece in Europa sta intensificando ulteriormente la propria strategia espansiva di
Quantitive Easing.

In lalia la fase di moderata ripresa economica, inizialmente favorita dalle condizioni esterne
costituite dal basso prezzo del petrolio & dei tassi d'interesse € dall'indebolimento dell'euro, sie
progressivamente attenuata nel corso dell’anno, determinando in presenza di inflazione pari a
zero, un tasso di crescita del PIL pari su base annua allo 0,8%, incremento principalmente
determinato dall'andamente delle esportazioni, L'economia italiana ha registrato i primi segnali
di miglioramento def principali indicatori di fiducia, tuttavia fa crisi degli ultimi anni ha inciso
strutturalmente sui comportamenti di consumo e sulla propensione al risparmio delle famiglie,
rendendo questo percorso di avvio della ripresa ancora piuttoste lento e non favorito da un
contesto in cui il credito rimane molto selettivo la domanda per beni di investimento ancora
debole.
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SVILUPPO DEL QUADRO LEGISLATIVO
DEL SETTORE TELEVISIVO

Le principali novita refative allo scenario normative in lralia intervenute nel corso del 2015 sono
cosi sintetizzabili:

Ajuti di Stato per Pacquisto di decoder digitoli terrestri

Con sentenza deff'| [ febbraio 2016, il Tribunale di Roma, in accoglimento dell'opposizione da
noi preposta, ha annullato 'ordinanza — ingiunzione del Ministero delio Sviluppo Economico per
la restituzione dell’siuto di Stato sui “decoder”, ordinando, altresi, all’Amministrazione
restituzione defla somma versata dal Gruppo (EUR 5.969.442,12), maggiorata di interessi legali,

Contributi per Putilizzo dei diritti d’usc

Con riferimento alle modalitd di determinazicne dei contributi dovuti dalla controflata
Elettronica Industriale S.p.A. per I'anno 2013 per Putilizzo dei diritti d'uso delle frequenze in
tecnica digitale terrestre si segnala che a seguito della delibera agcom 568/13 dell'ottobre 2013,
in data 20 maggio 2015 e con successiva nota del 4 giugno il Ministero dello Sviluppo
Economico ha richiesto un'integrazione di quanto versato; la delibera agcom e le successive
richieste sono state impugnate avant #§ Tar del Lazio.

Con sentenza del 15 febbraio 2016, it TAR Lazio, in accoglimento del nostro ricorso, ha
annulfato la delibera Agcom 568/13/CONS, nonché i successivi atti, compresa la richiesta di
integrazione del contributo versato notificata dal Ministero dello Sviluppo Economico.

Si segnala, inoltre, che la Legge di Stabilitd 2016 (Legge 208/2015) ha stabilito che I'importo dei
contribut per i diritti d’uso delle frequenze televisive in tecnica digitale, dovute dagli operatori
di rete in ambito nazionale (Elettronica Industriale per il gruppo Mediaset) a decorrere dal 2016
ed anche per gli anni 2014 e 2015, sia determinate con decreto del Ministero dello sviluppo
economico, da emanare entro il 28 febbraio 2016 in modo trasparente, proporzionato allo
scopo, non discriminatorio e obiettivo sulla base dell'estensione geografica del titolo
autorizzato, del valore di mercato delle frequenze, tenendo conto di meccanismi premianti
finalizzati alla cessione di capacitd trasmissiva a fini concorrenziali nonché alluso di tecnologie
innovative. Si & in atresa delle relative determinazioni del Ministero.,

Concessioni televisive spagnole

Al 31 dicembre 2014 erano pendenti presso fa “Sala Tercera de lo Contenciosc Administrativo
del Tribunal Supreme” tre ricorsi avversi al rinnovo della concessione di orto canali digitali, di
cui guattre di Mediaser Espana. Nel corso deff'esercizio taff ricorsi sono stati archiviati non
determinando pertanto alcun cambiamento delf’attuale assetto dei canali in refazione alle

assegnazion| avvenute in passato.

#

in daza 18 aprile 2615 il Governo ha indetto un bando di gara pubblico per Passegnazione delld
concessioni di sei nuovi canali: tre in definfzione standard e tre in alta definizione. Medéfa% T

Espana ha formalizzate la propria partecipazione al bando con {'obiettive di ottenere duet’a:?(éig)‘
& i
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(il massimo consentito nelle condizioni del bando di gara). Nel corso del mese di ottobre & stato
assegnato a Mediaset Espaiia un canale in alta definizione (HD) a seguito degli esiti favorevoli del
bando di gara per V'assegnazione di 6 canali promosso dal Governo spagholo nel mese di
maggio. Con tale assegnazione !'offerta televisiva del Gruppo Mediaset Espana si rafforza
passando da sei a sette canali.

IL TITOLO MEDIASET SUL MERCATO

L’'andamento a Piazza Affari

Nei primi mesi del 2015 il trend del mercato borsistico italianc & stato positivo, trainato dalle
aspettative di crescita economica. In particolare, queste sono state alimentate dalle attese sugli
effetti del Quantitative Easing intrapreso a marzo dalla BCE, che ha prodotto una progressiva
svalutazione delf'euro, a favore di una crescita delle esportazioni, e una ulteriore riduzione dei
tassi d'interesse. Ad agosto, invece, la maggiore instabilitd politica internazionale ha portato ad
un aggiustamento al ribasso delle aspettative di crescita. Nell'ultima parte dell'anno, le
indicazioni sulla crescita del Pil italiano e fa consumer confidence sono risultate piQ forti delle
attese, in particolare a novembre dove la consumer confidence ha raggiunto un nuove massimo
storico, toccando quota [18.4. Tuttavia, la crescente instabilitd del contesto economico
mondiale, derivante anche dal progressivo rallentamento della crescita economica in Cina e
dalle fluttuazioni del prezzo del petrofio, ha reso di nuovo incerta Vaspettativa sulla ripresa,
spostando lattenzione sul 2016. Il FTSE Mib ha chiuso Panno positivamente con una
performance pari a -+ 11,96%. L'indice, nel 2015, ha raggiunto il valore minimo di 18.123,45 il
07 gennaio ed il massimo di 24.031,19 il 20 luglio, segnando un valore medio di 22.230.51.

[t titolo Mediaset ha avuto un andamento similare a quelio del FTSE Mib e correlato alle
aspettative di ripresa dei consumi, degli investimenti e del mercato pubblicitario italiano. il titolo
ha chiuso it 2015 con una performance positiva (+11,669).

I ’andamento del settore media ha avuto un trend positive nella prima parte del 2015, subendo
poi un aggiustamento al ribasso dovuto alla riduzione delle aspettative di ripresa in alcuni Paesi.
L'andamento dei singoli titoli & stato, infatti, trainato dalle attese di crescita economica e di
ripresa del mercato pubblicitario dei Paesi di riferimento.

In particolare, per quanto riguarda i mercati inglese e tedesco, dove la crescita del mercato
pubblicitario e la ripresa economica sono state pili marcate, i titoli hanno registrato una chiusura
dell’anno decisamente positiva (ProSieben +36,12%; [TV +129,63%). | media frances], TF! e
M6, hanno invece registrato una performance pil faticosa (rispettivamente -20,05% e
+3,02%) mentre su Mediaset Espafa, con una performance pari a -4,38%, ha influito i
rallentamento delle aspetiative sul mercato pubblicitario rispetto a quelle molto elevate di inizio

anie.

Nel 2015 il prezzo medio di Mediaset & stato di 4,3 euro con un minime di 3,2 eura il giorne 6
gennaio & un massimo 4,9 euro i giorno 16 luglio.
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Il titolo Mediaset in Borsa 2014 2013
Prezzo massimo (euro) 4.3 3%
7 oprite iZ ottobre

Prezzo minimo {eurc) 2.5 1.5
16 ottobre 4 marxa

Prezzo apertura i/1 (euro) 3.5 )
Prezzo chiusura 31/12 {euro) 3.4 3.4
Volumi medi (ml.) F£.,0 13,3
Yolumi max (ml) 31,8 83,3
12 novemnbre {8 gennolo

Volumi min (mi.) 2,8 1.9
20 dicembre 28 lugiic

Numero azioni ordinarie {(ml.} ¥ 11364 1.136,4
Capitalizzazione al 31/12 N o
{mi/euro} *

39092 38638

*sono escluse dal calcolo fe azioni proprie

Mediaset rispetto ai principali indki (2015}
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EVENTI SIGNIFICATIVI E
PRINCIPALI OPERAZION] SOCIETARIE DELL’ESERCIZIO

Di seguito si riepilogano i principali eventi ed operazioni di rilievo relative alfanno 2015
suddivise per le principali aree di attivita del Gruppo.

Attivita televisive

In data 13 Gennaio 2015 & stato perfezionato laccordo con cui Foperatore spagnolo
Telefonica (tramite la controliata Telefonica de Contenidos) ha acquisito I'l |,19% delle azioni di
Mediaset Premium S.p.A. per un corrispettivo di 100 milioni di euro. La differenza positiva tra il
corrispettivo derivante dalla cessione della quota e Pinteressenza dei soci terzi della societa
determinabile alla data di riferimento dell'operazione (inclusiva dell’'adeguarnento della
posizione finanziaria netta ai valori target previsti contrattualmente), pari a 82,9 milioni di euro,
qualificandosi P'operazione come cessione di quota di minoranza di una societa controliata, a
livello consolidato & stata contabilizzata ad incremento dell'apposita riserva del Patrimonio
netto di Gruppo.

Nel corso del mese di marzo R.T.l. S.p.A. ha sottoscritto due accordi di volume deal con
Warner Bros International Television Distribution Inc. e Universal, che insieme rappresentano
circa it 40% della produzione cinematografica ed il 50% della produzione televisiva relativa al
mondo Major. Gli accordi sottoscritti assicureranno al Gruppo Mediaset la disponibilita esclusiva
per Pltalia dei prodotti cinematografici e delle serie tv distribuite dalle due major statunitensi
rispettivamente per il periodo 2016-2020 e 2016-2018, per tutte le piattaforme e le finestre di
sfruttamento televisivo, sia in modalitd lineare (Free/Pay) che non lineare pay (SvoD, On
Demand). In termini quantitativi il Gruppo potra contare su oltre 900 ore di prodotto seriale
inedito e oltre 2.400 ore di prodotto di library, oltre a tutti i nuovi films distribuiti nelle sale ed
importanti films di library.

In data 29 aprile 2015 lassemblea ordinaria di Mediaset S.p.A. ha deliberato [istituzione di un
piano di incentivazione e fidelizzazione a medio lungo termine per alcuni dirigenti del Gruppo
per gli anni 2015-2016-2017. L’Assemblea ha attribuito al Consiglio di Amministrazione ogni pit
ampio potere occorrente alla concreta attuazione del Piano. Successivamente, in data {4 luglio
2015, # Consiglio di Amministrazione, sentito it Comitato per ja Remunerazione, ha individuato |
destinatari e determinato il quantitativo dei diritti spettanti per I'esercizio 2015 secondo i criteri
stabiliti dal Regolamento di tale piano approvato dallo stesso Consiglio di Amministrazione i 12
maggioc 2015. | diritti attribuiscons a ciascun destinatario il diritto  allassegnazione,
gratuitamente, di una azicne, a godimento regolare per ogni diritto assegnato,
subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance nonché alla sussistenza det
rapporto di lavoro alla data di scadenza del periodo di vesting.

in data 14 luglio 2015 Tiscali e Mediaset hanno siglato un accordo per la diffusione dei video
dell’editore televisivo sui portali Tiscaliit e Istellait. La concessionaria Mediamond (joint
venture tra Publitalia '80 S.p.A. e Mondadori Pubblicita S.p.A) si occupera della raccolta
pubblicitaria per i formati “pre-roli” e “post-roll” nei video oggetto dell'accordo, mentre fa
concessionaria di Tiscali, Veesible, manterra la responsabilitd della raccolta generale dei due
portali Tiscali.it e Istella.it.
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In data 5 agosto 2015 i Gruppo Telecom ltalia e Mediaset hanno stipulato una partership che
consentira ai clienti TIM di acceders alla nuova offerta televisiva “Premium Online”, attraverso il
set-tap box TiMvision, grazie alla capacita trasmissiva delle reti a banda larga e ultralarga di TIM.

In data 21 ottobre 2015 Google/YouTube e il Gruppo Mediaset hanno concluso un accordo di
collaborazione che apre nuove prospettive nei rapporti ta | due player e pone
contemporaneamente fine a quasi otto anni di contenziosi, L."accordo mira allo sviluppo della
presenza digitale dei contenuti Mediaset attraverso una partnership con YouTube e con Google
Play. $i awvia inoltre una strategia congiunta per la protezione dei contenuti in ordine alla
massima tutela del copyright dell'editore.

RT.I dopo varie richieste per vie brevi rimaste prive di risconiro, nel marzo 2015 (in
cccastone di una pronuncia su AGCOM in ordine ad analogo sfruttamento abusivo riguardante
RAI} ha chiesto a Sky il pagamento di un c.d. "retransmission fee”, a fronte dello sfruttamento
sopra descritto. Stante Ja posizione di chiusura di Sky a RT! non & rimasto altre che criptare §
propri canali a partire dal dalle 24.00 del 7 settembre 2015. Sky per dotare la propria offerta di
un maggiore appeal, senza alcuna autcrizzazione di RTI, ha sin dal 2003 consentito ai suo
abbonati la captazione del segnale satellitare RT! e quindi la visione, attraverso il decoder
satellitare ad essi fornito, non solo dei canali Sky ma anche di Canale 5, Rete 4 ¢ ltalia |,
contrassegnati ovviamente da propria numerazione {104,105,106). Dal 2009 {e emissioni RT! in
tecnica digitale terrestre sono state rinumerate (5004, 5005, 5006) per consentire la visione ai
suoi abbonati attraverso una "chiavetta” USB {denominata digital key) da inserire nel decoder
satellitare.

Sky ha anche inserito Canale 5, Rete 4 e Italia | sulla sua “guida” televisiva elettronica resa
disponibile agli abbonati ed ha introdotto un servizio PVR (personal video recorder)
denominato "My Sky" man mano evolutosi, col quale ha consentito ai suoi abbonati, dietro
pagamento di un corrispettive ulteriore {e i noleggic di un decoder evoluto, con modifica anche
dell'impianto di ricezione), di registrare e fissare in una memoria interna al decoder i canali KT
nonché di intervenire sugli stessi con funzioni quali la messa in pausa, ia registrazione, il rewind
{ricominciare dall'inizio programmi gia in onda) e altre (questo addirittura da fuori casa,
attraverso apposite applicazioni disponibili via computer o telefono cellulare).

In data |4 gennaio 2016 RTf ha citato in giudizio Sky affinché il Tribunale di Milano, Sezione
Specializzata in Materia di impresa ordini a Sky la cessazione della condotta illegittima e
condanni SKY al risarcimento dei danni tutti, patrimoniali e non patrimoniali cagionati a RT) dai
fatti di causa nonché alla retroversione degli utili conseguiti attraverso la violazione defia
concerrenza sopra descritta.

Sviluppo delle attivita radiofoniche

In data 30 luglic 2815 il Consiglo di Amministrazione di Mediaset S.p.A., esaminate le
risultanze del connesso processo di due diligence e preso atto del parere positivo del Comitato
degli indipendenti per le operazioni con parti correlate rilasciato ai sensi delle disposizioni del
Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato e integrato
e defla relativa procedura adottata, ha autorizzato la societd controllata R.T.0. S.p.A. a

perfezionare |'operazione di acquisizione di una percentuale pari al'80% del capitale sociale -

della Monradio 3.r.L, societad interamente controllata da Arnolde Mondadori Editore S.p..n#k:.‘ a
cui fa capo {'emittente radiofonica RIGI. L'operazione & stata perfezionata in data” 30
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settembre 2015 attraverso il versamento da parte di RTI S.p.A. di un corrispettivo di 36,8
milioni di euro.

Dope 'accordo con Arnoldo Mondadori Editore, Mediaset ha stretto una partnership con i
fondatori del gruppo Finelco con Pobiettivo di imprimere ulteriore sviluppo alle proprie attivita
radiofoniche. .

In data |5 settembre 2015 la societa controllata RTl S.p.A. mediante sottoscrizione di un
aumento di capitale riservato per un corrispettivo paria 19,3 milioni di euro, ha acquisito azioni
con diritto di voto corrispondenti al 19% del capitale socizle ed azioni senza diritto di voto
convertibili in azioni ordinarie pari al 50% del capitale sociale di RBI S.p.A. a cui fa capo
indirettamente la quota di controllo di Finelco S.p.A. (gruppo editoriale che comprende le
emittenti radiofoniche Radio 105, RMC italia e Virgin Radic). la famigliza Hazan mantiene la
maggloranza delle azioni di RB| con diritte di voto,

Neil'ambito degli accordi & prevista, subordinatamente all'ottenimento delle necessarie
autorizzazioni regolamentari, fa facola di Mediaset di incrementare la propria partecipazione.

L'investimento nel primo gruppo radicfonico italiano - tre emittenti nazionali con oltre 8 milioni
di ascoltatori al giorno - si inserisce nella nuova linea di sviluppo Mediaset orientata all’emittenza
radio, un mezzo moderno e vivace che sta registrando audience sempre pilt interassanti e
rappresenta inoltre un investimento di carattere cross mediale con evidenti risvoliti positivi sia in
termini di produzione e distribuzione di contenuti sia in termini di raccoita.

El Towers

in data 27 gennaio 2015 a seguitc del contratto preliminare firmato il 13 giugno 2014, El
Towers 5.p.A. ha sottoscritto con Cairo Network S.r.l, societd interamente partecipata da
Cairo Commurnication S.p.A,, due contratti definitivi, rispettivamente relativi alla progettazione
e realizzazione di un nuovo multiplex nazionale in digitale terrestre destinato ad operare sulla
frequenza nazionale in tecnologia UMF per la quale Cairo Network Sr.l. ha ottenuto dal
Ministero per lo Sviluppo Economico I'assegnazione dei relativi diritei d'uso {il "MUX") e alia
successiva gestione tecnica pluriennale dello stesso in modalita full service (ospitalita, assistenza
e manutenzione, utilizze delfinfrastruttura dj trasmissione, ecc.). Gli accordi prevedono una fase
transitoria, nef corso della quale avranno luogo la realizzazione, la messa in esercizio del MUX e
it primo periodo di esercizio dello stesso, che si estendera dalla data di sottoscrizione degli
accordi al 31 dicembre 2017, e una fase a regime di esercizio del MUX della durata di 17 anni
{dal 2018 al 2034).

Come riportato Relazione sulla Gestione al Bilancio consolidato 2014 (Eventi successivi al 3|
dicembre 2014) e nelle comunicazioni effettuate al mercato nel corso del periodo, in data 24
febbraio 2015 El Towers S.p.A. ha promosso un'offerta pubblica di acquisto e scambio avente
ad oggetto il 100% delle azioni ordinarie di Rai Way S.p.A., quotate al Mercato Telematico
Azionario di Milano. In data 22 apriie 2015 it Consiglio di Amministrazione di El Towers S.p.A.,
esaminato il comunicato stampa del 16 aprile con cui RAl S.p.A., azionista di controlfo di Rai
Way S.p.A., ha dichiarate che non avrebbe aderito in alcuna misura zll'offerta, ha preseo
conseguentamente atto che, prima ancora dell'inizio del periodo di offerta, non sussistevano le

condizioni per la prosecuzione della stessa.

in data 24 aprile 2013 Towertel S.p.A ha sottoscritto un contratte preliminare relativo
all'acquisizione del 100% del capitale scciale di Tecnorad italia 5.p.A., societd che gestisce 134
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postazioni di trasmissione ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili,
versando un anticipo sul prezzo pattuitc di 5 milioni di euro. I ¢losing delf'operazione &
avvenuto in data [0 luglio, come meglio specificato nella sezione Eventi successivi al 30 giugno
2015.

Nei corso del mese di giugno Towertel S.p.A. ha sottoscritto impegni vincolanti per
l'acquisizione di |3 societd che gestiscono complessivamente 171 postazioni di trasmissione
ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili nonché un impegno vincolante
afl'acquiste di 16 rerreni su cui insistono postazioni di crasmissione, Successivamente, tra il 27
ed il 28 ottobre la societa controllata Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale sociale
delle suddette societd, per un prezzo prowisoriamente determinato In complessivi euro 37,5
milioni di eure.

In data 10 luglic 2015 la societa controllata Towertel S.p.A. ha acquisito i 100% del capitale
sociale di Tecnorad halia S.p.A., sccietd che gestisce |34 postazioni di trasmissione ospitanti in
prevalenza operatori di telecomunicazioni mobill. in data 24 luglio 2015 le assemblee di
Towertel 5.p.A. e di Tecnorad ltalia S.p.A. hanno deliberato la fusione per incorporazione di
quest’ultima nella propria controliante diretta.

In data 24 luglie 2015 Towertel S.p.A. ha acquisito i 1009 del capitale sociale di DAS lm-
mobiliare 5.r.l, societa che gestisce || postazioni di trasmissione ospitanti in prevalenza
operatori di telecomunicarioni mobili. In data 8 settembre 2015 le assemblee delle due societd
hanno deliberato fa fusione per incorporazione in Towertel S.p.A.

In data 6 agosto 2015 la societd controllata Ef Towers S.p.A. ha costituito, unitamente ad un
socio di minoranza, la societa Nettrotter S.r.l., che sviluppera la rete Sigiox sul territorio itafiano
per fornire, in modalita subscription, | servizi di connettivitd per il mercato defl'Internet of
Things ("lOT"). Sigfox & operatore leader a kivello mondiale di reti cellulari interamente
dedicate all' [nternet of Things e alle comunicazioni machine to machine. La societa svilupperi la
nuova rete [OT iniziando da Roma, Milano ed altre principali citta dove la connettivitd sara
disponibile per ercgare servizi gia dal primo trimestre del prossimo anno.

Gruppo Mediaset Espafia

Al 31 dicembre 2014 erano pendenti presso la “Sala Tercera de lo Contencioso Administrativo
del Tribunal Supreme” tre ricorsi avversi al rinnovo defla concessione di otto canali digitali, di
cui quattro di Mediaset Espafa. Nel corso dell'esercizio tali ricorsi sono stati archiviati non
determinando pertanto alcun cambiamento dell’attuale assetto dei canali in relazione alle
assegnazioni avenute in passato.

In data 18 aprile 2015 il Governo ha indetto un bando di gara pubblico per {"assegnazione delie
concessioni di sei nuovi canali: tre in definizione standard e tre in alta definizione. Mediaset
Espafia ha formalizzato la propria partecipazione al bando con 'obiettivo di ottenere due canali
{it massimo consentito nalte condizioni del bando di gara), Nei corso del mese di ottobre &
stato assegnato a Mediaset Espafa un canale in alta definizione {HD) a seguito degli esiti
favorevoli del bando di gara per I'assegnazione di 6 canali promosso dal Governo spagnolo nel
mese di maggio. Con tale assegnazione lofferta televisiva del Gruppo Mediaset Espana si
rafforza passando da sei a sette canali.

in data 15 Aprile 2015, I'Assemnblea dei sod dif Mediaset Espada Cemunicaciop‘;‘:S‘,._‘;A‘_ ha
approvato [a delibera di cancellazione delie azioni in portafoglio alla data del 31 Marz 2{1”5 pari
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al 10% del capitale sociale, mediante corrispondente riduzione del capitale sociale. Inoltre, il
Consiglic di Amministrazione di Mediaset Espafa in data 6 maggio 2015 (ratificate poi dal
Consiglic di Amministrazione del 30 giugno 2015} ha approvato un piano di rizcquisto di azioni
proprie in virtt della delibera assembleare dei 15 aprile 2015 ed in esecuzione della delibera ded
Consiglio di Amministrazione del 3 luglic 2014 che prevedeva un piano di riacquisto di azioni
proprie per poter rermunerare gli azionisti a seguito della cessione di DTS Distribuidora de
Television Digital avvenuta nel terzo trimestre 2014, Successivamente, in data 20 ottobre
2015 Mediaset Espana ha concluso tale programma acquistando un numero di azioni pari a
[5.225.203 pari al 4,16% del capitale sociale con un esborso complessivo pari a | 70 milioni di
euro.

In data 30 aprile 2015, Promotora de informaciones S.A. (Gruppo Prisa) ha comunicato il
perfezionamento dell'operazione di cessione della quota di maggioranza del 56% della societa
Distribvidora de Television Digital S.A. (Digital Plus-DT8) a Telefonica S.A. a seguito
dell’ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle autorita regolatorie cormpetent,
A seguito di tale evento, in data 4 maggio 2015, Mediaset Espafa come previsto dagli accordi
stipulati fo scorso 4 luglio 2014, aventi ad oggetio la cessione a Telefonica della quota det 22%
in DTS (Digital Plus), ha incassato da Telefonica 'ulteriore corrispettivo di 10 milioni di euro a
titolo di aggiustamento del prezzo pari a 325 milioni di euro incassato nel terzo trimestre del
2014 in sede di cessione della partecipazione.

in data 2B ottobre 2015, il Consiglio di Amministrazione di Mediaset Espafia ha approvato un
nuovo piano di riacquiste di azioni proprie in virt della delibera assembleare del 15 aprile 2015
che prevede un esborso massimo per il Gruppo pari a | 50 mifioni di eurc.

Anche per l'esercizio 2015 continua Pattivita di investimento denominata AD4Venture,
attivitd di investimento sia in ltalia che in Spagna prevalentemente concentrata su in aziende
digitali B2C in mid-stage, con elevati potenziali di crescita in settori rilevanti.




Bitoncio Consolidats 2015 - Relozione sullu gestione

LE PRINCIPALI SOCIETA DEL GRUPPO

:
Publitalin 'B6 SpA | RTI SpA

Hediase
Investmant Sarf |

# D cui S0.00% aziont convertbill & tiso B senza diritta di voto
** Quota di interessenm 48.761%
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PROFILO DEL GRUPPO E ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI PRINCIPALI
SETTORI DI ATTIVITA

Mediasetr & un gruppo media multinazionale quotato alla Borsa di Milano dal 1996, operante
principalmente nel settore televisivo in ltalia e Spagna.

In jtalia Mediaset opera in due principali aree di attivita:

n  Attivitd televisive integrate comprendonoc # broadcasting di TV commerciale con tre delle
maggiori reti generaliste jtaliane e un esteso portafoglio di canali tematici gratuiti e a2
pagamento, sia in modalitd lineare, che non lineare e OTTYV), con un'ampia gamma di
contenuti anche esclusivi centrati su calcio, cinema, serie TV, documentari e canali bambini.

= Gestione e servizi di infrastrutture rete attraverso la partecipazione del 40,1% in El
Towers, 'operatore indipendente leader in ltalia nella gestione di infrastrutture di rete e
servizi di comunicazione elettronica finalizzati al broadcasting televisivo, radiofonico e
mobile. La societd, quotata alla Borsa di Milano, & stata creata nel 2012 dalla fusione tra El
Towers, societa del Gruppo Mediaset, nella quale nel 2011 era confluita V'attivita Tower e la
societa terza DMT. Nel corso del 2015 la capitalizzazione di Borsa di El Towers & salita del
40,7%.

s In Spagna Mediaset & i} principale azionista di Mediaset Espafa con una quota al 3|
dicembre 2015 det 46,16% ed un'interessenza al netto delle azioni proprie pari al 48,762%.
Mediaset Espafha & 'operatore leader nella televisione commerciale spagnola con due dei
principali canali generalisti {Telecinco e Cuatre) pili un bouquet di sei canali tematici gratuiti.
Mediaset Espafia & quotata aila borsa di Madrid.

ITALIA
ATTIVITA TELEVISIVE INTEGRATE

I'evoluzione del mercate pubblicitario richiede un’offerta sempre pill integrata tra turti § mezzi
e tutte le piattaforme distributive. Anche nel campo specificamente televisive it contesto
competitivo & caratterizzato dalla proliferazione deli'offerta multicanale e multipiattaforma. Uno
scenario che ha effetti sia sul lato pubblicitario sia sul lato produitive ed editoriate.

Sotto il profile pubblicitaric € necessaria una gestione congiunta dei vari mezzi per massimizzare
i contatti e valorizzare la profilazione delle diverse fasce di utenza presidiate. Dal punto di vista
praduttivo ed editoriale & richiesta invece la capacita di gestire in modo coordinato e sinergico
le strategle di programmazione e acquisizione dei contenuti.

in tale contesto, il Gruppo Mediaset ha sviluppato un modello televisivo integrato free/pay,
tineare/non lineare che assicura sinergie e sfrutta il know-how maturato internamente nella
realizzazione di programmi di intrattenimento, news e approfondimento, le competenze
distintive sviluppate dalle controllate Medusa e Taodue nella distribuzione cinematografica e
nella produzione di film e fiction televisive, integrando anche l'attivitd di acquisizione da terzi di
contenuti sportivi, cinematografici e seriali.

Coerenti con guesto modello anche [o sviluppo delle attivita web, sempre pil orlentate ai video
free online a vocazione televisiva, con capacita sia di rimando e amplificazione dei contenuti che
di alimentazione e lancic di prodotti originali ed all'offerta di videostreaming pay in modalita on

demand.
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Nel corso dell'esercizio appena concluse if modello televisivo integrate & state ulteriormente
alimemntato attraverso importanti investimenti in contenuti esclusivi, in nuove tecnologie
distributive ed avviande una nuova finea di sviluppo orientata all'emittenza radisfonica.

Di seguito vengono descritte le principali attivita sulle quali si articola # modello di televisione
integrata:

- produzione e acquisizione da terzi di contenuti;

- attivita di distribuzione dei contenutt in modalita lineare e non lineare, in chiaro e 2
PAgAMENLD;

- altre attivita accessorie relative principalmente alla produzione e distribuzione
cinematografica, al tele shopping ed alle attivita editoriali, di ficensing e merchandising,
alle concessioni pubblicitarie estere facenti capo afla controllata Publieurope e alle
attivitd radiofoniche acquisite alla fine del terzo trimestre dell'esercizio.

PRODUZIONE E ACQUISIZIONE DY CONTENUTI

Produzione di programmi

Nel corso del 2015 R.T.L SpA ha realizzato 330 pragrammi televisivi.

La seguente tabella ilfustra il numero di produzioni realizzate nef 2015 per tipologia, suddivise
tra reti generaliste, reti tematiche e semi-generaliste e canali pay,

Tipologia Mumera produzioni realizzate
2015 2014
F_;:igz Day Time  Tuotale P_;::z Day Time Totale
Film - - - -
Fiction é & 4 2 &
Cartoon - - - -
MNews (0 34 44 9 24 13
Spert 3 13 14 4 & 1z
[ntrattenimento 37 77 114 29 &2 G
Cultura 4 5 g 9 & 15
Televendita g 18 27 8 2 3G
Promo e Annung 7 7 . 6 ]
_Totale RetiGenerafiste 69 i52 24 63 130 193
Film - - - -
Fiction - 1 }
Cartoen - - R
News il il - 9 g
Sport 5 5 - 9 ¢
Intratienimanto 2 38 40 - 41 41
Cultura | } - 4 4
Televendita 3 3 - 3 3
Promo £ Annunci 5 3 - 5 5
_Totale Reti Tematiche ¢ Semi-Generaliste 2. 83 &5 Lt n
Film - - - -
Fiction i ! - - -
Cartoon - - - -
MNews i 1 - -
Sport & 0 26 3 i5
intrattenimento 9 G - 8
Cultura - - -
Televendita - - -
Promo e Annunct 7 7 . 8
Totale Reti Pay & 38 44 5 3
TOTALE 77 253 336 58 233
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Le ore di prodotto finito complessivamente realizzate nel corso del 2015 sono state 15.142
rispetto alle {5.311 del 2014, come mostra in dettaglio la seguente tabella:

Tipologia Cre di prodotto finito

2015 %A 5014 % di
- incidenza incidenza:

Film 0,0% - 0.0%
Fietion 72 0,5% 137 0,9%
Cartoon 0,0% - 0,0%
News 3.635 24,09 3.142 20,5%
Sport 525 3,5% 588 3,8%
Intrattenimento 2,382 i5,7% 2275 14,9%
Cultura 113 8,7% 196 1,3%
Televendita 122 0,8% 137 0,9%
Promo e Annunci o33 0,2% _ 33 0,2%
Totale Reti Generaliste 6883 455% 6508  42,5%
Film .09 - 0,0%
Fiction 0,0% é 0,0%
Cartoon 0.0% - 0,0%
News 3.088 204% 4.963 32,4%
Snort 342 2.3% 483 4.5%
Intrattenimento 557 3,7% 519 4,0%
Cultura 6 0.0%6 i5 0,29%
Tetevendita 0,0% 0 0,0%
Promeo e Annunci _ 9 0.1% 8 - 0.1%
Totale Reti Tematiche e Semi-Generaliste o 4002  264% @ 6314 - 41L,3%
Film ’ 0.0% - 0,0%
Fiction t £,0% - 0,0%
Cartoon 0,0% - 0,0%
Mews 3 0,0% - 0,0%
Sport 4213 27.8% 2.439 15,9%
Intragtenimento 23 8,2% a0 0.2%
Cultura 0,0% - 0,0%
Televendita G,0% - 0,0%
Promo e Annunci _ I8 0.1% 20 0,1%
Totale Reti Pay 4.257 28,1% 2489 16,3%
TOTALE 15.142 100,0% 15311 100,0%

Produzioni dintrattenimento

Mediaset conferma anche nel 2015 fa sua centralitd nell'offerta mainstream unita alla ricerca e
sperimentazione di nuovi modelli di approvvigionamento e alla crescente contaminazione con il
branded entertainment. Anche nel 2015 questi sono stati | driver di riferimento dell'activita
produttiva d'intrattenimento, unitamente alla costante attenzione all'ottimizzazione del mix tra
prodotto originale e adozione di format internazionali, assicurando una grande varieta di generi
e tipologie per target di audience e fasce di costo.

Le grandi prime serate di Cangle 5: sono programmi di massima audience che garantiscono la
leadership nel sabato sera della tv italiana: C'é posta per te alla 14a edizione ancora leader dei
sabate al 27,9% di share {donne quasi al 339%); Amici al 27,4% di share medio, con |z finale che
supera i 6,5 milioni di spettatori medi (ind) con un picco del 52% sulle donne giovani (15-34
anni); Tu si que vales che conferma fa sua efficacia con oltre il 25% di share.

i reality pit forti, col grande rifancio dell'lsola dei Famosi su Canale5, con una media del 27,3% e
il ritorno det Grande Fratello che alla sua 14a edizione raggiunge ancorail 21,5%.
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Ma anche Vinnovaziene dei reality senza studio come Temptation Island che conferma la forza
sul target fermminile giovane (36,2% sulle donne 15/34).

Innovaziene anche dentro il recupero di un titolo storico come Scherzi a parte aggiornato col
linguaggic moderno delle lene e nobilitato dalla conduzione di Bonolis: i 2 speciali de Le iene
presentano Scherzi a Parte hanno raggiunto una media sopra al 30% e i & milioni di ascofio
medio. )

Le strisce quotidiane: oltre ai programmi di infotainment ormai gh appuntamenti fissi per la rete

seno MottinoCingue e PomeriggioCingue che spiccano in Day Time. Forum e Uomini e donne,
programmi storici che mantengeno CanaleS prima rete sugli individui alla mattine e a
pomeriggio.

Sul preserale ¢'é la conferma di Avanti un altro al 19,5% e oltre & milioni di contatti e fa novitd di
Caduta Libera. I nuovo format & partito in tarda primavera al 19,4% e sta migliorando la
performance in autunne con quasi il 23% e | 7 milioni di contatt,

I tg satirico di Canaled continua a incuriosire e intrattenere if pubblico di Canale5: Striscia fa
notizia garantisce oltre il 219 di share con punte anche di 7milioni {ind).

Intrattenimento ironico anche con it Grand Hotel Chiambretti che da febbraio a giugno porta 3,5
milioni di contatti nella seconda serata di Canale5.

Produzioni Italia Uno: Su iwlial continuano i capisaldi storici: fe lene che conferma quasi ii 16%

sul target commerciale con puntate che superano it 18%. Qltre it 13% sul i5/34enni, core
target defla rete.

Colorado al 10% medio, riesce a presidiare insieme giovani e bambini {16,5% sui 4-14enni).

La rete ha poi lavorato nell'ambito delfa sperimentazione, dove spiccano i talent sul mondo
delle start up Shark tank con oltre 6 milioni di contatti e un profilo concentrato sui laureati e
nuove produzioni nate nell’officina delle lene: X-Love, dedicato al mondo dei sentimenti (996) e
Open space, che cercava di coniugare talk @ mondo dei social,

Apertura anche al mondo defla musica con la collaborazione con Radio italia che ha portato le
seconde serate di Fronte del palco e il concerto di Radio ftalia Live (entrambi all’ | 196} e gli istant
movie dedicati agli idoli dei teenager Fedez e The Kolors,

Gli eventi: Capodanno Gigi D'Alessio, Concerto di Natale, Arena di Yerona, lo spettacolo sta per
iniziare, Coca cola summer festival su Canale5; il concerto di Radio ftalia su Italial e su Reted Ung
seratg Bella dedicata a Gianni Bella, che ha portato il record di ascolti per Rete4, guasi al (2%
sugli individui.

Speciali musicali che spesso con accordi fruttucsi con brand e ottengono grande successo suj
target di riferimento delle 3 reti, a costi pill contenuti rispetto agli eventi Rai.

Bronded content: Prosegue la sinergia con [a concessionaria - che ha notevoimente potenziato a
struttura del Branded Entertainment- creando un circolo virtuoso frutto dell’expertise
produttiva del gruppo, della maggior integrazione commerciale cross mediale e del
coinvolgimento crescente anche delle reti generaliste. MNel rispetto del'autonomia editoriale
dell'emittente e nell'osservanza delle indicazioni regofamentari in materia di product placement
le ore in palinsesto parzialmente o interamente finanziate sono cresciute sia in termini
quantitativi che qualitativi.

Un viaggio da Campioni, The store of my life, Sos family business e Live a casa tua ~solo per citarne-~ /-

alcuni- hanno garantito molteplici finestre di visibifita sulle reti che li hanno ospitati, amplificando
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una comunicazione di brand “tailor made” perfettamente integrata nel tessuto narrativo
dell’'emittente.

Questa varietd di offerta & garantita attraverso il presidio a 360 gradi della filiera, con la gestione
in tempo reale della molteplicitad di scelte produttive: non solo o non semplicemente make vs.
buy ma un presidio organico dell'intero processo produttivo che viene scomposto e attuato nel
modo pil efficiente. Si persegue sempre la piena utilizzazione dei centri di produzione -come
dimostrato dall'ormai stabile & consolidata internalizzazione nel nostro centro di produzione
delle produzioni della Fascino- garantendo comungue la creazione delle condizioni ideali
affinché i migliori talenti possano sviluppare appieno ie loro capacita artistiche e la loro creativita
e capacita produttiva.

Antonio Ricci e tutto il suo gruppo, Maria de Filippi, Gerry Scotti, Piero Chiambretti, Davide
Parenti, Paolo Bonolis, | gruppi di Zelig o di Colorado, ecc. in ordine sparso, si tratta non solo
talenti individuali, ma veri e propri gruppi di lavoro, botteghe creative che garantiscono la
qualita dell'offerta.

Accordi di durata, coproduzioni, partecipazioni societarie come nel caso della Fascino PGT,
ogni risorsa & fondamentale e merita un trattamento taylor made. Cio consente grande
flessibilita nell'approvvigionamento delle reti, costante ricerca dell’eccellenza nella produzione
ed al contempo il raggiungimento degli ambiziosi risultati di risparmio confermati e migliorati
anche nel 201 5.

Produzioni News e Sport

Llinformazione News e Sport nelle Reti e piattaforme multimediali Mediaset nel 2015 ha
ulteriormente consolidato i modello dei sistema integrato.

La configurazione del sistema si fonda su piu assi:

La struttura portante dei telegiornali: il Tg5, leader sul target commerciale (15/64) nelle morning
news di Prima Pagina (sh 19,19), nelle edizioni del mattino (sh 21,3%), meridiana (sh 19,4%) e
serale (sh 20,0%); Studio Aperto, che presidia con successo il pubblico giovane (15/34} di Ttalia |
sia nell'appuntamento meridiano (sh 18,6%) che in quello serale (sh 9,2%); il Tg4, che
intercetta il pubblico caratteristico di Rete 4 {over 55), registrando su questo target 1'8,5% di
share alle 11:30 e i 5,99 di share alle 18:55. A cura del Tg4 si & aggiunto nel 2015 Dalle Yostra
parte, un nuovo access di approfondimento giornalistico in onda dal funedi al venerdi, che
ottiene 8,29 di share sugli over 55.

Le produzioni di infotainment e approfondimento giornalistico, a cura della testata Videonews: i
daytime di Canale 5 con Mattino 5, Pomeriggio 5, Verissimo e Domenica Live, rispettivamente al
14,5%, 18,5%, 19,5% e 14,8% di share sul target commerciale; le seconde serate di
Supercinema, X-style (con la declinazione al maschile X-style motori) e Matrix (sh 8,2% sul
target 15/64); il prime time di Rete 4 con Quarto Grado, Quinta Colonna (rispettivamente |1,2%
e 9,3% di share sugli over 55) e, dalla primavera, Lo strada dei Miracofi, nuovo programma
dedicato alle tematiche religiose (8,0% sugli over 55); in seconda serata Terre!, Dentro fa notizia . '
2 Confessione Reporter. :

Linformazione sportiva sui canali generalisti e tematici free: circa 500 ore di notiziari e rubriche,
a corollario deffa programmazione delle partite di Europa League e Champions League; da
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segnalare Vaffermazione di Tiki Take nefla seconda serata di ltalia | {14,99% di share sui 15/34
core target di rete) e di Heroes su Canale 5 (6,8% di share sul target commerciale).

In seguito alla nascita della societd Mediaset Premium Spa, la redazione sportiva & confluita in
tale societa, sotto fa testata giornalistica Premium Sport (i cui organico & di circa 45 giornafist).
In RTI, invece, all'interno della testata Videonews, sono rimaste le redazioni motor e
Sportmediaset.it (circa 15 giornalisti)., '

A carico della redazione Motori sono state trasmesse 320 ore complessive di prodotto originale
Superbike e 70 ore di Motocross, andate in onda su ltaliz 2 e in simuicast su lealia .
Particolarmente positiva Poperazione #maxisback” in occasione del ritorno in pista di Max
Biaggi: il pilota ha catalizzato I'interesse del pubblico di ftalia | con ottimi risultati d'ascolto (9%
picco in share con un ascolto medio di 1.8 milioni ) e favorendo la promozione del Campionato
del Mondo Superbike, di cui Mediaset ha acquistato i diritti esclusivi per 3 stagioni.

La copertura giornalistica degli eventi sui canali pay Premium Calcio: circa 2.300 ore di
programmazione dedicate al campionato di calcio italiano e alle coppe europes, arricchite da
oltre 300 ore di rubriche e programmi di genere. Da segnalare che da luglic 2015 Fofferta
editoriale si & arricchita con un ulteriore canale "Premium sport” per informazione, rubriche e
altri sport oftre il calcio.

Il sistema all news Tgcom24, nelle sue varie declinazioni: la rete televisiva (visibile sul Canale 5/
DTT), le breaking news sulle reti generaliste e tematiche free e sulle principali radio nazionali, il
sito Internet Tgeom24.it, le app per smartphone e tablet, le radio. Da segnalare, inoltre,
l'uleeriore consolidamento della multimedialita del'informazione News e Sport, espressa
attraverso l'indicatore dei video visti su web e mobile su Tgcom24.it (circa 25 milioni di media
al mese, -+10% circa rispetto al 2014) e SportMediaset.it (circa 8 milioni di media mensite,
+11% sul 2014). L'offerta multimediale di TGcom24 é seguita da oltre 27,5 milioni (di cui oftre
8,5 su mobile, +25% sul 2014) di utenti multimediali unici al mese. In particolare si segnala
{'affermazione sul comparto “mobile” con circa 305 milioni di pagine viste mediamente al mese,
+ 10% sul 2014,

L'affermazione di SportMediaset.it si evince dalle pagine viste su mobile (oltre 315 milioni
mediamente al mese, +219% sul 2014),

It consolidamento delle ore autoprodotte {nel 2015 pari a circa 11.800 ore di autoprodotto
emesso: olre 6.700 ore di autoprodotto News e circa 5.100 ore di autoprodotto Sport
emesso) & frutte di un profondo cambiamento delfla struttura organizzativa e tecnologica,
costruita intorno a due capisaldi organizzativi e tecnologici: I'agenzia interna News Mediaset e {l
sisterna di preduzione digitale Dalet.

L'agenzia News Mediaset. Nata nel marzo 2010, raccoglie in un'unica struttura ohre 110
giornalisti provenienti dalle diverse testate dall'azienda. |’agenzia alimenta costantemente il
canale all news Tgecom24, fornisce contenuti ai 3 relegiornali nazionali (Tg5, Tg4 e Studio
Aperto, # cui organico complessivo & di circa 90 giornalisti), ai programmi di infotainment
lavora in maniera cross mediale anche per il web e per il mobile. Nel corso delf 2015 MNews
Mediaset ha prodotto circa 58.000 contenuti per la televisione (circa 99 in pilt suf 2014), cui o
vanne aggiunte olire 1.460 breaking news per le tv generaliste e tematiche free (+23% circa / j
sul 2014} Sempre imponente anche la mole di contenuti multimediali. oltre 21.000 video

(+31% sul 2014y, circa 12,500 photogallery: olre 820 sms hanno alimentato le piattaforme dei ./ i
nuovi media.
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Il sistema di produzione digitale Dalet. Introdotto nelle redazioni a partire dal 2011, con
{'obiettive di integrare tutti | programmi giornalistici all'interno di un unico ambiente digitale, il
sisterna Dalet & pienamente operativo sulle News a Milano e nelle redazioni regionali. Durante il
2015 si & provveduto ad estendere al Centro di produzione di Roma Palatine e al TGS a
tecnologia Dalet; tale sistema @ sincronizzato con il suo omologo presente a Milano e permette
a tutti gl utenti di accedere agli stesst contenuti sia da Roma che da Milano. La digitalizzazione
del Tg5 consentira la riduzione sia dell'utilizzo delle sale di post produzione che dei costi di
produzione. L'estensione del sistema digitale rendera i giornalisti ancora pit autonomi nelle
ricerche del materiale video, liberando risorse che potranno operare pid proficuamente nefla
descrizione del materiale che compone l'archivio. Sempre nel 2015 & stata introdotta la
tecnologia di Dalet nella Redazione di Premium Sport, permettendo una totale autonomia dei
giornalisti nella realizzazione dei contenuti; anche in tal caso si sta verificando la riduzione dei
costi refativi all'utilizzo delle sale di post produzione e un'ottimizzazione defla descrizione dei
contenuti video. L'integrazione dei sistemi, grarie alla tecniologia condivisa, consente lo scambio
in tempo reale di servizi e contenuti senza alcun trasferimento fisico di materiali, favorendo la
sinergia tra e Testate giornalistiche,

La risultante delle due innovazioni di processe {la prima organizzativa e la seconda tecnologica)
ha consentito un sensibile migloramento della produttivita rispetto al 2011, anno in cui & stato
introdotto il sistema di produzione Dalet: a fronte di una una riduzione del costo totale (circa
109%) dell'informazione News, le ore autoprodotte sono passate da 3.767 2 6.748.

3

Tegcom2d, il sistema all news di Mediaset, & visibile in TV sui canali 5| DTT e totalizza
attualmente 2,5 milioni di contatti nel giorno medio.

Su Tgcom?24 e possibile vedere in diretta simulcast le edizioni principali dei TG generalisti di
Mediaset, da Prima Pagina al Tg5, da Studio Aperto al Tg4.

Dal lunedi al venerdi alle 8:40 "Carte scoperte”, la rassegna stampa ragionata dei quotidiani in
edicola.

Dalle 9 in poi, ogni mezz'ora per tutta fa mattina, spazio alla diretta in studio, con le notizia
aggiornate, le prime pagine dei giornali e i collegamenti con la redazione di Premium Sport.

Tutti i pomeriggi alle 15, “Dentro i fatti” fa il punto in diretta sugli eventi in corso, con ospiti,
collegamenti e servizi,

Dal lunedi al venerdi alle 13:30 “Fatti e misfatti”, uno sguardo sull'attualita; alle 20:30
“Checkpoint”, un faccia a faccia con i protagonisti del giorno.

Ogni sera Tgcom?24 torna sulle notizie del giorno, con tre edizioni in diretta del tefegiornale, fa
rassegna stampa dei quotidiani in uscita e un approfondito TG sportive a mezzanotte. In
particolare da febbraio 2016 TgCom24 ha un nuovo appuntamento quotidiano: "Prima Serata”,
un approfondimento sui temi caldi dal'Europa e dal’ America.

Nel 2015 la partnership con le Radic & proseguita e le breaking news di TGCOM24
raggiungono un bacino potenziale di quasi 10 milioni di ascoltatori radiofonici al giorno.

Le pillole di informazione a marchio TGCOM24 vanno in onda tutti i giorni in contemporanea
su 14 emittenti {tra cui le principali sono R101, Radio ltalia, Radio KissKiss, Radio Norba e Radio
Subasio), in 5 momenti di massimo ascolto del mezzo (alle ore 8:00, 9:00, 12:00, 18:00, 19:00).
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Quanto al new media, il sito internet TGeom24.it ha registrato nel 2615 circa 5 miliardi &
ottacento milioni di pagine viste. Nel comparto mobile, Tgeom24.it detiene i primato in ltalia
tra le app d'informazione, con oltre 6.3 milioni di browser unici (media mese, +25% sul 2014).

Nel 2015, si & consolidato Futilizze del brand Meteo.it per le previsioni del tempo su tutte le
reti televisive del Gruppo Mediaset, per i sito Internet e per la app su tablet e mobile. Gli
indicatori di Meteo.it segnalano il gradimento tra gli utenti di Internet: circa | miliardo e
cinquecento milioni di pagine viste nefl'anno e oltre 180.000 browser unici nel giorno medio.
Da segnalare la nuova app dedicata, con oltre 7,6 milioni di download, che ha svikuppato un
nuovo modelio di potenziale revenue attraverse il cosiddetto “native advertising”.

Nel 2015 l'area Partnership Produttive della Direzione Generale Informazione, oltre a
consolidare sul mercato {'iniziativa NewsLab (che ha come obiettive 'offerta di servizi editoriali
a terzi}, ha dato il suc contributo all'applicazione aziendale del Modello Branded Contents, In
collaborazione con Publitalia sono state finalizzate operazioni di finanziamento dall’esterno per
fa realizzazione di alcuni fortunati format editoriali sulle Reti generaliste (| Menu di Coto e
Mangiato, Confessione Reporter, Supercinema, X-Style) e tematiche (Benfatto).

L'attivita del 2015 ha inoltre consolidato e potenziato la collaborazione con la concessionariz
nella realizzazione di Progetti Integrati ¢che hanno dato vita a nuove iniziative editoriali cross
mediali (Srorie d'impresa, Studio Life).

Il processo di formazione sul sistema Dalet, iniziato nel 2011, ha interessato nel 2015 550
persone (120 giornalisti e 430 risorse tecnico produttive). L'intera forza redazicnale delle
Testate giornalistiche e dell'agenzia News Mediaset & oggi in grado di svolgere integralmente le
attivita previste dal nuovo sisterna digitale: visionamento, selezione immagini, montaggio e
speakeragglo, gestione scaletta e messa in onda.

Nel corso del 2015 si & consolidato P'uilizze presso fe 9 redazioni regionali dei Net Videobox
(alias Totem}, permettendo la realizzazione di collegamenti audio-video, in assenza di personale
tecnico dedicato, favorendo la massima autonomia operativa dei giornalisti,

Durante il 2015 si & consolidato inclre Putilizzo dei Videobox anche nelle redazioni estere di
Londra, Bruxelles, Gerusalemme e New York. In quest’ultima redarione, trasferita nella
prestigicsa sede di Reuters, si @ provveduto inoltre a dotare, attraverso il web, i giornalisti dello
stesso sistema digitale presente nei centri di produzione di Milano e Roma. Cid ha permesso
una migliore integrazione del favoro e quindi un maggior utilizzo delle risorse.

£ inoltre diventato sistematico e mighicrato, grazie alla banda larga, 'utilizzo delle Field Units
(alias Zainett). Tall merzi consentono di realizzare collegamenti audio-video in esterna con
grande rapidita, flessibilita ed economicita, incrementando in maniera significativa la copertura
del territorio nazionale in caso di eventi eccexionali. La redazione di New York si & inolte
dotata di 2 Field Units dedicate,

Infine, si & consoiidata la dotazione produttiva di ripresa con le teiecamere a bordo di Droni.
Comandate a distanza, tali telecamere sono in grado di effettuare riprese video in alta
definizione, da angolazioni altrimenti irraggiungibili con gl usuall mezzi di ripresa. Cio ha
consentito di migliorare in maniera significativa fa qualitd dei video news in onda.
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Produzioni di Fiction

R.TL Sp.A. possiede il know how e ['organizzazione per selezionare progetti e sviluppare la
produzione di serie di grande gradimento popolare. Tali prodotti vengono commissionati a
partner nazionali di primaria importanza e, in alcuni casi, vengono commercializzati all’estero o
sfruttati attraverso il canale web, contribuendoe alla copertura dei costi di produzione.

Nell'esercizio 2015 sono stati confermati i sequel delle produzioni a lunga serialita e realizzate
nuove produzioni con rinnovati profili editoriali,

R.T.I conferma la scelta di girare fe produzioni fiction possibilmente in ltalia, evitando il ricorso
alla delocalizzazione investendo nelfa professionalita della filiera produttiva italiana.

Nel 2015 RTl ha continuato il rapporte di produzione con la societa controllata Taodue Sl
societa leader in ltalia nella produzione di fiction. Taodue $.r.1. ha realizzato in esclusiva per RTI
opere audiovisive destinate ad un prioritario sfruttamento televisivo e cinematografico.

Nel corso del 2015 RTI ha continuato it rapporte di collaborazione produttiva con la societa
ARES Film S.r., societd specializzata nella realizzazione di fiction nazionale.

L'orientamento produttivo rivolto alla lunga serialita ha portato alla realizzazione del seguito di
produzioni fiction quali Squadra Antimafia, Squadra mobile-Operazione mafia capitale prodotte
dalla societd Taodue S.r.l e Solo per amore 2 realizzata da Endemol che nelle precedent
edizioni hanno ottenuto un consolidato successo di pubblico; 2 realizzazione di nuovi progetti
editoriali, tra i quali: Il belle delle donne alcuni anni dopo realizzato da ARES Film e L'infilirato,
serie di 4 puntate prodotta da Taodue.

Acquisizione di contenuti
Acquisizione Diritti (Film, serie Tv)
RT.A. SpA possiede la pil importante lbrary di diritti televisivi italiana ed una delle pit

importanti in Europa.

La Societd ha 'obiettive di gestire il patrimonio dei diritti televisivi per l'ltalia del Gruppo
Mediaset, svolgendo le attivita di acquisizione, sviluppo e produzione dei diritti per lo
sfruttamento televisivo nazionate Free Tv e Pay Tv.

Il prospetto seguente fornisce un dettaglio per tipologia della library di diritti televisivi acquistati
per fa Free Tv e per la Pay Tv dal Gruppo Mediaset al 31 Dicembre 2015:

Composizione Library Diritti al 31 Dicembre 205 Free Ty Fay Tv-PPV

N, titoli Episodi M. titolt Episodi
Film 3.508 3.508 2.869 2.869
Telefilm 771 16.534 430 7.990
Telenovelas 46 4.78C - -
Miniserie 257 1.006 52 264
Soap opera ¢ 1.559 5 485
Tv movies 772 802 200 224
Documentari 238 1.747 56 605
Vari (Musicals, Varietd, Prosa, ecc..) 129 337 266 3is
Totale 5.730 30.273 3.892 I2,755
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I patrimonic det diritt televisivi viena costantemente afimentato da:

Major americane: RT.L S5.p.A. ha in essere accordi con i principali produttori e distributori
americani {Universal, Warner Bros. [nternational, Twentieth Century Fox, Paramount, Sony
e Walt Disney) che prevedono acquisti di diritti per una durata media di 5 anni, con la
possibilita di 5/6 passaggi televisivi. Nel corso del 2015 sono stati rinnovati gli Accord!
Quadro con Warner Bros. International ed Universal che prevedono Pacquisto sia di
prodotto di origine cinematografica sia di prodotio televisivo free tv, pay tv e svod.
L'accordo con Warner ha durata quinquennale fino al 2020, guello con Universal ha durata
triennale fino al 2018. €' stato inoltre stipulato un importante pacchetto di prodotto
cinematografico e serfale con Twentleth Century Fox che fornira diritti sia nel 2015 sia nel
2016.

Produttori tefevisivi internazionali: R.T4. S.p.A. intrattiene importanti e consolidati rapporti di
acquisto di diritti con produttori americani ed europei, in virtl dei quali si approwvigiona di
prodotto televisivo (TV movie, soap opera, miniserie e telefilm} di grande popolaritd. La
caratteristica seriale di gran parte di tali opere, prodotte a stagioni, rende #f rapporto
produttore/utilizzatore duraturo nel tempo e consente di fidelizzare il telespettatore alla
Rete che le trasmette,

Preduttori/distributori cinematografici nazioneli: dagli operatori nazionali vengono acquisiti
pacchetti composti sia da diritti televisivi di film di loro produzione (che unitamente agli
acquisti di prodotto europeo assumono un importante valore anche per i rispetto delle
quote di trasmissione e di investimento previste dalla normativa sull'emittenza televisiva),
che da diritti di film internazionali.

Nel 2015 e stato stipulato un importante accordo triennale per la fornitura di prodotto

cinematografico con Eagle Pictures,

Nel 2015 & stato definito un accordo con Lucky Red per Iz distribuzione cinematografica del
fitm "Il Piccalo Principe” e per 'acquisizione dei relativi diritti televisivi free & pay TV,

Viene confermato, il rapporto di fornitura di diritti free Tv e pay Tv con la controllata Medusa
Film S.p.A., importante player del mercato italiano della distribuzione cinematografica.

Nel corsc del 2015 RT.L 5.p.A. ha operato per rafforzare ulteriormente fa propria library di
diritti Free Tve Pay Tv.

Tra i numerosi accordi stipulati e progetti realizzati, si segnalano:

Yacquisizione per le reti Free TV e per la Pay TV, in virth degli accordi esistenti, defla
disponibilitd det film: 300 Rise of an Empire, Edge of Tomorrow, Into The Storm, Noie la
Giulia, E Fuori Nevica;

Pacquisizione per le reti Free TV, in virth degli accordi esistenti, della disponibilita dei film:
Anma Karenina, Despicable Me 2, Fast & Furious 6, We're The Millers, Un Boss in Sa-lotto,
Una Donna per Amica;

Facquisizicne di film disponibili per fa Pay Ty, quali: La Scuela Piv’ Bella Del Mondo, Lucy,
Expandables 3, Magic in The Moonlight, Lero Chi?;

Pacquisizione della disponibilira delle Serje di prima visione Free TV e Pay Tv: Satisfac-tion,
Girlfriends’Guide To Divorce, Flash, Mysteries of Laura, Under Suspicion, Undercover, [.
Chasing Life, AD The Bibles Continues, Deadbeat, 100 Code, Bosbh; e
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w Facquisizione dei diritti Free e Pay Tv relativi alle nuove puntate delle serie di maggiore
successo televisive quali: Law & Order, Special Victims Unit, Royal Pains, Vampire Diaries,
Parenthood, Suits, The Following, Arrow, Chicago Fire, Chicago PD, Big Bang Theory, Last
Ship, I Principe, Night Shift, Hannibal, Sin identidad;

u lacquisizione dei diritti Free TV relativi alle nuove puntate delle serie di maggiore successo
televisivo quali: Downton Abbey, Bones, Simpsons, Glee, White Collar, Community,

m l'acquisizione dei diritti Pay Tv refativi alle nuove puntate della serie: Orange is The New
Black, Baby Daddy, Parks&Recreation;

l'acquisizione dalla societd Medusa Film S.p.A. per la Free Tv, per la stagione televisiva in
corso, tra gl altri dei film: indovina ¢hi Viene a Natale, Quello che so sull Amore e Fuga di
Cervelli;

® l'acquisizione dalla societd Medusa Film S.p.A. per la Pay Tv di: Il Ricco il Povero e il
Maggiordomo, Andiame a Quel Paese, ltaliano Medio e Il Mic Amico Nanuk.

Acquisizione di Diritti Sportivi

il gruppo sulla base di accordi di licenza stipulati nell'ultimo e nei precedenti esercizi detiene alla
data di riferimento della presente Relazione, i diritti di sfruttamento relativi ai seguenti principali
event] sportivi:

Campionato di Serie A per le stagioni 2015{2018, assegnati in data 27 giugno 2014 in relazione al
bando di offerta pubblicato il 19 maggio 2014 dalla Lega Nazionale Professionisti Serie A ed al
successivo accordo di sub licenza esclusiva tra RT1 e SKY, relativi per ognuna delle tre stagioni
allo sfruttarmento In esclusiva per la plattaforma digitale terrestre a pagamento del gruppo e non
in esciusiva per le piattaforme IPTV, Web e telefonia mobile di tutte le partite in diretta delle
nove principali squadre italiane del Campionato di Serie A, oltre alla diretta Premium dai campi
e agh highlights di tutti gii incontri,

Esclusiva per le stagioni 2015-2018 di tutti | diritti di ritrasmissione delle immagini di archivio,
gifenamenti e diritti di media package relativi a |15 squadre di Serie A, da esercitarsi tramite
piattaforma digitale terrestre a pagamento e free to air sulla base del contratto sottoscritto il 3
marzo 2015 tra RT! e Infriont ltaly Sri. (contratto ceduto a Mediaset Premium).

Diritti relativi alle stagioni di Serie A 2015-2018 del Pacchetto C, relativo ai diritti accessori,
esclusivi, riferiti a integrazioni e interviste esercitabili in aggiunta e in relazioni al diritti audiovisivi
del Pacchetto B precedentemente gid aggiudicato, assegnati 2 Mediaset Premium dalfa LNP in
data 22 maggio 2015.

Licenza non esclusiva dei diritti di ritrasmissione delle immagini di archivio, degli allenamenti,
delle interviste da esercitarsi tramite piattaforma digitale terrestre a pagamento e free to air
della fuventus per le stagioni 2015/2018, sulla base del contratto sottoscritto tra In data 4
settembre 2015 Juventus FC e Mediaset Premium

Diritti nen esclusivi refativi al Pacchetro TV Nazionali, ovvero highlight Serie A, Coppa talia, a.f_',-' .

Supercoppa ltatiana refativi alle staglon; caleistiche 2015-2018, da esercitarsi tramite Free tv e/
i

Mediaset Premium e LNP Serie A
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UEFA Champions Leugue per le stagioni 201 5/2018: assegnati dal'UEFA in data 10 febbraioc 2014,
al termine di una gara aperta a tutti gli operatori e relativi ai diritti esclusivi per I'talia su tutee le
piattaforme di tutti i match in diretta e gli highlights. Mediaset per tal triennio dispone in
esclusiva sia def diritti per la trasmissione in diretta di tutti | match in pay tv sia dei diritd per la
trasmissione in diretta in free to air di una partita per turno e di tutti i match anche in differita,
gli highlights, oltre alla diretta streaming degli incontri su tutti i dispositivi fissi e mobili.

In data 10 novembre 2015 UEFA e Mediaset Premium hanno sottoscritto un contratto per 3
stagioni di durata {5-18 relativo ai diritti di trasmissione degli incontri di Uefa Youth League
tramite piattaforma digitale terrestre free, pay e ppv.

In data |5 giugno 2015 MP&Siiva Kft e Mediaset Premium hanno sottoseritto seguem: accordi
esclusivi riguardanti per le stagioni 2015/2018 i relativi &

= trasmissione di programmi trasti dal canale Tv “Arsenal Channel” tra i quali Iz differita degli
incontri di Premier League dell'Arsenal, la differita di eventuali incontri del Club in
Champions League e altri incontri (FA Cup e materiale d'archivio), diritti da esercitarsi
tramite piattaforma digitale terrestre free efo pay inclusi i diritti Internet e Mobile in
simulcast; diritti da esercitarsi tramite piattaforma digitale terrestre free efo pay inclusi |
diritti Internet e Mobile

= dirette degli incontri defla prima divisione francese {Ligue 1) e degli incontri di Coupe de
Ligue (minimo 10 incontri per stagione), inclusivi di preview settimanale, programmi di
archivio, diritti da esercitarsi tramite piattaforma digitale terrestre free efo pay inclusi | diritti
Internet e Mobile

w  diretta degli incontri della Scottish Premier Football League, pili relativi Highlights, diritti da
esercitarsi esclusivamente tramite piattaforma digitale terrestre pay inclusi i diritti Interner.

Superbike: in data 27 giugno 2014 & stato esteso per un ulteriore triennio (stagioni 2016/2017 e
2018) il contratto relativo allEvento Superbike articolato in Superbike (WSBK), Campionato
Mondiale Supersport (S5P), Superstock 1000 FIM CUP, Campionato Europeo Superstock 600,
con relativi diritti di sfruttamento tramite piattaforma digitale terrestre free e pay (diritt
esclusivi), piattaforme IPTV, web e tefefonia mobile free (diritti non esclusivi) sia tramite canali
in chiaro (Mtafia | e ltalia 2) che tramite la piattaforma pay.

In data 5 febbraio 2015 RT1 Spa e NV3A SAM - Youthstream Organisation hanno sottoscritta
un accordo per l'acquisizione dei diritti di trasmissione dell’Evento “Motocross 2015” articolato
neile categorie: MXGP Fim Moteocross World Championship, MXON Monster Energy FiM
Motocross of Nations e FIM Snowcross World Championship per la stagione 2015 (01/01/2015
- 31/12/2015), Diritti di trasmissione in esclusiva per la diretta degli eventi e non in esclusiva per
le differite sulle piattaforme Free Terrestrial Tv, satellite, Pay Tv, Internet (IPTV efo mobile).

In data 27 luglio 2015 Pro League NV e Mediaset Premium hanno sottoscritto un contratto di
ficenza non esclusiva di trasmissione degli Mighlights della Belgian League e Belgian Supercup
relativamente alfa stagione 15-16, da esercitarsi tramite piattaforma digitale tercestre free e pay
inclusi i diritti Interner & Mobile.

in data primo settembre 2015 NFL International LLC & Mediaset Premium hanno sotioscrito

un contratto per le stagioni 2015-2016-2017 relativo al diritti audiovisivi degli incontri americani /-

di National Football League, articofati in 16 partite regular season, play-off, Super Bowl e\_P.rc‘}.
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Bowl! da esercitarsi in esciusiva in lingua italiana tramite piattaforma digitale terrestre free e pay
e in forma non esclusiva tramite IPTV e Web free.

DISTRIBUZIONE DI CONTENUT! IN CHIARO E A PAGAMENTO IN MODALITA’ LINEARE
E NON LINEARE

Offerta gratuita lineare in chiaro e o pagamento

L'offerta gratuita del Gruppo Mediaset & attualmente composta complessivamente da | ] canali
in grado di coprire tutti { target importanti per gli investitori pubblicitari, comprendendo e tre
reti generaliste storiche Canale 5, {talia | e Rete 4, ed i canali tematici e semi-generalisti Boing,
Cartoonito, Iris, La 5, Mediaset Extra, ltalia 2, Top Crime e TgCom 24,

Le reti generaliste del Gruppe - Canale 5, ltalia | e Retequattro sono controllate da R.T.L
SpA, che provvede allideazzione e alla realizzazione dei palinsesti, alla produzicne dei
prograrmnmi originali e all’'acquisizione della library dei diritti. L'offerta complessiva delle reti
Mediaset & modulata per intercettare § pubblico pill interessante per gli investitori pubblicitari,
quello di etd compresa tra i 15 e | 64 anni, pubblico su cui Mediaset esercita una solida
leadership di mercato.

Carale 5 & la rete principale, dedicata al pubblice centrale delle famiglie moderne.
Italia | & la rete italiana leader tra i telespettatori piti giovani,

Rete 4 ha un palinsesto mirato su un pubblico adulto per eta e classe di reddito.
L'offerta multichannel gratuita é cosi articolata:

Boing, lanciato il 20 novembre 2004, & stato i primo canale tematico italiano gratuito per
bambini. La rete nasce da una joint venture fra R.T.0. SpA, che detiene il 51% del capitale
sociale di Boing SpA, e Turner Broadcasting System Europe, societa del gruppo Time Warner
titolare dei diritti di alcuni tra | pilt noti cartoni animati a tivello mondiale. Nonostante
I'accresciuta competizione, il canale ha saputo capitalizzare la propria posizione di vantaggio,
alimentando e sostenendo la notorieta e 'attrattiva del brand.

Cartoonito, lanciato il 22 agosto 201 1, & un canale rivolto ai bambini in eta prescolare (finc aj 6
anni), frutte come "Boing” di una joint-venture Mediaset-Turner Broadcasting System Europe
Limited. Rispetto a Boing, identifica un target ancor pit profilatc.

Iris & il canale tematico dedicato al cinemna di qualitd. Oltre ai grandi film di tutti | tempi trovano
spazio nel palinsesto anche programmi d’attualita dedicati al cinema, ai suoi protagonisti e ai
Festival pitt importanti.

La 5 offre una programmazione dedicata al pubblico femminile piti moderno.

pMediaset Extra & il canale tematico che ripropone una selezione dei migliori programmi di
intrattenimento Mediaset di ieri e di oggi. Consente di rivedere il giorno dopo, in una fascia
oraria d’ascolto diversa, le proposte pill interessanti delle reti generaliste Mediaset.

jtalia Z & una rete destinata al pubblico giovane maschile. In palinsesto, telefilm, sitcom, cartoni

cult, programmi sportivi e musicali, oltre alle dirette di sport come | Campionati mondiali -di

motociclismo.

Top Crime & la rete lanciata a giugno del 201 3 dedicata al genere investigativo e poliziesco,
p g g 4 p
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TgComi4 & il sistema all news di Mediaset. Visibile non solo su un canale televisivo gratuito in
onda 24 ore 24 ma anche online sul sitc TgCom24.it e su smartphone e tablet grazie alle
applicazioni scaricabili grazuitamente.

L'offerta lineare a pagamento Mediaset Premium lanciata nel 2005 garantisce ai clienti canali
di cinema, serfe tv, calcio in diretta, programmi per bambini e documentari e agli abbonati
anche la visione contenuti di singoli contenuti on demand attraverse il servizio Premium Play.

L'offerta lineare sia in chiaro che a pagamento del Gruppo & veicolata sui multiplex digitali delta
controflata Elettronica Industriale che gestisce il traffico di contribuzione da e verso i vari centri
di produzione della controllante R.T.i. SpA e della consociata Mediaset Premium SpA. La
copertura dei multiplex MDST, MDS2, MDS3, MDSS che & al 95% della popolazione, mentre la
copertura del multiplex MDS4 é al 969 della popolazione.

Notevale & stato inoitre 'impegno da parte della Societa, al fine di migliorare la copertura dei
multiplex e la qualita del segnale televisivo, che si & tradotto nella presentazione ai Comuni e 2l
Ministero di 132 richieste di autorizzazione all'installazione di nuovi impianti, alla modifica di
antenne o alla variazione di potenza di trasmissione. L'87% delle modifiche sono state
autorizzate ed esegulte nel corso dell'anne. L'iter di autorizzazione delle restanti richieste di
maodifica & tuttora in corso e si prevede che possa andare 2 buen fine nei primi mesi del 2016.

Net corso dell'anno 2012 & stato annullato dal Ministero per lo Sviluppo Economico il beauty
contest, per {'assegnazione di sei nuovi multiplex nazionali, al quale Elettronica Industriale S.p.A.
aveva partecipato per aggiudicarsi un multiplex. 1l beauty contest & stato trasformato in un'asta
competitiva che & stata indetta it 2 febbraio 2014 per i'assegnazééne di tre multiplex Iz cui base
d’asta era pari a circa 30 milioni di euro per ogni singolo multiplex. Elettronica industriale S.p.A.
non ha potuto partecipare all’asta i quanto detentrice di cinque multiplex digitali. Uno scle dei
tre multiplex & stato assegnato all'asta in quanto per gli altri due non sono state presentate
offerte, Elettronica Industriale ha presentato ricorso avverso Pannullamenito del beauty contest,
il Ministero dello Sviluppo Economico con Decreto del 6 novembre 2815 ha riconosciuto ad
Elettronica Industriale un indennizzo di $3.000 ewro,

Emesso e Risuftati di ascolto

Le tabelle che seguono iltustrano Particolazione delfe ore di palinsesto emesse nel 2015 & nej
2014 per le diverse tipologie d’offerta {reti generaliste, semigeneraliste e tematiche in chiaro e
pay), suddivise per i principali generi televisivi riconducibili a produzioni originali ed a diritti.

in particolare nel 2015 ciascuna delle reti generaliste ha trasmesso 8.760 ore di palinsesto, per
un totale di 26.280 ore, il 47% delle quali costituite da programmi originali autoprodotti.
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&

Palinsest Reti Mediaset - Ore emesse 2015

Tipelogie Red Generaliste Semi-Generaliste Pay Totale Reti Mediaset
Fitm 4250 162% 8232 11,7% 45787 18,4% 58269  22,6%
Ficton BB74  338% 20925 313% 46.522  28.9% 77.325 30,09
Cartoni Bl 3,19 16882 24.1% 17931 141% 35.624 13,8%
Totale dirits 13.935  53,0%  47.043  67,.1% 110240 68.4% 11218 68,5%

News 5753 21.9% 9381 13,4% 2.685  1.7% 17.819 6.9%
S port 809 3.1% 1.802 2.6% 19.035  11.8% 21.626 8.4%
Invauenimento 4653 17.7% 8278 11.8% 10685  6.6% 23616 9.2%
Cultura 200 08% 2131 1.0% 18466 11.5% 20.807 8.1%
Televendite 920 3,5% 445 2,1% - 00% 2.365 0,9%
Totale produzioni 12345  47,0%  23.037  32,9% 50.851  31,6% 86233 33,5%

Totale 26280  100,0%  70.080  100,0%  161.09]  100,0% 257451 1000%

Palinsesti Reti Mediaset - Ore emesse 2014

Tipologie Reti Generaliste  Semi-Generaliste Pay Totale Reti Mediaset
Film 4253 1629% 7842 11,2% 0406 277% 52501 207%
Fiction 9075 349% 19910 28.4% 46.928  322% 76,013 31,49
Cartoni 161 04% 16994 242% 17712 12,1% 34.807 14,49
Totale diritti 13520 S51,5% 44746  638% 105046  72,0% 163321 67,4%

News 5451 20,7% 9831 14.0% 2222 15% 17.504 7.2%
Sport g6l 13% ).704 2:4% 9593 66% 12,158 5.0%
Intrattesimento 4951 18.8% 8222 t1.7% 1089 75% 24.069 9,9%
Cultura 551 2% 3.708 5.3% 18090 12.4% 22351 9,29%
Televendite 935 2,6% 1.869 2.7% - 00% 2804 12%
Totale produzioni 12751 4B5% 25334  362% 40801  280% 78886  32,6%

Totate 26280 100,0% 70080 100,0% 145847 100,0% 242207  100,0%

Nel 2015, il totale ascolto Mediaset delle 24 ore ha superato i 10 milioni di individui medi.

Trend totale ascolte - 2d ore

pirtls Wi 01 pidy] 2043 2044

e reti Mediaset hanno chiuso il 2015 al 33,9% di share in Prime Time, al 32,2% nefle 24 ore e
al 32,09 nel Day Time.

Mediaset si riconferma leader sul target commerciale in tutte le tre fasce orarie sia come reti
generaliste sia come totale editore; sullo stesso target Canale 5 risulta la rete pit vista in tutte le
fasce orarie ed ltalia | sempre la terza rete. n

Da segnalare # contributo delle reti Multichannel Free e Pay che accrescono il totale Mediaset
di 6 punti il target individui & di 7 punti il target commerciale in tutte le fasce orarie. X
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Boing e Cartoonito si confermanc come le reti preferite dai bambini 4-14 anni con grande
distacco da tusti gl aleri canali kids. La 5 conferma ia sua forza sul pubblico ferminile dai 15-44
anni, mentre Iris presidia if rarget degli uvomini over 55.

Individui Target comrnercile
Anino 3045
4 o Prizme Tine Diay Thne 24 e Frirne Tave Dray Tame
I vesnritd
5,49 16,0% 13,45 15,89 17,19 15,6%
: 5, 7% 6,1% 5,59 7.4% 7.7% 7,59
£ 4,69 49% 4,6% 3,8% 40% 39%
TOTALE RETI GENERALISTE 25,7% 21109% 25,65 27,0 18,85 27.0%
s $,5% 5.9% 5A% 7,19 FA% 0%
TOTALE RETI SEMI- #
GEMNERALISTE
E PREMIUM CALCIO
Lhug MEDIASET 22,29 33,9% 13,8% 34,19 35.7% 34,0%

Le stasioni di garanzia

Nei periodi di garanzia primaverile e autunnale Mediaset ha ottenuto, nel totale individui, il
34,99 in Prime Time, il 33,396 nefle 24 Ore e il 33,1% in Day Time; mentre sul target
commerciale & stata leader in tutte le fasce orarie sia come reti generaliste sia come totale
editore,

PRIMAVERA - AUTUNNMNO 2015
Yo SHARE TARGET COMMERCIALE 15-64 annt

37,1
35,4 35,2

24 ore DayTime Prime Time

Qirtestineny St
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PRIMAVERA - AUTUNNO 2013
% SHARE INDIVIDU

Z4ore

Day Time

Bitediam

Prime Time
Bial

Ricavi e mercato pubblicitario

I Gruppo Mediaset opera in ltalia attraverso due concessionarie di pubblicita controllate al
100%: Publitalia’80, concessionaria esclusiva delle reti Mediaset in chiaro e Digitalia'0B,

concessionaria specializzata nella raccolta pubblicitaria sulla piattaforma distributiva Pay.

It Gruppo inoltre partecipa al 50% Mediamond, concessionaria dedicata alla raccolta
pubblicitaria sui mezzi Internet del Gruppo Mediaset e Mondadori.
fatturato,

Mercato pubblicitario italiano

),

Nel 2015 Publitatia ha acquisito 295 nuovi clienti che hanno generato un commissionato pari al
3,99 dei ricavi della concessionaria. Con i primi 10 gruppi & stato raggiunto i 209 del

it mercato pubblicitario chiude I'anno 2015 con una raccolta complessiva pari a 6,3 miliardi di

mese di Luglio ancora negativo.

euro in flessione dello 0,5%, con una perdita in valore di 33 milioni. In crescita dello 0,2%
primo semestre ha evidenziato ancora un rallentamento (-2,9%) mentre il secondo ha

invece il mercato dei merzi classici, che raccoglie 5,5 miliardi. E’ stato un anno a due velocita: it

registrato una ripresa rispetto allo stesso periodo delfanno precedente (+2,19%), dopo un

il mezzo televisivo conferma la sua centralita nel mercato con una crescita delio 0,7%. Mediaset
(+1,0%) realizza una performance migliore del mercato, sia sul segmento televisivo che

rispetto al totale mezzi, con un conseguente aumento della propria quota sia sul mercato

televisivo (+0,2 punti), sia sul mercato complessivo (+0,4). Insieme a Discovery (+21,7% -
date stimato da Nieglsen e non validato dail’editore) é pertante I'unico editore in crescita,

Rai chiude il 2015 in flessione del -2,3%, con una conseguente perdita di 0,6 punti di quota tv.
Molto negative i risultato di La7 (-7,796), la cui quota scende cosi sotto il 49%. Anche Sky

archivia un risultato negativo (-1,4%). La contenuta negativita & legata all'andamento in crescita
dei due canali free, mentre fa raccolta sui canali pay & in forte calo (-8%). Gli investimenti
pubblicitari sui canali Premium evidenziano invece risultano in decisa crescita.
11 2015 conferma le difficolta della Stampa che segna un -5,7%, derivante da flessioni di raccolta

in undici mesi su dodici. Situazione diversa per Internet che, nonostante archivi 'anno al —0,7%',
mostra una ripresa da Luglio e chiude gli ultimi 6 mesi sempre in crescita, ad eccezione' di

Ottobre. La Radio, con un altro segno positivo in Dicembre (+5,19%), aumenta invece la
raccolta su base annua del'8,89%, equivalenti a 30 milioni aggiuntivi rispetto af 2014,
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Per quanto attiene agli altri mezzi, nel corse dell'anno [affissione sia statica che dinamica ha
beneficiato dell'efletic Expo, chiudendeo cosi in positivo: Affissioni +3,3%, Transit +15,6% &
Out Of Home Tv + | 3,19, In diminuzicne del 4,19% i Cinema,

Mexzi 2015 4 Variazione
ml./euro quota 9% ml./eurs quota % b
Srampa 1231 20.8%% 1,305 22.4% -5,7%
Talevisione 3.650 61,7% 3510 60,4% 4.0%
Radio 374 6,3% 347 6,0% 7.79%
Affission 85 1,4% 82 |.4%% 329%
Cinema 23 0,49% 24 0,4% -4,0%
interneat 428 7.2% 438 7.5% -1,8%
Transiz 10 1,59 35 1,69 [5,59%
Qut of home TV t7 0,3% H) 0,3% 11.9%

Totale mercato

. 5.216 160,0% 5814 100,0% 1,8%
(area classica®)

{¥) escluse direct mait e internar, por i parte dichizraza da Fop-Assointernet

Offerta lineare Pay TV

Mediaset Premium & il servizio pay tv trasmesso sul digitale terrestre che completa I'offerta
free-to-air di Mediaset. Mediaset Premium si comnpone di due principali pacchetti; il Cinema ed
it Calcio. Questi vengono commercializzati unitamente ai canali Serie e Documentarf e possono
essere ulteriormente arricchiti con 'opzione Bambini.

Da Marzo 2015 viene distribuita nei punti vendita la nuova Premium SMART CAM Wi-F, il
dispositivo rivoluzionario che, oltre a permettere [a visione dei contenuti di Mediaset Premium
sul propric TV senza decoder esternc né cavi aggiuntivi & dotata di una funzionalitd Wi-Fi che
permette di accedere in modo semplice, immediato e in qualita HD ai contenuti disponibili su
Premium Play.

Premium Play & § servizio Over The Top incluso nell’'abbonamento Mediaset Premium. Play
contiene una ftbrary di oltre 6 mila contenutd Cinema, Calclo, Serie, Documentari, Bambini e
infinity oitre che la catch up delle reti free. Play é disponibile su Smart Cam Wi-Fi, decoder ¢
televisori connessi, consolle, tablet, persconat computer e smartphone.

el 2015 & nata Premium Ondine, la nuova offerta in abbonamento di Premium, accessibile
tramite internet, che ti permette di fruire dei migliori contenuti lineari e non lineari di Premiem
e Infinity, dove vuoi e guando vuoi in streamsing. Premium Online permette di guardare i propri
programmi preferiti ovunque ci st trovi e in qualunque momento su TV, PC, game console,
tablet o smartphone.

I 2015 & stato l'anno del lancio della nuova Mediaset Premium [z cul offerta si & arricchita
dell'esclusiva dei diricti di Champions League per le stagioni 2015-2018, diritti che nel triennio
precedente erano stati esclusive del competitor. L'offerta Calcio si completa con i diritti defle
principali nove squadre della Serie A TIM sempre per it triennic 2005-2018.

Mediaser Premium & diventata il riferimento per la pit completa offerta Fay TV di contenuti
caleistici in fralia cul si aggiunge 'esclusivita dell’'offerta Premium Cinema con la trasmissione di
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prime tv di film, serie e sit-com grazie agli accordi stipulati con Warner Bros {fino al 2020) e
Universal (fino al 2018).

In uno scenaric macro economico e di mercato in perdurante crisi, Mediaset Premium ha
affrontato una sfida particolarmente complessa, segnando un netto miglioramento rispetto al
passato dei propri principali indicatori di performance costituiti dal numero dei client,
dal’ ARPU e dal churn rate.

Al 31 dicembre 2015 #f numero dei clienti di Mediaset Premium era pari a 2.010.000. Tale dato
& stato confermato da una societa indipendente di profilo interpazionale a2 cui Mediaset
Premium ha conferito specifico incarico. Nel 2015 il trend delle acquisizioni realizzato da
Mediaset Premium ha consentito di aumentare la quota di mercato rispetto al principale
competitor. Fenomeno ancof pils rifevante se si considera che queste acquisizioni riportano un
ARPU incrementale accompagnato al pili basso tasso di abbandono mai registrato.

Offerta Non lineare gratuita

R.T.L S.p.A. opera nell'ambito delle attivita editorizi multimediali @ crossmediali ateraverso la
Direzione Interactive Media con Pobiettivo di realizzare servizi e contenuti veicolabili su
piattaforme differenti (internet, teletext,devices mobili e wearable), promuovendo iniziative di
digital extension.

Su internet, ed in particolare con maggiore potenziamento ed attenzione delle attivitd legate ai
devices mobili, RT.l. interactive Media ha generato nel 2015 con linsieme delle properties
gestite, circa 15,1 miliardi di pagine multimediali, di cui 7.6 su mobile (Fonte Shinystat). L'offerta
& caratterizzata dalfa presenza in due aree tematiche:

e FPintrattenimento: quest’area & caratterizzata dal portale mediaset.it (www.mediaset.it),
con un restyling grafico e funzionale realizzato ad ottobre 2015 | all'interno del quale &
possibile rivedere buona parte della programmazione televisiva dei canali free to air
Mediaset, sia in modalita full (episodi interi) sia in modalita clip {centinaia di estratti dei
programmi tv}, oltre che programmi realizzati ad hoe per il web (videochat, webseries);

#  Pinformazione: quest’area a sua volta & suddivisa in informazione generale, info meteo e
informazione sportiva.

| contenuti della prima area sono gestititi dalla redazione di TGCOMZ24, che fornisce contenuti
giornalistici veicolati su diverse piattaforme tecnologiche:

- canale all news televisivo (presente su digitale terrestre, su piattaforma satellitare e, in
modalita live streaming, su computer, tablet e smartphone)

- internet web e mobile site, declinato nel sito www.tgcomn24.it
- teletext (Mediavideo)

- smartphone e tablet, con applicazioni gratuite dedicate sui mobile devices delle piattaforme
Apple, Android, Windows e Blackberry

L'efferta multimediale di Tgrom4 & seguita da oltre 27,5 milioni ( di cui 8,6 su mobile) di utenti
muitimediali medi mese (Fonte Shinystat): Tgcom24 nel suo sistema multimediale

(web+mobile} ricopre la terza posizione nel ranking dei principali siti di informazione itafiani
con oltre un miliene di utenti unicl giorno (Fonte Audiwab,novembre 2015},
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Linformazione Meteo & presente con previsioni video in onda suite reti Mediaset oltre che con
i sito dedicato www.meteo.it e la nuova app dedicata, che ha sviluppato un nuovo modello di
potenziale revenue attraverso i cosiddetto“native advertising”. Sono oltre 7.6 milioni i
download (Fonte Store Download).

L'informazione sportiva, invece, & dedlinata sul sito www.sportmediaset.it con 7,3 milioni di
utenti multimediali medi mese, di cui 1,3 milioni su mobile (Fonte Shinystat) ,2 cura della
redazione sportiva di Mediaset; & fruibile anche con un'applicazione gratuita, con oftre 3 milioni
di download { Fonte Store Download), per gl stessi sistemi operativi del devices mobili e tablet
di TGCOM24.

Per quanto concerne ['area intrattenimento, #l portale medisset.it riveste una significativa
importanza strategica e pubblicitaria. [l sito ospita come gia seritto, gran parte dei contenuti
televisivi andati in onda il giorno precedente sia come brevi clip dedicare ai momenti salienti di
tuteo il palinsesto, sia come episodio intero. Nel 2015 P'offerta digital si & ulteriormente allargaca
mettendo a disposizione degli utenti la possibilitd di poter seguire in simulcast la diretta delle
reti free Mediaset (canale5, italial, reted, Ia5, ecc),con un modello di sostituzione dell’adv
televisivo con spazi dedicati venduti dalla concessionaria. Queste connubio tra televisione e
internet ha permesso di raggiungere ottimi risultati di traffico,con oltre circa 1,2 miliardi di
video erogati (Fonte Audiweb Object Video) e 34 milioni di app scaricate {(Fonte Store
Download).

Mediaset.it risulta essere il primo portale video italiano, garantendo a Publitalia (tramite la
concessionaria Mediamond) formati pubblicitari altamente remunerativi, come il pre-roll in
apertura di witti i video, i mid-roll (break pubblicicari inseriti nelle puntate intere), piuttosto che
le personalizzazioni pubblicitarie delle varie Home Page (cd. Customizzazioni).

E' stato stretto un accordo commerciale con il gruppo italia on Line (che raggruppa i primi due
portali internet italiani: Libero e Virgilio) a cui si sono aggiunti anche accordi con Microsoft
(msn.it) e Tiscali (tiscaliit) e, in fase di definizione l'accorde anche con il gruppo Blogo.it.
Questo permette di rendere i contenuti video di Mediaset disponili all'interno dei portali degli
stessi gruppi, tramite embedding, favorendo l'esposizione dei brand Mediaser anche su un
target diverso dai telespettatori tv, oltre ad aumentare le revenues di fatturato con adv venduto
da Publitalia.

il teletext, delle Reti RT1 S.pA. (Mediavideo), attive dal 1997, & un giornale televisivo
muftimediale presente sia sulla televisione analogica, sia su quella digitate.

RTH Interactive Media & sempre pili attiva anche nell'area mobile devices con l'obiettivo di
portare su smartphone e blet contenut! e servizi innovativi attraverso:

m  brand extension, finalizzata a far leva sui marchi efo formati gia noti al pubblico televisivo
{ad esempio it gioco multimediale di trasmissioni come Avanti un altro, ecc.), servizi di
infonews come “TG5 sms” “TG5S mms” e "App Tg5"(ckre | milione di download), video di
informazione e diretta five a cura di TGCOM?24:

u  interattivita, finalizzata a creare momenti interattivi tra {'utente ed i programmi televisivi
{ad esempio voting multipiattaforma).Nel 2015 & stata reafizzata la nuova app Mediaset,
un’'applicazione gratuita per smartphone e tablet che accompagna ia visione dei programmi
in diretta attraverso interazioni social e contenuti di approfondimento, e da fa possibilita di
poter seguire i live streaming delle ret free Mediaset.
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L'app Mediaset & integrata con i principali social network e con il sistema social di mediaset.it e
propone interazione editoriale in tempo reale, anche con contenuti esclusivi.

Interactive Media a supporto dei brand TV, ha continuate ad approceiare il monde social, con la
presenza dei programmi pit rilevanti del pafinsesto anche sui principali social network
(Facebook, Twitter, Instagram, Snapchat ecc.), diventando una delle media company europee
che meglio ha saputo creare engagement col proprio pubblico televisivo,

Sono oltre 25 milioni § fans totali sulle nostre pagine Facebook, oltre 4,3 milioni i followers sui
nostri profili Twitter e oltre 3,1 milioni i followers sui nostri profili Instagram.

Offerta Non lineare Pay - Infinity

Nel 2013 il Gruppo Mediaset ha lanciato Infinity: un innovative servizio di contenuti a
pagamento che offre ai suoi clienti la possibilita di accedere in streaming ad un catalogo di
mighiaia di titoli tra Film, Serie TV, Fiction e Programmi TV.

Attraverso Infinity il Gruppo Mediaset punta ad intercettare nuovo tipe di audience con
esigenze tipiche pill del monde internet che non della tv tradizionale, £ con questo obiettivo
che sono stati identficati 4 principi attorno ai quali & stata costruita lintera proposizione
commerciale di Infinity: migliaia di contenuti sempre disponibili; un’offerta commerciale
semplice, chiara e senza vincoli; disponibile su u'ampia gamma di dispositivi connessi; in grado
di soddisfare anche i clienti tecnologicamente pilt evoluti attraverso funzionalitd a valore
aggiunto,

Migliaia di contenuti sempre disponibili: Infinity mette a disposizione dei suoi clienti un catalogo
di Film, Serie TV, Fiction, Programmi TV in continua evoluzione. Nel corso def 2015 ii catalogo
di contenuti & stato ulteriormente impreziosito con il lancio di importanti novita ed iniziative tra
cui: Varrivo della serie Big Bang Theory 9 in contemporanea con fa messa in onda negli Stad
Uniti, i fancio dell'iniziativa Infinity Premiére, attraverso la quale i clienti infinity hanno accesso
ogni settimana ad un diverso film in anteprima, ancor prima della finestra dedicata alla visione
sulla pay tv. A Dicembre inoltre, per la prima volta sono stati pubblicati su Infinity dei contenuti
in qualita 4K, che hanno riscosso un grande successo tra i clienti infinity dotati di device abilitati.

Un'offerta commerciale semplice, chiara e senza vincoli: Infinity & offerto ad un prezzo mensile
di 7,99 euro. | clienti che vogliono sottoscrivere 'offerta possono farlo in completa autonomia
via internet. Tutti | nuovi clienti hanno a disposizione un periodo di prova di | mese. In qualsias
momento il cliente pud sospendere o riattivare il pagamento del prezze mensile senza nessuna
penale. Questa proposizione di vendita ¢ tipica dei servizi over-the-top, e punta ad attrarre
proprio quei clienti che non sono propensi a sottoscrivere [ tradizionali contratt di
abbonamento a causa dei vincoli che guesti impongono. Nel corso del 2015, sone state avviate
svariate iniziative di partnership attraverso le quali Infinity viene proposta in bundie con altr
prodotti e servizi forniti dalla societa partner. in tal senso, nel 2015 sono state lanciate iniziative
con Samsung, Paypal ed Unipol. |

Disponibile su un’ampia gamma di dispositivi connessi: oggi Infinity & disponibile su pil di 400

modelli diversi di device, tra cui: PC, Mac, Tablet Android, iPad, Smart TV, Smartphongu"f‘.f‘"Wm
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tn grado di soddisfare anche | clienti tecnologicamente pilt evoluti attraverso funzionalitd a
valore aggiunto: su Infinity & disponibile tutta una serie di funzienalith che mirane ad arricchire la
user experience def clienti. | contenutl sone disponibili in alta definizione, con sottotitoli e con
audio sia in italiano che in lingua originale. Infinity inoltre & dotato di un motore di
raccomandazione per i contenuti che, analizzando le abitudini di consumao, propone a ciascun
cliente contenuti sempre nuovi ed in finea con le sue preferenze.-

ALTRE ATTIVITA®
Attivitd radivfoniche

Mediaset nel quadro della nuova linea di sviluppe orientata alfemitienza radiofonica ha
perfezionato in data 30 settembre 2015 {'acquisizione dell'80% della societa Monradio S.p.A.
dal Gruppo Mondadorl.

Monradio & presente nel mercato radiofonico naziorale con R101 che con un format editoriale
basato su musica e intrattenimento si pene I'obiettive di intercettare principalmente gi interessi
musicali di un pubblico adulto, in un'ottica di completamento sinergico dell’offerta editoriale
degh altri prodotti e servizi proposti dal Gruppo. Dalla metd del 2014, il sistema di
intractenimento & stato arriechite con 'avvic del nuovo canale televisivo R1GITY in onda sul
digitale terrestre, R101 opera al livello nazionale all'internc del settore radiofonico delle radic
commerciali e compete con |2 emittenti nazionali.

i suo forte posizionamento prettamente musicale fa colloca all'interne delle cosiddette “music
station”, con un target prettamente "adult”. RIO| rappresenta un vero e proprio sistema
integratc che mette al centro la musica e l'intrattenimento, per intercettare qualungue
desiderio di fruizione da parte del pubblico, attraverso ogni tipe di supporto e differenti touch
points {tv, radio, digital ed eventi).

E' dotata di un parco speaker composto da professionisti del settore che mettono a servizio
della musica stessa le loro capaciti di conduzione. L'attenzions editoriale & volta sia alla musica,
che svolge un ruolo dominante all’internc di tutta la programmazione, sia al programmazione
del morning show “La Banda di R10!”, programma di punta dellemittente, condotto da
Cristiano Militello, Paolo Dini e Lester, che riscuocte un grande successo onair e registra anche
un importante seguito sui social della radio.

i modello perseguito, che porta la musica al centro del sistema RiOL, genera le strategie di
comunicazione, che risultano coerentemente tese a rafforzare il posizionamento editoriale della
radio:

- s5f ascolta musica: on air, online e attraverso 'app
- st guarda la musica: in tv, sul canale 167 del DDT

- si fa vivere la musica: attraverso e piattaforme digital | social e non sclo, anche sposando
importanti eventi musicall di ampio respire internazionale, dando fa possibilith agli ascoltatori di
viverll in prima persona,

Molte sono state e iniziative di comunicazione di R10{ che sono state aitivate durante il corso
del 2015.
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It presidio del territorioc & stato costante e le partnership cui ci si & legati sono state di duplice
nmatura: da un lato, volte ad aumentare ta visibilitd del brand, dalfaltro volte a rafforzare i
posizionamento musicale del'emittente.

Tra le prime, oltre la Stramilano e PEnergizer Night Run for Unicef, la pill importante &
senz'altro quella televisiva con il Grande Fratello 4, presenza, che si & sostanziata sia in tv,
attraverso i presidio della Social Room del Grande Fratello, sia on air, attraverso una puntata
speciale condotta dagli studi radiofonici di Milano, tutti i giovedi sera.

In generale, durante tutto Panno, la collaborazione con il Gruppo Mediaset e stata molto
intensa, poiché ha visto R10] partner di importanti programmi quali I'lsola dei Famosi, i Grand
Hozrel Chiambretti e il Karacke {progetto condotto da Angelo Pintus),

Per quel che concerne le partnership volte a rafforzare lidentitd di marca delernittente,
grandissimi sono | nomi degli artisti che hanno scelto R101 come radio ufficiale nel corso
delfanno: tra guesti i Kiss, Mark Knopfler, Paul Simon & Sting, Santana ma anche Mika,
Madonna, Simple Minds e Malika Ayane.

Un progettoe molto interessante & stato quelle di Fronte del Palco, programma interamente
prodotto da R10I, condotte da Simone Annichiarico e trasmesso su ltalia | in seconda serata,
che ha visto grandi artisti musicali nazionall e internazionali (Lorenzo Fragola, Charll XCX,
Negrita ecc) esibirsi dal vivo e confrontarsi in un'intervista esclusiva ai microfoni di R101.

A fiance di tutte le iniziative attivate, la visibilita dell'emittente & stata continuativa grazie anche
alle campagne spot pianificate sui canali Mediaset, volte a comunicare le proprie partnernship
musicali, che nel corso dei mesi hanno generato una pressione pubblicitaria non indifferente,
garantendo cosl un'esposiziene di brand continua,

it sito internet di R10{, a dicembre 2015 & stato oggetto di un restyling del look&fesl,
chiudendo 'anno con una media di 2,5 milioni di page views (Fonte Google Analytics) mentre
sul fronte social & proseguito il presidio in maniera coerente e con risultati soddisfacenti
soprattutto su Twitter (+24% dicembre vs gennaio 2015, fonte Twitter Insight).

Dal punte di vista dei risultati d'ascolto Ri0l conferma la sua stabilita rispetto all'anno
precedente, chiudendo il 2015 con un totale che supera |'l,6 milioni di ascoltatori nel giorno
medio.

Distribuzione cinematografica

Medusa Film SpA & una defle maggiori imprese di distribuzione cinematografica in ltalia. La
societd produce e acquista film italiani e stranieri distribuendoli sul territorio nazionale, lungo
tutte il ciclo di vita del prodotto: dalle sfruttamento nelle sale cinematografiche fino ad arrivare
alla cessione del diritto televisivo in ogni sua forma.

In termini di incassi da biglietti nelle sale cinematografiche, Medusa Film, con una quota di
mercato nel 2015 pari ai 69 (Fonte dati: Cinetel}, si conferma al 6° posto fra i distributori,
dietro le guattro major americane e 0! Distribution (47, prima degli italiani). )

Ancora una volta la societa si & distinta per I'attenzione rivolta al cinema italiano: nei primi 50
incassi dell'anno, 16 sono rappresentati da film italiani, e di questi, ben 7 sonoc targati Medusa
Film. ‘
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it migliore incasso di Medusa & risultato essere “Vacanze ai Caraibi”, (6,6 milioni nel 2015 per un
ttale di 74 milioni) che ha segnato i ritorno del classico “cinepanettone™; “Youth — La
giovinezza”, il film del premic Oscar Paolo Sorrentino, ha superato i 6 milioni, risultato
eccezicnale per un film ad alto valore artistico; i successivi 3 miglieri incassi di Medusa ("Ma che
bella sorpresa”, 5.3 milioni, “Belli di papa”, 4,2 milioni e “laliano medic”, 4,1 milioni),
confermano # successo di una linea editoriale improntata sul genere “commedia” sia essa di
stampo classico, sia pilt innovativa, quest’ultima rappresentato dal film “ltaliano medio” con
Maccio Capatonda, quest'ultimo vere e propric fenomeno web, ma al suo esordio
cinematografico.

Nel 2015 gl incassi totali derivant dal Box Office si sono attestati a 637 milioni di euro
corrispondenti a 99 milioni di biglietti venduti contre i 575 milioni di euro a fronte di 92 mifioni
di bigletti venduci neli'anne precedente.

Dopo un 2014 che aveva evidenziato un brusco calo (-7,196), il mercato cinematografico & stato
quindi caratterizzato da un incoraggiante segno positivo {+ 10,8% per gli incassi e +8,6% per le
presanze).

I} numero dei film distribuiti neli'anno & sostanzialmente stabile, 473 comtro il 470 dell'anno
precedente. Mediamente & quindi aumentato Fappeal commerciale delle opere uscite nelle sale,
grazie soprattutto alla presenza di prodotto “forte”: ben 12 filen hanno infatti reafizzato incassi
oltre i 10 milioni (3 sopra i 20). Tale fenomeno & perd interamente ascrivibile al successo del
cinema americano, presente con ben {3 pellicole fra i primi 15 incassi {la quota di mercato del
prodotto USA sale dal 50,2 def 2014 al 61% del 2015). Per converso, cala la quota del cinema
italianc, che passa dal 27,2% al 21,49, segno di un anno difficile per la cinematografia
nazionale,

Pur essende al di sotto dei valori storicamente consueti (25-28%), la quota italiana risuita
comungue essere una componente significativa def mercato. In essa il ruolo ed i risultat di
Medusa sono di assolute rilleve: questa consideravione conferma ancora una wvolta B
correttezza del posizionamento strategico della societd, da sempre punte di riferimento del
cinema italiano.

Media Shopping

Media Shopping S.p.A., il cui modelle di business & basato su una piattaforma commerciale
multicanale, ha proseguitoc nel corse deffannc la gestione delle attivitd caratteristiche
dell’azienda, in particolare selezione e acquisto dei prodott, sviluppe def canali di vendita e de!
servizio clienti e gestione delle ‘operation’ a supporto dell'attivita di business.

La Societa, nel corso dell'anne, ha continuato a proporre un modello di Direct Reponse Tv con
prodotti generalmente senza marchio ma con un paniere sempre pili completo, sefezionato e
ottimizzato.

L'attivita inbound ha raggiunto per il 2015 una percentuale di conversione delle telefonaze
ricevute in ordini di oltre # 67% (+17,5% rispette al 2014). La percentuzle di conversione per
it traffica internet & stata dell' 1,59 (desktop: 2.2% e mobile: 5.8%). ! oraffico su mobile ha
rappresentato il 48%6 (+ {08% rispetto al 2014) del totale traffico internet e gli ordini mobile i
25% (+92% rispetto al 2014} del totale ordini internet, )
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Seno oltre 3 milioni e 600mila i clienti che dal'inizio dell’atrivitd hanno effettuato acquisti presso
Mediashopping S.p.A. Per quanto attiene l|'attivita logistica continua la collaborazione con fa
Societa Geodis che st occupa della gestione del magarzino ubicato ad Aprilia (Latina). la
distribuzione del materiale B2C & affidata alla Societa Sda Express Courier (Gruppo Poste
ftaliane) e la distribuzione B2B a SDA (179%), Bartolini (78%), Geodis (5%). Nel'anno 2015
sono stati gestiti circa 200.000 ordini corrispondenti a circa 57 +.000 prodotti spediti.

Con il supporto di un'agenzia specializzata, i prodotti Media Shopping sono oramai presenti in
oltre 2,000 punti vendita di terzi (G.D.0O e G.D.5.). Nel corso del 20(5 oltre il 43% ha scelte la
consegna Express con sovrapprezzo, con un incremento del 38% rispetto all'anno precedente.

Licensing, Merchandising e prodotti editoriali

I Gruppo svolge inoltre attraverso la controllata R.T.1. SpA attivita di Licensing, tramite la stipuia
di contratti di acquisizione di marchi da fornitori proprietari e nella concessione all'uso degli
stessi a clienti, e lo sfruttamento di marchi di proprieta esclusiva e attivita di Merchandising
attraverso lo sfruttamento dei brand televisivi, tramite la creazione di prodotti editoriali (libri,
DVD, CD) commercializzati direttamente con i marchio Fivestore anche in virtl della continua
crescita delle transazioni veicolate dal sito e-commerce.

Refativamente all'attivita di Licensing i contratti di acquisizione dei marchi hanne una durata
media di cinque anni, mentre quelli di sub licenza di circa 18 mesi. Nell'ambito di tale attivita si
segnala il successo del lancio dei magazine a2 marchio “Cotto e Mangiato” e “Arca di Noé".

Refativamente alf'attivita di Merchandising, si segnalano i positivi risultati della nuova property, //
Segreto (rivista mensile, calendario e collezione video) e in ambito Mome Video Fivestore si
conferma leader assoluto nella vendita di DVD legati alla Fiction.

Pubblicita internazionale

1 Gruppo Mediaset affida a Publieurope Ltd. il presidio strategico del mercato pubblicitario
europeo con |"obiettivo di realizzare fatturati aggiuntivi attraverso gli investimenti defla clientela
internazionale,

In particolare gli obiettivi sono perseguiti attraverso:
- costanti contatti con gli headqguarter delle multinazionali;
- ricerca di nuove concessioni e di nuovi prodotti in altri Paesi.

L attivita & svolta attraverso le sedi di Londra, Menaco, Parigi e Losanna in collaborazione con le
strutture dedicate di Milano (Publitalia’80) e di Madrid (Publiespafa e Publimedia Gestion).

Il portafoglio prodotti di Publieurope si & ampliato ed arricchito nel corso degli anni, garantendo
un’offerta commerciale cross-mediale, composta da:

- tutte le reti televisive del Gruppo, italiane e spagnole;

- i magazines e i siti internet di Mediamond, concessionaria di vendita defla pubblicita delle .~ " -

web properties di Mediaset nonche dei periodici di Mondadori;

- i canali tv tradizionali e tematici nonché i siti internet del gruppo tedesco ProSiebenSAtl; "
- it circuito di canali televisivi commerciali SBS, diffusi nel Belgio flammingo e in Olanda;

- tutte le reti tv e i siti internet del gruppo inglese Channel 4;
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- icanali televisivi, i siti internet e le radio del gruppo francese TFI;

= ivari mezzi di Rotana Media Services, gruppo multimediale presente nel territorio medio
orfentale e nord africanc.

Data fa natura delf’attivita di sub-concessionaria svolta da Publieurope, il contributo economico
ai risultati di Gruppo va considerato in relazione al volume di commissionato generato pari a
quasi 200 milioni di eure, di cul 171 milioni relative ai mezzi del Gruppo. Nei 2015 sono stati
acquisiti per te reti televisive del Gruppe 45 nuovi clienti.

EI TOWERS

El Towers & la nuova realta industriale nata nel 2012 dall'aggregazione tra il Gruppe DMT ed it
business “Tower” del Gruppo Mediaset dedicato principalmante alla gestione dell'infrastruttura
di rete e alia gestione del traffico di contribuzione da e verso i centri di produzione.

il Gruppo El Towers rappresenta uno dei principali operatori nazionzle nef settore delle
infrastrutture delle reti di comunicazione elettronica, svolgendo fa propria attivitd a favore degli
operatori radiotelevisivi e di telecomunicazione mobile attraverse contratti pluriennali.

In particolare, it Gruppo fornisce "ospitalita sulla propria infrastruttura {le "torri” o “postazioni”
di trasmissione} nonché una serie di servizi connessi quali assistenza tecnica, manutenzione
ordinaria e siraordinaria, logistica, progettazione,

inoltre, attraverso le proprie centrali operative e le infrastrutture di rete, il Gruppo offre il
servizio di gestione del traffico di contribuzione per fa trasmissione televisiva del Gruppo
Mediaset.

L'attivita caratteristica non & soggetta a fenomeni di stagionalita ed & refativamente decorrelata
rispetto al ciclo economico in virth def fatto che i contratti di ospitalita sulle postazioni di
trasmissione sono a lungo termine ed il servizio offerto & particolarmente critice per i clienti, in
quanto essenziale per fa trasmissiona def segnale.

A questo proposito si evidenzia infatti che, a fronte di una perdurante congiuntura negativa
deif’'economia italiana negli ultimi anni, if Gruppo ha saputo incrementare costantemente la
redditivitd, anche grazie ad una attenta gestione dei costi operativi,

LU'esercizio appena trascorse & stato caratterizzato da una serie di eventi che hanno
sensibilmente modificato la configurazione del settore in cui opera il Gruppo Ei Towers.

In particofare, dopo I''PO di Rai Way S.p.A. avvenuta nel corso del 2014, nel mese di marzo
2015 Wind Telecomunicazioni $.p.A. ha ceduto parte del propric portafoglio di postazion
trasmissive, confiuito in una newco denominata Galata S.p.A. a Cellnex Telecom, tower
operator def gruppo infrastrutturale spagnolo Abertis, che nel mese di maggio ha completato i
processo di IPO alla Borsa di Madrid,

A seguito dell’acquisizione delle postazioni di Wind, Cellnex Telecom gestisce in ltabia circa
7.70G postazioni che ospitano esclusivamente operatori di telecomunicazione mobife. Come gid
noto, il processo di vendita di Galata ha visto anche la partecipazione di El Towers, che si
poneva fobiettive di contribuire in maniera attiva all'avvio del consolidamento nel settore tower

in ltalia.

Nello stesso mese di marzo, Telecom [ralia S.p.A. ha contribuito circa 11.500 postazioni-di-/f”

trasmissione di proprietd, ospitanti in gran parte le stazioni radio base della stessa Tglegorn /
7 f . ¥

h
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ltalia, in una newco denominata Inwit $.p.A., che successivamente (giugno 2015) & stata quotata
alla Borsa di Milano; a seguito del processo di PO, Telecom italia detiene attualmente il 6096
del capitale di Inwit.

Come conseguenza delle operazioni descritte, if panorama competitive in italia vede ora due
tower operator quotati {El Towers e Rai Way) presenti sia nel settore delle telecomunicazioni
mobili (telefonia mobile e tecnologie complementari) sia nel settore broadcast {radic e
televisione}, in quest'ultimo campo con una posizione rilevante, e due operatori ugualmente
quotati (inwit e Cellnex Telecom), con una presenza significativa nel settore delle
telecomunicazioni mobill. Con tre operatori quotati e Cellnex Telecom che, pur essendo
quotata in Spagna detiene una significativa presenza nel nostro paese, il mercato italiano e
attualmente il pit rilevante a livello europeo ed uno dei pit rilevanti a livello mondizle per le
infrastrutture di telecomunicazione wireless.,

Nell'ambito del processe di razionalizzazione, consclidamento e ricerca di maggior efficienza
del settore tower si inquadrano nel corso dell'esercizio appena trascorso I'Offerta Pubblica di
Acquisto e Scambio sulla totalitd defle azioni di Rai Way promossa da El Towers nel mese di
febbraio, poi non andata a buon fine come ampiamente descitto nella sezione eventi successivi
del Bilancio 2014, ed il processo di cessione di una quota di Inwit avviato da Telecom ltalia nel
mese di novernbre e tuttora in corse.

il settore di riferimento sta quindi vivendo una fase particolarmente dinamica che si ritiene
portera ad un processo di progressiva aggregarione tra | tower operator, nel quale B Towers si
pone came soggetto centrale in virtt deil’expertise accumulata nel corso dell'ultimo decennio,
inizialmente come DMT, primo operatore quotato a fivello europeo fin dal 2004 ed unico
realmente aperto a tutto il mercato delle telecomunicazioni, qualita che riveste ancora oggi in
quanto gli altri soggetti, in particolare Inwit e Cellnex Telecom, operanoc in via del tutto
preponderante verse il principale cliente (rispettivamente Telecom ltalia e Wind
Telecomunicazioni).

Ad ulceriore riprova di cid si evidenzia P'accorde stipulato con Cairo Network S.rl, societd
interamente partecipata da Cairo Communication S.p.A., per la progettazione e realizzazione di
una nuova rete di trasmissione e la successiva gestione in modalitd full service (ospitalita,
assistenza e manutenzione, utilizzo dellinfrastruttura di trasmissione, ecc.) della stessa. Tale
accorde testimonia infatti il riconoscimento della capacita di El Towers di fornire servizi
integrati di elevato livello agli operatori radiotelevisivi, nel rispetto dell’approccio di apertura
della propria infrastruttura a condizioni di mercato, eque, trasparenti e non discriminatorie,
sottolineandone la centralita nel mercato di riferimento.

Inoltre, El Towers sta rafforzande la propria posizione strategica nel settore delle
telecomunicazioni mobili acquisendo per i tramite della controliata Towerte| S.p.A. postazioni
di trasmissione ospitanti in prevalenza operatori del settore. Nel corso delf'esercizio 2015 sono
infatti state completate !5 acquisizioni societarie che hanne portato le postazieni nel portafoglio
di Towertel e della controllata NewTel Towers S.p.A. a quasi |.000, cui si aggiungone oltre 600

postazioni nel portafoglio di El Towers che attualmente ospitano operatori di telecomunicazioni’

mobili.
Tale strategia continuerd anche nei prossimi anni, acquisendo i piccoli tower operator: che
ancora operano nel settore delle telecomunicazioni mobili unitamente a quegli operatori del
mondo broadcast che ospitano in prevalenza clienti radiofenici, nell'ottica di diversificare la
tipologia di clientela ad oggi ancora sbilanciata verso gli operatori televisivi.
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Con riferimento ai principali clienti dei tower operators, si avidenzia che nel mese di agosto CK
Hutchison Holdings Lid., societd controlfante I'operatore mobile 3 jtalia S.p.A. & VimpelCom
Led., controilante Wind Telecomunicazioni, hanno annunciato fa volonta di formare una joint
venture paritetica che gestira congiuntamente il business in Italia dei 3° e 4° operatore mobile. Ii
perfezionamento dell'operazione, che & subordinato alfapprovazione degli organi regolatori
europei, & previsto entro il mese di agoste 2016, Qualora if deal si completasse, oltre a
modificare lo scenario competitivo del settore della telefonia mobile (si creerebbe di fatto il
primo operatore con una quota di mercato intorno al 36%), secondo alcuni osservatori non &
escluso che il portafoglio torri attualmente in disponibilita a 3 Italia possa essere ceduto,
parzialmente o totalmente.

A testimonianza dell’approccio innovative e dinamice di El Towers, nell’ottica di anticipare le
tendenze future del mercato delle telecomunicazioni e di diversificare il business, si evidenzia
che nel mese di agosto & stata costituita, unitamente ad un socic di minoranza, la societd
Nettrotter S.r.i., che sviluppera in esclusiva la rete Sigfox sul territorio italiano per fornire ~ in
modalita subscription - i servizi di connettivita per if mercato dell'internet of Things ("laT").

Sigfox, societa con sede in Francia, & operatore leader a livello mondiale di reti cellulari
interamente dedicate all'lnternet of Things e alle comunicazioni "machine to machine”; ad oggi,
il network Sigfox & attivo o in corso di attivazione in 14 paesi del mondo.

Nettrotter sta rapidamente sviluppando fa nuova rete loT sul territorio nazionale in modo ad
poter erogare servizi di connettivita gia dal secondo trimestre del 201 6.

SPAGNA

Mediaset & I'azionista di controllo di Mediaset Esparia Comunicacion S.A., societa cui fa capo il
gruppo televisivo spagnolo proprietario della rete televisiva Telecinco che ha iniziato le sue
trasmissioni nel 1990.

Mediaset Espania ¢ it Gruppo televisivo privato leader della televisione spagnola in termini di
ascolti e raccolta pubblicitaria e nel settore uno dei gruppi pitt redditizi ¢’Europa.

La societd & quotata nefla borse di Madrid, Barceliona, Bilbao e Valencia ed & inserita dal 3
gennaioc 2005 nell'ibex 35, 'indice delle maggiori trentacinque societ spagnole.

Il Gruppo Mediaset Espafia punta a consofidare in Spagna la propria posizione di leader nel
mercato della televisione commerciale, operando specularmente al Gruppo Mediaset in ltalia
come gruppoe televisivo integrato nelle seguenti aree di attivita:

w  Pubblicita (Publiesparia)

= Pubblicita su mezzi non televisivi sia di Gruppo che di terzi

m Televisione generalista (Telecinco, Cuatro)

s Multichannel: canali tematici gratuiti (Divinity, Factoria de Ficcion, Boing e Energy)

m Internet {attraverso la societa Conecra 5)
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Mercato Pubblicitario

It mercato pubblicitario televisivo spagnolo e i quinto in Europa. Il secondo, dopo ['ltalia, per
incidenza del mezzo televisivo rispetto al totale degli investimenti sui mezzi classici. Secondo i
dati Infoadex la percentuale di tale mercato nel 2015 si & attestata al 40,1%.

Nel 2015, i dati macroeconomici relativi all'economia spagnola, tra le pil colpite dalla crisi
globale negli anni scorsi, hanno confermato la fase crescita economica, crescita tra le pil
sostenute tra ghi stati dell’'Unione Buropea. In un contesto di ripresa economica anche
l'andamento degli investimenti pubblicitari ha beneficiato di tale miglioramento grazie
soprattutto all'incremento  della domanda interna. Nel corso del 2015 gli investimenti
pubblicitari televisivi hanno fatto registrare un incremento del 6,4%, incremento piu
concentrato nella prima parte dell'anno rispetto alla seconda. La quota di mercato relativa al
Gruppo Mediaset Espafia si attesta af 43,4% in lieve flessione rispetto al 201 4.

Mezzi 2045 2014 Variazione

mi./euro quota % mljeuro quota % %

Stampa 897 13,9% 694 14,9% 0,4%
Televisione 2.011 40,1% 1.890 40,5% 6,4%
Magazine 255 5 E% 254 5.4% 0,4%
Radio 454 9.1% 420 9,0% 8,1%
Adfissioni 327 6,5% 315 6,7% 4,0%
Cinema 22 0,4% 16 0,3% 35,5%
dmermer oo hse o 249% 0 Lore L BI% L I81%
4.665 100,0% 7,5%

Totale mercate 5.017 106,0%

Oltre a Mediaset Fspafa, ancora nel 20(5, hanno comunque oparato in tale mercato a livello

nazionale:
= |l Gruppo Atresmedia (gruppo formatosi dalla fusione di Antena3 e la Sexta a fine 2012);
@ una federazione di emittenti locali (autonomicas) riunite sotto il brand La Forta;

s la piattaforma digitale a pagamento satelfitare Digital+ (da Aprile fusa con 'iptv del Gruppo
Telefonica in un'unica piattaforma denominata Moviestar Fusion) e la tv via cavo di Vodafone
che ha acquisito nel corso def 2015 la tv via cave Ono.

Broadcasting e ascolti

Per quanto riguarda i dati di ascolto, anche per l'esercizio in corso il Gruppo Mediaset Espana
continua ad essere leader sul totale individui nelie 24 ore con un incremento di 0,3 punti
percentuali rispetto al 2014 portando ia propria quota di share al 31% con un distacco dal
proprio principale corrente i Gruppo Atresmedia di 4 punti percentuali

Sul fronte del target commerciale il Gruppo Mediaset Espafia ha raggiunto una quota del 33,1%
in aumento rispetto allo scorso esercizio. :

Considerando i canale principale, nel 2015 Telecinco ha raggiunto il 14,8% nefle 24 ore;
mentre nel target commerciale si attesta ad una media nelf'anno pari al 14,4%.
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Cuatro raggiunge una quota del 7,2% di share medio sul totale individui nelle 24 ore e 1'8,2%
nel target commerciale.

Per quanto riguarda il Prime Time, Telecinco & leader nel totale individui con una media del
15,2%, mentre Cuatro del 6,4%.

Nei 20135 'audience dei canali di nuova generazione nelle 24 ore ottiene un towale pari al 9,0%
sul totale individui e dell'{0,4% nel target commerciale. | canali FDF, Divinity e Energy hanno
confermato anche nel 2015 ottimi risultati in termini di ascolto.

MNel dettagho del target commerciale:

- Boing canale tematico gratuito dedicato ai bambini dai 4 ai {2 anni ottiene un audience pari
al 12,5%:

- FDF raggiunge sul target commerciale (13-24 anni) uno share pari al 9,39%;

- Divinity, canale dedicate ad un pubblico femuninife raggiunge sul propric target
commerciale (16-44 anni) ascolti pari a 3,7%;

- Energy canale dedicato ad un pubblico maschile raggiunge sul target commerciale (uomini
25-44 anni} raggiunge il 2,29 di share.

Individui Target commerciale
Share Anno 2015 Prime Day Timw Prime  Day Time
24 ora 4 ore X

Thne 7:00:2:00 Fime TiB302:00
14,8% 15,29 14,69 14,495 14,2% 14,5%
7,2% 5,496 7.5% 8,1% 7,7% 8,5%
TOTALE RETI GEMERALISTE 2,196 24,6% 22,29 22,6% 21,9% 23,0%

:

TOTALE RETtI TEMATICHE 9,09 8,45 9,4% 10,496 9.3% 10,8%

o @ Sp aga e 310% 29,9% 31,59% 33,19 31,29 33,9%

AMBO 1015 - 24 Qre
%6 Share tndividod

ANNO20ES - 24 Ore
%6 INDIVIEU PER GRUPPO

18,7

+

Aarera d Chatrs VE-{

Medaset Exp Atresmadia TeE

Come mostra il prospetio seguente, Mediaset Espaia ha mantenuto anche nel 2015 un'elevata:

componente autoprodotta del proprio palinsesto sulle reri generaliste Telecinco e Cuatip pa

48



Bilancio Consaolidato 2G15 - Refazione sulla gestione

al 72,5% (71,29 nel 2014), rispetto al 27,4% rappresentate da acquisti e produzioni esterne
(28,8% nel 2014).

Palinsesti Mediaset Espana - Ore emesse 2015

Tipologie  Reti Generafiste | RetiTematiche Totale Reti Mediaset
Fifm 1.375 7.8% 1.581 45% 2.956 5.6%
Fiction 3415 19.5% 13,285 37.9% 16710 31,8%

T T S| .
amis

2.253

Sport 261

Intrattenimento 2.897

Cultura 7.355
Televendite o -

Totale prod;.lzaom - 12,708

Patmsestl Medaaset Espana Ore emesse 20!4‘

Tlpologte Retl Generallste Ret; Tematlche Totaie ﬁetl Medlaset
;:,!m B e e | ‘96 55%4 e 1.155 35% 255; 45%
Fiction 3820 21.8% 13983 34,0% 17.803 30,4%
Cartoni 35 10,2% 8083 19.7% 8.118 _139%
ews . , . 1.990 5 E%
Sporz 419 24% 1.2% 893 §5%
[ngractenimente 2.430 13,9% 5100 12.4% 7.530 12.8%
Cultura 7.240 41,3% 11,373 27.7% 18,613 31,89
Televendire “ 0, G% . 0,8% - 0.0%
Totaleproduzioni 12469 TI2% V758 42B% 30027 5L2%
) Totale 17.520 £00,0% 4I Dﬂﬂ !GO 0% & 58,608 ‘ IG0,0%

Muttichannel
Grazie alla Centrale di Trasmissione Mediaset Espafa & dotata di una piattaforma digitale in
grado di distribuire e ricevere contenuti audiovisivi via satellite, fibra ottica, rete mobile e ADSL.

Nel 2015 it Gruppo Mediaset Gruppo Mediaset Espafia ha continuato a consolidare {a propria la
strategia di diversificazione multicanale. Infatti, oltre a Telecince e Cuatro, reti generaliste del
Gruppo Mediaset Espafia ed completano [offerta multichannel i canali tematici ormai

consolidati:

- Energy, canale tematico dal contenuto sportivo dedicate ad un pubblico maschile;
- FDF (Factoria de Ficcion), costituita da contenuti fiction spagnola e internazionale;
- Boing, canale dedicato alf'intrattenimento per ragazzi;

- Divinity, canale dedicato ad un pubblico femminile giovane.
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Investimenti in Diritti televisivi

Mediaset Espafia anche nel 2015 ha continuate |a sua politica di investimenti in diritti televisivi
con particofare attenzione non solo al rafforzamento defa tipologia costituita dalla fiction
nazicnale seriale, ma anche per fornire di contenuti di elevata quafita il canale principale ed i
nuovi canali digitali, al fine di alimentare la propria library e salvaguardare nel futuro le proprie
quote d'ascolto @ con esse i livelli della propria raccolta pubblicitaria.

Sulla base delle disposizioni normative che obbligano gli operatori televisivi spagnali a investire il
3% dei ricavi operativi in produzioni cinematografiche spagnole ed europee, occorre fare una
menzione speciale alla societa Telecinco Cinema SAU, societd controllata da parte di
Mediaset Espafia che ha sempre cercato di trasformare questo obbligo di Jegge in opportunitd
imprenditoriale ed & impegnata da alcuni anni nella realizzazione di importanti pellicole i
qualita. Anche nell'esercizio 2015 & quindi proseguita Pattivita progettuale e di produzione con
I'obiettivo di proseguire ad ottenere i risultati raggiunti negli anni precedenti.

Anche quest'anno si pud considerare un'annata straordinaria in termini di produzione
cinematografica. infatti nel corso dell’esercizio sone state lanciate tre nuove pellicole di vario
genere: Atrapa la Bander, film rivolto ad un pubblico di bambini e di famiglie che ha conseguito
i1 mitioni di euro di incasso diventando la seconda pellicola deli'anno in termini di spettatori;
Regresion, una coproduzione spagnolo-canadese di genere thriller che ha incassato 9 milioni di
euro e Ocha Apellido Catalanes, seconda parte della fortunata commedia Ocho Apellidos Vascos,
che ha riscosso un enorme successo in termini di pubblico e critica superando anche Star Wars
- It risvegfio della Forza raggiungendo | 36 milioni di euro di incasso.

Imternet

Hl Gruppo Mediaset Espafia considera le attivitd Internet come un fattore strategico di successo
sia in prospettiva di diversificazione delle proprie attivitd presenti e future.

Per quanto riguarda if sito web, di Mediaset Espaia sl segnala che anche nel corso del 2015 i
gruppe di pagine che compongeono i sito Mediaset.es ha avuto ottimi risultati in termini di
pagine visitate con un incremento del 33,8%. Telecinco.es & stata fa pagina web delle emittenti
tefevisive pit visitata del 2015 con 9,8 milioni di urenti mensili. Anche Divinity.it, il portale di
moda del Gruppo Mediaset Espafa raggiunge risultati record con 1,5 milioni di utenti medi
mensili; mentre il sitoc Cuatro.com evidenzia buoni risudtati con una media di 3,9 utenti med;
mensili.

Anche nel corso del 2015 i dati mostrano un incremento dell'interattivita con gli spettatori
attraverso lo scarico su smariphone e tablet delfapp “Mitele” (la televisione via web)
rafforzando cosi l'offerta non lineare di contenuti specifici relativi al cinema, allo sport ed aj
programmi di intrattenimento,
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PRINCIPALI PARTECIPAZIONI

Mediamond S.p.A., joint venture paritetica tra Publitalia’80 e Mondadori pubblicita, & la
concessionaria specializzata nefla raccolta pubblicitaria sui siti televisivi e video sviluppati dal
Gruppo Mediaset e sui siti delle testate del Gruppo Mondadori nonche di editori terzi.

Boing S.p.A, joint venture fra RT! S.p.A che ne detiene i} 51% e Turner Broadcasting System
Europe Ltd. che ne detiene il 49%, realizza e gestisce i due canali tematici gratuiti per bambini
Boing e Cartoonito distribuiti rispettivamente dal 2004 e 201 sulla piattaforma digitale
terrestre.

Fascino Produzione Gestione Teatro Srl, joint venture paritetica tra RTl S.p.A. e Maria De
Filippi, svolge avvalendosi deil'apporto artistico e creativo esclusivo del socio, attivita di
ideazione, progettazione e realizzazione di programmi televisivi di intrattenimento
principalmente destinati al prime time e day time di Canale 5 fra cui C'e Posta per te, Amici,
Uomini e Donne.

RBI S.p.A. holding partecipata da RT] con una quota pari al {99 ed una interessenza
economica pari al 69% a cui fa capo indirettamente il Gruppo Finelco gruppo media integrato
cui fanno capo 3 tra i principali network radiofonici nazionali {Radio 105, Radio Mentecaric,
Virgin Radio); inoltre raccoglie al suo interno una serie di societa che garantiscono alle 3 radio
servizi di ideazione, produzione, marketing, trasmissione, nonché l'estensione dell’attivita a
business contigui. Le tre radio hanno un posizionamento complementare: Radio 105 € una radio
focalizzata su programmi di intrattenimento, generalista e con audience di massa, ma comunque
pensata per un pubblico giovane; Radio Montecarlo ha un pubblico relativamente pitr adulto,
con un mix equilibrato di musica e programmi di intrattenimento; Virgin Radio ha invece un
pubblico trasversale, con una decisa caratterizzazione musicale (focus su genere rock].

Tivdl Srl, societhd costituita nel 2008 e partecipata da RTl S.p.A,, Rai Radictelevisione [taliana
S.p.A. (che ne detengono ciascuna il 48,16%), La7 Srl (3,49%) e altri soci terzi, svolge attivita di
promozione e comunicazione pianificata nei confronti degli utenti della piattaforma digitale
terrestre e satellitare gratuita ed in particolare gestisce l'offerta dei servizi connessi alla
piattaforma satellitare per P'offerta televisiva digitale gratuita denominata “TivaSat”, integrativa
della piattaforma digitale terrestre per gli utenti di alcune regioni e province autonome non
raggiungibili da tale segnale.

Messma S.A. societd partecipata al 34,12% dalla controllata Mediaset Investment 5.A. gestisce
Fomonimo canale televisivo gratuito satellitare diffuso in Tunisia e nei paesi del Nord Africa.

Pegaso Television inc.: societa partecipata al 43,7% da Mediaset Espana Comunication 5.A;
cui fanno capo le attivita di Caribevison Network, canale televisivo destinato al pubblico di
lingua spagnola diffuso negli Stati Uniti e a Porto Rico.
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ANALISI DEI RISULTATI CONSOLIDAT! PER
AREE GEOGRAFICHE E DI ATTIVITA

Di seguito si presenta 'analisi del conto economico e della sicuazione patrimoniale e finanziaria
consolidata, evidenziando separatamente la contribuzione ai risultati di Gruppo delle due aree
geografiche di attivita, lrafia e Spagna e la scomposizione di ricavi e risultati operativi dei
principali segmenti di attivita inclusi in tali aree.

lLa forma e | contenuti dei prospetti economici, patrimoniali e di rendiconto finanziario di
seguito sono esposti in forma riclassificata rispetto a quelli contenuti nei successivi Prospett i
bitancio al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli aggregati patrimoniali e
finanziari ritenuti pit significativi per la comprensione delle performance eperative del Gruppo e
delle singole Business Unit. Per tali grandezze ancorché non previste, vengono fornite in
conformitd con le indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio
2006 e nella Raccomandazione del CESR del 3 novembre 2005 (CESR/05-178b) in materia di
indicatori alternativi di performance (“"Noen Gaap Measures™), le descrizioni dei criteri adottat
nella loro predisposizione e le apposite annotazioni di rinvio alle voci contenute nei prospetti
cbbligatori.

Risultati economici

Nel successivo prospetto di conto econemico consolidate per natura sono indicati § risultati
intermedi relativi al Margine operativo lordo (EBITDA) ed ai Risuftato Operative (EBIT).

H margine operativo lordo (EBITDA) rappresenta fa differenza tra i Ricavi nett consolidati ed i
costi operativi al lordo dei costi di natura non monetaria relativi ad ammeortamenti e svalutazioni
(al netto di eventuali ripristini di valore) di attivita correnti e non correnti.

If Risuftato Operativo (EBIT) & ottenuto sottraendo dallEBITDA i costi di natura non monetaria
refativi ad ommortamenti e svalutazioni (al netto di eventuali ripristini) di valore di ateivita
correntd e nen correnti,
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o

(valari in milieni di euro)

Gruppo Mediaset: Conto economico

2015
Ricavi netti consolidati 3.524,8
Costo del personale 5205
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi 1.638,4
Costi operativi 2.158,9
Margine operative lorde (EBITDA) 1.365,9
Ammortamenti e svalutazioni Diritt 997.3
Altri ammortamenti e svalutazioni - - 1372
Ammortamenti e svalutazioni _ . 1.134,4
Risultato operativo (EBIT) N 31,4
{Oneri)/Proventi finanziari {49.3)
Risultato defle partecipazioni T
Risultato ante-imposte - AR L 2 3
_[:m_post_e sul reddito _ _ _{86,6)
Risultato netto attivita in funzionamento ‘ | 20,6 _
Risultato netto attivita discontinue -
(Utile)/perdita di competenza di terzi azionisti _ ~ (106,6)
Risultato netto di competenza del Gruppo 4,0

2044

3.414,4
537,5
.544,5
2.082,0

1.3324

924,1
1597

- 1.083,7

248,7
(70.4)
(39.8)

- 1385

61,7
77,0

(53.3)

23,7

Nel prospetto seguente viene riportata l'incidenza percentuale sui ricavi netti consolidati di

alcune componenti significative del conto economice di Gruppo.

N 2015
Ricavi netti consolidati 100,09
Costi operativi 61,2%
Margine operativo lordo {(EBITDA) 38,8%
Ammortamenti e svalutazioni 32,29%
Risultato operativo (EBIT) 6,6%
Risultato ante-imposte 5,6%
Risultato netto 0,1%
Tax rate (% sul risultazo ante-imposte) 43,9%

2014
100,0%
61,0%
39,0%
3L,7%
7,3%
4,1%
0,7%
44,5%

Di seguito l'analisi del conto economico viene effettuata evidenziando separatamente a livello di

gestione operativa i contributo economico generato dalle attivita nelle due diverse aree

geografiche, Italia e Spagna. Si precisa che al fine di evidenziare sinteticamente fa contribuzione

alla generazione dei risultati di Gruppo nelle due aree geografiche di attivita, il conto economico

delle attivitd viene esposto gia al netto dellimporto relative ai dividendi eventualmente ricevuti

da Mediaset Espana.
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Analisi dei risultati per aree geografiche; ltalia

Di seguito viene esposto it Conto economico sintetico del Gruppo Mediaset, relativamente alle
attivita domestiche:

{velori in milioni di euro}

italia: Conto economice

2015 2614
Ricavi netti consolidati 2.554.2 2.483 4
Costo del personale 4155 431.3
Acquisti, prestazion di servizi, costi diversi 1.199.9 [.082,3
Costi operativi i6l54 1.513,7
Margine operativo lordo (EBITDA) ©938,8 2698
Ammortamenti e svalutazioni Diritd 792.3 7249
Altri ammortamenti e svalutazioni 119.7 40,5
Ammortamenti e svalutazioni 912,06 . 865,5
Risultato operativo (EBIT) 26,8 104,3
(Oneri)/Provent finanziar (49,4 (70.4)
Risultate delle partecipazioni b 19,4
Risultato ante-imposte (21,4) 533
Imposte sut reddito (33,7) (31,7
Risultato netto attivita in funzionamento (55,3 21,7
Risultato netto attivita discontinue - -
{Utile)/perdita di competenza di terzi azionisti (18,2 (20.3)
Risultato netto {74,4) t4

Nel prospetto seguente viene riportata l'incidenza perceniuale sui ricavi netti consolidati di
alcune componenti significativa dei conto economico.

cis 204
Ricavi netti consolidati 100,0% 100,0%
Costi operativi 63.2% 61,0%
Margine operativo lordo (EBITDA) 36,8% 39,1%
Ammortamenti e svalutazioni 35,7% 24 8%
Risultato operative (EBIT) 0% 4,2%
Hisultato ante-imposte -0,8% 2%
Risultato netto -2,9% 0,1%
Tax rate {% sut risultato ante-imposte) N 59.4%

i seguito i risultati economici conseguiti dal Gruppo in {talia vengono scomposti nei due settori
di attivitd, coincident con | livelli ai quali # management assurme le proprie decisioni strategiche,
di allocazione delle risorse e valutazions dei risultagi:

m  Attivita Televisive Integrate che comprendono le attivitd televisive in chiaro e a ,7
é
pagamentc e le attivia ad esse accessorie costituite da web, ieleshopping, attiviri

editoriali, licensing e merchandising, produzione e distribuzione cinematografica.

# £l Towers relative alle atiivitd di ospitalita, manutenzione e servizi di gestione nel /.0 /]
settore delle reti radiotelevisive e di telecomunicazione wireless facenti capo allasocieta

E
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quotata £l Towers 5pA entita risultante dalla fusione perferionata all'inizio del 2012 tra
le attivita “Tower” del Gruppo Mediaset e DMT.

Nel prospetto seguente viene riportata per | due periodi posti a confronto la scomposizione dei
Ricavi e del Risultatoe Operative per i segmenti di attivita individuati.

Ricavi Risuitato cperativo

2015 2014  vermifeurn vor 9% 2015 014 varmlfeuro vor %
Activita Televisive Integrate 24900 24286 61.3 2.5% 46.9) 84 (85.5) s
El Towers 44,4 2350 94 4.0% 737 85,7 80 12.1%
Elisioni (180.2) (180.2) - 0.0% . . - 00%
Totale 25542 2.483,4 70,8  2,9% 26,8 104,3 7.4y -74,3%

Di seguito vengono esposti i cont] economici delle due aree di attivita identificate:

Attivith Televisive Integrate 2015 2014 vanrmljeure var.%
ficavi pubblicimn lordi 1.002.8 1.982.4 20,3 1,0%
Agenzie (292.9) (288,43 (4.5} -1.6%
Fowie vicavi pubblicitari netd 1.709,9 1.694,0 15,B ,9%
Ricavi da abbenarnend. prepagato e Infinity 558.8 5384 204 31.6%
Al dcavi _ 2213 196.2 25,1 12.8%
Tetie Ricavi 2.4%0,0 24286 60,3 2,5%
Costi del Personale 3732 igad (14,73 -1.8%
Cost operatvi 18139 1.002,7 11,2 1%
Ammertament ¢ svalurzioni Diritd T79L.3 7249 674 2.3%
Alri ammorament e svalutazioni 804 97.5 {(i7.1) -17.6%
Cosd infraseworiali ) 1769 176,8 0.1 0.0%
Totale Cost 2.536,8 2.390,0 146,8 6,1%
Risulato Operative ) _ _ o {469) 38,6 (85,5) ws.

S sui ricavi -1,9% i,6%

Come precedentemente commentato nel corso del 2015 si & registrata un positivo andamento
sia dei ricavi pubblicitari che dei ricavi caratteristici Pay, mentre l'incremento degli oftri ricavi
correlato a proventi riconcsciuti alla sottoscrizione degli accordi di collaborazione e sviluppo dei
contenuti digitali avvenuta dell'ultimo trimestre dell'esercizio.

Le Attivitd televisive registranc nel 2015 un risultato operativo negativo pari a -46,9 milioni di
euro, rispetto ai 38,6 milioni del 20{4 sul quale hanno influite a partire dal terzo trimestre |
maggiori costi principalmente relativi alla nuova stagione della Champions League, di cui il
Gruppo dispone dei diritti esclusivi per le prossime tre stagioni e del Campionato di Serie A,
anche in relazione ad un maggior numero di eventi previsti nei calendari delle rispettive
competizioni rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

La riduzione deil Costo del Personale riflette Nandamento degh organici medi nei due ese_pg'i"zi.
mente il decremento dell'insierne degli Altri ammortamenti e svalutaziani & principaln’_{énté
relativa zlla minore incidenza di perdite su crediti ed agli impatti derivanti dalla riduzione
structurale degii investmenti degli ultimi esercizi.
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t costi infrasettoriali si riferiscono all'utilizze dell'infrastruttura di trasmissione e ai servizi di
assistenza e manutenzione, logistica e progettazione svolte da El Towers nei confronti dellz
controitata Elettronica Industriale, esposti al netto dei riaccrediti di costi per servizi e
prestazioni rese da parte del settore televisivo,

{valori in milioni di euro}

Ef Towers 2015 7014  varmlsurc var.%
Ricavi vs tarzi 64,3 54.8 4.5 17,3%
Ricavi infrasettariali 180,32 1802 - 0,0%
Tatale Ricavi 44,4 2350 9.4 4,0%
Costi del Personale 422 43.3 i 2,5%
Costi aperativi 86,0 79.6 (6,4} -8.0%5
Altri ammortamenti e svalutazioni 39,3 43,1 ER:] 8.7%
Costi infrasetterial 33 i4 0,1 2,3%
Totale Costi {76,8 69,3 {1,5) <0,9%
Risultato Operative 73,7 65,7 8,0 12,2%
Y sui ricavi 30,7% 28,0%

El Towers, pur in un contesto congiunturale ancora critico per i clienti di riferimento e
soprattutto per gli operatori televisivi a carattere locale, ha migliorato nel 2015 i risultati della
propria attivitd operativa.

In particolare a fronte di un volume di ricavi in crescita rispetto al 2014 principalmente per
effetto del contributo generato dalle societd di nuova acquisizione, la riduzione dei costi
operativi ha determinato una crescita pili che proporzionale del risultato operativo,
determinando una notevole crescita defla redditivita,

t ricavi del Gruppo El Towers sono costituiti sia dai ricavi infrasettoriali relativi all'utilizzo
dell’infrastruttura di trasmissione e servizi di assistenza e manutenzione, logistica, progettazione
@ servizi accessori nei confronti defla controllata Elettronica Industriale S.p.A. sia al contrattj di
ospitalita, manutenzione e logistica nei confronti di altri operatori broadeast e di
telecomunicazione wireless.
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Analisi dei risultati per aree geografiche: Spagna

Di seguito si riporta il conto economico delle attivita spagnole, coincidenti con i dati consolidati
de! Gruppe Mediaset Espania.

{vatori in milioni di euro}

Spagna: Conto economico

2015 2014
Ricavi netti consolidati 971,9 932,1
Costo del personale 1{)5',0 106,2
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi 4391 46278
Costi operativi o 444 569,0
l_*_d_a_rgin_go_per_afivo lordo (EBITDA) ' - - 427,8 o 35_’3,3
Ammortarmentt e svalutazioni Diritti 2052 1992
Altri ammortamenti e svalutazioni N 17,5 19,
Ammortamenti e svalutazioni 222,6 218,3
Risultato operativa (EBIT) - 205,2 44,8
{'Oneri)/Proﬁe'n"ti'ﬁnahz'i'zir'i' S ' ' 0,1 ) -
Risultato delle partecipazioni (3,9 {59.2)
‘Risultato ante-imposte ' 219,1 85,5
imposte sul reddie @m0
Risultato netto attivita in funzionamento 166,0 55,6
Risultato netto attivitd discontinve = -
{Utile)/perdita di competenza di terzi azionisti 0.2 39
Risultato netto _ _ - 166,2 595

Nel prospetto seguente viene riportata lincidenza percentuale sui ricavi netti consolidati di
alcune componenti significative del conto economico deile attivita spagnole.

. 2015 2014
Ricavi netti consolidati 100,0% 100,0%
Costi operativi 56,0% 61,0%
Margine operativo fordo (EBITDA) 44,0% 39,0%
Ammortamenti e svalutazioni 22.9% 234%
Risultato operativo (EBIT) 21,1% 15,5%
Risultate ante-imposte 22,5% 9,2%
Risultato netto 17,1% 6,4%
Tax rate (% sul risuitato pre-imposte) 24,3% 351%
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It seguente prospetto mostra it dettaglio dei ricavi e dei costi del Gruppo Mediaset Espafia
evidenziandone le componenti pill significative:

{valori in milioni di euro)

Pl b 2014 var mi ewro %
Ricavi pubblicitari lordl 9333 889,2 44,1 5,0%
Sconti d'agenziz (35,3 {33.5) ’ 1.8 53%
Ricavi pubblicitari netti 898,0 BES,7 42,3 4,9%
Altri rizavi 74,0 76,4 (2.4} ~3,2%%
Totale ricavi netti consolidati 71,9 232,1 39,9 4,3%

La voce altri ricavi si riferisce principalmente ai ricavi derivanti da distribuzione di
coproduzioni cinematografiche e merchandising. All'incremento di tale voce hanno contribuito
in maniera significativa i ricavi derivanti dalla distribuzione cinematografica di tre pellicole
“Atropa la bandera”, "Regresién” e “Ocho apellidos catalanes”,

20158 2014 var.9%
Costi Operativi 766,8 7873 ~2,6%
Costo del personale 165,0 106,2 -1,1%
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 439,1 462.8 -5,1%
Ammortament e svalutazioni dirieti 205,2 1992 3,0%
Altri ammortamenti e svalutazioni ' 17,5 19,1 -B.5%

I costi totali del Gruppo Mediset Espafia diminuiscono del 2,6% rispetto allo stesso periodo
dell’esercizio precedente, sia grazie alla costante politica di ottimizzazione e controflo dei costi
sia in considerazione del fatto che nel 2014 erano stati contabilizzati | costi relativi af principals
match della prima fase dei Campionati Mondiali di calcio Brasile. Tali politiche di ottimizzzione
hanno determinato negli ultimi cinque anni una riduzione dei costi operativi pari a 210,7 milioni
euro pari al -21,7% senza intaccare il livello qualitativo del prodotto televisivo.

Al 31 dicembre 2015, it risuitato operative dell'area Spagna si assesta 2 205,2 milioni di euro,
rispetto ai 144,8 milioni di euro del 2014,

Di seguito Fanalisi delle altre componenti del conto economico viene condotta con riferimento
at complesso def Gruppo Mediaset.

2015 2014 var.mieuro

{Oneri) / Proventi finanziari -49,3 70,4 21,1

La significativa riduzione degli oneri finanziari nei nove mesi def 2015 rispetto allo stesso
g g
periodo delfannc precedente & dovuta principalmente al minor indebitamente finanziario

medio nei due periodi. Nel 2014 {a voce risentva dell'effette delle commissioni e spese-

connesse alla chiusura anticipata di alcune linee di credito a medio e lungo termine comitred

/
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2015 2014 var.mifeuro

Risuitato delie partecipazioni 15,0 -39.8 54,8

I risultato delle partecipazioni include i risultati generati dalle valutazioni con il metodo del
patrimonio netto di partecipazioni sulle quali il gruppo esercita influenza notevole, eventuali
rettifiche di valore apportate ad attivita finanziarie ad esse connesse o ad altre partecipazioni e
proventifoneri generati dall’eventuale smobilizzo di tali attivita.

Nel 2015 il saldo di tale voce include principalmente:

- provento pari a 10 milioni di euro relativo al corrispettivo incassato da Mediaset Espana a
titolo di aggiustamento prezzo relativo alla cessione a Telefonica della quota di
partecipazione del 22% detenuta in Digital Plus (DTS} avvenuta all'inizio del terzo trimestre

dello scorse;

- la plusvalenza pari a 5,4 milioni di euro realizzata da Mediaset Espana a seguito del
disinvestimento della quota di partecipazione detentta nella societa Grupo Yamm Comida a
Demicilio S.L., acquisita nel corso del 2014 nell’ambito dell'attivita.

Nello stesso periodo defl'anno precedente la voce comprendeva la perdita derivante
dall'adeguamento del valore della partecipazione detenuta in Digital Plus al suo valore di
realizzo, per la parte del prezzo negoziato non condizionato ad eventi futuri, sulla base degli
accordi di vendita a Telefonica S.A. sottoscritti nel primi giorni del mese di fuglio.

2015 2014 var.%6

Risultato ante imposte 197,2 {38,5 47,4%

imposte -86,6 -61,7 -40,4%
_ L Tax Rate (%)  43.9% 44.5% R

Risultato netto attivita discontinue 0,0 0,0 0,09%
Risultato di competenza di terzi azionisti -106,6 -53.3 ns.
Risultato Netto di competenza del Gruppo 4,0 237 .5,

La determinazione del tax rate consolidato ha risentito nel 2015 dell'adeguamento in [talia delle
attivita nette fiscali differite in seguito alla riduzione dell’aliquota Ires dal 27,5% al 24% a
decorrere dal | gennaio 2017 introdotta dalla Legge di Stabilitd per I'anno 2016 (Legge 28
dicembre 2015 n. 208). Tale adeguamento ha comportato la contabilizzazioni di oneri netti per
un importo complessivo pari a 22,7 milioni di euro. Nel 2014 erano stati contabilizzati oneri per
14,4 milioni di euro per effetto dell'adeguamento in Spagna delle attivita nette fiscali differite a
seguito della riduzione delle aliquote (dai 30% del 2014 al 28% nef 2015 e 25% nel 2016)
sancita della Legge 27/2104 del 27 Novembre 2014.

Al netto di tali componenti il tax rate consolidato sarebbe stato pari al 32,4%% nel 2015 ed af
34,2% nel 2014, variazione che riflette in ltalia Vapplicazione dal 2015 della norma subla
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deducibifita integrale del costo del personale dipendente a tempo indeterminato a fini IRAP e la
riduzione in Spagna dell'aliquota fiscale dal 30% al 28%.

W Risultate di competenza di terzi azionisti & relativo alle quote dei risultati consolidati di Mediaset
Espada, El Towers, Mediaset Premium e a partire dallultimo trimestre 2015 di Monradio. Si
segnala che nel corso del 2015 le quote di interessenza del Gruppo in Mediaset Espana si &
incrementata, passando dal 45,99% al 48,76% a seguito del riacquisto di azioni proprie (per
una quota pari al 5,3% del capitale propric) effettuato dalla controlfata spagnola nel corso
dell’esercizio 2015,

Struttura patrimoniale e finanziaria

Di seguito vengono presentati | prospetti di Stato patrimoniale sintetico di Gruppo e per area
geografica, esposti in forma riclassificata al fine di evidenziare i due macro aggregati costituiti dal
Capitale investito netto e dalla Posizione Finanziaria netta, quest'ultima costituita dal Debito
finanziario lorde ridotto della Cassa e oftre disponibilite liquide equivalenti e delle Altre Attivita
finanziarie. | dettaglio refativo alle voci di bilancio che contribuiscono alfa determinazione della
Posizione finanziaria netta sono esposte nella successiva nota e&blicativa n 5.9,

Tali prospetti differiscono pertanto rispetto allo schema patrimoniale contenuto nei prospetti
obbligatori di Bifancie, predisposto secondo la ripartizione della quota corrente e non corrente
i attivitd e passivita.

Nella voce Partecipazioni e altre attivitd finanziare sono incluse le attivita inserite nel prospetto di
Situazione Potrimonicle e Finanziaria Consolidata nelle voci Partecipazioni in societd collegate e g
controllo congiunto e Altre attivité finanziarie (fimitatamente per quest’ultima voce alle
partecipazioni e ai crediti fingnziari non carrenti, con esclusione delle attivitd finanziorie relative o
strumenti  derivati  di copertura incluse nella voce Capitale Circolante Netto e Altre
Attivita/Passivitd).

La voce Capitale circolante netto e altre attivitd e passivitd include le attivitd correnti (con
I'esclusione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e defle attivita finanziarie correnti incluse
nella Posizione finanziaria netta), le attivité e passivitd per imposte anticipate e differite, le attivitd
non correnti possedute per la vendita, i fondi per rischi e oneri, i debiti verso fornitori e i debiti
tributari.

Al 31 dicembre 2015 i saldi patrimoniali comprendono le attivitd e passivitd acquisite a seguito
delle operazioni di business combination cosi come commentato nelia successiva nota esplicativa
Aggregazioni di impresa. in particolare, si segnala che la voce Altre immobilizzazioni immateriali e
materiali comprende 47,7 milioni di euro relativi al valore contabile delle frequenze radiofoniche
iscritte a seguito dellacquisto del B0% del capitale della societd Monradio S.rl. mentre
lincremento della voce Awiamenti & relativa all'allocazione provvisoria della differenza tra i
corrispettivo pagato e le attivitd nette acquisite nel 2015 relativamente al 1009 del capitale
sociale delle societa Tecnorad S.p.A. e DAS immobitiare S.r.l. La situazione patrimoniale al 31
dicembre 2014 & stata invece riesposta rispetto a quelia riportata nef Bilancio 2014 per
riflettere la rideterminazione degli importi realtivi ad Awiamenti e altre immobilizzazioni materiali
@ immateriall in seguito alla conclusione delf processo di allocazione del prezzo di acquisizione

defla societd Hightel S.0.A (ora denominata NewTelTower Sp.A} effettuata refio scorssf 7

esercizio.
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(valori in milioni di eura}

Gruppo Mediaset - Sintesi Patrimoniale 31/12/2015 31/12/2014

Diritti televisivi e cinematografici 2.205.9 2.581.4
Avviamenti § 975,1 920,2
Altre immobilizzaz. immateriali e materiali 11665 LHELS
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 105,7 70,3
Capitale circolante netto e altre attivita/passivitd {556,8) (680,0)
Fondo trattamento di fine rapporto B9 96,9
Capitale investito netto 3.807,1 3.906,8
Patrimonio netto di Gruppo 2.293,9 2.322.8
Patrimonio netto di terzi 653.8 7226
Patrimonio netto 2.947.8 3.045,5

Indebitamento finanziario netto 8594 861,3

Di seguito viene esposto separatamente per i periodi in esame il dettagho delle situazioni
patrimoniali delle due aree geografiche, italia e Spagna.

{valori in milioni di euro}

Stato Patrimoniale per area geografica - Italia : Spagna
31/12/2015  3i/122004  34/12/2015 31/12/2014

Diritti televisivi e cinamatografici 20179 2.370,2 189,0 2,8
Avviamenti 3239 21697 288, 1 287.4
Altre immobilizzazioni immateriali e materiall 894,9 8291 . 2755 2828
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 1.028,7 1.006.8 29,7 16,3
Capitale circolante netto e altre attivitd/passivita (652.3) {805.7) 95,1 1255
Fondo trattamento di fine rapporto (89,1) (96.%) - -
Capitale investito netto 3.520,0 3.573,1 877,5 923,7
Patrimonio nette di Gruppo 2.358.3 2.362,2 1.061.,7 1.181,1
Patrimonio netto di terzi 1099 83.9 8.2 83
Patrimonio netto 2.468,2 2.446,2 1.069,9 1.189,4
Indebitamento finanziario netto 1.051,8 1.127,0 (192,4) (265,7)

Nel prospetto seguente, fa situazione patrimoniale sintetica di Gruppo al 31 dicembre 2015
viene scomposta al fine di evidenziare gli effetti derivanti dal consolidamento integrale di
Mediaset Espana.

(valori in milioni di euro)

Eliminazioni/ G'ruppo

Sintesi Patrimoniale Italia Spagna Rettifiche Mediaset

Diritti televisivi e cinematografici 2.017.9 189.0 (1,1} 2.205¢9
Avviamenti 3239 2881 363,2 975,1
Altre immobilizzaz. immateriali @ materiali 8%0,9 2755 1.166,5
Partecipazioni e aitre attivita finanziarie 1.028,7 29,7 (952,77} 1057
Capitale circolante netto e altre attivita/passivica {652,3) 95,1 0,3 {556,8)
Fonde trattameanto di fine rapporio {89.1) (89,1
Capitale investito netto 3.520,0 877,5 {5%0,4) 3.807,1
Patrimonio netto di Gruppo 2.3583 1.061.7 (1.126,2) 2.293.9
Patrimonio natto di terzi 1099 82 5358 6538
Patrimonio netto 2.468,2 1.069,9 (590,4) 2.947.8
Indebitamento finanziario netto 1.051,8 (t92,4) 85@?,4
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Nel prospetto seguente viene esposto il rendiconto finanziorio di sintesi per area geografica al
fine di apprezzare la contribuzione della dinamica finanziaria nei due periodi. in tale prospetto
diversamente dallo schema previsto dallo 1AS 7, utilizzato per la predisposizione det prospetro
di rendiconto finanziaric obbligatoric, sono evidenziate fe varfazioni della Posizione finanziaria
netta che rappresenta per it Gruppo l'indicatore pils significativo defla propria capacitd di far
fronte aile obbligazioni finanziarie.

{valori in mitioni di euro}

Rendiconto finanziario sintetice Gruppa Medinset ttalin Spagna
Progressivo al 3| Dicembre 2015 20H4 2015 2014 2015 1014
Posixione finanziarix netta iniziale 861,31} {1.459.0) (112783 {1.552.5) 268,7F 23,5
Free Cash Fiow 337 1924 1§30 i357 2198 1566
Flusse di cassa eperativo (%) 1.282.3 1.2765 8623 869.9 4205 356,6
Incremento g immobilizzaziont (741.8) {1.705.2) (519.3) {1.500.5) (193.3) (2033
Disinvastimeati & immobilizzazioni 3.7 182 3.0 16,6 o7 27
Variazione Circolante / Altre (11,5 751.8 (203,03 7518 (8.2) a7
Variazione area di consolidamento {85,4) {i6,6) {B5,4) {16,6)
Rincquistifvendite azioni proprie {138,6) (307,5) (238,6) (307.5)
Partecipadoni/attivith fnanziarie e
variazione di quota in sodietd controlinte 574 616,7 LS 15,5 {513 32
Dividendi incassasi 2,6 1.8 2.5 0.9 2.0 9
Dividend distribuiti (66,9) 413) : 41,53
Avanzo/Disavanza {.2 5978 75,2 425.5 {73.3) 1722
Posizions finanziaris netta finale {B59,4y {B61,3) £1.951.8) (1.£27.0) £97.4 2557

{*): Aisuloaco netro +/- Guota mingriar + ammarmment -/ accantonanienti aoct +/- risuliats valumzions pariedipaTione a equity + variazioni
siserve da valutxzions - plesfnsinug su partecipazioni

Lz generazione di cassa caratteristica def Gruppo (free cash flow) risulta pari a 332,7 milioni
di euro. In particolare in ltalia si & registrata una generazione di cassa caratteristica positiva pari
a 13,0 milioni di euro rispetto ai 1357 milioni di euro del 2014, Gli incrementi di
immobilizzazioni evidenziati nel rendiconto finanziario sono sinteticamente dettagliati nel
prospetto seguente:

{valori in mifioni di euro)

Incrementl di immobifizzazioni Gruppo Mediaset tealia Spagna
Progressivo al 31 Dicembre 2015 2014 2018 2014 2045 2014
Investimentt in dirfisi tefevisid e dnematograliici {623.3) (1.672,%) (4410} (1.483,8) (182.%) (189,73
Variarione anticipi su dirlin (33.3) {G.8; 38,03 4.6 4,7 (5.4}
Diritti televisivi: investimenti/anticipi {B55,5) {E.673,7) (479.0) (1.479,2) {178,1) {1951}
incrernent i alire snobilizzaziont {853} 131,4) {70.3) . 230 (15,0 (8.2)
Totale {741,8) (1.705,2) {549,3) (£.502,5) (193,2) (203,

Gli Investimenti in diritti televisivi e cinematografici del 2014 comprendevanc I'acquisizione
dei diritti del campionato di Serie A per le stagioni 2015-2018 per un importo pari a circa 1110
milioni di euro con contropartita nel capitale circolante.

Il flusso di cassa negative per 54,7 milioni di euro correlato alla voce Variazione area di
consolidarnento & refativo per 36,4 milioni di euro all'acquisizione del'80% di Monradio $.p.A.
e per la parte residua agli esborsi di cassa sostenuti dal gruppo £l Towers per il completamento
di 15 acquisizioni societarie nel settore delle telecomunicazioni mobili.

La voce Rigcquisto/vendita azioni proprie & relativo agli esborsi sostenuti da parte dei 7

controllata Mediaset Espana a fronte dei piani di riacquisto di azioni proprie deliberati.
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La voce Partecipazionifoltre attivite finanziarie, include nei nove mesi del 2015
principalmente l'incasso di 100 milicni di euro derivante dalla cessione dell’l],19% della
controllata Mediaset Premium S.p.A., all'esborse di 21,4 milioni per ['acquisizione della
partecipazione in  RB! S.p A holding del gruppo radiofonico Finelco e di
investimenti/disinvestimenti nell'ambito dell'attivita di Ad4Yentures come dettagliaro alla nota
5.2. La voce nel 2014 includeva gli incassi derivanti dalle cessioni della quota del 25% nella

societa controllata El Towers S.p.A. pari a 280,2 e della quota del 2296 di Digital Plus a
Telefonica per 325 milioni di euro.

I dividend: distribuiti nel 2015 sono relativi agl utili distribuiti da Mediaset S.p.A. per 23,7

milioni di euro e dalle controllate El Towers per 18,6 milioni di euro e Mediaset Espafa per
25,6 milioni di euro.
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AMALISE DE! RISULTATI DELLA CAPOGRUPPO

Passiame ora all'analisi dei risultati economici e finanziari conseguiti dalla Vostra Societa nel
corso deli'esercizio.

Risultati economici

Di seguito viene esposto il conto economice sintetico, raffrontato e commentato rispetto ai
risuttati del precedente esercizio:

{vaiori in milioni di eurc)

2045 2014
Totale ricavi it 6,1
Costo del persenale 17,3 17,3
Acquisti, servizi € altri costi operativi 14,7 13,5
Orneri diversi di gestione 1,3 I,z
Ammaortamenti, svalutaziont e accantonamenti (6.1} ©.13
Pardite/ripristini di valore delle immobilizzazioni - -
Totale costi 71,2 32,0
Utili/perdite derivanti da dismissioni di aztivith non correnti - -
Risultato operativo {(19.5) {25,9)
Dividendi e altri oneri/provent da partecipazioni 490 40,0
{Oneri)/proventt finanziari 23,0 23,2
Totale proventif{oneri) da attivita finanxiaris e partacipativa 72,0 63,2
Risultato prime delle imposte 525 373
Imposte sul reddito deil'esercizio 2.1 0.2
Utilefperdita derivante da atthvith destinate alla cessions - -
Utile/{perdita) dell'esercizia 50,4 31

Totale Ricavi

| ricavi, pari a 7,7 milioni di euro, sonc principalimente costituiti da ricavi per commissioni su
fidejussioni verso le controllate per 5.8 milioni di euro, La variazione rispetto allo scorsc anno é
determinata da un incremente degli altri ricavi e proventi principaimente per effetto di rimborsi
assicurativi incassati.

Totale Costi

[ costi subiscono un decremento di 4,8 milioni di eurc passando da 32,0 milioni di euro
nell'esercizio 2014 a 27,2 miliori di euro nell esercizio 2015.

La variazicne & dererminata principalmente da un incremento dei costi per acquisti, servizi e
altri costi operativi di 1,2 milioni di euro cui si contrappene il decremento generato dal utilizzo
di 6,1 milioni di euro del fondo rischi stanziato nel 2009 relativo al rischio di restituzione alio
Stato ltaliano dell'aiuto di Stato, in relazione ai contributi statali sull'acquisto dei decoder DTT,
sancito dalla Commissione Europea con decisione n. C2006-6634 del 24 gennaic 2007.
L'utilizze & stato fatto a seguito della sentenza dell’ {1 febbraio 2016, con cui i Tribunale di

Roma, in accoglimentc dell'opposizione proposta da Mediaset, ha annullato l'ordinanza ..
L
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“decoder”, ordinando, altresl, all'lAmministrazione la restituzione della somma versata
maggiorata di interessi legali.

Risuitato operative

Il risultato operativo per efferto dell'incremento dei ricavi e del decremento dei costi operativi
passa quindi dal valore negativo di 25,9 milioni di euro del 2014 al valore negativo di 19,5 milioni
di euro del 2015, in miglioramento di 6,4 milioni di euro rispetto allo scorso anno.

Attivita finanziaria e partecipativa

La gestione finanziaria nel 2015 rileva un risultato positivo per complessivi 72,0 milioni di euro,
con un incremento pari 2 8,8 miliond di euro rispetto al 2014,

Tale risultato & determinate da:

m risultato della gestione di partecipazioni, che passa da 40,0 milioni di euro del 2014 a
49,0 milioni di euro del 2015, con un incremento di 9,0 milioni di euro determinato dai
maggiori dividendi incassati dalle partecipate;

m risultato della gestione finanziaria, pari a 23,C milioni di euro, in decremento di 0,2
milioni di euro rispetto allo scorso esercizio per effetto di;

- proventi e oneri verso imprese controflate e collegate e a controllo congiunto, -10,0
milioni di euro.

- comprende gl interessi attivi e passivi maturati sul conto corrente infragruppo: i
proventi passano da 85,0 milioni di euro del 2014 a 70,1 milioni di euro del 2015
registrando un decremento di 14,9 milioni di euro, mentre gli oneri registrano un
saldo pari a 2,1 milioni di euro, In diminuzione di 4,2 milioni di euro rispetto all’anno
precedente;

- proventi e oneri verso altri, + 9,8 milioni di euro.

Gli interessi e gif (oneri)/provent] finanziari verso altri registrano un miglioramento
diminuendo i saldo negativo da 54,8 milioni di euro del 2014 a 45,0 milioni di euro del
2014. Nella voce sono compresi:

- gli interesst passivi per 35,7 milioni di eurc sui prestiti obbligazionari: il primo
emesso Il |° febbraio 2010 per un valore nominale complessivo pari a 300 milioni di
eurg, la cedola lorda annua fissata al 596 con scadenza |° febbraic di ogni anne, con
durata di 7 anni; il secondo emesso il 24 ottobre 2013 per un valore nominale di 375
milioni di euro con cedola lorda annua pari al 5.125% scadente il 23 gennaio di ogni
anno. Tate prestito avra scadenza il 24 gennaio 2019,

- interessi IRR per 2,7 mifioni di euro e oneri accessori sui finanziamenti per 5,9
milioni di euro;

- proventi per interessi [egali per 0,5 milioni di euro.

= risuftate netto della gestione cambi: rileva complessivamente il risultato dell’attivita di
copertura def rischio su cambi e chiude it 2015 con un risultato di sostanziale parita.
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Risultato pre-imposte e imposte suf reddito

f risultato prima delle imposte registra un utile di 52,5 milioni di euro, in miglioramento di 15,2
mitioni di euro rispetto all'esercizio precedente.

Il conto economico & gravato da un onere per imposte pari a 2,1 milioni di euro in incremento
rispetto al 20(4 per 1,9 milioni di euro.

Utile dell’esercizio

L'utile dell'esercizic & pari a 50,4 milioni di euro, in miglioramento di 13,3 milioni di euro
rispetto af 2014,

Struttura patrimoniale e finanziaeia

Oi seguito viene presentato il prospetto di Stato patrimoniale sintetico, riclassificato rispetto
agh schemi contenuti nej prospetti di Bilancio predisposti secondo fa ripartizione della quota
corrente e non corrente di attivita e passivitd, al fine di evidenziare i due macro aggregati
costituiti dal Capitale investito netto e dalla Paosizione Finanziaria netta, quest’ultima
costituita dalla Cassa e aftre disponibilita liquide e mezzi equivalenti e dalle Altre Attivita finanziarie
ridotte sia dal Debito finanziario lordo sia da Altre possivita correnti,

Nella vace Portecipazioni e cltre attivitd finanziarie non correnti sone incluse le attivitd inserite
nelle schema di Situazione patrimeniale - finanziaria alle voci Partecipazioni in imprese controllate
e in altre imprese, crediti e attivita finanziarie. La voce Capitale circolante netto e altre
attivita/(passivitd) inchude le attivitd correnti (con 'esclusione delle disponibilita figuide e mezzi
equivalenti e delle attivitd finanziarie correnti incluse nella Posizione finenziaria netea), i fondi per
rischi e oneri correnti, i debiti commerciali e i debiti tributari,

Il dettaglio analitico delle principali componenti defta Posizione finanziaria netta sono evidenziate
nell’apposita nota #lustrativa.

{vatori in milioni di euro)

31/12/18 3214
Partecipazioni e altre attivitd finanziarie non corrent 1.4739 1.474 4
Immobilizzazioni materiali e immateriali 4.6 4.7
Impeste anticipate/(differita) 737 497
Tratzamento di fine rapporto (3 (1.3
Fondi per rischi e oneri " -
Totale attivitd/{passivitd} non correnti L.550,4 1.527,5
Capitale circolante netto ¢ altre attivitd/{passivita) finanziarie
correnti (50,9} (44,3}
Capitale investito netto 1.499,5 1.483,2
Patrimonio netto 1.877,8 1.849.9
Posizione finanziaria netta 78,3 366,7

Di seguito sono sintetizzate le principali variazioni intervenute nelffa situazione patrimoniale det
3| dicembre 2015 rispetto al 3| dicembre 2014,

fl valore delle Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti pari a 1.473,9 milioni

¢i euro rileva un decremento di 0.3 milioni di euro e si riferisce a valore delle Stock option . ...

assegnate ai dipendenti dimissionari delle societa controflate per | Piani di Stock optionﬁd"’eglz

anni 2009 « 2010, T
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Al 31 dicembre 2015 {a guota di partecipazione in Mediaset Espana Comunicacion S.A. risulta
complessivamente pari al 41,552% del capitale sociale. Le azioni ordinarie Mediaset Espana
Cormunicacion 3.A. sono quotate nelle Borse valori di Madrid, Barcellona, Bilbao e Valencia e a
mercato telematico spagnolo (S1B).

Le variazioni del Patrimonio netto indicate in dettaglio nel Prospettd di movimentazione,
presente tra i prospetti di bilancio, sono principaimente dovute, oltre al risultato netto
defl'esercizio, alla riserva che accoglie la contropartita del costo dei piani di stock option per il
controvalore maturato a partire dali’esercizio di assegnazione.

Nel prospetto seguente viene esposto il Rendiconto finanziario di sintesi al fine di apprezzare
la contribuzione defla dinamica finanziaria nei due periodi. Anche tale prospetto viene esposio
in forma riclassificata rispetto allo schema previsto dallo IAS 7 utilizzato per la predisposizione
del prospetto di rendiconto finanziaric obbligatorio, evidenziando le variazioni della Posizione
finanziaria netta che rappresenta l'indicatore significativo della propria capacita di far fronte alle
obbligazioni finanziarie.

{valeri in milioni di euro}

31/12/2015  31/12/2014

Posizione finanziaria netta iniziale 366,7 338,1
Free cash flow (12,3} (H1,4)
- Flusso di cassa operative {H{2,2) (282.8)
- Investimenti in partecipazioni e altre attivita finanziarie correnti 102, 2753
- Variazione del capitale circolante e di altre attivita/passivita (2.2) (3.9}
Dividendi incassati 49,0 40,0
Dividendi distribuiti (22,7} -
Avanzo/Disavanzo 14,0 28,6
Posizione finanziaria netta finale _ 380,7 3§6,7

Si segnala che nell’esercizio in corse la Societa ha generato una liquiditd pari a 14,0 milioni di
euro dovuta principalmente all'incasse del dividendo distribuito dalla controllata Publitalia "80
S.p.A. compensata parzialmente da impieghi dell'attivita operativa e dai dividendi distribuiti.
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO E PATRIMONIO
NETTO CONSOLIDATO E DELLA CAPOGRUPPO

{Cemunicazione CONSOB 6064293 del 27 luglio 2006)

Patrimonio Utile Patrirnonio Utite

fetto af dell'nyercizio notto af deifeserdizie
Biasis W5 siizaeia .04
Come da situazione patrimoniale ed
economica di Mediaset 5.p.A. 1.877.8 50,4 1.849.9 37,4
Eccedenze dei patrimoni netti, comprensivi
dei sisultat d'eserdizio rispeito ai valori di
carice difte partecipazions i.A9TS 1979 1.632,2 3896
Rettifiche di consetidamento per:
Eliminazions di wiifi & perdize infragruppo
nan realizzati (373.3) {565} {239.5) 14,6
Elisicne dividsndi - (68,6} - {2082}
Adtre rattifiche o consotidato 54,3y (2,2} (9rhy {155,6)
Totale 2.947,8 18,6 3,045,5 77,0
Quata di terzi 553,8) {105.6) {772.6) {53.3;

Come da bilancie consolidato

21939 4,0 23258 23,7

68




Bitancio Consolidato 2015 — Relazione sulla gesticnie

INFORMATIVA SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE
A CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

1l sistema di Enterprise Rislk Management nel Gruppo Mediaset

l Gruppo Mediaset ha implementato, quale parte integrante del proprio Sistema di Controllo
Internc e Gestione dei Rischi, sia in Italia che in Spagna, un modelic di Risk Management per
meglio rispondere ai rischi ai quali & strutturalmente esposto.

I{ Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi, come definito dal Cedice di Autodisciplina,
& "l'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire,
attraverso un adepuato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi
prefissati, Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a garantire la salvaguardia del
patrimonio  sociale, [lefficienza e [lefficacia delle operazioni aziendali, Vaffidabilita
dell'informazione finanziariz, il rispetro di leggi e regolamenti”.

It Gruppo ha adottato la metodologia ERM (Enterprise Risk Management}, gia individuata come
metodologia di rifermento daffe Linee di Indirizzo sul Sistema del Sistema di Controllo Interno e
Gestione dei Rischi emanate dal CdA a partire dal 2008 ed aggiornate dallo stesso CdA nella
seduta del 18 Dicembre 2012,

Le linee di indirizzo sono state attuate attraverso la definizione di una serie di norme operative
atte ad individuare e regolamentare le attivita, le responsabilita ed | flussi informativi necessari
per la gestione dei rischi (“Policy sul Sistema di Controllo Interno”).

[l processo di rifevazione e valutazione periodica dei rischi ha evidenziato che il presidio dei
rischi ariendali & nel complesso gestito adeguatamente. Negli ultimi anni, il Gruppo ha infatti
manifestato una propensione ed una capacitd ad adattare progressivamente le modalitd di
presidio dei rischi strategici e di processo in relazione siz all'evoluzione dello scenario
competitivo che alle opportunitd di crescita fornite dal mercato, consapevole che l'attuale
scenario congiunturale e i fattori di forte discontinuita che caratterizzano i trend di mercato e di
settore presentano grandi elementi di incertezza e richiedono pertanto un costante
monitoraggio e il mantenimento di un’elevata soglia di attenzione.

Principali fattori di rischio e incertezze

il perseguimento degli obiettivi strategici, nonché la situazione economico, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Mediaset sono influenzati da vari potenziali fattori di rischio e incertezze
principalmente riconducibili alle seguenti tipologie:

v yischi esterni ¢ di settore, principalmente connessi all'evoluzione del ciclo economico,
allevoluzione dei mercati intermedi e finali di riferimento (costituiti dalla domanda d
consumo di contenuti audiovisivi e d'intrattenimento e dalla domanda di spazi
pubblicitari), all'evoluzione del contesto competitivo e regolatorio di riferimento;

e rischi connessi all'implementazione delle linee e degli indirizzi strategici ed alla gestione
dei principali processi “operativi”, legati alla gestione anche in chiave evolutiva,
attraverso ad esempic partmership e alleanze, dei modelli editoriali, commerciali,
tecnici/finfrastrutturali con | quali sone coordinati e gestiti | fattori produttivi e gli asset
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strategici (risorse manageriali, contenuti e rete distributiva), impiegati nelle attivitd
tipiche di produzione e messa in onda dell'offerta televisiva, anche in relazione ai profil
di rischio afferenti la sfera reputazionale e di responsabilitd sociale;

¥ rischi finanziari connessi alla gestione dei fabbisogni ed alle oscillazioni di tassi e valute;
®  rischi connessi alla gestione di contenziosi legali;
®  rischi connessi alla politica ambientale;

£ rischi connessi alla Governance.

Di seguito si riporta per ciascuna defle principali fonti di rischio & incertezza, la descrizione della
lora natura e delle principall attivita di gestione e mitigazione poste in essere dal management.

Rischi esterni e di settore

Rischi connessi alfandomento del ciclo economico

Le attivita caratteristiche del Gruppo Mediaset dipendono in larga misura dall'andamento degli
investimenti  pubblicitari, strutturalmente ciclici e strettamente correfati, seppur con
differenziazioni tra | diversi settori merceclogici, alfandamento generale del contesto
economico ed allo sviluppo dei mercati finali dove operano le aziende clienti. La prolungata fase
di crisi economica che ha investito I'economia globale a partire dal 2008, aggravatasi nel corso
degli anni successivi in seguito alla crisi di sostenibilita dei debiti sovrani in Europa e che ha visto
ltaliz e Spagna tra i paesi strutturalmente pitt esposti, ha registrato nel 2015 una fase di
sostanziale stabilizzazione ma con significative differenze tra le varie aree economiche.

In entrambi | mercati gl impatti della recessione sul mercate pubblicitario sono stati in questi
anni decisamente negativi (il mercato TV in ltafia ha infatti perso circa il 24% dai 2011)
ancorché la tradizionale tendenza degli investimenti pubblicitari a concentrarsi proprio nei
momenti di difficolta sulla televisione generalista, che garantisce Ia maggior visibilita sul mass-
market, ne hanno consolidato la quota di mercato.

In tale contesto il Gruppe Mediaset ha operato sia in italia che in Spagna, con P'obiettivo di
consolidare fa leadership sia in termini di quota di mercato pubblicitario che dei risultati
editoriali sui target di riferimento, agendo soprattutto in ltalia con una forte focalizzazione sui
piant di riduzione costi, attraverso una revisione continua e strutturale dei propri processi di
funzionamento con l'obietdvo di consolidare l'equilibrio economico-finanziario di medio
periodo e di consentire al gruppo di recuperare marginalita economica con maggiore efficacia e
dinamismo non appena le condizioni generali del mercato si saranno stabilizzate.

In italia il 2015 & stato infatti ancora caratterizzato da un contesto economico in lieve ripresa e a
partire dal secondo semestre da segnali di ripresa del mercato pubblicitario, mentre il mercato
televisivo pay & tornato a crescere in termini di abbonati grazie a Mediaset Premium. In Spagna
si & invece consolidato un positivo trend di ripresa in termini di PiL e consumi che ha favorito un
uiteriore creseita degh investimenti pubblicitari.

Sia pure con queste differenze, 'evoluzione del contesto economico generale continuera
pertanto a condizionare nell immediato future le prospetiive del mercato pubblicitario nelle due
aree geografiche di riferimento dei Gruppo, g
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Per maggiori dettagli relativamente all'analisi dell’andamento generale dell'economia e dei
principali indicatori economici e finanziari congiunturali nef corso del 2015, si rimanda a quanto
gia esposto nel precedente paragrafo "Andamento generale deil’'economia”, del presente
documento.

Rischi connessi alPevoluzicne del mercato media & communications

Cambiamenti tecnologici, frammentazione dell gudience e aumento della competizione

| modelli dei broadcaster tradizionali sono ormai costantemente esposti al processo di
allargamento dello scenario competitivo tradizionale principalmente indotto dall’evoluzione
tecnologica. L'affermazione di nuove ed innovative piattaforme distributive sta infatt
progressivamente modificando le modalita di consumo degli utenti finali, indirizzandoli verso
modelli maggiormente personalizzati e menc standardizzati in termini di fruizione di servizi,
contenuti e pubblicita,

I principali trend di mercato che delineano nuove dinamiche competitive possono riassumersi
nei seguenti punti:

= [evoluzione tecnologica ha progressivamente modificato le modalita di fruizione dei
contenuti, verso media pilt interattivifon demand, favorendo in particolare la migrazione
del pubblico pil giovane verso forme pid “personalizzate”;

s |a domanda i contenuti di intrattenimento continua a registrare tassi di crescita sia sul
madia tradizionali che sulle nuove piattaforme;

= per il settore della televisione commerciale generalista, la convergenza tra piattaforme
distributive crea da un lato opportunita di sviluppo (offerte multicanaie e pay tv), ma
dall'altro comporta potenziali minacce quali la frammentazione dell'audience e I'aumento
del numero complessivo di piattaforme disponibili per la fruizione del contenuto
televisivo (satellite, internet, mobile, etc.), con conseguente maggiore complessita del
contesto competitivo;

¥ [a moltiplicazione delle piattaforme distributive aumenta il valore dei contenuti editoriali
rafforzando il “vantaggic competitivo degli operatori “tradizionali” che detengono il
Know how dell'ideazione, realizzazione e packaging dei contenuti e della costruzione del
palinsesto;

& [Passenza di barriere tecnologiche aumenta il rischio per i broadcaster tradizionali di
essere disintermediati dai gruppi detentori di contenuti e dei format originali o dagli
operatori internet, alcuni dei quali cominciano ad assumere comportamenti di acquisto
sul mercato dei contenuti nel tentativo di replicare modelli di offerta concorrenziali
rispetto ai broadcaster;

» in particolare il mercato italiano si caratterizza attualmente per la presenza di diversi
operatori televisivi pay, di cui due principaii. Tale mercato negli ultimi due anni ha
registrato una sostanziale stabilizzazione delle base clienti complessiva ed un’accentuata
dinamica competitiva sul fronte def contenuti;

= nel contesto competitivo spagnolo, il settore della televisione generalista che fino a
qualche anno fa era caratterizzato da un maggior numero di operatori e nel quale erano

conseguentemente pil accentuati i fenomeni di frammentazione dell’audience e di /7
competizione sui contenuti pregiati si & successivamente consolidato attraversqf’ /’

[A
i

71

{
|
i
i
|
i
1




3

Bitancic Censolidato 2045 ~ Relazione sulla gestions

operazioni di concentrazione attorne ai due principali poli privati costituiti da Mediaset
Espana ed Atresmedia.

Dal contesto appena descritto deriva quindi il rischio di un possibile minore interesse verso fa
cosiddetta televisione generalista in chiaro da parte del pubblico televisivo reso in parte pil
raffinato ed esigente dai nuovi mezzi di comunicazione e, di conseguenza, # rischio per {f
Gruppo di non presidiare adeguatamente le opportunitd derivanti dai business emergenti,
L'approccio strategico ¢i Mediaset al rischio principale generato da tali dinamiche competitive &
di consolidare 'attuale modello di aggregatore e distributore muitipiattaforma e multicanale che
rappresenta per #f Gruppo la risposta adeguata per fronteggiare le sfide del mercato e
I'evoluzione dei modelli di consume, definendo un sistema editoriale integrato in cui le diverse
cemponenti (free generalista, free multichannel, pay lineare e pay non lineare) abbiano un
posizionamento coerente con it “mercato” e strutturando meccanismi organizzativi in grado di
garantire un  efficace coordinamento operativo sia sul fonte delle strategie di
produzionefacquisto dei contenuti che delfa vendita. Tale approccio consente di mantenere,
attraversc fa televisione generalista e i canali tematici di maggior richiamo in chiare, s il
presidio sullaudience maggiormente concentrata, sia, attraverso il modello principalmente
basatc sull'offerta televisiva a pagamento, if presidio sull'audience maggiormente frammentata.
In tale ottica, Mediaset & stato i primo broadcaster generalista ad entrare nel mercato della
televisione a pagamento e nello sviluppo di nuove piattaforme (DTT) e modelli di business
{modello di pay per view in modalith pre-pagata).

Alle iniziative di sviluppe del servizio Premium Play e al lancio di TGCom 24, nel 2013 si &
aggiunta l'innovativa offerta di contenuti on-dermand Infinity.

Nell'attuazione di tale strategia, Mediaset dispone di un vantaggio competitive costituito dalla
radicata cultura maturata nel business della tv generalista. I! Gruppo, infatti, pud awvalersi di
risorse altamente formate e con competenze consofidate nei diversi ambiti def business della “tv
free” e ha inoltre acquisito in questi anni nuove professionalita dal mercato per rafforzare je
competenze interne a presidio delle aree di innovarione e sviluppo.

Presidio del mercato dei contenuti

Un dlteriore elemento che caratterizza {'evoluzione del settore media & communication &
costituito dal crescente valore assunto dai contenuti,

fn Italia, Mediaset, attraverso la propria controlfata RT.1. SpA possiede la pil: importante fibrary
di diritti televisivi italiana e una delle piti importanti in Europa, grazie ad accordi pluriennali
stipulati sia con le principali major americane sia con produttori indipendenti americani ed
europei (Tv movie, soap opera, miniserie e telefilm), che assicurano la copertura dei fabbisogni
dei business “free” e “pay” del Gruppo.

il Gruppc Mediaset attraverso le partecipazioni nelle societa Medusa Film e Taodue, societa
leader rispettivamente nella distribuzione e produzione originale di prodotti e contenuti
televisivi e cinematografici, si assicura il controllo e la disponibilita del miglior prodotto
cinematografico e televisivo nazionale. Il Gruppo in virtd degli importanti investimenti stipulati
nef 2014 si & assicurato la disponibilita pluriennale degli eventi sportivi di punta destinati ad
alimentare {'offerta dei canali Premium (dal campionato di Serie A dei principali club italiani fino
alla stagione 2017/2018 ajla Champions League di cui it Gruppo detiene in ltalia { dirieti di
sfruttamento  esclusivi per tutte le piattaforme dalla stagione nel triennio 2015/2618)
operazione che ha segnato una forte discontinuitd nel mercato dei diritti pay a livelio naz{ic_'r_“ 6
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la disponibilita per lo stesso triennio dei diritti pay su piattaforra DDT del campionato di Serie
A,

Il presidio dei rischi legati al controllo del mercato dei contenuti si traduce inoltre in una
maggiore attenzione verso i contenuti prodotti in mercati monitorati costanternente per
ricercare contenuti innovativi e attraverse la costante azione che il Gruppo svolge con altri
player internazionali presso gli organismi competenti al fine di salvaguardare il modello
industriale dei broadcaster assicurande la tutela del diritto d'autore sul web.

Rischi connessi all’evoluzione del mercato pubblicitario

La raccoita pubblicitaria televisiva continua a rappresentare la principale fonte di ricavo del
Gruppo sebbene negli ultimi anni siano state avviate le attivita televisive a pagamento e siano
state sviluppate iniziative di diversificazione {vendita di contenuti multipiattaforma, teleshopping,
distribuzione cinematografica).

Nell'attuale contesto generale e settoriale, la raccolta pubblicitaria & soggetta a cicli economici
pitt brevi, & estremamente sensibile al’andamento economico generale ed all'evoluzione dei
mercati dove operano i suoi clienti e risente strutturalmente dell'allargamento del contesto
competitivo indoito defla continua evoluzione tecnologica che determina processi strutturali di
frammentazione e diversificazione del consumo di prodotti e mezzi audiovisivi multipiattaforma.

In tale contesto i dati relativi al totale ascolto televisivo evidenziano in ltalia una sostanziale
tenuta del consumo televisivo. Tale crescita risulta perd distribuita tra una maggiore varieta e
numerositd di canali, fenomeno che ha accompagnato la crescita in questi anni deila
penetrazione delia piattaforma digitale terrestre, determinando la progressiva e fisiologica
erosiong delle quote di ascolto detenute dai canali storici e generalisti.

il modello di televisione generalista in chiaro costituira comunque anche nei prossimi anni il
principale mezzo in grado di raggiungere un elevato numero di contatti ma appare evidente
come soprattutto nell'attuale contesto recessivo sia aumentata ['attrattivita e quindi la
competizione anche dei canali semi generalisti caratterizzati da una maggiore capacita di
profilazione di target specifici.

Per tale motivo la strategia commerciale del Gruppo punta nell'attuale fase congiunturale a
mantenere e consolidare le quote complessive d'ascolto garantite dall'insieme della propria
offerta editoriale, che in presenza di un ascolto totale crescente assicurano di per se un maggior
numero di contatti pubblicitari, ma anche e soprattutto a valorizzare commercialmente gli stessi
ottimizzandone il mix, anche facendo leva sulla disponibilita di un’offerta integrata
mudtipiattaforma unica nef panorama nazionale.

Tale strategia & perseguita da Mediaset sia in Italia che in Spagna dove it Gruppo opera con e
proprie concassionarie interne esclusive Publitalia ‘80 e Publiespafia che negli anni hanno
consolidato la propria posizione di leadership, sviluppando modelli di gestione caratterizzati
dalla capacita di rispondere tempestivamente alle mutate esigenze degli investitori ed aj
cambiamenti del mercato, attraendo nuovi investitori e sviluppando politiche commerciali con
I'obiettive di massimizzare la capacita dell'editore televisivo di segmentare | rarget
commercialmente piu interessanti e di ottimizzare la coliocazione degli spazi pubblicitari nei

palinsesti.
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Sfruttando tale Know how, il Gruppo attraverse la creazione di concessionarie specializzate,
Digitalia "08 in ltalia (specializzata nelfa raccolta pubblicitaria dei canali digitat pay) e Publimedia
Gestion in Spagna e la partecipazione paritetica con Mondadori nella joint venture Mediamond
presidia anche l'attivita di raccolia pubblicitaria sugli attri mezzi sviluppati daf Gruppo. In
particolare a partire dal 2014 Mediamond si & rafforzata per mezzo del conferimento da parte
del Gruppo Mondadori delle attivitd e dei contratti di concessione sui mezzi gestiti in
precedenza da Mondadori Pubblicitd. Il Gruppo, attraverso le proprie concessionarie punta
pertanto a sfruttare in ottica di vendita cross-mediale le sinergie nelfattivitd di vendita di
pubblicita televisiva, sul web, sui mezzi stampa e radic con un presidio unico nel panorama
nazionale. | dati relativi alle quote di mercato detenute dalle concessionarie del Gruppo nei
rispettivi mercati pubblicitari di riferimento sone riportati nelle specifiche sezioni della prasente
Relazione dedicate all'anafisi delle attivitd det Gruppo; quelli relativi alla concentrazione dei
clienti sono fnvece riportate all'interno del paragrafo sulla gestione dei rischi finanziari contenuti
nelle Note Esplicative del bilancio,

Rischi connessi o cambiamenti normativi

Il Gruppo Mediaset opera in diverse aree di business caratterizzate da forte regolamentazione
normativa. Costituisce pertanto un fattore di rischio della propria attivith caratteristica il
mancato rispetto di tale regolamentazione con conseguenti danni economici (applicazioni di
sanzioni amministrative), di immagine e reputazionali.

| rischi di carattere normativo sono rappresentati daffallargamento delle aree di business
oggetto di regolamentazione, ovverc dall'introduzione di norme piti restrictive rispetto a guelle
oggi in vigore in tema di determinazione di tetti antitrust, protezione dell’ascolto e della visione
di contenuti da parte di minori, affollamenti, inserimenti, interruzioni pubblicitarie, tutela del
pluralismo e della par condicio, fimitazione delle emissioni di onde elettromagnetiche,
limitazioni urbanistiche delle postazioni infrastrutturali; dal processo di revisione regolamentare
derivante dalla necessitd di intervenire in materia di asimmetria regolatoria fra il settore
televisivo e i nuovi servizi, in particolare quelli fruibili tramite internet; dalia stabilizzazione dello
scenario infrastrutturale di riferimento owvere [lindividuazione, almeno per un periodo
temporale congruo, del digitale terrestre come piattaforma elettiva delfa diffusione dei canali
televisivi in particolare free; dalla awiata riforma dellfemittenza pubblica sia in termini di
governance che di forme di finanziamento.

La diversita dei processi produttivi e gestionali, fa molteplicita degli attori coinvolti in ciascuno di
essi, la complessita e fa numerosita delle norme applicabili ai diversi processi nonché i margini di
interpretazione delle diverse norme rendone fondamentali, al fine di limitare i rischi connessi, le
attivita di monitoraggio dello sviluppe normative e del rispetto operativo delle norme.

L'attivita di ricerca, divulgazione, monitoraggio operativo pud considerarsi, nef suo complesso,
consolidata ed efficace per presidiare il rischio di mancato rispetto delle norme applicabili,
anche grazie allindividuazione di funzioni aziendali ad hoc.

Per quanto le attivita di controllo siano efficaci, potrebbero comunque presentarsi elementi e A
situazioni non governabili o delle quali sianc di difficite previsione gli effecti sull'attivita e o gli
impatti sul pubbiico.

Per maggiori dettagh circa 'evoiuzione dello scenaric normativo, si rimanda a qu_af(g.
esposto nel paragrafo "Sviluppo del quadro legislativo nel setrore televisiva™.
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Rischi connessi all'implementazione delle strategie e dei principali processi operativi

Reputazione e rapporto con gli stakeholder

Uno del principali obiettivi strategici del Gruppo Mediaset € relativo alla capacita di mantenere
ed aumentare nel tempo l'innovazione dei contenuti ed il valore percepito del proprio brand

coerentemente con 'evoluzione del modello di business.

Rispetto a tale obiettivo esiste il rischio di definire strategie ed iniziative editoriali e di
comunicazione verso il mercato finanziario e la pubblica opinione che abbiano un impatto
negativo sulla percezione del marchio Mediaset.

It rischio di sviluppare iniziative editoriali e di comunicazione che possano avere un impatto
negativo sul marchio Mediaset ¢ presidiate prioritariamente attraverso la costante attenzione
volta a garantire alcuni elementi/processi, in particolare:

® |z programmmazicne e presidiata attraverso 'analisi quotidiana dei comportamenti del
pubblico televisivo, sia in termini di audience che di gradimento dei programmi proposti,
e quindi della percezione che it pubblico ha della linea editoriale delle Reti, nonché
attraverso la costante azione volta a garantire la tutela e il rispetto dei minori &
Vattenzione a tematiche relative alla responsabilita sociale. (per maggiori
approfondimenti su tali attivita si rinvia al successivo paragrafo della presente Relazione);

v | processi di comunicazione verso il mercato finanziario e la pubblica opinione;

= |processi produttivi e la relativa capacita di produrre prodotti di qualita/innovativi,

Rischi connessi alla politica di partnership e alleanze

il Gruppo ha storicamente perseguito nell'ambito della propria strategia di crescita esterna una
politica di partnership e alfeanze estremamente mirate, con Pobiettivo di rendere compatibili le
opportunita di integrazione industriale efo di internazionalizzazione individuate rispetto agl
obiettivi di ritorne finanziario dell'investimento iniziale. Tali tipologie di operazioni espongono
per definizione it Gruppo a rischi autorizzativi, di implementazione dei modelli di business e dei
progetti industriali sottostanti oltre che al rischio di cambiamenti dei contesti politici e normativi
di settori e /o contesti geografici diversi da quelli abituali e di deterioramento del know-how in
possesso del soggettofi oggetto di partnership e alleanze con conseguente possibile rischio di
perdita di valore degli investimenti effettuati.

Rischi connessi all” interruzione di business

It rischio di interruzioni o riduzione del business pud essere declinato attraverso le seguenti

fattispecie:

w rischio che I'infrastruttura di rete non sia adeguata a garantire i livelli di servizio in termini di
disponibilita;

w rischio di mancata copertura parziale del territorio a causa delle limizazioni imposte dal

coordinamento internazionale.

i
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= Rischio di mancata copertura parziale del territorio a causa deli'attribuzione ad altri servizi
di parte delle frequenze attualmente in uso al broadcast,

Elettronica Industriale S.p.A. & titolare di licenza di operatore di rete ¢ assegnataria dei diritti
d'uso delle frequenze necessarie per trasmettere 5 multiplex a copertura nazionale.

| trasmettitori delle frequenze di uasporto e diffusione di cui Elettronica industriale SpA
detiene i diritti d'uso sono di proprietd della stessa e sono ubicati presso 1.700 torri
tecnologiche della controltata El Towers S.p.A. in forza di un contratto quadro stipulato fra le
due Societa (di seguito "Contratto”). Le torri di El Towers S.p.A. consentono mediamente la
copertura del 95% della popolazione nazionale.

| sistemi di diffusione e trasporto del segnale rispondono a caratteristiche di alta disponibifita
attraverso apparati che presentano un elevato livello di affidabilita (Sistemi ad alta disponibilita o
Fault Tolerance). Inoltre i principali sistemi di diffusione del segnale sono costituiti da apparati
ridondati,

il processo di progettazione dell'infrastruttura di rete & consolidato e si basa su un'architettura
che sfrutta diverse risorse alternative (rete magliata in ponti radio, satellite, fibre ottiche)
garantendo, in questo modo, una maggior sicurezza nel trasporto del segnale e un'infrastruttura
ottimale dal punto di vista dell’affidabilita.

El Towers SpA, attraverso i suoi presidi territoriali, effettua un costante monitoraggic
secondo meodalita stabilite dal Contratto, al fine di garantire la qualita e Ja disponibilitd de
segnale televisivo trasmesso da Elettronica Industriale 5.p.A. (per le principali postazioni é
previsto un presidio da remoto 24 ore su 24 mentre, per le altre, 19 ore su 24}, La Centrale di
controffo del segnale (MCR) di Ceologno Monzese, in aggiunta, effettua verifiche puntuali anche
sulla base di segnalazioni dei clienti terzi che noleggiano la rete.

El Towers S.p.A. effettua operazioni di manutenzione preventiva sui vari apparati secondo le
modalita stabilite dal Contratto.

In [calia dalla metd del 2012 tutte le trasmissioni televisive sono effettuate esciusivamente in
tecnologia digitale, It Gruppo Mediaset che ha creduto fin dal suo esordio nel 2003 nella nuova
tecnologia, ha assunto un ruclo determinante nel processo di conversione del sisterna televisivo
itatianc afla tecnologia digitale grazie alle competenze (riconosciute anche dalle autoritd
competenti} e alla conoscenza def complesso quadro di riferimento.

Il Gruppo ha profuso, attraverso Eletironica industriale S.p.A., notevoli sforzi nelia crescita della
copertura che ha raggiunto i livelli pari al 959 della popolazione coperta per i multiplex
Mediaset [, 2, 3 e 5, mentre per il multiplex Mediaset 4 il fivello raggiunto & pari al 969% della
popolazione.

It Gruppo aderisce a Confindustria Radio TV, insieme a RAl, SKY ed altri operatori nazionali e
locali, che si propone fra gli altri obiettivi quello di salvaguardare il patrimonio di frequenze ogg
riservate al broadcast.

Rischi finanziari

Nel corse def 2015 economia mondiale ha registrate un tasso di crescita medio attorno al 396

in linea con quello dell'anno precedente. Lo sviluppo del ciclo economico internazionale &
risultato comunque ancora molte irregolare e frammentato tra le diverse arse geografiche a....——.
monetarie, .
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L'eurczona ha registrato i primi segnali di avvio di una fase di congiuntura reale positiva. 1a
ripresa dell'economia italiana avviata all'inizio dell'anno favorita dalle condizioni esterne (basso
prezzo del petrolio, tassi di'interesse e indebolimento dell'euro) si & progressivamente
attenuata nel corso del'anno, registrando nel 2015 un tasso di crescita medio annuo del PIL pari
allo 0,8% in presenza di inflazione pari a zero, principalmente determinato dall'andamento delle
esportazioni. L'economia italiana registra i primi segnali di miglioramento dei principali indicatori
di fiducia ma la crisi degli ultimi anni ha inciso strutturalmente sui comportamenti di consumo e
sulla propensione al risparmio delle famiglie rendendo queste percorso di avvio della ripresa
ancora piuttosto lento.

in questo contesto ecohomiceo it Gruppo Mediaset ha proseguite la strategia di attenzione a
costi e investimenti, che ha consentite di ridurre ulteriormente l'indebitamento finanziario
netto, grazie anche ad operazioni straordinarie di vendita di quote minoritarie di partecipazioni
{Mediaset Premium).

Come conseguenza delle minori esigenze finanziare nel 2015 non sono state rinnovate linee di
credito per 50 milioni di euro in scadenza.

Sono state, inoltre, rinegoziate linee di credito con 'obiettivo di ridurre i costi relativamente a
FOO milioni di euro.

La quota di linee committed in scadenza entro { prossimi 12 mesi & inferiore al 8% del totale
delle linee committed, e si prevede di farvi fronte, sia attraverso la generazione di cassa
caratteristica, sia attraverso la richiesta di rinnove delle stesse linee in scadenza.

Come previsto dalla policy di Gruppo sul rischio liquidita (Policy sui rischi finanziari, ultimo
aggiornamento dicembre 2013) l'esposizione finanziaria media non risultera superiore all'80%
del valore complessive attualmente accordato dal sistema creditizio.

La presenza di debiti finanziari a tasso variabile e I'attivita di acquisizione di diritti televisivi e
cinematografici in valute diverse dall'eurc (principalmente dollare statunitense) espongono
naturalmente il Gruppo ai rischi connessi alle fluttuazioni dei tassi di interesse e dei cambi. {i
Gruppo coerentemente con le proprie policy di gestione dei rischi finanziari adotta, mediante il
ricorso a contratti derivati stipulati con controparti terze, un approccio di gestione a tali rischi
finalizzato rispettivamente ad eliminare l'effetto delle fluttuazioni del tasse di cambio,
predeterminando it valore a cui i diritti risulteranno iscritti una volta acquisiti ed a
predeterminare o limitare la variazione dei flussi di cassa dovuta alla variazione di mercato dei
tassi di interesse riconosciuti sul debiti a medic-lungo termine.

L.'informativa di maggior dettaglio sulle politiche di gestione del rischi finanziari, incluse quelle
relative alle analisi di sensitivita relative al rischio cambio e tasso sono riportate nella specifica
nota del Bilancio consolidato “Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di
gestione dei rischi” a cul si rimanda.

Rischi coninessi alla gestione dei contenziosi legali

Per la natura del suo business, il Gruppo & soggetto neflo svolgimento delle proprie attivita al
rischio di azioni giudiziali. In presenza di obbligazioni attuali, conseguenti ad eventi passati, di
tipo legale, contrattuale o derivante da dichiarazioni o comportamenti dell'impresa tali da
indurre nei terzi la valida aspettativa che Fimpresa stessa sia respensabile o si assuma la
responsabilita di adempiere a una obbligazione sono stati effettuati negli anni congrui
accantonamenti in appositi fondi rischi presenti tra le passivita di bilancio.
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Per maggiori dettagli sui principali contenziosi legali attualmente in corso si rimanda a quanto
riportate rell'apposiia paragrafo della Note informative del bilancio.

Rischi connessi alla politica ambientale

In fealia, Mesposizione a campi elettrici, magnetici ed elettromagnetici & regolata dalla Legge
Quadro n.36 del 2001 e dal Decreto del Presidente dei Consiglio dei Ministri dell'8/7/2003 che
fissa i limiti di esposizione della popolazione ai campi elettrici, magnetici ed elettromagnetici con
frequenza compresa tra 100 kHz e 300 GMz come da tabeila sottostante:

intensita di campo Ihtensita di campe  Densita di potenza
glettrico magnetico

- . E (V/m) H (AVm) D (Wim2)

Limite di espasizione 20 0,05 I

Valore di attenzione 6 0,016 0,10

Obiettivo di qualita 6 0,016 0,10

i limite di esposizione & it valore di campo elettrico, magnetico ed elettromagnetico,
considerato come valore di immissione, definito ai fini della twitefa della salute da effetti acuti,
che non deve essere superato in alcuna condizione di esposizione della popolazione e dei
lavoratori,

il valore di attenzione & if valore di campo elettrico, magnetico ed elettromagnetico,
considerato come valore d'immissione, che non deve essere superato negli ambienti abitativi,
scolastici e nei luoghi adibiti a permanenze prolungate.

Gli obiettivi di qualita sono:

w i criteri localizzativi, gli standard urbanistici, le prescrizioni e le incentivazioni per 'utilizzo
delle migliori tecnologie disponibili, indicati dalle leggi regionali;

w {alori di campo elettrico, magnetico ed elettromagnetico, definiti dalle Stato ai fini della
progressiva minimizzazione delfesposizione ai campi medesimi.

Esiste in buona parte della popolazione una diffusa preoccupazione legata agli effetti dei campi
elettromagnetici, con cui ¢i si deve confrontare, nonostante 'Organizzazione Mondiale deila
Sanitd e tutte le pld recerti revisioni della letteratura scientifica, abbiane concluso che le
evidenze attuali non provano alcuna conseguenza sulla salute derivante dall'esposizione a bassi
livelli di campi elettromagnetici, It rispetto dei limiti di esposizione raccomandati dalle finee
guida nazionali e internazionali consente quindi di controllare i rischi di pericoli per la salute
dovuti ad esposizione a campi elettrornaghetici.

La normativa italiana inoltre, prescrive limiti fino a {00 volte inferiori rispetto a quelli definiti
dal'lCNIRP (international Commission on Non lonizing Radiation Protection) e applicati naf
resto d'Europa.

Elementi critici per la realizzazione degli impianti di wasmissione, gquanto al rispetto dei valari

normativi, pessono essere:

s lanecessita di rradiare potenze elevate;
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s Iz difficolta di realizzare torri alte, su cui posizionare le antenne trasmittenti;

= la presenza di abitazioni vicine alle stazione trasmittente o i rilascio da parte dei Comuni di
concessioni edilizie per costruire abitazioni in prossimita degi impianti;

= la presenza nello stesso sito di altre emittenti (in particolare quelle radiofoniche) che pud
determinare, per somma di contributi, il superamento del limite.

Gli impianti Mediaset sono progettat], realizzati e gestiti nel rispetto della normativa italiana. La
prassi operativa aziendale prevede che, in fase di progettazione di nuovi siti o di medifica di
quelli esistenti, siano garantite tutte le misure necessarie a flimitare i livelli di campo
elettromagnetico entro | parametri previsti dalle normative vigenti. In particolare:

m realizzando torri alte, in modo da allontanarie #l pik possibile le antenne dalle aree accessibili
alla popoiazione;

®» aumentando la direttivitd delle antenne trasmittenti, per concentrare il segnale nell’area da
servire in modo da poter impiegare potenze piti basse e minimizzare il livello di campo
elettromagnetico rilevabile al suolo (area accessibile alla popolazione);

s individuando, ove possibile, siti di installazione lontani dall’abitave;

a infine, sottoponendo i progetto alla preventiva valutazione ed autorizzarione delle
Amministrazioni locali e delle Agenzie Regionali per ia Protezione dell’Ambiente, come
previsto dal Codice delle comunicazioni elettroniche (D.Lgs. 259/03).

Inoltre specifiche funzioni aziendali sono preposte alla mappatura degli implanti a rischio dal
punto di vista del superamento dei limiti di campo elettromagnetico ed alla definizione di piani
di monitoraggio e se necessario, di intervento attraverso 'impiego di risorse interne od esterne
{consulenti esterni accreditati).

Rischi connessi alla Governance

| tipici rischi di Governance, come il rischio di mancata conformita alle regolamentazioni, di non
adeguato conferimento di poteri e deleghe o di non appropriate politiche di remunerazione,
sono mitgati dall'implementazione di un consolidato sistema di Corporate Governance,

Infatti, Mediaset ha adottato, fin dal 2000, le disposizioni del Codice di Autodisciplina delle
societd quotate ed ha continuato, nel tempo, ad adeguare il proprio sistema di Corporate
Governance alle best practices nazionali ed internazionali, alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina di Borsa ltaliana e alle disposizioni normative in materia. Per maggiori dettagii
sulla struttura organizzativa e if sistema di Corporate Governance impiementato dal Gruppo, si
rimanda alla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
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RISORSE UMANE

il complesso scenario macroeconomico degli ultimi anni non ha impedito af Gruppo Mediaset di
continuare ad implementare politiche di investimenta nei confronti dei propri dipendenti,
cansiderati come una risorsa preziosa ed indispensabile per lo sviluppo futuro dellazienda.

Nei Gruppo Mediaset, infatti, il benessere e la valorizzazione delie risorse umane rivestono una
posizione strategica, nella consapevolerza che da tale fattore dipende il raggiungimento degli
obiettivi aziendali.

Limpegno e Ja motivazione dei dipendenti sono elementi importanti per i successo del Gruppoe
che continua ad offrire alle proprie risorse opportunitd di crescita che considerino i vantaggi
derivanti daile diverse realta di provenienza, esperienze e competenze.

in quest'ottica, il presidio di processi e di strumenti & finalizzato a garantire una corretta
valutazione delle persone a partire dalla fase di selezione, un monitoraggio costante nei percorsi
di crescita ed una progsttazione di percorsi formativi professionali e manageriali volti a
sviluppare comportamenti distintivi.

Nel realizzare tali attivita ed iniziative, il Gruppo Mediaset rispetta i diritti dei lavoratori, ne
tutela la sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro, garantisce le pari opportuniti e favorisce la
crescita professionale di ciascuno, senza distinzione di genere, categoria e livello aziendale.

Composizione del personale

I dipendenti del Gruppo Mediaset al 31 dicembre 2015 sono pari a 5.484 unita {di cui 5.413 a
tempo indeterminato), in diminuzione rispetto a fine 2014 pari a 5.559 unita (di cui 5.491 a
tempo indeterminato).

Organico puntuale ITALIA SPAGNA
21272015 /1272014 322015 31120044
Dirigenti 280 297 118 tH
Gioraajist 337 i i4] 142
Cuadri 85 853 82 a1
Impiegat 2.718 2835 il 2062
Oparal - 1 23 23
Totale 4210 4,199 1274 1360
Organico medio {FALIA SPAGNA
. 2015 2014 2015 B4

Dirigant 285 301 118 13
Giornalist 337 317 145 145
Quadri 851 858 B2 7%
Implagari 2.857 1899 09 214
Opera 72 52 14 i3
Totale 4.402 4,437 1.278 1274

Si precisa che nel 2015 con riferimento al settore geografico ltalia, sone present 4.183 unita {di
cui 4.126 a tempo indeterminato) dipendenti di societd operanti sul territorio italiano, mentre
nel 2014 erano paria 4.27 | unita (di cui 4.221 2 tempo indeterminato).

Sono inoitre da comprendere 27 unitd dipendenti di societa operanti sul territorio estero di cui
25 unita dipendenti della societz Publieurope International Ltd., principalmente concentrate

nella sede di Londra, & 2 unita dipendenti della societd lussemburghese Mediaset lavestmeng . -

Sard,
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Le risorse sono distribuite su tutto il territorio nazionale, con una prevalente concentrazione
nell'area milanese, ove opera il 72% dell'organico, distribuito nelle sedi di Cologno Monzese,
Segrate e Lissone.

Distribuxione geografica personale dipendente fFALIA (T.1) 2015 % 2014 %
Milano 2971 72,5% 3.031 72.0%
Rema 793 19,4% 805 19.0%
Altre sedi 334 8,29% 385 9.0%
Totale 4.0%8 §100% 4.221 100%

Eta e anzianitd
Letd e Panzianith media testimoniano I'impegne dell’azienda alla fidelizzazione del personale e

I'attenzione finalizzata a non disperdere le professionalita costruite nel tempo, in particolare
nelle artivitd ove la competenza & legata all'esperienza.

Eta media bér duéiiﬁcu del personale d.ipeﬂdente (T.i.s o . . © 2018 ' 2014
) ) ) anni anni
Dirigenti 5% 51
Giornalisti 48 48
Quadri 49 48
Implegat 48 47
Operai . o . N
Tofa[é . _ . N .48 43
. i;grscnalc; G;Mn'dgm;; ?}.:.r e (”'}, e ';‘zals o o 20]4 P %
finro a 30 anni 43 10% 66 1.6%
da 30 245 anni 1.064 26,0% 1214 29.6%
altre § 45 anni 2.95¢ 73,0% 2.941 71,8%
Tatate 4098 1000% 4221 100,0%
Anziznits media per qualifica del personale dipendente (T..I.) 2015 2014
anni anni
Diriganti 2l 20
Giornalisti & 15
Guadri 23 Fi
tmpiegan 2 2
Operal -
Tota!é 2t 20
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Pari opportunita

L'attenzione posta dal Gruppo anche sulla politica delle pari opportunita & testimoniata dalla
rilevante presenza femminile a tutti i fivelli di responsabifit con uma incidenza sull'organico

complessivo pari al 44%.

Composizione per qualifica (T} 2015 2014
uomind donne %o denne uomini donne 9 donne

Dirigenti 23 43 23% 228 &4 2%
Giornalisti 17 146 4465% 174 145 46%
Quadri 450 383 4656 457 390 46%%
Impiegati 1471 1303 45% §.521 1.245 45%%
Opers - -

Totale 2.302 [.7%5 44%% 2377 L.B44 44%%

In Spagna il personale addetto alla produzione televisiva & concentrato a Madrid. il personale di
Publiespafia opera anche nelle sedi di Barcellona, Alicante, Sivigha e Bitbao.

La distribuzione geografica & la seguente:

Distribuzione geegrafica personate dipend, SPAGNA 3/E22015 % 241272014 %%

tadrid £.223 96,0%: 1.226 96.2%
Barcaltons 7 2,1% 4 1,9%
Altre sedi T4 1.3% 10 0,8%
Totale 274 100,0% F.260 100,0%

L'etd e lanzianiti media del Gruppo Mediaset Espafa evidenziano un profile giovane e
dinamico. La fidelizzazione dei dipendenti & molto aita.

SPAGNA: Erk media e anzianitd media Eta Anianitd
media media
Dirigent 48 15
Gigrnalist 42 12
Quadri &7 8
Impiggati 45 17
Cperas 42 12
Totale 45 T

Le risorse umane costituiscono uno dei fattori critici di successo del Gruppo. In questa
direzione, prosegue la politica di valorizzazione di persone cresciute internamente per I'attivica
di ideazione e di produzione dei contenuti televisivi. Sono stati implementati i piani di
formazione, volti allo sviluppo di capacitd creative e gestionali, miglioramento delle conoscenze
informatiche, corsi di lingua, utilizzo defle nuove tecnologie, prevenzione dei rischi sul posto di
lavoro e appoggio delle iniziative individuali. Sono i numeri a confermare, anche per il 2015, Ia
politica deile pari opportunita nel Gruppo Mediaset Espafia, coerentemente con quanto
avvenuto in ltalia nel Gruppo Mediaset. Rilevante la presenza di donpe 2 tutti | livelli di

responsabilitd dell'azienda,
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Compaosizione per qualifica 2015 2014
uomint donne %% yomini donne %

Dirigenti 80 39 32.8% 74 37 33.3%
Giornalisti 52 as 62,3% 54 88 62,0%
Quadri 40 45 52.9% 38 44 53.7%
impiegati 448 461 50,7% 450 452 50,1%
Operai 21 2 B,7% 20 3 13,0%
Totale 641 633 49,7% 636 624 49,5%

Selezione e assunzione

H Gruppe Mediaset pone costante attenzione all'attivitd di selezione all'ingresso per garantire
I'inserimento in azienda di personale qualificato con competenze, attitudini e motivazioni che
risuitino funzionali al contesto produttivo e culturale aziendale, anche in ottica di facilitazione
del processo di crescita professionale interna.

il Gruppo gode da sempre di grande visibilita e capacitd di attrazione, testimoniate dal nurerc
di curricuta pervenuti spontaneamente e che, nel 2015, & stato pari a circa 26.000, pervenuti sia
in forma elettronica dal sito aziendale che in forma cartacea.

Nel corso del 2015 sono state intervistate circa 400 persone, per la ricerca di posizioni
specifiche e per ['offerta di stage formativi.

La costante e continua collaborazione delf'azienda con le principali Universita italiane ha
consentito ad un buon numero di giovani di svolgere un periodo di stage in azienda; nel 2015 &
stata offerta I'opportunita a 223 risorse di effettuare un’esperienza formativa con una durata
media di circa 4 mesi.

Intziative di formazione

Nel 2015 sono proseguite con regolarita e attivita di formazione manageriale, professionale ed

obbligatoria.

| principali progetti hanno riguardato il processo di digitalizzazione dei sistemi di produzione
televisiva ed in generale di evoluzione tecnologica che sta attraversando il settore e il supporto
ai progetti di sviluppo organizzativo di singole aree, con Fobiettivo di affinare competenze
specifiche in refazione al ruolo svolto, di interpretare e gestire il cambiamento e di sviluppare Ia
capacitd di gestione di attivitd ad elevata complessita. La progettazione dei corsi & stata
effettuata adattando le modalita didattiche agli specifici obiettivi formativi: oltre alle tradizionaii
aule di formazione & stato intensificato il ricorso a corsi online, attivita di tipo esperienziate,
taboratori su casi studio e conferenze.

Di seguito si fornisce una breve descrizione delle iniziative piu significative:

® in ambito manageriale, sono stati implementati progetti dedicati a singole aree aziendali,
focalizzati sullo sviluppo dellz visione strategica e deffa capacita di lettura dell’evoluzione del
mercato, sui temi del “people management”, del “team building” e sull’"empowerment”. Si
segnala anche la conclusione di un ampia attivitd di autosviluppo dedicata ad una selezione dj
quadri del Gruppo, focalizzata sull'ambito delle competenze manageriali, che ha previsto
sessioni di aula ed incontri individuali, in continuita con Fanaloga iniziativa implementata sui

Dirigenti negli anni precedenti;
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dat punto di vista deifa formazione professionale, una grande attenzione nel corso del 2015
& stata posta sulla formazione legata all'estensione defl'adozione del sisterna di produzione
digitale Dalet alle aree produttive e giornalistiche dello Sport e dal TG5. I progetto ha
coinvolto circa 500 lavoratord, fra personale produttivo e giornalisti delle sedi di Milano e
Roma, per oltre 11.000 ore di attivitd, con un importante investimento in termini di
riqualificazione professionale per tutta la popolazione coinvolta. In parallelo affa formazione
sul nuove sistema Dalet, sono state rafforzate le competenze di montaggio e di post-
produzione per il personale tecnico con corst sui principali applicativi utilizzati all'interno del
Gruppo (After Effect, Premiere, Final Cut, Avid);

in riferimento agli adempimenti di legge, sono state implementate iniziative di aula e enline,
progettate in funzione delle specificitd aziendali, al fine di allineare la formazione dei
tavoratori all’evoluzicne defla normativa. Sono stati erogati, per tutti i lavoratori del Gruppo,
corsi online sul D.lgs 231/01, adattati nei contenuti per ogni societd. E' proseguita
Fattenzione alla formazione obbligatoria dei lavoratori in materia di Sicurezza e Salute ai
sensi deff'art. 37 del D.Lgs 81/08 per la Sicurezza nei luoghi di lavoro e delf' Accordo della
Conferenza permanente Stato Regione del 21 dicembre 201 {, con iniziative puntuali rirate
alle specifiche figure delineate dalla normativa (Lavoratori, Lige, RLS, ASPP e Preposti)
finalizzate a diffondere competenze specifiche e a consolidare il senso di responsabiliti nei
different ruoli a sostegno dell'interc sistema della Sicurezza aziendale. In riferimento al
tema delfla Privacy - DLgs 196/03, per il trattamento dei dati personali sono state svolte
attivita formative di aula per | responsabili del trattamento, iniziative online per gli Incaricati
del trattamento e per le altre figure coinvolte a pilt ampio titolo nel Sistema Privacy del
Gruppo.

Per i dipendenti delle concessionarie Publitalia "80 e Digitalia "08 sono state attivate le seguenti

iniziative specifiche:

formazione per le figure commerciali, orientata a rinforzare il messaggio di integrazione
dell’eccelienza dell'offerta con V'eccellenza relazionale e commerciale come fattore chiave di
successo nefla gestione del business a medic/lungo termine. Per i dirigenti {'obiettivo
principale & stato sviluppare pratiche lavorative funzionali alla collaborazione ed af
coordinamento dei differenti attori coinvolti nella nuova organizzazione in funzione degli
obiettivi da raggiungere; per i funzionari commerciali si sono attivati specifici progett di
formazione finalizzati a favorire il massimo sviluppo dell'efficacia commerciale nella gestione

di progetti o clienti attraverso il potenziamento di capacita;

per la Direzione Marketing & stato definito uno specifico percorso di formazione con
F'obiettivo di supportare lo sviluppo defle corapetenze richieste alle persone dell'area in
relazione alle esigenze emergenti dal contesto aziendale ed in funzione dello specifico rucle
della Direzione. In particolare sono stati erogati corsi di public speaking , laboratori di
autoefficacia ed empowerment, leadership e gestione collaboratori;

completamento della formazione specifica per la Direzione Operations, in coerenza col
cambiamento dei processi interni;

corsi di formazione continua, legati agli adempimenti di legge (D.Lgs 81/08, D.Lgs 231/01,
D.Lgs 196/03);

corsi di addestramento informatico e di corsi di lingue mirati su richieste ed esigenze

specifiche.

84




5
Tl
Bilancio Consolidato 2015 — Relazione sulio gestione

[

E proseguito in modo strutturale, l'utilizzo di risorse provenienti dai Fondi Paritetici
fnterprofessionali {(Fondimpresa e For.te per la formazione di quadri ed impiegati e Fondirigent
per i dirigenti} per finanziare una parte consistente delle attivitd formative erogate.

Di seguito si evidenziano le principali iniziative realizzate nel corso del 2015:

Cre di formazione 2015
Sviluppo manageriale 3.138
Aggiornamento professionale 18,105
Adempimenti 16,083
Linguistica 888
Corsi on-line

Totale _ 38.214

Iniziative rivoite al mondo esterno

Continuano anche nel 2015 e iniziative di formazione rivolte a persone non dipendenti
dall’azienda, finalizzate a sviluppare competenze collegate con # mondoe della televisione
commerciale.

In particofare, nel Febbraio del 2015 P'Assemblea del Consorzio Campus Multimedia
In.Formazione ha approvato la cessione della partecipazione di Mediaset S.p.A. a [ULM
Communication Managemaent Scarl.

In considerazione del'impegno profuso da pit di dieci anni dali’Universita IULM e dal Gruppo
Mediaset, che ha visto entrambe le organizzazioni affiancate nella gestione del Master
Universitario Biennale in Giornalismo (scuola riconosciuta dal Consiglio Nazionale dell'Ordine
dei Giornalisti), nel mese di Marzo & stato formalizzato un accordo con cui PUniversita IULM e
i Gruppo Mediaset hanno voluto consolidare la propria partnership, impegnandosi a sviluppare
sempre nuove sinergie per [a migliore organizzazione del Master in Giornalismo,

Master in Giornalismo: scuola di formazione alla carriera di giornalista professionista in cui
{ULM e Mediaset uniscono le rispettive competenze sulla comunicazione e informazione,
Riconosciuto dal Consiglio MNazionale Ordine dei Giornalisti come sede sostitutiva del
praticantato, il Master ha {'obiettivo di dotare i giovani giornalisti di un capitale professionale di
competenze culturali e multimediali, che permetta loro di accedere a tutte le specializzazioni
del giornalismo e di produrre contenuti multimediaii per le diverse piattaforme comunicative.

Il Master, riservato a {5 alfievi, ha durata biennale, si articola in lezioni e laboratort e prevede un
programma di formazione multimediale.

Cormponente qualificante e unica nel panorama deile scucle di fermazione in giornalismo itafiane
& it laboratorio tecnologico erganizzato e gestito dal Consorzio, avvalendosi delie professionalita
messe a disposizione da Mediaset.

Master in Marketing, Digital Communication e Sales Management: istituitc nel 1988 da
Publitalia’80, i Master in Marketing, Digital Communication, Sales Management & un corso
post-lzurea della durata di tredici mesi a tempo pieno e a numero chiuse che si rivolge a laureati
che abbiano deciso di avviare # foro futuro professionale verso il marketing, il tradie marketing, il

sales e |a comunicazione digitale.
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Le aziende che collaborano a questa iniziativa contribuiscono con docenze, esercitazioni e con
precise indicazioni sull'andamento del mercato del lavore, indicazioni che costituiscono
Foccasione per un costante aggiornamento del programma didattico. In tal modo, it Master &
sempre un aggiornate “ponte” fra il mondo delle Universita e quello delle lmprese.

La struttura didattica si basa su due vettori portanti: uno “orizzontale” ampio, di general
management; uno "verticale” pilt profondo, di specializzazione in marketing, trade marketing,
sales e comunicazione digitale. La finalitd didattica & di sviluppare capacita di “saper fare
specialistico”, unita a capacitd di pensiero strategico e a visione internazionale. Senso dif
responsabilita, sviluppo dello spirite di iniziativa e capacita di prendere decisioni in situazioni di
rischio e di ambiente competitive, completano le finalitd didattiche.

I metodi didattici prevedono una rilevante componente di didattica attiva: lezioni di
inquadramento che forniscono le conoscenze di base, esercitazioni pratiche, casi aziendali di cui
una gran parte in lingua inglese, business case presentati dalle aziende e relativi lavori di gruppo,
“role playing” sul parlare in pubblico, sulla comunicazione internazionale e sulla negoziazione.
Sono previste visite ad aziende, volte allo studio dei pill avanzati processi produttivi e distributivi
e a studi televisivi,

H corso gode dell'accreditamento ASFOR, Associazione laliana per la Formazione Manageriale,
con la specifica di Master Spedialistico.

Servizi ai dipendenti
[l Mediacenter & ormai da tempo una realta consolidata in azienda. Si tratta di uno spazio

destinato ad una serie di iniziative finalizzate a migliorare la qualita della vita dei dipendenti ed a
garantire un miglior bilanciamento tra fa sfera professionale e quella privata.

I servizi offerti riguardanc la cura della persona e le attivitd necessarie al menage familiare e
precisamente: l'asilo nido, la banca, lo sportello postale, fa fibreria, il mini market, I'agenzia
viaggi, la parafarmacia, i centro fitness, il centro medico, la ristorazione {bar, paninoteca e
ristorante}, i servizi di lavanderia/riparazioni sartoriali ed infine un'area shopping.

A tutte le attivita & destinata una superficie complessiva di oltre 3.000 metri quadrati nella sede
milanese di Cologno e romana di Elios.

I'servizi sono affidati in gestione ad operatori esterni, selezionati per fa loro esperienza specifica
nei settori di riferimento,

Allo spazio fisico si affianca anche un sito intranet, in cui vengono raccolte ed aggiornate una
serie di convenzioni siglate con istituti bancari, assicurazicni e con oltre un centinaio di
operatori commerciali nei pressi delle principali sedi del Gruppo.

Sicurezza sui luoghi di lavore, prevenzione e assistenza

le iniziative realizzate nel corso del 2015 volte a perseguire 'obiettive della salute e della
sicurezza sul posto di lavoro sono state principalmente:

- attuazione, in tutte le societd del Gruppo Mediaset, di un Sistema di Gestione della Salute e
Sicurezza sul Lavoro corforme al British Standard OHSAS 18001/2007 e certificato
dali’Organismeo di certificazione DNV GL (Det Norske Veritas) per la capogruppo Mediasat
S.p-A e per le controllate RTH S.p.A. e TAO DUE Sl attivitd di mantenimento deila

certificazione per Mediaset S.p.A. ed effettuazione dei relativi audit per tutte le societa dej
Gruppo; R
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- implementazione del sistema informativo a supporte del sistema di gestione per Iz
“Gestione degli Infortuni”, per la "Sorveglianza sanitariz” e per la gestione di altre attivitd
tipe "Non Conformita”, "Audit”, “Prescrizioni Legali”, ecc. ed aggiornamento del sito
intranet aziendale sufla sicurezza;

- attuarione del Piano Sanitario tramite sorveglianza sanitaria realizzata con circa 1.122 visite
mediche, oltre ad accertamenti specialistici e visite oculistiche/ortottiche per addetti al
videoterminale e altre mansioni con rischi particolari;

- vaccinazione antinfluenzale gratuita per tutti i dipendenti del Gruppo;

- effettuazione di verifiche/sopralluoghi da parte dei Responsabili dei Servizi di Prevenzione e
Protezione e dei Medici competenti nei luoghi di lavore del Gruppo;

- formazione specifica ed effettuazione delle esercitazioni antincendio, con prova di
evacuazione, nelle principali sedi det Gruppo;

- effettuarione di riunioni periodiche (art. 353), consultarione e coinvolgimento dei
rappresentanti dei lavoratori in ordine alla valutazione dei rischi e ailaggiornamento del
relativo documento, all'individuazione, programmazione, realizzazione e verifica della
prevenzione in azienda;

- costante attenzione, nella gestione dei luoghi di lavoro, agli aspetti legati alla sicurezza ed ai
relativi presidi, compresa fa gestione degli appalti con {'emanazione di specifiche Procedure
~ Istruzioni Operative;

- analisi ambientali per il controllo della qualita degli ambienti con misurazioni rispetto ad
inquinanti chimici {fibre artificiali vetrose} e biologici (Legicnella), campi eletiromagnetici,
gas radon, rumore, ecc..
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RISORSE UMANE (MEDIASET SPA)

Profilo generale

fl complesso scenario macroeconomico degli ultimi anni non ha impedito a Mediaser di
continuare ad implementare politiche di investimento nei confronti dei propri dipendent,
considerati come una risorsa preziosa ed indispensabile per [o sviluppo futuro defl'azienda.

In Mediaset, infatti, i} benessere e la valorizzazione delle risorse urmane rivestono una posizione
strategica, nella consapevolezza che da tale famore dipende it raggiungimento degli obiettivi
aziendali.

Limpegno e ia motivazione del dipendenti sono elementi importanti per il successo della
Societd che continua ad offrire alle proprie risorse opportunitd di crescita che considerino i
vantaggl derivanti dalle diverse realta di provenienza, esperienze e competenze,

In quest'ottica, il presidio di processi e di strumenti & finalizzato a garantire una corretta
valutazione delle persone a partire dalla fase di selezione, un monitoraggio costante nel percorsi
di crescita ed una progetiazione di percorsi formativi professionali e manageriali volti a
sviluppare comnportamenti distintivi,

Nel realizzare tali attivitd ed iniziative, Mediaset rispetta | dirittl del lavorateri, ne tutelz la
sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro, garantisce le pari opportunitd e favorisce la crescita
professionale di ciascuno, senza distinzione di genere, categoria e livello aziendale.

Composizione del parsonale
+ Consistenza e distribuzione geografica

L'organico dei dipendenti di Mediaset a fine 2015 & pari a 6% unitd, sostanzizbmente in linea
rispetto alla consistenza a fine 2014 pari a 72 dipendentl.

Le risorse sono prevalentemente concentrate nell'area milanese, ove opera I'879 dell’'organico.

+ Distribuzione geografica del personale dipendente italia (.1}

/82720145 3122614
Sedi ‘
unfta Yo unita )
Milano 60 87% 63 88%
Roma g 13% g 12%
Totale 69 160% 72 100%

» Era ed anzianita

L'etd e I'anzianitd media testimonianoc impegno dell’azienda alfa fidelizzazione del personale ¢
Fattenzione finalizzara a non disperdere le professionalita costruite nel tempo, in particolare
nelle attivita ove la competenza é legata all’ esperienza.
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- Etd media per qualifica del personale dipendente (t.i.)

Eta

Dirigenti
Giornalisti
Quadri
fmpiegati

Totale

+ Personale dipendente (t.i.} per fasce d’eta

31/12/2015
Eta : :
unita
fine a 30 anni -
da 30 a 45 anni 21
oltre i 45 anni 48

Totale 69

- Anzianita media per qualifica del personale dipendente (t.i.}
Anzianita aziendale
Dirigenti
Giornalisti

Quadri
Impiegati

Totale

« Parj opportunita

L'attenzione posta da Mediaset S.p.A. anche sulla politica delle pari opportunita, & testimoniata
dalla rifevante presenza femminile a tutti i livelli di responsabilitd, con un'incidenza sull'erganico

complessivo pari al 50%.

2015

anni

53
55
46
45

48

31/12/2014

unita

2
20
50

72

2015
anni

20
15
16
18

I8

2014

anni

52
54
47
44

47

2014

anni

19
14
15
i5

16
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+ Personale dipendente (t.i.) per qualifica e sesso

3122015 31/12/20104
Qualifiche
Unita %Donne Unitd % Donne
Dirigenti . 20 45% 22 41%
Giornalisti z 0% 2 0%
Quadri 23 39% 2t 38%
impiegati 24 61% 27 70%
Totale 6% 5% T2 50%
Selezione

Mediaset pone costante attenzione alfattivitd di selezione allingresso per garantire
Uinserimento in azienda di personale qualificato con competenze, attitudini ¢ motivazioni che
risultino funzionali al contesto produttivo e culturale aziendale, anche in ottica di facilitazione
del processo di crescita professionale interna,

Il Gruppo gode da sempre di grande visibilit e capacitd di attrazione, testimoniate dal numero
di curricula pervenuti spontaneamenta sia in forma elettronica dal sito aziendale che in forma
cartacea.

Iniziative di formazione
Nell'arco del 2015 le attivitad formative sono proseguite con sostanziale regolarita.

Di seguito si evidenziano e principali iniziative realizzate nel corso del 2015:

Ore di formazione per tipologia di intervento

2015 0l
Formazione 2014
ore ore
Sviluppo Manageriate - 147
Aggiornamento professionale 86 177
Linguistica 84 54
Adempimenti {52 69
Totale 322 447

Sicurezza suf luoghi di lavoroe, prevenzione e assistenzo

Le iniziative realizzate nel corso del 2015 volte a perseguire {'obiettive dellz salute e della
sicurezza sul posto di favore sono state principalmente:

w attuazione di un Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro conforme af British
Standard OHSAS 18001/2007 e certificato dallOrganisme di certificazicne DNV GL {(Daxt
Norske Veritas); attivita di mantenimento delfa certificazione ed effettuazione del refativi |/
audit; -

0
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implementazione del sistema informativo a supporto del sistema di gestione per la
“Gestione degli Infortuni”, per la "Sorveglianza sanitaria” e per la gestione di altre attivita
tipo “"Non Conformitd”, "Audit”, "Prescrizioni Legali”, ecc. ed aggiornamemnto del sito
intranet aziendale sulla sicurezza;

attuazione del Piano Sanitario tramite sorveglianza sanitaria realizzata con una decina di
visite mediche, oltre ad accertamenti specialistici e visite oculistiche/ortottiche per addetti al
videoterminale ed altre mansioni con rischi particolari;

vaccinazione antinfluenzale gratuita;

effettuazione di verifiche/sopralluoghi da parte dei Responsabili dei Servizi di Prevenzione e
Protezione e dei Medici competernti nei luoghi di lavoro;

formazione specifica ed effettuazione delle esercitazioni antincendie, con prova di
evacuazione;

effettuazione di riunioni periodiche (art. 35), consultazione e coinvolgimento dei
rappresentanti dei lavoratori in ordine alla valutazione dei rischi e alfaggiornamento del
relativo documento, alWindividuazione, programmazione, realizzazione e verifica della

prevenrione in azienda,

costante attenzione, nella gestione del luoghi di lavero, agli aspetti legati alla sicurezza ed a
relativi presidi, compresa la gestione degli appalti con Femanazione di specifiche Procedure
- Istruzioni Operative;

analisi ambientali per #l controllo della qualita degli ambienti con misurazioni rispetto ad
inquinanti chimici (fibre artificiali vetrose} e biologici {l.egionella), campi elettromagnetici,

gas radon, rumore, ecc.
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AMBIENTE E IMPEGNO PER LA SOCIETAE LA CULTURA

Ambiente

il Gruppo Mediaset, pur non essendo una societd di trasformazione industriale, ritiene
importante fornire un'informativa sempre pilt vicina alle esigenze dei propri Stakeholder,
attraverso {a presentazione di alcuni indicatori di performance ambientale.

Di seguito sono riportati i datl relativi ai consumi di energia, nonché le principali emissioni di
CQO2 prodotte dal Gruppo nel 2013 e nel 2012,

Le emissioni di Co2 sono state cajcolate utilizzando la metodolegia indicata nel Greenhouse Gas
Protocol. In particolare, data la natura del business, sono state considerate fe sole emissioni
indirette derivanti dai consumi di elettricita.

Totale consumi 2015 2014

Italia Spagna ftalia Spagna
Energia eiettrica (kwh) 9%.959.712 17.419.594 §7.172.726 17.393.701
Ernissioni di CO, {t) 32.665 [.051 31754 2.775

Impegno per la societd e la cultura

L’ impegno del Gruppo Mediaset nel sociale, & riassumibile nelle seguenti iniziative:

Mediafriends

Mediafriends, Ia onlus fondata net 2003, rappresenta 'espressione concreta di come Mediaset
intenda la Responsabilita Sociale di impresa. A Mediafriends spetta il compito di individuare e
promuovers occasioni di incontro tra il monde delle imprese e # terzo settore, al fine di
favorire la reciproca crescita e il benessere collettivo.

Nel corso degli anni Mediafriends ha promosso numerosi eventi, televisivi & non, finalizzati alla
raccolta di fondi per finanziare i progetti di associazioni non profit. Il pili noto tra questi é fa
Fabbrica del sorriso.

In dodici anni di attivitad sono stati raccolti e distribuiti pid di 65 milioni di eure che
hanno consentito a 150 associazioni di realizzare oitre 250 progetti di solidarietd in
itatia e nel mondo.

Prosegue incltre mpegno di Madiafriends nel campo della comunicazione sociale, con la
concessione a titolo gratuito di spazi per la trasmissione di spot sociali e fa realizzazions di
momenti dedicati a temi sociali allinterno dei palinsesti.

Mel 2015 e partito A Regola d'arte, il progetto ideato, promosso e finanziato da Mediafriends in
favore delle periferie milanesi.

Da ultmio, unz parte rilevante dell’attivita di Mediafriends & rivolta alla rendicontazione, ciod afla
verifica, sul campo, del buon esito dei progetti finanziati.
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Fabbrica del Sorriso

Pill in dettaglio, la Fabbrica del Sorriso ha promosso per tutto il 2015 una campagna di raccolta
di fondi denominata “Fame di Vita", contro la fame e la malnutrizione in ltalia e nel mondo, con
un richiamo al tema dell’EXPO e ai Millenium Geals, ghil obbiettivi che 'ONLU si era dato per
combattere fame, sete, mancanza di istruzione, malattie, Tra tutti gfi obbiettivi giunti a scadenza
nel 2015, Yunico non pienamente raggiunto & stato quello sulla riduzione della farne, intesa
come mancanza di cibo per la mera sopravvivenza o come malnutrizione. Per I'edizione 2015
Fabbrica del Sorriso ha selezionato quindi dieci progetti in argomento: due in ltalia (mense per i
poveri} e 8 in Africa.

A differenza degli anni passati, quando Fabbrica del Sorrise si concentrava in un solo momento e
precisamente a marzo, l'edizione 2015 si & svolta nel corso delf'intero anno, con mamenti di
raccolta fondi attraverso lo strumento dell'sms solidale, iniziative sul territoric in collaborazione
con le associazioni beneficiarie e eventi ediroriali quali il calendario realizzate in collaborazione
con Mondadori e con il programma televisivo Le lene, una mostra di artisti eclettici e il Libro
del Sorriso, che attraverso favole e personaggi accattivanti, cerca di mostrare ai bambini e ai
genitori | vantaggi di una corretta alimentazione.

Progetto “A Regola d’Arte”

Dopo la positiva esperienza del campus estivo realizzato al Barrio’s a Milano in zona Barona
nell’estate 2014, a gennaia 2015 & partito A Regola d'Arte, un progetto innovativo, rivolto ai
ragazzi italiani e stranieri che vivono situazioni di disagio nefie periferie delle citta italiane e che
mira a favorire lintegrazione e la crescita sociale attraverso la musica e il rugby. [l rugby fornisce
modelli di comportamento positivi (unione, lealtd, rispetto, gestione deif'aggressivita) e la
musica di insieme, oltre a costituire un grande patrimonio italiano, consente fa crescita culturale
anche a chi, per ragioni indipendenti dai propri meriti, non avrebbe la possibilita di accedervi. |
progetto & stato confermato per tutto Panno presso il Barrio's e ha preso il via presso due
Istituti Scolastici in zona Giambellina e in zona Baggio.

La verifica dei progetti

if tema della rendicontazione dei progetti & stato affrontate attraverso {'elaborazione di servizi
per il Web o per i Tg finalizzati a mostrare al pubblico V'esito dei progetti finanziati. Prosegue
inoltre la collaborazione con Anna e Fabio Stolan, due viaggiatori di professione che hanno
percorso in moto tutto | Sud America, soffermandosi a visitare | progetti finanziati da
Mediafriends nel corse degli anni. Durante il loro viaggio, conclusosi a marzo, sono stati
pubblicati sul sito di Mediafriends i selfie e i dispacci attestanti I'effetiiva realizzazione e I'utilita
di tali progetti. Con il materiale video e fotografico girato in Sud America Mediafriends
realizzera le future puntate de | Viaggi di Stofan, la webserie gia ospitata nel sito TGCOM24
nella versione asiatica.

Comunicazione sociale

Quanto al sostegno pubblicitario a enti e associazioni sclidali, nel 2015 sono statt ospitati
gratuitamente su tutte le reti Mediaset piu di 6.000 passaggt di spot relativi a campagne sociali
finalizzate a sensibilizzare l'opinione pubbfica su temi di carattere civile e sociale. Da ultimo, il
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sito di Mediafriends e fa rubrica di Mediafriends inserita all'interno del sito TGCOM24 ospitanc
le campagne delle associazioni e numerosi video, realizzati da Mediafriends, sui pilt importanti
temi socialk.

Le Iniziative culturali

Da oftre ventanni Mediaset sostiene e organizza al teatro Manzoni di Milano la rassegne
musicale Aperitivo in concerto. La manifestazione si & imposta all'attenzione internazionale per
it suo impegno a favore della pill innovativa e coinvolgente creativitd contemporanea: dal jazz
alfa musica di ricerca, dalle tradizioni etniche alla cosiddetta musica di confine.

Codice italiano pagamenti responsabili

Mediaset e le sue societa hanno aderito all'iniziativa di Assclombarda, partita it 27 maggio 2014,
partecipando al Codice ltaliano Pagamenti Responsabili, # primo Codice in Italiz dedicato
specificatamente al tema delle regolaritd dei pagamenti.

Con l'adesione al Codice, Mediaset si impegna a rispettare | tempi di pagamento pattuiti con i
propri fornitori e pit in generale vuole contribuire a diffondere una cultura in materia di
pagamenti puntuali e trasparenti,

Mediaset ha fatto parte del primo gruppo di imprese italiane e multinazionali fondanti del
Codice e in rispetto ai punti contenuti dichiara che i tempi medi di pagamento dei propri
fornitori previsti contrattualmente per Panno 2015 & di 60-90 giorni e che alle refative scadenze
i pagamenti sono puntualmente eseguiti.

Garanzie per i minori
Mediaset da sempre & sensibile alta tutela dei minori:

= valuta le trasmissioni con criteri che tengono in considerazione anche {impatto dei
contenuti sui soggetti in eta evolutiva, cercando di far convivere le logiche di
programmazione tipiche di una tv commerciale con una sensibilitd produttiva orientata
anche aila tutela dei minori;

s rispetta tutta la normativa vigente in materia - tra cui il Codice di autoregolamentazione Tv e
Minori sottoscritto nel novembre 2002 - che impegna PAzienda a un controllo sulla
programmazione offerta affinché sia rispettosa det vincoli previsti a tutela del pubblico dei
pit piccoli. In particolare, in applicazione di quanto previsto dall'art.34 del Teste Unico dei
servizi di medio audiovisivi e radiofonici, 'Azienda ha messo in atto una serie di processi
organizzativi volti a valutare, individuare e segnalare adeguatamente | programmi “che
possone nuocere dlle svituppo fisico, mentale o morale per i minori” e indicarli agli utenti con un
dettagliato corredo informativo;

a copcentra sut canali free Boing (dal 2004} e Cartoonito (dal 2011} una programmazione
completamente dedicata, 24 ore su 24, a questa fascia di telespetzatori;

= con una modalita ormai estesa in modo omogeneo a tutti i canali def Gruppo (free e pay del
digitale terresire, inclusi i servizi disponibili via web e mobile, quali Mediaset.it,
PremiumMediaset e Infinity), segnala attraverso bollini colorati che compaiono aﬁ‘igizidﬁi“'ﬁd
ogni programma di finzione (film, fiction, tv movie, etc.) e dopo ogni interruzione
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pubblicitaria if carattere e i contenuti della trasmissione (bollino verde: adatta a tutti; bollino
giallo: consigliata a bambini accompagnati da un adulto; bollino rosso intermittente:
consigliata a un pubblico adulto; bollino rosse fisso: nociva per | minori o vm 14}

u consolida, a complemento della segnaletica, gii interventi informativi volti a dare notizie sui
contenuti defle trasmissioni: anche sulfe piattaforme muitimediali {EPG del digitale terrestre,
web, mobile) sono diffuse indicazioni utili all'orientamento degli utenti nella scelta,
evidenziando |'adeguatezza o meno del prodotio a un pubblico di minori;

a collocato tra le Direzioni di staff, ha un ufficio interno responsabile della diffusione e del
rispetto delfa normativa a tutela dei minori e del Codice di autoregolomentazione Tv e Minori
e volto a monitorare la programmazione delle reti del Gruppo. L'ufficio lavora a stretto
contatto con le realtd impegnate nella pianificazione, programmazione e valutazione dei
contenuti, allo scopo di garantire il pit possibile f'adeguamento alle norme a tutela dei
minori.
Mediaset, dalla data di sottoscrizione del Codice di autoregolamentazione Tv e Minori, partecipa ai
lavori del Comitato di applicazione del Codice stesso con due rappresentanti, uno dei quali
attualmente ricopre anche la carica di vicepresidente ed & stato nominato quale membro del
gruppo di lavoro (composto dai rappresentanti delle Emittenti sottoscrittrici del Codice, ma
anche di quelle presenti nell'associazione di categoria Confindustria Radio Tv), che ha
predisposto la bozza per un Codice di autoregolamentazione che, aggiornando quello ad oggi in
vigore, lo renda piti adeguato all'attuale scenario mediatico. Tale bozza & ora in attesa di
definitiva approvazione una volta concluso l'iter approvativo previsto per legge.

Infine, sulla scorta del'adesione di Mediaset all'iniziativa della Commissione europea “Coalition
to make Internet a better place for kids” che, attraverso una cooperazione internazionale tra
aziende leader nel settore della comunicazione, mira a rendere il web un luogo pit sicuro per i
minori, I'Azienda ha confermato anche nel 2015 la partnership stretta nel 2013 con due dei
principali enti che operano in campo europeo nella valutazione dei contenuti audiovisivi (la
britannica BBFC e I'olandese Nicam) e ha messo a punto - tenendc conto delle diverse
sensibilita culturali - un sistema condiviso di classificazione degli User Generated Content
pubblicati sui siti aziendali (via web o mobile). Nel 2015 Mediaset & entrata a far parte anche
defl'Advisory Board del progetto Safer Internet Centre per ['ltalia-Generazioni Connesse,
coordinato dal Miur-Ministero dell’ Istruzione, dell’Universita e della Ricerca.

L'impegno di Mediaset Espafia nel sociale, € riassumibile nelle iniziative del progetto di 12
Meses cui fanno riferimento una serie di attivith sociali che nef 2015 si sono concentrate
soprattutto per rafforzare ja visibilita sulla lotta defle donne per le pari opportunita attraverso la
sua nuova campagna a lungo termine “Doy lg cara”. Fondata alla fine del 2014, ha ampliato i suoi
obiettivi, con particolare attenzione aila lotta contro la tratta di donne a scopo di sfruttamento
sessuale e violenza di genere e portando all'attenzione del pubblico il progresso dei diritti sociali
delle donne in diverse parti del mondo. In particolare, |2 Meses con la Polizia di Stato ha
realizzato due spot con sul tema della viclenza contro le donne e della tratta delle stesse a
scopo di sfruttamento sessuale con protagonista la presentatrice Ana Rosa Quintana trasmesso
sui principali canali di Mediaset in Spagna. Oltre al supporto dei canali e programmi di Mediaset
Espafia e con it sostegno di volti farnosi la campagna ha pubblicizzato il numero di telefono per

le segnalazioni per in forma anonima di tale pratica criminale. Sempre su questo tema in;,
coincidenza con la celebrazione della Giornata internazionale per Peliminazione deila V!Olenzaf
sulle le donne, 12 Meses in collaborazione con Doy la cara al fine di dare visibifita alle dozzne
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“ehe si sentono invisibili, 2 chi non ha voce, a chi ha paura e non ha la forza,” ha realizzato un
nuovo spot i cul protagonisti erano | presentatori di Telecinco Carme Chaparro e David
Cantero.

Mediaset Spagna ha anche rafforzato il suo impegno in tal senso trasmettende nel corso
delfultimo trimestre la seconda stagione di Amores que duelen, uno spazio, condotto da Roberto
Arce, in collaborazione con il Ministero della Sanitd, Servizi Sociali e Pari Opportunita su casi
reali di donne di diversa et e strati sociali con rapporti complicati che hanno vissuto episodi di
vielenza psicologica fisica, sessuale o economica dai loro ex partner.

Inoltre, ha cercato di sviluppare nei confronti dei bambini e giovani il messaggio di "proigualdad”
sfruttande l'uscita nelle sale del film campione d'incassi "Atrapa la bandera®.

Con oltre |4 anni di esperienza in campagne di responsabilitd sociale, 12 Meses ha lanciato
altre campagne di sensibilizzazione, anche attraverso spot trasmessi dalle reti di Mediasst
Espana, che si sono concentrate su aleuni terni sociali di estrema rilevanza, come ad esempio
- sulla necessita di combattere le situazioni di poverta infantile per cercare di prevenire i rischio
di esclusione sociale che coinvolge quasi 3 milioni di bambini in Spagna; oppure sostenedo fesus
Vazquez nel suo impegno per la lotta contro FAIDS; oppure il mantenimento dei programmi di
aiuto internazionale a favore dei paesi in via di sviluppo. Su questo tema Mediaset Espana ha
prodotto ed emesso sui propri canali un cortometraggio che documentava il lavoro dei
responsabili di una scuola in un paese di sfollati dopo 1l terremoto avwenuto ad Halti nel 2010,

{2 Meses & stato anche media partner l'evento educative “Gestionando hifos”, evente di
carattere didattico che coinvolge famiglie, imprese, istituzioni e media sull'importanza di un
progetto educativo per la nostra societd e per le nostre famiglie trasmesso in diretta via
streaming sul canale Mitele.es ed ha sponsorizzato eventi gastronomici di beneficenza come il

Bilbao Sanfilippo Cooking Night, manifestazione benefica il cui ricavato & stato destinato alla
cura della sindrome di Sanfilippe malattia degenerativa che colpisce i bambini.
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INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 CODICE CIVILE

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel 2015, I'Area di Innovazione e Ricerca Tecnologica di RT1, ha proseguito le attivita di ricerca
che si sono principalmente consolidate in pubblicazioni tecniche su due aree specifiche:

HbbTV'

Adozione e sviluppo della tecnologia HbbTV Europea sui ricevitori TV ltaliani e linee guida per
la migrazione da quella atwale: MHP?

HD Book 4.0: Preparazione della 4° generazione della Specifica Tecnica per i ricevitori TV del
mercato italiano:

HbbTV e il software per la TV interattiva digitale di cui sono dotati i ricevitori TV venduti sul
mercato europeo. L'ltalia con MHP ha adottato la prima specifica Europea per l'interattivita nel
2004 all'inizio dell'era della TV Digitale ltaliana e si prepara al passaggic verso HbbTV 2.0.1,
previsto per it 2017,

Nel 2015 quindi, {'area di Ricerca della Direzione di Innovazione e Ricerca Tecnologica, ha
coordinato le attivitd del JTG’ insieme con |'associazione internazionale HbbTV con sede =z
Monaco di Baviera, alla quale ha fattivamente contribuito con la pubblicazicne del documento:
“Interactive applications, marketing requirements for the italian market - v 2. 11 ~ Qct. 20£5". 1l
documento contiene importanti requisiti per lo sviluppo di un "Operator Profile”, ancora poco
presente nella precedente versione di HbbTV, che fornisce al broadcaster Vutilizzo di particolari
requisiti e strumenti di controllo per una miglior gestione commerciale dei propri servizi
interattivi offerti.

HbbTV Steering Board, ha approvate nel tardo 2015 lintero decumento italiane ratificando
tutti i nuovi requisiti proposti nell'aggiornamento di HbbTV 2.0.1 che verra pubblicato nel
giugno 2016 e che sara adottato suj TV venduti sul mercato europeo dal 2017.

HD Boolk 4.0

Contestualmente alle attivit di cui sopra, I'area di Ricerca e Sviluppo ha contribuito inoltre aila
definizione della 4° generazione della specifica tecnica italiana nata nel 2004 e pubblicata nella
versione |.0, adottata nei ricevitori TV digitali del mercato italiano: la specifica aggiornata: HD
Book 4.0 verra pubblicato nel aprite 2016.

Tale edizione, oltre che contenere le specifiche tecniche e le lnee guida per 'adozione del
nuovo software interattive HbbTV 2.0.1, sui ricevitori TV, integra nuovi e significativi requisiti
tecnici per lo sviluppo di servizi di TV Lineare broadcast e broadband utili ai broadcasters e agli
operatori come: la specifica tecnica per I'adozione di canali lineari su rete IP; la ratifica per
I'adozione dei pit recenti standard per la protezione e la sicurezza dei contenuti audiovisivi:
Cl+ [.4.1., le pil recenti specifiche tecniche per garantire una maggior qualita di presentazione

' HbbTV: thybrid broadeat broagband TV) soitware avoluto per 12 TV inrerattiva praseate nei ricevitari TV sviluppatt per i mercare Ebrepes degl
uhtimi 5 anes.

TOMHP: {Multimedia Home Pladorm) i softwars della TV interattiva prasente vel ricevitort TV svlluppat per il merzato traliane dal 2004 sino ad oggi

! JTG (joint Technical Group) Presidio tecnice dalt Assocazione HD Farum falia, par lo sviluppo delle specifiche tecniche per i ricevitari TV digitali
det marcate italiano, ¥ gruppo &i lavaro & partecipato da esperti tecnici defle varle aree che appartengenao alla filiera internazionale dei Media 2 della
Comunicazione: broadcasters, operarari, carrier, tefcos. TV manufacturers, centi di ricerca, atc.. : o
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dei comtenuti audiovisivi in formato Full HDTV e Ultra HDTV, introducendo codificatori 2
elevata efficienza: HEVC Main 10, e sistemi di streaming adattativo HobTV DASH e MPEG
CENC per il miglioramento prestazionale anche su reti broadband nomn particolarmente
performant.

Tutte le specifiche tecniche contenute in HD Book 4.0, pubblicate nell'aprile 2016 saranno
applicate sui TV in vendita sul mercato italiano nel 2017.

A compendio delle attivitd di cui sopra, con lo scopo di dare visibilita delle possibilich offerte
daile specifiche tecniche di 4° generazione, & stato realizzato con il contribute delfArea di
Ricerca & Sviluppo, un importante Workshop Tecnologico pubblico ospitato dalla Repubblica di
San Marino, partecipato da oltre 200 invitati.

Infinity, # servizio broadband OTT di Mediaset ha partecipato allo workshop esponendo con
grande visibiliza il primo dimostratore sperimentale per I'offerta di contenuti nel formaro 4K
Ultra HDTYV utilizzando i requisiti della specifica italiana inclusi in HD Book 4.0 e adottando il
software HbbTV,

it MID (Mediaset innovation Department) & la divisione di Mediaset che si occupa di ricerche,
analisi e proposte di sviluppo, preposta a svolgere un’'attivita di studio del contesto tecnologico
media e a coordinare progetti di innovazione tecnologica.

il Progetto “SELEY

Progetto intercompany con alto risalto aziendale che, attraverso un tracciamento interno
dell’'audience, consente un incremento delle prestazioni di vendita delll ADV da parte di Digitalia
e fornisce dati chiave per le aree editoriali RT1 e per le aree commerciali PUBLITALIA.

Si tratta di uno degli esempi pill concret di aggregazione di "BIG DATA" in Azienda, mirato a
raccogliere dati sulf'utilizzo dei servizi lineari e non lineari da parte degli utenti Mediaset.
L'oblettivo & di realizzare un «monitoring» del comportamento utente nel consumo dei servizi
audiovisivi Mediaset.

Nella fase | sperimentale, dal [4/11/2014 al 31/01/2015, sono stati raccoli dati in form
anonima sull'utilizzo dei servizi fineari e non linsari tramite $TB proprietario connesso ad
internet.

Nella fase 2 il tracciamento & iniziato il 26/05/2015 ed & attualmente in corso. | dati vengono
raccolti tramite £0.000 STB connessi ad internet, per i quali ¢ stato espresso un consenso sulla
privacy realizzato ad hoc, per cui tre Co-titolari aziendali, RTI S.p.A,, Mediaset Premium S.pA.,
Publitalia’80 S.p.A., effettuano analisi dei dati raccolti ed altre attivitd intercompany.

La fase 3 del progetto Sele con tracciamente "in tempo reale” tramite SmartCAM wifi, di cui la
progettazione & iniziata nel 2015, sara rilasciata nel maggio 201 6.

Progetto Smart Audience

Si tratta di uno sviluppo tecnologico che consente di disporre di una APP dedicata e

customizzata che traccia in “tempo reale” l'audience dei programmi. Per la prima volia le
produzioni televisive e le aree editoriali disporranno di un sistema puntuale che fornira

indicazioni sufl'ascolto in tempo reale, cioé durante la messa in onda dei contenuti editoriali [ S

o
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pubblicitari. Le attivita di studio per tale sistema sono partite nel 2015 e la realizzazione ¢
prevista per il 2016.

Il progetto “Syncro ADV”

Progetto intercompany che ha portato alla realizzazione di un prodotto pubblicitario innovativo
venduto con successe da Mediamond e Publitalia nel corso del 2015,

Obiettivo del progetto "Syncro ADV” & stata 'implementazione di una tecnologia, sviluppata in-
house, in grado di abilitare un modello innovativo di sinergia fra pubblicita televisiva e pubblicita
interpet.

Nello specifico & stato predisposto uno sviluppo tecnico nelle Emissioni RTI che abilita la
sincronizzazione tra uno spot televisivo sulle nostre reti e la pubblicita che appare sulle
properties web. Tale sinergia tra ADV TV e ADV Web:

»  E un elemento differenziante rispetto ai player Web-only come Google o Facebook.

¥ [ gid perseguita da fra le pili importanti media company internazionali come Fox, AOL,
Viacom, Turner Sports, Comcast.

La sincronizzazione reale tra spot televisivo e spot wab:
= aumenta il numero di contatti unici raggiungibili simultaneamente
¥ genera una continuita esperienziale tra TV e WEB.

Dopo alcuni mesi di sviluppo e test, e grazie alla capacitd di automazione dei nostri sistemi di
Emissioni digitali - Etere (per le reti generaliste + Top Crime e Iris) e TV Scheduler/Harris (per
le altre minigeneraliste e reti Premium) — oggi tutte le pubblicita trasmesse sui canali Mediaset
Free e Pay possono essere sincronizzate in real time con le corrispondenti pubblicita online sui
siti web e le app Mediaset offrendo agli investitori un nuove modo di fare pubblicitd
multipiattaforma.

Facial & Emotion Recognition

{f MID ha approfondito la tecnologia delfa Facial & Emotion Recognition, tra i trend in crescita
secondo Gartner nel 2015-2016; le basi teoriche risalgono a studi degli anni B0 relativi alla
codifica dei micromoviment facciali (Dr. Paul Ekman) e grazie all'evoluzione delle capacitd
computazionali e degli algoritmi di machine learning negli ultimi anni diverse societa hanno
sviluppato [a propria tecnologia in grado di stimare real time i parametri emozionali di uno o pit
soggetti.

Dopo un contatto diretto con i principali player di mercato, volto ad approfondirne il prodotto,
il MiD ha commissionato ad NViso lo sviluppe di una demo su applicazione mobile, che sard in
grado di stimare: il livello di engagement, le 6 emozioni primarie, il range di eta e il sesso.

Una possibile applicazione innovativa di tale tecnologia, in fase di analisi con fe aree di business,
& I'integrazione nella applicazioni mobile Mediaset al fine di acquisire real time informazioni utili
per [a profilazione utente a fini pubblicitari.

99

Y




Biloncio Consolidato 2015 - Relozione sulla gastione

Interactive Advertising

It MID ha approfondito queste tecnologie evolute di pubblicitd internet, segnatata da Gartner tra
i trend di interesse, che permettono un aumento del livello di interazione ed engagment
dell'utente, e dunque una ottimizzazione del tempo di permanenza e dei CTR {click through
rate). Dopo un approfondimento tecnico e di pricing defte soluzioni principali sul mercate, ha
proposto  fintegrazione di tale soluzioni in alcuni scenari di possibile interesse per
Mediamond/Publitalia, la cui valutazione & ancora in corso.

360 e Virtual Reality

IFMID sta approfondendo, su richiesta di Giuseppe Feyles, la tecnologia dei video 360, che
sfrutta Ia cattura contemporanea (tramite differenti telecamere) di pitt punti di visualizzazione e
la opportuna aggregazione tramite software di “stitching” per creare un'esperienza immersiva
per Putente, che pué selezionare di voka in volta it punto di visualizzazione e modificare i fatto
it contenuto del video finale in base allz posizione “spaziale” occupata dalf osservatore.

I'video 360 possona essere riprodotri su browser (Youtube e Facebook offrone tali servizi) ©
VR Headset appositi.

Sono state approfondite le tre fasi principalit cattura video (quindi le telecamere sul Fercato),
stitching e codifica, e riproduzione, con attenzione alle differenze architetturali tra offline e real
time,

Gli studi di produzione det gruppo Mediaset stanno valutando Futilizzo di queste soluzione per
proprie produzioni, con l'idea di attrezzare i propri studi con {'infrastruttura necessaria. In caso
it progetto dovesse partire ufficialmente, sard il MiD ad occuparsi della coordinamento del PM.

Progetti Europei

Oltre a progetti di innovazione finanziati da Mediaset, il MID persegue la sua intensa attivita di
ricerca e innovazione anche grazie a progetui sponsorizzati dall'Unione Europea. In particolare,
a dicembre del 2015 & stato ottenuto un finanziamento per il progetio MPAT nell'ambito del
programima di ricerca e innovazione Europeo Horizon 2020, a cui RTI partecipa come partner
al pari di aitre importanti realta del settore: Fokus Fraunhofer- Istituto di ricerca tedesco, IRT,
RBB, ULANC - Universita di Lancaster, Leadin OY, Fincons, Telecom Paris Tech,

Obiettivo del progetto & lo sviluppe di una piattaforma modulare per la creazione & modifica di
applicazioni multi-screen in grade di interagire con programmi TV, video on-demand e
contenuti OTT in ambito HbbTYV.

PMPAT sara un ecosistema opensource, sviluppato sulia base degli standard pit diffusi e
consolidati - HTML, CS8S, JavaScript - uniti af potenziale del’HbbTV e permettera la creazione
facile e veloce, tramite un'interfaccia utente web-based, di APP per TV connesse e personal
devices (smartphone, tablet, desktop). RTi nello specifico guidera il Work Package dedicato al
piloting con lo scopo di testare I'effettiva efficacia e usabilita deli'ecosistema nel mondo reale
professionale dell’'emittenza TV,

fn virty dei risultati conseguiti, crescente effort e attenzione dell'area sono indirizzati all artivics
di partecipazione ai bandi europei per la realizzazione di progetti sempre piu innovativi, che
consentano l'esplorazione di percorsi tecnologici d'avanguardia in ambito internazionale.

PO

100




Bilencio Consalidate 2015 - Reluzione sulla gestione

Rapporti con le societa: controllate, collegate, controflanti, consociate e parti correlate

II Consiglio di Amministrazione in data ¢ novembre 2010 ha adottato la "Procedura per le
operazioni con parti correlate” realizzate da Mediaset S.p.A., direttamente ovvero per i tramite
di societa controllate, redatta secondo i principi indicati nel "Regofamento recante disposizioni
in materia di operazioni con parti correlate” adottato dalla Consob con delibera n. 17221del |2
marze 2010, il Consiglio di Amministrazione in data 17 dicembre 2013 ha modificate Vart, 7,
lettera a) della "Procedura per le operazioni con parti correlate”.

La procedura, pubblicata su sito deila Societd
fwww.mediasetitfinvestor/governance/particorrelate_it.shtml), stabilisce le  regole per
l'individuazione, l|'approvazione, l'esecuzione e la pubblicita delle Operazioni con Parti
Correlate realizzate da Mediaset S.p.A., direttamente ovvero per il tramite di societa
controllate, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni stesse, nonché i casi di esclusione dallapplicazione di tali regole,

Con riferimento all'informativa periodica prevista a carico degli emittenti dalta Delibera Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 (art. 5 comma 8 del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate), si segnala che in data 26 novembre 2014 a raogito Notaio Carlo
Marchetti, PAssemblea della societa controllata in via indiretta Mediaset Premium S.p.Al ha
deliberato di aumentare it capitale sociale da Euro 50.000,00 a Euro 30.000.000,00, con
sovrapprezzo di Eurc 1.691.575,00, mediante conferimento in natura da parte dell'allora unico
socio RTI S.p.A., societd controllata in via diretta, del ramo di azienda “Mediaset Premium”
organizzato per 1a fornitura di servizi televisivi a pagamento (c.d. Pay TV}, con esclusione del
servizio “Infinity”. Tale conferimento ha avuto efficacia dal 1° dicembre 2014,

Con riferimento all’'operazione di maggior rilevanza, ai sensi della Procedura per le operazioni
con parti correlate, conclusa per il tramite della societa controliata in via indiretta Elettronica
Industriale SpA e Mediobanca — Banca di Credito Finanziario SpA., parte correlata di Mediaset,
si rinvia, ai sensi dell'art. 5 comma 6 del regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, al
Documento Informativo dispenibile sul sito internet delfa societ nella sezione Governance Parti
Correlate e sul sito di Borsa Italiana SpA.

Facolta di derogare (opt-out) all’ebblige di pubblicare un decumento informativo in ipotesi
di operazioni significative

Al sensi delfart, 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Consiglio di
Amministrazione in data {3 novembre 2012 ha scelto di aderire al regime di opt-out previsto
dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma |- bis, del Regolamento Consob n. 11971/99 e seguenti
modifiche ed integrazicni, avvalendosi pertanto della facoltd di deropare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di
fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e

cessioni.
Azioni Proprie detenute da societa controliate

Nessuna delle societa controllate detiene azioni proprie delt' emittente. i
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Piani di stock option

I piane di stack option 2009/2011 ha dato luogo alle seguenti attribuzioni di stock eption su
azioni Mediaset:

. Diritti di opzione ' Pariodo di esercizio - Verifica dat

Esercizio Blumero dei attribult] poir : Fensenito _5’_‘3’?«‘:#3%*'3:1!!?&!?@ deile

partacipant] af X . Prazro df egercido . condizioni fissate dal
#1-3112 N acquisto di n. azioni asclusivamenty in s
plans N o S Consiylio di

deila socisti  un'unics soluzisne Amrninistrazione
2009 50 3.450.000 272 3032012993015 iritti decaduti
201G 49 3,420,000 452 23.6.2013/22.5.20108

" Diritd non eserditani in

W0 5 1480.060 356 12.6.2G14711 062017 quanto le condizient nen

... 5 seno seddistatte

it piano relativo al 2009 che prevedeva 50 partecipanti e assegnazioni di diritti di opzione per

Facquisto di numerc 3.450.000 azioni Mediaset al prezzo di esercizio di 4,72 euro i cui vincoli

sono stati soddisfatti, si & concluso il 29 settembre 2015 & non & stato esercitato alcun diritto
d'opzione 2009 nel pericdo consentito.

| diritti di opzione assegnati dal piano 2010 sono relativi allacquisto di numero 3.420.000 azioni
Mediaset, pari alle 0,2996 dell'attuale capitale sociale, le cui condizioni sono state soddisfatte. |
diritti di opzione assegnati dal piano 2011 erano relativi all'acquisto di numero 3.480.000 azioni,
pari allo 0,29% dell'attuale capitale sociale, le cui condizioni non si sono soddisfatte.
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ALTRE INFORMAZIONI

Privacy: misure di tutela e garanzia

Con riguardo alle misure di tutela e garanzia adottate in materia di trattamento di dati personali,
ciascun Titolare delegato per la privacy riferisce che in data 31 Marzo 2015 & stato approvato il
Documento Programmatico sulle misure di sicurezza nel trattamento dei dati personali {c.d.
DPS) relativo all’esercizio 2014 e che I'approvazione del DPS 2015 & prevista entro it 31 Marzo
2016.

Quanto sopra in conformita al sistema di Gestione Privacy adottato dal Gruppo Mediaset i 21
Marzo 2013, a seguito dell'approvazione della Linea Guida Organizzativa "Gestione della
Protezione dei dati personali” L.G.O. - MD/HO 065.

Vigilanza e controllo

La Vostra Societa ha dato seguito all’attuazione del D. Lgs. 231/200] relativo alle responsabilita
penali nelle imprese, nominando gia dall’esercizio 2003 un “Organo di Vigilanza e Controllo”
interno che, in piena autonemia e con il supporto delle funzioni aziendali ed eventualmente di
consulenti esterni, deve vigilare sulla piena applicazione del “modello organizzative” adottato,
aggiornarne i contenuti, segnalande eventualmente violazioni o inadempienze al Consiglo di
Amministrazione deila Societa.

Attivita di direzione e coordinamento

Mediaset 5.p.A. & soggetta al controllo di fatto di Fininvest $.p.A. in quanto tale societa detiene il
33,469% del capitale delia societa. In data 4 maggio 2004 Fininvest ha comunicato a Mediaset di
non svolgere attivita di direzione e coordinamento, ex articolo 2497 e seguenti del codice civile,
nei confronti di Mediaset stessa. La Societa ha preso atto della comunicazione di Fininvest nella
riunione del consiglio di amministrazione dell'{ 1 maggio 2004. Quanto dichiarato da Fininvest &
confermato dalla circostanza che Mediaset definisce autonomamente i propri indirizzi strategici
ed & dotata di piepa autonomia organizzativa, gestionale e negoziale, non essendo soggetta ad
alcuna attivita d'indirizzo o di coordinamento della propria attivita dlimpresa da parte di
Fininvest. In particolare, Fininvest non impartisce a Mediaset direttive né svolge attivita di
assistenza o di coordinamento tecnico, amministrative o finanziario in favore di Mediaset e delle

sue controllate.

Mediaset S.p.A. esercita attualmente attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'articolo
2497 e seguenti del codice civile, nei confronti delle seguenti societa del Gruppo Mediaset:

®  Digitalia ‘08 S.r.l.

a  £| Towers S.p.A*

#  Elettronica Industriale S.p.A.
& Mediaset Premium S.p.A.

® Mediadcommerce S.p.A.

#  Medusa Film S.p.A.

3 Monradio S.r.l.
®  Promoservice ltalia 5.r.l.
s Publizalia '80 S.p.A.

= RT.ISpA
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8 Taodue S.r.l

¥ Video Time S.p.A

" Souietd quotats stl Mercato Telematico Azianarto (MTA} 4 Borsa ltaliana S.p A, i titole 2 Inserlen aellindice ETSE ltalia Star,

Comunicazione Consob DAC/RMPT001574 del 20/02/1997

In relazione alla raccomandazione Consob (Comunicazione del 20/02/1997, Prot.
DAC/RMI7001574) si fornisce I'elenco degli amministratori con i relativi incarichi:

Presidente

Fedele Confalonierl cop tutti | poteri di ordinaria e stracrdinaria amministrazione entro i
limite massimo di valore di euro 15.000.000,00 per singola operazione
ad eccezione di quelli di esclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo. Al sensi di Statuto, al
Presidente spetta la rappresentanza delfa Societd.

Vice Presidente e Amministratore Delegato

Pier Sivio Berlusconi con tutti i poter] di ordinaria e straordinaria amministrazione entro il
lirmite massimo di valore di euro 15.000.000,00 per singola operazione
ad eccezione di quelli di esclusiva competenza del Consiglic di
Armministrazione e del Comitato Esecutive. Al sensi di Statuto, al Vice
Presidente e Amministratore Delegato spetta fa rappresentanza defla
Societa. Il Vice Presidente @ Amministratore Delegato sostituisce, con
rappresentanza della Societa, il Presidente in caso di sua assenza o
impedimento. Il concreto esercizic del potere di rappresentanza da
parte def Vice Presidente e Amministratore Delegato attesta di per sé
Passenza o l'impedimente del Presidente ed esonera i terzi da ogni
accertamento o responsabilitd al proposito.

Consiglieri
Giuliano Adreani
Marina Bertusconi
Franco Bruni
Pasquale Cannatelli
Mauro Crippa
Bruno Ermolli
Marco Giordani
Fernando Napolitano
Gina Nier

Michele Perini

Alessandra Picecinino
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Niccolo' Querdi
Stefano Sala
Carlo Secchi

Wanda Ternau

Comitato Esecutivo
Fedele Confalonieri
Pier Silvio Berlusconi
Giuliane Adreani
Marco Giordani

Gina Nieri

Comitato Controllo e Rischi
Carlo Secchi (Presidente)
Franco Bruni

fernando Napolitano

Comitato per la Remunerazione
Michele Perini (Presidente)
Bruno Ermoili

Fernando Napolitano

Comitate per la Governance e per le Nomine
Carlo Secchi {Presidente)
Michefe Perini

Woanda Ternau

Comitato degli Indipendenti per le operazioni con parti correlate
Michele Perini (Presidente)
Alessandra Piccinine

Carlo Secchi
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EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2015

In data 12 gennaio 2016 fa concessionaria Mediamond (50% Gruppo Mediaset, 50% Gruppo
Mondadori) ha sottoscritto un accordo con il Gruppo Finelco per la raccolta pubblicitaria delle
emittenti radiofoniche 105, Virgin Radio e Radio Monte Carlo.

in data 2 febbraio 2016 Yahoo e Mediaset hanno raggiunto un accordo esclusivo di tre anni
per la vendita di pubblicitd display, native, video e content marketing su Yahoo.it. L'accordo
avra decorrenza dal secondo trimestre 2016. la partnership consentira a Mediamond
(concessionarta pubblicitaria online del Gruppo Mediaset) di posizionarsi net ranking di Audiweb
subito a ridosso di Google e Facebook, raggiungendo 21,2 milioni di persone su base mensile e
oltre 5,3 milioni su base giornaliera. Gemini, la piattaforma di native proprietaria di Yahoo, sard
a disposizione dei partner di Mediamond, mentre Tumblr, social network e publishing platform,
rappresentera un nuovo asset per i progetti crossmediali di Mediamond e Publitalia. L'accordo
con Yahoo garantira un ulteriore sviluppo dell'offerta del gruppo in ottica di disponibilits e
costruzione di un portafoglio crossmediale rilevante su ogni mezzo, in grado di valorizzare in
modo complementare la connotazione tecnologica e fa grande audience digitale di Yahoo e la
riconoscibilita editoriale dei brand Mediamod.

in data 20 febbraio 2016 si & concluso il piano di riacquisto di azioni deliberato dal Consiglio di
Amrministrazione di Mediaset Espafia lo scorso 28 ottobre acquistando 14.232.590 azioni pari
3,89% del capitale sociale con un esborso complessivo paria 132,6 milioni di euro. Per effetto
di tali acquisti |2 quota di interessenza del Gruppo in Mediaset Espafia & pari al 50,2%.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nei primi due mesi del 2016 tandamento della raccolta pubblicitaria in ltalia delle
concessionarie del Gruppo ha fatto registrare un aumento In finea con i tassi di crescita degli
ultimi trimestri in un contesto caratterizzato da una domanda che rimane stabile rispetto
all'ultima parte del 2015,

b ricavi pubblicitari in Spagna evidenziano nei primi mesi dell'anno un buon tasso di crescita in un
mercato dove la ripresa economica é gid maggiormente consolidata.

in presenza di condizioni generali progressivamente pill stabili, & prevedibile che nella prima
parte dell'anno 'andamento dei ricavi pubblicitari di Gruppo si mantenga positivo. La quota di
mercato delle concessionarie in ltalia e Spagna & prevista in consolidamento dei livelli attuali,
escludende gli eventi sportivi che caratterizzeranno la prima parte della stagione estiva,

Nei primi mesi del 20{6 & proseguito il trend di crescita dej ricavi generati da Mediaset
Premium che nella seconda parte del 2016 dovrebbe ulteriormente incrementare la base clienti
facendo leva sulla disponibilita esclusiva sia dei contenuti della Champlons League sia del cinema
e delle serie garantite dai deal pluriennali Warner e Universal.

| risultati della prima parte dell'esercizio verranno caratterizzati anche dai successi
cinematografici dei film italiani prodotti e distribuiti dal Gruppo attraverse Medusa Film, tra cui
"Quo Vado", record storico in ltalia con oltre 65 milioni di incassi al box office, e "Perfetti
Sconosciuti', attualmente al secondo posto davanti ai grandi film statunitensi.

Sebbene in un contesto ancora volatile e di incertezza sul lato dei consumi, it Gruppo net 2016
rimarra focalizzato sugl obiettivi di massimizzazione dei ricavi pubblicitari, facendo leva sul
modello di vendita crossmediale delle proprie concessionarie, sulla leadership dei propri brand
editoriali e sulfimplementazione del piano industriale di Mediaset Premium.

Lo sviluppo delle attivitd radiofoniche nel 2016 - a seguito dellacquisizione neif'ultima parte del
2015 della societd Monradio, cui fa capo RI0I, e della partnership con Finelco condizionata
alfottenimento delle autorizzazioni regolamentari - sara caratterizzato da una fase iniziale di
ristrutturazione che dovrebbe portare, secondo i piani aziendali, a un recupero di profittabilita
nel medio periodo.
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Biloncio Consolidato 2013 - Relazions sulla gestione

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 27
APRILE 2016 SUI SEGUENTI ARGOMENTI ALL’ORDINE DEL
GIORNO:

A) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Relazioni del Consiglio
di Amministrazione sulfa gestione; della Relazione dellz Societd di Revisione e del
Collegic Sindacale; Presentazione del Bilancio Consolidato al 3| dicembre 2015,

Signori Azionisti,

confidiamo nel Vostro consenso sullimpostazione e sul criverl adottat nella
redazicne della Situazione patrimoniale - finanziaria, del Conto economice, del
Conto economico complessivo, del Rendiconto finanziario, del prospetto di

Movimentazione del Patrimonio netto e delle Note esplicative al 31 dicernbre 2015,
che Vi invitiamo ad approvare unitamente alfa presente Relazione sulla gestione.

2. Appravazione della distribuzione degli utili di esercizio; deliberazioni inerenti.
Signori Azionisti,
Vi proponiamo infine di voler deliberare sulia distribuzione dell'utile d'esercizio di
euro 50.368.405,6 | = come segue:

& di diswribuire agli Azionisti, quale dividende, euro 22.728.041,28= in ragione di
euro 0,02.= per ciascunz delle n. [.136.402.064 azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale;

B di portare a riserva siraordinaria limporto residuc di utile di esercizio non
distribuito di Fure 27.640.364,33=.

Conseguentemente se questa proposta & da Voi approvata la riserva straordinaria
ammontante ad Furo |.409.069.425,54 st incrementa ad Euro 1.436.70%9.789,87.

B8) Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo i23-ter del D. Lgs. n.
58/1998

3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo [23-ter del D. Lgs. n. 58/1998;
deliberazioni inerenti la Politica di remunerazione.

Signori Azienisti,
sottoponiame alla Vostra attenzione fa Relazione sulla Remunerazione predisposta ai

sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. N. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) e defle
disposizioni di attuazione emanate da Consob.

Vi invitiamo ad approvare fa prima Sezione delfa medesima Relazione, Hlustrativa
delfa Politica della Societd in materia di remunerazione degli amministratori e dei. .

dirigenti con responsabilita strategiche, in attuazione del citato articolo 123-16r dal
Testo Unico della Finanza. i




Bilancio Consolidato 2015 — Relazione sulla gestione

<) Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alienazione di
azioni proprie

4. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione allacquisto e alienazione di azioni
proprie, anche al servizio di piani di “Stock Option” e di altri piani di incentivazione e
fidelizzazione a medio ~ lungo termine basati su azioni; deliberazieni inerenti

Signori Azionisti,
Vi ricordiamo che con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 scadrd ia
facolta attribuita al Consiglio di Amministrazione di acquistare azioni proprie.

Riteniamo utile che la predetia autorizzazione venga rinnovata per perseguire,
nell'interesse della societd, le finalitd conserntite dalla normativa applicabile in vigore,
fra le quali:

a} disporre di azioni da cedere in attuazione di piani di compensi con assegnazione, a
titolo oneroso o gratuito, di azioni della societa (quali piard di stock grant, di stock
option e, pill in generale, piani azionari e piant in strumenti finanziart scambiabili con
azioni della Societa) in favore di esponenti aziendali, dipendenti efo collaboratori del
gruppo;

b) effettuare operazioni di negoziazione e copertura;

¢) effettuare operazioni d'investimento di liquidita.

Le operazioni d'acquisto saranno effettuate in osservanza degli articoli 2357 e
seguenti del codice civile, dell'articolo 132 del D. Lgs. 58/98, dell’articolo {44-bis del
Regolamento Consob di attuazione del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58,
concernente la disciplina degli emittenti ("Regolamentc Emittenti™) e di ogni altra
norma applicabile, ivi incluse le norme di cui alla Direttiva 2003/6 e le relative norme
di esecuzione, comunitarie e nazionali.

Ad oggi il capitale sociale & paria Euro 614.238.333,28, suddiviso in n. 1.181.227.564
azioni ordinarie e alla data del 22 marzo 2016 la Vostra societa possiede n.
44.825.500 azioni proprie, pari al 3,795% del capitale sociale; le sodieta controliate
da Mediaset non possiedono azioni delfa controilante.

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione [attribuzione al Consiglic
d’Amministrazione della facoitd di acquistare, anche mediante negoziazione di
opzicni o strument| finanziari anche derivati sul titolo Mediaset, finc a un massimo di

. 118.122.756 azioni ordinarie proprie del valore nominale di euro 0,52 cadauna
corrlspondent; al 10 9 del capitale sociale - in una o pit volte, fino all’'appr ovaz;oﬂe";
del Bilancio af 31 dicembre 2016 e comungue per un periode non superiors a 18
mesi dalla data delia deliberazione assembleare. L'importo sopra indicate trova-'
copertura nelle riserve disponibili risultanti dall'uitimo  bilancio regolarmente
approvato.

Gii acquisti dovranno essere realizzati nella Borsa di quotazione con e modalita//;
operative di cui all'articolo 144-bis lettere b) e ¢) del Regofamento Emittenti ad un,n‘f
prezzo non superiore al prezzo pill elevato tra il prezzo deliultima operazione
indipendente ed il prezze dell'offerta indipendente pit elevata corrente sul mercato’
telemnatico azionario gestite da Borsa ltaliana. : {
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Bitancio Consolidato 2015 —~ Relazione sulle gestione

Vi chiediamo altresi, ai sensi e per gli effetti delf'art. 2357-ter def Codice Civile, di
confermare |'autorizzazione al Consiglio d’Amministrazione, affinché, nel rispetto
defle disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili e dei
regolamenti emanati da Borsa ltaliana ed in osservanza delle disposizioni comunitarie
in materia possa:

a) alienare le azioni proprie acquistate in base alla presente delibera o comuhque gia
in portafoglio della societd ai partecipanti ai piani di compensi, a titolo oneroso o
gratuito, a termini e alle condizioni — ivi incluso i prezzo, ove previsto — stabiliti dai
piani stessi e dai refativi regolamenti, L'autorizzazione di cui al presente punto &
accordata nei limiti temporali fissati dai piani di compensi;

b} alienare le azioni acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in
portafoglio della societd con le seguenti modalitd alternative:

i} mediante operazioni in denaro; in tal ¢aso, le vendite saranno effettuate nella Borsa
di quotazione e/o fuori Borsa, ad un prezzo non inferiore al 909% del prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola
operazione;

ii) mediante operazioni di scambio, perrmuta, conferimento o altro atte di
disposizione, nell’'ambito di progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria.
In tal caso i termini economici dell’'operazione di alienazione, ivi inclusa fa valutazione
defle azioni oggetto di scambio, saranno determinati, con Vausilio di espert
indipendenti, in ragione della natura e delle caratteristiche dell'operazione, anche
tenendo conto delfandamento di mercato delle azioni Mediaset.

L'autorizzazione di cui al presente punto b) é accordata per un periode non
superiore a 18 mesi dalla data della delibera.

Péx} il Consiglio di Amﬁzinisu;azione
4 &i{, H/Ej:\e‘si%{an%é A~

| :
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GRUPPO MEDIASET

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA %)
{valori in mifioni di euro}

ot o £ e A S— &O;e 3.;;;'_2}}5“_.'_W BE/EZ/Z{}M"(}
ATTIVITA
Attivita non correnti
immiobili, implanti e macchinart 7.1 : S ‘%E,é 4558
Diirieti tedevisivi e cinematografici oy b -._2.2(#5,-.9 25874
Avviament 73 B : ._":..9?5,.'! 920,2
Altre immobilizzaziont imrmateriali 7.5 o ?CfSO 656,1
Partecipazioni in societh collegate/a controfio conglunte 7.6 g 325
Altro artkditd finanziarie 7.7 50,0
Agtivith per imposte anticipate 7.8 4717
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 51677
Attivitd correnti
Rimanerze 8.1 437
Crediti comrerciali ' 8.2 {4898
Crediti tributari 8.3 753
Adrri Crediti e attivitd correnti g2 2788
Attivita finanziarie corrang 8.4 733
Disponibilita liquide & merzi equivalent B.S 4573
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 2.417,0
Attivita non correnti possedute per la vendita L _. - -
TOTALE ATTIVITA' 709 1:384,7

(") A seast delta Delibera Consals n. 15519 dal 27 luglio 2008, ghi efforti dei rapporti con parti correlaa sufio State patrimeniale consolidate sons
evidenziati nedl'apposito schama di Staxo patrimeniale riportato neffe paging successive # sone ulteriormente descritd nedla not 16,
{**} Come presisca dal paragrafo 49 delfIFRS 1 5i & provveduto o rideflisire gl imparts comparatvd al 31 dicenbra 2014
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GRUPPO MEDIASET

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (%)
(vak?n' fn milioni di euro)

ayins | 31220040

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale e riserve t H
Capitale Sociale ’ 9.1 : 614,2 é14.2
Riserva da sovrapprezzo azioni i 9.2 275,12 2752
Aziont proprie i 93 : 416,7) (416,7)
Altre riserve _ 9.4 ] 8343 7554
Riserve da valurazione 9.5 : (19.3) (4.9)
Utitif{perdite) di esercizi precedenti i 9.6 10021 10749
Utite/(perdita) dell'esercizio [ 40 237
Patrimonio Netto di Gruppo ; 2.293,% 2.322.8
Utile (perdita) di terzi 1066 533
Capitale e riserve di terzi 547.3 6693
Patrimonio netto di Terzi . 653,8 722,86
TOTALE PATRIMONIO NETTO Di GRUPPO E DI TERZI ; - 29478 3.045,5
Passivita non correnti
Trattamento &i fine rapporto : s 10,1 89,4 96,9
Passivita fiscali differite 7.8 . 68,9 73.2
Debiti e passivita finanziarie :: 10.2 i.108,1 1.093,8
Fondi rischi e oneri 10.3 59,8 54,5
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI : \ [.326,0 1.31 B,4A
Passivitd correnti ‘
Debiti verso banche . A 939 2104
Debiti verso fornitor] i1.2 2.368,9 2.589.1
Fondi rischi e oneri L 103 57,1 743
Debiti tributari H i2 5.8
Altra passivitd finanziarie i4 70,7 712
Altre passivita correnti ie 1308 2690
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI ' ‘ 2.822.7 3.220,8
Passivita non correnti correlate ad attivita possedute ;
per la vendita : - -
TOTALE PASSIVITA' 4.148,7 4.539,2 {fﬁ

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO ) 7.096,4 7.584,7
a8 Ai sensi della Dalibera Consob n. 13519 del 37 tuglio 2008, gl effetti dei rappord con parti correlate sully Stato patrimonile consciidato sano
avidenziatt nell apposita schema di Staca patcimeniale riportats aelle pagine successive 2 sono ultariormente descritti neffa nota 16,

{**} Come pravisto dal paragrafo 49 dell1FRS 3 si e provvadute a ridefinire gii impert comparativi 2} 31 dicembre 2014
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GRUPPO MEDIASET

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (%)
{valori in milioni di euro}

CONTO ECONOMICO

Mote | Esercizio Esercizio
{2015 2014 17

Ricavi delle vendite & prestazioni di servizi 124 3.4358 33738
Altri ricavi e provemi 12.2 89,3 A0S
TOTALE RICAV] 3.524.8 34544
Costa del personale 12.3 5205 5375
Acquisti, prestazion di servizi, costi diversi ) i2.4 1.638,4 1.544.5
Ammortamenti @ svalutazion] 2.5 £134,4 i.083,7

Perditef{ripristini} di valore defle immobilizzazioni

TOTALE COSTY © 32934 3.465,7
RISULTATO OPERATIVO 3 2314 248,7

Onert inanziari Lo (3.1 {(161,8)

Provent finanziari PR 49,7 37

:

Risuttate delle partecipazion ‘ 129 150 (39.8)
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE 197,2 138,%

imposte sl reddito ' {210 {86,6) {61,7)
RISULTATO NMETTO DELLE ATTIVITA IN FUNZIONAMENTO 10,6 77,6

Utile/{perdita} derivante da attivita destinate alla cessions

RISULTATO NETTO DELUESERCIZIO 12.11 110,86 e
Astribuibile a:
- Capogruppo 4.0 237
- Interessi di minoranza 106,6 533
Utile/fperdita) per azione: TR
- Base R ) 0.02
- Diito N 0.00 002

(*) A sensi della Delibers Consob n. 15519 del 27 fuglio 2006, gl effetti del rapporti con panti correfate sul Conto scoromico consolidato sono
evidenziay nell'apposito schema di Conta economice riportata nefle pagine successive ¢ sono siterdormente descritt nella nota 18,
(**) Come pravistoe dal paragrafo 49 dell'fFRS 3 5§ & proweduta a ridefinire gt importi comparativi al 31 dicesmbsra 2014
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GRUPPO MEDIASET

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
{valori in mitioni dj euro)

RISULTATO NETTO CONSOLIDATO (A):

Utii{perdite) complessivi che transitano da Conto Economico

Utili & perdite derivanti da conversione di bitanci di imprese estere

Parte efficace di utile/{perdite) sugh strumenst di copertura di flussi finanziari
{cash flow hedge)

Uz e perdite derivantt da attivita disponibit per la vendita
Alwrei utilif{perdite) da societa valutate con it metodo del patrimonio netio
Aleri utilif{perdite} complessivi

Effetto fiscaie

Utili/(perdite) cormnplessivi che non transitano da Conte Economico
Variazione riserve da rivalutazione

Utilif{perdite) attuariali da piani a benefici definiti

Alrri ugii/{perdite) da societa valutate con § metodo del patrimonio netto
Altri utifif{perdite) complossivi

Efferto fiscale

TOTALE ALTRI UTILI{PERDITE) AL NETTO
DELILEFFETTO FISCALE (B)

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO (A+E)

attribuibile ar

- sect della contrallante

Nate |

8.5

9.4

9.5

2.4

esercizio Z0[5

(124

(5.4

4.9

0

al

(1.5}

6.3

104,6

110,56
(13,0)
6,0
5,4
02
iy
0,7
9.8
L5
(1.3
94,3
38,1
546

esercizio 2014

770

32,9

.3

E5,¥

92,7




GRUPPO MEDIASET

REMNDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(valori in milioni di euro)

note | esercizio 2015  esercizic 2014

ATTIVITA OPERATIVA:

Risultate Oparativo 234 2487
+ Ammertamaenti e svalutazioni [RELX 10837
+ Altri Accantonamenti e variazioni non monatarie : 18,4 20
+ variazione credid commaerdali : ' 1050 B3
+ variazione debit commerdali 2398 1243
+ variazicne altre amtivitd e passivitd : {1191} (69,25
- interassi (versati¥incassat (1.0 {54}
- tmposte suf reddite pagate (70,9} (66.%9)
Dsponibilita iquide nette derivantt dali'attivita operativa [A] : 1.538,0 £.3595

ATTIVITA DHINVESTIMENTO:

incassi per vendits & immobitizzazioni 35 18,6
incassi per vendita di partecipazioni : 10,8 3616
interessi {versatjfincassaci . H 3,5 i1
{nvestiment in dirittt welevisivi & cipematografic : (623.3) {16725
(IncrementiYdecremant anticipi per dirizt ; {333 {G.8)
nvestiment in altre immaobilizzazioni . : {85,3) {314
investiment] in partecipaziont . {Z9.4) (3.6}
Variazions debiti per investiment 130 {467,3) 6252
Incassi/{pagamentt) derivant da eperazioni di copertura ' 44,6 9.4
{IncrementiYdecrement] di attivits finanziarie (L 0.5
[ividendt incassad : : 2.6 28
Aggregazioni dimpresa al netro delle disponibilitd acquisite 132 (85,4) {170
Variazion quote in societa controfiate 133 100,0 280.2

Disponibilith liquide nette derivantifimpiegate
dall'artivit di investimento [B] (1.163,1} {426,4)

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO:

variazione azioni proprie 134 {2386} {3075
variazione netta debidf finanziar _ {1219 {3282y
prastiro obbligazionario : - -
pagamento dividendt : (66,9} -
variazione necta alore ativitd/passivitd finanziarie - : B 88
interessi {versati)fincassati : : {53.2) (46,4}

Dispanibilita liquide nette derivantifimpiegate dalf’
attivita di finanziamento [C}] : : {480,6) {673,4)

VARIAZIONE DISPONIBILITA LIQUIDE

E MEZZI EQUIVALENTI [D=A+R+C] : : (105,71 259,8
DISPOMIBILITA' LIQUIDE £ MEZZ EQUIVALENT] S S '
ALLINIZIO DEL PERIODO [E] ; 4573 (97,6

DISPOMNIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI .
ALLA FINE DEL PERIODO [F=D+E] : 3586 457,4




GRUPPO MEDIASET

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO
CONSOLIDATO

{valori in milioni di euro)

Capitale

Aziont

Unli Unle

TOTALE

Fiserva Riserva Riseree da Totale Totale
wotiale  sovrapprazze  legale o propric  walutazens  (perdie)  [perdita} patrimonio Pattimonic . PATRZMOQNIO
arionsi aters anuove  deflesercizio netto i Gruppe  Plomo NETTO
siserve di Targt
Sakdo /172014 814,2 2752 504,7 516,73 {13.%} 1,547,4 849 21199 8578
Ripartiziane dof risulate dolfesercizin
w3 - - - K] B - .
Dividendi distribuiti - - - . R R . .
Valumzione Riserva pogamenti basati su
azioni . - - {15 13 . - .
{Acquistojfvendita aziont proprie . " N - - .
Utile/{perdita) da compravendita azioni
proprin - - - - - - - “
Vartazione guote societd controiiaze - - A7 - - {818y - 1849 (1847} (248
Altri movimenti - - - (LR 1 181}
Uglei{perdiw) complessivo 13 . 174 - p3 % 38,1 547 13
Salde 3171272014 14,2 275.2 7554 a7} LDy 1.574.2 3.7 2.322.48 .7 3.045.6
Allocaziene definitiva del prezzo su
LE a.t
acquisizions 20 H4 ©.53 @8
Saide finale al 31422014 14,2 2752 7554 (456,73 4.0) 1.074,9 23,7 2388 T8 J1.045,5
Saldo al 12018 £14.2 275,2 755.4 {4i6.7} {#,0) §.074.% 3.7 2.322.8 L6 3.045.5
R;;;arﬁzicn—a' Sel risultata defesercizio
014 27 @ R .
Dividend: distribuiti - . 2.4} - b} (ZLn 4.2 &5
Valyzzione Riserva pagaments bitsath s
azion . . . .8 7.5 0,7 a7
{Acquisme)fvendica azioni propre R R : :
Uile/{perdiza)} da compravendies szioni
proprie . . R .
Varlanons quote sotietk controllate - arg B 0.8 {108} (130.8)
Aggregazicni di impresa - - full) 0.4} a1 20
Altri movimentt - (£} ] (.3 22 (]
Utile/{perdita) complessive - - ] 18,5} 42 6.3 1644 983
Salde 34/12/2015 a1d,2 2753 834,3 {416,7) (19.3) 1.002,4 4,8 2.293.9 33,8 2.947,
\
¢
i }
i
i "
5 N -
*, . re

H7




GRUPPO MEDIASET

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA Al SENSI
DELLA DELIBERA CONSCR N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

{valori in mifioni di euro)

i gut Fari incldenz i euf Pard
IUER2G1S corrplate , 312014 correlate
{nats {4) ! {nota 16}

ingidenza.

ATTIVITA
Attivith nen correntt

Imiraobili, imgianti & macchinar 7.1 46,4 4558
Divivn vofavisivi @ dinertatogralic 72 J 2.205.9 @.3 % 2581 .4 23 0%
Awvizrnent 7.3 75,1 9202
Alere imemaobitizzazioni immateriali 75 03,0 0. % 456.1 G.1 0%
Partecipazion i socierd collegate/a controlio congiunta C T8 61,8 325
Altre arxivich fisngiaria 77 44,6 43 35 G0 9.8 40%
Attivich par inpostes anticipate . 7B 4094 4717

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 4.863,3 5.167,7
Attivith correnti
Rimanenya B § M7 437
Crixliti commercial 83 1.407,1 359 3% 1.469.8 353 a3

H i

Crediti eribustarl 83 557 00 0% 7m0 08 0%
Adtri Credit ¢ awtivith coreentd B.3 33 7.2 2% 788 H,7 A%
Autivith finanziadie carrensi 84 678 AT 3% 732 268 3%
Disponibilitd fiquide e mers equivalenti 83 TR 457.3

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.233,2 2.417,0
Attivitd non correnti possedute per la vesdita - -

TTviTa e . 70964 — TERAT

{*) Come proevisto du paragrafo 49 ¢eilFRE 3 3 & provweduto a ridelinire gh import comparaovi 20 31 dicembre 3014




GRUPPO MEDIASET

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA Al SENSI
DELLA DELIBERA CONSOB M. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

{VALORI IN MIiLIONI DI EUROQ)

di cui Parti di eui Parti

31272015 correlate '"‘i‘;:"m 301200140 correlate Wif_"“
‘ {nota i6) (hota 16}
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO H
Capitale & riserve ‘
Capitala Saciale 9.1 6142 614,2
Riserva da sowrapprezze azieni 3.2 2752 2752
Agioni proprie 9.3 (416,73 (4167}
Altre riserve 94 834,3 7554
Riserve da va;u(azionc 5 9.3 ; . {193} (4.0
Utilif(perdite) di nsercizi precedent ! 3.6 1.002,1 1.074.9
Utile/{perdita) del periodo : 10 237
Patrimonio Netto di Gruppo 22939 . 23228
Utile {perdita) di terzi 106.8 533
Capitale e riserve di terad ; 547.3 5693
Patrirmnonio nette di Ferzi : 6538 7226
TOTALE PATRIMONIO NETTQ DI GRUPPO E DI TERZ ) . ] 2.947,8 . N 30455
Passivitda non correnti
Trattamento i fine rapparto 100 8%.1 96,9
Passivith fiscali differite iz 68.9 732
Debiti e passivita finanziarie : 10,2 ‘ {1081 2029 18% 10918 200.4 18%
Fondi rischi e oner} : 10.3 59.8 543
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTH 1.326,0 i.318,4
Passivita correnti :
Debitl verso banche Hid 93,9 02 2104
Debixi versa fornitori fn 23689 59,2 2% 2.589.1 50.4 %
Fondi rischi e chert 10.3 57.1 74.3
Debiti tributari L3 : 1.2 0.1 5% 58 G2 4%
Altre passivita finanziarie P4 . 70,7 4.7 21% 72,2 188 26%
Adtre passivitd correnti T 2308 .8 1% 269,0 [l 0%
TOTALE PASSIVITA CORRENTI . 2.822.7 3.220,8
Passivitd non correnti correlate ad attivita possedute
per Ia vendita . .
TOTALE PASSIVITA ) 4.§48,7 4.539,2

TOTALE PAS_S[Y_ITA‘ EPATRIMONIO NETTO o ) 1.096,4 . 7.584,7
{*) Come pravisto dal paragrafo 49 dellTFRS 3 si & provveduto a ridefinirs gh impart comparativi 3t 3! dicembre 1014
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GRUPPO MEDIASET

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

{valori in milioni di euro)

CONTO ECONOMICO ! ! sorretare  Invidenza % carraats U
Note | Erercirio {mota 163 Erwrcizio {reta 143
i o BV
Ricaw: delle vendite & prastazion: < serizi Da2i 0 34383 65 2% 33738 619 2%
Alrri ricavi & proveni L3 9.3 4.1 3% 40.5 A 0%
TOTALE RICAVI [ 35248 34044
Costo del personale 520.5 5375
Acquisti, prestaziont i servizl, costi diverst 16384 1718 109 1,544.5 1793 12%
Ammortantenti ¢ svalutazioni : 11344 8 % 1.083.7 5 0%
Perdite/fripristini) di valors delte inmcbhiizzariont L - -
TOTALE COSTI P 32934 3.165.7
: {
RISULTAT O OPERATIVO | 2314 248,7
i
Cnori fnanzart 126 B0 B0 5% (oL s 5%
Praven fnanziart 127 ¢ 49,7 18 4% W07 L5 5%
Risultato delte partecipaziont 2.9 | 15.0 {39.8
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ‘: 97,2 i38,5
i
irsposte sul reddita 201 {86,6) &1,
RIBULTATO NETTO DELLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTC ‘ tins R ¥
Utitef{perdita) derbvante da antivith destinate alfz cesdons
RISLLYATO NEVTO DELLESERCIZIO Dzt 1106 778
Auribuibite s ; f
- Capogruppe 40 37
- Inveressi o minoranza 106,86 533
Uelte/(perdital per azione: RER
- Base 000 002
- Dilaita L 200 007

("} Come previsto dai paragralo 49 dell'IFRS ¥ st & provveduto a ridefinive gh import comparativi af 31 dicambre 2014
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NOTE ESPLICATIVE

. INFORMAZIONI GENERALI

Mediaset S.p.A. & una societd per azioni costituita in Italia presso |'Ufficio del Registre delle
imprese di Milano. L'indirizzo della sede legale ¢ Via Paleocapa, 3 — Milano. L'azionista di
controflo & Fininvest S.p.A. Le principali attivita della societd e delle sue controflate sono
indicati nella sezione descrittiva che precede la Relazione sulla Gestione.,

It presente bilancio & espresso in euro in quanto questa ¢ la valuta nelle quale sono realizzate la
maggior parte delle operazioni del Gruppo.

2. CRITERI GENERALI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI PER LA
PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

It presente Bilancio € stato redatto nel presupposto della continuitad aziendale, in quanto gli
Amministratori hanno verificato Finsussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o
di altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle
proprie obbligazioni nel prevedibile futuro. { rischi e le incertezze relative al business sono
descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla Gestione. La descrizione di come il Gruppo
gestisce | rischi finanziari, tra i quali quelio di liquiditd, e di capitale & contenuta nel paragrafo
informazioni integrative sugli strumenti finanziari e le politiche di gestione dei rischi delle
presenti Note Esplicative.

it Bilancio consolidato al 31 dicembre 20i5 & stato predisposto secondo | Principi Contabili
internazionali IASAFRS ed i relativi principi interpretativi (SICAFRIC) omologati dalla
Commissione Europea in vigore a tale data.

il criterio generalmente adottato per la contabilizzazione di attivita e passivita  quello del costo
storico, ad eccezione di alcuni strumenti finanziari per i quali ai sensi dello 1AS 39 e dell'lFRS |13
viene adottato il criterio del fair value.

| prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le
informazioni integrative previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione Cansob n. 6064293del 28 luglio
2006,

| valori delle voci di bilancio consolidato, tenuto conto defla loro rilevanza, sono espressi in

milioni di euro.

la redazione del bilancio consolidato e delle note esplicative ha richiesto ['utilizzo di stime e
assunzioni sia nella determinazione di alcune attivita e passivita, sia nella valutazione delle attivita
e passivita potenziali. In particolare ['attuale contesto macroeconomico ha comportato che le
stime riguardanti gli andamenti futuri siano state predisposte tenendo conto di tale elevato

grado di incertezza.

Le principali stime sono relative alla determinazione del valore d'uso delle unita generatrici di
cassa (cash generating unit - CGU) alle quali 'avviamento o altre attivita a vita utite definita o
indefinita sono allocate ai fini della verifica periodica del valore recuperabile di tali attivita
secondo i criteri previsti daflo IAS 36. La determinazione del valore d'uso richiede la stima dei
flussi di cassa che si prevede saranno prodotti dalla CGU, nonché la determinazione di un
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appropriato tasso di sconto. Le principali incertezze che potrebbero influenzare tale stima
riguardanc la determinazione det tasso di attualizzazione (WACC), del tasso di crescita dei flussi
oltre I'orizzonte di previsione (g), nonché le ipotesi assunte nello sviluppo dei flussi di cassa
attesi per gli anni di previsions esplicita.

Nella stima del periodo di recuperabilit delle imposte anticipate iscritte, con particolare
riferimento alle perdite fiscali, sono stati presi in considerazione i risultati di budget ed i piani
coerenti con quelil utilizzati al fini dei test di impairment delle societd facenti parte def
consolidato fiscale.

| principali dati congetturati si riferiscono inoltre ai fondi rischi e oneri ed ai fondi svalutazione.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di cizscuna varfazione soro
iscritti a conto econcmico.

3. SOMMARIO DEI PRINCIPI CONTABILI E DEI CRITERI DI YALUTAZIONE

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2015

A partire dal | gennaio 2015 sono applicabili alcuni nuovi principi contabili efo interpretazioni ed
emendamenti di principi precedentemente in vigore che non hanno avuto impatti significativi
per it Gruppo.

fFRIC 21 — Levies

Vinterpretazione fornisce chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a
tributi (diversi dalle imposte sul reddito) imposti da un ente governativo. If principio affronsa sia
le passivita per tributi che rientrano nel campo di applicazione dello JAS 37 - Accantonamenti,
passivita & attivita potenziali, sia quefle per i tributi il cui timing e importo sono certi. Tale
fattispecie non & rilevante per if Gruppo.

IAS 19 "Defined Benefit Plans: Employee Contributions”

L’emendamento propone di presentare le contribuzioni (refative solo al servizio prestato dal
dipendente nell'esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti a
riduzione del service cost deli’esercizic in cui viene pagato tale contriburo. La necessitd di tale
proposta @ sorta con Vintroduzione def nuovo IAS 19 ove si ritiene che tali contribuzioni siano
da interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di
breve periodo e, pertanto, che tale contribuzione debba essere suddivisa suglt anni di servizio
del dipendente. Tale emendamento non ha avuto effetti sul Gruppo.

Annual improvements to [FRSs: 2010-2012 Cycle:

» IFRS 2 Share Based Payments - Definition of vesting condition. Sono state apportate
delle modifiche alle definizioni di "vesting condition” e di “market condition” ed aggiunte le
uiteriori definizioni di “performance condition” e "service condition” (in precedenza inclus
nefta definizione di “vesting condition™;
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IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica
chiarisce che una contingent consideration nell’'ambito di business combination classificata
come un'attivitd o una passivita finanziaria deve essere rimisurata a fair value ad ogni data di
chiusura di periodo contabile e |le variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto
economico o tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base dei requisiti dello
IAS 39 (o IFRS 9);

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche
richiedono ad un'entita di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management
nell'applicazione dei criteri di aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione
dei segmenti operativi aggregati e degli indicatori economici considerati nel determinare se
tali segmenti operativi abbiano caratteristiche economiche simili;

IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reportable segments’ assets
to the entity's assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totate delle attivita
dei segmenti operativi e il totale delle attivitd nel suo complesso dell’entitd deve essere
presentata solo se il totale delle attivita dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal
pits alto livello decisionale operativo dell’entita;

IFRS |3 Fair Value Measurement - Short-term receivables and payables. Sono state
modificate le Basis for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con 'emissione
dell'IFRS 13, ¢ le conseguenti modifiche allo [AS 39 e all’lFRS 9, resta valida |z possibilita di
contabilizzare | crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti di
un'attualizzazione, qualora tali effetti risultino non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intangible Assets — Revaiuation
method: proportionate restatement of accumulated depreciationfamortization. Le
modifiche hanno eliminato le incoerenze nelfa rilevazione dei fondi ammortamento quando
ur'attivith materiale o immateriale & oggetto di rivalutazione. | requisiti previsti dalle
modifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in misura consistente con la
rivalutazione del valore di carico dell'attivitd e che il fondo ammortamento risulti pari alla
differenza tra il valore di carico lordo e il valore di carico al netto delle perdite di valore
contabilizzate;

IAS 24 Related Parties Disclosures - Key management personnel. Si chiarisce che nel
caso in cui i servizi dei dirigenti con responsabiliti strategiche siana forniti da un'entita (e
ron da una persona fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Annual improvements to “Annual lmprovements to IFRSs: 201 1-2013 Cycle:

IFRS 3 Business Combinations ~ Scope exception for joint ventures. la modifica
chiarisce che i paragrafo 2(a) dell'IFRS 3 esclude dall’ambito di applicazione dell'lFRS 3 la
formazione di tutti i tipi di joint arrangement, come definiti dall'lFRS F;

IFRS 13 Fair Value Measurement - Scope of portiolio exception (par. 52). La modifica
chiarisce che la portfolic exception inclusa nel paragrafo 52 dell IFRS 13 si applica a tuti i .
contratti inclusi nell’ambito di applicazione dello 1AS 39 (o IFRS 9) indipendentemente dal
fatte che soddisfino la definizione di attivita e passivita finanziarie fornita dallo IAS 32; |
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Prospetti e schemi di bilancio

Lo Sitvazione patrimoniale ~ finanziaria consolidata & redatto secondo lo schema che evidenzia
la ripartizione di attivitd e passivita “correntifnon corremti”. Un'attivita/passivita & classificata
corme cotrente quando soddisfa uno det seguent criteri;

# «ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia vendut o utilizzata nel normale
ciclo operativo del Gruppo o

w & posseduta principalmente per essere negoziata cppure
g siprevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dafla data di chiusura del bilancio

m in mancanza di tutte e tre le condizioni, le artivith/passivith sono classificate come non
correnti.

Il Conto economico e redatto secondo fo schema con destinazione dei costi per natura,
conformemente alle modalita di redazione del reporting interno di Gruppe ed in linea con la
prassi internazionzle prevalente nel settore, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato
operativo ed al risultato prima delle imposte. il risuftato opergtivo & determinato come
differenza tra i Ricavi netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei costi di natura
non monetaria refativi ad ammortamenti e svalutazioni  di attivitd correnti & non correnti,al
netto di eventuall ripristini di valore).

Al fine di consentire una migiiore misurabiliti dell'andamento effettive delfa normale gesticne
operativa, allinternoc del Risultato operativo, possono essere eventualmente indicars
separatamente component] di costo e ricavo derivanti da eventi o operazioni che per natura e
rilevanza di importo sono da considerarsi non ricorrenti. Tali operazioni possono essere
riconducibili alia definizione di eventi e operazioni significative non ricorrenti contenuta neila
Comunicazione Conscb n, 6064293 def 28 luglic 2006, differendo invece dalla definizione di
“operazioni atipiche e/o inusuali" contenuta nella stessa Comunicazione Consob del 28 luglio
2006, secondo la quale sono operazioni atipiche efo inusuali le operazioni che per
significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento {prossimita alla
chiusura delf'esercizio} possonc dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza/completezza
dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonic aziendale,
alla tutela degli azionisti di minoranza.

Il prospetto di Conto Economice complessive mostra le voci di costo e ricavo, al netto
def’effetto fiscale, che come richiesto o consentito dai vari Principi contabili internazionali, sono
imputate direttamente tra le riserve patrimoniali. Tali voc sono suddivise tra quelle che
potranno essere riclassificate nel conto economico in futuro, rispetto a quelle voci che non
sono riclassificabili. Per ciascuna delle tipologie di riserve patrimoniali significative indicate in tale
prospetta sono indicati i rinvii alle successive note esplicative nelle quali viene fornita la relativa
informativa e sono dettagliate le composizionl e le variazioni intervenute rispette all’esercizio

precadente.

| Rendiconto Finanziario & stato predisposto applicando il metodeo indiretto per mezzo del

quale il risuitato operative & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria,da

qualsiasi differimento ¢ accantonamento di precedenti o futuri incassi © pagamenti operativi e
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da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall'attivita d’investimento o
finanziari. Gl investimenti in diritti televisivi nonché la variazione deghi anticipi corrisposti a
fronte di futuri acquisiti di diritti sono inclusi nelf’attivita d'investimento. Le variazioni dei debiti
nei confronti di fornitori per investimenti, vengono incluse nei Flussi finanziari derivanti
dall’attivita d'investimento. Analogamente anche gli incassi e | pagamenti relativi a operazioni di
copertura dei flussi di cassa per pagamenti in valuta di diritti televisivi sono classificati
coerentemente all'elemento coperto nei flussi derivanti dall'attivita d'investimento. | proventi e
gli oneri relativi alle operazioni di finanziamento a medio-lungo termine ed ai relativi strumenti
di copertura, nonché i dividendi corrisposti sono inclusi nell'attivita di finanziamento.

I prospetto di Movimentazione del Patrimonio Netto illustra le variazioni intervenute nefle
voci del patrimonio netto relative a:

= destinazione dell' utile di periodo della capogruppo e di controllate ad azionisti terzi;
= composizione dell’utile/perdita complessiva;

s ammontari relativi ad operazioni con gli azionist;

m acquisto e vendita di azioni proprie;

a [effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Si segnala che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n.15519 del
27 luglio 2006 "Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, vengono anche presentat in
aggiunta ai prospetti obbligatori appaesiti prospetti di conto economico e situazione patrimoniale
e finanziaria consolidata con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni
con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Principi e area di consolidamento

It bilancio consolidato comprende # bilancio di Mediaset S.p.A. e delle societa italiane ed estere
sulle quali Mediaset S.p.A. ha i diritto di esercitare direttamente o indirettamente il contrello,
inteso come [a possibilitd dell'investitore di influenzare i suoi ritorni (esposizione o diritti alla
variabifitd dei risultati} attraverso l'esercizio del potere, inteso come la capacita attuale di
dirigere le attivita rilevanti dell’'entita controllata, ossia quelle che incidono in maniera
significativa sui rendimenti dell’entita oggetto di investimento.

Generalmente, la maggioranza dei diritti di voto comporta it controllo. A supporto di tale
presunzione e quando il Gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di vote (o diritti
simili), il Gruppo considera gli aliri fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla 'entita

oggetto di investimento, inclusi:

s accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
diritti derivanti da accordi contrattuali;

m  diritti di voto e diritti di voto potenziali del Gruppo.

Le attivitd e le passivitd, gl oneri e | proventt delle imprese controllote sonc consolidate con il

metodo dell'integrazione globale, ossia assunte integralmente nel bilancio consclidato. 1l valore
contabile di tali partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione del patrimonio
netto delle imprese partecipate, attribuendo ai singoli elementi dellattivo e del passivo il loro
valore corrente alla data di acguisizione del controllo (Purchase Method) © nel caso di
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applicazione (opzione esercitabile separatamente per ciascuna aggregazione i impresa) del Full
Goodwill Methed rilevando anche la quota di avviamento non di pertinenza del Gruppoe con
contropartita # patrimonic netto di pertinenza degli azionisti di minoranza. L'eventuale
differenza residua, se positiva & iscritta alla voce dell'attivo non corrente “Awviamento”, se
negativa € rifevata come provento a conto economico.

fn caso di acquisizioni di partecipazioni di controfio dalla comune controlfante (business
combination under common controf), fattispecie esclusa dall'ambito di applicazione obbligatoria
defl'lFRS 3, in assenza di riferimenti a principi o interpretazioni 1AS/IFRS specifiche per tali
tipologie di operazioni, tenuto conto di quanto disposto dallo IAS 8, si ritiene generalmente
applicabile il criterio basato sul principio della continuitd dei valori, che prevede che nel bilancio
d’esercizio del soggetto acquirente le attivit2 e le passiviti siano trasferite ai valori risuitanti dal
bilancio consolidato alfa data del trasferimento del'entita comune che controlla fe parti che
realizzano laggregazione, con rilevazione dell'eventuale differenza tra il corrispettivo
riconosciuto per la partecipazione ed if valore netto contabile delle attivith iscritte in apposita
riserva del patrimenio netto di Gruppo.

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti | saldi relativi a crediti, debiti,
costi ed ricavi tra societa consolidate, nenché gli utili non realizzati su operazioni infragruppo.

Le quote di patrimonic netto e del risultato di pericdo delle societd consclidate di competenza
di azionisti terzi sono identificate ed evidenziate separatamente nella situazione batrimoniale-
finanziaria e nel conto economico consolidati,

Variazioni determinate da acquisti o cessicni nella quota detenuta in una controllata, senza che
cic si traduca in una perdita di controllo sono assimilate a transazioni con i sod.
Conseguentemente la differenza tra il fair value del corrispettivo pagato o ricevuto a fronte di
tale transazioni e [a rettifica apportata alle interessenze di pertinenza di terzi & rilevata nells
voce Riserve per aperozioni con azionisti terzi del Patrimonio netto della controllante.
Anslogamente anche i costi accessori derivanti da tali operazioni sono iscritti in accorde con o

IAS 32 nel Patrimonio netto.

Le attivita e le passivita di imprese estere rientranti nell’ area di consolidamento esposte in valute
diverse dall'euro, incluso avviamento e gli adeguamenti di foir value di attivitd e passivita
identificate in sede di allocazione del prezzo corrisposto nell'lambito di un aggregazione
aziendale, sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del
bilancio; proventi e costi sono convertiti invece al cambio medio dell'esercizio. Le diferenze di
conversione derivanti dall’applicazione di tali criteri sone contabilizzate in apposita riserva del
patrimonio netto fino alla momento della cessione della partecipazione.

Le situazioni contabili defie societd collegate e di societd sottoposte a controlfe_congiunto, sono

iscritte nel bifancio consolidato applicando it metodo del patrimonio netto, come descritto nella
successiva voce Partecipazioni,

Al sensi dello I1AS 28, una collegata @ un'impresa nelfa quale il gruppo € in grado di esercitare
un'influenza  significativa ma non il controllo ¢ i controlle congiunto, attraverso h
partecipazione alle decisioni sufte politiche {inanziarie e operative della partecipata.

Con riferimento invece al IFRS |1, una joint venture & un accordo nel quale le parti che
detengone il controllo congiunte vantana diritti suffe ateivita nette dellaccordo {patrimonio
netto).
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Per controfio congiunto si intende la condivisione, stabilita contrattualmente, del controilo di un
accordo che esiste unicamente quando per le decisioni riguardanti le attivita rilevanti & richiesto
il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controlio.

Immobili, impianti e macchinari

Gli Impianti, | macchinari, le attrezzature, | fabbricati ¢ i terreni sono iscritti al costo di acquisto o
di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali oneri accessori, di eventuali costi di
smantellamento e dei costi diretti necessari a rendere {attivita disponibile per l'uso. Tali
immobilizzazioni, eccezion fatta per | terreni non soggetti ad ammortamento, sono
sistematicamente ammortizzati in ogni esercizic a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

U'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi
valori residut (se significativi} in funzione della loro stimata vita utile applicando le seguent
aliquote percentuali:

- Fabbricati 2% -3%

- Postazioni trasmissive 5%

- impianti e macchinari 109%- 20%
- Costruzioni leggere e attrezzature 5% - 16%
- Mobik @ macchine d'ufficio 8% - 20%
- Automezzi ed altri mezzi di trasporto 10% - 25%

f.a recuperabilita del loro valore & verificata secondo i criteri previsti dallo I1AS 36 illustrati nel
successivo paragrafo “Perdita di valore delle attivita™.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono Imputati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

I costi capitalizzabili per migliorie su beni in affitto sono attribuite alle classi di cespiti cui si
riferiscono e ammeortizzate al minore tra la durata residua del contratto d'affitto e la vita utile
residua della natura di cespite cui la miglioria & relativa.

Qualora le singole componenti di un'immobilizzazione materiale complessa, risultino
caratterizzate da vita utile differente, le stesse sono rilevate separatamente per essere
ammortizzate coerentemente alla lore durata {"component approach”).

in particolare, secondo wle principio, il valore del terreno e quello dej fabbricati che insistano
sy di esso vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento. '

Gh utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile deli'attivitad e sono impurati al conto

SCOoNOMIco.
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Beni in leasing

| beni acquisiti tramite contratti di locazione finanziaria sono iscritti tra le immobilizzazioni
materiali con iscrizione al passive di un debito finanziario di pari importo, Il debito viene
progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote capitale incluso nei canoni
contrattualmente previsti, la quota interessi viene invece mantenuta nel conto economico e
classificata tra gli oneri finanziari ed it vaiore del bene iscritto tra le immobilizzazioni materiali
viene sistematicamente ammortizzato in {unzione della vita economico — tecnica del bene
stesso, oppure se inferiore in base ai termini di scadenza dei contratti di locazione,

| costi per canoni di locazione derivanti da focazioni operative sono iscritti a quote costand in
base alla durata del contrarto.

fmmobilizzazioni Immateriali

Le attivita immateriali sono attivitd prive di consistenza fisica identificabili, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri. Includono anche I'avviamento
quando acquisito a titolo oneroso.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessorl secondo i
criteri gia indicati per le immobilizzazioni materiali,

In caso di attivita immateriali acquisite per le quali la disponibilita per 'uso e i relativi pagamenti
sone differiti oftre i normali termini, il valore d’acquiste e i relative debito vengono attualizzati
rilevando gli oneri finanziari impliciti nel prezzo originario.

Le attivita immateriali generate internamente sono imputate al conto economico nel
periodo in cui sono sostenute se relative a costi di ricerca. | costi di sviluppo, prevalentemante
relativi a software, sono capitalizzati @ ammortizzati su base lineare lungo le relative vite uili
{mediamente 3 anni}, a condizione che siano identificabili, che il costo sia attendibilmente
determinabile e che sia probabile che attivitd generera benefici economici futuri.

Le attivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire
dat momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo per il periodo della loro prevista utilita; fa
recuperabilita del loro valore & verificata secondo i criteri previsti dallo 1AS 36, Hlustrati nel
paragrafo successivo perdite di valore defle attivité.

Tale criterio & utilizzato anche per le licenze pluriennali relative a diritti televisivi, il cui criterio
di ammortamento deve riflettere ragionevolmente e attendibilmente la correlazione tra costi,
audience e ricavi pubblicizari.

Qualora tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adottato dal
gruppo & lineare (calcolato sulla base della durata contrattuale e comunque per un periodo non
superiore a 120 mesi), metodologia che riflette e magsiori e molteplici opportunita di
sfruttamento editoriale e di vendita pubblicitaria, in caso contrario il criterio di ammortamento
& invece decrescente e correlato al numero dei passagei contrattualmente disponibili e alla loro
effettiva emissione. In funzione dei rispettivi modelli di business, il criterio lineare & quello
prevalentemente applicato afla library utilizzata nelfambito delle atsiviti televisive del Gruppo in
haliz, mentre il metodo decrescente & quefio applicato alfa library uiilizzata nell'ambito delle
attivita televisive del Gruppo in Spagna.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammeortamento gia contabilizzato, i dirict abibiano
esaurito i passaggi disponibili contrattualmente, il valore residuo viene interamente spesdto;
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| diritti refativi ad eventi sportivi acquisiti per lo sfruttamento in modalita Pay o Pay Per View in
tecnologia digitale terrestre sono ammortizzati al 100% alla messa in onda dell’evento.

| diritti relativi a programmi sportivi, giornalistici e di intrattenimento sono ammortizzati al 100%
nell’anno di decorrenza del diritto; i diritti relativi alle fiction a lunga serialita sono ammortizzati
per il 70% nei primi dodici mesi a partire dalla loro disponibilita, e per il residuo 309 nei dodici
mest successivi.

| diritti disponibili per molteplici mezzi di sfruttamento, destinati ad attivita di
distribuzione, sono ammortizzati in conformitad alla migliore prassi contabile internazionale
facendo riferimento al rapporto esistente tra i ricavi consuntivi per ogni tipologia di
sfruttamento rispetto al ricavi complessivi derivanti dallo sfruttamento del diritto stesso.

! costi afferenti al diritto d’uso di frequenze televisive destinate afla realizzazione delle reti
digitale terrestri acquisite da terzi ai sensi della vigente normativa, sono ammortizzati, -in quote
costanti, in relazione alla durata prevista di utilizzazione, a partire dai momento di attivazione
del servizio e fino al 30 giugno 2032 sulla base del periodo di validita del provvedimento di
assegnazione definitiva del diritto d'uso in ambito nazionale del 28 giugno 2012,

La licenza televisiva del "multiplex Cuatro” viene considerata un'attivita immaterizle a vita
utile indefinita; per questo motivo non & assoggettata ad un processo di ammortamento
sistematico, ma sottoposta con frequenza almeno annuale a verifica della recuperabilita.

| costi afferenti al diritto d'uso di frequenze radiofoniche sono considerati attivitd
immateriali a vita utile indefinita; per questo motivo non viene assoggettata ad un processo di
ammortamento ma sottoposta annualmente a verifica dir recuperabilita,

Le attivita immateriali afferenti al portafoglio contratti e relazioni con la clientela sono
relativi alla valorizzazione dei contratti in essere sulla base delle proiezioni economico-
finanziarie ed ammortizzati in quote costanti stimandone una vita utile pari a 20 anni. | contrati
relativi alle tv jocali vengono ammortizzati, invece, in quote costanti per un periodo di 3 anni.

{’avviamento, e le altre attivita non correnti aventi vita utile indefinita o non disponibili
per {"'uso non sono assoggettate ad ammortamento sistematico, ma sottoposte, con frequenza
almeno annuale, 2 verifica di recuperabilitd (impairment test) condotta a livelio della Cash
Generating Unit o di gruppi di Cash Generating Units alle quale la Direzione aziendale imputa
I'avviamento stesso.

Eventuali svalutazioni di tali attivitd non possono essere oggetto di successivi ripristini di valore.

L'awiamento derivante dallacquisizione del controllo di una partecipazione o di un ramo
d'azienda rappresenta l'eccedenza tra il costo di acquisizione (inteso coma somma dei
corrispettivi trasferiti nell'aggregazione aziendale), aumentato del foir value dell’'eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nefl'impresa acquisita, rispetto al fair value di attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili delf'entita acquisita alla data di acquisizione.

Al fini della determinazione dell’avviamento, il corrispettivo trasferitc in un aggregazione
aziendale & calcolato come somma del fair value delle attivita trasferite e della passivita assunte
dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo
dell'entita acquisita, inciudendo anche i fair value di eventuali corrispettivi sottoposti a
condizione previstt dal contratte di acquisizione.

Eventuali rettifiche dell’avviamento possono essere rilevate nel periodo di misurazione (che non
pud superare un anno dalla data di acquisizione) per effetto o di variazioni successive del fair
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value dei corrispettivi sottoposti a condizione ¢ della determinazione del valore corrente di
attivita e passivitd acquisite, se rilevate solo provvisoriamente alla data di acquisizione e qualora
tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di maggiori informazioni su fatti e
circostanze esistenti alla data dell’aggregazione.

Eventuali differenze successive rispetto alla stima inizizle del fair value delle passivita per
pagamenti futuri sottoposti a condizioni vengono ritevati nel conto economico, a meno che
derivine da informazioni addizionali esistenti afla data di acquisizione (in tal caso sono rettificabili
entre | {2 mesi dalla data di acquisizions). Analogamente eventuali diricti alla restituzione di
aleune componenti di prexzo al verificarsi di alcune condizioni devono essere classificate come
attivita delf’ acquirente.

Gli oneri accessori riferibili ad operazioni di aggregazione aziendale sono contabilizzati nel
pericdo in cui sono sostenuti, con I'eccezione di quelli correlabili ad emissioni di titali di debito
o titoli azionari da rilevare secondo quanto disposto dallo 1AS 32 e 39;

In caso di acquisto di quoete di controllo non totalitarie, 'avviamento e corrispondentemente
fa quota di interessenza di pertinenza dei terzi pud essere determinato alla data di acquisizione
sia rispetto alla percentuale di controlio acquisita {cd. partial goodwill} sia valutando al fair value le
quote del patrimonio netto di terzi (cd. full goodwill method).

L.a scelta del metodo di valutazione & effettuabile di voita in volta per ciascuna transazione.

In caso di acquisizioni del controllo per fasi si procede alla rideterminazione del fair vaiue
delf'interessenza precedentemente detenuta, sino a quel momento, contabilizzata a seconda dei
casi secondo quanto indicato dallo IAS 39 - Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione,
secondo lo 1AS 28 — Partecipazioni in imprese collegate o secondo lo IFRS 11 — Accordi a controflo
congiunto, come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce it controllo,
ritevandc eventuali utili o perdite conseguenti a tale valutazione nel conto economico. Inoltre in
tali circostanze ogni valore precedentemente rilevato nel Patrimonio netto come Altri utili e
perdite complessive deve essere riclassificato nel conto economice.

In caso di cessione di quote di partecipaziont controllate, 'ammontare residuo del'avwiamento
ad esse attribuibile & incluso nelfa determinazione della plusvalenza o minusvalenza da
alienazione .

Gli avvizmenti rilevati a seguito di aggregazioni aziendali avvenute prima def [° gennaio
2010 sono stati contabilizzati secondo i criteri previsti dalla precedente versione dell'IFRS 3 che
prevedeva:

- in presenza di acquisto di quote di controllo non totalitarie 2 foro determinazione proporzionale
sulta base della quota del fair value delle attivitd nette acquisite;

- in caso di acquisizioni del controllo per fasi la loro determinazione come somma degli importi
determinabili separatamente per ogni transazione;

- linclusione degli oneri accessori nelfa determinazione del costo di acquisizicne

- 1 corrispettivi sottopesti a condizione fossero rilevati alla data di acquisizione solo qualora il
foro pagamento fosse ritenuto probabile ed if loro ammontare attendibilmente determinabile;
qualora rilevati successivamente venivano contabilizzati ad incremento dell'avviamento.
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Perdita di valore delle attivita

il valore contabile delle attivita materiali e immateriali viene periodicamente rivisto come
previsto daffo IAS 36, che richiede di valutare I'esistenza di perdite di valore (“impairment”) in
presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere. Nel caso di
avviamenti, di attivita immateriali a vita utile indefinita o di attivita non disponibili per I'uso tale
valutazione viene effettuata almeno annualmente, normalmente in sede di bilancio annuale e
ogni guaivolta vi & indicazione di possibile perdita di valore.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando if valore contabile iscritto in bilancio
con il maggiore tra il prezzo netto di vendita {(qualora esista un mercato attivo) e il valore d'uso
del bene.

Il valore d'uso e definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dalf utilizzo del
singolo bene o dell'unita generatrice di flussi di casa (le c.d. cash generating units) cui il bene
appartiene - e dalla sua dismissione al termine della sua vita utile.

le cash generating units sonc individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di
business del Gruppo, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata
autonomi derivanti dall'utilizzo continuativo delle attivita ad esse imputabili.

In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene imputato al conto
economico diminuendo prioritariamente gli avviamenti ed eventualmente per gl ammontari
eccedenti, proporzionalmente il valore deile altre attivita della CGU di riferimento. Con
l'eccezione dell'avviamento e delle attivitd 2 vita utile indefinita sono consentiti eventuali
ripristint di valore defle altre immobilizzazioni qualora le condizioni che ne avevano determinato
la valutazione si siano modificate; in tal caso il valore contabile di tale attivita & incrementabile
nei limiti della nuova stima del valore recuperabile e non oltre il valore che sarebbe stato
determinatc in assenza delle precedenti svalutazioni.

Partecipazioni in imprese collegate e a controllo congiunto

Tali partecipazioni sono contabilizzate nel bilancio consolidato applicando il metodo del
patrimonio netto. Al momento dell’acquisizione la differenza tra il costo della partecipazione,
inciusivo di eventuali oneri accessori e la quota della partecipante nel fair value netto di attivita,
passivita e passivith potenziali identificabili della partecipata sono contabilizzate secondo quanto
previsto dallIFRS 3, rilevando se positivo un avviamento (incluso nel valore contabile della
partecipazione) o se negativo un provento nel conto economico consolidato.

| valori di carico di tali partecipazioni sono adeguati successivamente alla rilevazione iniziale,
sulla base delle variazioni pro-quota del patrimonio netto della partecipata risultanti dalle
situazioni contabili predisposte da tali societa, disponibili al momento della redazione del
bilancio consolidato.

In presenza di perdite di pertinenza del Gruppo eccedenti il valore di carico della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore contabile delfa stessa, rilevando appositi

accantonamenti o passivita per la quota delle eventuali ulteriori perdite solo nella misura in cuj-"

la partecipante & impegnata ad adempiere a obbiigazioni legali o implicite nei confronti-"~ ~ p
S :

dell'impresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite. Qualora non vengano rilevate whoo
ulteriort perdite e fa partecipata realizzi in seguito utili, la partecipante rileva fa quota di i
propria pertinenza solo dopo che questi hanno eguagliato le perdite non contabilizzate.
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Successivamente all'applicazione del metodo del patrimonio netto, il valore cortabile di tali
partecipazioni, eventualmente inclusivo anche di avviamento, qualera ricorrano i presupposti
previsti dalle disposizioni dello 1AS 39, deve essere assoggertato ad impairment test ai sensi e
secondo le modalita precedentemente commentate previste dallo |AS 36.

In caso di svalutazione per perdite di valore il refative costo viene imputato al conto economico:
il valore originario pud essere ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno |
presupposti della svalutazione effertuata,

Attivita finanziarie non correnti

Le partecipazioni diverse dalle partecipazioni coliegate o a controllo congiunto sono iscritte
nelf'attivo non corrente nella voce “altre attivitd finanziarie” e vengono valutate ai sensi delfo 1AS
39 come attivitd finanziarie "Available for sale” al Fair value (o alternativamente af costo qualora
it fair value non risultasse attendibilmente determinabile) con imputazione degli effetti da
valutazione (fino al realizzo dell’attivita stessa e ad eccezione del caso in cui abbiano subito
perdite permanenti di valore) ad apposita riserva di patrimonio netro.

In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene imputato al conto
economico; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i
presupposti della svalutazione effettuata,

Il rischic derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto & rilevato in apposito
fondo rischi nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni lagali o
implicite nei confronti dell'impresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

Rientrano in questa categoria le partecipazioni minoritarie acquisite dal Gruppo neil'ambito
dellattivita “Ad4Ventures”, iniziativa di venture capital con ['obiettivo di investire su nuove
aziende itafiane ad alto potenziale di crescita, attive neifarea tecnologica e digitale. Per tali
partecipazioni if fair value pud essere determinato sulla base di appositi modelli valutativi o
tenendo conto dej prezzi di transazioni recenti sul capitale di tali societa,

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita, rientrano anche gli investimenti finanziari
detenuti non per attivita di negoziazione, valutati secondo le gf3 citate regole previste per
le attivitd "Avoilable for sale” e i crediti finanziari per la quota esigibile oltre |2 mesi.

 crediti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metode del tasse di interesse
effettivo.

Attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivitd non correnti possedute per la vendita sono valutate al minore tra il foro precedente
valore netto di carico e il valore di mercato al netto dei costi di vendita. Le attivitd non corrent
sono classificate come possedute per fa vendita quando si prevede che il loro valore di carico
verrd recuperato mediante un'operazione di cessione anziché it loro utilizzo nell'attivica
operativa dell'impresa. Questa condizione & rispettata solamente quando la vendita &
considerata altamente probabile, Paitivitd & disponibile per un’immediata vendita nelle sue
condizioni attuali. A tal fine la Direzione deve essere impegnata per la vendita, che dovrebbe

concludersi entro |2 mesi dalla data di classificazione di tale voce. T
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Attivita correnti
Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo
di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori (metodo FIFQO) el valore netto
di presunto realizro desumibile dal’andamento del mercato. | prodott finiti relativi afle attivita
di teleshopping sono valutati applicande il criterio del costo medio ponderato. Sono incluse tra
le Rimanenze anche i diritti televisivi acquisiti per periodi di sfruttamento inferiori ai 12 mesi e
costi delle produzioni televisive gia uitimate.

Creaditi commerciali

| crediti sonc iscritti al loro fair value che corrisponde generalmente al lore valore nominale
salvo i casi in cui, per effetto di significative dilazioni, corrisponde al valore determinato
applicando il criterio del costo ammortizzato. I Joro valore & adeguato a fine periodo al
presumibile valore di realizzo e svalutato in caso d'impairment; quelli espressi in valuta extra
UEM sonoe stati valutati al carmbio di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Europea,

Cessione di crediti

il riconoscimento della cessione crediti & soggetto ai requisiti previsti dallo 1AS 39 per la
derecognition di attivita finanziarie. Di conseguenza tutti i crediti ceduti a societa di factoring con
clausola pro-solvendo o pro-soluto, nel caso in cui questi ultimi includano clausole che implichino
il mantenimento di una significativa esposizione all'andamentc dei flussi finanziarl derivanti dal
crediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancic sebbene siano stati legalmente ceduti con
contestuale contabilizzazione di una passivita finanziaria di pari importo

Attivita finanziarie correnti

{e attivitd finanziarie sone rilevate e stornate dal bilancio sufla base della data di negoziazione e
sono inizialmente valutate al costo, inclusivo degli oneri direttamente conpessi con
{'acquisizione.

Alle successive date di bilancio, le attivita finanziarie da detenersi sino alla scadenza sono

rilevate al costo ammortizzato secondo it metodo del tasso d'interesse effettive, al netto di
svalutazioni effettuate per rifleiterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibili per la vendita e sono valutate al “fair value” ad ogni
periodo con imputazione degli effetti rispettivamente a conto economico nella voce
*{Oneri)/Proventi finanziari” od in apposita riserva del Patrimonio netto, in questultimo caso
fintanto che non siano realizzati o abbiano subito una perdita di valore.

|| fair value di titoli quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di bilancio.

I} fair value di titoli non quotati in un mercato attivo e di derivati di negoziazione & determinato
utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercate o utilizzando il prezzo
fornito da pit controparti indipendenti.
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Brisponibilita liquide e mezzi equivalenti

Seno inclusi in tale voce la cassa, i contl correnti bancari e i depositi rimborsabili a domanda &
altri investimenti finanziari a breve termine ed elevatz fiquiditd che sono prontamente
convertibili in cassa ad un rischio non significative di variazione di valore.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del Patrimonio netto, tutti gl utili e

le perdite da negoziazione delle stesse vengono rilevati in un apposita riserva di Patrimonio
netto.

Benefici ai dipendenti
Piani successivi al rapporto di lavoro

il Trattamento di fine rapporto (TFR) obbligatorio per le imprese ialiane ai sensi dell'art.2120
del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correlato alla durata della vita
lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita.

Per effetto defla Riforma della previdenza complementare, le quote di TFR maturate fino al 31
dicembre 2006 continueranno a rimanere in azienda configurando un piano a benefici definiti
(obbligazione per i benefici maturati soggetta a valutazione attuariale), mentre le quote
maturande a partire dal 1° gennaio 2007 (con ['eccezione dei dipendenti di aziende con meno di
50 dipendenti), per effetto delle scelte operate dai dipendenti, vengono destinate a forme di
previdenza complementare o trasferite dall'azienda al fondo di tesoreria gestito dall'tNPS,
configurandosi a partire dal momento in cuj fa scelta & formalizzata dal dipendente, come piani a
contribuzione definita {non pil soggetti a valutazione attuariale).

Per i benefici soggetti a valutazione attuariale, la passivita refativa al TFR deve essere caicolata
proiettando Fammontace gid maturato al momento {uturo di risoluzione del rapporto del favore
ed attualizzando, poi, Fimporto alla data di bilancio utilizzando il metodo attuariale “Projected
Unit Credit Method”. H tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione della passivita &
quello relativo alla curva dei tassi di interesse “Composite” di titoli emessi da emittenti
corporate di rating AA.

Da un punto di vista contabile, attraverso la valutazione attuariale si imputano a conto
economico nella voce “OnerifProventi finanziari linterest cost che costituisce Ponere figurativo
che limpresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari al TFR e nella
voce “costo del lavora” il current service cost che definisce 'ammontare dei diritti maturaci
nell'esercizio dai dipendenti solo per quelle societd del Gruppo con meno di 50 dipendenti e
che quindi non hanno trasferito alla previdenza complementare le quote maturate dal | gennaio
2007. G¥ utili e le perdite attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazioni defle ipotesi
attuariali vtilizzate sono rilevati direttamente nel patrimonio nette senza mai transitare a conto
ecenomico e sono esposti nel prospetto di Conto economico complessivo.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

il Gruppo, in linea con quanto previsto dallIFRS 2, classifica i piani per Stock Cptions ed i Piani
di incentivazione a medio-lungo termine nell'ambito dei “pagamenti basati su azioni” e richiede
per la tipologia rientrante nella categoria “equity-settled”, che prevede cioé la consegna f;s;can
delle azioni, la determinazione alla data di assegnazione del fair value dei diritt di opzzoﬁe
emessi ¢ la sua rilevazione come costo del personale da ripartire linearmente lungo # perlodo di
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maturazione dei diritti (c.d. vesting period) con iscrizione in contropartita di appesita riserva di
patrimonio netto. Tale imputazione viene effettuata in base alla stima dei diritti che
matureranno effettivamente a favore del personale avente diritto, tenendo in considerazione le
condizioni di usufruibilita delle stesse non basate sul valore di mercato dei diritti.

Al termine del periodo di esercizio la riserva di patrimonio netto viene riclassificata tra le riserve
disponibili

La determinazione del fair value avwviene utilizzando il modello "binomiale”.

Debiti commerciali

| debiti commerciali seno iscritti al valore nominale che generalmente approssima il costo
ammortizzato; quelli espressi in valuta extra UEM sono stati valutati al cambio di fine periode
rilevato dalla Banca Centrale Europea.

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alfa data di chiusura dell’esercizic sono indeterminati nellammontare ¢ nella data
di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in presenza di una obbligazione attuale,
conseguente a eventi passati, che pud essere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da
dichiarazioni o comportamenti dell'impresa che determinano valide aspettative nelle persone
coinvoite {obbligazioni implicite). Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della
miglior stima del'ammontare che l'impresa pagherebbe per estinguere 'obbligazione; quando
significativo e le date di pagamento attendibilmente stimabili 'accantonamento & rilevato in
bilancio a valori attuali con imputazione a conto economico nella voce “{Oneri)/Proventi
finanziari” degli oneri derivanti dal trascorrere del tempo.

Passivita finanziarie non correnti

| debiti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Strumenti derivati e contabilizrazione delle operazioni di copertura

It Gruppo Mediaset & esposto a rischi finanziari principalmente connessi a variazioni nei tassi di
cambio a fronte dell’attivita di acquisizione di diritti televisivi denominati in valute diverse
dall'euro e del tasso d'interesse a fronte di finanziamenti pluriennali stipulati a tasso variabile.

H Gruppo utifizza strumenti derivati (principalmente contratti a temine su valute e opxzioni) per
coprire i rischi derivanti da variazioni delle valute estere sia a fronte di impegni futuri altamente
probabili che di debiti a fronte di acquisti gia perfezionati.

Per il Gruppo Mediaset il rischio di cambio e legato alla possibilita che le parita valutarie si
medifichine nel periodo intercorrente tra il momento in cui € divenuta altamentie pfobabile
Facquisizione di assets denominati in valuta straniera (trattativa d'acquisto autorizzata) e il
momento in cui tali assets sono iseritt in bilancio, pertanto I'obiettivo della copertura & definire
i cambio del controvalore in Eurc con riferimento al momento in cui la tratrativa & stata /
approvata (hedge accounting secondo i principi 1AS/IFRS). A partire invece dallistante in cui Ige":
attivith sono iscritte in bilancio, gli obiettivi di copertura sono perseguiti tramite un ngtural hedg"e'
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dove coperture (strumnenti derivati opzionali} e sottostanti (debiti per acquisizione di diritti)
sono valutati secondo i principi di riferimento in modo indipendente quindi contabilmente sono
trattati in regime di non hedge. In particolare { derivati, in accordo con lo [AS 39 vengono
valutati a fair value con imputazione dells differenze di valore net conto economico, mentre |
debiti per acquisizione dei diritd, rappresentando dei monetary item in accordo con lo IAS 21,
sono adeguati al cambio di fine periodo.

Gli strumenti derivati sono attivita e passivita finanziarie correnti, rilevate al fair vaiue.

It fair value dei contratti a termine su valute & determinato come attualizrarione del differenziale
tra if notional amount valorizzato al forward rate di contratto e i notional amount valorizzato al
fair forward (il tasso di cambio a termine calcolato alla data di bilancio)

H fair value delie opzioni in cambi e tassi & calcolato utilizzando fa formuta di Black & Sholes per
fe opzioni plain-vanilla, mentre per le Single Barrier Options (con barriera rilevata in tempi
discreti} viene utilizzato il metodo binomiale.

Relativamente agli strumenti derivati di copertura che coprono il rischio di variazioni del tasso di
interesse si segnala che il fair value degli interest rate swap & calcolato in base al valore attuale
det previsti flussi di cassa futuri ed il fair value di strumenti derivati collar & calcolato utilizzando
la formula Black & Scholes

Indipendenternente dalla tecnica di valutazione utilizzata, i fair value viene rettificato in
considerazione del merito di credito della controparte in caso di falr value positivo e di
Mediaset 5.p.A., El Towers S.p.A, e Mediaset Espana S.A. in caso di fair value negativo. Si
precisa, infine, che Paggiustamento per il merito di credito viene calcolato solo per i derivati con
scadenza superiore ai 4 mesi dalla data di valutazione.

La modalita e fa contropartita di contabilizzazione varia a seconda che siano o meno designati
come strumenti di copertura ai sensl dei requisiti richiesti dafio 1AS 39,

In particolare Mediaset designa come strumenti di copertura ai fini dell'attivazione dell’hedge
accounting quelli refativi alla copertura di esposizioni valutarie connesse a impegni per futuri
acquisti di diritti televisivi denominati in valuta estera (forecast transaction} e quelli per Ja
copertura del rischio di variazione del tasso, per i quali & formalmente documentata sia la
relazione tra il derivato e 'oggetto della copertura che Pelevata probabilitifefficacia connessa
alla manifestazione del'evento coperto.

La porzicne efficace delfaggiustamento di fair value del derivato che & stato designato e che &
qualificabile come strumento di copertura viene rilevata direttamente a patrimonio netto,
mentre la parte inefficace viene rilevata a conto econemico.

La contabilizzazione di tali operazioni avviene attivando it cash flow hedge. Secondo tale regola ja
porzione efficace della variazione di valore del derivato movimenta una riserva di patrimonio
netto; nel caso della copertura degli impegni per acquisto di diritti tale riserva é utilizzata per
rettificare successivamente il valore d'iscrizione in bilancio delf'asset (basis adjustment). Nel caso
di copertura rischio cambio tale riserva produce un effetto a conto  economico
proporzionaimente e contestualmenta al manifestarsi dei connessi flussi di cassa.

Le variazioni del fair value dei derivati attivati con finalita di copertura finanziaria che coprono i
rischio di variazioni del fair value degli elementi iscritd in bifancio in particolare crediti e debiz
valutari o dei derivati che non soddisfanc e condizioni per essere qualificati come di coper‘ura'--w.....
sone rilevate a conto economico come “oneri e/o proventi finanziari”. e
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Riconoscimento dei ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati rispettivamente quando si verifica Feffettivo
trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti derivanti dalla cessione della propr:e&:a o a
compimento della prestazione.

In particolare per le principali tipologie di vendite del Gruppo i ricavi sono riconosciuti secondo §
seguenti criteri:

w Ricavi da vendita di spazi pubblicitori, al momento delfapparizione delf’ inserzione o dello spot

pubblicitaric; [ ricavi per vendita di pubbiicita in cambic merce (e corrispondentemente it
costo delle merci) sono rettificati per tener conto del valore di presunto realizzo della
merce stessa;

e Vendita di beni mobili, al momento in cui vengono spediti o consegnati;

v Ricavi da noleggio o sub-licenza di diritti anche per periodi di sfruttamento limitato, che

comportino il trasferimento in cape al cessionarico del controllo dell’attivitd, vengono
riconosciuti integralmente al momento della decorrenza dello sfruttamento ceduto;

e | corrispettivi fatturati per i servizi pay tv in abbonamento sono competenziati pro-rata

ternporis a partire dalla data di attivazione del contratto;

' i corrispettivi fatturati ai distributori derivanti dalla vendita di carte prepagate e ricariche che
consentone la fruizicne di eventi in modalita Pay per view, sono ripartiti in funzione della

durata residua delle carte e delle ricariche vendute. Anzlogamente anche i costi diretti
vengono ripartiti fungo tale durata;

w | Contributi pubblici ottenuti a fronte di investimenti in impianti e di produzioni

cinematografiche sono rilevati in bilancio nel momento in cuf vi & ia ragionevole certezza
che la societa rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento e che gii stessi
saranno ricevuti. | contributi sone rilevati nel conto economico lungo il periedo in cui si
rilevano i costi ad essi correlati;

uw | ricavi sono esposti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse;

m | recuperi di costi sono esposti direttamente a deduzione dei costi.

imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, per ciascuna societa, in base alla stima del reddito
imponibile in conformita alle aliquote e alle disposizioni vigenti, o sostanzialmente approvate alla
data di chiusura del periodo in ciascun Paese, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei
crediti d'imposta spettanti.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore
attribuito ad attivita e passivitd in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti a fini f;sg{ah,«sulla
base delle aliquote che si prevede sarannoc in vigore al momento in cui le differenze tem{por’anee 2

ERA

si riverseranno. Quando | risultati sono rilevati direttamente a patrimonio nettog [t
correnti, le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sori‘é
imputate al patrimonio netto.
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Y

La contbiiizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle previsioni di
reddito imponibile attese negli esercizi futurl. La valutazione dei redditi attesi ai fini della
contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e
determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

Nella determinazione della posta sono stati presi in considerazione i risultati di budget e plani
coarenti con quelli utilizzati ai fini dei test di impairment.

Le attivita e le passivitd fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a
compensare le imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla
medesima Autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare le attivita e le passivith correnti su base
netta.

In caso di variazioni del valore contabile di attivita e passivita fiscali differite derivanti da una
modifica delle aliquote fiscali o delle relative normative, {'impasta differita risultante viene
rilevata nel conto economico, a meno che riguardi elementi addebitati o accreditati in
precedenza al patrimonio netto,

Dividendi

I dividendi sono contabilizzati nel periodo contabite in cui viene deliberata la distribuzione.

Litile per azione

L'utile per azione viene determinato rapportando {'utile netto di Gruppo al n° medio ponderato
di azioni in circolazione nel pericdo, al netto delle azioni proprie. L'utile per azione diluito &
determinato tenendo conto nel calcolo dei n® di azioni in circolazione e del potenziale effetto
dilutivo derivante dall'assegnazione di azioni proprie ai beneficiari di piani di stock option gia
maturati,

Cambiamenti di stime contabili

Aj sensi dello 1AS B sono impurati prospetticamente a conto economico a partire dall’esercizio
in cui sono adoettati.

MNuovi principi contabili, interpretazioni ed emendamenti non ancora applicabili e non
adattati in via anticipata dal Gruppo

Sono di seguito Hlustrati i principi che, alta data di redazione del bilancio consolidato det Gruppo
risultavano gid emanati ma non ancora in vigore. L'elenco si riferisce a principi ed interpretazioni
che i Gruppo si aspetta saranno ragionevoimente applicabili nel futuro. | Gruppe intende
adottare questi principi quando entreranno in vigore.

iFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

L'IFRS 14 & un principio opzicnale che consente ad un'entita, le cui astiviti sono soggette a

tariffe regolamentate di continuare ad applicare, al momento deffa prima adozione degli IERS; T

precedenti principi contabili adottat per gli importi relativi alla rate regulation. Le entita.che
adottanc I'FRS 14 devono presentare i saldi relativi alla rate regulation in linee separate del

i

t
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prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e presentare { movimenti di questi conti in
linee separate del prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio e delle altre componenti di conto
economico complessivo. |l Principio richiede che venga data informativa sulla natura, e i rischi
associati, della regolamentazione tariffaria e gl efferti di questa sul bilancio dell’entita. L'IFRS [4
& efficace per gli esercizi che iniziano al | gennaio 2016 o successivamente.

In data 28 maggic 2014 o {ASB ha pubblicato il principic IFRS 15 — Revenue from Contracts
with Customers che & destinato a sostituire | principi 1AS B — Revenue e IAS [1 -
Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC {3 — Customer Loyalty Programmes,
IFRIC 15 — Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 ~ Revenues-Barter Transactions involving Advertising Services. 1l principio
stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti | contratti
stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che riemtranc nell’ambito di applicazione di aftri
principi IAS/AIFRS come i leasing, i contratti d'assicurazione e gh strumenti finanziari. | passaggi
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modelio sono:

- [l'identificazione del contratto con if cliente;

- Tlidentificazione delle performance obligations del contratto;

- la determinazione del prezzo,

- Tallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

- i criteri di iscrizione del ricavo quando {'entita soddisfa ciascuna performance
obligations.

fi principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 con piena applicazione retrospettiva o
medificata. £ consentita un'applicazione anticipata,

IFRS 9 Strumenti finanziari

Nel Luglio 2014, io 1ASB ha emesso [a versione finale dell'lFRS 9 Strumenti Finanziari che
riflette tutte le fasi del progetto relativo agli strumenti finanziari e sostituisce lo 1AS 39 Strument
Finangziari: Rilevazicne e valutazione e tutte le precedenti versioni delff'ifFRS 9. Il principio
introduce nuovi requisiti per la classificazione, valutazione, perdita di valore e hedge accounting.
L'IFRS 9 & efficace per gli esercizi che iniziano al | gennaio 2018 o successivamente; &
consentita ['applicazione anticipata. Con [eccezione dellhedge accounting & richiesta
I'applicazione retrospettica del principio, ma non & obbligatorio fornire [I'informativa
comparativa. Per quanto riguarda 'hedge accounting, il principio si applica in linea generale in
modo prospettico con alcune limitate eccezioni.

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consclidate gli organi competenti dell'Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 'adozione
degli emendamenti e dei principi sotto descritti,

In data 6 maggic 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IFRS 11 Jeint
Arrangements — Accounting for acquisitions of interests in joint operations” relativi alla
contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivita costituisca

un business nell'accerione prevista dall'lFRS 3. Le madifiche richiedono che per queste
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fattispecie si applichino i principi riportati dall'iFRS 3 refativi alia rilevazione degli effetti di uma
business combination.

Le modifiche si applicano 2 partire dal |° gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione
anticipata,

In data |2 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant
and Equipment e allo IAS 38 Intangibles Assets ~ "Clarification of acceptable methads of
depreciation and amortisation”. Le meodifiche allo 1AS 16 stabiliscono che i criteri di
ammortamerio determinati in base ai ricavi non sono appropriati, in quanto, secondo
Femendamente, i ricavi generati da un'attivita che include l'utilizzo deli'attivita oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dai benefici economici
dell’attivita stessa. Le modifiche allo 1AS 38 introducono una presunzione relativa, secondo cui
un criteric di ammortamento basato sui ricavi & considerato di norma inappropriato per le
medesime ragioni stabilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16. Nel caso delle attivita
intangibili questa presunzione pud essere peraltro superata, ma solamente in limitate e
specifiche circostanze.

Le modifiche si applicano 2 partire dal [* gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione
anticipata.

In data {2 agosto 2CG14 lo LASB ha pubblicato 'emendamento allo IAS 27 - Equity Method in
Separate Financial Statements. Il documento introduce l'opzione di utilizzare nel bilancio
separato di un'entita il metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in
societa controflate, in societd a controllo congiunto e in societd collegate. Di conseguenza, a
seguite dell'introduzione dell'emendamento un'entit potrd rilevare tali partecipazioni nel
proprio bilancic separato alternativamente:

- alcosto; o
- secondo quanto previsto dallo IFRS 9 {o dallo 1AS 39); 0
- utilizzando it metodo del patrimonio netto.

Le modifiche si applicano a partire dal |° gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione
anticipata.

In data 25 settembre 2014 lo [ASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs:
2012-2014 Cycle”, che integra parzialmente i principi preesistenti.

tl decumento introduce maodifiche ai seguenti principi:

a JFRS 5 -~ Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, La
modifica introduce finee guida specifiche al principio nel caso in cui un'entitd riclassifichi
un‘attivita (o un disposal group) dalla categoria held-for-sale alla categoria held-for-
distribution (o viceversa), o quando vengano meno | requisiti di classificazione di un'activica
come held-for-distribution. Le modifiche definiscono che (i) tali riclassifiche non dovrebbero
essere considerate come una variazione ad un piano di vendita o ad un piano di
distribuzione e che restano validi i medesimi criteri di classificazione e valutazione: (i) le
attivita che non rispettano pil i criteri di classificazione previsti per {'held-for-distribution
dovrebbero essere trattate allo stesso modo di un'attivitd che cessa di essere classificata
come held-for-sale;

# IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosure. Le modifiche disciplinanc introduzione di -

ulterior! linee guids per chiarire se un servicing coniract costituisca un coinvolgiménto
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residuo in un'attivitd trasferita ai fini dell'informativa richiesta in relazione alle attivita
trasferite, Inoltre, viene chiarito che Iinformativa sulla compensazione di attivita e passivita
finanziarie non & di norma esplicitamente richiesta per i bilanc intermedi. Tuttavia, tale
informativa potrebbe essere necessaria per rispettare i requisiti previsti dallo IAS 34, nel
caso si tratti di ur'informazione significativa;

= 1AS 19 - Employee Benefits. |l documento introduce delle modifiche allo 1AS |9 al fine di
chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei
post-employment benefits dovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento
dei benefits. Le modifiche precisano che 'ampiezza del mercato dei high quality carporate
bonds da considerare sia quellz a livello di valuta;

v IAS 34 - Interim Financial Reporting. Il documento introduce delle medifiche al fine di
chiarire i requisiti da rispettare nel caso in cui 'informativa richiesta & presentata nell'interim
financial report, ma al di fuori dell'interim financial statements. La modifica precisa che tale
informativa venga inclusa attraverso un cross-reference dall'interim financial statements ad
altre parti dell'interim financial report e che tale documento sia disponibile ai lettori del
bilancio nella stessa modalita e con gli stessi tempi dell'interim financial statements.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio i 1° gennaio 2016 o da data successiva.

In data 18 dicembre 2014 lo {ASB ha pubblicato l'emendamento allo IAS | - Disclosure
Initiative. L'obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile
redazione di bilanci. Le modifiche apportate sono le seguenti:

- Materialitd e aggregazione: viene chiarito che una societa non deve oscurare
informazioni aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla
materialitd si applicano agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti di
informativa degli IFRS. Le disclosures richieste specificamente dagli IFRS devono essere
fornite solo se l'informazions & materiale;

- Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che 'elenco di voci specificate dallo |AS | per questi prospetti
pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea
guida sull'uso di subtotali alfinterno dei prospetti;

- Presentazione degli elementi di Other Comprehensive Income ("OCI”): si chiarisce che
la quota di OC! di societd collegate e joint ventures consolidate con il metodo del
patrimonio netto deve essere presentata in aggregato in una singola voce, a sua volta
suddivisa tra componenti suscettibili di future riclassifiche a conto economico o meng;

- Note illustrative: si chiarisce che le entita godono di flessibilitd nel definire la struttura
delle note llustrative e si fornisce upa linea guida su come impostare un ordine
sisternatico delle note stesse.

Le modifiche introdotte dal documente devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio it 1° gennaio 2016 o da data successiva. :
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Modifiche alf’ IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception

Le modifiche trattano le problematiche sorte nell'applicazione dell’eccezione relativa alle entita
di investimento prevista dall'lFRS [0. Le modifiche all'iFRS 10 chiariscono che Pesenzione afla
presentazione del bilancio consolidato si applica al'entit capogruppo che & la controllata di
un'entita di investimento, quando 'entitd di investimento valuta tutte le proprie controlfate al
fair value. inoltre, le meodifiche all'lFRS {0 chiariscono che sclo una controllata di un'encita di
investimento che non & essa stessa un'entita di investimento e che fornisce servizi di supporto
all'entita di investimento viene consolidata. Tutte le altre controffate di un'entita di investimento
sono valutate al fair value, Le modifiche zilo 1AS 28 permettono zll'investitore di manternere,
nell'applicazione del metodo del patrimenio netto, la valutazione al fair value applicata dalle
collegate o joint venture di un'entitt di investimento nella valutazione delle proprie
partecipazioni in societa controliate. Queste modifiche devono essere applicate
retrospetticamente & sono in vigore per gli esercizi che iniziano al | gennaio 2016 o
successivamente. E consentita |'applicazione anticipata.

142




2.

Bilancio Consclidato 2015 - Note Esplicative

4. PRINCIPAL] INFORMAZIONI RELATIVE ALL'AREA D! CONSOLIDAMENTO

Come previsto dall'lFRS 10 al paragrafo B80 e seguenti nellesercizio 2015 il requisite del
controlio & stato oggetto di valutazione ai fini della verifica delle condizioni che ne avevano
determinato la ciassificazione tra le societd controllate e le joint venture.

In particotare I'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutare se si detiene il controllo
sull'impresa si focalizzi sulle attivita che influenzano in modo sensibile i rendimenti della stessa e
consideri solamente | diritti sostanziali, ossia quelli che sono esercitabili quando devono essere
prese le decisioni rilevanti sull'impresa.

Di seguito si riportano sinteticamente i fattori analizzati e le valutazioni effettuate dal Gruppo
sulle societa acquisite che hanno rilevanti interessenze di terzi.

Dall'analisi effettuata sulla societa Monradio S.r.. (quota di possesso 80%) in presenza defla
maggioranza dei diritti di voto, i Gruppo detiene un controllo di diritto, avendo diritti
sufficienti per condurre in maniera unilaterale le attivita rilevanti. Infatti, it Gruppo nomina la
maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione potendo in questc modo controllare
significativamente le attivita rilevanti.

Con riferimento alla partecipazione detenuta nella societa RB| S.p.A. RT! S.p.A. detiene il
9% delle azioni con diritto di voto ed il 50% delle azioni senza diritto di voto e convertibili in
azioni ordinarie. A seguito delle analisi effettuate & risultato che il Gruppo Mediaset esercita
un'influenza notevole ovvero detiene il potere di partecipare alle decisioni defla partecipata
senza averne il controllo.

Per Pesercizio 2015 sono state confermate le conclusioni a cui si era giunti nell’'esercizio 2014
riportate nel Bilancio Consolidato 2014 per le seguenti societa:

- Mediaset Espana S.A.
- El Towers S.p.A.

- Boing S.p.A.

- Mediamond S.p.A.

«  Fascino S.r.l.

Di seguito sono riepilogate, suddivise in base alle diverse tipologie di operazioni societarie che le
hanno determinate, le principali variazioni che hanno interessato il perimetro di consolidamento

neli'esercizio in esame.

- Costituzione, acquisizione di nuove societa e aurmenti di capitale

In data 10 luglio 2015 la societa controltata Towertel 5.p.A. societa interamente controffata da BN
El Towers S.p.A. ha perfezionato ['acquisto del 100% del capitale sociale della societa '
Tecnorad Italia S.p.A., societa che gestisce |34 postazioni di trasmissione ospitanti in

prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, In data 30 novembre 2015 ha avuto efficacia

la fusione per incorporazione nella controllante Towertel S.p.A.
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In data 24 luglio 2015 Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale sociale di DAS
immobiliare S.r.l.,, societd che gestisce || postazioni di trasmissione ospitanti in prevalenza
operateri di telecomunicazion! mobili. In data 30 novembre 2015 ha avuto efficacia fa fusione
per incorporazione nella controllante Towerts! S.p.A.

In data & agosto 2015 @ stata costituita da parte di El Towers $.p.A., con una percentuale di
partecipazione pari al 95% del capitale sociale, la societa Mettrotter S.r.l., societd attiva nefio
sviluppo delia rete Sigfox sul territorio italiano per fornire i servizi di connettivita per il mercato
delfinternet of Things ("1OT"}. Tale societi viene consolidata con #f metodo del consolidamento
integrale.

In data 3@ settembre 2015, ia societd controlfata RT] S.p.A. ha perfezionato I'acquisto da
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. del 80% del capitale sociale dellz societd Monradio S.r.l.,
societd a cui fa capo l'emittente radiofonica R101, Tale societa viene consolidata con il metodo
del consolidamento integrale,

Traif 27 ed il 28 ottobre 2015 la societd controllata Towertet S.p.A. ha acquisito il 10096 del
capitale sociale di 13 societd, che gestiscono complessivamente |71 postazioni di trasmissione
ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, ed alcuni terreni siti nella regione
Liguria. Successivamente, in data 5 novembre 2015, {'Assemblea straordinaria di Towertel
S.p.A. ha approvato la fusione per incorporazione delle |3 controilate, fusione poi perfezionata
con atto notarile del 20 novembra.

fn data | dicembre 2018 fa societd controllata Publiespana S.A.U. ha sottoscritto un aumento
di capitale nella societa Netsonic S.L. Per efferto di tale sottoscrizione la guota di
partecipazione & passata da} 38,04% al 69,869 con conseguente cambiamento del metodo di
consolidamento passando  dalla valutazione con I metodo del patrimonic netto al
consolidamento integrale.

- Acquisizione, cessione e liquidazione di partecipazioni di minoranza

In data 26 gennaio 2015 la societa controlfata Mediaset Espafia ha venduto la propria
partecipazione del |1,829% nella societd Grupe Yamm Comida a Domicilio 8.L., societd
operante nel settore dei servizi on-line di ristorazione a domicilio;

ln data 2 febbraio 2015 fa societd controliata R.T.I. S.p.A. ha sottoscritto una percentuale parj
al 2,98% del capitale sociale defla societd Wimdu Gmbh, piattaforma on-line per T'affitto di
alloggi in tutto it mondo. Successivamente, in data 4 febbraie 2015 anche Ja societd controllata
Mediaset Espaiia Comunicacion S.A. ha sottoscritto una percentuale pari al 2,98% del capitale
sociale di tale societd;

In data 9 marze 2015 fa societa controllata Mediaset Espafia Comunicacion 5.A. ha ceduto la
propria partecipazione del 30% partecipazione detenuta nella societd Editoria Digital de
Medios;

In data 27 maggio 2015 fa societa controllata Mediaset Espafia Comunicacion $.A. ha acquisito
it 409% del capitale sociale della societa Emissions Digital de Catalunya $.4., societd che

gestisce il canale locale Catalunya 8TV. Tale societd & classificata tra ia partecipuzioni o contmn’e

congiunto e valutata con il metodo del patrimenio netto,
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in data 3 giugno 2015 la societd controllata Mediaset Espafiz Comunicacion $.A. ha ceduto la
propria quota di partecipazione, pari al 30% del capitale sociale, detenuta nella societa 60DB
Entertainment;

In data 16 giugno 2015 le societa controliate RT1 5.p.A. & Mediaset Espafia Comunicacion S.A.
hanno sottoscritto rispettivamente il 4,45% e 1'8,89% del capitale sociale della sociefa
Deporvillage S.L., plattaforma on-line per I'acquisto di articoli sportivi. Successivamente in
data 2 settembre 2015 RTI 5.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacion 5.A. hanno acquisito
uiteriori quote portando le proprie quote di partecipazione detenute in tale societd
rispettivamente al 6,03% ed al 12,05%.

in data 19 giugno 205 la sccieta controllata Mediaset Espafia Comunicacion S.A. ha
perfezionato la cessione della quota di partecipazione, pari al 309 del capitale sociale, detenuta
nella societd BigBang Media S.1.;

in data 15 settembre 2015 la sodeta controllata RTI S.p.A. ha perfezionato 'acquisto di azieni
con diritto di voto corrispondenti al |99 del capitale sociale ed azioni senza diritto di voto
convertibili in azieni ordinarie pari al 509% del capitale sociale di RB1 S.p.A. holding del Gruppo
Finelco S.p.A., gruppo editoriale a cui fanno capo le emittenti radiofoniche Radio 105, RMC
Halia e Virgin Radio. Tale partecipazione viene contabilizzata con it metodo del patrimonio netto
sulla base di un'interessenza economica pari al 69%.

Nel corso del mese di ottobre 2015 la societa controllata Mediaset Espana Comunicacion S.A,
ha acquisito | 2,56% def capitale sociale della societa 1Salud Health Services, societa attiva
nel settore delle polizze sanitarie on-line;

Nel corso del mese di novembre 2015 la societa controllata Mediaset Espafia Comunicacion
S.A. ha acquisito il 7,609 del capitale sociale della societd lnnovacion y Desarrolio Nuevoes
Canales {Modalia), societd operante nel settore di acquisto on-line di abbigfiamento e
calzature.

in data 16 novembre 2015 la societa RT! S.p.A. ha sottoscritto un aumento di capitale
acquisendo il 14,299 della societa Blasteem S.r.l societa attiva nel mercato deilo sviluppo e
gestione di piattaforme dedicate alla diffusione via web di video. Successivamente in data 21
dicernbre 2015 la societd ha deliberato un aumento di capitale a favore di RTI S.p.A
incrementando cosi la propria partecipazione dal 14,29% al 28%. Tale partecipazione viens
contabilizzata con il metodo del patrimonio netto.

In data 22 dicembre 2015 la societa controllata El Towers S.p.A. ha ceduto la propria
partecipazione detenuta nella societa Beigua S.r.l, pari al 24,50% del capitale sociale

A seguito dell'acquisizione del 80% del capitale sociale di Monradio S.r.l. sono state acquisite
inoltre le partecipazioni da essa detenute:

- {6,67 di Aranova Freedom Scarl;

- 2,5% di Audiradic S.r.d. (in fiquidazione);
- 12,5% di Club Dab italia Scpa

- 3,84% di Cosorzio Forte Montagnolo;

- 6,67% di Consorzic Monte Genparo;

- 4,449 di Consorzio Cotbuccaro

- 4,76% di Cosorzio Camaldoti |
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- 357diCEP.

- Variazioni di quote in societa controllate e in partecipazioni gia detenute senza impatto
sul criterio di valutazione a fini di consolidamento:

In data |3 gennaic 2015 & stata perfezicnata la cessione del 11,1196 def capitale sociale della
societa Mediaset Premium S.p.A. alloperatore spagnolo Telefonica tramite la societh
Telefonica de Contenidos 8.A. Per effetto di tale cessione la guota di partecipazione in
Mediaset Premium S.p.A. passa dal 100% al 88,89%.

In data 2 marzo 2015 & stato stipulato I'atte di fusione per incorporazione della societz Torre
di MNora Sl nella controllante Hightel S.p.A. {che successivamente ha cambiato
denominazione in NewTelTower 8.p.A.) Tale operazione ha efficacia civilistica a partire dal 4
- marzo 2015 ed effetti contabiii e fiscali dal 1° gennaio 2015. Tale operazione non ha modificato
il perimetro di consolidamento,

in data 24 marzo 2015 la socdietd controllata R T.1. S.p.A. ha sottoscritto un aumente di
capitale nella societa Westwing Group Gmbh (gia Jade 1290 Gmbh). Per effetto di tale
operazicne la quota di partecipazione € passata dal 2,22% al 2,29%.

In data 16 aprile 2015 la societa controllata Mediaset Espafia ha sottoscritto lo 0,63% del
capitale sociale defla societd Westwing Group Gmbh {(gia jade 1290 Gmbh).

In data |6 settembre 2015 a seguito della mancata sottoscrizione della quota di capitale
sociale refativa afla societa Springlane Gmbh offerta in prelazione la partecipazione detenuta
dalla societa controliata RTI S.p.A. si & ridotta dal $,07% al B,74%.

Nel corso dell'esercizio a seguito delfacquisto di azioni proprie ed all'esercizio del diritto di
opzicne degli assegnatari dei piani di stock option, la quota dj interessenza det Gruppo Mediaset
nella societd controllata Mediaset Espafia Comunicacidn S.A. & passata dal 45,993% del 3|
dicembre 2014 al 48,762% de! 3| dicembre 2015.

It prospetto seguente illustra i principali dati economico - patrimoniali per 'esercizio in corso
refativi alle societd controllate con interessenze di terzi significative cosi came richiesto dall'IFRS
12 nel paragrafo 12 e nel paragrafo B10 delta Guida Operativa.
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Gruppo Mediaset
Espana

Gruppo El Towers ¢

Quota detenute da azionisti di minaranza 60,00% 53.83%

Quota di interessenza di competenza di azionisti di minoranza (= ’ 59.91% 51.24%
Risultate di competenza di azionisti di minoranza ¢xv 28,6 875
Patrimonio netto di competenza di azionisti di mincranza 934 5440
Astivita correnti 142.6 469,3
Attivitd nan correnti 8328 916,9
Passivita correnti 80,3 28%9.8
Passivita non correnti 2852 26,4
Ricavi o o 2447 9719
Risuitato delfesercizio 47.8 ) ) 166,0
Altre componenti dei conto economico compiessivo _ 0.3 LERY]
Conto econemico complessive _ 48,0 _ - lezs
Drsponibilita fiquide derivanti da attivith operativa 855 3952
Disponibilith liquide derivanti da attivita di investimento (77.0) {174.0)
Disponibilita fiquide derivanti da attivita di finanziamento {38,9) (284,7)

Dividendi distribuiti 31,0 47,5

{*)-La quota def patrimonio netto di comperenza degli azionisd di minoranza per i Gruppo £l Towers & stata cacolata al aetto delle scritture di
consclidarmento

{*)(*) La quota di interessenza di competenza degli azioni < minoranza ed i risultato di competenza di azionisti terzi sono stati calcolati escludendo le
azioni proprie della partecipata

Il prospetto seguente illustra i principali dati economici ~ patrimoniali significativi per esercizio
in corso relativi alle societa a controllo congiunto significative, cosi come richiesto dall'lFRS 12
nel paragrafo 20 e nel paragrafo Bi2 e B13 delia Guida operativa.

Mediamond ino P.GT
Societa a controfio congiunto Baing S.p. A ediamon Fascino P.G.¥

S.p.A. Sl ¢}

Attivitd correnti o 21.5 88,8 301
Disponibiica fiquide - - .
Attivita non correnti £3.2 29 £2
Passivita correnti o 16,7 85,4 8,7
Passivita finanziarie corrent _ 2,1 i7.9

Passivita non correntt 4.9 22 4.3
Passivita finanziarie non correnti 4.8 -

Ricavi 41,5 180,6 523
Risuitato dell'esercizio 0.8 (1.0} P
Altre componenti del conto economice complessive - 0.h -
Conte economicoe complessivo 08 (nn 1,0
Ammortament e svalutazion 8.8 - 0,2
imposte sul reddite (G,6) (0.3 N

Lividendi distribuiti - -

1*} Bilancio falian GAAP riclassificazo 1ASFRS a fini esposistvi
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5. AGGREGAZIONI DI IMPRESA

In data 30 settembre 2015, la societd controllata RTl S.p.A. ha perfezionato I'acquisto da
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. del 80% del capitale sociale della societa Monradio
S.r.l., socierd a cui fa capo P'emittente radiofonica R101

LU'operazione si configura, ai sensi dell'iFRS 3, come “un'acquisizione dalla comune controfiante”
{business combination under common controf)” il cui trattamento contabile si basa sul principio
della continuita dei valori, che prevede che nel consolidato del soggetto acquirente le attivitd e
le passivita trasferite siano iscritte ai medesimi valori risultanti dal bilancio consclidato dell'entiti
comune che controlla le parti che realizzano aggregazione alla data del trasferimento.

It corrispettivo delle attivita nette acquisite (costo deli’'aggregazione) & stato determinato in 36,4
milioni di euro comprensivo dell'aggiustamento prezzo previsto contrattualmente.

Mel prospetto seguente viene esposta I'allocazione del corrispettivo rispetto alle attivita ed alle

passivita acquisite per la quota di competenza del Gruppo Mediaset {80%).

Valori i carico
dell'impresa

Attivita nette acquisite - acquisita
Frequenze radiofoniche S e AT
. Adere auivita immaterfafi S - .
| Astivits materiali ST /L.

Attlvitd/passivits fiscali differite . {62

Alure Artivitd/(passiviey) ) o {0.3)
L agsivith) finanziarie T . )

Totale attivitd nette acquisite {a) 45,3

Quota competenza azionisti terzi (b} (9.1

Totale attivita nette acquisite acquisite pro-quota {a-b) ] 36,3

Totale costo diacquisizione R 2

Riserva per operazioni under common control o UM

In data 31 ottobre 2014 Towertel 5.p.A. ha completato I'acquisizione della totalita del capitale
sociale di Hightel S.p.A, ora denominata NewtelTowers S.p.A., societd che gestisce
complessivamente 216 sit ubicati prevalentemente nel Sud italia che ospitano eperatori di
telecomunicazioni mobili, di cui 135 di proprietd degli operatori stessi. Il corrispettivo
complessivo dell'operazione & stato pari a 21,3 milioni di euro comprensivo di un earn-out pari
a 4,0 milioni di euro ed una retrocessicne di crediti quando incassati pari a 1.8 milioni di euro. §i
segnala che nel corso dell'esercizio 2015 si & altresi perfezionata fa fusione per incorporazione
della controllata al [00% Torre di Nora Sr.l. in Newtel Towers S.p.A. Lo scorso esercizio
Fallocazione del prezzo di acquisto sulle attivita nette acquisite (Purchase Price Allocation), era
stato provvisoriamente imputato ad avviamento.

La tabella seguente evidenzia I'allocazione definitiva del prezzo che & stata completata alla data
di riferimento del presente bilancio cansolidato.
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¥alori di carico Adeguamento
delfimpresa acquisita in sede Vatori di carico
alla data di acquisizione allocazione dellimpresa
~ Astivita nette acquisite (ailuca;ione provvisoria) definitiva acquisita

ol s 200

6..

__Arivity/passivitd fiscali diffedte. o - - . (5.6} {
Altre Adivitd/(passivith) S BZE s s A

_ Awtivitd/(passivitd) finanziarie _— . e D2 02
Totale attivita nette acquisite acquisite 0,7 4,2 14,9

_ Totale costo di acquisizione 21,3 21,3
Avviamento 10,6 (14,2} 6,4

Il corrispettivo dell'acquisizione, come sopra riportato, era soggetto ad aggiustamenti di prezzo
e comprendeva un earn-cut pari a 4,0 milioni di eure la cui corresponsione & stata ritenuta
probabile alla data di acquisizione. Le condizioni tali per cui l'acquirente avrebbe dovuto
corrispondere tale earn-out sono invece venute parzialmente meno, pertanto si & provveduto a
stornare una quota parte (2,5 milioni di euro) del debito finanziario in quante non dovuto,

Al fine di riflettere gli effetti del processo di allocazione del prezro alla data di acquisizione
come previsto dal paragrafo 49 dellFRS 3 sono stati ridefiniti gli importi economici e
patrimoniali comparativi al 3} dicembre 2014, In particolare P'utile dell'esercizio precedente &
stato modificate per un importo pari a 0,1 milioni di euro per recepire 'ammortamento delle
attivita allocate a portafoglio contratti al netto del relativo effetto fiscale.

Come riportato nella sezione Principali operazioni societarie e variczioni dell’area di
consolidamento nel corso del 2015 il Gruppo El Towers ha perfezionato 'acquisizione P'acquisto
del 100% del capitale sociale della societz Tecnorad ltalia S.p.A., del 1009 del capitale sociale
di DAS Immobiliare S.r.l., nonché 'acquisizione de! [00% del capitale sociale di 13 societ3,
ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili ed alcuni terreni siti nella regione
Liguria. Le operazioni si configurano come business combination ed ai sensi dell’FRS 3
Pallocazione del prerzo di acquisto sulle attivitd nette acquisite € stato provvisoriamente
allocato ad awviamento alla data del presente bilancio consolidato. Entro dodici mesi dalla data
di acquisizione sara effettuata un'analisi specifica del corrispettivo pagato al fine di determinare |
fair value delle attivita nette acquisite. Se al termine del periodo di valutazione verranno
identificate attivitd materiali ed immateriali a vita definita, si effettuera la rettifica degli importi
prowvisori rifevati in sede di acquisizione con effetto retroattivo alla data di acquisizione.

La tabella seguente riassume il fair value delle attivita acquisite e passivita assunte alla data di

acquisizione cumulativamente per tutte le operazioni sopra riportate,
Valori di carico
dell'impresa acquisita
alla data di aequisizione

Attivita nette acquisite {allocazione provvisoria)
. Activita materiafi . e e 28
UAlre Adivsh/(passivitE) e e AR
| Autviea/(passivitd) fnanziarie LA
Totale attivitd nette acquisite AR
Totale costo di acquisizione , . UUTR- /Y
Avviamento 54,2
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6, INFORMATIVA DI SETTORE

Di seguito si riportance le informazioni richieste ai sensi dell'lFRS B per i settori operativi
identificati sulla base dell’attuale struttura organizzativa e del reporting direzionale interno di
Gruppo.

I segmenti di attivita principali per il Gruppo, come gia riportato nell'analisi dei risultati esposta
nella Relozione sulla Gestione, coincidono con le aree geografiche (attualmente ltalia e Spagna)
individuate sulla base della localizzazione delle attivita, al cui interno viene operata un'ulteriore
segmentazione per monitorare le performance operative delle aree di attivitd operanti in tali
aree, identificate sulla base delle rispettive caratteristiche economiche (natura dei
prodotti/precessi @ mercati finali di riferimento). 81 precisa che relativamente all'area geografica
Spagna, coincidente con il Gruppo Mediaset Espafia, non sono identificati attualmente settori di
attivitd rifevanti diversi dal core business televisivo, if guale pertanto coincide con tale entita.

In funzione della natura di tale segmentazione, per le aree geografiche vengono fornite di
seguito le informazioni e le riconciliaziont richieste dalf'IFRS 8 relative a utili o perdite, attivita e
passivita, estrapolabili dai due sub-consolidati specificatamente predisposti a tale livelio, mentre
per | settori operativi identificati nell’area geografica halia, fe informaxzioni sono fornite con
riferimento af risultati economici ed alle attivita “operative™ ad essi direttamente imputabili.

Settori geografici

Nei prospetti seguenti sono riportati i principali dati economico-patrimoniali riconducibili alle
due aree geografiche di attivita Itafia e Spagna rispettivamente al 31 dicembre 2015 e 2014,

Tali prospetti sono stati ottenuti efaborando specifici sub-consolidati, nei quali il valore di carico
delle partecipazioni detenute da societd appartenenti ad un segmento in societd detenite in un
altro segmento sono mantenute ai rispettivi costi di acquisto ed elise in sede di consolidamento.
Analogamente nel conto economico di settore, oneri e proventi (relativi a  dividendi
eventualmente ricevuti da tali partecipazioni) sonc indicati nella voce Risultato altre
partecipazion.

In particolare i dati relativi all'attive intersettoriale riguardanc Pelisione delle partecipazioni
iscritte tra le attivita del settore geografico ftalia in Mediaset Espafa e Mediacinco Cartera
{detenuta al 25% & gid consolidata integralmente nel settore geografico Spagna, essendo
detenuta da Mediaset kspafia al 75%) e del finanziamento concesso da Mediaser Investiment
S.a.rl. a Mediacinco Cartera S.L. pari al 31 dicembre 2015 2 10,1 milioni di euro (11,1 milioni di
eure al 31 dicembre 2014).

! cesti dif natura non monetaria si riferiscono ad accantonamenti per fondi rischi ed oneri ed a
costi per i piani di stock option ed incentivazione.
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Elisioni/

31 dicembre 2015 ITALIA SPAGNA X CONSOLIDATO
rettifiche
DATI ECONOMICI
Ricavi esternt 2.5529 9719 3.524,8
Ricavi infrasetioriali 1.3 - [§3%4]
Ricavi netti consalidaci 2.554,2 3719 {1.3) 3.524,8
% 7i% 28% 100%
Risuttate operativo {(EBIT) 16,8 205,2 (0.5) 314
% 12% 89% 100%
Proventif{oners} finanziari 49,43 gl - 49.3)
Risultato partacipazioni valurate a equity 1.& (0.3} - 1,3
Risultato aftre partecipazioni (0,5} 14,2 13,8
Risultato ante imposte (24,4} 219,1 {0.5) 1972
Imposte (33.7) {53.2} 0.3 (B6.6)
Risudtato netto attivith in funzianamento (55,1} £65,9 {0, 1106
Risultato nerte atrivisa discontinue - - -
RISULTATQ DEL PERIODO (55,1} [66,0 (0.2} 110,6
Astribuibile a:
- Capogruppo {74.4)

ALTRE INFORMAZIONI

Aggivita 63129 1.386.% {602.6) 70964
Passivith 7 362 12,3} 4.148,7
investimenti in imm. materiali e immatariali {*) 5493 1932 {¢.7) 7448
Ammortamentt e svalutazioni 9120 2326 {0.2) 1.434,4
Altri costi gi narura non monetaria 6.6 8.3 - 14,7

(*) Inclusiva detla varizzione delfa voce anticipt per acquisto diritti
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31 dicembre 2014 ITALEA SPAGNA r:t:;:;‘; CONSOLIDATO
DATI BCONOMICE
Ricavi esterni 248323 32,1 3444
Ricavi Infrasettoriah i - [§ )] -
Ricavi netti c#ﬁsai%d.a.tz. . .. B 2483.4 ‘ 9$2,i - (5.4 - 3414.4
% 1% 7% L00%
Risuitatoe eperativo (EBIT) £04,3 1448 (0,4} 248,7
% 42%% 58% 1669
Proventiffoneri) inanziar {70,4) - - {704}
Risuhate partecipaziont valutate 3 equity 1.6 (38,13 - {38.3)
Risultato aftre partecipazioni (0,2) [EN )] iLn
Risultato ante imposte 513 85,6 {0,%) 1385
Imposce ) {317 £30.0) - {61.7}
Risubtata netto attivicd in funzionamento PR 55,6 (Y] 10
Risultats natto attivied discontnue B . N
RISULTATO DEL PERIODO b 55.6 (9,4} 77,0
Attribuibile a:
- Capogruppo L2 59,5 {37.0) 227
Lot e LI B o T 3
ALTRE IMFORMAZION]
Attivitd 6.702.4 14864 (804, 1) 758
Passheith 4.256,2 370 {145 4.532,2
Investiment in imers. materia e immateriad () 1.502,5 2033 {05} 1.705,2
Asumiartamignti & svajutarioni 8655 2183 0.0} .4837
Al costi ¢ natura non monetaria 1 4.8 - 6,1

{7} Inclusivo detla variazione deflz voce anteipi per acquiste diritt
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|| prospetto seguente iflustra il rendiconto finanziario per area geografica.
Rendiconto finanziario per area geografica ltakia Spagna
2018 2014 2018 2014
Risultato oporative 26,8 [04,3 208,2 144,8
+ Ammortamenti ¢ svalutazioni %12.0 B&5.§ 1218 13183
+ Altri Agcantenamenti e variazioni son monetaria 9.8 24 8.7 (0.5}
-+ variazione capitale circolante /altre attivita passivita 2368 126,5 Hin {29.4)
- interessi (versatiyincassat 0% {5.4) Q.1) -
- imposte sul reddito pagate (51.5) {59.9) (19.4) (7.0)
Dispenibititk iquide nette derivanti dallattivita operativa [A] 1.133,0 1.033.4 405,7 326,2
Attivith di investimento
Incassi per vendita immobifizzazioni 3 [6,G G4 L6
incassi per vendita di partecipazioni - 36.6 08 3250
Interessi {varsati}incassati - - a5 1
Investimenti in diritti (441,00 {1.483.8) (182.9) (189.7}
(Incrementi)/decrementi <l anticipi per diritti (38.0) 4.6 4.7 {5.4)
Investimenti in altre immobilizzazioni (70.3) (23,2) (15,0} (8.2}
Variazioni debitd per investimenti (incluse operaziont di copertura) (429,0) 627 .4 6,2 78
tnvestimanti in partecipazioni {225y (3.8) {7.3)
{Incrementi)/decramenti di aftre attivita finanziarie (£.3) 4.8 Gt (4.4
incassi/pagamenti derivant da prestiti concessi ad altre imprese - - -
Dividendi incassati s 09 2,1 1.9
Aggregazioni dimpresa al nette delle disponibilita acquisite (85,4) (17,1} - -
Variazione guote In societd controllate 00,0 1802 -
Disponibilita liquide nette derivanti/impiegate
dall'attivitd di investimento [B] (961 .4) {557.{) (180,3) 130,7
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO:
variazione azioni proprie - {238.6) (3075}
variazione netta debiti finanziari {830,9) (339.4) (1.0) i1
prestito obhbligazionario - - - N
pagamenta dividendi (41.3) . {47.5) -
variazione netta shtre attivitd / passivith finanziarie - 35 - 5.3
interessi (versati)incassati (50.6) (43,7} (2.6) (3.7}
Disponibilita liguide nette derivantiimpiegate
daifattivita di finanziamento [C] {212,9) {379,5) {289,7) {293,9)
VAREAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ! i - T
EQUIVALENTI [D=A+B+C] {41,4) 96,7 (64,4} 1630
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
ALLINIZIO DELL'ESERCIZIO [E] i81,5 84,9 1758 12,8
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ! EQUIVALENTI
ALLA FINE DELL'ESERCIZIO {[F=D+ E] 140,2 181,5 2114 2758
{.
A . Jf.l
1 ; 7

[ ! 7o

| ‘ i /

| A ¢ i
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ftalia: Settort di attiviea

I settori di attivita sono quelli gia indicati nella Relazione sull'andamento delia gestione, alla quale
si rimanda per i comrmenti relativi all'andamento economico dell'esercizio.

Con riferimento ai dati patrimoniali del Gruppo &l Towers, si precisa che Pimporto relativo
alfavviamento non ccincide con quello esposto nella situaziope patrimoniale consolidata del
Gruppo El Towers, ma esprime il valore generato a livello di consolidato del Gruppo Mediaset
imputabile a tale settore,

Dati Economici ATRIVITA B ELISIONI  SETTORE

2015 TELEVISIVE TOWERS / BEQGRAFICO

INTEGRATE . RETTIRICHE  TAaua

Ricavi esternai 24900 543 2.554.2
Ricavi Infrasettoriali - 80,2 {180.2) N
terate i e . e aasee .2;:;4.5 . “30'2) . . 2..55.4'&
S 7% 10%6 -7% 100%
Costt Operativi varso terzi {1.487.2) (128,23 - (3.615.4)
Costi Qperativi Infraseorial {1 76.9}_ {33 180.2 ) -
Totale Costi operativi o o 64,1 IR 1802 (L6154
Amnmortamenti/Svalutaziont {8727} {39.3 - (9130
Risleato Operstiv o (888) S ...
. Dathconommg e e s “errens

2014 TELEVISIVE TOWERS i GEQGRAFICO

JINTEGRATE .. RETTIRICHE ITALIA

Ricavi esterni 24286 548 2.483.4
Ricavt Infrasettoriah - 180,2 {180.2) -
Totale ricavi ' B - 24288 2350 (80,2) 24834
% 489 9% -7% iB0%e
Cosd Qperativt verse terz (1.390.8 {1329 - {1.513.7)
Cost Operativi Infraseroriali _ (__! ?6,3} (3.f§j 180.2 N -
Totalo Costi operativi N 26 1m0 (5137
ArnmertamentifSvalutazion (822,43 [CERY] - (865,5)
Risultaco Operative S , e B ST T 043
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‘Dati Patrimoniali e Investimenti  ATTIVITA El " ELISIONY | SETTORE
31 dicembre 2015 TELEVISIVE TOWERS ! GEQGRAFICO
INTEGRATE - . RETTIFICHE = {TALIA

Diritdt televisivi ¢ cinematograici B 20179 ‘ . - a7
Altre attivitd materiali e immarteriali . 5813 3198 (1.2 i 8909
Awviament 142.8 5162 (335, 1) 3239
Crediti commerciah viterzi £,195,4 kYR - 12273
Magazzing 0.2 2.9 - 33,
Attivita operative 3.967.3 B62,0 {336,3) 4.493,0
Altre awivitd correnti e non correnti o ) 19295 1125 (222.2) i.819.8
Totale Attivita 5.896,9 Cerss CEses 83119
lnvestimenti in diricti televisivi e cinematografic {*) 4410 - - 4410
Aliivestimenti R IR0 183
{nvestimenti in iram, materiali e immateriali 483,3 28,0 - SHE3

(*y Non inclusivo della vartazione della voce anticipi per acquista dirii

Dati Patrimoniali e Investimenti ATTIVITA El ELISION! SETTORE
31 dicembre 2014 TELEVISIVE TOWERS ! GEQGRAFICO
‘ . e INTEGRATE RETTIFICHE ITALIA
B sy R e S
Adtre artivith materiall e immateriafi 5172 3132 (4.2) a19,1
Awviarnent 142,8 462,0 (335.1) 269,7
Craditi commerciali viterzi 1.321.8 9.6 - 13584
Magaaine : 383 e e R
Activita operative 4.390,5 807,3 (3363) 48815
Alre ativitd comendenoncorrendd 18R el 333 18408
Totale Attivita 6.314,6 o475 Eem | 67024
Invastimenti in diritti televisivi e dnematografic () 1.483,8 - - 1.483.8
Awiinvestimenti A 109 e T 232
Investimenti in imm. materiall e immateriall 1.496,1 10,9 - 1.507,0

() Non inclusive defia variazione della voce anticipi per acquisto dirki

Le principali attivita operative allocate si riferiscono ai diritti televisivi e cinematografici inclusi
nell’area Attivitd Televisive Integrate aila library {film, fiction, miniserie, telefilm, cartani), alle
fiction autoprodotte di lunga serialita, ai diritti di intrattenimento, news e sportivi che
alimentano sia i canmali in chiaro sia | canali riservati al' offerta Mediaset Premium. In particolare, i
diritti sportivi includono § diritti di trasmissione del campionato di Serie A dei principali club
italiani per le stagioni 2015-2018.

Le altre attivitd materiali e immateriali si riferiscono principalmente a:

m per il settore Attivitd Televisive Integrate si riferiscono a diritti d’'uso delle frequenze
televisive e radiofoniche ed al relativi impianti di trasmissione, ad apparecchiature a
supporto  defl’attivita dei centri di produzione televisiva, sistemi informativi ed
ammaodernamento di sedi ed immobili adibiti ad uso direzionale ed investimenti relativi alia
piattaforma pay-tv subscription di Mediaset Premium.

m per Ef Towers includono terreni, fabbricati, postazioni trasmissive e apparecchiature
componenti l'infrastruccura di trasmissione del segnale televisivo.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC!I DELL’ATTIVO

7. ATTIVITA NOMN CORRENTI

Di seguite si riportano i prospetti di movimentazione relativi agli ultimi due esercizi per i| costo

originario, i fondi ammortamento e svalutazione ed il valore netto delle principali poste di

bitancio refative alle attivitd non correnti.

7.1 Immobili, impianti e macchinari

LOSTS ORIGINARIO

inftiale £/172014

Aggragaions S impress
Aogusizion]
At musirrent

Sivimessirnent

Saldo fiale 3171272804

Agiragrtions di impress
Acquisitine

Al et

padirmvanat

FONDI AMMORTAMENTO E
SVALUTAZIONE

Salte intziale /172014

L) -

Toronls  powen  mplatis  GERERRE L e Totse
fabbricaii trasmdssive maachinard commorgiaf ; aceont]
551 |se,| - ‘é‘”:‘_ i O |355 S 333m
[+1:3 45 oo 08 o8 6.2 58
i 0% 5.6 0 L 150 bk
a8 o 13 5 LR IR {A)
SRR .. SUOUPNPE < SR < | N . SO 1= DU 7 SO .=
L. X3 o Hag 1395 21,0 14361
& 9.2 i35 a3 L] el %3
#.4 i3 brk3 8 FA 3D 783
0.4 [ 82 46 {557 {16.6} {74}
K] BN (0 TN < S SO = NN <. %
716,58 11632 13%,6 34,8 it
Terreni & Postationi implanti Attrazzatirs bmabilizistiord
tabshricati tenprmissive P mdua:n:l.i « Ajtri beni waterlatt in corso Totaln
conmmwreia & aceenth

SRR L2157

Agpregazioste di impres (.5 80 . 2.0
Altri mowent [ . 2.0 i 0.6 02
Drisiveestirmentt 02 62 W8 62 12 - a3
Amrariansi 8.3 wn (a6 75 & . @55
i 21 BB e : o3
Saidn finato 341272014 R WO .. N 2. SO .., WO . . SO 11
Aggregteione di imprest 3.0 515 {10.6; .3} - {197}
At mxmend 13 & 34 LY 28 82
{Fsisvestinani 01 el 183 5 a7 . 152
Azt {6.5) 6.4 {54 7.0} 5.3 (72.8)
__ Saldo finate 3171372015 {146,8) (857 (958 . {1.247,0y
Terran Postsziont tmplanti o J?"m“{‘ume A lmmot:iuw:z:zicni
SALDO NETTO fabbricats ranrinsive racesinart tﬁdus{nn!.i c Altri trent msteriall in <‘orso Totale
commoercial o acconti
_ Salda inixiols 1172014 188 Ly L N R L 3,8 W8
Aggragazions diimpras ERH 2.8 24 o0 a3 35
Aepnsion ig Qs 3t £ e 150 38
A i %] Fisl ) 104 fixY ) Hrxn 03
Disieveestimenti o ) 15.5) 00 (0.6} {©.6) {t66y
Arrunattarinti ] 15,4} {56.55) &S (6.4 (4555
Swaliataziers L B 0.2} : - S LA
Sads finsle 1171372044 LS TR VEE 158 B ABEE
Aggregsmons 4 impeass B 4.1 25 4o 0o 2.0
Acruisizion 4.1 i [N 25 o
Aftri mesimendt a7 ¥ i3 A HEXS
foTE T — 5.t R @iy .43 X}
AnireTament: [H8) {67 RS v (5.3
Svalutasion - 10,53 0.9 X
Saten o 1011272013 7 754 81 B A 340
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Gli incrementi del periodo della voce immeobili, impianti e macchinari pari a 88,1 milioni di

euro, si riferiscona per 9,8 milioni di euro ad aggregazioni d'impresa, per 47,3 milioni di euro ad

acquisti dell'anno e per 31,0 miliont di euro a versamenti di anticipi classificati tra le

immeobilizzazioni in corso e acconti. Le principali tipologie di incremento inclusive della

. capitalizzazione di anticipi precedentemente versati sono cosi sintetizzabili:

per |1.8 milioni di eure ad investimenti effettuati da El Towers e dalle sue controllate
riferibili alla realizzazione di postazioni ed apparecchiature trasmissive, di cui 8,8 milioni di
euro relativi al nuove multiplex nazionale per i Gruppo Cairo Communication;

per 104 milioni di euroc relativi allacquisto di terreni, tralicci, infrastrutture ed
apparecchiature. Di tale importe 1,9 miliont euro sono anticipi versati nel corso degli anni
precedenti e 2,8 milioni di euro per effetto di aggregazioni d'impresa;

per 17,4 milioni di euro ad acquisti di CAM WiFi.

per 13,3 milioni di eurc a impianti trasmissivi digital, a lavori edili su immobili di proprieta
adibiti a studi televisivi e ammodernamento degli standard qualitativi delle strutture,

Gl incrementi nella voce Immeobilizzazioni materiali in corso e acconti pari a 31,0
milioni di euro, di cui 10,0 milioni di euro del Gruppo Mediaset Esparfia, sono
principalmente riconducibili 2 investimenti in corso su postazioni ed apparecchiature in fase
di ultimarione e alla trasformazione di infrastrutture in alta definizione. Di tale importo 3.8
milioni sono relativi alla realizzazione della rete per i Gruppe Cairo Communication e 2,3
milioni di eurc alla realizzazione della rete per servizi di connettivita dell'Internet of Thing.

7.2 Diritti televisivi e cinematografici

sr?:zzg AMMORTA:"IOE’;TDg SVALUT:;;I';E:: VALORE NETTO

_Saido iniziafe al 1/1/2014 8756 (66IT0) @iy 1.830,3°
Variazioni area di consolidamento o0 (0.0} - ©0)
Acquisiziont 1.588,7 - - 7 1.588,7
Rictassifica da immoblifizzazieni in
corsa 843 - - 84,3
Al movimenti (503.9) 5039 3.3 o 34
Disinvestimenti {2.6) - - o (2.6
Ammortamenti - (919.2} - (919.2}
{SvalutazioniyRipristii - - {3.6} {36}
Saido finale al 31/12/2014 9.892,2 {7.032,3) {278,5} 2.581,4
Variationi area & consolidaments - - -
Acquisizioni 5572 - _ 5572
Riclassifica da immobilizzaziond in
corsa 659 &5.9
Adrri movimenti (1.151.4) 9517 2085 {11}
Disinvestmenti {138.8) 1385 {03
Ammartament - {995.1} (995.1)

_SvalurazioniRipristini T B

Saldo firate 31422018 LTS .0 4.4/ A DR LAL

Gii incrementi complessivi del 2015 risultano pari a 623,2 milioni di euro (1.673,1 milioni di euro

nel corsc dell'esercizio 2014) e si riferiscono ad acquisti dell'esercizio per 557,2 milioni di euro

(1.588,7 milioni di euro al 3| dicembre 2014), a capitalizzazioni di anticipi precedentemente

vaersati a fornitori (classificati al 31 dicembre 2014 nella voce immobilizzazioni in corse e

acconti), per 65,9 milioni di euro (84,3 milioni di eurc al 31 dicembre 2014).
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Neila voce Altri movimenti sono inclusi diritti contrattualmente scaduti ed annulli di contratti.
Nell'esercizio in corso la voce scaduti si riferisce principalmente &l contratto relativo ai diritti
della Serie A per le stagioni sportive 2012/2015.

Relativamente agli acquisti dell'anno 56,6 milioni di eure sono relativi a diritti con decorrenza
successiva al 31/12, | diritti non ancora in decorrenza al 3! dicembre 2015 ammontano
complessivamente a 1.023,5 milioni di euro circa (1.348,7 milieni di euro circa al 31 dicembre
2014) e sono relativi principalmente a diritti di sfruttamento sul digitale terrestre a pagamento
delle partite dei principali club di Serie A e B relativi alle stagioni calcistiche 20/6-20/8.

7.3 Avviamenti

Saldo iniziale 1/1/2014 T N 9124
_Inerementd pec aggregaziont diimpresa e 22,0
_ Saldo 31/12/2014 {come da bilancio 2014) 934,4
,,,,, (4
920,2
Salde Netto Finale 3171271015 978,1

St segnala che, come evidenziato in tabella, ia variazione deil’'esercizic precedente pari a 14,2
mitioni di euro & relativa all’allocazione definitiva alla voce portafoglic contratti e clienti ed alla
voce [mposte differite del corrispettivo pagato per I'acquisizione della societd NewTelTowers
5.p.A dopa Peffettuazione del processe di Purchase Price Alocation come previsto dalf 1FRS3,

La variazione dell'esercizio si riferisce principalmente alle aggregazioni di impresa effettuate dal
Gruppo Ef Towers nel corso delf’'esercizio cosi come commentato nella nota 5 Aggregazioni di
impresa. In dettaglio & riconducibile:

- per 36,8 milioni di ewro all'allocazione provvisoria di parte del corrispettive relativo alle
acquisizioni della 13 societd nella regione Liguria;

- per 14,3 milioni di euro allallocazione prowvisoria di parte del corrispettivo per
Vacquisizione di Tecnorad lalia S.p.A;

- per 32 milioni di euro all'allocazione provvisoria di parte del corrispettive relativo
all'acquisizione d¢i Das Immobiliare S.r.;

Come previsto dall'lfFRS 3, entro dodici mesi dalla data di acquisizione sard effettuata
Vallocazione definitiva del corrispettivo pagato al fine di determinare # fair value di attivita e
passivita acquisite. Se al termine del periode di valutazione verranno identificate attivith
materiali ed immateriali, si effettuerd la rettifica degli importi provvisori rilevati in sede di
acquisizione con effetto retroattivo aita data di acquisizione.

Al 31 dicembre 20t5 gh awviamenti sono stati sottopesti a procedura di impairment tast
richiesto almeno annualmente al sensi dello 1AS 36, cosi come commentato nella nota 7.4
Valutazione di recuperabilitd di awiamenti ed altre attivita, :

{58




£
Bilancio Consolidato 2015 - Note Esplicative

7.4 Valutazione di recuperabilita di avviamenti ed altre attivita immateriali (Impairment
test)

Al 31 Dicembre 2015 sono stati sottoposti ad impairment al sensi dello 1AS 36 gli avviamenti e
le attivitd immateriali a vita utile indefinita o non ancora disponibili per l'uso.

Tali valutazioni sono state svolte a Hvello delle unitd generatrici di flussi finanziari (Cash
Generating Units, CGU) alle quali il valore degli avviamenti e delle altre attivita sono imputati,
assumendo il maggiore tra il valore di mercato, qualora disponibile ed il valore d'uso ricavabile
dai piani pluriennali approvati dai Consigli di Amministrazione competenti.

Tall valutazioni hanno confermato la recuperabilita dei valori di carico.

Le CGU sone individuate tenendo conto di come gli avviamenti sono monitorati per finalita
interne. Coerentemente con la struttura organizzativa di business del Gruppo, le CGU
coincidono con i settori di operativi presentati ai sensi dell'IFRS 8 {Mediuset Espana, EI Towers) o
con aree di attivita (TV Free to Air e Pay TV), individuabili all’interno del settore TV Integrata, in
presenza di asset o gruppi di asset, la cui recuperabilita possa essere direttamente correlabile ¢
misurabile rispetto a flussi di cassa in entrata specifici e separabili rispetto a quelli presenti nel
settore.

If prospetto seguente mostra per gl ultimi due esercizi gli importi e l'aliocazione degli
avviamenti alle rispettive CGU:

CGU 31/12/2015 31/12/2014
Mediaset Espaia S S . L. 8813 . . 6306
El Towers . S R - B o 1269
Free TV Itala o o me 148
Totale Avviamenti _ ' 975,1 920,2

L'avviamento di 651,3 milioni di euro imputato zalla CGU Mediaset Espafia si & generato per
363,2 milioni di euro in seguito alle acquisizioni successive della quota di controllo in tale societa
e per 288,1 milioni di euro in seguito allaggregarione di impresa perfezionata dalla stessa
societd. || valore recuperabile dell'avwiamento imputabile alla CGU Mediaset Espana é stato
confermate alla data di riferimento del presente bilancio assumendo come foir value, la
capitalizzazione di Borsa del titolo Medijaset Fspafia determinato sulla base della quotazicne
puntuale registrata al 3| dicembre 2015,

Il valore recuperabile dell’avviamento imputabile alla CGU El Towers & stato confermato alla
data di riferimento del presente bilancio, sulla base de! fair value, coincidente con la
capitalizzazione di Borsa del titolo determinato sulla base della quotazione puntuale registrata al
31 dicembre 2015.

Gli avviamenti e le altre attivita immateriali, principalmente costituite dal valore di carico
residuc al 31 dicembre 2015 dai diritti criptati per lo sfruttamento televisivo su piattaforma
digitale terrestre delle partite delle principali squadre di Serie A dellz stagione in corso’e delle
prossime due stagioni delle CGU afferenti le attivita televisive in ltalia (Free TV e Pay TV) sono
stati oggetto di impairmant, stimandone it valore d'uso sullz base dellartualizzazione dei flussi di
cassa desumibili dai pit recenti piani aziendali quinquennali 2016-2020 sviluppati per tiascuna
Cash Generating Unit, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. )
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Le previsioni contenute nei piani rappresemtanc Ja miglior stima del management sulle
performance operative future delle diverse CGU, tenuto conto anche delle indicazioni ricavabili
dalle principali fonti informative esterne costituite dali'andamento del valore di borsa e daile
previsionl di evoluzione dei mercati di riferimento formulate dai principali osservatori
specializzati.

Si segnala che alla data di riferimento del presente bilancio la capitalizzazione di borsa di
Mediaset risultava ampiamemte superiore afl'entiti del patrimonio netto contabile di
competenza de! Gruppo risultante dafi'ultima situazione patrimoniale consolidata intermedia
approvata.

il tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa futurf di tali CGU & stato determinato
In misura pari al 6,3% (7,09% nel 2014), calcolando il costo medio ponderato del capitale al
netto delle imposte sulla base della struttura finanziaria prospettica determinabile su base
aggregata per tali attivitd, tenuto conto della valutazione corrente di mercato del costo del
denaroe per it periodo di piano considerato, assumendo come rendimento dei titoli privi di
rischio (free risk rote) il rendimento medio annuo dei titoli decennali del debito pubblico in lralia
e un premio per il rischio azionario di lungo periode pari al 5,5%. Nella determinazione del
costo dell'equity & stata anche considerata, in continuita con g anni precedenti una
componente prudenziale addizionale pari al 2% per riflettere la difficolta insita nel processo
previsionale, riscontrabile anche dal confronto su base storica tra flussi finanziari consuntivi &
stimati,

It tasso di crescita utilizzato per estrapolare i flussi {inanziari oltre 'orizzonte di pianificazione &
stato assunto pari al 1,5% (1,5% nel 2014), cosrentemente con {'obiettivo di stabilizzazions nel
lungo periode del livello di inflazione minimo nell’'Eurozona perseguito dalla Banca Centrale
Europea. Per ciascuna delle valutazioni sono state condotte anche analisi di sensitivita operate
rispetto al parametri finanziari adottati nelfa determinazione del value in use, facendo oscilfare il
tasso di atwualizzazione in un range compreso tra +/-20% rispetto al dato base e il tasso di
crescita in perpetuo in un range 0/2 e variando le principali assunzioni operative dei piani
refative al tasso di crescita dei ricavi caratteristici defle due CGU.

Per la CGU TV Free to Air lalia le principali ipotesi operative utilizzate per la predisposizione
delle previsioni pluriennali sono relative all'andamento atteso della raccolta pubblicitaria per la
quale sono state considerate moderate ipotesi di crescita, tenuto conto anche dei diversi
scenari forniti dalle principali fonti esterne di previsione disponibili alla data di valutazione e delie
prospettive di consolidamento del ciclo economico attese nell'orizzonte di pianificazione.

Sulla base delle anafisi di sensitivita del value in use condotte rispetto al tasso di attualizzazione
si riscontra un valore recuperabile della CGU Free to air pari al suo valore contabile, in
corrispondenza di un tasso di attualizzazione pari al 11,219%. Sono state inoltre effettuate analisi
di sensitivitd rispetto all'andamento dei ricavi pubblicitari che hanne confermato valori
recuperabili superiori rispetto a quelli contabili.

l piaro della CGU Pay TY e stato sviluppato coerentemente con il progetto industriale che
facendo leva sulla disponibifita fino alfa stagione 2017-2018 dei diritti del Campionato di Serie A
e soprattutto defl'esclusiva della Champions League acquisiti nel 2014 e creando i presupposti
per la sostenibilitd reddituale e finanziaria del business.

Relativamente alla stima del value in use, le principali assunzioni alla base dei flussi di risultate L.

previsti in tale piano hanno riguardato le ipotesi di evoluzione dei clienti medi del'offerta
Mediaset Premium e dei relativi ricavi unitari, sia in modalita Easy Pay che prepagatal. tenuto
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conto della disponibilita esclusiva dei diritti della Champions League, e delle ipotesi economiche
di rinnovo dei principali contratti relativi all'acquisizione dei diritti in scadenza nel corso
dell'orizzonte quinquennale di previsione e di quelle connesse all'evoluzione dell'offerta in
termini di canali e contenuti anche non lineari.

In particolare i tassi di crescita dei ricavi caratteristici hanno tenuto in considerazione ipotesi di
crescita potenziale del mercato della televisione a pagamento in italia sulla base delle principali
evidenze esterne disponibili e previsioni di ribifanciamento delle quote di mercato a favore di
Mediaset Premium principalmente grazie a due elementi qualificanti dell’offerta costituiti da:

- la migliore offerta di calcio in {talia nelle stagioni fino alla stagione 2017-2018, grazie
all'esclusiva dei diritti di Champions League e diritti defle principali squadre di Serie
A;

- un ulteriore miglioramento dell’ offerta non lineare ("on demand”) di film, serie TV e
“catch up” della tv generalista.

Uimpairment test condotto su queste basi ha confermato per tale CGU la recuperabilitd del
valore contabile di carico degli attivi specificamente allocati. Operando analisi di sensitivita del
value in use rispetto ai parametri finanziari si riscontra un valore recuperabile della CGU
coincidente con it suo valore contabile in corvispondenza di un tasse di attualizzazione pari al
8,849%. Le analisi di sensitivitd condotte rispetto ai ricavi caratteristici hanno evidenziato
un'elevata variabilita dei risultati in presenza di molteplici fattori di rischio, principalmente legati
ad elementi esogeni riconducibili al'andamenta prospettico della propensione al consume delle
famiglie ed alle dinamiche competitive del settore, che potrebberco determinare un diverso
andamento delle variabili chiave alla base dei tassi di crescita ipotizzati per i ricavi caratteristici
{andamento della base abbonati e della foro spesa unitaria ) efo diverse condizioni economiche
e di disponibilita future dei principali contenuti compenenti Vattuale offerta.

La recuperabilita del valore delle attivita immateriali a vita utile indefinita relative alle
concessioni d'uso delle frequenze radiofoniche acquisite nel corso del 2015 pari a 47,7 milioni di
euro & stata confermata da apposita perizia redattz da esperte indipendente che ne ha
determinato il refativo fair value,
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7.5 Altre immobilizzaziont imrnateriali
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Gli incrementi della voce Diritti di brevetto industriale ed utilizzo delle opere d’ingegno
pari a 6,2 milioni di euro, di cui 2,3 milioni di euro iscritti nelf'esercizio precedente nella voce
Immebilizzazioni immateriali in corso e acconti riguardane principalmente ['acquisto e 'upgrade
di software esistenti e costi per la digitalizzazione della sede di Roma Palatino.

La voce Marchi include principalmente #§ marchio dell’emitterite spagnola Cuatro iscritto per
un valore pari a 160,0 milioni di euro a seguito del processo di Purchase Price Allocation
effettuato da Mediaset Espafia Comunication S.A. nel corso dell’'esercizio 201 1. 1l periodo di
ammertamento & stato stimato in 20 anni.

ta voce Concessioni include diritti d'uso delle frequenze televisive in capo alla controlfata
Elettronica Industriale 5.p.A. destinate in ltaliz all'esercizio di reti nazicnali in tecnica digitale
terrestre e la licenza televisiva del "multiplex Cuatro” identificata per un importo paria 85,2
milioni di eure in sede di allocazione definitiva del corrispettivo riconosciuto dalla controfiata
Mediaser Espafia nel 2010 nell'ambite delf'acquisizione dal Gruppo Prisa delle refative attivita
televisive, A partire dall’esercizio in corso, a seguito defl'acquisizione del 80% del capitale della
societd Monradio S.r.l. la voce include, inoltre, i diritti d'uso delle frequenze radiofoniche per
47,7 milioni di euro. |l valore contabile residuo dei diritti d'uso delle frequenze in capo ad
Elettronica Industriale S.p.A., & stato sottoposto a valutazione di recuperabilita nell'ambito della
CGU TV Free cosl come commentato nellz nota 7.4 ¢he ha confermato la recuperabilita det
valori di carico. La recuperabilita del valore contabile relativo alla licenza televisiva afferente il
Multiplex spagnolo Cuatro é stata invece effettuata nell'ambito dell'impairment test condotto a
fivello della CGU Mediaset Espana, precedentemente illustrato nella nota 7.4,

La voce portafoglio contratti e relazioni con la clientela si riferisce alle attivita immateriali
iscritte in bilancio al 31 dicembre 2012 a seguito del processo di Purchase Price Allocation
effettuato da El Towers S.p.A. Per tale attivitd & stimata una vita utile pari a 20 anni sulla base di
considerazioni di carattere tecnologico relative alla prevedibile evoluzione del sistema di
trasmissione del segnale radiotelevisivo e telefonico. Nel corso dell’esercizio tale voce si é
incrementata di 19,6 milioni di euro a seguite del processo di allocazione definitiva
dell'avviarnento derivante dal processo di Purchase Price Allocation relativa allacquisizione della
Societa Assistenza Ripetitori Televisivi S.r.l.

La voce immobilizzazioni in corso e acconti, si riferisce principalmente ad acconti versati a
fornitori per acquisto di diritti, per anticipi su doppiaggi, per opzioni sulla realizzazione di
programmi e ad attivazioni di produzioni. Gli incrementi di periode includono principalmente
anticipi versati a fornitori di diritti e ad acconti sulla realizzazione di fiction a lunga serialita per
106,3 milioni di euro. | decrementi sono sostanzialmente riconducibili a completamenti di
produzioni e perfezionamento di contratti in definizione al 31 dicembre 2014, con conseguente
riclassifica nella voce diritti televisivi per 65,9 milioni di euro.
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7.6 Partecipazioni in societa collegate e a controllo congiunto

Nel prospetto seguente sono riepilogate Je quote detenute sulla base delle percentuali di
possesso ed i valori di carico delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
nei due esercizi di riferimento.

3171272015 JA2014

valore di carico valore dl carico
Hy %
Y Y gueta ™ {mio €

Imprese collegate:

6GDE Entertainment 5.1 34.0% 4

BigBang MediaS.L. 30,0% Q.7

Blasteern ... 18,0% 8.7

Editera Dightad de Medios S.L, HO% 0.1

Furia de Titanes ALE, 34.0% 34,0%

La Fabrics Die La Tele SL 30,0% 2.8 I0.09% pAd

MegaMedia Televisian SL 30,0%% 8.3 30.0% 02

MNatsonic 3L * B0 0.1

Pegase Televisicn INC 44,0% 1.7 44,056 2.5

Producciones Mandarina 3.1, 35.0% 24 30.0% 15

REi Sp.A. 7 $9.0% 210

Supersport Media SL. 36,095 0.8 30,0% 0.8

Tiwanus Efios 5.p.A. 30.0% 0 30,0% 15

Adrre 0,1 6.3
Imprese a controilo congiunto

Baing S.p.AL 54,0% 6.7 31,0% 6.3

Emissions Dighal de Caralunya 5.A. 40,9% 6%

Fagino PG.T. el 50,0% 10,4 50,005 a9

Mediamond S.p.z. 50,0% 28 5G.0% i3

Tivit S0 48,3% 32 48 3% 1B
Totale e A e e 0 00 ST o ..

saldo &l . SN

("} Quota di partecipazione corrispondente al 1536 ad azioni con diritto di voto ¢ ai 50% ad azioni senza diritte di vote, convertibili
in azioni ordinarie.

Relativamente alla voce Partecipazioni in societd collegate e a controlio congiunto, i
principali incrementi delf'esercizio st riferiscono:

m per 8,8 milioni di eurc allinvestimento del 40% del capitale sociale delia societd Emissions
Digital de Catalunya S.A., (societa che gestisce i canale locale Catalunya 8TV) effettuato
daila controllata Mediaset Espaha;

s per 2],4 milioni di euro all'investimento, effettuate da parte della controlfata RTi S.p.A., del
199 nel capitale sociale della societd RBI S.p.A. (holding del Gruppo Finelco S.p.A., gruppo
editoriale a cul fanno capo le emittenti radiofoniche Radio 105, RMC ialia e Virgin Radio);

s per 0,7 milionit di euro relativa alla sottoscrizione del 289% della societa Blasteem S.r.l.
societa attiva nel mercato dello sviluppo e gestione di piattaforme dedicate alfa diffusione via
web di video.
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Il prospetto seguente illustra i principali dati economico-patrimoniali delle societa collegate ed a
controllo congiunto.

S e Rs ‘mmd
Esercizio 1015 Attivied Patrimoanio nerte  Patrimenio Nette Ricavi sy L '
S3ururn
diterai
Emissions Digital de Cawlunya S.4 74 {3.6} thD 4.9 (6,5}
LafFabrica Dela Tele SL 15,0 9.2 5.9 37 ER:)
Megamedia Television S.4. [ [eh4 Lo E¥ 0.7
Pegaso Talevison INC (*) (**} . 18 (6.9}
Producciones Mandarina S.4. 8.1 0.9 4.4 1.8
RB! S.pA (™) 44,2 81,9 59.6 (1.7}
Supersport Media 5L, .7 an 9.0 1.7
Titarus Elios S.p.A. 6,7 120 4.4 1.0
Tivd S.rl. &6 34 i3 i8
Totalk 786 260 185,7 0,7
I — v
Eserchzip 2014 Artivizd Patrimenio natte Patrimonio Netto Rieavi Risultate &
esereizie
ames s et s s s s oo S IR PR
60 DB Entermainment S.L, 0.4 a3 o1 L3
Bighang 25 24 At 78 @4
Editorn Digiral de Medios S.L. 0.6 0.4 2.2 02 {3.00
LaFabrica Data Tele SL 16,5 4.6 13 72 4.4
Megamedia Tefevision §.L. 1.5 0.6 a9 4.3 s
Nemonic 5.1, 10 0.4 1.4 o5 (7.0
Pagaso Televitian INC {*) (™) 1.9 57 17,2 B2 (.5
Producciones Mandariea S.L. 108 8.1 1é g7 8
Supersport Television S.L 8.5 23 17 Py N 5
Titanus Elios S.p. A 59 5.6 0.3 4.2 2.9
Tivi S.r.l. 8% 57 32 10,4 1,5
Totalo 98,5 40.9 57,4 1046 .8
{*} Drati convertiti in euro rispetto a valeri di Gilancio dencminati in USS
(**) Dati consalidati
7.7 Altre attivita finanziarie
Saldo al \’ar‘lﬂm;ﬂ tncrementt Dacremuinti J:ff:gﬂanieﬂ; J Aleri Saldo al
31711212014 fampo ot VRVAINEL movimenti  3H/1202045
et et s, conselidamento L Amptement e,
Parwcipazioni 247 0.4 115 8o 0.5 %3
Crediti finangsari {quota oltre
240 0.7 LA 6,3 i70
12 mesi) (A4 6.3) :
S'trumemi derivati designari 12 (3.5 07
di copertura -
Totale 50,0 0.1 o daa (12,9 {9,5} (6,3) 44,4

Gli incrementi nella voce Partecipazioni in aftre societd, pari a 13,5 milioni di euro, si riferiscono

ad investimenti rientranti nel quadro delattivita di investimento partecipativo denominata

AD4Venture. la voce decrementi si riferisce alla cessione, avvenuta nel corso del mese di

gennaio, della partecipazione detenuta da Mediaset Espafa nella societa Grupe Yamm Comida a

Domicilio 5.L. realizzando una plusvalenza pari a 5,4 milioni di euro. La voce adeguarnenti dj fair

value/impairment si riferisce alle svalutazioni effettuate sulle societd Farman Newco Srle

Cinecitta Digital Factory S.r.f.

MNella voce Crediti finanziari sono compresi crediti nei confronti di societa collegate per 10,2

milioni di euro e crediti concessi dal Gruppo Mediaset Espafia alla societa Pegaso Television Inc.

per 4,1 milioni di euro. Le principali variazioni nella si riferiscono alla riclassifica nella voce Altri

crediti e attivitd correnti della guota in scadenza entro 'anno del credito verso la socie 4

collegata Boing S.p.A. che si é originato 2 seguito della cessione della library di diritti televisi

programmi di intrattenimento.
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La voce Strumenti derivati designati di copertura si riferisce alla quota non corrente del
fair value degli strumenti derivati a copertura del rischio cambio.

7.8 Attivita per imposte anticipate e passivita fiscali differite

31122015 341220614

imposwammpde e 8 A L L 1 i e 5 e o 4094 [ 47(7

__kmposte diflerita passive {681"‘}_} {73.2)

Fasizione netta

S

Gli importi sopra riportati corrispondenti ai saldi patrimoniali relativi alle attivita per imposte
anticipate ed a passivita fiscali differite sono detersminati sulla base delie differenze temporanee
tra t valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte anticipate e differite sonc determinate sulla base delle aliquote fiscali in vigore,
corrispondenti a quelle che si applicheranno nel momento in cui wli differenze si riverseranno.
fn particolare si & tenuto conto della modifica normativa introdotta dalla Legge di Stabilita per
Fanno 2016 (Legge 28 dicembre n.208) che allart.! comma 61 che prevede la riduzione
dell'aliquota IRES dal 27,5% al 249 a decorrere dal primo gennaio 2017.

Si segnala che sono imputate direttamente a patrimonio netto le attivita e le passivita fiscafi
refative alle valutazioni attuariali dei piani a benefici definiti, atla movimentazione delle riserve di
copertura dei flussi di cassa futuri ed agli efferti delle rettifiche di consolidato che transitano
direttamente a patrimonio netto.

| seguenti prospetti evidenziano separatamente per attiviti e passivitd la movimentazione
refativa al due esercizi di imposte anticipate e differite.

ATTIVITA PER Covedns e regionicl
IMPOSTE Salda al 1/ : C’m;’“ Pm', '; BRTegA ;' Altri movimenti  Salda al 31/13
ANTICIPATE Ct rimonio irtpresa,

Economico Netto
Esercizio 2014 538,7 (473} ©,2) - {19,6) 4717
Esercizio 2015 471,7 73,2} (5,3) 4,3 1,9 409,4

(Addebity {Addebit)/

PASSIVITA' PER accreditia accraditi a Aggregazioni di
IMPOSTE Satdo al 1/1 ; Accrediil EEre5a: Altri movimenti  Saldo al 21712
Conto Patrimonio impresa
EMFFERITE .
Econorrtico Netto
Esercizio 2014 (66,1} 58 6,1y {6,5) ®,2) {73,7)
Esercizio 2015 {73,2) 0,7 4.9 (10,6) 6,7 (68.9)

Gli Accrediti/{eddebiti} a conto economico, relativi ad Attivitd per imposte anticipate inciudono™
30,5 milioni di euro relativi all'iscrizione imposte anticipate generatesi nell'esercizio a seguito di
differenze temporanee tra i valori patrimoniali ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali
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ed utilizzi pari a 103,7 milioni di euro di cui 20,7 milioni di euro relativi conseguenti alla
variazione della normativa sulla deducibilita fiscale degli ammortamenti in Spagna e 29,2 milioni
di euro conseguenti alla rideterminazione delle attivita fiscali a seguito riduzione delfaliquota
IRES.

Le Passivitd per imposte differite accolgono 2,4 milioni di euro relativi ad accantonamenti per
passivita per imposte differite e 13,1 milioni di euro relativi ad utilizzi dell’esercizio di cui 6,5
milioni di euro conseguenti alla riduzione dell’aliquota IRES.

La voce Accrediti/(addebiti) a patrimonio netto accoglie le movimentazioni delle imposte
anticipate e differite relative alle riserve da valutazione di strumenti derivati finanziari a
copertura dei flussi di cassa e delle riserve relative ad utili e perdite attuariali. Per I'esercizio
2015 in tale voce sono compresi, inoltre, gli effetti della variazione defl'aliquota IRES.

La voce Aggregazioni di impresa si riferisce nell’esercizio 2015 all'operazione di acquisizione
del 80% della societd Monradio, mentre per l'esercizio precedente si riferisce all'allocazione
definitiva del corrispettivo pagato {Purchase Price Aliocation) relativamente acquisizione del
1009 dei capitale della societd NewtelTowers S.p.A. cosi come commentato nella nota 5
Aggregazioni di Impresa.

Relativamente alle attivita per imposte anticipate, la voce Aftri movimenti si riferisce per 33,7
milioni di euro alle perdite fiscali trasferite nell'esercizio 2015 dalle societad che aderiscono al
Consolidato fiscale italiano in quanto nef presente esercizio tali societa non hanno generato
redditi imponibili. La restante parte si riferisce principalmente alla conversione in crediti di
imposta delle imposte anticipate generatesi a seguito di svalutazioni di attivita immateriali, cosi
come previsto dall'art. 2 comma 57 del D.L. n. 225/2010.

Di seguito si riportano i prospetti con il dettaglic della composizione per gli ultimi 2 esercizi
delle differenze temporanee che hanne originato attivita per imposte anticipate e imposte
differite.

Differenze Effetto fiscale Differenze Effetto fiscale i
temporanee 3171272015 temporanee 31/12/2014

Attivita per imposte anticipate per:

Immobifizzazioni materiali 2.8 Y 32
Immobilizzaziont immateriali 1344 327 {50.9
Diritti televisivi e cinematografici 2379 513 3463
Fondo svalutazione crediti _ 54,5 13,5 492
Fondi rischi e oneri ) 95,5 15,5 66,1
Fordo tratctamerito di fine rapporto 242 8,5 36,6
Fondo svalutazioni partecipazioni 2835 709 289, 1
Rimanenze 9.2 1,7 6,2
Strumenti derivati di copertura 4.9 1.3 4.8
Perdite fiscali riportabili 34,6 755 1748
Altre differenze temporanes 2330 80,7 2183
redfiche diconsofidato o wes 72 386
Totale L N ] l 671 2‘ o 409 4_ o i 669 0
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imposte anticipate iscritte, con particolare riferimento alle perdite fiscali, sono stati presi in
considerazione | risultati di budget ed | piani coerenti con quelli utilizzati ai fini dei test di
impairment delle societa facenti parte del consolidato fiscale. Al 3{ dicembre 2015 le imposte
anticipate relative a perdite fiscali IRES illimitatamente riportabili risultano recuperabili entro
V'orizzonte temporale dei pits recenti Piani aziendali di Gruppo.

Le attivitd fiscali differite refative alla voce Fondo svalutazione pertecipazioni sono riconducibili
per 656 milioni di euro Peffetto fiscale relativo alla svalutazione effettuata negli esercizi
precedenti da parte di Mediaset Espafa sulla partecipazione detenuta in Edam Acguistion
Holding | Cooperatief U.A.

Nella voce rettifiche di consolidate sonc comprese per 49,7 milioni di euro (66,6 milioni di euro
al 31 dicembre 2014} imposte anticipate originatesi per effetto di eliminazioni di profitd
intercompany a seguito di cessioni diritti & per 21,7 milioni di eurc a seguito di operazioni di
riorganizzazione societarie (24,4 milioni di surc al 31 dicembre 2014).

Differenze Effetto fiscale

Differenze Effetto fiscals
temporanee 31272005 temporanee I1272014
Passivita per imposte differite per:
Immobilizzaziont materiali 87 6,0 255 8.6
immabilizzazioni immateriali 193.4 527 104.7 384
Diristi televisivi ¢ cinematografici 0.4 0l 0,4 0.4
Fondo svalutazione crediti 1,2 0.3 2 0,3
Fondo trattamento di fine rapports 84 70 180 77
Strument! derivati di copertura 4,4 1.3 16,7 4,6
Altre differenze temporanee 5.7 1.7 40,3 e
i consolidaro - 03 LI 1 20
2556 68,9 2233 73,2

5i segnala che tra le componenti pit significative dells voce Immobilizzazion! immateriali &
compresc leffetto fiscale riconducibile al portafoglio contratti e clienti iscritto ta e
immobilizzazioni immateriali a seguitc del processo di Purchase Price Allocation dalia

controffata El Towers S.p. A per un importo pari a euro 33,7 milioni di euro.
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8 ATTIVITA CORRENTI

8.1 Rimanenze

l.a voce in oggetto alla fine del periodo & cosi composta:

TR iRR0TE T R Raes
Lordo  Swalutazioni _ Valore netto  Valors netta

Materie prime, sussidiarie e di consumo &t (3.0} 3.1 18
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.7 7 03
Pradotti finit & marci 382 (.4 4.8 ErES
Totale 46,1 (6,4) 39,7 42,7

Le materie prime, sussidiarie e di consumo comprendono principalmente parti di ricambio per
apparecchiature radiotelevisive; fa svalutazione riguarda i materiali a lento rigiro, per i quali si &
provveduto ad un adeguamento del valore, al fine di allinearlo 2 quello di presumibile realizze.

| prodotti in corso di lavorazione e semilavorati sone principalmente riferibili a scenografie e
produzioni televisive in corso di realizzazione.

| prodotti finiti e merci includono principalmente:

#  produzioni televisive prevalentemente in carico a R.T.|. S.p.A. per 16,5 milioni di euro (22,3
milioni di euro al 3| dicembre 2014) e del Gruppo Mediaset Espafia per 6,6 milioni di eure;

m giacenze di cam, smart card e decoder/bundle relative all'attivita di Mediaset Premium per
0,9 milioni di euro (2,6 milioni di euro al 31 dicembre 201 4);

a  diritti televisivi con durata inferiore ad un anno, per la quota relativa afla durata residua pari
a 3,6 milloni di eura (2,3 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

a prodotii destinati all'attivita di “cambio merce” svolta da Promoservice ltalia S.r.l. per 2,0
milioni di euro (3,2 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

# prodotti destinati all’attivita di teleshopping per 3,8 milioni di euro (2,7 milioni di euro al 31
dicembre 2014).

8.2 Crediti commerciali

Tale voce alla fine del periodo & cosi composta:

Saldo al 31712/2015 Saldo al
Scadenza in ann 311272014
SO Yorale Entre | Oltrel
Crediti versa clienti ) 1.370,2 ) 1.039,2 3310 1.454.5
Crediti verso parti correlate _ - 369 369 0.0 353

Totate 1.407,1 1.076,2 331,0 1.489,3

Nella voce Crediti verso dienti sono compresi craditi verso Sky Italia S.r.l., pari 544,6 milioni di
euro {637,5 milioni di euro al 31 dicembre 2014) relativi alla sub licenza del pacchetto D del
bando di assegnazione dei diritti del Campionate di Serie A per le stagioni 2015-2018.

Per il dettaglio per tipologia, classe di rischio, concentrazione e scadenza dei crediti cormnmerciafi
si rimanda alla successiva nota 14

Per il dettaglio dei crediti verso parti correlate si rimanda affa successiva nota |6 (rapporti ton
parti correlate). N
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8.3 Crediti fributari, altri crediti e attivita correnti

8.3.1 Credii tribrurari

La voce paria 55,7 mitioni di euro (75,3 milioni di euro al 31 dicembre 2014) comprende 31,9
milioni di euro relativi alia posizione netta nei confronti dell'erario delle societd italiane del
Gruppo che aderiscono al consolidato fiscale (36,3 milioni di euro al 31 dicembre 2014). Le
principali variazioni si riferiscone all'utilizzo di crediti fiscali della controllata Mediaset Espafa
S.A ed all'utilizzo del credito d'imposta (relativo alla societa controllata RTt S.p.A.) sorto per
effetto della trasformazione dellattivita per imposte anticipate sulla svalutazione delle
immobilizzazioni imrnateriali effettuara nell'esercizio 2012 cosi come commentato nel bilancio al
31 dicembre 2014, Tale credito & stato utilizzato in compensazione ai sensi dell'art. 17 del
Digs. n. 241/1997 cosi come pravisto dall'art. 2 comma 57 del D.L. n. 225/2010.

Nella voce in oggette, seno, inoltre, inclusi 13,0 milioni di euro (6,1 milioni di euro al 31
dicembre 2014} rappresentativi della posizione netta IRAP relativa alle societd del Gruppo a
fronte di versamenti di acconti effettuati @ 9,4 milioni di euro (12,5 milioni di euro al 3i
dicembre 2014) refativi a crediti tributari della controllata Mediaset Espana $.A,

8.3.2 Altri crediti e attivita correnti

311272015 3272014
CCreditverso skt 75,5
Rarai & riscontl 1354
Totale . . 31 i I}

La voce credit verso altri comprende principalmente:

= anticipi a fornitori, collaboratori ed agenti corrisposti a professionisti e fornitori deli'area
pubblicitz e a fornitori, artisti e professionisti per produzioni televisive per 35,3 milion di
euro (32,7 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

= crediti per 60,0 milioni di euro nei confronti di societa di factor, per cessione di credit
commercizli con clausola pro soluto, per i quali i regolamento finanziario da parte del factor
non & ancora avvenuto alla data di chiusura del periodo. Si segnala che 'ammontare dei
crediti ceduti nel periodo a societd di factor con clausola pro soluto ammontano
complessivamente a 465, | rilioni di euro (538,0 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

m la quota corrente, pari a 4,5 milioni di eure del credito verso la societd collegata Boing
refativo alla cessione del ramo d'azienda avvenuta al [ aprife 2013,

La voce ratei e risconti atiivi, di cul 6,8 milioni di euro relativi al Gruppo Mediaset Espafia,
riguarda principalmente le quorte di costi di competenza dei futuri esercizi relativi a:

e diritti refativi alle partite di Europa League della stagione 2015/2016 pari a 56,7 milioni di
euro acquisiti dalla societd Union des Associations Europeennes de Football;

= costi banda H3G dowri alla societa 3Lettronica Industriale S.p.A per 3,2 milioni di euro:
w oneri connessi alla riconfigurazione della rete digitale di terzi in tecnologia DVB_T per 42,2
milioni ¢i euro; SV

2 costi smart card e vouchers pari a 5,1 milioni di euro,
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8.4 Attivitd finanziarie correnti

34/1272015 34/1272014
Crecimﬂnanz;an(;[uotaentrc iZmes[} e . S i e e — o ——
Titeli . 10,2 9.0
Attivita finanziarie per derivati designati di copertura (cash flow hedge) 11,6 13.4
Atdvita finanziarie per derivati non designat di COPertura e B A3
___Totale ) _67,8 73,2

l.a voce Crediti finanziari correnti comprende contributi governativi ottenuti a fronte di
produzioni cinematografiche effettuate da Medusa Film e Tacdue deliberati dagli ent
competenti ma non ancora erogati per cormplessivi 21,7 milioni di euro (19,9 milioni di euro al
3| dicembre 2014) e rapporti finanziari di conto corrente gestiti da Mediaset S.p.A. per conto di
societa collegate ed a controllo congiunto per {97 milioni di euro.

La voce Titoli e attivita finanziarie correnti & riferibile ai titoli obbligazionari dafla controilata
Mediaset Investment S.a.r.l. (9,0 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

la voce Attivita finanziarie per derivati designati di copertura si riferisce alla quota
corrente del fair value degfi strumenti derivati a copertura del rischio cambio,

La voce Attivita finanziarie per derivati non designati di copertura si riferisce af fair value
di strumenti derivati attivati con finalita di copertura finanziaria {per i quali non & attivato I'hedge
accounting) che coprono il rischio #l rischio di variazioni di fair value degli elementi iscritti in
bilancio, in particolare crediti e debiti in valuta.

8.5 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce risulta cosi composta:

31/12/2015 311272014
mDepesit@ bancari e postali _ o - 318 45?2
Denaro e valori in cassa 181 0.4
Totale 3516 457,3

Si segnala che di tale importo 103,5 milioni di euro si riferiscono al Gruppo El Towers e 21 1,4
milioni di eurc si riferiscone al Gruppo Mediaset Espafia. Per l'analisi delle variazioni delfe
disponibilita liquide si rimanda al prospetto di Rendiconto finanziario consolidato.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

2 CAPITALE E RISERVE

Le principali poste componenti il patrimonio netta e le relative variazioni sono je seguenti:

9.1 Capitale sociale

Al 3t dicembre 2015 il capitale sociale del Gruppo Mediaset, coincidente con quello deia
Capogruppo, & interamente sOttoscritto e versato e risuita costituito da n® 1.181.227 564 azioni
ordinarie da nominali 0,52 euro cadauna per un controvalore di 614,2 milioni di euro. Nessuna
variazione & intervenuta nel pericdo in esame.

9.2 Riserva da sowapprezzo azioni

Al 31 dicembre 2015 la Riserva da sowrapprezzo azioni ammonta a 275,2 milioni di euro.
Nessuna variazione & intervenuta nel corso dell’esercizio.

2.3 Azioni proprie

Tale voce accoglie avioni di Mediaset S.p.A. acquistate in forza delle delibere delle Assemblee
Ordinarie degli Azionisti del 16 aprile 2003, del 27 aprile 2004, del 29 aprile 2005, del 20 aprile
2006 e del 19 aprile 2007, che prevedevanc una delega af Consiglio di Amministrazione per
acquisti fino ad un massimo di 118.122.756 di azioni {10% del capitale sociale).

Esercizio 2014

" Esercizio 2015
e MUmEre | Valore abifancly  Numers  Valers s bilando
Saldo inizide 44.825.500 46,7 44.825.500 4167
Aumentl . -
Dninuzioni - -
Satdo fiende 4,825,500 4167 . 44825500 4167

5i segnala che nel corso dell'esercizio 2015 non sono stati effettuati acquisti e vendite di azioni
proprie. Al 31 dicembre 2015 il valore di carico delle azioni & pari a 416,7 milioni di euro,
equivalenti a n. 1.895.500 azioni destinate alle esigenze di piani di stock option deliberati e n.
42.930.00C azioni acquisite in date |3 settembre 2005 e 8 novembre 2005 in forza delle
delibere assembleari di riacquisto di azioni proprie.

9.4 Altre riserve

31272045 31/12/2014
Riserva Legale e ms
Riserva da valutazione ad equity G -
Riserva da consolidamento (79.1) (78,9
Riserva per operaziont con azionisti terzi 466,2
Altre Riserve T -
(834,3
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La variazione intervenuta nel corse nell'esercizio nella voce Riserve per operazioni con azionisti
terzi si riferisce all'iscrizione della plusvalenza al netto del relativo effetto fiscale pari a 82,9
milioni di euro originatasi a seguito della cessione del 11,119 del capitale delia societd Mediaset
Premium S.p.A. al Gruppo Telefonica.

La wvariazione nella voce Aftre Riserve si riferisce principalmente al trasferimento 4 comto
economico, a seguito della cessione della partecipazione Grupe Yamm Comida a Domicilio S.L.,
della Riserva da valutazione di attivitd disponibili per la vendita iscritta lo scorso 31 dicembre
2014 ed all'utilizzo della riserva straordinaria a seguito defla distribuzione di dividendi da parte
della capogruppo Mediaset S.p.A.

9.5 Riserve da valutazione

322015 /122014
Strumenti finanziari a coperturewégi ftussi di cassa o _ _ . _I) B 88
Piani di Stock Option _ 4,7 4
__Utili/{perdite) attuariali {23.9) (24.3)
Totale {19,3) {4,0)

il seguente prospette illustra le movimentazioni intervenute nel corse dell'esercizio per tali

riserve:
B o Frasterimenti Reteifica dal traposte
. . L Vari .
Riserve da valuiazione Saido af §71 Aggregaziond di Incremcn:u: a2l Conto vai'orre Iniziaia “,‘aﬂom di anticipate/ Saldo al 3112
Impresa {Decremuenti) N delfelamento Fair Valuc N N

Economico differite
- SOOI 4. 5:4dov S
Serumenti finanziari df coperaura dei
flussi di cassa futuri 88 - 40 8.5 (39.2} 123 A4 0.4
dicul
- capertara rischio cambis 12,1 - 4.0 4.8 (39.0) P22 15 kR
- copersura rischio @sso (3.3) - - .2 - o [CRH) [£X3)
Phani di stock optien o - (6.8) - . . - BN
Usifif{perdite) attuariali su Plania
‘benefici definiti 4.3 .0 18 o . - (14 Linm
‘Tatale - (4,0} ) {1,0) 0,& (29,1} 32,0 SN 1 S £ )

l.a Riserva da valutazione di strumenti finanziari a copertura dei flussi di cassa é costituita
nell’ambito della valutazione degli strumenti derivati qualificati per la copertura del rischio
cambio a fronte dell'attivitd di acquisizione di diritti televisivi e cinematografici in valuta ed a
copertura del rischio di variazione del tasso di interesse di passivita finanziarie 2 medio e lungo
termine. la voce imposte anticipate/differite comprende {'effetto deila variazione dell'aliquota
IRES sulle imposte anticipate e differite stanziate nei precedenti esercizi.

Lag Riserva per Piani di Stock Option accoglie, al 31 dicembre 2015, la contropartita delle
quote di costo maturate, determinate ai sensi dell’'lFRS 2, per i Piani di Stock Option triennali e
per | Piani di incentivazione a medio — lungo termine attribuiti da Mediaset Sp.A. e, perla
quota di competenza del Gruppo, per | piani assegnati dalla controllata Mediaset Espafa
Comunicacion S.A. La variazione dell’esercizio si riferisce per 0,7 milioni di euro alla quota di
costo maturata relativamente al nuovo piano di incentivazione emesso dal Gruppo Mediaset nel
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luglio 20135 ed alla riclassifica nella voce Utili/(perdite) di esercizi precedenti per la quota di riserva
relativa al piani per i quali si & concluse il periodo di esercizio.

La Riserva da valutazione di utili e perdite attuariali accoglie le compenenti attuariali relative
alla valutazione dei piani a benefici definiti, imputate direttamente a patrimonio netto. La voce
imposte anticipate/differite comprende P'efletto della variazione dell'aliquota IRES sulle imposte
anticipate e differite stanziate nei precedenti esercizi. )

La variazione nefla Riserva da volutazione di strumenti finanziari a copertura dei flussi di
cassa e nefla Riserva da valutazione di utili e perdite attuarioli, al lordo degli effeti fiscali, &
riportata nel prospetto di Conto Economico Complessivo.

9.6 Utili (perdite) esercizi precedenti

5

La variazione intervenuta rispetto al 3| dicembre 2014 & principalmente refativa alla
distribuzione def dividendi da parte di Mediaset S.p.A., alfa riclassifica della quota di riserva
refativa ai piani di stock option per i quali si & concluso il periodo di esercizio ed alla variazione
delfa quota di interessenza nella partecipazione detenuta in Mediset Espafia a seguito del
riacquisto di azioni proprie da parte di quest’ultima.

10 PASSIVITA NON CORRENTI

10,1 Trattamento di fine rapporto

I benefici a favore dei dipendenti che, secondo la disciplina italiana, rientranc nel trattamento di
fine rapporto (TFR) sono considerati dallo 1AS 19 come benefici successivi al rapporto di lavoro
l2 cui rilevazione in bilancio deve avvenire attraverso Putilizzo di metodologie attuariali.

La procedura per la determinazione dell'obbligazione def Gruppo nei confronti dei dipendenti &
stata svolta da un attuario indipendente secondo le saguenti fasi:

s Prolezione del TFR gid maturato alla data di valutazione fino all'istante aleatorio di
risaluzione del rapporto di lavoro o di liquidazione parziate delle somme maturate 2 titolo di
anticipazione del TFR;

m  Attualizzazione, alla data di valutazione, dei flussi di cassa attesi che il Gruppo riconoscera in
futuro ai propri dipendenti;

® riproporzionare le prestazioni attualizzate in base allanzianith maturata alla data di
valutazione rispetto all'anzianitd attesa allistante aleatorio di liquidazione da parte del
Gruppo.

La valutazione del TFR seconde lo IAS 19 & stata effettuata “ad personam” e a popolazione
chiusa, ovvero sono stati effettuati calcoli analiticf su ciascun dipendente presente alla data di
valutazione nel Gruppo Mediaset, senza tenere conto dei futuri ingressi in azienda.

Il modello di valutazione attuariale si fonda sulle cosiddette basi tecniche, che costituiscono le
ipotesi di matura demografica ed economico-finanziaria relative al parametri coinvolt],

2l

calcolo.

In sintesi, le assunzioni adotiate sono state le seguenti:
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tpotesi demografiche

Probabifita di decesso Tavola di sopravvivenza ISTAT, distinta per eta e sesso, del 2014

Probabilita di uscita dal Gruppo  Percentuali di pensionamento, dimissioni/licenziamenti, scadenza del congratto sono
state ricavate dall'osservazione dei dati aziendali di ciascuna societa del Gruppo. Le
probabilita adottate sonc state distinte per etd, sesso e qualifica contratwale
(Impiegati, Quadri e Dirigenti}. Nelle valurazioni attuariali sono state considerate le
nuove decorrenze per i frattamenti pensionistici previste dal Decreto Legge 6
dicembre 2011, n. 20| recante "Disposizioni urgenti per la crescita, Pequitd e il
consofidaments dei conti pubblici”,convertito, con medificazioni daila Legge 22
dicembre 201, n® 214 nonché la discipiina di
adeguamento dei requisiti di accesso al sistema pensionistico agli incrementi delfa
speranza <t vita al sensi deflardcolo 12 del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con medificaziont, dalla legge 30 luglio 2040, n, 122,

Anticipazione del TFR Le frequenze di anticipazione e le percentuali medie di TFR richieste a titolo di
anticipo sono state desunte dali'osservazione dei dati storici di ciascuna Societd de
Gruppo.

Previdenza complementare Colore che devolveno interamente il proprio TFR aifla previdenza complementare

sollevano la Societd da impegni in termin df TFR e non costituiscone oggetto di
vafutazione. Con riferimento agli altri diperndenti, invece, le valutazioni sono state
effettuate considerando fe scelte effettivamente manifestate dai dipendenti aggiornate
al 31 dicembre 2015

Ipotesi economico-finanziarie

Tasso di inflazione Scenario inflazionistico ¢ stato desunte dal documente "Nota di aggiornamente del
Documento di Economia e Finenza 205" adotando un tasso pari allinflazione
programmata del 19 per {esercizic 2016 e del 1,596 per gli esercizi futuri quale
scenario medio dellinflazione programmata

Tassi di atualizzazione Curva dei tassi relativa a titoli obbligazionari di primarie aziende alla data di
valutazione. In particolare & stata utilizzata {a curva dei tassi di interesse "Composite”
di titoli emessi da emiztenti Corporate di rating AA della classe “Investment Grade®
dell'area Euro al 31 dicembre 2015 (fonte Blomberg)

La movimentazione del fondo TFR & riepilogata in sintesi nella tabella seguente:

Esercizio 2015  Esercizio 2014

Fondo al §/I ] 96,9 %25
Costo refative alle prestazioni di lavoro cerrentt (service cost) o1 0.2
(Utili)/perdite attuariali (2.0) 9,8
Oneri finanziari (interest cost) 0.1 G4
Indennita liquidate (6.6) 5,9
Aggregazioni di impresa 0.5 -

9

Di seguito si mostra il valore assunto dalla passivita in corrispondenza di variazioni delle
principali assunzioni di natura demografica ed economico-finanziaria relativa ai parametri

coinvolti nel calcolo.
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ipotesi economico - finanziarie DBO Service cost
+50 b.p, 85,2 0.1
curva tassi di attualizzazione
-S0h.p. 92,4 0,1
+50 b.p. 3,9 0,1
‘tasso di inflazione "
-50 bop. 86,5 0,1
ipotesi demografico - attuariali pBo Service cost =
+50 bup. 38,7 0,1
lincrementi salarizli i
-50 b.p, 33,6 0,1}
+50% 889 0,1
probabilitd di cessazione del rapporto di lavoro
-80% 88,1 0,1
+50% 88,8 0,1
variazione su guota di fondo TFR anticipato
-50% 88,5 ; 0,1
10.2 Debiti e passivita finanxziarie
31/42/2045 320184
Debisl verso banche T i38,0 {975
Presat obbligarionari 893.7 8934
{rebiti verso aitri finanziatori B.6 1.3
Passivita finanziarie su derivat destinati df copertura {Quota non carrents) 57 R
S 6.2 .
i.108,1 £.093,8

La voce Debiti verso banche si riferisce alle linee di “credito "committed” (finanziamenti
revalving} per le guote in scadenza oltre i 12 mesi riferibili a Mediaset S.p.A. Tali debiti sono
iscritti in bilancio applicande il metodo def costo ammortizzato.

| finanziamenti e le linee di credito in essere sono soggetti a coverants finanziari su base
consolidata di seguito riepilogati:

covenants periodicita verifica

controparie

Paosiziene Finanziari Metta/EBITOA non superiore a 2 semestrala

Medicbanca 2011

EBITDA/Oneri Finanziari Nett non inferiore a 10 semestrale
Intesa - 5.Pacle Posizione finanziaria Neaa/EBITDA inferiore o uguale a2 semastrale
Posiziena inanziaria Neta/EBITDA inferiore ¢ uguale a 2 semastrale
Posiziene Finanzinrda Netta/Equity inferiore o uguale a 2 sermnastrale

Sta per i finanziamenti che per le linee di credito gualora 7 covenants finanziari non fossero

rispettati Mediaset S.p.A. dovrebbe rimborsare la parte utilizzata.
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Fino ad oggi i requisiti sono stati rispettati.
Al 3| dicembre 2015 il 64, 1% circa delle linge di credito totali accordate era committed.

Nel prospetto seguente sono riportati i tassi di interesse effettivi e gli oneri finanziari addebitati
a conto economico relativi ai finanziamenti contabilizzati con il metodo del costo ammortizzato
ed il fair value calcolato sulla base dei tassi di mercato a fine esercizio:

IRR Onert Finanziari  Fair Value

Mediobanca (19.5.201 1) 1,25% 27 203.7

La voce Prestiti Obbligazionari si riferisce afla guota non corrente dei prestiti obbligazionari
emessi da Mediaset 5.p.A. e dalla societa controllata El Towers 5.p.A. In entrambi i casi i prestiti
obbligazionari sono iscritti in bilancio applicando il metodo del costo ammortizzato sulla base
del tasso interno di rendimento,

Nella tabella seguente si evidenziano le principali informazioni in merito ai prestiti obbligazionari
emaessi dal Gruppo Mediaset,

N . data di valore tasso costo
societs emittente . . durata R IRR )
emissione nominaie nominale ammortizzato
Mediaset S.p.A. | febbraio 2010 3000 7 apni 50% 5,24% 3129
Mediaser S.p.A. 24 ottobre 2013 3750 5 anni 5,125% 542% 3899
£l Towers S.p.A 16 aprile 2013 2300 5 anni 3.875% 4,34% 2337

| debiti verso altri finanziatori si riferiscono principalmente a finanziamenti ricevuti a fronte
dell'attivita coproduzione e distribuzione cinematografica per 1,0 milioni di euro (1,3 milioni di
euro al 3| dicembre 2014) e per 7,4 milioni si riferisce a debiti finanziari della controliata
Mediaset Espafia.

|2 voce Passivita finanziarie su derivati di copertura si riferisce alla quota non corrente del
fair value degli strumenti derivati a copertura del rischio di variazione del tasso di interesse di
passivita finanziarie a medio lungo termine e la quota non corrente degli strumenti derivati a

copertura del rischio cambio.
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10.3 Fondi per rischi e oneri e passivita potenziafi

La compesizione e la movimentazione di tali fondi & la seguente;

Esercizio 2015 Esercizio 2014

Eondial VL e 4288 1606

Accantonamenti 64,6 80,2
Utifizzi (77.6} (92,3}
Oneri Finanziar 0,3 0.4
CAggregaoniditmpress . T
WFendialdt/l2 e L 1 643 e 1288
- Di Cui: SR - - — - - e i IPR. S -
Entro 12 mesi 571 74,3
Qe ldmesi . - .98 L SAS
Totale 1{6,% 128,8

P ——— A AP 3 i A D O R AT 1 S . . —— VORI

{ fondi rischi al 31 dicembre 2015 sono principalmente riferibili a cause legali per 35,8 mitioni di
euro (37,9 milioni di euro al 31 dicembre 2014), a controversie con il personale per 3,1 milioni
di euro (4,4 milioni di euro al 31 dicembre 2014}, a rischi contrattuali per 65,7 milioni di euro
(60,0 milioni di euro al 31 dicembre 2014} di cul relativi al sottoutilizzo delle risorse artistiche
rispetto a guanto contrattuaimente previsto per 21,4 milioni di euro {15,6 milioni di euro al 3|
dicembre 2014},

5i segnaia che al 31 Dicembre 2015, a seguito alf'esito della sentenza del Tribunale di Roma
deli't | febbraio 2016 che in accoglimento dell’'opposizionie proposta da Mediaset, ha annullato
l'ordinanza-ingiunzione del Ministero dello Sviluppo Economico per la restituzione del
cosiddetto “ziuto di 5tato sui decoder” e ordinato altresi alllAmministrazione la restituzione
della somma versata, maggiorata di interessi legali, & stato utilizzato il relativo fondo di 6,0
milioni di euro, accantonato nel 2009, Nel corso delf’esercizio inoitre la societd controllata
Publitalia 80 ha effettuato un accantonamento pari a 6,5 milioni di euro a fronte di indagine,
tuttora in corso, refativa al rapports intercorse con un agente di commerclo ed ha effettuato un
utilizze pari 6,9 milioni di euro principalmente a seguito della sottoscrizione di una serie di
proposte di conciliazione relative ad accertamenti per annualiti pregresse.

Di seguito si riporta 'aggiornamento al 31 dicembre 2015 dei principali procedimenti giudiziari
in corso e delle passivith potenziali di cui & gid stata data informativa nei bilanci degli esercizi
precedenti e nelle situazioni infrannuali del’esercizio,

Con provvedimento n, 25462 del |3 maggio 2015 'Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato ha deliberato {'avvio del Procedimento nei confront di Lega Nazionale Professionisd
Serie A, Infront ftaly S.rd., Sky ltalia S.rf,, RTT — Reti Televisione Italiane S.p.A. e Mediaset
Premivum S.p.A. per asserita violazione dell'art. 101, paragrafo 1, del Trattto sl
Funzionamento dell'Unione Europea (TFUE),

RTi e Mediaset Premium hanno depositato un‘articolata memoria difensiva, accompagnata da
un'analisi di un advisor economico, volta 2 censurare le contestazioni mosse dallAGCM al
termine della fase istruttoria, in quante infondate in fatto e in diritte, ed hanno pertanto chiesta

Parchiviazione del procedimento che dowra concludersi enwo il 30 aprile p.wv. Anc’Hé in
considerazione della complessitd delia vicenda, non & possibile al momento fornire una
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previsione credibile sull'esito del procedimento istruttorio, né indicare una stima di massima
sullammeontare delfeventuale sanzione che l'Autorita dovesse irrogare a RTl e Mediaset
Premium,

Si segnala tuttavia che sulia base def supporto fornite da autoreveli pareri legali anche in case di
eventuale esito negativo e dungue di un provvedimento finale che accerti l'illecito ipotizzato e
irroghi conseguenti sanzioni, quest'ultimo sia impugnabile dinanzi al Giudice Amministrativo (i.e,
Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio, in primo grado, e Censiglio di Stato, in
secondo) con ampie possibilita di successo per le societa coinvolte.

tn data 17 giugno 2015 il Gruppo & venuto a conoscenza dell'indagine della Procura della
Repubblica di Roma, che vede la societa Videotime S.p.A. parte lesa, nei confronti delle societd
fornitrici di servizl riconducibili al sig. Biancifiori. Il Gruppo st & prontamente attivato
assicurando agli inquirenti ia propria collaborazione. it Gruppo ha, inoltre, posto in essere tutte
le procedure interne volte all'accertamento dei fatti e delle eventuali responsabilitd. Tali attivicd
sono tuttora in corso di svolgimento e sulla base delle evidenze ad oggi disponibili non ¢i sono
elementi per valutare potenziali impatti di natura economica.

[n data {7 marzo 2016 la Corte di Appello di Milano ha parzialmente ribaltato fa sentenza di
assoluzione di primo grado ed ha dichiarato il Presidente e PAmministratore Delegaro di
Mediaset responsabili del reato di frode fiscale limitatamente alfanno di imposta 2007,
condannandofi alia pena di anni uno e mesi due di reclusione. La Corte ha altresi assolto gi
stessi dal reato di frode fiscale per Fanno d’imposta 2008 perché il fatto non & pil previsto dalla
legge come reato. Nella stessa occasione la corte ha condannato gli imputati in solido tra loro e
con | responsabili civili Mediaset S.p.A. 2 RT1 $.p.A. al risarcimento del danno subito dall' Agenzia
delle Entrate, da liquidarsi con separato giudizio e pertanto ad oggi non quantificabile. Nel corso
del 2014 RTI aveva gia provveduto a definire e liquidare le pretese tributarie connesse ai fatti
oggetto del procedimento penale.

Con riferimento a Mediaset Espafia, si riporta Paggiernamento dei principali procedimenti in
corso e delle passivita potenziali rispetto a quanto segnalato nel bilancio al 31 dicembre 2014.

In data 6 febbraio 2013 i “Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia” (autorita
Antitrust spagnola) aveva sanzionato Mediaset Espafa per un importo complessivo di 15,6
milioni di euro in quanto non avrebbe adempiuto ad alcuni obblighi/impegni ai quali aveva
subordinate Poperazione di concentrazione Telecinco/Cuatro avvenuta nel dicembre 2010,
Mediaset Espafia aveva presentato ricorse alla “Audiencia Nacional” per richiedere la
sospensione del pagamento della sanzione. Nel corso dell'esercizio 2015 tale sospensione &
stata accetiata. Anche due recenti sentenze del Tribunal Supremo che hanno confermato la
nullita di alcuni aspetti sull'attuazione dei piani imposti alla societa da parte della Comision
Nacional de la Competencia, rafforzano la probabilita di buon esite del ricorso. Di conseguenza,
fa societd, non ritenendo il rischio fondato, non ha proceduto ad effettuare aleun

accantonamento nell'esercizio.

In data 2 agosto 2011 [z "Comision Nacional de de los Mercados y la Competencia (CNMC)Y"
(autorita Antitrust spagnola) con la Risoluzione SNC/0012/11 aveva sanzionato, per un importo
di 3,6 milioni di euro, Mediaset Espafia in quanto ritenuta responsabile di presentazione tardiva
del Piano di sviluppo relativo all'operazione Telecinco/Cuatro avvenuta nel dicembre 2010, La
societa aveva presentato ricorso davanti alla “Audiencia Nacional” che con sentenza del 8
gennaio 2013 aveva rigettato tale ricorso confermando ia sanzione. Contro tale sentenza era
stato avanzato ulteriore ricorso in Cassazione davanti al Tribunal Supremo. In daf]ta 21,
.
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