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settembre 2015 guest’ultimo ha accolto il ricorso cancellando la sentenza impugnata e rinviando
I'attuazione del piano alla CNMC che dowra produrre una nuova risoluzione adeguata alle
caratteristiche defl’infrazione commaessa. Pertanto, non valutando il Hsehio fondato, |a societd ha
ritenuto di non dover procedere ad alcun accantonamento.

Con data |7 settembre 2015 la “Comisién Nacional de los Mercados y de la Compatencia”
(CNMC), con fa Risoluzione SNC/0036/15 ha sanzionato Mediaset Espafia per Un importo di
3,0 mifioni df euro in quanto ritenuta responsabile di aver venduto nel 2013 spazi pubblicitari di
Telecinco e di Cuatro in modo non conforme afle condizioni previste dalla fusione tra i due
canali. Mediaset Espafia ritiene che la vendita di pubbticita nei due canali abbia, invece rispettato
gli impegni assunti e concordat, impugnande le richieste della CNMC davanti fa “Audiencia
MNacional”. A giudizio della Sacietd e dei suoi consulenti non considerando if rischio fondato non
si & ritenuto necessario procedere ad alcun accantonamento.
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11 PASSIVITA CORRENTI

11.1 Debiti verso banche

322015 31822014
R S [ g ———g
_Linee di credito o 213 2073
Totale 93,9 2104

L.a voce finanziamenti si riferisce alla quota corrente di linee credito committed.

te linee di credito, tutte a tasso variabile, si riferiscono ad anticipazioni a breve termine con
scadenza convenzionalmente fissata ad un anno e rinnovabile. B fair value coincide con il valore
di iscrizione. La diminuzione del periodo paria 115,7 milioni di euro si riferisce al minor utilizzo
delle linee di credito a breve termine.

1 1.2 Debiti verso fornitori

Saldo 31/12/2015

Scadenza in annl - Saldoe al
Jotale Entro | Oitrel 317122004
Debiti verso fornitori B 23098 13420 . 9678 25387
~ Debiti versa parti correlate o ) 59.2 59,2 e 50,4
_Totate B 2,368,9 1.401,2 267,8 2.589,]

La voce si riferisce principalmente a:

w debiti verso fornitori di diritti per acquisto di licenze relative a diritti televisivi e
cinematografici e verso il fornitore Lega Nazionale Professionisti Serie A (inclusi quelli con
perioedo di sfruttamento infericre all'anno) per 1.824,4 milioni di euro (2.126,6 milioni di
euro al 31 dicembre 2014). Tale voce evidenzia debiti esigibili oltre i dodici mesi per 967,8
milioni di euro,

= debiti per acquisto e realizzazione di produzioni televisive e verso collaboratori artistici e

professionisti dell’area televisiva per 416,6 milioni di euro (4345 milioni di eurc al 3!
dicembre 2014).

| debiti verso parti correlate si riferiscono ai debiti verso societa collegate, consociate e
controllante. Il dettaglio di tali debiti & esposto nella successiva nota 16 (rapporti con parti
correlate).

11.3 Debiti tributari

La voce pari a {,2 milioni di euro (5,8 milioni di euro al 31 dicembre 2014) si riferisce alle
posizione nei confronti dell'erario per le societa che non rientrano nei consolidato fiscale e le
posizione debitorie relative alle societa estere.
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H1.4 Altre passivita finanziarie
3H/R2015 I/1272014
o obbl;gaz;maﬂ e o ot e e e B
Oebitl versa altri finanziaton 4.6 275
Passivit finanziarie su derlvati non designati dl copartura HEY &t
. Passivied finangiaris su derivati designad di copartura (cash flow hedge) - 4.3 _4E
_Totale 70,7 72,2

La voce Prestiti obbligazionari si riferisce alla quota corrente dei prestiti obbligazionari
emessi dalle societa del Gruppo Mediaset (gia commentato nella nota Debiti e passivita
finanziarie), rappresentata dagli interessi maturati al 31 dicembre 2015 e che saranno pagati
nel corso nel 2016, di cui 6,7 milioni di euro riferibile al prestito obbligazionario emesso dal
Gruppo £l Towers,

| debiti verso altri finanziatori, si riferiscono prevalentemente a debiti verso societa di factor
per 3,7 milioni di eurc (4,8 milioni di euro al 31 dicembre 2014), a rapporti finanziari di ¢/c con
societa collegate per 14,6 milioni di euro (18,7 milioni di euro al 3| dicembre 2014), 2
finanziamenti ricevuti 2 fronte delfattvita di sviluppo, distribuzione e produzione
cinematografica per 4,7 milioni di euro (3,6 milioni di euro al 31 dicembre 2014) ed a
finanziamenti relativi a Mediaset Espafia per 1,2 milioni di euro.

La voce Passivita finanziarie su derivati non designati di copertura si riferisce al fair value
di strumenti derivati attivati con finalita di copertura finanziaria (per i quali non & attivato 'hedge
accounting) che coprone il rischic di variazioni di fair value degli elementi iscritti in bitancio.

La voce Passivita finanziarie su derivati designati di copertura include la quota corrente
det fair value degli strumenti derivati collar a copertura del rischio di variazione del tasso di
interesse di passivita finanziarie a medio lunge termine e la quota corrente degli strumenti
derivati a copertura del rischio cambio.

{ 1.5 Strurmnenti derivati di copertura

Di seguite si riportano i valori di attivitd e passivitd finanziarie relativi a strumenti finanziari di
copertura, gia precedentemente commentati nella nota 7.7 {Altre ateivitd finanziarie), nota 8.4
(attivita finanziarie correnti}, 10.2 (debiti e passivitd finanziarie) e | 1.4 (altre passivita finanziarie)
al fine di evidenziare la posizione netta del Gruppo.

31/12/2015
. Attivita Passivit
Contratti forward su valute 4.7 (5.7
Collar su tassi - 5.2
Totale 17 L)
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Di seguito si espone il nozionale degli strumenti finanziari a copertura del rischic cambio sia a
fronte di impegni futuri per acquisto diritti sia di contratti gid perfezionati:

31/12/2015 31/12/2014

Droliari statunitensi (LSD) 1.129,7 ' 3892
Sterline inglesi {GBF) 0.2 0.1
Totale _ 1.129,7 3893

Con riferimento alla copertura dei soli impegni futuri per acquisto diritt], gli strumenti derivati in
essere al 31 dicembre 2015 sono stati stipulati con scadenze coerenti con | periodi in cui si
presume che tali immobilizzazioni saranno contrattualizzate ed iscritte in bilancio. L'effetto
economico generato da tali attivita si manifestera attraverso il processo di ammortamento a
partire dalla decorrenza def diritto stesso.

Di seguito si riportano, nella valuta di riferimento (dolari statunitensi), i periodi entro cui si
attende fa manifestazione di tali flussi finanziari.

entro |2 mesi [2-24 mesi oltre 24 mesi Totale
015 2871 215.1 470,6 5728
2014 [93,3 69,4 0.3 263.0

11.6 Altre passivita correnti

3MANILE 3171272014
mlf)ebi;i werso istitu;imd“imprevidenza e di sicu;cwz;;;.’éociale 168 2.6
Ritenute su redditi di laveroe S E_S,l i5.6
Debito VA _ (0.2 iz
Alut debiti verso t'erario ) ) o LB.Z_ B _ o 8.9
Acconti ) B 1.6 19.6
Debiti verso altri ) _ 83‘2 87,9
Ratei e risconti 67,0 673
Taotale 30,8 269,0

Nella voce Altri debiti verso PErario sono inclusi 6,5 milioni di euro (7,6 milioni al 3|
dicembre 2014) relativi allo stanziamento effettuato dalla controllata Mediaset Espafia in misura
pari a 3% dei propri ricavi pubblicitari Jordi come previsto della Legge 8/2009 che riguarda il
finanziamento della Radio Television Espafiola.

La voce Debiti verso Altri comprende principalmente debiti con il personale.

MNella voce Ratei e risconti scno inclusi 11,2 milioni di eure (17,3 milioni di euro al 31
dicembre 2014) relativi alle quote dei ricavi generati dalla vendita di smart card, vouchers e cam
non di competenza dell'esercizio, 7,5 milioni di euro relativi a ricavi Mediaset Premium
inerenti le carte post pagate “easy pay” (15,3 milioni di euro al 3| dicembre 2014) e risconti su
fatturazioni delle penali relative al mancato pagamento dei canoni di abbonamento per 19,3
milioni di euro.
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11.7 Posizione Finanziaria Netta

Di seguito viene fornita la composizione della posizione finanziaria netta consolidata cosi
come richiesta dalla comunicazione Consob 6064293 del 28 iuglio 2006 evidenziando
Findebitamento finanziaric netto corrente e non corrente del Gruppo. Per ognuna delle voci
esposte & altresi indicato il riferimento allz relativa nota di commenta. Per I'analisi delle
variazioni delfa Posizione Finanziaria Netta intervenute nelf'esercizio si rimanda alla Relazione
sulla Gestione nella sezione di commento alla Struttura Patrimoniale e Finanziaria di Gruppo.

L Nete | 31/12/2015 MAL2014
Cassa 8.5 1%} Q.4
Daposit] bancart & postali 835 ; 3515 4572
Titall @ atzivith fAinanziarie corrent 84 14,2 10,5
 Liquidits % 4678
. Crediti finanziari correnti A87
Dehiti verso banche 1t ‘ {%1.3) {207,5)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (45,4) (44.7)
Al debitt e passivita finanziarie correntl a (34,6) 275
Indebitamento finanziario corrente {Is1,4) (279,5)
Posizione finanziaria netta corrente 246,0 234,9
Debiti verso banche non corrent w2 {198,0) (1975}
Prestiti obbligazionart e2 {B95,7) (893.4)
Altri debiti e passivith finanziarie non correnti o2 {t1L,7) (5.2
Indebitamento finanziario non corrente {L105,4) {1.096,2)
Posizione finanziarie nerea G B @63

Di seguito si riporta la composizione di alcune voci di posizione finanziaria rimandando, ove
necessario, alle singole voci di bilancio per commentarne le principali variazioni.

La voce Titeli e attivita finanziarie correnti al 3|1 dicembre 2015 si riferisce 2 titoli
obbligazionari detenuti dalla controllata Mediaset Investment S.a.rl. ed il fair value di strumenti
derivati di copertura per la parte eccedente rispetto alla variazione dei debiti in vaiuta coperti.

La voce Crediti finanziari correnti si riferisce principalmente a contributi governativi ottenuti
a fronte di produzioni cinematografiche.

Nefla voce Debiti e passivita finanziarie correnti sono compresi | debiti verso societd di
factor, rapporti di ¢/c con societa collegate ed a controllo congiunto e finanziamenti ricevuti a
fronte dell'atdvita di sviluppo, distribuzione e produzione cinematografica, cosi come
commentato nella voce 10.4 ed il fair vaiue di strumenti finanziari non designati di copertura per
fa parte eccedente rispetto aifa variazione dei debiti in valuta coperti.

Nella yoce Altri debiti e passivita finanziarie non correnti, & compresa la quota nen
corrente del foir volue degli strumenti derivati a copertura del rischio variazione del tasso di
interesse.

La voce Parte corrente delf'indebitamento non corrente comprende principaimente la
quota corrente del prestito obbligazionario per 40,8 mifioni di euro (40,7 mitioni di euro af 3}
dicembre 2014}, la quota corrente di finanziamenti bancari a medio e fungo termine per 2.6
milioni di eurc (2,9 rilioni di eurc al 31 dicembre 2014) e fa parte corrente del fair value degfi
strumenti derivati a copertura del rischio variazione del tasso di interesse per 2,0 mitioni di euro
{1 milioni di euro al 31 dicembre 2014).
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CONTO ECONOMICO

2.1 Ricavi defle vendite e delle prestazioni

Di seguito si fornisce la composizione di tali ricavi, evidenziandone le principali tipologie:

2015 2014
Ricavi pubblicitari televisivi 24980 2.452,0
Altri ricavi pubblicitari 160,3 95,9
Commercializzazione diritti e produzioni televisive 378 40,9
Ricavi TV a pagamento _ _ _ - 5586 541.3
Vendita merci S _ _ 20,2 2319
Realizzazione, noleggio e manutenzione impianti televisivi o 1440 1349
Ricavi da distribuzione cinematografica _ _ 36,6 427
Neiteai 02 42
ATutaiewwm“ e . 3 yere . 3'373’8_,”.

| ricavi per vendita di pubblicita televisiva includono i ricavi, al netto dei ristorni di agenzia,
relativi alla vendita di spazi pubblicitari relativa ai canali televisivi in chiaro da parte di Publitalia
80 8.p.A., la raccolta pubblicitaria sui canali 2 pagamento trasmessi in tecnica digitale terrestre
effettuata da Digitalia '08, la raccolta pubblicitaria sulle emittenti spagnole del Gruppo Mediaset
Espaha effettuata da parte di Publiespana $.A. e Publimedia S$.A. La voce include inoltre ricavi
derivanti dalfattivitd di rivendita di spazi televisivi in cambio di merce, effettuata da
Promoservice S.r.l.

Gli altri ricavi pubblicitari includono le competenze di spettanza del Gruppo relativamente ai
ricavi per raccolta pubblicitaria sui siti internet di proprietd (effettuata da societd partecipate), |
ricavi per servizi commerciali relativi al teletext, i ricavi pubblicitari su mezzi non televisivi
realizzati da Publieurope Ltd. e Publimedia 5.A. e dal quarto trimestre 2015 le competenze
spettanti a Monradio sulla raccolta pubblicitaria radiofonica in concessione esclusiva di
Mediamond.

| ricavi da commercializzarione diritti e produzioni includono principalmente proventi
derivanti dalla cessione multipiattaforma di contenuti premium e dalla cessione degli
sfruttamenti sui mexzzi home video e televisivi di diritti cinematografici.

| Ricavi TV a pagamento sono principalmente riferibili alla vendita di abbonamenti e tessere
prepagate relative all'offerta Mediaset Premium ed all'offerta Infinicy.

| ricavi per vendita merci sono generati dall'attivita di teleshopping e dall'attivita di barter
pubblicitario

| ricavi per realizzazione, noleggio e manutenzione di impianti televisivi sono
principalmente relativi ai proventi riconosciuti a fronte dell'utilizzo della capacita trasmissiva
delle reti televisive digitali terrestri. In tale voce sone inclust inoltre § ricavi da vendite di apparat
da parte di Elettronica Industriale S.p.A. a clienti terzi e servizi di ospitalita e manutenzione
forniti ad operatori televisivi e di telecomunicazione effettuati dal Gruppo El Towers.

| ricavi da distribuzione cinematografica includono i ricavi da distribuzione cinematografica
di Mediaset Espafa, le attivitd di noleggio delie pellicole cinematografiche agli esercent
cinematografici distribuiti sul territorio nazionale svolte da Medusa Fifm. :
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La voce altri ricavi comprende principalmente ricavi derivanti da royalties relative ad artivita di
merchandising, proventi da traffico telefonico originato dall'interazione con alcune produzioni
televisive relativo sia alle reti Mediaset sia a Mediaset Espafia & vendita di contenuti e servizi
multimediali a operatori telefonici.

Ricavl per area geografica

Bi seguito si fornisce fa ripartizione dei ricavi per area geografica in funzione del Paese di
residenza del cliente:

A0E8 2084
ltalia 24017 1.3683
Spagna 9289 8%9.5
Paesi ULE 709 74,9
MNord America 10,8 5,0
Alel Paesi 23,1 252
Totaia 34_35‘5 3373,8

Concentrazione dei ricavi

Non si segnalano ricavi verso singoli clienti per importi pari o superiori al 109% dei ricavi
consolidati, ‘

2.2 Altri ricavi e proventi

La voce comprende principalmente ricavi e proventi non caratteristici, proventi per locazioni e
affitei immobiliari e sopravvenienze, La variazione rispetto al'esercizioc 2014 si riferisce
principalmente ad accordi di collaborazione e sviluppo di contenuti digitali con player del
settore media avvenuti nel corso dell'esercizio,

12.3 Costi del personale

| costi del personale diminuiscono, passando da 5375 milioni di euro dell'esercizio 2014 a
520,5 milioni di eure dell’esercizio 2015.

2015 2014
Remmz‘m‘mdmme L e 15 A e e . P
Retribuziond siraordinarie 139
Indennich spaciali 409
| 3a e 14a mensilitd 44,0
1035

Trattamento di fine rapporto
Piani di Stock Optiondincentivazions a MLT

Mt casti e incantivi alfeseda i o e

Totale costi del personate ) - R 510.5
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Nella voce Piani di Stock Optienfincentivazione @ MLT & compreso |'onere di competenza del
2015 relativo al piano di incentivazione a medio-lungo termine assegnato da Mediaset S.p.A. nel
mese di luglio.

La voce Altri costi e incentivi all’'esodo include incentivi all'esodo concessi a quei dipendenti che
hanno lasciato il Gruppo nel corso dell'esercizio e benefici a breve termine (diversi da salari,
stipendi, contributi e assenze retribuite) comprendenti benefici quali assistenza medica, auto
aziendali, mensa e altri beni o servizi gratuiti o a prezzi ridotti ed | compensi agli amministratori
dipendenti delle societa del Gruppo per 7,0 milioni di euro (10,9 mitioni di euro al 31 dicembre
2014) di cui 4,2 milioni di euro relativi al Gruppo Mediaset Espafia (6,7 milioni di euro ai 3|
dicembre 2014).

12.4 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

e arn i e 29 ls A L aninm 20 t4 mrne—
Acquisti ) 158,3 154,8
Yariazioni magazzino materie prime, serilavorati, prodotti finiti e
incremente laveri interni (142,9) (85,3)
Consulenze, colfaborazioni e prestazioni _ 2022 2025
Realizzazione produzioni e acquistc produzioni 6229 5274
Competenze editore e minimi garantiti o _ 438 382
 Spazi pubblicitari e relazioni esterne S _ L 305 308
EDP . R 1 . 217
Ricerca, formazione e altri costi def perzonale AR L)
Altre prestazioni di servizi - _ _ ) 3383 3127
Prestazioni di serviri o _ _ 12748 _ 1.144,9
Godimento beni di terzi _ _ 268,5 268,8
Accantonamenti per rischi e Jl40 6,1
Altri oneri di gestione e Ce ... 658 55,2
Fotale acquisti, prestazioni di servizi e altri costi 1.638,4 1.544,5

Nella voce Acquisti sono inclusi 75,4 milioni di euro relativi ad acquisti di diritti con durata
inferiore ad un anno (76,5 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Nella voce Altre prestazioni di servizi sono inclusi costi relativi alle associazioni di categoria per
{'utilizzo delle opere dell'ingegno pari a 82,3 milioni di euro (79,5 milioni di euro al 3| dicembre
2014), costi relativi al customer care principalmente riferibili a Mediaset Premium per 32,7
milioni eurc (31,2 milioni di euro al 3] dicembre 2014) e costi di manutenzione e gestione reti
pari a 37,7 milioni di euro (34,4 milioni di euro al 3| dicembre 2014). In tale voce sono inoltre
compresi costi per provvigioni passive, utenze, spese bancarie e assicurative.

Mella voce Gedimento beni di terzi sono inclusi 149,9 milioni di euro, relativi al trasporto del
segnale televisivo (148,5 milioni di euro al 3| dicembre 2014), royalties per 46,1 milioni di euro
(52,0 milioni di euro al 31 dicembre 2014) e 45,1 milioni di euro relativi ad affitti e locazion
prevalentemente relativi a studi ed apparecchiature televisive e ad immobili uso ufficio (39,7
mitioni di euro al 31 dicembre 2014).
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La voce Altri oneri di gestione comprende i costi refativi al contributo del 39 del fatturato
pubbticitario lordo sostenuti dal Gruppo Mediaset Espafia in base alla legge di settore sul
finanziamento della televisione pubblica,

12.5 Ammortamenti e svalutazioni

045 2014
o T
Ammertarmeni aftre immobilizzazion! immareriali 51,8
Amnortamentt immebiizzaziont materiai 79.8 85,5
Svatutaziont{ripristini} diried televisivi 2.4 4.9
Swdutazionif{ripristing delle immobilizzazioni 0.1 20
Svelugazion credid . e '3‘1» W7
A'!'V'otale ammortamenti e syalutazioni N f.134,4 1.083,7

12.6 Oneri finanziari

s 2684
Omﬁpcﬂmw e up&;xw&aﬁnanz:ar:e R A ARt o W i (554}
Oneri su teeli [ 0.1}
Cneri su strumenti derivati [{EY] {1.3)
Altri onen finanziari (0.7} {194}
Perditesucambl o (37,3 (24,5}
Totale o 99,1} (01,0}

Nella voce Oneri per interessi su passivita fingnziarie sono inclusi gii interessi passivi di
competenza del periodo relativi ai prestiti obbligazionari emessi dal Gruppo Mediaset e dal
Gruppo El Towers per complessivi 45,6 milioni di euro (45,6 milioni di euro al 31 dicembre
2014y,

Nella voce Aftri oneri finanzieri comprendeva al 31 dicembre 2014 gli oneri conseguenti alla

chiusura anticipata di linee di credito committed avvenuta nel corse dell’esercizio,

1 2.7 Proventi finanxiari

2015 2014

Provent per Interessi sus attivit finanziarie 44 41

Altri proventi finanziari 1.2 1,4

Fotale e e 0T U 14

l.e vodi perdite ed utili su cambi includone sia gli effetti degli strumenti derivati relativi alle
operazioni finanziarie di copertura delle esposizioni valutarie connesse a impegni per futur

acquisiti di diritti, sia gli effetti degif strumenti derivati che coprono le variazioni di cambi di
etementi iscritti in bilancio.
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12.8 Oneri/proventi finanziari rilevati secondo lo 1AS 39

Di seguito viene esposta la tabella riepilogativa che evidenzia gli utili e le perdite rilevati a conto
economico classificati secondo le categorie delio 1AS 3%9. Per un maggior dettaglio si rimanda
alla nota | 3 dedicata alle informazioni integrative sugli strumenti finanziari & politiche di gestione
del rischio.

2015 2014
Strument finanziari detenuti per negoziazione 15,4 13,5
Passivita al costo ammortizzato (64,1} (77,7}
Crediti e finanziamenti _ _ 3,0 _ 2,3
Altri oneri e proventi finanziari ] (3.6) (8.5)
Totale proventi/(oneri) finanziari _ (4  (704)

Nella voce Strumenti finanziari detenuti per negeziazione sono cornpresi gli onerl e provent
finanziari netti sia relativi a strumenti derivati a copertura del rischio di variazione del tasso di
interesse di passivita finanziarie a medio ~ lungo termine sia relativi a copertura delle variazioni
del rischio cambio.

Nella voce altri oneri e proventi sono inclusi gl oneri relativi all’attualizzazione del trattamento di
fine rapporto, gli interessi relativi alle attualizzazioni di fondi rischi con scadenza superiore
alt'anno.

2.9 Risultato delle partecipazioni

la voce comprende fa quota di risultato netto delle societd valutate con it metodo del
patrimonio netto, inclusive di eventuali perdite di valore o ripristini, le svalutazioni defle
partecipazioni classificate come disponibili per la vendita incluse nella voce altre ottivita
finanziarie non correnti e dei crediti finanziari ad esse relativi, gli accantonamenti a fondo
rischi su partecipazioni, i proventi derivanti dall'incasso di dividendi e le plus/minusvalenze da

alienazione,
2015 2014
méartecipa.zioni valurate ad equity ) -"1“{3“ w ( !6,})_
Altre partecipazioni 0.5 ©n
(Svalutarioni)/Rivalurazioni di activied finanziarie o {4 (1.0
Plus{{minus)valenze da cessioni 5.7 (278
Totale 15,0 (39,8)

il risultato delie partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto nel 2015 include
principalmente oneri e proventi relativi all'iscrizione del pro-quota dei risuitati partecipazioni in
societa collegate ed a controllo congiunto. In particolare si segnalano:

= [effetio negativo pari a 1,9 milioni di euro relativo alla partecipazione detenuta in Emissions.. "
Digitals Catalunya;

m oneri relativi alfa partecipazione detenuta in Pegaso Television INC per 0,8 milioni di ediro;

s oneri refativi alla partecipazione detenuta in RBt S.p.A. (holding del Gruppo Finelco) p%ei‘ ‘0,6
milioni di suro;
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»  proventi relativi alla partecipazione detenuta nella societa La Fabrica de la Tele per |,
mitioni di euro;

= proventi relativi alla societa Producciones Mandarina S.L. per 0,6 milioni di euro;
& proventi relativi alla partecipazione detenuta in Boing S.p.A. per 0,4 milioni di euro;

®  proventi relativi alla partecipazione detenuta in Supersport Television S.L. pari 4 0,3 milioni
di euro,
= proventi relativi alla partecipazione detenuta in Tiva Srl. per 0,9 milioni di euro.

La voce svalutazioni/rivaiutazioni di attivita finanziorie si riferisce principalmente alla
svalutazione di crediti finanziari detenuti nella societd Pegaso Television INC,

La voce Plus/{minus)valenze da cessioni si riferisce principalmente:

= al provento pari a 10,0 milioni di sure relativo al corrispettivo incassato da Mediaset Espafia
a titolo di aggiustamento prezzo relativo alla cessione a Telefonica della partecipazione del
27% detenuta in Distribuidora de Television Digital $.A. avvenuta nel terzo trimestre dello
sCorso esericizio;

m  alta plusvalenza pari a 5,4 milioni di euro relativa alla cessione della partecipazione detenuta
da Mediaset Espafia nella societd Grupo Yamm Comida a Domicilio 5.4..

12.10 Imposte dell'esercizio

2015 2014
in;post P {%RAP}W e B e 8 1 77 o e iSI
imposte corrent {JRES) (15,7} (3.4}
Impotte eserdii precedentt 59 {35}
Imposts sociatd estere S - - L
Tetale fmposte correnti } 24,0 o1
lmposte anticipare (30,5} {5309
Totale Imposte anticipate . o 73,2 47,4
Accantonamento passivila per zmno‘sfe differire 4 il
Mulizzo passivied Bscali differite. . AR )
Totale Imposte differite 097) e 558
Totale i 86,6 61 ,1

La variazione delle imposte corrent] (IRAP e IRES) di competenza dell'esercizio rispetto al 2014 &
imputabile alla base imponibile IRES negativa determinatasi nell'esercizio in relazione
aff'andamento dei risultati economici conseguiti nell'esercizio dalle societd del Gruppo in lealia
aderent al consolidato fiscale,

MNella voce imposte esercizi precedenti sono compresi principalmente oneri generatisi a seguito
defla rideterminazione defle imposte in sede di presentazione della dichiarazione dei redditi
rispetto a quanto iscritte nei bilanci degli anni precedenti,

Le imposte di societd estere sono principalmente relative alle imposte di competenza stanziate
dalla controflata spagnola Mediaset Espana.

Le voci imposte anticipate ¢ differite accoigono e movimentazioni economiche dell’esercizio in
refazione all'iscrizione efo utifizzo che si genera per effetto dell'andamente dei dlniimeamenu S
temporati tra | valori fiscali ed economici di attivita e passivita.
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Nel 2015 tali voci hanno registrato liscrizione di oneri netti complessivi per 62,6 milioni i euro
per effetto di utilizzi netti di attivita fiscali differite per 73,2 milioni di euro e di utilizzi netti di
imposte differite per 10,7 milioni di euro. In tale valore & compresso l'effetto di adeguamento
dell'aliquota IRES dal 27,5% al 24% a seguito dell'approvazione della Legge Stabilita 2016 per
un onere complessivo pari a 22,7 milioni di euro,

Di seguito e riportato il prospetto di raccordo tra l'aliquota fiscale vigente in ltalia refativa
alfimposta sul reddito delle societd per gli esercizi 2015 e 2014 e I'aliquota effettiva di Gruppo.

2084
... Aliquota dimposta vigente T e SN80%R L 31,40%
Effetto oneri indeducibili IRAP o - 401% 9,52%
_Effetto societd con tassazione differente da quella italiana o _ -8,19% -8,42%
Effetto variazione aliquota _ _ o 11,51% 10,319%

Oneri fiscali non ricorrent e _ ST

Oneri indeducibili e aftre rettifiche di consolidamento che non 5.35% }.65%

comportano effetto fiscale _ _
Aliquota dimposta effettiva o 44,08% 44.41%

12.11 Risultato netto dell’esercizio e dividendo proposto

I risultato netto consolidato al 31 dicembre 2015 passa da un utile netto consolidato pari a 23,7
milioni di euro dell'esercizio precedente ad un utile pari a 4,0 milioni di euro. |l dividendo
unitario  proposto dal Consiglio di Amministrazicne all'Assemblea degli Azionisti & pari a 2
centesirni per azione, corrispondente ad un esborso complessivo stimato in 22,7 milioni di euro
calcolato al netto delle azioni proprie detenute.

12.12 Utile/(perdita) per azione

I calcolo degli utili per azione di base e diluito & basato sui seguenti dati:

31 dicembre 2015 31 dicemnbre 2014

Risultato netto deli'esercizio (milioni di euro) 4,0 23,7
Numero medio di azioni ordirarie al netto di azioni proprie 1.136.402.064 136,400,064
EFS base 0,60 0,02

Mumero medio ponderato di azioni ordinarie per la determinazione
. degl utili per aviene diluiyf 1136402064  1.136402.064

02

L'utile per azione viene determinatc rapportando ['utile netto di Gruppo al numerc medio
ponderato di azioni in circolazione nel periode, al netto delle azioni proprie. L'utile per azions
diluite & determinato tenendo conto nel calcolo del numero di azioni in circolazione e del
potenziale effetto diluitivo derivante dall’assegnazione di azioni proprie ai beneficiari di piani di

stock option gia maturati,
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RENDICONTO FINANZIARIO

13.1 Variazione dei debiti per investimenti

Si segnala che nei due periodi di riferimento, la varfazione del debito nei confronti defla Lega
Calcio a seguito dell'assegnazione dei dirft refativi al Campionato di Serie A & esposto al netto
dei crediti per I'importo oggetto di sublicenza di tali diritti a Sky ftalia,

12.2 Aggregazioni d'impresa al netto dello disponibilita acquisite

La voce si riferisce per 49,0 milioni di euro all'impatte sulle disponibilita liquide refativamente al
completamento deli'acquisizione di NewTeiTower S.p.A. (gid Hightel $.p.A.) avvenuta nel corso
del quarto trimestre 2014, all'acquisizione delle societd Tecnorad ltalia S.p.A. e DAS
immobiliare S.r.l. avvenute nel corso del mese di luglic ed all'acquisizione del 10096 del capitale
sociale di 13 societd, ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili ed alcuni
terreni siti nefla regione Liguria e per 36,4 milioni di euro all'acquisizione del B0% del capitale
sociale della societd Mondario S.rl. MNello stesso pericdo del’anno precedente tale voce si
riferiva all'impatto sulle disponibilita liquide derivante dall'acquisto del 1009 del capitale della
Societa Assistenza ripetitori televisivi Sl

{3.3 Variazione quote in societd controllate

Limporte si riferisce per V'esercizio 2015 allincasso derivante dalla cessione della quota del
[1.11% della socleta controllata Mediaset Premium Sp.A. mentre per il medesimo periado
dell'annc precedente si riferisce alf'incasso netto derivante dalla cessione della quota del 25%
della societa controllata El Towers S.p Al

13.4 Variazione df azioni proprie

L'importo si riferisce alf'uscita di cassa avvenuta nel corso del 2015 pari a 238,6 milioni di euro
refativa al riacquisto di n. 21.609.964 azioni proprie da parte di Mediaset Espafa nell'ambito del
piano di riacquisto di azioni proprie approvate dal Consiglio di Amministrazione della societh.
Nell'esercizio precedente ['importo era riferito all'uscita di cassa pari a 307.5 milioni di euro
refativa al riacquisto da parte di Mediaset Espafia di n. 34.583.221 azioni proprie
rappresentative dell'8,5% del capitale sociale della societa.
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ALTRE INFORMAZIONI

{4, INFORMAZIONMI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENT! FINANZIARI E POLITICHE
Pl GESTIONE BEI RISCHI

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per i due esercizi a confronto, le
informaziani integrative richieste dalllFRS 7 al fine di valutare la rilevanza degli strumenti
finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale, finanziaria ed al risultato economico del
Gruppo.

Categorie di aitivita e passivita finenziarie

i seguito si riporta la ripartizione del valore contabile di attivitd e passivita finanziarie nelle
categorie previste dallo |AS 39.

CATEGORIE 1AS 3%

ATTIVITA' FINANZIARIE Strumanti finanxlari s . . YALORE DI NOTE
al 31 DICEMBRE 2045 sl falr wiie Crediti & Samend IrARSIN BUANCIO  ESPLICATIVE
datonuti psr finanziamenti ,Pc'mb;_ pori®
uuuuuuu nogosiatlone I
ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE:
partecipazioni 269 6,9
derivati designati di copertura {quota non carrente) o7 77
Alrri credin e artivith finanziarie - ’
credit finanziari {quota oltre |2 mesi) i 17.0 17,0 "
CREDITI COMMERCIALL:
crediti verso clientd 1.370.2 1.370.2 82
crediti verso parti correfate — e 368 36,9 )
ALTRI CREDITYATTIVITA CORRENTI:
alrri crediti 4.5 4,5
erediti verso socleta di factoring 60,0 600 8.3
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI:
crediti fnanziari {quota entro 12 mesi) 436 43,4
tivoli & attivica Bnanzirie 0.2 192 8.4
derivati designati di copertura 1.6 11,6
derivati non designatidicopertur 2 24
DISPOMNIBILITA' LIQUIDE E MEZZ]
EQUIVALENTI:
depasiti bancari @ postali 3515 515 B.5
TOTALE ATTIVITA FINAMZIARIE 24,9 1.863,8 26,9 1.934,9
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PASSIVITA FINANZIARIE Strurment) VALORE D NOTE
al 31 DICEMBRE 2015 finanziarial falr  Passiith i COsto py anersy  ESPLICATIVE
valsie detenuti per ammortizzato
e e e e e _.hegaziarions
DEBITEE PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORREMTE
debitt verso banche 198,06 198.0
prestito obbligazionaric 8957 895,7 102
derivati designati di copertura {quota non corrente) 57 57
Fhye passivied finanziarie 87
PASSIVITA' CORRENTE:
debiti verso banche 239 92319 Hed
debiti verso forniter 2.306.8 2.30%,8 12
ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE:
debitt verso societd di factor 37 3,7
prestita obbligazionario 408 40,8
altre passivita finanziarie 6.3 4
derivatt designat di copertura 4.3
derivati non designati di copertura 1.0
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 11,0 3,630,7
CATEGORIE (A% 39
ATTIVITA' FINANZIARIE Strumentl finanziart Stromorst fnsnsisri WALORE DI NOTE
af 31 DICEMBRE 2044 kol value Crediti e ool por fa BILANCIO ESFLICATIVE
deteruti per finanziament

negozianions

wendita

ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE:
partecipazioni 7 Fir
derbeagt deslenat & coperturn {quota non corrente) 43 42 17
Altrd creditd e altre attivith Boanziarie -

J o . AL I
CREDITI COMMERCIALL:
craditi verso cliend 14545 1.454.8 932
gedifversoparicorrddate ] 2 383 -
ALTRI CREDITHATTIVITA CORRENTI:
abrri credin 7.7 7.7 a3
creditiverso societadifacoring B2 . -~ N
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI:
crediti finanzian (guota entro 12 mesl) 46,8 6.8
droli & arevith Hranziaris 20 Q.0 B4
derivati designati & cepertura 13,F i3,1
derivesi non designant df coperturs A e PR
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZXZI
EQUIVALENTY:
deposiy bancari e postali e w2 S LS. .- 2

TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE

A
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CATEGORIE IAS 39

PASSIVITA FINANZIARIE Strumenti VALORE Dt NOTE

al 31 DICEMBRE 2014 finanziari al fadr  Passivitd al costo BILANCIO ESPLICATIVE
value detenuti per  ammortizzato

negoziazione

DEBITI E PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI:

debiti verse banche 1975 197.5

prestito obbligazionario 8934 8934 10.2
darivati designati di copertura (quota non corrente) 1.1 1.3

altre passivita finanziarle . R M 1,7
PASSIVITA CORRENTI:

debiti verso banche 2104 2104 (R M
debitl verso fornizori 2.538,7 2.538.7 1.2
debito verso parti correlate e ] 50,4 30.4

ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE:

debiti verso societa di factor 48 4.8

prestito obbligazionario 40,7 40.7

altre passivitd finanziarie 4,0 40 1.4
derivati designati di copertura 40 4.0

derivati non designati di copertura 0.1 0.1

debiti finanziari verso parti corrfiz_x}gmmWM_NM e 18,7 i8,7

TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 5,2 3.960,2 3.965,3

Fair value di attivita e passivita finanziarie, modelli di calcolo utilizzati e dati di input utilizzati
Di seguito sono riportati ghi ammontari corrispondenti al fair value delle attivita e passivita
ripartiti sulla base delle metodologie e dei modelli di calcolo adottati per la loro determinazione.

Si segnala che non sono riportate attivita e passivita finanziarie per le quali il fair value non &
oggettivamente determinabile, per le quali il fair value approssima il valore di bilancio e che il
fair value degli strumenti derivati rappresenta la posizione netta tra valori attivi e valori passivi.

| dati di input utilizzati per la determinazione del fair value alla data di bilancio, rilevati
dall'infoprovider Bloomberg, sono stati i seguenti:

= |e curve Euro per la stima dei tassi forward e dei fattori di sconto;

= {tassi di cambio spot della BCE;

2 | tassi di cambio forward calcolati da Bloomberg;

®  {a matrice di volatilita implicita nei Cap/Floor indicizzati Euribor;

v | fixing del tasso Euribor;

= | CDS (credit default swap) spread "mid” quotati delle diverse controparti (se
disponibitf);

®  Spread creditizio di Mediaset 5.p.A., El Towers 5.p.A. e Mediaset Espafa S.A,
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HMark to Fodol

VOCE DY BILANCIO VALGRE D Hots
1 31 DICEMBRE 2015 BILANCIO  PRSKSOMIAEE | e seenem s s e TOTALE FAIR  czplicadve
g5 WALUE
. . Slrjcicsjzi:;es h::‘:::f;c PIGF Modat
it s E . s , SR 77
Aleri Cresdini 2 agivich Sranziane 4 94
Credint comrnereinil 5369 473 47,2 %)
Taok 18,2 .4 102 a8
{iebitl verso bacche {004} (303,78 ” {2031y 1¥]
#Frestite ohbiganionario {934.6) (549,15 (999.1}) i
Crebiti vorst fornitse 3 madio kg termims (1.532.5) {L512.0% (L5120 1.2
Devivay reon desigaat per i cash low hedger
- Optiond plain vaniila
- Oprxionsd can barriney B4
- Contratt ferwarg 3 13 1,3

Clerivad dosignat per i cash fow hodge:
- Dpriont plai vaniity {53 (5,4

- Contratt reward 16

YOCE D HILANCIO VALORE D sk 0 Hodel Hase
of 31 DICEMBRE 1014 aiancio  MasktoMares . TOTALEFAIR  wyplicative
tbo & VALUE
. BI:‘:;S‘;jM N’:‘sg:nl:::e DEF Bodal
Al creditta aivis finantiarie 7.3 17.}
Crediti commasiali €A% E 6135 £42.5 a3z
Tuall S0 90 2,0 8.4
Debiti verso banche {360,4) {1067 {206,7) 7
Erestito obbligazionario [EATEY (1.009.6) (1.099,6) ez
[Debiti verss formiton a medio fuage ermine {18145 (1.Bes gy {1.886,4) it
Oarivat non designati par il cash fiow hedgoe:
- Contear forward 4.2 4.2 4,2 B4
Orerivan desigrad per § cash flow hedge:
- Crprion plain vasiii 5.4} SR} ) 7.7:84;

- Canwani forward 123 i3 17.3 102004

il fair value dei titoli quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. If fair value dei titoli non quotat! in un mercato attive e dei derivati di negoziazione &
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato o utilizzando |l
prezzo fornito da pill controparti indipendenti, facendo riferimento a prezzi di titoli quotati
comparabili,

{| Fair value defla voce debiti verso banche non correnti & stato calcolato considerando il
credit spread di Mediaset 5.p.A. comprendendo anche fa quota a breve dei finanziamenti a
medic ~ lungo termine.

Per quanto riguarda i prestitt obbligazionari emessi dal Gruppo e quotati alla Borsa
Lussemburghese ed Irlandese per la determinazione del fair value sono stati utilizzat § valori di
mercato af 31 dicembre 2015 di seguito riportati:

. datadi valore  Prexzodi
societa emittente .. . durata
emissione nominale  mercato()
Mediaset S.p.AL t febbraio 2010 3000 7 anni 108,
Mediaset S.p.A. 24 ottobre 2013 3750 5 anni 1120
El Towers S.p.A. 26 aprile 20613 2300 5 anni {104

{*} comprensive del rateo i interesse

Si precisa che per I credit e debiti commerciali con scadenza entro 'esercizio, non & stato

calcotato il fair value in quanto il lore valore di carico approssima fo stesso. Si precisa che it} /1

valore contabile indicato per { crediti ed i debiti per i quali & stato calcolato il fair value' & f.
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comprensivo anche della quota con scadenza entro |2 mesi dalla data di bilancio. I fair value dei
crediti commerciali viene calcolato considerando il merito di credito della controparte solo in
presenza sul mercato di informazioni utilizzabili per la sua determinazione. Per quanto riguarda i
debiti commerciali, il fair value & stato rettificato considerando il merito di credito di Mediaset
S.p.A, El Towers S.p.A: e Mediaset Espaha S.A,

Si precisa che i fair value di strumenti derivati fa riferimento a tecniche valutative gia descritte
nella sezione Sommario dei principi contabili e criteri di valutozione che utilizzando variabili
osservabili sul mercato (ad esempio curva dei tassi e tassi di cambio).

Per le attivita e passivita finanziarie iscritte in bilancio al fair value si riporta nella tabelle
seguente la classificazione, in funzione della natura dei parametri finanziari utilizzatl nellz
determinazione del fair value, sulle base della scala gerarchica prevista dal principic:

» livello I: prezzi quotati su mercati attivi per strumenti identici;

8 livello H: variabili diverse da prezzi quotati in mercati attivi che sono osservabili sia
direttamente (come nel caso dei prezzi) sia indirettamente (ovvero derivati dai prezzi);

®  livaelle I variabili che non si basano su valeri di mercato osservabili

]
VOCE DI BLANCIO VALORE DI livello 1 tivello 1t fvetlotn | O TALEFAIR HNote
al 31 DICEMBRE 2015 YALUE esplicative
BILANCIO
BT T o o i
Derivati non designati per i cash flow hedge:
- Oprioni plain vanilla ! .
- Opzioni con barriera LEHER

- Contrati forward 1.3 (k] 1,3
Derivati designati per il cash flow hedge:

- Opzioni plain vanilla (5.2) (5.2) (5.2) 7.7:8.4:
- Contratti forward T8 75 7.6 10.2:14.4
TOTALE FAIR Note
YOCE DE BHLANCIO livallo | livelio 11 Hivetlo i o
al 31 DICEMBRE 2014 VALORE Dl VALUE esplicative
BILANCIOQ
Ticoli 9.0 9.0 i T 9,0 8.4
Drerivati non designati per il cash flow hadga:
- Opzioni plain vaniia .
« Qpzioni con barriera . CERIR
- Contratti forward 4.2 4.2 4,2
Derivati designati per if cash llow hedge:
- Opioni plain vanilia G.h 5.5 {50 7784
- Conratt forward 17.3 173 7.3 10.2:1).4
1)
{
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COneri ¢ proventi finanziar] rilevati secondo o I1AS 39

Di seguito sono riportati gl oneri ed i proventi finanziari netti generati dalle attivitd e passivita
finanziarie suddivise nelle categorie previste dailo 1AS 39 {cost come esposti nella nota 11.8},
evidenziando per ciascuna di esse la natura di tali oneri e proventi,

Da variazioni i D2 (SR erdie)  Util(perdite)

Categorie AS 38 m interessi atrimonic

al 31 dicembre 2015 ; fair valus P& et su camb netti
S derenuuper R * e
Aegaiazione 0,2 {1.1) {0,6) 16,8 15,4
Passivita al coslo ammuartizzato {54,7) - - (9.4} {64.1)
Strumanti finanziari detenut fino a N . N :
seadenza
Credili @ finansamenti 30 - - - 30
Strument finanziad dispanibili par ig } . B
Totaie cate - LS T . 1Y

SR - +.1=: ISR 131

Ba riserva di

Categorie IAS 39 B interassi Oa variaziont di atrimartio Utilifperdite}  Utitil{perdite)

ai 31 dicembre 2014 ¢ fair vafue e netto st gamnhi netti
Stzume-rﬂ;fménzl;n“delenuuper et e e
negoziazione - 0.6} 0,5
Passivith ai costo ammonizzato {63,6) - -
Strumentt finanziar detenutd fine a B . . . )
seadenza
Credifi ¢ finanziamenti 2.3 - - - 2,3
Strumenii fingnziasn disponitil per o . } B R .
vendita
Totglecategorie1AS39 .o A813Y M08 @Sy 8B 81y

Gestione del Capitale

Gli obiettivi det Gruppo neila gestione del capitale sono ispirati alla salvaguardia delle capacita
del Gruppo di continuare, congiuntarmente, sia a garantire la redditivitd degli azionisti, gli
interessi degli stakeholders ad il rispetto dei coventants, sia di mantenere un'ottimale struttura
del capitale.

Tipologia di rischi finanziari ed attivita di copertura connesse

Mediaset ha definito le policy per la gestione dei rischi finanziari del Gruppo, finalizzate a ridurre
la propria esposizione ai rischi di cambio, tasso d'interesse, e di liquiditd: tale attivitd, al fine di
ottimizzare la struttura def costi di gestione e le risorse dedicate, & centralizzata presso la

capogruppo Mediaset S.p.A., societd a cui & stato affidato il compito di raccoghere e
informazioni inerenti le posizioni soggeite a rischio ed effertuarne le relative coperture.

Mediaset S.p.A. & Mediaset Espaha agiscono direttamente sui propri mercati di riferimento
svolgendo un’attivita di controfio e gestione dei rischi finanziari defle proprie societa controllate.
La scelta delle controparti finanziarie si concentra su quelle con elevato standing creditizio

garantendo al contempo una limitata concentrazione di esposizione verso le stesse, i
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Rischio di cambio

[esposizione al rischio cambio del Gruppe & generata principalmente dall'attivita di acquisizione
di diritti televisivi e cinernatografici in valute diverse dall’'euro, prevalentemente nei confronti del
dollaro statunitense, effettuati nelle rispettive aree di attivita da RTl 5.p.A. e Mediaset Espafia
Comunicacion S.A. ‘

In accordo con le policy di Gruppo, le Societa adottano un approccio di gestione del rischio di
cambio finalizzato ad eliminare 'effetto delle fluttuazioni del tasso di cambio, predeterminando,
al contempa, il valore cui i diritti risulteranno iscritti una volta acquisiti.

[l rischio di cambio si manifesta sin dalla fase negoziale della stipula de! contratte e sino al
pagamento dell'ammontare dovuto per ['acquisizione dei diritti stessi. Da un punto di vista
contabile, il Gruppo Mediaset, a partire dalla data di stipula del contratto derivato sino alla data
di iscrizione dell'asset, applica fa metodologia delf’hedge accounting decumentando, con
apposita relazione {c.d. hedging relationship)}, il rischio oggetto di copertura e le finalita della
stessa e verificandone periodicamente Iz sua efficacia.

in particolare, nel periodo intercorrente tra la data della definizione degli impegni di acquisto e
la successiva contabilizzazione del diritto televisivo oggetto di copertura, viene adottata la
metodologia del “cash flow hedge” prevista dallo IAS 39, secondo tale metodo, come pill
diffusamente iflustrato nella Sezione "Sommario dei principl contabili e def criteri di valutazione”
la porzione efficace della variazione di valore del derivato movimenta una riserva di Patrimeonio
Netto che viene utilizzata a rettifica del valore di iscrizione del diritto in bilancio (basis
adjustment), producendo un effette a conto economico nel momento in cui I'elemento coperto
(diritto} viene ammortizzato.

Contestualmente all'iscrizione del diritto, nel periodo intercotrente tra 'accensione del debito e
la sua estinzione, a seguito della risoluzione della relazione di copertura formale di cash flow
hedge, la contabilizzazione successiva avviene attwando il c.d. natural hedge per effetto del
quale, sia 'adeguamento cambi del debito, sia 'adeguamento al fair value del derivato su cambi,
sono imputati “naturalmente” nel Conto Economico che ne accoglie | contrapposti effetti.

Le tipologie di contratti derivati principalmente utilizzate sono acquisti a termine ed acquisti di
comtratti opzionali. I fair value dei contratti a termine su valute & determinato come
attualizzazione del differenziale tra i| notional amount walorizzato al cambio forward
contrattuale e il notional amount valorizzato al cambio forward calcolato alla data di bilancio
rettificato per il merito di credito.

La wvalutazione dell'efficacia ha [obiettive di dimostrare l'elevata correlazione tra le
caratteristiche tecnico finanziarie del rischio oggetto di copertura (scadenza, ammontare, ecc.)
e quelle delio strumento di copertura attraverso l'effettuazione di appositi test retrospettici e
prospettici wtilizzando le metodologie rispettivamente del Dollar off-set e della volatility
reduction measure.

| 'aspettativa di manifestazione dei futuri cash flow oggetto di copertura & riportata in apposita
tabelia a commento della movimentazione della refativa riserva da valutazione (cash flow hedge
b o

£

reserve).
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Sensitivity analysis

Gli strumenti finanziari esposti al rischio di cambio EUR/USD, rappresentati principaiments da
debiti per acquisizione di diritti e contratti derivati su valute, sono stati oggetto di un'analisi di
sensitivity alla data di redazione del bilancie. Il valore esposto in bilancio di detti strumenti
finanziari & stato retuificato applicando al cambio di fine esercizio una variazione percentuale
simmetrica pari alla volatilitd implicita ad un anno della divisa di riferimento pubblicata dal
provider Bloomberg e paria 10,079 (8,91% per il 2014).

La sensitivity per i derivati oggetto di applicazione del cash flow hedge accounting, ha
comportate un impatto delle variazionl dello spot value sulla Riserva di Patrimonio Netto
mentre la variazione dovuta al punti a termine genera un effetto sul Risultate Economico,
coerentemente con la metodologia definita daila relazione di copertura.

La seguente tabella mostra, in sintesi, la variazione del Risultato d'esercizio e del Patrimonio
Netto consolidato conseguente all'analisi di sensitivity effettuata al netto dei conseguenti effetti
fiscali calcolati sulla base dell'aliquota teorica vigente alfa data di bifancio:

witrthio ierva di otade
cambio EURAISD . Risuleata Riserva T
variaziene EURUSD . Patrimonis Patrimonio
2f 31 dleembre ¥ Econoriico
modificato Hotto Metio

10,070% 11583 47 R {575

2015 1,0ua7
10079 9,979 &5 6, 768
2315 Lan ¥ (1.9 (128

2014 fEE4E
- B51% 1105y oty 154 15,3

Rischio di tasso di interesse

La gestione delle risorse finanziarie del Gruppo Mediaset prevede la centralizzazione presso fa
capogruppo Mediaset S.p.A e presso Mediaset Espafa comunicacion S.A. (per le societd da
questa controllate) dell'operativita di cash-pooling. Ad esse & affidata integralmente P'attivita di
raccolta presso il mercato tramite stipula di finanziamenti a medio lungo termine e di apertura
di linee di credito committed ed uncommitted.

i rischio di tasso di interesse & originato prevalentemente dai debiti finanziari a tasso variabile
che espongono il Gruppo ad un rischio di cash flow. L'obiettivo della gestione & quello di
limitare ['oscillazione degli oneri finanziari che hanno incidenza sul risultato economico,
contenendo il rischio di un potenziale rialzo dei tassi di interessi,

In tale ottica #f Gruppo persegue le proprie finalith mediante i ricorso a contratti derivati
stipulati con contreparti terze finalizzati a predeterminare o limitare la variazione dei flussi di
cassa dovuta alfa variazione di mercato dei citati tassi di interesse, con riferimento ai debit a
medio-lungo termine. L'orizzonte temporale ritenuto significativo per la gestione del rischic di
variazione di tasso & definito nel termine minimo di |8 mesi di durata residua dell'operazione.

La contabilizzazione delle eventuali operazioni di copertura {cd. Hedge Accounting) & posta in
essere a partire dalla data di stipula del contratio derivato sino alla data della sua estinzione o
scadenza documentando, con apposita relazione {cd hedging relationship) il rischio oggetto di
copertura e le finalita della stessa, verificandone periodicamente la sua efficacia.

In particolare viene adottata fa metodologia del “cash flow hedge” prevista dallo JAS 39;"

secondo tale metodologia I'intrinsic value clean, ovvero il valore intrinseco dellz valurazione e{l_‘
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fair value dei derivati af netto dei ratei interessi maturati sui derivati “in the money” alla stessa
data, movimenta una riserva di Patrimonio Netto. La differenza tra tale valore intrinseco e if fair
value totale, chiamato “time value”, confluisce a conto economico ad ogni data di valutazione. §i
precisa che l'intrinsic value clean sia il time value sono proporzionalmente rettificati per tenere
in considerazione il merito di credita.

La valutazione dell'efficacia ha !obijettive di dimostrare lelevata correlazione tra le
caratteristiche tecnico finanziarie delle passivita coperte (scadenza, ammontare, ecc.) e quelle
dello strumento di copertura attraverso {'effettuazione di appositi test retrospettici e prospettici
utilizzando fe metodologie rispettivamente del Dollar off-set e della volatility reduction
measure.

It fair value delle opzioni (interest rate collar) su tassi & calcolato utilizzando fa formula di Black
& Scholes rettificata per considerare il merito di credito.

L'aspettativa di manifestazione dei futuri cash flow oggetto di copertura e riportata in apposita
tabella a commento della movimentazione della relativa riserva da valutazione {cash flow hedge
reserve).

I Gruppo ha in essere strumenti derivati collar a copertura di finanziamenti a medio — lungo

termine a tasso variabile. Di seguito si riportano le principali caratteristiche,

Scadenza

Q46% TDIGNS

Coltar 3u tessi i iteresse - pononal complensta 50 midion di wwro

e e SAATIAOLS L% bl ool
Collar su tassi 4 interesse - nozionali complessnd S0 mdion di eura 2509 B4 2207S
e st e o AN 0 B denot
Collar 30 testi i intecnsse - nozionali complessiv SO mibiont di curo 2.50% 0,35% PRInGs
S S L S A0S e FI | RITe M0
Collar 5o tnsi diioteresse - hozionali complessma 39 milioni di oure 2.50% 0.158% 2HOTROIS
T O . O .1 O

Sensitivity analysis

Gli strumenti finanziari esposti al rischio di tasso di interesse sono stati oggetto di un anafisi di
sensitivity alla data di redazione del bilancio. Le ipotesi alla base del modello sono le seguenti:

»  Ai debiti a medio/lungo termine & stata applicata la variazione di 50 bps al rialzo e 20 bps al
ribasso alle date di refixing del tasso interno di rendimento rilevati in corso d'anno,

w Per i debiti a breve ed a medio/lungo termine revolving ed alle altre poste finanziarie
correnti & stato rideterminato Pammontare degli oneri finanziari applicando la variazione di
50 bps al rialzo e 20 bps al ribasso al valeri iscritti in bilancio,

a Per i collar su tassi di interesse il valore di fair value & stato ricalcolato applicando uno shift
non simmetrico (+50 bps, -20 bps) alla curva dei tassi di interesse alla data di bilancio, La
quota di inefficacia @ stata calcolata sulla base del fair value rideterminato utilizzando ia
curva dei tassi di interesse rettificati. Si & tenuto inoltre conto dell’'eventuale attivazione
dello strumento derivato ad ogni data di rilevazione del tasso di interesse sottostante,

Non & stato possibile applicare una variazione simmetrica di 50 bps in quanto la curva dei tassi a
brevissimo termine in essere alla data di bilancio riportava valori prossimi allo zero.

La seguente tabella mostra, in sintesi. fa variazione del Risultate d’esercizio e del Patrimonio
Netto consolidato conseguente all'analisi di sensitivity effettuata al netto dei conseguenti effett
fiscali calcolati sulla base dell'aliquota teorica vigente afla data di bilancio:
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Risultato Riserva di Totale Parrimanic

varigione  Eeomemico  FPatrimonioMetto  Netto
+50 b.p. (C.5 ;] 13
2015 P .5
_08p. 80 @) 0,0
50 bup, TN 2.5 13
2014 F ha
Bdad-c N 0.2 (0.4)
Rischio di liquiditd

Il rischio di liguiditd & connesso alla difficolta di reperire fondi per far fronte agli impegni.

Esso pud derivare dall'insufficienza delie risorse disponibili per far fronte alle obbligazion
finanziarie nei termini e scadenze prestabiliti in caso di revoca improwisa delle linee di
finanziamento uncornmitted oppure, dalla possibilith che I'azienda debba assolvere alle proprie
passivita finanziarie prima delfa loro naturale scadenza.

Il Gruppo Mediaset, grazie ad un'attenta e oculata politica finanziaria, che si rispecchia nelia
policy adottata, ed al costante monitoraggio sia del rapporto ta fidi accordati ¢ wtilizzati sia
deli’equilibrio tra debito a breve e debito a medio lungo termine, si €' dotato di linee di
finanziamento in qualitd & quantitd adeguata ad affrontare la crisi che si & venuta a creare.

Come gia detto in precedenza {'attivita di tesoreria del Gruppo & accentrata presse Mediaset
S.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacidn SA che operano nei rispettivi mercati nazionah e nei
mercati esteri, attraversc l'utilizzo di movimenti automatici di cash pooling cui aderiscono la
guasi totalita delle societa.

La gestione del rischio di liquidita implica:

g il mantenimente di un sostanziale equilibrio tra le linee di finanziamente commitied ed
uncommitted al fine di evitare tensioni di liquiditd nel caso di richieste di rientri degli wutilizzi
da parte delle controparti creditizie;

w Il mantenimento dell’esposizione finanziaria media nell'esercizio non risulti superiore alf
809 del valore complessivo accordato dal sistema creditizio;

@ la disponibilita di attivita finanziarie iquidabili a breve per fronteggiare eventuali necessita di
cassa.

tl Gruppo, al fine di ottimizzare la gestione della liquidita, concentra le date di pagamento della
quasi totafita dei fornitori in corrispondenza dei pit significativi flussi d'incasso.

La tabella successiva evidenzia, per fasce di scadenza contrattuale in considerazione del “cd.
Worst case scenaric”, e con valori undiscounted le obbligazioni finanziarie della Societd,
considerande, in funzione della tipologia del finanziamento ricevuto, la data pils vicina per a
quale al Gruppo pud essere richiesto il pagamento e riportando le refative note di bifancio per
ciascuna classe.

Si precisa che al 31 dicembre 2015 nelle voci "debiti verse banche currenti” entro 3 mesi sono
comprese linee di credito relfative ad anticipazioni a brevissimo termine con scadenza
convenzionalmente fissata ad un anno rinnovabile per 86,0 milioni di euro {207,.4 milioni di éuro.
al 31 dicembre 2014}, i segnala, infine, che nella voce debiti verso banche correnti sono‘presenti -
i debiti refativi alla quota interessi di term loan in scadenza entro anno. ST
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;%:’?

Nella voce Prestiti obbligazionari ¢ compresa anche la quota corrente in scadenza entro 12

mesi riferibile agli interessi che saranno pagati nef corso del 2016 ed iscritti in bilancio nella voce

Altre passivita finanziarie.

Tirne Band

VOCE 01 BILANCIO Valore di Totale fluzsi Note
at 31 DICEMBRE 20) S bitancia dalraldmesi dadadmesi da? a.ll dal a Sanni olerei S annd finanaiari esplicative
mesi
PASSIVITA' FINANZIARIE:
dabiti verso banche non corrent] 1950 - - - 2062 - 06,2 0.2
prestiti obbligazionari 36,6 4.1 a9 oo 10044 - L0476 0.4
debita verse bancha correnti 939 39 07 i - - 95,9 1.5
dabiti finanziar verse parti correlate 14,6 4.6 - - - - 14,6 1.4
debit] verso fornitors per dintt 18244 4080 1151 3368 647 - 18244 1.2
debit verso altri farniteri 4854 4360 241 83 - - 4354 1.2
dubitl verso part <orrelate 592 583 bad - - - 59.2 1.2
debiti versa sociata di factar 37 L7 - - - ar 14
dabit varso socier di leasing 02 - - 0.2 114
altei debiti o passivit fnangiarie () . 7.3 S . N 73 e
Totale 3.643.1 10825 1167 3323 21830 - L1644
STAUMENTI DERIVATH:
derivati desiganti di copertura (acquisti
Aiviont-
{valorizzati al cambio conteattuale} (7.6} WL0 48.% - 6065 - 60,4
derivati designati di copertura {disponibilita PR X H
diviza); 10214
{vafarizrati al cambio di fine eserciio) {204.4) (59,3} - {629,8) (893,5}
derivati mon designad di copertura {acquisti
diviza):
{vatarizzat al cambio contrattuale} {i.3} 13218 (R} . 10,4 1447
derivati non designati di copertura
{disponibiiti divisa)y:
{vatorizzati al carnbio di ﬁqﬁiescrt&riol — {1323} (2.2) e
derivati dasigmat ¢i copartura {rischio 1ass0) 5.2 a5 0.5
Totale (3.7 190 (ro.3) 1.0 {19.43 - Qe
(") faclude 1a voce anticipi da clienti “cambic merce pubbiicita”
. Time Band
VOUCi DI BILANCIO Valore di Toeale flussi Mot asplicative
1 + . - by
# 31 DICEMBRE 2014 biancie  sipadmesi dadabmes d“:‘;iu dalaSanni ohroi§anm  TMRTIRM
PASSIVITA FINANZIAR
debiti verso banche non correnti 197,5 - - - 2109 - 2ic9 o2
prestite ohbligazionario 934t EC a9 0.0 1.038.6 - 10818 103714
dabita verse banche correnti 2404 08.% 3 L7 - - 2120 it
dekitl finanziari verso parti corretate 16,7 18,7 - - - - 8.7 114
debiti verso fornitort per diricti 21365 37 9.7 730 1.4535,6 - FRYIX: .2
debiti verso aklii farsiteri 43,4 3703 3.3 10,3 [A] - 412,01 $132
dabiti verso parti correlate 50,4 42,9 54 0.8 13 - 504 1.2
debiti verso societd & factor 48 4.8 - - - - 4.8 X
debitt verso sackid di leasing - - - - [+N] - ol A
altri debiti o pastivit finanziadie (%} 2.7 [oX:] Q.7 87 .. - - 9.7 Ha
Totale 3.964,3 i.018.4 07,0 2951 17066 - 4.127.1
STRUMENTI DERIVATI:
derivati desiganti di copertura {iequisti
riviaadr
{valorizzati al cambio contrattuale} {1.n 17.) 1034 AN 52,7 - 198,86
derivati designati i copertura {disponibiliti 7.7:8.4:
divisa): 102114
{wolorizzati af cambio di fine asercizio) _ uag  gnRn (17._9?_“ _ _(WS‘?':S)“ N - ‘
derivati non designati i copertura (acquisti !
divisa):
{vatorizzats al cambio contratuale} (.2 76,6 4.7 77 o0 - 991
darivati pon designati di coportura
{disporibilita divisa):
biorizzatt al cambic di . 799 ST AR L0 U e SRRSO, .5 A
deriati desigranl Ji topertua irischio tasso) EX 6.2 4.2 8.6 48 R 5.7
{16.4) 4.2y {10,5} {9 o1 - {16.5)

Totale

¢} Include 1a voce anticipi da chenti “cambio merce pubblizicd”
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H Gruppo prevede di far fronte a tali obbligazioni mediante it realizzo delle proprie attiviti
finanziarie in particolare con l'incasso dei crediti connessi alle diverse attivita commerciali in
essare,

La differenza tra i valori di bilancio ed il totale dei flussi finanziari & da ricondursi principatmente
al calcolo degli interessi per la durata contrattuale dei debiti verso istituti di credito. Inoltre, sui
finanziament valutati con il metodo defi'amortized cost fa metodologia di caleolo dégii interessi
prevede l'utilizzo del tasso nominale anziché del tasso effettive di rendimento.

Per quanto riguarda la sezione relativa agli strumenti derivati, si precisa che, nell'ipotesi di
regolamento dei flussi lordi, per cambio contrattuale si intende il cambio a termine definito afla
data di stipula del contratto, mentre il cambio di fine esercizio & rappresentato dal cambio spot
alla data di bilancio.

Rischio di credito

i rischio di credito nasce prevalentemente a fronte dall’attivita di vendita degli spazi pubblicitari
effettuata sulle reti televisive de! Gruppo Mediaset italizne e spagnole e dalle attivitd derivanti
dalla vendita di carte e abbonamenti Mediaset Premium

H Gruppo sulla base di apposita policy gestisce il rischio credito relativo alia vendita di spazi
pubblicitari attraverso una articolata procedura di affidamento dei propri clienti mediante
'anafisi della situazione economica e finanziaria degli stessi siz in fase di determinazions del
fimite di affidamento iniziale sia attraverso il continuo e costante monitoraggio del rispetto delie
condizioni di pagamento aggiornando, ove necessario, it limite di affidamento precedentemente
assegnato,

Sulla base della suddetta procedura di affidamento e dei suoi successivi aggiornamenti &
possibile suddividere l'esposizione della clientela nelle seguenti tre classi di rischio che
rappresentanc in sintesi la frammentazione di una pid ampia ed articolata suddivisione:

Basso rischio

Clienti che presentano indici di rischiositd nella norma e situazioni di natura economica e
finanziaria che supportano adeguatamente il fido loro attribuito.

Medio rischio

Clienti che in passato non hanno puntualmente ottemperato agli impegni contrattuali o
presentano situazioni economico-finanziarie critiche rispetto a quelle del loro affidamento
originario. A fronte di queste specifiche delle posizioni creditorie viene operata una svalutazione
determinata sulla base dell'incidenza percentuale delle perdite osservate storicamente,

Alto rischio

Clienti nei confronti dei quali sono in corso situazioni di contenzioso o di insolvenza oggettiva
dei propri crediti sui quali vengono operate svalutazioni specifiche e in taluni casi accordati piani
di rientro o dilazioni di pagamento che comunque non eccedono i 12 mesi.

Di seguito viene esposta fa tabella riepilogativa dei saldi netti e del fondo svalutazione suddivisi
nelle classi sopraslencate
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fondo

Scaduts

CLASS DI RISCHIO
41 31 DICEMBRE 2015 Crodito Lorda Totale scaduta svalutazlons Credite Metto
0103  30-40gg  60-%0gg  Oitre credith
CREDITI PUBBLICITA ITALJA:
Basso EXLNA 158 X ] a1 1.6 16,3 . 136,7
Medio 14,5 9.8 4.4 1.9 1.7 17,9 2.0 £25,5
SOOI, SUSOUNUIT: A 2. Of BB e 13
CREDITI PUBBLICITA ESTERO :
Basso 2251 510 4.8 24 4.4 423 94 5,7
Medic 10,3 10 1,0 0,5 g2 32 2.7 7.6
Altn 6.4 0.t 0.1 o0 o1 6,3 &0 0.4
ALTRI CREDITH
Distributori 57 08 0,2 02 (K] 26 - 57
Operator telefoniciftalevisivi 561.1 413 [+3] 06 1.3 437 Q.3 5609
Operatori taleforiciftelevisivi - postationi trismissive 32,1 08 1.4 1.2 155 i8.8 6.5 Fi%]
Area divtributions cinernatografics 5.2 ] 0.2 o1 8.8 4.7 13.2 2,0
Adgri clisnti 960G T 4.6 8 54,5 76 369 589
CREDIT! YERSO PARTYE CORRELATE:
BRSO e e et i £ L1 I : - W - 33
TOTALE CREDITI COMMERCIALE L5050 | s At 9.8 BT 89,8 97,9 1.407,1
Scadute
CLASSI DI RISCHIG . Fendo Credito
Credita Lorde Tatale scaduts  svalutazione

al 3t DICEMBRE 2014 0-30gg 30-60g  40-90gg Olere crediti Netta
CREDITE PUBBLICITA {ITALIA:
Basso 4017 411 33 032 1,4 46,0 - 403,7
Medio £0,0 2.7 P7 P4 t4d 9.9 25 574
Alto ) - a4 14 04 0.4 183 .l 202 12
CREDITL FUBBLICITA ESTERQ :
Basso 2107 159 14 09 112 714 12,6 W e
Media 18,6 o5 0.5 Q.7 30 4,6 27 73
Al 6.4 0.8 2.0 1 592 6,1 53 il
A4TR CREDITE:
Bistributori 9.1 G2 0.3 1.0 V3 6 (K] 78
Operaton relefoniciielevisiv 6543 o7 05 o 5 38 0.4 8519
Operatori telefoniciftelovisivi- postaziani trasmissive 94 A 03 14 £3.5 16,4 9.2 i)
Ares distribuziane cnersategrafica 528 3685 i0 [XH] 209 52,5 140 B4
Alderi chienti [er 3] I3 4.3 23 7i.0 889 0.1 529
CREDITI YERSD PARTY CORRELATE:
BESID e e e L RO - OOV SO SO SR *
TOTALE CREDITI COMMERCIALI LES05F 1154 65 18,7 164.1 3344 115,9 1.489,8

L.a voce Distributori include principalmente i crediti relativi alla distribuzione di tessere Mediaset
Premium.

La voce Operatori telefoniciftelevisivi si riferisce principalmente a crediti derivanti dall’attivitd di
vendita di contenuti. Nella voce & compreso il credite vantato nei confronmti di Sky halia
originatesi a seguito della sublicenza dei diritti televisivi relativi al Campionato di serie A per le

stagioni 2015-2018.
La voce Operatori telefoniciftelevisivi — postazioni trasmissive si riferisce a crediti relativi al
Gruppo Bl Towers.

La voce Altri clienti si riferisce principalmente ai crediti relativi ai clienti Mediaset Premium..

i valore complessivo delle garanzie ricevute, prevalentemente fidejussioni bancarie, a fronte
delle partite creditorie verso controparti terze & pari a 23,8 milioni di euro (19,6 milioni di euro
al 31 dicembre 2014), di cui 16,5 milioni di euro relativi al Gruppo Mediaset Espana (19,6
milioni di eurc al 31 dicembre 2014},
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Sono state, inoltre rilasciate fideiussioni a favore di societi collegate e terze per 94,4 milioni di
euro (71,2 milioni di euro al 3| dicembre 20t4), Di le importo 76,8 milioni di euro si
riferiscono al Gruppo Mediaset Espafia (56,4 milioni di euro at 31 dicembre 2014),

Refativamente alla principale tipologia di crediti commerciali generati dall’attivita pubblicitaria in
Italia, si segnala che in termini di concentrazione con i primi 10 clienti & stato raggiunto il 20%

Di seguito viene esposta la movimentazione del fondo svalutazione crediti.

Satdoat 11 Cocantenaments utifizzo Salde al 21/12
defl'esercizio dell'esercizio
Esercizio 2015 15,8 18,6 {36,6) 97
Esercizio 2014 14,7 0.7 (19,6} 1158

S§i riporta, inoltre, la tabella con # dettaglic delle altre attivitd finanziarie la cui massima
esposizione al rischio di credito & rappresentata dal valore di bifancio,

s e
Crediti finanziari 65,1 78,5
Altre attivitd finanziarie 10,2 2.0
Srrumnentd derivati designad di copeartura 12,3 17.3
Strumentd derivati non designati di copertura 2.4 4,3
Crediti verse factor 60,0 £%.3
Deapositi bancari e postali 3505 457.2

Totale attivita finanzlarie e FONE 8358

I crediti fattorizzati con clausola pro solvendo ammontano complessivamente a 9,2 milioni di
euro inclusi nella voce crediti verso clienti. Per tali crediti non sono state richieste anticipazioni
dal cessionario.

15. PAGAMENT! BASATI SU AZIONI

Al 31 dicembre 2015 sono stati oggetto di contabilizzazione ai fini IFRS 2 i piani di stock option
assegnati ed esercitabili negli esercizi 2009 e 2010 relativi all'assegnazione di diritti aventi per
cggetto azioni ordinarie Meadiaset e Plani di incentivazione a medio-lungo termine attribuiti nel
corso dell’esercizio 2015, Risulta invece non contabilizzato il piano assegnato net 2011 in quanto
non esercitabile per mancato raggiungimento in quell'esercizio degli obiettivi prefissati.

Nel corso del mese di luglio del 2015 & stato attribuito un Piano di incentivazione a medic-lungo
termine per il periodo 2015-2017. Tale Piano prevede l'attribuzione di diritti gratuiti per
I'assegnazione di azioni con godimento regolare, subordinatamente al raggiungimento degli
obiettivi di performance nonché alla sussistenza del rapporto di lavoro alla scadenza del periedo
di vesting. | diritti sono stati attribuiti al destinatario, a fronte della destinazione da parte dello
stesso di una quota pari alternativamente al 25% o al 50% del premio di risultato. I piano
prevede, inoltre, {"attribuzione di diritti matching a titolo gratuito in numero pari ai diritti base.

I piani che hanno generato effetti economic sonc quelli esercitabili e per i quali alla data del
presente bilancio non si @ ancora concluse o si & concluso nefl'anno il periodo di maturazione,

206




&
Bilancio Consolidate 2015 — Note Esplicative

Tutti i piani rientranc nella categoria dei piani "equity-settled”, ossia prevedono assegnazioni di
azioni proprie riacquistate sul mercato, Le opzioni ed i diritti gratuiti di assegnazione deliberati a
favore dei dipendenti assegnatari sono vincolati al raggiungimento di target di performance
economiche da parte della sccieta e alla permanenza del dipendente all'interno del gruppo per
.un periodo prefissate.

Le caratteristiche dei piani di stock option e di incentivazione in oggetto sono cosi sintetizzabili:

X i -p,'an.o 20‘! t (non Fizno di incentivarions
E 00 -
Piano 2 Piano 2050 esercitabile) 2015 (%)
Grant date 29/0972009 27106/204G 20801 01/07/2045
N . dal 010372009 dal 01/0472010 dat QUO1/2018 dal D1/G772015

Vesting Period 20 29/0972012 al 22/06/2043 al 21062014 ol 317122017
Periodo di eserciziof dal 33/09/2012 dal 23/G6/2013 dat 22/06/2014 dal O1/0872015
assegnazione al 29/09/2015 al 22/061201 8 al 21/06/2017
Fair Value 1,35 euro 0.6B euro 0,26 euro 4312
Prezzo di esercizie 4.7 suro 4,92 euro » 3,56 euro

(*) Piano di incentivazione a medie-iungo termine con assegrazione gratuita delle azioni ai beneficiari

Si segnala con riferimento af Piano di incentivazione a medio-lungo termine sono stati assegnati
n. 816.756 diritti aventi per oggetto azioni ordinarie Mediaset S.p.A., il cul periodo dj
assegnazione decorrera dal | agosto 2018. Nel corso del 2015, essendo trascorso il periodo di
esercizio non sone state esercitate n, 3.110.000 opzioni relative al piano 2009. Inoltre, a causa
del venir meno delle condizioni per la maturazione delle opzioni (es. uscita del dipendente dal
Gruppo) risultano decaduti n. 1H0.000 opzioni relative al planc 2010.

Di seguito la sintesi defla movimentazione dei piani di stock option e dei piani di incentivazione a
medio-lungo termine:

X Piano di
Piano 2009 Piano 2010 Piano 2.‘” 1 . incentivazione Tetale

(non esercitabile) 2015 (%)
Dirittl i circolazione al 1172014 3220000 3.220.000 - 5.440,000
Assegnati durante fesercizio B -

Esercitati durante l'esercizio .

Nan esercitat durante l'esercizio B - o -
__ Decaduti durante fesercizio o {110,000y {10000 T e (220.000)
Diritel in circolazione 2t 311272014 3110000 3.110.000 - 6.220.000
Dirityd in circolazione al 1/1/2015 3.110.000 3,110,000 . 6.220,000
Assegnati durante lesercizio 816,756 . Ble.Jss
Esercitati durante esarcizio ) - - R
Non esercitad duranze l'esercizio {3.110.000) - (3.310.000)
Oecadutiduramte feserdizio ... LS S . {£00.000)
Ririte] in circofazione al 31/122005 - 3. 000 . 816,756 3.010.000

{") Piano di incentivazione a medio-lungo termine con attribuzione di diritti di assegnazione gratuita delle azioni ai beneficiari

Le stock option sono iscritte a bilancio al loro Fair Value;
w  Piano 20[0: 0,68 euro per opzione;
w Piano 2015: 4,312 euro per opzione

I} Fair value delle opzioni dei piani di stock option & stato determinato utilizzando il metodo
binomiale: in particolare, l'esercizio delle stock option & incorporato nel modello, assumendo
che esso avvenga non appena i prezzo dell'opzione risulti superiore ad un multiplo prefissato
del prezzo di esercizio. L'eventuale diluizione delle quotazioni dovuta all’emissione di nuove
azioni ¢ gia scontata daglhi attuali prezzi di mercato. { dati utilizzati dal modefio sonc i seguenti;

8 spot price del giorno di valutazione {prezzo di riferimento);

s volatilita storica a 6 anni ex-dividend (calcolata sui prezzi di riferimente);
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w expected dividend-yield calcolato ipotizzando costante nel tempo fino alla scadenza il
dividendo distribuito nel corso dell'esercizio,

m curva dei tassi euro;
u  exit-rate dei detentori delle stock option nullo.

fl fair value dei piani di incentivazione & determinato sulla base della quotazione di borsa alla
grant date.

Le ipotesi sulle principali grandezze assunte nel modello di caicolo refative ai piani di stock
option sono riportate di seguito:

 Piano 2010

Piano 2009

Prezzo di riferimento 4,85 euro 5,08 euro
Yolatilita storica 45,39% 31,46%
Tasso rislc-free di riferimento 3,60% 2,465
_ Dividend Yield atteso 5,71% o 10,329

Anche fa controllata Mediaset Espafa ha in essere i piani di stock option assegnati nel 2010 e
201 1. Le caratteristiche dei piani sono sintetizzate nella seguente tabella:

Pianno 2011

Piano 2010

Grant date 28/07/2010 26/Q7F201 |
Vesting Period dai 28/07/2010 dal 26/07/201 1
al 28/0772013 af 26/07/2014
Periodo di esercizio dal 28/07/2013 dat 26/07/2014
al 27/07/2015 al 26/07/2016
Fair Value 2,34 euro P21 euro
Prezzo di esercizio 7.0 eurp 5,83 euro

Di seguito la sintesi della movimentazione dei piani di stock option, assegnati da Mediaset

Espafia:
Piano 2010 Fiano 2011 Tatale
..Oprioniin circolazlone al 142004 1044400 0 616235 1.660.828
Assegnate durante lesercizic .
Esercitate durante Fesercizio {485.900) (178775 {657.675.0)
Naor esercivate durante l'esercizio -
T P T B— e
.Opzieniin dircolazioneat I/12015 858506 444.450 .. 1002950
Assegnate durante Fesercizio -
Esercitate durante 'sserdizio {358.500} {156.500) (715.000)
Non asercitaie durante Peserdizin -
Becadize d Veserciz e =
T BB 850
Le ipotesi sulle principali grandezze assunte nel modello di calcolo sono riportate di seguito: jf;:l
Piano 2010 Piano 2041
Prezzo di riferimanio 7.0 aure 6,22 euro
Votaulith storica 50,00% 37,06%
Dividend Yield atteso 5.50% 5.50%
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16. RAPPORT! COM PARTI CORRELATE

Nel prospetto riepilogativo seguente viene riportato per i principali aggregati economico-
patrimoniali il dettaglio relativo a ciascuna societa controparte di tali rapporti.

GH ammontari complessivi delle posizioniftransazioni con parti correlate nenché la loro
incidenza rispetto alle relative nature di bilancio sono esposte negli appositi prospetti di Stato
Patrimoniale e Conto Economico redatti ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 Luglio
2006 presentati all'inizic del presente bilancio.

T R e R v
e CBmmnerd e e
EMNTITA' CONTRCLLANTE
Fininvast S.p.A, [:¥3 50 LR 00 o2
ENTITA CONSOLIATE
AL Milan Sp.AT ¥ 26 Bt 4.5 00
Alba Sarvizl Aerorrapors Sp.A 0.1 0.8 DL 0.3
Arnctds Mondadon Editore S.p.A" ¥ 03 4.7 0.5 0oy
Fininvest Gespone Serazi S.p A, a4 o.0 - 60
Inm S.pA B
Mediobanca 5.p.A, 0. 4.9 {103.6)
Modialnam SpA* 4.9 a0 16 ‘
Trefinance S.A 20 -
Altra Consoiate [the} 08 6.0 0.0 0.3
Totale Cansoclats . . UL A 2 {49) 65 106 293.3)
ENTITA COLLEGATE £
A CONTROLLO CONGIUNTO
50 D0 Enterzainment 5L -
Funa de Tiases A ALE, -
Aoditel $.p.A0 5.2 -
Bagua 53, - - -
Big Bang Meda S.L - ot}
Blastasmn Sl -
Boing S.0.4 9.3 0.8 o 16 0,7 12
Editera Ongind do Medios 5.1 1) a0
Emistions Digitds Catalunya SA 6.7 4.2 0.1 19
Fascino Produgione Gastone Teatro Sl a, 455 (.0} ol 167 (145
12 Fabbrica Ce fn Teia SL 50 6.6 a2
Medizmond S.p.A 12E 79 LX) 110 kX -] 178
Magsttedia Talevisién SL 0.2 43 20 a9
Blessma Lux S.AS B a2 9.0 - 17
Pagaso Television INCY - [R] 20 44
Produciones Mandarita S 124} 0.5 0.8 i35
RBI Sp.A . - -
Supersport Television L 1.5 0.0 a2 0.8
Titarus Bhos $.p.A 45 0.0 57
Tl Srt 15 14 |33 05
oo Jotale Colllogate o 2 Controlle Congiunte 41,5 1803, LE LA B 2B
DIRFGENTECON
. RESPONSABILITA STRATEGICHET™" e LA : - 02 S )
FONDO Di PREVIDENZA COMPLEMENTARE
. Mediafund) . : . I 20 .
_ ALTRE FART| CORRELATE'" 98 80 RO LB - .
TOTALE PARTE CORRELATE 44,6 719 3.3) 36,9 59,2 (173,9)

* i daro include la sedietd e le societs da questa controllate, collegate o controliate congluntamente

% i dato include la societa e le socierd da questa controfiate

“4 i dato include gli amministratori di Mediaset S.p.AL e di Fininvest S.p.A.L 1 oo steent familiari & le sociend presse le quali rali soggetti esercitans i
zontrallo, # controllo cengiunts o finfluenza notevele o detengono, dirsttamente ¢ indirettamente, una quota significathva, cemunque noa inferiore al

0%, dei diritsi di veto s

7w i daro include | rapporti caon alcuni consorzi che svolgono principaimente attivita connesse 2iia gestione operativa delfa rasmissione del segnale ™.
refevisivo. B
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!ricavi ed | crediti commerciali nei confronti di entitd consociate sono relativi principaimente a
vendite di spazi pubblicitari televisivi; i costi ed i relativi debiti commerciali si riferiscono
principalmente all'acquisto di diritti e produzioni televisive ed alle spettanze riconosciute a
societi colfegate a fronte della vendita di spazi pubblicitari gestiti in concessione esclusiva dalle
societa del Gruppo,

La voce dltri creditifdebiti fa riferimento principalmente a rapporti di debito per finanziamenti €
linee di credito nei confronti di societa consociate, a rapporti di ¢/c infragruppo e a
finanziamenti concessi a societd collegate. Si precisa che gli aitrl crediti vantati nei confront di
Boing S.p.A. sone principalmente relativi alfimporto residuo del corrispettivo dovuto ad R.T.A.
3.p-A. in relazione all'operazione di cessione del ramo d’azienda effettuata in data | aprile 2013.

b rapporti di debito per finanziamenti e linee di creditc nei confronti delle altre societd
consociate pari a 200,4 milioni di euro si riferiscono all'utilizzo del finanziamento revolving della
durata di 8 anni accordato da Mediobanca nel maggio 201 1.

t rapporti inclusi neffa voce dirigenti con responsabilita strategiche fanno riferimento a rapporti
con arnministratori di Mediaset 5.p.A. e di Fininvest S.p.A., con i loro stretti familiari e con le
societd presso le quali tali soggetti esercitano il controllo, il controllo congiunto ¢ Pinfluenza
notevole o detengono, direttamente o indirettamente, una quota significativa, comingue non
inferiore al 2096, dei diritti di voto.

Per ulteriori informazioni richieste dallo 1AS 24 refativamente ai compensi dei dirigenti con
responsabifita strategiche si rimanda alla Relazione sulla remunerazione allegata al presente
bitancio.

La voce dltre parti correlate include i rapporti con alcuni consorzi che svolgono principaimente
attivita connesse alla gestione operativa delfa trasmissione del segnale televisivo.

b principali impatti sui flussi finanziari consolidati generati da rapporti con parti correlate nel
corso dell'esercizio sono relativi ad uscite a fronte dell’acquisizione di diritti verso le societa
Milan A.C. per 39,2 milioni di Euro importo calcolato per la parte preponderante sulla base di
indicazioni fornite dalla Lega Caicio e ad uscite per {'erogazione di dividendi verso la
controffante Fininvest S.p.A. per 7.9 milioni di euro. Nel corso dell’esercizio sono stati inoltre
incassati dividendi da societa collegate ed a conirello congiunto per un totale di 2,5 milioni di
euro.
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7. IMPEGNI

| principali impegni in essere delle societa del Gruppo Mediaset sono cosi riassumibili:

impegni per acquisto di diritti televisivi e cinematografici pari complessivamente a 1.437,6
milioni di euro (584,5 milioni di eurc al 31 dicembre 2014). Tali impegni futuri si riferiscano
principalmente a contratti di “volume deal” che it Gruppo Mediaset ha in essere con alcune
defie principali Major americane. Lincremento del periodo si riferisce principalmente a
nuovi contratti di volume deal stipuiati con Warner Bros Internaticnal Television
Distribution inc. e Nbc Universal.

impegni relativi a contratti di contenuti e noleggio programmi per 588,4 milioni di euro, di
cuj 20,1 verso societd collegate (816,9 milioni di euro al 31 dicembre 2014). In tale voce
sono compresi principalimente impegni per Pacquisto di diritti esclusivi su tutte le
piattaforme relativi alla Champions League per il triennic 2015-2018;

impegni per collaborazioni artistiche, produzioni televisive, e contratti con agenzie stampa
per circa 102,3 milioni di euro (102,8 milioni di euro al 31 dicembre 2014) di cui 12,9
milioni di euro verso Parti Correlate;

impegni per servizi di capacita trasmissiva su frequenze digitali per 230,9 milioni di euro
(199,29 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

impegni contrattuali per utilizzo capacita sateliitare per 72,0 milioni di euro (83,4 milioni di
euro al 31 dicembre 2014);

impegni per l'acquisto di nuove apparecchiature, manutenzioni dell'infrastruttura di rete,
locazioni di durata plurfennale, fornitura di servizi EDP e impegni verso associazioni di
categoria per F'utilizzo delle opere dell'ingegno per complessivi 266,5 milioni di euro.

Per il Consiglio di Ary}ministraz‘ione
i W/l Presidehte
ot~
;J:
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI ASSUNTE NELLA SITUAZIONE
CONTABILE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2015
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1. 1 sotioscritti Fedele Confalonieri, Presidente del Consiglio di Amministrazione, e Luca Marconcini,
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di Mediaset S.p.A. attestane,
tenuto anche conto di quanto previsto dall'art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

« l'adeguatezza in relazione alle caratieristiche del Gruppo &

« l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per ia formazione del bilancio consolidate nel corso
dell'esercizio 20186,

2. La valutazione dell' adeguatezza delle procedure amministrative e contabifi per la formazione del
bilancio consolidato al 31 Dicembre 2015 & stata effettuata sulla base delle norme e metodoiogie
definite da Mediaset S.p.A. in coerenza con il modeile Internal Control - Integrated Framework
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che
rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di controllo interno
generalmente acceltato a liveillo internazionale.

3. Siattesta inoltre che:

3.1 it bilancio consolidato:

a) e redatio in conformita ai principi contabili internazicnali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi  del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 19 luglic 2002 nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D.Lgs n.
38/2005;

b} corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili:
c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e deil'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.21a relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile delandamento e del risultato della
gestione, nonché delia situazione dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

22 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione li Dirigente Preposto alla .rédé;ziéne dé
| Prasidente documenti contabili sotietari
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(Fedele Confalonieri)
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Mediaset S.p A,

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015

Relazione della societa di revisione indipendente

ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39




RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14
E 16 DEL D. LGS, 27 GENNAIO 2010, N. 39

Aglit Azionisti delia
Mediaset S.p.A,

Relazione sui bilancio consolidato

Abbiamo svolio la revisione contabile dell'allegato bitancio consolidato del gruppe Mediaset, costituito
datla situazione pairimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2015, dal conto economico
consolidato, dal conto economico complessivo consolidato dal rendiconto finanziario consolidate, dal
prospetto di movimentazione det patrimonio netto consolidato, per l'esercizio chiuso a tale data, da
una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilitd degli amministratori per il bilancio consoiidato

Gli amministratori sono responsabill per la redazione del bilancio consolidato che fornises una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financiat Reporting Standards
adottati dali'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D Lgs. 28
febbraic 2005, n. 38.

Responsabilits della societd di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consotidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia} elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svelgimento della revisione
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori
significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimente di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e defle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte

dipendono da! giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi™ .

nel bifancio consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzional, Nel['ei.-f*étiu_éﬁé talt
valutazioni del rischio, il revisore considera if controilo interno relative alla redazione delbilancio
consclidato deli'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sul'efficacia del
controlio Interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altres la valutazione 0
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, delia ragionevolezza delie stime contab}iit'{gi.fgituate
dagli amministratori, nonché 1a valutazione della presentazione del bilancio consolidato ne\]"s:u.é”

complesso. K
Riteniamo di aver acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su;acui basare il nostro 7
giudizio. / /




Giudizio

A nostro giudizio, il bilancto consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione paltrimoniale e finanziaria dei gruppo Mediaset al 21 dicembre 2015, del risuliato
economice e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuse a tale data, in conformita agli international
Financial Reporting Standards adottati dalf’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art, 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto datle norme di iegae, un giudizio sulla coerenza della relazione sutla gestione e delle
informazioni delia relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis,
comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilitd compete agli amministratori della
Mediaset 5.p.A., con il bifancio consolidato del gruppo Mediaset al 31 dicembre 2015. A nostro
giudizic ia relazione sulia gestione e le informazioni della relazione sul governo societaric e gli assetti
proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del gruppo Mediaset al 31
dicembre 2015,

Milano, 4 aprile 2016

Rec /ﬁ%aEfr
L

uca Pellizzoni
(Socio)







MEDIASET S.p.A.

Situazione patrimoniale - finanziaria

{valori in eurc)

ATTIVITA' Note 3//ts 31/12/14
Attivita non correnti 5
Immobili, impianti, macchinari e altre immebifizzazioni materiali 5.4 4.645.785 4,678,678
Altre immobilizzazioni immateriali 5.4 411 183
Partecipazioni 55 R

in imprese controilate hA470.381.636 1.470.026,473

in altre imprese co k999 1999
Torzle 1.470.383.635 1470.028.472
Craditi e attivita finanziarie non correnti 56 3,501.882 4.394.162
Artivith per imposte anticipate 5.9 . 73.588.051 50.118.927
Totale attivith nop correnti - L.552.119.764. 1.529.220.322
Attivita correnti & : AU
Credit commerciall 6.2 oY

verso chenti 7.323 §3.368

verse imprese controllate £.521.133 1.949.359

verso imprese collegate e a controllo congiunto : 5.063 3,396
Totale 533509 2.036.123
Credig tributari 6.1 32.108.695 36.338.404
Altri credit| e attivita correni &4 43.390.441 38.000.792
Crediti finanziari infragruppo 6.5 AR

verso imprese controliote 1812708850 §.902.295.475

verso imprese collegate e a controllo congiunto U 19TI48Y 26.671.582
Totale - 1832433.033 }.928.967.057
Altre attivitd finanziarie correnti 6.6 RN IR A-12 4 16.312.05!
Dispenibilita liquide e mezzi equivalent 6.7 26.879.358 29.175.50}
Totale attivita correnti 1.952.742.680. 2.051.029.928
Attivitd non torrenti destinate alla vendita 7 B -
TOTALE ATTIVITA' 3.504.862.444 3.580.250.250
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MEDIASET S.p.A.

Situazione patrimoniale —~ finanziaria

(valori in euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Mote s 3112414
Patrimonio netto 23
Capitale sociale 8.1 £14,738.333
Riserva da sovrapprezzo azient 81 : 275.237.6%2
Azioni praprie 83 T {AT6.656:052) {416.654.052}
Altre riserve 8.4 2,164.745.837 2.182.687.990
Riserve da valutazione 85 e G%ﬁ@éiﬁ_ﬁ} 2197841
Uil (perdite) partati a nuove 8.4 (B0BA13418) {814.915.793)
Utite {perdita} dell'esercizio B.7 : : 3535849\5 37.086.99%
TOTALE PATRIMONIO NETTO . 1.877.830.383 1.849.876,406
Passivitd non eorrenti 9 ‘ :
Trattamento di fine rapporto 2.1 1.312.9%0
Passivits flscall differite 2.2 423561
Debiti @ passhvita linanziarie 23 872.941.954
Fond: per rischi ¢ oneri S.4 17.277
Totale passivitd non correnti B874.6946.182
Passivitd correnti i
Dabiti verse banche 0.4 214,088 506
Debiti commerciali 10.2
vesso fornited 1.418.365
verso inprese controflate 443,103
versa itnprese consoclate 9.567
verse contreflonti 41,269
Totale 1.912.304
Fondi per rischt ed onari te3 6. 177852
Debiti tributar 4 820.245
Debiti firanziari infragruppo 10.5 R
verso imprase controllate '%54,§?i,4 17 454,973 448
verso imprese collegate e o controlle congiunto : 45 g ?’3‘3 18.655.294
Totale 479.237.390 473.628.942
Altre passiviet finanziarie (0.6 . 52.319.843 51.524.954
Altre passivitd correnti 10.7 . '_%24.381'.'{)2'_(_._ . 107.524.85%
Totale passivith correnti o 752:173.222 B55.677.662 T
Passivita non correnti correfate ad attivita possedute peor 0" S
la vendita
TOTALE PASSIVITA 1:627.032.081
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA i 2.584.882.444

- .‘—,\un‘m-._.._”_“m’
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MEDIASET S.p.A.

Conto economico

{valori in euro)

CONTO ECONCOMICO Mote esercizio 2015 esercizio 2044
Ricavi 12
Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi 12,1 5.889.028 5.975.330
Altri ricavi e proventi 122 1,795.766 165.057
Totale ricavi 7.684.794 6.140.387
Costi i3
Costo del personate (RN 17.282.263 17.325.01¢
Acquisti 13.2 125.243 145,305
Prestazioni di servizi 13.5 12.828.260 {1 476.78%
Godimento beni di terzi 13.6 {.730.142 [.915.500
Accantonamenti 13.7 (6.102.061) {94.014)
Oneri diverst di gestione 138 £.295.712 1.225.626
Ammortamenti e svalutazioni 139 37.169 34.303
Yotale costi 27.196.728 32,031.525
Utili/(perdite) derivanti da dismissioni di attivitd non 14
correnti . .
Risultato operativo (19.511.934) (25.891.138)
{Oneri)/proventi da attivita finanziaria 15
Oneri finanziari 15.1 (219.330.612) (212.879.932)
Proventi finanziari 15.2 242.308.827 236,062,293
Proventi/(oneri) da partecipazioni 15.3

dividendi da imprese controflate 49.017.650 40.040.000
Totale 49.017.650 40.040.000
Totale (oneri)/proventi da attivita finanxiaria 71.995.865 63.222.361
Risultato prima delle imposte 52.483.931 37.331.223
impuoste suf reddito defl'esercizio 16

impaoste correnti 16.1 203.856 741.187

imposte differitefanticipate 16,2 1.211.669 (496.959)
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 2.115.525 244,228
Risultzto netto delle attivitd in funzienamento 50.368.4046 37.086,995
Utite/(perdita) derivante da attivita destinate afla cessione] (7 - -
Utile (perdita) dell'esercizio 1] 50.368.406 37.086.995
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MEDIASET S.p.A.

Conto economico complessivo

{valori in eurc)

CONTG ECOMNOMICO COMPLESSIVO : Mote -.kkevc?xiﬁﬁ_ms : wasreltis 2014
RISULTATG NETTO (&) ~ 8.7 SRR g 370684558
' T
UtHif(Perdite) complessivi che transitzno da Conto economlea {2,865,453)
Parte wlficace df utilif{perdice) sugll serumentt di copertura o flussi
firarzian {cash fiow hedge) A4TERR {3.932.825)
il & perdita decivanti da awivita disponibifi per fa vendits e .
Effetto fscale 4 EELAASY HOBESTI
Litiff Pardite) complassivi che non transitane g Gonte sconomico B (4;4‘;5_?}_ : (81365
Ui perdite) attuariali da piant a benefics definit 8.5 ey . i £hP2.233}
Effurro fiscala 5.5 ; .84
TOTALE ALTR UTILI{PERDITEY AL NETTO DELLSFFETTO
FISCALE {B) B {2.947.0113
RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO (A+8) i gpadE et 34135571
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MEDIASET S.p.A.

Rendiconto finanziario

{valori in migliaia di euro)

ATTIVITA OPERATIVA

esercizio 2015

esercizio 2014

Risultato operativo {19.512) (25.891)
Ammortament (materialifimm.}i} e svalutazioni 37 36
Accantonamenti al netto degli utilizzj (6.102) (94
Altre variazioni non monetarie 253 {1y
Variazione capitale circolante _ (2.150) ~ {3.945}
Plusv/minusv cessione imm.ni - partecipazioni - _ -
Interassi incassatifversati L 67.794 77.957
Imposte sul reddito pagatefincassate (7.723) (8.533)
Dividendi incassati 49.018 40.040
Disponibilita liquide nette derivanti dall'attivitd operativa (A) 81.615 79.451
ATTIVITA DINVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO

~ Variazione retta altre attivita 102.142 275315
Drisponibilita liquide nette derivanti/impiegate dall'attivita di
investimento (B) 102,142 275315
ATTIVITA' D] FINANZIAMENTO
Variazione netta debiti finanziari my/l - (240.000}
Pagamento dividendi S {22.698) -
Variazione netta altre att./pass. {inanziarie (121.001} (102.833)
Pagamenti interessi ed altri oneri finanziari N (42.554) (34.275)
Disponibilita liquide nette derivanti/impiegate dall'attivita di
finanziamento (C) {186.253) (377.108)
(D=A+B-+C} {2.496) (22.342)
Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizic
(E) 29.375 51.717
Disponibilita iquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio
(F=D+E} 26.879 29.375
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MEDIASET S.p.A.

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto

{valori in miglicia di eurc)

Hiperws

Y Hin =
Lepitate Axtoni Rierrva Altre Riverce i s Ui Teasto
cocisin 1B¥rRpRraze i . cha edsitagh {pendite) {perdita} Paeinronts
aaiort Laid [ i TR ® susve T “mtte
Satdi ol 1102014 sisdye TR R othate] f2ra4e IOHAEY 4788 {0841 {it.5023 .B15.45%
Ripasnimeos T Jeeeerinpa 301
oo s psaeing dot THT0 S . . o . HEAOT 16591
Hpvmemaziens bock Opean . ) R 1) G . )
Ut {pardng} compitane deisserssn 2R o Y487
Sutai a8 JEATAIDIA £14.738 2FEEAF (448658} IXTEAS 1934 841 2198 a2 8y sront TES7ETS
Salt gt VLY S 4138 FIEAIT {45 £.6363 Jizeae 3,000,844 2158 [ LAdE)] 37087 1848878
s - . TR 41 R
. A s
Mrsnes Azt P & omtvaiens ML LHE R
Ltk fae o] Somplndrins sel arersng 50344
Baiei f 1HIVICIS STAT34 275337 {$1% 4583 EEEE] 2,058,451 [{ETH ERF 50,348 £ LTI
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MEDIASET S.p.A.

Situazione patrimoniale — finanziaria ai sensi

della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{valori in euro)

ATTIVITA tata npzs df euf pord o di A4 d eul partt % di
correflate  incldenza correiate Ingldenza
__ARsnivitd non corrontt 5
beeimiobil, impianti, nacchinan a altre immebilirzazioni
rateriali 5.4 4.645.785 4,678,678
Altre immabilizzaziant immatesiali 5.4 41 183
Partecipazioni 5.5
int impeese controflate 1470,381.626 1.470.026.473
i oltre imprese 1.5%% 1,959
Towle 1A470.383.635 | 470,078,471
Crediti & antivitd finanztarie non correnti 5.6 3.5001.882 4.394.782
Axtivith per imposte anicipate 59 73,588.051 50,118,827
_Totals artivits non corrantl LEF2. 119,764 1.5329.220.123
Astlvits zarronti &
Crediti commercialk 6.2
verto chisnti 7.3 . B3.368
verso imprése cantrollote 1521033 £.949.355
verso imprese collzpute ¢ ¢ Controlio congiunte 5063 339
Terale 1.533.51% 1024423
Craditi tributari 8.3 32.10B.695 36338404
Altei crediti o attivith correnti &4 43.590.451 27,829,405 63.8% 38000792 28.876.008 76,09
Craditt finanziari infragruppo 45
verso imprese controfiote 1.812,708.850 1.902.295.475
versg iniprase colegats 2 ¢ controllo congiuato 19.724.183 6.671.582
Tatale 1.832.433.013 1.928.967.057
Altra attivith Franziarie correnty &6 16.197.614 3.280.251 20.3% 163051 a3.re2 0.5%
Oisponibilit iqwde & merzi pqur &7 26.879.358 114.840 0,4% 29.375.301 113.941 24%
__Totate attivits corrent! 1.952,742,680 2.051,029.928
Artivith non corront! destinato alla vendita 7 - -
) TOTALE ATTIVITA' 3.504.861.444 3.580,250.250

La voce Altri crediti e attivitd correnti di cui parti correlate si riferisce principalmente ai crediti

verso le controllate per 16.406 migliaia di euro relativi al credito Ires da Consolidato fiscale, al

credito lva centralizzata di Gruppo per 9.153 migliaia di euro e infine a risconti attivi su oneri

accessori al finanziamento verso Mediobanca per complessivi 2,110 migliaia di euro di cui 1,483

migliaia di euro con scadenza pluriennale.

La voce Altre attivitd finanziarie correnti di cui parti correlate & composta principalmente da
crediti verso la controllata R.T.L S.p.A. a fronte di strumenti derivati per coperture di rischi su

cambi che Mediaset S.p.A. acquista sul mercato e poi trasferisce attraverso la stipula di un

contratto intercompany.
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MEDIASET S.p.A.

Situazione patrimoniale ~ finanziaria af sensi
della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2004

{vaiori in euro)

i

PASSIVITA' € PATRIMORIO NETTG Dnots | - RIiENE 351214 Hestportt Fedi
L carraicte  Incidenze
Pairitnanio netto » [ .
Capirate sorise Y AT
Bizarvs da rovrappranto asict &2 X RN TR
Arioni proprie £ L AILARATET
Riien rerie 184 LIBLERT %G
Risaren da vahtazions [ %1 Ligran
i8S W24.915.79%
- 81 3708655
3.549,876.406
. KA IR T R AT A AR -
Trammnencs & five rapporro 2l 1312550
s 9¥faricn 97 aper T
9.3 BTISAISSS | 037esa6T | 110%
$.4 17277
gAYt non corrant BYA696. 183
. Barglviti corransi i0
[T e — 13 144.088.506 2900789 4%
Drabit) cormrereish 1032
ver s forniter; . 1,446,365
versa mpvess coniraliste G i
werso contraliunti
Touis [UUURUURN SO s
Foandi per riscit od onar] X 13
g LA
HEE ]
verso irdose sonlietiote
| vreIe inymeye coifagute £ 0 conerolin soagiunty
Tazle .
Airrn passivied finangiarie o5 Y RERLLE 1] 2E%
Altre paeowvicd eorrend N 753 S 81888 {45 17.6%
L Totate pasivitk corvent 855477683
Pausivith non corrent] carrslate ad atriviel
passedutn par 4 vendity il s
TOTALE PASSIVITA i Ko A vl T 1730373644 -
YOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO ! 3,504.552.444 1.380.150.250

La voce Debiti e passivitd finanziarie non correnti di cui parti correlate accoglie principalmente il
valore relativo al contratto stipuiato il 19 maggio 201 | per la concessione di una linea di credito
a medio ~ lungo temine di natura revolving avente come banca agente Mediobanca S.p.A. della
durata di otto anni,

La voce Debiti verso banche di cul parti correlate si riferisce alla quota a breve termine del e,

contratto di finanziamento stipulato con Medicbanca nel 2011 relfativa agli interessi maturati a3 -
dicembre 2015. Lt

La voce Altre passivita finanziarie di cui parti correlate si riferisce per 12,921 migliaa di guro 'é_i ,
debiti verso la controliata R.T.I. S.p.A. a fronte di strumenti derivati per coperture di rischi éu: :
cambio che Mediaset S.p.A. acquista sul mercate e poi trasferisce attraverso la stip’t}lé di
contratti intercompany @ per [.G1 | migliaia di eure alla quota corrente di fair value relat{vaj'ai,"'_{: o

contratti derivati per collar stipulati come operazioni di copertura sul rischio tasso a fronte di ... ..

finanziamenti in essere con la banca agerne Mediobanca S.p.A..
La voce Altre passivita correnti di cui parti correlate si riferisce principalmente al debito relativs
alf VA cenuralizzata di Gruppo per 14.395 migliaia di euro e al debiti verso le controilapé; e
coliegate a controtio congiunto per Padesione al Consolidato fiscale per [02.022 migfiaia di @Lﬁrﬁ '?
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MEDIASET 5.p.A.

Conto economico ai sensi della
Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{valori in euro) .
CONTO ECONOMICO Mote | ssercizio 2013 i cui pordd Bl arcizic 2014 deviportt % di
<orrolate  Intldonia carrefate  incldenra
Aleav P2
Rlcavi dalla vendite e delle prasazioni di servixt 12.1 5,889.018 5.889.028 100.0% 5975316 5975230 100,0%
Al ricavi ¢ proventi 1.2 1.795. 765 98.572 S5.5% 165,057 98,573 59.7%
Taotzlo ricayi 7.584,794 6,140,387
Cmtl 13
Cosio def persommie JEX! V7,262,263 2648729 [53% 17.325.046 7,987,732 14.9%
Anquisti 132 125.242 . X 145,105
Prestaziori di servizi ) 135 12.626.260 1.195.677 24.5% 11.476.789 1.873.905 16.3%
Godimgnte baai di terzt . . 116 1.720.3142 1.247.919 T2.1% 415,500 1.343.568 70.2%
Accaronamenti 3.7 {6.102.061) L (F4.014)
Orneri divary) di gestione 138 ;. 1295712 . 3m5856 3,1% 1,226,624 i9.262 1.6%
Ammortamenti £ svalutaziani 1319 37169 36,303
Totalo costi 7,196,718 33.031.525
Urik/{perdita) derivanti da disenissioni dl attivica
non corrent} 14 - -
Risultato opurative (£9.511.934) (25.8%1,.138)
__{Oneri)proventi dx astivita Ananzizria 15 -
Cineri finanziars 15,4 (219.330.612) {4G8.318323) 49,5% {212.879.932) (107.231.068) FiA4%
Proventi finangizri 5.2 142.300.827 139.541.242 57,6% 136.062.293 138.613.386 3B.7%
Proventif{onar) da partecipaziont 5.
dividend da imprese controllate 49.617.650 42,017,650 100,0% 40.04G.000 40.040.000 100.06%
__Toule__ 49017650 40.040,000
Totain fonoriyproventi da attivith Grantlaria 71.995.868 £3.222.361
Risultata prima defle lmpeste 52,483,931 37.331.221
Imposte sul reddits delt'esercizio 16 .
imposte correnti . . 16,3 03836 . . . TAL87
impasin differiteflanticipate 6.1 £915.669 (496.959)
Totale imposte aui reddite deliosarcizio 2,135,525 244.228
fiisutzato notto dello attivitd in funzicnamenta 50.358.406 17.086,955
Utile(pardita) dervante da attivitd destinae alla
COSSIONE 17 -
Witila (pardita) dall'osercizio I8 50,368,406 37.086.995

La voce Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi di cui parti correlate si riferisce
principalmente alle commissioni su fidejussioni e garanzie prestate in favore delie controllate
per 5.780 migliaia di euro (di cui 5.644 migliaia di euro verso Mediaset Premium S.p.A.).

La voce Prestazioni di servizi di cui parti correlate si riferisce principaimente a servizi verso la
controlfata R.T.L S.p.A. per 615 migliaia di euro, di cui per servizi amministrativi per 511 migliaia
di euro, nonché a sponsorizzazioni verse la consociata [l Teatro Manzoni S.p.A. per 200 migliaia
di euro.

La voce Godimento beni di terzi di cui parti correlate si riferisce principalmente ad affitti passivi
immobiliari verso fa controflata R.T.I. S.p.A. per 595 migliaia di euro e verso la controllante
Fininvest S.p.A. per 180 migliaia di euro ed all'utilizzo del marchio Fininvest riconosciuto alia
controllante per 465 migliaia di euro.

{.a voce Oneri finanziari di cui parti correlate si riferisce principalmente ad interessi passivi sul ¢/c
infragruppo verso le controllate e collegate a controllo congiunto per 2.053 mighaia di euro
nonché a perdite su cambi forex principalmente verso [a controliata RT.I. S.p.A. per 100,929
migliaia di euro (di cui 28.557 migliaia di euro da valutazione). Segnaliamo che in tale voce sono
compresi anche gli oneri finanziari verso Mediobanca 5.p.A. per complessivi 4.910 migliaia di
euro di cui 2.725 migliaia di sure relativi al finanziamento in amortized cost nonché [.669
migliaia di euro relativi agli oneri accessori ai finanziamenti a medio lungo termine.
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La voce Provent finanziari di cui parti correlate si riferisce principaimente ad interessi attivi sul
c/c infragruppo per 70.116 miglizia di euro verso le controllate e collegate 2 controllo congiunto
e ad utili su cambi forex prevalentemente verso la controllata R T L S.p.A. per 69.125 migliaia di
euro (di cui 24.579 migliaia di euro da valutazione).

La voce Proventi finanziari per dividendi da controliate si riferisce ai dividendi incassati dalia

controifata Publitalia ‘80 S.p.A. per 27.040 migliaia di euro e dafla controllata Mediaset Espana
Comunicacion S.A. per 21.978 migkaia di suro.

Maggiori dettaghi sui rapportl verso le societd del Gruppo sono forniti succassivamente.
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MEDIASET S.p.A.

Note esplicative

i. Informazioni generali

Mediaset S.p.A. & una societd per azioni costituita in ltalia presse 'Ufficio del Registro delle
Imprese di Milano. l'indirizzo della sede legale & Via Paleocapa, 3 — Milano. L'azionista di
controllo & Fininvest S.p.A.. Le principali attivita della societa e delle sue controllate sono
indicate nella Relazione sulla Gestione del Bilancio consolidato.

Il presente bilancio & espresso in euro in quanto questa e la valuta nella quale sono realizzate fa
maggior parte delle operazioni della Societa.

GH importi sono espressi in mighala di euro.

2. Adozione dei principi contabili internazionali

A seguito dell'entrata in vigore del D.lgs. N. 38 del 28 f{ebbraio 2005, attuativo
nelfordinamento laliano del regolamento Europeo n. 1606/2002, dal 2006 in ottemperanza
allobbligo previsto dall'art.4 del citato decreto, predispone il bilancio conformemente ai
Principi Contabili Internazionali (IAS/{FRS) emessi dall'International Accounting Standard Board
(lASB) ed omologati in sede comunitaria,

| prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le
informazioni integrative previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera
Conscb n. 15519 del 27 luglic 2006 e dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio
2006.

Si segnala che al fine di garantire una maggiore comparabilita e una miglicre esposizione delle
voci di bilancio in caso di riclassifiche, laddove possibile, le voci dell'esercizic precedente sono
state coerentemente riesposte. Qualora non sia stato possibile effettuare la riesposizione del
dato comparativo, & stata fornita adeguata informativa nelle note esplicative.

| dati del presente bilancio vengono comparati con quelli delf'esercizio precedente redatti in
omogeneita di criteri,

3. Criteri generali di redazione e Principi contabili per la predisposizione del
bilancio ¢ criteri di valutazione

Il presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della continuitd aziendale, in guanto gli
Amministratori hanno verificato l'insussistenza di indicator] di carattere finanziario, gestionale o
di altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte aile
proprie obbligazioni nel prevedibile futuro. | rischi e le incertezze relative al business sono
descritti nelle sezioni dedicate defla Relazione sulla Gestione del bilancio consolidato.

La descrizione di come la Societd gestisce i rischi finanziari, tra i quali quello di liquidita, e di
capitale & contenuta nel paragrafo “Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e le
politiche di gestione dei rischi” delle presenti Note Esplicative.

Nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2015 sono stati applicati i Principi Contabili
Internazionali e e loro interpretazioni in vigore a tale data.
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li criterio generalmente adottato per la contabilizzazione di attivita e passivitd & quello del costo
storico, ad eccezione di aleuni strument finanziari per i quali ai sensi delio 1AS 3% e dell'lFRS 13
viene adottato il eriterio del fair value,

La redazione del bilancio d’esercizio e delle note esplicative ha richiesto Putilizza di stime e
assunzioni sia nella determinazione di aicune attivita e passivita, sia nella valutazione delle attivita
e passivitd potenzial. In particolare Vattuale contesto macroeconomico, reso instabile dagli
effetti della crisi finanziaria in corso, ha comportato che le stime riguardanti gll andamentl futur
siano state predisposte tenendo conto di tale elevato grado di incertezza.

P principali dati congetturati si riferisconc inoltre ai fondi rischi e oneri ed ai fondi svalutazione.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione sono
iscritti a conto aconomico.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2015

A partire dal | gennaio 2015 sono applicabili daia societa | seguenti nuovi principi contabili efo
interpretazioni ed emendamenti di principi precedentemente in vigore. Non tutti | principi e la
modifiche elencati hanno avuto un impatto sul presente bilancio.

Modifiche allo IAS 12 Piani a benefici definiti

Lo [AS 19 chiede ad un'entita di considerare le contribuzioni da parte dei dipendenti o di terze
parti quando contabilizza i piani a benefici definiti. Quando le contribuzioni sonc legate alia
prestazione del servizio, dovrebbero essere attribuite af periode di servizic come benefici
negativi. La modifica chiarisce che, se 'ammontare delle contribuzioni & indipendente dal
numero di anni di servizio, & permesso alfentita di rilevare queste contribuzioni come una
riduzione del costo del servizio nel periodo in cui # servizio & prestato, anziché allocare le
contribuzioni ai periodi di servizio. Questa modifica & efficace per gli esercizi che iniziano af |
Luglio 2014 o successivamente. . Le modifiche al principic sopra citate, non hanno awuto
impatto sul presente bilancio in quanto non vi sono in essere piani a benefici definiti con

contribuzione da parte dei dipendenti o di terze parti.
Miglioramenti annuali agli IFRS: Ciclo 2010-2012:

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni -~ Definizione di vesting condition. Sono state
apportate delle modifiche alle definizioni di “vesting condition” e di “market condition” ed
aggiunte fe ulteriori definizioni di “performance condition” & “service condition” {in precedenza
incluse nella definizione di “vesting condition™);

IFRS 13 Valutazione del Fair Value - Crediti e debiti a breve termine. Sono state
modificate le Basis for Condlusions di tale principio al fine di chiarire che con Femissione
dell'IFRS 13, e le conseguenti modifiche allo |AS 39 e all'IFRS 9, resta valida la possibilita di ~
contabilizzare i crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gli effett di
un'attualizzazione, qualora tali effetti risultino non materiali; L

IAS 16 tmwmobili, implanti e macchinari & 1AS 38 mmobilizzazieni immateriali tle
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento quan:éio"

un’attivita materiale o immateriale & oggetto di rivalutazione. | requisiti previsti dalle modifiche .
chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in misura consistente con la mvalutazzone
del valore di carico dell'attivita e che il fondo ammortamento risulti part alla dlf{erenm’ ;tran}
valore di carico lordo e il valore di carico al nerto delie perdite di valore contabmzzate, [
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IAS 24 Informativa su Parti Correlate — Dirigenti con personalita strategiche. Si chiarisce che
nel caso in cui i servizi dei dirigent con responsabilita strategiche siane fornit da un'entita (e non da una
persora fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Prospetti e schemi di bilancio

La Situazione patrimoniale — finanziaria & redatta secondo lo schema che evidenzia ia
ripartizione di attivith e passivita tra “correnti” e “non correnti”. Un'attivitd/passivita & classificata
come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

® sia realizzatafestinta o si prevede che sia venduta o utllizzata nel normale ciclo operativo
della societa;

m & posseduta principaimente per essere negoziata,
u si prevede che si realizzifestingua entro |2 mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivitd sono classificate come non correnti.

3

H Conto economice & redatto secondo o schema con destinazione defi costi per natura,
evidenziando | risultati intermedi relativi al risultato operative ed al risultato prima delle
imposte. Al fine di consentire una migliore misurabilita dell'andamento della normale gestione
operativa, vengono indicate separatamente le componenti di costo e ricavo derivanti da eventi
o operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da considerarsi non ricorrenti, quali ad
esempio la dismissione di quote di partecipazioni di controllo.

Tali operazioni possono essere riconducibili alla definizione di eventi e operazioni significative
non ricorrenti contenuta nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006,
differendo invece dalla definizione di “operazioni atipiche efo inusuali” contenuta nella stessa
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, secondo la quale sono operazioni atipiche e/o
inusuali le operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto delia
transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
delf’accadimento {prossimita alla chiusura delf’esercizio} possono dar luogo a dubbi in ordine
alla correttezza/completezza dellinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla
salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non correnti,

It prospetto di Conto economico complessivo, mostra le voci di costo e ricavo al netto
dell'effetto fiscale che, come richiesto o consentito dai Principi Contabili Internazionali, sono
imputate direttamente tra le riserve patrimoniali.

Tali voci sone suddivise tra quelle che potranno essere riclassificate nel conto economico in
futuro, rispetto a quelle voci che non sono riclassificabili. Per ciascuna delle tipologie di riserve
patrimoniali significative indicate in tale prospetto sono indicati i rinvii alle successive note
esplicative nelle quali viene fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le
variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente.

it Rendiconto finanziaric & stato predisposto applicande il metodo indirettoe per mezzo del
quale il risultato operativo é rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da
qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incass{ o pagamenti operativi e
da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivant dall'attivita d’investimento o
fimanziaria. | provent e gli oneri relativi alle operazioni di finanziamento a mediofiungo termine
ed ai relativi strumenti di copertura, nonché i dividendi corrisposti sono inclusi nell'attivita di
finanziamento. |t saldo della voce Disponibilita liquide & mezzi equivalenti accoglie esclusivamente
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i saldi di conto corrente bancario; il saldo del canto corrente non bancario infrateenuto con le
controflate, collegate e a controlio congiunto al fini defla gestione accentrata della tesoreria
rientra tra le attivitd di fimanziamento.

il prospetto di Movimentazione del Petrimonio netto iflustra le variazioni intervenute nefie

vool del Patrimonio netto relative a:
# destinazione def risultato di periodo;

m  movimentazione della riserva di Patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di
stock option & copertura su rischio tasso d'interesse);

¥ ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effett fiscali che, come richiesto dagli
IFRS, sono alternativamente imputate direttamente a Patrimonio netto (utili e perdite
attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti) o hanno contropartita in una
riserva di patrimonic netto;

= leffetto derivante da eventuali cambiamenti di principi contabili;

s movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di
cassa futuri al netto dell'eventuale effetto fiscale;

w  utill e perdite complessivi.

Per ciascuna voce significativa riportata nei suddetti prospetti sono indicati i rinvii alle successive
note esplicative nelle quali viene fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni
e le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente.

3i segnala ineltre che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 "Disposizioni in materia di schermi di bilancio”, sono stati predisposti in
aggiunta ai prospetti obbligatori appositi prospetti di conto economico e Situazione patrimoniale
e finanziaria con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni cor partj
correlate indicati distintamente dalle rispettive vaci di riferimento.

Attivita non correnti

framobili, impianti e moacchinari

Gli Impianti, { macchineri, le attrezzature, i fobbricati e i terreni seno iscritti al costo di acquisto o
di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali oneri accessori, costi di
smantellamento e dei costi diresti necessari a rendere lattivita disponibile per I'uso. Tali
immobilizzazioni, eccezion fatta per | terreni non soggetti ad ammortaments, sono
sistematicamente  ammortizzati in ogni periodo a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

L'armmortamente viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi

valori residui (se significativi) in funzione delfla loro stimata vita utile applicando fe seguernti
aliquote percentuali; R

u Fabbricati 2,5%

& [mpianti & macchinari 109 - 20%
uw  Costruzioni leggere e attrezzature 5% - 16%
s Mobill & macchine d'ufficio 8% - 20%
s Automezzi ed altri mezzi di rrasporeo 10% - 25%

La recuperabilita del loro valore € verificata secondo i criteri previsti dallo 1AS 36 fltustrati nel
successivo paragraio “Perdita di valore defle attivied”. '
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| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a conto economico.
| costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cut si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni in affitto sono attribuite alle classi di cespiti cui si
riferiscono e ammortizzate al minere tra la durata residua del contratto d'affitte e la vita utile
residua dellz natura di cespite cui la miglioria & relativa.

Qualora le singole componenti di ur‘immobilizzazione materiale complessa, risultino
caratterizzate da vita utile differente, sono rilevate separatamente per essere ammortizzate
coerentemente alla loro durata ("companent approach”).

In particolare, secondo tale principio, i valore del terreno e quello det fabbricati che insistono
su di esso, vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati
come differenza fra il ricave di vendita e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al
conto economico.

Beni in leasing

| beni acquisiti tramite contratti di locazione finanziaria sono iscritti tra le immobilizzazioni
materiali con iscrizione al passivo di un debito finanziario di pari importo. Il debito viene
progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote capitale incluso nei canoni
contrattualmente previsti, la quota interessi viene invece mantenuta nel conto economico e
classificata tra gli oneri finanziari ed il valore dei bene iscritto tra le immobilizzazioni materiali
viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico — tecnica del bene
stesso, oppure se inferiore in base al termini di scadenza dei contratti di locazione.

| costi per caneni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a quote costanti in
base alia durata del contratto.

Attivita Immateriali

Le attivita immateriali sonoc attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefict economici futuri,

Sorio iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori secondo |
criteri gia indicati per le immobilizzazioni materiali.

In caso di attivita immateriali acquisite per le guali la disponibilita per {'uso e i relativi pagamenti
sono differiti oltre i normali termini, il valore d'acquisto e #f relativo debito vengono attualizzat
rilevando gli onert finanziari impliciti nel prezze originario.

Le attivita immateriali generate internamente sonoc imputate al conto economico nel
periodo in cui sono sostenute se relative a costi di ricerca.

I costi di sviluppo, prevalentemente relativi a software, sono capitalizzati e ammortizzati su
base lineare lungo te relative vite utili (mediamente 3 anni), a condizione che siano identificabili,
che il costo sia attendibilmente determinabile e che sia probabile che [attivita generera benefici

economici futuri.

Le attivitda immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire
dal momento in cui it bene e disponibile per l'utifizzo per i pericdo della loro prevista wiilied; la
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recuperabilita del loro valore & verificata secondo i criteri previsti datio 1AS 36, illustrati nel
paragrafo successivo perdita di valore delle attivita.

Perdita di valore delle attivitg

i valore contabile delle attivita materiali e immateriali viene periodicamente rivisto come
previsto dallo IAS 36, che richiede di vatutare esistenza di perdite di valore (“impairment”) delle
immobilizzazioni materiali e immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel case delf'Avviamento, di attivith immateriali a vita utle
indefinita o di attivitd non disponibili per I'uso rtale valurazione viene effettuara almeno
annualmente, normalmente in sede di bilancic annuale e ogni qualvolta vi & indicazione di
possibile perdita di valore,

La recuperabilitd dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio
con il maggiore tra il prezzo nerto di vendita (qualora esista un mercato attivo) e il valore d'uso
del bene.

Il valore d'uso & definito sulla base dell'attualizzazions dei flussi di cassa attesi derivant
dalf'utilizzo del bene (o da una aggregazione di beni ~ le c.d. cash generating units) e dalla sua
dismissione al termine della sua vita utile. Le cash generating units sono state individuate
coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come aggregazioni omogenee che
generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dalf'urilizzo continuativo delle attivith ad
esse imputabili,

Le cash generating units sono individuate coerentemente alla struttura organizzativa & di
business del Gruppo, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata
autenomi, derivanti dali’utilizzo continuative delle attivith ad esse imputabili.

In case di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene imputato al conto
econormico diminuendo prioritariamente gli avviamenti ed eventualmente, per g ammontari
aeccedent, il valore delle altre attivitd dells CGU di riferimento. Con 'eccerione dell'avwiamento
e delie ativita a vita utile indefinita sono consentiti eventuali ripristini di valore delle alye
immobilizzazioni quaiora le condizioni che ne avevano determinato la svalutazione si siano
modificate; in tal caso il valore contabile di tale attivith & incrementabile nai limiti della nuova
stima del valore recuperabile e non oltre il valore che sarebbe stato determinato in assenza
delle precedent] svalutazioni.

Partecipazioni in imprese controllate, collegate e joimt venture

lLe partecipazioni in societd controffate, collegate e joint venture sono valutate seconde il
metodo del costo, ridotto per perdite di valore ai sensi dello 1AS 36. In presenza di specifici
indicatori di impairment, il valore delfe partecipazioni in societd controflate e co!legate
determinato sulla base del criterio del costo, & assoggettato a impalrment test,

Ai fini dell'impairment test, il valore di carico della partecipazione viene confrontato-" on il
valore recuperabile, definito come # maggiore tra il fair value, dedotti i costi di vendata ed i
valore d'uso. Se il valore recuperabile di una partecipazione & inferiore al valore contabl[e
quest’uliime & ridotto al valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di vaiore
che & imputata a conto economico.

Sempre af fini dell'impairment test, nel caso di partecipazioni in societd quotate, # fair value &
determinate con riferimento al valore di mercato della partecipazione a prescindare dalla quota
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di possesso. Nel caso di partecipazioni in societd non quotate, il fair value & determinato
facendo ricorso a stime sulla base delle migliori informazioni disponibili.

Se vengono meno | presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
contabile della partecipazione & ripristinato con imputazione a Conto Economico, nei limiti del
coste originario.

Attivitg finanziarie non correnti

Le partecipazioni diverse dalle partecipazioni in imprese controlfate, collegate e a controllo
congiunto ¢ in altre imprese, sono iscritte nella voce crediti e ettivita finanziarie non correnti e
vengono valutate ai sensi dello |AS 39 come attivita finanziarie "Available for sale” al Fair value (o
alternativamente al costo qualora il fair value non risultasse attendibilmente determinabile) con
imputazione degli effetti da valutazione (fino al realizzo dell'attivita stessa e ad eccezione del
caso in cui abbiano subito perdite permanenti di valore) ad apposita riserva di Patrimonio netto.

fn caso di svalutazione per perdite di valore {impairment} il costo viene imputato al conto
economico; it valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno |
presupposti della svalutazione effettuata,

il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il Patrimonio netto e rilevato in apposito
fondo rischi mella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbiigazioni legali o
implicite nei confronti delf'impresa partecipata o comungue a coprire le sue perdite,

Tra le attivitd finanziarie disponibili per la vendita, rientrano anche gli investimenti finanziari
detenuti non per attivita di negoziazione, valutati secondo le gia citate regole previste per le
attivita “Available for safe” e i crediti finanziari per la quota esigibile oltre 12 mesi.

Attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivitd non correnti possedute per la vendita sono valutate al minore tra if foro valore netto
di carico e il valore di mercate al netto dei costi di vendita. Le attivita non correnti sono
classificate ceme possedute per la vendita quando si prevede che il loro valore di carico verra
recuperato mediante un'operazione di cessione anziché con il loro utilizzo nelf’attivita operativa
dell'impresa. Questa condizione & rispettata solamente quando la vendita & considerata
altamente probabile e l'attivita & disponibile per unimmediata vendita nelle sue condizioni
attuali, A tal fine la Direzione deve essere impegnata per la vendita, che dovrebbe concludersi
entro 12 mesi dalla data di classificazione di tale voce.

Attivita correnti

Crediti commerciali

b erediti sono iscritti al foro fair value che corrisponde al loro presumibile valore di realizzo e
svalutati in caso d'impairment. Quelli espressi in valuta extra UEM sono stati valutati al cambio
di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Europea.

La svalutazione dei crediti viene effettuata su tutti i clienti con differenti percentuali in relazione
alla fase di processo di recupero crediti intrapreso dalla funzione preposta e sulla base delle
valutazioni fornite dalla direzione legale.
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Altre attivita finanziarie correnti

Le attivita finanziarie correnti sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base della data di
negoziazione e sono inizialmente valutate al costo, inclusivo degli oneri direttamente connessi
con l'acquisizione.

Alie successive date di bilancio, e attivita finanziarie da detenersi sino alla scadenza sono rilevate
al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso d'interesse effettive, al netto di svalutazion
effettuate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivitd finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibili per fa vendita & sono valutate al “fair value™ ad ogni
periodo con imputazione degfi effetti rispettivamente a conto economico nella voce
{Oneri}/Proventi finonziari od in appesita riserva del Patrimonio netto, in quest'ultimo caso
fintanto che non siano realizzati o abbiano subito una perdita di valore.

i fair value di titoli quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di bilancio.
I prezzi di mercato utilizzati sono bid/ask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.

Il fair value di titoli non quotati in un mercato attivo e di derivati & determinato utilizzando i
modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato o utilizzando il prezzo fornito da pil
controparti indipendenti.

Disponibilita liquide e mexzi equivalenti

Sono inclusi in tale voce la cassa, i conti correnti bancari e i depositi rimborsabili a domanda e
aleri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquiditd che sono prontamente
convertibili in cassa ad un rischio non significative di variazione di vaiore.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del Patrimonio netto, tutti gli utili e
le perdite da negoziazione delle stesse vengono rilevati in un'apposita riserva di Patrimonio
netto.

Passivita non correnti

Benefici ai dipendenti

Piani successivi al rapporto dj lavoro

H Trattamento di fine rapporto & classificabile come un “post-employment benefit”, del tipo
“defined benefit plan”, il cui ammontare gid maturato deve essere proiettato per stimarne
Fimporto da liquidare al momento della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente
attualizzato, utilizzando it “profected unit credit method”. Tale metodologia attuariale si basa sy

ipotesi di natura demografica e finanziaria per effettuare una ragionevole stima dell'ammontare”
dei benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte delle sue prestazioni di lavore. '

Attraverso la valutazione attuariale si imputa a (Oneri)/proventi finonziari, Uinterest cost:che
costituisce f'onere figurativo che Pimpresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamen
di importo pari al TFR.

Gl utili e le perdire attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazioni deffe ipotesi attuarla!p g
utilizzate sono rilevati direttamente in apposita riserva di Paarlmomo netto senza mal transit rfe
a Conto economico.
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Si segnala che in seguito alle modifiche apportate alfa regolamentazione del Fondo trattamento
di fine rapporte ("TFR") dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (“Legge Finanziaria 2007") e dai
successivi Decreti @ Regolamenti attuativi, i criteri di contabilizzazione applicati alle quote di
TFR maturate al 3! dicembre 2006 e a quelle maturande dal | gennaic 2007, sono stati
modificati secondo le modalita previste dallo IAS 19 e le interpretazioni definite nel corso del
mese di luglio 2007 dagli organismi tecnici nazionali competenti.

Per effetto della Riforma della previdenza complementare di cul al suddetto Decreto, le quote
di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 continueranno a rimanere in azienda configurando un
piano a benefici definiti (obbligazione per i benefici maturati soggetta a valutazione attuariale),
mentre le guote maturate a partire dal 1° gennaio 2007 sonc destinate a forme di previdenza
complementare o trasferite dall'azienda al fondo di tesoreria gestito dalf' INPS, configurandosi, a
partire dal momento in cui la scelta & formalizzata dal dipendente, come piani a contribuzione
definita (non pitt soggetti a valutazione attuariale).

Alla luce delle nuove disposizioni normative si & reso necessario rideterminare limporto della
passivitd maturata al 31 dicembre 2006 al fine di adeguare il modello di valutazione attuariale
precedentemente utilizzato per determinare la quota dell’'obbligazione futura dell'azienda
{projected unit credit method), in funzione delle nuove ipotesi attuariali senza considerare, data
['ormai sostanziale completa maturazione dell'obbligazione, il pro-rata del servizio prestato sulle
quote di futura maturazione. Tale rideterminazione, secondo quanto previsto dal paragrafo {09
dello IAS |9, ha comportato la rilevazione quale “curtaifment” di un provento non ricorrente
iscritto a riduzione dei Costi del Personale e la contestuale riclassifica nella voce "Risultati a
nuovo” della Riserva relativa a utili e perdite attuariali in essere al 31 dicembre 2006.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societd in linea con quanto previsto dall'iFRS 2, classifica le Stock Option nell’'ambito dei
“pagamenti basati su azioni” e prevede per la tipologia rientrante nella categoria “equity-
settled”, che richiede cioé la consegna fisica delle azioni, la determinazione alla data di
assegnazione del fuir value dei diritti di opzione emessi e la sua rilevazione come costo del
personale da ripartire linearmente lungo il periodo di maturazione dei diritti {c.d. vesting period)
con iscrizione in contropartita di apposita riserva di Patrimonio netto. Tale imputazione viene
effettuata in base alla stima dei diritti che matureranno effettivamente a favore del personale
avente diritto, tenendo in considerazione le condizioni di usufruibilita delle stesse non basate sul
valore di mercato dei diritti. Coerentemente con quanto previsto dall’ IFRIC |1 “IFRS 2-Group
and Treasury Shares Transactions” emesso il 30 novembre 2006 e omologato il 1° giugno 2007
dafla Commissione Europea, le Stock Option atiribuite direttamente da Mediaset S.p.A. a
dipendenti di proprie controllate dirette e indirette sono da considerarsi nella categoria “equity
seftled” e rilevate come contribuzione alle partecipate dirette e indirette con contropartita una
riserva di Patrimonio netto.

La determinazione del fair value avviene utilizzando it modello “binomiale”.

Fondi rischi e oneri

{ fondi per rischi e oneri includono costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell’'ammontare o nella data
di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in presenza di una obbligazione attuale,

conseguente a eventi passati, che pud assere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da
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dichiarazioni o comportamenti deflimpresa che determinanc valide aspettative nefle persene
coinvolte {obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti rappresentano fa migliore stima dell'amrmontare che Firmpresa pagherebbe
per estinguere l'obbligazione. Quando significative ¢ le date di pagamente attendibilmente
stimabili, 'accantonamento & rilevata in bilancio 2 valori attuali con imputazione a conto
economico nella voce "(Oneri)/Proventi finanziari® degli oneri derivanti dal trascotrere del
tempo.

Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie non correnti sono rilevate al costo ammortizzate, utilizzando 1| metodo
del tasso di interesse effettiva,

Passivitd correntt

Drebiti commerciali

f debiti commerciali sono iscritti al valore nominale; quelli espressi in valuta extra UEM sono
stati valutati al cambio di fine periodo ritevato dalla Banca Centrale Europea.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura

La Societa svolge una funzione di intermediazione nell'esposizione dei rischi finanziari
principalmente connessi a variazioni nei tassi di cambio a fronte dellattivits di acquisizione di
diritti televisivi, effettuata principalmente dalla controllata diretta R.T L. S.p.A., denominati in
valute diverse dall’suro e con particolare predominanza verso if dollare statunitense.

La stessa ricorre alt'utilizzo di strumenti derivati (principalmente contratti a temine su valute)
per svolgere [a sua attivitd, coprendo rischi derivanti da variazioni delle vaiute estere sia a fronte
di impegni futuri altamente probabili che di debiti a fronte di acquisti gia perfezionati,

Questi contratti, acquistati sul mercato per coprire i rischi di cambio relativi a contratt
d'acquisto di diritti televisivi, nel bilancio di Mediaser S.p.A. non sono qualificabili come di
copertura al sensi dello 1AS 39, pertanto vengono contabilizzati con variazioni di fair value a
conto economico, quali utili e perdite realizzate e da valutazioni su cambi forex, nella voce
“(Oneri)/Proventi finarziari”.

It fair value dei contratti a termine su valute & determinato come attualizzazione del differenzisle
tra # notional amount valorizzato al forwoard rote di contratto e il notional amount valorizzate al
fair forward (il tasso di cambio a termine calcolato alla data di bifancio).

La Societa & esposta a rischi finanziari del tasso d'interesse a fronte di finanziamenti pluriennali
stipuiati a tasso variabile.

Per guanto concerne il rischio di tasso, se la copertura viene considerata efficace ai sensi dello
IAS 39 la porzicne efficace delPadeguamento di fair value del derivato che @ stato demgnaio e
che & qualificabile come strumento di copertura viene rilevata direttamente a Patrimonio | netto,
mentre la parte inefficace viene rilevata a Conto economico. Tale riserva produce un effe;to a
Conto economico al realizzarsi dei flussi di cassa connessi al manifestarsi del rischio copé'rtd
ovvaro al pagamento deghi interessi,

Come precedentemente indicato i premessa, ai punto 20 deile present Note _esplicative
“Informazrom mtegmrwe sucrh strument f nanziari e po]rtrche df g&snone dei :esch: som rxp‘ortats in
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Riconoscimento deij ricavi

| ricavi defle vendite e delle prestazioni sono rilevati rispettivamente quando si verifica 'effettivo
trasferimento dei rischi & dei benefici rilevanti derivati dalla cessione della proprieta o al
compimento della prestazione.

| ricavi sono esposti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nenché delle imposte direttamente
connesse.

| recuperi di costi sono esposti direttamente a deduzione dei costi.

Riconoscimento dei costi

Sono registrati nell'esercizio di competenza tutti | costi che rispetto ai ricavi di esercizio
manifestana un'associazione causale diretta, definibile in modo analitico o sulla base di ipotesi o
assunzioni. In mancanza di correlazione diretta sono di competenza tutti i costi per i quali sia
disposta una ripartizione nel tempo su base razionale sistematica.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti a conto economico per competenza,

Imposte sul reddito

le imposte sul reddite correnti sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in
conformita alle aliquote e alle disposizioni vigenti, ¢ sostanzialmente approvate alla data di
chiusura del periodo tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore
attribuito ad attivitd e passivita in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti a {in fiscali, sulla
base delle aliquote in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.
Quande i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, le attivita
per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch'esse imputate al Patrimonio
netto.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle previsioni di
reddito imponibile attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della
contabilizzazione delle imposte differite dipende dai fattori che possono variare nel tempo e
determinare effetti significativi sufla valutazione delle imposte differite attive, Nella
determinazione della posta sono stati presi in considerazione i risultati di budget e piani coerenti
con quelli utilizzati ai fini dei test d'impairment.

Le attivith e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a
compensare le imposte correnti attive e passive, quando si riferiscono ad imposte dovute alla
medesima Autoritd fiscale e 1l Gruppo intende liquidare e attivitd e le passivita correnti su base
netta.

fn caso di variazioni del valore contabile di attivita e passivita fiscali differite derivanti da una
modifica di aliquote fiscali o delle relative normative, imposta differita risultante viene rilevata
nel conto economico, a meno che riguardi elementi addebitati o accreditati in precedenza al
Patrimonic netto.

Dividendi distribuiti

| dividendi pagabili sone rappresentati come movimente di patrimonio netto nell'esercizio in cul
sone approvati dall’Assemblea degli azionisti.
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Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconesciuti a conto economico nel momento
in cui & stabiiito il diritto a riceverne il pagamento.

Utile e perdite su cambi

Limporto dell'eventuale utile netto derivante dalf'adeguamente ai cambi di fine esercizio delle
poste in valuta, in sede di approvazione de! bilancio e conseguente destinazione del risultato, &
iscritto, per la parte non assorbita dalf’eventuale perdita di esercizio, in una riserva non
distribuibile sino al momento del successivo realizzo.

Alia chiusura di ogni esercizio & rideterrsinato I''mparto complessivo degli utili e perdite non
realizzati su cambi. Qualora emerga un utile nette complessivo su cambi superiore allimporto
della riserva patrimoniale, quest’ultima viene integrata. Se, invece, emerge una perdita o un utile
netto inferiore all'importo iscritto nella riserva, rispettivamente ['intera riserva o I'eccedenza &
riclassificata a una riserva liberamente distribuibile in sede di redazione del bilancio.

{Jso di stime

La redazione del bilancio d’'esercizio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e
assunzioni sia nella determinazione di alcune attiviti e passivita, sia nella valutazione delle attivita
e passivita potenziall. In particolare I'attuale contesto macroeconomico, reso instabite dagli
effetti della crisi finanziaria in corso, ha comportato che le stime riguardanti gli andamenti futuri
siano state predisposte tenendo conto di tale elevato grado di incertezza.

Le principali stime sono relative alla valutazione della recuperabilita delle imposte anticipate
nonché delle partecipazioni in societd controfiate, collegate e joint venture.

Per queste ultime i valore d'uso & determinate applicando il criterio del "Discounted Cash
Flow - asset side”, accettato dai principi comabili di riferimento, che consiste nel caleolo del
valore attuale dei flussi di cassa futuri che si stima saranno generati dalla partecipata, inclusivi dei
flussi finanziari derivanti dalle attivitd operative e del corrispettivo derivante dalla cessione finale
dell'investimento.

I principali dati congetturati si riferiscono ai fondi rischi & oneri.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gii effetd di ciascuna variazione sono
iscritti a conto economico.

Cambiamenti di stime contabili

Al sensi delle JAS 8 sono imputati prospetticamente 2 Conto economico a partire dalf’esercizio
in cui sono adottati.

- Principi emanati ma non ancora In vigore

Sono di seguito #lustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bifancio’
d’esercizio della Societd, erano gia stati emanati ma non erano ancora in vigore. La soci
intende adottare questi principi quando entreranno in vigore.

IFRE 9 Strumenti finanziar

Nel Luglio 2014, lo {ASB ha emasse la versione finale dell'IFRS 9 Strumenti Einanziari ch@ ;;iﬂgé_geu. .
tutte Je fasi del progetto relativo agli strumenti finanziari e sostituisce lo 1AS 39 & ttd je s

/i

precedenti versioni delltFRS ¢l principio introduce nuovi reguisiti per la ciéséif_éca_iibng
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valutazione, perdita di valore e hedge accounting. Esso & basato sulfa logica del cash flow e sul
modello di business per cui {asset & detenuto, sostituendo le precedenti regole di
classificazione, talvolta eccessivamente complesse e di difficile applicazione. L'IFRS 9 ¢ efficace
per gli esercizi che iniziano al | geanaio 2018 o successivamente; & consentita 'applicazione
anticipata. E' richiesta Papplicazione retrospettica del principio, ma non & obbligatorie fornire
Finformativa comparativa. E' consentita {'applicazione anticipa{ta delle precedenti versioni
dell'lFRS 9 (2009, 2010 e 2013) se I'applicazione iniziale & precedente al | Febbraio 2015.
L'adozione dellIFRS 9 avra un effetto sulla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie
defla Sccietd, ma non avrd un impatto sulla classificazione e valutazione delle passivitd
finanziarie.

[FRS |5 — Ricavi

In data 28 maggio 2014 lo 1ASB ha pubblicato il principio che & destinato a sostituire i principi
IAS 18 — Ricavi e IAS 11 — Commesse a lungo termine, nonché le interpretazioni IFRIC |3 ~
Programmi di fidelizzazione alla clientefa, IFRIC 15 — Accordi per la costruzione di immobili,
[FRIC 18 —~ Cessioni di attivita da parte della clientela e SIC 3| - Ricavi — Operazioni di baratto
comprendenti servizi pubblicitari. If principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei
ricavi, che si applicherd a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che
rientranc nef'ambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti
d’assicurazione e gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei
ricavi seconde il nuove modello seno:

s Pidentificazione del contratto con il cliente;

= Pidentificazione delle performance obligations del contratto;

w la determinazione del prezzo;

e ['allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

w i criteri di iscrizione del ricavo guando I'entita soddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 con piena applicazione retrospettiva o
modificata. £ consentita un’applicazione anticipata.

Modifiche alio 1AS 16 Immobili, impianti & macchinari e allo IAS 38 Immobilizzazioni
Immateriali

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 "Chiarimento sui
metodi di ammeortamento accettabili”. Le modifiche stabiliscono che i criteri di ammortamento
determinati in base ai ricavi non sono appropriati, in quanto, secondo I'emendamento, i ricavi
generati da un'attivitd che include l'utilizzo del'attivita oggetto di ammortamento generalmente
riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici economici dell'attivita stessa, Le
modifiche allc |AS 38 introducono una presunzione relativa, secondo cui un criterio di
ammortamento basato sui ricavi & considerato di norma inappropriato per le medesime ragioni
stabilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16. Nel caso delle attivitd intangibili questa
presunzione pud essere peraltro superata, ma solamente in limitate e specifiche circostanze.

l.e miodifiche si applicano a partire dal |° gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione
anticipata.
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4, Altre informazioni

Rapporti con le societd: controllate, collegate, contralfanti, consociate e parti
correfate

f Consiglio di Amministrazione in data 9 novembre 2010 ha deliberato di adottare &
"Procedura per le operazioni con parti correlate” realizzate da Mediaset S.p.A., direttamente
ovvero per if tramite di societa controllate, redatta secondo i principi indicati nel "Regolamento
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate® adottato dalla Consob con
delibera n. |7221de!l 12 marzo 2010. Lz procedura, pubblicata sul sito della Societs
{www.mediaser.it/investor/eovernance/particorrelate it.shtmi), stabilisce le regole per

Vindividuazione, Papprovazione, l'esecuzione e la pubblicitz delle Operazioni con Part
Correfate realizzate da Mediaset S.p.A, direttamente overo per il tramite di societi
controllate, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delie
operazioni stesse, nonché i casi di esclusione dallapplicazione di tali regole.

I seguenti prospetti illustrano dettagfiatamente | rapporti patrimoniali ed economici intereorsi
con le societa controllate, collegate, controlfanti, consociate e altre parti correlate posti in
essere alle normali condizioni di mercato.

{valori in migliaia di eurs)

Creditl ¢ attivits Altre atrivita

- Al " Crediti i

CREDETI £ ATTIVITA FINANZIARIE finanziarie non Crediti tricreditie  Creditifimanziari T e
. wommercial attivith correnti infragruppo

correnti corredntl

Comiroliante Gruppo Fininvest
Eininwgr S o8 30

Controflate Gruppo Medixsae

Vdeodme SpA N 2

Mediaser Espans Comunicacion S.A o L]

PMediaset Investment Sa.rl. ot P . -
RTA, - Rexi Telewsive falians $p.A L 2Me e 3 eeas L him
Medusa Fitm S.p.A o o . * L RRad %
Publitafia 80 $.p.A. _ 52 11861

Digicakia 08 S.r.f. _ o . Lot

Elerronica Industriafe S.p A R T o

Monradio Sl Lo _ . REEC R
Medscommene SpA o s T L
Taodus S.r.. ' ) ) N o 8see 7555

Promoservice ftalis $.rl. - e o1 . B

& Towers S.p.A ) ki

Mediaset Premium 5.p.4A 1280

Collegare Grupgo Mediaset

Belng S.p.4, o . . R
Tiel: S0l o
Mediamond 5.p.4 s 759

-

Consociate Gruppo Mediset

Consociate Gruppa Fininvest . .
Mediobanca S.p.A ) . 2474 8
Banca Medicfanum S.p. A . o N 195
Il Teatro Manzoni S.pA. HT
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(valori in migliaia di suro}

Debiti e passivita

Altro passivith

DERITLE PASSIVITA' FIMANZIARIE firanziaric non Debld - Altridobitio  Debid finanziard g, g
. commaerciali passivitd correnti Infragruppo N
correnti correnti
Controllante Gruppo Fininvest
Fininvest 5.p.A 43
Controlate Gruppa Modiaset
Videotime 5.p.A 3309 £0.680 27
T4 - Rer Televisive hafiane S.p8 S04 466 51,812 12.883
Medusa Fiim 5.p.A. 4 3439 116,247
Publiezrepe Lid. 38.316
Pullitalis '80 S.p.A 317 164,560
Digitalia '08 5. 252 18.400
Elettronica inchsstriske S.p. A 12.559 25.255
Mediadcommercs S.9.A, 2.152 1.308 it
Tapdue S, . . 526
Promosarvice Itafia S.rh. ) ) & 81 9.401
Mediaset Premium S04 it 36,559 32425
._Coltogate Gruppo Mediaset
Fascine Produziont & Gestiong Tearro S.0f ) 14.546
Bolng S.0.A. 103
Consociate Gruppo Mediaset o
Consociate Gruppo Fininvest
Mondadert Diredt 5.p.A 8
Mediobancs S.p.A 199473 143 3512
# Teatro Manzoni S.p. A |
Altre parti corralate
Medialond 25
Dirigenti con respensabiilth strategiche &74
{valori in miglisia di euro}
RICAV! E COST! Ricavi operativi Costl opertativl  Oneri finanaiari  Provent finanziari \oorViprovent!
da partecipazioni
Controfiante Gruppo Fininvesc
Fimnvest S.0.A 45 750
Controfiate Gruppo Mediaset
Videptime §.p.A 8 - 298 22
Mediaser Espana Gomunicacion 5.4 50 - 11.978
Mediaset Investment S.ark i -
R.T . - Reti Televisive Italiane S.p.A, 134 1.227 100.929 136239
Medusa Fiim S.p.A 75 - 857 126
Publicurope Ltd, - 14%
Publitalia ‘80 S.p.A. 108 - &7} 11040
Digitalia ‘08 $.r.l, 1 - Ho
Efettranica Industriaie S.p.A. [ - 24 597
Morvadio S.rl - 8
Mediascommerce 5.p.A 8 - 196 160
Taodunr §,e.i ? - 1,928
Promoservies Italia S.r.l. i 3 48
&l Towers SpA 48 -
tediaset Prerium 5.0.A. 5648 12 %1 54
Collegate Gruppo Mediaset
Fascino Produzions e Gestione Teatro 5o, - 33 4
Boing S.p.A I3 33 70
Tiwls Sl 3 -
Mediamand 5.p.4 - <y
Consociate Gruppo Medissetr e _ y
Cansociate Gruppo Fininvest N - o
Fininvest Gestions Servizi S.p.A 5
Merdadori Diract S.p.A El
Mediobara S04 14 4910
Barca Medivtanum Sp.4,
Alba Servzi Agrovasporti S.p.A 10
# Teatra Manzom 5.p.A 0]
ACMimSpA . 7 .
_Alere purti correlate | e e
19
Chrigent con cesponsabiind staregiche 4,284
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| rapporti pit significativi intrattenuti tra la Mediaset S.p.A. e le imprese del Gruppo, di cul le
precedenti tabelle ne sintetizzanc i saldi, hanno riguardato:

u  concessione dalla controllante Fininvest S.p.A, della licenza d'use del marchio Fininvest, per
un corrispettivo di 465 migliaia di euro totalmente pagati nell'anno;

a locazione passiva dei fabbricati da parte della controllata R.T.1. S.p.A. pari a 595 migliafa di
euro di cui 382 migliala di euro pagati nel'anne;

w  gestione servizi amministrativi da parte della controllata R.T.L S.p.A. pari 2 511 migliaia di
euro di cuf pagati nell'anno 499 migliaia di euro;

= contratti di sponsorizzazione per la manifestazione musicale “Aperitive in concerta” con la
consociata | Teatro Manzoni S.p.A, per 200 migliaia di euro totalmente pagati nelfanno;

#  due finanziamenti in amortized cost accesi con Mediobanca S.p.A. rispettivamente in data
24 luglio 2012 e 24 ottobre 2012 per un importo contrattuale di 200.000 mighaia di euro.

Nel corso defl'esercizio 2015 i rapporti infragruppo hanno riguardato inoltre fa gestione delle
partecipazioni che nell’esercizio ha comportato Pincasso dei dividendi dalla controllata Publitalia
‘80 S.p.A. per 27.040 migliaia di euro e dalfa controllata Mediaset Espana Comunicacion S.A.
per 21.978 migliaia di euro,

Trai i ricavi operativi segnaliamo 1 ricavi per commissioni su fidejussioni e garanzie prestate in
favore dellz controfiata indiretta Mediaset Premium S.p.A. principalmente  rilasciate
nell'interesse della Uefa per 5.644 migliaia di euro.

Mediaset S.p.A. svolge un servizio di gestione centralizzata delle attivith finanziarie, anche
atrraverso la gestione dei rapporti di conto corrente infragruppo, che ha generato:

w interessi passivi verso le seguenti societd:
#  Publitalia '80 S.p.A. 670 migliaia di euro;
»  Maedusa Film S.p.A. 493 migliaia di euro;

#  Mediaset Premium S.p.A. 259 migliaia di euro;

Y

Videotime 5.p.A. 252 migliaia di euro;
# Publieurope Ltd. 149 migliaia di euro;
» Digitalia '08 S.r.l. 110 migliaia di euro;
#  Promoservice ltalia S.r.l. 48 migliaia di euro;
# Fascino Produzioni Gestioni Teatro Sl 33 migliaia di euro;
# Elettronica industriale $.p.A. 24 migliaia di euro;
#» Mediadcommerce S.p.A. 8 migliaia di euro;
> Boing S.p.A. 7 migliaia di eurc;
& @ interessi attivi verso le seguenti socdieta: .
~ RTISpA 67114 mighaia di euro; i| v
# Tao Due 5.r.l. 1.828 migliaia di euro;
= Elettronica Industriale S.p.A. 597 migliaia di euro;

#  Mediamond S.p.A. 412 migliaia di euro;

249




i3

Bitancio 2015 Mediaset 5.p.A. — Note Esplicative

F Mediaset Premium S.p.A. 52 migliaia di eurg;

Boing S.p.A. 49 migliaia di euro;

'S

Mediadcommerce S.p.A. 4|migliaia di euro;

v

» Fascino Produzioni Gestioni Teatro S.r.l. 14 migliaia di euro;

¥

» Monradio S.r.l. B migliaia di euro.

Nella sezione “Altri parti correlate”, in applicazione dello [AS 24, sono indicati principalmente
rapporti versc g Amministratori per i compensi spettanti.

Si segnala che nelfesercizio sono stati distribuiti dividendi alla controllante Fininvest S.p.A. per
7.886 migliala di euro.

Si segnala infine, ai sensi delle Comunicazioni CONSOB n. 1574 del 20 febbraio 1997 e n.
2064231 del 30 settembre 2003, che nel corso del 2015 Mediaset S.p.A. non ha sostenuto
costi, in relazione a rapporti di consulenza, con alcuna societa correlata.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2015 il valore delle azioni in portafoglio, acquistate in forza delle delibere delle
Assemblee Ordinarie degli Azionisti del |6 aprile 2003, 27 aprile 2004, 29 aprile 2005, 20 aprile
2006 e |9 aprile 2007 & pari a 416.656 migliaia di euro (invariate rispetto al 31 dicembre 2014),
equivalenti a n. 44.825.500 azioni, destinate alle esigenze dei piani di stock option e del buyback
deliberati.

Nel corso dell'esercizio, non soho state acquistate né vendute azionl proprie.

Piani di stock options - pagamenti basati su azioni

Al 31 dicembre 2015 sono stati oggetto di contabilizzazione ai fini IFRS 2 i piani di stock option
assegnati ed esercitabili negli esercizi 2009 e 2010 relativi all'assegnazione di diritti aventi per
oggetto azioni ordinarie Mediaset e Piani di incentivazione a medio-lungo termine assegnati nel
corso dell'esercizio 2015, Risulta invece nen contabilizzate il piano assegnato nel 2011 in quanto
non esercitabile per mancato raggiungimento in quell'esercizio degli obiettivi prefissati.

Nel corso del mese di luglio del 2015 & stato assegnato un Piano di incentivazione a medio-
lungo termine per il periodo 2015-2017. Tale Piano prevede I'attribuzione dei diritti gratuiti per
I'assegnazione di azioni con godimento regolare, subordinatamente al raggiungimento degli
obiettivi di performance nonché alla sussisteniza del rapporto di lavoro alla scadenza del periodo
di vesting. | diritti sono stati attribuiti al destinatario, a fronte della destinazione da parte deilo
stesso di una quota pari alternativamente al 25% o al 50% del premio di risultato. I piano
prevede, inoltre, I'attribuzione di diritti matching a titolo gratuito in numero pari ai diritti base.

| piani che hanno generato effetti economici sono quelli esercitabili e per i quali alla data del
presente bifancio non si & ancora concluso o si e concluso nell'anno il periodo di maturazione.

Tutti § piani rientrano nella categoria dei piani “equity-settled”, ossia prevedono assegnazioni di

azioni proprie riacguistate sul mercato.

Le opzioni ed i diritti gratuiti di assegnazione deliberati a favore dei dipendenti assegnatart sono
vincolati al raggiungimento di target di performance economiche da parte della societd e alla
permanenza del dipendente all'interno del gruppo per un periodo prefissato.
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Le caratteristiche dei piani di stock option e di incentivazione sono cosi sintetizzabiii:

Piano 2011 Piano di
Piano 2009 Piano 2010 v ps incentivazione
{non esercitabile}
2015 {%)
Grant date 29/09/300% 2370612010 2167201 013771015
Vestmg dal 81042009 dad QHD2000 dal GO0 dal C1/GH/2015
Period af 230924013 al 3270672013 af 2170672014 al 3141272047
Periodo di dal J0%/2012 dal 23/06/2013 sdal 220672014 dal 010812018
esercizio o 390092013 al 230642016 a TLO0IT
Fair Value 1,35 sure 0,68 surn 0,20 eurss 4,312
Prezzo di
. 4,72 suro 4,91 euro 3,56 auro

esercizio

{*} Piano di incentivazione a medio-lunge termine con assegnazione gratuita delle arfoni ai beneficiari

Si segnala con riferimento al Piano di incentivazione a medio-lungo temine sono stati assegnati
compiessivamente n. 816.756 diritti aventi per oggetto azioni ordinarie Mediaset S.p.A., il cui
periodo di assegnazione decorrera dal 1° agosto 2018,

Nel corso del 2015, essendo trascorso il periodo di esercizio non sono state esercitate n.
3.110.000 opzioni relative al piano 2009. Incltre, a causa del venir meno delle condizioni per fa
maturazione delle opzioni (uscita del dipendente da societa del gruppo) risultano decaduti n.
[GO.000 oprioni relative al plano 2010,

Di seguito fa sintesi della movimentazione dei piani di stock option e dei piani di incentivazione a
medio-lungo termine:

Piano i
incentivazione
2015 (%3

Piang 2011

Fiano 2009 {on esercitabile)

Phare 2010

Opzioni in circolazione :
alPb/i/i4 3.220.000 3.270.000 . - -
Assegnate durante lesercizio ) - o - S o P _
Esercitate durantz Pesercizio - ) - ) o o - :

{H10.000) £HI0.000)

Mo esercitate durante esercizio - -

Decadute durante Fesercizio

Cpzioni in drcolazione

al 31782714 3,110,000 3.110.000 - -

Crpziond in circolazione
al'§/1/18

Assegnate durante lesercizio - -

3.110.000 3.1 10,066 - . -
816.756

Esercitate durants Pesercizio - - -

Decadute durante (esercizio
MNon asercitate durante Pesarcizio
Qpzioni in circolazione

al 3112715

(3.110.000)

{360.000)

3.010.000

- 36756

| (100.000;
(110000

{*} Fiano di incentivarione a medic-lungo rerming con assegnazions gravits defle aziont af baneficiar

Le stock option sone iscritte a bilancio al loro Fair Value:

m  Plano 2010: 0,68 euro per le opzioni;
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a Plano 2015: 4,312 euro per opzione.

It Fair Value delle opzioni dei piani di stock option & stato determinato secondo il metodo
binomiale: in particolare, I'esercizio delle stock option & incorporato nel modelle, assumendo
che esso avvenga non appena il prezzo dell'opzione risulti superiore ad un multiplo prefissato
del prezzo di esercizio. L'eventuale diluizione delle quotazioni dovuta all'emissione di nuove
azioni & gid scontata dagli attuali prezzi di mercato. | dati utilizzati dal modello sono i seguenti:

e spot price del giorno di valutazione {prezzo di riferimento);
s volatilit storica a 6 anni ex-dividend (calcolata sui prezzi di riferimento};

m expected dividend-yield calcolato ipotizzando costante nel tempo fino alla scadenza il
dividendo distribuito nel corso dell'esercizio;

B curva dei tassi euro;
m  exit-rate dei detentori delle stock option nullo.

Il fair value dei piani di incentivazione é determinato sulla base delfa quotazione di borsa afla
gran date.

Le ipotesi sufle principaii grandezze assunte nel modeflo di calcolo refative ai piani di stock
option sono riportate di seguito:

Piano 2009 Piano 2010
Prezro riferimento data
valutazione _ _ 4,85 euro 5,085 euro
Volatilita storica _ 45,39% _ 31,46%
Tasso risk-free di riferimento 3,00% 2,46%
Dividend Yeld atteso | 5,729% IO,BZ%

Consolidato fiscale

Partecipano all'istituto del Consolidato Fiscale di cui agli Art. |17 e ss. del TUIR che vede
Mediaset S.p.A. in qualitd di consolidante le seguenti societa: Elettronica Industriale S.p.A.,
Videotime S.p.A., Publitalia '80 S.p.A., Digitalia '08 5.rl., Boing Sp.A., Medusa Film S.pA,
Mediadcommerce S.p.A., RT.. S.p.A, Taodue Sr.l, Promoservice italia S.rl. e Mediaset
Premium S.p.A.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELLE ATTIVITA®

{valori in migliaia di euro)

5. Attivita non correnti

3.1 fmmobili, impianti e macchinari

La tabelle riportate riepilogano le movimentazioni refative agli ultimi due esercizi per it costo
origingrio, i fondi ammortamente e svalutazione e il valora netto.

Costo Originario er"m:m ° 1mpmr,l:; s f&mmuatum Aleri bani fmob. in Totale
fabbricati macchinari  ind. e comm. corse
bl 6.129 731 182 3.677 - 10.719
Acurisizioni - & H 29 - 38
Distnvestiment - (2} - (5) - %)
31/1214 6.129 715 183 3.700 - 10.747
Acquisiziont - - - 4 - 4
Disinvestiment] - (23 - {29y - (35
3/42/48 6.12% 733 183 3.675 - 10.719
Fondi di ammortamento ¢ Terreni ¢ Impiantie  Attrewzature e immab, in
. o bysrt ot .. . Agtri beni Totale
svalutazione fabbricati macchinari  Ind. e comm, ROTHD
Q10184 t.486 718 165 3.658 &.040
Disinvestimentl (2 {63 {%
Ammortamento PE] i 3 7 356
31/12/14 181 728 {74 1,459 6,963
Disinvestimentt {23 {34} {3h
Ammartamento 25 2 2 8 37
35 1.535 718 173 3637 6.073
. Impiant iy
Saldo netto Terre{m e mpsai?n e_ ._Mtrezzature Abtri beni lmrmob. in Totale
fabbricati macchinari  ind. e comm, corse
Gi/01/14 4.643 P 14 20 - 4,679
Acquisizioni - é i 29 - 38
Ammortamento {253 {1y (3} €] - 38y
312714 4,618 7 iz 42 . 4.67%
Acquisizioni - - B 4
Amnormmente (253 {2) {4} &
311215 4,594 5 16 37

La posta ammonta complessivamente a 4.646 migliala di ewro e,
precedente, si & decrementata per 33 migliaia di euro per effetto di:

w incrementi per accuistt altrl beni per 4 migliala di suro;
m ammortamento di periodo pari a 37 migliaia di euro.

La voce piu significativa, terreni e fabbricati, & interamente costituita dall'immobile 51;./0 fm
Roma adibito ad uffici anche per le altre societa del Gruppe.
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5.4 Altre immobilizzazioni immateriali

Dririctd di immabilizzazl Adtrs
Costo Originaric brevotto ind. e Murchi Concesieni  oni In corso ed  immobilizzazioni Totale
deltingegna agepntl vmateriali
Gl/oi/id 1749 - 282 366 - 8.367
31/12/14 7.71% - 282 366 - 8,367
31/12/15 1719 - 182 166 - 8.368
Tirieti di immobiizzazi Altre
Fondi di ammortamento e svalutarione brevatto nd. & Marchi Concesslanl  onl in corse ed  immobifizzazien| Totaie
delfingegno acconti immateriall
01/01/i4 1219 - 282 366 - 8.367
31/12/14 1719 - 282 3686 - 8.3167
31/1211% 7.719 - 282 366 - 8.367
Diritti di {mmuabilizzazi Altre
Saldo netto broverto ind. & Marchi Concessiont  oni in corso ed  immebilizzariont Totale
doilingegne acconti immarteriat
o1/01/44 - - - - - -
31/12/14 - - - -
JINANE - - - -

La voce diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno &
costituita principalimente da software e risulta totalmente ammortizzata.

5.5 Partecipazioni

Partecipazioni in societa controllate dirette e indirette

LA /1214
quota di valors di carico quota i valore di carico

partecionr.  stockopt,  totale . . pomcua | partecisaz. stock oot tatale
Virde SpA e - 138 . M8 % - B L3
Hediaser Eipans Comunicacion SA 45,17% 837,177 - ) BT 41,5519 837,377 - BY7 377
Modigsat faveatmeat Sarl W08 e - L 3178 120% irve - s
ATL. - Red Talevshe atine SpA 100% 534219 5541 53974 160% 534.21% 5.158 539,47}
pdusa Film S.pA e - 159 159 0% - jm g
Publizalia‘6d Sp.A ) 190% 55134 1477 54,811 100% 31034 1753 | 54.808
Digiralia 08 Srl. . R . DR : 3 % - 37 kg
Elettromiez lndustrisle 5p.A, 0% - 1L 1L 0% . HI 13
Ei Towers Sp.A [ - \s 305 0% B 0% 05
HMediasat Pramivm S.p.A. e - 95 95 % e - . -
Totaie TA59.597 {6478 1470382 1.459.507 10.11% 1470026

{.a posta ammonta complessivamente a |.470.382 migliaia di euro e, rispetto al precedente
esercizio, rileva un incremento pari a 355 migliaia di euro per effetto di:

= incremento pari a 423 migliaia di euro quale quota maturata nell'esercizio corrispondente al
valore del Piano di Incentivazione a medio-lungo termine 2015-2017 assegnato ai dipendenti
delle controllate dirette e indirette;

= decremento pari a 68 migliaia di euro e si riferisce al valore delle Stock option assegnate ai
dipendenti dimissionari delle societa controllate per i Piano di Stock option 20(0.

{'unica partecipazione che al 3| dicembre 2015 evidenzia un valore d'iscrizione superiore al
pro-quota del Patrimonio netto, risulta essere l'investimento pari al 46,17% del capitale sociale
di Mediaset Espana Comunicacion S.A., le cui azioni ordinarie sono quotate nelle Borse valori di
Madrid, Barcellona, Bilbao e Valencia e al mercato telematico spagnolo (SIB).

i1 valore di carico della partecipazione & stato confermato alla data di riferimento del presente
bifancio assumendo come fair vafue, la capitalizzazione di Borsa del titolo Mediaset Espana
determinato sulla base delia quotazione puntuale registrata al 3| dicembre 2G15.

i prospetto tra valore di carico e la quota di competenza di Patrimonio netto & esposto
nell'allegato “Elenco partecipazion in imprese controllate al 31 dicernbre 2015 (art. 2427 ¢ 5 c.c ™.

{| patrimonio netto contabile al 31 dicembre 2015 defle partecipate RT.1. S.p.A., Pubiitalia '80
S.p.A. e Mediaset Investment S.a.r.l. risulta superiore rispetto al loro valore di carico.
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Partecipazioni in altre imprese

3 T T A Ii/12/14
quotadi  valoredi . quotadi valore di
Piossesto . - .'..cgt‘i_m- possessn carico
Auditel Srd. _ X T 6.45% 2
Parteciparioni in altre imprese ) T .'2. 2

La voce risulta invariata rispetto all'esercizio precedente.
p

5.6 Crediti e attivitd finanziarie non correnti

33712718 3E/1244
- Scadenze in anni
Totale  Entrg | Dalas Qitre 5
Cruditi non gorvent verse altri o RN - tsg - {83
Derivatl per forward viterd quota oitre 12 masi . . S 904 T AR
Derivati per lorward vicontreliate guota oitre 12 mesi 2440 - a4ab -
Totale 3.502 - 3.502 - 4.394

La voce ammonta complessivamente a 3.502 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio,
rileva un decremento pari a 852 migliaia di euro.

La posta & cosi farmata:

per 3.344 migliaia di eurc dalle voci Derivat per forword viterzi e vicontrollate che
rappresentano la quota non corrente del fair value degli strumenti derivati per contratti a
termine sit valute (del tipo forward} acquistati da Mediaset S.p.A. sul mercato a copertura
dei rischi derivanti da variazioni delle valute estere sia a fronte di impegni futuri altamente
probabili che di debiti a fronte di acquisti gid perferionati delle sue controllate dirette e
indirette;

per 158 migliaia di euro da crediti per depositi caurionali.

5.9 Attivita per imposte anticipate

Limporto indicato in tabella corrisponde al saldo patrimoniale relative al credito per imposte

anticipate determinato sulla base delle differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in

bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,

Le imposte anticipate sono determinate sulla base delle afiquote fiscali in vigore, corrispondent;

a quelle che si applicheranno nel momento in cui tali differenze si riverseranno e sono

considerate recuperabili sulla base dei Piani aziendali delle societa controllate.

In particolare si & tenuto conto delta modifica normativa introdotta datia legge di stabilita per |
2016 (legge 28 dicembre 2015 n. 208 all'art. | comma 61} che prevede la riduzione dell’ ahqmta :
fres dal 27,5% al 24% a decorrere dal | gennaio 2017. La societd in un'ottica prudenztale ha

provveduto ad adeguare interamente le attivita per imposte anticipate applicando 1aiiqu0ta 3%

24%%, -
B WIS 314
Saldo injziale - B 50.119 24.027.
Accreditif{addebiti) a Conto economico {1.963) 5}}[
Accraditi/faddebit) a Patrimonio netto {19h) Ly 1?8
U Algimovimeed Y- N s s £
Saldofinale . emsrcosian N BN ... '
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| seguente prospetto evidenzia il dettaglio della movimentazione dei periodo in esame relativa
alle imposte anticipate.

38/12/15 3/12/14
Ammeontare Ammontare
delle Effetto delie Effetto
differenze [iscale differenze fiscale
temperanee ternporanet
Attivita per imposte anticipate per:
Immobilizzazioni immateriali 13 5 53 16
Fondo rischi cause legatiflavoro 94 23 6.195 1.704
Compensi amministratori i i68 489 i34
Fondo svalutazione anticipi distribuzione 366 i02 366 P15
Fondo svalutazione crediti tassato 156 37 156 43
Strumensi derivadl di copertura 4.915 - L33 4.767 1,445
Trattamente fine rapporio - 1.559 374 1.574 433
Ace e, . N s 2.268 624
Perdite fiscali da Consolidato fiscale 295.923 71022 165.838 45,605
Totale attivita per Imposte anticipate 305,995 73.588 i8t.706 50,119

La posta ammonta complessivamente a 73.588 migliaia di euro e, rispetto al precedente
esercizio, rileva un incremento pari a 23.469 migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2015 le imposte anticipate relative a perdite fiscali illimitatamente riportabili ai
fini IRES risultano pari a 71.022 migliaia di euro e recuperabili entro 'orizzonte temporale dei
pill recenti Piani aziendali di Gruppo.

Si segnala inoltre che a seguito della riduzione delf'aliquota lres al 24%, fa voce ha subito un
decremento complessivo pari 2 5.803 migliaia di euro.

6. Attivita correnti

6.2 Crediti commerciali

Tale voce alla fine dell'esercizio & cosi composta:

31/12/18 31/i2/14
Scadenze in anni
Totale Entro | Dalal Qltre 5

Crediti verso clienti 163 163 - - 240

Fondo svalutazione credit {£56) {156) - - {I56)

Totale crediti verso clienti al netto 7 7 - - 83

Crediti verso imprese controllate £.522 §.522 - - 1.949
Crediti verso imprese collegate e a

controlio congiunto 5 5 - - 3

Totale 1.534 1.534 - - 2.0346

Crediti verso clienti

lLa posta, al netto del fondo svalutazione crediti, ammonta a 7 miglizia di euro e, rispetto
all'esercizio precedente, si & decrementata di 76 migliaia di euro.

If fondo svalutazione crediti ammeontante a 156 migliaia di euro, non ha subito variazioni rispetto
all'esercizio precedente e rappresenta la svalutazione dei crediti effettuata su cutti i clienti con
differenti percentuali in relazione afla fase di processo di recupero crediti intrapreso dafla
funzione preposta e succassivamente dalla Direzione Legale.
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Crediti commerciali verso imprese controliate

| crediti commerciali verso imprese controllate ammontane a [.522 miglaia di euro, di cui
principalmente:

= |.280 migliaia di euro verso Iz controllata indiretta Mediaset Premium S$.p.A. per addebiti di
commissioni su fideiussiont prestate a terzi nellinteresse defle conwrollate 2 serviz di
internal auditing;

s altri credit per 242 migliaia di euro.
Crediti commerciali verso imprese collegate e a controlle congiunto

| crediti commerciali verso imprese collegate e @ controllo congiunto ammonta a 5 migliaia di euro e
si riferisce a riaddebiti di compensi ad amministratori che hanno rinunciate aff'emolumento in
favore di Mediaset S.p.A..

6.3 Crediti tributari

La posta risulta cost dettaghata:

' Si;’!}ii!j _ /82714
Crediti verso lerario per IRES da consolidato fiscale 3160 36338
Crediti verso Perario per [RAP -
Totale L3208 36.338

La voce ammonta complessivamente a 32.109 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio
precedente, rileva un decremento pari a 4.229 migliaia di euro.

Di seguito # commento alle voci:
Credito verso Perario per IRES da consolidate fiscale
La voce ammonta a 3 .608 migliaia di euro e risulta cosi formata:

a per {7.18] migliaia di euro dal credito spettante in seguito all'istanza di rimborso hes
presentata in qualita di consolidante per sopravvenuta deducibilith dell'IRAP dovuta sulle
spese per personale dipendente e assimilato per il quinquennio 2007-201] {art. 2 co |
quater D.L. & dicembrs 201 ¢ n. 201};

v per [4.381 migliaia di euro dai crediti d'imposta riportati 2 nuovo rilevati nel Conselidato
fiscale di Gruppo riportati al netto del debito d'imposta;

= per residue 46 migliaia di euro dalla sopravvenuta deducibilith parziale dell'lRAP per e

annualita 2005-2007 (art. 6 D.L. n. 185/2008) presentate in gqualitd di consolidante; si
segnala che nel mese di dicembre 2015 '"Amministrazione Finanziaria ha provwedutga = v

rimborsara un importo di 4.882 migliaia di euro a titolo di capitale oltre interesst di ieggé.

Crediti verso Perario per IRAP

La voce ammonta a 501 migliaia di euro e risulta formata dal credito per acconti IRAP versati

nell'esercizio per 788 migliaia di eurc al netto dell’accantonaments dell'imposta IRAP di
competenza dell'esercizio per 287 migliaia di euro. :

157




L

Bilancio 2015 Mediaset 5.p.A. ~ Note Esplicative

6.4 Altri crediti e attivita correnti

Tale voce risulta cosi composta:

31/12/15 31/12/14
Crediti verso dipendenti 18 34
Anticipi 29 I¢]
Crediti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale | t
Crediti verso 'Erario 5.341 42
Crediti verso altri 8.304 _ 6.183
Crediti diversi verso imprese controllate 25.559 25.706
Crediti diversi verso imprese collegate - 289
Risconti attivi o 4338 5.736
Totale 43,590 38.001

la posta ammonta complessivamente a 43.590 migliaia di ewo e, rispette al precedente
esercizio, si € incrementata per 5.589 migliaia di euro.

La voce comprende crediti di competenza di periodi futuri oltre i [2 mesi per |.907 migliaia di
euro.

Si ritiene che il fair value dei crediti approssimi il valore contabile.

Di seguito il commento delle principali voci.

Crediti diversi verso imprese controllate
La voce ammonta a 25.559 migliaia di euro di cui:

s 16,406 migliaiz di euro quale credito per IRES da consolidato fiscale verso le societa
controliate che partecipane al carico fiscale di Gruppo in applicazione dell'Accordo
sullesercizio d'opzione per i regime fiscale del Consolidate Nazionale, di cui
principalmente verso fa controllata Publitalia 80 S.p.A. per 11,061 migliaia di euro;

w  9.153 migliaia di euro per il credito relativo alla procedura tva di Gruppo, principaimente
verso ia controllata indiretta Tacdue S.r.l. per 8.484 migliaia di euro.

Crediti verso altri
La voce ammonta a 8.304 migliaia di euro di cuf:

m  6.553 migiaia di euro, credito comprensivo di interessi legali maturati nel periodo, dovuto
alla richiesta di restituzione dell’ajuto di Stato relativo ai contributi sull'acquisto dei decoder
DDT pagato allo Stato nel 2010. §i rimanda a quanto commentato alia voce " Fondi per rischi
e oneri™

= 1.500 miglaia di euro relativo all'atto di transazione a titolo di rimborso assicurative defle
spese sostenute per il "Processo diritti Mediaset”.

altri crediti per 251 migliaia di euro.

Crediti verso Erario
La voce ammonta a 5.341 migliaia di euro e risulta formata da:
= 5.246 migliaia di euro quale credito verso 'Erario per FIVA di Gruppe,

e altri crediti per 95 migliaia di euro.
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Hisconti attivi
La voce ammonta a 4.338 migliaia di euro e risulta cost composta:

W per 3.286 mighaia di euro da costi sostenuti per I'accensione di finanziamenti a medio lunge
termine principalmente verso Mediobanca;

= per 567 migliaia di evro da commissioni su fidejussioni pagate in via anticipata;

= per altri 485 migliaia di euro formati prevalentemente da costi per affitti passivi e premi
assicurativi,

6.5 Crediti finanziari infragruppo

Crediti finanziari infragruppo verso imprese controllate

Riguardano i rapporti di conto corrente intrattenuti con le controllate del Gruppo il cui detraglio
& il seguente:

JH12/14

Tao Due S.r.l, o 46,503
RT.LSpA . ..1.837.811

Elettrorica Industriale S.p.A.  $7.981

Monradio S.r.l. -
Totale L L8209 1.902,295

F rapporti di conto corrente con le societd controfiate e colfegate a controllo congiunto sono
regofati da un contratto quadro stipulato in data 18 dicembre 1995 che prevede per 'anno
2015 Fapplicazione di tassi di interesse pari alla media del'Euribor a un mese maggiorato del
4% se passivi (per la sola controllata indiretta El Towers S.p.A. maggiorato del 3%) e alla media
dell'Euribor a un mese maggiorato dello 0,509% se attivi,

Si segnala che in data | ottobre 20135 & stato acceso presso Mediaset S.p.A. un conto corrente
infragruppe denominate [HC_A23 intestato alla controllata indiretta Monradio S.rl.,

Crediti finanziari infragruppo verso imprese collegate a controllo congiunte

Riguardano | rapporti di conto corrente intrattenuti con le collegate a controlio congiunto det
Gruppo il cui dettaglio & il seguente:

3112715 3TAZI4
Boing S.p.A. L R S 729
Mediamond $.p.A. _ . o 17594 125,943
Totale | N 19,724 26.672

6.6 Aftre attivita finanziarie correnti

La composizione deila voce & la seguente:

N i 3§/12/15
Attivita finanziarie per strumenti derivati non di copertura
Derivatt per forward viterzi 12,917
Derivati per forward verso controliate 3.280

L Jowale

259




Bilancio 201 5 Mediaset §.p.A. - Note Esplicative .

La voce ammonta complessivamente a 16.198 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio
precedente, si & decrementata per | |4 migliaiz di euro.

La posta risulta cosi dettagliata:

Derivati per rischic cambio su valute

Si tratta del fair value degli strumenti derivati, principalmente contratti a termine su valute (del
tipo forward) acquistati da Mediaset 5.p.A. sul mercato per coprire i rischi derivanti da variazioni
delle valute estere sia a fronte di impegni futuri altamente probabili che di debiti a fronte di
acquisti gid perfezionati.

Il fair value dei contratti a termine su valute & determinato come attualizzazione del differenziale
tra il notional amount valorizzato al forward rate di contratto e il notianal amount valorizzato al
fair forward (il tasso di cambio a termine calcolato alla data di bilancio).

In particolare Mediaset S.p.A. raccoglie le informazioni inerenti le posizioni soggette a rischio di
cambio delie controflate R.T.1. S.p.A., Mediadcommerce S.p.A,, Videotime S.p.A., Medusa Film
S.p.A., Mediaset Premium Sp.A. e della collegata a controlle congiunte Boing S.p.A. e
provvede, una volta stipulate if contratto derivato sul mercato, a trasferirio alle stesse mediante
la stipula di un contratto intercompany alle medesirne condizioni.

Tali contratti nel bilancio non sone qualificabiii come di copertura ai sensi dello IAS 39 e
vengono contabilizzati registrando le variazioni di fair value a conto economico, nelle voci "utili e
perdite realizzati e da valutazione su cambi forex”.

6.7 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce risulta cost composta:

34/12/i5 3i/12/14
Depositi bancari e postali _ _ _ _ 26.869 o 29.366
Denaro e valori in cassa o S R L 1
Totale 26879 29.376

-

La posta ammonta a 26.879 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio, si
decrementata di 2.497 migliaia di euro.

lLa posta include i rapporti di conto corrente intrattenuti presso primarie banche nazionali ¢
non, pari a 26.869 migliaia di euro e casse contanti e valori bollati pari a 10 migliaia di euro.

Per la comprensione del decremento avvenuto nell’'esercizio si rinvia alla lettura del rendiconte
finanziario ed al commento della Posizione Finanziaria Netta.
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Pusizione finanziaric nettg

La posizione finanziaria netta di Mediaset S.p.A, al 31 dicembre 2015, confrontata con quelta
dell'esercizio precedente, & la seguente:

3}1*121{5 31/12/14
Cassa 0 2
Depositi bancari ¢ postali 29,366
Totale liguidita 29.3176
Crediti finanziari verso imprese controllate 1.902.295
Crediti finanziari verso imprese collegate . 26672
Totale crediti finanziari correnti 1.928.967
Debiti verso banche . . {214,089}
Debiti e passivit finanziarie corrent S {35311
Debiti finanziari verso imprese controliate (4549745
Debiti finanziari verso imprese collegate - {18655
indebitamento finanziario corrente {722.930)
Posizione finanziaria netta corrente 1,235,412
Debiti e passivita finanziarie non correngl . {8eB.73D)
Indebitamento finanziaric netto non ccrrente (868,731

Posizione finanziaria netta

366.681

It saldo positivo della posizione finanziaria netta pari 3 380.699 si & incrementato rispetto al
precedente esercizio per 14.018 migliaia di suro.

Tra le voci che compongono la posizione finanziaria netta si segnala il decremento
dell'indebitamento finanziario corrente e non corrente verso terzi pari 2 |18.657 mighiaia di
euro. La voce debiti e passivita finanziarie non correnti comprende fa quota non corrente
refativa ai due prestiti obbligazionari per un importo pari 2 668.746 migliaia di euro mentre la
refativa quota corrente per 34.100 mighaia di euro & compresa nella voce debiti e passivita
finanziarie correnti.

inoltre si evidenzia che il saldo netto tra | crediti e debiti finanziari verso imprese controllate &
collegate si & decrementato rispetto ai 2014 per 102.142 migliaia di euro.

Nel corso del 2015 la Societa ha incassato dividendi dalfa controllata Publitalia '80 $.p.A. per
27.040 migliaia di euro e dalla controllata Mediaset Espana Communicacion S.A. per 21.978
migliaia di euro. Inoltre si segnala che ha distribuito dividendi per complessive 22.728 mlgiiaaa di
euro, di cui 7.886 verso la controflante Fininvest S.p.A..

Tali dinamiche sono meglio dettagliate nel rendiconto finanziario.

e
e
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PATRIMONIO
 NETTO E DELLE PASSIVITA”

(valori in migliaia di euro)

8. Patrimonio netto

Di seguito sono commentate le principali classi componenti i Patrimonio netto e le relative
vartazioni,

8.1 Capitale sociale

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato per 614.238 migliaia
di euro, risulta costituito da n. 1.181.227.564 azioni ordinarie da nominali 0,52 euro cadauna.
Nessuna variazione & intervenuta nell’esercizio in esame,

8.2 Riserva da sovrapprezzo azioni

Al 31 dicembre 2015 la riserva da sovrapprezze azioni ammonta a 275,237 migliaia di euro,
MNessuna variazione & intervenuta neil'esercizio in esame.

8.3 Azioni proprie

Tale voce accoglie azioni di Mediaset S.p.A. acquistate in forza delle delibere delle Assemblee
Ordinarie degli Azionisti del 16 aprile 2003, del 27 aprile 2004, del 29 aprile 2005, del 20 aprile
2006 e del 19 aprile 2007 che prevedonc una delega al Consiglio di Amministrazione per
acquisti fino ad un massimo di {18.122.756 di azioni (0% del capitale sociale). Tale delega &
valevole fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 e comunque per un periodo non
superiore a |8 mesi dalla data della delibera assembleare.

31215 31214
Muemeroe Valore a bilancio Numero Valore a bilancio
Azioni proprie - saldo iniziale 44.825.500 41 6.656 44,825,500 416,656
Azioni proprie - saldo finale 44.825.500 416,656 44.825.500 4]6.656

Al 31 dicembre 2015 il valore di carico delle azioni in portafoglio € pari a 416.656 migliaia di
euro, equivalenti a n. 1.895.500 azicni destinate alle esigenze dei piani di stock option deliberati
e n. 42.930.000 azioni acquisite in seguito alle delibere di buyback datate 13 settembre 2005 e 8
novembre 2005.

Messuna variazione & intervenuta nell’esercizie in esame,

Non sono presenti azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2015 destinate ad attivita di
stabilizzazione del valore di borsa.
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8.4 Altre riserve

La composizione della voce & la seguente:

31208 3 a4
Riserva legale VLR B - 127.848
Riserva straordinaria | 4” 213
Riserve dafusione e S (621,079
Riserva per utili/{perdite) da compravendita azioni proprie (2605
Altre riserve disponibifi 10,154
Totale SR BATAE 2.162.688

Riserva legale

Al 31 dicembre 2015 tale riserva risulta pari a 122.848 migliaia di euro. Nessuna variazione &
intervenuta nell'esercizio poiché la riserva ha gt raggiunto it 209 del capitale sociale.

Riserva straordinaria

Al 31 dicembre 2015 fa riserva ammoenta a 1.409.069 migliaia di euro e, rispetto allesercizio
precedente, si & decrementata per 2,143 migliaia di euro come da delibera assembleare del 29
aprile 2015,

La variazicne & cosi formata:
m decremento di 16.502 migliaia di euro per ia copertura delle perdite esercizi precedenti;

= incremento di 14.359 miglaia di euro per fa parte residua deffutife 2014 non distribuito.

Riserva da fusione

Al 31 dicembre 2015 la riserva ammonta a 621.079 miglaia di euro, nessuna variazione &
intervenuta nel corso dell'esercizio. E' rappresentata per 621.071 migliaia di euro
dalf'incorporazione defla controflata Mediaset Investimenti S.p.A. avwenuta il 31 dicembre 2012
quale risultato della differenza tra il valore del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2012 della
incorporata pari a |.606.837 migliafa di euro {valore al netto delle Riserve per operazioni
intercompany) ed il valore di carico della partecipazione stessa ammontante a $54.000 migliaia
di euro, al netro della fiscalita pari a 31,766 migliaia di euro

Riserva per utili/perdite da compravendita azioni proprie

La posta ha un saldo negative pari a 2.605 migliaia di euro e rappresenta 'effetto negativo defle - _
transazioni avvenute negli esercizi precedenti al natto deilz relativa tassazione fiscale. Nessuna Sl
vartazione @ intervenuta nell'esercizio in esame. / : '

Altre riserve disponibili

La posta ammontante a 14.355 migliaia di euro si & incrementata rispetto al precedents

liberato sia dalla Riserva Stock Option dipendenti sia da quella dei dipendenti delle controiiate iy
per il pianc 2009 divenute disponibili paiché sono scaduti i diritti di opzione esercitabili fino al
29 settembre 2015. '
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8.5 Riserve da valutazione

La composizione della voce ¢ la seguente:

31/12/15 3/12/14
Hedging reserve coliar su tassi (3.601} (3.322)
Riserva Stock options dipendent 773 231
Riserva Stock options dipendenti delle societd controllate 1.265 3.994
Riserva piani di incentivazione a m/| termine 281 -
Riserva piani di incentivazione a m/l termine societa controilate 423 -
Riserva da valutazione di utili e perdite attuarialt (829) (785}
Totale {1,690) 2.198

La voce Hedging reserve collar su tassi, con un saldo negativo pari a 3.601 migliaia di euro,
accoglie al netto dell'effetto fiscale, il valore al 3| dicembre 2015 corrispondente all'Intrinsic
Yalue Clean, ovvero al valore intrinseco, della valutazione al fair value di pit derivat! per collor su
tassi, negoziati a copertura del rischio di tasso su finanziamenti diversi, al netto dei ratei degli
interessi maturati sui derivati * In The Money " alla stessa data.

Tali contratti sono stati commentati alla voce 0.6 "Altre passivita finanziarie”.

Al 31.12.2045 il valore dei finanziamenti di riferimento dei derivati in essere & pari a 200.000
migliaia di euro.

Le Riserve per Piani di stock option ammontano complessivamente a 2.036 migliaia di euro (6.305
migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e accolgono la contropartita della quota maturata al 31
dicembre 2015, determinata ai sensi dell'fFRS 2, per il Piane di stock option triennale assegnato
da Mediaset S.p.A., sia ai propri dipendenti sia ai dipendenti delle societa controllate
direttamente e indirettamente nelf esercizio 2010.

La Riserva da valutazione di utili e perdite attuariali presenta un saldo negativo pari a 829 migliaia
di euro (saldo negativo pari a 785 migliaia di eurc al 3| dicembre 2014) ed accoglie, al netto
della fiscalitd differita, le componenti attuariali relative alla valutazione dei piani a benefici
definiti, imputate direttamente a Patrimonio netto.

Le Riserve Piani di incentivazione a mji termine, voce di nuova costituzione, ammontano
complessivamente a 704 migliaia di euro e accolgono la contropartita defla quota maturata al 31
dicembre 2015, determinata sulla base della quotazione di borsa alla gran date, per il piano
2015-2017 assegnato da Mediaset S.p.A. sia ai propri dipendenti sia ai dipendenti delle societa
controllate direttamente e indirettamente.

It seguente prospetto illustra le movimentazioni intervenute nel corso dell'esercizio per tali

riserve,
T ; " Rettifica dal Variagioni

Saldo ai Incrementif msfc:r::::: valars inizizle ars‘z::: fepaste Sildo at

YOS {decrementi} ceonamico deifeiemento Value differite 32118
Hedging reserve collar sui rassi (3.322) (230) 83 [EERH (3.601)
Riserva Stack optons Gipendantt 2.311 {1.5¢0} 771
Riserva Stack options dipandent defle societd
cantroilze 3994 12,7293 1.265
Riserva Pians o incentivagions il wermine
digendent - 82 282
Riserva Fiam i ircentivaziore mit wrming
dipendent delle sociad comtraiiate

. (230)
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8.6 Uili (perdite) portati g nueveo

La voce presenta un saldo negativo pari 2 808.413 migliaia di euro (824.516 migliaiz di eurc 2!
31 dicembre 2014) ed & composta dall’effetto combinato di tutte le rettifiche effettuate in virtd
della First Time Application e dal risultato positivo dell’esercizio 2005. It decremento di 16.507
migliaia di euro si-riferisce alla copertura della perdita d'esercizio 2013 come da delibers
assembleare del 29 aprile 2015,

Come richiesto dafla normativa in materia di Diritto Societario la successiva tabella indica
analiticamente le voci di Patrimonio Netto con indicazione defla possibilica di utilizzazione ¢
distribuibilita delle riserve:

Riepilago delle utlizzarloni
effettuate ned tre precedenti
' esercizi

Matura/descrizione impmﬁtﬁ F‘msibm:ﬁ_d; " Per copertura Per altre
e * perdite ragioni

Capitale -

Azioni proprie -

Riserva da sopraprezzo azion
Riserva da fusione

Hiserva legale
Riserva straordinaria.
Riserva utififperdite az, Pr.
Altri riserve disponibill
Riserve di valutagione
Ulif{Perdite} es. preced. IASAFRS
Totale
Utite/{Perdita) d'esercizio L
Quota distribuibile LLHEGFA

Legenda:

A - per gumente capitale sociale
B - per copertura perdite
C - per distribuzione gi soci

L'art. | comma 33 lettera q) della Legge Finanziaria per il 2008 ha soppresso it comma 4 lettera
b} deli'art, 109 del TUIR che prevedeva lax possibilitd di dedurre extracontabilmente alcuni
componenti di reddito non imputati a conto economico.

Per effetto della norma abrogata continua a permanere un vincolo sulia distribuibilita delle
riserve per 1107 migliaia di euro originato dalle deduzioni extracontabili operate fino al 3|
dicembre 2007 e non oggetto del regime opzionale di affrancamento disciplinato dalf’ art. |
comma 48 della Legge Finanziaria per il 2008. '

8.7 Lhiile (perdita} dell’ esercizio

Questa voce accoglie il risultato positivo del'esercizio pari a eurc 50.368,405,61 (rlsu!tazo
positiva pari a euro 37.086.995,24 al 31 dicembre 2014). :

2. Passivita non correntd

9.1 Trattamento di fine rapporto

| benefict a favore dei dipendenti che rientrane secondo la disciplina italiana nel Tratramento di e
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favore” del tipo “a benefici definiti” e sono pertanto soggetti alla valutazione attraverso la
metodologia attuariale "Projected Unit Credit Method".

la procedura per la determinazione dell’obbligazione di Mediaset S.p.A. nei confronti dei
dipendenti & stata svolta da un attuario indipendente secondo le seguenti fasi:

» proiezione del TFR gid maturato alla data di valutazione e defle future quote che verranno
maturate fino all'istante aleatorio di risoluzione del rapporto di lavore o di liquidazione
parziale delle somme maturate a titolo di anticipazione de! TFR;

» attualizzazione alla data di valutazione dei flussi di cassa attesi che Mediaset S.p.A.
riconoscera in future ail propri dipendent;

u riproporzione delle prestazioni attualizzate in base all'anzianitd maturata alla data di
valutazione rispetto all'anzianita attesa all'istante aleatorio di liquidazione da parte di
Mediaset S.p.A..

La valutazione del TFR secondo lo 1AS 19 & stata effetiuata “ad personam” e a popolazione
chiusa, ovvero sono stati effettuat calcoli analitici su ciascun dipendente presente alla data di
valutazione in Mediaset S.p.A., senza tenere conto dei futuri ingressi in azienda.

It modello di valutazione attuariale si fonda sulle cosiddette basi tecniche, che costituiscono e
ipotesi di natura demografica ed economico-finanziaria relative ai parametri coinvolti nef
calcolo.

In sintesi, Je assunzioni adottate e confermate per I'esercizio 2015 sono state le seguenti:
p o

|potesi demografiche

Probabifita di decesso E' stata dedotta dalia tavola di sopravvivenza ISTAT, distinta per et e sesso, aggiornata al
2014,
Probabifith di uscita dalia Societa Le percentuali di pensionamento, dimissioniflicenziamenti e scadenza del contratto sono

state ricavate dall'osservazione dei dati storici defla Societd.

Le probabilitd di uscita adottate sono state distinte per eta, sesso e qualifica contrattuale
(Impiegati, Quadri e Dirigenti/Giorpalisti).

Per il personale inquadrato con contratto a tempo determinate, si é portato l'erizzonte
temporale di sviluppo fine alia scadenza prevista del contratto ed é stato ipotizzato che non
vi siano uscite anticipate rispetto alla scadenza stessa.

Nelle valutazioni attuariali sono state considerate le decorrenze per i trattamenti
pensicnistici previste dal Decreto Legge n. 23 del 6 dicembre 201 | "Dispesizioni urgenti
per la crescite, lequité e il consolidemente dei conti pubblici ", convertito, con modificazioni
daila Legge n. 214 del 22 dicembre 201 |, neaché fa disciplina di adeguamento dei requisiti
di accesso al sistema pensionistico agh incrementi della speranea di vita, ai sensi dellarticolo
12 def Decreto Legge n. 78 del 31 maggio 2010, convertito, con modificazioni, dalla legge
n. 132 del 30 luglie 2010.

Anticipazione def TFR Le frequenze di anticipazione e le percenunli medie del TFR maturato richiedibile a titolo
di anticipo sono state desunte dalfosservazione dei dati storici della Societé.

Previdenza complementare Colore che hanne sempre devoluto isteramente i propric TFR alla previdenza
complementare sollevano 1a Societi da impegni in termini di TFR e dungue non
costituiscone eggetre di valutazione,

Per gli altri dipendenti, invece, le valutazioni sone state effettuate considerando le scelte
effettivamente manifestate dai dipendenti medesimi, aggiornate ai 31,12.2015. comunicate
dalla Sodieta.
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{potesi economico-finanziarie

Tasso di inflazione Lo scenario inflazionistico & stato desunto dulls "Noto df aggiomaments & Economia e
Fipanze del 20157
5i & deciso di adotare un tasso par all' 136 per Tanne 2016 ed un wsso pari alf 1,50%
per gl anni successivi.

Tassi di attualizzazione Al sensi defio 1AS 19, # rasso di atwalizzazions adettsto & stato determinato con
riferiments at rendimenti di mercato di titol obbligazionan di aziende primarie alla data di
valutaziona,

A tale proposito, & stata utlizzata fa curva del wassl di interesse "Composite” di titoli-emessi
da emittentd Corporate di rating AA della classe "Investment Grade” deli'area Euro {fonte:
Bloomberg) af 31,12.2015.

La movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio & stata la seguente:

Fondo al 01/01/15

. Quota maturata e stanziata a conto economico
Fordo trasferito da altre societd controllate, coliegate, e consociate

Anticipi erogati nellesercizie

indennita liquidate nellesercizio

Utilef{perdita) attuariale S e
Fondo trasferito ad altre societa controllate, collegate e consociate

Fondo al 31/12/15

Di seguito si mostrano gii effetti sul fendo TFR deft'analisi di sensitivita effettuata sulle principali
assunzioni di natura demografica ed economico-finanziaria refativa ai parametri coinvolti nel
caleolo.

Ipotesi economico -~ finanziarie DBO

Curva rassi di attualizzazione A30bp. 12D

-50 b.p. 13186

asso di infiazione S0bp. | 244

Ipotesi demografico - attuariali DBO
+50 bup.

Incrementi salariali 50 b,

+30%

Probabilita di cessazione del rapporto di lavore 60%

+30%

Variazione su quota di fondo TFR anticipato 509%
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9.2 Passivitd fiscali differite

L'importe indicato in tabella corrisponde al salde patrimoniale relative al debito per imposte
differite determinato sulla base delle differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in
bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,

In particolare si & tenuto conto della modifica normativa introdotta dalla legge di stabilita per |l
2016 (legge 28 dicembre 2015 n. 208 art. | comma 61) che prevede la riduzione dellaliquota
Ires dal 27,5% al 24% a decorrere dal | gennzio 2017,

Le imposte differite sono determinate in base alle aliquote fiscali corrispondenti a quelie che si
applicheranno nel momento in cui tali differenze si riverseranno,

31/12/15 31/12/14
Saldo iniziale 424 420
Addebiti/{accrediti) a Conto economico (51) 4
Salde finale 373 424

Il seguente prospetto evidenzia it dettaglio della movimentazione del periodo in esame relativa
alle imposte differite.

3H1/15 IANI4
Ammontare Ammontare
delle Effetto dedle Effetto
differenze fiscale differenze fiscale
temporanee temporanee
~ Passivita per imposte differite per: _
Fondo svalutazione crediti _ 26 6 26 7
fmmobilizzazioni materiali 2 | 2 H
Trattamento fine rapporto o 1527 366 i.514 416
Totale passivita fiscali differite 1.555 373 1.542 424

Si rimanda alla voce imposte sul reddito del periodo per la descrizione delle principali
movimentazioni.

5i segnala incltre che la voce, a seguito della riduzione dell’aliquota lres al 24%, ha subito un
decramento di 54 mighiaia di euro.

9.3 Debiti e passivitd finanziarie

La composizione della voce & la seguente:

Saldo al 31/12/15 Saldo al
Scadenze in anni 34
Totale Daial Oltre 5
Prestito obbligazionario 01/02/2010 297.993 297.993 . 297.363
Prestito obbligazionario 24/10/2013 ) 370.753 37C.753 - 369.859
Finanziamenti non assistiti da garanzie realt
Mediobanca utilizzo det 24/07/12 98.915 98.915 - 98.756
Mexliobanca utilizzo def 24/10/12 98.938 98.936 - 98.788
Altri Derivati
Derivati per forward verse terzi 2440 2.440 -
Derivati per forward verse controllate 904 904 4,211
Collar su tassi 3.23% 3231 - 3.965
Toc;]e e e - e s e e e e e et e 873 X

La posta ammonta complessivamente a 873,172 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio

precedente, si incrementa di 230 migliaia di euro,
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i seguito viene commentato la sua composizione,

La prima voce esposta in tabella, si riferisce all'emissione di un prestito obbligazionario della
durata di 7 anni per un valore nominale complessivo pari a 300.000 migliaia di euro effettuato
da Mediaset S.p.A. in data {° febbraio 2010. Lo stesso risulta iscritto a bilancie applicando il
metedo del costo ammortizzato sulla base di un tasso interno di rendimento pari al 5,24%.

in data 24 ottobre 2013 & stato emesso da Mediaset S.p.A. un nuovo prestito obbligazionario
scadente it 24 gennaio 2019 per un valore nominale complessivo pari a 375.000 migliaia di eure,
iscritto a bilancio applicando il metodo del costo ammortizzato sulla base di un tasso interno di
rendimento pari af 5,42%.

Si ricorda che nel mese di giugno 2014, era stata rinegoziata ta parte term loan per un importo
pari a 200.000 miglaia di eurc di una linea di credito in essere con Intesa Sanpaolo $.p.A.. Tale
rinegoziazione ha previsto la trasformazione della linea di credito in revolving e una nuova
scadenza al 30 giugno 2017,

Alla data di bilancio tale linea non & wilizzata,
Per questo contratto sone previste le verifiche dei seguenti covenant finanziari:

= posizione finanziaria netta/EBITDA inferiore a 2 da verificarsi semestralmente sulla base dei
dati consolidati Mediaset.

Fino ad oggi tale requisito & stato rispettato.

E' tuttora esistente il contratto stipufato nel 2011 con Mediobanca S.p.A. per un importo
nozicnale pari a 400.000 migliaia di eurc emortizing, della durata di otto anni, che richiede Iz
verifica dei seguenti covenant finanziari:

w posizione finanziaria netta/EBITDA non superiore a 2 da verificarsi semestralmente sulla
base dei dati consolidati Mediaset;

= EBITDA/Oneri finanziari netti non inferiore a 10 da verificarsi semestralmente sullz base dei
dati consolidati Mediaset.

Fino ad oggi tali requisiti sono stati rispattati.

3i ricorda che nei mesi di luglio e ottobre 2012, sono state stipulate operazioni di copertura
rischio tasso dlinteresse su 200.000 mighaia di euro e conseguentemente si & deciso di
mantenere tale ammontare utilizzato in modo continuativo, con iscrizione a bilancio secondo il
metodo del costo ammortizzato,

Alla data del 31.12.2015 tale linea di credito & classificata tra i debiti finanziari non correnti alla_ i

voce finanziamenti per un importo nozionale pari a2 200,000 migiiaia di euro.

In data 12 giugno 2014, & stata rinegoziata la linea di credito di 200.000 migliaia di é‘dré i'n
essere con Unicredit Sp. A, stipulata a maggio 2012, oftinizzando Paspetio econom:ce e
prorogando {a scadenza sino a settembre 2018,

Alia data def 31,12.2015 tale linea di credito non & utilizzata.
Per tale contratto & prevista la verifica dei seguenti covenant finanziari :

u  posizione finanziaria netta/EBITDA inferiore a 2 da verificarsi semestralmente sulla base dej
dati consolidati Mediaset:

& posizione finanziaria netta/Equity infericre a 2 da verificarsi semestralmente sulla base de!
dati consolidati Mediaset.
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Per i finanziamenti nonché per le linee di credito quaiora i covenant finanziari non fossero
rispettati Mediaset 5.p.A. dovrebbe rimborsare la parte utilizzata.

Per tutti | finanziamenti la prima data di revisione del tasso nel corso del 2016 ¢ Iz seguente:

a 27 gennaio 2016 per il finanziamento Mediobanca utilizze del 24 luglio 2012 (pari al
1,195%);

m 27 gennaio 2016 per il finanziamento Mediobanca utifizzo del 24 ottobre 2012 {pari al
1,195%).

Nel prospetto seguente sono riportati § tassi di interesse effettivi (IRR), gli oneri finanziari
addebitati 2 conto economico relativi ai finanziamenti stessi ed il fair value dei finanziamenti
calcolato sulla base dei tassi di mercato a fine esercizio:

IRR Orferf Fair value
finanziari
Finanziamento Mediobanca utilizzo del 24/07/2012 1,25% 1.368 101.316
Finanziamento Mediobanca utilizzo del 24/10/2012 1,24% 1.357 102.347
9.4 Fondi per rischi ed oneri
La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:
R ?a-ldto Accantona- Utilizzi Qneri Saldo finale
REXiaie - P
B1/01/15 menti finanziari 31/12/15
Fondo rischi futurt 17 25 - | 43
TOTALE 17 25 - 1 43

[l Fondo rischi futuri non corrente, pari a 43 migliaia di euro, comprende la seguente tipologia di
rischio, di cui si espone la movimentazione:

Saldo iniziale al Saldo finale al

; . ¢ Utili

Tipologia 34/1272014 Accantonamento B ilizzo 31/12/2015
Legale R | A - A
Totale 17 6 - 43

i fondo rischi ed oneri & rappresentato dalfa quota non corrente delle cause di risarcimento danni
e contenziosi aperti a fine esercizio.
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1, Passivitd correnti

{0, 1 Debiti verso banche

i debiti verso banche sono cosi costituiti:

Saldo al 3112415 Salde af
) _ Scadenze in anni IV
. Hotale Entro { Daiak Oltre §
Conte corrent peassivi ) ) :'4,?:3{' ' 4931 - 4.184
linea i cradite. BEOOY  sesoo . e 207001
Finanziament non assistit da garanzie reall e ) o ) o

Madicbanca utilizzo del 24/07/12 _ R v 1,250 - e §.452
Mediobanca udlizz del 24/10/12 B 1 R I 1 R - iam
Tatale #3431 93.431 - - 214.08¢

La voce ammonta complessivamente a 93431 miglaia di euro e, rispetto  all’esercizio
precedente, si & decrementata di 120.658 migliaia di euro e si riferisce principalmente alla voce
Linee di credito z breve in essere al 3| dicembre 2015, Nei corso deil’esercizio, oltre alle
estinzioni gia previste contrattualmente, sono diminuiti gli utilizzi di contratti con primar} Istituti
di Credito aventi ad oggetto linee di credito. Queste linee sono a tasso variabile e si riferiscono
ad anticipazioni a brevissimo termine a revoca, con scadenza convenzionalmente fissara ad un
anno rinnovabile. 5i ritiene che il fair value coincida con il valore di iscrizione. Al 3| dicembre
2015 it 64, 1% delle linee di credito disponibili era committed.

Il valore accolto tra i finanziamenti non assistiti da garanzie reali si riferisce alle quote a breve
termine dei contratti di finanziamento stipulati nel 2012 con Mediobanca. Quanto E5pOsto in
tabelia rappresenta le quote di interessi maturati al 3] dicembre 2015,

18.2 Debiti commerciali

31712/15 31/12/44
Scadenze in anni
Totale Entro | Dalas Qitre 5 .

Debiti verso fornitari o 1892 1692 T L late
Debiti verso imprese controllate 508 508 - T 443
Debiti verso imprese consociate R S ? LT R L
Pebiti verso controllanti 43 . 43 ~ - 41
Totale 2,257 2,252 - - 1,912

La voce ammonta complessivamente a 2.252 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio,
ha subito un incremento di 340 migliaia di euro.

i seguito il commento delle principali voci.

Debiti verso fornitort

La voce ammonta a 1.692 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio, si & incrementata
per 274 migiiaia di euro.

La posta si riferisce a forniture per:

w consulenze e coliaborazioni per 1.016 migliaia di euro;
g altri costi per 676 migliaiz di euro.

Mon risultane debiti con scadenza oltre | dedici mesi.

Siritiene che if fair value dei debiti approssimi il valore contabile.
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10.3 Fondi per rischi ed oneri

La composizione ed | movimenti di tali fondi sono i seguenti:

Saldo iniziale Accantona- Utifizzi Onerl Saldo finale

G1/01/18 ment] i finanziari 3112/15

Fando rischi futuri correnti 6.178 21 (6:148) - 51
Totale 6.178 21 {6.148) N 51

il Fondo rischi futuri correnti, paria 5| migliaia di euro, comprende le seguenti tipologie di
rischio, di cui si espone la movimentazione:

" . Saldo iniziale al s Saldo finale af
Tipologia 3121272014 Accantonamento Utilizzo 31122015
Logale . . , e . . . | 134 7. - . 3}5
CPersemale e e A . R
A L8R . Ceol4 ot
Totale 6.178 2 6.148 51

La posta accoglie perdite e passivita potenziali realizzabili presumibilmente entro [2 mesi e,
rispetto al precedente esercizio, ha subito un decremento pari a 6.127 migliaia di euro.

Nel fondo rischi futuri era compreso {'accantonamento pari a 6.014 migliaia di euro effettuato
nel 2009 relativo al rischio di restituzione allo Stato ltaliano dell'aiute di Stato, in relazione ai
contributi statali sull'acquisto dei decoder DTT, sancito dalla Commissione Europea con
decisione n. C2006-6634 dei 24 gennaio 2007. Con sentenza dell' [ febbraio 2016, il Tribunale
di Roma, in accoglimento dell'opposizione da noi proposta, ha annullato Pordinanza —
ingiunzione del Ministero dello Sviluppo Economico per la restituzione del’ajute di Stato sui
“decoder”, ordinando, altresi, allAmministrazione la restituzione della somma versata (€
5.969.442,12), maggiorata di interessi legali.

« 10.4Debiti Tributari

La composizione della voce & la seguente:

3i/12/15 38/12/14
Debiti verso Erario per IRAP - 820
Totale - 820

La voce si & azzerata in quanto nel corso dell'esercizio & stato versato un acconto IRAP
superiore al debito maturato al 31 dicembre 2015. i rimanda alla voce 6.3 Crediti tributari.
10.5 Debiti finanziari infragruppo

Tale voce, si riferisce ai rapporti di conto corrente intrattenuti con le societa controllate e
collegate a contralio congiunto.

Per quanto riguarda le condizioni di concessione dei finanziamenti infragruppo si rinvia a quanto
gia indicato nella sezione dell’attivo alla voce 6.5 per Crediti finanziari infragruppo.
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Debiti finanziari infragruppo verso imprese controllate

_31iiE 31/12/14
Videotime Sp.A 480 59213
Mediatcommerce S.p.A. .08
Medusa Film 5.p.A. 105021
Publieurope Ltd. 32,173
Publitalia '80 S.p.A. 158,589
Digitaiia ‘08 S.r). 28,858
El Towers S.p.A, 37
Promoservice jwalia S.rl. 9.343
Elettronica industriale S.p.A. N -
Mediaset Premium S.p A, 57,255
Totale _ Y T 454974
Debiti finanziari infragruppo verso imprese collegate e a controllo congiunto
e 2/12/15 - 31/12/14
Fascino Prod. Gest. Teatro S.r.l. }8.655
Totale 18.655
i0.6 Altre passivita finanziarie
31/12/14
Prestito Obbligazionario . 34.095
Passivita finanziarie per strumenti derivati non di copertura o
Derivati per forward verso terzi LB
. Derivati per forward verso controllate 16.228
Derivati per forward vicollegate B
Totale 16.312
[Passivita finanziarie per strumenti derivati di copertura  ~ R
Derivati per collar su tassi verso terzi 18
Totale 1118
Totate 52,320 ¢ 5(,525

La posta Prestito obbligazionario, rappresenta le quote correnti relative agli interessi maturati al
31 dicembre 2015 sui due prestiti obbligazionari emessi nel 2010 e nel 2013 per un valore

nominale complessivo di 675.000 migliaia di euro, gid commentati affa voce 9.2 Debm €

passivita finanziarie non correrti™.

La voce Passivitd finanziarie per strumenti derivati non di copertura pari a 16.203 migliaia di eurc &

relativa al fair value negativo dei derivati su cambi, dettagliati in tabelfa,

La voce Derivati per collar su tassi verso terzi pari a 2.017 migliaia di euro (1.118 migliaia di euro
al 31 dicembre 2014} rappresenta il valore della quota corrente di fair vaiue alia data di bilancio

di quattro contratti derivati per collar su tassi negoziati nef 2012, due con Unicredit Sp.A e dug’

con Mediobanca 5.p.A., a copertura del rischic tasso a fronte di due finanziamenti accesi né{

corso dello stesso anno con Mediobanca per un valore complessivo pari a 200.000 m{ghana d| '
iig

auro, gsa commentati tra le passwrta finanziarie non correnti.
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10.7 Altre passivita correnti

La composizione della voce € la seguente:

31/12/15 31/12/14
Debhiti verso dipendenti per retribuzioni, mensilith aggiuntive,
ferie maturate e non godute e note spese 616 2.184
Debiti versd enti assicurativi 41 63
Debiti verso azionisti per dividendi deliberati 14 20
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 608 640
Debiti verso [Eraric ) 5.966 20.63%
Debiti verso Amministratori 674 463
Debiti verso Sindaci _ 266 243
Altri debiti diversi verso terz 134 146
Debitj diversi verso imprese controllare o 116,314 82.805
Debiti diversi verso imprese collegate e a controllo congiunto - 103 23
Ratei passivi o o 149 97
Totale 124.882 107.525

la posta ammonta complessivamente a [24.882 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio
precedente, si & incrementata per | 7.357 migliaia di euro.

Di seguito il commento delle principali voci.

Debiti diversi verso imprese controflate

la posta che ammonta a | 16.314 migliaia di euro si & incrementata per 33.509 migliaia di euro &
risulta cosi dettagliata:

» debito per IRES da Consolidato fiscale pari a 101.957 migliaia di euro verso le societd
controllate che partecipano af carico fiscale di Gruppo in applicazione dell’Accordo
sull'esercizic dell'opzione per il regime fiscale del Consolidato Nazionale;

u debito IVA trasferito dalle controllate a Mediaset 5.p.A. nell'ambito della procedura IVA di
Gruppo per 4.358 migliaia di euro.

Segnaliamo che nel mese di dicembre 2015, & stato rimborsato il debito di 4.727 migliaia di
euro alle controllate a seguito dell’incasso, avvenuto in pari data, da parte deil’ Amministrazione
Firanziaria a fronte della richiesta di rimborso spettante per la sopravvenuta deducibilitd
parziale dell'IRAP versata dalle societa aderenti al consclidato fiscale Mediaset per le annualita
2005-2007 (art. 6 D.L. n. 185/2008).

Debiti verso 'Erario

La composizione della voce ¢ la seguente:

31/12/15 31/12/14
WA di Gruppo - 7.895
Rirenute fiscali su redditi di lavore dipendente 577 609
Ritenute fiscali su redditi di lavore autonomo 5 26
Ritenute fiscali su redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente 145 175
Altri debiti verso I'Erario 5.239 11,933
Arrotondament - ("

AToM;’:xieﬂ e e - 5966 T T I
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La posta ammonta complessivamente a 5966 migliaia di suro e, rispetto al precedente
esercizio, ha subito un decremente pari 2 14.672 migliaia di euro.

Le voce pils significativa & Altri debiti verso I'Erario ¢he ammonta a 5.239 migliaia di euro e
rappresenta il debito relativo alla definizione per le annualitd dal 2001 al 2003 dei contenziosi
tributari riconducibili al "Processo diricti Mediaset”, per i quali fa Societi ha optato per i
pagamento rateale.

Si segnala che fa voce IVA di Gruppo si & azzerata poiché nell’esercizio si rileva un credito.
Debiti varse dipendenti

La voce che ammonta a 616 migliaia di euro, ha subito un decremento rispetto al precedente
esercizio pari a 1,568 migliaia di euro e si riferisce a debit per:

v quattordicesima mensilita per 361 mighaia di euro;

s retribuzioni ordinarie, straordinari e contributi, M.B.O.. accantonamento a! fonde ferle e
premio di produzione per 247 miglizia di eure;

& altri debiti verso dipendenti per 8 migliaia di euro,
Debitl verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tale voce, che ammonta a 608 migliaia di euro e si riferisce ai debiti verso Istituti Previdenziali
per le quote relative agli stipendi di dicembre, sia a carico delia societa sia dei dipendenti.

Il dettaglio & i seguente:

31/12/14
Inps 285
~ Enpals s
_Inpdai/inpgi 28
Fpdac 203
Casagic. 4
Arrotondamenti o
Totale Can8 640
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COMMENT! ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

{valori in migliaia di euro)

12. Ricavi

2.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi

la posta complessivamente ammonta a 5.889 migliaia di euro e, rispetto allesercizio
precedente, ha subito un decremento pari a 86 migliaia di euro.

Le tipologie di ricavi sono le seguenti:

W15 2014
Altre prestazioni di servizi _ 109 iie
Prowvigioni e commissioni 5780 - 5.859
Totale 5.889 5.975

Provvigioni e commissioni

La voce rileva i ricavi per commissioni su fidejussioni e garanzie prestate in favore delle
controllate per 5.780 migliaia di euro, di cui 5.644 verso la controllata indiretta Mediaset
Premium S.p.A, principalmente per fidejussioni rilasciate nell'interesse della Uefa.

Altre prestazioni di servizi

La voce ammonta a 109 migliaia di euro e si riferisce a:

s ricavi per la fornitura di servizi di direzione sicurezza per 69 migliaia di euro, principalmente
verso la controllata indiretta Ef Towers S.p.A.;

® ricavi per la fornitura servizi internal auditing verso societa del gruppo per 40 migliaia di
euro,

t ricavi risultano cosi dettagliati:

2065 2014

Ricavi per prestazieni di servizi
Servizi resi a societa del Gruppo 5.889 5976
Totale 5.889 5,976

Tutti i ricavi sono realizzati nel territorio nazionaie.
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12,2 Altri ricavi e proventi

La voce in oggetto risuita cosi detiagliata:

2018 2084
Aleri ricavi L2
insussistenze attive N1
Altri proventi . o U 8 3
Sopravvenienze su aliri ricavi @ proventi S 41|
Totale 96 165

La voce ammonta complessivamente a |.796 migliaia di eurc e, rispetto all'ssercizio
precedente, ha subito un incremento pari a |.631 migliaia di euro.

Di seguito it commente alle principali voci.

Sopravvenienze su altri vicavi e proventi

La voce ammonta a |.508 migliaia di euro e si riferisce principalmente al rimborso a titolo
assicurativo gia commentato alla voce 6.4 Altri crediti e attivitd correnti.

Aleri proventi
La voce ammonta a 240 migliaia di euro ed & cosi formata:

m  provento per locazione dello stabile sito in Roma verso fa controllante Fininvest S.p.A. per
46 migliaia di euro;

" provento per utilizzo def marchio verso fa controflata Mediaset Espana Comunicacion S.A.
per 50 migliaia di euro;

w  altri proventi verso terzi per 144 migliaia di euro.

insussistenze

La voce ammonta a 46 migliaia di euro, ed & composta principalmente dall'eliminazione di debiti
contrattuali prescritt verso fornitori.

3. Costi

{3.1 Costo del personale

La seguente tabella rafironta il aumerc di dipendenti al 31 dicembre 2015 e al 3| dicembre
2014:

Dipendential = . ﬂe’éia_”.

VIS esercizio 2015

Dirigent 20 ' -0

Quadri 23 o2
implegati 24 25
Gicrnalist 2 2
8T 18
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La composizione del costo del personale & esposta nella tabella sottostante:

2015 2014
Salari e stipendi 10.071 .31
Onert Sociali 2.494 2.846
Altri costi del personale . 4,276 3.499
Costj accessori del personale 649 651
Sopravvenienze su costo del personale _ {77) (834)
Recupero costi del persenale (130 (148)
Totale 17.282 17.325

La voce ammonta complessivamente a [7.282 migliaia di euro.

Di seguito il commento alle principali voci.

Salari e stipendi

La posta ammonta a 10.07 | migliaia di euro di cui:

a retribuzioni ordinarie e straordinarie per 8.800 migliaia di euro;

w altri costi per accantonamenti di tredicesima, quattordicesima e fondo ferie per 1.238
migliaia di euro;

w indennita di presenza per 33 migliaia di euro.

Aftri costi del personale

La voce ammonta a 4.276 migliaia di euro di cui:

a compensi agli amministratori dipendenti per 2.74| migliaia di euro;
a oneri TFR per riallineamento utilizzi per 715 migliaia di euro;

= altri costi per incentivi all'esodo concessi a dipendenti dimissionari per 538 migliaia di euro e
costi per Piani di incentivazione relativi ai dipendenti per 282 migliaia di euro.

Oneri sociali

La posta ammonta a 2.494 migliaia di euro di cui:

s contributi maturati su salari e stipendi per 2.213 migliaia di euro;

a altri costi per contributi maturati su tredicesima, quattordicesima, fondo ferie e INAIL per
281 migliaia di euro.

3.2 Acquisti

L.a composizione della voce e fa seguente:

2015 2014

Materiale vario di consumo 124 145

Sopravvenienze su acquisti f -
CTWetale e A2E 14
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{3.5 Prestazioni di servizi

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

2084

Manutenzioni € riparazioni

Trasporto e magazzinaggio

Censulenze e collaborazioni

Utenze e logistica _

Pubblicitd, relazioni esterne e rappresenmnm

Costi per servizi assicurativi

Spese viaggio e note spese

Spese amministrative e servizi ED.P. _
Emolumenti ;z;j_Ammzm__str atori e Smd’_tci
Spese per servizi bancar e finanziar]
Altre prestazioni di servizic _
Sopravvenienze su prestazioni di servizi
Recupero costi per prestazioni dj servizi

Totale 11.477

La posta ammonia complessivamente a 12.828 migliaia di eurc e, rispetto all'esercizio
precedente, ha subito un incremento pari 2 [.351 migliaia di eurc ascrivibile alla voce
Emolumenti ad Amministratori e Sindaci,

Di seguito it commento delle principali voci.
Spese per servizi bancari e finanxiori

La voce ammonta a 4.882 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio si & incrementata
per 650 migliaia di euro, risulta cosi formata:

s spese e commissioni su fidejussioni nell'interesse di societa controllate per 4.540 migliaia di
euro, di cui 4,488 migliaia di euro si riferiscono a fidejussioni stipulate con diverse banche
agenti a favore dell'Uefz;

s spese e commissioni bancarie per 342 migliaia di euro.
Emolumenti ad Amministratori & Sindaci

La voce ammonta a 2.526 mighaia di euro e, rispetto al precedente esercizio, si & incrementata
per 1.332 migliaia di euro. La posta comprende i compensi verso gli Amministratori per 2.260
migliaia di euro (925 migliaia di euro nel 2014) e verso i Sindaci per 266 migliaia di euro (269 .
mighaia di eurc nel 2014). o

Consulenze e collaborazioni

La voce ammonta a 2,144 migliaia di euro e, rispetto all’esercizio precedente, si & decrementata
per 1.486 migliaia di euro e si riferisce principalmente a: ;

8 prestazioni legali per 701 migliaia di evro;
perizie e certificazioni per 643 migliala di euro;
w altre prestazioni professionali per 407 migliaia di euro.

[ costi per servizi di revisione contabile ammeontano a 511 migliaia di suro. [ costo per servizi i
atrestazione del Modello Unico SC, iRAP 2 dei Modelli 770 ammonta a 5 migliaia di eura.
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Si segnala che non sono stati prestati altri servizi da parte delle Societa appartenenti al suo
network.

Spese amministrative e servizi E.D.P,

La voce ammonta a |.045 migliaia di euro e si riferisce a costi per:
m  servizi amministrativi per 806 migliaia di euro;

w  servizi E.D.P. pér 20t migliaia di euro;

a  altri costi per 38 migliaia di euro.

i3.6 Godimento di beni di terzi

Tale voce & cosi composta:

2015 2014
Naoleggi e fitti L214 1.348
Royalties o _ 567 567
Sopravvenienze godimento beni di terzi (51) i
Totale 1.730 1.916

La posta ammonta complessivamente a 1.730 migliaia di euro e, rispettc al’esercizio
precedente, ha subito un decremento pari a 186 migliaia di euro.

La voce comprende principalmente:

m costi per noleggi e fittd per |.214 migliaia di euro di cui 595 migliaia di euro verso la
controfiata R T 1. S.p.A. e 180 migliaia di eurco verso la controllante Fininvest 5.p.A,;

= costj per royalties per 567 migliazia di euro relativo al'utilizzo del marchio Fininvest.

13.7 Accantonamenti

La voce & cosi composta:

2015 2014
Accantonamento al fondo rischi futuri ) (6.102) (34}
Totale {6,102} {94)

La posta ammonta a un valore negativo pari a 6.102 migliaia di euro e, rispetto all'esercizic
precedente, ha subito un incremento di 6.008 migliaia di euro. St rimanda a quanto commentato
alla voce * Fondi per rischi e oneri”.

3.8 Oneri diversi di gestione

Tale voce & cosi dettaghiata:

““““““““ 2015 205;
Oneri tributari diversi 140 104
Sopravvenienze ed insussistenze passive ! |
Aitri oneri di gestione 1.155 b.126
Sopravvenienze su oneri diversi di gestione 23
Recupero costi su oneri diversi di gestione (23} {4}
nga,{e - I S hﬂi296 122?
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La voce ammonta complessivamente a 1.296 migliaia di euro.

La voce principale Aftri oneri di gestione di 1.155 migliaia di euro comprende costi per:
w contributi associativi per 589 migliaia di euro;

& liberalita per 229 migliaia di euro;

e abbonamenti e riviste per 170 migliaia di eurg;

®  transazioni ¢ conciliazioni diverse per 10| migliaia di euro;

w  altri oneri di gestione per 66 migliaia di euro.

132.9 Ammortamenti e svalutazioni

Tale posta riguarda gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

20 2014
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali LAy 3%
Totale 36
5, (Oneri)/proventi da attivita finanziaria
£5.1 Oneri finanziari
La voce & cosi dettaghiata:
Wt
Interessi passivi su ¢/c Mediaset verso imprese controllate i 6841
Interessi passivi su ¢/c Mediaset verso imprese collegate e a : SR
controfio congiunte ey {58
Interessi passivi su cfc bancari _ R
Interessi passivi su finanziamenti a b/t 1.894
Interessi passivi IRR y S 6.950
Interessi passivi su prestito obbligazionario 35738
Oneri accessori su finanziamenti ~ B.659
Perdite su cambi realizzate ~ B4.457
Perdite su cambi da valutazlone 66,543
Onert diversi dai precedentf a4l
Sopravvenienze su onreri finanziari i
Totale _219.331 212.330“ B

La posta ammonta complessivamente a 219.331 migliaia di euro e, rispetto al precedente E

esercizic, rileva un incremento di 6.451 migliaia di euro.
Di seguito il commento delle principali voci.
Interessi passivi su prestito obbligazionario

La voce ammonta a 35.748 migliaia di euro ed & rappresentata dagli interessi marurati al 31
dicembre 2015 sui due prestiti obbligazionari emessi nel 2010 e nel 2013 per un valore
nominale complessivo di 675.000 mighaia di euro.
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Oneri accessor] su finanziamenti

La posta ammonta a 5895 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio precedente, si ¢
decrementato per 2.764 migfiaia di euro. La voce rappresenta i costi relativi alle commissioni sia
di utilizzo sia di mancato utilizzo dei finanziamenti a medio/lungo termine.

| valori pits significativi sono i seguenti:
w  2.729 migliaia di euro con intesa Sanpaolo;
s |.759 migliaia di euro con Mediobanca;

a 1.210 migliaia di euro con Banca Unicredit.

Interessi passivi IRR

La posta ammonta a 2.725 migliaia di euro e, rispetto al precedente esercizio, rileva un
decremento di 4.225 migliaia di euro. La voce accoglie gli interessi sui finanziamenti calcolati
secondo it metodo delamortized cost e per i 2015 risulta essere esclusivamente verso la
controparte Mediobanca.

Interessi passivi su finanziamenti 2 b/t

La posta ammonta a 83 migliaia di euro e, rispetto all'esercizio precedente, ha subito un
decremento di {.B1| migliaia di euro dovuto sia alfa diminuzione dei tassi di interesse di
riferimento sia alla minore richiesta di utilizzo.

La voce & prevalentemente composta dagli interessi maturati sui finanziamenti a breve con:
s Banca Narionale del Lavoro per 60 migliaia di euro;
a  Banca Unicredit per |8 migliaia di euro;

e Banca Popolare di Bergamo per 3 migliaia di euro.

Perdite e utili su cambi

It risultato complessivo dell'esercizio relativo alle differenze cambio realizzate e da valutazione &
pari ad un valore negativo di 5 migliaia di euro (negativo di | migliaia di euro al 31 dicembre
2014) e rileva il risultato dell'attivita di copertura del rischio su cambi, attraverso la stipula di
contratti di negoziazione verso terzi, verso le controllate RT.). $.p.A, Mediadcommerce S.p.A,,
Videotime S.p.A., Mediaset Premium S.p.A. e verso la collegata a controflo congiunto Boing
S.p.A., nelle quali si origina il rischio. Ai sensi dello IAS 39 tali contratti non sonc qualificabili
come contratti di copertura e pertanto viene contabilizzata la loro variazione di fair value nel
Conto economico.
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{5.2 Proventi finanzicri

La voce & cosi dettagliata:

2014
Interessi attivi su c/c Mediaset da imprese controlfate - B4.441
Interessi attivi su c/c Mediaset da imprese collegate e a
contreflo congiunto 527
Interesst attivi su ¢/c bancari 98
nteressi attivi su depost S
Utili su cambi realizzati 84.451
Utili su cambi da valutazione 66,543
Provent finanziari diversi dai precedent B
Sopravvenienze su provent] finanziari -
Totale 236,062

La posta ammonta complessivamente = 242.309 migliaia di euro e, rispetto alf'esercizio
precedente, ha subito un incremento di 6.247 migliaia di euro attribuibile principalmente allz
voce “utili su cambi”.

Si segnala che fa voce Proventi finanziari diversi dai precedenti, pari a 53| migliaia di euro, accoglie
principaimente il vaiore delia parte inefficace relativa alle valutazioni sui derivati per collar su tassi.
La seguente tabella evidenzia i proventi e gl oneri finanziari con la ripartizione delle categorie
previste dallo 1AS 39 e delle altre non contemplate sia per Pesercizio in corso sia per quello

precedente:
Categorie TAS 3% 314 2/14
Passivith al coste ammortizzate {60.244)
Crediti e finanziament o 85.067
Strument finarzizrt detenud por negoziazione {1,263}
25 .
23.560
Adert srovend e oneri inangiari {379
23.183

Totale

15.2 Proventif(oneri) da partecipazioni

Dividendi da imprese controliate

Nell'esercizio in esame & stato incassato i dividendo distribuito dalla controllaza Publiraliz *80
S.p.A. per 27.040 migliaia di euro (40.040 miglizia di euro nel 2014} e dalla controllata Mediases
Espana Communicacion $.A. par 21.978 migliaia di euro, di seguito il dettaglio in tabella:

2015

Mediaset Espana Comunicacion 5.A, ) 978 s

Publitalia '80 S.p.A 37.040 40,040
49,018

Totale
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16. Imposte sul reddito dell’esercizio

2015 2004

Oneri/(proventi) per IRES da consolidato fiscale 50h {79
Accantonamento al fondo imposte per {RAP 255 820
Totale imposte correnti 204 741
Accantonamento al fondo imposte differite "3 4
Utilizzo del fondo imposte differite (54) ¢
Totale imposte differite {51) 4
Utilizzo credito per imposte anticipate 2.142 259
Imposte anticipate {179) (760)
Totale imposte anticipate 1.963 {(501)
Totale 2116 244

La voce imposte sul reddito di pericdo & cosi composta:

provento per IRES da consolidato fiscale pari a 5} migliaia di euro, formato da 47 migliaia di
euro quale provento IRES dell’esercizio incrementato di 4 migliaia di euro quale provento
per IRES relativo a anni precedenti;

accantonamento per imposta [RAP pari a 255 migliaia di euro, formato da 287 mighiaia di
euro quale accantonamento dell'esercizio al netto di 32 migliaia di euro quale rettifica
dell'lRAF relativa ad anni precedenti;

accantonamento per imposte differite pari 2 3 migliaia di euro;

utiizzo di anticipate per 1.655 migliaia di euro, formato da utilizzi per |.835 migliaia di euro
al netto di accantonamenti per 180 migliaia di euro.

Si segnala che, per effetto della riduzione dell'aliquota Ires al 24% con effetto dal | gennaio
2017 cosi come previsto daila legge 28 dicembre 2015 n. 208 art. | comma 61, si rileva:

un provento per adeguamento delle imposte differite pari a 54 migliaia di euro;

un onere per adeguamento del credito per imposte anticipate riferibili alle differite
temporanee anticipate per 101 migliaia di euro;

un onere per adeguamento del credito per imposte anticipate per le perdite pregresse
trasferite nell'ambito delfistituto del Consolidato fiscale per 207 migliaia di euro.

Di seguito sono riportati i prospetti di concordanza tra l'aliquota IRAP ordinaria e l'aliquota

IRAP effettiva:
IRAP 31/12/15 J1/12/14
Onere fiscale teorico 3,90% 3,90%

| Miquotaeffetiva

Altre differenze permanenti:

aitri cost: del personale 1,29% 0,37%
oneri finanziari non deducibili 1,07% 0,85%
altri costi indeducibili ai fini IRES -3,36% -0,81%

5,01%

Ai fini della presente tabella non sono state considerate le maggiorazioni di aliquote deliberate

dalle singole regioni.
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9. Impegni di investimento e garanzie

Fidejussioni prestate

La Societd ha contrattc fidejussioni verse Istituti bancari nell'interesse di societd controllate,
collegate e di terzi. Mediaset S.p.A. ¢ obbligata a garantire un importo totale di 576,232 migliaia
di euro (693.581 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). Per quanto concerne le fidejussioni a
favore di controflate segnaliamo le fidejussioni bancarie rilasciate nell'interesse dellz controfiata
Madiaset Premium S.p.A. per complessivi 567.500 migliaia di euro che vedono come
beneficiaria I'tUnion Des Associations Européennes de Football (UEFA),

Si segnala inoltre che Mediaset S.p.A. si & impegnata nei confronti della Lega Nazionale
Professionisti Serie A e neli'interesse della controllata indiretta Mediaser Premium S.pA a
garantire il pagamento dei corrispettivi derivanti dai contratti relativi alle partite del Campionato
di Serie A TIM per le stagioni 2015-2016, 2016-2017 e 2017-2018 fino alla concorrenza di
1.455.605 mighala di euro oltre IVA.,

Operazioni finanziarie a termine

Mediaset 5.p.A. opera direttamente con controparti istituzionali per coprire il rischio cambio
proprio, delle sue controllate e collegate.

La struttura delle attivitd del Gruppo Mediaset evidenzia la cencralith delle attivied di relevisione
commerciale; queste comporta la necessita di rivolgersi ai maggiort produttori internazionali di
film ed eventi sportivi per l'acquisizione di diritti televisivi {quantificati prevalentemente in divise
estere quali USD) con esposizione a rischi di mercato in connessicne a modifiche nef tassi di
cambio,

f contratt derivati finanziari sono impiegati per ridurre questi rischi come di seguito riportato.
Nel Gruppo Mediaset tattivita di tesoreria & accentrata sostanzialmente su Mediaser §.p.A. che
opera rispettivamente nel mercato nazionale e nei mercati esteri.

I Consiglio di Amministrazione di Mediaset $.p.A. ha approvato una policy sui rischi finanziari
che prevede la quantificazione da parte della Direzione Finanza dei limiti massimi di rischio di
cambio e di tasso di interesse assumibili e la definizione delle caratteristiche dei soggetti idonei a
essere controparte,

Gli impegni, pari a 2.013.472 migliaia di euro (567.212 migliaia di euro al 31 dicembre 2004,
sono refativi ad operazioni su divise per la copertura del rischio di cambio. s
Si precisa infine che i derivati stipulat verso terzi a fronte della copertura del rischio cambia £
sono da intendersi pareggiati con quelli stipulati nei confronti delle singole controliate RT

S.p.A., Mediadcommerce S.p.A., Videotime S.p.A., Medusa Film S.p.A., Mediaset P;'emnumi"__

5.p.A. e della coliegata a controlio congiunto Boing S.p.A.

Altre informazioni

Tra i derivati di copertura per le variazione del tasso di interesse (derivati per collar su tassi)
sono classificati quattro contratti negoziati nel corso del 2012 a copertura dei due {finanziamenti
a medio/lungo termine stipulati con Mediobanca S.p.A.. s

H
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20. Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei
rischi

Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivitd e passivita finanziarie richiesto dall'lFRS 7

nelambito delle categorie previste dallo 1AS 39 sia per l'esercizio in corso sia per quello

precedente,
esercizio 2015
Categorie |AS 39
Strumenti
finanziari .
VOCE DI BILANCIO al fair value _ Croditie Valore Mote

. finanziamenti di bilangio esplicative
detenuti per

negoziazione

ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita finanziarie

Derivati non desigrati di copér‘t.&ra \;f/controliate 2.440 - - 2.440 5.6
Derivari non designati di copertura viterzi ) 904 - 904 5.6
Credit finanziari - 158 158 3.6

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali

Yerso clienti - 7 7 6.2

Verso imprese del Gruppo Mediaset - 1.526 1.526 6.2
Attivita finanziarie correnti o o _

Derivati non designati di copertura vfterzi 12.917 T 12.9i7 6.6

Derivati non designati di copertura - controllate 3.280 - 3.280 6.6
Disponibilita liquide ed equivalenti - S _ o _ o

Depositi bancari e postall _ - 16870 26.870 8.7

Denaro e valori in cassa o - 9 ) 10 6.7

Crediti finanziari infragruppo - controllate ) - |.812.709 1.812.709 6.5

Crediti finanziari infragruppo - collegate a controile

congiunto - 19.724 19.724 6.5
TOTALE ATTIYITA FINANZIARIE 19.541 1.B61.004 1.880.545
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Categorie [AS 39

Strumtenti . R
finanziari Fassivita Calere. Note
YOCOE D BILANCIO R af costo BT L
detenuti per . di bilancie | esplicative
negoriszione ammortizzase o
U PASBIVITA NOMN CORRENTI .
Debitd ¢ passivita finanziarie o _
Debiti verso banche _ - . 197.85 s3
 Prestiti obbligazionari S T BEBTHEE L33
Derbvati designati di copertura 3.2 - 9.1
Dertvatt non designati di copertura v/terzi 1.440 - g3
___ Derivati non designati di copertura veontroliate F04 - 9.3
PASSIVITA CORRENTI .
Debiti verse banche . : o .-
Debitl verso banche S - 7431 10
Linge di credito ) _ - 86,000 A
Debiti commerciali e TP
Versa lornitori o - her o toz
Verso imprese del Gruppo Mediaset . 508 10.2
Verso imprese det Gruppo Fininvest
& del Gruppo Mediclanum A - 52 162
 Altre passivitd finanziarie e : S
Prastiti obbligazionar o - - 34100 o
Derivati di copertura v/terzi i 2017 - - i0.6
Derivati non designati di copertura vierzi > 7 - - 104
Derivati non designat! dj copertura - controllate 12921 - 06
Debitt inanziari infragruppo - controilate/coliegate
a controllo congiunto - 479.237 10.5
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 24,795 L4TR.617
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asercizio 2014

Categorie IAS 39

Strumenti
finanziari Crediti ¢ Valore Note
VOCE D1 BILANCIO al fair v.alue finanziamenti di bil:::cio esplicative
detenuti per .
negoziazione
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita finanziarie
Derivati non designati di copertura v/terzi 421} 4.21% 5.6
Crediti finanziari - i58 158 5.6
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali
~ Verso clienti ) ) - 83 _ 83 6.2
Verso imprase del Gruppo Madiaset - - 1.953 1.953 6.2
Attivitd finanziarie correnti _ _
Derivati non designati di copertura v/terzi 16.228 - 16.228 6.6
Derivati non designati di copertura - controliate 84 - 84 6.6
Disponibilita liquide ed equivienti o
Depositi bancari e postali _ - 29,366 29.366 6.7
Denaro e valor in cassa - _ G 10 6.7
Crediti finanziari infragruppo - controllate ) - 1.902.295 1.802.295 6.5
Crediti finanziari infragruppo - collegate a2 controllo
congiunto - 26.672 26672 6.5
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE 20.523 1.960.537 1.981,060
Categorie |AS 39
Strumenti e s
finanziari Passiviea Valore Note
VOCE DI BILANCIO A al costo e R .
detenuti per . di bilancio  esplicative
negoziazione ammortizzato
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti e passivita finanziarie
Debiti verso banche - 197.544 197.544 9.3
Prestitt obbligazionar - 667.222 667.222 2.3
Drerivati designati di copertura 3.965 - 3.965 9.3
Derivati non designati di copertura 4.211 - 4.211 9.3
PASSIVITA CORRENT!
Debiti verso banche
Drebiti verso banche - 7.088 7.688 i0.1
Linee di credito - 207.00¢ 207.001 i0.1
Debiti commerciali
Verso forsitori - 1418 |48 10.2
Verso imprese def Gruppo Mediaset - 443 443 10.2
Verso imprese del Gruppo Fininvest
e del Gruppo Mediolanum - 3 5l 10.2
Altre passivita finanziarie
Prestiti obbligazionari - 34.095 34.095
Derivat? di copertura v/terzi INRE: - 1.118 10.5
Derivati non designati di copertura viterzi 84 - 84 10.6
Derivati non designati di copertura - controllate 16.228 - 16.228 0.6
Debiti finanziari infragruppo - controliate/collegate
_agontroffocongiunte T AT3es 473628 10a
" TOTALE PASSIVITA' FINAMZIARIE 5606 15BBA9I  1.614097
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Fair value di attivita e passivité finanziarie, modelli di calcalo utilizzati e dati di imput
utilizzati

Di seguito sono ilustrati gli ammontari corrispondenti al fair value delle classi di strument
finanziari ripartite sufla base defle metodologie e dei modelli di calcolo adottati per la loro
determinazione sia per I'esercizio in corso sia per quelio precedente.

Si segnala che non sono riportate attivita e passivitd finanziarie per le quali # fair value non &
oggettivamente determinabile, per le quali il fair value approssima il valore di bilancio e che il
fair value degli strumenti derivati rappresenta la posizione netta tra valori attivi e valori passivi.

| dati di input utilizzati per la determinazione del fair value alla data di bilancio, rilevati
dall'infoprovider Bloomberg, sono staci i seguenti:

= le curve Euro per la stima dei tassi forward e dei fattori di sconto:

& i tassidi cambio spot della BCE;

= itassi di cambio forward calcolati da Bloomberg;

s la matrice di volatilita imiplicita nei Cap/Floor indicizzati Euribor;

= | fixing del tasso Euribor;

= i CDS {credit defauit swap) spread “mid” quotati defle diverse controparti (se disponibili);
e [0 spread creditizio di Mediaset S.p.A.

esercizio 2015

o Hark 1o Model
Valores Markio - Torafa tsir Mot
bitancip’  Market Modeile di Hodallo value esplicative
DN i
- Black&Schotes  bimoriiate  © 0 T O0

‘Debiti varso banche T gooasy o T T  Tooveey, | 0aae3)  aiad

Prestito obbligazionzric {F02B45) (744059} o A5 334108

Berivati non designati di copertura B C e e . e
Contranti forward verso Torg T - - S ] 5,098 650104
Conuatt farward vorsa Sontofatefeolicgate 3 : )
controio cangiuntg (L B - - - GALC VI (i) ] 5.6/10.4

Derivadd designatl o coperturs PR o e - .
Opgioni plain vanills varso Terg {5.248% - - - {5,048y (52483 3.3185

esercizio 2014
Mark to FHodet
Vatore i Mark to -~ Totale fair
bilancio Market Modelio o Medello vafue
Bl C
Black&Scholes  binomiale DCF Modet

Debiti verso bancle @ooassy | - . « (e85 (06.651

Prestita obbligarionario @OLAIT) (754,555 L (rB4555)

Derivati pon desigaati di copertura o B o . . L,
Cartratt forward verso Terzi 20.356 - - . R A0.356 B
Conzratn forward verse contralte/ooliegate a
centrolia congiune 2E358) - - . {20.356) 20.356)  6.6/106

Darivati designzti df copertura o
Opzioni piain vanila versa Terzi (5083} - - N ‘“‘7(5,583) e M{S 033) 9.3,’!04}_“

It fair value dei debiti verso banche @ stato calcolato considerando i credit spread di Medlaset
3.p.A. comprendendo anche la quota a breve dei finanziamenti a medio lungo temine. "

Per quanto riguarda i due prestiti obbligazionari quotati presso la Borsa Lussemburghesé"nper la
determinazione del loro fair value & stato utilizzato il prezzo di mercato al 31 dicembre- 2{.‘)?5
includendo il rateo di interessi maturati come da detzagho di seguito riportato:

& Prestito Obbligarionario scadenza 2017 -~ Prezzo di mercato 103,46;
e Prestito Obbligazionario scadenza 2019 — Prezzo di mercate (07,18
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It fair value dei titoll non quotati in un mercato attive e dei derivati di negoziazione &
determinato utifizzando | modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato o utilizzando il
prezzo fornito da piti controparti indipendenti.

Si precisa che per | crediti e i debiti commerciali con scadenza entro ['esercizio, non & stato
calcelato it fair value in quante il loro valore di carico approssima lo stesso. 3i precisa che #
vafore contablle indicato per | crediti ed i debiti per i quali & stato calcolato il fair value &
comprensivo anche della quota con scadenza entro 12 mesi dalla data di bilancio. |} fair value dei
crediti commerciali viene calcolate considerando il merito di credito della controparte solo in
presenza sul mercato di informazioni utilizzabili per la sua determinazione. Per quanto riguarda i
debiti commerciali, il fair value & stato rettificato considerando il merito di credito di Mediaset
S.pA.

Sui debiti finanziari con scadenza entro 'esercizio, non & stato calcolate il fair value in quanto il
loro valore di carico approssima lo stesso; conseguentemente il valore contabile di tali debiti per
i quali & stato calcolato i fair value, & comprensivo anche della quota con scadenza entro i |2
mesi dalla data di bilancio. ‘

Inoltre, si segnala che non sono state inserite nella tabella le attivita e passivita finanziarie per le
quali il fair value non & oggettivamente determinabile.

Le attivith e passivita finanziarie iscritte in bilancio al fair value sono state ulteriormente
classificate suila base della scala gerarchica prevista dal principio:

tivello |: prezzi quotati su mercati attivi per strumenti identici;

fivello 1§: variabili diverse da prezzi quetati in mercati attivi che sono osservabili sia
direttamente {come nel caso dei prezzi) sia indirettamente {ovvero derivati dai prezzi);

livelle 11} variabili che non si basano su valori di mercato ossarvabill.

Voce di bilancie Valore di tivello § fivelto 11 fivedlo f11 Totale Note
Bilancio Fair Value  esplicative

Derivati non designati per il cash flow hedge:

- Cantratti forward verso terzi 5.098 8.098 8.098 6.6/10.6

- Contratti forward verso controllate/collegate

a controllo congiunto (8.1G4) {8,104} (8.104) 6.6/10.6
Derivati designati per il cash Mlow hedge:

- Optieni plain vanilia verso terzi (5.248) (5. 2483 {5.248) 9.3/10.6

La societa ha individuato solamente il secondo livello di gerarchia per gli strumenti valutati al fair
value, in quanto applica modelli valutativi che si basano su valori di mercato osservabili.

Oneri e proventi finanziari rilevati secondo lo 1AS 37

Di seguito sono illustrati gli ammeontari relativi agli oneri e proventi finanziari suddivisi secondo
le categorie previste dallo |AS 39,

esercizio 2015

Dariserva di  Utili/(perdite} Utili/{perdite)

Categorie 1AS 39 Da interessi Al Fair Value N A .
Fair Value su cambi netti
Strumenti finanziari detenuti
per negoziazione - {1.019) - (2} (3.028)
Passivitd al costo ammortizzato (46.304) - - (3 (46.507)
i i B OO A: o1 -1
226
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esercizio 2014

Categorie 1AS 39 Dainteressi Al Fair Value Do rservadt  Utiliffperdite}  bitiliiperdito)
Fair Value sy cambi o )

Strument finanziari detenutl

per negoziazions M (a4 T !

Passivith al coste aromertizzate £e0.2433 ] - ) ] oL i

Crediti e finanziament B5.067 . “

Totate categorie IAS 39

Gestione del capitale

Gli obiettivi di Mediaset S.p.A. nella gestione def capitale sono ispirati alla salvaguardia delle
capacita del Gruppo di continuare, congiuntamente, sia a garantire la redditivita degli azionist,
gli interessi degli stakeholders ed il rispetto dei coventants, sia di mantenere un'ottimale
struttura del capitale.

Tipologia di rischi finanziari e di attivité di copertura connesse

Il Comitato esecutivo di Mediaset S.p.A. ha definito le policy per la gestione dei rischi finanziari
del Gruppo, finalizzate a ridurre l'esposizione ai rischi di cambio, tasso d'interesse, e di liquidita
cui & esposto il Gruppo: tale attivitd, al fine di ottimizzare la struttura dei costi di gestione e le
risorse dedicate, & centralizzata presso la capogruppo Mediaset S.p.A., societi a cui & stato
affidato il compite di raccogliere le informazioni inerentl fe posizioni soggette a rischio ed
effettuare le eventuali relative coperture,

Mediaset 5.p.A. a tal fine agisce direttamente sul mercato e svolge un'attivitd di contrello e
coordinamento di rischi finanziari delle societa det Gruppo; la scelta delle controparti finanziarie
st orienta su quelle con elevato standing creditizio garantendo 2l contempo una limitats
concentrazione di esposizione verso le stesse.

Rischio di cambio

Mediaset S.p.A. svolge una funzione di intermediazione nella gestione del rischio di cambio
finalizzato ad eliminare Peffetto delle fluttuazioni def tasso di cambio cui & soggetta
principalmente la controffata diretta RT.L S.p.A. a fronte deflacquisizione di diritti televisivi
prevalentemente in dolfari statunitensi,

Mediaset S.p.A. raccoglie le informazioni inerenti le posizioni soggette a rischio cambio defla- '

controflata RT.L S.p.A. e provvede, una volta stipulato i contratto derivate sul mercato) s
trasferirio alla stessa attraverso la stipula di un contratto intercompany alfe medesime condizidn

La tipologia di contratti derivati principalmente utilizzata & costituita da acquisti a termine.

Mediaset 5.p.A. imposta la contabilizzazione di questi contratti {verso il mercato e ad esemplo‘ :
verso la controllata RT L S.p.A) qualificandoli come di intermediazione; gli stessi vengono""'
pertanto contabilizzati registrando le variazioni di fair value a conto economico, quali “utili e
perdite realizzate e da valutazione su cambi forex”, nelle voci (oneri)/proventi finanziari.
i fair value dei contratti a termine su valute & determinato come artualizzazione dal differenziale i/
tra # notional amount valorizzato al cambio forward contrattuale e il notionat amburit '
valorizzato al cambio forward calcolato afla data di bilancio. j _
L'analisi di sensitivity sui cambi non & stata effettuata in quante I'attivitd ad essa correlata non di
effetti significativi perché derivante esclusivamente da un attivitd d’intermediazione, come gii

precadentements commentato.
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In allegato viene fornito un prospetto degli strumenti derivati con l'indicazione del nozionale dei
relativi contratti,

Rischio di tasso di interesse

La struttura del Gruppo Mediaset prevede la centralizzazione di tutte le risorse finanziarie
presso la capogruppo Mediaset S.p.A. attraverso la gestione dei moviment! automatici di cash-
pooling giornalieri cui aderiscono la totalita delle societa del Gruppo. Alla Capogruppo é affidata
integralmente 'attivitd di raccolta presso il mercato tramite stipula di finanziamenti a medio
lungo termine e formalizzazione di linee di credito committed ed uncommitted.

I} rischio di tasso di interesse a cui & esposta Mediaset S.p.A. & originato prevalentemente dai
debiti finanziari a tasso variabile che espongono la societa ad un rischio di cash flow; I'obiettive
defla societs & quello di fimitare Poscillazione degli oneri finanziari che hanno incidenza sul
risultato economico, contenendo il rischio di un potenziale rialzo dei tassi di interesse.

Mediaset S.p.A. gestisce tale rischio mediante il ricorso a contratti derivati stipulati con
controparti terze finalizzati a predeterminare o limitare la variazione dei flussi di cassa dovuta
affa variazione di mercato dei citati tassi di interesse, con riferimento ai debiti a medio-iungo
termine. L'orizzonte temporale ritenuto significativo per la gestione del rischio di variazione di
tasso & definito nel termine minimo di 18 mesi.

Mediaset S.p.A, imposta la contabilizzazione di copertura (cd. Hedge Accounting) a partire dalla
data di stipula del contratto derivato sino alla data della sua estinzione o scadenza
documentando, con apposita relazione {(cd. hedging relationship) i rischio oggetto di copertura
e le finalita della stessa, verificandone periodicamente la sua efficacia.

in particolare viene adottata la metodologia del “cash flow hedge” prevista dallo IAS 39;
secondo tale metodologia I'intrinsic value clean, ovvero il valore intrinseco della valutazione al
fair value dei derivati al netto dei ratei interessi maturati sui derivati “in the money” alla stessa
data, movimenta una riserva di Patrimonio Netto. La differenza tra tale valore intrinseco e i fair
value totale, chiamato “time value”, confluisce a conto economico ad ogni data di valutazione. 5i
precisa che sia Pintrinsic value clean sia il time value sono proporzionalmente rettificati per
tenere in considerazione il merito di credito.

La valutazione dell'efficacia ha Vobiettivo di dimostrare l'elevata correlazione tra le
caratteristiche tecnico finanziarie delle passivita coperte (scadenza, ammontare, ecc.) e quelle
dello strumento di copertura attraverso {'effettuazione di appositi test retrospettici e prospettici
utifizzando le metodologie rispettivamente del Dollar off-set e della volatility reduction measure.

| fair value delle opzioni (interest rate coflar) su tassi & calcolato utilizzando fa formula di Black
& Scholes rettificata per considerare il merito di credito.
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It portafoglio di prodotti derivati in essere, & rappresentato da quattre collar, dei quali sono di
seguito riportati i livelli delle barriere cap e floor oltre che la relativa scadenza,

~ o Cap Floor Scadenza
Coltar su tassi dinteresse - UNICREDIT - nozienale $0 millon df auro i 2,509 0,456%% pafisrde i
dat TTOTINIS 3,785 2.90% 300472019
Collar su tassi dinteresse - MEDIOBANCA - nozionale 50 milioni di eurs 7..5%; C.4R758 IS
dal 276772015 170% &.30% INARE
Collar su tassi dinteresse - UNICREDIT - nozionale 50 milioni di euro 2,500 0,350% RIROIS
dut 70772615 1L70% 9.79% 300412015
Collar su tassi d'interasse - MEDIOBANCA - nozionale 50 milioni di euro 250% 0,35% THOTABS
dal 27GT2045 2.70% 0.80% I0OA/2019

Sensitivity analysis

Gli strumenti finanziari esposti al rischio di tasso di interesse sono stad oggetto di un’analisi di
sensitivity alla data di redazione dal bilancio. Le ipotesi alla base del modello sone le seguenti:

= ai debiti a m/t termine & stata applicata la variazione asimmetrica di 50 bps af rialzo e di 20
bps al ribassa alle date di refixing def tasso interno di rendimento rilevati in corse d’anne;

w per i debiti a breve & m/l termine revolving e le altre poste finanziarie correnti & stato
rideterminatc I'ammontare degli oneri finanziari applicando la variazione asimmetrica di 50
bps al riatzo e di 20 bps al ribasso ai valori iscritti in bilancio;

= pericollar su tassi di interesse il valore di fair value & stato ricalcolato applicando uno shify
asimmetrico di 50 bps al rialzo e di 20 bps al ribasso alla curva dei tassi di interesse alla data
di bifancio. La quota di inefficacia & stata calcolata sulla base del fair value rideterminato
utilizzando la curva dei tassi d'interesse rettificati. Si & tenuto inoltre conto dell'eventuale
attivazione delio strumento derivato ad ogni data di rilevazione del tasso di interesse
sottostante;

w la variazione applicata non & simmetrica in quanto la curva dei tassi d'interesse riporta valori
negativi per un lungo tratto,
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La seguente tabella mostra, in sintesi, la variazione del risultato economico d'esercizio e del
Patrimonio netto conseguente all'analisi di sensitivity effettuata al netto dei conseguenti effetti
fiscali calcolati sulla base dell'aliquota teorica vigente al 31 dicembre 201 5:

i ., Risuitato Riserva di Patrimonio  Totale Patrimonio
Anni Yariazione b.p. \
Economico MNetto Netto
50 43725 1.877.0 6.249.5
2015
-20 -1.9324 -43,1 -1.9755
50 16516 26919 6.343,5
2014
-0 -762,6 -452.3 -l249

Rischio di credito

Per quanto riguarda le controparti finanziarie terze rispetto alle altre societd def Gruppo,
Mediaset S.p.A. non & caratierizzata da significative concentrazioni di rischio di credito e di
rischio di solvibilita.

Le seguenti tabelle evidenziano come, in ragione della tipologia di controparte, i crediti
commerciali e finanziari verso terzi rispetto alle societd del Gruppo e con essaz la relativa
svalutazione contabilizzata nell’esercizio, rappresentino un ammontare del tutto trascurabile.

esercizio 20135

SITUAZIOMNE CREDITI

CLASS] DI RISCHIO Totale credite Scadute Svaluta?i?ne
netto 0.30pg  30-60gg  60-90gp Oltre Totale crediti
Crediti commwrciali
* Altri eradi 7 - - - 154 154 {56

Crediti verso Gruppe Mediaset 1.526 - - 3 56 59 -
Towale 1.534 - - 3 210 213 156
Crediti finanziari

Depositi bancari 26.870

Derivati non designati di copertura vwterzi 13.821

Derivati non designati di copertura vicontrofiate ¢

collagas a controllo cangiunto 5.72%

Craditt fimangari infragruppo vieollegate a

centrollo congiunto 19.724

Crediti Bpanziari infragruppoe vicantroliaze 1812709
Totale 1.878.844

esercizio 2014

SITUAZIONE CREDIT!

cmsmmr-)l RISCHIO Totale credito Scaduto Svslutazions
nette 0-30gg  30-80gp  £0-90pg  Oltre Totale crediti

Crediti commerciali

Alers gredit 83 - - - 98 198 {56

Crediti verso Gruppo Mediaset 1953 : - 6 A 30 -
‘Totale = 2036 . - & 142 248 136
Crediti finanziar

Oepoesiti bancari 38,366

Derivati non designati di copertura vierz) 20.440

Derivati non designati di copurtura vicomtroliate 84

Craditi finanziad infragruppe wicollegate a

controllo congiunte 26.671

Crediti firanzian wfragroppo vicontrollate | 1.902.29%

Tomle i . lsTeEsT

Si rileva inoltre che la societa ha rilasciato garanzie, prevalentemente di firma, per un
ammontare di 576,232 migliaia di euro (693.581 migliaia di eurc al 3t dicembre 2014) di cui
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575.038 miglaia di euro a favore di terzi nell'interesse di societd controllate e coliegate;
segnaliamo le fidejussioni pil rilevanti rilasciate nell'interesse delfa controflata indiretta Mediaset
Premium S.p.A. a favore della Uefa per 567.500 migliaia di euro.

Nella seguente tabella & esposta la movimentazione del fonde svalutazione credit sia per

lesercizio in corso sia per guelio precedente.

32015 31/12/14
Saldo iniziale CIEG 157
Utilizzo deff'esercizio -
Arrotondamenti : i {1}
Saldo finale ISR 156

Rischio di liquidita
Hrischio di liquidita & collegato alla difficoitd di reperire fondi per far fronte agli impegni.

Esso puo derivare dallinsufficienza delle risorse disponibili per far fronte alle obbligazioni
finanziarie nei termini e scadenze prestabiliti in caso di revoca improwvisa delle lfinee di
finanziamento uncommitted oppure, dalla possibilita che 'azienda debba assolvere alle proprie
passivita finarziarie prima della lore naturale scadenza.

Come gid detto in precedenza l'attivita di tesoreria del Gruppo & accentrata presso Mediaset
5.p.A. che opera rispettivamente nel marcato nazionale e nei mercati esteri, attraverso Putilizzo
di moviment] automatici di cash pooling su base giornaliera.

l.a gestione del rischio di liquidita implica:

= il mantenimento di un sostanziale equilibrio tra le linee di finanziamento committed ed
uncommitted al fine di evitare tensiont di liquidita nel caso di richieste di rlentri degli utilizzi
da parte delle controparti creditizie;

g il mantenimento dellesposizione finanziaria media nell’esercizio entre un ammontare
sostanzialmente equivalente all'80% del valore complessivo affidato dal sistema creditizio:

= {a disponibilitd di attivita finanziarie fiquidabili a breve per fronteggiare eventuali necessiti di

Cassd.

Le societa del Gruppo, su specifica disposizione di Mediaset S.p.A., al fine di ottimizzare la
gestione della liquidita, concentranc le date di pagamento della quasi totalitd dei fornitori in_.~ "

corrispondenza dei pit significativi flussi d'incasso.
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Le tabelle successive evidenziano, per fasce di scadenza contrattuale in considerazione del cd.
“Worst case scenaric”, e con valori undiscounted le obbligazioni finanziarie della Societa,
considerando la data pili vicina per la quale alla societa & richiesto il pagamento e riportando le
relative note di bilancio per ciascuna classe sia per 'esercizio in corso sia per quello precedente.

esercizio 2015

Time Band
. N Valore di Totate flussi Nate
Yoci di bilancis .
bifancio Dao Dad Ca7 Dal finznxiarl esplicativa
a3 mest a & mest a 12 mesi a5 annl
Passivits finanziaris
Finanizmenti o gebiti versa banche 2351 Tig &4 1254 5185 208,919 934101
Presnite obiligaatonsris .86 Jan - 7 747661 751.885 §.3H0.
Linee di sredito e debii verso banche §0.931 86.000 - - - 86,000 A
Erabitl warss aled forniteri £.6%3 1693 - - . 1.693 0.1
Debito verse Imprese del Gruppo Mediaser 508 508 - - - 568 10.2
Drebho verso imprese del Grupga Flainvest
& del Gruppo Mediclanum 51 5t - - - 51 122
Debit Aoanziar Infragnippa - contrre/fcollegate 419,237 479.2137 . - - 479.237 105
Totale 1475644 402,426 674 £356 951847 1,558,304
Serument] derivatl
valorizzati &
Detivati non di copartsra voreo Ters {acquist divisa) camble (8.098) 318679 S0.703 646600 585.982 64106
comrauale
valorizzart af
Drerivart nen i copertera verso Tertd {disporsbilith divisa}  cambio di fine - {318.135} (6+.547) (240.210) (1019503}
esercizio
Crerivan non dr cepertera versa soz. contralfatelicoliegate a valortzzall ol
erivat o Parwrs varsa 308, Lontraiis 8 cambio 8104 (318.694) (50,703} (616,600) {985.998) 55106
vontreila conglunte (vendita divisa)
contrattiale
Derivati fon df copartura veeso soc, controliatfeollegme 8 valorizzat 2l
controlio congivntg {trasferimenta carmbic d fine . i85t L1547 640.222 1.619.524
divisa) oaeretzie
__Derivan designatt di coperturs dischio tasil verso terzs 5248 464 495 995 1,186 £.140 106
Totale 5.I54 410 435 955 4.186 6.145
asercizio 2014
Tima Band
e . Valora di Totate flussd Hata
Voci di bilancio p - :
bilancia D20 Dad BPa? Dal finangiar esplicative
a3 masi & & mesi 2 12 mesd a §anni
Pazsivita finanzlario
Finznaamenti ¢ debid wrse tancha 200.448 2 87 1482 21091 24.234 .30
Prestite abbligazianario Wil 14.112 - 4 781.883 Bl6.108 23105
Lines & credito ¢ debiti verte banche 211185 WD - - - 07.013 10.1
Drebitt varao altri forniteri 1438 i4dig - - - 1418 0.2
Dabira verce imprese dof Gruppo Madinsat 443 443 - . - 443 0.2
Debita verso imprese del Grugpa Fininvest
2 def Gruppo Mediolaum & 51 - - - 5i 0.2
Oebiti Poaniiar infragruppo - contrrefeotiegate 473.629 473.619 - . - 473829 105
__Yotale . 1,584.491 T717.837 A37r 1.586 992.794 1,712,984
Strumenbi derivatl -
walerizrat al
Derivat non di coperiura versa Teexi (sequish divis) cambie £10.338) 87338 111577 27.629 52.757 281961 &.4-H01.4
contranuale
walorizzati of
Dernvat nan d coperivra verse Ternt (disporsbikina divisa)  camblo di fine . (95.679) (088 Q9.871 (57487 (303.054)
esergizio
velortzzati o
I i . lir
Derivas aon df copertara v st conrolelealioguas 0,356 @01 (IS (Ve (31757 (81989 66106
comroite congivata {vendita divisa}
camrattuale
Dervati non di copertuna verso soc. controfiafccllegze s valorizzat of
controllo congamio {rrasfarimenso cambia di fine - 91,707 14G1e 19877 57.482 303.082
diviza) atersing
Deawvatl desgnat & & 0 138 verto teris 508 10 L2 .. LA L IO S
5103 7 168 562 4.847 5748

" Totde

La differenza tra i valori di bifancio ed il totale dei flussi finanziari & da ricondursi principalmente
agl interessi calcolati sulla durata contrattuale dei debit verso gli Istituri di credito. inoltre, sui
finanziamenti valutati con il metodo dell'amortized cost, la metodologia di calcolo degli interessi
prevede {'utilizzo del tasso nominale anziché del tasso effettivo di rendimento.
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Bilancio 2015 Medigset 5.5.4 ~ Note Esplicative
£ s

Per quanto riguarda fa sezione relativa agli strumenti derivati, s precisa che per cambio
contrattuale sf intende il cambic a termine definito alla data di stipula del contrarto; menue i
cambio di fine esercizio rappresenta il cambio spot alla data di bilancio.

Si segnala infine, che le time band non comprendono il valore delle opzioni il cui fair value
negativo e derivante esclusivamente dal time value.

Per una migliore rappresentazione della tabelia, in considerazione dell’attivita d'intermediazione
nella gestione del rischio di cambio svolta da Mediaset §,p.A., sono stati inseriti anche | flussi di
cassa positivi derivanti daile vendite di divisa alle societa controllate & collegate a controfio

CONgINto,

[
Per ;i Copmgi]o di Amghi lq:stra2|osﬁe

1[;‘Pres/£/§n e

c
14
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Bitancio 2015 Mediaset S.p.A. ~ Note Esplicative

ALLEGATI

| seguenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelle Note
esplicative, delle quali costituiscono parte integrante.

»  Prospetto degli strumenti derivati al 31 dicembre 2015.

w FElenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate al 31 dicembre 2015
(Art. 2427 0° 5 c.c).

a Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.
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MEDIASET S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER L’APPROVAZIONE DEL BILANCIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015 (ai sensi dell’art. 153, D.Lgs. n. 58/98 e dell’art.
2429, ¢co2.cc))

Signori Azionisti,

il Collegio Sidacale ¢ chiamato a riferire all’ Assemblea degli Azionisti sullattivita
di vigilanza svolta nell’esercizio e sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati, ai
sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 (TUF) e dell’art. 2429, comma 2, del Codice

u

Civile. Il Coliegio Sindacale puo, altresi, fare osservazioni e proposte in ordine al

bilancio, alla sua approvazione e alle materie di sua competenza.
. b

Nel corso dell’esercizio 2015 i Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti
istituzionali nel rispetto del Codice Civile, del D.Lgs. 58/1998 (TUF) e D.Lgs.
39/2010 (Testo Unico sulla revisione legale), delle norme statutarie e delle norme
emesse dalle Autorita che esercitano attivitd di vigilanza e di controllo, tenendo
altresi in considerazione 1 principi di comportamento raccomandati dal Consiglio

Nazionale dei Dottort Commercialisti e degli Esperti Contabili,

Quanto sopra premesso, si forniscono di seguito le informazioni di cui alle

disposizioni  contenute nella Comunicazione Consob DEM  1025564/2001 ¢

successive modificazioni e integrazioni. g
/
e,

It Collegio Sindacale ha svolto nel corso dell’esercizio le attivith di competénzd’
P ; i

effettuando 24 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di gircas




[l Collegio Sindacale ha inoltre partecipato a tutte le 10 riunioni del Consiglio di
Amministrazione, le 9 riunioni del Comitato esecutivo, le 10 riunioni del Comitato
Controllo e Rischi, le & riunioni del Comitato degli Indipendenti per le operazioni con
Parti Correlate, le 6 riunioni del comitato per la Governance e le Nomine ¢ le 4
riunioni del Comitato per la Remunerazione.

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
durante le quali sono state esaminate le operazioni di maggior rilievo economico,
patrimoniale, finanziario di Mediaset S.p.A. e delle societa controllate, il Coliegio
Sindacale ha ricevuto le informazioni di cui all’art. 150, comma 1, del TUF.

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, 1
Collegio Sindacale non ¢ venuto a conoscenza di operazioni, poste in essere
nell’esercizio cul si riferisce la presente relazione, non improntate al rispetto del
principi di corretta amministrazione, deliberate e poste in essere non in conformita
alla legge ed allo Statuto Sociale, non rispondenti all’interesse di Mediaset S.p.A., in
conirasto con le delibere assunte dall’Assemblea, manitestatamente imprudenti o
azzardate, mancanti delle necessarie informazioni in caso di sussistenza degli
interessi degli Amministratori o tali da compromettere integrita del patrimonio

sociale.

In particolare, la nostra attivita si ¢ esplicata attraverso:

- la costante vigilanza sull’osservanza della legge, dello statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

- la sopraindicata partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Esecutivo e dei Comitati istituiti in adesione al Codice di Autodisciplina;

- periodiche riunioni con 1 vertici della Socicta e delle sue controliate, anche per
acquisire informazioni sull’andamento della gestione e sulle operazioni di maggior

rilievo patrimoniale, finanziario ed economico;

b




- incontri con il management della Societa volti ad approfondire specifiche tematiche
{(induction session) a beneficio sia degli amministraton non esecutivi che del Collegio
Sindacale;

- analisi dei principali aspetti della struttura organizzativa, al fine di accertarne la
sua adeguatezza,

- I'esame del sistema di controllo interno e di controllo dei rischi, nonché del sistema
amministrativo-contabile, al fine di accertarne ['adeguatezza e laffidabilita a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, anche attraverso riunioni o scambi di

informazioni con il revisore legale dei conti;

F
Laweg

]

- 'esame del piano di interventi e degli esiti delle verifiche svolte dalla funzione di
Internal Auditing;

- la vigilanza sull’attivitd di revisione legale dei conti annuali e consolidati e sulla
indipendenza della societa di revisione;

- la verifica delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare
'indipendenza dei Consiglier: indipendenti;

- la vertfica del nispetto dei criteri di indipendenza applicati allo stesso Collegio
Sindacale in coerenza con quelli indicati dal Codice di Autodisciplina per gli
amministratort;

- la vigilanza sulle procedure riguardanti le operazioni con parti correlate;

- Pesame delle disposizioni impartite alle societd controllate, anche ai fini di
adempiere agli obblighi di comunicazione;

- periodici scambi di informazioni con i corrispondenti organi di controllo delle
principali societa controflate;

- la vigilanza sul processo di informativa finanziaria.

In aderenza alle disposizioni Consob, precisiamo che dall’attivita svolta non s nﬁ-’z
? D . : ,

contabile.




La partecipazione al Comitato Controllo e Rischi ha consentito al Collegio Sindacale
di coordinare con le attivita del Comitato stesso lo svolgimento delle proprie funzioni
di “Comitato per il Controllo Interno e la revisione contabile”. In particolare, il
Collegio Sindacale, identificato dall’art. 19, co. 2, del Testo Unico sulla revisione

legale quale “Comitato per il controlle interno e la revisione legale™ ha vigilato su:

[ Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

[l Collegio Sindacale ha verificato esistenza di adeguate norme ¢ processi a presidio
del processo di “formazione” e “diffusione™ delle informazioni finanziarie e ritiene
tale processo adeguato.

| Collegio Sindacale ha esaminato il processo che consente al Dirigente Preposto la
redazione dei documenti contabili e societari, nominato ai sensi della Legge
262/2005, e del Presidente del Consiglio di Amministrazione, di rilasciare le
attestazioni previste dall’art. 154-bis del TUF.

Le procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio individuale €
consolidato e di ogni aitra comunicazione finanziaria, sono state predisposte sotto la
responsabilita del Dirigente Preposto che, congiuntanente al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, ne attesta adeguatezza e [’effettiva applicazione.

I} Collegio Sindacale ha inoltre esaminato le relazioni redatte dal revisore legale
Reconta Frnst & Young, la cui attivitd integra il quadro generale delle funzioni di
controllo stabilite dalla normativa con riferimento al processo di informativa
finanziaria.

Detle relazioni, emesse in data 4 aprile 2016, ai sensi dell’articolo 14 del D.Lgs.
39/2010, evidenziano che il bilancio individuale ed il bilancio consolidato del Gruppo
sono stati redatti in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS ecmessi

dall’International Accountmg Standards Board ¢ adottati dail’ Umone L 0
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economico ¢ 1 flussi di cassa per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013. Inolire,
sempre a giudizio del revisore, la Relazione sulla Gestione e le informazioni di cui al
comma 1, lettere ¢, d), £), 1), m) e al comma 2, lettera b), dell’art. 123 bis del D. Lgs.

58/1998 (TUF) presentate nella Relazione sul Governo Societario sono coerenti con i

documenti di bilancio

2. Attivita di vigilanza sull efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione
interna e di gestione del rischio

t Collegio Sindacale, nel prendere atto di quanto riportato nella Relazione sul
Governo Societario circa 'adeguatezza e Ueffettivo funzionamento del sistema di
controllo mterno, ha esaminato la relazione 2015 della funzione di internal auditing.
Sulla base delle attivita svolte dalla funzione di infernal auditing nel corso del 2015 il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo Mediaset ¢ stato
ritenuto  funzionante ed adeguato. Con riferimento alle diverse segnalazion
evidenziate a livello di Gruppo dalla funzione di internal auditing sono stati
predisposti prani di intervento migliorativi ¢ correttivi che richiedono il puntuale

rispetto delle tempistiche previste da parte di tutti i soggetti coinvolti,

3. Attivita di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati

Daglt incontri avuti con la societd di revisione non sono emerse criticith in sede di
revisione dei conti, né carenze significative nel sistema di controllo interno re-:lativc al
processo di informativa finanziaria. Con riferimento a quanto previsto dai Cod ice d]
Autodisciplina, if Collegio Sindacale ha esaminato la relazione szik, questle
fondamentali rilasciata, in data 4 aprile 2016, dal revisore legale, ai swsi dcl]

co. 3 del D.Lgs. 39/2010 dalla quale non emergono criticita.




| Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza del revisore legale ¢ in particolare
ha ricevuto dallo stesso evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione
ricevuti nel corso dell’esercizio 2015. 1l Collegio Sindacale ha espresso il
suggerimento di una implementazione della relativa procedura al fine di migliorare la
tempestivita e completezza della informativa trasmessa.
| Collegio ha esaminato la relazione sull’indipendenza del revisore legale, di cui
all’art. 17 del D.Lgs. 39/2010, da questi rilasciata in data 4 aprile 2016 con la quale il
revisore legale attesta che sulla base delle informazioni sin qui ottenute e delle
verifiche condotte per le finalita del par. 17 lettera (a) del Principio di revisione
internazionale (ISA ltalia) 260, tenuto conto det principi regolamentari ¢
professionali che disciplinano Iattivita di revisione, nel periodo dal 28 aprile 2015
lla data odierna non sono state riscontrate situazioni che abblano compromesso
Pindipendenza o cause di incompatibilita ai sensi degli artt. 10 e 17 del D.Lgs.
39/2010 e delle relative disposiziont di attuazione.,
11 Collegio Sindacale rileva che, in base a tale relazione di indipendenza, al revisore
legale ovvero ad entita appartenenti al network del revisore, nel corso dell’esercizio
2015, sono stati riconosciuti dei compensi per i seguenti servizi aggiuntivi rispetto a
quelli inerenti la revisione contabile del bilancio d’esercizio e di quello consolidato
ed ai servizi di attestazione di Mediaset S.p.A. e delle societa del Gruppo Mediaset
e Servizi erogati dalla Reconta Ernst & Young alle Societa Controllate per Euro
18 migliaia di cul:
o Procedure concordate relative alla cessione del parco decoder: Euro 5
migliaia;
o Procedure concordate inerenti i servizi informatici resi a EI Towers SpA:

Eure 13 migliaia; ' ;,f;s

%

11’

o Servizi erogati dalla rete EY alle Societa Controllate per Euro 499 migli

K

cut:

o Servizi di due diligence contabile e fiscale a favore di RII S)A«/f}“um

w,é ;

154 migliaia; ]
£



o Analist evolutiva piattaforme OTT di RTI SpA: Euro 91 migliaia;

o Analisi di benchmarking sul mercato europeo dei contenuti e sulle

-

prattatorme OTT a favore di RTI SpA: Euro 65 migliaia;

o Procedure concordate con riferimento al processo di assegnazione dei
nuovi canali in Spagna: Euro 50 migliaia;

o Procedure di review dei sistemi informativi a supporto del business
“games’” in Spagna: Euro 57 migliaia;

o Procedure di verifica inerenti il sistema [T in Italia a favore di RTI SpA:
Euro 18 migliaia;

o Altri servizi effettuati a favore del Gruppo in ltalia: Euro 43 migliaia;

o Altri servizi effettuati a favore del Gruppo in Spagna: Euro 21 migliaia.

Il Collegio precisa inoltre che:

- le procedure adottate dalla societa in merito alle operazioni con parti correlate sono
conformi ai principi indicati nel Regolamento Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010;

- le operazioni infra-gruppo o con parti correlate non hanno presentato profili di
criticita, ferma restando la necessita di una costante attenzione del management
specie con riferimento alla implementazione delle procedure interne di supporto,
verifica ed audit delle operazioni stesse;

- le predetie operazioni sono state adeguatamente illustrate nelle note integrative ai
bilanct individuale e consolidato e sono congrue e rispondenti all’interesse della .
Societa; | ‘-

- in base alle analisi effetiuate non si riscontrano operazioni che si configurino cop®

atipiche/inusuali;

Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo;




- in sede consiliare sono state presentate relazioni sull’attivitd svolta e sulle
operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle Societa controllate;

- sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, il
Collegio Sindacale ritiene che le operazioni aziendali siano state improntate al
rispetto dei principi di corretta amministrazione, siano state deliberate e poste in
essere in conformitd alla legge e allo Statuto Sociale e rispondano all'interesse della
Societa. Inoltre, le stesse non risultano manifestamente imprudenti, azzardate o
mancanti delle necessarie informazioni in caso di sussistenza di interessi degli
Amministratori. Esse non sono in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea,
né appaiono tali da compromettere I'integrita del patrimonio aziendale;

- ha preso visione ed ottenuto informazioni sulle attivita di carattere organizzativo ¢
procedurale poste in essere, ai sensi ¢ per ghi effetti del D.Lgs. 231/2001 e successive
integrazioni, sulla responsabilitd amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali
normative. Dagli incontri e dalle relazioni dell’Organismo di Vigilanza sulle attivita
svolte nel corso dell’esercizio 2015 non sono emerse criticita significative;

- ne! bilancio, nella sezione dedicata alle principali controversie, sono indicati alcuni
procedimenti legali che hanno avuto evidenza nel corso del 2015 e dei primi mesi del
2016 che hanno interessato anche ’area approvvigionamenti a fronte det quali, come
indicato dagli amministratori, il Gruppo si & prontamente attivato. A tale proposito il
Collegio rileva che ¢ in corso da parte del management la revisione della relativa
1in_¢a’f"ﬁguida organizzativa e di alcuni aspetti del processo di acquisto;

- relativamente ai fondi rischi gli amministratori nel relativo paragrafo riferiscono in
merito al procedimento di cul al provvedimento n. 25462 del 13 maggio 2015
dell’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato che dovra concludersi entro il
30 aprile p.v. (il che potrebbe avvenire entro la data dell’assemblea del 27 aprile p.v.)
che “anche in considerazione della complessita della vicenda, non é possibile al

momento fornire una previsione credibile sull'esito del procedimento istruttorio, né




amministratori, suffragata da autorevole parere legale, ¢ che anche in caso di esito
negativo e dunque di un provvedimento finale che accerti P'illecito ipotizzato e
drroghi conseguentl sanzioni, vi sono fondati motivi per supportare 'impugnazione
dinanzi al Giudice Amministrative;

- ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario
previste dal Codice di Autodiscipling adottato dalla Societd — conforme a quello
claborato, su imziativa di Borsa ltaliana SpA, dal Comitato per la Governance delle
sociela quotate - senza rilevare particolari problemi, come precisato anche nella
Relazlone sul governo societario predisposta daglhi Amministratori;

- ha vigilato sulle istruzioni impartite alle Societa controllate, ritenute idonee alla
tuce del ruolo di coordinamento e guida, anche a livello internazionale, proprio della
Capogruppo;

- ha scambiato informazioni ed incontrato i corrispondenti organi di controllo delle
principali societa controliate del Gruppo;

- ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottate dal Consiglio di Amministrazione in merito alla sussistenza dei requisiti di
indipendenza dei propri membri;

- ha verificato, secondo quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina della
Borsa Italiana, il possesso, da parte dei propri componenti, dei medesimi requisiti di

indipendenza richiesti per gli amministratori,

Non sono pervenute nel corso dell’esercizio 20135 e fino alla data odierna denunce ex

art. 2408 c.c. 0 esposti.

i
der conti dell’anno 2014, non evidenziando criticita, ;f&”f
. : ,;’),ﬁf,{f’
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Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha inoltre rilasciato pareri in merito a:

e Nomina del Dirigente Preposto (aprile 2015) ex art. 154 bis, co. 1, del D. Lgs.
158/1998;

e Due Diligence contabile (febbraio 2015) relativa ad una societa esterna al
Gruppo da parte della Ernst & Young Financial-Business Advisors
nell’ambito del progetto AD4Ventures. Onorart euro 10.000;

e Due Diligence contabile (aprile 20135) relativa a due societa esterne al Gruppo
nell’ambito dell’iniziativa AD4Ventures. Onorar: euro 20.000;

o Contratto quadro (aprile 2015) della durata di 12 mesi relativo a due diligence
su societa target nell’ambito deil’iniziativa AD4Ventures. Onorart euro
§8.000/10.000 cad,;

e Due diligence contabile e fiscale relativa a societa target. Onorart euro
122.000;

e Compenso degli amministratori investiti di particolar cariche ex art. 2389 c.c.,

co. 3 ed articolo 6 del Codice di Autodisciplina (maggio 2015).

Per quanto concerne il bilancio individuale chiuso al 31 dicembre 2015, che presenta
un utile di euro 50.368.406 abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge

regolanti la sua impostazione e formazione.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenuto
delle relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate
congiuntamente dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e dal Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti societari, non rileva, per quanto di propria.
competenza, motivi ostativi all’approvazione della proposta di bilancio individuale al
31 dicembre 2015 e di distribuzione del dividendo formulata dal Consiglio dt

Amministrazione.

Roma, 4 aprile 2016 S i



I Collegio Sindacale

H

Mauro Lonardo - Presidente del Collegio sindacale |

P
Francesca Meneghel — Sindaco effettivo A SALCENE

a Rk
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Ezio Simonelli — Sindaco Effettivo




Mediaset S.p.A,

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015

Relazione della societa di revisiong indipendente
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39




RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14
E 16 DEL D, LGS, 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Mediasef 5.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'ailegato bitancio d'esercizio della Mediaset S.paAL, costituito
dalia situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dai conto economica, dal conlo
econosico complessivo, dal rendiconto finanziario, dal prospetto di movimentazione de! patrimonio
netto per I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle aftre
note esplicative.

Responsabiiiia degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione verifiera e corretta in conformita agli international Financial Reporting Standards
adottati dall'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione dell’art. 9 del D. Lus. 28
febbraio 2005, n. 38,

Responsabilita della societd di revisione

E' nostra fa responsabitita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base deila revisione
contabile. Abbiamo svolto Ta revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) etaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, Tali principi
richiedono il rispetio di principi etici, nonché la pianificazions ¢ lo svolgimento della revisione
confabile al fine di acquisire una ragionsvole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori
significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bitancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti & frodi o a coraportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare taii
valutazioni del rischio, il revisore considera il controfio interno relative atla redazione del bitancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
cantrolio interno dellimpresa. La revisione contabile comprende aliresi la valutazione
deli'appropriatezza dei principi contabili adottati, delia ragionevolezza deile stime contabili effetiuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione de! bilancio d'esercizio nel suo -
complesso. Eo
Riteniame di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cuf basare il nos
giudizio.




Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria delia Mediaset S.p.A. al 31 dicembre 2015, del risuitato
ecanomico e dei fiussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
atiuazione defl'art. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gii assetti proprietari con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolio te procedure indicate nel principio di revisione (SA ttalia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e deile
informazioni delia relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis,
comma 4, del D. L.gs. 24 febbraic 1998, n. 58, la cui responsabilita compete agli amministratori della
Mediaset S.p.A., con il bilancio d'esercizio della Mediaset S.p.A. al 31 dicembre 2015, A nostro
giudizio la relazione sulla gestione e e informazioni della relazione sul governo societario e gii assetti
proprietari sopra richiamate sono coerenti con it bitancio d'esercizio delia Mediaset 5.p.A. al 31
dicembre 2015.

Milana, 4 aprile 2016

Recontfa Erpist &Young S.p.A.
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3.

—

I sottoscritti Fedele Confalonieri, Presidente del Consiglio di Amministrazione, e Luca Marconcini,
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di Mediaset S.p.A. attestano,
tenuto anche conio di guanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiative 24
febbraio 1998, n. 58,

» ladeguatezza in relazione alle caratteristiche della Societa e

« I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancic d'esercizio nel corso
dell' esercizio 2015.

La valutazione dell' adeguaiezza delle procedure amministrative e contabili per [a formazione del
bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2015 & stata effettuata sulla base delle norme e metodologie
definite da Mediaset S.p.A. in coerenza con il modello Internal Conlrol - Integrated Framework
emesso dal Committee of Sponsoring Organizafions of the Treadway Commission che
rappresenta un corpo di principt generali di riferimento per ii sistema di controllo interno
generalmente accetiato a livello internazionale.

Si attesta inoltre che:

il bilancio d’esercizio:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelta Comunita
Europea ai sensi  del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e det Consiglio,
del 19 luglic 2002 nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deil'art. 9 del D.Lgs n.
38/2005;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemittente;

3.2 la relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile deliandamento e del risultato della

22 marzo 2016

Per it Consiglio di Amministrazione

gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui & esposto.

It Dirigente Preposto alla fedazione dei

H Presidente N documenti contabili societar
(Fedele Confalonieri) | = {LucaMarconcini) |,
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Gruppo Medlaset - Refozione sulle Remunerazione

SEFIONE
i, introduzione -

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 marze 2018, illustra i principi e
e linee guida della politica delfa remunerazione di Mediaset $.p.A. e fornisce informazioni sulfattuazione
della politica stessa, in logica di trasparenza e di conformita alfe normative e disposizioni regolamentari
vigenti in materia.

il Comitato per la Remunerazione in data 16 marzo 2016 ha formulato al Consiglic di Amministraziene una
proposta di politica generale per la remunerazione.

Alla base defla politica della remunerazione c’¢ la convinzione che esista uno stretto lagame tra
remunerazione degli Amministratori e def Dirigenti con Responsabilith Strategiche, performance aziendale e
creazione di valore nel medio-lungo periodo.

in tal senso il perseguimento di una poiitica in grado di assicurare la piena coerenza tra fa remunerazione
complessiva del "management” ed i risultati complessivi della Societ rappresenta un elemeanto fondamentale
per la soddisfazione delle aspettative degli investitori e per un consofidamento della fiducia di tutt gli
stakeholders.

La politica sullz remunerazione ¢ redatta ai sensi delle disposizioni contenute nella delibera Consob n.18049
del 13 dicembre 2011 in attuazione deli'articolo 123-TER del D.Lgs. 58/1998 in materia di trasparenza sulie
remunerazioni degli Amministratori nelle societa quotate e anche ai sensi e per gli effetti di cui alla Procedura
per le Operazioni con Parti Correlate adottata dal Gruppo in data 9 novembre 2010 e viene sottoposta al
voto da parte dell'Assemblea degli azionisti convocata anche per 'approvazicne dal bilancio delesercizio
2015,
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Grupps Medigset - Relazione sufla repunerezions

Z, Modello di governance

2.1 Organi efo sogpetti coinvalti

La politica per la remunerazione di Mediaset & definita in maniera chiara e trasparente-
attraverso un processe condiviso che coinvolge il Consiglio di Amministrazione, #§ Comitato per
la Remunerazione, 'Assemblea e la funzione aziendale competente {Direzione Centrale Risorse
Umane, Approvvigionamenti e Servizi).

It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, definisce Ia
politica generale per la remunerazione degli Organi Delegati e dei Dirigenti con Responsabilith
Strategiche.

Con cadenza annuale, gli Amministratori presentanc all’Assemblea degli azionisti par
'approvazione la Relazione che descrive la politica di remunerazione degli Amministratori ¢ dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

5

&, inoltre, direttamente competente per l'attuazione della
politica per la remunerazione per gli Organi Delegati.

It Consiglio di Amministrazione

Gli Grgani Delegati, per quanto di loro competenza, e la Direzione Centrale Risorse Urnane,
Approvvigionamenti e Servizi sono responsabili  delfattuazione  della politica della
remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

2.2 Comnitato per la Rernunerazione

I Comitato per la Remunerazione ¢ composto da tre Consiglieri non esecutivi la maggioranza

quali indipendenti che durerannc in carica sino alla scadenza dell'intero Consiglio di
Amministrazione; fra loro sono presenti esperti in materia finanziaria e i politiche retributive. )
Comitate & composto dai signori:

Michele Parini Presidente Caonsigliere indipendenta
Bruno Ermolli Membro Consigliere non esecutivo
Fernando MNapolitano Membro Consigliers indipendente

Al Comitato sono state attribuite dal Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

e valutare periodicamente [adeguatezza, fa coerenza complessiva e I concreta
applicazione della polfitica generale adottata per fa remunerazione del Presidedte, del
Vice Presidente e Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Respasasabshta
Strategiche, avvalendosi, con riguardo ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
informazioni fornite dal Presidente, dal Vice Presidente e Amministratore Deiegato
formulando ai Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

e

® esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e, per
i
esso, del Presidente /o del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine il
remunerazione del Presidente, del Vice Presidente e Amministratore Deleaato nsrf é'

i
Er
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sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile deila
remunerazione; monitora {'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

« esprimere preventivo parere suile proposte del Consiglio di Amministrazione e, per
asso, del Presidente efo del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine ai
criteri per la definizione, da parte degli Organi Delegati di Mediaset S.p.A., della
remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e degii altri dirigenti chiave
del Gruppo Mediaset;

s esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e, per
esso, del Presidente e/o de} Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine alla
disciplina generale di attribuzione dei compensi (attribuzione, rinuncia o riversamento)
riguardante i dipendenti delle societa appartenenti al Gruppo Mediaset designati a
ricoprire cariche in organi amministrativi e di controllo /o comitati nominati da organi
amministrativi di societd controllate o partecipate, italiane o estere;

» formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine ai criteri, alle categorie di
beneficiari, alle quantitd, ai termini, alle condizioni e alle modalita dei piani di
remunerazione basati su azioni.

il Comitate si riunisce con |a frequenza necessaria per 'adempimento delle proprie funzioni.

Alfe riunioni del Comitato partecipano, di norma, il Presidente efo altri componenti del Collegio
Sindacale.

Il Comitato, nello svolgimento delle proprie funzioni, ha facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne Pindipendenza di
giudizio, nei termini ed entro | limiti di budget stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Nessun amministratore partecipa a riunioni del Comitato in cui vengano formulate proposte
relative alla propria remunerazione.

Nei corso del 2015, il Comitato ha svolto le attivitd di propria competenza a supporto del
Consiglio, che sono proseguite nel 2016:

- ha approvato la Relazione sulle Politiche Generali della Remunerazione e incaricato il
Presidente di sottoporre la proposta al Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2015;

- ha confermato il regolamento di funzionamento del Comitato;

- ha espresso parere favorevole in merito alla fissazione degli obiettivi di performance per
Pesercizio 2015, correlati alla componente variabile della remunerazione degli
amministratori che rivestono particolari cariche (Presidente e Vice Presidente -
Arnministratore Delegato);

- ha espresso parere favorevole alla conferma dei compensi degh Amministratort investiti di
P p P g
particolari cariche (Presidente e Vice Presidente - Amministratore Delegato);

- ha preso atto che 'Assemblea ha approvato il Piano di fidelizzazione e incentivazione a
medio-lungo termine 2015/2017 & proposte al Consiglio di Amministrazione I'approvazione
del Regolamento del Piano, degli obiettivi e delle categorie dei destinatari;

- ha preso atto, in merito al Piano di fidelizzazione e incentivazione a medio-lungo termine,
della destinazione da parte dei beneficiari della quota di retribuzione variabile annuale;
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- ha valutato, anche sulla base delic scambio di informazioni intrattenute con la Direzione
Centrale Personale e Organizzazione, coerente & concretamente applicata Ia Politica sulla
Remunerazione approvata daf' Assemblea;

- ha incaricato fa societa Hay Group per 'awio del processo di revisione finalizzato ad una
valutazione dei contenuti e defl'impostazione dell'attuale Relazione sulla Remunerazione
rispetto alle "best practice” del mercato ed al quadro normativo di riferimento.

1.3 intervento di esperti indipendenti

Periodicamente sia la funzione aziendale competente {Direzione Centrale Risorse Urmane,
Approvvigionamenti e Servizi) sia # Comitato per la Remunerazione analizzano fequitd e la
competitivita del pacchetto retributive del Presidente e del Vice Presidente @ Amministratore
Delegato, sia a livello complessivo che a livello di singole component, anche avvalendosi di
consulenti esterni indipendenti efo societd specializzate nelf’Executive Compensation, che st
caratterizzanc per l'affidabilita e la completezza delle banche dati utilizzate per i confrontl
nazionall e internazionali e 'adozione di metodologie standard che consentono di valutare Iz
complessita dei ruoli e delle deleghe attribuite.

Pur non essendo intervenuti esperti indipendenti nella predisposizione defia politica per fa
remunerazione, fa presente relazione recepisce le evidenze emerse daif'attivita della societd
Hay Group di verifica rispetto alle “best practice” del mercato e al quadro normativo di
riferimento, di cui al paragrafo precedente.

3. Finalita e principi della politica della remunerazione

La politica di remunerazione di Mediaset per gii Organi Delegati e per i Dirigenti con
Responsabilits Strategiche & ispirata ai seguenti principi guida:

Allineamento alla Rafforzare valori, capacitd e comportamenti, allineandoli alfle strategie di
strategia di business, attraverso il riconoscimento della responsabilita e della criticita "
business del ruofo ricoperto, dei risultati conseguiti e della qualita dell'apporto

professionale. La struttura della remunerazione complessiva prevede un

pacchetto bilanciato tra elementi fissi e variabili, menetari: & non

monetari,
Atirarre e Mediaset considera la politica retributiva una leva fondamentale™ pei
fidelizzare risorse attrarre, fidelizzare e motivare le risorse chiave e per contribuire 37
di valore creare valore sostenibile nel medio-lungo termine per tutd g}

stakeholders. A tal fine la politica di remunerazione & costruita in moc%b}
tale da garantire la competitivitd rispetto al mercato esterno e assicurare
F'equita interna, anche in coerenza con i livelli di performance espressi,

Coflegamento a l.a costante previsione di una parte variabile deila remunerazione che si
performance e articola in una componente di breve termine e in una di medio-lun ;
creazionie di valore | termine di natura azionaria rende la politica di remunerazione coer?rngé
con gl interessi 2 medio-lungo termine della Societa e dei suoi aziohigéi, ;
Una caraweristica distintiva di Mediaset & rappresentata dal peg%:../
rilevante della _componente fissa, ritenuta funzionale a prevedifd |




&
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comportamenti basati su opportunita di breve termine.

3.1 Ambito di applicazione

La politica stabilisce principi e linee guida per la definizione della remunerazione di:
s Organi Delegati
o Dirigenti con Responsabilita Strategiche

¢ Amministratori non esecutivi e indipendenti.

3.2 Articolazione della remunerazione

La struttura della remunerazions degli Organi Delegati e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche si articola nelle seguenti componenti:

Parte fissa ¢ & definita in relazione alle responsabilita affidate, ail'esperienza
e alle competenze distintive possedute

e & monitorata periodicamente rispetto a benchmark di mercato
per garantire un adeguato livello di retention

Variabile annuale e garantisce un collegamento diretto tra remunerazione e
risultati di performance ed ¢ finalizzato a premiare il
raggiungimento di obiettivi aziendali e individuali

Variabile a medio- + assicura la crescita di valore dell’impresa e il conseguimento di
lungo termine risultati sostenibili nel tempo, la fidelizzazione delle risorse
chiave e I'allineamento degli obiettivi del management con
quelli degli Azionisti

Benefits s includono forme retributive non monetarte complementari
rispetto ale aitre componenti della remunerazione, che
rappresentano elementi di vantaggio competitivo e rispondono
a molteplici esigenze del dirigente (welfare e miglioramento
qualita delia vita)

3.3 Composizione della remunerazione

Il seguente grafico illustra il pay-mix teorico degli Organi Delegati e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, evidenziando il peso relativo di ciascuna componente nell'ipotesi di
raggiungimento a livello massimo degli obiettivi correlati alla componente variabile della

remunerazione.
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Pay-mixmassimo

Presidents Vice Prasidente e AD LRS

# Componente fissa {RAL + compenst) 12 Patto di non concorrenza

#incentivo di Breve Terming “ incentive di Lungo Terming®

™ Per tale calcols & state cansiderate lipotesi df destinarione det 50% ded pramio MBO torgee. 3i rinvic ol porografo & per | dattagh def

Figno.

4. La remunerazione degli Organi Delegati

La remunerazione degli Organi Delegati & cosi strutturata:

Componente fissa

La componente fissa si articola in:

¢ Retribuzione annua loerda (c.d. RAL) in qualith di dirigente dipendente delia Societ3,
correlata alla significativita della posizione

o  Compensi in qualitd di amministratore {determinati dall' Assemblea) e in qualit di
amministratore investito di particolari incarichi,

Inoltre, il Presidente ¢ beneficiaric di un patte di non concorrenza che prevede up
corrispettive erogato su base annua in refazione afla durata e al'ampiezza del vincolo derivante
dal patto stesso, :

Componente variabile di breve termine

Gli Organi Delegati partecipano al sistema di incentivazione manageriale applicato ai dirigenti/
del Gruppo Mediaset (¢.d. MBO).

i
" Ny
Al fine di assicurare I'equilibrio economico-finanziario del sistema MBQ, le risorse complessivg”
da destinare al piano di incentivazione (c.d. “Bonus Pool Effettive™) vengono determinate in
base af livelli ¢i redditivita conseguid dal Gruppo.
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20% dell'Utile Netto di Gruppo proforma, con un limite massimo costituito dalla somma dei
valori target dell'™MBO (c.d. "Bonus Pool Teorico”).

Qualora il 20% dell’'Utile Netto di Gruppo proforma sia inferiore al Bonus Pool Teorico, il
premio target individuale viene ridotto in misura proporzionale e determinato secondo la
formula:

20% Utiie Netto di Gruppo proforma
Benus Pool Teorico

Premic target individuale = Premio teorico individuale X

Considerata l'ampiezza di responsabilita degli Organi Delegati e la situazione economico-
patrimoniale del Gruppo, si & ritenute prioritaric nel breve termine focalizzare il sistema di
incentivazione esclusivamente sulla redditivitd aziendale.

Lincidenza del sistema MBO per gli Organi Delegati & la seguente:

! Valore Massimo *
{%6 Compensi fiss! e Patta
di nort concorrerze)

Presidente

Vice Presidente e AD 18%

¥V premi dperiati sone ol ' T Tnette defle T componente

destinata ol picro di incentivazione di lunge termine, consideranda lipotesi di destinaziene del 509% del premio MBO torget.

La parte variabile a breve termine della retribuzione viene erogata nel'esercizio successivo a
quello di riferimento.

La Societa si riserva di richiedere ai beneficiari, in tutto o in parte, la restituzione di somme gia
corrisposte a titole di remunerazione variabile qualora la determinazione e/o la corresponsione
siano avvenute sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati,

[*] Utile Nette di Gruppo proforma: deve intendersi Utile Netto di Gruppo ante stanziemente MBC e relative effetto

fiscale

Componente variabile di lungo termine

Nel corse del 2015 'Assemblea ha approvato un nuovo Plano di incentivazione di medio-fungo
termine che prevede {'attribuzione di diritti a ricevere gratuitamente azioni ordinarie di
Mediaset (c.d. performance shares) come illustrato nel dettaglio nella sezione 6 di questa
Relazione,

Di seguito si riporta il valore teorico dell’incentivo per gli Organi Delegati:

Massimo® %
Compensi fissi e Potto di
non concerrenza)
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. Presidente 6%

Vice Presidents e AD 36%

* Per tale coleols ¢ stata considerate Nipatest di destinarione del S0% del premio MBO torget.

Benefits

A completamento del pacchetto retributivo, Mediaset offre benefici non monetari di natura
prevalentemente previdenziale ed assistenziale e ad integrazione di quanto previsto a livello di
contrattazione nazionale: piano di assistenza sanitaria integrativo, assicurazioni infortuni, vita ¢
invalidita permanente da malattia, autovettura aziendale. In linea con le "best practices” &
prevista inoltre una polizza assicurativa a fronte della responsabilitd civile verso terz
nelt'esercizio delle lore funzioni sia in qualita di amministratore sia in guanto dirigente.

Altri pagamenti

In caso di operazioni straordinarie, significativi impegni progettuali o akre situazioni di natura
eccezionale, la Societa pud fare ricorso a premi una tantum selettivi.

3. La remunerarione dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche & strutturata come segue’:

Componente fissa

La componente fissa si articela in:

¢ Retribuzione annua lorda (c.d. RAL) in qualitz di dirigente dipendente della Societs,
correlata alla significativita della posizione

o Compensi in qualita di amministratore (determinati dalf Assemblea); inoftre, il
competente organo sociale potra, di volta in volta, determinare compensi per

{'amministratore investito di particolart incarichi,

I Dirigenti con Responsabifitd Strategiche sono, altresi, beneficiari di un patto di ‘nen
concorrenza che prevede un cosrispettivo erogato su base annua commisurato alla durata’e

* La remunerazicne o Gidtiang Adreani {gid Amnsinisratore Delegaro i Mediaser fine al 29 aprile 2015} & strutturaza <afla sola components fisty,

£
comgenst in qualith Jf amministratore (determinad dal' Assembleaj & v qualit di arministratore investito 4 partieolart incarichi, ofirs a banefitd,

9
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al'ampiezza del vincolo, riferito al settore in cui opera it Gruppo, alla sua estensione territoriale
e all'ampiezza del ruolo manageriale ricoperto al momento del perfezionamento deli'accordo.

Compenente variabile di breve termine

It sistema di incentivazione annuale {c.d. MBO) assegnato ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche misura i risultati di Gruppo/Area/Funzione conseguiti nel corso dell'anno rispetto
agli obiettivi stabiliti coerentemente con le linee strategiche dellz Societa.

Anche nel caso dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il sistema prevede il collegamento
fra le risorse da destinare allMBQ e i livelli di redditivita conseguiti, al fine di assicurarne
Pequilibrio economice-finanziario.

Il premio target individuale & infatti calcolato secondo il meccanismo del Bonus Pool applicato a
tutti i destinatari del sistema MBO, gia descritto per gli Organi Delegati (paragrafo 4 defla
presente Relazione) e condizionato al raggiungimento di un Utile Netto di Gruppo proforma
positivo.

In funzione delle responsabilita legate al ruolo, il sistema prevede inoltre I'attribuzione a ciascun
Dirigente con Responsabilitd Strategica di un numero limitatc di obiettivi quantitativi di natura
prevalentemente economico-finanziaria, ciascuno dei quali con un peso relativo definito.

| principali indicatori di misurazione degli obiettivi del sistema MBO, determinati in sede di
budget, sone:

s Posizione Finanziaria Netta
o Costi { Investimenti
+  Organici.

Al fini dellerogazione dell'incentivo, fa performance minima, ponderata in funzione dei pesi
attribuiti ai singoli obiettivi, deve essere almeno pari al 95%, livello al quale corrisponde ia
liquidazione de! 50% del premio target individuale. Al di sotto di tale soglia di performance la
componente variabile di breve termine st annulla. L'erogazione massima ¢ invece maturata al
raggiungimento di una performance pari al 105%, livello al quale corrisponde 1a liquidazione del
|25% del premio target individuale.

Il grafico seguente illustra il collegamento tra payout del sistema e performance:

135% e ——
-
OO
Fo
v
Thtgat ey
(5575} (1o0Es) {1esm)

Pyininanse
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Uincidenza del sisterna MBO per i Dirigenti con Responsabiliti Strategiche & la seguente:

. DRS

of netto delle

* | premi sono
componente destinata of piono of incentivazione df lungo teriine. A tole fioe & stoto considersta Vipatesi df destinozione def 50% del

premio lorget.

La Societa si riserva di richiedere ai beneficiari, in tutto o in parte, la restituzione di somme gia
corrisposte a titolo di remunerazione variabile qualora ta determinazione e/o fa carrespansions
siano avvenute sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati.

Oltre che del sistema MBO, PAmministratore Delegato di Publitalia *80 beneficia anche di un
sistema di incentivazione commerciale che ha la finalita principale di sostenere la performance
misurata attraverso i ricavi pubblicitari consolidati italia.

Ai fini dell'erogazione di tale incentivo, ogni scostamento di un punto percentuale rispetto
all'obiettivo di budget determina un variazione del 49 nel livello di erogazione. L'erogazione
massima &€ maturata al raggiungimento di una performance pari al 105%, livello al quale
corrisponde la liquidazione del 120% del premio target.

H grafice seguente ilustra il collegamento tra payout del sistema e performance:

120

% Payout

%
Minirme Massimo
{75%) (105%;

Perfurmance

sistema di incentivazione commerciale, viene erogata nelf'esercizio successivo a quello di
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riferimento a seguito del processo di consuntivazione dei parametri rilevanti ai fini della sua
determinazione.

Componente variabile di lungo termine

Nel corso del 2015 ’Assemblea ha approvato un nuovo Piano di incentivazione di medio-lungo
termine che prevede l'attribuzione di diritti a ricevere gratuitamente azioni ordinarie di
Mediaset (c.d. performance shares) come illustrato in dettaglio nella sezione 6 di questa

Relazione.

Di seguito si riporta il valore teorico deil'incentivo per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

Massimo® (%
Compensi fissi e Patto di
non concorrenza)

- DRS 27%
* Per zale calcolo & state considerate {'ipotesi df destinozione def 50%6 def prermio MBO target.

Benefits

A completamento del pacchetto retributivo, Mediaset offre benefici non monetari di natura
prevalentemente previdenziale ed assistenziale e ad integrazione di quanto previsto a liveflo di
contrattazione nazionale: piano di assistenza sanitaria integrativo, assicurazioni infortuni, vita e
invalidita permanente da malattia, autovettura aziendale. In iinea con le “best practices” &
prevista inoltre una polizza assicurativa a fronte della responsabiiita civile verso terzi
nell'esercizio delle loro funzioni sia in qualita di amministratore sia in quanto dirigente.

Altri pagamenti

In caso di operazioni straordinarie, significativi impegni progettuali o altre situazioni di natura
eccezionale, la Societd pud fare ricorso a premi una tantum selettivi.

6. La componente variabile di lungo termine

Da oltre 10 anni Mediaset adotta sistemi di incentivazione a medio-lungo termine; fino al 201 |
la Societa aveva in essere piani di Stock Option; attualmente sono ancora esercitabili fe opzioni
attribuite neil’anno 2010,

Nel corso del 2015 {Assemblea ha approvato un nuovo di Piano di incentivazione di medio-

lungo termine con i seguenti abiettivi:

= assicurare la crescita del valore dell'impresa allineande gli interessi del management con

quelli deghi azionisti




Cruppo Medioset ~ Refazione sufle rermunerozione

@ incentivare i management al conseguimento di risultati sastenibili nel termnpe
¢ fidelizzare le risorse chiave, assicurandone la permanenza nel Gruppo
*  garantire un adeguato livelio di competitivita defla retribuzione sul mercate del lavoro.

il Piano & destinato ai dirigenti selezionati dal Consiglic di Amministrazione sulla base della
proposta di competenza del Comitato per la Remunerazione, fra la prima e la seconda linea
manageriate, che ricoprono funzioni strategicamente rilevanti, con un impatto importante sufla
creazione di valore per il Gruppo Mediaset e per gli azionisti.

Il Piano cansiste nell'attribuzione di diritti a ricevere gratuitamente azioni ordinarie di Mediaset
5.p.A. (c.d. performance shares) alla conclusione di un periodo d vesting triennale in relazione al
raggiungimente di predeterminate condizioni di performance.

It Piano si articola su tre cichi annuali di attribuzione per gl anni 2015, 2016 & 2017 ¢ prevede,
termine del periado di vesting triennale, un pericdo di lock-up annuale per il 209 delle azioni
che saranno eventualmente assegnate.

Misurazione delfla pordnm

Loxrfirtig

20t

Il Piano prevede attribuzione di diritti bose e di diritti matching.

| diritti base sono determinati in funzione della scelta di ciascun beneficiario di destinare un
quarto, 0 meta def valore target di riferimento del propric MBO al piano di incentivazione di

meadio-lungo termine, T

Per ogni diritto base derivante dat differimento di una quota del propric MBO target, /it
beneficiario riceve | diritto matching aggiuntivo.

Ad ogni diritto corrisponde una azione ordinaria di Mediaset. |effettiva maturazione dej dirit

e quindi delle azioni corrispondenti, & condizionata da:
« continuita del rapporto di favoro nel corso del periodo di vesting triennale

= grado di raggiungimento degli obiettivi di performance del Piano.

Oblettivi di performance

il Piano & legato a due obiettivi di performance rappresentati da

= Free Cash Fiow di Gruppo cumulate del periodo triennale di riferimento

I3
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¢ Risultato Netto di Gruppo cumulato del periodo triennale di riferimento.

Al raggiungimento combinato del 100% degli obiettivi, matura il 100% dei diritti assegnati. Al
raggiungimento del 75% degli obiettivi, matura il 50% dei diritti assegnati. Risultati intermedi
prevedono una maturazione di quota parte dei diritti.

160% T————————-

% Pirt maturat]

Minimo Messimo
{75%) {100%)

Perinmmance

Claw-back, malus e lock-up

| Piano prevede una clausola di malus che permette alla Societa di non assegnare in tutto o in
parte le azioni maturate dai beneficiari in caso di significativo deterioramento della situazione
finanziaria o patrimoniale del Gruppo. Sono inoltre previste clausole di claw-back in caso di
maturazione dei diritti sulla base di dati che risultine ex-post erratf o falsati.

i 20% delle azioni derivanti dal Piano & soggetta ad un periodo di lock-up di 12 mesi durante il
quale ai beneficiari non & possibile disparre delle azioni maturate (vincolo di non vendita e non
trasferibilita).

7. Trattamenti previsti in caso di cessazione/risoluzione

E' politica delfa Societd non regolare ex ante gli aspetti economici relativi all'eventuale
risoluzione anticipata del rapporto o del mandato, Tuttavia, coerentemente con le prassi di
mercato, & previsto che il corrispettivo erogato in caso di cessazione/risoluzione del rapporto di
lavoro, non superi le 24 mensilitd di retribuzione complessiva, in aggiunta alle competenze di
fine rapporto ¢ all'eventuale indennita sostituiva del preavviso.

8. Politica per amministratori indipendenti, partecipazione a comitati

In finea con le migliori prassi di mercato, per gli amministratori non esecutivi e/c indipendenti &
previsto un compenso annuale fisso e un gettone in funzione della effettiva partecipazione alle
riunioni degli organi di riferimento. Tale compenso & commisurate afl'impegno richiesto e allo
svoigimento delle attivita assegnate.

Non & prevista, invece, una componente variabile del compenso.
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G .

Attualmente il compensa annuale fisso, determinato dall’Assemblea in data 29 aprite 2015, &

pari a 16.000 euro, 2 cui si aggiunge un gettone di presenza di suro 2,000 per ka partecipazione
a clascuna riunione del Consiglio efo dei Comitati; per i Presidenti dei Comitat, tale gettone di

presenza ¢ incrementato del 50%. Ai membri del Consiglic di Amministrazione spetta, ai sensi
di Statuto, it diritto al rimborsa delle spese sostenute per ragioni d’ufficio,

2, Altre informazioni

La presente politica ¢ stata eaborata con riferimanto all’Emittente e tenends in considerazione
le caratteristiche e le peculiarita del contesto e delle attivita specifiche, senza prendere a
riferimento altre Societa.

L
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SEZIONE I}

{ Prima parte

Nella presente sezione della Refazione & fornita una descrizione dell'attuazione della politica per

i1 2015 per gli Organi Delegati e per i Dirigenti con Responsabilita Strategica, con 'obiettive di

evidenziarne la coerenza con la politica generale descritta nella Sezione 1.

{.1 Organi Delegati

Presidente del Consighie di Amministrazione

f signor Fedele Confalonieri ha percepito una retribuzione cosi composta:

L]

componente fissa pari a 2.988.430,82 €, di cui la retribuzione annua lorda (c.d. RAL) ¢
pari a 1.464.430,82 €, il compenso per la carica ricoperta per tutto 'anno 2015 ¢ paria
1.524.000 € (incluso il compenso previsto come presidente del Consiglio di
Amministrazione pari a 24.000 €).

A tale componente fissa si aggiunge il corrispettivo relativo al Patto di Non Concorrenza
erogato nel 2015 che & pari a 400.000 € (nella Tabella I, #lustrata nella seconda parte
della Sezione, tale importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

Ha percepito, inoltre, un ulteriore compenso di 75.000 € in qualitd di consigliere della
societd controliata Mediaset Espafa.

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
come il 14,7% del premio target, corrispondente a un premio lordo maturato di 14.700
€.

componente variabile a medio-lungo termine, in data 14 luglio del 2015 il Consiglio
di Amministrazione di Mediaset ha attribuite n. 45.662 diritd, in attuazione del Piano a
medio-lungo termine.

benefits, il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati al Presidente & pari
al13.519,39¢€.

Nessun premic una tantum & stato liquidato nef 2015,

Vice Presidente e Amministratore Delegato

Ii signor Pier Sivio Berlusconi ha percepito una retribuzione cosi composta:

componente fissa pari a 1.389.101,89 €, di cui 1a retribuzione annua forda (c.d. RAL) &
pari a 373.101,89 €, il compenso per la carica ricoperta per tutto f'anno 2015 & pari a
1.016.000 € (incluso il compenso previsto come consigliere pari a 16.000 €).

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
come il 14,7% del premio target, corrispondente a un premio lordo maturato di 36.750
E.

componente variabile a medio-lungo termine, in data 14 luglic dei 2015 il Consiglio
di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 14,154 diritd, in attuazione del Plano a
medio-lunge termine.
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= benefits, il valore del pacchetto dei benefici non monetars assegrati al Vice Presidents
& paria 4,295,74 €,

Nessun premio una tantum @ stato liquidato nel 2015,

1.2 Dirigenti con Responsabilitd Strategiche

I Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono:

Cognome Morme Rucle arganizzativo axiendale
Adreani Giuliano Presidente Pubtitalia '80 S.p.A., Digitalia '08 S.r 4. e Mediameond SpA
Crippa Maure Direttore Generale Informazicne RT.1. S.p.A.

Direttore Centrale Amministraziona, Finanza, Controflo e Business
Giordani Marco Development  Mediaser, Amministratore  Delegato RN Sp.A.,

Presidente Mediaset Premium $.p.A. & Monradio $.r.l.

Direttore Divisicne Affari istituzionali, Legsil & Analisi Strategiche

MNieri Gina
Mediaser $.p.A,, Vice Presidente RTE S.p.A,
. Direttore  Centrale Risorse Umane, Approvvigiomamenti e Serviz
Querci Miceols
Mediaset 5.p.A., Vice Presidente R.T.1, $.p.A. e Publitalia *80 §.p.A,
Amministratore Delegate  Publitalia ‘80 S.p.A. e Digitalia 08 Srl., Vice
Sala Srefano

Fresidente di Madiamond S.p.A.

Il signor Giuliano Adreani ha percepito i seguenti compensi:

* per la carica ricoperta fino al 29 aprile 2015 in qualita di Amministratore Delegato di
Mediaset 166.666,67 €;

® per la carica, ricoperta per tutto P'anno 2015, in quality di consigiere di Mediaser
16.000,00 €;

¢ per la carica in qualita di Presidente di Publitalia 1.700.000 € e di Digitatia 200.000 €;

° benefits, il valore def pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari a 33.941,74
€.

Ha percepito, inoltre, un compenso di 75.0600 € in qualita di consigliere della societa controllata
fediaset EspaRa.

Gli & stato infine riconosciuto un importe “una tantum” di .500.000 € per I'apporto fomzto afla
societa durante gli anni in cui ha ricoperto la carica di Amministratore Delegato, nel: nspetto
delle vigenti disposizioni in materia. '

Il signor Maure Crippa ha percepito una retribuzione cosi composta:

. i

*  componente fissa pari a 678.197 45 €, di cui la retribuzione annua forda {cgﬁ;ﬁ“RA Ly
pari & 662.197,45 € percepita in qualita di dipendente RT1 ed i compenso care’
consigliere di Mediaset pari a 16.000 €. o

e,

i7
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A tale componente fissa si aggiunge il corrispettivo relativo al Patto df Non Concorrenza
erogato nel 2015 che & pari a 100.000 € (nella Tabella !, illustrata nella seconda parte
della Sezione, tale importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente),

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
(14,7% del premio target) e al grado di raggiungimento degli obiettivi individuali del
sisterna MBQ (99%), corrispondente a un premio lordo maturato di 24.806,25 €.

componente variabile a medio-lungo termine, in data |4 luglio del 2015 il Consiglio
di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 28,538 diritti, in attuazione del Piano a
medio-lungo termine.

benefits, il valore del pacchetto def benefici non monetari assegnati & paria 5.182,59 €.

Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2015.

l{ signor Marco Giordani ha percepito una retribuzione cosi composta:

componente fissa pari a 731.334,76 €, di cui fa retribuzione annua lorda (c.d. RAL} &
pari a 715.334,76 € percepita in qualita di dipendente Mediaset ed il compenso come
consigliere paria 16.000 €.

A tale componente fissa si aggiunge il corrispettivo relativo al Patto di Non Concorrenza
erogato nel 2015 che ¢ pari a 100.000 € (nella Tabella I, illustrata neila seconda parte
della Sezione, tale importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

Ha percepito, inoltre, un ulteriore compenso di 75.000 € in qualita di consigliere deila
societd controllata Mediaset Espafia.

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
(14,7% del premio target) e al grado di raggiungimento degli obiettivi individuali del
sistema MBO (10695), corrispondente a un premio lordo maturate di 22.268,75 €,

componente variabile a medio-lungo termine, in data |4 luglio del 2015 it Consiglio

di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 57.076 diritti, in attuazione del Piano a
medio-lungo termine.

benefits, il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & paria 5.819,36 €.

Nei 2015 il dirigente ha percepito un premio una tantum pari a 150.000 per il particolare

impegno dedicato al piano triennale di riduzione della spesa, il cui risultato & stato conseguito

anticipatamente.

L.a signora Gina Nieri ha percepito una retribuzione cosi composta:

o

componente fissa pari a 788.929,30 €, di cui la retribuzione annua lorda (c.d. RAL) &
pari a 772.929,30 € percepita in qualita di dipendente Mediaset ed it compenso come
consigliere paria 16.000 €.

A tale componente fissa si aggiunge il corrispettivo relativo al Patto di Non Concorrenza
erogato nel 2015 che & pari a 100.000 € {nella Tabella |, illustrata neila seconda parte
della Sezione, ale importo e ricompreso nella retribuzione fissa da lavore dipendente).
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o

&

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
{(14.7% del premio target) e al grado di raggiungimento degli obiettivi individuali del
sistema MBO (10696), corrispondente a un premio lordo maturato di 22.968.75 €.

componente variabile 2 medio-lungo termine, in data 4 luglio del 2015 il Consiglic
di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 57.076 diritsi, in attuazione 2! Piano a
medio-lungo termine.

benefits, il valore del pacchetio dei benefic non monetari assegnati & pari 2 5.641,84 €.

Nessun premio una tantum é stato liquidate nef 2015,

il signor Niceold Querci ha percepito una retribuzione cosi composta:

&

&

componente fissa pari 2 826.466,71 €, di cui ia retribuzione annua forda (c.d. RAL) &
pari a Bi0.466,7 € percepita in qualitd di dipendente R.T.l. ed il compenso come
consigliere ¢i Mediaset paria 16.000 €,

A tale componente fissa si aggiunge il corrispettivo relative al Patto di Nen Concorrenzo
erogato nef 2015 che & pari a 100.000 € (nella Tabella i, illustrata nella seconda parte
della Sezione, tale importo é ricompreso nella retribuzione fissa da favoro dipendente}.

componente variabile annuale, determinata in base al meccanismo del Bonus Pool
(14.7% del premio target) e af grado di raggivngimento degli obiettivi individuali del
sistema MBO (1039, corrispondente a un premio lordo maturato di 31.696,88 €,

componente variabile 2 medio-lungo termine, in data 14 luglio del 2015 il Consiglio
di Amministrazione di Mediaset ha attribuite n. 28.538 diritt, in attuazione al Piano a
medio-lungo termine.

benefits, il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari a 5.565,58 €,

Nef 2015 il dirigente ha percepito un premio una tantum pari a 150,000 € per il particolare

impegno dedicato al piane triennale di siduzicne della spesa, if cui risultato & stato conseguito

anticipatamente.

li signor Stefano Sala ha percepito una retribuzione cosi composta:

Ll

componente fissa paria 1.520.572,91 €, di cui la retribuzione annua lordo (c.d. RAL) &

pari a 1.209.906,25 € percepita in qualitd di dipendente Publitalia ‘80, i compenso

come consigliere di Mediaset pari a 10.666,67 € e if compenseo per la carica rfcoperta i1
Publitalia 80 pari a 300.000 € per intero anno.

A tale compenente fissa si aggiunge # corrispettivo refativo al Patto di Non Car}gbrrenza
erogato nel 2015 che & pari a 200.000 € (nella Tabeila |, illustrata neflz secorida parte
della Sezione, tale importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dxpendente}

componente variabile annuale, in base ai risultati del sistema di mcentsvazrone

commerciale legato ai ricavi pubblicitari consolidati i premio lordo maturato & pariz™ "/ /7

460.000 €; il premio lordo MBO, determinato in base al meccanismo del Bonus Poot.-- /.

{14,7% del premio target) e al grado di raggiungimento degli obiettivi individuali del
sisterna MBO (10196), corrisponde a un premio fordo maturato di 23.152,50 €,

componente variabife a2 medio-lungo termine, in data 14 luglio del 201{5 1 Consxgizo

di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 68.492 diritd, in atwuazione del- P;ano @ f

medio-lungo termine. ]
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« benefits, il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari 2 7.640,93 €.

Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2015,

1.3 Collegio Sindacale

A ciascun componente del Collegio Sindacale & attribuito’ dall’Assemblea degli Azionisti un
compenso fisso.

L'Assemblea del 29 aprile 2014 ha confermato Presidente del Collegic Sindacale il signor Mauro
Lonardo & nominato i signori Ezio Maria Simonelli e Francesca Meneghel come sindaci effettivi,
determinando in euro 60.000 lordi il compense annuale per i membri effettivi del Collegio e in
euro 90.000 iordi # compenso annuale per il Presidente, Ai membri del Collegio Sindacale
spetta ai sensi di Statuto, il diritto al rimborso delle spese sostenute per [l'espletamento
delf"incarico.

Il Collegio Sindacale cosi nominato rimarra in carica sino all’Assemblea che approverz il bilancio
1016,

20
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1.2 Seconda parte

Nefla seconda parte seno riportati analiticamente | compensi corrisposti nell'esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societs e da societa controllate & collegate.
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Tabeta 1 Compans! corisposl ai componant degl argant di amministrazions e ¢ centrollo, ai diretion generali ¢ agh alls drigent con responsabiila gategiche ()
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Tabalis 1: Compensl comisnosy
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Gruppo Mediaset ~ Relozione sulla rermunerazions
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Gruppo Mediaset — Relozione sulla remuneraziene
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Gruppo Medioset - Relazione sullo remunerazione
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Gruppo Medigset ~ Relorione sulla rerunerazion
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Gruppo Mediaset - Relazione sulle remunerazione

TABELLA JA: Piani di incentivarione basatl su strsmenti finamzi
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fi attri dirigenti con responsabilita strategiche
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Grugpe Medigset ~ Relozione sulla remunsrazions
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Gruppo Mediaset — Relazione sulla remunerazione

TABELLA 1A: Pianl dl incentivazione basatl su strumentt finanziasi, diverst dalle stock opticr, a favere def componenti doll'organoe di amministrazione,

irettori generali ¢ agli altdi dirigenti ton respossabilita sirategiche
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Grubpo Medigset ~ Relozione sutle remuneratione
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Gruppo Mediaset - Relazione sulla remunerazione

TABELLA 3B
Piani di incenlivazione menetar a favore dei P! i delforg di i ione, dei diretlor generali & dugli alin dirigenti con responsabilild strategiche
Nome o Canica Fano Bonus 2015 Bonus di ame pracedant Aitri Bonus.
Cayhama
Maure Crippe  [Consigliere férngnbxlc;‘irm;am ") IDiflerito enada di Non pit rémgahiltﬁmgalé Ancora
N Fdifferimanto erogabifi Dilferiti

1) Compens:
nefa secield che
redige il bilnncio

Piana A (dala
relaliva delibera)

Pianc B (data
rolztiva dehbera)

Fans C {data
relativa delbera}

M) Compens: da_ §Pana A (data

controliate e relstiva delibera}

oollegats 24.808.25
Piane B {data
selativa defibera}

i} Totale 24.806,25

1 O G5V SR 4 v A TP B 3vaR et [SoRTwisnta DS arhgergng 2015}

TABELLA 38

Piary di Hrantivazions mosetan a favore dei contpenonti deliorgane di amministrazians. dai direliori generni @ degli altdi diigent con responsabilita slrategiche

Noma & Carica Piang Bonus 2015 Bonus di anni precedenti Altrl Bonas (™)
Cognoms
Marco Giordani |Consigliots Eragabiefrogato {7} [Differio Patiodo di ton pil roqatl [Ancora
i ) erpgabitt Diiffasiti
1) Componst Piana A{dala
nella societa che {relativa delibara)
redige it bilancio 22.968,75 150.000.00
Piare B {data
relativa delibera)
-Piang € {data
:alativa defibera)
it} Cormpensi da JPiana A (dala
conirollate ¢ rolotiva delbara}
collpgate
Pisng B (dota
refativa delibera}
111} Totale 73 968, 75] 156.890.00

() Trgta € ol SO 10wl GOF IS o LperE

=

ratires

e foceraents 2015 netygatiane 30

o & ot

ER]

2 B39 02 wn nise e Tynt aregats el 2015
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Gruppo Mediaset - Relazione suffa remunerazions

TABELLA 3B
Fraac i Ingentieazions manetan ¢ fuvers gef componet Astiogans d smminatra i, dof diviton genpal o sdegyli e dicigenl GO responSanilios sieatagichie
Name o G Piars Bones 2010 g ol anni drocodant]
Caxyghiceenice
Ging Niari Conskihers ErgmisinEraasts (7} {Difeds Fravioo di Ry iy Erogabiinitiogudi Anoom
(ffarimants Brogabii Diffaiti
1} Comgessi [Piano A {d@
netta socivly che |olativs detitara)
restini # ilancisy 2FDES P
inng B {rfats
reiaiiea duitea)
Fana T (fata
ralatha dotibera)

Ao A {daia
& dhatifberal

ree]

Pl B {dfala
ralativa dedibars)

i) Tolsie 2 968, 78]
T T R 0 G IO R ket Jae e ters TH aeatrs 1183
TABELLA 38
Pagnit oft ncortivazione menetan v lavon del cumponenti delfrgans & Ammisistazions, du dies ganuel e degh altd disgent con reaponsabilitg siategiche
e Caries Pt Lo 20185 Boras & o praedan Fisi Bonwg €75
Cagrome
Higcald Querci Frogabidniregats ) [Difenn Prriotk Son gl ErogabdniBiogst {Ancora
<differis eropnhii Difleritd
F Corarenst
treila souists che
rebige ¢ pilancia
Sigrn § (datn
redaliva deliteral
Prang L fdaty
relstva delibara)
i Enwrpans dn froans A 1058
corlEte o relosivia dedibera)
)
+ 31,606,858
Frimnes B {dats
cefativit defiteral
11} Tetaio 31060 05 155 050 |
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Gruppo Mediaset - Relazione sulla rermunerazione

TABELLA 38
Piani di ingentivazione monetari a favore dei componenti delf'organc di amminisirazione, dei direttori generali e degli altr dirigenti con responsabilita strategiche
Nome e Carica Piano Bonus 2015 Banus di anni precedenti Adtrl Bonus
Cognome
Stefano Sala  {Consigliers Erogabie/trogato (M} [Diffedilo Perioda ¢ Non pis ErogabilerErogat Ancora Differiti
diffarimento  |eregabill
1} Compenst Piane A (datg
nefia socield redativa
che rediga i defibera)
bitancio Piance 8 (data
relativa
delibera)
Piane C (data
refativa
dedibera)
(i) Campensi da |Pigno A {cata
controliate & relativa
coliegate deiibera)
483.152,50
Piano B (data
relativa
delibera)
114 Totate 483.152,50
) Fsrport & stato evegatts invirs Jab rappana of 2015 o1ag 2016}
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Gruppo Mediasat - Relazione sulfe recrunerazione

SCHERA N. Ter: Schema relativo alle Informazioni suife partecipaziont dei component! degli organi di mmministrazions e di controlle, dei direttor generali
e deglh altr dirlgonti con responsabilitd steategiche.

Tabella 1
PARTECIPAZIONE DEI COMPOMNENT: DEGLI ORGAN! Dt AMMH@ISTWGHE £ DI CONTROLLO £ DEI IRETTORI GENERALI

{31H12i2014) {311212015}
Confalonrien Fadels Presidents del C.d.A. | Mediaset Sp.A G77.000 - 177000 00,4000
Vice Presidente o
Barusconi Pler Siivia Amministralore E . . .
Dalegato
Bdfreant Glufiano Consigliers Kedipset SoA, FBT0n {1} - - FRRA0G 1
Berluscon Karina Cuonsigliere Mudiaset S.p.A. 640000 (2} 320,000 (23 320.000 (23
Bruni Franco Censigliers . . . .
Cannatelli Pasquale Consigliere Mediasel Sp A, 116500 12000043 120,000 (3) 116.500
Crippa Mauro Consighens Madiasel $.pA. 3.688 - - 3.505
Ermoll Bruno Conglgliere Mediaset 5.p.4A. 15,000 - - 18,000
Ginrdani Marco Consigllars E - .
Napolitano Fernando Consiglisre . . . .
Mieri Gina Consigligre Mediaset 5 pA. 5500 - - £.500
Porint Michele Consiglitre . - R
Fiecinine Alessantra Consigiiere - - - .
Quersi Miecold Gongigliere Medipset Sp A, 15.000 - - 15,006
Sala Stefanc Consigliers - P .
Secchi Catie Consigliere - - - -
Temau Wanda Consigliere - - - .
Lonards Mauro Fres, €8, - - 4 .
taneghel Francesca Sind. £, w - - - ’
Simonelti Exio Maria Sind. B, - . u

{1} df cuf 7.000 azioni detenuvte dal conluge,

12} &iont acquistate per i ramite di societd conioliala

{3} eoarcizio ¢f stook option dnvenicntl da accords con anonista 6 maggioranza,

£3

Con PAssemblea del 29 aprile 2015 sono scadut | Consigien Alrede Messing, Attifo Ventura che nen possedevano padecpezion & i Consigliere Patl And
Colombo che 3 tale dala possedeva n, 1000 szioni, di cul 500 detenute dal GG,

Le infornazion] previste netia Taballa 2 sono contenute nella Tabsia 1 in guanto | uirigent con responsabiiitd slrategiche g Gruppo Medisse! fespron Hincarico di.
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GLOSSARIO

Amministratore Incaricate: I'Amministratore incaricato di sovrintenders aiia funzionalita del
sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi di Mediaset $.p.A.

Assemblea: I'Assemblea dei soci di Mediaset S.p.A.

Codice/Codice di Borsa: it Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nef luglio
2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.pAL, ABL
Ania, Assogestion, Assonire = Confindustria, disponibile sulb sito
www.borsaitaliana.it/comitate-corporate-governance/codice/20 | Sclean.ndf

Cod, civ./ c.c. il codice civile.
Collegio Sindacale/Collegio: # Collegio Sindacale di Mediaset S.p.A.
Comitato Esecutivo/Comitato: it Comitato Esecutivo di Mediaset $.p.A.

Comitato degli indipendenti: il Comitato degli Indipendenti per le Operazioni con Parti
Correfate di Mediaset S.p. A,

Consiglio di Amministrazione/Consiglio: il Consiglio di Amministraziorie di Mediaset SpA.
Consob: la Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa.

Dirigente Preposto: i Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Emittente/Societa/Mediaset: Mediaset Sp.A.

Esercizio: U'esercizio sociale 2015,

Gruppe: | Gruppo Mediaset.

Modello Organizzativo: il Modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D. Lgs.
231/2001 disponibile sul sito www.mediaset.it/corporate/impresa/modelloZ3t 01 it.shiml,

Crgane di Vigilanza e Controllo: 'Organismo di Vigilanza e Controllo nominate dal
Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/01.

Procedura: la Procedura per le operazioni con parti correlate disponibile sul sito
wwwy.mediaset.it/investor/csovernance/particorrelate itshtml .t

Regolamento Assembleare: il Regolamento approvato dali'Assemblea di Mediaset del 9 aprile

2001 disponibile susi sito.

www.mediaset.it/sruppomediaset/bin/47 $plit/Regolamento  Assembleare.pdf

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione fi, 11971
del 1999 (come successivamente modificato} in materia di emittenti. SR
Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, {_F 6191 del
2007 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate; § Regolamento emanato dalia Conscb con deliberzz%b::éé’,i( A

17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che le societd sono t
a redigere ai sensi dell'are. 123 - bis TUF.

Sistema: il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Stacuto: o Smtuto sociale adortato da  Mediaset S.pA. disponibile  sul si
wwww. mediaset.itfinvestor/esovernance/statuto it.shemi -

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {Testo Unico delfa Finanza).
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Gruppo Mediaset - Relazione sul governo socfetario e gl assetti praprietari

|. PROFILO DELL'EMITTENTE'

Mediaset & un gruppo media multinazionale quotato alla Borsa ltaliana dal 1996. La sua
principale attivita & il broadcasting di TV commerciale concentrato in Italia e Spagna.

In ltalia Mediaset opera da un lato nelle attivita televisive integrate che comprendono il
broadcasting di TV Commerciale con tre delle maggiori reti generaliste italiane e un esteso
portafoglio di canali tematici gratuiti e a pagamento (lineare, non lineare e OTTV) con un’ampia
gamma di contenuti centrati su Calcio, Cinema, Serie TV, Documentari e canali bambini e
dall'aftro nefla gestione e servizi di infrastrutture rete attraverso la partecipazione del 40% in El
Towers S.p.A. El Towers S.p.A. & Poperatore indipendente leader in ltalia nella gestione di
infrastrutture di rete e servizi di comunicazione elettronica finalizzati al broadcasting televisivo,
radiofonico e mobile.

Nel corso del 2015 la Societa, tramite la controllata R.T.|,, ha acquisito I'80% del capitale
sociale della Monradio S.r.l., societd interamente controllata da Arnoldo Mondadori Editore
$.p.A. a cui fa capo Pemittente radiofonico R101%,

All'estero Mediaset & azionista di maggioranza relativa del gruppo televisivo spagnolo Mediaset
Espafia Comunicacion S.A .

Mediaset aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa laliana
S.pA

Mediaset ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale che si compone dei
_.seguenti organi.sociali: I Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Esecutivo e il
Collegio Sindacale. Il controllo contabile & demandato, in applicazione delle vigenti disposizioni
normative in materia, ad una societa di revisione iscritta nefl’albo speciale tenuto dalla Consob.

Ii Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre comitati con funzioni
propositive & consultive: il Comitato per la Remunerazione, il Comitato Controllo e Rischi e il
Comitato per la Governance e per le Nomine. Le attribuzioni e le modalita di funzionamento
degli organi sociali e def comitati sono disciplinate dalla legge, dailo Statuto e dalle deliberazioni
assunte dagli organi competenti.
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Gruppa Mediase: - Relozione sul governo todietario & gl assetti propristari

Le informazioni contenute nella presente Relazione, saivo ove diversamente indicato, sono
riferite alla data defla sua approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione {22 marzo
20t6).

2. iINFORMATZION! SUGLI ASSETT! PROPRIETARI ALLA DATA DEL 22 MARZO
016

Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale di Mediaset S.p.A. ammonta a Euro 614.238.333,28 interamente versato e
sottoscritto ed @ rappresentato da azioni ordinarie, come di seguito riportate:

TABELLA I INFORMAZION! sugh ASSETTI PROPRIETAR]

STRUTTURA DEL CAPITALE BOCIALE

&b rispetto al

M° aziant LAt iritti ¢ obblight
I capitals sacials Guotate { non ustate Briritti & obblight
Aot ardinarie LRI 564 1O0%, Barss isliana Al sensi di fegee
{wxipre nomings 8,52 cad.} - smgments Sl Chip 2 & Sttt

° Aty daza kel 2193 300 3 sosend dotivne i postatugha o, 44 815,505 rar propee, pan 8§ LIFER del susirie soclin, £ o Grito g vam & sersyse & vens deifart. 2357 mer dal orice s

Non sono stati emess] altri strumenst finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere azioni
di nuova emissione.

Non sono previsti piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti, anche
gratuiti, del capitale sociale’.

Programma American Depositary Receipts

Nel 2015 Mediaset ha rinnovato il programma di ADR {American Depositary Receipts) emesso
nel 2005 per il mercato statunitense. Gli ADR sono certificati rappresentativi di azioni ordinarie
Mediaset e sono scambiate sul mercato USA secondo il programma Level 1. La |P Morgan
Chase Bank N.A. & la banca depositaria degli ADR Mediaset. Ad ogni ADR Mediaset
corrispondono tre azioni ordinarie negoziate suila Borsa di Milano®.

Restrizioni al trasferimento di titoli

sociale previste per i m:oh negoziati nei mercati regolamantatl

Partecipazioni rilevanti nel capitale

Alla data del 22 marzo 2016, secondo quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai
deff'art. 120 TUF, le partecipazioni rilevanti nel capitale sociale di Mediaset S.p.A. s
seguenti

P sssambles del 29 apeie 2015 ha approvare uo plano G fdelizzazions ¢ incensivagiane 3 madio fungo termine per i rrisnnje 20132017 & sensi’
Jafé ars, §i4-bis def TUF servite da azieni proprie defla Societ. Magglor informazioni sul piano sonw @sponibili sul site deifa societa,
* Maggiert informazioni sono disponiblii suf site delfs Sodiata, |
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PARTECIPAZION! RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE

Dichiarante Azionista direteo %% di possessa % di possesso
su capitale ordinaris | su capitale varante
ardinario votante

Berlusconi Sitvio Finimvest 5.p.A 33, 46% 33, 48%

Hackenzie Financiat tackenzie Fiasncl Gorporation 4,920 4920
Corporation

Mackentia el Vi Fund 193 199

4,920 4,920

Mediaser S.p.A Mediases S.p.A 3,795 3,795 ()

{*} senza diritto di voto.

(**) Dat site Consob risulta quale azionism rilevante FMR LLC con una percentuale di possesso su capitale ordinario e su capitle vomnte pari al 3.522%.

Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo. Lo statuto non prevede
azioni a voto maggiorato.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti con un meccanismo di
esercizio del diritti di voto diverso da quello previsto per tutti gli altri azionisti della Societa.

Restrizioni al diritto di voto

Hanno diritto di voto tutte le azioni ordinarie attualmente in circolazione ad esclusione delle
azioni proprie detenute dalla Societa per le quali il diritto di voto & sospeso ai sensi delf'art, 2357
ter del ¢. ¢..

Accordi tra azionisti

Non constano alla Societa patti parasociali ai sensi dell’art, 122 TUF.

Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA

La Societd, nellambito della sua normale attivita, ha in essere contratti di finanziamento, ivi
inclusi i contratti relativi alf emissione dei prestiti obbligazionari del 21 gennaio 2010 e del |7
ottobre 2013, che prevedono, come d'uso nella prassi dei mercati finanziari, specifici effetti al
verificarsi di un “change of control” (quali ad esempio estinzione o modifica in caso di
cambiamento del controllo della Societa). Nessuno di tali contratti pud peraltro considerarsi, di
per sé, significativo”.

Per la societa controllata El Towers 5.p.A. si rimanda aila Relazione sulla Corporate Governance
delia stessa.

Accordi tra la societa e gli amministratori

Non sussistonc accordi tra la societd e gl amministratori di cui alf'articolo 123 bis comma
primo, lettera i) del TUF,

* Lo statuta della saciata non preveds deroghe alle disposizioni in maceria df OPA sulla passivity rule ai seasi deflare. 104, comme | e F-bis det TUF a2
I'apphicaziane delie reyole di neutralizzazione a senst dedl'art 104-bis, commi 2 2 3 del TUF.
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Morme applicablli alla noming e sostituzione degli amministrator e modifiche dello Statuto

Per quanto attiene alle norme applicabili aifa nominz e alla sostituzione degli amministratori si
rinvia al paragrafo 4) relativo al Consiglio di Amministrazione. Ai sensi dello Statuto, fatta salva la
competenza dell'Assemblea straordinaria, che mantiens il potere di deliberare in materia,
competono al Consiglio di Amministrazione ['adozione delle deliberazioni concernenti fa fusione
@ scissione nei casi previsti dagli articoli 2505, 2505 bis & 2506 ter del ¢. ¢., Vistituzione o la
sopprassione di sedi secondarie, lindicazione di quali tra g amministratori hanne la
rappresentanza della Societa, la riduzione del capitale in caso di recesso det socio, i
adeguamenti dello stanro a disposiziont normative,

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni al’acquisto di azioni proprie

Mon sussistono deleghe per aumenti di capitale socizle ai sensi delf’art. 2443 del c. ¢. o per
Femissione di strumenti finanziari partecipativi,

L'Assemblea del 29 aprile 2015 ha deliberate di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di acquistare, anche mediante negoziazione di opzioni o strumenti finanziari anche
derivati sul titolo Mediaset, fino a un massimo di n. 118.122.756 zzioni ordinarie proprie del
valore nominate di euro 0,52 cadauna - corrispondenti al 10% del capitale sociale - in una o pil
volte, fino all'approvazicne del bilancio al 31 dicembre 2015 e comunque per un periodo non
superiore a |8 mesi dalla data della deliberazione assembleare. L'importo sopra indicato trova
copertura nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato®.

Dalla data del' Assemblea ad oggi non sono stati effettuati acquisti di azioni proprie. Pertanto,
alla data del 22 marzo 2016, la Societa detiene in portafoglio n. 44.825.500 azioni proprie pari al
3,7959% del capitale sociafe.

Attivita di direzione e coordinamento (ex art, 2497 e ss. ¢.c.)

Mediaset 5.p.A. & soggetta al controllo di fatto di Fininvest S.p.A. in quanto tale societa detiene
il 33,469 9% del capitale della societa. In data 4 maggic 2004 Fininvest S.p.A. ha comunicato a
Mediaset di non svolgere attivita di direzione e coordinamento, ex articolo 2497 e seguenti de
¢. ., nei confronti di Mediaset stessa. Lz Societd ha preso atto della comunicazione di Fininvest
5.p.A. nella riunione del Consiglio di Amministrazione dell’ | maggio 2004,

Quanteo dichiarato da Fininvest & continuativamente confermate dalla circostanza che Mediaset
S.p.A. definisce autonomamente i propri indirizzi strategici ed & dotata di piena autonomia
organizzativa, gestionale e negoziale, non essendo soggetta ad alcuna attivita dindirizzo o di
coordimamento defla propria attivit d'impresa da parte di Fininvest, In particolare, mevest non -
impartisce a Mediaset direttive né svolge attivitd di assistenza o di coordinamento tecmco 4
amministrative o finanziario in favore di Mediaset e delfe sue controllate.

Mediaset S.p.A. esercita attualmente attivita di direzione e coordinamento, ai sensi delt
2497 e seguenti del c.c., nei confronti delle societa del Gruppo Mediaset” e nei confroqt:
societd controllata quotata El Towers S.p.A..

* Gl scquisti devono essere realizzat nelix Borsa di quotagions con le modalits sperative di cui all'articalo 144 -bis lettera by o < del Regohamy
Emittenti arld un prezeo non superiore al prexra pil devato ez 7 preves defiultims epecaione indipendente ¢ il prezze dell' offerts mdipandeny
elevata correnie sul mercato telematico avfonarto gestito da Bersy ltfiana, Le operazioni of 2cquiste vengone effertuste in osservanza deghl a
2357 & seguentt deb o o, Jeffaieole 132 def decroso fegishitve $B/98, & ol 144.bis del Regolamonto Consob & amvaziens del deg
tegislative 24 febbraio 1998, n. 58, concernenta iz phing degh emirtentd 98 ogel alira normae apelicabile, i incluse le norme di il alad
200375 CE = fe relative norme di esecazione, comunitarie a narional, L
" Digirain 08 Srl. Bleronica Industrisle S.p.A. Mediaser Premism S04, Mediadcommerce Sp.A., Madusa Fim SpA
Promoservice ltalia S.r.l., Publitalia ‘80 §.p AL RT L S.p A, Tacdue S.rl. Video Time S.0.A..
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Gruppo Mediaset - Relazione sul governe societario e gli assetti proprietari

3, COMPLIANCE

il Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A,, sin dal marzo 2000, ha deciso di adottare le
disposizioni contenute nel primo Codice di Borsa, recependo nel Codice Mediaset i principi
contenuti nel citato Codice. La Societa ha continuato, nel tempo, ad adeguare il propric sistema
di corporate governance alle best practices nazionali ed intermazionali in materia, afle
raccomandarioni del Codice di Borsa e alle dispdsizioni normative che via via sono intervenute,
tenendo annualmente informati gli azionisti ed it mercato; sono altresi in corso gli adeguamenti
alle modifiche introdotte nell’ultima edizione det Codice (luglio 2015).

Con delibera del 18 dicembre 2012, il Consiglio, accogliendo le considerazioni e e proposte del
Comitato per la Governance e per le Nomine, con if parere favorevole del Comitato Contrello
e Rischi, ha aderito al Codice di Borsa.

La Relazione Annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari é redatta anche sulia base
del format di Borsa ltaliana.

La societd controflata El Towers S.p.A. quotata nel Mercato Telematico Azienaric (MTA)
Segmento Star della Borsa ltaliana 5.p.A. aderisce anch'essa al Codice di Borsa.

fa societd controllata Mediaset Espafia Comunicacion S.A., quotata alla Borsa valori di Madrid,
Barcellona, Bilbao e Valencia al Mercato Telematico spagnolo - ibex 35 - e sue controllate &
soggetia alla legge spagnola e al regime di corporate governance spagnole.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

la nomina e la sostituzione degli amministratori & disciplinata dall'articolo 17 dello Statuto
riportato nell' Allegato A alla presente Relazione.

In base allo Statuto vigente hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti cui spetta il
diritto di voto e che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 2,59 del capitale
sociale costituito da azioni aventi diritte di voto in Assemblea ordinaria ovvero ia diversa misura
stabilita dalle norme di legge pro tempore vigenti e che verra di volta in volta comunicata
nellawiso di convocazione dell'assemblea chiamata a deliberare suilla nomina del Consiglio di
Amministrazione”,

Si precisa che Mediaset, oltre a quanto previsto dal TUF, dal Regolamento Emittenti, dal Codice
e dafle norme di legge, non € soggetta ad ulteriori norme in materia di composizione del
Consiglio.

Piani di successione

il Consiglio non ritiene alo stato attuale necessaria 'adozione di un piano di successione per gli
amministratori esecutivi, stante la stabile struttura della compagine azionaria e 'attuale assetto
di deleghe di potere defla societd. Pertanto non sussistono piani per la successione deghi
amministratori,

* 5 segnala che la percentuate di partecipazione per 1a presemazione d liste i candidati nel Consighio o Amministyazione alla data dell Assemiblea det
29 aprile 2015 era pari all' 196 {delibera Consob . 19109 del 28 gannaio 2015).
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4.2 COMPOSBIZIONMNE
L'articolo 17 dello Statuto prevede che la Societd sia amministrata da un Consiglio di

Amministrazione composto da cingue a ventuno amministratori,

L'Assemblea del 29 aprile 20{5 ha determinato in diciassette il numero dei component il
Consigliove in tre esercizi {fino all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 ta
durata in carieca.

Seno ad oggi componentl il Consigiio di Amministrazione”:

Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Giuliano Adreani, Maure Crippa, Marco Giordani,
Gina Mieri, Niccolo' Querdl, Stefano Sala, Marina Berlusconi, Pasquale Cannatefli, Bruno
Ermolli, Carlo Secchi, Michele Perini (tratti dalla fista n. | di maggioranza} Franco Bruni,
Alessandra Piccinino, Fernando Napolitano e Wanda Ternau (tratti dafla lista n. 2 di minoranza).

Alf'Assemblea del 29 aprile 2015 (n. 739.838.857 azioni pari al 62,63% de! capitale sociale)
sono state presentate due liste™,

B, PSS {rapi sk valante}

7

GD,00% .
50,00% ; 36, 0% {oasiake volanie}
{:»)&?m —_—
40.00% -
20005
0,00
10,008 -
Ga0
Ligta 1 tista 2.
Finireast S 4, Azionizt

{32A91% dalcapitale socialn} {1,328 del capitale soziale)
b eurricula vitae dei componenti il Consiglio sono consultabili sul sito della Societd e sono
riportati nefl' Allegato B alla presente Relazione.

Nessun cambiamento nell'attuale composizione del Consiglio & intervenuto a far data dalla
chiusura dell'Esercizio.

Cumule massimo agli incarichi vicoperti in altre societd

In data 24 marzo 2015, su proposta del Comitato per la Governance e per le chm&be}l:=ii' '
Consiglic ha confermato Forientamento gid espresso in dara |1 marzo 2008 in tp'él‘
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco considerato compatibile ¢ \
efficace svolgimenio dell'incarico stesse. in particolare:

* i Congiglio ¢t Amministrazions, sompasts 6 13 membri & venute 2 naursle scadenza con PAssembles del 28 aprile 2045, pra costituize dai Signgei:
Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Giuliane Adreani, Marina Becusconi, Fasquale Cannarelli, Pacie Andrea Colombo, Maurp Crippa. B
Erraol. Marco Glordani, Alfredo Messina, Gina Nisri. Michale Perini, Niccelo” Querdi, Carlo Secchi e Auttio Ventura. E
“ La prima Hsta # stata presentaca dall azionista Finfavest S.p.A. La seconda lista 2 stata presentata da parte dei seguenti azionisti; Fondo Arma Geo
fralfa, Fondo Anima italia, Fondo Ankma Star ltaliz Alro Potenzizie, Fende Anima Geo Eurcpa. Fonde Anima Europy, Foado Anima Trading ¢ Fonda |
Anima Visconteo: Arca SGR S.p.A., gestore del fondo Arca Azioni ftalia; Ersel Asser Managemant SGR 5.p.A, gestore def fondo Fondaersal PME Buwrizon P
Capital 5.G.R. S.p. A gestore dat fondo Evrizon Agiont talie: Burizon Capital $A gestore fondi: Burizon EasyFund ~ Equity faaly, Burlzon EasyFund —

Bquity lealy LTE 2 Eurizon investment $ICAY - PB FlaxiBle Marco: Fideran Investimenti SR, S.puh gestore def fondo Fideuram dtafia; Fidauram /1 ;
Asser Managemant {frafand} Limited gestore dai fondi: Fideuram Fund Equity lrsly e Fonditalia Bquity fealy: Inzarfund Sicav gasrore dal Tonds Interfund
Ecuelty lealy: Logal & General Investment Managernent Limited — Legal & Genersl Assurznce (Pensions Manzgementy Limited; Mediofanur Gestinne
Fondi Sgrpa gestore dul fando Mediolanem Flessibile tafa Mediolanum intermational Funds Limited - Challenga Furdy ~ Chaflenge falipn, Squizy;
Picneer Asset Managesment S.A. gestore del fonde Ploneer Fund kafian Equity @ Ploneer tavestmant Managemant SGRpA gestore del fondp Ploneer.
fraliz Azionario Crescita. 3 '
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- un amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire:

f.  la carica di amministratore esecutivo in altra societa quotata, italiana o estera, ovvero
in una societd finanziaria, bancaria o assicurativa o di grandi dimensioni {patrimonio
netto superiore a 10 miliardi di euro) e

. la carica di amministratore non esecutivo o sindaco o di membro di altro organo di
controllo in pil di cinque societd quotate, italiane o estere, ovvero in societa
finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni (patrimonic netto
superiore a 10 miliardi di euro);

- un amministratore non esecutivo, non dovrebbe ricoprire:

f. 1a carica di amministratore esecutivo in pill di tre societd quotate, italiane o estere,
ovvero in societd finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni
(patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro) e fa carica di amministratore non
esecutive o di sindaco o di membro di altro organe di controlio in pit di cinque socleta
quotate, italiane o estere, ovvero in societa finanziarie, bancarie o assicurative o di
rilevanti dimensioni (patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro), ovvero

fl. la carica di consigliere non esecutivo o di sindaco di membro di altro organo di
controflo in pits di dieci societa quotate, italiane o estere, ovvero in societa finanziarie,
bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni (patrimonio netto superiore a |0
miliardi di euro).

L'accettazione dell'incarico comporta, per tutti gli amministratori della societa, una loro
valutazione preventiva circa la possibilitd di dedicare il tempo effettivamente necessario allo
svolgimento diligente dei rilevanti compiti loro affidati e delle conseguenti responsabilita. Cid
tenendo conto, fra P"altro, anche del numero delle cariche di amministratore efo di sindaco dai
medesimi ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative ¢ di rilevanti dimensioni.

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte in Mediaset e in societa del Gruppo
Mediaset.

Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli amministratori informano tempestivamente il
Consiglio, il quale valuta la situazione alla luce dellinteresse della societd ed invita
Parnministratore ad assumere le conseguenti decisioni.

It Consiglio rileva annualmente, sulla base delle informazioni ricevute da ciascun amministratore,
le cariche di amministratore efo di sindaco ricoperte dagli stessi in altre societd, riportate
“nelf Allegato B alla presente Relazione.

Induction Programme

In linea con una consolidata prassi in ambite aziendale, al fine di accrescere la conoscenza da
parte di tutti gli amministratori e dei Sindaci della realta e delle dinamiche aziendali, nel corso
dell'esercizio, si sono svolti alcuni incontri informali volti ad un approfondimente di specifiche
tematiche di business e di corporate governance, anche attraverso uno strutturato programma di
tnduction.

A seguito dellinsediamento defl'atruale Consiglio, il programma di Induction 2015 2 stato
intensificato al fine di agevolare Pingresso dei nuovi amministratori. In particolare, in linea con le
previsioni del Codice sull'efficace ¢ consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di
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ciascun amministratore, il Presidente ha fornito, nella prima riunione consiliare del 30 aprile
2015, la "Guida informativa per gli amministratori”, preventivamente esaminata dal Comitato
per la Governance e per le Nomine, che, wa laltro, sintetizza le principali disposizioni
normative, regolamentari e di autodisciplina riguardanti it Consiglio e | Comitati interni delia
societd,

Sono state organizzate con il coinvolgimento def management della Societa le seguenti sessioni
aventi ad oggetto: Affari Istituzionali, Legali e Analisi Strategiche, Mediaset Premium e offerta
Infinity, Risorse iJmane, Approwvigionamenti e Servizi, informazione ed Enterprise Risk
Management e macro temi del Bilancic Mediaset e della Relazione sul governo societario.

Inoltre, I'8 giugno 2015 si & tenuta una riunione dedicata all'aggiornamento degli amministratori
componenti il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate in merito alfa discipfina normativa
delle operazioni con parti correlate e alle refative procedure adottate dalla Societa.

fnfine, anche in considerazione di quanto emerse nel corso della "Board Performance

il

Evaluation™ relativa all'esercizio 2014, la societd ha organizzato in data 6 ottobre 2015 lo
“Strategy Day” con la partecipazione di amministratori e Sindaci e di tutto il management di
prima linea, inclusi gli amministratori esecutivi delle principali societa controllate nonché di
refatori esterni per apprefondire i temi strategici, le dinamiche del mercato e Vevoluzione dei
broadcaster, le nuove tendenze del mercato pubblicitario e le risposte della societd alle nuove

sfide competitive.

fn aggiunta alle iniziative sopradescritte, & stato dato modo ad amministratori indipendenti di
partecipare a un programma di formazione organizzato da Assonime e da Assogestioni sulle
“operazioni con parti correlate e remunerazione degli amministratori” nonché  “sulla
resporsabilitd degli amministratori e dei sindaci nelle societa quotate”.

La Societd ha gia prowveduto a programmare per il 2016 ulteriori sessioni di Induction.

4.3, RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

It Consiglio di Amministrazione & I'organo collegiale della Societd preposto alf'amministrazione
della stessa, riveste un ruclo centrale nel'ambito deli'organizzazione aziendale e ad esso fanno
capo le funzioni ¢ la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica
delf'esistenza dej controlli necessari per monitorare Fandamento della Societz e del Gruppo e

sistema delle deleghe di poteri & tale da mantenere, nell'ambito dell'organizzazione az;enda]e: e
societaria, il ruole centrale del Consiglio. Spettano al Consiglio i poteri previsti dalla’. 1egge“ ‘
dall'art. 23 dello Staturo. Il Consiglio, inoltre, svolge le attivita allo stesso attribuite da e

0L
Hl Consiglio si riunisce con cadenza regolare, in osservanza alle scadenze di legge &d. “ad-un
calendario di favori e si organizza ed opera in modo da garantire un effettivo ed “eff‘cace

svelgimento delle proprie funzioni.

Nel corso deli’Esercizio, it Consiglio si é riunito dieci volte. La durata media di ciascuna riunione
e dicirca | ora e mezza. La percentuale di partecipazione degli amministratori nelf Esercizio & 1/
complessivamente pari a circa il 91% e gli amministratori indipendenti hanno assicurato una

7 L'argoments 4 ratnam sel successivo Capitolo 4.3 Rualo del Consiglio of Amministrazions “Autovalitazions ded Carsighio di A;nrmr-;s[razmnw
T Consigho o Armminisrazione pus, 3 senst & statute, A0MINAre wie ¢ pit Vice Prasident & dt_egmn. ad e o il ded suci membr, Amchﬁ. oon R
qualifica di Amministrarare Defegato, witt o parse dei propr paten, salvo il dispoizo dell'art, 2381 ¢ ¢ e deilare. 23 delle Sranare. nonchéd fominre
un Carnirate Esecutive, af quale delegare fe proprie attribuziond, salvo quelte riservate al Consiglio stesso. It Convighe 4l Amrrinistrazione pud™inolire, | )
istituire sitri Comitati, compostt snche du soggettd astrangt ol Consigho, determinandone compli, poteri, aventuale retribuzions e smbrﬁmpdgga'
compestzione ¢ modalivk di funzionamente. i
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presenza media complessiva di circa il 95%. La percentuale di partecipazione di ciascun
amministratore afle riunioni del Consiglio e riportata neli’Allegato C alla presente Relazione.

Il Consiglio ha dedicato agfi argomenti posti all'ordine del giorno il tempo necessario per
consentire un costruttive dibattito, favorendo 'apporto di contributi da parte dei singoli
amministratori.

Nel 2016 si sono tenute due riunicni del Consiglio e sono state programmate e comunicate al
mercato quattro riunioni per Papprovazione dei dati contabili di periodo, Mediaset, in
proposito, ha diffuse un calendarie disponibile sul sito della Societa.

La tempestiviti e completezza dell'informativa pre-consiliare & assicurata dal Presidente
mediante fa distribuzione agli amministratori, nei giorni immediatamente antecedenti la data
prevista per la riunione di Consiglio (di norma 4 giorni prima), della documentazione relativa
alle materie poste all'ordine del giorno, cosi da consentire agli interessati di avere contezza degli
argomenti posti all'ordine del giorno e di avere elementi utili a consentire una efficace
partecipazione ai lavori del Consiglic. A tal fine il Presidente si awale del Segretario del
Consiglio. Nei limitati ed eccezionali casi in cui non & stato possibile trasmettere in anticipo
sufficiente la documentazione, il Presidente cura che siano effettuati adeguati e puntuali
approfondimenti  durante le sessioni consifiari garantendo cosi 'assunzione di decisioni

consapevoli.

Uinformativa al Consiglio & stata agevolata dalla creazione del “Portale CdA Mediaset” che
consente di mettere a disposizione dei consiglieri e dei sindaci la documentazione correlata alle
riunioni del Consiglio e dei Comitati, con I'accesso sicuro via browser da un device collegato ad
internet. $ul "Portale CdA Mediaset” & altresi a disposizione la rassegna stampa di Gruppo ¢ la
Biblioteca della Comunicazione; in quest'ultima sezione sonc disponibili documenti da fonti

istituzionali, da Istituti di Ricerca e dal Centro Documentazione interno della Societa,

il Consiglio, in occasione della Board Performance Evaluation, ha ritenuto I'informativa pre-
consiliare fornita a supporto degli argomenti posti all'ordine del giorno, inviata con congruo e
adeguato preavviso.

E’ stato inocltre evidenziato che il consequenziale processo decisionale in ambito consiliare
risulta alimentato da flussi informativi considerati dagli interessati come tempestivi ed efficaci e
forma oggetto di una verbalizzazione puntuale.

Il Presidente favorisce la partecipazione alle riunioni del Consiglio dei dirigenti responsabili delle
funzioni aziendali competenti, formendo gli opportuni approfondimenti al fine di una piena
comprensione da parte degli amministratori sugli argomenti posti al'ordine del giorno. Anche
nel corso del 2015 ha avuto fuogo la partecipazione di tali soggetti.

Nell'Esercizio il Consiglio ha svolto, fra altro, le seguenti attivita:

m  ha esaminato e approvato i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del
Gruppo di cui essa é a capo e ne ha periodicamente monitorato |'attuazione;

®  ha definito gli obiettivi strategici, la natura e il livello di rischio compatibile con essi,
menitorandone nel corso defl’anno Pattuazione; su tali basi ha esaminato e approvato le
previsioni economico-finanziarie triennzali del Gruppo;

#  ha valutato {'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrative e contabile generale
della Socierd e delle societd controllate aventi rilevanza strategica, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno ed alla gestione dei rischi; le valutazioni, che

hanno avuto esite positivo, sono state supportate da apposite relazioni illustrative

10
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It Consiglio del 22 marzo 2016, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha def}gfgo fa.
politica generale per fa remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con respcngg_ﬁil‘t
strategiche per UEsercizio 2016.

Autovalutazione del Consiglio di Amministrazions

Il Consiglio, conformemente afle previsioni del Codice ha effettuato, a partire dal 2006, i

relative alle differenti strutture operative e di controlio delle societd, redarte a cura degli
organi delegati;

ha approvate, sentite it Comitato per la Remunerazione, un piano di fidelzzazione e
incentivazione a medic lunge termine per il triennio 2015-2017 ai sensi dell'art. | [4-bis
del TUF approvato dall'Assemblea del 29 aprile 2015;

ha valutato positivamente #f generale andamento della gestione, terendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dal Comitato Esecutive, dal
Presidente, dal Vice Presidente & Amministratore Delegato, dal Comitate Controllo e
Rischi, nonché confrontando periodicamente | risultati  conseguiti  con quelli
programmati;

ha esaminato ed approvato preventivamente le operazioni aventi significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale e finanziario della Societd e defle controllzte ed in
particclare quelle con parti correlate;

ha definito, sulla base della proposta del Comitato per la Remunerazione, la Politica della
Societa in materia di remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti con
Responsabilita strategiche;

ha effettuateo 12 valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati;

ha valutato, alla luce delle relazioni ricevute dai soggetti incaricati di sowvrintendere al
sistema di controflo interno e gestione dei rischi, dall’Organo di Vigilanza e Controllo &
previo parere del Comitato Controllo e Rischi, i sisterna di controllo interno e gestione
dei rischi nel complesso adeguato ed efficace rispetio alle caratteristiche delfimpresa e
al profilo di rischio assunto;

ha approvatc, previo parere del Comitato Controio e Rischi, il piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della Funzione di internal Auditing, sentit il Collegio e
FAmministratore Incaricaro; ha, altresi, presc atto della Relazione della Funzione Internal
Auditing sullattivita svolta dafla stessa nell’Esercizic ed ha valutato idonee le risorse alla
stessa affidate;

ha valutato, sentito il Collegio e previo parere del Comitato Controllo e Rischi, i risultat
esposti dal revisore legale nella Relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale; il Comitato ha, altresi, preso atto che la Societa di Revisione, in assenza
di osservazioni da portare alf'attenzione del Management, non ha fornite la lettera di

suggerimenti;

ha approvato le refazioni contabili periodiche. In ali occasion, i Consiglio ha ri

processo di autovalutazione, Attraverse questo momento di confronto annuale & stato possibile

verificare la dimensione e il funzionamento del Consiglio nal suo complesso e del suoi Comitari

e valutare i contributi all'attivita del Consiglio da parte degli amministrazor, Anche per

Esercizic 2015, il Consiglic, su proposta del Comitato per fa Governance e per le Momiine e

H
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tenuto conta dell'esperienza positiva del precedente anno, ha ritenuto opportuno mantenere le
modalita di realizzazione dell'autovalutazione adottate per I'Esercizio 2014,

Il processo di autovalutazione & stato avviato con fa predisposizione di una guida" predisposta
per supportare i confronto fra gli amministratori che € avvenuto nel corso di ura riunione,
tenutasi il 15 dicembre 2015, alla quale hanno partecipate 14 dei 17 consiglieri in carica, incluso
il Presidente. Gli argomenti sui quali si & concentrata F'attenzione dei consiglieri sono quelli
previsti dal Codice di Autodisciplina - dimensione, composizione, funzionamento e
arganizzazione del Consiglio di Amministrazione, partecipazione ed impegno dei consiglieri,
organizzazione e funzionamento dei Comitati.

In generale, i consiglieri hanno espresso apprezzamento per la dimensione, composizione e il
funzionamento del Consiglio stesso con riferimento ali’Esercizic.

{I Consiglio, secondo ['autovalutazione, esercita bene il suo ruoclo di indirizzo e controllo,
dedicande un particolare impegno alambito defla gestione dei rischi. L'elevata professionalita
ed esperienza degli amministratori potra esplicare i suoi pieni effetti attraverso la loro
sisternatica partecipazione afle riunioni del Consiglio e dei Comitati.

| consiglieri hanno concordato che occorre continuare con le analisi e gl approfondimenti di
cosa sta avvenendo nel mercato al fine di valutare le opzioni strategiche effettivamente
praticabili dal Gruppo Mediaset. E’ stata sottolineata la completezza delle informazioni che sono
state messe a disposizione dei consiglier] sia dafle strutture, sia mediante l'attivita dei Comitati
ed espresso apprezzamento per il costante supporte offerto dalla Segreteria del Consiglio,
anche mediante fa puntuale verbalizzazione delle riunioni. La frequenza e la durata delle riunioni
del Consiglio sono ritenute adeguate, tenuto anche conto delle altre occasioni di scambio di

informazioni,

Come di consueto, si sono tenuti aleunt incontri con il management nell'ambito del programma
di formazione — in particolare in presenza di neoeletti consiglieri - dei consiglieri, aventi ad
oggetto le analisi di alcune tematiche dei business nei quali opera il Gruppo Mediaset'*.

Tutti | consiglieri hanno ritenuto questi momenti collegiali ben organizzati, wiili ed opportuni;
attraverso questi incontri, ed in particofare lo Strategy Day'®, gli amministratori hanno avuto fa
possibilita di comprendere gli scenari competitivi, le evoluzioni in atto nel mercato di
riferimento, I'importanza delle partnership e delle alleanze. | consiglier! hanno concordato che il
confronte ha confermato lo spirite positivo e contributive dei consiglieri stessi, e hanno
auspicato il prosieguo anche per I'Esercizio 2016 dello Strategy Day.

Con riferimento alla dimensione e composizione del Consiglio, | consiglieri hanno ribadite i loro
“apprezzamento per Fattuale Consiglio Mediaset, formato da persone di elevato standing
personale e professionale che presenta altresi un equilibrato mix di amministratori.

Articolo 2390 del Codice Civile

{'Assemblea non ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 del
Codice Civile.

' a Sociers & staz supportata da Spencar Stuart, sociord specializzata nel settore non avente ulerion rapport professionali o commerciali con la
Societa ¢ con tra sodeta del Gruppo.

™ Largemante ¢ siato trattato nel Capitofo 4 Consiglio 4i Amministrazione al paragrale “Induction Programme”

O Fraioremi emersi dalla passara autovalutazione e $ata segoalata @ condivisa Pimportanga dell‘adozicns di un miciodo in grado di orentare
raggiarmente § Consiglio, guardande df pit al futuro, alle eveluziont, alle possibili alieanze, & mercati internazienall, anche mediante i supgerto di
esperti esterni. A tafe proposito era stata ipotizzata lorgamzzazione di una glornata, cosiddenio “Strategy Day” La glornata @ stata organizzata
nell’ottcbre 2015,
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4.4 ORGANI DELEGAT}

Prasidente

Hl Presidente & tradizionalmente nominate dall'Assemblea. L'Assemblea del 29 aprile 2015 ha
confermato Fedele Confalonieri quale Presidente della Societa. -

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione de! 30 aprile 2015, ha attribuito al Presidente
tuttd 1 poteri di ordinaria e straordinaria amministrazions entro # limite massime di vatore di
Euro 15.000.000,00 per singola operazione, ad eccezione di quelli di esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo. Ai sensi di Statuto, al Presidente spetta
la rappresentanza dellz Socleta,

i membri del Consiglio sono tenuti a conoscere i compiti e le responsabilita inerenti alla lore
carica. Il Presidente si adopera affinché 1| Consiglio venga costantemente aggiornato sulle
principali novita legislative e regolamentari che riguardanc la Societdy, anche con h
collaborazione del Direttore Affari Societari nonché Segretario del Consiglio.

Il Presidente coordina {'attivita del Censiglio e dirige le riunioni consiliari. Al Presidente, o a chi
ne fa le veci, compete ia convocarione del Consigiio.

Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato

H Consiglic di Amministrazione, nella riunione del 30 aprile 2015, ha nominato Pier Silvio
Berlusconi quale Vice Presidente e Amministratore Delegato, conferendo allo stesso tutti i
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione entro il fimite massimo di valore di Euro
15.000.000,00 per singola operazione ad eccerione di quelli di esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione & del Comitato Esecutivo. Al sensi di Statuto, al Vice Presidente e
Amministratore Delegato spetta la rappresentanza della Sociera'

It Consiglio ha ritenuto che ['articolazione delle suddette deleghe al Presidente e al Vice
Presidente e Amministratore Delegato sia la pill rispondente alle esigenze di efficienza
organizzativa.

Comitato Esecutive

f Cons;gho di Amministrazione, nella riunione del 30 apﬂ{e 2015, ha nominato il Coﬁamato'-

Amm:mstratore Delegato Pier Silvio Berlusconi, quali
Giulizno Adreani, Marco Giordani e Gina MNieri.

Al Comitate Esecutivo il Consiglio ha attribuito tutti i poteri di ordinaria e straordiniria
amministrazione entro il limite massimo di valore di Euro 130.000.000,00 per singol
operazione, con esclusione delle materie espressamente riservate affa competenza escluswa del
Consiglio. '

H

A senst o Sratuto, 3 Yice Presidents sostituises, con rappresenanza deita Societs, § Presidente it case di sus asserza o iﬂ‘krﬁdir"(;"lw i cancretn
eservizio dol potere di rapprasamanza da parte del Vics Presidence actesia 4 per 58 Passenza o Vimgadiments del Presidence ed esonera Dterz da ogi;,
accertamerntd o responsebilits In proposite,
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Nel corso del 2015, il Comitato si € riunito nove volte e ha visto il sistematico coinvolgimento
dei dirigenti aziendali responsabili defle funzioni competenti. La durata media delle riunioni del
Comitato € di circa un'ora.

Alle riunioni de! Comitato, di norma, partecipano tutti i componenti il Collegio.

La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni def Comitato e riportata
neil'allegato C alla presente Relazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Conformemente a quanto previsto daila legge e dallo Statuto, il Consiglic ed il Collegio sono
irformati sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo strategico, economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controilate.

Sene assicuratl, nel corso delle riunioni consiliari, un ampic approfondimento ed un'esauriente
trattazione di ogni argomento, in mode da consentire agli amministrator! una consapevole
decisione sulle materie in discussione.

L'attivitd delegara forma costantemente oggetto di informativa al Consiglio e al Collegio da
parte degli organi delegati in occasione delle riunioni consiliari, seconde le modalita previste,
dallo Statuto e dalle disposizioni normative vigenti. In occasione delfa prima riunione consilfare
utile, il Presidente, il Vice Presidente e Amministratore Delegato, il Comitate Esecutivo, gl
amministratori con speciall incarichi e, pitt in generale, gli organi delegati relazionano it Consiglio
e il Collegio sulle stato di avanzamento dei progetti loro affidati e delle attivita svolte
nell’esercizio delle deleghe loro attribuite, cosi come previsto dallo Statuto.

4.5, ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIV]

Oltre al Presidente, al Vice Presidente @ Amministratore Delegato, fanno parte del Consiglio
altri sei consiglieri esecutivi qui di seguito indicati:

Giuliano Adreant Presidente di Publitatia ‘80 5.p A, Presidente di Digitalia ‘08 Sr.l. e
Presidente di Mediamond S.p.A.

Mauro Crippa Direttore Generale Informazione di RT1 S.p.A.

Marco Giordani Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controffo e Business Development di Mediaset
S.p.A Amministratore Delegato di RT S.p A, Presidente di Mediaset Premium S.p.A. e
Presidente di Monradio S.r.k,

Gina Nieri Divisione Affari [stituzionali, Legali e Analisi Strategiche di Mediaset $.p.A. e Vice Presidente di
RTIS.p.A.
Niccotd Querci Direttore Centrale Risorse Umane, Approwvigionamenti e Servizi di Mediaset §,p.A,, Vice

Presidente di RT1 $.p.A_ e Vice Presidente di Publitalia ‘80 5.p.A.

Stefanc Sala Amministratore Delegato di Publfitalia 80 5.p.A., Amministratore Delegate di Digitalia 08 S.rd. e
Vice Presidente di Mediamond 5.p.A. ;
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4.6, AMMIMISTRATOR! INDIPENDENT!

Gli amministratori Indipendenti norminati nell'Assemblea del 30 aprile 2015 sono sei France
Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini, Alessandra Piccinino, Carlo Secchi e Wanda
Ternau'’

il Consiglio del 30 aprile 2015 ha valutato {'indipendenza dei propri amministratori ai sensi
dell'art. 147 ter del T.ULF. e del Codice sulla base delle dichiarazioni fornite daght interessati e
delle informazioni a disposizione della Societd, cosi come riportato nell’Allegato C alla presents
Relazione.

It Consiglio ha ritenuto che i consiglieri Franco Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini,
Alessandra Piccinino, Carlo Secchi e Wanda Ternau sono in possesso dei requisiti di
indipendenza ex. art. 148, comma 3 del TUF nonché dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice. Con riferimento a tali ultimi requisiti, si segnala che il Consiglic ha riconosciuto if
Consigliere Carlo Secchi quale amministratore indipendente, ancorché ricopra fa carica di
amministratore della Societd da piti di nove anni negli ultimi dodici, in considerazione
dell’autonomia di giudizio costantemente dimostrata e delle sue qualita professionali.

Il Consiglio valuta F'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo pitt alla
sostanza che alla forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di norma,
indipendente nelle ipotesi previste dal Codice.

Ciascun amministratore Indipendente ha assunto l'impegno di comunicare con tempastivitd al
Consiglio il determinarsi di situazioni che faccianc venir meno i requisiti,

L'indipendenza degli amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio, anche con il
supporto del Comitato per la Governance e per fe Nomine. i Collegio ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accermamento adottate dal Consiglic per valutare
Pindipendenza degli amministratori nell Esercizio.

I numero e le competenze degli amministratori Indipendenti sono adeguati alle dimensioni del
Consiglio e all'attivita svolta da Mediaset & sono tall da consentire Iz costituzione dei Cormitati
interni al Consiglio di cui verra fornita ampia illustrazione nel proseguo della presente Relazione,

il Presidente si adopera affinché it Consiglio nel suo complesso venga costantemente aggiornate
sulie principali novita legistative e regolamentari che riguardano la Societd; cid avviene
puntuaimente durante le riunione del Consiglio. Con prassi consolidata vengeno .
periodicamente organizzati specifici incontri degli amministratori, in particolare lndnpendent:
con il Chief Financial Officer ed #§ management della Societi & delle sue controllate per u
visione della struttura del Gruppo, una conoscenza del business per Fapprofondfmentm
specifiche tematiche economico finanziarie e di corporate goverpance. A tali mlznag
partecipano, abitualmeante, anche tutti | membri del Collegio.

* 1 - . . P
Nefl'Esercizio ghi amministratori indipendenti, unitamente al Collegio, hanno altresi partecipato \%
a diverse iniziative' volte a renderli edotti sui principali asperti della reaitd aziendale ¢ ad
accrescere la loro conoscenza delle dinamiche aziendali,

Gl amministratori Indipendenti si sono riuniti wa di loro, in assenza degli altri amministratos,
una volta nel corso dell’znno, il 15 dicembre 2015, Nel corso della riunione sono state
affrontate varie tematiche ed & stato espresso un generale apprezzamento per il funzionamento

Lastuale composiziana del Donsighe & Amainistrazione con & anministraton Indipendantt su 17 & conforme anche of criverio applicarive 3.0.3 da;
Coddica di Borsa ove s richiede che, nelle societd appartenent afindice FTSE ~ Mib, afmeno un tarzo del Consiglo & Amministrazions sia Rt
da Amministrator indipendent, i
“ Consultabili al capitoln 4,7 Composizione - “Induction Programme”, ;
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del Consiglio e I'informazione resa disponibile. E emerso un invito a proseguire le riflessioni suf
contesto strategico e di evoluzione degli scenmari tecnologici e approfondire temi che
influenzano il business della Societd La presenza della maggioranza degli amministratori
Indipendenti all'interno dei Comitati istituiti in seno al Consiglio favorisce il costante scambio di
opinioni e di informazioni tra gli stessi.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio ha ritenute di non recepire la raccomandazione del Codice di prevedere Vistituzione
di un “lead indipendent director”, in quanto non ricorrone i presupposti per fa nomina dello
stesso”.

Si segnala che I'attuale struttura di governo societaric garantisce ad oggi, non soltanto flussi
informativi costanti a tutti gli amministratori esecutivi e non esecutivi-indipendenti e non
indipendenti, ma anche un ampio coinvolgimento attivo e propositive di tutti gl amministratori
nella gestione comnplessiva della Societa.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Informazioni privilegiate

La linea guida organizzativa del Gruppo Mediaset “Gestione e comunicazione defle informazioni
privilegiate” disciplina la gestione interna e la comunicazione al pubblico defle informazioni
privilegiate, nonché listituzione e il continuo aggiornamento del "Registro delle persone che
hanno accesso alle informazioni privilegiate™” di cui all'art. | 15-bis del TUF. Per informazione
privilegiata si intende ogni informazione non pubblica, di carattere preciso, che, se resa
pubblica, potrebbe influire in modo sensibile sul prezzo degli strumenti finanziari. Tale linea
guida, risalente al 2006, & stata aggiornata nel corso del 2015 alla luce di quanto disposto dal
Codice e delle modifiche organizzative aziendali intervenute, anche in vista di una prossima
evoluzione normativa in materia®’, 1l Presidente e il Vice Presidente e Amministratore Delegato,
in coordinamento tra loro, assicurano la corretta gestione delle informazioni societarie.

Gli amministratori ed i sindaci della Societ ed in generale tutti gli altri destinatari della suddetta
linea guida sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le informazioni acquisiti nello
svolgimento dei loro compiti con particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Le
comunicazioni alle autoriti e al pubblico vengono effettuate nei termini e con le modalita di cui
alle vigenti normative, nel rispetto della parita informativa e di quanto previsto dalla linea guida.

La Societd ha provveduto alla divulgazione defla procedura al personale della Societa e delle
proprie controlfate.

il Chief Einancial Officer dellz Societa su incarice del Consiglic, provvede ad un costante
monitoraggio sull'applicazione della procedura e sul suo stato di aggiornamento, anche alfa luce
delte best practices in materia, al fine di accertarne Fefficacia.

' Gl Amsrninistrazen Indipendenti, in ordine all‘istinuzione ¢ un Lead Indipendant Director, hanno ritemito nella rivnione del 13 novembre 2012 non
pechssariz fa nomina o confermato Fassenzs dei presupposti formall previsu dat Codice di Borsa,

1} Registro Insider dguarda le persone che, m raglane deli attearh lverativa o professionale ovwers i ragione delie funzioni svolte/ariche ricoperte,
hanno accesso alla infermazioni ritevanti efo privilegiate defta Societh 2 delle proprie contrallate. La Sociera ha individuato i Preposto affa tenuta
gestione dol Registro Insider identificandelo nelia Responsabife defla Direxione Alfari Societari di Mediaset S.p.A

¥ La suddetta inea guida s applica ai component degh organi sociali ¢ of dipendeni di Mediaset S.p.A. o deffe sua saciera controllate che abbiang
secesso ad informaziont rilevanti efo privilegiate, ad eccezione di & Towers S.p.A. e Mediaser Espaiia Cormunicacidn 5.A. obbligate alla renura del
proprio Registro Insider, ai connessi adempimenti ed alle comunicazieni al mercato di riferimento.

Lo
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internal dealing

It Consiglio ha dato attuazione agli obblighi di legge in materia di internal dealing, in particolare &
stato identificato nella Direzione Affari Societari di Mediaset il Preposto al ricevimento, gestione
e diffusione af mercate delle comunicazioni,

E' stata istituita una procedura diretta a monitorare Ja condizione di rilevanza delle proprie
societd controllate® e a identificare tra i propri dirigenti i soggetti obbligati a effettuare Je
comunicazioni. B’ stata data puntuale informazione ai soggetti identificati degli obblighi connessi.

In conformita a quanto raccomandato dalla Consob, la Societd ha prowveduto a creare sul
proprio site internet una apposita sezione denominata “Market Abuse.”

6, COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO

1 Consiglio di Amministrazione™ ha istituito al proprio interno i seguenti Comitati, tutti con
furizioni propositive e consultive:

- a Comitato Controfio e Rischi sono state attribuite le competenze del Codice;

- al Comitato per la Remunerazione sono state confermate dal Consiglo del 30 aprile
2015 le competenze a suo tempo attribuite dallo stesso i 20 dicembre 2011

- al Comitato per la Governance e per le Nomine sono state mantenute le precedenti

competenze idonee a garantire I'aggionamento delle regole di governance norché
Vadeguaterza, I'attuazione e 'osservanza delle medesime e sono state attribuite, altres],
quetle previste dal Codice al Comitato per le Nomine.

I Comitati istituiti all'internc del Consiglio hanno compiti istruttori, propositivi e/o consultivi in
relazione alle materie in relazione alle quali & particolarmente avvertita Pesigenza di
approfondimento in modo che su tali materie si possa avere un confronto di opinioni, effettivo
ed informato. L'istituzione e il funzionamento dei Comitati interni al Consiglio rispondonio ai
criteri previsti dal Codice.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, | Comitati hanno facoltd di accesso alle informazion
ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei rispettivi compiti, e possono avvalersi
di consulenti esterni a spese delfa Societa, nei limiti del budgert approvato dal Consiglic.

| Comitati, che riferiscono puntualmente in Consiglio sulPattivitd svolta, si sono dotati di
proprio regolamento di funzionamento e di un calendario delle riunioni previste per chaselin -

&
i

esercizio sociale. | regolamenti dei Comitati sono stati approvati dal Censiglio.

S

H Consiglio, in sede di adozione della procedura per la disciplina delle operazioni con
correlate, rispondente ai requisiti indicati dalla CONSOB, ha istituito al proprio inte ‘;“
Comitato degli Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate™; quest’ultimo & chiamato fi

I /{ .
_/ /" o

modaiitd previste dalla citata procedura. i

&

esprimere specifici pareri in merito alle operazioni con parti correlate poste in essere dal
Societa, direttamente avvero per il tramite di societa controllate, nei casi indicatl e second

* Societs comroliate rilevant f cui valore contbile deffa partecipaziena mppresanta pio del 30% deffattive sawimonile di Mediaser sullz base
delf ultimo bifurrcio appravate.

A sens i Stateto. i Consighio di Amministrazione put istituire Comirad, composti anche da soggert ssrraned & Consighe, determinandone Lompid,
poted, eventuale retribuzions & stabilendone ta compodrione. | Comitat. qualora composti anche da soggert esterat o Consigho, sono dotati selo o
perer cansultivi,

¥ Fare riferimante al Capitslo 12 Interessi degh Amministraton = Operaziont con Part Corrglame al paragrafo "Comitats degh Indipendenti con Pary
Corraizre” 4

H7 i
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7. COMITATO PER LA GOVERNANCE E PER LE NOMINE

[t Comitato per la Governance e per le Nomine™ & composto da tre consiglieri non esecutivi e
indipendenti che dureranno in carica sino alla scadenza dell'interc Consiglio.

Carlo Secchi Presidente — Consigliere Indipendente
Michele Perini ~ Consigliere Indipendente
Wanda Ternau Consigliere Indipendente

H Comitato si & dotato di un proprio regolamento di funzionamente e tutte e riunioni seno
state regolarmente verbalizzate. Alfe riunioni presenzia il Responsabile della Direzione Affari
Societari a cui & stato attribuito 'incarico di Segretario del Comitato. Il Segretario, d'intesa con i
Presidente del Comitate, nei giorni che precedone le riunioni, provvede ad inviare ai
componenti il Comitato la documentazione e fe informazioni a supporto degli argomenti
alf ordine del giorne con anticipo sufficiente rispetto alla riunione.

Nel corso del 2015, # Comitato si & riunito sei volte. La durata media di ogni riunjone & di circa
un'ora. La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Comitato &
riportata nell'Allegato C alla presente Relazione. Per I'Esercizio 2016 sono state programmate
cinque riunioni, di cui se ne sono tenute due.

Alle riunioni del Comitato, di norma, partecipano tutti | componenti | Collegic e sone stat]
invitati, per it tramite del Segretario del Comitato, i responsabili di specifiche funzioni aziendali e
consulenti esterni per ['illustrazione di particolari temi.

| componenti i Comitato percepiscone un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione nella misura determinata dall’ Assemblea del 29 aprile 2015.

Funzioni e attivita del Comitato per la Governance e per fe Nomine

Al Comitato sono state attribuite dal Consiglio le competenze del Comitato per la Governance
e quelle del Codice previste per il Comitato per le Nomine ed in particolare lo stesso svolge i
seguenti compiti:

per la Governance:

- vigilare sull'osservanza e sul periodico aggiornamento delle regole di corporate governance
e sul rispetto dei principi di comportamento adottati dalla Societa, informandone il
Consiglio di Amministrazione;

- proporre modalit2 e tempi di effettuazione dell'auto-valutazione annuale del Consiglio di
Amministrazione;

- esaminare preventivamente i contenuti dell'annuale Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari;

- supportare il Consiglio nela valutazione della permanenza dei requisiti d'indipendenza dei
consiglieri indipendenti,
r le Nomine:
- formulare pareri al Consiglioc di Amministrazione in merito alla dimensione e aila
composizione dello stesso ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali

la cui presenza allinterno del Consiglio sia ritenuta opportuna nonché al numero massimo
di incarichi di amministratore o sindaco compatibile con un efficace svolgimento

i precedente Comitato per la Governance e per le Nomine, venuto a nawurale scadenza con {Assembiea del 29 aprile 2015, era costitvito du Signori
Artiiio Ventura (Presidente), Paolo Andrea Colombo e Carlo Secchi, tutti consiglier] indipendenti.
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dell'incarico di amministratore dellEmittente e ad eventuali deroghe al divietc di
concorrenza previsto dall'ary. 2390 Codice Civile:

- proporre al Consiglio candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove
ocorra sostituire amministratort indipendenti.

Nel corso del 2015, il Comitato ha svoito la attivita di propria competenza e, fra l'sitro, ha;

- proposte di confermare Porientamento espresso in data [0 marzo 2008 in merito al
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco considerato compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico stesso da sottoporre al Cersiglio del 24 marzo 2015;

- esaminato la "Guida informativa per gh amministratori”® documento che sintetizza le
principali disposizioni normative, regofamentari e di autodisciplina del Gruppo Mediaset;

- esaminato la "Relazione per il Governo Societario e gli Assetti proprietar 2014";
- approvate le Regole di funzionamento del Comitato;

- illustrato, a beneficio dei nuovi membri del Comitato, le modality di effettuazione defla
Board Performance Evaluation 2014 e svolto le prime valutazione sul processo di
autovalutazione del Consiglio relativo all Esercizio;

- svolto, le prime riflessioni preliminari in ordine alle modifiche apportate al Codice di Borsa
nel luglio 2015,

- elaborato, con # supporto di Spencer Suuart societd specializzata nel settore, le modaliti e i
temi oggetto del processo di autovalutazione del Consiglio relative alf' Esercizio™

Nel 2016 it Comitato ha:

- svolto un'analisi sull'assoggettamento di eventuali nuove societd controllate avent rilevanza
strategica alle disposizioni def Codice di Autodiscipling;

- esaminato {a Relazione sulfa Board Performance Evaluation:
- esaminato fa “Relazione per il Governc Societario e gli Assetti proprietari 2015”,

It Presidente del Comitato da informazione delle riunioni svolte dallo stesso al primo Consiglic
utite.

Nello svoigimento delte proprie funzioni #§ Comitato ha avuto accesso alle informazioni e alle
funzioni aziendali delfa Societa e/o del Gruppo allo scopo necessarie, avvalendosi a tal fine.dal .

supporto del Segretario.

Al Comitato & attribuita una disponibifiti finanziaria nella misura di 100 milz euro annue per'

spese connesse all'adempimento dei suoi compiti.

I componenti il Comitato percepiscono un gettone di presenza per fa partecipazione a caascuna-‘- '
riunione nelffa misura determinata dail’ Assemblea del 29 aprile 2015.

& COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
H Comitato per la Remunerazione™ & composto da tre consiglieri non esecutivi la maggioranzai"l /
dei quali indipendent che dureranno in carica sino alla scadenza dellintero Consiglio, fra lora
sono presenti esperti in materia finanziaria e di politiche retributive.

* Fa,re rierimento al zapitoio 4.7 Campasizione - “Induction prograsmme’” g
Largements & wattarn ned cagitolo 4 3 Ruolo del Consigho & Ammintitragions “Autevalutazions dol Consiglio di Anvmimstraiana. %

A i
t9 it |
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Michele Perini ~ Presidente — Consigliere indipendente
Bruno Ermolli Cansigliere non esecutivo
Fernando Napolitano Consigliere Indipendente

Nessun amministratore interessato ha preso parte alle riunioni del Comitato per la
Rernunerazione in cui sono state formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione, "

[| Comitato si & dotato di un proprio regolamento di funzionamento e tutte le riunioni sono
state regolarmente verbalizzate.

Nel corso del 2015, il Comitato si & riunito quattro volte. La durata media di ciascuna riunione &
di circa un'ora. La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del
Comitato & riportata nell’Allegato C alla presente Relazione. Per I'Esercizio 2016 sono state
programmate cinque riunioni di cui se ne sono tenute due.

Alle riunioni del Comitato, di norma, partecipa il Presidente del Collegio efo gli altri componenti
designati e presenzia un Segretario scelto di volta in voita dal Presidente; sono stati invitati i
responsabili di specifiche funzioni aziendali e consulenti esterni per lillustrazione di particolari
temi.

I componenti it Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione nella misura determinata dall’Assemblea del 29 aprile 2015,

Funzioni e attivita del Comitato per la Remunerazione

Al Comitato per la Remunerazione sono state attribuite dal Consiglio le seguenti competenze:

- valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica generale adottata per la remunerazione del Presidente, del Vice-Presidente e
Amministratore Delegato e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi, con
riguardo ai dirigenti con responsabilita strategiche, delle informazioni fornite dal Presidente,
dal Vice-Presidente e Amministratore Delegato, formulando al Consiglio di
Amministrazione proposte in materia,

- esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e per esso del
Presidente efo del Vice Presidente, in ordine alla remunerazione del Presidente, del Vice-
Presidente e Amministratore Delegato, nonché sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabile della remunerazione; monitora
lapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

- esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione, e per esso
del Presidente efo del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine ai criteri per
la definizione, da parte degli organi delegati di Mediaset 5.p.A,, della remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche e degli altri dirigenti chiave del Gruppo Mediaset;

- esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione, e per esso
del Presidente efo del Vice Presidente @ Amministratore Delegato, in ordine alla Disciplina
generale di attribuzione dei compensi (attribuzione, rinuncia o riversamento) riguardante i
dipendenti delie societa appartenenti al Gruppo Mediaset designati a ricoprire cariche in
organi amministrativi e di controllo efo comitati nominati da organi amministrativi di societa
cantrollate o partecipate, italiane o estere;

| precadents Comicata per fa Remunerazione, venueo a nawurale scadenza con Assernbiea del 29 aprile 2015, era costitules dai Signart Axtifio
Ventura {Presidente), Faclo Andrea Colombe e Bruno Ermoll, tutti consighieri non esecitivi la maggioranza dei qualt indipendenth.
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- formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine ai criteri, alle categorie di
beneficiari, afle quantita, ai termini, aile condizioni e alle modalita dei piani di remunerazione
basati su azioni;

MNel corso del 2015, il Comitato ha svokla le attivita di propria competenza e, fra Ialtro, ha:

- approvato fa Refazione sulle Politiche Generali della Remunerazione e incaricato il
Presidente di sottoparre fa proposta al Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2015:

- confermato il regolamento di funzionamento del Comitato;

- espresso parere favorevole in merito alla fissazione degli obiettivi di performance per
Fesercizio 2015, correlati alla compenente varizbile della remunerazione dagli
amministratori che rivestono particolari cariche {Presidente e Vice Presidente -
Amministratore Delegaro);

- espresso parere favorevole alla conferma dei compensi degli amministratori investiti di
particolari cariche {Presidente & Vice Presidente - Amministratore Delegato);

~  preso atto che I'Assemblea ha approvate il Piano di fidelizzazione e incentivazione z
medio/lungo termine 2015/2017 e proposto al Consiglic di Amministrazione Fapprovazione
del Regolamento del Piano, degli obiettivi e delle categorie dei destinatari;

- preso atto, in merito al Piano di fidelizzazione e incentivazione a medio/lunge termine, della
destinazione da parte dei beneficiari della quota di retribuzione variabile annuale:

- valutato, anche sulla base deflo scambio di informazioni intrattenute con la Direzione
Centrale Personale e Organizzarione, coerente e concretaments applicata la Politica sulla
Remunerazione approvata dalf Assemblea;

- incaricato ka societa Hay Group per P'awvio del processe di revisione finalizzato ad una
valutazione dei contenuti e dell'impostazione delf'attusle Relazione sulla Remunerazions
rispetto alle best practice del mercato ed al quadro normative di riferimento.

Nel 2016, il Comitato ha approvato ia Relazione sulla Politica delie Remunerazioni e incaricato il
Presidente di sottoporre fa proposta al Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2016.

Il Presidente del Comitato da informazione deile riunioni svolte dallo stesse al primo Consiglio
utile.

Al Comitato & attribuita una disponibilita finanziaria nella misura di 200 mila euro annue per-” T

spese connesse afl'adempimento dei suoi compiti.

/ ,
I Componenti i Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione 2 c(fa”sifuna- .
riunione nella misura determinata dall’ Assemblea del 29 aprile 2015. ‘

2, REMUMERAZIONE DEGL! AMMINISTRATOR!

L'Assemblea del 29 aprile 2015 ha approvato la prima sezione della Relazione sulla 7
remunerazione, ai sensi dell'articolo t23-ter del D. Lgs. n. 58/1998 con il 61,32% dei vonr--_ :
favorevoli. -

il Consigho del 22 marzo 2016 ha definito una politica generale per Iz remunerazion'é degle
amministratori esecutivi, degli altri amministrater investith di particolari cariche & dei d:rsgena
con responsabilita strategiche, :

Si segnala che per le informaxzioni relative alla presente sezione si rinvia alle parti n[e\nnts della
Relazione sulla Remunerazione, pubblicata ai sensi dellart. 123—ter del TUF. ‘

39 ;/"‘
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{0. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo e Rischi” & composto da tre consiglieri non esecutivi e indipendenti che
dureranno in carica sino alla scadenza dell'intero Consiglio, tra loro sone presenti esperti in

materia contabile e finanziaria.

Carlo Secchi Presidente ~ Consigliere indipendente
Franco Bruni ' Consigliere Indipendente
Fernando Napolitano Consigliere Indipendente

il Comitato si @ dotato di un proprio regolamento di funzionamento ¢ tutte le riunioni sono
state regolarmente verbalizzate. Alle riunioni presenzia il responsabile della Direzione Affari
Societari a cui & stato attribuito lincarico di Segretario del Comitato. if Segretario, d'intesa con il
Presidente del Comitato, nei giorni che precedono le riunioni, provvede ad inviare ai
componenti il Comitato la documentazione e le informazioni a supporto degli argomenti
all’ardine del giorno con anticipo sufficiente rispetto alla riunione.

Nel corso del 2015, si sono tenute dieci riunioni del Comitato Controllo e Rischi alle quali, su
invito del Comitato stesso e su singoli punti allordine del giorno, hanno partecipato e
relazionato soggetti che non ne sono membri ed in particolare, secondo la rispettiva
competenza, |'Organo di Vigilanza e Controllo, il Dirigente Preposto, il Responsabile della
Funzione Internal Auditing, esponenti della societa di revisione, i responsabili di specifiche
funzioni aziendali della societa efo del Gruppo, nonché, ove ritenuto opportuno, consulenti
esterni, La durata media di ciascuna riunione & di circa un'ora @ mezza, La percentuale di
partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Comitato & riportata nell’Allegato C
alla presente Relazione. Per I'Esercizio 2016 sono state programmate otto riunioni.

Alle riunioni del Comitate, di norma, partecipanc tutti i componenti il Collegio e sono stati
invitati, per #l tramite del Segretario del Comitato, i responsabili di specifiche funzioni aziendali e
consulenti esterni per V'illustrazione di particolari temi.

| componenti if Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione nella misura determinata dall'Assemblea del 29 aprile 2015.

Funzioni e attivith del Comitato Controllo e Rischi

li Comitato Controllo e Rischi, oltre ad assistere il Consiglio nell'espletamento dei compiti a
quest’ultimo affidati in materia di controllo interno, esercita le funzioni in linea con quelle
indicate nel Codice.

Al fine di consentire al Consiglio di svolgere un ruolo di indirizzo e di valutazione
dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, it Comitato svolge
sistermaticamente nel corso dell'anne, le attivitd di supporto, consistenti in un’adeguata attjvita
istruttoria, in ordine alle valutazioni e decisioni del Consiglio stesso relative (oltre che al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi) allapprovazione delle relazioni finanziarie
periodiche, v compreso il Bilancio annuale.

Nel corso dell'anno il Comitato prende atto, di norma ogni sei mesi, delle Refazioni periodiche
predisposte dall'Organo di Vigilanza e Controllo di Mediaset sull'esito delle verifiche svolte e
delle iniziative intraprese ai sensi del D. Lgs. 231/01, che successivamente vengono presentate
al Consiglio.

"l pracedance Comitazo Contrafio # Rischi, venute a naturala scadenza con PAssembles del 2% apnla 2015, era costituito dai Signori Carle Secchi
(Presidente), Mlfredo Messina e Adtilie Ventura, consigher non esecutivi la maggloranza dei quali indipendenti.
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Annuatmente il Comitate prende atto dell'aggiornamento delie attivita svolte dal Dirigente
Preposto ex L. 262/2005 sulla tutela del Risparmio, ai fini del rilascio dell'attestazione relativa 2l
Bilancio d'Esercizio e al Bilancio Consolidato e dell'aggiornamento da parte del Risk Officer sulia
valutazione e le modalita di gestione dei principali rischi aziendali, strategici e di processo, del
Gruppo Mediaset, svolte secondo la merodologia “Entrerprise Risk Management”; ule
aggiornamento annuale viene abitualmente svolto anche dai rispetthvi responsabili delle
controflate quotate El Towers 5.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacion 5.A,

Sempre nel corso dell'esercizio 2015 il Comitato, fra 'altro, ha:

*  preso atto delle risultanze dell'intervento richiesto di “Independent Quality Assurance del
processo di gestione delle operazioni con parti correlate” predisposto dafla Funzione
Internal Auditing:

¢ preso atto della sintesi delle relazioni emesse dalla Funzione Internal Auditing e del
Cansuntivo  dellattivita 2014 nonché delle risultanze 2014 del "Programma di
Assicurazione e Miglioramento della Qualita”. Il Comitato ha, aliresi, monitorato il favoro
svolto dalla Funzione Internal Auditing, anche mediante le relazioni di audit periadiche
emesse, e I'implementazione dei piani di azione in ordine alle misure correttive necessarie
ad assicurare un continuo miglioramento del sistera;

# espresso parere favorevele al "Piano di Audit 2015” & ha, altresi, esaminato e preso atto
delia Relazione sul sistema di controllo interno e gestione dej rischi al 31 dicembre 2014,
predisposti dalla Funzione Internal Auditing;

* preso atto del “Planc di Audit 2015" ¢ Consuntivo 2014 delle controlfate quotate £
Towers 5.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacion S.A. presentate daj rispettivi responsabili;

¢ valutato, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societart,
alla societd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. ed al Collegio, i principi contabili
applicati nel Gruppo Mediaset e la lore omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato 2014, ritenendoli correttamente applicati, dando altresi awio alfattivita
istruttoria refativa all'approvazione del bifancio 2014 e ai resoconti intermedi di gestione
2015;

° preso atto e condiviso la metodologia adottata e le diverse assunzioni dei piani a supporto
delte valutazioni relative al processo annuale di “lmpairment test™;

» espresso parere favorevole in ording ai Capitoli {0 e || della Relazione sulla Corporate
Governance 2014 relativi al Sistema di controilo interno e gestione dei rischi;

v approvato le Regole di funzionamento del Comitato;

e espresso parere favorevole in ordine alla conferma del Responsabile della funzione. Enternai
Auditing nonché alla remunerazione complessiva allo stesso riconosciuta, valutata co@.r’enxe
con le politiche aziendali; K

¢ condiviso la Refazione sulle questioni fondamentali 2014 redatta da Reconta Ernst & Young

S.p.A. ai sensi dell'art. 19, comma 3, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, le conclusioni i
contenute e, naflo spiritc del Codice, ritenuto di sottoporre la suddetta Relarione

all'attenzione del Consigho del 14 luglio 2015; § Comitato ha, altresi, preso atto che fa A

Societa di Revisione, in assenza di osservazioni da portare alf attenzione del Mamgemenc ;/ ;

non ha fornito la Managament letter al 31 dicembre 2014; P { ;
PR it

»  preso atto delle modifiche apportate alla “Policy per la gestione del rischio finanziario™; X
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e preso atto degli aggiornamenti periodici della “Lista fornitori diritti” predisposta dalla
Direzione Diritti di RT1 S.p.A. per la finalita di completamento della procedura aziendale di
pianificazione, acquisizione e gestione dei diritti, valutandola positivamente;

s monitorato 'adeguatezza, ['efficacia e I'efficienza della Funzicne Internal Auditing;

il Comitato ha, inoltre, condiviso le valutazioni della Societd in ordine allza modulazione dei flussi_
di coordinamento dei soggetti previsti dal Codice, al fine di assicurare I'efficienza del sistema di
controllo interna e di gestione del rischi.

Nel corso dei primi mesi del 2016 & proseguita I'attivita ed in particolare si sono tenute tre
riunioni durante le quali it Comitato Controllo e Rischi ha, tra |'altro:

s preso atto della sintesi delle relazioni emesse dalla Funzione Internal Auditing e del
Consuntivo  delfattivitd 2015 nonché delle risultanze 2015 del “Programma di
Assicurazione e Miglioramento della Qualitd” raccomandato dagli standard internazionali di
riferimento per la professione allo scopo di garantire un monitoraggio pits efficace della
Funzione. I Comitato ha, altresi, monitorato il favoro svolto dalla Funzione Internal
Auditing, anche mediante le relazioni di audit periodiche emesse, e l'implementazione dei
piani di azione in ordine alle misure correttive necessarie ad assicurare un continuo
miglioramento del sistema;

e esaminato e preso atto del “Piano di Audit 2016" e della Relazione sul sistema di controlio
interno e gestione dei rischi al 31 dicembre 2015 predisposti dalla Funzione Internal
Auditing;

s esaminato e preso atto del "Piano di Audit 2016" e Consuntivo 2015 delle controlfate
quotate El Towers S.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacidn §.A. presentati dai rispettivi
responsabili;

s valutato, unitamente al Dirigente Preposto, alla societa di revisione Reconta Ernst & Young
S.p.A. ed al Collegio, i principi contabili applicati nel Gruppo Mediaset e la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancic consolidate 2015, ritenendeli correttamente applicati,
dando altresi avvio ali'attivita istruttoria relativa all’approvazione del bilancio 2015;

s preso atto e condiviso la metodologia adottata e le diverse assunzioni dei piani a supporto
delle valutazioni relative al processo annuale di “Impairment test”;

e espresso parere favorevole in ordine ai Capitoli {0 e || della presente Relazione, relativi al
Sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

il Presidente del Comitato da puntualmente informazione delle riunioni svolte dallo stesso al
primo Consiglio utile. In occasione dell'approvazione del bilancio e della relazione semestrale, il
Comitato riferisce al Consiglio sull'adeguatezza del Sistema di Controlle Interno. Nel corso
dell'attivita sopra descritta e anche alla Juce della Policy per la gestione del Sistema di Controlio
adotrata dal'Amministratore baricato sulla base delle Linee di Indirizzo del Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi del Gruppo Mediaset emanate da ultimo dal Consiglio
nella riunione del 18 dicembre 2012, # Comitato ha proposto al Consiglio di valutare il sistema
di controllo interno e gestione dei rischi nel complesso adeguato ed efficace rispetto al profilo,
alle caratteristiche deil'impresa ed al profifo di rischio assunto.

MNello svolgimento delle proprie funzioni I Comitate ha avuto accesso alle informazioni e afle
funzioni aziendali delta Societa efo del Gruppo allo scopo necessarie efo si & avvalso di
consulenti esterni, avvalendosi a tal fine del supporto del Segretario.
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Al Comitato & stata attribuita una disponibilitd finanziaria nella misura di 350 mila SUrY annue
per spese connesse zll'adempimento dei suoi compiti.

I componenti it Camitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a cizscuna
riunione nella misura determinata dall’ Assemblea del 29 aprile 2015,

HL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIOME DEI RISCHI

il sistema di cortrolio interno e gestione dei rischi & costituito da un insieme di regole,
procedure e strutture organizzative volte a consentire, attraverse un adeguato processo di
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conduzions
dell'impresa coerenta con gli obiettivi prefissati,

il Consiglio, con l'assistenza del Comitate Controllo e Rischi, esercita e funzioni slencate nel
Codice.

It Consiglio esercita le proprie funzioni relative al sistema di controllo interno e gestione dei
rischi tenendo in adeguata considerazione | modelli di riferimento e le best practices esistenti in
ambito nazionale e intermazionale. Una particolare attenvione & rivolta ai modelli di
organizzazione e gestione adottati ai sensi del D.Lgs. 231/2001,

In data 24 marzo 2015 # Consiglio, con il parere del Comitato Controflo e Rischi, ha esaminato
e risultanze dell'aggiornamento annuzle da parte del Risk Officer sulla valutazione e le modalica
di gestione dei principali rischi aziendali, strategici e di processo, valutando la natura e i livelic di
rischio compatibile con gli obiettivi strategici definiti nel corso della precedente riunione del 9
dicembre 2014,

Nella riunione def 3 marzo 2015 il Consiglio, sulla base delle Relazioni del Comitato Controllo e
Rischi, sentiti il Collegio e FAmministratore Incaricato, ha preso atto senza rilievi del Consuntivo
del Piano di Audit aggiornato al 31 dicembre 2014 e approvato il Piano di Audit predisposto dal
Responsabile della Funzione Internal Auditing per 'anno 2015,

in data |5 dicembre 2015 il Consiglio, con il parere favorevole del Comitate Controllo e Rischi,
ha esaminato nell'ambito dell'attivita di monitoraggio periodico di obiettivi e risultati, le
principali azion intraprese dal Gruppo nel corse dell’esercizio in relazione agli obiettivi strategici
precedentemente definiti ed al livello di rischio accettato ad essi correlato ed ha altrest ridefinito
e aggiornato gli obiettivi strategici ai fini defla successiva valutazione annuale dei rischi connessi. .

Le Linee di Indirizzo del Sistema di Controffo Interno e Gestione dei Rischi definite per ;l'
Gruppo, che identificano FEnterprise Risk Management Framework quale metodoioguaﬁo idi
riferimento per il presidio del sistema di controllo interno, trovano attuazione, da p.arte" ‘
dell'Amministratore Incaricato, nella “Policy di Enterprise Risk Management” che definisce j © - '
principali aspetti metodologici legati al processo di gestione dei rischi, nonché i ruoli, \iaf_ '

responsabilita e le principalf attivitd connesse al risk management.

i sistema di controfio internc e gestione dei rischi del Gruppo Mediaset & in grado di
identificare e misurare | principali rischi aziendali che potrebbero minare il raggiungimento degli
obiettivi definiti, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte da Mediaset e dafle sue

controlfate, sulla base dei seguenti criteri: i

i
[ oa
“ Secende i motodologia Eaterprise Risk Managemene, il sistema df contrelfo st declion a partire dalia definiziona delia strategia delia Sodiers. Gy /j I
chietii dellazienda sone considecani dalfa menodotog secondy le seguent categorier Pl
- ebigttivt strategici: ablettivi di ait fiveilo, ailineat 2 a supporte daita mission:
- afbertivi operativi: fegart A nllizgs sfficientz od efficace dolle riserse,
- obtittiv 4 reporung: legan Al alfidabilits del reporting esterna o intarne il miendn:
- obiettivi di compliance: legari alla conformita alle leggi » regalament applicabil,
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natura del rischio, con riferimento ai rischi di natura strategica, operativa, di reporting e
di conformita con le normative vigenti;

attitudine del rischio a pregiudicare [a capacita di conseguire gli obiettivi aziendali;
capacitd dell'organizzazione di gestire adeguatamente il rischio identificato,

corretto monitoraggio dei rischi aziendali che si attua attraverso ia verifica di idoneita del
sistema di controilo interno e gestione dei rischi a conseguire un accettabile profilo di
rischio complessivo. In particolare, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi del
Gruppo Mediaset prevede;

" il monitoraggio sistematico, da parte del management, dei principali rischi
aziendali, finalizzato all'identificazione e implementazione di eventuali interventi
correttivi da apportare ai presidi di controllo esistenti;

1 lo svolgimento di periodiche attivitd di verifica indipendente dell'adeguatezza e
dellefficacia del sistema di controllo interno, nonché la tempestiva attuazione di
specifici interventi correttivi nell'ipotesi in cui vengano segnalate debalezze nel
medesimo;

L] regole per il reporting sullo stato di adeguatezza ed efficacia del sistema di
controflo interno e gestione dei rischi.

A tal fine, YAmministratore Incaricato cura la gestione del Sistema di Controllo Interno e

gestione dei Rischi del Gruppo Mediaset affinché sia idonea a:

reagire tempestivamente a significative situazioni di rischio, prevedendo adeguati presidi
di controllo;

garantire, nefl'ambito dei processi aziendali, un adeguato livello di separazione tra le
funzioni operative e quelle di controllo, cosi da impedire i verificarsi di situazioni di
conflitto di interesse nelle competenze assegnate;

garantire, nell'ambito delle attivitd operative ed amministrativo-contabili, l'utilizzo di
sistemi e procedure che assicurino la registrazione accurata dei fenomeni aziendali e dei
fatti della gestione, nonché la predisposizione di flussi informativi affidabili e tempestivi
all'interno e all’'esterno del Gruppo;

prevedere modalita per la comunicazione tempestiva dei rischi significativi e delle
anomalie di controlio emerse verso appropriati livelli del Gruppo, consentendo
{'individuazione e fa tempestiva esecuzione di azioni correttive.

{'applicazione di tale modello alle societa controllate quotate awviene, anche in coerenza con

Vattiviea di direzione e coordinamento svolta dafla capogruppo, fornendo a tali societa le Linee

di Indirizzo e le connesse policy di attuazione.

Con particolare riferimento ai processi di informativa finanziaria, di seguito si riporta la

descrizione delle principali caratteristiche dei sistema di gestione dei rischi e di controilo interno

ad essi inerenti ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2, lettera b) del TUF.
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Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

f. Premessa

II Sistema cii gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria®, sviluppato nell'ambito del Gruppo Mediaset, "& volto a garantire Pattendibiliea,
I'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita dell'informativa finanziaria.

Mediaset, ne! definire il proprio Sistema, si & allineata alle indicazioni esistenti nella normativa e
nel regolamenti vigenti.

Poiche le norme di riferimento non stabiliscono esplicitamente criteri specifici per i
progettazione, implementazione, valutazione e monitoraggio def Sistema di gestione dei rischi e
di controlle interno in relazione al processo di informativa finanziaria, Mediaset ha optato per
lapplicazione di un meodello universalmente riconosciuto tra | pit accreditati: i CoSO
Framework. Inoltre I'implementazione del Sistema ha tenuto conte delle linee guida fornite da
alcuni organismi di categoria in merito all'attivitd del Dirigente Preposte (Confindustria e
Andaf).

L'articole |54-bis del TUF ha previsto 'introduzione, nell'ambito dell’'organizzazione aziendale
delle emittenti con titoli quotati in mercati regolamentati, della figura del Dirigente Preposto, al
quale sono attribuite specifiche responsabifitd relativamente allinformativa societaria. I
Dirigente Preposto, tra le altre artivira, & respoensabile, in collaborazione con le funzioni
preposte, della predisposizione di adeguate procedure amministrative e contabil; per la
formazione del bilancic di esercizio, de! bilancio consolidatc e defla relazione semestrale,
nonché di ogni altra informazione diffusa al mercato e relativa alfinformativa contabile e del
ritascio di apposite attestazioni.

2. Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e
di controllo interno esistenti in relazione al processo dif informativa finanziaria

Ruoli e Funzioni coinvolte

il Dirigente Preposto, per soddisfare le esigenze previste dalla normativa, si awale di una

struttura aziendale appositamente istituita e della Direzione Organizzazione: tali strutture

hanno i ruclo di supportare il Dirigente Preposto nel disegnare, implementare e manteneﬁe_ -
adeguate procedure amministrative & contabili finalizzate alla redazione del bifancio d' aserczz:c

e del bilancio consolidato e di fornire al Dirigente Preposto gli elementi per v i't;arne_ .
Fadeguatezza e I'effettivo funzionamento. S

riferimento, 'aggiornamento delle procedure amministrative contabifi, 'implementazione daj
nuovi controll e I'esecuzione di eventuali piani di miglioramento alf'interno dei propri processi,

La Funzione Internal Auditing svolge periodicamente verifiche indipendent sulladeguatezza e

aifa figura del Dirigente Preposto.

" Per injformativa Sirangiariz, 2 ttolo esemplificative, st i3 riferimanto 3 @ informativa contabile periodica, refazione fnanziarla annuale & senesirae,
resecomo intwrmedio di gestione - anche cen rifrimento af conselidato - informative rontinuativa ¢ comunicati stampa ; ’
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Fasi del Sisterna di gestione dei rischi e di controtlo interno esistenti in_relazione al processo di

informativa finanziaria

i sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria si sostanzia in un insieme di procedure amministrative contabili e di strumenti di
valutazione defl'adeguatezza e dell’effettivo funzionamento delle stesse, che contribuiscono a
formare un modello di controllo interno, mantenuto, aggiornate nel tempo e ove siano
individuate concrete opportunita di razionalizzazione e ottimizzazione, ulteriormente
sviluppato.

i modello si struttura in tre fasi principali:
a)  definizione dell'ambito di analisi con identificazione e valutazione dei rischi;
b) rilevazione e documentazione dei controlli;

¢) valutazione di adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabifi e dei relativi controlli.

a) Definizione dell'ambito di analisi con identificazione e valutazione dei rischi

Al fine di determinare e pianificare le attivitd di verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili del Gruppo, la definizione dell'ambite di
analisi descrive i percorso che deve essere seguito nella determinazione del livello di
cornplessita, nell'identificazione e valutazione dei rischi e nella valutazione defla materialita delle
aree di bilancio, Tale percorso & finalizzato alla valutazione dei controfli sulle transazioni
generate dai processi aziendali che alimentano i dati contabili e la loro trasposizione nel financial
reporting.

L'individuazione dei processi significativi, rappresentativi del business avviene tramite un’analisi
quantitativa sulle voci di bilancio, applicando il concetto di materialita sulle voci aggregate del
bilancio consolidato del Gruppo Mediaset, ed una valutazione qualitativa dei processi sulla base
del loro livello di complessita.

Per ogni processo identificato come rilevante, sono quindi definiti i rischi “generici” di non
affidabifita del Reporting finanziario insiti nel processo stesso, facendo riferimento alle
cosiddette asserzioni di bifancio (esistenza e accadimento, completezza, diritti e obbligazioni,
valutarione e registrazione, presentazione e informativa), che costituiscono gli obiettivi di
controllo,

Il Dirigente Preposto rivede [a definizione dell'ambito di riferimento con cadenza almenc
annuale e ogniqualvolta si manifestino degli elementi che possano modificare in modo rilevante
{Yanalisi effertuata.

A completamento dellanalisi di ambito & inolre effettuata, a livello di Gruppo, un'analisi
sintetica e complessiva del sistema di controllo interno a livello funzionale/organizzativo (entity
level control). L'analisi declina ciascun componente del CoSO Framework nei presidi che, sulla
base del Risk Assestement svolto, dovrebbero essere coperti da parte del Gruppo e presidiati
dal management.

Per ciascun presidio identificato viene testata Peffettiva copertura del rischio ad esso collegato
attraverso |z verifica dellesistenza di procedure e prassi aziendali vigenti nell'ambito del
Gruppo.

28



Gruppo Mediaset - Relozione sul governa societaric e ghf ossetti proprietari

b} ldentiicazione e documentazione dei controlli

lidentificazione dei controlli avviene a fronte del processo di rilevazione delle procedure
amministrative e contabili e gl stessi rispondono a diverse control assertion™

| controlli rilevati e specificatamente applicati nelic svolgimento delle attivita sono formatizzati
allinterno di un’apposita matrice ("Matrice dei rischi e dei comtroli”} ed, in essa, posti in
relazione ai rischi “generici” di non affidabilitd del Reporting finanziario.

Le procedure amministrative e contabili e { relativi controlli sono periodicamente monitorati ed
aggiornati attraverso un processo che coinvolge # Dirigente Preposto, la sua struttura di
supporio ed i process owner. In particolare, | process owner comunicano regolarmente alla
struttura di supporto al Dirigente Preposto gl eventi che possono influenzare e modificare lo
schema di riferimento dei processi rilevanti e, con cadenza annuale, fa struttura di supporto al
Dirigente Preposto ripercorre e valida l'intero modello di controllo, coinvolgendo tutti i process
owner nel rivisitare | processi di propria competenza.

¢} Yalutazione di adeguatezza e delleffettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili e dei relativi controlii

La valutazione dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili, effettuata attraverso specifiche attivitd di verifica (testing), & volta a garantire sia if
disegno che 'operativita dai controlli identificati.

H Gruppo Mediaset ha predisposto una “strategia di testing” che si sostanzia nelia definizione
deil'approccio e dei criteri adottati per effettuare tali verifiche: la periodicitd dell'anafisi, &
determinazione del campione, le tipologie di test da effettuare, Ia formalizzazione delle verifiche
svoite, i flussi informativi per la comunicazione degli esiti dei test effettuati.

L'attivita di esecuzicne dei test & effestuata al fine di garantire Peffettiva applicazione dei
controlli rilevatd nel rispetto della strategia di testing definita. Con cadenza semestrale, Ja
struttura di supporto af Dirigente Preposto predispone una refazione nella quale sono esplicitate
le attivita svolte e gli esiti dei test effertuati.

Sulla base del risultato dell'attivita di testing, il Dirigente Preposto, con la collaborazione della

struttura a supporto, definisce un piano di rimedic al fine di sanare eventuali carenze che . -

possano impattare negativamente sullefficacia del sistema di gestione dei rischi e di contm!lo__
interno in relazione all'informativa finanziaria.

La struttura di supporto al Dirigente Preposto, in collaborazione con i process owner perife
rispettive aree di competenza, ha il compito di coordinare V'esecuzione degli eventuali pianj'di
miglheramento e garantirne I implementazione.

Con cadenza almeno annuale, il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Contrallo e Rischi, al
Collegio e gli Organismi di Vigilanza delle societd del Gruppo Mediaset, in riferimento alle |
modalita con cui & condotta la valutazione di adeguatezza e di effettiva applicazione dei controlli

* Le controt assertion di riferimento sono:
;_ccuramzzﬂ E wmroiio asgicura che tuttd edetﬁgh dez}a ssngela transazions stano :ta‘ correitaments chce&mn

azéendaie: .
acgesse ristretion § controlio assicura che Paotesso a informaziond & transaziord sia adeguataments configurato in fusmione det cush
responsabiity riconosciute aziendaimente,
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e delle procedure amministrativo-contabili, nonché sul rispetto del piani di rimedio definiti ed
esprime fa sua valutazione sull'adeguatezza de! Sistema di controllo contabile e amministrativo.

it.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
E Bi GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio, nella riunione consiliare del 30 aprile 2015 ha confermato il Presidente quale
Amministratore Incaricato.

Nel corso del 2015 e nei primi mesi del 2016, I' Amministratore Incaricato ha:

- dato esecuzione alle linee di indirizzo emanate dal Consiglio e verificato P'adeguatezza ed
efficacia;

- sovrinteso all'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

- curato lidentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle
sue controllate a seguito della definizione da parte del Consiglio delle linee di indirizzo del
sistema di controflo interno e di gestione dei rischi.

L'analisi e valutazione dei principali processi di business e di supporto al business, con il
coinvolgimento del management del Gruppo, defla Funzione Internal Auditing e del Risk Officer,
ha permesso di esprimere la valutazione complessiva dello stato del Sistema di Controllo
Interno e gestione dei rischi (che si & conclusa con la presentazione al Consiglio del 22 marzo
2016 dell'apposita Relazione da parte dell' Amministratore Incaricato).

§1.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE D! INTERNAL AUDITING

Nell'ambito dell'Emittente & individuata la Funzione Internal Auditing incaricata di verificare che
il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.

It Consiglio, su proposta delf’Amministratore Incaricato e previo parere favorevole del
Comitato Controflo e Rischi e sentito il Collegio, ha confermato Angelo lacobbi Responsabile
della Funzione di Internal Auditing, definito la remunerazione allo stesso attribuita coerente con
le politiche aziendali ed assicurato che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate
alespletamento delle proprie responsabilita. | meccanismi di incentivazione del Responsabile
della Funzione di Internal Auditing sono stati ritenuti coerenti dal Consiglio con i compiti ad essa
assegnati.

Al fine di assicurare un adeguato grado di indipendenza ed obiettivita delle attivita di internal
audit, il Responsabile della Funzione Internal Auditing non & responsabile di alcuna area
operativa.

La Funzione Internal Auditing riporta al Presidente che riferisce al Consiglio.

Nel rispetto degli standard internazionafi di riferimento per la professione, la Funzione Internal
Auditing verifica, sia in via continuativa sia in refazione a specifiche necessita, 'operativita e
l'idoneita del sistema di controlle interno e di gestione dei rischi, attraverso {'attuazione di un
Piano di Audit, approvate dal Consiglio, basato su un processo strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi aziendali.

La Funzione Internal Auditing, coerentemente con quanto previsto dal Mandato ad essa
conferito, ha svolto nel corso del 2015 incarichi di:
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#  Assurance, che consistono in un esame obisttivo della evidenze, attraverso anafisi,
valutazioni, raccomandazioni e qualificati commenti, allo scopo di ottenere uma
valutazione indipendente del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,

¢ Consulenza, che consistono in servizi di supporto metodologico e assistenza intesi a
fornire valore aggiunto e a migliorare i processi di governance, di gestione del rischio e
di controlio.

Nell'ambito delfe attivita svolte nel corse del 2015, la Funzione Internal Auditing ha avuto libero
e diretto accesso af dati, aila documentazione, alle informazioni e al personale utili al corretto
svolgimento del proprio incarico.

Nel periodo di riferimento, il Responsabile defla Funzione Internal Auditing ha pradisposto
refazioni periodiche™ contenenti informazioni sulle attivita svolte, sulfe modalita con cui & stata
condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto del piani definiti per il foro contenimento,
okre che una valutazione sull'idoneita (adeguatezza ed effettivo funzionamento) del sistermna di
controfic internc e di gestione def rischi.

Con riferimento all'Esercizio 2015, la Funzione internal Auditing ha ritenuto # Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi funzionante e adeguato,

Il Responsabile della Funzione Internal Auditing ha altresi mantenuto flussi di comunicazione
periodica con altri organi e strutture aziendall con funzioni di vigilanza e monitoraggio sul
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi quali, a titolo esemplificativo, il Dirigente
Preposto, il Risk Officer, gli Organismi di Vigilanza e Controflo ex D.Lgs 231/200! del Gruppo
Mediaset.

In conformitd con quanto raccomandato dagli standard internarionall  di riferimento per la
professione, fa Funzione Internal Auditing ha posto in essere aziont fipalizzate ad assicurare e
migliorare Ia quafitd delle attivita svolte. L'esito dellultima quality assurance, svolta da un
valutatore esterno, gualificato e indipendente, unitamente alle risultanze delle valutazion
interne, consentono di ritenere che la Funzione Internal Auditing operi in maniera generalmente
conforme agli standard internazionali e al codice etico della professione, emessi daff’Institute of
Internal Auditors, ed in finea con le best practices in materia di corporate governance, risk
management e controllo interno.

L3, MODELLO ORGANIZZATIVO ex D, Lgs. 231/2001

ll sisterna di controllo interno é stato ulteriormente rafforzato attraverso Padozione di un
Meodello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D. Lgs. 231/2001 approvato — nenaﬂ" R
sua prima stesura - dal Consiglio in data 29 luglio 2003 e successivamente pil volte modlf“ icato '

ed integrato {ino all'attuale versione - adottata con deliberazione del Consiglio def 9 dxcembxe
2014, '

Con F'adozione del proprio Modello Organizzativo, inteso quale insieme di regole di cafdttere:
generale ed operative, Mediaset si & posta 'obiettive di dotarsi di un sistema strutcuram d
organico comprendente un complesso di principi di comportamento, nonché di procedure ad.
activita di controllo che risponda alle finalita ed alle prescrizioni del D. Lgs. 231/01 sia in termini
di prevenzione dei reati e degli illeciti amministrativi (controlli preventivi} sia in termini dj
controllo defl’attuazione dello stesse e dell’eventuale irrogazione di sanzioni (controlfi ex post).¥ /4

Tafi relazioni sono stare trasmaesse s Presidenti det Collegio Sindacde, del Comicate Coneralia 2 Rischi e dei Consigho f-mmmescmz 0 tonche
alf'dmminiswrarore Incacicato di Mediaset S.p.A,
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il Modello Organizzativo, infatti, & costituito da un insieme organico di principi, regole aziendali,
disposizioni e schemi organizzativi relativi alla gestione ed al controllo dell'attivita sociale ed &
costituito da un documento iffustrativo di sintesi, contenente le norme generali idonee a
prevenire la commissione degli illeciti contemplati dal D.Lgs. 23{/0 e da una serie di allegati
{comprendenti, tra l'altro, il testo aggiornato del D. Lgs. 231/01, la descrizione di ogni
fattispecie criminosa prevista dalfla norma, la sintesi defle c.c. “aree di gattivitd a rischio reato”
riguardanti la Societa e dei relativi presidi organizzativi).

tl Modello Organizzativo di cui Mediaset si & dotata nel 2014™ si riferisce, in particolare, alle
seguenti tipologie di “regte presupposto™: reati reafizzabili in occasione di rapporti con la
Pubblica Amministrazione, reati societari, abusi di mercato, delitti di criminalitd organizzata,
reati informatici, itteciti colposi commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e
della sicurezza sul lavoro, delitti contro Vindustria e it commercio, ricettazione, riciclaggio ed
impiego di denaro, beni o altre utilita di provenienza illecita, reati in materia di diritto d’autore,
reato di non rendere dichiarazioni o di rendere dichiarazioni mendaci all’ Autorits giudiziaria,
reati ambientali, reato di impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno & irregolare,
corruzione tra privati.

Gli aggiornamenti del Modello Organizzativo hanno tenuto principalmente conto — tra Faltro -
delle innovazioni legislative di tempo in tempo intervenute, del conseguente ampliamento del
novero dei “reati presupposte”, di mutamenti organizzativi interni nonche dei progressivi
interventi giurisprudenziali in tema di modelli di organizzazione, gestione e controllo.

Analoghe iniziative di adeguamento ed Implementazione dei rispettivi Modelli Organizzativi
sono stati adottati dalle societa controllate italiane, tenendo conto delle rispettive strutture e
della specifica operativita aziendale. Autonome iniziative di definizione dei rispettivi protocoili e
procedure aziendali, in linea con i principi del Modello Organizzative di Mediaset, nel rispetto
della normativa vigente in materia nei rispettivi paesi di domicilio ed in relazione alle attivita
caratteristiche nonché agli ambiti di operativita, sono state assunte dalle principaii controllate
estere.

Il 18 dicernbre 2012 il Consiglio ha approvato un nuovo testo del Codice Etico del Gruppo
Mediaset™ (adottato, nella sua prima stesura, nel 2002 e successivamente modificato nel 2008),
nel convincimento che [etica nella conduzione degli affari sia da perseguire quale condizione di
successo per 'impresa e che, pertanto, i Caodice Etico possa rappresentare una componente
fondante del Modello Organizzativo e del complessivo sistema di controllo interno del Gruppo.
In questa prespettiva, i principi e i valori espressi nel Codice Etico costituiscono il primo
presidio su cui si fonda il Modello Organizzativo nonché un utile riferimento interpretativo nelfa
concreta applicazione dello stesso in relazione alle dinamiche aziendali.

Organo di Vigilanza e Controllo

L'Organo di Vigilanza e Controllo, confermato dal Consiglio del 30 aprile 2015, previo
accertamento dei requisiti di onorabilita analoght a quelli degli amministratori deffa Sodeta e di
professionalita adeguati al ruolo da ricoprire e I'esenzione da cause di incompatibilita e motivi di
conflitte di interesse con altre funzioni e/o incarichi aziendali tafi da minarne llindipendenza e la

" Costiusce parte ntegrante del Modello Organizzatve di Mediaset adottare nel 2014 il documento dedicato agll “Indirfezr Generali i materia &
Anticorruziene”, adotrato al fine di alineare it Gruppo Mediaser alle hest practices via via svifuppatesi a livello internazionale per contrastare i fenomen
corruttivi. Tale documento contene una descrizions dei principi generali che - in osservanza anche di quanto indicato net Codica Etico ¢ al fine di
evitare che vengano posti in essere comportamenti ilegitiimi o scorrett, comprese le prariche corruttive di qualsivaglia motive - devono ispirare i
comportaments ¢ Peperato di colora che operano per la Socintd o per 8 Gruppo Medaset, in particolary nell'ambito defle “ares di attivita a rischio
reatc”

il nuova testo del Cadice Etico & stato adottare da Mediaser S.p.A. e dalle sue controllate.
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liberta di azione e di giudizio, scadrd con 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017, Esso
& composto da tre membri ne%la persoﬁa dei Signori;

Serglo Beretwa Pre_s idente - Cons ulente
Aldo Tani Cons ulente
Davide Anilio Ross et Cons ulente

La composizione dell'Organo di Vigilanza e Controllo sopra descritta & stata ritenuta jdonea a
soddisfare l'esigenza di affidare tale ruolo e le conseguenti responsabilita a soggetti che
garantiscano appieno leffettiva autonomia ed indipendenza di cui tale organismo deve
necessariamente disporre,

Mediaset non ha ritenuto attribuire al Collegio Sindacale le funzioni di Organc di Vigilanza e
Centrello, in quanto ha valutato oppertuno mantenere un Organo con competenze specifiche
in materia di compliance al D.Lgs. 231/01 ed interamente dedicato a tale attivits,

Nello svolgimento della sua attivita, I'Organo di Vigilanza e Controflo & SUpPpOrtato
principalmente dalla Funzione Internal Auditing e pud avvalersi - faddove necessario - del
supporto di altre funzieni aziendali ovvero di consulenti esterni.

L'Organc di Vigilanza e Conirello svolge i compiti e attribuzioni previsti nel Modelio
Organizzativo. Inaltre, allo scopo di assolvere alle proprie responsabilita, VOrgano di Vigilanza e
Controllo pus, in qualsiasi momento, nellambito defla propria autonomia e discrezionaliti,
procedere ad artti di verifica riguardo alfapplicazione del Modello Organizzativo e delle
procedure ad esso riferibili, esercitabili anche disgiuntamente da ciascune dei suoci componenti.

A seguito delle verifiche effertuate (sia su specifiche operazioni aziendali siz sulle
procedure/regole di comportamento adottate), delle modifiche normative efo organizzative di
volta in volta intervenute nonché defl'individuazione di nuove “aree di attivita a rischio reato”
owvero in caso di significative violazioni delle prescrizioni del Medello Organizzative efo delle
procedure aziendali ad esso riferibili,  Organo di Vigilanza e Controlio ha, inolire, il compito di
evidenziare alla Societa P'opportunita di procedere ai relativi adeguamenti ad aggiornamenti del
Modello Organizzative efo delle relative procedure. Attraverso successive attivita di follow- -up,
I'Organc di Vigilanza e Controllo si accerta poi che le eventuali azioni correttive raccomandate
alla Societa sianc state intraprese dalle competenti funzioni aziendali,

Nef corso del 2015, {'Organo di Vigilanza e Controffo si & riunito sef volte e ha relazionato, con
cadenza semestrale, il Consiglio, il Comnitato Controflo e Rischi e il Collegio.

H1.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

L'Assemnblea del {6 aprile 2008 ha conferito alla societd di revisione Reconta Ernst & oung
S.p.A. lincarico di revisione del bilancio di esercizio e consolidato, nonché di revisione cg bile” .
limitata della relazione semestrale per gli esercizi 2008/2016, ai sensi del combinato cfasposto; o
degli artt. 156 e 159 del TUF. | bilanci defle societd controllate sono oggetto di remsp :
contabile; gli incarichi sono affidati 2 Reconta Ernst & Young S.p.A. e per El Towers S.p.A, A
Deloitte & Touche S.p A

S, DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE! DOCUMENT! CGNT&%?L é/ /1
SOUIETARE ‘
It Consiglio del 30 aprile 2015, con i parers favorevole del Collegio, ha confermato “Dirs}ggpte_‘
preposto alla redazione dei documenti contabili societari” di Mediaset it Signor Luca Marcmn&ni:&
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responsabile della Direzione Consolidato, Principi Contabili e Risk Office. Al Dirigente
Preposto sono stati attribuiti tutti i poteri e le responsabilita necessari per I'espletamento
defl'incarico e dei relativi compiti stabiliti®®.

Per ['Esercizic 2015, il Dirigente Preposto, awvalendosi delle funzioni Risk Office e
Organizzazione, ha attuato, relativamente ai principali processi aziendali nell'ambito delle
societd operative del gruppo¥, le attivitd® previste per la valutazione, adeguamento e
documentazione del Sistema di Controflo Interne ai fini della Legge 262/05.

Nel bllancio di esercizio e nel bilancic consolidato 2015 della Societad sono state allegate le
attestazioni, rese secondo il modello stabilito con regolamento dalla Consob, deil'adeguatezza e
delf effettiva applicazione delle procedure, nonche della corrispondenza di questi alle risultanze
dei libri e delle scritture contabill e della loro idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e dell'insieme delle
imprese incluse nel consofidamento sottoscritte dal Dirigente Preposto e dal Presidente della
Societd.

I Dirigente Preposto valuta, unitamente al Comitato Controllo e Rischi e alla societa di
revisione, if corretto utilizzo dei principi contabili e, nel case di Gruppo, la lore omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato, attivita che & concretamente svolta nei primi mesi
di ciascun esercizio.

I Consiglio, nella riunione del 22 marzo 2016, ha attribuito al Dirigente Preposto una
disponibilita finanziaria nella misura di 350 mila euro anmui per le spese connesse
all'adempimento dei suoi compiti,

| meccanismi di incentivazione del Dirigente Preposto sono stati ritenuti coerenti dal Consiglio
con i compiti allo stesso assegnati.

1.6, COORDINAMENTO TRA [ SOGGETTI COINVOLT! NEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERMNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

[l coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi &
assicurato da costanti flussi informativi tra gli stessi. Fra l'altro & previsto che alle riunioni del
Comitato Controflo e Rischi partecipino tutti i componenti del Collegio e su richiesta del
Comitato Controllo e Rischi, coadiuvato dal Responsabile della Direzione Affari Societari,
possono partecipare alle riunioni fa Funzione Internal Auditing, il Dirigente Preposte nonché i
responsabili di specifiche funzioni aziendali deifa Societa. '

" Ai sensi del'articoto 154-bis del Decreto Legislative 24 febbraio 998, n. 58 & ai senst dell’ at. 1B dello Stawsto sodale.

" oo riferimento alle controfiate quotate si precisa che if Dirigente Praposto del Gruppo Madiaset svolge attivita i coordinamento con la rispertive
funzieni preposte in i societa af fine di ricevere adeguata evidenza in retazione alf'anivita da questa svolte a supporto delia valutazione di adeguatezza
dei controlli.

" b particolare @ stata effernuata:

Fidentificazione 2 valutazions dei processi ariendali o dei relatts rischi,

Vagziarnamento dei precessi @ dei controlli rilevatt;

Fanalisi di adeguatezza duei controlli pesc in essere reletivamente agl aspacu anrministratieo -contabifl e finanaiari;

f'offertuazione dei mst @ relativa docurnenzaziona dei cantrall per verificare Veflewiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili;

ta larmalizzazione di remediation plan volti a rimuovere e eventuall mancanze nei conoroili rilevati;

# monikoraggio dele stato defle artivica di remediaton definite ¢ 'awivitd di esting delle relative amivita di controllo implemantate.
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F2. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI £ OPERAZIONI CON PART! CORRELATE

Procedura per le operazioni con parti correlate

It Consiglio del 9 novembre 2010, con il parere favorevole dei Comitato per fa Governance, ha
approvato la "Procedura per le operazioni con parti correlate™ e istituito il Comitato degli
Indipendenti.

Successivamente, il Consighio del 17 dicembre 2013, preso atto del parere favorevole del
Comitato degli Indipendenti per le operazioni con parti correlate, ha modificato I'articolo 7
lettera a) della Procedura, con decorrenza dal |* gennaio 2014%,

Comitato degli Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate

Il Comitato degli Indipendenti®', nominato il 30 aprile 2015, & composto da tre amministratori
Indipendenti che dureranne in carica sino alla scadenza dell'intero Consiglio.

Michele Perint  Presidente - Consigliere Indipendente
Carlo Secchi N Consigliere Indipendente
Alessandra Piccinino Consigliere indipendente

If Comitato si & dotato di un proprio regolarnento di funzionamento e tutte le suddette riunioni
sono state regolarmente verbalizzate. Alle riunioni stesse presenzia il Responsabile defia
Direzione Affari Societari 2 cui & state attribuito Fincarico di Segretaric del Comitato. 1l
Segretario, d’intesa con il Presidente del Comitato, nei giorni che precedono le riunioni,
provvede ad inviare ai componenti if Comitato la documentazione e le informazioni a SLUPPOrLo
deghi argomenti all’'ordine del giorno con anticipo sufficiente rispetto alla riunione.

Nel corso del 2015, il Comitato degli Indipendenti si & riunito otto volte.

La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Comitato & riportata
nell'Allegato C alla presente Relazione.

Alle riunioni del Comitate, di norma, partecipano tutti i componenti il Collegio & sono invitas,
per i tramite del Segretario del Comitato, i responsabili di specifiche funzioni aziendali e
consulenti esterni per I'iflustrazione di particolari tami.

Il Comitato degli Indipendenti svolge i compiti stabiliti dal Regolamento Parti Correlate e dafla
Procedura. In particolare, con riferimento alle operazioni di minore rifevanza, esprime pareri”
aon vincolanti; con riferimento alle operazioni di maggiore rilevanza esprime pareri vincolanti;

il Comitato svolge, altresi, periodicamente attivita di analisi e verifica sulla base dell'informativ
al sensi dell'art, 8.5 della Procedura, predisposta dalla Direzione Affari Societari.

7 in sttuazione df quante pravisto nel “Regolanento recante disposizioal in materls di optrazioni con pard corretate” adottate da Consoh con delibery
m 17321 det 11 meree 2010, comea modificans sucossshvimente con delibera .17 369 det 13 giugne 010, la Procedura, consultabile sid site, stabilisen
le regole per lindividunzione, Papprovazions. Vesecuzione & la pubblicy delfe operaziond con partt correfate reslizate da Mediaset SpA,
dirattaments ovvers per il tramite di societh controflate, of fine di assicurare 1a rraspaceni & fa corratterza sostanziale & procadurale delie operaront
stesse, nonch@ i casi i esclusione dalfapplicazions di tali regole, -

* La medifics ha riguardato Nintroduzisne deifa sogia defle aperaricni di imparta esiguo con controparta persona fslca. In particolare i Procedur ha
individuato le aperazion 4 maggiors e minore sdevanza stabiiends le regole per i compimento dafle stesse & a individuaro 1o operaziont alte quall nonf
st apphicans le predetrs regole. Tro 2 operaziont esciuse rientrana in particolare le aperazioni asigue {(valore complessive non superior x ¥
IHEG00.00 se fa controparre & una parsona fsica ¢ Buro S00.000.00 se i1 comtroparte & una gersona giuridicn), le operarioni con o 12 dod ;
sontrafiare o coflogate ¢ e operazioni ordinarie, .

" # pracadente Conmitato degh Indipendent per le Operazioni con Parti Correlate, venuto 2 naturale scadenza con I'Assernbleg det 79 aprife J0ME, o
costituirs dal Signort Michele Perini (Presidente), Carlo Secchi ¢ Auilic Yentura, tuts consighert indipendent, B
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Il Consiglio, nella riunione del 30 aprile 20135, ha attribuito al Comitato degli Indipendenti una
disponibitita finanziaria nella misura di 100 mila euro annui per spese connesse alladempimento
dei suoi compiti.

| componenti it Comitato percepiscone un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione nella misura determinata dalf' Assemblea del 29 aprile 2015.

Amministratori portatori di interesse

Prima della trattazione dell’argomento, 'amministratore deve dare notizia in modo esauriente
agli altri amministratori e al Collegio di ogni interesse anche potenziale che, per conto proprio o
di terzi, indipendentemente da una situazione di conflitto, abbia in una determinata operazione
della Societd precisandone la natura, i termini, lorigine e la portata; se si tratta di
Amministratore Delegato, deve aitresi astenersi dal compiere ['operazione.

13. NOMINA DEI SINDAC!

La nomina dei sindaci € disciplinata dall'articolo 28 dello Statuto riportato nell'Allegato D alla
presente Relazione.

L'Assemblea elegge if Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e tre supplenti, che
restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono riefeggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituite presso il Ministero
delta Giustizia ed avere esercitato lattivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni. | sindaci devono, inoltre, possedere i reqmsm previsti dalle leggi e dai
regolamenti vigenti ed it Consiglio ne accerta Ia sussistenza.

Si sottolinea che in base allo Statuto vigente hanno diritto di presentare le liste i soci cui spetta il
diritto di voto che da soll o insieme siano complessivamente titolari della quota di
partecipazione richiesta dallo statuto per la presentazione deile liste in materia di nomina dei
componenti del Consiglic. In proposito si segnala che ai sensi delia delibera Consob,
n.18775/2014, la percentuale di partecipazione per la presentazione di liste di candidati nel
Collegio alla data dell' Assemblea del 29 aprile 2014 era pari all'1%.

14. SINDACI

H Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 149 del TUF vigila: sulf'osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguaterza della struttura
organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno, e del
sistema amministrativo—contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente fatti di gestione, sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria cui la Socierd, mediante informativa al pubblico,
dichiara di attenersi e sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Sociera alle sociera
controliate. inolere il Decreto legistativo del 27 genmaio 2010 n. 39 ha assegnato al Collegio
specifici compiti di vigilanza su:

a) i processo di informativa finanziaria;

b) l'efficacia dei sistemi di controllo internc, di revisione interna, se applicabile, e di
gestione del rischio; ta revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;
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< lindipendenza del revisore legale o della societa di revisione legale.
Sono ad oggi componenti il Collegio:

Mauro Lonardo, Francesca Meneghel, Ezio Maria simonalll, Sindaci effettivi, Massimo Gatto,
Flavia Daunia Minutillo & Riccardo Perotra Sindaci supplenti, & scadrd con PAssembles di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016. UAllegato E alla presente Relazione riports la
composizions del Collegio.

La Presidenza del Collegio & spettata a Maure Lonardo, elencato al primo posto della Hsta di
minoranza.

All'Assemblea del 29 aprile 2014 (n. 728.801.373 azioni pari al 41,6% del capitale sociale) sono
state presentate due liste™,

H9 60 {eapit

wgLed

ey

B0,00%

50.00%

40,0008

R

Listy 1 Lises 2
Firinvest SpA. Arisnist
{3,259 det capitale socisle] {0,885 det capimie tocia

Ieurricuta vitae dei compenenti il Collegio sono consultabili sul sito della Societa e sono riportati
nel'Allegato F alla presente Relazione.

Nessun cambiamento nelfattuale composizione del Collegic & intervenuto a far data dalia

chiusura deff Fsercizio.

Nel corso del 2015 si sono tenute 24 riunioni del Collegio. La durata media di ciascuna riunione
& di circa 2 ore. Per I'anno 2016 sono state programmate circa 24 riunioni, ad oggl se ne sono
tenute 5.

in data 15 dicembre 2015 il Collegio, in ottemperanza alle indicazioni del Codice, volte ad -
assicurare il possesso da parte dei sindaci dei requisiti di indipendenza ha, tra I'altro, accertato

I'esistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri e ha verificato la o
applicazione dei criteri e defle procedure di accertamento adottate dal Consiglio per valg
l'indipendenza degli amministratori,

¥ Lz prima lista & stata presentata dail azionista Finireest SpA La secondz lista & stata depositacy dai segpenti axionisti: AMIMA SGR 5.P.A, (Gestore -
dei fondh: Fondo Anlma Geo ltalia, Fondo Anima lalia, Fonde Anima Star ltalia Alto Potenziale, Fonds Anima Geo Europa, Fondo Anima Geo _Eurbga
PP ¢ Fonda Anima lniziative Eurcpa) APG ASSET MANAGEMENT NV, (Gestare del fondi Stichting Depositary APG Developed Markess Squity
Pooly ARCA 5.G.R 374, (Gourore del fondi: Arca Azioni ftalin & Arca BB) FREEL ASSET MANAGEMENT SGR P A, {Gestore del fonde Fondersa!
Py EURIZON CARITAL 5.4, (Gestore dei fondi:

furizon EasyFund - Equity Iraly e Burizon EasyFund - Squity fraly LTE} EURIZON CAFTAL SGR 5.0.A. {Gestore dui fond: Eurbron Aziant Ftalsg;/ ;}
GENERAL! HIYESTMENTS EUROFE $PA SGR {Gestore delle secierd det Gruppoe Assicurarion: Genersl: Allaanza Assicuraziont S.pA, Generali tatia AFEE [
S.ph Genertaflife SpAy MEOIOLANUM GESTIONE FONDI Sgrps (Gestore del fondo Mediclanum Flessibile fraifa) MEDICLaNUM- LE £
INTERMATICMAL FUNDS LD (Gestore def fondi Challenge Funds) PEOMEER ASSET MANAGEMENT S.4, {Gesrore del fondo Plonesr Funds -
ltalian Equity) PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpA (Gestars del fondo Fioneer lralia Azionario Crascita)

37 f




&

Gruppo Mediaset - Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Al sindaci & fornita prima delle adunanze del Consiglio la documentazione sui temi oggetto di
valutazione e di delibera consiliare.

i Collegio ha, altresi, vigilato sull'indipendenza della societa di revisione verificande tanto il
rispette delle disposizioni normative in materia quanto fa natura e l'entita dei servizi diversi
forniti alla Societd ed alle sue controflate da parte della stessa societd di revisione e delle entitd
appartenenti ala rete. ll Collegio al riguardo ha ritenuto di non avere rilievi da evidenziare.

il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione
della Societd, informa tempestivamente e in modo esauriente gl altri sindaci e il Presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine e portata del propric interesse.

Per quanto riguarda i requisiti dei membri del Collegio, si segnala che I'attuale Collegio possiede
tutti i requisiti di legge.

il Collegio, nello svolgimento della propria attivita, si & coordinato con la Funzione di Internal
Auditing, il Comitato Controllo e Rischi, it Comitate per la Governance e per le Nomine ed if
Comitate degl Indipendenti partecipando a tutte le riunioni dei Comitati, ivi compreso il
Comitato per la Remunerazione.

Awviene regolarmente o scambio di informazioni tra il Collegio e i Presidenti del Collegi
Sindacali delle societd controllate.

il Presidente del Consiglio ha curato che i Sindaci potessero partecipare, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza del
settore di attivitd in cui opera i Gruppo, delfle dinamiche aziendali e della loro evoluzione,
nonché del quadro normativo di riferimento®.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Nel sito della Societa si possono reperire sia informazioni di carattere economico finanziario
(bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria e andamento
delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari emessi dalla Societa) sia dati e
documenti di interesse per la generalitd degli azionisti (comunicati stampa, composizione degli
organi sociali @ comitati della Societa, statuto sociale, regolamento assembleare, verbali
assembleari nonché documenti e informazioni in tema di corporate governance e modello
organizzative ex D. Lgs. N. 231/2001}.

Al fine di instaurare una relazione continuativa con ghi azionisti fondata sulla comprensione dei
reciproci ruoli, il Consiglio ha individuato nel Chief Financial Officer del Gruppo Marco Giordani
# Responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti.

A tale scopo il Chief Financial Officer si avvale del contributo di due funzioni a suo diretto
riporto:

b Direzione Affari Societari™, che presidia i rapporti con gli Investitori Retail e gli Enti
Istituzionali (Consob, Borsa ltaliana);

" Direzione Rapporti con gli Investitori™, che presidia i rapporti con iz Comunita
Finanziaria (Analisti Finanziari, Investitori Istituzionali, Societa di Rating.

Entro il mese gennaio viene diffuso al mercate e pubblicato sul sito internet il calendario
finanziario con {§ dettaglic dei principali eventi finanziari.

" Fare riferimenco af Capitolo 4 Consiglio di Amminiserazione al paragrafo "Induction Programme”
1 iferimanti « | recagiti telelomici relathvi alla Ciregione Affari Sodatar p alla Direzione Rapponi con gl Invessditori sono sul sito internet delln Socien.
3 3
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| riferimenti e i recapiti telefonici relativi alla Direxione Affari Societari & alla Direzione Rapporti
con gli Investitori sono sul sito internet della Societa.

16, ASSEMBLEE

L'Assemblea & il momento istituzionale di incontro tra il management della societd e § suol
Azionisti,

Nella convocazione, nella programmazione e nella gestione delle adunanze assembieari,
particolare attenzione viene rivolta a favorire la partecipazione da parte degl Azionisti, nonché
a garantire il massimo livello qualitativo dell'informativa agli stessi offerta in tali circostanze, nel
rispetto dei vincoli e defie modalita di diffusione inerenti alle informazion; price sensitive.

L’Assemblea regolarmente costituita, rappresenta tutti gli azionisti e le sue deliberazioni, prese
in conformitd della legge, obbligano gli stessi anche se non intervenuti o dissenzienti.
L'Assemblea si riunisce nei casi e nei modi di legge, presso la sede sociale od aftrove, purché in
ltalia. Come previsto dall'articolo 9 dello Statuto, 'Assemblea deve essere convocata mediante
avviso pubblicato nei termini di legge, contenente lindicazione del giorno, delfora e del fuogo
dell'adunanza, delle materie da trattare nonché ogni altra informazione prevista dalla normativa
vigente. L'avviso e la documentarione inerente Je materie all'ordine del giorno devono essere
pubblicate, nei termini di legge, sul sito internet della Societa e con le altre modalith stabilite
dalla normativa vigente.

Il Consiglio promuove iniziative volte a favorire la partecipazione pilt ampia possibile degli
azionisti alle assemblee ¢ a rendere agevole Pesercizio dei loro diritti adoperandosi per ridurre §
vincolt e gli adempimenti che ne rendano difficoltose od oneroso Vintervento in Assemblea o
esercizio del diritto di voto disciplinato all'art 11 delio Statuto,

Ogni azionista che ha diritco di intervenire alfAssemblea pud farsi rappresentare, mediante
delega scritte, ai sensi di legge. Alle assemblee, di norma, partecipano tutti gl amministratori. Le
assemblee sono occasione anche per la comunicazione agl azionisti di informazioni sulia Soclets,
net rispetto della disciplina sulte informazioni privilegiate.

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in sua assenza dal
Vice Presidente.

Nel corso dell’ Assembiea di Bilancio, il Consiglio riferisce sull'attivitk svolta, sia con le Relazion
al Bilancio, rese pubbliche preventivamente con le modalita previste dalla legge e dai
regolament, sia rispondendo 2 richieste di chiarimenti da parte degli azionisti,

Il fascicolo contenente copia del progetto di bilancio d'esercizio e del bifancio consohdato con

le relazioni a corredo, nonché delie relazioni degli amministratori sulle proposte concernerm 1e‘

materie poste all'ordine del giorno, oltre che consegnato allingresso del’adunanza assemble: e,
& inviato agli Azionisti che hanno partecipato afle ultime assemblee, al fine di assicurare a'gh‘
stessi un'adeguata informativa circa gli elementi necessari per poter prendere, con cogm:znone di .

causa, le decisioni di competenza assembleare,

Per I'Assemblea vengono adottate modalith di vorazione (tramite telecomand!) che hanno
Fobiettivo di facilitare I'azionista nell'esercizio del sue diritto e di garantire l‘mmednaZezza del
risultato della votazione, ’
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All'Assemblea competono tutti i poteri stabiliti dalla legge®. Lo svolgimento dei lavori
dell’Assemblea della Societa & disciplinato dal Regolamento Assembleare.

Nell'assemnblea del 29 aprile 2015 sono intervenuti [0 amministratori (su un totale di |5) tra cui
il Presidente det Comitato per fa Remunerazione.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nelfa struttura di corporate governance a fare data dalla
chiusura dell'Esercizio 2015,

© A sensi i Statute actribuzions afiorganc amuministrativo delle competenze a deliberare su materie {adozione delle deiiber azioni concernenti fa
fusione & scissione el casi previst dagh arte. 2505, 2505 bis 2 2506 ter del codice civile, Nistituzione o la sopprassions di sedi secondarie, findicazione
di quali tra gl arwmisiratort hanne 12 rappresentanza deifla Socierd, |z riduzione del capitale In caso di recesso del socio, gl adeguamentt delo statuto 2
disposizion normative; cie per legge spruano dlf Assembles straordinars, non I3 venire meano la competenza dell' Assemblea. che mantiene il potere
di defiberars in materia. Par la costituzione e le deliberazion delle Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, cosi in prima come nelle
successive convocazion, si applicano le disposiziont di legge.
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ALLEGATO A

Statute Seciale
Consighio di Amministrazione
Articolo IT)
i. La Societd & amministrata da un Consigllo di Amevinfstrazione composto da cinque & ventuno amministratort rieteggibili.

2. UAssarnblea, prima di procedere alla loro nomine, determina it numero dei componenti if Consighi & ia durata In carica. nel
rispetto dei imit temporali di legge.

3. 4 Censiglio di Amministrazione & nominato dallAssemblea sullz base di lisre, nelle quall | candidati devens essere indicatt in
numere nom superiore & ventuno, clascune abbinato ad un numere progressive,

Qgni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena df ineleggpibiting,
g pue p 5 45

£gni sowio non pud presentare 0 concorrere 3 presentare, né votare pilt &f una fista, anche se per interposta persons o per il
tramite di societd fiduciarie. | soci appartenent af medesimo gruppo - per esso intendendosi I controllante, le socierh controliate 2
te societd settoposte a comune controllo - e i soci che aderistono & un patte parasocisle al senst delfarticole 122 (3. Lgs. M. 5871998
avente ad oggetto axioni dells societd non pessono presentare o concorrers a pressntare, ne votare Pl df una lisea, anche ge per
interposta persona o per i tramite di societd fiduciarie,

Hanno diritto di presentare e lste soltanto | soci cul spetta # diritte dF vote & che ta soli o insieme ad altr sod rappresenting
almene i 2,5% {duevirgolacingue per cento) del capitale socisle costituite da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinariz
avvere lx diversa misura stabifita dalle norme di legge pro tempaore vigenti e che verd di vokta in volta comunicata neflfmvviso di
convocazione dellassemblea chiamatz a deliberare sulia nomina def Consighio di Amministrazione. La titolaritd della quota minima di
partecipazione di cui 2l comma pracedente, richlesta per la presentazione delle fiste, & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultanc registrate 2 favore del socie nef giorno in cui fe fiste sono depositate prosso la societh. La certificazione comprovante la
titolarith di tale partecipazione pud essere prodotta anche successivamente al deposita della fista purché entro il termine previsto
per ia pubblicazione dalle lisze da parte delia societa.

Ad fini del riparto degli amministratoni da eleggere, non si terrd conte delle fiste che non hanne conseguito una percentuale di vorl
almeno part alfa meta di quella richiesta dafle statuto © dafle norme di legge pro tempare vigenti per fa presentazione delle lste
stesse.

Ciascuna lista dave includere almeno due candidatl in possasso dei requisitt dindipendenza prescricd dalle norme di legee pro
tempore vigenti, indicandolf distintamiente. Inoltre, ciascuna fista contenente un numero di candidati pari o superiore a tre deve
indicare candidati di geners diverso secondo quante indicato mefl'awiso di coavocazione at fini def rispeco dells normativa pro
tempore vigente in materia di equilibrio wra generi

Le liste, corredute dei curriculs professionali dei candidati, contenentt un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali def candidazi stessi & Yatestazione delleventuaie idoneith a qualificarsi come indipendente of sensi defle norme di legge
pro tempore vigenti, e sottoscritte dai soci che le hanno presentzte devono essere depositate presso la sede socile entro |l
venticinquesimo giorno precedente Iz data delfAssembles in prima o unica convocazione, fermi { termini stabiliti dalia kegge por i
deposito con riguardo alle convocaziont successive alla prima, e messe » disposizione def pubblico seconde le norme di legge pro-
tempore vigenti,

Ferma restando la facolta di produrre fa cerdificazione comprovante fa ritolaritd della partecipazione nel termine previsto dai sesto
capoverso del presente paragrafe 3, alf'ato deila presentazione defla lista, devona essere fornite fe informazioni relative allidentica
dei soci che hanne presentato Iz flsta, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamante detenata, | sosi diversi
da quelfi che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controflo © di maggioranza relativa devone, inolire,
presentare unz dichiarazione attestante Fassenza di rapport di coflegamento previst dalle norme di legge con questi ultimi. Entre o
stesse termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano fa propriz candidatars o
dichiarane, setto lz propria responsabifitd, Vinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dalla legge, lesistenza dei
requisitt eventuaimente prescritti dalla legge e dai regolamenti per | membri del Consiglio di Amministrazions. Unitamente a
ciscuna lista, entro | tarmini sopra indicati, dovranno essere altrest depositate le ulteriori informazions richieste dalle norme di legge
pro tempore vigenti, che verranno indicate nell'avviso di convocazions. :

Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedone si intendono non presentate ¢ non vengono sottoposig i
votazione, ;

4. Al termine della votazione, | voti outenuti dalle fiste sono divisi per numeri intert progressivi da uno al numero He
amministratori da eleggers, P

tquozient! cosl ottenuti sono attribuit! ai candidati di ciascuna Bnta, seconde Fordine dalla stessa pravisto.

Quindi, i quozienti atiribuiti af candidati delle varie liste vengono disposti in unica graduatoria decrescenta. Risuftano eletti, fina
concorrenza del numero degli smministratori fissate dalfAssemblea, coloro che hanno ottenuto | quozienti pit elevad, fermo ™
restando che dovrd comunque essere nominato amministratore i candidato elencato al primo posto dalfa seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di vou ¢ che non sia zollegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanae presentate
o votato la lista risultata prima per numero di verl, Periante, qualora il suddetzo candidate non abbia ottenuto i} quozienty
necessario per essere eletto, non risulterk eletto il candidaro che, nella prima lista, ha ottenuto H quoziente pil basso ed il Consigho

verrd completato con 2 eomina del candidato efencato af primo posto dellz seconda lista che ha ottenuto if maggior numers diavoy -

et

3 Quslorz, ad esito deila procedura di cul al precedente paragrafo 4, non risvltasse rominate # numero di amministrator], in
possesso dei requisiti di indipendenza, prescritto dalle norme di legge pro tempore vigenti, si procederd come segue, :

Qualora # Consiglio sia composto da un numere di membri part @ sette 0 ad un numers inferiore, sard nominato armministratore
indipendenta - in sostituzione det candidato non indipendente che, nella prima fista, ha omenuto # quoziente pils basso {o il
penultimo quatora fultimo 3@ stato sostituito dalfamminisiratore di mineranza ai sensi def precedente paragrafe 4] - if prim
candidato indipendente non eletto elencats sucesshamente sella stessa fiste, Qualora i Consiglio sia composto da'piﬁ ot sexdal,
mmembrt e ad esito deffa procedura di cui al precedente parsgrafo 4 sia stato nominato un solo amministrators indip) y
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secondo amministratore indipendente sard nominato - in sostituzione del candidate non indipendente che, nellz prima lista, ha
ottenuto il quoziente pitr basse (o il peaultimo quators I'ultimo sia stato sostituito daifamministratore di minoranza al sensi del
precedente paragrafo 4) - if primo candidate indipendente non efetto elencats successivamente nella stessa lista.

Gualora il Consigllo sla composto da pilt di sette membri e ad esito deffa procedura di cui al precedente paragrafo 4 non sia stato
nominato alcun amministratere indipendente, saranno nominati amministratert indipendenti () in sostituzione del candidato che,
nefla prima lista, ha ottenuto I quoziente pi basso (o il penultimo gualora fultimo sia stato sostituito dalfamministratore di
minoranza af sensi del precedente paragrafo 4}, il primo candidato indipendenta non eletto efencato successivamente nella stessa
lista e (if) in sostituzione del candidate non indipendente eletto con il quoziente pili basso nella seconda lista che ha riportato il
magglor numero di voti, il primo candidato indipendente non eletto successivamente elancato nefla stessa lista; qualora tunti gif
amministratori siano tratti da una sola lista, anche il secondo amministratore indipendente sara tratto da tale lista secondo i suddetti
criteri.

&. Al candidato elencato al prime posto della lista che ha ottenuto it maggior aumero di voti spetta la carica di Presidente det
Consiglio di Amministrazione.

7. Nel caso in cui per completare linterc Consiglio di Amministrazione pitl candidati abbiano ottenuto io stesso quoziente, risulta
elerto i candidato della lista che non abbia ancora eletto aleun amministratore o che abbia eletto it miner numero di amministratori,

Mel caso in cui nessuna di tali liste abbiz ancora eletto un amministratore ovvero. tutte abbiano eletto lo stesse numero di
amministrateri, nellambito di tali fiste risulta eletto il candidato di quelia che abbia ottenute i maggior numero di voti.

in casa di parita di voti di lista & sempre a parith di quoziente, si pracede a nuova votazione da parte dellAssernblea neif'osservanza
delie norme dl legge pro tempore vigent, risuftando eletto it candidata che ottiene la maggioranza semplice dei voti.

8. Qualora ad esito defte votazioni, il Consiglic non risulti composte dal numero minimo di amministratori del genere meno
rappresentato stabllite dalla nermativa pro tempore vigente, si procederi come segue!

a) in sostituzione del candidato della prima lista del genere pil: rappresentate con if quoziente pid basso, che risuiterebbe
eletto ai sensi dei precedenti paragrali {I'ultimo candidato). & nominato il candidato delia stessa lista, appartenente al genere
mena rappresentato, con il quoziente pit alto, nan eletto ai sensi def precedent! paragrafl;

b) gualora In tal modo non sia raggiunto il numere minima di legge di ammisistratort del genere meno rappresentaro, |2
sostituzione di cui alla lettera a) opera anche per i candidati delle liste di mineranza (sempreché recanti un numero di candidat
pari © supericre a tre}, partendo dalla seconda lista;

<) qualora nan sia comunque ancera raggiunto il numero minimo di legge di amministratori del genere meno rappresentato,
in sostituzione del penultimo candidato della prima lista def genere pill rappresentato, & nominato il candidato appartenente
genere meno rappresentato con il quoziente pil alte, non ancora eletto e, se necessario, si procedera netlo stesso modo <on
riferimento alle fiste di minoranza e cosi via sino al raggiungimento del numero minimo di amministratori del genere meno
rappresentato stabifito dalle norme di legge pro tempore vigesti.

9, Qualora sia statd presentata unz sols lista, FAssernblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa, risuitano elett ammisistratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall'Assemblea, fermo restando i rispetto dei requisit stabiliti dalie norme di legge pro tempore vigenti e dallo statuto in materia di
composizionz del consiglo di amministrazione &, in particolare, in materia di equilibrio tra generl. |} candidato indicato al primo
posto della lista risulta elesto Presidente del Consiglic di Amministrazione.

10, L2 procedura del voto di lista st applica solo in caso di rinnave dellintero Consiglio di Amministrazione.

{1, In mancanza di liste, e nel case in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti risuiti inferiore al
nusmero stabilito dall'Assembiea, it Consiglio di Amministrazione viene nominato dall' Assemblea con le maggioranze di legge in moedo
da assicurare comungue il rispetto dei requisiti stabiliti dalle norme di legge pro tempore vigenti e dallo statute in materia di
composizione del Consiglio di amministrazione e, in particolare, in materia di equilibric tra generi. 11, In caso di cessazione daila
carica, per qualunque causa, di uno o pil amministratort, quelli rimasti in carica provvedono alla foro sostituzione mediante
cooptazione, comunque assicerando i def requisiti stabilitt dalle norme di legge pro tempore vigenti e dallo statuto in materia di
composizione del Consiglio di amministrazione e, in particolare, in materia di equilibrio tra generi.

{'elezione di amministratori, nominati ai sensi dell'articole 2386 de! codice civile, & effettuata dalfAssemblea con le maggloranze di
tegge in modo da assicurare il rispetio dei requisiti stabiliti dalle norme di legge pro tempore vigenti ¢ dalle statuto in materia di
composizione del Consiglie di amministrazione e, in particolare, in materia di equilibrio tra generi; gl amministratori cosl nominati
seadono insieme con quelli in carica all’ateo della foro nomina.
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Caratteristiche personali e professionali degli amministratori

FEDELE CONFALONIERI - Nato o Milono il 6 agosto del 1937, Laureato in Giurisprudenza presso
I'Universitd Statale di Milaro. E membro del Consiglio Direttivo ¢ defla Giunta di Confindustria e di
Assclombardu e, nell'ambito dellu Federczione Radic Televisioni, Presidente dellAssociazione
Televisioni Nazionali. E' Consigliere di Amministrozione del quotidiano "Il Giornale” E'. altresi,

Consigliere e Vice Presidente del Censiglio di Amministrazione di Mediaset Espana Comunicacion
SA.

PIER SILVIO BERLUSCONI - Nate a Milano if 28 aprile del 1969, Inizia la sua esperienz
professionale nel ‘92 nell'area marketing di Publitalia, passa in seguito alla rete televisiva ftafia |. Nel
novemnbre 1996 diventa Responsabile del coordinamento defl'area palinsesti e programmi delle reti
Mediaser. Nel 1999 & nominato Vice Direttore Generale Contenuti R.T 1. Dall'aprile del 2000 é Vice
Presidente def gruppo Mediaset oltre che Presidente e Amministratore Delegato di RT.1. Nelfaprile
del 2015 & nominato Amministratore Delegato di Mediaset S.p.A.. E', altresi’, membro dei Consigli
di Amministrazione delfe seguenti societd: Medusa Film S.p.A., Arnoldo Mondadori Editore S.p.A..
Fininvest S.p.A. e Publitalic '80 5.p.A.

GIULIANO ADREAN! - Nato ¢ Roma il 27 cgosto 1942. £ membro del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. Presidente di Publitalia’80 S.p.A., Presidente di Digitafia '08
Sl e di Mediamond S.p.A.. E' altresi Consigliere di RTI S.p.A., di Mediaset Espona Comunication
S.A., di Meduse Film S.p.A., di Auditel S.r.l.. Nel 2003 & stato nominato Cavaliere def Lavoro daf
Presidente delle Repubblica. Nel febbraio del 2009 gli & stata conferita la Laurea Honoris Causa in
Scienze della Comunicazione dail Universitd Suor Orsola Benincasa di Napoli. Prima del Gruppo
Medioset - nel quale € entrato nel 1994 - & stato in Sipra, concessionaria di pubblicitd defla Rai, dove
dat 1962 af 1994 ha guidato tutti i settori commerciali e creativi della Comunicazione sio di
quotidiani e periodici che di radio e televisione fino alla nomina - nel 1991 - a Direttore Generale,
Nel 2010 & risultato af primo posto tra gli italiani e ef quinto tra gli europei nella classifice dei Ceo
dei migliori gruppi media stilata da Themson Reuters, prestigiosa societd d'informazione economica-
finanziaria quotata al NYSE, la borsa di New York.

MARINA BERLUSCONI - Nata o Milano il 10 egosto 1966, Entrata in azienda glovenissima, si g '
sempre interessata di gestione aziendale e deffo sviluppo deile strategie economico-fi nanziarfe"‘dé!
Gruppo. Nel luglio 1996 assume la carica di Vice Presidente di Fininvest S.p.A., ruolo che mantiene
sino ad ottobre 2005, quando viene nominatc Presidente della holding. Dol febbraio 2093 &
Presidente della Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.. E', inoltre, amministratore di Mediaset S.p. A €di,.
Mondadori France SAS.,

FRANCO BRUNI - Nato a Milano, if 12 aprile [948. E' professore ordinario di Teoria e Politica
Monetaria Internazionale all'Universita Bocconi, dove dal 2015 & membro del Consiglio di
Amministrazione dell'Universitd e di queflo del Fondo Pensione per | Professori Ordinari e i Dirigenti,
Alla Bocconi ha diretto flstituto di Economia Politica dal 1994 of 2000. £ Vice Presidente ¢ D'if_ett’ore
del Comitate Scientifico dell'ISPI (Istituto per gl Studi di Politica Internazionale dj Milano) ¢ della
Fondazione UniCredit&Universities. Nominato nefle liste depli investitori istituzionafi, & stat
membro del CdA di Saipem SpA (1998-2005) e di Pirelli&C (2005-2014); in Pirelli ha fotto parte %ii /
Comitato controllo rischi e corporote governance e del Comitato strategie. Fa parte da diversi atn < S

del Consiglio direttivo di NedCommunity, l'associazione degli amiministratori indipendenti. Fa parte v
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del CdA di Pioneer Investment Management SpA e di Mediaset S.p.A. E' il membro italiano
dell'European Shadow Financial Regulatory Committee. Dal {994 al 2000 ¢ stato Vice Presidente e
Presidente di Suerf, la Société Universitaire Européenne de Recherches Financiéres. E' stato visiting
scholar e visiting professor in alcune universitd internazionali, fra le quali New York University,
Getulio Vargas di Sao Paulo, University of British Columbia, University of South Wales, Fudan
University a Shanghai. Fa parte del Comitato Scientifico della Rivista di Politica Econemica, & stato
per alcuni anni direttore e in seguito “associate editor” del Giornale degli Economisti e Annali di
Economia, & editoriglista de [a Stampa. E' autere di numerose pubblicazioni nozionali e
internazionali in materia di macroeconomia, economia monetaria, regolamentaziene finanziaria,
economia europea.

PASQUALE CANNATELL! - Nato a Sorianello (YY) I8 settembre 1947. 5i é laureato in Ecenomia
e Commercic presso I'Universitd Cattolica di Milano ed ha iniziato lo sua esperienza lavorativa nel
1972 alla Rank Xerox; nell'85 entra in Farmitalie Carlo Erba come Controller di Gruppo. Segueno le
esperienze in Afitalia, prima come Direttore Amministrativo e poi come Centroller, e ancora in
Farmitalia dove & Direttore Finanza Amministrazione e Controllo del Gruppo Erbamont. Nel luglio
1997 diventa Consigliere di Amministrazione di Mediaset S.p.A. e Direttore Centrale pianificazione e
controffo. Dal maggio 2003 & Amministratore Delegato di Fininvest 5.p.A.. Cessato dalla carica di
Consigliere del Consiglio di Amministrazione di Mediolanum $.p.A, il 30 dicembre 2015. E’
Consigliere di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., di Mediaset 5.p.A. e AC Milan S.p.A..

MAURO CRIPPA - Nato a Roma il 26 aprife 195%. Giornalista professionista. £’ anche Consigliere
di Amministrazione della Societd Europea Editrice de "Il Giernale” dal 1998, di RTI 5.p.A. dal 1999,
di Class CNBC S.p.A. dal 2000. E' altresi Consigliere di Mediaset S.p.A. Nel 1987 & Responsabile
dell Ufficio Stampa della Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.. Nel 1994 entra nel Gruppo Fininvest can
la carica di Direttore Rapporti con la Stampa. Nel (996 assume la Direzione Centrale
Comunicazione e Rapporti con Ja Stampa del Gruppo Mediaset. Attualmenite in R T.1 ricopre il ruolo
di Direttore Generale Informazione.

BRUNO ERMOLLI - Nato a Varese il 6 marzo del 1939. £ imprenditore da oltre trent'anni dei
Servizi Professionali della Cansulenza di Direzione ed Orgonizzazione. E docente di corsi e seminari
per imprenditori e managers. E stato sovente chiamato a collaborare con fa Presidenza del Consiglio
dei Ministri in qualitd di esperto in Dirigenza Pubblica e Organizzazione della Pubblica
Amministrazione. Dal 1985 af 1989 é Promotore e Presidente della Federazione Nazionale def
Terziario Avapzate. Dal 1980 ol (982 & Presidente dell’Associgzione Nazionale defle Societd di
Consulenza di Direzione ed Organizzazione. Nel 1970 costituisce e tuttora presiede Sindugetica,
primaria societd italiana di consulenza alla gestione di; Imprese Private, Banche, Assicurazioni, Enti
Pubblici.e Pubbliche Amministrazioni. E' stato nominato Cavaliere del Lavoro dal Presidente della
Repubblica. Attualmente & Presidente di Promos {Azienda Speciale della Carnera di Commercio di
Milana), Membro di Giunta e def Consiglio Camerale della CCIAA dj Milano, Vice Presidente della
Fondazione Teatro alla Scala, Consigliere di Amrministrazione di: Mediaset 5.p.A., Arnolde Mondadori
Editore S.p.A., Mondadori France SAS. Universitd Luigi Bocconi, Politecnico di Milane, Fondazione
Milano per la Scala, FAl e Sipa Bindi $.p.A..

MARCO GIORDAN! - Nato a Milano il 30 novembre del 1961, Laureato in Economia e
Commercio presso {'Universita "L Bocconi” di Milano, £ dal 2000 Chief Financial Officer del Gruppo
Mediaset. £ Presidente di Mediaset Premium S.p.A. e Monradie Sl £ altresi Amministratore
Delegato di R1.1., Consigliere di Mediaset $.p.A., Mediaset Espana Comunicacion S.A., Publitalia "80
S.p.A. e Medusa Film 5.p.A. Dal 1998 ol 2000 ¢ in IFIL S.p.A.. Direzione Controllo Partecipazioni,
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successivamente nominato Consigliere di Amministrazione  membro del Comitato Esecutive de LA
RINASCENTE S.p.A., nonché Consigliere defla S.1.B. (Societd ltafiana Bricolage). Nel 1991 &
Responsabile Gestione Finanziaria del GRUPPO RINASCENTE presso il quale nel 1997 assumerd lo
carica di Chief Financial Officer.

FERNANDO NAPOLITANO - Nato o Napoli it 15 settembre 1964, Laureato in Economia e
Commercic offUniversita Federico Il di Napoli e in Advanced Management Program all Harvard
Business Schoot di Cambridge, nel Massachusetts, ha completato il suo bercorso con un Moster in
Science Management ol Brooklyn Polytechnic University di New York. E' fondatore nel 2011 dell
“ltalian Business & Investment Initiative, Why ltaly Matters to the World”, Dol 2008 & Presidente
dello Steering Committee deffo Borsa di Studio BEST (bestprogram.it). Dalfaprile 2015 & Membro dei
Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. ed & altresi Membro dell Internationat Advisory
Board della Bologna Business School, di Innogest sgr, di Mind the Bridge, del Stevens Institute of
Technology. USA ~ italy Council e dell’Economic Club. Dopo aver lavorato per Laben S.p.A. (Gruppo
Finmeccanica) e nel Marketing di Practer & Gamble, presso Booz Allen Hamilton ha ricoperto dal
1990 ai 2010 i ruoli di Partner e Senior Vice President, dal 2001 di Amministratore Delegato ftalia e
dal 2004 ol 2008 di Respensabile dell'European Advisory Baord. E' stato Membro daf 2001 ol 2010
dell'Aspen Institute, dal 2002 of 2014 del CdA di ENEL S5.p.A., dal 2002 al 2006 dal CdA del CIRA
5.c.p.A. (Centro faliano Ricerche Aerospaziali), dal 2004 of 2010 del Council on Foreign Relations di
New York e dal 2001 al 2005 & stato nominato dal Ministro defle Comunicazioni Membro della
Commissione Ministeriale per la transizione della TV analogice alla Televisione Digitale Terrestre.
Nel 2014 é tra i quattro vincitori delfa One to World Fulbright di New York per i risultati raggiunti
dal progremma BEST. Capitano defla Canottieri Napoli nella stagione 86-88 e Membro dells
nazienate ltaliana di Pallanuoto, nel 1984 & stato Campione Europeo U. 21

GINA NIERI - Nata a Lucca il 2 dicembre 1953, ha due figie. Laureata in Scienze Politiche
alfUniversita di Pisa, ha ottenutwo lo specializzazione in Giornalismo e Comunicazioni di Massa alla
Luiss (Libera Universita' di Studi Seciali} & Roma. Dal 1977 lavora nel mondo della televisione
commerciale, nel quate & entrata con fo nomina di Segretario generale defla FIEL, la prima
associgzione delle emittenti “libere". E' passata poi alla FRT - Federazione Radio Televisioni - come
Direttore fino al 1990, anne in cui & entrata nel GRUPPC FININVEST come Responsabile dei
Rapporti con le Associazioni d'impresa. Attualmente in Mediaset ricopre il ruolo di Direttore
Divisione Affari Istituzionali, Legali e Analisi Strategiche. Dal 2007 é Vice Presidente di RTI nel cui
Consiglio di Amministrozione siede dal 1999. Nelf'aprile del 2015 & stata confermato Consigliers di .o
Amministrazione di Mediaset S.p.A. in cuj siede dal 1998 e componente del Comitato Esecutivo. fa.
parte del Consiglio di Amministrazione di Class CNBC S.p.A. Dal 2000 al 2005 ha fatto parte del _
Consiglio di Amministrazione di ALBACOM S.p.A in quota Mediaset. Fa parte del Consiglio Genem!e L

di CONFINDUSTRIA. Fo parte del Comitato di Presidenza del Master in Marketing, | g
Communication e Sates Monagement di PUBLITALIA. Ha partecibato e partecipa a gruppi di | 3
sede di Commissione Europea in materio di Tutela dei Minori anche in Internet, Pluralismov. %
Medio, Gestione del Rediospettro. # 27 dicembre 2012 le & stata conferita Fonorificenza di
Commendatore dell' Ordine of Merito della Repubblica ftaliana.

MICHELE PERIMNI - Nato a Milano i 17 marzo 1952, ¢ laureato in Economic e Comnj(grc'f'

all Universita Bocconi. E” Membro del Consiglio di Amministrazione di SAGSA S.p.A., r’mpr_}e_s'g ’
settore mobill per ufficio. e, tra gli aftri incarichi rivestiti, ¢ membro det Consiglio di Amminixird ! fﬂ
di Medigset 5.p.A.. Dal 2003 al 2015 ha ricoperto la carica di Presidente di Fiera Milano Sgn AD
2001 al giugno 2005 & stote Presidente di Assolombarda, dove aveva ricoperto in precedenzd -
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{997 af 2001 - il ruolo di Presidente dello Piccola Industria e dove & attualmente membro def
Consiglio Direttivo e della Giunta. Fino a giugno 2010 é stato membro del Consiglio Direttivo e della
Giuntg di Confindustria. Ha ricoperto cariche di membre del Consiglic di Amministrazione del Sale
24 Ore e delfUniversita Bocconi, Impegnato anche sul fronte sociale, fa parte del direttive di
Telefono Azzurro.

ALESSANDRA PICCININQ - Nata a Napoli il 3! agosto 1962, Llaureats in Economie
all'Universitd degli Studi di Napoli, ha completato il sup percorso con un Master ol College of Europe
- Bruges, in Studi Europei Avanzati Specializzazione in Studi Economici. Ma svolto una carriera
nellarea finanza della The Dow Chemical Company, multinazionale americana nel settore della
chimica quotata af NYSE, dal 1987 al 2010 ricoprendo vari ruoli nel campo di Amministrazione
Finanza e Controilo in Italia e aff'estero. Tra gli altri, in Dow Chemical, ha ricoperto il ruolo di
Finance Director per il Sud Europa e Finance Director della Divisione di Business dei Sistemi
Formulati a fivello globale. Dal 2011 of 2013 é stata CFO di Axitea 5.p.A., societd leader nel settore
della sicurezza in Italia. Dal 2012 & consigliere di amministrazione, chairmon del comitato finanza e
tesoriere dell'American School of Milan, associazione riconosciuta nef settore dellistruzione.
Dalfaprile 2015 & Membro del Consiglio di Amministrazione di Mediaset SpA, societd quotata alla
Borsa ftafiana nel segmente MTA, eletta dalla lista di minoranza presentata do un gruppo di societd
di gestione del risparmio e di investitori istituzionali. In Mediaset & anche Membro del Comitato degli
Indipendenti per le Parti Correfate. Dal novembre 2015 ¢ membro del Consiglie di Amministrazione
di Ansaido STS S.p.A., societd quotata afla Borsa ftaliona nel segmente STAR. In Ansaldo é anche
membro del Comitato Nomine e Remunerazion].

NICCOLO’ QUERCI - Nato a Firenze il 10 maggio 1961, Laureato nel 1986 in Giurisprudenza
presso ['Universita di Siena e nel {988 Master in Comunicazione d'Impresa. Dal 2007 é Direttore
Centrale Personale e Organizzazione del Gruppo Mediaset e Vice Presidente di Publitalic 80 5.p.A. e
da fine 2014, Direttore Centrale Approvvigionamenti. Dal 2006 af 2010 & Presidente defla societa
Media Shopping 5.p.A.. Dol 2003 & Consigliere Delegato R.T.1 5.p.A.. per le Risorse Umane, Servizi
Generali e Sicurezza. Dal 2001 & Vice Presidente RT.1. S.p.A. Dal 1999 al 2006 Direttore risorse
artistiche, produzioni, intrattenimento e sport e, fino af 2008, Responsabile delle attivita diversificate
e di new business def Gruppo. Dal 1992 al 1999 Assistente e Capo Segreteria di Silvio Berlusconi con
vari incarichi organizzativi ricaperti negli anni. Dal 1989 al 1992 in Publitalio ‘80 Account Grondi
Clienti e assistente Presidente e Amministratore Delegato e dal 1987 al (988 Account Executive
P.T.Needham. E’ altresi Consigliere di Mediaset S.p.A..

STEFANQ SALA - Nato a Milano il 23 settembre 1962, coniugato, ha tre figh. Laureato in
Economia Aziendale presso ['Universita Commerciale "Luigi Bocconi® di Milano. Consigliere di
Amministraziore di Mediaset {da aprile 2015), Amministratore Delegato dj Publitalia '80 (da aprile
2014), Amministratere Delegato di Digitalia ‘08 (da dicembre 2012}, Vice Presidente di Mediarmond
(da febbraio 2015). Da dicembre 2012 a marze 2014 & stato Amministratore Delegato Commerciale
di Publitalia '80. Da gennaic 2009 o novembre 2012 ha ricoperto la carica di Chairman e Chief
Executive Officer di Groupm ftaly. Da marzo 2006 a dicembre 2008 & stato Chairman e Chief
Executive Officer di Mediaedge: Cia Italy e Executive Vice President di Groupm Italy. Da gennaic
2004 a febbraio 2006, ha ricoperte la carica Chairman e Chief Executive Officer di Mindshare Italy;
precedentemente. da maggio 2001 a dicembre 2003, Managing Director di Mindshare ftaly. Da
maggio 1999 a oprile 200! & state Managing Director di CIA Italy; in precedenza, do aprile 1998 a
aprile 1999, é state Direttore Commerciale di CIA Italy. Da aprile 1996 a marzo 1998 ha ricoperto il

46



Gruppo Mediaset - Relazione sul governo societario e gij assettf proprietari

ruole di Direttore Commerciale di Cairo Pubblicitd, Da marza 199] o marze 1996, ho lovorato in
Tefepit Pubblicite come Safes Manager e precedentemente come Soles Executive,

CARLO SECCHI - Nato a Mandello del Lario {LC) il 4 febbraic 1944. E' professore emerito di
Politica Economica Eurapea all'Universitd Bocconi di Mitano, di cui & state Rettore nel perindo 2000-
2004. E' stato membro del Parlamento Europeo durante la IY legistatura {1994-1999). dove & stato
Vice Presidente della Commissione Economica e Monetaria. £' stato membro del Senato dello
Repubblica italiana durante la Xit legislotura (1994-96). E' membro degli organi direttivi di
Fondazioni e Istituti o carattere tecnico-scientifico. £’ Vice-Presidente defl' JSP {Istituto per gli Studi
di Politica Internazionale di Milane), Presidente del gruppo italiano della Trilateral Commission, E'
membro del Consiglio di Amministrazione della Venerando Fabbrica del Duomo e di Mediaset S.pA.
E’ attualmente Consigliere dj ltelcementi S.p.A.. Cessato dalla carica di Presidente del Consiglie di
Amministrazione df Mediolanum S.p.A. il 30 dicembre 2015. Nel 2014 & stato nominato Presidente
dell'Organisro di Vigilanza di Pirelli S.p.A. Dal 2009 ¢ Coordinatore europeo dei progetti pricritori
TEN-T (Corridoio Atlantice). E' autore di libri e numerosi articoli sul commercio e 'economia
internazionale. sull'integrozione ecanomica e sulle tematiche eurapee,

WANDA TERNAU - Nota a Trieste il 24 settembre [960. Laureata in Ingegneria presse
'Universita degli Studi di Trieste, ha conseguito il Master of Business Administration presso la SDA
Bocconi e successivamente il Master of Laws, Construction Law and Arbitration, presso 'Aberdeen
Business School, UK. Ha lavarato in ABB & Banca Mondiale su progetti nelambite dei settori energia
e infrastrutture in Russio, Kazakistan, Giordania, Yemen, Egitto, Attualmente & Consigliere di
Amministrazione di Ferrovie dello Stato Italiane SpA. Professore a contratto presso la Luiss Business
School e 'Universita Supienza di Roma, ¢ Fellow del Chartered Institute of Arbitrators di Londre e
arbitro internazionale accreditato al Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration.

Le societa Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. e Mediolanum $.p.A, appartengono al Gruppo
Fininvest di cui & parte Mediaset S.p.A, ‘

47



£

Gruppo Mediaset ~ Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

ALLEGATC C

Tabella 2 - Format Borsa ltaliana

FEBE AL TV SE SR 1 L DB CORTATE
Commtieis dagt
Comitme Cometstn e In -
Canugho & Amminivrusioss Loarmian | SR e apr | S Badipdent gl
ol EMBVISARE b Toonnim | aperasim om
o Fami Carnilste
Meemic
St A primn e asetin | e o (et tad durie | wen Loy ] o o oy
e Bene dnaclis Euac
G Camprmarss e kil SRR Cnien Faa T ol m m in o bt
fresomin Tortisew fnasie Fres e apamay gar §ow | x e P
VedTrauans Faruncen P B ) e soamis | weasanr | oe | o 1 [ PENE Y
Rorearzsus Depica
fargare Arean Gt LYY Toxnirs AT RIS B ety w f e
g Hrteocm Hacvna i Fret ERTETN x 3 e
Comutioes s fraoes o] 1A nmea s |- P * . Lo | o=
Sanupars s P tngse wmassr wgnans | narmer | o ® 1| e
Cheupare Crpmrmsa Fapaiost FIIET wranzs | s | s fox Y
Zarages ok S e Tnm: EACIR R TR % o] e wo|om
Sambgers Govtin tcaa e ot miges b oaranamr o | x wang s fm
Comgerr 1591 94 LT sowaens §onawawe | - x| = ® e o] owm | on
Zomigrer Nor Gt LEERE] a9 wmams § wagans | = | = e s | -
Congars Fae Hatera 170084931 T whasis | oy | K x| o= B g wo| e o * >
~
Tasngters oo Nerarerall R T nmway §oomawe | - al = % f 4 wofom
Gemgirn Gpuaravazeis Inesidet TounEs Feoeant §onnates | e ) R g
[ Tatertanati] el LI worss § nawans | ow | x w
Commpar Soct Cola e B mnas § omnss | om ] x % BT a4 » | o=
Camagiars Twnsaeha (i RS 5D R oA nmasr | - x| o= x , " w0 m
“APTHFIS AT ONI CESSATI DURANTT CESEACITIO DI MFEXIHENTO
g T owemifuiapod | lypantee | seadt s ] mrmast [ | T e % §ow T | | =T 1 F | I
e [T T b § oy (k| | x| ox 1 e [ e | [ | i1 |
oot [ T emeatd | ssvedes | = | | @ § & § % 1 1l ae [ w | a3 v | o | w Tt |~
. . Camirasa Canceis paris o cumcam [ Gurmta e kot o te spsar e cone
. riusland arcHla duranie faverss v it 10 - Bt ot 4 e sarvirrion: 4 rnrcedre ¥ vt Coebina: N
oy - b v (a2 A U Tter Uy (o0
Harg
“ " e o pesiers durmne
(19 Camagpa 8 Aeme Pt b o Asrimrs i 7 el TS Pt 1 e e v s 1 mence. el Covaga & Commgiaa
Somaetin 2t Brum, Fer , Rersesdns Scmueve Siafaca S4aa #ands T R
+bvr i preve rarara e b i [ o 28 e e
e . LR YK e iz m Y e 2 magg e, T mate i, ST bres peasanca i T2
- v e seaws SN iRy, 14eeaTen & 5 rdpars dmaanare Suals Rerazom sl cmorsts
goraraar e
(i e ol § AT " i 25 G i cormaz {ehenrn § marrars b s . Jre—
e TR GO £ A S ongoe St D ottty 5 e iy s
[ G b e g e s T yie 2515 10 5y PR ML, 4 G PP b S Scn Gt dmran LBIZRIHSE
- mf-Ae-wnmt’s—\hmﬁ Sruma m vt s s ety 4 Cartotyadusne b £40h b B AAA A P £ rtes G, Caneret & bt
I TR Zi berkhs. i 4 ey e Srana B i i et R Aemsa e
s o Ateess 34 TF aonin 006 Frotom  Ghd daik b FEmrtn §fasinfo 20 CAANCARD M 1 S o SE400 @ Ko Aot A1 D & VN 16t S T e ary Zet st S pre I Bmmnarasom
swiecpakond o Ay sy At v e e s B o Eomotn M agbsi 8 P Parn, 1971 1 s pur ot A aes Coirmsha ¢ A Yanmes
in Irteee § gy Aeparuns Orl 22 d0rde V3 P @ te ey Bz | s Gt Comis e 4 R b xoms et S s e mame Gamniats pre o o

.P.,i,‘“,.,,.. A LRI G AN Ut 8 GACRINT a1 s rarer Sae Tt M fncrinate Prardeere o dria 53 e D55 o § b bt i ooty 4 05048 Tanis s 1 S ey i Mseea S ine u Ak V
14} Covrutatan degh Inependar e be GRS 071 P Cormalats § ot 3 REAGWR S TA W n degh Adeiv G 9 s SEIS Prina o T £ 0w SN R Forucrien ot Larmiala e S Bnttined ' SOATAT 0 £ P Sr

S T § 1 G RO e n
s

g argt Careae t +rgi A L N

48



Gruppo Mediose: - Relgzione sul governo seciatario e gli assetti progrietar

ALLEGATO D

Statuto Sociule
Collegio Sindacale
Articoto 28}

b, UAssemblea ordinaria elegge # Collegio Sindacale, composto di tre sindaci affettiv e tre supplent, che restane in carica per tre
asercizl & seadone alla dacx dell Assemblea convocata per Iapprovazione del bilanclo refative ot terzo esercizio della cariza e sono
rielegaibili.

Tutti | sindaci devono essere iscrigi nellapposite registre istituito ai sensi &i legge ed avere esercitate Fattivitd i revisiona legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni

I sindact devono, incltre, possedere | requisiti di cui alle previsiont di tegge o regolamentar vigenti ed f Consiglio di Amministrazions
ne accerta la sussistenza,

2. La nominz dei sindaci viene effettuata sulfa base di liste presentate da saci, con |a procedura gt di seguito prevista. Le liste
devone indicare almenc un candidato alla carica di Sindaco Effettivo e un candidate alla carica df Sindaco Supplente & potranno
contenere fing ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco Effettivo e di tre candidati 2fla carica di Sindace Supplente, |
candidat senc elancat mediante un numers progressivo.,

Ciascuna fista si compone di due sexiont una per | candidati alla carica di Sindaco Effertivo, {ulera por | candidan alla carica di Sindaco
Supplente. Ogni candidato pu® essere preseste in una sola fista, 2 pene di ineleggibilith,

Le liste che, nella sexione del sindaci effettivi, recano un numero di candidati pari a tre devons includere, a primi due posti dellz
stessa sezione ed ai priml due post della sezione def sindac supplent, candidat di ganere diverso.

3. Haane diritto di presentare le fiste | soci cul spetta i diritto di voto che da soii o insieme siano complgssivamente titolari dalls
quota di partecipazione richiests dalle statuto per Ia presentazicne delle liste in materia di noming det componenti del Consiglo di
Amministrazione. Ogni 50Cio nOR puo’ presentare o concorrers a presentare, né votare piu' di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societs’ fiduciarie. | soci appartanent al medesimo gruppo ~ per esso intendendosi i controlffante, fe
socletd controllte e le sodietd sottoposte a comune controlia - & 1 soei che aderiseans a un patto parasocizle al sansi deffarticole
122 D Lgs. N.58/1998 avente 2d oggetto aziont dellz Societh non possono Presentars O CoRcorrere 3 presentare, néd votare pil di
una fista, anche se per interposta persona o per i tramite di societa fiduciarie. La titolaritd defia quota minima 4i partecipazione
richiesta per Ia preseniazione defle liste, & determinma avendo riguarde alfe azioni che risultano registrate a favore del socio nel
giorno in cui fe liste sono depositate presso la societd,

Lz certificazione comprovante la titolarith di tale partecipazione pud essere prodotes anche suceessivamente al deposito purché
entre it termine previsio per 1 pubblicazione delle liste da parte della societs,

4. Le liste, corradate dei curricula professionali dei soggetti designati e sottoscritie dai saci che e hanno presgrtate, devono esers
depositate presse la sede sodisle entro I venticinquesime gisrno precedents |t data dell'Assernblea in prima o unica convocazione,
fermi i tarmini stabifitt dalla legge per i deposito con riguarde alle convocaziont successive aila prima, ¢ messe 3 disposizions del
pubblico secando le norme di legge pro-tempore vigentl, Ferma restasdo la facoltd di produrre fa cenificazione comprovante i
titolarits della partecipazions nel termine pravisto dal terzo capoverse del paragrafo 3, allato della presentazione della lista,
devono essere forniti anche (i} le informazioni relative aifidentitd dei sogi che hanne presentato la lista, con indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, (i} un curriculum visae di ciascun candidato conzenente un'esauiente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati & {it}) le whteriod informarioni, richinste dalle norme di legge
pro tempore vigenti, che seransa indicate neliavviso di convocazione delfAssemblea. | soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlle o di maggioranza refativa devona, inoltre, presentare una dichiarazions attestante
Yassenza di rapporti di collegamento previst dafle norme di legge con questi ultimi, Entre lo stesso tarmine, devono essere
depositate le dichiararioni con fe quali | singofi candidati accertane 3 propria candidatura e dichiarano, setto la propria
responsabilitd, Vinesistenza di cause di ineleggibilith e di Incompatibilits previste dalfa legee e rispetto del limite al cumule degh
tncarichi di cuf al successivo comma, nonché lesistenza dei requisiti prescritti dala legge, dai regolamenti e daffe statto per |
membri del Coliegio Sindacate, » 'elenco degii incarichi di amministrazione e controfle da essi ricoperti presso altre socketh,

5. Men possono essere elett sindaci coloro che riceprone incarichi di amministrazions & controllo in misura superiore ai fpii |-
stabiliti dalle norme di legge, pro tempore vigenti. ’

6. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedone sintendono son presentate ¢ non vengone sstmpgbste a -
votazions,

7. Alfelezione del sindadi st procede come sague:

a) dafla lista che ha otenuts in assemblea i magglor numero dei voti, sono trat, in base alfordine progressivo ¢on il qual
elencati nelle sezioni delfa lista, due sindaci effettivi e due supptents;

Bt

b} dalla seconda lista che ha otenuto in Assembiea il maggior numero dei voti, tra le liste preseaate ¢ votate dai soci che non siang
collegati ai soci di riferimento ai sensi dellarticolo 148, comma 2 del Testo Unico, sono tracti, in basa sifordine progressive con i
quale sone elencati nelle sezioni defia lista, # restante sindaco effettivo e laltro sindaco supplente,

Mel caso in cui pilr liste abbiano otterute o stesso numaro di voti si procede ad una nuova votazione di baliottaggio tra tali liste
nelfosservanza delle norma di legge pro wmpore vigenti, risultando eletti | candidati delia lista che ottenga la maggioranza semphice
dai voti,

8. & eleto allz carica di Presidente del Collegio Sindacale # candidato al primo posto della sezione dei candidati alla carica di Sindaco
Effettiva eletto ai sensi del precedente paragrafo 7.0), '

2. Qualora sia stata presentata ura soia lista, [Assemblea esprime U prosrio voto su df essa; quelora fa fista ottenga la maggioranzs
refativa, risultane eletti sindaci effetrivi i tre cendidati indicati in ordine progressivo neffa sezione relativa = sindaci supplentt i e
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candidati indicat! in ordine progressivo nefla sezionz refativa; la presidenza del Collegio Sindacale spesta alla persona indicata ai
primo pasto della sezione dei candidatl all carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

In case di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco effettivo, subentra i sindaco supplente eletto al primo posto purché tale
sostituziane assicuri I'equilibrio tra generi. In case contrario subentra guella elerto al secondo posto. Nellipotesi di cessazione del
Presidente, # Collegio Sindacale sceglie e nomina tra | propri membrl if nuovo Presidente, che resta in carica fine alla prima
Assembiea, che deve provvedere all'integraziona del Collegio Sindacaie.

10. In mancanza di liste, it Collegio Sindacale ed d suc Presidente vengeno sominati dall'Assemblea con le maggioranze di legge e nel
rispetto delie narme di legge pro tempore vigenti anche In materia di equifibrio tra generi.

11, Qualora siano state presentate pits fists, in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco effettivo, subentra it supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato eletto al primo posto purché tale sostituzione assicuri I'equifibrio tra generi. in
caso contraric subentra queilo aletto al secondo posto,

Per prowedere alla nomina da parte dell'assemblea dei sindaci per lintegrazione del Collegio Sindacale st procede come segue:
guatora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, |3 nomina avviene con votazione 3
rmaggioranza relativa senza il vincolo di lista nel rispette delle norme di legge pro tempore vigenti anche In materia di equilibrio tra
generi; quando, Invece, st debba provvedere alfa sostituzione di sindaci nells lista di minoranza, la romina avviene con votazione a
maggioranza refativa, scegliendo fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte if sindaco da sestituire o, in subordine, fra §
candidati collocati nelie eventuali ulteriori liste di minoranza nel rispetto delle norme di legge pro tempore vigenti anche in materia
di equilibrio tra generi.

In mancanza di candidati defla o delle liste di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o pill liste, compaste da un
aumero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dell'Assemblea con losservanza delle disposizion: dettate
nel presents articolo per la nomina del Collegio Sindacafe, fermo restando che non potranna essere presentate liste (e se
presentate saranno prive di effetto) da parte del soci di riferimento o dei soci ad essi collegati, come definit dalle vigenti disposizioni
normative e regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nefla fista che ha ottenuto il maggior numera di voti.

12. L'Assemblea determina if compenso spettante ai sindaci, oltre af rimborse defle spese sostenute per I'aspletamanto defl'incarico.

13, { poteri ed | doveri dei sindaci sono quei stabiliti daila legge.

50



Gruppo Medioset ~ Relozione sul governe societario e gif assettf proprieter

ALLEGATOE

Tabella 3 -~ Format Borsz lealiana
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ALLEGATOF
CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIOMNALI DEL COLLEGIO SINDACALE

MAURO LONARDO - Nato a Roma il 16 aprile 1969. Laureato in Economia e Commercio presso
{'Universita Lo Sapienza di Roma. E' iscritto alfAlbo dei Dottori Commercialisti e al Registro dei
Revisori dei Conti dal 1999, Svolge attivita libero professionale in qualita di socio delfo Studio RSM -
Lauri Lombardi Lonardo Carlizzi. Ricopre ia carica di componente di diversi collegi sindacali ed
Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 tra cui Ama 5.p.A.,, Neep AS Rome Holding S.p.A., Roma
Multiservizi 5.p.A., Intec Telecom Systems 5.p.A., Rino Pratesi S5.p.A., Rino Immobifiare 5.p.A., Ep
Sistemi S.p.A.,  Unicompany 5.p.A.. £’ stato Responsabile def controllo e analisi del Gruppo Comune
di Roma per le societa partecipate dell'area infrastrutture e servizi. E reflatore per la scuola di
formazione dell Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma.

EZIO MARIA SIMONELL] —~ Nato o Macerata il |2 febbraio 1958. Laureato in Economia e
Commercio presso 'Universitd di Perugia. E’ iscritto ali'Albo dei Dottori Commercialisti dal 1982,
Revisore Contabile e giornafista pubblicista. Con provvedimento emesso in data é marzo 2013 dal
Ministero degli Affari Esteri & stato designato Console Onorario del Canada in Milano. E” managing
Partner di Simonelli Associati, Studio legale Tributario. £ Presidente del Collegio Sindacale di Marr
S.p.A., Alba Leasing S.p.A., Alisarda S.p.A. e Sindaco Effettivo della Societd per gzioni Mediaset
S.p.A., di Sea ~ Societd Esercizi Aeroportuali, di Cerved Information Solutions S.p.A. e di Cerved
Group S.p.A. E Liquidatore della Lega Nazionale Professionisti.

FRANCESCA MENEGHEL - Nata a Treviso il 2 dicembre 1961, Laureata in Economio Aziendale
presso ['Universita Luigi Bocconi di Mileno. E iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti dal 1993 ¢
al Registro dei Revisori Legali. Esercita la professione di Dottore Commercialista ed ha maturato
esperienza nei settori industriale, commerciale, bancario, finanziario e pubblicitario. E' Presidente del
collegio sindacale di AZA Calore & Servizi S.r.l e di Avon Cosmetics S.r.l; Sindaco effettivo df
Mediaset S.p.A. Duemme SGR S.p.A, Geox S.p.Af(quotata), Lir S.rl, Immobifiare Idra S.p.A,
Mediolanum Comunicazione $.p.A., Mediolonum Fiduciaria S.p.A., Mediolanum Gestione Fondi SGR
S.p.A., Mondadori Pubblicita 5.p.A., Plurigas 5.p.A. in liguidazione e Videodue S.r.1.

MASSIMO GATTO ~ Nato a Roma il 27 giugne 1963. Laureato in Economia e Commercio presso
{'Unijversita La Sapienza di Roma. E’ iscritto all’Alba dei Dottori Commercialisti dal 1995 e af Registro
dei Revisori dei Conti dal 1999. E' Curatore Falfimentare presso il Tribunale di Roma — Sezione
Fallimentare. E" iscritto al Registro dei Custodi Immobiliari del Tribunale Civile di Roma — Sezione
Immobifiare. Svolge l'attivita di Consulente Tecnico di Parte per conto di primari istituti di credito. E’
Presidente del Coflegio Sindacale di SNAM 5.p.A., Sindaco "Effettive di FINTECNA S.p.A, delfa
Collegamenti INTEGRAT!I VELOCI -~ CI.V. 5.p.A., Metro 81 a Lr., RLMA.T! a r.l. e dell'Associazione
Nazionale per I'Enciclopedia della Banca e defla Borsa,

FLAVIA DAUNIA MINUTILLG - Nota a Milano il 24 Maggio {971, Laureata in Economia e
Commercio presso 'Universita Cattolica di Milaro. E' iscritta all’Albo del Dottori Commercialisti dal
1996 e ol Registro dei Revisori Legali dei Conti dal 1999. Dal 1998 é nei Coflegi Sindacali, in Consigli
di Sorveglionza e in Organismi di Vigilanza di primarie societd, incluse banche, societd di
cartolarizzazione, di factoring, fiduciarie, finanziarie, Societd di Intermediazione Mobiliare e Societd
di Gestione del Risparmio. E" altresi Sindaco supplente di Medioset 5.p.A..
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RICCARDO PEROTTA — Nato il 21 aprile 1949, Laureato in Economic & Commercio presso
I'Universite Bocconi  di Milano . E dottore commercialista e revisore comabile. £ Professore
associoto di Metodologie e determinazioni quontitative di azienda (Contabilitd e bilancio} presso
PUniversita Bocconi, dove & responsabile dell'insegnamente di Bilancio e operazioni di gestione
straordinaria. E Dottore Commerciafista dal 1975 in Milano, dove svolge attivita prevalentemente
rivolta affa consulenza gestionale, societaria ¢ fiscale per fe imprese, con particolare riguarde olle
operazioni di finanza straordinarie. E” Sindaco Effettivo di Boing S.p.A., Savie Macchine Tessife S, pA,
Viscolube S.rl.. Presidente del Collegio Sindacale di feckerson S.b.A., Amministratore di Parmalat
S.p.A. e Value Partners Management Consulting S.p.A. £ altresi Sindaco subplente di Medioset

S.p.A.
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TORINO 22.04.2016
DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA MEDIASET

Art, 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all’'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta guando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato “"domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dail’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuanoc ad
appiicarsi' le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:

1) Che progetti avete con Vivendi oftre quanto gia realizzato ?

2) Tali sviluppi coinvolgeranno anche Telecom ?

3) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella ﬁscaie fn GB ?§e
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB da/l’EU F

A
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4) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

5) Avete call center all'estero ? se si dove, con guanti lavoratori, di chi e’ Ia
proprieta?

6) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

7) Come e’ variato l'indebitarnento e per cosa ?

8) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entitd ?

8) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ¢i costa ?

10) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre?  Per cosa e per gquanto ?

11) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

12) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

13) QUALE” STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

14) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

15) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

16) C'e”un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo ?

come viene contabilizzato ?

17) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd 7? CON
QUALTI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

18) Ragioni e modalfita di calcolo dellindennita di fine mandato deg!i

amministratori.

19) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico

20} Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sin
soggetti attualmente coperti, guando é stata deliberaia e da che organo' _
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipufata e
quall compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza)’
qguanto ¢i costa ?

21) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti inform
(relativamente af prestiti obbligazionari)?

22) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale

struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?



(]

23) VORREI SAPERE Quale é ['utilizzo della liguidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
guota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidits) "

24) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNQ FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

25) Vi e’ stata  retrocessione in  Italia/estero  di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

26) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

27) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

28) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

29) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

30) A quanto sono ammontate le muite Consob, Borsa ecc di quale

ammeontare e per cosa ?

31) Vi sono state imposte non pagate 7 se si a quanto ammontano? Gl
interessi ? le sanzioni ?

.32) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

33) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

34) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

35) vorrei conoscere ad oggi TRADING S5U AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E” STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFQOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE. 7

36) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA




37) vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

38) vorrel conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ? "

39) vorrei conoscere Il NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSQO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NFE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DFEL
GRUPPO ANCHE CONTROLILATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o Indirettamente da societa controflate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

40) vorrei conoscere Come sono suddivise fe spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

41) vorrei conoscere IL NUMERG DET SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, F LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'FSTERO

42) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO F DELLA
CONTROLLANTE £ O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON Il COLLEGIO SINDACALE E SOCIFTA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONC AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

43) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI  E/O  AZIONISTT  NAZIONALI O
INTERNAZIONALI  NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

44) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTL/ |
DI QUANTO E ? e,

s
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45) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

46) vorrei conoscere se SI £E7INCASSATO IN NERO ?
47) vorrei conoscere se S/ e’ fatto insider trading ?
48) vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in  societa’ fornitrici ?  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONQ DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’

FORNITRICI ?
49) guanto hanno gquadagnato qli amministratori personalmente nelle

operazioni straordinarie ?

50) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI?
51) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarii e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

52) vorrej conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

53) vorrei conoscere se VI SONQ CAUSE PENALI IN CORSQ con. indagini sui

membri_attuali e _del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa’,

54) vorrei conoscere se a guanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, IP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
55) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
56) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESF PER:
s  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
o Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
57) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?




b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelfo DEGLT IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?

¢. vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIOQ DEI DIRIGENTI/E NON.,

d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL [AVORQ e con _guali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSS50C ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobliita pre pensionamento e con

guale eta media

58) vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?

59) vorrei conoscere in quall seftori si sono ridotti maggiormente | costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aurnento.

60) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

61) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIO.

62) vorrel conoscere @ guanto arnmontano le consulenze pagate a societd
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

63) vorret conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?

64) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA It MARGINE REALE DA 1 AL
5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.

65) VORRETI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

66) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

67) Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.

68) QUALLI auto hanno it Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

69) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali, Quantj

sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai”
all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacal&;/r"ai

dell’art. 2408 cc.




70) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

71) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

72) C'e’ e quanto costa "anticipazione su cessione crediti 9% ?

73) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto coéta? Se la risposta e’ :

*II relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pili ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controlio , la denuncio al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

74) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

75) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?

76) Se si fa i consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliguote ?
77) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile |
marcobava@pec.ordineavvocatitorino.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS7P071L219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidicedoardoagnelli.it
www, nuovomodellodisviluppo.it
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DOMANDE & RISPOSTE AZIONISTA BAVA

ASSEMBLEA 27 APRILE 2018

CHE PROGETTI AVETE CON VIVEND! OLTRE QUANTO GIA REALIZZATG 7
TALI SVILUPF! COINVOLGERANND ANCHE TELECOM ¢

NON VI E' NULL'ALTRO OLTRE ALLE INFORMAZIONI CONTENUTE NEL COMUNICATO STAMPA DIFFUSC L'8 APRILE
SCORSO RIGUARDANT! "L'ALLEANZA MEDIASET — VVENDI PER LO SVILUPPO DI NUOVI PROGETT! INDUSTRIALI 81
SCALA INTERNAZIONALE"

AVETE INTENZIONE D TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA £ QUELLA FISCALE IN GE 28 LO AVETE FATTO COME
FPENSATE DI COMPORTARVI CON LUSCITA DELLA GB DALL'EY ?
NO

AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE CHE RADDOPPIANO IL VOTO ©

ALLA LUCE DELLATTUALE COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO E STANTE LA PRESENZA DI GUESTION! INTERPRETATIVE
ANCORA IN DISCUSSIONE, il CONSIGLIO NON HA RAVVISATO, ALLO STATO, L'OPPORTUNITA DI PROCEDERE
ALLINTRODUZIONE DI MODIFICHE STATUTARIE CHE CONSENTANG L'ATTRIBUZIONE DELLA MAGGIORAZIONE DI VOoTO.

AVETE CALL CENTER ALLESTERQ 7 8E 81 DOVE, CON QUANTI LAVORATORI, DI CHI B LA PROPRIETA?

| SERVIZI DI GESTIONE DE! CLIENTI DI MEDIASET PREMIUM, SONO AFFIDATI A TRE APIENDE [TALIANE {COSIDDETTI CALL
CENTER), SU CUI BONO DISTRIBUITE LE ATTIVITA DI ASSISTENZA TECGNICA, ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E i
GESTIONE DE!I RAPPORTI CON IL CLIENTE.

SIETEISCRITTI A CONFINDUSTRIA ? SE 51 QUANTC COSTA ? AVETE INTENZIONE DI USCIRNE »
Si, I CONTRIBUTO PAGATO NEL 2615 E' STATO PAR] 250 MIGLIAIA DI EURD,

COME E"VARIATO LINDEBITAMENTO F PER COSA ?

LA VARIAZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO E RIPORTATA NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE
{PAGE, 82/63) E LA COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA £ RIPORTATA NELLA NOTA ESPLICATIVA 11.7
DEL BILANCIO CONSOLIDATO (PAG. 184). LA POSIZIONE DEBITORIA KETTA DEL GRUPPO MEDIASET AL 31.12.2018
RISULTA NEGATIVA PER 1051,8 MILIONI DI EURO, $) E' RIDOTTA RISPETTO Al 1127,0 MILIONI DI EURO DEL 31-12-2014.

LE PRINCIPALI MOTIVAZIONI DELLA RIDUZIONE DEL DEBRITO SONO STATE LA GENERAZIONE DI CASSA CARATTERISTICA
PER 115,5 MILION] DI EURO.

A QUANTO AMMONTANG GLIH INCENTIVI INCASSATI COME GRUPF(O SUDDIVISH PER TIPOLOGIA ED ENTITA 7
NEL 2015 MEDIASET HA INCASSATO FINANZIAMENT! PER CONTRIBUT! EUROPE! PER 0,3 MILION! DI EURC) E PER TAX-
CREDIT RICONOBCIUTO DAL MINISTERQ (TAQ DUEMEDUSA FILM) PER 1.3 MILIONI DI EURD. .

DA CHIE' COMPOSTO L'ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CI CQSTA ?
COME INDICATO NELLA RELAZIONE SUL GOVERNC SOCIETARIO E ASSETT! PROPRIETARI, L'ODV & C"A
MEMBRL: SERGIO BERETTA, PRESIDENTE, ALDO TANI E DAVIDE ATTILIO ROSSETTL IL CORRISPETTIV!
PER IL 2018 E' STATO DI COMPLESSIVI EURO 70.000.

QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE Il MEETING DI RIMINI DI CL ED EXPD 2015 O ALTRE? PER COSAE FER QUANTO 7
NEL 2015 LE SPESE PER SPONSORIZZAZIONI SONO STATE PARI A 2,2 MILIONI DI EURG, 1L GRUPPO MED#ASET NON. HA
SPONSORIZZATO I MEETING Di RIMINI DI GL ED EXPO 2015, :
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POTETE FORNIRMI LELENCO DEI VERSAMENT! E DEI CREDITI Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI
ITALIANI ED ESTERI?

RIGUARDG Al RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, FONDAZIONI O PARTITI O MOVIMENTI
POLITICI, POLITICI, INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI, FONDAZIONI O ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONAL] O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO OVVERQ, PIU' IN GENERALE, RIGUARDO Al RIFERIMENT! A
RETROCESSIONE DI INVESTIMENT! PUBBLICITARISPONSORIZZAZIONI, IMPOSTE NON PAGATE, TANGENTI, INCASSI IN
NERD E INSIDER TRADING:

. NEL. 2015 SONO STATI CORRISPOST] ALLA FONDAZIONE BETTING CRAXI 30 MIGLIAIA D! EUROG. OLTRE A CIO’, NON Ci

SONC RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, FONDAZIONI O PARTITI O MOVIMENT!
POLITICI, POLITICH, INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI, FONDAZION! O ASSOCIAZIONL DI CONSUMATOR! E/O AZIONISTI, NE A
LIVELLO NAZIONALE, NE A LIVELLO INTERNAZIONALE.

PI0 {N GENERALE, CON RIFERIMENTO ALLE QUESTIONI SOLLEVATE IN TALI DOMANDE, LA SOCIETA RIBADISCE CHE
NELLO SVOLGIMENTO DELLE SUE ATTIVITA E NEI RAPPORTI CON TUTTI | SUD] INTERLOCUTORI, A QUALUNQUE TITOLO,
LA SOCIETA E LE CONTROLLATE OPERANO NEL RISPETTO DELLE NORME VIGENTI, DElI CODICI ETIC] E DEl MODELLI
ORGANIZZATIVI DI VOLTA IN VOLTA IN VIGORE.

A TALI REGOLE iL. GRUPPO SI ATTIENE ANCHE PER GLI INVESTIMENTI ALL’ESTERO.

IN OGNI CASO QUESTE, COME ALTRE DOMANDE (25, 28, 31, 43, 44, 45, 46, 47 e 49} A NOSTRO AVVISO MANIFESTAMENTE
STRUMENTAL! E NON PERTINENTI CON L’ORDINE DEL GIORNO, NON MERITANO NIENTE D} PIU'.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE Di RIFIUTI TOSSICI ?
1.0 SMALTIMENTO DEl RIFIUTI DA PARTE DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO AVVIENE NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA

VIGENTE

QUAL'E' STATO LV INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATQ, GDO, TITOLI STRUTTURATH 7
NESSUN INVESTIMENTO.

QUANTO E’ COSTATO LO SCORSC ESERCIZIQ IL SERVIZIG TITOLI ? ECHILOFA ?
NEL 2015 IL SERVIZIO TITOLI E' STATO SVOLTO DA COMPUTERSHARE SPA ED E' COSTATO EURO 120.600.

SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI 7 DELOCALIZZAZIONI 7
NON SONO PREVISTE RIDUZION! DI PERSONALE, RISTRUTTURAZION! NE DELOCALIZZAZIONI

C'E' UN IMPEGNO DI RIACQUISTO DI PRCDOTTI DA CLIENTI DOPO UN CERTO TEMPC ? COME VIENE CONTABILIZZATO ?

IN BASE A QUANTO CONSENTITG DAL D. LGS. 21 DEL 21 FEBBRAIO 2014 | CLIENTI HANNQ LA FACOLTA DI RECEDERE
DAL CONTRATTO DI ACQUISTO DI BEN! E SERVIZI ENTRO 14 GIORN]L. NEL CASO VENGA ESERCITATO TALE DIRITTO LA
SOCIETA EMETTE NOTA DI CREDITO E K. RIMBORSO DI EVENTUALI IMPORT! INCASSATL. IN MEDIASHOPPING (ora
MEDIAACOMMERCE), TRATTANDOS! DI VENDITA DI PRODOTTE ALLA FINE DELL’ANNO VIENE STANZIATO UN FONDO
RISCH!I PER FUTURI RES! DA CLIENT! SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE; MENTRE IN MEDIASET PREMIUM, TRATTANDOS! DI
ABBONAMENTL, VIENE STANZIATA UNA NOTA DI CREDITO DA EMETTERE.

GLI AMMINISTRATORI ATTUALT E DEL PASSATO SONQ INDAGAT! PER REATI AMBIENTALL, RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O
ALTRI CHE RIGUARDANGC LA SOCIETA ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?

A QUANTO Ci RISULTA, NESSUNO DEGLI AMMINISTRATORI ATTUAL! O PASSAT| E° STATO INDAGATO PER REAT!
AMBIENTALI, RICICLAGGIO O AUTO RICICLAGGIO IN RELAZIONE ALLE SOCIETA DEL GRUPPO,

RAGION! E MODALITA DI CALCOLO DELLINDENNITA Di FINE MANDATC DEGLI AMMINISTRATORI.

COME RIPORTATO NELLA RELAZIONE ANNUALE SULLA REMUNERAZIONE, E POLITICA DELLA SOCHTA NON REGOLARE
EX ANTE GLI ASPETTI ECONOMICI RELATIVI ALL'EVENTUALE RISOLUZIONE ANTICHPATA DEL RAPPORTO O DEL
MANDATO. TUTTAVIA, COERENTEMENTE CON LE PRASS! DI MERCATO, E PREVISTO CHE IL CORRISPETTIVO EROGATO IN
CASO D CESSAZIONE/RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORG, NON SUPER! LE 24 MENSILITA DI RETRIBUZIONE
COMPLESSIVA, IN AGGIUNTA ALLE COMPETENZE DI FINE RAPPORTO E ALL’EVENTUALE INDENNITA SOSTITUIVA DEL
PREAVVIZO.

[N
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CHIFA LA VALUTAZIONE DEGLEIMMOBILI? QUANT! ANKNI DURA LINCARICO 7
NON Cl SONG SOCIETA INCARICATE PER LA VALUTAZIONE DEGL] IMMOBILL LE VALUTAZION] DI NORMA VENGONO
EFFETTUATE SOLO SU SPECIFICA ESIGENZA O RICHIESTA.

ESISTE UNA ASSICURAZIONE D&O (GARANZIE OFFERTE  IMPORTI E SINISTRI COPERT, SGGGETTI ATTUALMENTE
COPERTL QUANDC £ STATA DELIBERATA E DA CHE ORGANG, COMPONENTE DJ FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON GUALE
BROKER E STATA STIPULATA £ QUAL! COMPAGNIE LA SOTTOSCRIVONG, SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE SU
POLIZZA} E QUANTO CI COSTA ?

LA POLIZZA D&O COPRE LA SOCIETA DA QUALSIAS! PERDITA PECUNIARIA CHE QUESTA SiA OBBLIGATA A PAGARE A
TERZL, QUALE CIVILMENTE RESPONSABILE, A SEGUITO DI UNA RICHIESTA DI RISARCIMENTO PRESENTATA NEI
CONFRONT! DI UNA PERSONA ASSICURATA PER QUALSIASI ATTO ILLECITO.

BROKER: ACN S.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS

COMPAGNIA: AIG EUROPE LIMITED

SONG  STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DEI PROSPETTI INFORMATIVI (RELATIVAMENTE Al PRESTITI
OBBLIGAZIONARD?
NOM E STATA STIPULATA NESSUNA POLIZZA

QUALI SONO GLI IMPORT! PER ASSICURAZIONI NON FINANZIARIE E PREVIDENZIAL! (DIFFERENZIAT] PER MACROAREA
DIFFERENZIATI PER STABILIMENTO INDUSTRIALE, QUALE STRUTTURA INTERNA DELIBERA E GESTISCE LE POLIZZE
BROKER UTHILIZZATO E COMPAGNIE)?

ALL RISKS, RESPONSABILITA CIVILE TERZI E EMPLOYEE BENEFITS

BROKER: AON &.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS

COMPAGNIA DELEGATARIA: GENERALIITALIA

VORRE! SAPERE QUALE E LUTILIZZO DELLA LIQUIDITA (COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE MENSILE, TASSI ATTIV,
TIPOLOGIA STRUMENT!, RISCHI DI CONTROPARTE, REDDITO FINANZIARIO OTTENUTO, POLITICA DI GESTIONE, RAGION!
DELLINCOMPRIMIBILITA, QUOTA DESTINATA AL TFR £ QUALT VINCOLI, GIURIDICO OPERATIVI, ESISTONO SULLA LIQUIDITA}
LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO MEDIASET ITAUA NEL CORSO DEL 2015 E STATA MEDIAMENTE
DEBITORIA PER 1.181,0 MILIONI DI EURO, PERTANTO NON E SIGNIFICATIVO PARLARE D] GESTIONE DELLA LIQUIDITA.

VORRE! SAPERE QUALI SONQ GLIINVESTIMENT! PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILL COME VERBANNG EINANZIATI
ED IN QUANTO TEMPO SARANNG RECUPERATI TALH INVESTIMENT!,

NON SONQ PREVISTHNVESTIMENT] PER ENERGIE RINNOVARILI

VIE STATA RETROCESSIONE IN ITALIAVESTERC DI INVESTHENTI PUBBLICITARISPONSORIZZAZIONI 7

COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORG DE! MINORI 7 )
LA LEGGE N. 977/67, COME NOVELLATA DAL D. LGS, N.345/99 DISPONE ALL’ART, 4 COMMA 2 CHE: “E ﬁ ¥
DEI MINORI, ANCHE SE DI ETA INFERIORE DEGLI ANNI 15, IN ATTIVITA LAVORATIVE DI CARA :
ARTISTICO, SPORTIVO O PUBBLICITARIO E NEL SETTORE DELLO SPETTACOLO, PURCHE NON SIAND
SICUREZZA, L'INTEGRITA PSICOFISICA E LO SVILUPPO DEL MINORE, LA FREQUENZA SQOLASTECA
PARTECIPAZIONE A PROGRAMMI DI ORIENTAMENTO O DI FORMAZIONE PROFESSIONALE. IN TAL CASO. LASSUN
SUBORDINATA AL RILASCIO DI APPOSITA AUTORIZZAZIONE DA PARTE DELLA DIREZIONE PROVINCEALEbDEL‘V' /

TELEVISIVE DEVONO ADOTTARE IN CASO DI PARTECIPAZIONE DI MINORI N TELEVISIONE AFFINCHE AVVENGA NEL -/
RISPETTO DELLA LORO PERSONA, SENZA STRUMENTALIZZARE LA LORO ETA E LA LORD INGENUITA, SENZA/
AFFRONTARE ARGOMENTI SCABROSI E SENZA RIVOLGERE DOMANDE ALLUSIVE ALLA LORO INTIMITA E A QUELVA DEE/} ‘
LORO FAMILIARL. TUTTE LE PRODUZION! TELEVISIVE AZIENDALI CHE PREVEDONG LA PARTECIPAZIONE Dy
ATTENDONO ALLA CIRCOLARE OPERATIVA VIGENTE NEL GRUPPO. .
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E'FATTA O E' PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SA8000 ENAS 7
AD OGG| LA SOCIETA' NON PREVEDE QUESTC TIPO DI CERTIFICAZIONE.

FINANZIAMO LINDUSTRIA DEGLI ARMAMENTL 7

VORRE! CONQSCERE POSIZICNE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPQ ALLA DATA DELL'ASSENMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E

PASSIVI STORICL
DATI AGGIORNATI VERRANNO FORNITI NELLA TRIMESTRALE DI MAGGIO.

A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI QUALE AMMONTARE E PER COSA ?
NESSUNA SANZIONE E STATA COMMINATA DA CONSOB O BORSA ITALIANA

VI SONG STATE IMPOSTE NON PAGATE ? SE 51 A QUANTO AMMONTANO? GLI INTERESSI ? LE SANZION!I ?

VORREI CONOSCERE : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

NON VE NE SONO DI SIGNIFICATIVE AD ECCEZIONE DELL'ACCORDO SOTTOSCRITTO L8 APRILE CON VIVENDI (ACQUISTO
DELLA QUOTA DEL 3,5% DI VIVEND!I E CESSIONE DELLA PARTECIPAZIONE DI MEDIASET PREMIUM) L CUI
PERFEZIONAMENTO AVVERRA NEI PROSSIMI MESI ALL’OTTENIMENTO DELLE PRESCRITTE AUTORIZZAZIONI DELLE
AUTORITA’ DI SETTORE.

VORREI CONOSCERE AD QGG MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOL! QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE
BORSISTICA DISPONIBILE
NON E’ STATA FATTA NESSUNA OPERAZIONE

VORRE! CONOSCERE DA INIZIO ANNO AD OGG! LANDAMENTO DEL FATTURATO PER SETTORE.
LE INFORMAZION] SONO CONTENUTE NEL BILANCIO

VORRE] CONOSCERE AD OGGI TRADING SU AZION! PROFPRIE E DEL GRUPPQ EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA
SOCIETA' © PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZION! D’'ALTRE SOCIETA’,
CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORT! SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

VORRE! CONOSCERE PREZZ(C DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGN!LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZQ Df
BORSA

ALLA DATA ODIERNA 27 APRILE 2016 LE AZIONI PROPRIE NEL PORTAFOGLIO DI MEDIASET AMMONTANO A N
44.825.500, LO STESSO NUMERO DI AZION! PROPRIE CHE RISULTAVANO SCRITTE A BILANCIO AL 31M12/2015 E AL
34/42/2014. NEL CORSO DEL 2015 NESSUNA ATTIVITA DI TRADING SULLE AZIONI PROPRIE E STATA EFFETTUATA. iL
PREZZO DI CARICO DELLE AZION! PROPRIE MEDIASET E' PARI AD € 9,205 CIASCUNA,

VORRE! CONOSCERE NOMINATIVC DE!I PRIMI 20 AZIONISTI PRESENT! IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSQ, DE!
RAPPRESENTANT! CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA QO DELEGA.

VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO | FOND! PENSIONE AZIONISTI E PER QUALE QUOTA ?

VORRE! CONOSCERE L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO
L CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNG RAPPORT! DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE £ SE COMUNQUE HANNGC
RICEVUTD DENARO O BENEFIT DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA CONTROLLATE | COLLEGATE,
CONTROLLANTIL QUALORA St RISPONDA CON “NON E' PERTINENTE” | DENUNCIO IL FATTC AL COLLEGIO SINDACALE Al
SENS! DELL'ART.2408 CC.

| NOMINATIVI DEI PRIMI VENT! AZIONISTI PRESENTI IN SALA E DE! FOND! PENSIONE AZIONISTI, L'ELENCO SARA
DISPONIBILE AL TERMINE DELL'ASSEMBLEA E VERRA ALLEGATO AL VERBALE DELLA STESSA, COME PRESCRITTO
DALLA LEGGE. £ ALTRESP DISPONIBILE L'ELENGO DEI GIORNALIST! PRESENT! IN SALA O COLLEGATL. NESSUNO DE}
GIORNALIST! ACCREDITATI HA RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA O INDIRETTA CON SQCIETA’ DEL GRUPPO.
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VORRE! CONOSCERE  COME SONG SUDDIVISE LE SPESE PUBBLICITARIE PER GRUPPO EDITORIALE, PER VALUTARE
LINDICE DINDIPENDENZA ? Vi SONO STATI VERSAMENT! A GIORNALI O TESTATE GIOBNALISTICHE ED INTERNET PER

STUD: E CONSULENZE?
GLE ACQUIST! DI SPAZI PUBBLICITARL SU CARTA STAMPATA SONO AMMONTATI COMPLESSIVAMENTE IN ITALIA PER
TUTTE LE SOCIETA DEL GRUPPO A 2,2 MILIONI DI EUROD.

VORREI CONCSCERE WL NUMERG DE! SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCL £ LCRC SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE

« SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENT! IN ITALIA ED ALLUESTERD

ALLA DATA DELLA RECORD DATE 18 APRILE 2016, IL NUMERD DEI SOCHSCRITT! A LIBRO SOCGI B 94,301, PER UN TOTALE
ITALIA PARE A N. 93,080 E TOTALE ESTERQ PARI A N. 1.221 PER COMPLESSIVE N. 550.511.857 AZION {UNIONE EUROPEA
N. 645 PER COMPLESSIVE N. 235.760.458 AZIONI £ EXTRA-UE N. 576 PER COMPLESSIVE N. 315.134.398 AZIOND

VORRE!I CONOSCERE SONOU ESISTITI NELLUAMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE £ 0 COLLEGATE DIRETTE O
INDIRETTE RAPFPORTI DI CONSULENZA CON il COLLEGIO SINDACALE £ SOCIETA’ [ REVISIONE © SUA CONTROLLANTE. A
QUANTC SONO AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

NEL 2015 SONO STATI CORRISPOST! 0,5 MILION DI EURO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE PER CONSULENZE VARIE.

VORRE! CONQSCERE SE VI SONO STATI RAPPORT! DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O
MOVIMENT! FONDAZION! POLITICHE (COME AD ESEMPIO ITALIANI NEL MONDO), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI D}
CONSUMATORE E/D AZICNISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELLAMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO L
FINANZIAMENTO DENIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

VORRE! CONOSCERE SE VI SONG TANGENT! PAGATE DA FORNITOR! 7 £ COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE
ANNO ALLUFFICIO ACQUIST] E DI QUANTO £ 7

VORRE! CONOSCERE  SE 81 SONQ PAGATE TANGENT! PER ENTRARE NE! PAES! EMERGENT! IN FPARTICOLARE CINA,
RUSEIA E INDIA ?

VORREI CONCSCERE SE & £ INCASSATO IN NERO 7

VORRE! CONQSCERE SE 81 E'FATTQ INSIDER TRADING 7

VORRE! CONOSCERE SE VI SONO DE! DIRIGENTI E/C  AMMINISTRATORI CHE HANNG INTERESSENIE IN SOCIETA’
FORNITRICE 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENT! POSSIEDONG DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI 7

L'ELENCO DE! RAPPORTI CON PARTI CORRELATE 51 TROVA NEL FASGICOLO D! BILANCIO. LE OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE SONC EFFETTUATE SECONDO LA PROCEDURA PARTI CORRELATE ADOTTATA DALLA SQCIETA' E
PUBBLICATA SUL SITQ INTERNET DELLA STESSA

QUANTO HANND GUADAGNATO GLI AMMINISTRATORI PERSONALMENTE NELLE OFERAZION! STRAORDINARIE 7

VORRE! CONOSCERE SE TOTALE EROGAZION! LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI ?
NEL CORSO DEL 2015 SONO STATE EROGATE LIBERALITA PER UN TOTALE Bt GIRCA 0,3 MILION DI EURO
PRINCIFPALMENTE A FAVORE DI PERSONE GIURIDICHE CHE PERSEGUONC ESCLUSIVAMENTE FINALITA B EDUCA.ZIONE
ISTRUZIONE, RICREAZIONE, ASSISTENZA SOCIALE, ASSISTENZA SANITARIA, CULTO E RICERGA SCfENTIFlCA i TUTTO
ENTRO | LIMIT]I PREVISTI DALLE PROCEDURE AZIENDALI £ NELL'AMBITO DELLE DISPOSIZION! DEL‘ TESTO UNICOD BELL?&*
FINANZA SULLE IMPOSTE SUI REDDITI IN TEMA DI DEDUCIBILITA " 1

FRANCESCO RICCIO ED IL DOTYT. ITALO ORMANNY, LE SOCIETA DEL GRUPPO NON ANNOVERAN
PROPRI CONSULENTI
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VORRE! CONOSCERE SE VI SONO CAUSE IN CORSQ CON VARIE ANTITRUST ?

A PARTE LE PROGEDURE ANTITRUST CHE RIENTRANO NELL'ORDINARIA ATTIVITA DEL GRUPPO, iL PROCEDIMENTO PIU
SIGNIFICATIVO INSTAURATO DALL’AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO £ QUELLO
INTRODOTTO DAL PROVVEDIMENTO N. 25462 DEL 13 MAGGIO 2015, CON IL QUALE TALE AUTORITA HA DELIBERATO
L'AVVIO DEL PROCEDIMENTO NEI CONFRONT! DI LEGA NAZIONE PROFESSIONISTI SERIE A, INFRONT ITALY S.R.L.,, 8KY
ITALIA S.R.L., RTl — RETI TELEVISIONE ITALIANE S.P.A. E MEDIASET PREMIUM S.P.A. PER VIOLAZIONE DELL’ART. 101,
PARAGRAFO 4, DEL TRATTATO SUL FUNZIONAMENTO DELL'UNIONE EURQPEA (TFUE), IN RELAZIONE ALLA GARA,
SVOLTASH NEL 2014, PER L'ASSEGNAZIONE DE! DIRITT! TELEVISIV]I DEL CAMPIONATO DI CALCIO DELLA SERIE APERIL
TRIENNIO 2015-2018.

RTI E MEDIASET PREMIUM HANNO DEPOSITATO UNA ARTICOLATA MEMORIA DIFENSIVA, ACCOMPAGNATA DA
UN’ANALISI DI UN ADVISOR ECONOMICO, VOLTA A CENSURARE LE CONTESTAZIONI MOSSE DALL'AGCM AL TERMINE
DELLA FASE ISTRUTTORIA, IN QUANTO INFONDATE IN FATTO E IN DIRITTO, ED HANNO PERTANTO CHIESTO
L'ARCHIVIAZIONE DEL PROGEDIMENTO.

IN DATA 20 APRILE 2016 L'AUTORITA HA CONCLUSO iL PROCEDIMENTC IRROGANDO NEI CONFRONT! DI RTI E DI
MEDRIASET PREMIUM UNA SANZIONE PECUNIARIA PARI AD EURO 51.419.247,25.

LE ALTRE PARTI DEL PROCEDIMENTO HANNO RICEVUTO SANZIONI RISPETTIVAMENTE: SKY: EUROC 4 MLN; INFRONT:
EURO 9 MLN E LEGA NAZIONALE PROFESSIONISTE EURO 1,9 MLN.

I.LA SOCIETA RITIENE CHE LA DECISIONE DELL'AUTORITA SIA ASSOLUTAMENTE INFONDATA, BASATA SU UN TEOREMA
COSTRUITO SULLA SABBIA, DEL TUTTO PRIVO DI QUALSIAST RISCONTRO PROBATORIO,

MEDIASET RITIENE INOLTRE CHE LA DISPARITA DI TRATTAMENTO TRA | VARl SOGGETTI COINVOLTI - MARCHIANA
QUELLA TRA MEDIASET E SKY - £ PRIVA DI QUALSIASI GIUSTIFICAZIONE.

LA SOCIETA SI E PRONTAMENTE ATTIVATA PER IMPUGNARE Il PROVVEDIMENTO DINANZ! AL GIUDICE AMMINISTRATIVO
CON ISTANZA URGENTE DI SOSPENSIVA. SULLA BASE DEI PARERI RICEVUTI DAI SUOI LEEGALI LA SOCIETA RITIENE D4
AVERE VALIDE RAGIONI DI FATTO E DI DIRITTOG PER OTTENERE W RIBALTAMENTO DELLA DECISIONE.

VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALL IN CORSO CON INDAGINI SUI MEMBR! ATTUALI E DEL PASSATO DEL
CDA E O COLLEGIO SINDACALE PER FATTI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA".

A QUANTO CI RISULTA | PROCEDIMENTI PENALIL IN CORS(0 CHE COINVOLGONO MEMBRI DEL CDA SONO DUE
1.PROCESSO MEDIATRADE

NEL. “PROCESSO MEDIATRADE” SONO COINVOLT] PRESIDENTE E VICEPRESIDENTE DI MEDIASET CON L'ACCUSA DI
FRODE FISCALE IN RELAZIONE AGLI AMMORTAMENT! (NEGLI ESERCIZI 2005.2008) DEl DIRITT! ACQUISTATI DALLE
SOCIETA MEDIATRADE ED RTI NEL PERIODO 1998-2005. (L PRIMO GRADO S! £ CONCLUSO CON L'ASSOLUZIONE DEL
PRESIDENTE E DEL VICEPRESIDENTE Di MEDIASET “PERCHE IL FATTO NON COSTITUISCE REATO".

SU IMPUGNAZIONE DELLA PROCURA Di MILANO LA CORTE D! APPELLO, RIBALTANDO PARZIALMENTE L VERDETTO DI
PRIMO GRADO HA DICHIARATO PRESIDENTE E VICEPRESIDENTE COLPEVOLI DEL REATO DI FRODE FISCALE
LIMITATAMENTE ALL'ANNO DI IMPOSTA 2007, CONDANNANDOLI ALLA PENA DI UN ANNO E DUE MESI DI RECLUSIONE.
CON iL MEDESIMO DISPOSITIVO LA CORTE DI APPELLO HA DICHIARATO PRESCRITTO TALE REATO PER L'ANNO
DIMPOSTA 2006 ED HA INFINE ASSOLTO PRESIDENTE E VICEPRESIDENTE DI MEDIASET DALLO STESS0O REATO PER
'ANNO D'IMPOSTA 2008, “PERCHE 1L FATTO NON £ PIU PREVISTO DALLA LEGGE COME REATO”. AL MOMENTO NON
SONO STATE ANCORA DEPOSITATE LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA Di APPELLO E PERTANTO NON SONO NOTE LE
RAGION! CHE HANNO PORTATO AL RIBALTAMENTO DELLA SENTENZA Di PRIMO GRADO IN RELAZIONE ALL'ANNO
FISCALE 2007. L'ASSOLUZIONE ANCHE PER TALE ANNUALITA EMESSA DAL TRIBUNALE DI MILANO ERA GIUNTA INFATTI
AL TERMINE D! UN LUNGO E APPROFONDITO DIBATTIMENTO DURATO PIU DI TRE ANNI,

LA SOCIETA RIBADISCE CHE | DIRITTI CINEMATOGRAFICI OGGETTO DELLA DECISIONE DELLA CORTE D'APPELLO SONO
STATI CONTABILIZZATI DALLE COMPETENT! FUNZIONI AZIENDALI NELLA PIU RIGOROSA OSSERVANZA DE} CRITER! DI
TRASPARENZA £ DELLE NORME TRIBUTARIE ED £ CONVINTA CHE IN GASSAZIONE VERRA RISTABILITA LA TOTALE
ESTRANEITA A QUALSIASI FORMA DI FRODE FISCALE.

2.PROCURA D! MILANO

LO SCORSO 8 OFTOBRE 2015 LA PROCURA DELLA REPUBBLICA PRESSO (L TRIBUNALE D MILANO HA NOTIFICATO UN
AVVISO DI GARANZIA ALL' AMMINISTRATORE DELEGATO DI RTI ED AD UN ALTRO DIRIGENTE DELLA STESSA SOCIETA, |
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REATI CONTESTATI SONO QUELLI PREVISTI DAGLI ARTICOL! DEL CODICE PENALE 353 {TURBATA LIBERTA DEGLI
INCANTI E 353 BIS (TURBATA LIBERTA DEL PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAENTE).

A SEGUITO D DOCUMENTAZIONE PRODOTTA DALLA PROCURA DI FRONTE AL TRIBUNALE DEL RIESAME E EMERSO CHE
LE CONDOTTE CONTESTATE SAREBBERO RELATIVE ALL'ASSEGNAZIONE DEL PACCHETTO C (AVENTE AD OGGETTO |
DIRITTI ACCESSOR! QUALIINTERVISTE E RIPRESE DEGLI SPOGLIATOI E DEI DIRITTI RELATIVIE AL CAMPIONATO DI SERIE
B NEL PREDETTO TRIENKIO,

LE INDAGINI DELLA PROCURA DI MILANO NON VERTONO DUNQUE SULI’ASSEGNAZIONE DEI DIRITTI PRINCIPALI
(PACCHETT! A, B £ D RELATIVI Al DIRITTI DI RIPRESA E TRASMISSIONE DELLE PARTITE DI CALCIO DELLA SERIE A NEL
TRIENNED 2045- 2018), CHE E INVECE GGGETTO DI UN SEPARATO PROCEDIMENTO DAVANTI ALUAUTORITA ANTITRUST.

VORREI CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANG | BOND EMESSIE CON QUALE BANCA (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON,
GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JF MORGAN, MERRILL LYNCHBANK OF AMERICA, LEMMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE ~CIBC-)

LINFORMATIVA SUL'EMISSIONE DEI BOND E RIPORTATA NEL BILANCIO CONSOLIDATO E SULLE BANCHE
COLLOCATRICI NEI BILANG! DEGLI ESERCIZ DI RISPETTIVO COLLOGAMENTO.

VORRE!I CONOSCERE DETTAGLIC COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN SETTORE .
LINFORMATIVA SETTORIALE E RIPORTATA SIA NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE {A PAG.B2Z A PAG. 58) CHE
NELL'APPOSBITA NOTA ESPLICATIVA 6 (PAG. 150) DEL BILANCIO CONSOQLIDATO “INFORMATIVA DI SETTORE".

VORREI CONCSCERE
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

- ACQUISIZIONI E CESSION! Di PARTECIPAZIONI .
. RISANAMENTO AMBIENTALE
v QUALILE PER COSA SONOQ STAT! FATT! INVESTIMENTI FER LA TUTELA AMBIENTALE ?

LE SPESE RELATIVE AD ACQUISIZIONI £ CESSIONE DI PARTECIPAZIONI, SONO QUELLE RELATIVE A AGLI ONERI
NOTARILL EG Al COMPENS! Dt CARATTERE LEGALE OCCERO A CONSULENT! INCARICAT! DI EMETTERE LE FAIRNESS
OPINION. NEL 2015 SONO STATI PARI A 1,2 MILION! DI EUROC E SONO RELATIVE ALL'ACQUISTC DELLA PARTECIPAZIONE
iN MONRADIO SRL E GRUPPQ FINELCO,

VORRE!I CONOSCERE

A. { BENEFIC! NON MONETARI ED 1 BONUS ED INCENTIVI COME VENGONG CALCOLATH ?
I BENEFICT NON MONETARI, TRAGGONO ORIGINE DAL CCHNL PER ! DIRIGENT! DI AZIENDE INDUSTRIALI CHE PREVEDE
L'OBBLIGO PER I DATORI Di LAVORO DI STIPULARE UNA POLIZZA ASS{CURATIVA CONTRO GLI INFORTUNI EXTRA-
PROFESSIONALL {IL CUl PREMIO VIENE CALCOLATO SUI MASSIMALIL INDICAT! DALLO STESSO CONL DIRIGENTH ED UNA
POLIZZA CONTRO L'INVALIDITA PERMANENTE DA MALATTIA (IL CU! FREMIO VIENE CALCOLATO COME SOPRA)L
ATTRAVERSO UNA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA, | MASSIMALI DI CUI SOPRA SONO STATI AUMENTAT] IN FUNZIONE
DELLA RETRIBUZIONE ANNUA LORDA.
S| RIMANDA ALLE NOTE ESPLICATIVA 12.3 (PAG. 186) E 15 DEL BILANCIO CONSOLIDATO{PAG. 206- 20?) o e ST
GLINCENTIVI VENGONG ASSEGNATE Al DIRIGENT! ED ALLE FIGURE COMMERCIALI PRESENT! NEL GRU ;O..MED[A:SET'E :
VENGONO EROGATI IN FURZIONE DEL LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTV QUANT!‘?\_ 1 ] :
PREDEFINITI; TALI INCENTIV] PREVERONO UN TETTO MASSIMO ALL'EROGAZIONE.

w ;

OPERAI 7

= DIRIGENTL: + 3,4%
= QUADRL: -0,5%

s IMPIEGATI: -0,7%
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C. RAPFPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE NON.
L RAPPORTO E PARI A 4,1 VOLTE.

D. NUMERQ DEI DIPENDENT! SUDDIVIST PER CATEGORIA, Cl SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL
SUICIDIO, INCIDENT] SUL LAVORQ £ CON QUALI ESITI ? PERSCONALMENTE NON POSSO ACCETTARE il DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

E. QUANTI SONO STATI I DIPENDENT! INVIAT! IN MOBILITA PRE PENSIONAMENTO E CON QUALE ETA MEDIA

iL. DETTAGLIO NUMERICO DE! DIPENDENTI PER CATEGORIA E PRESENTE NELLA “RELAZIONE SULLA GESTIONE" DEL
BILANCIO CONSCLIDATO A PAG. 80. NON ABBIAMO APERTO PROCEDURE DI MOBILITA, NEPPURE VOLONTARIE.

NEL CORSO DEL 2015 . NUMERO DI INCIDENT] SUL LAVORO E' STATO PARI A 40 INFORTUNIL, D{ CUI LA QUAS! TOTALITA’
CON UNA INABILITA’ TEMPORANEA O NULLA.

NON ABBIAMO IN CORSO E NON ABBIAMO SUBITO IN PASSATO CAUSE PER MOBBING O ISTIGAZIONE AL SUICIDIO. NON
SONQ STATE APERTE PROCEDURE Di MOBILITA' O B! PREPENSIONAMENTO.

VORREI CONOQSCERE SE St SONQ COMPERATE OPERE [YARTE 7 DA CHI E PER QUALE AMMONTARE ?
NO

VORRE! CONOSCERE IN QUALI SETTORI 51 SONC RIDOTTI MAGGIORMENTE I COSTI, ESCLUSI I VS STIPEND! CHE SONO IN
COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

L’ANDAMENTO DEl COST! PER SETTORI DI ATTIVITA E RIPORTATA COME GIA INDICATO NELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE (PAG. 52 E SEGUENTI) DEL BILANCIO CONSOLIDATO. NEL. 2015 ABBIAMO REGISTRATO COMPLESSIVAMENTE
UNA CRESCITA DEf COSTI DELLA ATTIVITA PAY A FRONTE DELDPENTRATA IN DECORRENZA A PARTIRE DAL SECONDO
SEMESTRE DE! DIRITTY ESCLUSIVE DELLA CHAMPIONS LEAGUE E DEL NUOVO CONTRATTO TRIENNALE DELLA SERIE A,
ESCLUDENDO LIMPATTO SUt COSTI DI TALI INVESTIMENTL, | COST! DELLE NOSTRE ATTIVITA TELEVISIVE INTEGRATE IN
ITALIA S| SONO MANTENUT! DECISAMENTE AL DI SOTYO DI QUELL] DELL’ANNO PRECEDENTE,

VORRE! CONOSCERE. VI SONG SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENS! C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO

CONSOLIDATO ?
TUTTE LE SOCIETA CONTROLLATE SONO INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO

VORRE! CONOSCERE. CHI SONQ | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPC QUALE’ IL PREZZO MEDIO.

PER LA FORNITURA DEL GAS, UTILZZATO UNICAMENTE PER LA CLIMATIZZAZIONE  INVERNALE
{RISCALDAMENTQ) DI ALCUNI EDIFICI E PER LA PRODUZIONE DI ACQUA CALDA SANITARIA, Il. GRUPPO MEDIASET OGN
ANNO INDICE UNA GARA TRA | PRINCIPALI OPERATORI ENERGETIC! DEL MERCATO SELEZIONANDO QUELLO P
COMPETITIVO. PER IL 2015 IL FORNITORE E’ STATO ONE POWER GAS - PREZZO SOLA COMPONENTE GAS: 0,27 €/SMC;
PREZZO MEDIQ TOTALE GAS 0,56 €/SMC

VORRE! CONOSCERE A QUANTO AMMONTANO LE CONSULENZE PAGATE A SOCIETA FACENT! CAPQ AL DR.BRAGIOTTI,
AVV.GUIDO ROSS!, EREDE E BERGER 7
NESSUNA CONSULENZA CON QUESTI PROFESSIONISTI.

VORRE! CONOSCERE. A QUANTO AMMONTA LA % DI QUOTA ITALIANA DEGLI INVESTIMENT! IN RICERCA E SVILUPPG ?
NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO A PAG. 97 E RIPORTATA UN AMPIA INFORMATIVA
SULL'ATTIVITA DI RICERCA E SViLUPPO.

VORREI CONOSCERE A QUANTQ AMMONTA Il MARGINE REALE DA 1 AL 5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.

LA SOGLIA DI MATERIALITA E FISSATA AL 5% DEL RISULTATC PRE-MPOSTE GONSOLIDATO (OVVERO PER IL 2015 A 9,8
MILIONI DI EURO) ED ALL’1% DEL PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO, INCLUSA LA QUOTA DI COMPETENZA DI TERZI
{OVVERO PER IL 2015 A 29,5 MILIONI Di EURO}

VORRE] CONOSCERE I COSTI PER LE ASSEMBLEE EPERCOSA?
ANCHE IN UN'GTTICA DI CONTENIMENTO DEl COSTI, UASSEMBLEA DI MEDIASET SE TIENE DA DIVERSIE ANNi PRESS0 1
NOSTRI STUDI TELEVISIVI. | COSTH VIVI SONO AFFERENTI ALL’ALLESTIMENTO DELLA STESSA E AMMONTANO A CIRCA

8
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TG.000 EURO, A CUH VANNQO AGGIUNTE LE SPESE NOTARILI E QUELLE DELLA SOCIETA INCARICATA DELLA GESTIONE
DELLE ATTIVITA ASSEMBLEARI,

VORRE} CONQSCERE 1 COBTI PER VALORI BOLLAT!
483.000 EURO

VORRE! CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI TOSSIC.

LO SMALTIMENTO DE! RIFIUT) DA PARTE DELLE SOCIETA' DEL GRUPPO AVVIENE NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA
VIGENTE. LA TRACCIABILITA £ GARANTITA DAL UTILIZZO DEL SISTRI (SISTEMA DI CONTROLLO DELLA TRACCIABILITA
DEI RIFIUTI) DEL MINISTERO DELL’AMBIENTE

QUALT AUTO HANNO IL PRESIDENTE E LAD E QUANTO Cf COSTANOG COME DETTAGLIC DE! BENEFITS RIPORTAT! NELLA
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ?

i PRESIDENTE HA UN'AUTO AFFIDATA, Ik CUl VALORE BENEFIT CORRISPONDENTE ALLA TABELLA ACI £ INCLUSO
NELLA RETRIBUZIONE IMPONIBILE ED & PARI A 4,341,76 € ANNUL L'AMMINISTRATORE DELEGATO HA UN'AUTO
AFFIDATA, JL CUI VALORE BENEFIT CORRISPONDENTE ALLA TABELLA ACI E INCLUSO NELLA RETRIBUZIONE
IMPONIBILE ED E PARI A 6.833,78% € ANNUI.

DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER ELICOTTER! ED AERET AZIENDALL QUANT! S3ONC GLI ELICOTTER! DI CHE
MARCA E CON QUALE COSTO ORARIO ED UTILIZZATI DA CHI 7

SE LE RISPOSTE SONG " LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENT! RISFETTO Al PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNG *
DENUNCIO TALE RETICENZA AL COLLEGIC SINDACALE Al SENS! DELLART.2408 CC.

iL GRUPPO MEDIASET NON DISPONE DI UNA PROPRIA FLOTTA DI AERE! ED ELICOTTER] NE' IN PROPRIETA NE IN
NOLEGGIO ESCLUSIVO. SALTUARIAMENTE | VERTICT AZIENDALT 81 POSSONO AVVALERE D SERVIZI DI AEROTAX] SYOLTI
DA SOCIETA SPECIFICHE DI SETTORE. PER L'UTILIZZO DEGL! STESS! E ATTIVO UNO SPECIFICO CONTRATTO QUADRO
COM TARIFFE DI MERCATO.

A QUANTO AMMONTANQ | CREDIT] IN SOFFERENZA 7
IL BILANCIO RIPORTA A PAG. 205 IL DETTAGLIO DEF CREDIT] PER CATEGORIA RILEVANTE |, GLI IMPORT! DEGLI SCADUTI
E DEI FOND] STANZIAT! IN RELAZIONE ALLA RISCHIOSITA DEGLI STESSE

CI SCNC STATI CONTRIBUTI A SINDACGATI £ O SINDACALIST] SE 81 A CHI A CHE TITOLO E I QUANTO ?
NESSUN CONTRIBUTO EROGATO AD ASSCCIAZIONI SINDACALY E/O SINGOL! INDIVIDUI, AD ECCEZIONE DI GUOTE
VERSATE A CATEGORIE SINDACAL] PER CONCILIAZION! VERSO DIPENDENTI (5 MIGLIAIA ¥ EURO)

CE'E QUANTO COSTA L'ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDITI % 7
L GRUPPO MEDIASET OPERA CON REGOLARITA CON SOCIETA DI FACTOR AL FINE DI GARANTIRSI, ATTRAVERSO LA
CESSIONE CREDIT!, Il PUNTUALE INCASSO DAl PROPRI CLIENT!. LE ANTICIPAZION! SU CESSION! DI CREDITO HANNO UN
COSTO CORRELATO AL RATING DEL CLIENTE CEDUTO.

CE'IL PREPOSTO PER IL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA? SE LA RISPOSTA E': i : P
UL RELATIVO COSTQ NON E SPECIFICAMENTE ENUGLEABILE IN QUANTO RIENTRA IN UN PIU AMPIO INSIEME of ATTIV/if(/

DENUNCIO AL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL'ART.2408 CC.
COMPUTERSHARE S.P.A, iL COMPENSO E STABILITO IN EURD 5.000,00 CHE, IN CASO NON VENG}’:"CO }
COMPUTERSHARE S.P.A. ALCUNA DELEGA, SI RIDUCE AL 50%. /

£
A QUANTO AMMONTANG GLI INVESTIMENT] IN TITOLI PUBBLICI 7 g f 7
NON ABBIAMO INVESTIMENT! IN TITOLI PUBBLICL “,/’?

QUANTO E"LINDEBITAMENTO INPS E CON L'AGENZIA DELLE ENTRATE?
NON ESISTONO DEBITI CHE NON SIANO AFFERENT! LA GESTIONE CORRENTE. [ DEBITI CONSOLIDATI NEJ CDNFRGN?[},Di
ENTI PREVIDENZIALI £ VERSO L'ERARIC SONO RIPORTAT!I NELLA NOTE ESPLICATIVA 11.6 DEL BILANCIO CONS@LJDA"}'O




76) SE SIFA Il CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER QUALI ALIQUOTE ?
AL CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE ADERISCONO TUTTE LE SOGIETA ITALIANE CONTROLLATE . L’ALIQUOTA IRES E

QUELLA IN VIGORE.
77} QUANTO E'IL MARGINE DI CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO ESERCIZIO ?

L.E GRANDEZZE INTERMEDIE CHE Il GRUPPQG UTILIZZA PER GESTIRE E COMUNICARE | RISULTATI ECONOMICI Di
SETTORE SONO EBITDA E EBIT, RIPORTATI NELLE TABELLE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A PAG. 53 £ SEGUENTI

DEL BILANCIO CONSOLIDATO.

INFINE PER ULTERIOR!I DAT} £ UNA PIU COMPLETA INFORMATIVA S| RINVIA A QUANTO CONTENUTO NEL BILANGIO.
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DOTT. FEDELE CONFALONIERI

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 27 APRILE 2016

SIGNORE E SIGNOR! BUONGIORNG,

PARTIAMO SUBITO CON ALCUNE CONSIDERAZION! SULL” ACCORDO CHE MEDIASET HA STRETTO POCHE SETTIMANE FA
CON il GRUPPO VIVENDL

HO DETTO ACCORDC, £ PERO’ LA PAROLA ACCORDO NON RENDE COMPLETAMENTE IL SENSO Di QUELLO CHE ABBIAMO
FATTO CON | FRANCESL,

QUELLO CHE E' SUCCESSO E' CHE ABBIAMOC RAGIONATO, INSIEME A LORO, PER CAPIRE LE NUOVE DINAMICHE DEL
MONDO DE] CONTENUTL

ABBIAMO ESAMINATO LA CONCORRENZA, LE TECNCLOGIE, LE POSSIBILI CONVERGENZE TRA PIATTAFORME E
CONTENUTI], E QUESTO SIA A LIVELLO DETRISPETTIVI MERCATI NAZIONALL SIA A LIVELLO GLOBALE.

ABBIAMO INFINE CAPITC CHE DINNANZE A NOI AVEVAMOC LA POSSIBILITA’ DI CREARE UNA COMBINAZIONE TRA VISIONI
SIMILE E UN INTRECCIO CHE VALORIZZASSE COMPLEMENTARITA' MOLTC FORTI NEINOSTRI DUE GRUPPL.

ABBIAMO ANCHE SENTITO UNA AFFINITA’ CULTURALE CHE TROVA LE SUE RADICI NELUESSERE, NOJ E | NOSTRI
PARTNER, EURCPE! E LATINI,

DIRE] CHE OGG! ABBIAMO CON VIVEND! UN'ALLEANZA, UN PATTO PER STARE INSIEME IN AREE CRUCIALI DEL MONDO
DELLA COMUNICAZIONE E DE! CONTENUTL

UN'ALLEANZA CHE GIA' AL SUO NASCERE PRODUCE LUEFFETTO SISTEMICO DI CREARE UN GRANDE POLO
MULTINAZIONALE E MULTIMEDIALE, DI ATTRARRE QUALIFICAT] INVESTIMENTL IN ITALIA, Ol MODIFICARE H. QUADRO
COMPETITIVO DELLA TV A PAGAMENTO.

VI RIPORTO LE PAROLE DI ARNAUD DE PUYFONTAINE, CEO DI VIVENDI, PRONUNCIATE QUALCHE GIORNO FA DURANTE
L'ASSEMBLEA GENERALE DEL GRUPPO A PARIGL

“UFUROPA DEL SUD E' IL MERCATO FRIORITARIO DEI NOSTRI INVESTIMENTI TELEVISIVI — HA DETTOQ, E HA DEFINITO
L'ACCORDO CON MEDIASET UN  “"PARTENARIATO STRATEGICQ, CHE HA L'OBIETTIVO DI PRODURRE E DISTRIBUIRE
PROGRAMMI TELEVISIVIIN COMUNE £ CREARE UNA PIATTAFORMA MONDIALE OVER THE TOP".

VEDIAMO PIU DA VICING A CHE COSA ABBIAMO DATO VITA.

SUL PIANO GEOGRAFICO MEDIASET E VIVENDI S1 TROVERANNOC AD OPERARE SU QUATTRO MERCATI EUROPEL, ITALIA,
FRANCIA, SPAGNA, GERMANIA E POLONIA, OLTRE AD AVERE UNA FORTE PRESENZA IN AFRICA E ESTREMO ORIENTE.

S PIANC DEL BUSINESS NO! SIAMO MCLTO FORTI NELLA TELEVISIONE FREE TO AIR E LORO NELLA PAY, CON CANAL
PLUS, E NELLA MUSICA, CON UNIVERSAL, UN LEADER GLOBALE PRESENTE IN PiU' DI SESSANTA PAESI,

IL PATRIMONIO DI CONOCSCENZE E TECNCLOGIE COMPRENDE FREE TV, PAY, CONTENUTI E OVER THE TOP: UN MIX DI
KNOW HOW CHE SOLO POCHISSIMI GRUPPE GLOBALI POSSONO ESIBIRE.

LE AREE SU CUi GIA' STIAMO LAVORANDO CON | FRANCES] SONC TRE: LA CREAZIONE DI UNA MAJOR EUROPEA, UN OTT
PER TUTTO iL CONTINENTE, UN NETWORK DI PAY TV, ED IN QUESTO AMBITO LA PAY TV PREMIUM PASSERA' A VIVEND!
PER ENTRARE NEL NETWORK PAY CON CANAL PLUS.

E' PARTICOLARMENTE IMPORTANTE LA POSSIBILITA', NUOVA PER NOI, D! OPERARE SFRUTTANDCG ECONOMIE O SCALA E
INTERNAZIONALIZZANDC | CONTENUTI.

E' QUALCOSA DI INDISPENSABILE, PER AUMENTARE LA NOSTRA COMPETITIVITA | NOSTRI CONCORRENTI STRANIERI IN
ITALIA GIA’ LO FANNO, SECONDC MODELLI DI BUSINESS TIPIC! DELLE AZIENDE MULTINAZIONALL

COME SAPETE, A SANCIRE LA NATURA STRATEGICA DELL'ALLEANZA, £ PREVISTO UNO SCAMBIO AZIONARIO TRA
VIVENDI E MEDIASET :

CON UN 3,5 PER CENTO NO} ENTREREMO NEL CAPITALE DI UN GRANDE GRUPPO GLOBALE - SECONDO AZIONISTA
INDUSTRIALE DOPO i GRUPPO BOLLORE' - E CON LA STESSA QUOTA VIVEND! ENTRERA" IN MEDIASET ASSICURANDOSI
ANCHE LINGRESSO DALLA PORTA PRINCIPALE NEL MERCATO DELLA PAY [N ITALIA.

MEDIASET CONTINUA A PRODURRE CANALT E CONTENUTI PER LA PAY TV; RIMANE NELLE FORME Di DISTRIBUZIONE NON
LINEARE DI NUOVA GENERAZIONE — INFINITY - ; CONTINUA A RACCOGLIERE PUBBLICITA” PER | CANALI PAY EA FORNIRE

CAPACITA’ TRASMISSIVA SUI PROPRI MUX. fjf .

CREDQ CHE QUESTO QUADRC DIMOSTRI CHE MEDIASET, LO DICO CON CONVINZIONE £ ORGOGL;O UNA VOLTA Eﬁ Pi
ABBIA SGSPINTO N AVANT! LA STORIA DELL'INDUSTRIA DELLA TELEVISIONE E DE} C?NTENUTI ,{N ﬂ'ALEA : / / ;_,f ;’ :
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RON £’ SFUGGITO A NESSUNO DEI COMMENTATCORI E DEGLI ANALIST] LIMPATTO EPQCALE DELL'OPERAZIONE.

UN'OPERAZIONE CHE PROIETTA MEDIASET IN UNA DIMENSIONE GLOBALE, IN NETTA CONTROTENDENZA RISPETTC ALLA
COLONIZZAZIONE DEL MERCATO TV ITALIANO IN ATTO DA TEMPG.

{ FRANCESI N ITALIA £ NOHIN EUROPA E NEL MONDO,

MA QUESTO NON SAREBBE STATQ POSSIBILE SE PIER SILVIO BERLUSCONI NON AVESSE DECISO Dt ENTRARE, SOLO
QUALCHE ANNO FA, NEL SETTORE BELLA TV A PAGAMENTO.

S| E' DETTO CHE PREMIUM E' STATO UN ERRORE, UN PASS0O PIU LUNGO DELLA GAMBA, UNA SFIDA CONTRO CHI ERA
TROPPO PIU FORTE DI NOIL

LA VERITA" E° UNALTRA, PREMIUM HA CREATO VALORE, Ci HA POSIZIONATI NEL MODO GIUSTO PER ARRIVARE
PREPARATI ALLO STRACRDINARIC APPUNTAMENTC CON VIVEMDI.

GLI SVHURPI ATTUALI NON Cl SAREBBERO STATE SE NON FOSSIMO STAT! MOLTO BRAVI A CREARE DAL NULLA UNA
REALTA TELEVISIVA CHE E' ENTRATA NELLE CASE DI MOLTISSIMI ITALIANI E 51 E' FATTA APPREZZARE NON SOLO PER IL
CALCIO, MA ANCHE PER UNA OFFERTA DI FILM E SERIE DI PRIMISSIMO LIVELLD.

ABBIAMO BLOCCATO LAFFERMAZIONE DI UN OPERATORE GLOBALE ~ SKY ~ E GREATO UN SECONDO POLO CHE £
STATO iN GRADO D INTERCETTARE QUOTE IMPORTANTS DI ABBONATI PURE IN UNA SITUAZIONE DI STALLO DEI CONSUMI
DELLA TV A PAGAMENTOQ.

PREMIUM E’ STATA, ED E', UNA STORIA DI SUCCESSO.

LINTUIZIONE £ STATA VINCENTE: [L DIGITALE TERRESTRE OFFRIVA UNA NUOVA OPPORTUNITA’ TECNOLOGICA...

E [L MERCATO ERA DISPONIBILE AD UN' OFFERTA D CALCIO PILF POPOLARE, IN MODALITA’ PAY PER VIEW,

I MILIONT DE ITALIANT CHE HANNO PREMIUM, TRA ABBONAT! E UTENT! CON PACCHETTI LUNGH!, DIMOSTRANG CHE
ABBIAMO VISTC GIUSTO.

£ CERTAMENTE AVREMMGC RIDOTTO IN MODO FORSE IRRECUPERABILE IL VALORE CREATO CON PREMIUM SE NON
AVESSIMO, CON COERENZA E CORAGGIO, CONQUISTATC | DIRITTI DELLA CHAMPIONS LEAGUE.

LA STORIA MAL SOFPORTA | "SE” E GLI SCENARI IPOTETICL

MA CERTO LE COSE, SE NON FOSSE STATO PER LE NOSTRE INIZIATIVE IMPRENDITORIALL SAREBBERQ ANDATE
DIVERSAMENTE: E' FACILE IMMAGINARE CHE L'OPERATORE PAY AVREBBE IBERNATG IL SETTORE IN UN MONOPOLIO
ASSOLUTO.

E PROBABILMENTE AVREBBE RAGGIUNTO DIMENSIONI TALI DA MINACCIARE | NOSTRI INTERESS! COMMERCIALI E D1
ASCOLYO,

SCGNO MOLTO FORTI GLI EFFETTI ANTIMONOPOLISTICE DELLA NOSTRA PREMIUM.
DAL LATO DEGL] UTENT!, COME DIMOSTRA LA DIMINUZIONE DEL PREZZC DEGL ABBONAMENTI DI BKY.

ALTRETTANTCO DAL LATO DEGLE INTERESE! DEL CALCIO ITALIANO, CHE HA POTUTC INCAMERARE RISORSE MAGGIORE IN
VIRTU' DELLA CONCORRENZA TRA | DUE PRINCIPALI OPERATORL.

C'E QUINDI DA RESTARE ALLIBIT], LO ABBIAMO GIA' DETTO PUBBLICAMENTE, DALLA MULTA SU THIRITTI DEL CALCIO.

10 PENSO CHE L'AUTORITA’ ANTITRUST DOVREBBE ESSERE A TUTELA DEL MERCATO, DI QUELLO REALE, NON DI QUELLD
IPOTETICO.

UNA AUTORITA' CHE NEL 2014 CERTIFICA UNA IPOTESI DI ASSEGNAZIONE, AUTORIZZANDG LA SUB: LlCENZA B
TRASCORSH DUE ANN! DICE CHE LA LEGA NON POTEVA PROCEDERE A QUELLA ASSEGNAZIONE, B UNA AUTORITA' CHE ™
STA TUTELANDO LA CONCORRENZA? O PIUTTOSTO STA CREANDO CONDIZIONE DI INSICUREZZA & D BNCERTEZZA PERLE .
IMPRESE?

E COSA DIRE DEL FATTO CHE L'ALTRA AUTORITA' COMPETENTE, L'AGCOM, NON SOLO CONFERMA jLJf"\ WALIDITA Di
ASSEGNAZIONE E SUBLICENZA MA NE SOTTOLINEA | VANTAGGI PER LA TUTELA DEL PLURAL?SMO E PER IL°
CONSUMATORE? . .

COME 81 PUD' PENSARE CHE QUESTA DECISIONE ANTITRUST GARANTISCA | PRINGIPt COSTlTUZIONALi DELLA LEBERA :
IMPRESA E DELLA CONCORRENZA, QUANDO TOGLIE QUALUNQUE CERTEZZA AL QUADRO GIURIDICO DI RIFERIMENTO?

Cl SAREBBE DA SORRIDERE Di FRONTE ALLO SPETTACOLO DEGNG DI HONESCO OFFERTO DALUANTITRUST: AVREBRBE
PREFERITO, UVAUTORITA, L'ELIMINAZIONE DI MEDIASET DALLA GARA, CON WL RISULTATO DI ELIMINARE D FATTO LA
CONCORRENZA.

CON QUESTA INTESA ~ SOSTIENE LUANTITRUST - S PRECLUDE LA POSSIBILITA' DI INGRESSO DI UN TERZO OPERATORE.



PECCATO CHE L’ANTITRUST, NEL FRATTEMPQ, RITENESSE CORRETTAMENTE CONCORRENZIALE L'ASSEGNAZIONE CHE
ESCLUDEVA PREMIUM DAI DIRITTI PIU APPETIBILl, CONCENTRANDOLI NELLE MAN] DI SKY ED £LIMINANDO COSI 1L
SECONDO OPERATORE.

MA C'E' POCO DA RIDERE. CE' INVECE DA INDIGNARSI, PERCHE' LA SANZIONE RICEVUTA E' INGIUSTA E NELLA SUA
ENORMITA' RISCHIA DI FALSARE IL GIOCO IN UNO SCENARIO FORTEMENTE COMPETITIVO. Il TUTTO CON UN INUSITATO
SUPERSCONTC PER SKY, OTTENUTO PER LA COLLABORAZIONE.

A PROPOSITO DI SKY. HANNO CONDIVISO LA DECISIONE DELL'ANTITRUST E S SONO DETTI SODDISFATTI PERCHE' LA
LORG LINEA DIFENSIVA E' STATA ACCETTATA.

MA COMUNQUE SONO STATI CONDANNATE SONG STATI INDIVIDUAT! COME PARTECIPI DI UN PRESUNTO ACCORDO
SPARTITORIO, NEL QUALE AVREBBERG CERCATO DI FAR ENTRARE ANCHE LA CHAMPIONS LEAGUE.

COLPEVOLI DUNQUE, SECCONDO LA LOGICA DISTORTA DELL'ANTITRUST, MA FELICI PERCHE HANNO OTTENUTO UNO
SCONTO IN QUANTO COLLABORATORI.

MA AL Di LA' DELLE OPERAZIONI IMMAGINE E DELLA CAPTATIO BANEVOLENTIAE, DOVRANNO IN OGN MODO PUR
TUTELARSI IN SEDE DIl GIUSTIZIA AMMINISTRATIVA.

INUTILE DIRE CHE NOI FAREMO DI TUTTO PER RIPORTARE [N UN AMBITO DI GIUSTIZIA, E DIRE] DI BUON SENSO, LA
QUESTIONE, RICORRENDC Al GRADI SUCCESSIVIE DI GIUDIZIO. SIAMO TRANQUILLL LE FALLE NELLA DECISIONE SONO
COSI' EVIDENT DA LASCIARCI CONFIDARE NEL RIPRISTING DI UNA SITUAZIONE DI DIRITTO.

TORNIAMO AL BUSINESS.
OGGI, NELLA PAY, CONSEGNAMO Al FRANCES! UN MERCATO CHE HA HA UN POTENZIALE.

E CERTAMENTE SKY HA TROVATO UN CONCORRENTE DI STAZZA EUROPEA, CHE PUO’ RIVERSARE SUL SETTORE
INVESTIMENT! RILEVANTL

UNA SINTES] EFFICACE LA LEGGIAMO SUL FINANCIAL TIMES: "MEDIASET DEAL PITS VIVENDI AGAINST SKY*.

TUTTO QUESTC LO ABBIAMO FATTO TENENDO BEN SALDA UNA POLITICA DI TUTELA DELLA NOSTRA SICUREZZA
ECONOMICA E SENZA INTACCARE LA RICCHEZZA DELLA TV FREE.

| NOSTRI DATI ECONOMICI, CHE VADO RAPIDAMENTE AD [LLUSTRARVI, LO DIMOSTRANGC CON CHIAREZZA.

{ RICAVI NETTI CONSOLIDATI RAGGIUNGONO | 3.624,8 MILION! DI EURQO, IN CRESCITA DEL 3,2% RISPETTO Al 34144
MILIONE DI EURO DELLU'ESERCIZIO PRECEDENTE,

# RISULTATO OPERATIVO DI GRUPPO £ POSITIVO PER  231,4 MILIONI DI EURQ, RISPETTO Al 248,7 MILIONI DI EURC DEL
2014,

iL RISULTATO NETTO CONSOLIDATO AMMONTA A 4,0 MILIONI D EURQ, RISPETTO Al 23,7 MILIONI i EURC DEL 2014,

SU TALE RISULTATO HANNO INCISO ONERI PARI A 24,8 MILIONI DI EURO CONNESSI ALLA RIDETERMINAZIONE IN ITALIA
DELUALIQUOTA, FISCALE IRES A PARTIRE DAL 2017 INTRODOTTA DALLA LEGGE DI STABILITA. AL NETTO DI TALE
COMPONENTE L'UTILE NETTO SAREBBE STATO PARI A 28,9 MILIONI DI EURG.

IN QUESTO CONTESTO, I CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET HA DELIBERATO Bl PROPORRE A QUESTA
ASSEMBLEA Di DISTRIBUIRE 22,7 MILION] B EURQ DY DIVIDENDI AGLI AZIONISTI, PARI A 2 CENTESIMI PER AZIONE.

L INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTOQ, IN UN ANNQO CON IMPORTANTI INVESTIMENTI] IN ACQUISIZION] E IN CONTENUT]
ESCLUSIVI, VEDE COMUNQUE UN ULTERIORE LEGGERA RIDUZIONE DAGLI 861,3 MILIONI DI EURO DEL 2014 AGLI 859,4
MILIONI DI EURC DEL 2015, 81 TRATTA DELLA MIGLIORE POSIZIONE FINANZIARIA RAGGIUNTA NEGL] ULTIMI OTTO ANNI,

VEDIAMO ORA IN DETTAGLIO | RISULTAT! DELL'ITALIA.

IN ITALIA, DOVE NEL 2015 1. MERCATO HA SEGNATO ANCORA UN RISULTATO NEGATIVO, | RICAVI PUBBLICITARI
TELEVISIVI LORDI MEDIASET HANNG REGISTRATO UNA CRESCITA IN ASSOLUTA CONTROTENDENZA: 2.002,8 MILIONI DI
EURO, +1,0% SUL 2014 {1.982,4 MiLIONI DI EURO).

LA QUOTA DI MERCATO MEDIASET £ STATA PARI AL 33,5%, iN GRESCITA RISPETTO AL 2014 (33.0%) £ IN LINEA CON IL
2010, ULTIMO ANNO Di MERCATO PUBBLICITARIO IN ESPANSIONE.

1 RICAVI IN ITALIA SONO STATI PARI A 2.554,2 MILION] DI EURO RISPETTO Al 2.483.4 MILION] DEL 2014 CON UN RISULTATO
OPERATIVO POSITIVO PER 26,8 MILION] DI EURO RISPETTO Al 104,32 MIlLIONI DEL 2014

VENIAMO AGLI ASCOLTI DELLA NOSTRA TELEVISIONE.
NEL PANORAMA TV SEMPRE PIJ AFFOLLATO & COMPETITIVO - L'ITALIA £ iL PAESE CON PIU RETY TELEVISIVE’EN EUROPA -
MEDIASET RIESCE A MIGLIORARE GLI ASCOLTI RISPETTO AL 2014 £ CON IL 36,2% IN PRIMA SERATA Sl CONFERMA

LEADER ASSOLUTO SUL TARGET COMMERCIALE 15-64 ANNI, IL P RILEVANTE PER GLI INVEST[TORI F’UBQLICITARI
; i /;




ANCORA PIU MARCATO LINCREMENTO, SEMPRE IN PRIMA SERATA E SEMPRE SUL PUBELICO TQTALE, DELLA RETE
AMMIRAGLIA CANALE § CHE CON 4.012.000 SPETTATORI CRESCE BEL 3,8%. i PRIMATO IN ITALIA Dt CANALE 5 EMERGE
CON ANCOR PIU CHIAREZZA TRA L PUBBLICO 15-64 ANNL £ LA RETE ITALIANA PIU VISTA IN PRIMA SERATA CON IL 17,1%.
SPAGHNA

VEDIAMO ORA BREVEMENTE | RISULTAT! DELLA NOSTRA CONTROLLATA SPAGNOLA MEDIASET ESPANA.

IN SPAGNA, DOVE LA RIPRESA ECONOMICA E CONSOLIDATA, | RICAVI PUBBLICITARI TELEVISIVI LORDI SONO CRESCIUT!
A 933,3 MILIONI [ EURO RISPETTO AGLI 888,2 MILION! DELL'ESERCGIZIO PRECEDENTE (+6,0%).

I RICAVE NETTENEL 2015 SONG STAT! PARI A 971,2 MILIONI DI EURG RISPETTQ AGLI §32.1 MILIONI Dt EURO DEL 2014.

L RISULTATO OPERATIVO E' POSITIVO PER 205,2 MILIONI DY EURO IN CRESCITA RISPETTO Al 144,8 MILIONI D EURO DEL
2014, MENTRE L'UTILE NETTO £ STATO PARI A 168 2 MILION! DI EURQ.

ANCHE IN SPAGNA ANNQ IN CRESCITA PER GLI ASCOLT! DELLE RET! TELEVISIVE DEL GRUPPO MEDIASET CHE SEGNAND
I RECORD STORICO D’ASCOLTO CONFERMANDO LA LEADERSHIP ASSOLUTA NELLE 24 ORE CON 1L 31,0% DI SHARE. IN
PARTICOLARE, TELECINCU E LA RETE SPAGNOLA PII VISTA NEL TOTALE GIORNATA (14, 8%} E [N PRIMA SERATA (15,2%).

QUESTI DATI INDICANO UN'AZIENDA CHE HA FATTO E STA FACENDC BENE, IN UN MERCATO SEGNATO DA UNA CRISH
DRAMMATICA,

8t STiMA CHE I MERCATO DELLA PUBBLICITA' IN ITALIA ABBIA PERSO 1L QUARANTA PER CENTO IN TERMINI DI
FATTURATO DAL 2011 PARLIAMO DI QUATTRO MILIARDI DI EURO CHE SONO SCOMPARSL.

A PEGGIORARE LA SITUAZIONE LA RAI, CON UNA IRRESPONSABILE POLITICA DI SCONTI CHE HA PORTATO ALLA
DISTRUZIONE DEL VALORE DELLA PUBBLICITA' E HA MESSO IN GINOCCHIO CARTA STAMPATA E PICCOLE EMITTENTL

MEDIASET, NONOSTANTE TUTTO, HA DIMEZZATO IN POCH! ANNI L'INDEBITAMENTO £ RIDOTTO 1 SUOI COST! IN MODO
COSTANTE PER SETTECENTOCINQUANTA MILIONI DI EURQ, SENZA PERDERE ASCOLTI E QUOTE DI MERCATO E SENZA
LICENZIARE NESSUNQ, COSA CHE PER NOI £’ MOTIVO DI VERO ORGOGLIO.

RIUSCIRE A MANTENERE IN SALUTE E PIENA EFFICIENZA LA NOSTRA AZIENDA Cl HA CONSENTITO Dt LAVORARE SHiL
FUTURO DI MEDIASET, IN UNA LOGICA Dt CREAZIONE DI VALORE,

DI PREMIUM ABBIAMO DETTO: UNA BELLA MMPRESA TELEWISIVA, NATA DAL NULLA, CHE C] CONSENTE QGG DI
PARTECIPARE ALLE GRANDI MANOVRE EUROPEE DELL'INDUSTRIA DELLA TV E DE CONTENUTL

STESSA FILOSOFIA IMPRENDITORIALE IN SPAGNA, DOVE SIAMO SEMPRE STATI FORTE MA NON ABBIAMO ESITATO AD
AUMENTARE PESQO £ DIMENSION! ACQUISTANDO LA QUATRO E DISTANZIANDO { CONCORRENT!,

{ DATI BELLA SPAGMNA LI ABBIAMO APPENA VIET!, E PREMIANDO LA NOSTRA FIDUCIA IN QUFL RICCO MERCATO
TELEVISIVO, RILANCIATO ANCHE DALLA LIBERAZIONE DE! BUDGET PUBBLICITAR! PRIMA DESTINAT! ALLA TV DI STATO.

ABBIAMO CHIARAMENTE CREATO VALORE CON El TOWERS.
PER PRIMI IN ITALIA ABBIAMO CAPITO CHE LE TORRI DI TRASMISSIONE HANNO UN ENORME POTENZIALE,

ABBIAMC QUINDI FATTO EMERGERE IL LORO VALORE SCORPORANDO LA SOCIETA CAPTIVE DEL GRUPPC E
FONDENDQLA CON L'OPERATORE GIA' QUOTATO DMT.

ABBIAMO REALIZZATO UN MILIARDO E MEZZO DI VALORE E Gl TROVIAMO AD ESSERE TRA | PROTAGONISTI DELLA
PARTITA PER LA CREAZIONE DELL'OPERATORE UNICO DELLE TORRI IN ITALIA.

SIAMO LISPONIBILE A RAGIONARE IN MODO APERTO CON CHIUNQUE SIA INTERESSATO A RAZIONALIZZARE QUESTO
SETTORE E LO FAGCIAMO CONSAPEVOLI Di ESSERE TRA | NUMERI] UNO ANCHE IN QUESTO CAMPO, i

E MENTRE St STAVA PERFEZIONANDO UALLEANZA ITALO-FRANCESE, UNALTRA INZIATIVA ARRIVAVA AL TRAGUARDO!
LINGRESSO DI MEDIASET NEL SETTORE DELLA RADIO.

NEL NOSTRO GRUPPO ENTRANO EMITTENT! Di STRAORDINARIO VALORE COMMERCIALE E EDITORIALE; smmc_
PERLE DELLA RADIOFONIA ITALIANA: RADIO 108, RADIC MONTECARLO, VIRGIN, OLTRE NATURALMENTE A

E' QUALCOSA DI MOLTO SIGNIFICATIVO PER NOL UN CANALE O COMUNICAZIONE CHE NON IN\!E
RAGGIUNGE MILION! DEHTALIANE OGNE GIORNO.

ATTENDERE GLI EVENTI NON FA PARTE DEL NOSTRO ESSERE. LA MEDIASET CHE VI TROVATE DAVAN:HNON SO

ECONOMICAMENTE SANA, MA E' ANCHE PROIETTATA VERSO NUQOVI OBIETTIVI, ED E' CAMBIATA IN MODC! ’ CEONDO. /

E’ PIU INTERNAZIONALE, PILY TECNOLOGICA, PIU MULTIMEDIALE.

MA QUAL E LO SCENARIO DI CUI ABBIAMO BISOGNO AFFINCHE' TUTTO 1L NOSTRO POTENZIALE POSSA CONTINUARE A
CREARE OPPORTUNITA’ DI SVILUPRO?



PARTIAMO DALLEUROPA. LA BCOMMESSA DELLA COMMISSIONE E° LA TRASFORMAZIONE DEL CONTINENTE IN UN
DIGITAL SINGLE MARKET CAPACE Di STARE AL PASSO CON LA COMPETIZIONE GLOBALE GUIDATA DALLA TECNGLOGIA

E' UN BEL PROGETTO. MA A PATTO CHE L'AUSPICABILE ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE TRA | PAESE COSTRUISCA UN
MERCATO EUROPEC PiU' SOLIDO £ NON INVECE UNA PRATERIA ALLA MERCE' DELUIMPERIALISMO DEGLE OPERATORI
GLOCBALL

E A PATTO CHE VENGA TUTELATA £ VALORIZZATA QUELLA DIVERSITA' CULTURALE CHE E' LA PIETRA ANGOLARE DELLA
COSTRUZIONE EUROPEA.

NON E' UNA VISIONE DA BENI CULTURALIL, DI ARCHEOLOGIA INTELLETTUALE.

SONO N QUESTIONE COSE CONCRETE E ANZI VITALI COME 1L DIRITTOC DI AUTORE, LA PROPRIETA' INTELLETTUALE, LA
TUTELA DELLA PRIVACY.

E' IN QUESTIONE LA RICERCA DI UN SQUILIBRIO CHE NON CONSENTA UNA COMPETIZIONE SBILANCIATA A FAVORE DE!
GRUPP! GLOBALI D'OLTREQUEANC.

iL MODO MIGLIORE PER FARLO E* SCEGLIERE UNA OPZIONE CULTURALE CHE Cl PORT! A DIFENDERE | CAMPIONI
EURQOPEI, CHE ASSICURANO LA PRODUZIONE DI CONTENUT! ORIGINALL

QUANTO ALLTITALIA, SOLO UNA PARCLA SULLA COSA PIUF IMPORTANTE, LA NUOVA CONGESSIONE DELLA RAL

UNA VOLTA STABILIZZATO CON iL RECUPERO DELLEVASIONE, GRAZIE AL CANONE IN BOLLEYYA, IL FLUSSO Di DENARO
PUBBLICO CHE FINANZIA LA RAI, OCCORRE RINFORZARE LA MISSIGN DI SERVIZIO PUBBLICO E PORRE UN FRENO ALLA
DERIVA COMMERCGIALE DI RAL

NON STA A NOI DIRE 1IN CHE MODO.

E' COSA DEL GOVERNO £ DEL PARLAMENTO. CERTO E' CHE Il MODELLO DI FINANZIAMENTO DELLA RAl NON PUC
CREARE SQUILIBRIO NELL'INTERO SISTEMA.

TORNIAMO A NOI.

CRISI O NON CRISI ABBIAMO IMPRESEQ UNA ECCEZIONALE ENERGIA ALLE NOSTRE ATTIVITA. CREDO CHE | NOSTRI
AZIONISTI, GRANEN E PICCOLI, POSSANO ESSERE DAVVERO CONFIDENTI PER 1L FUTURG.

CREARE VALORE, OVWERO FARE BENE GLI IMPRENDITOR], E' QUELLO CHE ABBIAMO CERCATO DI FARE IN QUEST] ANNI,
£ DIREI CHE Ci SIAMO RIUSCITI PIENAMENTE.

PER IL FUTURO SIAMO IMPEGNATI A RENDERE ANCORA P FORTE LA NOSTRA TELEVISIONE FREE, iN ITALIA E SPAGNA.
QUI £ 1L NOSTRO CORE BUSINESS.
CiD' CHE OFFRE LA TELEVISIONE GENERALISTA £' QUALCOSA DI UNICG, iIRRIPETIBILE.

ANCHE IL WEB PASSA ATTRAVERSO LA TELEVISIONE. | FENOMEN MEDIATICI SPESSQ NASCONQO IN RETE, MA POI SI
AFFERMANO, DIVENTANO MAINSTREAM, SOLO PASSANDO IN TV.

AZIENDE DI TELECOMUNICAZIONE, OPERATORI OTT, PRODUTTORI INDIPENDENTI: TUTT] GIRANO INTORNO AL FORMATO
TELEVISIVO, VERO FULCRO DELUINDUSTRIA DEI CONTENUTI TUTTI VOGLIONO PRODURRE SERIE TV E ACQUISTARE
DIRITTI PREGIATIL.

VI E' PO LA PUBBLICITA" 1L SUO CONTENUTC TECNOLOGICO E DI INNOVAZIONE STA AUMENTANDO.

LE PAROLE CHIAVE QUI SONG LA VENDITA DEL BACINO - PROGRAMMATIC - , LA PROFILAZIONE DEGL!I UTENTI, LA
MISURAZIONE DELL'EFFICACIA DELLE CAMPAGNE.

VOGLIO SOTTOLINEARE CHE LE NOSTRE CONCESSIONARIE SONO ALUAVANGUARDIA  NELLA MULTIMEDIALITA E NEI
METOD! AVANZAT] DI VENDITA.

ABBIAMO ASSUNTO GIOVANI MOLTO PREPARAT!, CON UN VERO RICAMBIO GENERAZIONALE.

£ POl LA TV NON LINEARE. QUI, COME ABBIAMO VISTO, POSSIAMO SiA IN ITALIA, SIA - CON  VIVEND] - IN EUROPA,
PENSARE DAVVERO IN GRANDE, SIA SUL PIANO DISTRIBUTIVO CHE St QUELLO DELLA PRODUZIONE.

DOVE ESISTE SVILUPPO POTENZIALE, VALORE DA FAR EMERGERE, NOI, COME ABBIAMO VISTO, CI SIAMO.
CONCLUDC CON UN FORTE SENSO DI FIDUCIA,

IN QUESTA AZIENDA, IN QUESTO MANAGENMENT, IN UNAZIONISTA PRESENTE, CORAGGIOSO E SEMPRE DISPOSTO A
CORRERE RISCHI RAGIONATI PER MANTENERE MEDIASET NELLA DIMENSIONE DEL SUCCESSQ, oA

/ / / /
0

GRAZIE. ‘ N
\ e
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge TiHolare

Tipo Ruap. Deteganti / Rappresentati fegaimente

PR ROLANGG
FINANZIARIA D INVESTIMENTO FININVEST S.PA,

oo

]

Tatale azioni

Ordiparia

300 ¢
. 0,000025%
G
395.340.465 -
395,340,465 |
33,468612% |

1149 SACCOETTORE )
T3 AR LSRRG

Tagno T
- 0000339%

6
0.000008%

CFERRARIS GIUSEPPE 7

1.000
0,000085%
4,000
0,000339%

1

U500
.0,000042%

100
0,000008% °

1363 EOMPA FABIO GIANCARLO -
1406 CALDAROLA PAOLO LODOVICO 2.000

COPERCHINT GIUSEPPE
G REEERTE
GENERALT INVESTMENT SICAV
GENERALI ITALIA SPA

TTEs00

_0,000720% , :
o

..9,000051% . ;

4.759.820

1.000.000

Totale azioni

:‘;‘759:.826: A e o v o
0.487613%

1695 SANALITRO MARTA - COMPUTERSHARE SFA . IN QUALITATDI
RAPPRESENTANTE DESIGNATO

I D FANTINI LIVIO

Totale azion

SRR ERRIES
1 D GATTI CLAUDIO

. 16.200 .
T3 e —
0,000864%
- 7000 |
00T
0,000593% | ..

3560

ROSCIO EUGENIO
I D ROSCIO FEDERICA GIUDITTA
2 D ROSCIO SIMONA CATERINA
3D DE ANGELI MARISA

2622

~CARDARELLI ANGELO

0,000212% .

0,000267% -
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
i D  THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 391.490
2 D GMOTAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F 235439 |
-3 D GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND : 2.889.005 |
4 D GMOERISA POOL 1.351.276 |
5 D GMOFOREIGN FUND 561.155 |
6 D GMOINTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 277.002 |
7 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.660.643
8 D  VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 2.861.567
9 D ING DIRECT ; 54.975 |
10 D NATIXIS INTERNT FUNDS LUX | 640.000 |
i1 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 150.520 |
12 D ARTISAN INTERNATIONAL GROWTH TRS 1.324.697
3 D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 1.019.466
14 D VANGUARD FUNDS PLC 117.002 !
15 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F 72.151 |
16 D AMERCENT GLB GET 145.000 |
17 D NEUBERGER BERMAN INVESTM FUNDS PLC 55.301
18 D SELINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 2.514.553 |
19 D  CSTDNSEITCOBN 98.116 |
20 D FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI : 83.600 |
21 D BBHBOSTON CUST FOR THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND 16.500 |
- CORNERSTONE ADVISORS' GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND - :
PARAMETRIC PORTF ;
22 D GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF 7.900
23 D SHENPP EURO INDEX SECURITY MASTER INVEST 33.290
24 D FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND 101.798 -
25 D ARABELLE INVESTISSEMENTS 30.000 |
26 D FCP SCANDIUM : ; 212.000 -
27 D FCP CALCHUM QUANT 73.169 .
28 D FCP CAMGEST VALEURS EURO 127.505 |
29 D FCPGERISO 10.616 |
30 D FCP DIVERS D&O CAMGEST 40.000 |
31 D CAMGESTION EURQ MID CAP 781.333 .
32 D CAMGESTION EXPERT PATRIMOINE 120.000
33 D FONDS RESERVE RETRAITES : 516.577 :
34 D FRR 130.674 |
35 D FCP ERAFP ACT EURS RO 1.950.000 |
36 D ISLE OF WIGHT COUNCIL PENSION FD 225.828 |
37 D MINISTRY OF FINANCE - BAHREIN 18.786 |
38 D ALLIANZGI FONDS AFE 1151
39 D ALLIANZGI FONDS PF1 10.920 |
40 D DEKA MASTER HAEK | 219.074 |
41 D ALLIANZ GI FONDS D300 10.101 |
42 D BNP PARIBAS L1 306.058 -
43 D PARVEST | 1.208.563
44 D GLOBAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND 455.100
45 D AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHA 216.280 |
46 D BANQUE PICTET & CIE SA 348.790
47 D ALPHA UCITS SICAVY 648.338
48 D QUAESTIO INVESTMENTS 4.171
49 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC i
S0 D NFSLIMITED | 5
i Y
a\ \‘\ P
: \\ ‘ }
1 s i
W \.“ ;

gt

12
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Badge

61
62
63
64
05
66
&7

68

54
85
86

83
89
90
91
92
93
94
95
06
97
a8

Hlenco Intervenuti (Tutti ordinati cronelogicamente)

Assemblea Grdinaria

Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

D SAS TRUSTEE CORPORATION

B2 URS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LD

B QANTAS SUPERANNUATION PLAN

D THE AGA RANGEMASTER COMMINGLED FUND

D ROCKEFELLER & CO, INC

¥ CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED

D FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD

D LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY

D BIRELEY'S ORANGE JAPAN, S.A,

D NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS NEUBERGER
BERMAN GLOBAL LONG SHORT FUND

D COINVEST LIMITED

I UBS (USY GROUP TRUST

I3 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

D BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND

D ZURICH INVESTMENTS UNMEDGED GLOBAL GROWT

B VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

D RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARARIAN OIL
COMPANY

> MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUSY

I3 MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST

I VOLVO GROUP RETIREMENT TRUST

D SBC MASTER PENSION TRUST

B VANTAGEPOINT INTERNATIONAL FUND

D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TilLT INDEX FUND

S FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS L

D GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL T

I GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F

D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

9] KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN

D THE CAR CARE PENSION PLAN

D STICHTING PFENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

D HANSEFONDS 2

D ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL- SCHAFT
MBH

D EPS

3] ALLIANZGI-FONDS BSPT

D FIDELITY INVESTMENT TRUST: DIVERSIF.

D VAR INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEAS POR

B FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY OVER

| FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY WORL

D FIDELITY DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND

D KAPITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER

D BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION

3] VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

B BUREAU OF LABOR FUNBS-LABOR INSURANCE FUND

) BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND

D AVIVA INVEST MANAGER ICVC EURQO EQUITY MO

D HOBART FAMILY INVESTMENTS L1.C

Orrdinavia

19.836

164.425 .
122,122

1o.667
47.699
153.390

46,900 1
55.677
6.240 |
2,740

72.870 |
20,460

29.132

862.400
734.540 -

46.922
69.766

79927

36.714

83.650
566.907 |
380.319

11.276

7.800.863
11.055
408.986

13799
201.057
8.358.800 |

2351.000 .

6.103.900

189.800 |
[.204:800 °
131,173
298.008 |

1,781
213767

8.598 |
11,487 ¢
410415

38.99]




Mediaset S.p.A. 270412016 11:25:47
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati ecronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
99 D FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC 7.326
100 D DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN 193.936
101 D FIDELITY M AND R-ORACLE CORPORATION 401(K) SAVINGS ) 246,794
ANDINVESTMENT PLAN :
o2 D PROSHARES HEDGED FTSE EURQPE ETF 2.025
103 D ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROQPE INDEX 364
FUND
1064 D PEERLESS INSURANCE COMPANY 4,457
105 D FRONTIER COMMUNICATIONS PENSION PLAN 49258
e D NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS - NEUBERGER I 11.287
BERMAN LONG SHORT MULTI-MANAGER FUND
167 D NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS - NEUBERGER | 126.808 |
BERMAN ARBSOLUTE RETURN MULTI - MANAGER FUND 5
108 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY 788.659
109 D GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES 13.650 -
1o D THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPAN 30.608 !
11 D FTSE ALL WORLD INDEX FUND 45915 |
11z D FRIENDS LIFE LIMITED j 10.600
113 D REASSURE LIMITED 29.107 |
114 D HSBC FEUROPEAN INDEX FUND 164.786 '
113 D AXA FRAMLINGTON EUROPEAN FUND 278.402 |
e D WEST MIDLANDS METRCGPOLITAN AUT PENS FD 143,993 ;
117 D WEST YORKSHIRE PENSION FUND 250.000
118 D AXA FRAMLINGTON MANAGED BALANCED FUN 1.310.251
119 D PERSIMMON PLC PENS&LIFE ASSURANCE SCHEME j 281.226
120 D M TR FOR DEF CONTR PLNS OF AIRLINES ‘ 572.148 |
121 D NOMURA/LAZARD GLOBAL EQUITY FUND T 48.776 -
i22 D MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING 220330
23 D EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST 212913
TRUSTEES
iz D BEST INVESTMENT CORPORATION 201208 ¢
25 D HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT ; 3.425
BENEFIT SCHEME ;
126 D FCP SAKKARAH 7 19.523
127 D FCP BRONGNIART AVENIR 200.000
128 D FCPULYSSE 930.000 |
129 D FCP ODYSSEE 245,000
130 D TOCQUEVILLE EURO MIDCAP 360.000 :
13t D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 3.059.646 |
132 D MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 3.052.911
133 D BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC i 42 939
134 D SHELL TRUST (RERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 567
OVERSEAS C.P. FUND
135 D H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED 431,816
136 D CHINA LIFE INSURANCE (GROUPY COMPANY 5.150
137 D BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD 60.693
138 D BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN : 3.71%
139 D BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND 275.269
140 D T. ROWE PRICE INT INC, EUROPEAN STOCK FU 4.417.897
14t D T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 28242
142 D ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO ;
43 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 116.290/

" Pagina 4



Mediaset S.p AL TTOHZGT6 112547
Elence Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titotare
Tipo Rap. Defeganti / Rappresentat] legalmente Ordinaria
144 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.284.784
145 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 867.911 |
CONTRIBUTORY PENSION FUND
146 D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 336.874
147 D TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 5 122.623
148 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 186.676 -
149 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 119.690
[50 D MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD [14.891
158 Ix  JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 547.970
SUMITOMO MITSUL TRUST AS TRUSTEE FOR BUROPEAN ?
EQUITY MOTHER FUND :
152 D JEWISH COMMUNAL FUND 460.366 -
153 D NMM3 GLEQ LAZ ACCOUNT 98.342
[54 D HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ. 74.306 |
155 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 10.716 |
156 D SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA 143.957 |
157 D FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 184.905
158 D PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO | $89.801
CRESCITA
159 D PALM TREE FUND OF AMERICAN LT : 247.390
(60 D PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY 187.815 |
161 D ARRCO QUANT | 316.598 :
162 D CIPAV ALOIS 126.140
163 D SOGECAP ACTIONS SMALL CAP 996.848
164 D SOGECAP ACTIONS MID CAP 640,125
165 D ETOILE TMT EUROPE 18.45% |
166 I 3G ACTIONS EUROPE MID CAP 391.926
167 D ETOILE GESTION 400.000
168 D ETOILE ACTIONS FRANCE SELECT. 400.000
169 D EMG EUROPE LAZARD AM 44.707 :
170 D CAVENDISH SYSTEMATIC FUND P448 |
171 D TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC 159.800
172 D GEORGES R HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES 26.847
173 I CYNVESTORS LAZARD FRERES ASSET MANAGEMENT 2.737
174 D NUMERIC INVESTORS LLC 17.600 .
175 D LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC GLOBAL HEXAGN 47.122 i
MASTER LP-PM
176 D HFRHE LAZARD GLOBAL HEXAGON MASTER TRUST 34.831
177 D UBS(CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL | 14,667 |
CAP PASSIVE If
178 D UBSFUNDMGT (CH) AG CHOS16/URSCHIF2-EGSCPY 105.808
179 D OIL INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM C/O NUMERIC | 2371
INVESTORS LLC R
180 D NORGES BANK 444,311 | »
181 D GOVERNMENT OF NORWAY 20.599.541 /
182 D IRISHLIFE ASSURANCE 400425 |
183 D AVIVAINVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND | ;
i8 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED, 80.471
185 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT | 4.558 ¢
LIMITED {
186 D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND 13622904
187 D STICHTING PGGM DEPOSITARY | 404.048 /
[
IS
FRLY, ‘ ¢



Mediaset S.p.A.

Badge

188
189
190
191
192

193
194
195

209
210
211
212

213
214
215
216
217
218

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

TCQOUCTUCTUY QUoUoU oo oo U QUUQUoUUyY QUg ggoocuouw

willw)

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.,
ARCHDIOCESE OF DETROIT

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED
OFFSHORE FUND LIMITED

AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P.
COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD

GOTHAM CAPITAL V LLC i
PERMIAN MASTER FUND LP 42 ,
ERGOS OFFSHORE I LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD ,
NUMERIC ABSOLUTE RETURN FUND LP OGIER FIDUCIARY
SERVICES (BVI} LTD

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI-STRATEGY FUND LTD
ESMSAMMN CO NUMERIC INVESTORS LLC

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT
LTD

AHL GENESIS LIMITED

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND LP C O PERMIAN
INVESTMENT PARTNERS LP

HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES L.TD.

PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED
ALPHA FUND LLC

TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.

STAR L.P. - EUROPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL
MANAGEMENT LLC

CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD ‘
OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.O. THE
PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC

THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD.

TCS CAPITAL MANAGEMENT LLC 3
P THREE BRIDGES EUROPE L'TD ‘
JS CAPITAL LLC
THE CHARLEMAGNE FUND LIMITED MAPLES AND CALDER
SW MITCHELL EUROPEAN EP INTERTRUST CORPORATE 4
SERVICES (CAYMAN) LIMITED i
LEEOPARD FUND LIMITED i
LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT
TRUST

QS BATTERYMARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND
HIRTLE CALLAGHAN TRUST INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL
EQUITY PTF :
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL INT EQUITY
FUND

FIDELITY ADVISOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND

Ordinaria

5.250 -
8.743 |
343.244 |

7.381

1.250

4.993
6.787 |
2211

2.059
1.5060.000
248 |

580

418 ¢

359

489.751 .

18.486 |
833.800

3.775 |
26.584

7

Lh b

E-an ]
O

33
A8
138.529

183

16383 |

5.662

p—

.294.743
461.000
285.457
266.000

23334

"

369.090 |

L
i
|
I

i
i
i
H

i
i

349.204 |
81.245 !

225.892 '
168.594 -

265.971

121.000

769.000 |

70412016 11:25:47
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assembilea Ovdinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

FIDELITY ADV SER VI FIDELITY ADV GLB CAPITAL
APPRECIATION F

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES INTVALUE
FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY 11 PLC

SCHWAR INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY ETF

PUTNAM EUROPE EQUITY FUND

PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL
EQUITY FUND

PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND

PUTNAM GLOBAL FEQUITY FUND

PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY
FUND

LAZARD RETIREMENT INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
LAZARD GLOBAL STRATEGIC EQUITY PORTFOLIO
INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY (ACW EX-U.S.) |
TRUST ‘_
LAZARD INTERNATIONAL EQUITY (ACW EX-U.S.) TRUST
ALASKA FLECTRICAL PENSION PLAN

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

GMAM GROUP PENSION TRUST [f

ARTISAN INTERNATIONAL FUND

ARTISAN GLOBAL EQUITY FUND

ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY

STRATEGIC ACTIVE TRADING FUNDS PLC

AMERICAN CENTURY CAPITAL PTES, INC.- AC
ALTERNATIVES EQT FUND

AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC.
INT CORE EQ ;
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. GLORAL |
GROWTH F

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
PEOPLE'S BANK OF CHINA

CARPENTERS RETIREMENT PLAN OF WESTERN
WASHINGTON

RUSSELL INVESTMENT COMPANY ~ RUSSELL INTERN
DEVELOPED MKTF

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

HENDERSON INTERNATIONAL SELECT EQUITY FUND
COMMONFUND DIRECT SERIES LLC - CF T. ROWE PRICE
EURO EQT SERIE
CALVERT RESP INX SRS, INC..CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP |
INX FD
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
TRUST

DTE ENERGY COMPANY AFPILIATES EMPLOYEE BENEFIT
PLANS MASTER TR

i

AL

IUOI016 112547

Ordinaria

340100

12.572.300 |

d

H
P

24
75
41

wan Led LAy
e R R I (N
e

]

o

3

943716 .
656.430 |

243287
134,260 -
236.896

— D

380.043 °
12.578 |
11.52
13.814

219.850

41.636 |
92.558 |
244.000
48.600 |
978,139 |
413.513
52.633

2

48.294 |
39.648 |

20.194
§15.640

416.690
719.558
141318 |

—

785007

482140 |
49.800
50509
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Assemblea Ordinaria
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D
D
D

(Wl eRw)

T UU9Y U popuovo vy oo g

w}

v iiw)

ivReBvBvRviviviwi

CogooQooouo

DTE ENERGY COMPANY MASTER VEBA TRUST

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REGIAQ ADM.

ESPECIAL DE MACAU

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL
PENSION PLAN

THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR
SALARIED EMPL

E.SUN COMM BANK LTD INITS CAP AMC OF NOM EUR MID

SM CAPGRF
GLOBAL ADVANTAGED TELECOM + UTILITIES INCOME FUND |
LAZARD/WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY |
COLLECTIVE TRUST :
GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER
TRUST

INL/LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY FUND i
CISCO SYSTEMS FOUNDATION
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM '
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION

LAZARD GLOBAL INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY

SPDR MSCI ACWI IMI ETF

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- ASSET ¢
PORTFOLIO

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL
MULTEASSET INC PTF

LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN
MASTER TRUST

STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MET INVESTORS SERIES TRUST- MET/ARTISAN
INTERNATIONAL PTF 5
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

DEUTSCHE BANK-OFFSHORE

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL
INTERNATIONAL FUND

INTERNATIONAL INVESTMENT FUND

PUTNAM WORLD TRUST

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIC
BEST INVESTMENT CORPORATION

HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

270472000 11:25:47

Ordinaria
40.372
11.919 |
176.550 '
10.000 °

1.083.203
58.000 |
9.546
184.324 |

41.100 |
278.935

32.559 |
434.910

94.233
5.371
350432
103.873

588.302
7.833
821.555
181.131
2.456 -
498.640 -

52.698 |
235.967 |

_—

60.413
87.074 |
7.659.980
898.694
42381
241293 |
119.925
29682 -

119.254
10.363
243.341
533.872
1.187.054
740 -
319.403

/
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Oirdinaria
or D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 128.206 ¢
062 D SSGA SPDR ETFES EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 65.520
303 D SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION i . 1.323
G107 B CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.776.776 .
308 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 8YSTEM 1.338.862
306 D TENNESSEE CONSGLIDATED RETIREMENT SYSTEM 196,820 |
307 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM ‘ 2.585.417
308 D MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED 69,428
309 D METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 i 199.900 :
310 D THE WILLIAM PENN FOUNDATION 25476 ¢
311 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.566
312 D YANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA 1.967 :
INDEX ETF
313 D VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND ; 1.304
POOLED FUND
314 D VANGUARD INVESTMENTS 1] COMMON CONTRACTUAL 15.402 |
FUND i f
315 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 41.012
D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF 1.202 |
317 D WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR ; 21.313
EMPLOYEE BEN TR :
318 D WELLS FARGO DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND 48,654
319 I WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK 67.736
PORTFOLIC :
320 D WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL GROWTH 190.217
PORTFOLIC i
21D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 16.925 ¢
322 D WISDOMTREE EURCPE LOCAL RECOVERY FUND 3071
323 D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANKUITY 829893 |
COMPANY
324 D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY 1 5.833
COMPANY : ‘
325 B SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF : 99918 ¢
326 D S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 1.078.644 .
RETIREMENT PL. z
327 D SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP 16.534 |
COMMON TRUST FUND
328 D MSCT EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING : 10.202
COMMON TR FUND ’
329 D GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS 66.481
330 D AMERICAN CENTURY SICAV 51.72¢ "
331 D BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 51.802
332 D MARCH FUND 6.440 |
333 D UBS ETF 36.094
334 D ISHARES M3CT EAFE SMALL CAP ETF 2121388 ¢
335 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP BTV ! 43.497
336 D ISHARES EURQPE ETF 248.474
337 D ISHARES GLOBAL CONSUMER DISCRETIONARY ETF ! 37206
338 D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 1.981.362
BENEFIT TR : ;
339 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 6300372 | 54
340 D [SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF §5.843%"
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Badge

Titolare
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronclogicamente)

Assemblea Qrdinaria

Tipo Rap. Deleganti f Rappreseatati legaimente
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ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE ML INDEX ETF

ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL LARGE-CAP ETF
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CDN ACWI ALPHA TILTS FUND

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER
INVESTMENT PTF

RUSSELL DEVELOPED EX-US. LARGE CAP INDEX FUND B
WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

BGI MSCLEMU IMI INDEX FUND B

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B

GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUNDB

LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY PORTFOLIO

LAZARD INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

13M 401K PLUS PLAN

OREGON PUBLIC EMPLOYELES RETIREMENT SYSTEM
DEUTSCHE STRATEGIC EQUITY LONG/SHORT FUND
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENETFITS PLANS
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
DIGNITY HEALTH

DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
MASSACHUSETTS LABORERS PENSION FUND

VALIC COMPANY [ - GROWTH FUND

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL CONSUMER DISCRETIONARY
SECTOR ETF

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL
STRATEGIST PTF

THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL STRATEGIST
PORTFOLIO

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
MASSACHUSETTS BAY TRANSPORTATION AUTHORITY
RETIREMENT FUND

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

MADISON INTERNATIONAL STOCK FUND

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES {I PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VI PLC

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCHTS ETF

(DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200
UCITS ETF (DE)

ISHARES [INV MIT TGV IFISHS 5T EUROPE 600 MEDIA UCITS

ETF DE

Ordinaria

21.802 -
15.035
23.580 |
78.828 |
14.805 |

2.432

68.886 °

148.014

4.976 .

2.792

45.990

736

: £70.865
47.160
| 4474262 |
% 583.426 |
142.669 !
229.698
32.890
260.599 :
32.218 ¢
141.412
137.098
5.202.179
] 29.763 -
143.380 |
29.849
7.193

347.868 |
1.050
64.080 |

24203

106,305 |
214.531 |

89.895 |
20.496 |
181.523 °
1.766.242 -
| 2.115.150
! 1.162.633
] 27916

25438

LA

88.9359



Mediaset Spf& FTARGTE 119397
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Grdinaria

Badge Titolare

411 D YANGUARD INV FDS ICVI-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK 74.425 |

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
384 D BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS | 29842
ETF (DE)
385 D BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX §W SMALL 94,902
CAP EQ INDEX F
386 D MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FUND $24.760 |
387 D AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND 33386
388 D INL MULTE-MANAGER ALTERNATIVE FUND 5 173311 .
389 D THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND 5 367.500 |
39G D ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA 1002
391 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED ; 697.755
392 D THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 20.50% .
393 D THE TRUSTEES OF THE COCA COLA ENTERPRISE PENSION | 367.005
SCHEME s
394 D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 19,562
395 D THE TRUSTEES OF AMEC STAFF PENSION SCHEME 442.797 |
396 D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED 21.722 |
INT FUND
397 D NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 237.906
398 D MSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY 5 491.662 |
TRACKER FUND ‘
399 D BNY MELLON T+D ATF ST JAMES'S PLACE GREATER EU 6.194.667 |
PROGRESSIVE UT j
400 D BNY MELLOM TR + DEP LTD ATF ST JAMES'S PL CONT EURQ 5.335.551
UNIT TR : ‘
401 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 92.530 -
PENSION SCHEME
402 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD 217.834
RETIREMENT PLAN : i
403 D THE TRUSTEES OF JOHNSON & JOHNSON UK GROUP V71591 ;
RETIREMENT PLAN §
404 D FRIENDS LIFE LIMITED 6.330 |
405 D STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE 23.266 :
406 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS : 133,783 |
407 D THE TRUSTEES OF THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN | 4.440
408 D BNY MELLON TRUST DEP(UK) ATF ST. JAMES'S PLACE BAL | 4.309.003 !
MNGD U T |
409 D LONDON BORQUGH OF LAMBETH PENSION SCHEME 321734 -f
410 D THE TRUSTEES OF SAL PENSION SCHEME 7.859 |

EQTIND FD %

412 D VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EURGPE ‘
EX-UK EQ INDEXF

413 D LAZARD BUROPEAN ALPHA FUND

414 D SPDR 5+P WORLD EX AUSTRALIA FUND

415 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

416 D BRISTOL-MYERS SQUIBE PENSION PLAN

417 I3 BASF UK GROUP PENSION SCHEME

418 D CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST

419 D FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM

420 I GALLAHER COMMON INVESTMENT FUND

421 D CAPGEMINI UK PENSION PLAN

422 D LIR LIMITED PARTNERSHIP




Mediaset S.p.A. 27/0412016 11:25:47
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titelare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
423 D MORGAN STANLEY DEFINED CONTRIBUTION MASTER 179.501 |
TRUST % :
424 D OAKLAND COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM j - 25.655 |
425 D OAKLAND COUNTY VEBA g 33.876
426 D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT ]; 22.645
INDEX F NONLEND j. ‘
427 D UBS 401 (K) PLAN TRUST 158.361
428 D SILVER GROWTH FUND, LP 22.985 .
429 D CARDIFF & VALE OF GLAMORGAN PENSION FUND : 210.909
430 D DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 168.623 |
431 D 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 421.850 .
432 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 130.162 |
433 D NORTHAMPTONSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 404.222
434 D SHELBY COUNTY RETIREMENT SYSTEM 35.503 |
435 D SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 600.906
436 D  CITY OF TALLAHASSEE 106.537 |
437 D UFCW UNION AND PART FOOD IND EMPLOYERS TRI-STATE 8.919 :
PENSION TR F ?
438 D BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 965 |
439 D STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 453131 :
440 D STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 5.145 |
441 D STRATEGIC INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL 40.522 |
EQUITY TRUST
442 D GLOBAL BOND FUND 41614 |
443 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 36.913 |
444 D DFI LP EQUITY (PASSIVE) 8.362 |
445 D SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 19.494 :
446 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C 67.173
447 D FIDELITY HASTINGS STREET TRUST: FIDELITY FUND 344.400 |
448 D FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INTERNATIONAL | 3.440.200 |
DISCOVERY FUND 1
449 D FIDELITY ADVISOR SERIES VI FIDELITY ADVISOR | 873.400 |
OVERSEAS FUND !
450 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND : 43.744
451 D CHILDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA INC 281.642 |
452 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 25.231 .
453 D HUBBELL INCORPORATED MASTER PENSION TRUST 73.902
454 D ILLINOIS TOOL WORKS INC. MASTER TRUST 164.464
455 D LOCKHEED MARTIN CORP BEN TR FOR COLL BARGAINED 169.233
EMPL VEBA I |
456 D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE \‘ 295.730 g
NORTHERN TR CO
457 D UBS FINANCIAL SERVICES INC PENSION PLAN TRUST 28.161 |
458 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 653.761 |
FUNDS TRUST
459 D FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 219.883
460 D FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 24.195
461 D FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM 72301
462 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 284.221
TRUST 1
465 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 1773924
TRUST e

Voo
!
|

i
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assembiea Ordinaria

Beleganti / Rappresentati legalmente

MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
THE REPRESENTATIVE CHURCH BODY

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST

NAT WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF FF&P CORE
UK EQUITY F

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES
STRATINV F

THE TRUSTELES OF ANZ UK STAFF PENSION SCHEME

THE TRUSTEES OF THE BT PENSION SCHEME

STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS

LONDON BOROUGH OF HAMMERSMITH & FULHAM PENSION
FUND

THE TRUSTEES OF THE THALES UK PENSION SCHEME
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

THE TRUSTEES OF THE CIVIL AVIATION AUTHORITY
PENSION SCHEME

SHROPSHIRE COUNTY PEMNSION FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

NAT WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF LEG & GEN GLOBAL
EQTINDFD

NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL
EUROPEAN INDEX TR

NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL
INTIND TR

SSGA GROSE ROLL UP UNIT TRUST

LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
THE TRUSTEES OF THE SONY UNITED KiNGDOM LTD
PENSION SCHEME

ASSURDIX

FCP CPR CONSOMMATEUR ACTIONNAIRE

NATIXIS EURO OPPORTUNITES

CPR EURCGLAND

CPRSILVER AGE

FCP UBAM ACTIONS EURO RENDEMENT

LCEL ACTIONS EUROPE HAUT RENDEMENT

GF CPR ASSET MANAGEMENT

FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART
ALLOCATION SCIENTIFICBETA

FCP EDMOND DE ROTHSCHILD EURO LEADERS

HAMELIN ACTIONS PMC |

IBM FRANCE

IBM H

FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX I

TGS 112547

Ovdinaria

135.580
154.851
90.979
153.211
3030

148,549 |
7616

154.663
582573

65.794
271773

674.645
28.014
206,401

250331 |
82.658 |
88.990 -

361324

81.703
439,372
20.897

18.485
9.888
61.583 |
101,779 |

89.506
37.390
515060 -
843,106 |
0457941
312,115 i
42134 - /[ :
139310,/ f )

84981 A
.509.40{;{' / o
312.800( |
550004 SV
43.000 - '
26.196

L




Mediaset S.p.A. 2710472016 11:25:47
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titalare

Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legaimente Ordinaria
504 D FCP LCF PHARMA INTERNATIONAL i 211.130
505 D RPHARMA DVSF ; 160.000 |
506 D FCP BOURBON | : 480.000 !
507 D CNP ASSUR SMALL CAP 3 773.300 |
508 D FCP RSI EUROQ P 78.538 |
509 D FCP CURIE INVESTISSEMENTS 100.000 -
510 D VILLIERS ALTO 50.323
51t D REUNICA CPR ACTIONS ? 95.634 -
512 D EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT ; 404.590 |
513 D AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE 340.000
514 D SICAV LBPAM ACTIONS MIDCAP ; 1.506.000
515 D FCP HSBC MIDDLE CAP EURO 210.163
516 D AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.340.301
517 D AMUNDI LUXEMBOURG SA 922.990 .
518 D NBT MAIN A C (NCB CLEARING SVCS) 70.803
519 D THE BANK OF KOREA 134.493
520 D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 17,224 |
521 D ROTHSCHILD & CIE BANQUE BACK OFFICES 7.658.600
522 D BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL | 583.493
EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND }
523 D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 57.251
524 D AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 123.293
525 D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 1.377
526 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFF SHORE 254.591
MASTER L.P. :
527 D MAJEDIE ASSET MANAGEMENT (INTERNATIONAL) 487367
INVESTMENT COMPANY PLC
528 D THE TARGET PORTFOLIO TRUST-INTERNATIONALEQUITY 80.033
PORTFOLIO
529 D IVY CUNDILL GLOBAL VALUE FUND 1.979.717 -
530 D LAZARD EUROPEAN EQUITY FD - LAZARD GLOBAL ACTIVE | 116,517
FUNDS PLC !
I D ING INTERNATIONAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND ! 107.151 -
32 D LAZARD GLOBAL CLASSIC VALUE EQUITY FD-LAZARD g 7.613
GLOB.ACTIVE FDS PLC
533 D WINTON UCITS FUNDS PLC [11.861 |
534 D WINTON GLOBAL EQUITY FUND | 1.883.152 |
535 D ADVANCED SERIES TRUST-AST INTERNATIONAL VALUE ' 441707 !
PORTFOLIO ! :
536 D PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND ! 47.680 :
537 D LAZARD PAN EUROPEAN EQUITY FD -LAZARD GLOBAL 15.067 ‘f
ACTIVE FUNDS PLC :
538 D RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM 280.000
RECOVERY FUND 5
539 D MAIEDIE UK FOCUS FUND 2.679.195 |
540 D UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE RETIREMENT 124.405 | -
BENEFITS PLAN(1971) :
541 D BLACKROCK LIFE LIMITED : 653.886
542 D THE UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE 44200

DEVELOPMENT TRUST
543 D MAJEDIE UK EQUITY FUND

Pagina fd
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Elenco Intervenuti (Tutti erdinati cronologicamente)

Assemblea Gredinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati fegalmente

i}

2
B
D

3
&

9]

D
D

D
D

D
|
D
|9

D
B

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI
ASSET PORTFOLIO

SLIGLOBAL SICAY GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
PRNC BANK NA

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED
COMPANY

DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EQUITY
RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION
FUND

DIVERSIFIED TRUST COMPANY EQUITY OFPORTUNITY
COLLECTIVE FUND

MAJIEDIE GLOBAL FOCUS FUND

DREYFUS BNY MELLON FUNDS, INC. - DREYFUS SELECT
MANAGERS LONG/SHORT FUND

MAJEDIE GLOBAL EQUITY FUND

UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE INVESTMENT
FUNDS

NON-US EQUITY MAMAGERS PORTFQLIO | SERIES
MAJEDIE INVESTMENTS PLC

INVESTIN PRO F.M.B.A, GLOBAL EQUITIES ]

NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED

ADVANCED SERIES TRUST-AST MORGAN STANLEY
MULTI-ASSET PORTFOLIO

CORPORATION OF LLOYDS (MEMBERS TRUST ACCOUNT)
VANDERBILT UNIVERSITY

THE DOMESTIC AND FOREIGN MISSIONARY SQCIETY OF THE |

PROTESTANT EPISCOPAL CHURCH IN THE UN

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED
EQUITY ETF

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V.

RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND

MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR

BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR
DECOMMISSIONING FUND

MAJEDIE INSTITUTIONAL TRUST

UNITED KINGDOM SPECIALIST EQUITY FUND

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE EUROPE ETF

PACER AUTOPILOT HEDGED EUROPEANINDEX ET
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
FUND

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS

CONTROLLER AND MANAGEROF THE [RELAND STRATEGIC

INVESTM
BLACKROCK GLOBAL FUNDS

POOL
CITW FUND, LP
STG BPF VOOR HET LEVENSMID, BEDRLT {FM

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY

Ordinaria

114.734

441.498
5.686 |
1163 |

4.639 j
38.160

61.505

111,197
242265 -

112.465 |
80.265

28,981
121935
30.922
19.613

9.121 .

295562 -

71.971

15940

1.090 |

99.058

16.226
119,193
650.621 |
59.900 |

6.408 |

709.802

24.122 |
151072

FTOL2006 112547




Mediaset S.p.A. THO42016 11:25:47
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
s82 D STGPFDS V.D. GRAFISCHE i 221217
583 D  BPL 2.747.027
584 D DESERET MUTUAL MASTER RETIREMENT PLAN : 106.448 |
585 D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC ? 3.052 .
. 58 D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC 28.468
i s87 D PRINCIPAL FUNDS, INC. - MULTI -MANAGER EQUITY § 152.735
5 LONG/SHORT FUND ; |
588 D OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS INVESTMENT | 53.500
589 D TRUSTEES OF ST PATRICK'S CATHEDRAL IN THE CITY OF 17.432
NEW YORK
590 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 109.448
591 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 396.825 -
592 D U.S. ARMY NONAPPROPRIATED FUND EMPLOYEE RET PLAN 48271 |
* TRUST ;
593 D ARKANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 233.037
594 D EAFEEQUITY FUND. 573.440
595 D ALABAMA TRUST FUND 114.994 |
596 D ALABAMA TRUST FUND 57.748 |
. 597 D MACKENZIE CUNDILL VALUE FUND 24.659.857 !
. 598§ D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 20.087 ;
. 599 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES | 506.188
RETIREMENT SYSTEM. :
. 600 D CITIGROUP PENSION PLAN 210287 |
. 601 D  THE CALGARY FOUNDATION 20.831
. 602 D GOTHIC HSP CORPORATION 56.682
. 603 D GOTHIC CORPORATION . 166.279 |
664 D  COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 169.706
COOK COUNTY
605 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 28.266 :
INVESTMENT FUND PLAN
606 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC, 286.792 |
607 D  FMC CORPORATION RETIREMENT PROGRAM ; 219.839 |
. 608 D FOREST PRESERVE DISTRICT EMPLOYEES ANNUITY AND 32.014 |
§ BENEFIT FUND ?
609 D PENSION PLANS OF NEXTERA ENERGYINC AND ITS 277.943
AFFILIATES }
610 D  FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 2.192.513 |
611 D GMIINVESTMENT TRUST . 183.793
612 D  VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARYASSOCIATION FOR 39.184 |
THE GENERAL MILL
. 613 D ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST ; 8.861 | :
| 614 D THEHARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORP RET PL 7.182 i
615 D COUNSEL INTERNATIONAL VALUE ; 1.480.176 ° ;
| 616 D IGMACKENZIE CUNDILL GLOBAL VALUE FUND 1.438.281 :
L 617 D IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY POOL “ 53.612
618 D IG MACKENZIE CUNDILL GLOBAL VALUE CLASS 386.637 |
619 D THE DUKE ENDOWMENT | 65.485
620 D JOHN DEERE PENSION TRUST . 482.000 .
621 D  KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS | 295126 ¢
622 D KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND | 105,712 -
623 D

| LAY EMPLOYEES RETIREMENT PLAN OF ARCHDIOCESE OF | 20753 .
PHILADELPHIA ;

Paniza A
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Badge
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Tholare

Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti erdinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deteganti / Rappresentati tegalmente

LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

- MACKENZIE CUNDILL VALUE CLASS

MACKENZIE GLOBAL CONCENTRATED BEQUITY CLASS
INTERNATIONAL BEQUITY CLASS(PUTNAM)

SYMMETRY EAFE EQUITY FUND

MACKENZIE GLOBAL CONCENTRATED EQUITY FUND
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY
INVESTMENT FUND POOLED

METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM

NEW HAMPSHIRE RETIREMENT SYSTEM

NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND
NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

OWENS CORNING CANADA INC. CONSOLIDATED
RETIREMENT PLAN

OWENS CORNING CANADA INC. PENSION PL FOR HRLY
ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
POINT BEACH UNIT | AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING
MECHANISM

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETHREMENT FUND
PUBLIC SERVICE COMPANY OF NEW MEXICO QGUAL NDT
PART

ARIZONA PSPRS TRUST

SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT
SYSTEM

GENTLENESS LLC € O DECHERT LLP

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

RENAISSANCE CANADIAN BALANCED FUND
REMAISSANCE GLOBAL FOCUS FUND .

RENAISSANCE CANADIAN MONTHLY INCOME FUND

THE CALIFORNIA ENDOWMENT .

ATE&T SAVINGS GROUP INVESTMEN TRUST

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
TELEDYNE TECHNOLOGIES INC DEFINED BENEFIT MASTER
TRUST

JOHN D. SPEARS

JOHN D SPEARS GRAT I DTD 2/20/2009 FBO LUCY SPEARS
JOHN D SPEARS GRAT 1 DTD 2/20/2009 ¥BO JULIE SPEARS
TEXTRON INC. MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST

UMC BENEFIT BOARD, INC

ROTHSCHILD LARCH LANE ALTERNATIVES FUND
WINTON GLOBAL EQUITY PORTFQLIO

THE WILLIAM AND FLORA HEWLETT FOUNDATION
SAINT-GOBAIN ABRASIVES CANADA INC, MASTER TRUST
FUND

FOREST FOUNDATION

SEQUOIA FOUNDATION

Ordinaria

673.633 |

500.754

*3.747.289 .

29.877
289.987 ¢
5 236.435 |
575.598
26.965
195.890

—

tad

819.753

| S 515

46.997 |
231.215
67.158 .
| 68.960
49.112 -
2938
29.631 |

36.287
5.945
48.990
54.630
9.860 |
78.945 |
58.824
677.161
21.708

121,494 |
33.701
33702
200539
239.603.

15310
61.755
119.848 |
103.930 [/

2HOA2016 112547




Mediaset S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

276412016 11:25:47

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
669 D STEWARDSHIP FOUNDATION ; 1.524
670 D CIBC MONTHLY INCOME FUND 533.340
671 D CIBC BALANCED FUND . 74,760
672 D CIBC GLOBAL MONTHLY INCOME FUND 122.750 -
673 D CIBC GLOBAL EQUITY GROWTH POOL | 867.320 :
674 D CUNDILL GLOBAL VALUE, L.P. STE 400 119514 :
675 D CF DV ACWI EX-U.S. IM} FUND 7637
676 D GOTHIC ERP LLC 34,666
677 D MARANIC {1 LLC . 6.547
678 D  FLORIDA, LLC - APERIO 165.056 |
679 D NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 3.726
680 D MILLPENCIL (US) L.P : 1.348
681 D PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC 17.900 |
DECOMMISSIONING TRUST :
682 D SOUTHERN CALIFORNIA EDISON NUCLEAR FACILITIES CPUC | 35.200 .
DECOMMISSIONI | j
683 D SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST 6.900 :
PARTNERSHIP ;
684 D JOHN D SPEARS GRAT 1 DTD 2 20 2009 FBO NANA SPEARS 33.701 |
685 D 1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERMAUSER 3.083 ¢
68 D PSE AND G NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST HOPE 87.243 .
CREEK, QUALIFIED FD
687 D PHILLIPS 66 RETIREMENT PLAN TRUST 108.474 |
688 D THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 19.095 |
689 D CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 158.826
690 D CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 192.883
691 D TIME WARNER CABLE PENSION PLANSMASTER TRUST L 85.636 |
Totale azioni  357.673.521 0
! 30,279815%
SOE] OO GIOVANNT - . . g T
4195 REDAELLI GIUSEPPE ' = 1.500
: 0,000127% :
C di cui 300 azionl in garanzia a B.CA POP. DI BERGAMO - CV.;
4208 COMPA EMILIO 2500 )
____________________ ) 0,000212% |
4276 BRASCHI GIUSEPPE 30.000 |
, o 0,002540%
T T T 1| 7 W R
0,000931% |
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Elence Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Grdinaria
Badge Fitolore

Tipo Rap. Beteganti / Rappresentati legalmente

: Totale azioni in proprio

i‘FoE‘aﬂc azioni in detega

Totale aziond in rappresentanza legale i
TOTALE AZIONT

i Totate nzionisti in proprio

 Totale azionisti in defega

[ Totale azionisti in rappresentanza legate

TOVALE AZIG N!’S’E‘!;

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Ordinaria

2TOL016 113547

758.793.656
0.
758.863.781 |
64,243657%
19

699 .

0

it

L g
P4

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente




Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 10.07.45

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Presenti in proprio o per delega n® 23 azionisti che rappresentanoc n. 401.172.760 azioni ordinarie, pari al

33,962360 % del capitale sociale.

Azionisti: 23 Teste:
Azionisti in proprie: P35 Azionisti in defega:
Pagina 1
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Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 10.57.56

Assembiea Ordinaria del 27 aprile 2016

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ara presenti n° 716 azionisti che rappresentanc in proprio o per delega n° 758.848.781 azioni ordinarie,

pari al 64,242387% del capitale sociale

Azionisti: TH6  Teste; 22 T T
Azionisti in proprio; 17 Avionisd in delegn 699
Pagina 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 10.59.42

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

QOggetto ;. Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2015
Hanno partecipato alla votazione:

- 1n® 716 Azionisti che rappresentano in proprio o per delega di n°® 758.848.781 azioni ordinarie

Hanno votato:

Yo ALIONI ORDINARIE Yo ALIONI AMMESSE Y% CAP.SOC,
RAPPRESENTATE ALVOTO
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 758.462.115 99,949046 99,94904¢6 €4,209653
Contrari 70.803 0,009330 0,008330 0,005994
SubTotale 758.532.918 99,95837¢6 99, 958376 64,215647
Astenuti 315.863 0,041624 0,041624 G3,02674C
Non Votanti 0 g,000000 G,000000 0, 006000
SubTotale 315.863 0,041624 0,041624 G,026740
Totale 758,848,781 100, 000000 100,0G0000 ©d,242387
Azionisti: 716 Teste: 22 :
Azionist i proprio: 17 Azionisti in delega 69% =

Pag. 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11.01.53

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presenti n° 718 azionisti che rappresentano in proprio o per delega n® 758.863.781 azioni ordinarie,

part al 64,243657% del capitale sociale

AZIOnIst: T8 Teste P2
Azionisti in proprio: 1@ Azionistl in delega: 899

Pagina 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11,04 .46

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Distribuzione utili di esercizio
Haunne partecipato alla votazione:

- n° 718 Azionisti che rappresentano in proprio o per delega di n® 758.863.781 azioni ordinarie

Hanno votato:

YAZIONI ORDINARIE Y AZION]I AMMESSE Y CAP.SOC.
RAPPRESENTATE ALVOTO

(Quorum deliberativa)
Favoreveli 756.314.408 99, 664054 99, 664054 64,027833
Contrari 2.229.010 0,293730 0,292730 0,188703
SubTotale 758.543.418 99,957754 59,957784 64,21653¢6
Astenuti 320.363 0,042216 0,042216 0,027121
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 320.363 0,042216 0,042216 0,027121
Totale 758.863.781 1004, 000000 100,000000 64,243657

Azionisti; 718 Teste: 24
Azionisti in proprio: 19 Azienisti in delega: 694

Pag. 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11.05.29

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

_ AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presenti n® 718 azionisti che rappresentano in proprio o per delega n® 758.863.781 azioni ordinarie,

pari al 64,243657% del capitale sociale

Azionisti: 18 Teste 24
Aziomisti in proprio: 1o Axionist in delega: 696

Pagina t



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11.07.28

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:

- n° 718 Azionisti che rappresentano in proprio o per delega di n® 758.863.781 azioni ordinarie

Hanno votato:

Y AZEONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE Y% CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL YOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 455.530.749 60,555104 60,555104 38,902813
Contrari 288.951.336 38,076838 38,076838 24,461853
SubTotale 748.482.085 98, 631942 98, 631942 63, 364766
Astenuti 10.381.696 1,368058 1,368058 0,878890
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 16.381.696 1,368058 1,368058 0,878890
Totale 758.863.781 100, 000000 100, 000000 64,243657

Azienisti: 718 Teste: 24
Azionisti in proprio: 19 Azionisti in delega: 69%
Pag. 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11.08.13

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALLATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presenti n° 718 azionisti che rappresentano in proprio o per delega n° 758.863.781 azioni ordinarie,

pari al 64,243657% del capitale sociale

Azicnisti: TI8  Teste: o
Azionist in propria: 19 Azionist m defega: 699
Pagina 1



Mediaset S.p.A. 27 aprile 2016 11.13.34

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Acquisto e alienazione azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:

- n° 718 Azionisti che rappresentano in proprio o per delega di n® 758.863.781 azioni ordinarie

Hanno votato:

%AZIONT ORDINARIE % AZIONT AMMESSE %WCAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 662.154.797 87,256081 87,256081 56,056497
Contrari 96.392.621 12,702230 12,702230 8, 160377
SubTotale 758.547.418 99,958311 899, 958311 Gd, 216874
Astenuti 316.363 0,041689 0,041689 0,026783
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 31.6.363 0,041689 0,041689 0,026783
Totale 758.863.781 100, 000000 100, 000000 64,243657

Azionisti: 718 Teste 24
Azionisti in proprio: 19 Azionisti in delega: 699

Pag. 1



Mediuset S, Asgemblea Ordinaria del 270420104

ELENCO PARTECIPANT

RISULTATE ALLE VOTAZIONT

HOMINATIVO PARTECIFANTE Crdinaris
BELEGANTIE RAPPRESENTATL Parvinle Tuotale 1224
BECCHETTE LILIANA 2500 FrrEE
2560
BRASCHI GIUSEPPE 36.600 FFFF
30.000
CALDAROLA PAOLO LODOYICO 2.800 FFF¥
) 2.000
CARDARELLI ANGELO 0
- PER DELEGA Dt
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:BROWN BROTHERS 391 400 FFCF
HARR
NATIXIS INTERNT FUNDS LUX T AGENTE:BROVWN BROTHERS HA-LU 640,000 FECC
DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN AGENTEJP MORGAN 193,936 FFCE
CHASE BANK
FIDELITY M AND R-ORACLE CORPORATION 401(K) SAVINGS 246,794 FFPCy
ANDINVESTMENT PLAN AGENTE: P MORGAN CHASE BANK
PROSHARES HEDGED FTSE EUROPE ETF AGENTE:JP MORGAN CHASE 2,025 FECC
BANK
ETES DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND 564 FFCEP

AGENTELIP MORGAN CHASE BANK

PEERLESS INSURANCE COMPANY AGENTEJP MORGAN CHASE BANK 4,452 FFCC
FRONTIER COMMUNICATIONS PENSION PLAN AGENTEJP MOROAN 49258 FFFF
CHASE BANK

NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS - NEUBERGER BERMAN H.2Z87 PREFEF

LONG SHORT MULTE-MANAGER FUND AGENTEWJP MORGAN CHASE |
NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS - NEUBERGER BERMAN 126,808 FEEE
ABSOLUTE RETURN MULTT - MANAGER FUND AGENTE:IP MORGAN

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:RBC INVESTOR 785659 FFQF
SERVICE

GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES AGENTE:RBC 13.650 FFPOF
INVESTOR SERVICE

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:RBROWN $30.52¢ FPER
BROTHERS HARR

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPAN AGENTERBC INVESTOR 30.608 FEPCR
SERVICE

FESE ALL WORLD INDEX FUND AGENTE:HSRC BANK PLC 45,013 FEFQFE
FRIENDS LIFE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 10.000 FFFPF
REASSURE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 29147 FECF
HEBC EUROPEAN INDEX FUND AGENTEHSBC BANK PLC 164786 FEFOF
AXA FRAMLINGTON EUROPEAN FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 278,402 PECC
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD AGENTEUSHC BANK 145,993 B FAF
PLC

WEST YORKSHIRE PENSION FUND AGENTEJISBC BANK PLC 250,000 FEFAF
ANA FRAMLINGTON MANAGED BALANCED FUN AGENTE:HSEC BANK 1380251 BRFCC
PLC

PERSIMMON PLC PENSELIFE ASSURANCE SCHEMFE AGENTE:HSRC 281.22¢6 FFOF
BANK PLC

ARTISAN INTERNATIONAL GROWTH TRS AGENTE:BROWN BROTHERS 1,324,697 FFE
HARR

M TR FOR DEF CONTR PLNS OF AIRLINES AGENTE:BROWN BROTHERS 572,148 FFC
HARR

NOMURA/LAZARD GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:NOMURA BK SA 48.776 BoE R
LUXEMB

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING 230330 b o
EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST TRUSTEES 212913 FFC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

BEST INVESTMENT CORPORATION AGENTE:HONGRKONG/ASHANGHAL 201208 FFC
Bi<

FSBUC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT 3425 F B C
SCHEME AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK

FOP SAKKARAI 7 AGENTIEBNP PARIBAS 2Z8-PARIS 19.523 F FC
FCP BRONGNIART AVENIR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 204000 FEC
FOP ULYSSE AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 930,000 FEFE
FOP ODYSSEE AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 243000 FFF
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND AGENTE:BROWN 1019466 FEF
BROTHERS HHARR

TOCQUEVILLE EURO MIDCAP AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 360.000 FRrE
T.ROWE PRICE FUNDS SICAY AGENTELIP MORGAN BANK LUXNEM 3.039.646 F P
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Paeziale Totale 12 34

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS AGENTEJP MORGAN BANK 305291} FFCEF

LUXEM

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC AGENTEJP 42.939 FEFCF

MORGAN BANK IRELA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 567 FFCC

C.P. FUND AGENTEJP MORGAN CHASE BANK

H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK 431.816 FFCC

CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY AGENTE:P MORGAN 5,150 FFCF

CHASE BANK

BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD AGENTEJP MORGAN 60.693 FFCF

CHASE BANK

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN AGENTE:JP 3715 FFCF

MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND AGENTE:IP 275.269 FFCF

MORGAN CHASE BANK

VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTIHERS HARR 117.002 FEEPE

T. ROWE PRICE INT INC. EUROPEAN STOCK FU AGENTE:IP MORGAN  4.417.897 FFCF

CHASE BANK

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE:IP MORGAN 28.242 FFCF

CHASE BANK

ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO AGENTE:IP 1,354 FFCF

MORGAN CHASE BANK

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED AGENTEJP MORGAN CHASE 116.290 FFCC

BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JF MORGAN CHASE 1.284.784 FFCEC

BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 867.9t1 FFCC

CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTEJF MORGAN CHASE BANK

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE 336.874 FFrCcC

BANK

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED AGENTEJP MORGAN (22,623 FFCF

CHASE BANK

BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND AGENTE:JP 186,676 FFPCF

MORGAN CHASE BANK

BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND AGENTE:IP 119.690 FECE

MORGAN CHASE BANK

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F AGENTE:BROWN 72.15¢ FFCF

BROTHERS HARR

MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FI} AGENTEWP MORGAN 114.891 FFCEF

CHASE BANK

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMITOMO 547.970 FFCF

MITSUL TRUST AS TRUSTEE FOR EUROPEAN EQUITY MOTHER FUND

JEWISH COMMUNAL FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 460,366 FEFCEF

NMM3 GLEQ LAZ ACCOUNT AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB 98,342 TFFE

HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ. AGENTE:BNP PARIBAS 74.306 FECC

28-FARIS ‘

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTEF MORGAN 10.716 FFCC

BANK LUXEM

SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA AGENTE:IP 143.957 FFCC

MORGAN CHASE BANK

FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND AGENTEHSBC BANK PLC 134.903 FFCC

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 589,801 FEFEC

RICHIEDENTE:SCHAUMANN DANI

PALM TREE FUND OF AMERICAN LT 247.390 FFCC

AMER CENT GLB GET AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 143,000 FFCC

PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY 187.815 FFFC

ARRCO QUANT 1 316,598 FFCC

CIPAY ALQIS £26.140 FFCC

SOGECAP ACTIONS SMALL CAY 996.848 FFCC

SOGECAP ACTIONS MID CAP 646125 FFCC

ETOILE TMT EUROQPE 18.453 FFCC

SG ACTIONS EUROPE MID CAP 391.926 FFco

ETOILE GESTION 400.000 Frcc 3

ETOILE ACTIONS FRANCE SELECT. 400.000 FFCC i

EMG EUROPE LAZARD AM 44707 FFCa i

NEUBERGER BERMAN INVESTM FUNDS PLC AGENTE:BROWN 55.301 F ¥ E/

BROTIIERS HARR . ;

CAVENDISH SYSTEMATIC FUNID AGENTE:DR AG LONDON vy L4 FF

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC AGENTE:DB AG LONDON YoL159.800 F F/C

\ -
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZION]

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinuris

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totate 1234

GEORGES R, HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES 26,847 FFFF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CYNVESTORS LAZARD FRERES ASSET MANAGEMENT AGENTEISTATE 2937 ¥ FF F

STREET BANK AND TRUST COMPANY

NUMERIC INVESTORS LLC RICHIEDENTE: GOLDMAN SACHS L7600 FEFCC

SEGREGATION AT

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC GLOBAL HEXAGN MASTER LP-PM 47422 FFTF

RICHIEDENTE:UBS SECURITIES LLO.CLIENT CLEARANCE ACCOUNT-

HEFR HE LAZARD GLOBAL HEXAGON MASTER TRUST 34,831 L S

RICHIEDENTE:UBS SECURITIES LLC-CLIENT CLEARANCE ACCOUNT-

UBS {CH) INSTITUTIONAL FUND « EQUITIES GLOBAL SMALL CAP 14,667 [ S sl of

PASSIVE H RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT

UBS FUND MGT (CH} AG CHOSIE/UBSCINRF-EGSCPH RECHIEDENTE; UBS LG5 808 FEPQOC

AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT

QI INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM C/O NUMERIC 237 FECC

INVESTORS LLC RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO.LLC

SELINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATT AGENTEBROWN 2314553 PECE

BROTHERS HARR

NORGES BANK RICHIEDENTE:CBNY 5A NORGES BANK 444311 FPCF

GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY $A GOVERNMENT OF 20,509 54 PECF

NORWAY

ERISH LIFE ASSURANCYE RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE 400,423 BF OO

ASSURANCE CO

AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND i4.000) FROC

RICHIEDENTE:CBLDN §/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED, RICHIEDENTE CBHK 80.676 FFPOFR

SIA CFRIL COMMONWEALTH GL SF 23

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED  4.558.991 PECC

RICHIFDESTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL

QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND RICHIEDENTE:CBNY SA 136290 PECO

OLD WSTBY GB SM&MD CP FD

STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING 404.048 FPLC

PGGM DEPOSITORY

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LD, RICHIEDENTE:CYTIBANK 525G FROPR

NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSSU7

ARCHDIOCESE OF DETROIT RICHIEDENTE:CBNY SA ARCHDIOCESE OF 8.743 FFFF

DETROIT

CSTDN SE1 T CO BN AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 98.1186 FFCF

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OH1O 343244 BELCLC

RICHIEDENTE:CBNY SA STATE TEACHERS RETIREMENT &

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10 7.381 FFCF

RICHIEDENTE:CBHE-CFSIL RE CFS INVEST FD 149

NUMERIC MULTISTRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE 1.23G FFCC

FUND LIMITED RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO, LLC

AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP RICHIEDENTE:MORGAN STANELRY 4.993 FEROQ

AN CO.LLC

AR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P. 6.787 FFCC

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER 224 FECC

FIBUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD RICHIERENTE:MORGAN

GOTHAM CAPITALY LLO RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 2039

LLC

PERMIAN MASTER FUND LP 42 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND 1,500,000

COLLC

ERGOS OFESHORE 1 LTD €O HARNEYS CORPORATE SERVICES 248

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CQ. LI.C

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTISTRATEGY FUND LTD 580

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC

GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F AGENTIBROWN 233439

BROTHERS HARR

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOVEE BENEFI AGENTE:BROWN 83,600

BROTHERS HARR

NUMERIC ABSQLUTE RETURN FUND LP OGIER FIDUCIARY SERVICES 418

BV LTH RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO, LLC

NUMERIC SQCIALLY AWARE MULTLSTRATEGY FUND LTB 339

ESMBAMMN CONUMERIC INVESTORS LLC RICHIEDENTEMORGAN

AHL EVOLUTION LTR SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 489.751

RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO. LLC

AHL GENESIS LINMITED RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO, 18.486

LLC

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUNB LP C O PERMIAN INVESTMENT §33.800

PARTNERS LP RICHIEDENTIEMORGAN STANLEY AND CO. LLC
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATL
HOCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD, RICHIEDENTEMORGAN
STANLEY ANB CO, LLC
PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED ALPHA
FUND LLC RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. RICHIEDENTEMORGAN
STANLEY AND CQ. LLC
STARL.P. - EURQPE CO HIGHBRIDGE CAPFITAL MANAGEMENT LLC
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC .
CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO, LLC
BBH BOSTON CUST FOR THE ADVISORS INNER CIRCLE FUND -
CORNERSTONE ADVISORS' GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND -
GIL INVESTMENT CORPORATION LTD. RICHIEDENTE:MORGAN
STANLEY AND CO. LLC
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST
PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.O. THE PUTNAM
ADVISORY COMPANY LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS
THREE BRIDGES EURQPE MASTER FUND LTD.
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
TCS CAPITAL MANAGEMENT LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS
SEGREGATION A/C
P THREE BRIDGES EUROPE LTD RICHIEBENTE:GOLDMAN SACHS
SEGREGATION A/C
IS CAPITAL LLC RICHIEDENTE: GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
THE CHARLEMAGNE FUND LIMITED MAPLES AND CALDER
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
SW MITCHELL EUROPEAN LP INTERTRUST CORPORATE SERVICES

{CAYMAN) LIMITED RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL

LEOPARD FUND LIMITED RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL LIMITED

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR

LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

QS BATTERYMARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

HIRTLE CALLAGHAN TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL INT EQUITY IF'UND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

FIDELITY ADVISOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

FIDELITY ADV SER VI FIDELITY ADV GLB CAPITAL APPRECIATION F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES INTVALUE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY H PLC AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF AGENTE:STATE STREET BANK

AND TRUST COMPANY

SHBNPP EURQ INDEX SECURITY MASTER INVEST
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAT BK

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PUTNAM EUROPE EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANILAND
TRUST COMPANY

PUTNAM VARJABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTESTATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND AGENTISTATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LAZARD RETIREMENT INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LAZARD GLOBAL STRATEGIC EQUITY PORTFOLIO AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

Parzinle Totale
3775

26,584

22336

5.483

138.529

16.500

183

16,383

3.662

1.294.743

1.461.000

2854357

266.000
23334

369.090

349.204

7.900

81.245

225.892

168.594

265.921

128,000

769.000

34,100

12,572,300

528.124

331.275

33.290

[04.641

943716

036.430

2.243.287

1.134.268

236.896

380.043

RISULTATE ALLE VOTAZIONI
Ordinaria
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
BELEGANTIE HAPPRESENTATE
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTESTATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
FCP BNP PARIBAS ACTIONS BUROLAND AGENTE:BNP PARIBAS
28-PPARIS
LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY (ACW EX-U.S) TRUST
AGENTESTA TREET BANK AND TRUST COMPANY
NTERNATIONAL BEQUITY (ACW EN-ILS) TRUST
NTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ALASKA ELECTRICAL PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
CMAM INVESTMENT FUNDS TRUST AGENTESSTATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
GMAM GROUP PENSION TRUST I AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
ARTISAN INTERNATIONAL FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
ARTISAN GLOBAL EQUITY FUND AGENTESTATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STRATEGIC ACTIVE TRADING FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
AMERICAN CENTURY CAPITAL PTFS, INC- AC ALTERNATIVES EQT
FUND AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ARABELLE INVESTISSEMENTS AGENTE: BNP PARIBAS 25-PARIS
AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. INT CORE
EQ AGENTEISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. GLOBAL GROWTH
FAGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PEOPLE™S BANK OF CHINA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
CARPENTERS RETIREMENT PLAN OF WESTERN WASHINGTON
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED
MKT FAGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UAW RETHWE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE $TREET
BANK AND TRUST COMPANY
HENDERSON INTERNATIONAL SELECT EQUITY FUND AGENTESTATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
COMMONFUND DIRECT SERIES LLC - CF T ROWE PRICE EURO EQT
SERIE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALVERT RESP INX 8RS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-US. RSP INX FD
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP SCANDIUM AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS
DETROIT ETHSON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DTE ENERGY COMPANY AFFILIATES EMPLOYEE BENEFIT PLANS
MASTER TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DTE ENERGY COMPANY MASTER VEBA TRUST AGENTESTATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND THUST COMPANY
FUNDG DI SEGURANCA 50C GOV. DA REGIADQ ADM. ESPECIAL DE
MACAU AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL PENSION
PLAN AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR SALARIED
- NMTESTATE STREET BANIC AND TRUST COMPANY
IBANK LTB INITS CAP AMC OF NOM ELR MID SM CAP GR
(ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FOP CALCHUM QUANT AGENTE:BNF PARIBAS 28-PARIS
GLOBAL ADVANTAGED TELECOM + UTILITIES INCOME FUND
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARDAWILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY COLLECTIVE TRUST
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

fayziate

3814

101798

219.8590

41,635

92538

iy

244,000
48.600
A1U78.139
413.513
32.633
48294
39648

30000
194

815.640
$16.690
1719358
141318
718500
482,440
449,800
305.098
490

212,000
31,683

90,152
40.372
1i.219
176.350
10,000
1.083.203
38.000
9.546
184324

T3.169
41,108

278933

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZION
Ordinaria

Job
R R

FyoC
FEFE
PEF
FFC
PFC
FFC
FFC
FFPC
FFQ
FFC
FFQ
FFQ
¥ F O
PEC
¥FFC
P FC
FEE
¥ EFC
PR O
BFC
FFEC
FFC
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ELENCO PARTECIPANT!

RISULTATI ALLE VOTAZION

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTL E RAPPRESENTATI Pavzinte Totale 1234
GMO TAN-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO AGENTE:STATE 32.559 FFCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHNSON & JOIINSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST 1434910 FFCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INL/LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY FUND Q4233 FFEFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CISCO SYSTEMS FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BANK AND 3371 FFFF
TRUST COMPANY
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 350.432 FEFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 103,873 FFRCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARD GLOBAL INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 588.302 FEFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SPDR MSCI ACWI IMI ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 7.833 FEFFC
COMPANY
FCP CAMGEST VALEURS EURO AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 127,365 FFPCC
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 821.555 FFCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- ASSET i81.131 ®BFCE
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC 2.456 FECF
PTF AGENTIE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER 498.640 FFPCC
TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS AGENTE:STATE 32698 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MET INVESTORS SERIES TRUST- MET/ARTISAN INTERNATIONAL PTF 1.235.967 FFRCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGENTE:STATE STREET BANIKK 60.415 ¥ FCF
AND TRUST COMPANY
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE STREET 87.074 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
DEUTSCHE BANK-OFFSHORE AGENTE:STATE STREET BANK AND 7.659.980 FFCC
TRUST COMPANY
CANADA PENSION PEAN INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 898.6%4 FFCC
BANK AND TRUST COMPANY
FCP GERISO AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 10.616 FECC
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND 42.381 FFFC
TRUST COMPANY
SACRAMENTOC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 241.293 FFCC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC [19.925 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 29.682 FFEFF

FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL INVESTMENT EUND AGENTE:STATE STREET BANK 119.254 FFPCEF

AND TRUST COMPANY

PUTNAM WORLD TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 10.363 FFCF

COMPANY

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 243.341 FFECF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO 533.872 FFCF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BEST INVESTMENT CORPORATION AGENTE:HONGKONG/SHANGHAL 1.187.034 FFFF

BK

HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME 740 FECE

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND AGENTE:BROWN BROTHERS  2.889.005 FFCC ‘.
HARR

FCP DIVERS D&O CAMGEST AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 40.000 FFCC \
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE AGENTE:STATE STREET BANK  319.403 FFCF "a
AND TRUST COMPANY Lo b
STATE STREET IRELAND UNFE TRUST AGENTE:STATE STREET BANK [28.206 FFFC S ‘f
AND TRUST COMPANY |
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1T PUBLIC LIMITED COMPANY 65.520 FF :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION AGENTE:STATE STREET 1323 FF

BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L7776 FF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
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ELENCO PARTECIPANTI

RESULTATI ALLE VOTAZION?

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ovdinaria
DELEGANTTE RAPPRESENTATI Parziale Fotale 12324
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE  1.33%.882 FECOF

STREET BANK AND TRUST COMPANY

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM AGENTESTATE 199820
CET BANK AND TRUST COMPANY

] SSEL CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 1588417 PFAF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED AGENTE:STATE 69428 FFP¥F
STREET BANK AND TRUSY COMPANY
METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 AGENTESTATE 199 960 FRPOC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CAMGESTION EURO MID CAP AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 781.333 FFCC
THE WILLIAM PENN FOUNDATION AGENTESSTATE STREET BANK AND 25178 FPFFE
TRUST COMPANY
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 9.860 FFFFE
AGENTEISTATE STRELT BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD FYSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDILX 1.967 FERPF
ETF AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED P304 FFFF
FUND AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INVESTMENTS 1T COMMON CONTRACTUAL FUND 13.40z2 FEgEFR
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 41012 FFFPPF
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD FTSE DEVELOTED EUROPE INDEN ETF AGENTE:STATE 1202 FFPFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN 21.313 FEFLCC
TRAGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLS FARGO DIVERSIFIED INTERNATHONAL FUND AGENTE:STATE 48,634 FPCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLS FARCOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTROLIO 67.734 FFEFCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CAMGESTION EXPERT PATRIMOINE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 120.000 FFRCTC
WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL GROWTH i90.217 FFOC
FPORTFOLIO AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 16.925 o
BANK AND TRUST COMPANY
WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND AGENTESTATE 3171 FFCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 829.893 FFCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 5,833 ol -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SPDR EURO STOXN SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 99918 FEFFEFCQ
AND TRUST COMPANY
58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TANEXEMPT {.078.6406 8 3 S
RETIREMENT PL AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
S5GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QF COMMON TRUST 10.336 FRF¥C
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCE EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR 10.202 FREFC
FUND AGENTESSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS a6 481 FEFFC
AGENTI:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 26-PARIS 316.577 FPFCC
AMERICAN CENTURY SICAV AGENTE:STATE STREET BANK AND 51.720 FEFCC
TRUST COMPANY
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND 31.802 FROF
TRUSYT COMPANY
MARCH FUND AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 6440 FFCHE
UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 56.694 FEFCC
ISHARES MSCH EAFE SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 2121388 FRFCE
AND TRUST COMPANY
ISHARES MECT EUROPE SMALL-CAP ETF AGENTESTATE STREET 43,497 FFRCE
BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES CUROPE ETF AGENTESSTATE STREET BANK AND TRUST 248474
COMPANY

ISHARES GLOBAL CONSUMER DISCRETIONARY U'TF AGENTE!STATE 37200
STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INST TRUST CO NA INY FUNDSFOR EMPLOVEE BENEFIT 1.981 362
TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCI EATVE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 630,372
TRUST COMPANY

FRE AGEUNTE:BNDP PARIBAS 28-PARIS 130.674
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATL Parziale Totale 12 34
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 83,843 FPCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 21.802 FFCF
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET BANK 15.035 FFCF
AND TRUST COMPANY
ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL LARGE-CAP ETF 23.580 FFCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 78.828 FFPCF
TRUST COMPANY
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF AGENTE:STATE 14.805 FRCEF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE 2.432 FFCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CDN ACWI ALPHA TILTS FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 68.886 FFCF
TRUST COMPANY
INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER 148.014 FFCF
INVESTMENT PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B 4.976 FFCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP ERAFP ACT EURS RO AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 1.950.000 FccCc
WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B AGENTE:STATE 2792 FFCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE 45.990 FFCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCE EMU IMI INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 736 FFCP
TRUST COMPANY
INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B AGENTE:STATE STREET BANK 170,865 FERCE
AND TRUST COMPANY
GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B AGENTE:STATE STREET BANK 47.160 FFCF
AND TRUST COMPANY
LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY PORTFOLIO 4474262 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARD INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO AGENTE:STATE 583.426 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 142,669 FFFC
COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 229.698 FFCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
DEUTSCHE STRATEGIC EQUITY LONG/SHORT FUND AGENTE:STATE 32.890 FECC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISLE OF WIGHT COUNCIL PENSION FDD AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS  225.82§ FFCF
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 260 599 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 32.218 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DIGNITY HEALTH AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 141.412 Fccoc
COMPANY
DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST AGENTE:STATE STREET  137.098 FeCCe
BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTESTATE STREET 5.202.179 FFEFF
BANK AND TRUST COMPANY
MASSACHUSETTS LARORERS PENSION FUND AGENTE:STATE STREET 29.763 FFFPF
BANK AND TRUST COMPANY
VALIC COMPANY I - GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET BANK 143,380 FFcc
AND TRUST COMPANY
SPDR §&P WORLD (EX-US) ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 29.849 FFPFC
TRUST COMPANY
SPDR $+P INTERNATIONAL CONSUMER DISCRETIONARY SECTOR ETF 7.193 FFPC )
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY \
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET 347.868 FFCPF LA
BANI AND TRUST COMPANY B
MINISTRY OF FINANCE - BAHREIN AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS (8,786 Fewps "
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND AGENTE:STATE STREET 1.650 FEPF
BANK AND TRUST COMPANY

AN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF 64,080
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE UNIVERSAL INST I INC - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIQ 24203
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE:STATE STREET 166.305
BANK AND TRUST COMPANY
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RISULTATE ALLY VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Crolinarin
DELEGANTIE RAPPRESENTATI Payeiute Totale 1234
MASSACHUSETTS BAY TRANSPORTATION AUTHORITY RETIREMENT 214,531 BFECC
FUND AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIRE NTSYSTEM OF TEXAS AGENTESTATE STREET 59805 FFCC
BANK AND TRUST COMPANY
MADISON INTERNATIONAL STOCK FUND AGENTE:STATE STREET 2496 Lol o

BANK AND TRUST COMPANY
MSCIEAFE SMALL CAY PROV INDEX 3EC COMMON TR [ 151,521 FrE o
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK | 766,242 FRCF
AND TRUST COMPANY

ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK  2.115.130 FFCP
AND TRUST COMPANY

ALLIANZGIFONDS AFE AGENTEBPS-FRANKFURT 1.151 FFoo
ISHARES VI PLOAGENTE:STATE STREET BANK ANB TRUST COMPANY  [.162.633 FEFOF
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURQ STOXX UCITS E1F (DE) 27918 FFCEF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF 23438 FRCEF

(DE) AGENTE:STATE STREET BANICAND TRUST COMPANY
ISHARES FINY MIT TGV FISHS 8T EUROPE 600 MEDIA UCITS ETF DE 88,959 o S
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 608 UCITS BTF (D 258842 FEFCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ 94,992 FFCF
INDEX FAGENTISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FUND AGENTE:STATE §24.760 L e
STHEET BANK AND TRUST COMPANY
AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND AGENTESTATE STREET 33.386 FEFCC
BANEK AND TRUST COMPANY
INL MULTI-MANAGER ALTERNATIVE FUND AGENTESTATE STREET $73.31 A AEBR
BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND AGENTILSTATE STREET BANK 367.500 Froc
AND TRUST COMPANY
ALLIANZGI FONDS I AGENTE:BP2S-FRANKFURTY 10.920 FECC
ARAR BANK FOR ECONOMIC DEVELOUPMENT IN AFRICA Loz FFCEF
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AGENTE:STATE STREET BANK, 697,753 PERC
AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF CONOQCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE 20305 FEFCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF THE COCA COLA ENTERPRISE PENSION SCHEME 367.003 FFQF
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND AGENTE:STATE §STREET 19.562 FEPFC
BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF AMEC STAFF PENSION SCHEME AGENTESTATE 442.797 FECF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND 21922 FFFC
AGENTE:ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 237.900 FFAF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HSBOC AS TRUSTEE FOR S5GA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 491,662 FEFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BNY MELLON T+D ATF 8T JAMES'S PLACE GREATER FU PROGRESSIVE 6,194,667 FPEPF
UT AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GMO ERISA POOL AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 1351276 PFCC
DEKA MASTER HAEK | AGENTE:BPIS FRANKFURT 219.074 FPC
BNY MELLON TR + DEP LTD ATF 8T JAMES'S PL CONT EUR( UNIT TR 5.333.551 FPFEF
AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES QF ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION 92,530 FFCEF
SCHEME AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT 217.834 FFCF
PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT 171594 FFROCF
PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FRIENDS LIFE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 6330 FERCC
STICHTING TRUST F AND CUNHEDGE AGENTE:STATE STREET BANK 23.266 PEFCC
AND TRUST COMPANY
STICIFFING PRILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET BANK {33.783 FEFCF
AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN AGENTE:STATE 4,440 FPFCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY "
BNY MELLON TRUST DEPQUK) ATE ST, JAMES S PLACE BAL MNGD UT 4309003 FECC AN

AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY _ 4 AVEn

Cr
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTAT! ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTIE RAPPRESENTATE Parziale Totake 12 34
LONDON BOROUGH OF LAMBETH PENSION SCHEME AGENTE:STATE 321.734 EFCE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ALLIANZ Gi FONDS D300 AGENTE:BP2S-FRANKFURT 10.101 FFCC
THE TRUSTEES OF SAL PENSION SCHEME AGENTE:STATE STREET 7.859 FEPCC
BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT IND 74,423 FFFF
FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ 169.056 FFFF
INDEN F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 185.397 FFFF
TRUST COMPANY
SPDR $+P WORLD EX AUSTRALIA FUND AGENTE:STATE STREET BANK 765 FFFC
AND TRUST COMPANY
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND AGENTE:STATE STREET BANK 43.535 FEEFF
AND TRUST COMPANY
BRISTOL-MYERS SQUIBE PENSION PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST 168.444 Frcey
COMPANY
BASE UK GROUP PENSION SCHEME AGENTE:NORTHERN TRUST 64.835 FECE
COMPANY
CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST AGENTE:NORTHERN 50.002 FECC
TRUST COMPANY
FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM AGENTE:NORTHERN TRUST 9.770 FFCC
COMPANY
BNP PARIBAS LI AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 306.058 FFCC
GALLAHER COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST  316.599 FFCPF
COMPANY
CAPGEMINI UK PENSION PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY  325.973 FFecc
LJR LIMITED PARTNERSHIP AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 20423 FFCC
MORGAN STANLEY DEFINED CONTRIBUTION MASTER TRUST 179.501 FFCE
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
OAKLAND COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 25.635 FFFF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
OAKLAND COUNTY VEBA AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 33.876 FFFEF
NTGL-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INY MKT INDEX F 22,645 F¥FcC
NONLEND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
UBS 401 (K) PLAN TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 158.361 FoECE
SILVER GROWTH FUND, LP AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 22.985 FFFP
CARDIFF & VALE OF GLAMORGAN PENSION FUND 210.909 FECF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
PARVEST AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 1.208.563 FEFCC
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 168.623 FEFCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 421.850 FFPCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 130,162 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NORTHAMPTONSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 404,222 FFCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SHELBY COUNTY RETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST 35.503 FFFF
COMPANY
SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN 600.906 FFFF
TRUST COMPANY
CITY OF TALLAHASSEE AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 106.537 FFCF
UFCW UNION AND PART FOOD iND EMPLOYERS TRI-STATE PENSION 8.919 FFcec
TR F AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY S
BEAT DRUGS FUNDB ASSOCIATION AGENTE:NORTHERN TRUST 965 FFCF 1 ~ ’l
COMPANY IS
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN 453131 FECE Y
TRUST COMPANY
GLOBAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND AGENTE:BNP SS SIDNEY 455,100 FEFCC
BRANCH
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN 5148 FFCC
TRUST COMPANY
STRATEGIC INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY 40,522 FrFCC
TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
GLOBAL BOND FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 41614 FFFP
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST 36913 FFCF
COMPANY
DFI LP EQUETY (PASSIVE) AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY $.362 FFFC
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RESULTATI ALLE VOTAZION

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELFGANTLE RAPPRESENTATI Pareiaic Totale 123 4
SENTINEL INTERNATIONAL TRUST AGENTENORTHERN TRUST 15464 P

COMUPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 67173 FEFEFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FIDELFTY HASTINGS STREET TRUST: FIDELITY FUND 344,400 FFCF
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INTERNATIONAL 3440200 FRFOCVY
DISCOVERY FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FIDELITY ADVISOR SERIES VHI FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND 573,400 FFCP
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
AMP CAPITAL SPECTALIST INTERNATIONAL SHA AGENTE:BNP 88 216280 ¥FERCC
SHINEY BRANCH
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 43.744 FEFC
COMPANY
CHILDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA INC AGENTE:NORTHERN 281642 FFCVP
TRUST COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 25231 FFFCL
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
HUBBELL INCORPORATED MASTER PENSION TRUST 73.90z2 FECPEF
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
JILLANOIS TOOL WORKS INC, MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN 164.464 FERCP
TRUST COMPANY
LOCKHEED MARTIN CORP BEN TR FOR COLL BARGAINED EMPL VEBA 169233 FFOCC
HAG CNORTHERN TRUST COMPANY
MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR €O 285730 FFCR
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
UBS FINANCIAL SERVICES INC PENSION PLAN TRUST 28,161 FFPCF
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 653.761 FRFFC
TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FRESNO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 219.883 FEFCPFE
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
BANQUE PICTET & CIE SA AGENTE:PICTET & CIE 348,790 PFCF
FRESNG COUNTY EMPLOYELS RETIREMENT ASSOCIATION 24.193 FEEE
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY

FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM AGENTE:NORTHERN TRUST 72301
COMPANY

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 284321 . FEROCPR
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

]
fy
1
0

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 177,392 FEREPF
AGENTENQORTHERN TRUST COMPANY
MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST 135.58% FERCO

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 154.851 F¥CF
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY

THE REPRESENTATIVE CHURCH BODY AGENTE:NORTHERN TRUST 90979
COMPANY

UTAI STATE RETIREMENT SYSTEMS AGENTE:NORTHERN TRUST 153211 FFC
COMPANY
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 3130 FTFF
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
PMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF FE&P CORE UK 148,549 PFC
EQUITY F AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
ALPHA UCITS SICAV AGENTE:REC INVESTOR SERVICE 648.538 FPRC
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE, OF KES STRAT INVY 7616 FFEO
FAGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF ANZ UK STAFF PENSION SCHEME, 134,603 FFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF THE BT PENSION SCHEME AGENTENORTHERN 582,573 FEC
TRUST COMPANY
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS AGENTE:NORTHERN TRUST G3.794 FREP
COMPANY
LONDON BOROQUGH OF HAMMERSMITH & FULHAM PENSION FUND 271973 ¥FFC
AGENTIENORTHERN TRUST COMPAD
THE TRUSTEES OF THE THALES UK PE
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTENGRTHERN TRUST 28.014 FFE
COMPANY
THE TRUSTEES OF THE CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION 226401 FFC
SCHEME AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SHROPSHIRE COUNTY PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 250.331 FPC
COMPANY

hi
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SEON SCHEME 674,643 FF
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONE

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaris
DELEGANTE D RAPPRESENTATI Parziale Totale L 23 4
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)Y 42.658 FFCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
QUALSTIO INVESTMENTS AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 4,171 FFFLC
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND §8.99¢ FFFC
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 361.324 FFCEF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO §1.703 BEPFRFO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NAT WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF LEG & GEN GLOBAL EQT IND FD £.542 . FFCCLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX 439,372 FEPLCC
TR AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT IND 20.897 FRCC
TR AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
§SGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST 18.485 FFFC
COMPANY
LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 9.888 FFCC
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY
ABU BHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 61.583 L
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES L'TD
THE TRUSTEES QF THE SONY UNITED KINGDOM LTD PENSION 101,779 FFCF
SCHEME AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTEJP MORGAN BANK 143.608 FEFEFR
IRELA
ASSURDIX 89.306 FEFCC
FCP CPR CONSOMMATEUR ACTIONNAIRE 37.390 FFPFCC
NATIXIS EURO OPPORTUNITES 311600 FFCC
CPR EURQLAND 843.106 FFCC
CPR SILVER AGE 3,045,794 FFCC
FOCP UBAM ACTIONS EURO RENDEMENT 312,115 FEFCC
LCL ACTIONS EURQOPE HAUT RENDEMENT 42.134 FFCC
GF CPR ASSET MANAGEMENT [39.316 FERCC
FCP AMUNDIINDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION 8.498 FPFCC

SCIENTIFICBETA

FCP EDMOND DE ROTHSCHILD EURO LEADERS 1.509.400 Feeoce

GMO FOREIGN FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 561.155 FFCC

NFS LIMITED AGENTE:I? MORGAN CHASE BANK 638.934 Frcc

HAMELIN ACTIONS PMC I 312.800 FECC

IBM FRANCE 55.000 FECC

IBM H 43.000 FFCC

FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX I 26.196 FFCC

FCP ECT PHARMA INTERNATIONAL 201130 FFCC

R PHARMA DVSF 160.000 FFCC

FCP BOURRON [ 480.000 Frcc

CNP ASSUR SMALL CAP 773.300 FrCC

FCP RSIEUROP 78.538 FFrcec

FCP CURIE INVESTISSEMENTS 100.000 FFCC

$AS TRUSTEE CORPORATION AGENTE:LIP MORGAN CHASE BANK 19.836 Frcr

VILLIERS ALTO 50.323 FFCC

REUNICA CPR ACTIONS 95.634 FFCC

EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT 404.390 FFCC

AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE 340.900 FFCc ;
SICAY LBPAM ACTIONS MIDCAP £.506.000 FFFF 1,
FCP HSBC MIDDLE CAP EURO 210.163 FEFCE
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP (.340.30% Fecece i !g
AMUNDI LUXEMBOURG 54 922,950 FEFCC ey
NBT MAIN A C (NCB CLEARING SV(S) 70.803 crFrcc ‘ V
THE BANK OF KOREA 134,493 FFCPF ' !
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LEFE L'TD AGENTELP MORGAN 164.425 FECC /

CHASE BANK

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 17.224 FFFC .
ROTHSCHILD & CIE BANQUE BACK OFFICES 7.658.600 FrFCC

BNYMTH {UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE. 583.493 FCF . /
EQUITY TRY TRACKER FUND ST
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ELENCO PARTECIPANTI

RISLATATI ALLE VOTAZIONL
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAFPRESENTATY Parriate Totshe 19 3
PS FISE RAFIDEVEL MAR EXUS PORT 37251 RO
AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 123293 FFCF
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 1.377 FFOC
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFF SHORE MASTER L. 2534594 PRCEF
MAJEDIE ASSET MANAGEMENT (NTERNATIONALY INVESTMENT 487.3467 FracrF
COMPANY PLC
THE TARGET PORTFOLIO TRUST-INTERNATIONALEQUITY 80.033 FEFER
PORTFOLIC ’
VY CUNDILL GLOBAL VALUE FUND P9M9717 BPPQE
QANTAS SUPERANNUATION PLAN AGENTELP MORGAN CHASE BANK jFzaz FFPE
LAZARD EURCPEAN EQUITY FD - LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS 16317 FPEPRE
PLC
ING INTERNATIONAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND L7151 FECC
LAZARD GLOBAL CLASSIC VALUE EQUITY FD-LAZARD CLOBRACTIVE 7613 FFPFE
FDS PLC
WINTON UCETS FUNDS PLC 1H1 861 FFECC
WINTON GLOBAL EQUITY FUND L2883 152 FEFCLO
ADVANCED SERIES TRUST-AST INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 441,707 FEEFPFR
PRENCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND 47.48%0 FFLC
LAZARD PAN EUROPEAN EQUITY FD -LAZARD GLOBAL ACTIVE FUINDS 15.067 FFFPF
PLLC
RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 2800060 FECF
MAJEDIE UK FOCUS FUND 2679195 FECPEF
THE AGA RANGEMASTER COMMINGLED FUND AGENTEJJP MORGAN H6.667 FFCPF
CHASE BANK
LINIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE RETIREMENT BENEFITS 124,403 FFOF
PEAN(IY?1}
BLACKROCK LIFE LIMITED 633 884 FFCF
THE UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE DEVELOPMENT TRUST 44.200 FERCF
MAJEDIE UK EQUITY FUND 6,447 8435 FPFCF
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET 14.734 FECPR
PORTFOLIO
SLE GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 441498 FFCC
PNC BANK NA 5.686 ¥PFCF
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LINMITED COMPANY 1.163 FFCC
DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EQUITY 4.63% FFPZF
RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 38160 FFCFE
ROCKEFELLER & CO., INC AGENTELT MORGAN CHASE BANK 47.6599 FFFC
BIVERSIFIED TRUST COMPANY EQUITY OPPORTUNITY COLLECTIVE 61.503 2 S
FUND
MAJEDIE GLOBAL FOQCUS FUND 1H1.197 FCEF
DREYFUS BNY MELLON FUNDS, INC. - DREYFUS SELECT MANAGERS 242395 FFCC
LONG/AHORT FUND
MAJEDIE GLOBAL EQUITY FUND LIZ2.463 FECWF
UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE INVESTMENT FUNDS 80,2635 FrCrw
NOMN-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO | SERIES 28.981 FFFP
MAJEDIE INVESTMENTS PLC i21.935 PEPRCE
INVESTIN PRO FM.BAL GLOBAL EQUITIES 1 30922 FEFCC
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 19,613 FFCF
ADVANCED SERIES TRUST-AST MORGAN STANLEY MUBLTI-ASSET G121 FFCPF
PORTFQLIOQ
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED AGENTEJP MORGAN 133.390 FFGC
CHASE BANK
CORFORATION OF LLOYDS (MEMBERS TRUST ACCOUNTS 295,362 FECC
VANDERBILT UNIVERSITY FLETT FFPF
THE DOMESTIC AND FOREIGN MISSIONARY SOCHITY OF TUE {3940 FEFFPFE
PROTESTANT EPISCOPAL CHURCH IN THE UN
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP ERGED EQUITY ETF L.G90 FECC
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 98058 FFFPF
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 16.226 FFCC
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV, 119,193 FEFCPF
RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND 640.621 FFCPR
MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR 39.900 FFCC
BRUNSWICK UNIT 2 GUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 6.408 ¥ EFC
Pagin: 13
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTE E RAPPRESENTATI Parziale Tatale 1234
FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 46.900 FFCF
MAJEDIE INSTITUTIONAL TRUST 709.802 FFCF
UNITED KINGDOM SPECIALIST EQUITY FUND 91.603 FFCE
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 17.521 FFCC
1Q 50 PERCENT HEDGED FISE EUROPE ETF 4459 FFCC
PACER AUTOPILOT HEDGED EUROPEANINDEX ET 526 FFCF
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 52.881 FEFC
HARRIS UNIT | QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 4.765 FFFC
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND 132,477 FFCC
MANAGEROF THE IRELAND STRATEGIC INVESTM
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 24.122 FECF
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 1151072 FFCC
LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY AGENTE:IP MORGAN CHASE  55.677 FFFE
BANK
CITW FUND, LP 1.952 FFCC
STG BPF VOOR HET LEVENSMID. BERRIF IPM 34.677 FFCF
STG PFDS V.D. GRAFISCHE 221217 FFFC
BPL 2.7147.027 FFCC
PESERET MUTUAL MASTER RETIREMENT PLAN 106.448 FFCF
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC 3.052 FFCC
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC 28.468 FFCF
PRINCIPAL FUNDS, INC, - MULTI -MANAGER EQUITY LONG/SHORT 152.735 FECC
FUND
OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS INVESTMENT 53.500 FFcc
TRUSTEES OF ST PATRICK'S CATHEDRAL IN THE CITY OF NEW YORK 17.432 FEEE
BIRELEY'S ORANGE JAPAN, S.4. AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK 6.240 FFFF
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 109.448 FFFC
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 396.825 EFFF
U.S. ARMY NONAPPROPRIATED FUND EMPLOYEE RET PLAN TRUST 4827t FEFEFF
ARKANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 233.037 FEFFE
EAFE EQUITY FUND . 573.440 FFCF
ALABAMA TRUST FUND 114.994 FFCEF
ALABAMA TRUST FUND 57.748 FEPE
MACKENZIE CUNDILL VALUE FUND 24.659.857 FFCF
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 20.087 FFCF
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES 506.188 FECC
RETIREMENT SYSTEM.
GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND AGENTE:BROWN 277.002 FFrcc
BROTHERS HARR
NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS NEUBERGER BERMAN 2.740 FEFF
GLOBAL LONG SHORT FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
CITIGROUP PENSION PLAN 216.287 FECP
THE CALGARY FOUNDATION 20.831 FEFE
GOTHIC HSP CORPORATION 56.682 FFFEF
GOTHIC CORPORATION . 166.279 FFFF
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY  169.706 FFFF
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND 28.266 FFCC
PLAN
ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 286792 FF
FMC CORPORATION RETIREMENT PROGRAM 219.839 FFCF |
FOREST PRESERVE DISTRICT EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT 32.014 FFE |
FUND a
PENSION PLANS OF NEXTERA ENERGYINC AND [TS AFFILIATES 277.943 FFCF
COINVEST LIMITED AGENTE:P MORGAN CHASE BANK 72.870 FFCc ot
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 2.192.513 FECC
GAI INVESTMENT TRUST . §83.793 FFPCF 7
VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARYASSOCIATION FOR THE 39.184 FFCF
GENERAL MILL
ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST 8.361 FEEF
THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORP RET PL 7.182 FEFF
COUNSEL INTERNATIONAL VALUE 1480.176 FFCF
IG MACKENZIE CUNDILL GLOBAL VALUE FUND 1.438.281 FFCF
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY POOL 53,612 FFFF
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI £ RAPPRESENTATI

1G MACKENZIE CUNDILL GLOBAL VALUE CLASS

THE DUKE ENDOWMENT

UBS {(US) GROUP TRUST AGENTEJP MORGAN CHASE BANK

JOHN DEERE PENSBION TRUST .

HENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND

LAY EMPLOYEES RETIREMENT PLAN OF ARCHDIOCESE OF
PHILADELPITIA

LOUISIANA STATE EMPLOVEES RETIREMENT SYSTEM

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

MACKENZIE CUNDILL VALUE CLASS

MACHKENZIE GLOBAL CONCENTRATED EQUITY CLASS
INTERNATIONAL EQUITY CLASS(PUTNAM)

SYMMETRY EAYE EQUITY FUND

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX AGENTELIF MORGAN
CHASE BANK

MACKENZIE GLOBAL CONCENTRATED EQUETY FUND

EMPLOYEE RUTIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROQLINAEQUITY
INVESTMENT FUND POOLED

METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM

NEW HAMPSHIRE RETIREMENT SYSTEM

NOVA BCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND

NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

OWENS CORNING CANADA INC, CONSOLIDATED RETIREMENT PLAN
BT WHOLESALE MULTY MANAG INTL SHARE FUND AGENTE:JP
MORGAN CHA
OWENS CORNING CANADA INC. PENSION PL FOR HRLY

ONTARIO POWER GENERATION INC, PENSION PLAN

POINT BEACH UNIT § ANBD UNIT 2 NQ TRUST-ACCQUNTING
MECHANISM

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

PUBLIC SERVICE COMPANY OF NEW MEXICO QUAL NDT PART
ARIZONA PSPRSTRUST

SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYELSRETIREMENT SYSTEM
GENTLENESS LEC C O DECHERT LLP

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

ZURICH INVESTMENTS UNHEDGED GLOBAL GROWT AGENTEJP
MORGAN CHASE BANK

RENAISSANCE CANADIAN BALANCED FUND

RENAISSANCE GLOBAL FOCUS FUNID .

RENAISSANCE CANADIAN MONTHLY INCOME FUND

THE CALIFORNIA ENDOWMENT .

ATET SAVINGS GROUP INVESTMEN TRUST

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

TELEBYNE TECHNOLOGIES INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
JOHN D, SPEARS

JOUN D SPEARS GRAT I DTD 2/20/2009 FBO LUCY SPEARS

JOHN D SPEARS GRAT I DTD 272072009 FRO JULIE SPEARS
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [ AGENTELIP
MORGAN CHASE BANK

TEXTRON INC, MASTER TRUST

LPS GROUP TRUST

UMC BENEFFY BOARD, INC

ROTHSCHILD LARCH LANE ALTERNATIVES FUND

WINTON GLOBAL EQUITY PORTFOLIO

THE WILLIAM AND FLORA HEWLETT FOUNDATION
SAINT-GOBAIN ABRASIVES CANADA INC. MASTER TRUST FUND
FOREST FOUNDATION

Parziale Totrie
386.637
G5.485
2460
482.004
293 1286
HI3712
27353

575598
0,965
ER ARG

46997
231218
07.138
63.960
49012
2938
29.631
BHZ.AN

3342
4£61.343
2.852

~

237922
533.16%
6.662

27.31

65,463

36287
3.043

734,540

48,930
54,630
98060
78,945
58.824
G77.161
2708
121.49¢6
3370
33,702
46.922

204, 53%
239.603
819.753
15310
61755
119.848
163939
1214

RISULTATI ALLE VOTAZION]
Ordinaria
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE YOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziate Totale 123 4
SEQUOIA FOUNDATION 510 FEFE
STEWARDSHIP FOUNDATION 1.524 FFFF
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN QIL COMPANY 69.766 FERCC
AGENTEJP MORGAN CHASE BANK
CIBC MONTHLY INCOME FUND 533.340 FEFCC
CIBC BALANCED FUND . 74.760 FFCC
CIBC GLOBAL MONTHLY INCOME FUND 122.750 FERCCQ .
CIBC GLOBAL EQUITY GROWTH POOL $67.320 FFCC
CUNDILL GLOBAL VALUE, L.P. §TE 400 119514 RO P
CEF DV ACWIEEX-US. 1M FUND 7.637 FFCC
GOTHIC ERP LLC 34.666 FFFF
MARANICH LLC. 6.547 FFFF
FLORIDA, LLC - APERIO 165.056 FRPEE
NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 3.726 FFFF
MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST AGENTE:JI MORGAN CHASE 79.622 FFCF
BANK
MILLPENCIL (US) LP 1.348 FFCC
PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC BECOMMISSIONING 17.900 FC
TRUST
SOUTHERN CALIFGRNIA EDISON NUCLEAR FACILITIES CPUC 35,200 FPEFCC
DECOMMISSIONI
SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP 6.900 FFFC
JOHN D SPEARS GRAT 1 DTD 2 20 2009 FBO NANA SPEARS 33.701 FFFF
1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 3.083 FFFF
PSE AND G NUCLEAR DECOMAMISSIONING TRUST HOPE CREEK, 87.243 R
QUALIFIED FD :
PHILLIPS 66 RETIREMENT PLAN TRUST 108.474 FEFF
THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 19.095 FFCC
CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 158.826 FFFF
MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE 36.774 FrPEP
BANK
CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 192.883 FFCF
TIME WARNER CABLE PENSION PLANSMASTER TRUST 85.636 FEPPP
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN 1.660.643 FFFEFF
BROTHERS HARR
VOLVO GROUDP RETIREMENT TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE 83.650 PRR P
BANK
SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 566.907 FFCF
VANTAGEPQINT INTERNATIONAL FUND AGENTELIP MORGAN CHASE 380.319 FFCPF
BANK
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 11276 FFFC
TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS L AGENTE:JP 1.484.55( FFCPF
MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL T AGENTE:JP 131.653 FECF
MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F AGENTEJP MORGAN 3271453 FPCF
CHASE BANK
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH AGENTE: Y 2 FFCE {
MORGAN CHASE BANK ;
KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN AGENTE: 3P 631.450 FFCC i
MORGAN CHASE BANK ) /
THE CAR CARE PENSION PLAN AGENTE#NP MORGAN CHASE BANK 47.03% FFCF /i /
VANGUARD DEVELGPED MARKETS INDEN FUND AGENTE:BROWN 2.861.567 FEPEFEF 1 L1/
BROTHERS HARR [ l /
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN 45.6%9 FFCC ! g
CHASE BANK
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTELIP 7.800.863
MORGAN CHASE BANK
HANSEFONDS 2 AGENTEP MORGAN CHASE BANK 11053
ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL- SCHAFT MBI 408,986
AGENTE:JP MORGAN CIASE BANK
EPS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 13.799
ALLIANZGL-FONDS DSFE AGENTED MORGAN CHASE BANK 20 057
FIDRLITY INVESTMENT TRUST: BIVERSIF, AGENTELP MORGAN 2.358.800
CHASE BANK
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATY ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE tredinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATY Parziate Fatate 123 4
VAR INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEAS POR AGENTELT 2351000 3 CF
MORGAN CHASE BANK
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY OVER AGENTELT MORGAN  6.103.900 FEPCF
CHASE BANK
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY WORL AGENTELP MORGAN {30,800 FECF
CHASE BANK
ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERS J1A-LU 54,975 FEEFC
FIDELITY DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND AGENTEWJP MORGAN . 1.204.800 FFCF
CHASE BANK
KAPTTFORENT INSTIT INVEST GLOBALE ARKTIER AGENTEJP MORGAN P33 fFFCC
CHASE BANK
BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION AGENTE WP 298,008 PEFCQ
MORGAN CHASE BANK
VIRTUS INFERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND AGENTE:JP 178 FrCa
MORGAN CHABE BANK
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND AGENTELP 21374 FFCC
MORGAN CHASE BANK
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSUHANCE FUND AGENTEJP §.598 FFFC
MORGAN CHASE BANK
BUREAL OF LAROR FUNDS- LABOR PENSION FUND AGENTELIP Phd487 FFFC
MORGAN CHASE BANK
AVIVA INVEST MANAGER ICVC ELURO EQUITY MO AGENTEP 410413 i
MORGAN CHASE BANK
HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC AGENTELP MORGAN CHASE 38091 FEFFYE
BANK
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC AGENTE:JP 7.326 FFCF
MORGAN CHASE BANK
387.673.521
CEOLA OTELLO 8.500 FPPE
8.560
COMPA® EMILIO 2.500 FEFEFF
2,504
COMPA™ FABIO GIANCARLO 500 FEFALA
300
COPERCHINI GIUSEPPE a0 FEFF
H]
FANTONI MARIANGELA 190 FrrF
100
FERRARIS GIUSEPPE IR FEFFE
1.600
GATTIENRICO 6
- PER DELEGA DI
GATTE CLAUDIO 7.000 FPEFF
TR0
IANNT GO 300 FFPPFF
300
PESSINA PAOLO 235 FFFF
25
REDAELLI GIUSEPPE 1506 FREFF
i eni 300 gzioni in garanzia o (B.CA POP. D BERGAMO - 01 ;
1500
ROSCIO EUGENIO 300 FFFF
- PER DELEGA )]
ROSCIO FEBERICA GIUBITTA 230 FFEPF
ROSCIO SIMONA CATERINA 1.400 FFREF
DE ANGELI MARISA 1000 F R §FF
3150
SACCOETTORE 4.000 X EFF
4,044
SANALITRO MARTA - COMPUTERSHARE S.P.A. - IN QUALITA® DI 9
RAPPRESENTANTE DESIGNATO
- PER DELEGA Dt
FANTINI LIVIO RICHIEDENTE:BANCA POPOLARE DI MILANO SOC. 16.200 FFFF
COOP. A
16.200
SENG ROBERTA g
- PER DELEGA DI -
GENERALI INVESTMENT SICAV 1759820 FEAFRY
ata Ay - Mo Votents; W




NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
GENERALI FTALIA SPA

SIMONETTI ANGELO
TIRONE IOLANDA
TONOLI GIOVANNI

TRONCONISTEFANO

VITRO® ROLANDO
- PER DELEGA D]

FINANZIARIA D' INVESTIMENTO FININVEST S.P.A.

RICHIEDENTE:BERLUSCONI MARINA ELVIRA

ZAMBELLINI SERGIO

Legaenda:
1 Approvaziocne Bilancio al 31 dicembre 2015

3 Relazione sulla remunerazione

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale Totale
§.060.000
2759820
4.000
4.004
F1.060
11.008
300
504
300
500
0
395.340.465
395.340.465
100
1)

RISULTATI ALLE VOTAZION]
QOrdinaria

2 Distribuzlone vtill di eserecizic
g

4 Acgulsto @ slienazione azioni proprie
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Mediaset S,

Assenttilea Ovdinaria Pag. I

Elenca sool ot
B ritascio defle d

e & avivennte nel rispetio dela nom

P Proprio | Defegs

i 1] - Posizione Assembleare

i aziont grdmarde, intervenwtd atlassuribden tonutas i1 2 Gio e anfun con

e 2372 ded eodice eivile

o SEIONE

L dmproprie  Per defegs

TOTALE COMPLESSIVO: ]

it 0 | Posizione Assembleare

V

TOTALE COMPLESSIVO: | 0

TOFALE COMPLESSIVO: ]

i i { Posizione Assembleare

TOTALE COMPLESSIV(: | &

o 1 | Posizione Assembleare

i

4 L0260

o 10.200

TOTALE COMPLESSIVQ: 10.208

i} 1 ‘ Posizione Assembleare

o 10.206

TOTALE COMPLESSIVE: 10.240

! 6 |BECCHETTI LILIANA
i ¢ | COMPA® EMILIO
| COPERCHINI GIUSE,

PP

3 i Posiviene Assembleare

2,500 Y
- L5060 L0
60

5400
15,860 ;f-

1  BRASCHI GIUSEPPE

1 | FANTONI MARIANGELA
1  FERRARIS GIUSEPPE
0 I | GATTIENRICO
H

1

& | PESSINA PAOLD
3 ROSCIO EUGENIO
:; 2 SENOROBERTA
1 0 i SIMONETTI ANGELO
1 8 | TRONCON[STEFANO
AMBELLINISERGIO

1t 7 “Posizione dssembleare

g .f; 0;
/oo
; Joonuog

i

_dwe

41,825 5779670

TOUALE CONMP

1 0 LIANNIUGO
 TONOLI GIOVANN]

Lagenda;

{1 Vot pereepiio tramite procedurs Intemet




Mediaset S.p.A. Assemblea Ordinaria

[

L PRESENTIIN

| Proprio

Blence soci titolan i aziond ordinarie, intervenuti all'assemblen tenutasi if 27/0422016 in unica convocazione.
il rilascio delie deleghe ¢ avvenuta nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 det codice eivile,

AZIONE

/PER

. n proprio

Delega

13 7 |{osizione Assembleare

| TOTALE COMPLESSIVO: |

| SR—

... Yerdelegn -
42625 5779670

5.822.295

13 8 ' Posizione Assembleare ;

TOTALE COMPLESSIVO: |

40,465

42625 401.120.135

401.162.760

EOQLAOTELLO

8.500 0

| Posizione Assembleare

TOTALE COMPLESSIVO:
i

SE125  401.120.135

401.171.260

Posizione Assembleare |

51125 401,120.135

i

TOTALE COMPLESSIVO:

401.171.260

REDAELLI GIUSEPPE

1.500 0

Posizione Assermbleare

TOTALE COMPLESSIVO:

2.625  40L120.135

405,172,760

15 8 Apertura Assemblea 52625 401120135
I TOTALE COMPLESSIVO: 491,872,760
1 0 COMPA® FABIO GIANCARLO 500 0
i 16 8 Posizionc Assembleare 401.020.135
i TOTALE COMPLESSIVO: 401,173.260
- - - - N S — et

Posteione Assembleare

53125 401.126.135°

699 Posizione Assembleare

TOTALE COMPLESSTVO: 401, 173.260
: § :
o B 891 S CARDARELLIANGELG o 6 357.673.521.

; TOTALE COMPLESSIVO:
; ~ |

53,125 758.793.656 |

758.846.781

699

i
i
i
i1
i

{ Posizione Assembleare

53.125  758.793.650

758.846.781

16 699 - Posizione Asscmbleare

\
i
|

OMPEESSIVO:

53.125  738.793.656

758.846.781

i

Legenda;
(i) Voto pereepito tramite procedura Imemet
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fad

LoATIONE
| Propriv  Delege

A PAOLO LOBOVICO

17 699 | Tosizione Assembleare

i
5

E7 499 2 Posizione Assembleare

55.125 73

TOTALE COMPLESSIVO: T58.848.751

¢ Intervenuti/aliontanatisi successivamenter

17 G99

FAppravazione Bitancio a1 31 dicembre 2015

758.793.656 |

TOTALE COMPLESSIVO: | 758.848.781

rione Assembleare

8,793,656

TOTALE COMPLESSIVO: | 758.848.781

| SACCO ETTORE ; 4,000 o
| TIRONE JOLANDA )

10 699 Posizione Assembleare

70125 758.793.656 |

758.863.781

; _ Lintervenuti/allontanatisi successivamente:s . o :
19 699 Distribuzione utili di esercizio 125 758.793.656
758.863.781

19 699 ! Posizione Assombleare :

70.125 758,793,656

758,863,781

19 699 Relazione suliy remunerazione

TOTALE COMPLESSIVO, '

19 699 Posizione Assembdeare j
E TOTALE COMPLESSIVO: ‘
-~ i

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

19 699

i Acguisto ¢ alienazione azioni proprie
i
1% 699 | Posizione Assembleare
nda; o - ) o o o o

{it Voo pereepito tramite procedurs intemet
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fllenco soci titotan i azioni ordinarie, intervenuti ali'nssernblea tenutasi {1 270472016 in unica convocazione.
i rilascio delie deleghe & avvenulo nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER

AZIONI

| Progrio__Delega | . dmpceprio  Per defega
: TOTALE COMPLESSIVO: | 758.863.781

| : H
H
; : !
i i .

i H
: : H I
H : ! |
i : :

r

§

H :
: i .
i i :
: i
: H
v
i H

1

i H
: I

i i
H i
; i
i H

i

Legenda;
(i} Voto percepito tramite procedura lntemet
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