RATTI S.p.A.
Assemblea Otdinaria
27 aprile 2016, ore 11

Milano, via Filodrammatici n. 3

1l giotno 27 aptile 2016 in Milano, via Filodrammatici n. 3 presso Mediobanca S.p.A., alle

ore 11,10, ha luogo in sede ordinaria P Assemblea di Ratti S.p.A..

Assume la presidenza, a notma dell’articolo 13 dello statuto sociale, nella sua qualita i
Presidente del Consiglio di Amministrazione, la dottoressa Donatella Ratti, fungendo da

Segretario, sul consenso unanime dei presents, il notaio Cardotta Marchesls.

L’Assemblea & chiamata a discutere ¢ deliberare sul seguente ordine del giorno:

ORDINE DEL GIORNO

1) Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2015, Relazione del Consiglio di
Amministrazione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della Societd di
Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 del Gruppo
Ratti ¢ relative relazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Nomina del Consiglio di amministrazione, previa determinazione del numero
dei suoi componenti ¢ della durata della carica; nomina del Presidente;
determinazione dei relativi emolumenti.

3) Politica in materia di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98.

Sono presenti alla riunione:

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, 1 Consiglieri:
-- ANTONIO FAVRIN;

- SERGIO TAMBORINI

- FEDERICA FAVRIN;

- SERGIO MEACCI;

-~ CARLO CESARE LAZZATL

- GIOVANNA LAZZAROTTO,



- per il Collegio Sindacale:

-- GIOVANNI RIZZI,

- MARCO DELLA PUTTA;
- ANTONELLA ALFONSI,

mentre hanno giustificato Passenza i Consiglieri
- ANDREA DONA’ DALLE ROSF. ¢
-~ DAVIDLE FAVRIN.

Quindi il Presidente comunica che:

- l'avviso di convocazione dell’Assemblea € stato pubblicato in data 17 marzo 2016 sul sito
internet della socleta e, per estratto, sul quotidiano MILANO FINANZA in datal8 marzo
2016,

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi
dell’art. 126-bis del I2.Lgs. n. 58/1998 (TUI),

- il capitale sociate ¢ pari a Furo 11.115.000, diviso in n. 27.350.000 azioni ordinasie;

- la Societi non ha azioni propiie in portafoglio;

- risultano attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 9 soci per complessive n.

23.962.287 azioni rappresentantd '87,613 % del capitale sociale.

Il Presidente dichiara pertanto Assemblea regolarmente costituita in prima convocazione
ed atta a discutere ¢ deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del giomo e
comunica che:

- elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proptio o per delega, con lindicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a disposizione degli intervenut e, completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima di
clascuna votazione, sara aliegato al vetbale dell’assemblea;

- la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno & stata fatta oggetto degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito
internet della Societa ed ¢ contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dellart. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
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direttamente o indirettamente, azioni con dititto di voto in misura significativa ai sensi delia

disciplina pro tempore vigente:

Dichiarante Azionista diretto Quota % Quota %
Denominazione | Titolo di possesy capitale capitale votante
otdinatio
Trenora S.r.l. Marzotto S.p.A. | propiieta 33,472% 38,205%
Faber Five S.rl. | Faber Five S.rl. | proprieta 33,472% 38,205%
Donatella Racti | DNA 1929 S.rl | proprieta 16,52% 18,856%

- per quanto concetne l'esistenza di patti parasociali rilevant ai sensi dell’art. 122 TUF, la
societa ¢ informata di quanto segue:

*in data 5 marzo 2015 ¢ stato ulteriormente tinnovato per un triennio (2016-2018), a
partire dal 5 marzo 2016, il patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. n.
58/1998, in vigote tra Marzotto S.p.A. ¢ Faber Five Sitl, avente ad oggetto le azioni
ordinatie Ratti S.p.A. posscdute dalle parti a seguito defla sottoscrizione in data 5 matzo
2010 dell'aumento di capitale sociale di Ratd S.p.A. deliberato dall’assemblea del 23
dicembre 2009 ¢ alle stesse riservato. Detto patto ad oggi ha ad oggetto complessive n.
18.309.400 azioni, pari al 66,945% del capitale sociale. 11 patto ed il relativo rinnovo sono

stati oggetto di tutti gli adempimenti pubblicitari prescritti,

- ]a societd non ¢ a conoscenza dell'esistenza di ultetiost patti parasociali previsti all'art. 122
del TUI,
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati ¢ giornalisti sono stati

informati delP Assemblea e messi in condizione di seguire i lavori dell’assemblea.

Proseguendo, il Presidente invita coloro che si trovasscro in carenza di legittimazione al
voto anche ai sensi dell’art. 120 del TUF o di altra disposizione vigente a dichiaratlo, ¢ cio a

valere per tutte le deliberazioni.

Quindi, il Presidente:
- fa presente che & in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo

fine di agevolare la verbalizzazione;



- prega coloro che dovessero abbandonare la sala prima del termine dei lavori di restituire la
scheda di votazione, salvo ritiratla nuovamente al momento del rientro in sala;

- dal momento che la documentazione inetente tutti i punti all’ordine del giorno & stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutd gli
intervenuti, sul consenso unanime deghi intervenuti, propone sin d’ora di ometterne la
lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni del Consiglio
di Amministrazione;

- comunica che non sono pervenute domande sugli argomenti allordine del giotno
dell’assemblea ordinaria ai sensi dell’art. 127-ter del TUT,

- informa che la Societa, come consentito dallo Statuto e nell'ottica del massimo risparmio
di costi, non ha provveduto alla nomina di un rappresentante designato ai sensi dell’art.

135-undecies del TUFR,

ok

A questo punto il Presidente passa alla trattazione del ptimo punto alPordine del giotno
recante Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, Relagione del Consivlio di Ammiinistrazione,
Relagione del Collegio Sindacale, Relazione della Societa di Revisione; presemtazione del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2015 del Gruppo Ratti ¢ reletive relazgond, Deliberazioni inerenti e conseguents.

[n ossequio a quanto richiesto da Consob, il Presidente da indicazione del numero delle
ore impiegate ¢ del cotrispettivo fatturato da RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A. per
la revisione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 e per le altre attivitd ricomprese
nell’incatico:

- il numero di ore effettivamente impiegato ammonta a 931 ore, di cui 824 ore relative alla

revisione coatabile del bilancio d’esercizio ¢ 107 ore relative alla revisione contabile del

bilancio consolidato;

- 1 corrispettivi concordati ammontano a Euro 74.062 di cui Furo 65.687 relativi alla
revisione contabile del bilancio d’esercizio e Euro 8.375 relativi alla revisione contabile del

bilancio consolidato.

Quindli il Presidente procede alla lettura della proposta di delibera infra trascritta e dichiara
aperta la discussione sul primo punto all’'ordine del giorno.
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Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenuti risultanc essere attualmente invariati;

- mette in votazione (ore 11,20), per alzata di mano, la proposta di delibera di cui ¢ stata

data lettura ¢ qui trascritta:

“Signori Asionisti, lassemblea degli Azdonists di Ratli S.p.L, riunita in sede ordinaria,
- udlito ed approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della Relagione del Collegio Sindacale ¢ della Socield di Revisione,
delibera
1. di approvare il Bilancio d'esercisio chinso al 31 dicewibre 2015, ¢ di destinare Putile di FEouro
3.575.979 come segie:
- a yiserva legale per Euro 178.799;
- gt wtili a nioro per Faro 662.180;
- agli Agionisti tramite lassegnasdone di un dividendo pari a Furo 0,10 per aséone, per complessivi Enro
2.735.000.

Il dividendo avrd come data di stacco il 23 maggio 2016 (record date 24 maggio 2016) ¢ come data di
paganento il 25 mageio 2016, ¢ verrd corrisposte alle azioni che saranne in circolagione alla data di slacco

cedola.”

I’ Assemblea approva a maggloranza:
astenute n. 759.769 azioni
contratie n. 0 azion

favorevoli n. 23.202.518 azioni

come da prospetto allegato.

sedferke

Il Presidente passa quindi a trattare il secondo punto all’ordine del giotno recante
Nomina del Consialio di amministragzione, previa deferminazione del numero det snoi componenti e delia
g R &Y

ditrata della cavica; nowina del Presidente; determinazione dei relalivi emolunienti.



11 Presidente ricorda che con la chiusura delf’esercizio 2015 & venuto a scadere il mandato
del Consiglio di Ammipistrazione ed & pertanto necessario provvedere alla nomina del
NUOVO organo amministrativo, previa determinazione del numero dei componenti ¢ del
periodo di durata della carica. A norma dell’art. 16 dello Statuto sociale, prosegue, la Societa
¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero vatiabile da
un minimo di tre ad un massimo di undici componenti, nominati dall’ Assemblea la quale
determina di volta in volta il numero all’atto della nomina. Gli Amministratori durano in
carica tre esercizi, salvo minor petiodo stabilito dalPAssemblea all’atto della nomina.

Al sensi di legge e di statuto, la nomina avviene mediante voto di lista.

Nei termint di legge, sono state presentate due liste, delle quali da lettura ed Znfrw trascritte:
Lista 1

Gli azionisti Marzotto S.p.A. ¢ Faber Five S.tl, aderenti all'accordo parasociale su azioni
Rattt S.p.A. avente ad oggetto complessive n. 18.309.400 azioni ordinatie, rappresentanti il
066,945% delle azioni con diritto di voto, hanno presentato la seguente lista:

1. Andrea Doni dalle Rose
2. Antonio Favein
3. Sergio Tamborini
4. Sergio Meacci

5. Cazlo Cesare Lazzati

6. Federica Favrin

7. Davide Favrin

8. Giovanna Silvia Lazzarotto

9, Cristina Marchesini

Lista 2

L'azionista DNA 1929 Srl, titolare di n. 4.518.305 azioni ordinarie della societd Ratt
S.p.A., rappresentanti il 16,520% delle azioni con diritto di voto, ha presentato la seguente
lista;

1. Donatella Ratti

Le liste sono corredate dalla documentazione prescritta dalla legge.
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Il Presidente, proscguendo, comunica che ghi azionisti Marzotto S.p.A. e Faber Five S.rl,
hatino inoltre proposto:

- di determinare in numero di 9 1 componenti il Consiglio di Amministrazione;

- di fissare in tre esercizi, ¢ quindi fino alla data dell'assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, la durata del
mandato;

- di riconoscere ai sensi dell'art, 2389, primo comma, C.C, ai membii del Consiglio di
Amministrazione, un compenso fisso lordo di Huro 126.000 per ciascun esercizio del
triennio 2016-2017-2018 ¢, per gli amministratoti membri del Comitato Controlio ¢ Rischi
¢ del Comitato per la Remunerazione, anche un gettone di presenza di Huro 1.500 lordi per
ogni riunione del comitato cul l'amministratore partecipl. Agli Amministratori spettera
inoltre il rimborso delle spese sostenute per la carica. 11 tutto fatte salve le remunerazioni
per gli Amministratori investiti di particolati cariche (Presidente, Vice Presidente,
Amministtatore Delegato) di cui all'art. 2389, 3 comma, C.C,;

- di estendere agli Amministratori e Sindaci della Societa le garanzie ¢ tutele previste dall’att,
15 del vigente Contatto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dirigenti di aziende industriali
in relazione alle responsabilitd in cui essi possono incorrere nell'esercizio delle rispettive
funzioni. Detta tutela siguarderd le conseguenze di natura patemoniale derivanti dalle
responsabilita suddette, impegnandosi la Societd a tenere indenni i propri Amministratornl e
Sindaci da qualsiasi danno o spesa, comptese anche le spese di assistenza legale ¢ gli onert
di giustizia, derivanti da procedimenti di natura penale o civile o amministrativa per fatti
commessi dagli stessi nell'esercizio delle proprie funzioni ¢/o nell'interesse della Societd.
Tale tutcla viene espressamente esclusa per fatti non inerenti le funzioni dei soggetti
suindicati ed in ogni caso in cui la responsabilita degli stessi derivi da dolo o colpa grave
accertati con sentenza passata in gludicato. La stessa tutela si applicherd anche agli
Amministratoti che ticoprono tale catica in societd direttamente o indirettamente

partecipate su indicazione di Ratti S.p.A..

Quindi il Presidente dichiara aperta la discussione.

Interviene Pavy. Matgherita Fusconi in rappresentanza deglt azionisti Marzotto S.p.A. ¢

Faber Five Sl la quale propone anche di nominare quale Presidente del Consiglio di

Amministiazione Il membro tratto dalla Lista 2 di minoranza,



Nessun altro chiedendo la patola, il Presidente dichiara chiusa la discussione.

In metito alla proposta di determinatre in numero di 9 i componenti il Consiglio di

Amministrazione:
- comunica che gli intetvenud risultano essere invariati,
- mette in votazione (ore 11,25), per alzata di mano, la proposta di determinare in numero

di 9 1 componenti il Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea approva a maggioranza:
astenute n. 759.769 azioni
contrarie n. {) aziont

favorevoli n. 23.202,518 azioni

come da prospetto aliegato.

In metito alla proposta di fissare in tre esercizi, e quindi fino alla data dell'assemblea

convocata per Papprovazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31

dicembzte 2018, Ia durata del mandato;

- comunica che gli intervenuti risultano essere invariati,
- mette in votazione (ore 11,28), per alzata di mano, la proposta fissare in tre esetcizi, e
quindi fino alla data dell'assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo

all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, la durata del mandato.

L’Assemblea approva a maggiotanza:
astenute n. 759,769 azioni
contratie n. 0 azioni

favorevoli n. 23.202.518 azioni

come da prospetto altegato.

In merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione:

- comunica che gli intervenutt risultano essere invariati;

- mette in votazione (ore 11,33), per alzata di mano, le liste, delle quali ¢ stata data lettura,
allo scopo di nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione, che restera in catica pet i
prossimi tre esercizi ¢ pertanto sino all'assemblea chiamata ad approvate il bilancio al 3t

dicembre 2018.



LISTA 1 18.678.400 azioni
77,949%
LISTA 2 4.524.118 azioni
18,880%
ASTENUTI 759.769 azioni
3,171%
CONTRARI 0 azioni
NON VOTANTI 0 azioni

come da prospetto allegato.

Proclama eletti:
1. Andrea Dona dalle Rose

. Antonio Favrin

L N

. Sergio Tamborini

. Sergio Meacct

. Catlo Cesare Lazzati
. Fedesica Favein

. Davide Favrin

. Giovanna Silvia Lazzarotto

e~ N R L

. Donatella Ratti

Dei nominati amministratoti, precisa il Presidente, i signort:

Sergio Meacci e Carlo Cesare Lazzati sono in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui allart. 148, comma 3 del decreto legislativo 58/1998 nonche’ dei requisiti di
indipendenza di cut all’art. 3 del codice di autodisciplina.

La compesizione del Consiglio di Amministrazione come risultante dalla votazione appena
conclusa, continua il Presidente, ¢ conforme alla disciplina vigente inerente Pequilibrio tra

genert.



[n merito alla proposta:

- di riconoscere ai sensi dell'art, 2389, primo comma, C.C, ai membri del Consiglio

di Amministrazione, un compenso fisso lordo di Euro 126.000 pet ciascun esercizio
del triennio 2016-2017-2018 ¢, per gli amministratoti membri del Comitato per il

Controllo Interno e del Comitato_per la Remunerazione, anche un gettone _di

ptesenza di Euro 1.500 lordi per ogni riunione del comitato cui 'amministratore

pattecipi. Agli Amministratori spetterd inoltre il timborso delle spese sostenute per

la carica. Il tuteo_fatte salve le remunetazioni per gl Amministratori investiti di

particolari cariche (Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato) di cui

all'art. 2389, 3 comma, C.C;

-.di_estendere agli Amministratori_e Sindaci della Societd le gatanzie e tutele

previste dall’art. 15 del vigente Contatto Collettive Nazionale di Lavoro per i

dirigenti di aziende industriali in relazione alle responsabilitd in cui essi possono

incorrete nell'esercizio delle rispettive funzioni. Detta tutela riguardera le

conseguenze (i natura patrimoniale derivanti  dalle responsabilith  suddette,

impegnandosi la Societa a tenere indenni i propri Amministratori e Sindaci da

qualsiasi danno o spesa, comprese anche le spese di assistenza legale e gli oneri di
giustizia, derivanti da procedimenti di natura penale o civile o amministrativa pet

fatti commessi dagli stessi nell'esercizio delle proprie funzioni e/o nell'interesse

della Societa, Tale tutela viene espressamente esclusa per fatti non inerenti le

funzioni dei soggetti suindicati ed in ogni caso in cui la responsabilita degli stessi

derivi da dolo o colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato, La stessa

tutela si applicherd anche agli Amministratoti che ticoprono tale catica in societa

direttamente o inditettamente partecipate su indicazione di Ratti S.p.A..

- comunica che gli intervenutl gsultano essere invariati;

- mette in votazione (ore 11,36), per alzata di mano, ta predetta proposta.

[’Assemblea approva a maggioranza:
astenute n. 759.769 azioni
contratie n, O azioni

favorevoli n. 23.202.518 azioni

come da prospetto allegato.



In metio alla proposta di pominare quale Presidente del Consiglio di

Amministeazione il membro tratto dalla Lista 2 di minoranza;

- comunica che gli intervenuti ssultano cssere invariati;
- mette in votazione (ore 11,38), per alzata di mano, la proposta presentata da Matgherita
[fusconi in rappresentanza dei soci Marzotto S.p.A. e Faber Five S.el. di nominare quale

Presidente del Consiglio di Armministrazione 1 membro tratto dalla Lista 2 di minoranza.

I’ Assemblea approva a maggioranza:
astemute n. 759.769 azioni
contrarie n. O azioni

favotrevoli n. 23.202.518 azioni

come da prospetto allegato.

Holek

Il Presidente passa quindi a trattare il terzo punto allordine del giotno recante: Politica

in materia di remuneragione ai senst dell'art. 123-ter del D. Lygs. 58/ 98.

Ricorda che:

- ai sensi dellarticolo 123-ter del 'TUT e dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti
Consob, la Socicta ha redatto la Relazione sulla remunerazione gia a mani degli intervenuti,
la quale illustra:

- nella Sezione I, la politica di remunerazione adottata da Ratti S.p.A. con riferimento a
componenti gli organi di amministtazione e controllo, ai direttori generali ed agli altti
ditigenti  con  responsabilita  strategiche, nonché lec  procedure utilizzate per
Pimplementazione di tale politica,

- nella Sezione 11, i compensi erogati a qualsiasi titolo ai medesimi soggetti con riferimento
all’esercizio 2015;

- ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF ia delibera dell’assemblea ha carattere non vincolante
ma consultivo ed ha ad oggetto solo la Sezione 1; peraltro, come previsto dal Regolamento
Consob in materia di opetazioni con parti correlate, cosi come recepito nella procedura
interna adottata dalla Societd, Papprovazione della Politica di Remunerazione da parte
dell’Assemblea degli azionisti esoncra la Societd dalPapplicare la suddetta procedusa pet le
operazioni con parti cotrelate nelle deliberazioni in materia di remunerazione degli
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amministratori ¢ del dirigenti con responsabiliti strategiche, sempreché queste ultime siano

coerentl con la Politica di Remunerazione.

Quindi il Presidente procede alla lettura della proposta di delibera infra trascritta e dichiara

aperta la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che glt intervenuti risultano essere attualmente invariati,

- mette in votazione (ote 11,40, per alzata di mano, la proposta di delibera di cui ¢ stata

data lettura e qui trascritta:

Ulassernblea degli azionisti di Ratti S.p.A. rinnita in sede ordinaria,

- ncleto ed approvato quanto esposto dal Consiglio di Anmminisirazione,
delibera

di approvare fa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla vemunerazione - prima sezione - relativa

allesercizio 2075.”

L) Assemblea approva a maggioranza:
astenute n. 759.769 azioni
contrarie n. {) azioni

favorevoli n. 23.202.518 azion

come da prospetto allegato.

ook

Hsautita la trattazione dell’ordine del giorno, il Presidente ringrazia gli intervenuti ¢

dichiara chiusa la rivnione alle ore 11,42,
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Copia su supperte informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi dell'art.
22 commi 2, D.Lgs. 7 MARZO 2005 N. 82 , per il Registro Imprese di Como.

Firmato Carlotta Dorina Stella Marchetti

Milano, 4 maggio 2016

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 2181/2000/2 del 14.06.2000



