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Egercivio f elferimente 2055

PREMEIZSA
fpresente documento Relazione annuale sulle Remuneraziont P recepisce le disposiziont del Regolamento
wivittenti Consob af senst delfarticolo 123-ter del D, Lgs. n. 58/1998 e delfart. 6 del Codice df Autodisef piing
nella versione df dicembre 2001, spprovats dal Comitato per fa Corporate Governance istituito presse
Sorsa ftaliana S.p.A. Le Relazione descrive la politice dells remunerazione adottata da Euorivia S0 AN
ﬁ?i‘m secietd del Gruppo Exprivia B seguito Exprivial, con riferimento ai foompenst di Y compondy
Organt i Amwninistrazione (i} Dirigenti con responsabifity strategiche. Le informarioni df detlagh PN
indicate in linea con i criterd stabilit nell'Allegato 34 (Schema 7-bis & Schema 7-ter} conferendo traspabewd
su remumerazioni e partecisariont detenute, nells socleth emittents 8 nelle societ da guesta controliate, Yy
da Amministratori e Dirlgenti con responsabilitd strategica. DI seguito # guadra normativo di riferimento: g

o Dlg. NBE del 24 febhraio 1998 TUF (Testo Unico per la Finanza} e successivi decretd

e Dig, N.Z5% del 30 ottobre 2010 che recenisce:
o raccomandazione 2004/913/CE
¢ yaccomandszione 2000/385/CF
o art 123 ter al Dlg NEB del 24 febbraio 1998
¢ Codice di Autodiscipling (agg. luplio 2015) art. 6 approvato net dicembre 2011

e Regolamento Emittentt Consob adotiato con delibera n. 11971 de! 14 magglo 2009 agglornato al 25
novermnbre 2015 ~ delibere nn 18079 & 18008

¢ Allegato 34 al Tegolamento Emittent] Consob n. 11971, delibera n. 180T, Schema 7-bis o Sohema
#rer (Relazione sulle Hemunerazioni)

8 §%@r§;{>i&;mm%‘;ﬁ aperazont con parti correlate dal 12/3/20100, art. 11 - casl & facolts d Mtéwsmw - ;«.m
guale s eschude s competenza del contenutl della pmwm@ al regolamanio operazion)
corraiate.

La Relazione sulle Remunerazioni sl apre con ung sintesi che ha la finalith di offrire al e,
investitori un quadro df immediata letture degli elementi chiave della politics daliz renhy
Aelazione sulle Remunerszioni, infine, £ articolata in due serioni:

*  Seziong T - riporta informaziond riguarde alle politica retributiva di Exprivia per it 204
ruoli e responsabilith viguardo olla reduzione, approvazione, comunicazione o relativa ath

#  Sezione £ - riporta le informaziond anslitiche, competenza psercizio 2015, relative al compenat rivolt
ad Amministrator! ¢ Divigensi con mmwmh dta strategiche nonché | compensi riconosciutl 2 fronte
di specifich incarich

&

Elementi chiave della Politica sulle R@mqmmzémé

La politica per la remunerazione di Amministratort e Dirigents con responsabilita strategiche ha Fobiettivo
dis

e attrarve & atlengre visorse in possesso i elevale o ofaew wiita, con particolsre altenzione alle
posizioni considerate chiave per lo svilupoo dell’ organizeazione:

¢ favorive i1 colnvolgimento df Amminisiratort o Dis ”;g@nti con responsabilitd  strategiche  al
perseguimento deglt obiettivi axiendall 6 breve e di medio Jungo periods, e Valliineamenio degli
interessi del management af valore creato per gl azionisti;

¢ strutturare un'offerta remunerativa competitiva rispetta sf mercate del laverg;
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o salveguardare Uintegrazione di Exprivia {unitarieta) garantends al contempo il rispetto di obie
identitd e competitivita delle ﬁm iness Lnlt costituanti Exprivia stessa,

La politica applicata ad Amministratort e Dirlgenti con respons sability strategiche & collegata sl Sistema o

Perfomance Management aziendale, che ha Uobiettivo di: planificare, gestire ¢ revisipnare e perfomance

individuali, in manlera integrata rispetio a indicaton economico finanz iari i crascita ariendale, preservando

2 soctenibilita dei costi ¢ del risultati nel tempo. La politica & definita coerentemente con 3 i modello

g;«r.sxf@zmaswe adottato dalla Societd e m linea con te raccomandazioni del Codice di Autodiscipling indicato in
SHETHICTEIER

La politica per la remunerazione in Exprivis & implementata mediante un Plano di Short Term neEntive
(S§T1P), basato sul sistema di valutazione annuale, e un Plano di Long Term Incentive (LTIP} basato sula
ynlutazione di ohiettivi aziendell misurati su un orizzonte temporale di mediodungo pericdo {:m?i&fga%; al
nuove plano industriale 20152020,

G strumenti assicurano un orientamento degl interesst a breve ¢ a medio- Sungo termine; per enframbe 2
tinologie di plang (STIP e LTIP gl obiettivi di performance, a cul & collegata Verogazione delle component!
varinbill sono “predetermingtl, misurabill e collegat] alla creazione di valore per gl azionisti In un orizzonte
i rsmzj&wi%mgw periodo” (in conformith a guanie stabllito dallart. & del Codice di Autodiscipling delle
sociotd guotate).

Ertrarnbi gl strumenti garantiscons congiuntamente una m%;}wmm variabile (Variabile §T1 e Variabile
LTH non superiors al 80% delle Retribuzione Totale {components fissa e componente varlabile}:

e 1 Hetribuzione Fissa (Retribuzione Annua lorda) non polrd essers inferiore al 40% della
Retribuzions Totale.

s La Retribuzione Variahile {generata da sisterma ST e sistema LTH von potrd essere superiore al 00%
della Retribuzione Totale,
in particolare, la parte variabile deve essere ripartiia fing sl 50% fra le sue due componentt 511 e LTL
Entrambi | sisteri di incentivazione: Short Term incentive Plan (STIP) & Long Term incer wive Plan {LTIF)
pravedons Verogazione of premi garantendo fa sosten iilith del piani rispetto al risultatl azendali.

i Consigho df Amministrazione & supportate, nelle svolgimento defle proprie funziont sthuzionall, in tema
di remunerazione riconosciuta ad ﬁ?“ram'“mtmtwi @ Dirgent] strategicl, dal Comitato Nomine e
Sarunerazioni. Le specifiche del Comitate Noming e Remunerazion in tema i responsabiizd o relazion

con s alirl organt della socield sono (ﬁat.agi ate nelle Relorione sul Governo Societorio e glf Asseiti

gt
Proprictari esercizio di riferimento 2015,

SEZIONE 1
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SOGGETT! COINVOLY! NEL PROCESSD D REMUNERAZIONE

La pofitics dells remunerazione applicata ol componanti del Consiglio di Amministrazione & Dirigant
respensablilita strategiche & definita in linea con le norme di legee e fe prevision! statutarie in hasa alle
auall

s i Comitato Moming e Remunerazioni, con i supporto delle strutture interne alls societd, formuls 1o Y
proposta di politica sulla remunerazione e di plani di incentivazione e monitora Vapplicazione della
notitica:

e i Consigho dif Amministrazione approva la relazione sulla remunerazions, formula proposte sulla
politica;

e Assernbles esprime un volo non vincolante sulla politics della remunerazione { priva sezione delia
prasental,

Al fine di assiourare che le scelte effettuste in materia di remunerazione siano adeguataments istruite e
rmf@rm alle regole Jf trasparenza e of discipling del potenziall conflitth i interesse, il Consiglio di
Ammibndstrazions stavvale del supporto del Comitato Nomine & Remunesrazion),

COMITATO NOMINE £ REMUNERAZION]

§ Comitato & composto da tre consigler indipendentl, bt 2 varlo tielo in possesso di adeguate
congsrenze e esparienza in materia df remuneraziont
¢ Alessandro Laterza (Presidente - indipendente)

e Gandrance Viestl (indipendente)

o Vito Albine {indipendente!}

Specicaments in materia & remungrazions, I Comitata:

e propene §oritert di riparto del compenso complaessive annuo stabiilo dall Assemiidy
f;z’;rmégiéw ¢ presenia sl fimszﬁm i Amministrazions  proposte wéfa remiunarazions  degl
Amminisiraton e Divigent] strategicl, discute con la Funzione Sviluppe Organizzative - Direzione
Bisorss Umane - della remunerszioneg, nel contesto della politica selariale ﬁ@ﬂé;}%&\as:va fc%%f%i;; Societd;

e struisez le proposte at Consiglio o] Amministrazione dei plant di compenst basalt stryrngntl
finanziark

o valuts Vadeguaterza e la cosrenza della politica generale di remunerazione, anche in riferimanto alla
altettiva performance aziendale, formulando suggerimenti ed eventusll proposte di correttiviy

e monitora applicazione delle decision! adottate dal Consiglio di Amministrazione In tema di
remmunarasons;

o riferisee sull’aithvied svolts ol Consighio df Amministrazione, & 3'_,,

Par lo svolgimento delle propre funsiond, § Combato & awaiﬁ d@iia ‘collaborazione delle competenti
songtiure delle Socetd & pud avealerst del supporio di constlenti asterni rﬁ“e paiy sEIToving in situaziond teli
da comprometierne Uindipendenza ¢ gludizio. Su richiesta del Presidente del Comitato, possono
partecipare alie runioni Dirlgenti della Socetd o altrf soggettt ol find®di fornire informazioni e valutazion su

£
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singoli punti all'ordine del giorno. Nessun Amministratore prende parte alle viuniond det Comitato in
vengono definide proposta ai Consighio relative alla propria remunerazions.

BRINCIPIE LINEE GUIDA DELLA POUTICA DELLA REMUNERAZIONE

La nolitica della remunerazione in bprivia per 12016 & formulata in nea con oblettivi di competitivita,
prirativitad ed ez*eg;ags&g%mm‘: indicati nel paragrafo ‘Tlement! chiave deils Politica T et presents documanis,
Grande attenzione sard posta al temni della crescita e deflo sviluppo ael mercati di riferimento, al temi delly
sestenibility finanziarla, riposizionamento nel mercato IV nazionale e mternazionale e allinnovadion
coghendo @ sviluppando sempre nuove apporiunita,

Ber it 20A6 I sistems ¢ incentivazione ditpo § vatore sy un orizzonte temporale annuale,
g obletiivi d bud et del Gruppo; oblellivi di budgg&% delie Businass Unity oblettivi collegat] al &a':;f;z%z"s&;%
aziendale di valutazione individuale, che combina oblettivi guentitativi € qualitativi individuall, Tutlii targe

e

B

degh obiettivi sono definit In mﬂré@ rolling rispetto o quelll del nuove elano 'r*adwfréeééz:: 20ia~,5%zf,
sremin individuale, quindl, & collegato alta percentuale di ragpiungimento degh ablettivi, rispetio al targel
fissall ed & coorente con fe pereentuall {assegnate aila quota val fabi 3@ ST flssate dalla ::mi viea; In copranga
del premio individuale con | risuliati conseg gitt dall’azienda consente al sisterna di traguardare gl obietind
di mereato e la cresoita del valore dell’aziends, restando sostenibi fe nel costo, In particolare, Verogazione
defla quota variabile & collegata al risultato % L deliutile netio .e:;is Gruppo rspetto af ricovi fordi fino &6 un
fissato cap in lineas con i budget delifanno o riferimento, In particolars

it monte premi totale erogabile di Gruppo e stabilito tome percentiale del ricavi nettl del Grapp;

il monte premi erogabile per Busingss Unit ¢ stabilite dalla combinazione dei ricavi netti ed ebit di
Business Uni

i il premio individuale perceplbile sara funzione di: target margirm%”?é dala Business Unit e target
fissari nell ambito del processe azendale di valwlazione guali-quantitative delle perfomance

incivicuali;
v s % di utiie netto di Gruppo & fattore di smorzamento del premio erogabile per ciascung Busingss
Linit,

I sisterma produce, nell’ambito del it Tiesati dalla politica, in velazione atte percentuali delle quote fissa @
ariabile, una percentuale collegata allo $TIP fing ad un massimo cel 30% circa delia retribuzione fissa,

Mells politica del 2015 Pobiettive utile netto di Gruppo o stabilito come cancello e guindi di tipo on/off, o
seguito della nuova configurazione organiy ativa per Business Unit, varata alla fine del 2014, Vaporoooio
defls politica 2015 poteva diventare restritiive anche v caso df risaitati di Business Unit ;}&%f‘%‘éﬁuiar;m&z, @
britlanti; dipandendo attivahilith del piano da uni c:ézauar;;%a di tipe on/off valida per twito 1 Gruppo.

Nella nuove politics Voblettive % dell’utile petto rispetio a ricavi lordi i Gruppo diventa fattore d
smorzamento del premio, una voita verificat] | target raggiunt! dalle singole Business Unit In particolare, &
consuntive, in presenza di un uille netto db Gruppo accettabile, perché i sistema sia sostenibile,
Pammontare del premi, per dascuna Business Unit, viene valutato come percet mtuale dei deavi netti ed el
con fattere di smorzamento dato dallutile netto del Gruppo. Questo signd Hica che in ciascuna Business Unit
i plang ST sard stfivate in misura percentise rispetto a ricavi ed ebit di Business Unit, con fattore <
smarzamento del premio dato dalfutife netio del Gruppo, Cuest’ultimo dovra essere valutato fino ad un
fissato cap stabitito in linea con i budget delanno in corso @ dovra garantire fa sostenibilita del planc.

n enntinuits con la politica sulla remunerazione di Exprivia, per il 2016, 1l shstema ol remuneraz ione
arevede che una parte dells retribuzione variabile isecondo le pereentusli B c,% cate nel paragrafo ‘Element]
chigve delly politice suffo remunerozione’y sia roflegata al raggiungimento df ohietiivi su un orizzonte

£
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temporate di medio-lungo pericdo, in collegamento con gl Indicatori di sviluppo del Plane Industriale 2016-
20200 1 nuove Flano LT consentira i orlentare obieltivi ¢ compensi, praservando 1l oriterio della
sostenibiiita, collegandoli alle creazione di valore per gl azionisti in un orizzonte temporale di madio-lu
periodo, coerentt con quelll determinatl dal target del nuovo plano industrizle. ! riconosciment
dellincentive basato sul Sisterma LT & subordinato al ragghungimerto di oblettivi o performant

spranno approvati dal Consiglio di Amministrazione, sentito | Comitaio per la Remunerazione, tra gu
seguito indloath

i

55 (3

@

L Un KR cancelio quale condizione di accesse al plano di incentivezione [cosiddetta clausola on/off
Gruppo Exprivis nel periodo 2016-2020. Tale KP dovry essere collegsto a indicstor @i{}é‘%a}ﬁ\
riconosciuti dalmercatoe di riferimento come Indicatori df crescita {indicl pubblicati alla fine di oeni ann
come benchmark di crescita nel settore 07, per dimensione aziendale) e dovrd avere valore superiore
rispetto al benchmark of mercato/dimensione. Superata s condizione cancello 1| programma LT si
athiva

2) P perfemonce opporiunamente gesatl, validi per il Gruppo e yalutat con soglis minima, massima e
payout in percentusle rispetto al targel; __
o KPlegato alPSRIT 7 Bevenues da oresclia Interng’
o KPHegato allVEBIT / ‘Revenues derivante da acquisizioni’
o RPegato al Capitaie Circolants Metto {CON) / ‘Revenues Totall’ | '

o KPsgato s indebBamento Finengario Netto (PENY/ EBITDA totale

L

Neifambito del range di attivabilitd del plano collegato ol K9Pt cancello 8 cul gl punto 13, Fer '

per iz parie fissa ¢ per ia parte variabile,

Ventita del premio potrd variare al raggiungimenio del P perfomance opportund
poperiunamente valutail nell ambito del renge di sccetiabling:

= raggiunglmento di una prefissata sogha minima del KPI EBIT / ‘Revenues da crescita interny’
E%&E?;’ Tevenues derbvante da acquisizion!” dard origine ad un Incentivo a! minimo pard % B0% de%
Bonus Individuale. Al ragglungimento del terget  100% del KP! Vincentivo sard parl al 100% del
Bonus Individuale, Dopo il valore target Vincremento del Bonus individuale sard caloolto
dngarmente fino ad un prefissato CAP, che dard origine ad una incentivazione parl al massimo al
L20% del Bonus Individusle,

e i raggiungimento ol una prefissata sogila massima del €P1 - CON / Revenues Totall & del KP1 - PFN/
ERITDA fotale, dard origine ad un incentivo al minimo pard al 50% del Bonus Individusle, Al
raggiungimento del target 100% del KP| Fincentive sard pari al 100% del Bonus Individuale, Bopo |
valore target Ulincremento del Bonus Individuale sard caleolato linearmeante fino ad un orefissato
CAP, che dara origing ad una incentivazione part sl massimo al 120% del Bonus individuale.
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Gl abiettivi saranno validi per (Uil | soggetti destingtart det Sistema LTl e faranno rferimento 8l larget
ariendali individuati nel Plano Industriale 2016-2020. 1 Sistema di Long Term Incentive sard %3;%?{"3 54 Plani
Azionart / Cashoe sl svilupperd su un orizzonte temporale gludicato idonao 2 conseguire g obletlivi targel
individuati nel planc industriale 2016 ~ 2020, VeHettiva consegna ad un destinatario dm azion OERETo
deltattribuzions, sard subordinata alla preventive verifica, da parte del Cons sigho di Amministrazione, det
raggiungiments degli obiettivi indicatl nel presente ;}@mgmfm 3 determinazione del numero di azionl Jda
assegnare a clascun destinatario sard effertuata dul Consiglio di Amministrazions, sentito H Comitato pe r i
Remunerazione, sulls base del numers massing ol Bonus individuall  erogabili, 1 Consiglo di
Ararinistraziong, in caso & erogarione equ"w determinerd il numero massimo di aziont al servizio del
piano come sommatoria del Bonus Individusli erogabili,

IL COMPENSS DEGLI AMMINISTRATORI E DHRIGENT] STRATEGI
tcompens di Presidente e Amministratore Delegato e degll Arnministrator investitl di particolari incarich

sone stabilin dal Consigho ¢ Amministrazione, sentito i parere del Collegio Binducale, su proposia
Fapoosite Comitatn Nomine & Remunerazioni 2if uopo costituito,

ole

{ Compenst degll Amministratort sono fissatl @ norma di legge e & stetuto dalfAssembles ded socl In
narticolare, Vart, 22 deflo Statute socisle prevede cha: “Vhssamblea oub assegnare al Consiglo uns
3

indennita in misura fisss, unica o periodics, anche eventualmente commisurgla ai risultati deliz Soecieta
Tale indennita sard ripartita tra | Consighieri nel modo che # Consiglio stesso stabithra”,

Al Presidente & Amministratore Delegato & riconosciuta ung remunerazione complessive o stituita das (B
una components fissa annua lords; {1} un compenss fisen coma Prosidente del Cda, [HY; uns componentia
variabile (Pieno STH, fino ad un fissate cap, legata ad oblettivi Tissall annuaimente dal Consiglio &
Amministrazione della Societyy (IV) una componante variabile correlaia ad obietiivi siuriennall {Flang LTH
collemati al plano industriale; (V] una indennita di fine carica o cessazione del rapporto di favoro,

%s*; rase di revora efo mancato rinnove delfincarico ¢f Amminisiratore, malgrade i raggiungimente di

visultati obiettivamente adeguatl’, viene corrdsposta una parte fissa e, per ogni frazione ctel mmde%‘:ﬁs @
decorrare dullultima noming, una parte m;m%;s%@ fing ad un fissato valore massimo cap. La quantificaziong
del ‘risultatl obiettivamente adegusti’ & legata al valore del patrimonio nette della sociatd fsﬁﬁmeé
oopovtune soglie minime. Uindennita non ¢ conishosts in Caso i dimissiont volontarie

Gl Amministraton hanno diritto al rimborso tiaﬁi%@ spese sostenute (si tratta di rimborso documentato du
idores giustificazion] per Pesercizio delle loro fun i oocasionate dalla carles rivestita

La politics del benefich non monetari preveds per Amministraton e Sindact polizze assicurative integrative
rispetto a guelle previste da contratto di lavoro legate &

e Responsablitd civile Anwninistratort e Sindach

Divigent f«“trats&gﬁc% sone scalti tra coloro che hanno la responsabilits della planificazione, delia direzione ¢
del contrallo delle atrivith di Exprivia o o responsabilitd di adottare decisioni ¢he possono '?‘;z:‘%a;%&m
sull avoluzions o su i%e prospellive c;%ﬁ*é a stessa, compreso PAmministratore Esecutive dello sociela stessa,
tale categoria rientra i Dirigente preposto siie redezione del documenti cantabilt della emittente.

Al Dirigent] strategicl & riconoscluta 4na remunerazione comaplessiva costitulta da: {Ij una oo mponente Hasa
annua forda, {11} una componente variabile (Piano STH, {1} una componente var inbile logata ad oliet
pluriennadi (Plang LTI
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Fer ampministrator e Dirigent] con responsabilitd strategiche sono inolive riconos fiui"* forme 4 compense
wgate o patti dl non concorrenza & beneficl non monetard {es, company car}.

{ pacchelto retributivo df Presidente, Amministraton e Dirigenti strategici, in relazione alla pereentusje

ssegnata alls componente fissa e component variabill (legete 3 ST1P e UHIPL, rispetts limitl & valo
percontual stabilitl dalla presente relaziona, .

5t oriferisce noltre che, la retribuzions del Dirigente preposio alla redazione del dorumenti contabill
sacietart @ del responsabile dell’ Internal Audit risultano coerenti con i compitl ad essi assegnati,

in data 1L marze 2016 i Consigho di Amministrazions ha aoproveto 8 presente “Relazione
Remunarazioni rivoita ad Aroninistratord e Divigent con respornsabiith strategicha” redatia nelllambito &
quadro normative cul sl fa riferimento in premessa, pubblicata ol sensi delWart. 123 bis, comms 2, lettera d)
del TUF & che sars presentata all’ z’%wmbiﬁ v degh azionisti chiamata I 20 - 271 aprile 2016 ad anprovare i
Bilangio 2005

SEZL

E2

el corso del 2005 # Comitato si @ runito 2 volte con una partecipazione di toRtE suol componenti e del
E»-;'@s;azémm del Collegio sindacate, Apll incontri ha sistematicaments partecipato 1l Res ;mmah:éeﬁ dedla
Funzione axendele Sviluppo e Organizzazione” nell’ambite della Divezione Risorse Umane di Fxprivia. §i
Comitate, nello svolgimento delle sue funzion], ha avuio la possibiiind o ;:zz:mdw@ alle Informaziont ¢ alle \\
furziond aziendall necessarie per Vassolvimento del propel compitl,

ver guanto aitiene al temi retributivi i Comitato nal 2015, ha provveduio o valutare I3 noli tica JAECTa

refunerazions attuata nel corso d«? ‘msercizio, anche alls luce del risubtatl ariendall del 2014 & &

monitorare Pevoluzione del cuadro normativo di riferimento o dells best practice di mer )

rermunerazione, in correlazione al riassetto societario d &:;ﬁr‘via %r ulterion ”f*s%fms*maziaa"

{,“mg asizione dello stesso conmdiate, e risorse finanziarie disponibill, le specificits ds&sg}%
frinvia alla relazione sul governo socletario,

Uassemblea che ha nominato i Consigho di Amministrazions in carica fing all dgz}pmmz, mm fmi i édn
desarcizin J01E, ha deliberato di attvibuire al Consiglio una indennitd annuale mms}?ms v& ms’& ‘»i} erie]
ad RI50.000 sonul la cul ripartizione & state deliberats dallo stesso Comsiglio df Ammini Bt
maggio 2014 su proposta del Comitato Nomine e Remuneraziont. Tale informazione & riporiats in maniers
dettaghats e nells parts companst fssi’ dells Tabelia 1

EF RN

%

i Consighio dif Amministrazione della Socdietd, riunitost 17 11 marzo 2018, su proposta del Comitato
Remuneraziont, ha s:ﬁe% to o politice genersle per la remunerazione degll Armministrator! & Dirlgenti con
rasponsabilitd strategiche per Vesarcizin 2076,

Aderendo alle raccomandazioni emanate da Consob con delibera 013571 del 14 maggio 1999 con
aggiornamenti ail'8 febbralo 2002 e 25 novembre 2015 in merito allinformativa sul compensi prevista
dolifart. Art. Bd-quater (Relaziope sulle Remunerazionl), in conformitd allAllegato 34, Schema 7-bis e
Schema J-ter, s riportano: a) 1 compens! fordi riconosciutl per Vesercizio 2015 agh Amministrator delln
Capogrunpo per o s;m%g%mﬁ“tfa delle proprie funzioni anche nelle alire societd incluse nellares o
:m{}%sddmmm b} non st rilevano, & guindi non saranno fracciati, dirigent! con responsabilith strategiche
per i guali | compenst percepit], nel corso dellesercizio, {ottenutt sommands i compenst monetar e |

(o
. "3.
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"ﬁpemé hasatl su strumentt franziart] siano maggiorl rispetto ol compenso complessivo Pl slevato
tribuito al soggetti indicati nella lett. a).

Per § Dirigenti con responsability strategiche diversi da quelll indicati nella lett. b le formaziont sono
fornite a fvelio zsgﬁgwgmw mdicando &l posto del nominative i numero del soggetti a cu g riferiscono &
song rappresentate nelia Tabella 1

Nel corso dell'ssercizio chiuse al 31 dicembre 2015, 1 Dir gmm delia Societd con responsabilita strategiche
hanno percepito un compenso fisso complessivo part ad Euro 229,000,

in tema di benefici non monetart [Tabslla 1) spplicatl a0 Amministrator] & Dirigentt con responsaiilita
strategichs, vieng ripor &%,m aE henefit compeny car {fringe benefl ﬁgm"éza'ﬁtz in Tahells 1 - Segione 2 -
indicato secondo il criterio di impenibifita fiscale), in tera di polizze assicurstive integrative, oltre a guelie
nreviste da contratio di lavoro, sono previste, anche se non generano benselit, polizze a copertura ¢
Responsabilith civile per Amministratort 2 Sindach,

Now sono presenti accordi che pravedono Passegnazicne o 1l mantenimento o benafici non manstart &
fovore del soggetii che hanno cessato il Joro incarico owvero fa stipula di contratt) oeonsulenza per un
periodo successivo alla cessazions del rapparto.

Seno nravisti comnenst per impegnt di non concorrenza rappresentati nella Tabells 1L

A Prasidents & Amminishratore Delegato & riconoscluts una remunerazions complessiva costituita oa: (i
una componante fisss annua lorda [come da compenso stebilito da delibera del CDA i maggio 2011 2
sucressivarmnente deliberato 113 maggio 2014); 1) un compense fisso come Presidents del (DA

Mella presente relazione non verrd rappresentata la Tabella 2
dellorganc di amministrazione, ai direttori generall e agli altrl dirigenti con responsabi
nerché nelllesarcizio 7015 non & stato previsto aloun piang di Stock-option.

< Stock-option assegnate al cormuonent]
fins strategiche

Nelia presente relazione non verrd riportata la Tabelis 3A: Plani o) incentivazione Dasatt su strument
finanziarl, divers dalle stock option, a favore dei componenti del'organo di smministrazione, de gdiretor
generali o degh altri dirigenti con responsabiiitd strategiche poiche nel 2005 B stato annunciato i nuovo
piano industriale 2005 ~ 2020 ¢ quindi {f nuove piang LT avrd valore nel peviodo 2008 ~ 2020 come
snunciate nella politica.

Nella presente relazione non wverrd riporiata la Tabella 3B: Planl di Incentivarzione Monetaid prerche
nellesarcizio 2015 ad Amministrator e Dirigent! Strategicl non sono stati assegnatl bonus monetar di
COMPELenIA pay {;bsmiw realizzati nellesercizio 2014 ed assegnati o assegnabill perchd non soggetli &
yliterion condizioni, oppure bonus legati a oblettivi da realizearsi nellesercizio 2015 ma non assegnabill
perché sogpettl a ulterior condiziont {bonus differiti,

D seguito sono riportati analiticamente 1 compenst corrispost] peilesercizio 2045 & gualsiast tioin ¢ in
qualsiasi forma dalla societd & da socletd controliate e collegate, utilizzando le tabalte opportunamenia
predisposte nel Regolamento Emittent: Consob,

Le informaziond s:ﬁ’ cui aila Tabella 1 sono fornite separatamente con riferimento agli incarichi nella sotiets
che redige i bilancio ¢ per guelll eventualmente svoltl in socleta conts rrafiate o collegate, quotate ¢ non
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Frarcizio of riferimento 2015

Note gsplicative Tabedla 1o

{3} Aono fornith | dettagl relativl 8l compensd fissi deliberafl dal 0db, articalo 7389, coming §, codice oiviler ned compeniy el
presidente & compreso Femelumento pil i compenst come B sicents @ Consipliers (come da delibers del 13 maggio 20 14}
part & 40.000 eure sl el compenso del Vide Pepsiclents biye, oltre al compense tleso, & compresa lg quota, pari g
9000 eure, doonosciuta per # ruelo Jf Conslgliers 2 Vice Presidenie Baecutivo [come da delibara ded 13 masu;z:,x sm
compenso fissn & incuso anche nella parte dedicats i Divigent Strategicl. & ciascun Consighers, dinen
svartuah altd reoli deoparti & rloomosciuta {delibera 13 maggio 7vi4) una indennith df 4.000 eure su base anmis. fs; Load
independant Director & riconesciuta dos in wiennith amgiuntiva di 10008 guro sg bass annua idelibers 13 maggo ?Ej ieﬁ}.

(23 PCompensi pet s pantetipaxiong & o Smitati”, Comitats Moming & Remuneraziont efo Comiaio O “oritrolla e rischi, sone 3t
assegnat con delibera del 13 magalo 20040 & Clgsoun componame del comitato di contrallo & rlschi & ricong m.mlu Eé% auiota d
OG0 suro U DRSE ANPE; B CIELELN mn“pmm%w dab Coevitato Momine @ Remunerariond & riconescluta ung lndennia
spgiuntiva di 5000 euro sy hase annus; o Progidente o clascun Comitate Tecnico una indennith sgpiuntive di 5,000 aur sy

hase annua, Al nteraal Audi & rlconoiclilo un COMPENSD d 25,000 euro ra del 13 maggin 2084}

31 Wells colonna “Bonus e alirl mcentivl” si veda i cormimento nela presente sezione per la relativa tabells,

A% Mels calonna “Benefic non menetard” & indicaio il valore dai Fingo bepefit {secends un oriterio 3 ponibiliid fucaln]
COMpaNY 8 :

15y Mells colonna "Alri compensl” & indicuta secondo un oriterio di compelenza
competenza 2015

(8] Uno del Dirigenti strateglel [nella relative seripng) i carice & ripertato anche in forma nominglz ne ey parte degl
arnmiristraton perchd ha cariche mmministrative,

£7% Melts colonna {5} “Totale” sone sorenate le voel da {1V a (b

B Per gl organismi g vigianza EEr"cm;’;M%z"e indicate é‘i‘ watn deliharato e foonfermate con delibers CA df maggio 2014,

() E\}wé%a dga (B sone sormwpatl, per ognt colonng, | oompe gt riceviti ralla sacietd che radige I bilencio 2 gqualll ricevat per

searichi svoitl in soclets controllate ¢ m%iﬁgat&z.

4 patio di non CONCQIEENZE,

TARELLA 2: Stock-option assegnate al componenti deli’organo di amministrazione, ai direttor] generali @
agli altsi dirigenti con responsabilita stratepiche,

La presente Tabella non & rappresentata come da relative indicezion! nells prezsente sexione.

TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziar, diversi daile stock option, a favore del
componenti dell’organo di amministrazione, del diretior! generali e degh altri dirigenti con responsabilita
strategiche

La presents Tabella non & rappresentata come da relative indicazion W nells presente sezions,

TABELLA 38: Plani di incentivazione monetari a favore dei component] dell’organo di amministrazione,
del direttor] generall ¢ degll altri dirigenti con responsabiiita strategiche

La presente Tabella non & rappresantata come da relative indicazioni nella presente soziong.

Cinformativa sulie partecipaziont detenute dai componentt degli organi of Arnir rstrazione e df Controlio
e odar Divigentd con responsabilith  stratesgiche & fornita in forma tabellare {1 SCHEMS N 7-er]
nominativa per 1 componenti degh organt di amministrazions, di controllo @ Dirigentd sirategici {Tabella 1.
Partecipaziont dei componenti degli organi di amministrazione, controllo & Dirigenti Strategici).
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Espreleis of eiferimentn 3015

Note esplicative Tabella 1:
tn tahells sono comprese anche le informazion] dei Dirigenti Strategicl

Molfetra, 11 Marzo 2016
I Presidente e Amministratore Delegato

Dbt Domenico Favuzzi

T —



