: b) la sussistenza e la permanenza dei requisiti di indipendenza dei Sindaci stessi, in base ai
| cnten previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina, fermo restando che, qualora un
! Smdaco, per conto proprio o di terzi, dovesse avere un interesse in una determinata operazione
- della Societa, Io stesso & tenuto a dare tempestiva ed esaustiva informazione agli altri membri
del Collegio ed al Presidente del Consiglio circa la natura, termini, origine e portata del proprio

interesse.

Nel corso dell'esercizio non sono emerse situazioni in cui i Sindaci abbiano avuto, per conto

proprio o di terzi, interessi al compimento di una determinata operazione.

2.6. Nel corso dell’esercizio 2015 sono pervenute al Collegio Sindacale le seguenti denunce,

tutte presentate dal medesimo Azionista (sig. Tommaso Marino):

- comunicazioni def 23.6.2015 e del 27.6.2015, aventi ad oggetto asseriti profili di censura in

ordine alla tutela del diritto degli Azionisti di informazione e di presentare domande, rispetto

alle quali il Collegio, preso atto dei chiarimenti forniti dalle competenti strutture della Societa,

- ha‘valutato di non dover effettuare ulteriori verifiche al riguardo;

-- comunicazione del 1.9.2015, nella quale si richiede di procedere ad “accertamenti in merito a
violazioni di legge relative all’amianto®, con riferimento alle produzioni e agli stabilimenti della
controllata Augusta Westland, rispetto alla quale il Collegio ha provveduto a chiedere specifiche
informazioni al Collegio Sindacale di Augusta Westland, ha svolto le opportune analisi e
verifiche con il Responsabile della societa Finmeccanica Global Service, proprietaria degli
immobili, ed ha verificato che le procedure interne risultano correttamente seguite ed applicate,
non ravvisandosi pertanto comportamenti censurabili rilevanti ai sensi dell’art. 2408 c.c.;
- comunicazione dell’8.10.2015, relativa ai rapporti con un fornitore, rispetto alla quale il

Collegio ha attivato una specifica attivita di audit.

2.7. Nel corso del 2015 il Collegio si € fatto promotore, nell’espietamento dei suoi compiti, di
incontri tesi ad ottenere ogni utile informazione relativa alle principali iniziative giudiziarie che

hanno coinvoito il Gruppo Finmeccanica.

Gli aggiornamenti relativi all’evoluzione delle indagini svolte dall’Autoritd Giudiziaria che
hanno coinvolto 1’attivita di alcune societd del Gruppo Finmeccanica sono illustrati nella sopra

richiamata Nota 21 al bilancio consolidato - “Fondi per rischi e passivita potenziali”, ove viene




offerto un quadro di sintesi delle iniziative di indagine di cui la Societd & a conosce

interessate.

N
2.8. I1 Collegio Sindacale ha verificato che la Societa si ¢ dotata di un sistema di coxfi‘eﬂg i
interno e di gestione dei rischi, anche in riferimento al Gruppo, costituito da un insieme di
regole, procedure e strutture organizzative avente lo scopo di consentire l'identificazione, la

misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi aziendali.

11 Collegio, al fine di vigilare sull'adeguatezza del sistema di conirollo interno della Societd ha |
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e con I'Organismo di Vigilanza.

Inoltre, il Collegio Sindacale, nelle sue funzioni di Comitato per il controllo interno éf\ﬁ&‘ N

NE
flusso informativo con il Comitato Controllo Rischi, ha regolarmente dialogato con la societd di
revisione, prendendo atto della attestazione resa dalla medesima societa di revisione {ex art. 19,
comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010) sull’assenza di carenze significative nel sistema di conirollo

interno.

Con riferimento alle disposizioni di cui all’art. 36 della Delibera Consob n. 16191 del 29 ottobre
2007, relative al sistema informativo contabile delle societd controllate aventi rilevamnza
significativa costituite e regolate dalle leggi di Stati non appartenenti all’Unione Europea, & stata
esperita dal Group Internal Audit una specifica attivitd di verifica, portata all’attenzione del
Comitato Controllo Rischi, daila quale ¢ emersa, per tutte le societa selezionate, la sussistenza
di un adeguato sistema amministrativo-contabile, nonché delle ulteriori condizioni contemplate
dal ricordato art. 36 della Delibera Consob n.16191/2007, non risultando pertanto necessaria la

predisposizione di uno specifico piano di adeguamento.

Il Collegio ha potuto constatare che la Societa ha aggiomato la procedura sulle operazioni

effettnate dalla Societa con parti correlate, verificandone la conformita alla disciplina in materia. M




C‘op riferimento alla disciplina di cui al D.Lgs. 231/2001, a seguito delle modifiche normative
riguardanti detto Decreto, la Societd ha aggiornato il proprio Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ed mmplementato 1’Organismo di Vigilanza, integrandolo con il
Responsabile Group Internal Audit, al fine di garantire il piu efficace svolgimento delle funzioni
allo stesso attribuite dalla legge, come illustrato nella Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari al par. 10.4. E’ attualmente in corso un ulteriore aggiornamento del Modeilo,
alla luce della mutata natura della Societa quale “One Company”.

It Collegio Sindacale, inoltre, ha constatato che la Societa ha approvato le linee guida dei nuovo
Modello Organizzativo ed Operativo di Gruppo incluso nelle Linee di Indirizzo operative dai

Cdmitato Controllo Rischi nella riunione del 18 febbraio 2016.

I1 Collegio, successivamente alla data di suo insediamento, ba quindi regolarmente dialogato
: con - 1’Organismo di Vigilanza, invitandolo a partecipare ad alcuni incontri, ed assunte
informazioni necessarie ed utili ai fini dello svolgimento delle proprie attivita. Dal suddetto
scambio di informazioni sulle attivitd reciprocamente svoite dal Collegio Sindacale e
dall’Organismo di Vigilanza non sono emerse criticitd rispetto alla corretta attuazione del

Modello Organizzativo.

I1 Collegio ha altresi esaminato la relazione annuale predisposta dall’Organismo di Vigilanza

per il 2015, sulla quale non ha osservazioni da esprimere.

Il Collegio Sindacale ha periodicamente partecipato al Comitato per le remunerazioni,
presenziando alle sue riunioni con il Presidente o altri componenti, ed ha acquisito informazioni

utili per I’esercizio dell’attivita di vigilanza ad esso assegnata su tale materia.

Il Collegio rappresenta che il Comitato Controllo Rischi ba operato in conformita aile previsioni
del Codice di Autodisciplina. La collaborazione col Comitato Controllo Rischi & stata proficua e
fattiva ed ha, tra I’altro, consentito di coordinare le rispettive attivita, evitando ia loro
duplicazione a discapito dell’efficienza dei controlli, e, piil in generale, di garantire una
valutazione congiunta ed un efficace coordinamento del complessivo sistema di controilo

interno e di gestione dei rischi.




propria competenza in merito al processo di predisposizione della relazione finanzi
semestrale e del bilancio annuale ed (iii) ha valutato, tramite i periodici incontri con la societa di
revisione, 1’adeguatezza dei principi contabili e la loro omogeneitd ai fini della relazione

finanziaria semestrale e del bilancio annuale.

I Collegio, alla luce dell'attivita di vigilanza svolta, e tenuto conto delle valutazioni di

adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di controlio interno formnlate dal

Comitato Controllo Rischi e dal Consiglio di Amministrazione, ritiene, per quanto di 39pma—m
competenza, che tale sistema sia, nel suo complesso, adeguato. oS —\&

.,.

2.9. 11 Collegio ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Sfiél' ‘
proprie controliate ai sensi dell'art. 114, comma 2, T.U.F. e sul corretto flusso di info LN
tra le stesse e ritiene che la Societd sia in grado di adempiere agli obblighi di comunica

previsti dalla legge.

Infatti, il Collegio ha proseguito nei 2015 ’attivita di incontro e di scambio di informazioni coi
Coliegi Sindacali delle principali Societd del Gruppo Finmeccanica (12 incontri) ed ha
verificato che i flussi informativi tra [a Capogruppo e le altre societd del Gruppo siano intercorsi
ed intercorrano in maniera tempestiva e che le disposizioni impartite alle societd controllate ai

sensi dell’art. 114, comma 2, del Testo Unico della Finanza siano adeguate.

Le verifiche sopra richiamate sono state finalizzate all’acquisizione di informazioni e
valutazioni in merto ai sistemi di amministrazione e controllo deile rispettive societd, compresa
’adozione delle Direttive emanate dalla Capogruppo Finmeccanica, nonché sull’andamento
generale dell’attivitd sociale. Su tali profili i Collegi Sindacali delle societd controllate non
hanno rappresentato criticitd meritevoli di segnalazione. Tuiti i Collegi Sindacali coinvolti
hanno aliresi espresso un giudizio positivo in merito all’adeguatezza del sistema organizzativo,

amministrativo € contabile delle rispettive societa.




Inoltre, a seguito dell’implementazione nel corso del 2015 del Modello Operativo di
Interrelazione (MOI) e della centralizzazione della funzione di fnternal Auditing in capo a
Finmeccanica, il Collegio ha richiesto ai Collegi Sindacali delle societa direttamente controllate
le vaiutazioni sintetiche in merito ai risultati degli audit eseguiti dal Group Internal Audit, ai

relativi remediation plan ed al loro stato di avanzamento.

Anche nel 2015, come nel precedente esercizio, da tali incontri non sono emerse indicazioni che
possano far dubitare dell’adeguatezza e dell’efficacia dei sistemi di controllo interno e del

mancato rispetto delle procedure.

Infine, nell’ambito delle attivita di vigilanza, il Collegio ha interessato i competenti organi delie
. .societd controllate attivando, se del caso, i poteri di cui all’articolo 151 del Testo Unico della

Fmanza.

2.10. It Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema amministrativo contabile della Societa e sulla
su:a'afﬁdabilitz‘i nel rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante [’ottenimento di
informazioni dal Dirigente Preposto e dai responsabili delle funzioni competenti, I’esame della
documentazione predisposta al rignardo dalla Societa e l'analisi dei risuitati del lavoro svolto

dalla societa di revisione.

In particolare, il Collegio ha potuto constatare che nel corso del 2015 & stata posta in essere e
completata, da parte del Dirigente Preposto, la valutazione di adeguatezza e di effettiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili di cui all'art. 154-bis T.U.F.. Tale
attivitA ha consentito il rilascio delle attestazioni da parte del Dirigente Preposto sulla
circostanza che i documenti di bilancio sono in grado di fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e dell’insieme delle

imprese incluse nel consolidamento.

Le dichiarazioni, le procedure e le attestazioni poste in essere dal Dirigente Preposto, sulla base

delle informazioni acquisite, risultano complete.

Ii Collegio, alla luce.dell'attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto della valutazione di

adeguatezza deil’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa formulata dal

10




Consiglio di Amministrazione, ritiene, per quanto di propria competenza, che tale sistema sg
sostanzialmente adeguato ed affidabile ai fini della corretta rappresentazione dei fatti

gestione.

sensi dejl'art. 150, comma 3, TU.F..
In tali incontri la Societd di Revisione non ha comunicato alcun fatto o anomalia di rilevanza

tale da dover essere segnalato nella presente relazione.

2.12. Le attivita di vigilanza sulla revisione legale di cui ail*articolo 19 del D.Lgs. 39/2010 &

stata espletata dal Collegio Sindacale mediante periodici incontri con i responsabili della socigtg~a
. ‘-cd'? “'\";:... .

di revisione a cid incaricata, che ha illustrato i controlli trimestrali eseguiti e i relativi e

strategia di revisione, nonché le questioni fondamentali incontrate nello svol
dell’attivitd. Da tali incontri non sono emerse segnalazioni di criticitd o anomalie tali da Ftidere

sui giudizi sui bilanci separato e consolidato di Finmeccanica.

Le relazioni della societa di revisione KPMG S.p.A. sul bilancio d'esercizio e consolidato
rilasciate, ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. n. 39/2010, in data 18 marzo 2016 - non
contengono rilievi e/o richiami di informativa ed aitestano che il bilancio di esercizio ed il
bilancio consolidato sono redatti con chiarezza e in conformita alie norme che ne disciplinano la
redazione e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico ed i flussi di cassa della Societa e del Gruppo per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2015. Le predette relazioni attestano aitresi che la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui al comma 1, lett. ¢}, d), f), 1), m) e al comma 2, lett. b) deil'art. 123-bis del
T.U.F. presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con

il biiancio d'esercizio ed il bilancio consolidato.

11 Collegio Sindacale, nelic sue funzioni di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, ai sensi dell'art. 19 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, ha altresi ricevuto attestazione
che, sulla base di quanto svolto nell'ambito dell'incarico della Societa di Revisione sul bilancio

d’esercizio e sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, non sono emerse carenze

11




“significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria

ida portare all'attenzione del Comitato per il controllo interno e la revisione contabile.

Inoltre, il Collegio Sindacale ha esaminato le attestaziomi che la Societd di Revisione ha
rilasciato, ai sensi dell'art. 17 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, in data 18 marzo 2016, nelle
quali (i) ha attestato di non aver riscontrato situazioni tali da compromettere indipendenza o
cause di incompatibilitd ai sensi degli arit. 10 e 17 del citato decreto legislativo; (ii) ha
comunicato i servizi non di revisione forniti alla Societd KPMG S.p.A., anche dalla propria rete

di appartenenza.

La Societa di revisione ha rilasciato in data cdierna le relazioni sul bilancio di esercizio e sul
. bilancio consolidato al 31.12.2015 di Fiomeccanica S.p.A., esprimendo un giudizio senza

rilievi.

2.13. Nel corso dell’esercizio 2015, spettano aila Societd di Revisione compensi per: (i) euro
'420.000 per incarichi aventi ad oggetto servizi di revisione della Societa; (ii) eurc 133.000 per
servizi di attestazicne, prevalentemente relativi a] Bilancio di sostenibilitd

Con riferimento agli incarichi affidati alla Societa di revisione si rinvia alle informazioni rese ai
sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti incluso nella relazione finanziaria
annuale. La Societd di revisione ne ha confermato 1’oggetto ed ha rilasciato la dichiarazione
prescritta dail’art. 17 del D. Lgs n. 35/2010.

Riguardo all’attivitd di vigilanza sull’indipendenza della societa di revisione, il Collegio ha
monitorato 1’osservanza della Procedura e della Direttiva per il conferimento di incarichi alla
societa di revisione di Gruppo, che prevede specifici flussi informativi ed autorizzativi e
modalita di conferimento di tali incarichi, finalizzati a consentire al Collegio Sindacale di

Finmeccanica di svolgere adeguatamente la suddetta aftivita di vigilanza.
Tenuto conto di quanto sopra e dell’attestazione di indipendenza ed assenza di cause di
incompatibilitd rilasciata dalla societd di revisione KPMG S.p.A., il Collegio Sindacale ritiene

che non siano emersi aspetti critici in materia di indipendenza della Societa di Revisione.

2.14. La Societd ha aderitc al Codice di Autodisciplina del Comitato per la corporate

governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., come risuita dalla Relazione sui

12
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governo societario e gli assetti proprietari per l'esercizio 2015, approvata dal Con31gho da

Organizzati gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Dalla Relazione risulta dettagliatamente descritto il sistema di governance societario adottato o~
dalla Societa. Tale sistema ¢ conforme e aderente alle regole del modelio di govermance
prescritto dal Codice di Autodisciplina sopra menzionato e i principi ivi prescritti vengono

effettivamente e correttarmente applicati.

gestione dei rischi:

* [’emanazione di Direttive ¢ Procedure specificamente rivolte alla disciplina di
attivita sensibili in termini di sistema di controllo;

» la piena operativitd del “Comitato per I’Integrita e Anticorruzione del Gruppo
Finmeccanica”, composto dai Presidenti del Comitato Controllo Rischi, del
Coliegio Sindacale e dell’Orgamismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 e presieduto
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica;

* I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica in data
18.3.2015 delle Linee di indirizzo sulla gestione delle segnalazioni (c.d.
“Whistleblowing™), anche in conformita della raccomandazione n. 4 del “Comitato
Flick” contenute nella Relazione presentata il 31 marzo 2014 al Consiglio di
Amministrazione, in ordine ai principi e ai criteri di comportamento ai quali
attenersi per conformarsi alle best practices internazionali in tema di “etica degli
affari”;

¢ [’approvazione da parte del Comnsiglic di Amministrazione di Finmeccanica in data

21.4.2015 del Codice Anticorruzione del Gruppo Finmeccanica, adottato anche




dagli organi consiliari delle Societa del Gruppo, con costituzione di un gruppo di

lavoro ad hoc.

2,15/ Nel corso del 2015 il Collegio Sindacale & siato puntualmente informato delle richiesto

e _‘.'félﬁQ dalla Consob zlla Societd, svolgendo i necessari controlli ed approfondimenti, ed ha

effettuato le comunicazioni previste dal Testo Unico della Finanza.

11 Collegio ha monitorato con la dovuta attenzione le comunicazioni al mercato ed ha altresi
raccomandato ’adeguamentc delle relative procedure alla luce delle esperienze via via

maturate.

2.16. Nell’ambito dell'attivitd di vigilanza e controllo svolta nel corso dell’esercizio 2015 non
sono stati rilevati fatti censurabili, omissioni o irregolarita di rilevanza tale da richiederne la

segnalazione nella presente relazione.

3. Bilancio d’esercizio

1l Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2015. 11
Collegio, per quanto di sna conoscenza, rileva che neila predisposizione dei bilanci d’esercizio €

consolidato non si sono derogate norme di legge.

Non essendogli demandata la funzione di revisione legale, il Collegio Sindacale ha vigilato
sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che
riguarda la sua formazione e struttura e a taie riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire. Il Collegio ha verificato 1’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione

della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2015, redatto dagli amministratori ai sensi di legge e da
questi regolarmente comunicato al Collegio Sindacale (unitamente alla Relazione sulla
gestione), registra un utile d’esercizic di esercizio di €443.927.397. II Comnsiglio di
Amministrazione ha dettagliatamente esposto nella Relazione suila Gestione e nelle Note la

formazione del risultato e gli eventi che lo hanno generato.
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annuale da parte del Consiglio di Amministrazione.

4. Conclusioni

Il Collegio Sindacale, considerate anche le risuitanze dell'attivitd svolta dalla societd di
revisione, per i profili di propria competenza non rileva motivi ostativi all’approvazione del
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, cosi come predisposto ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 16 marzo 2016, né alla proposta del medesimo
Consiglio di Amministrazione in merito alla ripartizione del risultato d’esercizio con

destinazione alla riserva legale del 5 % e dell’utilizzo degli utili a nuovo.

Roma, 18 marzo 2016

IL. COLLEGIO SINDACALE

Riccardo Raul Bauer (Presidente)

Niccold Abn'y /// 4////7.
Luigi Corsi u%QW/

i\ '
Francesco Perrini j?@_,_g—

Daniela Savi — I;\Tf__ﬂ‘ O Q. —SJ?*-r
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ORGANI SOCIALI E COMITATI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE *
{per il periodo 2014 - 2015}

CRISTIANO CAPONERO
Presidente

ROBERTO CORTESI
Amministratore Delegato
PATRIZIA SPERA
Consigliere

w
L1

Il Consiglio di Amminisirazione ed il Collegio Sindacale hanno cessato la lore carica il 1
gennaio 2016, in seguito al’avvenuta fusione per incorporazione nella controllanie
Finmgécanica Societd per Azioni. Conseguentemente i} presente bilancio é approvato dagli
Organi Sociali di Finmeccanica Societd per Azioni, e Ia relazione del collegio sindacale
all’assemblea degli azionisti &¢ predisposta dal Collegio Sindacale di Finmeccanica Sociefa per

Aziul_li.

COLLEGIO SINDACALE **
{per il riennip 2013 - 2015)
Sindaci effettivi

DANIELA ROSINA
Presidente

GIAN PIETRO CASTALDI

MARCO BUTTARELLI

Sindaci supplenti
BERNARDINC SPAGNOLI

ELENA VIAPPIANI

SOCIETA® DI REVISIONE LEGALE
KPMG S.p.A.
(per il periodo 2012 - 2020)

1! Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’ Assemblea degli azionisti sveltasi in data 1 agosto 2014,
Il Collegio Sindacale & stato nominato dall*Assemblea degli azionisti svoltasi in data 30 aprile 2013.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE Al 31 DICEMBRE 2015

Risultati e situazione finanziaria

Key Performance Indicator (*KPI"}

! 2015 2014

Ordini . : 562 136

Portafoglio ordini 5 ‘ 977 7

Ricavi 356 390

EBITDA 45 54

EBITDA Margin | C12,5% 14,0% | ,
EBITA 37 46 (19,6%)
ROS 10,4% 11,8% | {L4) p.p.
EBIT 38 46 | (17,4%)
Risultato Netto ordinario 22 26 (15,4%)
Risultato Metto 22 26 (15,4%)
Indebitamento netto (Disponibilita) (48) (89): 46,1%
FOCF an 2] na.
ROI 43.9% 73,1%, (292 pp.
ROE 14,3% 17,2% (29 pp.
QOrganico 1.064 1.065 ; {0,1%)

Con efficacia 1° gennaio 2016 OTO Melara {di seguito anche “la Societa™) & stata fusa per incorporazione
TR
nella controllante Finmeccanica Sociefa per Azioni (di segmto anche “meeccamca“), con consgga’emf’ -

'-
finalizzato a confenrgh una governance maggiormente efficace e una miglior efficienza indust

processo nel suo complesso ha previsto Ia fusione per incorporazione di Oto Melara Sp.a. e WASS%. :

in cui & oggi articolata mecccamca. nell’ambito del settore Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza.

Nel corso del 2015 Ia Societd ha svolto regolarmente la propria attivitd, proseguendo netlo sviluppo delle
proprie strategie commerciali per i diversi prodotti e mercati e curando lo sviluppo progettuale e produttivo

dei programmi di fornitura in corso per i diversi clienti nazionale ed esteri.

Il contesto generale di mercato non ha registrato significative variazioni rispetto al recente passato,
perdurando gii effetti della difficile situazione economico e finanziaria, a livello nazionale ed internazionale,
che continua a determinare, in 'rnolti paesi, un contenimento dei budper di spesa, con conseguenti
rallentamenti & slittamenti nell’avvio di nuovi programmi. Si stanno cogliendo, peraltro, alcuni segnali di
ripresa della domanda che sar sostenuta, nel prossimi anni, dall'aumento della spesa per la difesa da parte
delle economie emergenti e della richiesta di sistemi di tutela da minacce asimmetriche. La Societa &, quindi,
impegnata a sfruttare le opportunita commerciali e, nel comso dell’esercizio 2015, sono stati taggiunti
importanti obiettivi che hanno portzto ad wn incremento del porafoglio ordini, rspetto alla fine del

precedente esercizio.
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La Societa ha concretizzato, nel 2015, nuovi ordini per circa €mil. 562, ricevuti per il 28% dall’estero (nello
scorso esercizio, gli ordini acquisiti erano stati di €mil. 136, ricevuti per il 70% dall’estero). Va osservato che
sulla diminuzione della quota di ordinativi dall'estero (in termini percentuali), rispetto al precedente

esercizio, hanno influite due importanti acquisizioni dall’ Amministrazione Difesa ltaliana:

- la prima, relativa agli ordini (complessivamente oltre €mil. 280), definiti tramite la consociata SES,
- riguardanti i sistemi di combattimento destinati ad equipaggiare le nuove navi defla Marina Militare
. ltaliana, nell’ambito dell’importante programma di ammodernamento della flotta approvato con la

" recente Nuova Legpe Navale e,

- = la seconda, relativz alla fornitura, sempre per la Marina Militare ltaliana, dei sistemi di artiglieria

destinati ad armare la nona e decima nave de! programma FREMM.

Altre importanti acquisizioni hanno riguardato gli ordini di retrofit di cannoni navali per committenti esteri e

quello per la revisione dei semoventi M109 per un Paese estero.

Significativi sono stati, nell'ambito della societa consortile IVECO-OTQ Melara, gli sforzi profusi per dare
continuita al programma VBM Freccia per I’Esercito ltaliane che prevede, dopo i sistemi prodotti sino ad
oggi, una seconda fase di approvvigionamento di veicoli VBM Freccia, in varie configurazioni, da destinare

alla Seconda Brigata Media dell’Esercito Italiano. L’iter per I'acquisto di un primo lotto di veicoli VBM ha

- . registrato, per una serie di problematiche, un allungamento che non ha consentito di definire I"ordine entro Ia

fine dello scorso mese di dicembre. Nel mese di gennaio 2016, I'Amministrazione Difesa ltaliana ha
richiesto alla societi consortile IVECO-OTO Melara la presentazione di un’offerta per la fornitura di 30
veicoli VBM in versione combat con relativo supporto logistico. La stipula di questo contratto, che segnera

P’avvio della seconda fase del programma VBM Freccia, ¢ attesa entro la fine del 2016,

It portajoglio ordini a fine anno si attesta, quindi, a €mil. 977, rispetto & €mil. 773 del 31 dicembre 2014, 11
backlog corrisponde a circa due anni e mezzo di attivitd ed é relativo, per il 60%, alla linea degli armamenti
navali (incluso i piccoli calibri ed il munizionamento), per il 14%, alla linea degli armamenti terrestr e, per il

26%, alle altre linee di prodotto.

[ ricavi sono pari a €mil. 356 (€mil. 390 sviluppati nel precedente anno). I minori ricavi del 2015 sono stati
influenzati dal ritardo nella definizione, da parte dell’ Amminisirazione Difesa ltaliana, del succitato ordine
d’acquisto di un primo lotto di veicoli VBM destinati alla Seconda Brigata dell’Esercito ltaliano, il cui
perfezionamento & atieso nel correnle esercizio. Nell’attesa della finalizzazione del contratto le attivitd di
produzione gia avviate sono state iscritte tra le rimanenze, al costo di produzione. In conseguenza del calo
dei ricavi I’EBIT ¢ risultato in calo (Emil. 38 nel 2015 a fronte di €mil. 46 nel precedente esercizio), con un -
ROS pari al 10,4% (11,8% nel precedente esercizio). Il risultato netto ed il risultate netto ordinario
dellesercizio sono stati positivi di €mil. 22 (Emil 26 nel 2014).

Per quanto attiene la gestione franziaria, & da evidenziare che !I'andamento dei flussi finanziar
dell’esercizio ha consentito di mantenere positiva la posizione finanziaria netta, nonostante il disavanzo di

cassa registrato nell’esercizio. [ crediti finanziar netti sono passati, infatti, da €mil. 89 del 2014 a €mil. 48

6
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del 2015, in conseguenza dei dividendi pagati per €mil. 24 olre che per effetto del Free Operating Cash
Flow negativo per €mil, 17 (nel precedente esercizio, Ia generazione di cassa era stata, invece, positiva di
€mil. 21).

Gli investimenti in attivitd materiali ed immateriali effettuati nel corso del 2015 sono ammontati a cired’, /5

€mil. 5 ed hanno riguardate, principalmente, gli adeguamenti ed il mantenimento delle capacitd operat/'u{; A =

Per quanto riguarda gli aspetti piix signit‘ icativi dell’attivitd produttiva delle principali linee di pr 'do'

navali da 76/62 e 127/64 destinati al cheme nazionale ed a committenti esteri. Nel seftore del
munizionamento, sono proseguite le attivita di messa & punto della linea di produzione ed integrazione delle

munizioni Vulcano, nelle versioni 127 e 155 BER.

Nel settore del piccolo calibro, le attivitk pin significative hanno riguardato la produzione delle mitragliere
40/70, delle torrette Hitrole G e dei lanciarazzi ODLS. Nelia linea degli ammamenti aereonautici, & stata
completata la messa a punto ed il collaudo defla finea di montaggio dei kit Paveway per NETMA e sono
iniziote le attwtta produttive, mentre sone in fase di conclusione le attiviti connesse con il programma dei kj
Jdam, sempre per NETMA.

FEEEX X EE

Andamento economice

pnnc;pa!mente del ritardo nella definizione dell’ordine, da parte dell’Amministrazione Difesa llallana
dell’acquisto di un primo lotto di veicoli VBM, di cui s’¢ deito in precedenza, L’EBIT & risultato inferiore di
€mil. 8, nspeito allo stessa periodo dello scorso anno. [l risultato netto ed il risultato netto ordinario,
conseguentemente, pur beneficiando di minori oneri finanziari ed imposte, sono risultati inferiori &i circa

€mil. 4, rispetto a quello dell’esercizio pracadente.

8i riporta, di seguito, lo schema riclassificato relativo all’andamento economico dell’esercizio 2015 ed il

confronto con |’esercizio 2014.
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€ migliaia Note 2015 2014 Variazione Variazione %
Ricavi 356.184 389.042 {31.758) (8,7%)
Costi per acquisti e per il personale ™ (300.707) (334.841)
Alwri ricavi (costi) operativi netti (** (10.797) {653) .
EBITDA 44,680 54.448 (9.768) (17,9%)
© EBITDA Margin 12.5% 14.0% .3 pp.

Ammortamenti e svaiutazioni (=" {7.475) {8.443)
EBITA 37.205 46.005 (8.800) {19,1%;)
RGOS 10,4% 11,8% (L4 pp.

" Costidi ristrutturazione 600 -
EBIT 37.805 46.005 (8.200) (17.8%)
EBIT Margin 10.6% 11,8% (12 pp.
Proventi {Oneri} finanziari netti (.21 . . (5.826) .
Imposte syl reddito (12.701) {14.174)
Risultato Netto ordinario 21.893 26.005 (4.112) (15,8%)

Risultato connesso a discontimied

operation ed operazioni straordinarie

Risultato Netto 21,893 26.005 (4.112) (15,8%)

Note dif mecordo fra le voci del conto economico riclassificate e if prospeite di conto eronomice

i)
-9
. {-U-)

Include le vaci "Costi per acquisti e per il personale” (ol netto degli oneri di ristrutiurazione dei costi non ricorrenti) &
“Accantanamenti (assarbiment]) per perdite a finire su campiesse ™.

Include Vammantare netio delle voci “Altri ricavi aperativi™ e “Aliri costi aperativi® {al netto desli oneri di
risinuierasione, dei rcavi {costi) nan ricorrent] ¢ degli accantonamenti (assarbimenti) per perdite a finire su cammesse,

Inciude o vaci "Proventi finanziari” e “Oneri finanziari”,
R R

Andamento finanziario

L’esercizio 2015 si & chiuso con un decremento, rispetto alla fine esercizio precedente, delle disponibilita

liquide di circa €mil. 4 . In particolare:

il “F:ree Operating Cash Flow” & stato negativo di circa €mil. 17 (positivo di circa €mil. 21 nel
precedente esercizio). il decremento & aitribuibile prevalentemente al disavanzo registrato dalla
gestione corrente, a causa dei minori incassi registrati, rispetto al precedente esercizio. Sulla riduzione
degli incassi ha influito, essenzinlmente, I’allungamento dell’iter di acquisizione dell’ordine
dall’Esercito Haliano del primo Jotio di veicoli VBM della seconda Brigata (di cui gia si & detto in
precedenza), -che non ha consentito la fatturaz;ione e ['incasso della produzione realizzata

nell’esercizio;

il “cash flow generato da altre attivita di investimenio" & stato lievemente negativo (positivo di €mil.

2 nel precedente esercizio, che beneficiava della cessione della partecipazione OTO Melara North

America) per effetto dell*aumento del capitale sociale della societa controllata OTO Melara Do Brasil; -

il “cash flow da altre artivita di finanziamenio® & stato positivo di circa €mil. 37 (positivo di €mil, 4
nel 2014) in conseguenza, principalmente, dell’andamento del rapporto con la Controllante basato

sulla centralizzazione del flusso di tesoreria presso la stessa al netto dell” erogazione dei dividendi.

Si riporta il cash flow riclassificato al 31 dicembre 2015, confrontato con il precedente esercizio:
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€ migliaia 2075 2074 Variazione _Varigzione %
Funds From Operations (FFO) 32.508 10.978 21.530 n.8,
Variazione del capitale circolante (44.012) 16.360

Flusso di cassa da attivith di investimento ordinario (5.248) (6.487)

Free Operating Cash Flow (FOCF) (16.752) 2{.851 (37.603)

Operazioni straiegiche

Variazione delle alire attivitd di investimento (*) (238) 2,049

Dividendi pagati (24.000} (21.231)

Variazione netta dei debiti finanziar 37.327 3.805

.Incrementof{decremento) netto delle disponibilita e

mezzi equivalenti . (3.663) 5474

Disponibilitd e mezzi equivalenti al 1° pennaio 6.844 1370

Differenze di cambio e altri movimenti

Disponibilith ¢ mezzi eguivalenti al 31 dicembre 3.181 6.844
™ Inciude Ie voci “Acquisizione di societd, al netio della cassa arquisita .

Relativamente al commento delle principali variazioni intercorse sulle poste patrimoniali di maggior rilievo
(oltre a quelle gia commentate con riferimento alle disponibilitd), si evidenzia che il “capitsle irvestito

netto” registra un incremento di circa €mil. 38 che, per la quasi totalitd, & determinato dall’aumento del

rispetio al 31 dicembre 2014:

€ migliaia Netz 31 dicembre 31 dicembre .. .
2015 2074 Varm:mne Varm:mne 9

Altivitd non correnti 39.545 40.162

Passivita non correnti ) (13.175) (14.891)

Capitale fisso 26370 25.271 1.099 43%
Rimanenze 178.596 120.669

Crediti commereiali " 221,995 218.495

Debiti commerciali (*** (261337} (239.191)

Capitale circolante 139.254 99.9732

Fondi per rischi (guota corrente) (44.549) (42.197)

Altre auivitd (passivith) nctie correnti {r*e) {(17.071) (17.638)

Capitale circolante netto 77.634 40.138 37.496 93,4%
Capitale investito netto 104.004 65.409 38.505 5§9,0%

. e — So— e =

Patrimonio netio 151.820 154215 {2.385) (1,6%)
Indehitamento (disponihilita) netto (47.8B16) (88.806) 40.990 46,2%
Note di raccordo fra le voci dello stato patrimoniale riclassificato e il prospetto di stato patrimoniale:

" Inclnde nate le passivita non correnti, al netio defla voce “Debili finanziari non correnti".

v Inetude la voce “Lavori in corso su ordinasione.

" Include la vace “Acconti do connsittenti™,
{***7) Include le voci "Crediti per imposie sul reddita™, le “Altre aitivita correnii”, al neito delle voci “Debiti per imposte sul
reddita” e “Altre passivitd correnti”.
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La composizione delle Disponibilita finanziarie nette & rappresentata nella seguente tabella:

€ migliaia 31dicembre  Dicui 31 dicembra  Di cui
2015 cox parti 2014 con parti
correlate correlate
Debiti bancari i 1
Disponibilita e mezzi equivalenti {3.181} (6.844)
Indebitamenio bancario e obbligazionario netto (3.180) (6.843)
' Crediti finanziari correnti verso parti correlate (46248} (46.248) (83.350) (83.350)
Altri crediti finanziari correnti
Crediti finanziari e titoli correnti (46.248) {83.350)
Debiti finanziari verso pani correlate 1.612 1.612 1.387 1.387
- Indebitamente Netto di Gruppo {47.816} {88.806)

Altri indicatori di performance

2015 | 2004 Varisz, |

RN 4 &L S é n.a.

FFO 33 11
Spese di Ricerca e Sviluppo 49 42 16,7%!

Indicatori di performance “NON - GAAP”

Il Management valuta le performance economico-finanziarie sulla base di alcuni indicatori non previsti dagli

IFRS; Di seguito sono descritte le componenti di ciascuno di tali indicatori:

. Ordini: & dato dalla somma dei contratti definiti, nell’esercizio, con la committenza che abbiano le

caratteristiche per essere iscritti nel portafoglio ordini,

J Portafoglio ordini: & dato dalla differenza tra gli ordini acquisiti ed il fatturato (economico) del
periodo di riferimento, al nelo della variazione dei lavori in corse st ordinazione. Tale differenza

andra aggiunta al portafoglio del periodo precedente.

. EBITDA: & dato dall’'EBITA, come di seguito definito, prima degli ammortamenti e delle svalutazioni

(al netio di quelle relative all’avviamento o classificate tra i “costi non ricorrentf”).

. EBITDA Margin: & calcolato come rapporto ira I'EBITDA ed i ricavi.

. EBITA: é ottenuio depurando I’EBIT, come di seguito definito, dai seguenti elementt:
- oneri di ristrutturazione, nell’ambito di piani definiti e tilevanti;

- altfi oneri o proventi di natura non ordinaria, riferibile cioé ad eventi di particolare

significativitd non riconducibili all’andamenio ordinario del business di riferimento.

L’EBITA cosi determinato ¢ utilizzato nel calcolo del ROS (return on sales) e del ROl (return on
investmenf) (ottenuto come rapporto fra 'EBITA ed il valore medio del capitate investito nei due

esercizi presentati a confronto).

10
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La riconciliazione tra I"EBIT e I"EBITA per i due periodi a confronto & di seguito presentata:

& migliaia 2015 2014

EBIT 37.805 46.005
Costi di ristrutturazione {600 -
EBITA 37.205 46.005

. Return on Sales (ROS): & calcolato come rapporto tra 'EBITA ed i ricavi.

. EBIT: ¢ pari al risultato ante imposte ed ante proventi e oneri finanziar. [‘ !

effetti defie operazioni straordinarie {acquisizioni e dismissioni).

. Indebitamento Netto: o schema per il calcolo & conforme a quelio previsto dal paragrafo 127 delle
raccomandazioni del CESR/05-054b implementative del Regolamento CE 809/2004. Per il dettaglio
della composizione, si rimanda alia Nota 19.

. Free Operating Cash Fiow (FOCF): ¢ ottenuto come somma del cash flow generato (utilizzato) dalia

gestione operativa e del cash flow generato (utilizzato) dall’attivita di investimento e disinvestimento

investito netto nei due esercizi presentati a confronto,

a Return on Equity (ROE): & calcolato come rapporto tre #l risultato netto ed il valore medio del

patrimonio netto nei due esercizi presenlati a confronto.
) Organico: & dato dal numero dei dipendenti iscritti a libro matricola all’ultimo giomno dell’esercizio.

a Funds from Operations (FFO): & dato dal cash-fiow generato (utilizzato) dalla gestione operativa, al
netto delia componente rappresentata da variazioni del capitale circolante. La modalita di costruzione
del FFO per i periodi presentati a confronto & presentata ali’intemo del cash-flow riclassificato

riportato nel precedente paragrafo.

» Spese di Ricerca e Sviluppo: sono oftenuti dalla somma dei costi, intemni ed esterni, sostenuti
nell’ambito di progetti finalizzati all’ottenimento o all’impiego di nuove tecnologie, conoscenze,
materiali, prodotti ¢ processi. La voce include:

- i costi di sviluppo capitalizzati, anche se coperti da contributi;

- i costi di ricerca, - le cui attivitd si trovino ciog in uno stadio che non consente di dimostrare che
['attivitd genererd benefici economici in futuro — o i costi di sviluppo per i quali non sussistono i
requisiti contabili per la capitalizzazione, addebitati a conto economico rel periodo di
sostenimento;

il
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- i costi di ricerca e sviluppo rimborsati dal committente nell’ambito di contratti in essere (che

sotto il profilo contabile rientrano nella valutazione dei “lavori in corso™).

- Evoluzione prevedibile della gestione

La Societa a partire dal I gennaio 2016 & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmeccanica
Societa per axioni e -rientm, secondo il modetio organizzativo ed operativo dell'incorporante, nelia Divisione
Sistemi di Difesa, nell'ambito della quale praseguiranno le azioni atte a garantire una crescita solida, ordinata
ed equilibrata delie attivita sia sotto il profilo economico sia finanziario, attraverso if proseguimento dei piani
di miglioramento gia avviati nello scorso esercizio e I'avvio di nuove iniziative che sono state individuate

nell’ambito del nuovo piano industriale.

Operazioni con parti correlate

in adempimento alle disposizioni dell’art. 2497 bis de! Codice Civile, si precisa che la OTO Melara em

sotioposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della Capogruppo Finmeccanica S.p.A.

Si riepitogano di seguito (in euro migiiaia) i saldi patrimoniali ed economici riguardanti i rapporti che, sotto
vari titoli, sono sorti con societa controllate, collegate e con la controllante, ivi inclusi anche i rapporti con

. collegate e controliate di quest’ultima nel corso dell’esercizio 2015 ed il confronto con la fine dell’esercizio
' precedente per i saldi patrimoniali e il medesimo periodo dell’esercizio precedente per i saldi economici. Si
evidenzia, inoltre, che sono rilevati, se presenti, come rapporti con parti correlate, ai sensi dei Principi

- :Contqhili internazionali (IAS 24), anche quelli con entitk controllate, controliate congiuntamente o soggette a

influenza notevole da partc del Ministero dell’Economia e delle Finanze (cosiddette “Consociate MEF™),

3LIz2ms Controllanti Controllate Callsgate  Conscciate  Consorzi Imprese Totale Incidenza
{*) contrellate o T % %ul lotale
sottoposie ad d1 bllancio
Infiuenza notevale
del MEF _
CREDITT NON CORRENTI
- fingnzari 2 2 1,95
CREOITI CORRENTT
- finanziari 46,248 46,248 100,0%
- commercioli 148 2.826 18.022 27965 i.747 50,768 44,3%
- aliri e acconli 26,150 1 26,161 95,8%
TOTALE CREDIT1 123.119
pe— . _— _ ___§
DEBITI COREENTI
- finanziagi kKl 1.582 1612 99,041
« commeztiali 2,798 5.960 54230 1 62,989 31,6%
- altti ¢ acconti 5153 - 5394 420 10.B67 1l,4%
TOTALE DEBITL 75468
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2835
Ricavi
Altri ricavi operativi
Casti

Altri costi operativi
Proventi finanziari
Gneri (nanzinn

{*) societh sotoposte a contraflo e eoordinamen da parte di Finmecconica S p.A.

31.12.2014

CREDITI NON CORRENTI
- finanziar

CREDITI CORRENT]
- finanziari

= commerciali

= altri e ncconti

TOTALE CREDIT]

DERITI CORRENTI
~ finanzieri

- commercinli

= aliri & aeconti

TOTALE DEBIT!

2054

Ricov!

Altri ricavi operntivi
Cosit )

Alri costi operativi
Proventi finanzari
COmeri finanziar

Conirollantl  Controltate  Collegate Consoclate  Conserz Imprese Incidenza
™ controliate o % sul totake

sottoposte ad di bllancio

Infinenzs notevole
ks

1184 60.737 33,7%
0.4%
3425 13.045 1,119 17,5%
251 1879 8,3%
29 8 14,2%
33 247 72,%%

Controllonti  Controllate  Colicgate  Consociate  Consorzi Tﬁpm:c Incidenza %
3 controllate o su) 1ocale di
sottoposte ad bilancio
influenze notevale
del MEF
2 1.8%
83.350 100,0%
168 1.628 31812 30.558 245 514%
25.330 05.6%
1.387
2,151 1.783 46,631 6 5
5.98% 450
Controlianti  Controltate  Collegate  Conseciate  Conserzi Imprese
{*) contrellate o
soltoposte ad
influcnza notevole
del MEF
1.840 120.145 5159 257
4 2 79
3,312 5.882 1.025 55864 19 199
227 1.012 244
59 I
1 4.407 -84

(*} socictd soltoposic a controllo ¢ coondinamente da pane di Finmeccanica 5.p.A.

Si precisa infine che ai sensi dell’art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azioni o quote

di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona

e che né azioni proprie né azioni o quote di societd controllanti sono state acquistate e/o alienate dalla

Sacietd, nel corsa dell’esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Si evidenzia che le operazioni con le parti correlate afferiscono all’ordinaria gestione e sono regolaie dalle

normali condizioni di mercato.
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Andamento delle principali societd conirollate

La societa controllata OTO Melara Iberica ha proseguito la propria attivita, dedicandosi essenzialmente ad
integrazioni e montaggi di parti di prodotti di produzione della controltante OTO Melara. 1 ricavi sono stati
di circa Emil. 14 e I'esercizio si & chiuso con un risultato netto positivo di circa €mil. 0,6. L’orzanico al 31

dicembre 2015 era costifuito da 15 unita..

La OTO MELARA DO BRASIL, societi non operativa sotto il profilo delle atiivita industriali, ha
proseguito, neli’ambito del “Marketing Services Agreement” con la controllante OTQ Melara, nello
svolgimento delle atiivita d1 promozione dei prodotti OTO in Brasile, al fine di poter persepuire le
opporiunita commerciali che potrebbero concretizzarsi in quel paese. Nel 2015, ha partecipato ad una gara
per la-fornitura di torrette Hitfist al Ministero della Difesa Brasiliano, presentando la relativa offerta che
ativalmente & ancora in fase di valutazione da parte del committente, La societa & gestita da un consiglio di

amministrazione ed al 31 dicembre 2015 non aveva ancora personale in organico.

“* Sostenibilita

Dipendenti

L’organico iscritto al 31 dicembre 2015 risultava di n. 1.064 unitd, con un decremento di una unita, rispetto
alle 1.065 unita di fine 2014. 1l tumover & stato determinato da 27 assunzioni e da 28 cessazioni avvenute
nell’anno 2015. L organico & fine periodo era cosi composto: 29 dirigenti, 105 quadri, 735 impiegati e 195
operni. L’organico medio operante nel corso dell’esercizio & stato di 1.055 addetti rispetto al numero medio
di 1.078 dell'esercizio precedente. Di sepuito si riporta I'evidenza, per categoria, dell’andamento

dell’organico medio operante;

: 205 2014 Variazioni
_Dirigenti 30 31 1)
Quadri . 105 105 -
Impiegati 730 753 (23)
Operzi 150 189 1
Totale 1,055 1.678 (24)

Il personale laureato e diplomato al 31 dicembre 2015 & di n. 881 unita, e rappresente oltre I’80%

deli’organico,

Le attivitz di formazione e sviluppo delle risorse si sono svolte seguendo le tematiche consolidate con

particolare attenzione ai temi delia salute, della sicurezzs nei tuoghi di lavoro e della Trade Compliance.

Si segnala, infine, che, nel mese di giugno 2015, & stato definito con P'INAIL un accordo transattivo
riguardante la definizione delle pretese avanzate dall’ente assicurativo relativamente al recupero dei costi
sostenuti da quest’ultimo per pagamenti di indennitd e spese a favore di ex dipendenti della societd, in
conseguenza di malattie professionali. Gli oneri derivati da questa transszione sono stati assorbiti dallo

specifico fondo precostituito in precedenti esercizi.
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Ambiente

Orientamenti strategici ed approccio gestionale - 11 sistema di pestione ambientale dei Oto Melara &
conforme alle norme in materia. La Societd & certificata 1SO 9001 dal 1997 e 1SO AQAP 1107150 dal 26
aprile 2004, Dal 2005, nel sito di La Spezia, & stato posto sotto sistema di Gestione Ambientale, cestificato

annualmente dal RINA Services S.p.A, il processo aziendale di produzione, monitoraggio € comunicazione

sil’allestimento ed alla realizzazione di un percorso formativo specifico per i lavori *in quota”. Sono stati

organizzati corsi specifici per 1a figura di *preposto”, & terminata la formazione in materia di sicuwrezza e
ambiente per la nuova Rappresentanza dei Lavoratori per la Sicurezza, sono stati avviati corsi per il rischio
elettrico e per il maneggio ed impiego in sicurezza di munizionamento. E stato attivato un corso di

formazione sulla gestione delle tematiche ambientali all’interno dei Poligoni.

Infarmazioni ambientali generali - Di seguito & separatamente indicata per i due siti aziendali |'applicabilita
alie normative:
- Industrial Prevention Poliution Control {IPPC);
- Rischio di incidente rilevante ex D. Lgs. 334/1999 e s.m. i. {RIR);
- Sito di interesse nazionale ex L. 426/1998 e s.m.i. (SIN);
- Direttiva Emission Trading 2003/87/CE (ETS).

NORMATIVA
SITI AZIENDALI IPPC RIR SIN ETS
Brescia No Mo Si No
La Spezia Si Si No Si

Gestione delle risorse idriche

Consumi idriei: le fonti di approvvigionamento idrico degli stabilimenti sono gli acquedotti comunalii sia per
i consumi relativi ai servizi igienici e mensa sia per quanto riguarda Je utenze industriali. Le principali utenze
industriali sono legate al raffreddamento degli impianti (compressori, camere termiche, forni), alle attivita di
frattamento delle superfici metalliche, aille emulsioni lubrorefrigeranti delie avorazioni meccaniche,

all'esecuzione dt prove e collaudi,

Scarichi_idrici: Tutti gli scarichi idrici delle acque domestiche ed assimilabili e di quelie industriali sono
muniti delle necessarie autorizzazioni. In particolare le acque domestiche ed assimilabili vengono avviate ai
depuratori comunali, mentre le acque industriali vengono depurate negfi appositi impianti di stabilimento.
Nell’uniti locale di Brescia resta in funzione lo scarico industriale per le operazioni di bonifica delle acque di

falda. Su specifica richiesta della Conferenza dei Servizi Ministeriale nell’anno 2015 sono stati scaricati
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40.945 me circa. Nell’unita locale della Spezia, 'acqua in uscita dal depuratore aziendale & stata scaricata

alf'esterno per soli circa 42 metri cubi, essendo il resto interamente riutilizzato nelle attivita industriali.

Produzione e gestione det rifiuti - | rifiuti sono costitviti principalmente da;

- Sfridi e rottami metallici (acciaio, alluminio);
L lrﬁb&ﬁag'gi (plastica, legno, materiali misti), contaminati e norn;
- Adesivi e sigillanti;
= Oli (idraulici e lubrificanti) e grassi esausti;
- Fénghi, soluzioni e resine provenienti dalle attivita di depurazione delie acque e delle emissioni in
atmosfera;
- Emulsioni oleose tubrorefiigeranti provenienti delle lavorazioni meccaniche;
- Soluzioni e sostanze esauste dal trattamento delle superfici metalliche;
- Apparecchiatere, cavi e materiali fuori uso;

- Batterie.
1l conferimento dei rifiuti & affidato ad imprese in possesso delie necessarie autorizzazioni di legge.
Consumi energetici, emissioni di gas serra ed emission trading ed altre entissioni in atmosfera
Consumi energetici: Nell'anno 2015, ta ripartizione dei consumi energetici & stata la seguente:

_ - Per P'unitd della Spezia: Energia elettrica 13.263.000 kWh; Metano 3,179 milioni di metri cubi:
© = Per l'unitd di Brescin: Metano 16,190 metri cubi; Energia elettrica 1.167.567 kWh; Teleriscaldamento
4.835 mwh.

1

- L’energia elettrica viene utilizzata principalmente per illuminazione, alimentazione degli impianti e delle

apparecchiature. Il metano & utilizzato per il riscaldamento ambientale e produzione vapore, forni,

riscaldamento vasche dei tmattamenti superficiali.

Emissioni di gas serra ed emission trading: mentre 1*unitd di Brescia ha minime emissioni di gas serra (in

quanto il riscaldamento degli spazi lavorativi ¢ assicurato mediante teleriscaldamento fornito da A2A, con
significativa riduzione dei relativi impatti ambientali), I'unita della Spezia rientra nel campo di applicazione

della Direttiva Emission Trading e pertanto.é tenuta & monitorare e comunicare le emissioni di gas serra.

Le emissioni di anidride carbonica da parte dell'unitd della Spezia sono state pari a circa 6.200 tonnellate,

mentre le quote annuali assegnate per I'anno 2015 sono pari a 6.042,

Altre emissioni in gtmosfem: le altre emissioni in atmosfera della Societa derivano gssenzialmente da:
- Lavorazioni meccaniche;
- Trattamenti superficiali;
- Trattamenti termici;
- Saldo carpenteria;
- Applicazioni di adesivi e sigillanti;
- Lavaggi; ‘
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- Collandi compresi quelli dei veicoli militari;

Tali emissioni non hanno carattere di continuita ed in particolare nessuno degli stabilimenti rientra nel campo

di applicazione dell’articolo 275 de! D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. refativo alle emissioni di Composti Organici
Volatili. Fanno eccezione le emissioni del reparto “Trattamenti Superficiali” dell'unita della Spezia che
operano invece continuamente, ma nel quale per I’abbattimento delle emissioni sono utilizzate le

tecnologie esistenti.

A

b
Responsabile dello stabilimento era stato condannato a seguito della richiesta di oblazione. Si & in attesa .

quindi del]’emissione della sentenza di non doversi procedere con conseguente estinzione del reato.

Gestione di sostanze pericolose - Le sostanze potenzialmente pericolose impiegate nei processi produttivi

sono costituite principalmente da:

Prodotti per trattamenti superficiali;

- Adesivi e sigillanti;

Ol idrauliei e lubrificanti, e grassi;
Gas tecnici;
Gasolio;

Sostanze per il trattamento chimico fisico di reflui industriali ed emissioni in atmosfera.

controllo costante det consumo e delle pgiacenze di preparati e di sostanze potenzialmente pericolose. Tali
dati sono raccolti e gestiti dal personale del magazzino allo scopo di minimizzare le quantitd in deposito,
compatibilmente con la necessita produttiva, ¢ ridurre al minimo le conseguenze di potenziali rischi e

contaminazioni.

Sostanze lesive dell’ozono stratesferico - Le sostanze lesive per I’ozono stratosferico sono ancora presenti in
alcuni degli impianti di refrigerazione e raffreddamento dei siti aziendali. In ottemperanza al Regolamento
CE 2037/2000 ed al D.P.R 147/2006, ciascun sito ha redatto e tiene aggiomato un elenco delle
apparecchiature in quéstione ed assicura i controlli sulia tenuta dei circuiti dei fluidi refrigeranti e le
dismissioni secondo le previsioni normative, anche avvalendosi di imprese specializzate. E stata trasmessa
all’iISPRA Ia Dichiarazione contenente informazioni riguardanti le quantita di emissioni in atmosfera di gas
fluocrurati di cui all*articolo 16, comma 1, de! D.P.R n 43/2012,

Contaminazione del suclo ¢ delle a&que di fafda - La sacietd consociata Finmeccanica Global Service SpA
(di seguito FGS), proprietaria dei complessi immobiliari di La Spezia e di Brescia ha proseguito le attivita di -
bonifica sulle acque di falda richieste dal Comune di La Spezia, con riguardo ad una piccola porzione dello

stabifimento, Ia cul non fruibilita non ha comportato conseguenze sulla operativita dello stabilimento stesso.
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Sono altresi proseguite, con oneri a carico della Societd, le attivitd di bonifica dell’inquinamento da

idrocarburi nella falda che era stato evidenziato tre anmi fa nello stabilimento della Spezia. Le attivita

. consistono nella estrazione degli idrocarburi dalla faida e I'avviamento a smaltimento/depurazione, in linea

con le prescrizioni impartite a suo tempo dagli Enti pubblici competenti in materia.

Rer-quahto attiene, invece, lo stabilimento di Brescia, sifuato nell’ares del Sito di Interesse Nazionale
‘—‘Breégial Caﬂ:”aro", va ricordato che durante le verifiche effettuate dall’Arpa per il monitoraggio dell’area
‘ qoﬁi;a;jrﬁ,ﬁéta dalla Caffaro sono stati riscontrati superamenti della soglia di contaminazione da cromo totale e
cror::if.'g.,Vl"nelle acque di falda sottostanti lo stabilimento bresciano. 1l Ministero dell’ Ambiente, nell’ambito
di una Conferenza di Servizi, ha quindi richiesto alla Societa di avviare gli interventi di prevenzione/messa in

* sicurezza, che sono stati tempestivamente attuati e di predisporre un pianc di bonifica.

In linea con quanto indicato dalla Conferenza def Servizi Ministeriale nel Marzo 2014, la OTO Melara aveva
provveduto ad attivare il piano per la messa in sicurezza di emergenza della falda di Brescia, avendo avuto le
autorizzazioni dagli Enti predisposti. Nel mese di giugno del 2014 era stato predisposto il piano di bonific
di suolo, sottosuolo e falde come richiesto dalla Conferenza di Servizi Ministeriale. Ne! mese di ottobre, il
piano era stato analizzato dalla Conferenza che aveva avanzato alcune osservazioni, in merito alle quali la
_ societa ha dato incarico ai propri consulenti di progettare gii opportuni interventi. [l nuovo progetto & stato
.preparsito e consegnato nel primo semestre del 2015. 1f progetto di bonifica di suclo € sottosuolo & stato
‘ _gppi_"c'wato dalla Conferenza di Servizi nel dicembre 2015, mentre il progetto per la messa in sicurezza della

falda & ancora in fase di valutazione.

Nel frattempo la Societd ha provveduto, a seguito di richiesta della Conferenza di Servizi, ad ottimizzare
‘Pimpianto di trattamento di messa in sicurezza di emergenza della falda e ad attivarsi per la verifica
dell’efficienza e dell’efficacia della barriera idraulica con ’ARPA. Questo procedimento amministrativo &

costantemente seguito congiuntamente con FGS.

Attivitd di ricerca e sviluppo

Nel campo della Ricerca e Sviluppo, nel corso del 2015, la Societd ha proseguito nelle attivity, gia avviate
da tempo, nei settori terrestre, navale e del munizionamento. Complessivamente i costi di R&S, inclusivi
anche di quelli riguardanti progetti finanziati da terzi, sono ammentati a circa €mil. 49, pari a circa il 14%
dei ricavi.

| programmi piut significativi che hanno visto impegnate le risorse della Progettazione hanno riguardato, nel
settore terrestre, le attivita sulle torrette nelle diverse configurazioni. Un particolare impegno & stato dedicato
agli sviluppi ed ai test finalizzati alle forniture del prototipo della torretta per il nuovo Centauro, delle
protezioni antimina per i veicoli Dardo ed Ariete e per 'updating del sistema di comando e controlio
SICCONA, nell’ambito dei programmi di Forza NEC e VBM per I’Esercito italiano.

Degna di nota anche la preparazione della torretta remotizzata OWS da 30 mm per la promozione sui

potenziali mercati esteri e per lo sviluppo del kit prototipico per I'upgrading della versione Recce delia
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torretta Hitifist 30 mm in dotazione all’Esercito Polacco. Mell'ambiio delie attivita di Robotica, il maggior
impegno ha riguardato !’omologazione dell’Horus e del TRP2,

Nel settore navale (piccoli, medi e grandi calibri), le maggiori attivita hanno riguardato il supporio_
—

progettuale per I’ espletamento dei diversi contratti di fornitura alle diverse Marine dei cannoni da 76!62jier~ N

1

evidenzia ['attivita di supporto per la fomitura dej magazzm[ automatici destinati alle u lta
(finalizzazione installazione AAD deck 3 su Nave Bergamini; instaliazione di AAD deck 2 su lj; b j
completati collaudi FAT di AAD su Nave De La Penne) e la “vulcanizzazione” del 127/54 C delle bav de
Marina Militare ltaliana Bersagliere e Mimbelli.

In seguito all’acquisizione degli ordini nell’ambito della nuova Legge Navale, sono state avviate le attivita

per lo sviluppo della versione “SOVRAPONTE?™ del cannone navale da 76 mm.

Nel settore del munizionamento, un impegno notevole & stato profuso nelle amivita di sviluppo e
sperimentazione (test e prove di tiro) delle munizioni guidate Vulcano che stanno dimostrando una buona

affidabilita ed un’eccellente precisione nel tiro.

spoletia da 40 mm, i cui primi prototipi saranno approntati nel corso del 2016, Infine, & in avanzato stadio di

progettazione la munizione guidata Vulcano 76, di cui sono stati sparati alcuni prototipi con elettronica,

Da ricordare I'attenzione dedicata ai programmi di sviluppo tecnologico, con !'obiettivo di contribuire-
all’introduzione in servizio delle tecnologie emergenti nei vari seftori. Degna di nota, "attivita svolta per il
programma USV (Unmanned Surface Vehicle) SWAD {Sea WAtch Dog) che é finalizzato alla progettazione
di un sistema basato su un’imbarcazione veloce, a controlio remoto, equipaggiata con torretta Hitrole. 1l
sistema USVY & in grado di operare, con elevata autonomia, non solo in zone costiere, ma anche in acque
profende, sia per le operazioni di protezione sia per quelle di interdizione. Nel 2015 & stata stipulata la
convenzione con il Distretto Ligure delle Tecnologie Marine (DLTM) di La Spezia per il finanziamento di
questo progetio di ricerca che beneficerd delle agevolazioni e dei contributi previsti dal DLgs 297/1999.

Sede della Societa

La societd aveva sede in Roma, Piazza Monte Grappa 4.

Corporate Governance

Le linee generali del sistema di Corporate Governance di Oto Melara S.p.A. erano le seguenti: M
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Assetti proprietari - Il capitale di OTO Melara S.p.A. em costitvito esclusivamente da azioni ordinarie. La

Finmeccanica S.p.A. deteneva il 100% del capitale defla societa.

Organizzazione della societd - L'organizzazione della societd, basata sul modello tradizionale, era cosi

articolata;

- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, investito dei piti ampi poteri per I'amministrazione della

societd, con facoltd di compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungimento degli scopi sociali, ad
esclusione degli atti riservati ~ dalla Legpe o dallo Statuto - all’ Assemblea. Esso si compone, dal |
| fagosto 2014, di tre membri. Al Presidente spetta, ai sensi delio Stawto, la rappresentanza jegale della
societa di fronte ai terzi ed in giudizio. 1l Consiglio ha nominato I’ Amministratore Delegato, al quale
sono state conferite le seguenti attribuzioni:
a) dirigere e gestire I'azienda sociale in conformita agli indirizzi e alle direttivé del Consiglio di
Amministrazione;
b) compiere tutti gli atti che rientrano nell'ordinaria amministrazione della societa;

c) dare esecuzione alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, compiendo mtti gli atti
anche di straordinaria amministrazione deliberati dal Consighio stesso.

. COLLEGIO SINDACALE, cui spetta il compito di vigilare sull’osservanza della legge e dello Statuto,

' sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sull’adeguatezza dell’assetto

" organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societ e sul suo concreto funzionamento.
Sia gli Amministratori sia i Sindaci durano in carica tre anni e sono ricleggibili.

. ASSEMBLEA DEGIL) AZIONISTI, competente a deliberare in sede ordinaria e straordinarin sulie

materie alla stessa riservate dalla Legge o dallo Statuto.

) SOCIETA DI REVISIONE, iscritta all’Albo Speciale, che svolge attivitd di revisione legale, come

previsto dalla vigente normativa, all*uopo nominata datl’ Assemblea degli Azionisti.

Si fa presente che, nell’ambito dell’attivita di coordinamento e controllo esercitata da Finmeccanica Spa, al
fine di rafforzare e di rendere pid efficaci i processi € le attivitia di controlio nell’ambito del Gruppo, la

Capogruppo ha attuato la centralizzazione delle strutture di infernal awditing,

Obiettivi e mission aziendale - OTC Melara S.p.A. & impegnata nella progeitazione, produzione e
commercializzazione di veicoli cingolati e non, ammi di._qualsiasi specie, sistemi d’arma e munizioni
convenzionali e non, sistemi di lancio di razzi e missili, loro sottosistemi, sistemi accessori di addestramento
e simulazione, comando, controllo e navigazione. OTO Melara S.p.A. persegue la propria missione nel
rispetto rigoroso dell'obiettivo di creazione di valore per i propri Azionisti, puntando a proteggere € a

rafforzare le proprie competenze nel business di riferimento.
Struttura delle attivith di Governance - La struttura era basata sulla coesistenza dei seguenti elementi.

. Sistema di conftrolio intermo: & I'insieme dei processi diretti a monitorare I'efficienza delie operazioni
aziendali. I"affidabilitd delle informazioni finanziarie, il rispelto di lepgi e regolamenti nonché 1a salvaguardia

dei beni aziendali. Principali componenti del sistema sono:
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il sistema normativo aziendale;
if sistema di deleghe e attribuzione poteri;

le attivita di Risk Assessment aziendale;

AR NN

le attivita di controllo svolte dalle funzieni aziendali.

. . . . . . T
La funzione Internal Auditing, vell’ambito della realizzazione del piano di Audit approva}o_*ga_ggr.*“-‘ :

compiti assegnati, svolge attivitt di “asswrance” e consulenza, finalizzata al mig}i’or':"

dell’efficacia e dell’efficienza dell'organizzazione. !

.

. Modele organizzative e gestionale ex D.Lgs. 231/01 - In censiderazione del!’entrat& il\ EOIE o
nell’ordinamento del D.Lgs. 231 dell’ 8.6.2001 - che ha previsto una forma di responsabili a"ng_z_xixgo
degli Enti nel caso di commissione di alcune tipologie di reati realizzati da amministrator e dipe:ﬁén@iﬁ
nell’interesse o a vantaggio dell’Ente stesso - la societd ha proceduto, sulla base delle linee guida
emesse da Confindustria, all’adozione ed al costante aggiornamento di un Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo finalizzato all'ottenimento delle condizioni di esonero dalla responsabiliti
disciplinate nel decreto stesso ( artt. 6 e 7). Componenti essenziali del Modello sono:

il Codice Etico;

I"identificazione delle aree/attivita a rischio efo supporto reato ex D.Lgs. 231/2001;

ie norme di comportamento, e il sistema di prevenzione, vigilanza e controilo;

il sistema dei poteri e deleghe;

Iistituzione dell’Organisme di Vigilanza;

il sisterna disciplinare;

AN N VR T N

la formazione del personale e la diffusione del Modello.

Il Modello & composto da una Parte Generale e dalle Parti Speciali e dagli allegati:

v La Parte Generale contiene sostanzialmente la descrizione dei contenuti e della “logica™ del
Decreto, le motivazioni e la finalita deli’adozione de! Modello da parte della Societd; le
funzioni, | poteri, il sistema di comunicazione e le modalitd di sviluppo delle attivita
del’Organismo di Vigilanza; la formazione del personale e la diffusione del Modello nel
contesto aziendale; il sistema disciplinare in caso di mancata osservanza delle prescrizioni.

v" Le parti speciali sostanzialmente indicanc le aree a rischio o a supporto reato ex D. Lgs.
231/2001 per le varie attivitd sviluppate in Societs, stabiliscono i principi di comportamento per
coloro che vi operano e indicano le metodologie e gli strumenti per le attivita di prevenzione e
controlio.

'Gli Allegati al Modello sono:

v Codice Etico;

Struttura organizzativa di OTO Melara S.p.A.;
Articolazione det poterd € sistema di deleghe;

Schema poteri di firma e di rmppresentanza Dirigenti;

SRR NN

Scheda di evidenza: incontri con esponenti efo rappresentanti delle PP.AA W
2]




Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - O0TO MELARA S.p.A.

Elenco delle persone rilevanti ai sensi del Codice Intemnal Dealing;
Framework normativo di OTO Melara S.p.A.;

Clausola contrattuale;

Staii a regime fiscale privilegiato ai sensi dei D.M. 21.11.2001 e 23.1.2002.

NN NN

La Parte Generale, le Parti Speciali e il Codice Etico sono disponibili sul sito internet della societa.
- L’Organismo di Vigilanza si riunisce periodicamente almeno una volta ogni due mesi.

Con cadenza annuale viene prodotto a cura della funzione un report periodico per il Vertice Aziendale
e per gli Organi Societari. Nel report vengono indicate le atfivita svolte, i risultati delle stesse, gli
eventuali aggiomamenti e la pianificazione delle attivitda che si intende sviluppare nel periodo

SLICCESSIvO.
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Proposta all’assemblea

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Relazioni del Consiglio di Amminisirazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio

al 31 dicembre 2015.

Signori Azionisti,
il bilancio dell’esercizio 2015 che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un

21.893.564.

@

Ala Ince di quanto premesso, ed in considerazione dell’avvenuta fusione per incorporazione in
Finmeccanica Societd per Azioni con cfficacia 1 gennaio 2016, sottoponiamo alla Vostra approvazione la

seguente proposta di deliberazione:

“1’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti:
s  vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
e vista la relazione del Collegio Sindacale;
e presa visione del bilancio al 31 dicembre 2015;
e preso atto della relazione della KPMG S.p.A..

delibera

di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione e il bilancio al 31 dicembre 2015

Roma, 16 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica Societa per Azioni

Il Presidente

- (7T IPP-VEN
ovanni De Gennard)
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PROSPETTI CONTABILI E NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL 31
DICMEEBRE 2015

- .
Sk Ry ’ ' -

- . Faloe
PRI AR *

s .
ey i

24




-

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 — OTO MELARA S.p.A.

PROSPETTI CONTABILI

Conto economice separate

Valoriin € Nate 2015 Di cui con 2014
partl
correlate
Ricavi ' 22 356183914  [19.853.863 330.541.524 173.832 885
Altri ricavi operativi ' 23 16.533.905 63.739 19.504.353 110.568
Costi per nequisti e per il personale 24 (300.107.013) (82,492,973} (334.841.142)  (66.301.764)
Aramortamenti e svalutazioni 23 (7.474.754) (8.442.57R)
Altri costi operativi 23 (27.330.748) (1.733.402) {20.157.234) (995.3714)
Risultato prima delie imposte e degli aneri 37,805.304 46.004.923
Jinanziari
" Proventi finanziari 26 260,561 36.642 567,150 59.782
Oneri finanziari 26 (3.471,602) (2.509.641) (6.393.152) £4.323.795}
Utite (perdlta) prima delle imposte e degli 34.594.263 40.178.921
gfferti delle Discanmtinuied Operation -
Imposte sul reddite 27 {12.700,699) {14.174.369)
Utile (Perdita) connessa a Discantined
Operation -
Utile (perdita) netto/a 21.893.564 26.004.552

Conto economico complessivo

Valori in € : ' 2015 2014

Utile (perdita) del periodo 2§,893.564 26.004.552

Altre componenti di conto economico
complessivo: .

Componenti che non possono essere riclzssificate
nellutile (perdita) di periodo:

- Valutazione piani a benefici definiti: (50.559) {1.243.590)
. rivaluta=icne (50.559}) (1.243.590)
. differenza cambic
- 912.261
- Effetto fiscale
(50.5559) (331.329)
Componenti che possono essere in seguito
riclnssificate nell*utile {perdita) di perindo:
- Variazioni cash-flow hedge: (327.500) 2970.222
. variasione generata nel periodo 454.857 4.056.036
. trasferimento nell 'utile {perdita) del periodo (782.357) (1.085.814)
- Effetto fiscale 90.063 (816.811)
(237.437) 2.153.411

Tetsle altre componenti di conto economico

complessivo, al netto degli effetti fscali: (287.996) 1.822.082
Utile (perdita) complessivo 21.605.568 27.826.634
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Situazione finanziaria-patrimoniale

Valor in €

Atfivitd immaleriali

Attivita materiali
Investimenii in panecipazioni
Crediti

Autivitd per imposte differite
Attivitg non correnti

Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali

Crediti per imposte sul reddito
Crediti Ananziari

Altre attivita corventi
Disponibilitd e mezzi equivatenti
Artivite correnti

Totale attivitd

Capitale sociale
Altre riserve
Pairimonio Netto

Benefici ai dipendenti

Fondi per rischi ed oneri non correnti
Passivith per imposte differiic

Allre passivitd non correnti

Passivita non correnti

Acconti da commitienti

Debiti commerciali

Debiti finanziarl correnti

Fondi per rischi ed oner correnti
Altre passivita comrenti

Passivita correnti

Totnle passiviti
Totale passivith e poérimonio netto

Note

n
1
12

12

14

11
20
11
Fi
i9

31 dicembre
2015

1.679.989
14.340.411
1,635.789
102.679
21,786.193
39.545.061

178.595.601
107.475.806
114.519.187
1,319,241
46.248.054
32,664,456
3.180.539
484.002.84

521.547.935

02.307.722
59.512,757
151.820.479

11612179

827614
735,359
13.175.152

61.693.598
199.643.288
1.612.741
44 548.542
51.054.135
A58.552.304

A71.727.456

523.547.935

Di cui con
partf
corralate

30.707.331

48.248.054
26.160.327

62.888.552
1.612.062

10.867.295

31 dicembre
2014

3.098.429
14.502.378
1.397.353
113531

21.050.791

40.162.482

120.669.344
$0,340.577
£28.153,303
626,500
83.349.840
33.851.766
6.843.564
463.934.894

504.097.376

92.307.722
61.907.197
154.214.919

13.182.414
95.727
B53.390
755.420
14.890.951

74.673.134
164.517.894
1.387.702
42.196.963
52.215.813
334.991.506

349.882.457
504.097.376

Di enif con
parti
correlote

65.892.603

83,349,640
25.330.590

30.576.229
1.386.736

6.438.525
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Rendiconto finanziario

Valeri in €

Flusso-di cassa lordo da attivith operative
Variazioni dei crediti/debiti commerciali, lavor in
corsofacconti e rimanenze

Varinzione dellc altre atiivitd ¢ passivitd operative £
fondi rischi ed oneri

Oner finanziari netti pagati

Imposte sul reddito pagate

Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivita
operative

Acquisizione di societi, al netto della cassa acquisita
investimenti in attivitd materiali ed immateriali
Cessioni di anivit materiali ed immateriaii

Altre attivitd di investimentio

Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivith di
investimento

Dividendi pagati

Variazione netta degli altri debiti finanziari

Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivitk di
finanzizmento

Incremento/{decremento) nctto defie disponibilila ¢
mezzi equivalenti
Disponibilith e mezzi cquivalenti al 1° gennaio

Disponibllith ¢ mezzi equivalenti al 31 dicembre

Note

2015

28 53111031
28 (44011757

28 (15248317)

(3.025.157)
(2.329.164)
(11.503.354)

(238.435)
(5.252.634)
4,600

(5.486.469)

{5 {24.000.008)

37.326.826 37326826

13.326.818

{3.663.035)

6.843.564

3.180.529 .

27

Di e con
parti
correlate

27.597.394
(8.008.020)

(2.370.30t)

2014

49,784.832
16.360.235

(17.112.836)

(5.437.066)
(16.257.435)

17.337.730

. 2.048.873
(6.536339)
49.565

(4.437.901)

(21.230.776}
3.804.264

(17.426512)

5473317

1.370.247

6.843.564
—_—r

Di cui con
parti
correlate

2,514,109

(12.925.359)
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Prospetto delle variazioni del patrimonie netto

Valori in €

1* gennaio 2014

" Utile (perdita) det periodo
Altre componenti del conto econarmico
complessivo

" . Totale componenti del conto economico

complessivo

Dividendi deliberati
Totale operazioni con socl, rilevate
direttamente nel Patrimonio netto

Altri movimenti
31 dicembre 2014

Utile {perdita) del periodo

Altre componenti dzl conto economico
complessivo

Totale componenti del conto econamico
complessivo

Dividendi deliberati
Totale aperaziani con soci, rilevate
direttamente nel Patrimonio netto

Altri movimenti

31 dicembre 2015

Copltale ULl a nuovo Riserva Riservz da Toule
socinle ¢ altre cash-flow rivalutazions pioni o patrimonio
riserve _hedpe benefiel definkil netio
92.307.322 58.636.17% {603.815) (2.721.025) 147.619.061
26,004.552 26.004.552
2453411 (1.243.590) 909.82F
- 26,004,552 2.153.411 {1.243.590) 26914373
{21.230.776) (21.230.775}
- {I1.230.776) - - (21.230.776}
912261 912261
91.307.722 64312.216 1.549.596 {3.964.615) 1542i14.91%
21893564 21.893.564
{237.438) (50.558) (287,996}
- 21393564 (237.438) {50.558) 2]1.605568
(24.000.008) (24,000,008)
= (24.000.008) - - {24.000,008)
92307.721 61.215.772 1312158 (4.015.173} 151820479

28




Bilancio di esercizic al 31 dicembre 2015 - OTO MELARA S.p.A.

NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO 2015

1. INFORMAZIONI GENERALI

dell’industria meccanica, elettronica ed eletirica, connessa con la concezione, lo studio, ie sviluppo, fa
sperimentazione, la produzione, la trasformazione, la fiparazione, la manutenzione ed il commercio in halia
ed all’estero per applicazioni sia nei campi della difesa terrestre, navale ed aeronautica sia per usi civili, di
veicoli cingolati e non, armi di qualsiasi specie, sistemi d’arma e munizioni convenzionali e non, sisterni di
lancio di razzi e missili, loro sotiosistemi, sistemi accessori di addestramento e simulazione, comando,
controllo e navigazione. La Societh si avvale della facoltd concessa, ai sensi dell'at.27 comma 3 del
D.Lgs.127 del 1991, ai sottogruppi di non redigere it Bilancio Consolidato, in quanto predisposto e
pubblicato dalta Controllante Finmeccanica S.p.A. |

Con efficacia | gennaio 2016 la Societd & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmef

Societa per Azioni.

2. FORMA, CONTENUTI E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

In applicazione del Regolamento (CE) n® 1606/2002 del 19 luglio 2002, il bilancio al 31 dicembre 2015, &
redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (di seguitc IFRS) omoiogati dalla
Commissione Europes, integrati daile relative interpretazioni (Standing Interpretations Commiitee - SIC ¢
International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC) emesse dall’ International Accounting

Standard Board (IASB) ed in vigore alla chiusura dell'esercizio.

1l principio generale adottato nella predisposizione del presente bilancio & quello del costo storico, a
eccezione delle voci di bilancio che, secondo gli IFRS, sono obbligatoriamente rilevate al fair value, come

indicato nei criteri di valutazione delle singole voct

1l bilancio al 31 dicembre 2015 & stato redatto sul presupposto della continuita aziendale ed & composto dal
conto economico separato, dal conto economico complessivo, da! prospetto della situazione patrimoniale ¢
finanziara, da! prospetto delle variazioni de! patimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note

esplicative.

La societd ha scelto, tra le diverse opzioni consentite dalio 1AS 1, di presentare le poste patrimoniali secondo
la distinzione in comrente / non corrente ed il conto economico classificando Ie voci per natura. 1l rendiconto

finanziario & stato invece predisposto utilizzando il metodo indiretto.

Nella predisposizione del presente bilancio sono stati applicati gli stessi principi contabili e criteri di

redazione adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

29




“sulle situazioni presentate sono riportate nella Nota 4.

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 —OTO MELARA S.p.A.

Tutt i velori sone esposti in miglieia di Euro salvo quando diversamente indicato.

La preparazione del bilancio ha richiesto I'uso di stime da parte de! management; le principali aree

caratterizzate da valutazioni e assunzioni di particolare significativiti unitamente a quelle con effetti rilevanti

Il bilancio al 31 dicembre 2015 di Oto Melara S.p.A. & approvato dal Consiglio di Amministrazione

-.dél‘@’igc.:.é'rporante Finmeccanica societd per azioni del 16 marzo 2016.

1l presente bilancio redatto secondo i principi IFRS & stato assoggettato a revisione contabile da parte di
KPMG SpA.

3. PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

3.1 Informativa di settore
La societa opera in un unico settore di attivita costituito dalla costruzione di mezzi e sistemi per la difesa.
3.2 Conversione delle partite

321 Identificazione della valuta funzionale

I presente bilancie & redatto in euro, che é ]a valuta funzionale delia societa.

322 Conversione delle operazioni in valuta estera

Gli elementi espressi in valuta differente da quella funzionale, sia monetari (disponibiliti e mezzi
equivalenti, attivitd e passivitd che saranno incassate o pagate con imporii di denaro prefissato o
determinabile, etc.) sia non monetari (anticipi a fornitori di beni e/o servizi, attivith immateriali, etc.) sono
inizialmente rilevati al cambio in vigore alia data in cui viene effettuata I’operazione. Successivamente gli
elementi monetari sono convertiti in valuta funzionale sulla base del cambio della data di rendiconiazione e
le differenze derivanti dalla conversione sono imputate al conto economico. Gli elementi non monetari sono
mantenuti al cambio di conversione della operazione tranne nel caso di andamento sfavorevole persistente

del tasso di cambio di riferimento; in tal caso le differenze cambio sono imputate a conto economico,

3.3 Attivita immareriali
3.3.1 Costi di sviluppa

La voce accoglie i costi relativi alla applicazione dei risultati delle ricerche o di altre conoscenze a un piano o
& un progetto per la produzione di materiali, dispositivi, processi, sistemi o servizi, nuovi o sostanzialmente
avanzati, precedenti ['avvio della produzione commerciale o dell’utilizzazione, per i quali & dimostrabile }a
produzione in futuro di benefici economici. Sono ammortizzati, secondo il metodo delle unit2 prodotte,

lungo il periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifesteranno a fronte del medesimo progetto, e comunque
30
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non oltre 10 anni. Qualora tali costi rientrino nell’ambito dei costi definiti come “oneri non ricorrenti”, essi

sono rilevati nella voce specifica classificata all’interno delle attivita immaterighi.

I costi di ricerca sone invece imputati al conto economico del periodo nel quale gli stessi sono sostenuti, ..~ 77~ |

3.3.2 Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione d=lle opere dell’ingepno [ e

1 diritti di brevetto industriale ed utilizzazione delle opere dell’ingegno sono iscritti al costo di ?cqu_l
al netto depli ammortamenti e delie perdite di velore cumulati nel tempo. L'ammortamento 51\ effel_
partire dall'esercizio in cui il diritto, per il quale ne sia stata acquisita la titolarita, & disponibile ali* uso f:d :
determinato prendendo & riferimento il periodo piil breve tra quello di alteso utilizzo e quello di tlto!arlmHEt
diritto. La vita utile & di 3 anni.

3.4 Attivitd materiali

Le attivita materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netio degli ammortamenti

predisporre le attivitd al loro utilizzo oltre ad eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che yeipa

sostenuti per riportare il sito nelle condizioni originarie.

Gtli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono dir ?
imputati al conto economico nell’esercizio in cul sono sostenutl, La capitalizzazione dei costi i
'ampliamento, ammodemamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi,
effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivitd o parte di un’attivitd. Eventuali contributi pubblici in conto capitale relativi ad

attivitd materiali sono registrati a diretta deduzione del bene cui si riferiscono.

11 valore di un bene & rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in refazione alla residua possibilita
di utilizzazione delio stesso sulla base della vita utile. Nell*esercizio in cui il bene viene rilevato per la prima
volta I'ammortamento viene determinato tenendo conto dell’effettiva data in cui il bene & pronto all*uso. Le
quote di ammortamento {espresse in percenmale) sono calcolate sulla base delia vita utile stimata dalla

societé, per le varie classi di cespiti, come rappresentato nella seguente tabella;

Descriziane Aliquota
Terreni -
Fabbricati industriali . 3%
Costruzioni Jeggere 10%
Impianti generici e specifici non automatici 10%
Impianti di irattamento e depurazione 15%
Fomi di trattamento e Joro pertinenze - 15%
Macchine operatrici non automatiche 10%
Macchine operatrici automatiche 15,50%
Centri di lavoro robotizzati 15,50%
Altrezzaturz varia e minuta 25%
Strumenti di collaudo e controllo 25%
Mohili e macchine ordinarie di ufficio i2%
Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 20%
Autoveicoli da trasporte 20%
Autovetture, motoveicoli e simili 25%
Impianti specifici e dotazioni per mense aziendali 10%
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la stima della vita utile e del valore residuo & rivista almeno con cadenza annuale.

L'ammortamento termina alla data di cessione dell’atfivita o della riclassifica della stessa fra le attivita

detenute per la vendita.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui vita

utile differisce significativamente da quella delle altre parti che compongono I'attivitd, "ammertamento

viene calcolato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applicazione del principio

" del component approach.

——

La voce comprende anche le “attrezzature destinate a specifiche produzioni” di commessa e non

diversamente utilizzabili. L’ammortamento & effettuato sulla base dei previsti piani di vendita.

Gli utili o le perdite derivanti dalla vendita di attivit o gruppi di attivitd sono determinati confrontando il

prezzo di vendita con il relativo valore netto contabile.

3.5 Perdite di valore di attivita materiali ed immateriali (impairment delle attivita)

Non risultano iscritte atiivitd con vita utile indefinita. Per le attivitd oggetto di ammortamento viene valutata
'eventuale presenza di indicatori, interni ed esterni, che facciano supporre una perdita di valore: in caso
positivo si procede alla stima del valore recuperabile dell'attivita imputando I'eventuale eccedenza a conto

economico.

Qualora vengano meno i presupposti per la svalutazione precedentemente effettuata, il velore contabile
dell’attivith viene ripristinato nei limiti de] valore contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse
rilevata alcuna perdita per riduzione di valore negli anni precedenti. Il ripristine di valore & registrato a conto

economico.

3.6 Investimenti in partecipazioni
La societa classifica i propri investimeniti in partecipazioni in:

. “imprese controliate” sulle quali I'impresa partecipante ha il potere di determinare le scelte finanziarie

e gestionali ottenendone i benefici relativi;

. “imprese collegate™ sulle quali I'impresa partecipante esercita un’influenza notevole (che si presume
guando nell’ Assemblea ordinaria pud essere esercitato almeno il 20% dei voti). La voce include anche

la fattispecie delle imprese sottopaste a controllo congiunto (joint venture);
. “imprese controllanti” quando |'impresa partecipata possiede azioni della propria controllante;
. “alire imprese” che non rispondono a nessuno dei requisiti pili sopra indicati.

Le partecipazioni destinate alla vendita, come quelie acquisite con il solo scopo di essere alienate entro i

-dodici mesi successivi, sono classificate separatamente nelle “attivita possedute per la vendita™.
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Le imprese controllate, collegate ed alire, ad eccezione di quelle classificate come “attivita possedute per Ia
vendita”, sono valutate al costo di acquisizione o di costituziene. Detto costo permane nei bilanci successivi

ad eccezione del verificarsi di una perdita durevole di valore o dell’eventuale ripristino a seguito di una

o

variazione della destinazione economica o per operazioni sul capitale. Le partecipazioni destinat,e’,ﬁl'l ’

vendits sono valutate al minore tra il costo ed il feir vaine al netto dei costi di vendita. s

HH FA WA
Il “Fondo rischi su partecipazioni” accoglie !'eventuale perdita di valore eccedente il valore di a’r'{q_ Nei
caso in cui venpano meno i motivi delle svalutazioni apportate, il valore delle partecipazmnj\\
AN,
ripristinato entro I limiti del costo originario.

3.7 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore fra il costo, determinato facendo riferimento al metodo
del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo e non includono gli oneri finanziari e le spese
generali di struttura. Il valore netto di realizzo ¢ il prezzo di vendita nel corso della normale gestione, la netto

dei costi stimati per il completamento e quelli necessari per realizzare la vendita.

3.8 Lavori in corse su ordinazione
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e costi complessivi attesi sul progremma.

La valutazione riflette la migliore stima dei programmi effettuata aila data di bilancio. Periodicamente
effettuati aggioramenti delle stime. Gli evenmali effetti economici sono contabilizzati nell’esercizio in cui
sono effettuati gli aggiornamenti. Nel caso si preveda che il completamento di una commessa possa
determinare I'insorgere di una perdita a livello di margine industriale, questa viene riconosciuta nella sua
interezza nell’esercizio in cui la stessa divenga ragionevolmente prevedibile, all’interno dei costi operativi.
Viceversa, il reversal di tali accantonamenti viene rilevate all’interno degli altri ricavi operativi se riferito a

costi interni. La componente relativa a costi esterni rappresenta un utilizzo diretto del fondo perdite a finire.

[ lavori in corso su ordinazione sono esposti al netto degli eventuali fondi svalutazione, delle perdite a finire

sulle commesse, nonché degli acconti e degli anticipi gi incassati relativi al contratto in corso di esecuzione.

Tale analisi viene effettuata commessa per commessa: qualora il differenziale risulti positivo (per effeito di
lavori in corso superiori all'importo degli acconti) lo sbilancio & classificato tra le attivita nella voce in
esame; qualora invece tale differenziale risulti negativo lo sbilancio viene classificato tra le passiviti, alla
voce “acconti da committenti”. L’importo evidenziato tra gli acconti, qualora non incassato alla data di
predisposizione del bilancio efo della situazione intermedia, trova diretta contropartita nei crediti

commerciali.
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I contratti con corrispettivi denominati in valuta differente da quella funzionsle sono valutati convertendo la
quota di corrispettivi maturata, determinata sulia base del metodo della percentuale di completamento, al

cambio di chiusura del periodo, La policy della Societd in materia di rischio di cambio prevede tuttavia che

> tutti { contratti che presentino significative esposizioni dei flussi di incasso e pagamento alle variazioni dei

tassi di cambio vengano coperii puntualmente: in questo caso trovano applicazione e modalita di rilevazione

della successiva Noia 4.1

3.9 Crediti e finanziamenti

In tale categoria sono incluse le attivitd non rappresentate da strumenti derivati € non quotate in un mercato

.attivo, dalle quali sono attesf pagamenti fissi o determinabili. Tali attivita sono inizialmente rilevate al fair

value e, successivamente, valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse
effettivo. Qualura vi 5ia una obiettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivita viene
ridotto in nﬁsum tale da risnltare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le perdite di valore
determinate attraverso imipairment fest sono rilevate a conto economico. Qualora nei pertodi successivi
vengano meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stato
effettuato 1'impairment. Tali attivitd sono classificate come attivitd correnti, salvo che per le guote con

scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le attivita non correnti.

3.10 Attivita finanziurie al Fair Value con contropartita al conto econontico

- Tale categoria include le attivita finanziarie acquisite a scopo di negoziazione a breve termine, gli strumenti

derivati, per i quali si rimanda al paragrafo successivo e le attivitd designate come tali al momento della loro
iscrizione. Il fair value di tali srumenti vigne determinato facendo niferimento al valore di mercato (bid
price) alla data di chiusura del periodo oggetto di rilevazione: nel caso di strumenti non quotati lo stesso
viene determinato attraverso tecniche finanziarie di valutazione comunemente utilizzate. Le variazioni di fair
value degli strumenti appartenenti  tale categoria vengono immediatamente rilevate a conto economico. La
classificazione tra corrente e non corrente rifiette le attese del management circa {a loro negoziazione; sono
incluse tra le attivita correnti quelle il cui realizzo & atteso entro 12 mesi o guelle identificate come detenute a

scopo di negoziazione.

.n Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati sono sempre considerati come attiviti detenute a scopo di negoziazione e valutati a fair
value con coniropartita a conto economico, salvo il caso in cui gli stessi si configurino come efficaci
strumenti di copertura di un determinato rischio relativo a sottostanti attivita o passivitd a impegni assunti
dalla Societa.

In particolare la Societd utilizza strumenti derivati nell’ambito di strategie di copertura finalizzate a

neutralizzare il rischio di variazioni di fair value di attivita o passivita finanziarie riconosciute in bilancio o
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di impegni centrattnaimente definiti (fair value hedge) o di variazioni nei flussi di cassa attesi relativamente

ad operazioni contrattualmente definite o altamente probabili (cash flow hedge).

L’efficacia delle operazioni di copertura viene documentata e testata sia all’inizio della operazione sia
periodicamente ed & misurata comparando le variazioni di fair valie dello strumento di copertura con quel
dell’elemento coperto (dollar offset ratio) o, nel caso di strumenti pift complessi, aftraverse analisi

statistico fondate sulla variazione del rischio.

Le variazioni di valore dei derivati designati come fair value hedge e che si qualificano come
rilevate & conto economico, corrispondenternente a guanto fatto con riferimento alle variazioni di fm

delle attivita o passivita coperie atiribuibili al rischio coperio attraverso I'operazione di copertura.

Le variazioni di fair value dei derivati designati come cash floww hedge e che si qualificano comestali’
vengono rilevate, limitatamente alla sola quota “efficace”, nel conto economico complessivo attraverso una
specifica riserva di patrimonio netto (“riserva da cash flow hedge™), che viene successivamente rivetsata a
conlo economico separato al momento della manifestazione economica del sottostante oggetto di copertura.
La variazione di fmir value riferibile alla porzione inefficace viene immediatamente rilevata al conto

economico separato di periodo. Qualore il verificarsi delia operazione sottostante non sia pifi considerata

Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati & determinato facendo riferimento alle guotazi

price) ella date di chiusura del periodo. Il fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo,
riferimento a tecniche di valutazione finanziaria: in particolare, il fair value dei forward su cambi &
determinato sulla base dei lassi di cambio di mercato alla data di riferimento e ai differenziali di tasso attesi
tra le valute interessate, Le aftivitd e passiviid finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre fivelii
gerarchici di seguito descritti, in base alla rilevanza delle informazioni (inpu) utilizzate neila detenminazione

del fair value stesso. In particolare:

. Livetlo 1: atiivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinaio sulla base dei prezzi quotati
{non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui la Societa pud zccedere alla data

di valutazione;

. Livello 2: attivita e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di input diversi da

prezzi quotati di cui al Livello | ma osservabili direttamente o indirettamente;

. Livello 3: attivitd e passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di dati di input non

. el

osservabili.
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3.12 Disponibiliti e mezzi equivalenti

Comprendono denaro, depositi bancari o presso aliri istiruti di credito disponibili per operazioni correnti,
conti correntt postali ed attri valori equivalenti. Le disponibilita sono iscritte al fair valiee che, normalmente,

coincide con il valore nominale.

3.13 | Capitale sociale

1 capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato. | costi strettamente correlati alia
emissione delle azioni sono clussificati a riduzione del capitale sociale, al netto dell’eventuale effetto fiscale
differito, se direttamente attribuibili all’operazione di capitale.

314 Impaoste

La societd aderisce al regime fiscale di tassazione di Gruppo (cosiddetto consolidato fiscale nazionale) ai fini
dell'applicazione IRES.

I carico fiscale della societa & dato dalle imposte correnti ¢ dalle imposte differite. Qualora riferibili a
componenti rilevate nei proventi e oneri riconosciuti a patrimonio netto all’interno del conto economico
complessivo, dette imposte sono iscritte con contropartita nella medesima voce.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della normativa fiscale, applicabile nei Paesi nei quali la societa

- .,-ope'm in vigore alla data del bilancio; eventuali rischi relativi a differenti interpretazioni di componenti

. .-posmve o negative di reddito, cosi come i contenziosi in essere con le autorita fiscali, sono valutate con

i
p::nodicna almeno trimestrale al fine di adeguare gli stanziamenti iscritti in bilancio.
.Le mtpos:e differite sono calcolate sulla base delle differenze temporanee che si generano tra il valore

¢qub11e delle attivita e delle passivita incluse nella situazione contabile della Societi ed il valore ai fini

: ﬁ?’.cah La valutazione delle attivita e delle passivita fiscali differite viene effetiuata applicando I’aliquota che

si prevede in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno; tale previsione viene
effettuata sulla base della normativa fiscale vigente o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento del
periodo. Le imposte differite attive vengono rilevate nella misura in cui si ritiene probabile I’esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile almeno pari

all’ammontare delie differenze che si andranno ad annullare.

3.15 Benefici ai dipendenti

Si distinguono le seguenti fattispecie:

Benefici successivi al rapporto di lavoro -

Gli schemi pensionistici (o integrativi) possono suddividersi in:

* Piani a contribuzione definita in cui I'impresa paga dei contributi fissi a una entita distinta (es. un
fondo) e non avra una obbligazione legale o implicita a pagare ulteriori contributi qualora I'entita
deputata non disponga di attivita sufficienti a pagare i benefici in relazione alla prestazione resa
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durante I*attivitd lavorativa nell'impresa. ’impresa rileva contabilmente i contributi al piano solo

guando i dipendenti abbiano prestato la propria attivita in cambio di quei contributi;

. Piani a benefici definiti in cui I"impresa si obbliga a concedere i benefici concordati per i dipendenti in
servizio ¢ per gli ex dipendenti assumendo i rischi attuariali e di investimento relativi &l piano. 11, cn’sfft;"wr
di tale piano non & quindi definito in funzione dei contributi dovuti per I’esercizio, ma & ndet{ﬂm'
sulla base di assunzioni demografiche, statistiche e sulle dinamiche satariali. La metodnlogxa aéphcata

& definita “metodo della proiezione unitaria del credifo™. 1l valore della passivita iscritta gn bllancl

risulta, pertanto, allineato a quello risultante dalla valutazione attuariale della stessa, con nk:vazm
integrale ed immediata degli utili e delle perdite attuariali nel periodo in cui emergono nel~ Qllt ;TD/“

economico complessivo, attraverso una specifica riserva di patrimonio netto (“riserva da rivalutazione

piani a benefici definiti").

Altri benefici a lunpo termine e benefici successivi al rapporte di lavore

La societa riconosce ai dipendenti alcuni benefit (ad esempio, al raggiungimento di una determinata presenza
in azienda, i premi di anzianitd). 1l trattamento contabile & lo stesso utilizzato per quanto indicato con
riferimento ai piani a benefici definiti, trovando applicazione anche a tali fattispecie il “metodo delia

proiezione unitaria del credito”. Tuttavia, nel caso degli “altri benefici a lungo termine™ eventuali utili o

dipendente o di un gruppo di dipendenti prima del nofmale pensionamento o erogare benefici per la

cessazione del rapporto di lavoro a seguito di una proposta per incentivare dimissioni volontarie per esuberi.
I benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro non procurano all’impresa benefici

economici futer e, pertanto, vengono rilevati immediatamente come costo,

3.16 Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono rilevati quando, alla data di riferimento, in presenza di
un’obbligazione legale o implicita nei confronti di terzi, derivante da un evento passato, ¢ probabile che per
soddisfare I'obbligazione si rendera necessario un esborso di risorse il cui ammontare sia stimabile in modo

attendibile.

Tate ammontare rappresenta Ia miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere I’obbligazione.
1] tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato e
include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna passivita. Le variazioni di stima
sono riflesse nel conto economico dell’esercizio in cui avviene la variazione. I rischi per i quali il

manifestarsi di una passivith & soltanto possibile vengono indicati nell’apposita sezione informativa su
37
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i impegni-e rischi e non si procede ad alcun stanzismento.

3.17 Ricavi

~ I ricavi sono valutati al fair value del comispettivo ricevuto tenendo conto di eventuali sconti e riduzioni
| legati alie quantita. 1 ricavi includono inoltre anche la variazione dei lavori in corso, per i cui principi di
valutazione si rimanda a quanto riferito in precedenza,
I ricavi relativi alla vendita di beni sono riconesciuti quando I'impresa ha trasferito all’acquirente i rischi
significativi ed i benefici connessi alla proprietd dej beni, che in molti casi coincide con il trasferimento delia
titolarita o del possesso all’acquirente, o quando ii valore del ricavo pud essere determinato attendibilmente,
I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati, quando possono essere attendibilmente stimati, sulla base

del metodo della percentuale di completamento.

3.18 Contributi

[ contributi, in presenza di una delibera formale di atwibuzione, sono rilevati per competenza in diretta
correlazione con i costi sostenuti. In particolare, i contributi in c/impianti vengono accreditati al conto

: economlco in diretta relazione al processo di ammortamento cui i beni stessi si riferiscono e portati a diretta

i Lnd:.lzwrle dell’ammoriamento stesso e, patrimonialmente, del valore dell’attivitd capitalizzata per il valore

or %,

""y — reslduo non ancora accreditato a conto economico.

Proventi ed oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo dell’interesse effettivo, utilizzando ciog il
tasso di interesse che rende finanziariamente equivalenti futti i flussi in entrata ed in uscita (compresi
eventuali aggi, disaggi, commissioni, etc.) che compongono una determinata operazione.

Gl oneri finanziari correlabili all’acquisizione, costruzione o produzione di determinate attivitd che
richiedono un significativo periodo di tempo per essere pronte per 1'uso o per fa vendita sono capitalizzati

unitamente all’attivita stessa.

3.21 Dividendi

Sona rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla

delibera assembleare di distribuzione dei dividendi,
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3.22 Emission rights

La societd rileva i soli effetti economici e pamrimoniali derivanti dalie transazioni di acquisto e/o vendita dei
prodotte.

3.23 Nuavi IFRS e interpretazioni dell [FRIC

Alla data attuale il Legisiatore Comumitaric ha recepito alcuni principi e interpretazioni, non mcbr{ X

obbligatori, che verranno applicati dalia Societd nei successivi esercizi, Di seguito sono rlepllogate\fe\-_/

principali modifiche e i potenziali effett:

IFRS - Interpretazione IFRIC Effetti sulia Secieta

« IFRS2 » Pagamenti basati su azioni I processi di improvement 2010-2012 e 2012-2014 hanno
» IFRS3 » Aggregazioni aziendali previsto alcune modifiche di miglioramento dei principi
= IFRS§ » Settori operativi citati, . )
* [AS 16 + Immobili, impianti ¢ macchinari Non si prevedono efTetti significativi per Ia Societa.
« |AS24 » informativa di bilancio sulle

operazioni con parti correlate
» [AS 38 = Anivild immateriali
« {FRES5 s Atiivitd non correnti possedute

per la vendita ed atfivitd

operative cessate

» [FRS?7 « Strumenti finanziari:
informazioni inteprative
« IAS 19 » Benefici per i dipendenti
o {AS34 » Bilanci intermedi
IAS 16 amendment | Immobili, impianti ¢ macchinari ed
e [AS 38 Anivitk materiali dei metodi basati sui ricavi per calcolare 'ammon
amendment di un bene.

L’impatio dell’adozione dei tale principio sul Societa &
atiualmenite oggetto di definizione.

1AS 1 amendment Iniziativa di informativa Le modifiche introdotte al principio sono principalmente
volie a rendere mageiormente chiara esposizione deile
voci riconducibili alle alire componenti di conto
economico complessivo, agevolando la distinzione fra le
componenti di conto economico complessivo e Ja quota
parte delle altre componenti di conto cconomico
complessivo di pertinenza di societd collegate e joint
venture contabilizzale con il metodo del patrimonio netto,
1AS 27 Bilanclo separato Il principio prevede la possibilitha di valutare, nei bilanci
separati, le partecipazioni in societd comtrollate, jaint
venture € societd collegate con i} metodo del patrimonio
netto,

IFRS ¢ Strumenti finanziari 1! principio emenda significativamente il trattamento degli
strumenti finanziad e, nella sua versione definitiva,
sostituirh 1o IAS 39. Allo stato atiwale lo IASB ho
modificato { requisiti relativi alla classificazione e
valutozione delle stiivita finanziarie attualmente previsti
dalio 1A5 39. Lo IASB ha, inoltre, pubblicato un
documento refativo ai principi per Iz misurazione al costo
ammortizzato degli strumenti finanziari ¢ per la
valutazione in merito al ricorrere di eventvali impairment,
La nuova impostazione complessiva in tema di strumenti
finanziari & tuttavia oggetto nel suo complesso di
discussione tra i vari organismi competenti ¢ la data di
adozione non € al momento prevedibile.

L'impatio dell’adozione dei tale principio sulla Societd &
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attualmente nggetto di analisl

= | IFRS 15 Ricavi da contratti con i clienti 1l principio ridefinisece le modafita di rilevszione dei
ricavi, che devono essere frilevafi al momento del
trasferimento del controlio di beni o servizi aj clienti, e
prevede informazioni aggiuntive da fornire,

Lfimpatto deli*adozione dei tale principio sutla Secietd &
attualmente oggetto di analisi,

" Vi sono inoltre alcuni principi o modifiche di principi esistenti emessi dallo [ASB o nuove interpretazioni
dell’fnternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per i quali il progetto di revisione
_e approvazione & tuttora in corso. Fra questi si segnala in particolar modo il principio IFRS 16 “Leasing” che
modifica in maniera significativa le modaliti di contabilizzazione dei leasing nei bilanci sia dei locatori che

desi locatari.

4. ASPETTI DI PARTICOLARE SIGNIFICATIVITA E STIME RILEVANTI
DA PARTE DEL MANAGEMENT

iR ,1 PR Coperture di contrarti a lungo termine dal rischio di cambio

= r,u

Al ﬁnedl non risultare esposta alle vanazioni nei flussi di incasso € pagamento relativi a contratti a lungo

tErmlHé denomlnatl in valuta differente da quella funzionale, la societd, di norma, copre in maniera specifica

“ 1 smgoh ﬂuss: attesi del contratto. Le coperture vengono poste in essere 2] momento della definizione dei

: contrattl cununerctah Generatmente il rischio di cambio viene neutralizzato attraverso il ricorso a strumenti
<ok osuddcl‘h ‘plain vanilla (forward). In tutti i casi in cui la copertura non risulti efficace, le variazioni di fair
:"value df 1ali strumenti sono immediatamente rilevate a conto economico come partite finanziarie, mentre il
sottostante viene valutato come se non fosse coperto, riseniendo delle variazioni de! tasso di cambio. Queste
coperture vengono rilevate in bilancio sufla base del modello contabile del cash flow hedge, considerando
come componente inefficace 1a parte, relativa a! premio o allo sconto nel caso di forward o al time value nel

caso di opzioni, che viene rilevata tra le partite finanziarie.

4.2 Fondi rischi e stima costi a finire dei contratti a lungo termine

La societd opera in un settore di business e con schemi contraftuali particolarmente complessi,
rilevati in bilancio attraverso il metodo della percentuale di completamento. ! margini riconosciuti a conto
economico sono in funzione sia dell'avanzamento della commessa sia dei margini che si prevede verranno
realizzati sull’intera opera al suo completamento: pertanto, la corretita rilevazione dei lavori in corso e dei
margini relativi ad opere non ancora concluse presuppor;e la corretta stima da parte del management dei costi
a finire, degli incrementi ipotizzati, nonché degli eventuali ritardi, degli extra-costi e delle penali che
potrebbera comprimere il margine atteso. Per meglio supportare le stime del management, la sccietd si &
dotata di schemi di gestione e di amalisi dei rischi di commessa, finalizzati ad identificare, monitorare e
quantificare i rischi relativi allo svolgimento di tali contratti, [ valori iscritti in bilancio rappresentano la

miglior stima alla data operata dal management, con {'ausilio di detti supporti procedurali.
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Inoltre, I"attivita della societa si rivoige a settori e mercati ove molte problematiche, sia attive sia passive,
sono risolte soltanto dopo un significativo lasso di tempo, specialmente nei casi in cui la controparte &
rappresentata da committenza pubblica, rendendo necessaria la stima da parte del management dei risulatidi

tali contenziopsi. /0

4.3 Riduzione di Valore delle attivita k

In accordo con i principi contabili applicati dalla Societd, le attivita materiali e immateriali son;\J-\‘t‘:igge
verifica al fine di accertare se si sia realizzats una riduzione di valore, che va rlevata tra\r\rii-te\?ﬁﬁamo"*
svalutazione quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolti per if recupero del relativo valore

netio contabile tramite I’uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli
amministratori "esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'intemo della -
Societa e dal mercato, nonché dall’esperienza storica. Inoltre qualora venga determinato che possa essersi

generata una potenziale riduzione di valore, la Societi procede alla determinazione della stessa utilizzaps

tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esiste
potenziale riduzione di valore, nonché le stime per {a determinazione delle stesse dipendono da ff

possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

4.4 Ammortamenti

1 costo delle attiviti materiali e immateriali & ammortizzato di norma a quote costanti lungo la vita utile
stimata dei relativi cespiti. L’ammortamento dei costi di sviluppo capitalizzati e delle atirezzature dedicate a
specifiche produzioni & effettuato in base ai previsti piani di vendita. La vita utile economica delle attivita
materiali e immateriali della Societd & determinata dagli amministratori nel momento in cui I'attivita & stata
acquistata: essa & basata sull’esperienza storica per analoghe attivita, condizioni di mercato e anticipazioni
riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali le variazioni nella
tecnologia. Pertanto, I'effettiva vita economica pud differire dalla vita utile stimata, La Societd valuta
periodicamente i cambiamenti tecnologici, di settore e i piani di vendita per aggiomare la residua vita utile,
Tale agpiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periedo di ammortamento e quindi

anche della quota di ammortamenti degli esercizi futuri.

5. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalano operazioni ed eventi significativi non ricorrenti avvenuti durante il periodo in esame.

6. EVENTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Con efficacia 1 gennaio 2016 1a Oto Melara & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmeccanica

Societd per Azioni (di seguito anche “Finmeccanica”), con conseguente estinzione della societa. Nell’ambito
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del pil ampio process;c': d1 divisionalizzazione de! Gruppo Finmeccanica, finalizzato a conferirgli una
governance maggiormente efficace e una miglior efficienza industriale. Il processo nel suo complesso ha
| previsto la fusione per incorporazione di Oto Melara S.p.a. e WASS S.p.2. e la scissione parziale di Selex ES
S.p.A., Alenia Aermacchi Sp.a. e AgustaWestland S.p.e. in favore di Finmeccanica, In particolare, Oto

Melara confluird nella divisione Sistemi di Difesa, una delle setie divisioni in cul é oggi articolata

Finmeccanica, nell’ambito del settore Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza.

Va rilevato, con riguardo a quante precedentemente indicato a proposito del programma VBM Freccia da
destinare alla Seconda Brigata Media dell’Esercito ltaliano, che lo scorso mese di gennaio
I’ Amministrazione della Difesa Italiana ha menifestaio Pintenzione di procedere con la stipuia di un

contratio per 1’acquisizione di 30 VBM 8x8 Freccia in versione Combat, con il relativo supporto logistico,

" srichiedendo alla societi consortile di presentare la relativa offerta.

ATTIVITA IMMATERIALI

Costi di Diritti di brevetto ¢ Totale
~ sylluppe simlli
< 1° gennaio 2014

Cosio.”; 25.979 12.273 38.252
! - Amimortainenti ¢ svalutazioni (23.088) {10.447) {33.535)
.tz Valore in bilancio 2.891 1.826 4.717

Investimenti - 1276 1276

Ammortamenti i (1.713) (1.220) {2,933)

Ald movimenti -~ 38 38

31 dicentbre 2014 1.178 1.920 1.098

cosl composto:

Costoe 25.979 13.587 39,566

Ammortamenti e svalutazioni (24.801) (11.667) {36.468)

Valore in bilaneio 1.178 1.920 3.098

Lnvestimenti - 597 597

Ammortamenti (B45) {1.170) {2.015)

31 dicemibre 2015 333 1347 1.680

cosi composto:

Costo 25979 14.184 40.163

Ammortamenti & svalutazioni (25.646) {12.837) {38.483)

Valore in bilancio 333 1347 1.680

La voce si decrementa, rispetto al 31 dicembre 2014, di €migl. 1.418. In particolare:

. 1 “Costi di sviluppo™ sono costituiti dal valore residuo di costi di sviluppo capitalizzati relativi alla
torretta 30 mm OWS; ' )

. 1 “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno™ sono costituiti
principalmente dal valore residuo di software package utilizzati in diverse aree aziendali.
L’ammortamento & previsto in tre anni.

L'ammontare degli impegni contrattuali in essere al 31 dicembre 2015 per 'acquisto di immobilizzazioni

immateriali & di €Emigl. 626 (Emigl. 684 al 31 dicembre 2014).
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8. ATTIVITA MATERIALI

Torreni e Impianti ¢ Attrezzature Adttivitd Alire attivith
fabbricai  macchinari materiali in materiall
corse

1¢ penngio 2014

Costo 10 30.976 41498 322 9.098 81.904
Ammortamenti ¢ svalutazioni {1} {26.300} {34.170) (7.784) {6R.255)
Valore in bilancio 9 4.676 7.328 321 1314 13.64%
Investimenti 12 1.206 2773 1.028 24j 5.260
Vendite {3) {3
Ammonarenti {2) (1.038) {2.890} (4335) (4.365)
Al movimenti 3 214 {255) £38)
31 dicembre 2014 15 4.844 7425 1.095 1.120 14.503
cosi composic:

Costo 22 32182 44 485 1.095 0.339
Ammortamenti e svalutazioni {3) (27.338) {37.060) - {8.219

Valore in bllancio 19 4.844 7.425 1.095 1.120

Investimenti 1.930 2452 120 154

Vendite {2)

Ammortanent {2) (L.110} (3.312) (393)

Altri movimenti 1.005 (L.095)

31 dicembre 2015 17 5.662 7,660 120 881

cos) composta:

Coito 22 34.110 48.032 120 9.493
Ammortamenti & svalutazioni {5) {28.448) {40.372) - {8.612) (77.437}
Valore in bilnncio 17 5.662 7.660 120 BRI 14340
La voce si decrementa, rispetto al 31 dicembre 2014, di €migl. 163. In particolare:

’ 1 “Terreni e fabbricati” sono costituiti esclusivamente da costruzioni leggere utilizzate da un reparto di

produzione ¢ dal Training Center. Si ricorda che gli immobili wifizzati dalla societd per o

svolgimento delle attivita aziendali sono stati assunti in locazione dalla Finmeccanica Group Service

(ex Finmeccanica Group Real Esiate};

) Le “Attrezzature” includono attivita materiali specifiche di commessa per €migl. 2.646;

. Le “Iimmobilizzazioni in corso” sono costituite, principaimente, da attrezzature di produzione non

ancora operanti nel periodo in esame,

L'ammontare degli impegni contrattuali in essere al 31 dicembre 2015 per I"acquisto di attivita materiali & di
€migl. 3.559 (Emigl. 4.315 al 31 dicembre 2014).

0, INVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONI

Saldo iniziale

Acquisizioni/sottoscrizioni e zumenti di capitale

Salde finale

37 dicembre 2015 31 dicembre 2014
[.398 393
238 I.005
1.636 1.398
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Elenco delle partecipazioni al 31.12.2015

{*) refalivo al totale versamento ded capilale sociale conispondente a 1.499.989 Real Brasiliani

Valore Valore
Sede Numero nominale contzhile % di possesso
Denominazions azioni/quote  {unita di euro) {eurc migl.)
Partecipazioni
Imprese controllate
OT0 Melara Ibarica Valencia 1,083.000 1.083.000 1083 100%
OTO MELARA OO BRASIL Rio de Janeim 1.499.999 473.970 (M) 476 98,90%
Imprese collegate
IVECD - OTO Metara Scil Rema i 20,000 24 50%
=7 pltreimorese
.- -‘Tonsorzio Univesilaric Ingegneria
= " della Qualitd Pisa 5165 5 6.24%
“~Consorzio GALS - ITALIA Roma 11190 11 16,66%
. .SCAM'SH La Spezia 2 3.099 3 2%
“ 2 TS HLT. Sepa Genova 138 13.800 14 2,30%
.. “Distretto Ligure delle
. Tecnologie Marine Sca La Spezia i 20,000 20 1,75%
Totsle 1,636

1t dettaglio delle partecipazioni e le relative movimentazioni sono ulterionmente analizzate nei prospetti di

dettaglio n. 1 e 2 allegati alla presente Nota.

Le partecipazioni registrano, rispetto al 31 dicembre 2014, un incremento di €migl. 238 per effeito del
versamento dell’ultima tranche del capitale sociale della controllata OTO MELARA DO BRASIL.

10. RIMANENZE

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Prodotti finiti e merci

Acconti a fornitori

31 dicentbre 2015 31 dicembre 2014
77.645 71.256
69.95% 21,987
22765 20,857
8.217 6.559
178.596 120,669

Le rimanenze, evidenziano un ‘incremento di €migl. 57.927 rispetto al 31 dicembre 2014, riferibile in

particolare ai prodotti in corso di lavorazione e semilavorati (Emigl. 47.972) derivante, essenzialmente, dai

lavori in corso relativi alla costruzione del primo lotto di veicoli VBM per la Seconda Brigata dell*Esercito

Italiano. Come gia detio nella parte introduttiva della relazione, nelle more dell’assegnazione dell’ordine,

attesa eniro il 2016, da parte dell’ Amministrazione Difesa ltaliana, le attivitd di produzione gid avviate sono

state iscritte nelle rimanenze e valutate af costo di produzione.

/
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11.LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE E ACCONTI
COMMITTENT!

31 dicentbre 2015 31 dicembre'\l"l?;(‘#-‘

Lavori in corso (lordi) 223.844
Perdite a finire (lic positivi} {1.693) o
Acconti da committenti (114.675) (166.129)
Lavori in corsoe (netti) 102.476 90341
Acconti da committenti (lordi) 199,222 162.457
Lavori in corso (140.542} (89.369)
Perdite a finire (lic negativi) 3.014 1.585
Acconti da committenti {netti} 61,694 74.673
Valore netto 45,781 15.668
-

corso e acconti da committenti si compone come di seguito indicato:

31 dicembre 2015

Costi sostenuli ¢ margini riconosciuti, al netto delle perdite 359.679
Acconti {313.897} (328.586)
45,782 15.668

I principali contratti che compongono il saldo sono la Fomitura del VBM Freccia allEsercito ltaliano-1°
Brigata (lavoti in corso lordi per Emigl. 47.347 ¢ acconti lordi per €migl. 31.426), la Fornitura di cannoni
navali da 76/62SR per il programma FREMM Francia (}avori in corso lordi per €migl. 21.247 ¢ acconti lordi
per €migl. 24.405) e la Fornitura Paveway per Netma (laveri in corso lordi per €migl. 20.840 e acconti lordi
per €migl. 25.159).

12. CREDITI COMMERCIALI E FINANZIARI

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Commerciali Finanziari Cammerciali Finanziari

Crediti 70.529 - 68337 -
{Impairment) (B.718) - (5.076) -
Crediti correnti verso parti correlate (Nota 29) 50.708 46.248 65,893 83.350

114.519 46.248 128154 83350

La composizione dei crediti commerciali per scadenza, in valuta e suddivisi per area geografica @ riportata

nei prospetti di dettaglio n. 4, 5 e 6 allegati alla presenie Nota.
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.. 13.ALTRE ATTIVITA CORRENTI

. 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
. ~Deerivati attivi 584 1.939

“-  Risconti attivi ~ quote correnti 738 1.144
' Crediti verso dipendenti e istituti di previdenza E78 B65
Crediti per imposte indiretie 263 o

Altri crediti verso parti correlate (Nota 29) 26.160 25330

Altre attivitd 4.041 4.370
32664 31,950

In particolare, i “crediti verso altri” si riferiscono principalmente a crediti per depositi cauzionali, per anticipi
e posizioni creditorie diverse verso terzi, mentre i “risconti attivi” si riferiscono a risconti di premi

.- - assicurativi e diversi. 1 crediti verso le pani correlate si riferiscono alla controllante Finmeccanica, € sono

~felativi al trasferimento di partite fiscali, nell’ambito del consolidato IRES e delia procedura IVA di Gruppo.

o L‘a:':_composizione delle attivita per scadenza, in valuta e suddivise per area geografica & riportata nei prospetti

i dettéglio n. 4, 5 e 6 allegati alla presente Nota.

“14. DISPONIBILITA E MEZZI EQUIVALENTI

37 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Conti correnti 571 693
Conti correnti vincolati 2.608 6.149
Cassa 2 2

3.181 6.844
15.PATRIMONIO NETTO

Capitale sociaie
Ammonta a €migl, 92.308 e non registra variazioni rispetto al 31 dicembre.

1l capitale sociale & interamente sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 92,307.722 azioni de] valore
nominale di 1 euro cadauna. La Finmeccanica S.p.A, al 31 dicembre 2015, possiede il 100% delle azioni ed
esercita [*attivita di direzione e coordinamento,

Altre riserve

Ammontano a €migl. 59.512 e si decrementano, rispetto al 31 dicembre 2014, di €migl. 2.395. La variazione,

rispetto all’esercizio precedente, é analizzata nella seguente tabella:
p p B

ey
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31 dicembre 2015
Inizio esercizio 61907
Dividendi pagati (=) (24.000)
Riserva da eash=flow hedge (238)
Plusvalenza da oparzzioni under common control -
Riserva rivalutazione piani a benefici definiti {50)
Dtile {perdita) periodo 21.893
Fine esercizio 58.512

61.967

La composizione del patrimonio netto con riferimento alla disponibilitt e distribuibiliti ¢ riportata

nell’allegato n, 7.

16.DEBITI FINANZIARI
31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Nan . Corventi Totale Non , Correnti Totale ~LuP . x
correnti correnti RO s
Debiti verso banche - i } - 1 P T
Debiti finanziari verso parti correlate (Nota 29) - 1.612 1.612 - 1.387 | '
- 1.613 1.613 - 1.388 1LTH8

dal pagamento aila Capogruppo del dividendo dellesercizio 2014. 1l dettaglio della posizione finanziana

netta & di seguito riportato:

31 dicembre 2015 31 dicenthre 2014
Disponibilith e mezzi equivnlenti () o)
Titoli detenuti per la negoziazione (3.179) (6.842)
Ligquidita (3.181) (6.844)
Crediti inanziari correnti (46.24B) (83350
Debiti bancari comrenti 1 J
Altri debiti finanziari correnti 1.612 1.387
indebitemento finanziario corrente 1.613 1.388
Indebitamento finanziarie carrente netto {disponibiliti) {47.816} (BB.806)
Indebitamento finanziario netto (47.816) (BB.B0S)
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~__17.FONDI RISCHI E ONERI E PASSIVITA POTENZIALI

Contenziosi Garanzia prodotti  Pepali Riorganizzazione Altri fondi  Totale

¥° pennaio 2014
Corrente” 1320 26.250 7.935 6.554 11575 53.654
- Mon corrente 23 231
1320 26.250 7.955 6.785 11,575 53.885
Accantonamenti 600 5670 1773 4855 12898
Utilizzd (3.096) (5.591) (8.687)
Assorbimenti 4} (11.368) (361} (4.2}7) (15.950)
Alrri raovimenti 147 147
3! dicembr= 2014 1916 28.552 6271 1.341 12213 42293
Casi composta:
Corrente 1916 20,552 6.271 1245 12213 42197
Mon corrente - - - 96 - 96
1916 20.552 6271 1341 12.213 42293
Accantonamenti 440 6.768 3408 5833 16449
- Utilizzi (605) (1.553) (197) 22 (23771
,--” ; - Assorbimenti (6.592) (1.632) (600} (2.997) (11.821)
o w . Altd movimenti (3 8 5
) I 31 dicembre 2015 1.748 20.728 6494 552 15.027 44.54%
S ECQJE composia:
. ¢ Corente 1748 20,728 6494 552 15027 44549
.+ ->Nongomente - : . - - - -
DR 1,748 20.728 6494 5582 15.027 44,549

W particolare si evidenza quanto segue:

. il “fondo contenziosi” accogiie gli stanziamenti destinati a fronteggiare oneri e rischi derivanti dagli
eventuali esiti negativi di contenziosi da definire nonché gli oneri derivanti dalla chiusura transattiva
di un contenzioso con controparte estera. in applicazione dei principi contabili di rifetimento, sono
state accantonate le eventuali passivitd per rischi probabili e quantificabili;

. il “fondo garanzia prodotti” accoglie gli stanziamenti destinati a fronteggiare gli impegni di garanzia a
fronte di beni consegnati;

. il “fondo penalitd” accoglie gii accantonamenti per rischi penali a fronte di forniture;

. il “fondo riorganizzazione aziendale™ & destinato a fronteggiare i presunti oneri che derivano da
operazioni di riorganizzazione aziendale;

. gli “altri fondi” accolgono gli stanziamenti destinati a fronteggiare oneri e rischi diversi. Per la gran
parte sono costituiti dal “fondo oneri su commesse™ che accoglie gli accantonamenti per costi da
sostenere a fronte di alcune commesse di fornitura e dal *fondo onert per offset™ che & destinato alla
copertura degli oneri derivanti dagli obblighi di compensazione indusiriale originati da alcuni contratti

di fornitura con paesi esteri.

. Y.
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18. TFR E ALTRE OBBLIGAZIONI RELATIVE Al DIPENDENT]I

La posta in oggetto & formata dalle seguenti voci:

\ 'l*,\ s
31 dicembre 2015 31 dicembre 2G{>J\_h
Fonda TEFR 10.784 123 4‘7"—%#
Ptani a contribuziane definita 828 836

11.612 13,183

| “Debiti per piani a contribuzione definita” accolgono i debiti verso le forme di previdenza integrativa
(Generali italia, Cometa e altre) ¢ verso il Fondo Tesoreria costituito presso I’INPS. La posta include anche
le quote di TFR maturate nell’esercizio che, 2 seguito della riforma del sistemz previdenziale, non vengono

pill accantonate al TFR.

1l Fondo Trattamento di fine rapporto ha subito Ia seguente movimentazione:

31 dicembre 2015
Saldo inizinle 12.347
Costi per interessi netti 120
Rivalutazioni 50
« Pendite (utili) atheariali a PN ipotesi finarcziarie (183)
~ Perdite (utili} attuariali a PN risultanti da rettifiche basate sull sspesienze 233
Benefici erogati {1.724)
Altri movimenti (9}
Saldo finale 10.784

L’importo rilevato a conto economico & costituito dalla componente “Inferest cost™. Le principali assunzioni

attusriali utilizzate nel calcolo del TFR sono le seguenti:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Tasso di sconto {p.a.} 1,222% 0,938%
Tasso di inflazione 1,830% 2,000%

L’analisi di sensitivitd per ciascuna ipotesi attuariale rilevante, che mostra gli effetii in valore assoluto sul

valore dell’obbligazione per TFR, & la seguente: ‘

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

-0,25% +0,25% -$4,23% +,25%
Tasse di sconio (p.a.) 137 (133) 171 (165)
Tasso di inflazione (116} 118 (138) 149

. o
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" 19,ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI

o o 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
’ ‘ Non correnti Correnti Non correnti Correnti
.. - Derivati passivi 69 229
" Debiti verso dipendenti 616 11.807 639 13.333
Risconti passivi - 90 - 107
Debiti verso istituzioni sociali 119 5.710 120 6.500
Debiti per imposte indirctte - 1.930 - 4447
Alrri debiti verso parti correlate (Nota 29) - 10.867 - 6.439
Altri debili - 20.58) - 21.160
735 51.054 759 51.215

Le altre passivita sono costituite essenzialmente da:

. “debiti verso il personale”, prevalentemente relativi alle valorizzazione delle ferie maturate e non
..+ godute (e delle indennit di anzianita per la parte non corrente);
o *l s, . ““debiti verso Istituti di previdenza e assistenza” che comprendono debiti verso istituzioni sociali per
S : contributi di previdenza, di assistenza ed assicurativi;

\“ebiti verso I'erario” che sono rappresentati principalmente dall'lrpef trattenuta ai lavorator

- autonomi in qualita di sostituto d’imposta e da versare all’Erario;

& 7 “debiti verso altri” che includono royalties passive , provvigioni, partite diverse verso essicuratori,

professionisti, spedizionieri ed altri creditori e penali maturate e certe.

1l dettaglio delle passivit per scadenza, in valuta, e suddivise per area geografica & riportata nei prospetti di

dettaglio n. &, 9 e 10 allegati alla presente Nota,

20. DEBITI COMMERCIALI

31 dicentbre 2015 31 dicembre 2014
Debiti verso fornitari 136.654 113.941
Debiti commerciali verso parti correlate {(Nota 29} 62.989 50.576

199.643 164.517

11 dettaglio delle passivita per scadenza, in valuta, e suddivise per area geografica ¢ riportata nei prospetti di
dettaglio n. 8, 9 e 10 allegati alla presente Nota,

21.GARANZIE ED ALTRI IMPEGNI

La societa al 31 dicembre 2015 ha in essere le seguenti garanzie:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Fideiussioni 2 favore di parti correlate 330.945 252356
Fideiussioni a favore di terzi 1B5.646 193.305
p Garanzie personali prestate 516.591 445.661
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22.RICAYV]
2015
Ricavi da vendite 162.06%
Ricavi da servizi 29,895
Variazione dei lavori in corso 44360 23.792
Ricavi da parti correlate (Nata 29) 119.859 173.833
356.1B4 389.942

1 principali ricavi da clienti terzi sono derivati dai corrispettivi fatturati a fronte delle fomiture di cannoni e
mitragliere navali, di munizionamento e di sistemi per [’aereonautica, oltre a ricambi e supporto logistico a

committenti diversi.

La ripartizione per area geografica dei ricavi, considerando anche quelli verso le parti cormrelate, &

rappresentata dal 49% sul mercato nazionale e 51% sul mercato estero.

23.ALTRI RICAVI E COSTI OPERATIVI

2015 2014

Ricavi Costi Netto Ricavi  Costi

Piusvalenze (Minusvaicnze) su cessioni di  altivita

materiali e immateriali 4 (1) 3 49 {3} 46
Assarbimenti (Accantonamenti) fondi rischi e perdite a

finire su commesse e reversal impairment crediti 12.206 (19.154) (6.988) 16.358 (12.656) 3.702
Differenze cambio su partite operative 675 {814} (139) 317 {632) (315)
Rimborsi assicurativi 37 - 377 - - -
Royalties e proventi su licenze 512 - 512 1.226 - 1226
imposte indirette - {692) {692) - (551) €551}
Altri ricavi (costi) operativi da parti correlate (Nota 29} 66 (1.733) (1.667) 110 {995) (885)
Altri ricavi (costi) operativi 2.694 (4.897) (2.203) 1444 {5320} {3.876}

16.534 (27331) (10.797) 19.504 (20.157)  (653)

Per quanto attiene gli altri ricavi operativi, si evidenzin, in particolare, che gii assorbimenti fondi, per
complessivi 11.221 mila eurc, si riferiscono all’utilizzo del fondo garanzia prodotti (Emigl. 6.592),
all'utifizzo del fondo penaliti (Emigl. 1.632) e di altri fondi (Emigl. 2.997).

Per quanto attiene gli altri costi operativi, si evidenzia quanto segue:

. gli accantonamenti a fondi rischi ed oneri riguardano il fondo garanzia prodotti (Emigl. 6.768) e gli
aliri fondi (Emigl. 9.241). Questi ultimi sono costituiti da accantonamenti per il fondo penalita (Emigl.
3.408), per costi da sostenere a fronte di alcune commesse di fornitura (€migl. 5.413) e per oneri di
offset (Emigl. 420); ' '

. gli altri costi operativi, per complessivi Emigl. 4.897, sono costituiti da commissioni su fideiussioni ed
oneri bancari (Emigl. 2.276), da contributi associativi (Emigl. 213), da penali (Emigl. 1.919} e da altri
oneri diversi (Emigl. 489).

51




wl

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2615 - OTO MELARA S.p.A.

24. COSTI PER ACQUISTI E PER IL. PERSONALE

2015 2034
Acquisti di materiali da terzi 127.353 106.669
Variazione delle fimanenze di materie prime {6.389) BB7
Costi pzr acquisti da parti carrelatz (Nota 29) 58.08!1 38.117
Costi per acquisti df materie 179.645 145.673
Acquisti di servizi da tetzi 75.487 79.058
Costi per affitti £ leasing operativi 683 598
Casti per royalty 616 604
Canoni software 835 573
Casti per servizi da parti correlate (Nota 29) 24,412 28,184
Costi per acguist! di serviz T162.633 109.017
Salari ¢ stipendi 49.940 50.232
Oneri previdenziali ¢ assistznziali 14.833 15.653
 Cosli relafivi & pian] a contribuzione definita 3,266 3.261
Costi retativi ad alin pizni a contribuzione definita 440 400
Onesi petti di dstruturazions {600) -
-Altri costi del personale 1.962 3.360
Costi per il personale 69.841 73.108
‘.- : l{qﬁé:rjdﬁé delle rimanenze di prodotii finiti, in corse di laverazione ¢
" s wilavorati 49.871) 8.218
% Casti‘per il personale (185) (199)
. Matetiali (746) {920)
"t SAlE costi (10} {46)
K '."-'CE.’;'ﬁ capitalizzali per costruzioni interne (941) (1.165)
)
: <+ Totale costi per acqulsti ¢ personnle 300.107 334.841
25.AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
7 2015 2014
Ammoriamento attivith immaleriali 2.015 2,933
Cosii di sviluppo 845 1.713
Altre auivita immaterialt 117 1.220
Ammoriamento attivith maieriali 4.817 4.365
Impairment - -
crediti operativi 643 f145 _ 1.145
7475 8.443
26.PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
2015 2014
Proventi Oneri Netto Provent  Oneri Netto
Interess € commissioni 101 (759) {658) 8 (1.551) (1.465)
Risultati fair value a conto econormico 19 (6) 13 13 2n (&)
Differenze cambio 104 (72) 32 408 (267) 141
Interest cost su piani a benefici definiti - (126} {120) - (219) (219)
Proventi (oneri) verso pari correlate (Naota 29) 37 (2.510) (2.473) 60 (4.324) {4.264)
Altri proventi e (oneri) finanziari - (3) {5) - {12) {12}
’ 261 (3.472y (3.211) 567 (6.394) (5.827)
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27.JMPOSTE SUL REDDITO
2015
{RES 11.464
[RAP 1.835
Altre imposte sul reddito (estere} 99
Imposte relative ad esercizi precedenti (26)
Imposte differite nette (671) 3806
12.701 14.174

L*analisi delia differenza fra I'aliquota fiscale teorica e quella effettiva con riferimento al medesimi periodi

degli esercizi 2014 e 2015 é ta seguente:

31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

Base | Impaosta incldenzn Basc | imposia

Incidenza

Teorice  Effettiva

[ IRES

Teorica  Effettivn

Risultato prima delle imposte

34.594 9513 27,5% 40,179 11,049
Varinzioni in aumento permanenti 2,642 727 1.5%4 438
Varjazioni in aumento temporance 22.182 6.100 16278 4,478
Variazioni in diminuzione permanenti (1.122) {308) {3.650) (1.004)
Variazioni in diminuzions temporanes {16.610)  {4.568) (29,464) {B.103})
Risultato imponibiie 41.686 11464 33,1% 24037 6.B56

LIRAP ]
A-B IRAP 75.192 2032 39% 119,679 4.667
Veriazioni in aumento pennanenti 3.434 134 4.03t 157
Variazioni in aumento temporanes 11455 B37 13 537
Variazioni in diminuzione permanenti (625) (24} {529) 21
Variazioni in diminuzions temporance {15325) {598) (22.394) (B73)
Deduzioni per Cuneo fiscale £37.087) {1.446) (37.060} {1.445)
Risnltnto imponibiic 47.044 1.835 2,4% 77498 3.012
[ ALTRE |

Imposte correnti anni precedenti (26} 344
Imposte anticipate {735) 1.898
Impeste differite 64 8
Imposte estere 99 45
Totale imposte effctlive a Conte
Economico 12,761 36,71% 14.173

27,5%

19%

35.28%

Le imposte differite ed i relativi crediti e debiti al 31.12.2015 sono originate dalle seguenti differenze

temporanee:

Conto economico separato

Stato Patrimoniale

‘ attive | passive | i attive ] passive —|
Svalutazioni di mapazzino 566 - 7.509 -
Fondi rischi ed oneri 556 - 13.888 -
Altre (387} 64 339 330
Tatale 735 64 21.786 330
Strumenti derivati "cash fTow hedge” {90} 4938
Fotale n coniv economico complessivo 735 (26) 21.786 828

La fiscalita differita attiva {(Emigl. 735) & stata caicolata tenendo conto, oltre che det reversal delie imposte

iscritte in esercizi precedenti (Emigl. 5.825), anche di tutte le differenze temporanee deducibili rettificate

{“valuation allowance™), nel rispetto del criferio della prudenza, al fine di tener conto della probabilita del
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" oro recupero negli esercizi futur. Per effetio della riduzione, a decorrere dal 1 gennaio 2017, dell’aliquota

1RES dal 27,5% al 24% come previsto dalla Legge di Stabilita 2016, si & provveduto ad adeguare I'importo
delle imposte differite per la parte che si stima si riverserd oltre i 1 gennaio 2017, con un onere netto di
€migl. 911.

I debiti per imposte differite passive includono €migl. 498 relativi ad imposte differite stanziate con
contropartita direttamente a patrimonio netto, su strumenti derivati contabilizzati secondo il metodo de! cash-

Sow hedge.

28.FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA OPERATIVE

2015 2014
Risultato Netto 21.894 26.005
Ammortamenti e svalutazioni 7.475 8443
Imposte sul reddito 12,701 14.174
Accantonamenti netti 8 fondi rischi e svalulazione magazzino 7.833 {4.617)
.Plusvalenze sulla cessione di attivili materiali ¢ immateriafi {3) {46)
-, Oner e proventi finanziari netti 3211 5.826
S 53.11% 49,785

. Lé “variazioni dei crediti e debiti commerciali, dei lavori in corso e delle rimanenze sono cosl composte:

. 2615 2014
Rimanenze (58.264) 6391
Lavori in corso e acconti da committenti (32.582) 9.702
Crediti e debiti commerciali 47.234 267
Variazioni dei crediti/debiti commerciali, lavori in corso/acconti e .

rimanenze {44.012) 16.360

Le “variazioni delle altre attivita e passivitd operative, dei fondi rischi ed oneri” sono cosi composte:

2015 2014
Papamento del TFR (1.724) (2.364)
Variazione dei fondi rischi ¢ delle altre poste operative (13.524) {i4.751)
Yariazioni altre attiviti e passivita operative (15.248) (17.115)

29.0PERAZIONI CON PARTI CORRELATE

[ rapporti con parti correlate sono effettuati alle normali condizioni di mercato, cosl come sono regolati i
crediti e i dehiti produttivi di interessi, ove non regolati da specifiche condizioni contrattuali. Di seguito si
evidenziano gli importi relativi ai saldi patrimoniali ed economici. L'incidenza sui flussi finanziar delle

operazioni con parti correlate é invece riportata direttamente nello schema di rendiconto finanziario.




Bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2015 — OTO MELARA S.p.A.

CREDITI AL 31 dicembre 2015 [ Altri crediti | Crediti innnziari Crediti Altri credif
non correnti correnti commercinli | _correnii

Congrolianti

Finmeccanica 5.p.A. 46.248 148 26.150 72.546
Contrellate

Oto Melara [berica SAU 2.826 2.826
Coffepate

IVECO - OTO Melara Scrl 18.022 18.02]
Consaciate

AgustaWestland S.p.A. 1.567 3.567
Distretio Ligure delie Tecnolopie 235 245
Fata Logistic Systems 5.p.A. 10 11
Finmeccanica Global Services S.p.A. 139 139
MBDA SAS 5.220 5230
Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. 4.233 4.233
Sclex ES S.p.A 14.561

Consoctate MEF

Delfi S.p.A. 128 128
Enel S.p.A. 2 2
Finzantier 5.p.A, 1.619 1.619
Totale 2 46248 50.708 26.160 123.118
Incidenza % sul totnle del periodo 2,0% 100,0% 1 44,3% | 95,8% |

CREDITI AL 31 dicenibre 2014 Altri crediti | Crediti finanzinri Credit Alcrl credit]

nen correnti corrent commetciali correoti

Conteollanti

Finmeccanica S, p.A. 83,350 168 25330

Controliate

Oto Mclara Iberica SAU 1.628 [.628
Collegate

IVECO - OTO Melara Scri 31.812 31812
Cousociate

AgustaWestland S.pe. 7.927 7.927
Cisdeg S.p.A. 15 15
Distratio Ligure delie Tecnoiopic 245 245
DRS Technologies Inc i3 i31
Finmeccanica Global Services 5.p.A. 146 146
MBDA SAS 7.044 7.044
Orizzonz Sistemi Navali S.p.A. 6.686 6.686
Seiex ES 5.p.A. 8.609 B.60¢
Lonsocinte MEF

Delfi S.p.A. 5 5
Enel S.p.A. 2 2
Fincantieri 5.p.A. 1.477 1477
Tatale 2 81350 65.893 25.330 174575
Incidenza % sul totale del periodo 18% 100,0% SLd4% 95,6%
In particolare si evidenzia quanto segue:

. I crediti commerciali sono commentali in seguito, unitamente ai ricavi verso parti correlate;

. 1 erediti finanziar comenti verso la Coniroliante riguardano il credito finanziario costituito dal seldo

creditare del c/c intrattenuto con la stessa;
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.. Gii altri crediti verse la Controllante si riferiscono, principaimente, alle partite trasferite per effetio

dell’adesione alla procedura dell'IVA di Gruppo e al consolidato fiscale. L'importo comprende:

- il credite residuo relativo all'istanza di rimborso IRES per lz mancata deduzione dell''RAP
relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato ex DL 6.12.2011 n.201, art.2, comma
1 - quater per €migl. 1.465;

- il credito residue relativo all'istanza di rimborso del 10% dell’IRAP recuperabile dalla base
imponibile IRES {ex DL. 185 de! 29.11.2008) per €migl. 207;

. il credito IVA trasferito alla Contreliante nell’ambito della procedura dell’IVA di Gruppo per
€migl. 24.478.

DEBITI AL 31 dicembre 2015 Debiti finanziaci Debiti Altri debitd Totale
correnti commerclali correnti
Comtrollanti
Finmeccanica 5.p.A. a0 2,798 5.153 7.981
Cantroallate
Oto Melam [bericn SAU [.582 5.708 7.200
Oto Melara do Brosil Ltda 252 252
Collepate
~ IVECO - OTQ Melam Serl 5.294 5,204
| i{Consociare
. AgusiaWestland S.p.A. 9 9
. . "Distretio Ligure delle Tecnologie 13 13
" DRSTethnologies inc 1i5 115
Fata'Logistic Systems 5.p.A. 353 553
Finmeccanica Global Services 5.p.A. 1,729 1.7129
. Logman S.p.A, 13,776 13.776
R AMBDA SAS | 420 421
T »_'-,*Q:i;'z"uﬁtc Sistemi Navali 5.p.A. 304 294
© ~Selex ES 5.p.A. 37.540 37.540
Telespazio Iberica SL 200 200
Consociate MEF
Fincantieri S.p.A 1 i
Totale 1.612 62.989 10.867 75.468
29,9% 31,6% 21,4%
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DERITI AL 3! dicembre 2014 Debil finnnzinri Debiti Altri debid

correnti commerciali correnti
Coutrollans
Finmeccanica S.p.A, 2151
Cantrollate
Oto Melara herica SAU 1.387 1.624
Oto Melara do Brasil Ltda 159
Collepate
IVECO -~ OTO Melara Scrl 5.989 5.989
Consociate
AgustaWestiand 5.p.A. 130 130
DRS Technologies Inc 165 163
E-Securty 24 24
Fata Logistic Systems 5.p.A. 416 416
Finmeceanica Global Services S.p.A. 1.219 1.219
Finmeccanica UK Lid 1 7
Larimart 5.p.A. 15.405 15405
MBDA SAS 2 320 ek
Orizzonte Sistemi Navali 5.p.A. 45 345
Selex ES S.p.A. 29,038 29.038
Selex Galileo Inc i0 10
Consorgi
Consorzio Cals lalia 6 6
Consociate MEF
Fincantieri S.p.A, 5
Totale 1.387 50.576 6.439
Incidenza % sul totele del periodo 99.9% 30,7% 2,4% 7o/

In particolare, si evidenzia quanto segne;

. I debiti commerciali verso la Controliante si riferiscono agli addebiti ricevuti per la partecip)

per le “Management fees™;

. I debiti verso le controllate si riferiscono alle posizioni debitorie verso:

- la OTO Melara Iberica rappresentate, rispettivamente, dal debito per le fomiture effettuate dalla
controllata spagmola a fronte degli ordini di lavoro conferiti da OTO Melara e

- la OTO Melara Do Brasil per le prestazioni rese da quest’ultima a fronte dell’accordo di
promozione commerciale dei prodotti OTO Melara in Brasile;

. 1 debiti verso le collegaie si riferiscono a debiti di natura diversa verso la societd consortile IVECO -
OTO Melara costituiti da accertamenti per penalitd maturate a fronte di ritardi di fornitura (Emigl.
4,607), dal contributo per la copertura delie spese di funzionamento delia societa consortile (Emigl.
383) e da debiti per oneri contrattuali diversi (€migl. 304);

. Le principali posizioni debitorie verso le societd consociate sono rappresentate dai debiti di natura
commerciale per le forniture effetiuate dalle societd SELEX ES e Larimart a fronte dei programmi di

produzione in cui OTO Melara & prime-contractor,

Le variazioni intervenute nell’esercizio e la composizione delle attivita per scadenza, in valuta, e suddivise

per arez geografica sono riportate nei prospetti di dettaglio n. 4, 5 e 6 allegati alla presente Nota.
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Si riportano, di seguito, tutti i rapporti economici del periodo verso le parti comrelate della societa:

Bilancio di esercizio rl 31 dicembre 2015 - OTD MELARA S.p.A.

: ‘_' Rapporti economnici af 31 dicenbre 2015

Controllonti
Finmeccanica S.p.A.

Controflate
Cto Melara [berica SAU
Oto Melara do Brasil Lida

Coll=pate
IVECO - OTO Melara Scrl

Ceonsociate
AgustaWestiand S.p.A.
Alenia Aermacchi S.p.A.
Distretto Ligure delle Tecnologie
DRS Technologies Inc
E-Security
Fata Logisfic Systems S.p.A.
Finmeccanica Ghobal Services S.p.A.
Finmeccanica UK Lud

" ~Larimart S.p.A.

i MBDA SAS
° .Orizzonte Sisiemi Navali 5.p.A.
. Sclex ESS.pA.

“Telespazioifberica 5L

L g
Consociotd MEF
Gajena SpAL

;D EpA,-

Enci Sp.A,
Fincanfien 5.p.A.

RAI - Radio Televisione laliana S.p.A.

Tatale

- Incidenza % snl torale del periodo

Ricavi Alri Costi Aliri costi | Provent Oneri
ricavi operativl | finonziarl | finanziard
operativi

3425 251 29 33
1.184 12.670 8
375
60,737 1.119 1.879 2477
6.88] 3l {130)
10
10
g31 511
2.124
6.177 16
14
14,249 (72)

14.713 65 (343) 100

24.603 247

10.447 41.651 (311}

200
14
ii2
!
337 22
1
119.859 &6 82493 1.733 37 2.510
13,7% 0,4% 27.5% 6,3% i4,2% 723%
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Rapporii economicl al 31 dicembre 2014 Ricavi Altriricavi | Costi | Alird costi | Proventi
pperativi gperativi | finanzing

Controllany

Finmeccanica 5.p.A. 4 3312 227 59

Controllate

Q1o Melara Iberica SAU 1.638

Oto Metara North America LLC 202 5.633 I

Oto Metara do Brasit Lida 249

Collepate

1IVECO - OTO Melara Serl 120.145 27 1.025 a2 4,407

Consociate

AgustaWestland S.p.A. 6,787

DRS Technologies Inc 420 18 460

Faia Logistic Systems S.p.A. 2,018

Finmeccanica Global Services S.p.A. . 6.364 16

Finmeccanica UK Lid 40

Larimart 5.p.A. 17.204 (70

MBDA SAS 11.133 61 (340)

Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. 26.786 240

Selex ES S.p.A. 6.465 29,568 (189)

(84)Selex Galileo Inc '

Sirio Pane] S.p.A. l

Telespazio Iberica SL 300

Cansorgi

Consorzio CALS ltalia 6

Consarzio QUINN Ex Qualital [

Conserzie SNPE-OTO 7

Consocinte MEF

Detfi S.p.A. 8

Enel Energia S.p.A- 2

Fincantien S.p.A. 300 196

Horzon SAS (51)

RAI - Radio Televisione Italiana 5.p.A. 1

Tatole 173,833 110 66301 995 (0]

incidenza % sul totale del periado 44,6% 0,6% I19,8% 4,7% 10,6% 67,6%

In particolare, si evidenzia quanto segue;

I principali crediti commerciali e ricavi derivanti da commesse originate dn rapporti con parti correlate sono
costituiti dalie forniwre, tramite la societd consortile IVECO-OTO Melara, all'Esercito Italiano dei veicoli
VBM nelle varie versioni e dalle fomiture, alla societa QOrizzonte, di cannoni navali per il programma
FREMM della Marina Militare ltaliana.

I costi per servizi includono €migl. 3.914 i canoni di locaziene e di facility management degli stabilimenti

dei siti di La Spezia e di Brescia.

I costi verso le societd consociate si riferiscono,principalmente, a forniture effetivate dalle societa SELEX

ES e Larimart a fronte di programmi di produzione in cui OTO Melara & prime-contracior.

Gli oneri finanziari verso la collepata societd consortile IVECO — OTO Melara niguardano gli oneri
addebitati dalla societd consortile per Ianticipato pagamento di crediti commerciali, in conseguenza delle

operazioni di factoring poste in essere dalla societd consortile stessa,
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30.GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La societid & esposta a rischi finanziari connessi con la propria operativita, in particolare riferibili alle

sepuenti fatiispecie: -

. Kischi di mercato, relativi all’esposizione su posizioni che generano interessi (rischi di tasso di
i;'ltcrcsse) e alle operativita in aree valutarie diverse da quella di denominazione (rischi di cambio);

. Kischi di credite, derivanti dalle normali operazioni commerciali o da atiivita di finanziamento.

La societd monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, iniervenendo con I*obiettivo

di minimizzarli tempestivamente anche atiraverso 1'utilizzo di strumenti derivati di copertura.
p pe

Nei paragrafi seguenti viene analizzato, anche atiraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento. Tali analisi si basano, cosi come

previsto dall’IFRS 7, su scenari semplificati applicati ai dati consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per

foro stessa natura, non possono considerarsi indicatori degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametn

di riferimento a fronte di una struitura patrimoniale e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse,

- né'possono riflettere le interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.

LGlestinnig'dei rischi di tasso

> La ‘societd; presentando una posizione finanziaria stabilmente attiva, & esposia alle variazioni del tasso di
' ‘-infdi"igésé'per quanto riguarda I"impiego della propria liquiditd, peraltro prevalentemente impicgata presso la

"'i;'ﬁntn.)l'iante Finmeccanica S.p.A. in accordo con le politiche di Gruppo,

I rischi di tasso sono stati misurati attraverso sensitivity analysis, cosl come previsto dall’IFRS 7. Qualora i
tassi di riferimento fossero risultati superiori (inferiort} di 50 basis points al 31 dicembre 2014, i} risultato ed

il patrimonio netto sarebbero risuttati superiori (inferiori) di Emigl. 116.
Geastione doi riscli di cambie

Per gquanto riguarda i rischi di cambio connessi all’operativita in aree valutarie diverse da quella di
denominazione, & da evidenziare che la societh monitora in maniera specifica il predetto rischio,
intervenendo con I'obiettivo di minimizzarlo tempestivamente, attraverse utilizzo di strumenti derivati di
copertura. La gestione del rischio cambio & regolata da una direttiva emanata dalla Capogruppo nel dicembre
2002. Obiettivo della direttiva & quello di uniformare i criteri di gestione secondo una logica industriale e
non speculativa, finalizzata alla minimizzazione dei rischi entro i limiti rilevati da un’attenta e continua

analisi di tutte le posizioni in valuta.

E’ consuetudine, da parte della societ, procedere all’atto dell’acquisizione di contratti in valuta estera alla
copertura del rischio di cambio. Anche per quanto riguarda i contratti di epprovvigionamento noq stipulati in
euro, la societd procede, se significativi e rilevanti, alle relative coperture. In moiti casi la guota di acquisti
eventnalmente da effetiuare in valuta locale & coperta da un comrispondente valore di ricavo nella stessa

moneta.
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Le operazioni di copertura rappresentate da acquisti/vendite a termine di valuta sono poste in essere con la
Controllante. A fine 2015 il valore nozionale in Euro complessivo delle partite coperte dagli strumenti

derivati & pari a €migl. 21 258 per gli acquisti e €migl, 830 per le vendite.

I rischi di cambio, per le principali valute, sono stati misurati attraverso la sexsifivity analysis, considerando

f -
una variazione dei rapporti di cambio, rispefto al cambio di riferimento al 31 dicembre 2015_,-4.:/
(inferiore) del 5%.

In questi scenari gli effetti sono i seguenti :

Valori in € migliaia Incremento trssi di Decremento fassi di

eambio de} 5% cambio del 5%
Risultate del periodo 78 - {89)
Patrimonio netto (894) 990 |

Gestione dei risclu di credite

vengono analizzati e valutati in sede di offerta al fine di evidenziare eventuali rischi di solvibilita. La natura
della committenza, se da un lato costituisce garanzia della solvibilita del cliente, allunga, per alcuni paesi
anche in misura significativa, i tempi di incasso rispetto ai termini usuali in altri business, generando scaduti

anche significativi e la conseguente necessita di ricorrere ad operazioni di smobilizzo.

Per quanto riguarda i rischi di liquidita, & da evidenziare che la societa potrebbe essere esposta al rischio di
non poter far fronte ai propri impegni finanziari dervanti dalla normale dinamica commerciale e di
investimento, oltre che a} imborso dei propri debiti alle date di scadenza. Per contrastare tale rischio, la
societa & dotata di una pianificazione finanziaria volta ad assicurare !'ordinata provvista delle risorse
necessarie a coprire i fabbisogni finanziari, La OTO Melara é coinvolta nella centralizzazione della tesoreria
attraverso meccanismi di cash-pooling con la Capogruppo che permettono il mantesimento di livelli di

disponibilita adeguati, anche attraverso il factoring dei crediti.

Al 31 dicembre 2015 e 2014 i crediti commerciali, vantati, come detto, principalmente nei confronti di

committenti pubblici o derivazioni di istituzioni pubbliche, presentavano la seguente situazione:
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31 dicembre 2015

Istituzioni Statali Altri clienti Totale
Area Area Altre Area Area Allre

- Europa  America Europa  America
~ Ritenute a garanzia -
"\ Crediti non scaduti 5519 9.565 56.879 4.619 76.582
" - Crediti scaduti da meno di 6 mesi 203 1.789 6.220 3.097 12.609
Crediti seaduti da meno di 1 anno 492 1.990 5.107 1.084 8.673
. Credit? scaduti fra ] ¢ 5 anni 721 2.178 6.328 150 7.724 17.101
. Crediti scaduti da piti di 5 anni 154 154
+ Totale 7.635 - 15.676 74.534 150 16.524 1i4.519

3] dicembre 2014

Isticuzioni Statali Altri clienti Totale
Area Area Altre Area Area Altre
Europa  America Europa  America
Ritenute a garanzia -
Crediti non scaduti 3.131 3.670 37.883 46 14,739 59.469
Crediti scaduti da meno di 6 mes; 644 5.291 22402 749 3219 32315
- Creditt scaduti da meno di | anno 527 603 13.892 4.864 19.886
o Crediti scaduii fral ¢ 5 anni 730 2.543 9.698 134 3719 16.484
.= Crediti scaduti da it di 5 nnni -
o o "Totafe . 5.032 - 12.107 B3.875 929 26.211 128.154

- Rischio di liguidit
: __"a:'._‘s;cieté risulta esposta al rischio di liquidita, cioe al rischio di non poier finanziare efficientemente la
:normale dinamica commerciale e di investimento oltre che di non poter rimborsare i propri debiti alle date di
scadenza. Al fine di assicurare la provvista finanziaria necessaria, ivi inclusi i fabbisogni derivanti dalle
attivitd di investimento ¢ del capitale circolante, la societa si & dotata di una serie di strumenti con "obiettivo

di ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie.
Derivati

La sacietd ha in essere i seguenti contratti di copertura ai seguenti valori nozionali:

al 31.52.2015 al 31.12.2014

Domestic Currency Swap

- a copertura di_crediti:

-in$ USA 903.509,80 5.492 272 64
- g copertura di debiti:

-in 8 USA 23.143.855,99 45.347.775,80
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La valutazione al “fair value” degli strumenti derivati ha comportato I’iscrizione di una riserva positiva da

Jair value al 31
dicembre 2015

Attivits
Currency forward
Cash flow hedge 584

Bassivita
Currency forward
Cash flow hedge

69

Le seguenti tabella iltustrano le scadenze previste di tali pagamenti, oggetto di copertura nell’esercizio 2015

¢ in quello precedente:

31.12.2015
Nozionale (in USD milioni)  Nozionale (in USD milip 1RIS
Incassi Pagamenti Incassi Pagar % i
Scadenza o) e r):
Eniro 1 anno 0,8 21,2 54 ~ NG \)
0.8 212 5.4 45 3 i

Totale

Per il Consiglio di Amministrazione di

Finmeccanica Societa per Azioni

I Presidente
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TABELLE DI DETTAGLIO
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Bilancio di esercizio at 31 dicembre 2015 —~OTO MELARA S.p.A.

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL BILANCIO AL 31
DICEMBRE 2015
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Bilancie di esercizio ai 31 dicembre 2015 —OTO MELARA S.p.A.

Prospetio di dettaplio n. 12

DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO AL 31.12.2014 DELLA SOCIETA' CHE ESERCITA
L’ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (art. 2457-bis del Cedice Civile)

| miglinia & Euro|

FINMECCANICA SPA

'STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

ATTIVITA" NON CORRENTI 7.893.964

ATTIVITA' CORRENTI 4.218.042

ATTIVITA' NON CGRRENTI POSSEDUTEPER LA VENDITA ]

TOTALEATTIVO

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
« Capitale
-~ Riserve e risultati o nuovo

- Utile deliesescizo

3.734.450
PASSIVITA' NON CORRENT! 2.691.655
PASSIVITA’ CORRENTI 5.685.901
PASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE AD ATTIVITA' POSSEDUTE PER LA VENDITA 0
TOTALEPASSFVO 12.112.006

CONTO ECONOMICO
RICAW 71.917
COSTI ~179.038
PROVENTI E ONERI FINANZIARS -43.344
IMPOSTE SUL REDDITO DELUESERCIZIO | 3.157
{PERDITE) UTILI CONNESSI AD ATTIVITA' CESSATE 0
UTILE DELL'ESERCIZIO ~-141.328

LA FINMECCANICA SPA REDIGE IL BILANCIO CONSOLIDATO
75
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KPMG S.p.A. Telefono +38 010 5840892
Revisione e organizzazione coniabite Telefax  +39 010 5535158
Piazza della Vittoria, 15 int. 1 email  it-fmauditaly@kpmg.it
161271 GENOVA GE PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 c;l_c_a_lﬂ_
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 165 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58

Agli Azionisti della

Reilazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto ia revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Oto Melara S.p.A.,
costituito dai prospetti della situazione finanziaria-patrimonialie al 31 dicembre 2015, del conto
economico separato, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e delle :
variazioni del patrimonio netto per I’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi
contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabi!itc‘l deg!i amministratori per il bilancio d’esercizio

Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati a1 sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/10. Tali
principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della
revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non
contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera € corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze € non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. L
revisione contabile comprende aliresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagii amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso,

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Socletd per azioni
Capitale sociale
Eura 9.178.700,00 iv.
Antona Aosia Barl Bergame Registro Imprass Milanc e
Bologna Boizano Brescia Cotlice Fiscale N. 00709600159
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Lecce Milano Napoli Novarz 5 Pantiwz VA 00708600159
KPMGE S.p.A. & una socista per azioni di diritto italizno e fa para del Padava Palarme Parma Perugia b VAT number ITOO708600158
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Oto Melara S.p.A.
Relazione della societd di revisione
31 dicembre 2015

Giudizio

N
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correttad\eltla
situazione patrimoniale e finanziaria della Oto Melara S.p.A. al 31 dicembre 2015, del nisultate. >

economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita acrll International
Financial Reporting Standards adottati dal] Unione Europea.

Richiamo di Informativa

Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo I’ attenzione sulla nota esplicativa “6. Eventi di
rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio” che indica che con efficacia dal 1° gennaio
2016 Oto Melara S.p.A. & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmececanica S.p.a..

Altri aspetti — Attivita di direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati essenziali /s,
dell’uitimo bilancio della societd che ha esercitato su di essa I’attivitd di direzione e
coordinamento. H giudizio sul bilancio della Oto Melara S.p.A. non si estende a tali d

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabiliti compete agli amministratori della Finmeccanica S.p.a., con il
bilancio d’esercizio della Oto Melara S.p.A., al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione
sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Oto Melara S.p.A. al 31 dicembre
2015.

Genova, 16 marzo 2016
KPMG S.p.A.

Wi ef o

Michele Petino
Socio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA. DEGLI
AZIONISTI







OTO MELARA S.P.A,
Societa con socio unico soggetta all’attivit di direzione e coordinamento di

FINMECCANICA S.p.A.

* * *

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO \\

DELL’ESERCIZIO CHIUSO Al 31.12.2015

Signori Azionisti,

la presente relazione & redatta dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2429 -
secondo comma - del Codice Civile.

Oto Melara S.p.A., (di seguito anche “Oto Melara”) in quanto controltata fino al
31/12/2015 direttamente da una Finmeccanica S.p.A - societd con azioni quotate
nei mercati regolamentati, & soggetta alle disposizioni della Sezione VI - Revisione
Contabile, Capo I, Titolo Ill, Parte IV (eccetto I'art. 157) del D.lgs. n. 58/1998
{“Legge Draghi”).

Si precisa che con efficacia dal 1° gennaio 2016 la societa OTO Melara S.p.A. &
stata fusa per incorporazione nelfa societa controllante Finmeccanica S.p.A., con
conseguente estinzione della societa e degli Organi sociali, nelambito del pil
ampio processo di divisionalizzazione del Gruppo Finmeccanica: pertanto, la
presente relazione viene resa dall’Organo di Controlio di Finmeccanica che si
esprime, per quanto di sua competenza, riferendosi in ogni caso alle attivita svolte
dal Coliegio precedente durante I'esercizic 2015 come da relazione sottoscritta in
data 31.12.2015.

Net corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2015, il Collegio Sindacale precedente ha
svolto | compiti di vigilanza nei termini previsti dalla vigente normativa fino al 31

dicembre 2015; successivamente e fino alla data odierna il Coliegio Sindacale della




Societd controllante ha proseguito, ai fini della presente refazione, nelle attivita di

vigilanza in esecuzione alla normativa di riferimento e nel rispetto delle norme di

- comportamento dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

.In particolare il Collegio Sindacale precedente:

e ha vigilato sull'osservanza della legge e deli’atto costitutivo e sul rispetto dei

principi di corretta amministrazione;

» ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed alie
Assemblee, che si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento: al proposito, il Collegio
Sindacale pud assicurare che le deiiberazioni assunte sono sempre state

. conformi alla legge ed allo statuto sociale;

e . Ha ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della

: ".Téestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulie operazioni di maggior
rilievo, per dimensione o particolari caratteristiche, effettuate dalla societa e,
pertanto, il Collegio pud assicurare che le operazioni intraprese sono conformi
alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere
assembleari o tali da compromettere V'integrita del patrimonio sociale;

e ha accertato che non sono state poste in essere operazioni, comprese quelle
infragruppo o con parti correlate, atipiche e/o inusuali;

e ha incontrato, in occasione delle riunioni di verifica trimestrale, i responsabili
della Societd di Revisione incaricata del controllo contabile. Nel corso degii
scambi di informazioni, la KPMG S.p.A. ha confermato la corretta rilevazione
dei fatti di gestione e la regolare tenuta delie scritture contabili della Societa,

nonché l'affidabilita del sistema di controlio delie procedure ai fini della




revisione legale. [| Collegioc Sindacale precedente ha altresi verificato,
mediante incontri periodici con 1 responsabili della Societd di Revisione,
Favvenuto svolgimento dell'esercizio dell’attivita di revisione legale effettuato
dalla stessa. La Societa di Revisione incaricata ci ha trasmesso in data odierna
la propria relazione sut bilancio senza rilievi con un richiamo di informativa in
relazione all'efficacia al 1° gennaio 2016 dell'operazione di fusione per
incorporazione in Finmeccanica S.p.a.;

* ha valutato e vigilato sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo e del sistema
amministrativo e contabile della societa, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Fottenimento delie necessarie informazioni dall’Alta Direzione, dal
responsabile della funzione “internal cuditing”, dai responsabili delle altre
funzioni interessate, nonché dallesame dei documenti aziendaii: a tale
riguardo, il Collegio non ha avuto osservazioni particolari da evidenziare;

¢ ha preso visione ed ottenuto informazioni dall'Organismo di Vigilanza sulle
attivita di carattere organizzativo e proceduraie poste in essere ai sensi del
D.lgs. n. 231 dell’8.6.2001 e ne ha monitorato il periodico aggiornamento.

L'Organismo di Vigilanza incaricato:

* ha relazionato al Collegio Sindacale precedente in merito alle attivita svolte

nel corso dell’esercizio 2015;

e ha relazionato it Collegio Sindacale della Societa Controllante, riferendogli
anche in merito al recepimento delle direttive emanate dalla Capogruppo.

inoltre, si attesta che:

¢ anche in virtl: di quanto riferito dal Collegio Sindacale precedente, nel corso

dell’esercizio e fino alla data odierna non sono pervenute denunce ex art,




2408 del Codice Civile;
o nel corso dellattivita di vigilanza ed all'esito delle verifiche effettuate, non

sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita significative tali da

: richiederne la menzione nella presente relazione.
" Il Collegio precedente ha esaminato la procedura relativa alla fusione per

“
AN
SN

incorporazione delia societa, con effetto dal 1° gennaio 2016 e ha preso atto:
di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Oto Melara

S.p.A. nella riunione dei 30 luglio 2015 ove fu approvato il progetto di

fusione per incorporazione in Finmeccanica S.p.A. e si & proceduto alla

convocazione della assemblea straordinaria
e . della convocazione deil’assembiea straordinaria di Oto Melara S.p.A. del

- ¥ 29 settembre 2015 che ha deliberato la fusione per incorporazione in

; : L
.. .. = Finmeccanica S.p.A.
"I Collegio sindacale della societd capogruppo Finmeccanica S.p.A. conferma

s .
e

inoltre che successivamente al 31 dicembre 2015 si sono completate le attivita

previste dalle norme in materia di fusione e alla data della relazione non sono

intervenuti altri fatti rilevanti.
%k _*

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2015, messo

a nostra disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c., in merito al quale riferiamo

quanto segue.
Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato

sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla

legge per quel che riguarda fa sua formazione e struttura e a tale riguardo non

abbiamo osservazioni particolari da riferire.




Il Coliegio Sindécale ha esaminato il progetto di bilancio relativo all’esercizio
chiuso al 31.12.2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica
S.p.A. nella riunione del 16 marzo 2016 & consegnato al Sindaci in tale data,
unitamente ai prospetti ed ai documenti di supporto ed alla relazione sulla
gestione.

I} bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2015 di OTO MELARA S.p.A. & stato redatto
secondo i Principi Contabili iInternazionali (IAS / IFRS), omologati dalla
Commissione Europea, integrati delie relative interpretazioni emesse
dall'International Accounting Standard Board ed in vigore alla chiusura
dell’esercizio.

Nella predisposizione del bilancio in esame sono stati applicati gii stessi principi
contabili e gli stessi criteri di redazione adottati per la predisposizione del bilancio
chiuso al 31.12.2014.

Per guanto riguarda le imposte, ricordiamo che Oto Melara aderisce al regime
fiscale di tassazione di Gruppo (Consolidato Fiscale Nazionale) ai fini
dell’applicazione dell’'IRES.

Abbiamo altresi verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti Ia
predisposizione della relazione sulla gestione ed anche a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza e come riferito dagli Amministratori, i rapporti
con parti correlate sono stati effettuati alle normali condizioni di mercato, cosi
come sono regolati i crediti ed i debiti produttivi di interesse, ove non regolati da
specifiche condizioni contrattuali.

Abbiamao, inoltre, verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni

di cui siamo a conoscenza a seguito dell’espletamento del nostri doveri e non




abbiamo osservazioni al riguardo.

Ne| fascicolo di bilancio & riportato - ai sensi dell’art. 2497 bis, comma 4, del

Codice Civile - il prospetio riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio
i épprovato - relativo all’esercizio 2014 - di Finmeccanica S.p.A., societa che
esercita P'attivita di direzione e coordinamento.
Sulla base delie attivita svolte dal precedente Collegio Sindacale che ci ha
tempestivamente e compiutamente informato, e delle attivita svolte fino alla data
odierna, il Collegio Sindacale rinuncia ai termini previsti dall’art. 2429 Codice Civile
per la messa a disposizione del bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione.
QTenuto conto di quanto sopra esposto, proponiamo all’Assemblea di approvare il
bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2015, cosi come redatto dagli

Amministratori.
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ORGANI SOCIALI E COMITATI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(per il triennio 2014 — 2016)
Assemblea degli Azionisti del 17/04/2014 — Consiglio di Amministrazione del 23/07/2014

B'f(.e‘sidénte CAPONERO Ing. Cristiano

: Ammiristratore Delegato FRANZONI Ing. Alessandro
Consiglieri - - A FONZI Avv, Francesca
COLLEGIO SINDACALE

(per il trienmio 2013 — 2015)
Assemblea degli Azionisti del 30/04/2013

Presidente CONFORTI Rag. Alberto
Sindaci Effettivi CATELLANI Dott ssa Claudia
COEN Dott. Claudio

"Sindaci supplenti TACCHINO Dott.ssa Lucia

DAMASCO Dott. Fausto

SOCIETA’ DI REVISIONE
(per il triennio 2015 — 2017) KPMG S.p.A.

11 Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno cessato la loro
carica il 1 gennaio 2016, in seguito all’avvenuta fusione per incorporazione nella
controltante Finmeccanica Societi per Azioni. Conseguentemente il presente
bilancio ¢ approvato dagli Organi Sociali di Finmeccanica Societa per Azioni, e la
relazione del collegio sindacale all’assemblea degli aziomisti ¢ predisposta dal
Collegio Sindacale di Finmeccanica Societa per Azioni.
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Risultati e situazione finanziaria

Key performance indicaror

€ milioni 2015 2014 Variaz.

Ordini 124,8 73,0 71,0%
Portafoglio ordini 255,7 2320 10,2%
Ricavi 1033 106,1 (2,6%)
EBITDA 6,8 7,7 (11,7%)
EBITDA Margin 6,6% 7.3% (0,7 pp.
EBITA (5.4) 4,1 na.
ROS (5,3%) 3.8% (9,1) p.p.
EBIT (6,2) 31 n.a.
Risultato Netto ordinario (6,0 0,2 n.a.
Risultato Netto (6,0 0,2 n.a
Indebitamento netto 27.0) (28.0) 3,4%
FOCF 0,9 6.3 (85,0%)
ROI (12,7%) 5.5% (18,2) p.p.
ROE (27,9%) 0,7% (28,6) p.p.
Organico 396 392 1,0%

sette divisioni in cui & oggl articolata Finmeccanica, nell’ambito del setiore Elettronica, Difesa e Sistemi

di Sicurezza.

L’andamento economico al 31 dicembre 2015 fa repistrare un risultato operativo civilistico, legato alla
gestione caratteristica (EBITA) pari 2 circa -5,4 €mil (4,1 €mil nello stesso periodo del 2014), Tale
risultaio negativo & dovuto essenzialmente alla svalutazione degli oneri non ricorrenti sul siluro pesante
Black Shark, per effetto della mutata visibilita, nell’arco del piane, delle previsioni di acquisizioni sul
mercato Indiano che ha inciso per un valore complessivo di 10,1 €mil, in assenza della quale PEBITA.
sarebbe stato pari a circa 5 €mil, superiore di circa il 10% rispetto al dato del 2014.

Nel corso del 2015 si registrano ricavi in sostanziale tenuta rispetto al dato del precedente anno (-2.8 €mil
con un dato atiestatosi a 103,3 €mil). In termim di redditivita, Ia marginalitd media delle commesse di
vendita in portafoglio si conferma ben superiore al 20%, mentre Ie azioni di contenimento dei costi hanno
portato ad una decisa riduzione dei costi di siruttura (2,0 €mil circa, pari ad una riduzione percentuale del
15% rispetto al dato del 2014),

Con riferimento alle azioni di consolidamento del prodotto siluro leggero, si segnzala che gli sforzi profusi

in termini di affidabiliti e performance realizzati durante tutto il 2014 ed il 2015 hanno garantito il buon
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esito delle campagne lanci sia presso wn’importante Marina sudamericana che presso una importante
Marina del continente asiatico. Cio permette all’Azienda di affrontare con maggiors fiducia I'attesa di
opportunita commerciali in tale segmento. Si segnala altresi che nel terzo trimestre si sono completati con
successo quattre lanci del siluro Black Shark Advanced (BSA) dal sommergibile U212 Venuti delia
Marina Militare Italiana nell’ambito delle attivitd SAT (Sea Acceptance Test). Tale attivitd rappresenta
I'mizio di un programma di fest che si protrarrd fino a metd del 2017 e che includerd 40 lanci dai
sommergibili Venuti e Romei.

In merite all’andamento finanziario, si evidenzia un FOCF (Free Operating Cash Flow) pari a +0,9 €mil,
11 dato, pur positivo, frutto del buon andamento della gestione, ¢ in flessione rispetto al dato del 2014, pan
a +6,3 €mil, a causa del decremento degli anticipi ricevuti sulle nuove acquisizioni (2,4 €mil nel 2015,
contro 11,5 €mil del 2014, con una riduzione di circa -9,1 €mil).

Con riferimmento all’organico, lo stesso al 31 dicembre 2015 si attesia a 396, in aumento di n.4 risorse
rispetto al dato rilevato al 31 dicembre 2014 (392) ma al di sotto delle previsioni dell’anno. I1 dato del
costo del lavoro pur tuttavia & in leggera diminuzione rispetto al cormrispondente valore del 2014.
Relativamente al profilo commerciale, si segnala la finalizzazione di importanti contratti legati alla Legge
Navale; il valore delle acquisizioni, al 31 dicembre, si attesta a 124,8 €mil segnando dunque una deciso
aumento rispetto ai 73,0 €mil del 2014.

Al fine di fornire un’informativa completa sulla sitnazione patrimoniale, economica e finanziaria di

v Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A. sono stati predisposti i seguenti prospetti di riclassificazione. Si

. _'%&hr{ﬁo.rtg, di seguito, lo schema riclassificato relativo all’andamento economice dell’esercizio 2015, ed il

DS

x:Siiﬁonto con ’esercizio 2014:

D TR
Bt T

" Emigligia Note 2015 2014 Varizi Variazione
ariazione %
Ricavi 103.324 106.098 (2.774) (2,6%)
Costi per acquisti e per il personale % {96.361) (96.789)
Altri ricavi (costl) operativi netti (*% (168) {1.616)
EBITDA 6.795 7.693 (898) (11,7%)
Ammortamenti e svalutazioni (12.235) (3.629)
EBITA {5.430) 4.064 (9.504) na,
Cost di ristrutturazione (760) {1.013)
EBIT (6.200) 3.051 (8.351) .,
Proventi (Cneri) finanziari nett (599) (1.423)
Imposte sul reddito 813 (1.458)
Risultato Netto ordinario (5.986) 170 (6.156) 1.8,
Rismltato connesso a discontinued operation
ed operazioni straordinarie - -
Risultato Netto (5.986) 170 {6.156) n.Aa.
Note di raccordo fra Ie voci del conto economico riclassificaio ed il prospetto di conto economico:
() Include le voci “Costi per acquisti e per il personale” (al netto degli oneri di ristrutturazione dei costi non
ricorrenti) e “Accantonamenti (assorbimenti) per perdite a finire su commesse”.
**) Inclide I'ammontare netto delle voci "Altri ricavi operativi” e “Altri costi operativi” (al netto degli oneri

di ristrutturazione, dei ricavi (costi) non ricorrenti e degli accantonamenti (assorbimenti) per perdite a
finire su commesse).

I ricavi al 31 dicembre 2015 evidenziano un lieve decremento di 2,8 €mil (-2,6%) Tale andamento,

T
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inferiore al dato pianificato, riflette il profile di ordini acquisiti negli ultimi tre esercizi, con uma

€ migliaia 2015 2014 | Variaz.

Siluro Pesante 15,5 41,1 t (62,2%)
Sihwo leggero 35,1 12,1 189.4%
Contromisure 13,9 18,3 (24,0%)
Sistemni Integrati, Sonar e Logistica 38,8 34,6 | 12,2%
totale 103,3 106,1 | (2,6%)

A fronte di un volume complessivo sostanzialmente in linea con lo scorso esercizio, la distribuzione dei
ricavi per linea di prodotto risente del diverso avanzamento sulle singole linee di prodotto, facendo

registrare una significativa contrazione sulla linea del siluro pesante Black Shark le cui commesse sono in

fase di completamento. Per contro si rileva un incremento dei volumi in relazione alle commesse in

backlog per Ia linea siluro leggero oltre ad un crescita nella linea dei Sistemi Integrati.

L’EBITDA sconta la riduzione dei ricavi, pur beneficiando di una marginalitd media del 23% e di una

attenta gestione dei costi di struttura (1,9 €mil), mentre 1’EBITA risulta in diminuzione di 9,5 €mil, per

effetto della svalutazione di parte dei costi di sviluppo capitalizzati sulla linea del siluro pesante.

11 misultato netto, negativo per €mil 6,0, rifiette il citato decremento dell” EBITA e, nel confronto con il

2014, una minore incidenza di costi di mistrutturazione, oneri finanziari e imposte, il cui valore positivo &

€migliaia

Funds From Operations (FFQ)

Variazione del capitaie circolante

Flusso di cassa da attivitd di investimento ordinario
Free Operating Cash Flow (FOCF)

Variazione netta dei debiti finanziar
Incremento/(decremento) netto delle disponibilita
e mezzi equivalenti

Disponibilitd e mezzi equivalenti al 1° pennaio
Disponibilith e mezzi equivalenti al 31 dicembre

Al 31 dicembre 2015 il free operating cash flow & pari a +0,9 €mil (rispetto a nn FOCF che nel 2014 si

attestava a +6,3 €mil) principalmente a causa dei ritardi nelle previste acquisizioni e mei conseguent

incassi di anticipi.

2015 2014
7.230 7.858
(4.165) 1.291
@117 {2.826)

948 6.323 (5.375) (85,0%)

(897) (6.547)
51 (224)
32 256
83 32

Nel seguente prospetto & riportata ’analisi della struttura pattimoniale al 31 dicembre 2015 ed il

confronto rispetto al 31 dicembre 2014:
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€mig]ia1‘g Note 31 dicembre 31 dicembre

2015 2014 Variazione  Veriadone %
Attivita non correnti 52.087 60.221
Passivitd non correnti (10.688} (9.718)
Capitale fisso ™ 41,399 50,503 (9.104) (18,0%)
‘Rimanenze 15.920 19.683
Crediti commerciali (** 79.432 76.723
Debiti commerciali {**% (82.322) (86.982)
_Capitale circolante 13.030 9.424
Fondi per rischi (quota corrente) (4.375) (3.836)
- Alrre attivith (passiviti) nefte correnti [y (4.355) (3.895)
Capitale circolante netto 4.300 1.693 2.607 n.a.
Capitale'invesﬁto netto 45.699 52,196 (6.497) (12,4%)
" Patrimenio netio 18.671 24220 (5.549) 229%)
Indebitamesto (disponibiliti) netto 27.028 27.976 (948) (3.4%)
(Attivith) passivith nette possedute per - -
la vendita -
Note di raccordo fra le voci dello stato patrimoniale riclassificato ed il prospetto di stato patrimoniaie:
™) Include tutte le attivita correnti e passivitd non correnti al netto delia voce " Debiti non correnti finanziari”,
(** Inciude la voce “Lavori in corso su ordinazione”.
{**% Include la voce "Acconti da commirtenti ",

[kl Include le voci “Crediti per imposte sul reddito *, le "Altre attivité correnti), al netto delle voci “Debiti per imposte sul

reddito™ e "dlire passivita correnti”.

1l capitale investito netio diminuisce di €mil 6,5, per effetto di una riduzione di €mil 9,1 (attribuibile alia

svalutazione dei cost di sviluppo sul programma Black Shark) e di un incremento del capitale circolante

di €mil 2,6, che sconta la citata riduzione degli anticipi da clienti.

L’Indebitamento Finanziario netto riflette 1’assorbimento di cassa dell’esercizio ed & cosi costituito:

.« €migliaia 31 dicembre  Di cui con
T 2015 parti
correlate
Disponibilith e mezzi equivalenti (83)
-Indebitamento bancario e obbligazionarie netto (83)
Debiti finanziari verso parti correlate 25.691 25.691
Altri debiti finanzari 1.420
Indebitamente Netto (disponibilit) 27.028
8

31 dicembre Di cui con

2014 parti
correlate
32
(32)
25.592 25.592
2416
27.976
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Altri indicatori di performance

€ milioni 2015 2014 Variaz.
FFO 7,2 7.9 (8.0%)
Spese di Ricerca e Sviluppo 8,8 11,6

Indicatori di perfarmance “non-G.

elementi economici non ricorrenti o estranei alla gestione ordinaria.
Di seguito sono descrifte, cosl come richiesto dalla Comunicazione CESR/05 - 178b, le componenti di
ciascuno di tali indicatori:

= Ordini. & dato dalla somma dei contratti sottoscritti con la committenza nell’esercizio che abbiano

le caratteristiche per essere iscritti nel portafoglio ordini.

] Portafoglio ordini: & dato dalla differenza tra gli ordini acquisiti ed il fatturato (economico) del
periodo di riferimento, al netto della variazione dei lavori in corso su ordinazione. Tale differenza

andra aggiunta al portafoglio del periodo precedente.

] EBITDA: ¢ dato dall’EBITA, cosi come di sepuito definito, prima degli ammortamenti ¢ delle

svalutazioni (al netto di quelle relative all’avviamento o classificate tra i “costi non ricorrenti™).

" EBITDA Margin: & calcolato come rapporto tra "EBITDA ed i ricavi.

- EBITA : & ottenuto depurando PEBIT, cosi come di seguito definito, dai seguenti elementi: i of

eventuall impairment dell’avviarnento;

immateriali nell’ambito di operazioni di business combination, cosi come previsto dall’ ]1-"'RS3,

— costi di ristrutturazione, nell’ambito di piani definiti e rilevanti. Rientrano in tale voce sia i
costi del personale che tutti gii altri oneri riconducibili a dette ristrutturazioni (svalutazioni di

attivita, costi di chiusura siti, costi di rilocalizzazione, etc.);

— altri oneri o proventi di natura non ordinaria, riferibile, cioé, ad eventi di particolare
significativitd non riconducibili all’andamento ordinario dei business di riferimento.

L’EBITA cosi determinato € utilizzato nel calcolo del ROS (refurn on sales} e del ROI (refurn on

investment),
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La riconciliazione tra I’EBIT e ’EBITA & di seguito presentata per i due periodi a confronto:

Emigliaia 2015 2014

EBIT (6.200) 3.051
CosH di fistrutturazione 760 1.013
EBITA {5.440) 4.064

" Return on Sales (ROS}: é calcolato come rapporto tra 'EBITA ed i ricavi.

" EBIT: & pari al risultato prima delle imposte e dej proventi e oneri finanziari.

Risultato netfo ordinario: & dato dal Risultato Netto ante risultato delle Discontinued Operation ed

effetti delle operazioni straordinar] (acquisizioni e dismissioni).

Indebitamento Netto: 1o schema per il calcolo & conforme a quello previsto dal paragrafe 127 delle
raccomandazioni del CESR/05-054b implementative del Repolamento CE 809/2004. Per il

dettaglio della composizzone, si rimanda alla Nota 24.

Free Operating Cash Flow (FOCF): ¢ ottenuto come somma del cash flow generato (utilizzato)
dalla gestione operativa e del cash flow generato (utiizzato) dall’attivitd di investimento e
disinvestimento in immobilizzazioni materiali ed immateriali ed in partecipazioni, al netto dei
flussi di cassa riferibili ad operazioni di acquisto o cessione di partecipazioni che, per la loro natura
o per rilevanza, si configurino come “investimenti sirategici”. La modalitd di costruzione del
FOCF per gli esercizi presentati a confronto & presentata all’interno del cash-flow riclassificato

riportato nel precedente paragrafo.

Return on Investments (ROL): ¢ calcolato come rapporto tra PEBITA ed il valore medio del

capitale investito netto nei due esercizi presentati a confronto.

Return on Equity (ROE): ¢ calcolato come dal rapporio tra il risultate netto ed il valore medio del

patrimonio netto nei due esercizi presentati a confronto.

Organico: & dato dal numero dei dipendenti iscritti a libro matricola all’ultimo giomo

dell’esercizio.

Funds from Operations (FFO): & dato dal cash-flow generato (utilizzato) dalia gestione operativa,
al netto della componente rappresentata da variazioni del capitale circolante. La modalitd di
costruzione del FFO per i periodi presentati a confronto & presentata all’interno del cash-flow

riclassificato riportato nel precedente paragrafo.

Spesa di Ricerca e Sviluppo: sono otienute dalla somma dei costi, interni ed esterni, sostenuti
pell’ambito di progetti finalizzati all’ottenimento o all’impiego di nuove tecnologie, conoscenze,

materiali, prodotti e processi. La voce include:
o icosti di sviluppo capitalizzati, anche se coperti da contributi;

© 1 costi di ricerca, le cui attivitd si trovino ciog in uno stadio che non consente di dimostrare che

I’attjvita generera benefici economici in futuro, o i costt di sviluppo per i quali non sussistono i

" . " requisii contabili per la capitalizzazione, addebitati a conto ecomomico nel periodo di

10
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sostenimento;

© 1 costi di ricerca e sviluppo rimborsati dal committente nell’ambito di contratti in essere (ch

sotto il profilo contabile rientrano nella valutazione dei “lavori in corso™).

Operazioni con parti correlate
In adempimento alle disposizioni dell’art. 2497 bis del Codice Civile, si precisa che la Sbéi\e 4 G
sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della Capo Gruppo Finmeccanica S.p.Ax 17577 %
dati essenziaii dell’ultimo bilancio approvato di Finmeccanica S.p.A. sono riportati nel prospetto di
dettaglio n. 12,

Ai soli fini dell’ulteriore informativa da fornire nella Relazione sulla Gestione ai sensi dell’art. 5 del
Regolamento CONSOB adottato con delibera n.17221 del 12 marzo 2010 {operazioni con parti correlate),
per la definizione delle parti correlate si dovrd fare espresso riferimento alla Procedura, applicabile a tutte
le Societa del Gruppo, approvata dal C.d.A di Finmeccanica il giomo 26 novembre 2010,
successivamente aggiomnata in data 13 dicembre 2011 e il 22 dicembre 2015 e pubblicata sul sito

rapporti € riportato nella note esplicative) intercorsi nell’esercizio 2015 e nel precedente esercizio. Oltré
alla Capo Gruppo ed alle societd con le guali Whitehead Sistemni Subacquei S.p.A. detiene rapporti di
partecipazione diretta ed indiretta, le parti correlate includono tutte le parti correlate come definite dai

Principi Contabili Internazionali.

31.12.2015 , . Lmprese controllate o
Emiglicia Controllanti Controllate Consociate (*) sottoposte ad influenza Totale
notevole del MEF (**)
CREDITI CORRENTI 4.268 933 147 5348
- finanziarti 0
- commerciali 427 775 147 1.34%
- alid e accont 3.8341 158 3.990
TOTALE CREDITI 4.268 - 933 147 5.348
DEBITI CORRENTI 27.647 218 638 1%.678 48.181
- finanziari 25.691 25.691
- commerciali 1.956 218 538 0 2.712
- alid e accont 100 19.678 19.778
TOTALE DEBITI 27.647 218 638 19.678 48.181
GARANZIE £.020 1101
11
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Imprese controllate o

Va?;gizfglﬁgliﬂia Controllanti Coatroliate Consociate (*) sottoposte ad influenza Taotaie
notevole de] MEF (**)
Ricavi = 2.384 6.185 8.569
Altri ricavi aperativi D
Costi (al netto dei recuperi) 1.932 525 2.904 5.361
Proventi-finanziari 11 3!

" Dneri finanziari 670 670
" (") societ: sottc{poste a controlio e coordinamento da parte di Finmeccanica S.p. A
~ {**): sono-indicati i rapporti verso it Gruppo Fintecna
" Per la definizione delle parti correlate si fa riferimento a quanto previsto dallo IAS 24 - Informativa di

‘bilancio sulle operazioni con parti correlate. Le controparti principali sono:

. Finmeccanica S.p.A: Controllante |
. Finmeccanica Global Services S.p.A.: fornitore shared services i
. Fata Logistic Systems S.p.A.: fornitore trasporti italia ed estero |

. Selex ES S.p.A.: fomitore servizi ICT ¢ pariner nel programma Fremm / Legge Navale

. Selex Galileo Inc.: fornitore componenti eletironici linea Sonar

. Sirio Panel 8.p.A.: fornitore di prestazioni per progettazione di componenti hardware.

. GEIE EUROTORP: gruppo Europeo di interesse economico avente per scopo la
commercializzazione la promozione ed il marketing del siluro leggero, WASS partecipa al GEIE
Eurotorp in ragione del 50%. Partecipano altresi al GEIE, Thales Underwater System e DCNS
(consorzio passante).

. GEIE EUROSLAT: gruppo Europeo di interesse economico che ha per scopo lo sviluppo, la
definizione e la gestione dei programmi relativi ai sistemi anti-giluro, WASS partecipa al GEIE
Euroslat in ragione del 50%. Gli alti consorziati somo: DCNS e Thales Underwater

Systern(consorzio passanie)..

. Win Bluewater Services Ltd (controliata): si rimanda a quanto esposto nel paragrafo relativo
all’andamento delle societd partecipate.

. Gruppo Fintecna: Wass realizza attivitd e sistemi per le societd Fincantieri e Orizzonte Sistemi
Navali nell’ambito dei programmi FREMM.,

Con riferimento alle operazioni di maggior rilievo, st segnala un contratto con il cliente Orizzonte Sistemi

Navali per un valore pari a 48,6 €mil, sottoscritto nel 2006 e ricompreso nel programma FREMM,; nel

dettaglio tale formitura riguarda la produzione di sistemi sonar di navigazione, sistemi di rilievo traffico

siluri e sistemi per contromisure da nave.

Si delines di seguito la situazione al 31 dicembre 2015 delle societd partecipate e delle branch estere della
‘Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A.
-+ WIN BLUEWATER SERVICES PRIVATE LIMITED: alla data del 31 dicembre 2015 la societi ha 2

unita nel proprio organico; alla stessa data, la societd ha un Patrimonio netto di 25,1 milioni di rupie

12
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indiane (circa 0,3 €mil), contro 25,9 milioni di rupie al 31 dicembre 2014,
GEIE EUROTORP: i membri del GEIE sono: WASS (50%); DCNS (26%); Thales Underwater System
(24%); Eurotorp & affivo nella promozione, commercializzazione, coordinamento della produzione e

sviluppo di sistemi leggeri di difesa subacquea. Con il master agreement sottoscritto in data 31 dicembre

un risultato netto che in quota Wass & pari a circa 1,3 Emil.
GEIE EUROSLAT: i membri del GEIE sono: WASS (50%}); Thales Underwater System {17%); DCNS
{33%). Le principali attivitd svolte dal GEIE sono relative all'assistenza logistica, assistenza a bordo ed i
lanci relativi ai sistemi SLAT (sistemi di contromisure). 11 GEIE sta proseguendo le attivitd relative ai
sisteni SLAT (sisterni antisiluro) nell’ambito dei contratti con le Marine Italiana e Francese.

BRANCH SINGAPORE: in relazione alla branch estera di Wass S.p.A. presente in Singapore si segnala
la prosecuzione delle attivitd legate alla linea delle Contromisure da sommergibile e da nave oltre alle
attivitd inerenti il service agreement con riferimento all*utilizzo della sede e dei servizi comelati per la

societd Selex ES S.p.A. e per il GEIE Eurotorp.

Attivita commerciale

Lopistica (Emil 105) e Siluro leggero (€mil 19), In particolare, si segnalano gli ordini ricevuti nell’ambito
del programma I.egge Navale per le prime tre tranche contrattuali per la subfornitura di sistemi integrati
di difesa da istallare a bordo delle tre classi di unita navali commissionate dalla Marina Militare Italiana a

Fincantieri {navi per supporto logistico, porta elicotteri e pattugliatori d’altura) per complessivi €mil 14,3.

Sostenibilita

Dipendenti
L’erganico iscritto al 31 dicembre 2015 si attesta a 396 unitd rispetto alle 392 unitd nello stesse periodo
del 2014 (per effetto di 5 assunzioni e 1 dismissione), ed & cosi mipartite:

| Organico medio I [ Organico puntuale _|
31 dicembre 31 dicembre Variagione 31 dicembre 31 dicembre Variazone
2015 2014 2015 2014

Dirigenti 15 18 [€)] 15 18 3
Quadri 54 54 - 54 51 3
Impiegati 278 276 2 288 280 8
Operai 40 43 (3 39 43 4)
387 391 (4) 396 392 4

s e
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Gestione e amministrazions del personale _
Nel corso dell’anmo sono stati firmati quattro patti di demansionamento che hanmo coinvolte tre dirigenti

(a far data dal 1 febbraio 2015} e un quadro i cui effetti si avranno dal 1° febbraio 2016.

) In data 3 marzo 2015, a segnito dell’apertura di un piano di incentivazione all’esodo, & stato sottoscritto in

Roma con Federmanager un accordo ex art. 4. L. 92/2012. Ad oggi una risorsa ricompresa nel personale

_ dirigente risulta in possesso dei requisiti per ’adesione al piano.

La politica refributiva aziendale si & rivolta essenzialmente verso specifiche criticitd gestionali e ha
consuntivato valori decisamente inferiori alla media degli anni precedenti.

L’erogazione di compensi aziendali riconosciuti a Quadri e Impiegati di 7* livello in funzione delle ore di
maggiore prestazione effettuate ¢ stata sottoposta a criteri pit selettivi, con conseguent! risparmi. Nel
corso del 2015 la funzione Risorse Umane Aziendale ha partecipato all’attivita di conduzione degli
appraisal a favore di alcuni dirigenti, quadri, impiegati nell’ambito dell’iniziativa dedicata agli Alti
Potenziali di Gruppo.

Infine, nell’ambito delle politiche di contenimento dei costi, I’Azienda ha riportato un significativo saving

nei viaggi per trasferte.
Organizzazione

Con Ordine di Servizio n. 1/15 emesso il 16 gennato 2015 e con le successive definizioni delle strutture di

.._s:;c__co_ndo Irvello, e relativi compiti e responsabilitd, sono state introdotte le modifiche organizzative volte a

orientare 1*organizzazione verso la One Company.
Nel corso dell’ultima parte dell’anno si sono svolti mirati incontri di approfondimento tra i responsabili

delle unitd organizzative di Wass e Oto Melara finalizzati a condividere le rispettive logiche di processo

&d esplorare le possibili aree di efficientamento, in funzione dell’integrazione orgamizzativa tra le due ex

societa.

Formazione ¢ Sviluppo

Nel corso del 2015 le iniziative di formazione a livello aziendale piu rilevanti sono state:

. il “System Engineering Competence Lab” progetto formativo articolato che ha visto alternarsi
momenti di docenza in aula con attivitd didattiche sperimentali. Tale iniziativa si ¢ conclusa
ufficialmente il 26 Ottobre 2015 con la presentazione al management aziendale di vn business case
predisposto dai partecipanti con lo scopo di attuare strumenti e metodologie acquisiti durante le
giornate di aula.

. “Lean Manufacturing” e “Configuration Management™ per impostare un modello in ottica lean
che consenta di analizzare aspetti produttivi, logistici e qualitativi dei processi aziendali
conseguendo efficienza e miglioramento continuo e per gestire le configurazioni secondo quanto
previsto dalle vigenti normative.

. “Corso sui Prodotti Wass™ e “Underwater Warfare Seminar”™ (iniziative rivolte principalmente alla
funzione Sales & Marketing) che hanno permesso I’acquisizione di nna maggiore consapevolezza
dei prodoth aziendali e fornito una visione globale della guerra subacquea.

. “Lavorare in Sicurezza 2015 progetto formativo finanziato con Fondimpresa che ha abbracciato

. . 14
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diverse tematiche in ambito sicurezza rivolte ai Lavoratori, Preposii ed Addetti alie Emergenze.
. “Formazione Linguistica” {Lingua Inglese) svolta sia con docenza interna (corsi collettivi) che in
modalita e-learning/collogui telefonici (corsi individuali).

In un’ottica di sempre maggiore integrazione con it Gruppo Finmeccanica, Wass ha partecipato al

“Modulo Internazionale US & Qur Company™, tenuto completamente in lingna inglese, del programm:
formazione e sviluppo di Selex-ES “i-Gri@d (International Graduate Recruitment and Development

Nell’ultimo frimestre 2015 & stata avviata un’attivita formativa a livelio di Gruppo Finmeccanica i inbze te

Chain, Trade Compliance ed Anticormzione,
Nell’ambito delle attivita dedicate allo sviluppo delle risorse si sono svolti due percorsi di Sviluppo
Competenze, uno di tipo individuale (Individual Coaching) ed uno sotto forma di Workshop (Team
Coaching).

Inoltre & stata svolta la Valutazione della Prestazione relativa all’anno 2014, dove alcuni Responsabili

hanno valutato 1 collaboratori ed hanno restituito loro un feedback garantendo un processo quanto pil

possibilc IIaspaIcntc € motivante.

Inoltre, attraverso i percorsi di sviluppo (Ina’ividual/Team Coaching) si cercato di far acquisire alle risorse
coinvolte maggiore autoconsapevolezza delle proprie capacita alimentando la loro proattivita nella ricerca
di un raiglioramento continuo.

Infine si segpala che nel corso del 2015, al fine di supportare uno scouting fecnologico e ampliamento di
petwork su temi di interesse aziendale, si sono svolte due iniziafive di carattere innovativo. visita presso
Whoods Hole Oceanographic Institution di Boston e Comunity of Practice le cui attivitd proseguiranno
nel corso del 2016,

Relazioni Industriali

In data 2 marzo 2015 & stato definito il calendario lavorativo dell’intero anno 2015 e di gennaio 2016 che
ha visto una chiusura complessiva e conseguente smaltimento istituti feriali pari a 192 ore pro capite.

In data 1° maggio 2015 ¢ entrato in vigore 1"Accordo relativo ai “Permessi per Visita Medica”, siglato
con la RSU Aziendale il 10 aprile 2015, che regolamenta in modo compiuto e uniforme 1'utilizzo dei
citati permessi. Tale Accordo integra/modifica, sostituisce gli accordi del 24 maggio 2000 per la parte di
competenza nonché ogni altra disposizione di regolamento o prassi aziendale in materia vigente alla data
di enfrata in vigore dell’accordo. .

Nella seconda meta dell’anno ha preso avvio la trattativa per la definizione dell’accordo integrativo di I

livello Finmeccanica che vede la partecipazione del personale HR aziendale sia agli incontri con le parti

) el

sociali sta ai vari gruppi di lavoro ad essa connessi.
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In data 21 dicembre 2015 ¢ stato firmato I’accordo con il quale vengono risolti, alla data del 31 dicembre
2015, gli accordi del 27 marzo 2006 (per la parte afferente il Premio di Risultato Aziendale), 29 giugno
2011 e 15 ottobre 2012 con il conseguente effetto di estinzione del PAR Wass, il quale verra uniformato
alla regolamentazione e disciplina definita all’esito della trattativa per ’accordo integrativo di T livello di
Finmeccanica.

Nel mese.di settembre & stata avviata la trattativa, con le RSU aziendali, per disciplinare il nuovo regime

di orario e di flessibilitd nell’ambito di quanto definito a Iivello cenfrale in materia.

Ricerca e sviluppo
T costi di ricerca sono pari a €mil 8,8, di cui non capitalizzati €wil; 7,4, di seguito si sintetizzano le pit
significative attivita del periodo.

Progetio V-Fides (Veicolo Filoguidato per I’Identificazione. la Detenzione e I’Esplorazione Subacquea)

- 1l programma prevedeva la realizzazione di un veicolo subacqueo dotato di sistemi per I’analisi
dell'inquinamento delle acque. A segnito del completamento del progetto nel 2014, ed in previsione del
futuro utilizzo del veicolo VFides in ulterioni programmii di ricerca finanziata, sono state completate le
- attivita di messa 2 punto degli algoritmi di guida e navigazione in vasca e I'integrazione della filoguida
feq'uperabile per missioni completamente immerse. Il veicole VFides & in corso di ricondizionamento al
fine di renderlo idoneo per lo svolgimento della campagna di test a mare che dovranno svolgersi a partire
' dal‘ secondo semestre 2016 nell’ambito del progetto di ricerca SWARMS.
Progetto Optima. tramite TOP-IN S.c.ar.l. -1l Progetto OPTIMA, che prevede la realizzazione di una
piattaforma tecnolegica basata su tecnologie optoelettroniche e destinata al miglioramento della strategia
del monitoraggio fisico delle acque marine, & stato ammesso al finanziamento in data 30/12/2015 ed & in
fase di avvio,
Progetio Marine Hazard. tramite ATS DTa Mar - Il Progetto Marine Hazard, che prevede la

progettazione ¢ realizzazione di un prototipo di sonar per la rilevazione a grandi distanze di fenomeni di
idrotermalismo sottomarino, & stato presentato a settembre 2013 in ambito ATS DT AMar Sicilia. Tale
progetto & stato ammesso al finanziamento in data 15/12/2015 ed & in fase di avvio

Progetto COMAS - ] Progetto, che prevedeva la definizione e realizzazione di un modello Dimostratore

di Telecamera Tridimensionale Subacquea con composizione di immagini ottiche ed acustiche per la
manutenzione in situ di beni archeologici sommersi, si & concluso il 30 settembre 2015, In particolare
sono state concluse le attivitd di ricerca e studio relative alla progettazione della sezione acustica di una
telecamera acustica tridimensionale, e quelle per la realizzazione del prototipo ed i test in vasca con il
sonar montato a bordo del ROV. E’ stata completata la rendicontazione finale del progetto e si & in attesa
dell’ispezione da parte dell’ente finanziatore che avverri nel primo bimestre 2016,

Progetto CHIS (Cultural Heritage Informatior Svstem). tramite TECHNOVA S.c.arl. tramite i

distretto DATABENC - WASS, tramite il Consorzio Techoova e nell’ambito del Distretto Databene,

partecipa al progetfo di ricerca CHIS — Cultural Heritage Information System- attraverso una proposta
progettuale di un sisterna per il monitoraggio e la protezione dei beni storici e archeologici sommersi.

E’ gia stato pubblicato il decreto di ammissione al finanziamento e firmato ’atto d’obbligo da parte del

/%
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MIUR. E’ in corso lo studio relativo allo stato dell’arte sull’utilizzo di sensori per la protezione dei siti

sommersi da incursioni esterme. E’ in corsoe aliresi lo studio di fattibilita per I"utilizzo di sensori acustici e

il periodo Maggio-Ottobre 2015 all’interno del SAL 04.
Progetto EFTLAT {Studio del rumore indotto su cortine idrofoniche softili trainate) - 11 progetto 1

cofinanziato da EDA, prevede la caratterizzazione del rumore fluidodinamico generato dal l‘gh“l

cortine sedtili, in modo da definire un modello numerico di simulazione che consenta la progettak{og -.‘41“ s
questi sensori/sisiemi. WASS, capofila del progetto e coordinatere di un peol di partner europei, par\fég\;:ﬁa;
al progetto con la realizzazione di un simulacro di cortina a fibra ottica basata su sensori interferometrici.
11 progetio & partito in data 15 Iuglie con il kick off meeting che si & tenuto a Pozzuoli. Sono stati firmati
il Consortium Agreement ed il contratte con EDA. A met3d Novembre & stato presentato lo stato di
avanzamento lavoro cen relativa prima fatturazione come previsto contrattualmente, & stato imoltre

effettuato un sopralluogo delle infrastrutture in cui verrannoe eseguiti i test.

partecipa alio studic ed alla modellizzazione dei sensori di navigazione e scoperta, alia definizione 1o -- '
algoritmi ¢ delle logiche di pianificazione e ri-pianificazione, & responsabile della realizzazione di
modello software per l'esecuzione di simulazioni numeriche. 11 kick off meeting si & tenuto all’inizio
setternbre; il Consortium Agreement & gia stato firmato nel 2012 ed & sempre in corso di verifica finale il
contratto da parte di EDA. Nonostante la mancata firma del coniratto, sono comungue iniziate le attivita
per lo studio architetturale del simulatore software.

Progettc SWARMS (Smart and Networking UnderWater Robots in Cooperation Meshes) - 1l progetio,
cofinanziato dalla cormmitd europea tramite la JU ECSEL (ARTEMIS) & iniziato a Luglio 2015 e prevede

che WASS sviluppi un sisterna di comumicazione tra la superficie ed uno sciame di veicoli subacquei,
impiegando il VFIDES come piattaforma di distribuzione informazioni. WASS partecipa allo sviluppe
delle logiche di pianificazione/ri-pianificazions della missione ed alla fase di test e validazione a mare
con medem acustici e la piattaforma VFIDES. Tutta la documentazione contrattuale & gia stata firmata ed
& stato gid ottenuto I'anticipo. Si sono svolte le riunioni per la definizione dei requisiti ed é in corso di
definizione 1’architettura del sistema. Sono stati selezionati { modem acustici in MF ¢ HF e sono stati
forniti i primi risultati numerici delle simulazioni delle prestazioni della rete di comunicazione. A livello

nazionale, Iistruttoria per I'ottenimento del finanziamento & stata avviata.

Ambiente

Siti - Coerenternente con gli obiettivi dichiarati nella Politica Ambientale di Gruppo, WASS pone in
essere misure mirate al miglioramento continue delle proprie performance ambientali e a tal fine ha
messo in atto azioni di monitoraggio su tutte le variabili di impatto ambientale.

Di seguito verranno descritti alcuni degli aspetti pil significativi delle attivitd che hanno relazione diretta

con 'ambiente. Tutti gli interventi sulle strutture e sugli stabilimenti sono realizzati in conformitd alle

17
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normative vigenti in tema di tutela ambientale.

e Sito di LIVORNO: & stato edificato nel 1967 ed & ubicato in un’area pianeggiante, in un contesto

di tipo rurzle/residenziale a circa 2.500 m ad est dalla linea costicra firrenica.

. Sito di POZZUQLI: & stato edificato alia fine degli anni 80, ed & ubicato in un contesto di tipo

rurale/residenziale ed occupa una superficie di circa 7.700 m?.

. Sito_di AULLA (MS): & coliocato all’interno della base Militare C.LM.A. delia Marina Italiana del

quartiere Gobbetti. Si tratta di un vecchio fabbricato/bunker ristrutturato ed operativo da Setternbre

2013. Nel 2014 il sito & stato iscritto alla Camera di Commercio di Massa Carrara, come unitd

locale della Wass.
Gestione delle risorse idriche - Le principali fonti di approvvigionamento idrico consistono nelle acque
di falda prelevate da pozzo e nelle acque prelevate da acquedotto.
Presso lo stabilimento di Livomo 1’acqua viene prelevata dalla rete pubblica del Comune di Livorno e
viene utilizzata per i servizi igienici ¢ per la mensa di sito; inoltre vengono utilizzati n. 2 pozzi per usi
industriali e antincendio. Tufte le acque reflue prodotte dal sito sono smaltite secondo la normativa
vigente. Presso lo stabilimento di Pozzuoli I’acqua viene prelevata dalia rete pubblica del Comune di
Pozzuoli e viene utilizzata per i servizi igienici e per la mensa; inoltre vi & una vasca per prove in cui sono
presenti 385 m’® circa di acqua, che in caso di incendio, funge anche da riserva idrica. Le acque nere
assimilabili alle domestiche, dopo un trattamento di depurazione, vengono convogliate nella pubblica
_f_bgnamra. Le acque rneteoriche e le acque industriali sono smaltite come rifiuto secondo la normativa
vigente, Nel sito di Aulla le acque sono prelevate dalla rete idrica della base, mentre la destinazione si
appoggia alla fognatura della stessa base. Le acque meteoriche sono gestite daila base.
Gestione dei rifiuti - 1 rifiuti speciali vengono gestiti secondo la normativa vigente; a tale proposito
WASS ha predisposto apposita procedura EHS 008 e nel sito di Aulla i rifiuti speciali di sito si riduconoe a
ben poche tipologie, fra queste la produzione di elettrolita di scarto, che viene raccolta in apposita vasca
da 16 mc e smaltita tramite autobotte nel rispetto delle vigenti normative. Il sito gestisce i propri rifiuti in
autonomia e secondo le vigenti normative.
Energia - L’approvvigionamento energetico (energia eletirica e gas) avviene atiraverso il prelievo dalla
rete civica. Le emissioni sono regolate e verificate secondo la normativa vigente ed eseguendo controlli
periodici attraverso ditie specializzate e certificate. Il processo emissivo & regolato dalla procedura EHS
0ol1.
Gestione delle sostanze pericolose - Le attivita svolte in WASS implicano I'utilizzo di alcuni prodottt
chimici/sostanze pericolose quali vernici, solventi, adesivi, sigillanti, acidi. Tutte le sostanze sono
stoccate e smaltite secondo la normativa vigente. Le sostanze pericolose presenti sono destinate ad attivita
di produzione o sperimentali, somo sempre accompagnate da schede di sicurezza che vengono
preventivamente analizzate dal SPP e dal Medico di Stabilimento, che appongono firma di autorizzazione
all’utilizzo. Solo le sostanze pericolose pitl rispetiose della salute del lavoratore e dell’ambiente sono
ammesse ad enfrare nel ciclo produitivo.

Sostanze lesive per I*ozone stratosferice - Nel sito di Livorno sono presenti sostanze ozono lesive

{Freon R22-clorodifluorometano), utilizzate come refrigeranti ali’interno di n. 4 gruppi frigo. Nel sito di

-
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Pozzuoli i gruppi frigo in cui era presente il gas R22 sono stafi sostituiti con altri a norma di legge.
Attualmente sono presenti solo 3 condizionatori nei quali & presente una quantith R22 molto esigua;

questi sono quasi a fine ciclo di vita e, al momento della sostituzione, saranno sostituiti con altri a norma

di legge

Ingquinamento del suolo ¢ del sottosualo - Nel sito di Livorno, pel 2014 sono state analizzate le acque d//
pozzo rinvenendo un inquinante (dicloroetilene 1.1) in concentrazioni appena superiori ai limiti di legge '
Per questo motivo & stato attivato P’iter di denuncia presso gli enti esterni competenti ed si & dato avvio gd ,

un progetto di indagini di caratterizzazione del sottosuolo.

Sistemi di governance

Tl capitale di WASS S.p.A. & costituito esclusivamente da azioni ordinarie. La Finmeccanica S.p.A.

detiene il 100% del capitale della Societa.

Organizzazione dell’azienda

L’organizzazione dell’ Azienda, basata sul modello tradizionale, & cosi articolata:

- ASSEMBLEA, ¢ competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle materie aila stessa
riservate dalla Legge o dallo Statuto;

- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, & composto da 3 membri, competente ad assumere

deliberazioni in merito all’andamento della gestione, alle proposte relative agli investimenti e allg

operazioni di rilevanza strategica.

Codice Etico

La Societa si & dotata di un Codice Efico, nel rispetto delle politiche di Gruppe.
Il codice esprime gli impegni ¢ le respopsabilith etiche nella conduzione degli affar e delle attivita
aziendali assunfi dai collaboratori di Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A., siano essi dipendend,
collaboratori a vario titelo o amministratori.

La terza revisione del Codice Etico & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di WASS S.p.A.

nella riunione del 27 germaio 2012,

Sedi della Societa
Lattivita dell’ Azienda & ¢ svolta nella Sede Legale di Roma, negli Stabilimenti di Livorno e di Pozzuoli e

.J‘uj.

negli uffici Smgapore La 51tua210ne 3131 dicembre 2015 era la seguente:

Roma Piazza Monte Grappa, 4 Sede legale
Livorno Via di Levante, 48 Sede secondaria
Pozzuoli Via di Monterusciello Sede secondaria
Singapore 8 Ubi Road 2 #07-02 Zervex Building Branch estera

19




Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI S.p.A.

Proposta all’assemblea

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del

Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Deliberazioni inmerenti ¢ conseguenti.

Presentazione del Bilancio al 31 dicembre 2015.

Signori Azionisti,

il bilancio dell’esercizio 2015 che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con una perdita pari a
Euro 5.986.527

alla luce di quanto premesso, ed in consideraziome dell’avvenuta fusione per incorporazione in
Finmegcanica Societd per azione con efficacia 1° gennaio 2016, sottoponiamo alla Vostra approvazione la

seguente proposia di deliberazione:

“I’assemblea ordinaria degli Azionisti

« vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
s vista la relazione del Collegio Sindacale;
¢ presa visione del bilancio al 31 dicembre 2015;

¢ preso atto della relazione della KPMG Spa
DELIBERA

di approvare la relazione del consiglio di Amministrazione e il bilancio al 31 dicembre 2015”

Roma, 16 marzo 2016
Per il Consiglio di Amministrazione di
Finmeceanica Societd per Azioni

Ii Presidente

(Giovanni De Gegnaro)
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AL 31 DICEMBRE 2015
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PROSPETTI CONTABILI

Conto economico separato

valoriin € Note

2015 Di eui con
parti

correlate

Di cui con
parti
correlate

2014

23
24
25
26
24

Ricavi

Altri ricavi operativi

Costi per acquisti e per ii persenale

Ammortamenti e svalutazioni

Altri costi operativi

Risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari

27
27

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Utile (perdita) prima delle imposte e degli efferti delle
Discontinued Operation

Imposte sul reddite 28

Utile (Perdita) connessa a Disconfinued Operation
Utile (perdita) netto/a

Conto -economico complessivo

Valori in € migliaia
Utile (perdita) del periode

Altre componenti di conto economico complessive:
Componenti che non possono essere riclassificate nell’utile
(perdita) di periodo:

- Valutazione piani a benefici definiti:

. rivalutazione

- Effetto fiscale

Componenti che possono essere in seguito fclassificate nell’ubile
{perdita} di periodo:

- Variazioni cash-flow hedge:

. variazione generata nel periodo

. trasferimento nell 'utile (perdita) del periodo

- Effetto fiscale
Totale altre componenti di conto economico complessivo, al
netto degli effetti fiscali:

Utile (perdita) complessivo

22

103.324.435

(97.120.866)
(12.234.603)

(1.834.043)

(2.332.450)

8.568.064
1.664.930
(4.836.009)

(6.200.147)

1.732.646 10913
(670.820)

(6.799.951)

813.424

—_ (5.986.527)

106.098.104
7.682.924
(57.801.501)
(3.629.319)
(9.299.551)

3.050.617

6.788.681
59.282
(4.986.426)

2.322.330

(3.744.453)
1.628.494

17.047
(711.973)

(1.458.097)

170.397

2015

2014

5.98

241

241

97
338

47

407)
45¢

13
60

398

(5.588)

170

(653)
(653

20
(563)

812
1.307
(495}

{153)
659

96

266
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Situazione finanziaria-patrimoniale

Di cui con
31 dicembre parfi

valori in € Note 2015 correlate
Attivitd immateriali 7 37475239

Attivita materiali 8 3.647.065

Investimenti in partecipazioni 9 305.578

Crediti 10 1.206.523

Attivith per imposte differite 28 9.453.678

Attivita non correnti 52.088.083

Rimanenze 11 15.919.877

Lavori in corso su ordinazione 12 50.235.911

Crediti commerciali 13 29.195.766  1.349.138
Crediti per imposte sul reddito 258.203

Altre attivitd correnti 14 7.955.379  3.999.157
Disponibiliti e mezzi equivalenti 15 82.657

Attivita correnti 103.647.793

Totale attivith 155.735.876

Capitale sociale 16 21.346.000

Alfre riserve (2.675.45T)

Puatrimonio Netto 18.670.543

Debiti finanziari non correnti 17 1.419.866

Benefici ai dipendentt 19 4.903.831

Fondi per rischi ed oneri non correnti 18 1.534.256

Passivita per imposte differite 28 1.103.751

Altre passivitd non correnti 20 3.146.922

FPassivita non correnti 12.108.626

Acconti da committenti 12 41.795.348 19.778.325
Debiti commerciali 21 40.526.828  2.711.902
Debiti finanziari correnti 17 25.690.842 25.690.842
Debiti per imposte sul reddito -

Fondi per rischi ed oneri correnti 18 4374019

Alfre passivitd correnti 20 12.565.671

Passivita correnti 124.956.708

Totale passivita 137.065.334

Totale passivita e patrimonio nette 155.735.876

23

31 dicembre
2014

46.710.295
3.771.064
305.578
1.189.845
8.243.908

60.220.69¢

19.683.077
37.379.886
39.342.592
916.410
9.753.928
31.397

107.107.290

167.327.980

3.096.317

12.134.787

46.572.786
40.408.910
25.591.960
167.645
3.835.445
14.396.603

130.973.349

143.108.136
167.327.980

correlq e

1.789.756

6.274.975

25.017.782
909.594
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Rendiconto finanziario

Valori in € migliaia

Flusso di cassa lordo da attivith operative

Variazioni dei crediti/debifi commerciali, Javori in corso/acconti e
rimanenze

Variazione delle altre attivitd ¢ passivita operative e fondi rischi ed
oneri

Oner finanziari netti pagati

Imposte sul reddifo pagate

Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivith operative

Investimenti in attivita materiali ed immateriali
Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivita di investimento

" Variazione netta degli altri debiti finanziari
Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivita di finanziamento

‘1ncremcnt0/(&ecremento) netio delle disponibilitd e mezz
equivalenti ¢
Disponibilitd e'mezzi equivalenti al 1° gennaio

- . Disponibilith e mezzi equivalenti al 31 dicembre

. ¥
-

24

Di cui con Dij cui con
Note 2015 part 2014 parti
correlate correlate
7.849 3.956
(4.165) (1.143) 1.291 {318)
(3.594) (1.043) 3.888 (581)
(989) (659) (827) (695)
3.964 841
3.065 9,149
(2.117) (2.826)
(2.117) (2.826)
(897) (6.547)
(897) (6.54 ()]
51 (224)
3z 256
33 32
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2015

1. Informazioni generali

Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A. & una societd del Gruppo Finmeccanica con sede a Roma. La Societd si

avvaledella facoltd concessa, al sensi dell’art.27 comma 3 del D.Lgs.127 del 1991, ai sottogruppi di non

redigere il Bilancio Consolidato, in quante predisposto e pubblicato dalla Controllante Finmeccanica S.p.A.

Con efficacia 1° gennaio 2016 la societa & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmeccanica Spa.

La societa risultava iscritta presso P'Ufficio del Registro delle imprese di Roma al n. 03064480100, e era aitiva

nelle studio, sviluppo, fabbricazione e fornitura di:

- .sistemi integrati di difesa subacquea per navi di superficie e sottomarini;

- sisterni di sorveglianza, classificazione e identificazicne subacquea per navi di superficie sottomarini,
aerei, elicotteri e impianti fissi;

= ;_sis.teﬂi_i:_di contromisure subacquee;

siste:m'j.f;facustici di rilievo e analisi;

S ; $;St§“§m éii'ricerca, localizzazione e neutralizzazione mine;

-

oo
g --i;‘f'?'smteml_ subacquei di navigazione marijttima e assistenza al traffico marittimo;

- sisteini e apparati subacquei per la sorveglianza e il controllo dell’ambiente;
5T

- “supporto logistico relativo alle attivita di cui sopra.

2. Forma, contenuti e principi contabili applicati

In applicazione del Regolamento (CE) n®1606/2002 del 19 luglio 2002, il bilancio at 31 dicembre 2015, &
redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (di seguito IFRS) omologati dalla
Commissione Europea, integrati dalle relative interpretazioni {Standing Interpretations Committee - SIC e
International Financial Reporting Interpretations Commiftee - IFRIC) emesse dall’International Accounting
Standard Board (IASB) ed in vigore alia chiusura deli’esercizio.

Il principio generale adottato nella predisposizione del presente bilancio & quello del costo storice, a eccezione
delle voci di bilancio che, secondo gli IFRS, sono obbligatoriamente rilevate al fair value, come indicato nei
criteri di valutazione delle singole voci.

11 bilancio al 31 dicembre 2015 & stato redatto sul presupposto della continuita aziendale ed & composto dal
conto eccnomice Separato, dal conto economico complessivo, dal prospetto della situazione patrimoniale e
finanziaria, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal repdiconto finanziario e dalle note
esplicative.

La Societa ha scelto, tra le diverse opzioni consentite dallo IAS 1, di presentare le poste patrimoniali secondo

la distinzione in corrente/non cormrente ed il conto economico classificando le voci per natura. Il rendiconto
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finanziario & stato invece predisposto utilizzando il metodo indiretto.
Nella predisposizicne del presente bilancio sono stati applicati gl stessi principi contabili e criteri di redazione

adottati nella redazione di quello al 31 dicembre 2014,

Tutti i valori sono esposti in migliaia di Euro salve quando diversamente indicato. In particolare si segnala che

!
i

La preparazione del bilancio ha richiesto I'uso di stime da parte del management. Le p.ﬁ'ricip_a

i
EH

caratterizzate da valutazioni e assunzioni di particolare significativitd unitamente a quelle con ei‘-{ét‘t@léy it /f i

sulle situazioni presentate sono riportate nella Nota 4, N

Il Comsiglio di Amministrazione de] 16 marzo 2016 ha deliberato la presentazione ai soci del prog‘et\ﬁ.“di”
bilancio al 31 dicembre 20135.

Ii presente bitancio redatto secondo i principi IFRS & stato assoggettato a revisione contabile da parte di Kpmg
S.p.A.

3. Principi contabili adottati

3.1. Conversione delle partite e traduzioni dei bilanci in valuta

3.1.1. Identificazione della valuta funzionale

Il presente bilancio & redatto in euro, che & la valuta funzionale della Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A.

3.1.2. Conversione delle poste in valuta estera

Gl elements espressi in valuta differente da quella funzionale, sia monetari (dispenibilith e mezzi equivalent,
attivitd e passivitd che saranno incassate o pagate con importi di denaro prefissato o determinabile, etc.) sia non
monetari {anticipi a fornitori di beni e/o servizi, attivita immateriali, etc.) sono inizialmente rilevati al cambio
in vigore alla data in cui viene effettuata 1’operazione. Successivamente gli elementi monetari sono convertiti
in valuta funzionz;.le sulla base del cambio della data di rendicontazione e le differenze derivanti dalla
conversione sono imputate al conto ecomomico. Gli elementi non monetari sono mantenuti al cambio di
conversione della operazione tranne nel caso di andamento sfavorevole persistente del tasso di cambio di

riferimento; in tal caso le differenze cambio sono imputate a conto economico.

3.2. Attivita immateriali

Le attivitd imtnateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza fisica, chiaramente
identificabili ed atti a generare benefici economici futuri per I'impresa. Tali elementi sono rilevati al costo di
acquisto &/o di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili in fase di preparazione all’attivita

per portarla in funzionamento, al netto degli ammeortamenti cumulati (ad eccezione delle immobilizzazioni a
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vita utile indefinita) e delle eventuali perdite di valore. L’ammortamento ha inizio quando [attivitd &
disponibile all>uso ed & ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione della

stessa e cioé sulla base della vita utile. Nell’esercizio in cui P’attivitd immateriale viene rilevata per la prima

"™ yolta-1’ammortamento & determinato fenendo conto della effettiva utilizzazione del bene.

i 3.2.1 Costi di sviluppo
Lavoce accbglie i costi relativi alla applicazione dei risultati delle ricerche o di alire conoscenze a un piano o a
un jﬁr'oée—tto per la produzione di materiali, dispositivi, processi, sisterni o servizi, nuovi o sostanzialmenie
avanzati, precedenti I'avvio della produzione commerciale o dell*utilizzazione, per i quali ¢ dimostrabile Ia
produzione in futuro di benefici econornici. Sono arnmortizzati, secondo il metodo delle unita prodotte, lungo
il periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifesteranno a fronte del medesimo progetto, e comunque non oltre

10 anni. Qualora tali costi rientrino nell’ambito dei costi definiti come “oneri non ricorrenti”, essi sono rilevati

~ mella voCcé specifica classificata all’interno delle attivita immateriali (Nota 4.1).

I costi di ricerca sono invece imputati al conto econorico del periodo nel quale gli stessi sono sostenuti.

T
3. 2;2 Diritti di brevetto industriale e di ufilizzazione delle opere dell’ingegno

- I dmttl dl'Brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell’ingegno sono iscritti al costo di acquisizione al
_,-netto dcg.h am@ortamcntl ¢ delle perdite di valore cumulati nel tempo. L'ammortamento si effettua a partire

“‘dall’ese.rcizlo ;n cui il diritto, per il quale ne sia stata acquisita la fitolaritd, & disponibile all’uso ed &

dcterm.mato ,prendendo a riferimento il periodo pit breve tra quello di atteso utilizzo e quello di fitolarita del

d1r1tt0 fa vita utile & pari a 20 anni, in relazione al lungo ciclo di vita e di sviluppo dei prodotti wnderwater.

3.2.3. Concessioni, licenze ¢ marchi

Rientrano in questa categoria: le concessioni, cioé 1 provvedimenti della Pubblica Amministrazione che
conferiscono a soggetti privati il diritto di sfruttare in esclusiva beni pubblici, ovvero di gestire in condizioni
regolamentate servizi pubblici; le licenze che attribuiscono il diritto di utilizzare per un tempo determinato o
determinabile brevetti o altri beni immateriali; 1 marchi costituiti da segni attestanti la provenienza di prodotti o
delle merci da una determinata azienda; le licenze di mow how, di software applicativo, di proprietd di altri
soggetti. I costi, comprensivi delle spese dirette e indirette sostenute per !’ottenimento dei diritti, possono
essere capitalizzati fra le attivith dopo il conseguimento della titolaritd degli stessi e vengono sistematicamente
ammortizzati prendendo a riferimento il periodo pini breve tra quello di atteso utilizzo e quello di titolarita del

diritto, La vita utile & compresa frai3 e 10 anni.

3.3. Attivita materiali

Le attivitd materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accurmulati
e delle eventuali perdite di valore. Il costo inciude ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le attivitd

al loro utilizzo oltre ad eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno sostenuti per riportare il
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sito nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica somo dirertameggg

imputati al conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.
La capitalizzazione dei costi inerenti I’ampliamento, ammodernamento o miglioramento de

strutfurali di proprietd o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui in stessi

in conto capitale relativi ad attivita materiali song registrati a diretta deduzione del bene cui si nfensm\’:n
1l valore di un bene 2 rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in relazione alla residua possfhlh’ea
di utilizzazione dello stesso sulla base della vita utile. Nell’esercizio in cui il bene viene rilevato per la prima
volta ’ammortamento viene determinato tenendo conto dell’effettiva data in cui il bene & pronto all’vso. La

vita utile stimata dalla Societd, per le varie classi di cespiti, ¢ la seguente:

Terreni vita utile indefinita .
Fabbricati 10-33
Impianti e macchinari 5-10
Attrezzature 3-4

Altri beni 4-8

La stima della vita utile e del valore residuo & rivista almeno con cadenza annuale.
L’ammortamento termina alla data di cessione dell’attiviti o della riclassifica della stessa ad aftivitd detenuta
per la vendita.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili Ia cui vita utile
differisce significativamente da quella delle altre parti che compongono 1’immobilizzazicne, ’ammortamento
viene calcolato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applicazione del principio
del component approach.

La voce comprende anche le “attrezzature destinate a specifiche produzioni” di commessa € non diversamente
utilizzabili. L."ammeortamento & effettuato sulla base dei previsti piani di vendita.

Gli utili e le perdite derivanti dalla vendita di attivitd o gruppi di attivita sono determinati confrontando il

prezzo di vendita con il relativo valore netio contabile.

3.4. Perdite di valore di attivita materiali ed immaleriali (impairment delle attivita)

Non risultano iscritte attivitd con vita utile indefinita.

Per le attivith oggetto di ammortamento viene valutata I’eventuale presenza di indicatori interni ed esterni, che
facciano supporre una perdita di valore: in caso positivo si procede alla stima del valore recuperabile
dell’attivitd imputando I’eventuale eccedenza a conto economico.

Ii valore recuperabile & pari al maggiore tra il valore di mercato al netto degli oneri di vendita e il valore d’uso
determinato sulla base di un modello di flussi di cassa attualizzati. If tasso di attualizzazione incorpora i rischi
specifici dell’attivitd che non sono gia stati considerati nei flussi di cassa attesi.

Le attivitd che non generano flussi di cassa indipendenti sono testate a livello di unitd generatrice dei flussi di

cassa,
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Qualora vengano menc i presupposti per la svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile |
dell’attivitd viene ripristinato nei limiti del valore contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse
rilevata-alcuna perdita per riduzione di valore negli anni precedenti. Il ripristino di valore & registrato a conto

€Conomico. -

3.5, Investimenti in partecipazioni

. La Societa classifica i propri investimenti in partecipazioni in:
¥ “imprese controllate” sulle quali l;impresa partecipante ha il potere di determinare le scelte finanziarie
‘ e gestionali ottenendone i bepefici relativi;
¥ “imprese collegate” sulle quali I'impresa partecipante esercita una influenza notevole (che si presume
quando pell’ Assemblea ordinaria puo essere esercitato almeno il 20% def voti). La voce include anche
la fattispecie delle imprese sottoposte a controllo congiunto (joint venture);
! v “imprese controllanti” quando I’impresa partecipata possiede azioni della propria controllante;

¥ “altre imprese” che non rispondono a nessuno dei requisiti pitt sopra indicati.

Le partecipazioni destinate alla vendita, come quelle acquisite con il solo scopo di essere alienate entro § dodici

mesi successivi, sono classificate separatamente nelle “attivita possedute per la vendita™.

Le imprese controliate (anche congiuntamente), collegate ed altre, ad eccezione di quelle classificate come
“attivith possedute per la vendita”, sono valutate al costo di acquisizione o di costituzione. Detto costo permane
nei bilanci successivi ad eccezione del verificarsi di una perdita di valore o dell’eventuate ripristino a seguito di
una vartazione della destinazione econommica o per operazioni sul capitale. Le partecipazioni destinate alla
vendita sono valutate al minore tra il costo ed il fair value al netto dei costi di vendita.
E’ riportato, in Allegato alla presente Nota, il prospetto riepilogativo delle imprese partecipate. Si precisa che,
relativamente alle imprese controllate, i dati ivi conteputi sono desunti dai rispettivi progetti di bilancio al 31
dicembre 2015 approvati dai Consigli di Amministrazione; per le imprese collegate ¢ le altre imprese, i valori
di carico delle partecipazioni sono stati raffrontati con i patrimoni netti delle societa partecipate, cosi come
risultanti dagli ultimi bilanci approvati disponibili.

" Il “Fondo rischi su partecipazioni” accoglie I’cventuale perdita di valore eccedente il valore di carico. Nel caso
in cui vengano meno i motivi delle svalutazioni apportate, il valore delle partecipazioni viene ripristinato entro

1 limiti de] costo criginario.

3.6. Rimarnenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore fra il costo, determinato facendo riferimento al metodo del
costo medio ponderato, e il valore netto di realizzo, e non includono gli oneri finanziari e le spese generali di
struttura, 11 valore netto di realizzo € il prezzo di vendita nel corso della normale gestione, al netto dei costi

stimati di completamento ¢ quelli necessari per realizzare la vendita.

v F
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3.7. Lavoriin corso su ordinazione

I lavori in corso sono tilevati sulla base del metodo dello stato di avanzamento (o percentuale di

sono effetfuati gli aggiornamenti.

Nel caso si preveda che il completamento di nna commessa possa determinare 1'insorgere di una pe\aita..a .
livello di margine industriale, questa viene riconosciuta nella sua interezza nell’esercizio in cui la stessa
divenga ragionevolmente prevedibile, all’interno dei costi operativi. Viceversa, il reversal di tali
accantonamenti viene rilevato all’interno degli altri ricavi operativi se riferito a cost interni. La componente

relativa a costi esterni rappresenta un utilizzo diretto del fondo perdite a finire.

sulle commesse, nonché degli acconti e degli anticipi relativi al contratte in corso di esecuzione.

Tale analisi viene effettuata commessa per commessa: qualora il differenziale risulti positivo (per effetto
lavort in corso superiori all’importo degli acconti), lo sbilancio & classificato tra le attivitd nella voce in esamg
qualora invece tale differenziale risulti negativo, lo sbilancio viene classificato tra le passiviti, alla voce
“Acconti da committenti”. L’importo evidenziato tra gli acconti, qualora non incassato alla data d1
predisposizione del bilancio e/o della situazione intermedia, trova diretta contropartita nei crediti commerciali,
I contratti con corrispettivi denominati in valuta differente da quella funzionale (euro per Ia Societd) sono
valutati convertendo la quota di corrispettivi maturata, determinata sulla base del metodo della percentuale di
completamento, al cambio di chinsura del periodo. La policy della Societh in materia di rischio di cambio
prevede tuttavia che tutti 1 contratti che presentino significative esposizioni dei flussi di incasso e pagamento
alle variazioni dei tassi di cambio vengano coperti puntualmente: in questo caso trovano applicazione le

modalita di rilevazione richiamate dalla successiva Nota 4.2.

3.8. Crediti e Attivita Finanziarie

La Societa classifica le attivitd finanziarie nelle seguenti categorie:
v’ attivita al fair value con contropartita al conto economico;
v crediti e finanziamenti;
v attivita finanziarie detenute fino a scadenza;
v

attivitd finanziarie disponibili per la vendita.
1l management determina la classificazione delle stesse al momento della loro prima iscrizione.

3.8.1. Attivita finanziarie of fair value con contropartita al conto economico

Tale categoria include le aftivitd finanziarie acquisite a scopo di negoziaziome a breve termine, oltre agli
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strument{ derivati, per 1 quali si rimanda al paragrafo successivo. Il fair value di tali strumenti viene
determinato facendo riferimento al valore di mercato (bid price) alla data di chiusura del periodo oggetto di
rilevazione: nel caso di strumenti non quétati 10" stesso viene determinato attraverso tecmiche finanziarie di
valutazione cormunemente utilizzate. Le variazioni di fair value dagli strumenti appartenenti a tale categoria
veng'o'.m'i immediatamente rilevate a conto economico. .

-La _claé’s’_iﬁéa.zioﬁe trd corrente e non corrente riflette le attese del management circa la loro negoziazione: sono
incluse tra le attivitd” correnti quelle la cul negoziazione & attesa entro i 12 mesi o quelli identificati come

deteriuti a scopo di negoziazione.

3.8.2. Crediti e finangiamenti

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da strumenti derivati e non quotate in un mercato
attivo, dalle quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Tali attivitd sono inizialmente rilevate al fair
. vzflue e, successivamente, valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo.
‘Qﬁalora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivita viene ridotto in
misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro; le perdite di valore determinate
attraverso impairment test sono rilevate a conto economico. Qualora nei periodi successivi vengano meno le
. motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato fino a concorrenza del valore
che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stato effetato I’ impairment.
Tali attivitd sono classificate come attivitd correnti, salvo che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi,

che vengono incluse tra le attivitd non comenti.

3.8.3. Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Tali attivitd sono quelle, diverse dagli strumenti derivati, & scadenza prefissata e per le quali la Societd ha
I’intenzione e la capacitd di mantenerie in portafoglio sino alla scadenza stessa. Sono classificate tra le attivita
correnti quelle 1a cui scadenza contrattuale & prevista entro 1 12 mesi successivi. Qualora vi sia una obiettiva
evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attiviti viene ridotto in misura tale da risultare pari al
valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le perdite di valore determinate attraverso impairment test sono
rilevate a conto economico. Qualora mei periodi successivi vengano meno le motivazioni delie precedenti
svalutazioni, il valore delle attiviti viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato

dall’applicazione del costo ammortizzato se non fosse stato effettuato 1’ impairment.

3.8.4. Attivitd finanziarie disponibili per In vendita

In tale categoria sono inciuse le atfivitd finanziarie, non rappresentate da strumenti derivati, designate
appositamente come rientranti in tale voce o non classificate in nessuna delle precedenti voci, Tali attivita sono
valutate al fair value, quest’ultimo determinato facendo riferimento ai prezzi di mercato alla data di bilancio o
attraverso tecniche e modelli di valutazione finanziaria, rilevandone le variazioni di valore con contropartita in
una specifica riserva di patrimenio netio (“riserva per attivitd disponibili per la vendita™). Tale riserva viene

riversata a conto economico solo nel momento in cui ’attivitd finanziaria viene effettivamente ceduta, o, nel

Lt 32




Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI S.p.A.

caso di variazioni negative, quando si evidenzia che Ia riduzione di valore gié rilevata a patrimonio netto non
potra essere recuperata. La classificazione quale attivitd corrente o non corrente dipende dalle intenzioni del
management e dalla reale negoziabilitd del titolo stesso: sono tilevate tra le attivita correnti quelle il cui
realizzo ¢ atteso nei successivi 12 mesi.

Qualora vi sia una oblettiva evidenza di indicatori di perdite di valore, il valore delle attivita

misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro: le variazioni

precedentemente rilevate nella riserva di patrimonio netto vengono riversate a conto econo: fc"c.;.
ER I
a

avevano comportato la rilevazione, applicabile solo a strumenti non rappresentativi di equity. \\I\\\ T
N e

valore precedentemente contabilizzata & ripristinata nel caso in cui vengano meno le

_

3.9. Derivafi

Gli strumenti derivati sono sempre considerati come attivita detenute a scopo di negoziazione e valutati a fair
value con contropartita a conto economico, salvo il caso in cui gli stessi si configurino come efficaci strument;,
di un determinato rischio relativo a sottostanti attivita o passiviti o impegni assunfi dalia Societa. .

In particolare la Societa utilizza strumenti derivati pell’ambito di strategie di copertura ﬁnalimat{e‘i!.r 3

neutralizzare il rischio di variazioni di fair value di attiviti o passivitd finanziarie riconosciute in bﬂanmé%ki,\ '
derivanti da impegni contrattualmente definiti {fair value hedge) o di variazioni nei flussi di cassa a "Lst\@f i
relativamente ad operazioni contrattuaimente definite o altamente probabili (cash flow hedge). Per le modalita NS
seguite nella rilevazione delle coperture dal rischio di cambio su contratti a lungo termine si rimanda alla Nota
42.

L’efficacia delle operazioni di copertura viene documentata e testata sia all’inizio sia periodicamente ed &
misurata comparando le variazioni di fair value dello strumento di copertura con quelle dell’elemento coperto
(dollar offset ratio) o, nel caso di strumenti pilt complessi, atiraverso analisi di tipo statistico fondate sulla
varfazione del rischio,

e variazioni di fair value dei derivati designati come cash flow hedge e che si qualificano come tali vengono
rilevate, limitatamente alla sola quota “efficace”, nel conto economico complessivo atiraverso una specifica
riserva di patrimonio metto (“riserva da cash flow hedge™), che viene successivamente riversata a conto
economico al momento della manifestazione economica del sottostante oggetto di copertura. La variazione di
fair value riferibile alla porzione inefficace viene immediatamente rilevata al conto economico separato di
periodo. Qualora il verificarsi dell’operazione sottostante non sia pill considerata altamente probabile, la quota
della “riserva da cash flow hedge™ a essa relativa viene immediatamente riversata a confo economico separato.
Qualora, invece, lo strumento derivato sia ceduto, giunga a scadenza o non si qualifichi pit come efficace
copertura del rischio a fronte del quale 1'operazione era stata accesa, la quota della “riserva da cash flow
hedge™ a esso relativa vieme mantenuta sino a quando non si manifesta il contratto sottostante. La
contabilizzazione della copertura come cash flow hedge & cessata prospetticamente.

1l fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati & determinato facendo riferimento alle quotazioni (bid

price) alla data di chiusura dell’esercizio. Il fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo

riferimento a tecniche di valutazione finanziaria: in particolare, il fair value degli interest rate swap & misurato
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attualizzando i flussi di cassa attesi, mentre il fair value dei forward su cambi & determinato sulla base dei tassi
di cambio di mercato alla data di riferimento ed ai differenziali di tasso tra Ie valute interessate.
Le attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value sono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito
_ descritti, in base alla rilevanza delle informazioni (input} utilizzate nella determinazione del fair value stesso.
- In pértibéléi’e:
e Livello 1: attivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base dei prezzi quotat
' (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui la Societd pud accedere alla
data dt valutazione;
e Livello 2: attivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di input diversi da
prezzi quotati di cui al Livello I ma osservabili direttamente o indirettamente;
& Livello 3: attivitd e passivitd finanziarie il cui fair value & determinato sulla base di dati di input non

_osservabili.

- 310 D‘isponz’bilit& e mezzi equivalenti
Coinbrendono denaro, depositi bancari o presso altri istituti di credito disponibili per operazioni correnti, conti
correnti postali ed altri valori equivalenti nonché investimenti con scadenza entro tre mesi dalla data di

acquisio. Le disponibilitd sono iscritte al fair value, che normalmente coincide con il valore nominale.

3.11. Capitale sociale

11 capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato. I costi strettamente correlati alla emissione
delle azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale quando si tratta di costi direttamente attribuibili

alla operazione di capitale, al netto dell’ effetto fiscale differito.

3.12. Debiti ed altre passivita

I debiti e le altre passivita, sono inizialmente rilevati in bilancio al fair value al netto dei costi di transazione:
successivamente vengono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo.

I debiti e le altre passivitd sono classificati come passivitd correnti, salvo che la Societd abbia il diritto
contrattnale di estinguere le proprie obbligazioni almeno oltre i 12 mesi dalla data del bilancio o delle

situazioni infrannuali.

3.13. Imposte

La societa aderisce al regime fiscale di tassazione di Gruppo (cosiddetto consolidato fiscale nazionale) ai fini
dell’applicazione IRES.

I carico fiscale della societd & dato dalle imposte correnti ¢ dalle imposte differite. Qualora riferibili a
componenti rilevate nei proventl e coneri riconosciuti a patrimonio metto all’interno del conto economico
complessivo, dette imposte scno iscritte con contropartita nella medesima voce.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della normativa fiscale, applicabile nei Paesi nei quali la societd
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opera, in vigore alla data del bilancio; eventuali rischi relativi a differenti interpretazioni di componenti

positive o negative di reddito, cosi come 1 contenziosi in essere con le autorita fiscali, sono valutate COft ==
AL P :
PN N

periodicitd almeno trimestrale al fine di adeguare gli stanziamenti iscritti in bilancio.
Le imposte differite sono caicolate sulla base delle differenze temporanee che si generano tra §
contabile delle attivitd e delle passivitd incluse nella situazione contabile dell’azienda ed il valore aj fi
La valutazione delle attivith e delle passivitd fiscali differite viene effettuata applicando I’aliquo
prevede in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno; tale previsione viene &
sulla base della normativa fiscale vigente o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento del periodo. L&~
imposte differite attive vengono rilevate nella misura in cui si ritiene probabile I’esistenza, negli esercizi in cui
si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile almeno pari all’ammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

3.14. Benefici ai dipendenti

Benefici successivi al rapporto di lavoro
La Societd utilizza diversi schemi pensionistici (o integrativi) che possono suddividersi in:
o Piani a contribuzione definita in cui 'impresa paga dei contributi fissi a una entitd distinta (es. un
fondo) e non avra una obbligazione legale o implicita a pagare ulteriori contributi qualora Pentitd
deputata non disponga di attivita sufficienti a pagare i benefici in relazione alla prestazione resa
durante 1’attiviti lavorativa nella impresa. L’impresa rileva contabilmente i contributi al piano solo
quando i dipendenti abbiano prestato la propria attivitd in cambio di queij contributi;
»  Piagni a benefici definiti in cui I'impresa si obbliga a concedere i benefici concordati per i dipendenti
in servizio ¢ per ghi ex dipendenti assumendo i rischi attuariali e di investimento relativi al piano. Il
costo di tale piano non & quindi definito in funzione dei contributi dovuti per 1'esercizio, ma &
rideterminato sulla base di assunzioni demografiche, statistiche e sulle dinamiche salariali, La
metodologia applicata ¢ definita “metodo della proiezione unitaria del credito”. Il valore della
passivitd iscritta in bilancio risulta, pertanto, allineato a quello risultante dalla valutazione attuariale
della stessa, con rilevazione integrale ¢ immediata degli utili e delle perdite attuariali, nel periodo in
cui emergono nel conto economico complessivo, atiraverso una specifica riserva di patrimonio netto

(“riserva da rivalutazione piani a benefici definiti™).

Alfri benefici a lungo termine e benefici successivi al rapporto di lavoro

La Societa riconosce ai dipendenti alcuni benefit (ad esempio, al raggiungimento di una determinata presenza
in azienda, i premi di anzianitd) che, in alcuni casi, sono riconosciuti anche dopo I'uscita per pensionamento
{ad esempio D'assistenza medica). Il trattamento contabile & lo stesso utilizzato per quanto indicato con
riferimento al piani a benefici definiti, trovando applicazione anche a tali fattispecie il “metodo della
proiezione unitaria del credito”, Tuitavia, nel caso degli “altri benefici a lungo termine” eventual utili o perdite

attuariali sono rilevati immediatamente e per intero nell’esercizio in cui emergono a conto economico.
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Benefici dovuti ai dipendenti per la cessuzione del rapporito di lavoro e per piani di incentivazione

Vengono rilevati i benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro come passivita e costo
gquando ’'impresa ¢ impegnata, in modo comprovabile, a interrompere il rapporto di lavoro di un dipendente o

di un gruppo di dipendenti prima del normale pensionamento o erogare benefici per la cessazione del rapporto

-di lavoro a seguito di una proposta per incentivare dimissioni volontarie per esuberi. I bemefici dovuti ai

dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro non procurano all’impresa benefici economici fituri e

pertanto vengono rilevati immediatamente come costo.

RBenefici retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Nel caso in cui ]a Societa retribuisca il proprio Top Management anche attraverso piani di sfock option e stock

-~ grant il beneficio teorico attribuito ai soggett] interessati ¢ addebitato a conto economico negli esercizi presi a

riferimento dal piano con contropartita a riserva di patrimonio netto. Tale beneficio viene quantificato
misurando il fair value dello strumento assegnato attraverso tecniche di valutazione finanziaria, includendo
nella valutazione eventuali condizioni di mercato ed adeguando ad ogni data di bilancio il numero dei diritti

che si ritiene verranno assegnati,

3.15. Fondi per rischi ed oneri

-(Gli accantonamoenti ai fondi per rischi e oneri sono rilevati quando, alla data di riferimento, in presenza di

un’obbligazione legale o implicita nei confronti di terzi, derivante da un evento passato, & probabile che per
soddisfare I’obbligazione si renderd necessario un esborso di msorse il cui ammontare sia stimabile in modo
attendibile.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere 1’obbligazione. 11
tagso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita rifletic 1 valori correnti di mercato ed
include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna passivitd. Le variazioni di stima
sono riflesse nel conto economico dell’esercizio in cui avviene la variazione. Per alcune controversie le
informazioni richieste dallo IAS 37 Accantonamenti, passivita e attiviti potenziali non sono riportate, al fine di
nion pregiudicare la posizione della Societa nell’ambito di tali controversie o negoziazioni,

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile vengono indicati nell’apposita sezione

informativa su impegni ¢ rischi e non si procede ad alcun stanziamento,

3.16. Leasing

3.16.1. La Societa ¢ locataria di leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione la Societd iscrive I’attivita nelle atfivita materiali e una passivitd finanziaria per
il valore pari al minore frz il fair vaiue del bene ed il valore attuale dei pagamenti minimi dovuti alla data di
avvio del contratto utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing o il tasso marginale di interesse del
prestito. Successivamente ¢ imputato a conto economico un amrmontare pari alla quota di amreortamento del

bene e degli oneri finanziari scorporati dal canone pagato mell’esercizio. I periodi di ammortamento sono

s
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indicati nella Nota 3.3. T
e
3.16.2. La Societd é locatrice di un leasing finanziario ]/( ' !:, £
EALE
Alla data di prima rilevazione il valore del bene viene stornato dal bilancio e viene iscritto l-cre_‘

corrispondente al valore netto dell’investimento nel leasing. Il valore netto & dato dalla somma det p\agamgnﬁ

minimi e del valore residuo non garantito, attualizzata al tasso di interesse implicito nel XSm N

Successivamente sono imputati al conte economico proventi finanziari per la durata del contratto per rendere
costante il tasso di rendimento periodice sull’investimento netto residuo.
La stima del valore residuo non garantito viene rivista periodicamente per la rilevazione di eventuali perdite di

valore.

3.16.3. Leasing operativo

economico in relazione alla durata del contratto.

3.17. Ricavi

aJle quantita.
I ricavi includone inoltre anche la variazicne dei lavori in corso, per i cui principi di valutazione si rimanda alla
precedente Nota 3.7. La variazione dei lavori in corso rappresenta la quota realizzata per la quale ancora non si
sono verificati i presupporti per il riconoscimento dei ricavi.

Per una descrizione delle stime collegate al processo di valutazione dei contratti a lungo termine si rimanda alia
Nota 4.3.

I ricavi relativi alla vendita di beni sono riconosciuti quando I'impresa ha trasferito all’acquirente i rischi
significativi ed i benefici connessi alla proprieti dei beni, che in molti casi coincide con il trasferimento della
titolarita o del possesso all’acquirente, o quando il valore del ricavo puo essere determinato attendibilmente.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati, quando possono essere atiendibilmente stimati, sulla base del

metedo della percentuale di completamento.

3.18. Contributi

I contributi, in presenza di uoa delibera formale di attribuzione, sono mlevati per competenza in diretta
correlazione con i costi sostenuti, In particolare, i contributi in cfimpianti vengono accreditati al confo
econormico in diretta relazione al processo di ammortamento cui i beni/progettl si riferiscono e portati a diretta
riduzione dell’ammortamento stesso e, patrimonialmente, del valore dell’attivita capitalizzata per il valore
residue non ancora accreditato a conto economico.

Si rimanda alla Nota 4.1 per una analisi circa gli aspetti legati agli interventi di cui alla Legge 808/1985.
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3.19. Costi

I costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza economica.

. '3.20. Proventi ed oneri finanzari

: Gli iﬁtere's's-i‘ sono tilevati per competenza sulla base del metodo dell’interesse effettivo, utilizzando cioé il
" tasso 'di interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata ed in uscita (compresi eventuali
agg, disaggi, commissioni, etc.) che compongono una determinata operazione.

Gli oneri finanziari correlabili all’acquisizione, costruzione o produzione di determinate attivita cbe richiedono
un significativo periodo di tempo per essere pronte per l'usc o per la vendita “qualifying asset”, sono

capitalizzati unitamente all’attivits stessa.

3.21, Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi agli azionisti di WASS viene
fapp‘resentata come movimento del patrimonio netto € registrata come passiviti pel periodo in cui la

dishfiﬁﬁzione degli stessi viene approvata dall’Assemblea degli Azionisti.

" 3.22. Emission rights
La Societa rileva i soli effetti economici e patrimoniali derivanti dalle transazioni di acquisto e/o vendita dei

diritti di emissione per la copertura delle eventuali differenze fra le quote assegnate e le effettive emissioni

prodotte.

3.23. Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate avvengono alle normali condizioni di mercato.

3.24. Nuovi IFRS e interpretazioni dell’IFRIC

Alla data attuale il Legislatore Comunitario ha recepito alcuni principi e interpretazioni, non ancora

obbligatori, che verranno applicati dalla Societd nei successivi esercizi. Di seguito sono riepilogate le principali

modificht e 1 potenziali effetti:
TERS - Interpretazione IFRIC Effetti sulla Societ

» TFRS 2 « Pagamenti basati su azioni I processi di improvement 2010-2012 e 2012-2014
s IFRS3 s Apgregazioni aziendali hanno previsto alcune modifiche di mighioramento dej
« IFRS S » Settori operativi prineipi citati.

e IAS 16 » Immobiki, impianti e macchinari Non si prevedeno effetti significativi per la Societa.

» JAS 24 « Informativa di bilancio snlle

operazioni con parti correlate
» IAS38 » Aftivits immateriali
v IFRSS ., » Attivitd non comrenti possedute per
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la vendita ed attivitd operative
cessate

« IFRS7 » Strumenti finapziari: informazioni

integrative <
« IAS19 ¢ Benefici per i dipendenti /
» IAS 34 Bilanci intermedi .
1AS 16 amendment e Immoblh impianti e macchinari ed|Le  medifiche  chiatiscono I inapp opgi 7
1AS 38 amendment Attivita materiali dell’utilizzo dei metodi basati sui ricavi pi

&a}cp
l'ammortamento di un bene. i X
1.’impatto dell’adozione dei tale principio sul el &
attualmente oggetto di definizione, I\ ~

IAS 1 amendment

Iniziativa di informativa

Le modifiche introdotte al principio \qn}ﬁ(;
principalmente volte a rendere maggiormente chiata-
I'esposizione delle voci riconducibili alle alfre
componenti di conto ecomomico complessivo,
agevolando la distinzione fra le componenti di conto
economico complessivo e la quota parte delle alire
componenti di conto economice complessive di
pertinenza di societ2 collegate ¢ joint venture
contabilizzate con il metodo del patrimonio netto.

1AS 27

Bilancio separato

Tl principio preveds la possibilits di valutare, nei
bilanci separati, le partecipazioni in societa confroliate,
Joint venture e societi collegate con il metodo del
patrimonio netto.

IFRS 9

Strumenti finanziari

1l principio emenda significativamente il trattamcqtos};é%
degli strumenti finanziari e, nella sua versufnt. | '
definitiva, sostituira lo IAS 39. Allo stato attuale g [&4 5

IASB has modificate 1 requisiti relativi
classificazione e valutazione delle atfivitd finanziapie\
attualmente previsti dallo IAS 39. Lo IASB ha, inolirg]
pubblicato un documento relativo ai principi per |
misurazione al costo ammortizzato degli strument
finanziari ¢ per la valutazione in merito al ricorrere di
eventuali impairmenf. La nuova impostazione
complessiva in tema di strumenti finanziari & tuttavia
opgetto nel suo complesso di discussione tra i vari
organismi competenti ¢ la data di adozione non & al
momento prevedibile.

L’impatto dell’adozicne dei tale principio sulla Societd
¢ attuabmente opggetto di analisi.

IFRS 15

Ricavi da contratti con i clienti

11 principie ridefinisce le modalita di rilevazione dei
ricavi, che devono essere rilevati al momento del
trasferimento del confrollo di beni o servizi ai clienti, e
prevede informazioni aggiuntive da fornire.

L’jmpatic dell’adozione dei tale principio sulia Societa

¢ attualmente oggetto di analisi.

Vi sono imoltre alcuni principi o modifiche di principi esistenti emessi dallo IASB o muove interpretazioni

dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per i quali il progetto di revisione e

approvazione ¢ tuttora in corso. Fra questi si segnala in particolar modo il principio IFRS 16 “Leasing” che

modifica in maniera significativa le modaliti di contabilizzazione dei leasing nei bilanci sia dei locatori che dei

locatar,
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4. Aspetti di particolare significativita e stime rilevanti da parte del

management

= 41 ' Onéri non ricorrenti

I costi.“sjost'enuti per le attivita di disegno, prototipizzazione ed adeguamento alle specifiche tecnico-funzionali
"di potenziali clienti chiaramenie identificati — qualora finanziati dalla Lepge 808/1985, che disciplina gii
interventi statali a sostegno della competitivitd delle entiti operanti nel settore Aeronautico e della Difesa —
sono separatamente classificati dal Gruppo tra le atfivitd irnmateriali. Tali costi vengono esposti al netto det
benefici incassaﬁ o da incassare a valere sulla Legge 808/1985 per programmi gualificati come funzionali alla
“Sicurczza nazionale” e assimilati. Su tali programmi, il beneficio ex Lege 808/1985 viene rilevato a
decremento dei costi capitalizzati, mentre le royalties da corrispondere all’Ente erogante vengono rilevate
contabilmente al verificarsi dei presupposti richiamati dalla normativa vigente (vendita di prodotti incorporanti
la tecnologia ammessa ai benefici della Legge).

Sui programmi diversi da quelli di “Sicurezza nazionale” i finanziamenti incassati sono rilevati fra le “altre
passivita”, distinguendo fra quota corrente & non corrente sulla base della data attesa di restituzione. In
entrambi i casi, gli oneri non ricorrenti sono sospesi fra le attivitd immateriali ed ammortizzati sulla base delle
unitd prodotte in rapporto a quelle attese. Tali costi sono assoggettati ad impairment fest con cadenza almeno
' annuale fino al completamento dello sviluppo, e, successivamente, non appena le prospettive di acquisizione
" dei contratti mutino per effetto del venir meno o dello slittamento di parte degli ordini attesi. Il test viene
effettuato sulla base dei piani di vendita ipoﬁzmﬁ, generalmente superiori a 5 anni, in considerazione del ciclo
©odi Vlta particolarmente lungo dei prodotti in via di sviluppo. Nel caso di programmi gia ammessi ai benefici
dellﬁ‘ L. BO8/1985 e classificati come funzionali alla “Sicurezza nazionale”, la quota parte di oneri non
ricorrenti capitalizzati per i quali si & in attesa dell’accertamento da parte dell’Ente erogante della congruita di
tali costi viene separatamente evidenziata, in attesa del perfezionamento dei presupposti giuridici di iscrizione
del credito verso il Ministero. 11 valore evidenziato nella voce “altre attivitd non correnti” viene determinato
sulla base di una stima operata dal management che tenga conto sia della ragionevole probabilita
dell’ottenimento dei fondi che degli effetti derivanti dal #ime value nel caso I’ottenimento degli stessi risulti

differito in pil esercizi.

4.2. Coperture di contratti u lungo termine dal rischio di cambio

Al fine di non risultare esposta alle variazionl nei flussi di incasso e pagamento relativi a contratti di
costruzione a lungo termine denominati in vajuta differente da quella funzionale, la Societa copre in maniera
specifica i singoli flussi attesi del contratto. Le coperture vengono poste in essere al momento di finalizzazione
dei contratti commerciali salvo il caso in cui I’acquisizione degli stessi sia ritenuta altamente probabile per
effetto di precedenti contratti quadro. Generalmente il rischio di cambio viene neutralizzato attraverso il ricorso
a si:n.lm?nti cosiddetti plain vanilla (forward): in alcuni casi, tuttavia, al fine di evitare gli effetti derivanti
dall’énﬁémsnto persistentemente sfavorevole del dollaro USA, la Societd ha posto in essere operazioni

maggiormenté strutturate che, pur ottenendo sostanzialmente un effetto di copertura, non si qualificano ai fini
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della applicazione dell’hedge accounting secondo lo IAS 39. In questi casi, cosi come in tutti 1 casi in cui la
coperfura non risulti efficace, le variazioni di fair value di tali strumenti sono immediatamente rilevate a conto
economico come partite finanziarie, menfre il sottostante viene valutato come se non fosse coperto, risentendo

delle variazioni del tasso di cambio. Gli effetti di tale modalitd di rilevazione sono riportati nella Nota 27. Le

coperture appartenenti al primo caso illustrato vengono rilevate in bilancio sulla base del modello contabile.dei” ™~

attraverso il metodo della percentnale di completamento, I margini riconosciuti 2 conto economico sono in
funzione sia dell’avanzamento della commessa sia dei margini che si ritiene verranno rilevati sull’intera opera
al suo completamento: pertanto, la corretta rilevazione dei lavori in corso e dei margini relativi ad opere non
ancora concluse presuppone la corretta stima da parte del manapement dei costi a finire, degli incrementi
ipotizzati, nonché dei ritardi, degli extra-costi e delle penali che potrebbero comprimere il margioe atteso. Per
meglio supportare le stime del management, la Societd si & dotata di schemi di gestione e di analisi dei rischi di

commessa, finalizzati ad identificare, monitorare e quantificare i rischi relativi allo svolgimento di tali

contratti. I valori iscritti in bilancio rappresentano la miglior stima alla data operata dal inanagement, con

PPausilio di detti supporti procedural:.

4.4. Impairment di attiviti

Le attivitd della Societd sono assoggettate ad impairment test su base almeno annuale nel caso in cui abbi
vita indefinita, o pil spesso qualora vi siano indicatori di perdita durevole di valore. Similmente, gli
impairment test vengono condotti su tutte le attivita per le quali vi siano segnali di perdita di valore, anche
qualora il processo di ammortamento risulti gia avviato.

Gli impairment test vengono condotti generalmente facendo ricorso al metodo del discounted cash flow: tale
metodologia risulta, tuttavia, altamente sensibile alle assunzioni contenute nella stima dei flussi futuri e dei
tassi di interesse utilizzati.

La Societa utilizza per tali valutazioni i piani approvati dagli organi aziendali e parametri finanziari in linea

con quelli risultanti dal corrente andamento dei mercati di riferimento.

4.5. Contenziosi

L’attivita della Societa si rivoige a settori e mercati ove molte problematiche, sia attive sia passive, sono risolte
soltanto dopo um significativo lasso di tempo, specialmente nei casi in cui la controparte & rappresentata da
committenza pubblica, Nel caso in cui il management ritenga probabile che a seguito del contenzioso si
rendera necessario un esborso di risorse il cui ammontare sia stimabile in modo attendibile, tale importo,
attualizzato per tenere comto dell’onizzonte temporale lungo il quale tale esborso avrd luogo, viene incluso

nell’ammontare dei fondi rischi. La stima delle evoluzioni di tali contenziosi risulfa particolarmente complessa

41

////,




Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI S.p.A.

e richiede |'esercizio di stime significative da parte del management. I contenziosi per 1 quali il manifestarsi di
una passiviti wviene ritenuta soltanto possibile ma non probabile vengono indicati nell’apposita sezione

informativa su impegni e rischi e a fronte degli stessi non si procede ad alcun stanziamento.

5. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Non si segnalano operazioni ed eventi significativi non ricorrenti avvenuti durante il periodo in esame.

6. Eventi di rilievo intervenuti dopo la chinsura dell’esercizio

Con efficacia 1 gennaio 2016 1a WASS & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmeccanica Societa
per Azioni (di seguito anche “Finmeccanica"), con conseguente cstinzione della societd. Nell’ambito del pili
ampio processo di divisionalizzazione del Gruppo Finmeccanica, finalizzato a conferirgli una governance
maggiormente efficace e una miglior efficienza industriale. Il processo nel suo complesso ha previsto la
fusione per incorporazione di Oto Melara Sp.a. e WASS S.p.a. e Ia scissione parziale di Selex ES Sp.A,,
. ;Alénia -Aermacchi S.p.a. e AgustaWestland S.p.a. in favore di Finmeccanica. In particolare, WASS confluira
i lnella dl}visione Sistemi di Difesa, una delle sette divisioni in cui & oggi articolata Finmeccanica, nell’ambito del

seﬁbre"ﬁlettronjca, Difesa e Sistemi di Sicurezza.

7. Attivitad immateriali

Costi di Diritti di Concessioni, Attivitd Totale
sviluppo brevetto ¢ licenze ¢ imiateriali
simili marchi in corso

1° gennaio 2614

Costo 65,929 2.543 1.964 153 70.589
Ammortamenti e svalutazioni (21.366) (693) (959) (23.018)
Valore in bilancie 44.563 1.850 1.005 153 47.571
Investimenti 848 603 1.451
Ammortamenti (1.629) (127) {551) (2.307)
Altri movimenti 346 (351) (5)
31 dicembre 2014 43,782 1.723 800 405 46.710
cosi composto:

Costo 66.777 2.543 1.351 405 71.076
Ammortamenti e svalutazioni {22.995) (820) (551) - (24366)
Valore in bilancie 43.782 1.723 800 405 46.710
Investimenti 936 236
Ammortamenti (479} (127) (580} (1.186)
Svalutazioni (8.972) (8.972)
Altri movimenti 1.154 (1.207) (13)
31 dicembre 2015 34.331 1.596 1.414 134 37475
CoS} COmPpOSto:

Casto 55387 2.543 1.994 134 60.058
Ammortamenti e svaiutazioni (21.056) (5947) {580) - (22583
Valore in bilancio 34331 1.596 1.414 134 37.475
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Le attivitd immateriali si decrementano per effetto della svalutazione dei costi di sviluppo legato al programma

Black Shark, a seguito della revisione del piano di acquisizioni definito come scenario di valutazione legata

alle oggettive difficoltd previsionali nel paese India, parzialmente compensata dagli incrementi riferibili_a

software.

8. Attivita materiali

I° gennaio 2014

Costo

Ammortamenti ¢ svalutaziont
Valore in bilancio

Investimenti

Ammortamenti

Altri movimenti

31 dicembre 2014

cosi composto:

Costo

Ammortamenti e svalutazioni
Valoere in bilancio

Investimenti

Ammortamenti

Altri movimenti

31 dicembre 2015

cosi composto:

Costo

Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

La variazione dell’anno & dovuta ad ammortamenti di periodo per 1,3 €mil, ed investimenti per 1,2 €mil,
relativi a iniziative rivolte agli adempimenti necessari per il rispetto delle vigenti normative sull’ambiente e

sicurezza del lavoro sui vari stabilimenti, e a iniziative rivolte al mantenimento e all’adeguamento tecnologico

Impianti & Attrezzafure  Alire attivita
macchinari materijali
9.818 8.917 8.868 27.603
(B.678) (8.116) (7.056) (23.890}
1.140 801 L7712 3.713
- - 1.375 1.375
(510) (393) 41%9) (1.322)
558 598 (1.151)
1.188 1.006 1.577
10.367 9.350 8.842
{9.179) (8.384) (7.265)
1.188 1.006 1577
- - 1.181
(435) (466} 417 (1.318)
283 380 {650} 13
1.036 920 1.691 3.647
10.650 9.666 9.370 29.686
(9.614) (8.746) (1679) (26.039)
1.036 920 L6 3.647

degli impianti generali e del patrimonio immobiliare dei diversi siti produttivi.

9. Investimenti in partecipazioni

Saldo iniziale

Acquisizioni/sottescrizioni & aumenti di capitale

Saldo finale

La voce si riferisce principalmente alla controllata Win

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
306 286

- 20

306 306
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sull’attivita dells stessa sono contenute nelia relazione sull’andamento della gestione.

Denominazione % partecipaz, Valore Totale Totale
o °p P partecipaz. attivo Passivo
Controllate e collepate
~Win Bl}le ‘Water Service PVT Litd 99,99% 265.000 442100 442.100
Altre ﬁai'tecinazioni € COnsorzi
Tecnologie optoeletironiche per l'industria s.c.ar.b 11,43% 8.000 n.d. n.d.
(TOP IN)
Technova consorzio politecnico per I'innovazione 13,85% 9.000 nd. nd
s.carl
Distretto ligure delle tecnologie marine s.c.arl 1,82% 20,000 n.d. n.d.
(DLTM)
10. Crediti ed altre attivita non correnti
31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Depdiiti cauzionali 1.200 1.184
[Altri crediti non correnti 7 6
" ¥ Crediti non corrent 1.207 1.190

- i»It.AiE'Iépositi cauzionali rimangono sostanzialmente invariati rispetto al 31 dicembre 2014 e sono rappresentati

K :f,"pijiil_'cipalmente dal deposito per I'immobile in locazione utilizzato dalla Societid per la sede di Pozzuoli

(Napoli)
11. Rimanenze
31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Materie prime, sussidiarie e di consumo 13.611 11.843
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 53 1.021
Prodotti finiti e merci - -
Acconti 2 fornitori 2.256 6.819

15,920 19.683

La voce si decrementa di 3,8 €mil, per effetto del decremento di 4,6 €mil degli acconti a fomitori parzialmente

compensato dall’incremento delle materie prime, sussidiarie e di consumo, per effetto di un’operazione di bauy

back relativa ad un lotto di siluni A244 mod.] riacquistati da un cliente, che potranno essere reimpiegati in

offerte in corso dopo i necessari adeguamenti. Le svalutazioni del periodo sono state pari a 1,3 €mil, riferibili

per circa 1,0 €mil alla presa in carico di costi relativi ad una specifica attivitd di produzione inerente il

programma del siluro pesante che & stato oggetto di impairment e per 0,3 €mil all’analisi dei materiali a lento

rigiro (slow moving).
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12. Lavori in corso € Acconti da committenti

31 dicembre 2015

Lavori in corso (lordi) 111.274

Perdite a finire (iic positivi) (4.769)

Acconti da committenti {5 6.269)'

Lavori in corso (netti) 50.236

Acconti da committenti (lordi} 115376

Lavori in corso (73.581)

Perdite a finire (lic negativi)

Acconti da committenti (netti) 41,795 46.573
Valore netto 8.441 (9.193)

I Javori in corso su ordinazione sono esposti al netto degli acconti, degli anticipi relativi 2i contratti in corso di
esecuzione e del fondo perdite a finire sui programmi. I lavori in corso sono iscritti tra le attivitd correnti se,

sulla base dell’analisi condotta commessa per commessa, il valore lordo dei lavori in corso risulta superiore

31 dicembre 2015 31 dicembre 2047 |
Costi sostenuti e margini riconosciuti, al netto delle perdite 180.086 188.405.7 %,
Acconti (171.645) (197.599)

Valore netio 8.441 (9.193)

I lavon in corso netti si incrementano di 12,8 €mil a seguito dello sviluppo di alcune importanti commesse per
le quali non sono ancora state raggiunte le milestone di fatturazione.
Con riferimento alle diverse linee di business viene di seguito indicato il dettaglio dei lavori in corso al lordo

degli acconti e delle perdite a finire per linea di business, a confronto con 1'esercizio 2014:

siluro siluro contromisure sistemi integrati e totale
pesanie Ieggero Togistica
al 31 dicembre 2014 32.469 64.576 17.065 80.184 194.294
al 31 dicembre 2015 29.108 61.987 14.520 79.240 184.855

Di seguito sono riportati gli acconti per linea per gli esercizi 2015 e 2014,

silure siluro contromisure sistemi integrati e fotale
pesante leggero logistica
al 31 dicembre 2014 21.592 76.549 26.159 73.299 197.599
al 31 dicembre 2015 25.956 50.529 25.502 69.658 171.645

13. Crediti commerciali

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Crediti 28.864 37.813
(Impairment) (1.017) (260)
Crediti correnti verso parti comrelate (Nota 30) 1.349 1.790
29.1%6 39.343
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I crediti commerciali al 31 dicembre 2015 ammontano a 29,2 €mil, mentre il relativo fondo svalutazione & pari
a 1,0 €mil. Rispetio al 3] dicembre 2014, il valore dei crediti commerciali risulta in dimninuzione di 10,1 €mil a
seguito della dinamica degli incassi ricevuti nell’esercizio. La variazione rilevata sul fondo svalutazione crediti
& ascrivibile ad un incremento dello stesso per 0,7 €mil a seguito di una potenziale sofferenza su alcune fatture
-di revisione prezzo i cui importi sono in fase di verifica con il cliente.

Le varazioni intervenute nell’esercizio e la composizione delle attivita per scadenza, in valuta, e suddivise per

area géog‘raﬁca & Tiportata nei prospetti di dettaglio n. 3, 4, 5 e 6 allegati alla presente nota,

14. Altre attivita correnti

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Riscond attivi - quote cotrenti 644 294
Crediti per contributi 2139 1.966
Crediti per imposte mdirette 9384 1.066

_ Crediti per mterventi L. 808/1985 differiti
7 Al crediti verso parti correlate (Nota 30} 3.999 6275
Alire attivita 189 153
: 7.958 9.754

I risconti attivi, che si incrementano di circa 0,3 €mil, rispetto al saldo del 31 dicembre 2014, rappresentano la
quota degli onen sospesi relativi alle polizze di assicurazione e degli oneri per commissioni su fideiussioni.

La voce “Crediti per contributi” fa riferimento al credito verso il Ministero Universitd e Ricerca (MIUR) per il
Programma operativo naziomale (PON3) “Ricerca Scientifica, Sviluppo Tecnologico, Alta Formazione”.
L’incremento del periodo & dovuto al riconoscimento di contributi a fronte delle rendicontazioni presentate

durante ’esercizio per 1 progetti di Ricerca e Sviluppo V-Fides e Comas.

15. Disponibilita ¢ mezzi equivalenti

La variazione di periodo ¢ illustrata nei prospetti di cash flow e 1 valoni esposti fanno riferimento alle
disponibilita liquide relative a glacenze depositate presso filiali di primari istituti italiani ed esteri e
successivamente girati alla controllante nell’ambito della tesoreria centralizzata di gruppo. Tra le disponibilita

sono compresi i valori giacenti presso le casse aziendali delle varie sedi della societa.
16. Patrimonio netto

La composizione del patrimonic netto con riferimento alla disponibilitd e distribuibilitd & riportata nel

prospetto n.7 allegato alla presente Nota.
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Capitale sociale

Numero azioni Valore Azioni Tgtale'
ordinarie nominale (€) proprie S8,

Azioni in civeolazione 41,050,000 0,52 ,,f' 21,346.000
Azioni proprie oo la i
31 dicembre 2014 41.050.000 0,52 - t 21.346,0007."
Azioni sottoscritte nel periodo Nt
Riacquisto di azioni proprie, al netto della quata ceduta S el
31 dicembre 2015 41.050.000 0,52 - 21.346.000-'__.;“

cosi composto:
Azioni in circolazione 41.050.000 0,52 21.346.000
Azioni proprie - - - -

S.p.A.

Riserva per utili (perdite) attuariali a Patrimonio Netto

all’equity method, previsto dallo IAS 19, il valore della passivitd iscritta in bilancio ¢ allineato a quello
risultante dalla valutazione attuariale della stessa, con rilevazione degli utili o delle perdite, nel periodo in cui
emergono, e con contropartita diretta in una specifica riserva di patrimonio netto. Al 31 dicembre 2015 il saldo
& pari & +0,2 €mil.,

Effetti fiscali relativi alle voci degli utili e perdite rilevati nel patrimonio netto

37 dicembre 2015 37 dicembre 2014
Valore ante Effetto Valore Valore ante Effetto Valore
imposte fiscale netio imposte fiscale netig
2015
Rivalutazioni su piani a benefici definitd 241 97 338 (653) 920 (563)
Variazione cash-flow hedge 47 13 60 812 (153) 659
Totale 288 110 398 159 (63) 96
2014
Rivalutazioni su piani a benefici definiti - - - (653) S0 (563)
Variazione cash-flow hedge - - - 812 (153) 659
Totale - - - 159 (63) 36
17.Debiti finanziari
31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Non . Correnti  Totale Non . Correnti Totale
correnti correnti
Debiti finanziari verso parti correlate (Nota
30) - 25.691 25.691 - 25.592 25,592
Altri debiti finanziar 1.420 - 1.420 2.416 - 2.416
1.420 25.691 27.111 2.416 25,592 28.008

I debiti finanziari verso parti correlate, derivanti dalla centralizzazione della tesoreria di Gruppo da parte di
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Finmeccanica S.p.A., sono in linea con i] dato del precedente esercizio, mentre gli aitri debiti finanziari si

riducono altresi di 1,0 €mil per effetto dei rimborsi previsti dai finanziamenti in oggetto (finanziamenti

" agevolati MIUR, legati a progetti di Ricerca e Sviluppo relativi al Progetto PON 3) il saldo residuo & relativo a

- . progetti di ricerca finanziati dal MTUR (Ministero Universita e Ricerca) ai sensi della L. 2797/99 D.M. 593/00

.. 5, sviluppati in collaborazione con 1"Universitd degli studi di Napoli “Federico II” e con I’Enea. La

* “movimentazione dei debiti finanziari ¢ la seguente:

P

Debiii finanziari verso parti correlate

(Nota 30)

Altri debiti finanzari

Debiti finanziari verso parti comrelate

" (Nota 30}

Altri debiti finanziari

+

" tassi di interesse:

31 dicembre 2015
Eniro 1 anno

2-5 anni

Totale

31 dicembre 2014
Entro | anno

2-5 anni

Totale

1° gennaio Accensioni Rimborsi Altri 31 dicembre
2015 movimenti 2015
25592 99 - ~ 25.691
2416 - (996) - 1.420
28.008 99 (996} - 27.111
1% gennaio Accensioni Rimborsi Altri 31 dicembre
2014 movimenti 2014
31.615 - (6.023) - 25,592
2.940 - (524) - 2.416
34.5585 - (6.547) - 28.008

L L'e_pa.ﬁéivité finanziarie della Societd presentano 1 seguent: piani di rimborso ed esposizioni alla variazione dei

Debiti finanziari verso parti Altri debifi finanziari Totale
correlate
variabile fisso variabile fisso variabile fisso
25.691 - - - 25.691
- - 1.420 - 1.420
25.691 - 1.420 - 27.111
Debiti finanziari verse parti Altri debifi finangiari Totale
correlate
variabile fisso variabile fisso variabile fisso
25.592 - - - 25.502
- - 2416 - 2.416
25.502 - 2416 - 28.008
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18.Fondi rischi e oneri e passivita potenziali

Ristrutturazione  Penali Garanzia prodotti Aliri fondi Totale ~~

1° gennaio 2014 P
Corrente - 1.650 1.743 - .393
Non comrente - 210 - 5.000

- 2.560 1.743 5.000
Accantonamenti - 14 797 380
Utilizzi - (478} (N - R
Assorbimenti - (485) (240) (3.150) @3.9185
Altri movimenti - (68) {1.241) (1.309)
31 dicembre 2014 - 1.543 2.293 949

Cosi composio:
Corrente - 1.543 2.292 -

Non correnie - - - 949
- 1.543 2.292 949
Accantonamenti 585 842 100 -
Viilizzi - {267) (137) -
31 dicembre 2015 585 2.118 2.255 949
Cosi compasto:
Corrente - 2.118 2.256 -
Non corrente 585 - - 949
585 2.118 2.256 949

In applicazione del principio contabile IAS 37, vengono accantonate le eventuali passivita per rischi probabili e
quantificabili laddove ricorra la richiamata fattispecie; in particolare, la voce “altri fondi” comprende il fondo
vertenze con il personale, per un potenziale contenzioso giuslavoristico dovuto a una richiesta risarcitoria dal

parte di un ex dipendente, e a il fondo rischi legali, riferibili a una causa in corso con un fornitore.

19. Benefici ai dipendenti

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Fondo TFR 4.657 5.012
Piani a contribuzione definita 247 238
4.904 5.250

1l fondo TFR é tipico dell’esperienza italiana e prevede il pagamento di quanto maturato dal dipendente sino
alla data di uscita dall’azienda, determinato in base all’art. 2120 Codice Civile applicando un divisore pari a
13,5 sulle componenti fisse della retribuzione. La Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e i successivi Decreti e
Regolamenti, emanati nei primi mesi del 2007, nell’ambito della riforma della previdenza complementare,
hanno significativamente modificato il funzionamento di tale istituto, prevedendo il trasferimenio del TFR
maturato, successivamente alla data della Riforma, alla previdenza complementare, o al fondo di Tesoreria

gestito dall’INPS.

Il Fondo Trattamento di fine rapporto, ha subito la seguente movimentazione:
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. 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Saldo iniztale 5.012 4.850
Costi per interessi netti 64 102
Rivalutazioni (241) 653
- Perdite (utili) attuariali a PN ipotesi demografiche - -
- Perdite (utili) attuariali a PN ipotesi finanziarie - -
- Perdite (utili} attuariali a PN risultanti da rettifiche basate

sull'esperienza (241) 653
Benefici erogati (170) (377
Altri movimenti (8) (16)
Saldo finale 4.657 5.012

Le principali assunzioni atfuariali per qualifica utilizzate nella valutazione dei piani pensionistici a benefici

definiti e della componente del fondo TFR sono le seguenti:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Tasso di sconto (p.a.) 1.5% 1,26%
Tasso di inflazione : 1,%% 1,7%

 L’analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attuariale rilevante, che mostra gli effetti in valore assoluto sul

fmvé'lote dell’obbligazione per TFR, ¢ la seguente:

LA 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
A -0,25% +0,25% -0,25% +0,25%
+ " Tasso di sconto (p.2.) 95 oD (117 111

" Tasso di inflazione (66) 68 (76) .m

20. Altre passivita correnti e non correnti

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Non correnfi Correnfi Non correnti Correnti
Debiti verso dipendenti 1.556 3.502 1.487 4,624
Risconti passivi - 2 - )
Debiti verso istituzioni sociali - 842 - 678
Debiti per imposte indirette - 1.674 - 20
Altri debiti 1.591 6.150 1.609 9.073
3.147 12.570 3.096 14.397

I debiti “verso dipendenti” indicano, per la quota non corrente, la valorizzazione del premio di anzianitd
calcolata in applicazione dello IAS 19, menire per Ia quota corrente si riferiscono a competenze maturate e

ancora da erogare.

21.Debiti commerciali

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Debiti verso fornitori 37.815 39.499
Debiti commerciali verso parti correlate (Nota 30) 2.712 910
: 40527 40,409

It dettaglio delle passivita per scadenza, in valuta, e suddivise per area geografica & riportata nel prospetti di
deﬁag]io n.9e"10 gusgaﬁ alla presente Nota.

-
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22. Garanzie ed altri impegni

La Societa al 31 dicembre 2015 ha in essere le seguenti garanzie:

31 dicembre 2015
Fideiussioni & favore di terzi 8.296
Altre paranzie personale prestate a terzi a garanzia dell'esecuzione dei
coniratt 114.647 103,252
Garanzie personali prestate 122,943 111.439

Tra le garanzie personali prestate, 1229 €mil si riferiscono a garanzie prestate ai clienti a fronte di ordini

ricevuti; la variazione pari a circa +11,5 €mil & dovuta al profilo delle acquisizioni del 2014,

23.Ricavi
2015
Ricavi da vendite 83322
Ricavi da servizi 12.997
Variazione dei lavori in corso (1.564)
Ricavi da parti correlate (Nota 30) 8.569
103.324

flessione di 2,8 €mil (-2,6%) rispetto allo stesso periodo del precedente esercizio, in conseguenza del minor
livello di acquisizioni dell’esercizio 2014. 1l valore della produzione del periodo, come meglio esposto nella
relazione sulla gestione, riflette ’attivita delle commesse in backlog, con particolare riferimento alla linca del

siluro legpero, dei sistemi integrati e della logistica.

24. Altri ricavi e costi operativi

2015 2014
Ricavi Costi Netto Ricavi Costi Netto

Contributi per spese di ricerca e sviluppo 355 - 155 822 - 829
Assorbimenti (Accantonamenti) fondi rischi e
perdite a finire su commesse e reversal impairment
crediti - (942) (942) 3.780 (991) 2,789
Rimborsi assicurativi 494 - 494 496 - 496
Imposte indirette - (50) (50) - (100) (100)
Altrd ricavi (costi) operativi da parti correlate (Nota
30) - - - 59 - 59
AlfTi ricavi (costi) operativi 816 {842) (26) 2.526  (8.209)  (5.683)

1.665 (1.834) (169) 7.683  (9.300) (1.617)

La voce “altd ricavi operativi” accoglie le seguenti voci principali:
- I’assorbimenio a conto economico partite commerciali per un totale di 0,2 €mil.
- risarcirnenti assicurativi ¢ altri indepnizzi per 0,5 €mil, principalmente per effetto di due sinistri occorsi

nell’esercizio.
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\

- ¢ altri ricavi dovuti principalmeﬁfe al risnltato del Copsorzio ET par a circa 0,6 €mil il cui diritto per Wass

- Spa é-':SOJ."tO a seguito dell’approvazione del bilancio 2014 del consorzic da parte dell’Assemblea dei

= Membﬁ avvenuta nel corso'del 2015.

- . contributi in conto esercizio per progetti di ricerca e sviluppo finanziati pari a 0,4 €mil.

" Gli altri costi operativi accolgonoe principaimente penali su contratti (0,3 €mil) oltre ad importi accantonati al

fondo garanzia prodotti per 0,1 €mil e a! fondo penalitd a breve termioe per penali maturate, pari a 0,8 €mil.

Tra gli altri costi operativi sono altresi ricompresi gli interessi e le commissioni sulle partite debitorie

commerciali per 0,2 €mil e altri oneri di diversa natura per complessivi 0,4 €mil,

25. Costi per acquisti e per il personale

Acquisti di materiali da terzi

Varjazione delle rimanenze di materie prime
Costi per acquisti da parti correlate

Cosri per acquisti di materie

Acquisti di servizi da terzi

Cost per affitti e leasing operativi
Costi per royalty

Canoni software

‘Canoni di noleggio

Costi per servizi da parti correlate

- Cos#i per acquisti di servizi

" Salari ¢ stipendi

Oneri previdenziali e assistenziali

. Costi rélativi a piani a contribuzione definita
Recupero costo del personale

Recupero costo del personale parti correlate
Costi relativi ad altri piani & benefici definiti
Contenziosi con il personale

Oneri netti di ristrutturazione

Altri costi del personale

Costi per il personale

Variazione delle rimanenze di prodotti finiti, in corso di lavorazione e semilavorati

Costi per il personale

Materiali

Al costi

Costi capitalizzati per costruzioni interne

Totale costi per acquisfi e personale

Gli “acquisti di materiali da terzi™ accolgono i costi per i materiali destinati alla produziome. I valore degli
“acquisti di materiali da terzi” si incrementa di 9,7 €mil rispetto al saldo al 31/12/2014 per esigenze legate al
ciclo di vita delle commesse & di una diversa distribuzione delle esigenze produttive legate alle commesse in
portafoglic. Tale variazione prende anche in carico i costi di un’operazione di buy back relativa ad un lotto di
siluri A244 mod. } racquistati da un importante cliente, che sottoposti ai necessari adeguamenti, potranno

esserc 'oggetto della fornitura al centro di un’offerta commerciale attualmente in fase di valutazione da parte

2015 2014
33,675 24.000
(1.768) 321

273 234
32.180 24.555
27.069 36.110

1.035 1.195
1.465 1.168
2.500 2.363
5.679 5225
37.748 46.061
19.633 19.294
6.751 6.683

532 524

(1.099) (1.333)
(591) (513)
- 65

760 1.013

532 580
26.518 26.313

968 1.488

(106) (128)
(187) (41)
- {446)

(293) (615)
97.121 97.802

del cliente. Gli acquisti di servizi da terzi, per contro, subiscono un decremento parti a 9,0 €mil ascrivibile alle

< 3
S
s
SN
€« &
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servizi che generalmente si consolidano in uno stato piti avanzato della commessa. Infine i costi
correlate” includono i servizi ricevuti da societd del Gruppo, come meglio indicato alla Nota 30, :
Con riferimento al costo del personale, per I"esercizio 2015 il valore lordo risulta in linea com il dato al 3~1\‘"'
dicembre 2014 (25,6 €mil contro 26,3 €mil}, II dato consuntivo, come anticipato, risulta sostanzialmente in
linea con il precedente esercizio, per effetto, da wm lato di maggiori recuperi (+0,2 €mil) relativi al personale
distaccato (in parte presso il Consorzio Eurotorp e in parte presso funzioni centralizzate della Capogruppo),
mentre da un lato si registrano minori costi di ristrutturazione che si attestano a 0,2 €mil; tale importo prende in
carico un accantonamento pari a 0,6 €mil relativo all’apertura del piano di incentivazione all’esodo ex art, 4
Legge Fornero. Di seguito si riporta il dettaglio per qualifica dell’andamento dell’organico medio operante al
31 dicembre 2015 a confronto con la situazione de] 31 dicembre 2014:

| Organico medio I | Organico puntunale I
31 dicembre 31 dicembre Variagione 31 dicembre 31 dicembre Variazone
2015 2014 2015 2014
Dirigenti 15 18 3) 15 18
Quadri 54 54 - 54 51
Impiegati 278 276 2 288 280

Operai 40 43 (3) 39 43
387 39 4) 396 392

26. Ammortamenti e svalutazioni

2015

Ammortamento atbvitd immateriali 1.186

Costi di sviluppo 479 1.629

Oneri non ricorrenti

Concessioni, licenze e marchi 130 130

Altre attivita immateriali 577 548
Ammortamento attivitd materiali 1.318 1.322
Impairment 9.731 -

crediti operativi 757 -

altre atfivita 8.974 -

12.235 3.629

La voce svalutazioni accoglie il risultato degll impairment test effettuati in fase di chiusura contabile; in
particolare, come anticipato nella relazione degli amministratori, a seguito di una revisione del piano
acquisizioni sulla linea del siluro pesante black shark, I’esito del test ha determinato una svalutazione lorda di
costi di sviluppo per un ammontare pari a 9,0 €mil. L’analisi dei crediti scaduti ha determinato altresi un
accantonamento al relativo fondo svalutazione pari a 0,7 €mil, ascrivibile ad una potenziale sofferenza su

alcune fatture di revisione prezzo i cul importi sono in fase di verifica con il cliente.
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27.Proventi e oneri finanziari

. 2015 2014
CE ":\ ’ : Proventi Oneri Netto Proventi  Oneri Netto

. Interessi (18) (18) (16) (16)
' Commissioni su finanziamenti (241) (241) (238) (238)
Risultati fair value a conto economico 1.597 {1.142) 455 1.926  (2.424) (495)
Differenze cambio 125 125 376 376
Interest cost su piani a benefici definiti (64) (64) (102) (102)
Proventi {oneri) verso parti correlate (Nota 30) 11 (671) (660) 17 (712) (695)
Altri proventi e (oneri) finanziari (196) (196) (252) (252)
1.733 (2.332) (599) 2322 (3.744) (1.422)

I proventi e oneri finanziari verso parti correlate, pari a 0,7 €mil, sono relativi agli interessi passivi maturati
sull’esposizione sul conto corrente di corrispondenza intrattenuto con la Confrollante Finmeccanica.
1 msultati di fair value a conto economico si riferisconoe alla componente inefficace degli swap di copertura dal

< rischio’di cambio.

. 28, I-inposte sul reddito

Lowio 2015 2014

t ' IRAP - (168)
/3" . Beneficio da consolidato fiscale 661 3.968
) Altre imposte sul reddito (estere) (170} (687)

- Imposte relative ad esercizi precedenti (96} 389
Imposte differite nette 418 (4.960)

813 (1.458)

Con riferimento all’esercizio 2015, a seguito del trasferimento alla controllante Finmeccanica S.p.A. di una
perdita fiscale pari a 2,403 €migliaia, & stato rilevato un credito IRES da consolidato di importo pari a 661
€migliaia. Le imposte differite a conto economico evidenziano un saldo positivo di 418 €migliaia; e tali
imposte differite, con i relativi crediti e debiti al 31 dicembre 2015 sono originate dalle differenze temporance

dettagliate nella tabelle che seguono:

2015 2014
Conto economico Conto economico
Proventi Oneri Netto Proventi  Oneri Netto
Attivitd materiali e immateriali 3129 94  3.035 3 71 (68)
TFR e fondi pensione 256  (256) 231 231
Fondi rschi e svalutazioni 230 54 176 - 1420  (1.420)
Altre 803 3340 (2.537) 111 3814 (3.703)
Totale imposte differite a conto economico 4.162 3.744 418 345 5305  (4.960)
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31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Stato patrimoniale Stafo patrimoniale A
Attive Passive  Netto Attive  Passive
Attivitd materiali e immateriali 3283 39 324 151 39
Attivitd e passivitd finanziarie - 94 (94) - - |
TFR. ¢ fondi pensione 174 146 28 859 146
Fondi rischi e svalutazioni 1695 - 1.695 1503 -
Altre 4237 825 3412 5695 157
Imposte differite di stato patrimoniale 9.389 1.104  B.285 8.208 342
Su strumenti derivati cash flow- hedge 48 - 48 35 -
Suutili e perdite attuariali 16 - i6 - 81
Imposte differite rilevate nel patrimonio netto 64 - 64 35 81 (46)
Tatale imposte differite di stato patrimoniale 9.453 1.104  B.349 8.243 423 7.820

La variazione delle imposte anticipate prende principalmente in carico ’effetto dell’accantonamento effettuato

in conseguenza aila svalutazione dei costi di sviluppo sulla linea del siluro pesante (1.457 €migliaia).

derivati contabilizzati secondo il metodo del cash-flow hedge e alla riserva di rivalutazione sul TFR.

29.Flusso di cassa da attivita operative

2015 2014
Risultato Netto (5.986)
Ammortamenti e svalutazioni 12235 3.629
Imposte sul reddito (813) 1.458
Accantonamenti netti a fondi rschi e svalutazione magazzino 1.814 (2.723)
Oneri e proventi finanziari netti 599 1.422
' 7.849 3.956

Le variazioni del capitale circolante, espresse al netto degli effetti derivanti da acquisizioni e cessioni di societd

¢ differenze di traduzioni, sono cosi composte:

2015 2014
Rimanenze 2.556 908
Lavori in corso e acconti da committenti {12.856) 759
Crediti e debiti commerciali 6.135 (376)
Variazioni dei crediti/debiti commerciali, lavori in corso/acconti e
rimanenze (4.165) 1.291

Le variazioni delle altre attivith ¢ passivitd operative, espresse al netto degli effetti derivanti da acquisizioni e

cessioni di societd e differenze di traduzioni, sono cosi composte:

2015 2014
Pagamento fondi pensione e stock grant (170) (577
Variazione dei fondi rischi e delle altre poste operative (3.424) 4465
Variazioni altre attivitd e passivith operative (3.594) 3.B88
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30. Oﬁérazioni con parti correlate

I rapporti con parti correlate sono effettuati alle normali condizioni di mercato, cosi come sono regolati i crediti

operazioni con parti correlate & invece riportata direttamente nello schema di rendiconto finanziario:

CREDITI AL 31 dicembre 2015

Controllanti
Finmeccanica S.p.A.

Consociate

Selex Es S.p.A.

Agusta Westland S.p.A.

Agusta Westland Ltd

Finmeccanica Global Services S.p.A

”, w'mImgrese Controliate o sottoposte a influenza notevole del MEF

~ ° Fintecna S.p.A

* Totale

Incidenza % sul totale del periodo

.CREDITI AL 31 dicembre 2014
Lontrollanti
Ejnmeg_cg.n.ica SpA

Consociate

Selex Es 8.p.A.

Agusta Westiand S.p.A.
Agusta Westland Ltd

Imprese Controllate o sottoposte a influenza notevole del MEF
Fintecna S.p.A.

Totale

Incidenza % sul totale del periodo
DEBITI AL 31 dicembre 2015

Controllanti
Finmeccanica S,p.A.

Controliate
Win Blue Water Services pvt 1td

Consaciate

Selex Es S.p.A

Agusta Westland Lid

Fata Logistic Sustems S.p.A.
Finmeccanica Global Services S.p.A.
Selex Galileo Inc.

Imprese Controllate o sottoposte a influenza notevole del MEF
Fintecna S.p.A.

Totale

Incidenza % sul totale del periodo

- 5

. € 1 debiti produttivi di interessi, ove non regolati da specifiche condizioni contratmali. Di seguito si

"evidenziano gli importi relativi ai saldi patrimoniali ed economici. L’incidenza dei flussi finanziari delle

[ Crediti commerciali | Altri crediti correntt |  Totale |
427 3.841 4.268
629 629
93 93
158 158
53 53
147 147
1.349 3.999 5.348
4,6% 54,7%
|_Crediti commerciali | Altri crediti correnti | 'Totale |
346 6.106 6.452
224 11 235
56 56
a9 158 197
1.125 1.125
1.790 6.275 8.065
4,5% 66,3%
Debiti inanziari Debiti Altri debiti Totale
correnti commerciali correnti e
acconfi
25.691 1,956 27.647
218 218
226 100 326
120 - 120
58 58
104 104
30 30
19.678 19.678
25.691 2.712 19.778 48.181-
160,0% 6,7% 10,7%
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DEBITI AL 31 dicembre 2014 Debiii finanziari Debiti Altri debiti F
correnti commerciali correnti e
acconti

Contrallanti
Finmeccanica S.p.A. 25592 719

Conirollate
Win Blue Water Services pvt Itd 190

Consociate

Selex Es S.p.A. 1.282
Agusta Westland S.p.A. 903
Agusta Westland Lid 4.168

Imprese Controllate o sottoposte a influernze nhotevole del MEF
Fintecpa S.p.A. 18.665 18.665

Totale 25.592 909 25.018 51.519

Incidenza % sul totale del periodo I00,0% 2,2% 11,8%

Rapporti economici al 31 dicensbre 2015 Ricavi Altri ricavi Costi Altri costi Proventi Oneri
operativi operativi finanziari | finanziari

Controllanti
Finmeccanica S.p.A. 11 671

Conirollate
Win Blue Water Services pvt Itd 525

Consociate

Selex Es S8.p.A. 1.773 740
Agusta Westland S.p.A. 154

Agusta Westland Ltd 457

Fata Logistic Systems S.p.A. 550
Finmeccanicz Global Services S.p.A. 1477
Selex Galileo Inc. 30
Alenia Aermacchi 8.p.A. 107

Imprese Controllate o sottoposte a influenza
notevole del MEF
Fintecna S.p.A. 6.185

Totale B.569 - 3.429 - 11

Incidenza % sul toiale del periodo 8,3% na. 3,5% na 0,6%

Rapporti economici al 31 dicembre 2014 Ricavi Altri ricavi Costi Altri costi Proventi
operativi operativi finanziari

finanziari

Controllanti
Finmeccanica S.p.A. 59 1.694 17 712

Lontrollate
Wir Blue Water Services pvt 1td 473

Consociate

Selex Es S.p.A. 51 662
Apgusta Westland S.p.A. 728

Apusta Westiand Lid 132

Fata Logistic Systemns S.p.A. 597
Finmeccanica Global Services S.p.A. 1.480
Selex Galileo Inc. 1
Sirio Panel 39
MBDA 52

Imprese Controllate o soltoposte a influen
notevole del MEF
Fintecna S.p.A. 5226

Totale 6.789 59 4.946 - 17 T12

Incidenza % sul totale del periodo 6,4% 0,8% 51% na 0,7% 19,0%
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31. Gestione dei rischi finanziari

L’Azienda ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativitd, in particolare riferibili alle seguenti

fattispecie:

v Rischi di mercato, relativi all’esposizione della Societd su strumenti finanziari che generano interessi
(rischi di tasso di interesse) ed all’operativitd in aree valutarie diverse da quella di denominazione
(rischi di cambio);

v Rischi di credite, derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivitd di finanziamento;

v Rischio di liquidita.

L’Azienda monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, intervenendo con I’obiettivo di

i, minimizzarli tempestivamente -anche attraverso I'utilizzo di strumenti derivati di copertura. In particolare,
il

I, diirata media delle poste di bilancio sensibili alle oscillazioni dei tassi di interesse,

'Azienda gestisce 1’esposizione al rischio tasso di interesse verificando costantemente la composizione e la

La (\gegt‘ione del rischic di cambio & regolata dalla direttiva attualmente in essere della Controllante
_ Finmeccanica. Obiettivo della direttiva & quello di uniformare i criteri di gestione secondo uma logica
_r‘"_ /industriale e non speculativa, finalizzata alla minimizzazione dei rischi entro i limiti rilevati da una attenta
' -_‘r . .analisi delle posizioni in valuta. La metodologia applicata prevede la copertura sistematica dei flussi
commerciali dertvanti dali’assunzione di impegni contrattuali, atﬁvi e passivi, di natura certa consentendo di
' garantire 1 cambi correnti alla data di acquisizione delle commesse pluriennali e la neutralizzazione degli effetti
economici derivanti dalle variazioni di cambio. Quindi alla data di incasso/pagamento dei flussi
clienti/fornitori, che avviene al cambio corrente del giomo, si estinguono le relative operazioni di copertura che
permettono la sostanziale compensazione degli effetti economici generati dal differenziale tra cambio corrente
e cambio di copertura, Dette operazioni sono effetinate tramite la Direzione Finanza della Controllante
Finmeccanica. Al 31 dicembre 2015 1a WASS ha chiuso tutte le operazioni di copertura in essere su contratti
attivi e passivi denominati in USD (dollari americani), SGD (dollari di Singapore).
L’Azienda non presenta rilevanti criticita di recuperabilitd del credito riconducibili al rischio paese/cliente
relativamente alle controparti delle propne operazioni commerciali e con riferimento alle proprie attivitd di
finanziamento ed investimento. Si precisa che i principali clienti sono rappresentati da committenti pubblici o
derivazioni di istituzioni pubbliche concentrati nell’area Euro e Asia; la natura della committenza se da un lato
costituisce garanzia della solvibilita del cliente allunga, in alcuni casi anche in misura significativa, i tempi di
incasso rispetto ai termini uwsuali di altri business, generando scaduti anche sigoificativi e la conseguente
necessita di ricorrere ad operazioni di smobilizzo.
Il rischio di liquidita ¢ cio¢ il rischio di non poter gestire efficientemente la normale dinamica commerciale e di
investimento oltre che di non poter rimborsare i propri debiti alle date di scadenza & fronteggiato dalla Societd
mediante una attenta pianificazione e gestione dei flussi di incasso e di pagamento.
Alla luce del fatto che gli impegni finanziari di WASS sono regolati con meccanismi di cash-poeling per
effetto della centralizzazione della tesoreria da parte della Capogruppo Finmeccanica S.p.A. e considerando
Pattuale struttura patrimoniale della societd non si prevedono rischi di liquidita.

‘Whitehead Sistemi Subacquei S.p.a. & esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativitd, in particolare
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riferibili alle seguent fattispecie:
- Rischi di mercato, relativi, sostanzialmente, all’operativita in aree valutaric diverse da quella di
denominazione (rischio di cambio). '

- Rischi di credito, derivanti dalle normali operazioni commerciali.
La Societs, in accordo con le politiche di risk managment definite dalla Capogruppo, controlla costantemente
ciascomo dei predetti rischi finanziari, intervemendo con I’obiettivo di mitigarli tempestivamente anche

attraverso ['utilizzo di strumenti derivati di copertura.

Gestione dei rischi di cambio

La gestione del rischio ¢ regolata dalle direttive emanate dalla Controllante, volte ad uniformare i criteri di |
gestione secondo logiche industriali, al ﬁﬁe di contenere i rischi entro limiti definiti da nna continua analisi i
delle posizioni in valuta. |
L’esposizione al rischio di cambio deriva dall’operativita commerciale. In particolare la Societ risulta esposta P
al rischio di oscillazione dei cambi per la parte del suo portafoglio ordini denominato in valute diverse’ g
dall’Buro (attualmente dollaro statunitense e dollaro di Singapore). Nelie operazioni di copertura del rischio di:r_»_lf F
cambio, !a Societd ha come unica controparte, la Controliante Finmeccanica Spa ‘- .:_ 3
La policy applicata prevede la copertura sisternatica dei flussi commerciali derivanti dall’assunzione degl‘{'- A
impegni contrattuali, attivi e passivi, di natura certa, consentendo di garantire i cambi correnti della data di
acquisizione delle commesse pluriennali, in modo tale da neutralizzare gli effetti economici delle variazioni dei
tassi di cambio lungo la duratz dei lavori. Gli strumenti designati come “di copertura”, sono rilevati
contabilmente atiraverso la metodologia contabile cash-flow hedge. Al 31 dicembre 2015 la Societa ha chiuso
tutte le operazioni di copertura in essere.

Gestione dei rischi di tasso di interesse

Attualmente non sussistono rischi di tasso. In linea generale, infatti gli impegni sono a breve termine. L unica
eccezione & rappresentata da un’agticipazione su un finanziamento agevolato MIUR (Ministero Universita e
Ricerca). Tl tasso applicato al finanziamento & pari allo 0,25%. Tale finanziamento sard rimborsato in quattro
anni; nel corso del 2015 sono stati rimborsati 0,9 €mil. Al 31 dicembre 2015 I’esposizione & pari a 1,4 Emil.

Maggiori dettagli sono riportati alla nota 17.

Gestione del rischio Liguiditd, . "« ,’“ VEAL v

Gli impegni finanziari di WASS sono rtegolati con meccanismi di cash-pooling per effetto della
centralizzazione della tesoreria da parte della Capogruppo Finmeccanica Spa.

Alla luce di tale situazione, e considerando P’attuale struttura patrimoniale della societa, attualmente mon si

prevedono rischi di liquidita.

Gestione dei rischi di credito

I rapporti commerciali sono caratterizzati da un rischio di credito pressoché inesistente. Cid ¢ dovuto alla
natura della Committenza (i principali clienti sono governi nazionali o istituzioni pubbliche) e dal volume degli
anticipi ricevuti. Quando necessario, si suberdina la firma del contratto all’emissione di Lettera di Credito

confermata dalia Banca Europea.
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Ritenute a garanzia
Crediti non scaduti

. Crediti scaduti da meno di 1 anno
Crediti scaduti fra 1 ¢ 5 anni
Crediti scaduti da piti di 5 anni
Totale

‘Ritenute 2 garanzia
Crediti non scaduti
_-Credid scaduti da meno di 1 anno
" Crediti scaduti fra 1 ¢ 5 anni
. Crediti scaduti da piti di 5 anni
. Totale

31 dicembre 2015

Istituzioni Statali Altri clienti Totale
Area Alire Area Area Alwe
Buropa  America Europa  America
35 1.586 13,518 1.280 16419
96 1.801 3.876 30 5.803
125 937 5.737 . 175 6974
256 - 4324 23,131 - 1.485 29.196
31 dicembre 2014
Istituzioni Statali Altri clienfi Totale
Area Altre Area Arez Altre ’
Buropa  America Buropa  America
1,943 14.391 939 17.273
240 2,166 5.509 598 8.513
255 260 6.533 2.904 9.052
230 1.301 2058 16 3,605
725 - 5,670 28.491 - 4.457 39343

Al 317 dicembre 2015 i crediti commerciali, al netto del relative fondo svalutazione crediti, sono

complessivamente par a 29,2 €mil e vantati nei confronti di governi nazionali od altre istituzioni pubbliche.

Con riferimento ai crediti vantati verso altri client, il dato esposto si riferisce principalmente ai crediti vantati

verso i GEIE Eurotorp ed Euroslat. Per il dettaglio si rimanda al paragrafo “rapporti con le parti correlate”

nella relazione sulla pestione. La varjazione rispetto all’esercizio 2014, par a -10,1 €mil, & dovuta ai mineri

volumi di fatturato dell’esercizio.
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TABELLE DI DETTAGLIO
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUKI S.p.A.

Prospetio n.11 — Dati essenziali del bilancio al 31 dicembre 2014 della societa che

FINMECCANICA SPA

STATO PATRIMONIALE Valori in € migliain
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI 7.893.964
ATTIVITA' CORRENTI 4218.042
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA -
TOTALE ATTIVO 12.112.006
PASSIVO |
PATRIMONIO NETTO: i
- Capitale 2,524.859
- Riserve e risultati a nuovo 1.350.919
- Utile dell'esercizio -141.328
3.734 450
PASSIVITA' NON CORRENTI 2691655 /i /A
PASSIVITA' CORRENTI 5.685.901 / i ~'f,;
PASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE AD ATTIVITA' POSSEDUTE \ !
PER LA VENDITA A
TOTALE PASSIVO 12.112.006
CONTO ECONOMICO
RICAVI 71.917
COSTI -179.058
PROVENTI E ONERI FINANZIART -43344
IMPOSTE SUL REDDITO DELUESERCIZIO 3.157

(PERDITE) UTILI CONNESSI AD ATTIVITA' CESSATE

UTILE DELL'ESERCIZIO -141.328
LA FINMECCANICA SPA REDIGE IL BILANCIO CONSOLIDATO.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SUL
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50125 FIRENZE FI PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

g

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 de :;
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ) 7

Agli Azionisti della ; é
Finmeccanica S.p.a. (societa incorporante della controllata totalitaria WASS S.p.A.)

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della WASS S.p.A.,
costituito dai prospetti della situazione finanziaria-patrimoniale al 31 dicembre 2015, del conto, x5
economico separato, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e delle J/‘/ E
variazioni di patrimonio netto per I’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi f

contabili significativi e dalle alire note esplicative. :’r;%
Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio '\ .’._

Gli amministratori della Finmeccanica S.p.a. sono responsabili per 1a redazione del bilancio
d’esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA TItalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/10. Tali

- principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e 1o svolgimento della
revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non

contenga errori significativi.
La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi

probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’ effettnare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il confrollo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo intermo dell’impresa. La
revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Socisth per azioni
Caphsle sotizle
Euro ©.176.700,00 i.v.

Ancona Aosta Bari Bergdmo Registre Imprase Milano e
Bologna Betzane Brescia Cadice Fiscale N. 00705600155
Catania Como Firenze Gepgvs R.E.A. Milano N. 512867
Lecce Milano Napali Novers Partita IVA DO709800158
KPMG $.p.A. & una sccietd par azioni di difftto italiaro e fa pare del Padova Palarme Parma Perugla VAT number 00709600159
network KPMG di antitd indipendenti affiliats a KPMG international Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25

Cocperative ("KPMG Intemnational”), entith di diritta svizzero. Trigste Varese Verona 20124 Milano M1 TTALIA







WASS S.p.A.
Relazione della societa di revisione
3] dicembre 2015

Giudizio VA
N \‘.\- T e
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corrtta deli4
situazione patrimoniale e finanziaria della WASS S.p.A. al 31 dicembre 2015, del risultato™ {o=7-
economico e dei flussi di cassa per [’esercizio chiuso a tale data in conformita agli Internationa

Financial Reporting Standards adottati dall’Unjone Europea.
Richiamo di informativa

Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo I’attenzione sulla nota esplicativa “6. Eventi di
rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio” che indica che con efficacia dal 1 gennaio
2016 WASS S.p.A. & stata fusa per incorporazione nella controllante Finmeccanica S.p.a..

Altri aspetfi — Attivita di direzione e coordinamento

La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati essenziali
dell’ultimo bilancio della societa che ha esercitato su di essa I’ attivita di direzione e
coordinamento. Il giudizio sul bilancio della WASS S.p.A. non si estende a tali dati.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilitd compete agli amministratori della Finmeccanica S.p.a., con il
bilancio d’esercizio della WASS S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione
sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della WASS S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Firenze, 16 marzo 2016

KPMG SpA.

Roberto Todeschini
Socio







Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 - WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI S.p.A.
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WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI S.p.A. {WASS S.p.A.}

Societd soggetta a direzione e coordinamento dell’unico socio Finmeccanica S.p.A.

* * *

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO
DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2015

Signor Azionista,
fa presente relazione & redatta dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2429 - secondo comma -
del Codice Civile.

WASS S.p.A., in quanto controllata fino al 31/12/2015 direttamente da societa con azioni
quotate nei mercati regolamentati (Finmeccanica $.p.A.), € soggetta a tutte le disposizioni della
Sezione VI - Revisione Contabile, Capo Ii, Titolo 1Il, Parte IV {con la sola eccezione dell’art. 157)
del D.lgs. n. 58/1998 (“Legge Draghi”).

Si precisa che con efficacia dal 1° gennaio 2016 Whitehead Sistemi Subacquei Societs

Yy
Finmeccanica Societd per Azioni (di seguito anche “Finmeccanica), con consegunfe&ﬁg.

estinzione della societa e degli Organi sociali, nellambito del piu ampio processo
divisionalizzazione del Gruppo Finmeccanica: pertanto, la presente relazione viene resa
dall’'Organo di Controllo di Finmeccanica che si esprime per quanto di competenza, riferendosi
in ogni caso alle attivita svolte dal Collegio precedente durante l'esercizio 2015 come da
relazione sottoscritta in data 31.12.2015.

Nel corso dellesercizio chiu.r;o al 31.12.2015, il Collegio Sindacale fino a quella data (per brevita
“precedente”) ha svolto i propri compiti di vigilanza nei termini previsti dalla vigente normativa
fino al 31 dicembre 2015; successivamente e fino alla data odierna il Collegio Sindacale della
Societa controliante ha proseguito, ai fini delia presente relazione, nelle attivita di vigilanza in
esecuzione alla normativa di riferimento e nel rispetto delle norme di comportamento dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

in particolare ii Coliegio Sindacale precedente:

ha vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

ha partecipato alle riunioni del Consigiio di Amministrazione ed alle Assemblee, che si sono
svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento: al proposito, il Collegio Sindacale precedente pud assicurare che le

o

deliberazioni assunte sono sempre state conformi alla legge ed allo statuto sociale;




ha ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensione o

particolari caratteristiche, effettuate dalla societa e, pertanto, il Coliegio precedente assicura

e _che le operazioni intraprese sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono

* state manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale confiitto di interesse o in contrasto
' con le delibere assembleari o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;
ha accertato che non sono state poste in essere operazioni, comprese gquelle infragruppo o con
parti correlate, atipiche e/o inusuali;
ha incontrato, in occasione delle riunioni di verifica trimestrale, i responsabili della Societa di
Revisione incaricata del controllo contabile: nel corso degii scambi di informazioni, la KPMG
S.p.a. ha confermato la corretta rilevazione dei fatti di gestione e la regolare tenuta delle
" scritture contabili della Societa, nonché 'affidabilita del sistema di controllo delie procedure;
“ “ha altresi verificato, mediante incontri periodici con | responsabili delia Societa di Revisione,
Pavvenuto svolgimento dell'esercizio dell'attivita di revisione legale effettuato dalla stessa;
“_ ha valutato e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo e del sistema amministrativo e
contabile della societa, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante 'ottenimento delle necessarie informazioni dall’Alta Direzione, dal
responsabile della funzione "internal auditing”, dai responsabili delle altre funzioni interessate,
nonché dall'esame dei documenti aziendali: a tale riguardo, il Collegio precedente non ha
osservazioni particolari da evidenziare;
ha preso vislone ed ottenuto informazioni dall'Organismo di Vigilanza sulle attivita di carattere
organizzativo e procedurale poste in essere ai-sensi del D.Igs. n. 231 dell'8.6.2001.
ha incontrato il Collegio Sindacale di Finmeccanica S.p.a., relazionando o stesso anche in
merito al recepimento delle direttive emanate dalla Capogruppo.
L'Organismo di Vigilanza incaricato ha relazionato al Collegio Sindacale precedente in merito
alie attivita svolte nel corso dell'anno 2015.
Inoltre si attesta che, anche in virtll di quanto riferito dal Coliegio Sindacale precedente:
nel corso dell’esercizio e fino alla data odierna non sono pervenute denunce ex art. 2408 del
Codice Civile;
nel corso dell’attivitad di vigilanza ed all'esito delie verifiche effettuate, non sono emerse
omissioni, fatti censurabili o irregolarita significative tali da richiederne ia menzione nella
presente relazione.
Il Collegio precedente ha riesaminato la procedura relativa alla fusione per incorporazione

della societa - con effetto dai 1.1.2016 - e ha preso atto:




di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Whitehead Sistemi Subacquei nella

straordinaria;
dell'Assemblea Straordinaria di Whitehead Sistemi Subacquei S.p.A. tenutasi in a?’ba\:,\ 5
settembre 2015, che ha deliberato la fusione per incorporazione in Finmeccanica S.p.A.
Il Collegio sindacale della capogruppo Finmeccanica S.p.a. conferma inoltre che
successivamente al 31 dicembre 2015 si sono completate le attivita previste dalle norme in
materia di fusione e alla data delfa relazione non sono intervenuti aitri fatti rilevanti.

FokdkkFETkFE

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2015, messo a nostra

disposizione nei termini di cui all'art 2429 c.c., in merito al quale riferiamo quanto segue. /
7
Non essendo a noi demandata [a revisione legale del bilancio, abbiamo Vél"’at

sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge pénque ;Z ‘
P «:3,\& ;
o ﬁ:‘:'

che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osserva

i

particolari da riferire.
Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio relativo allesercizio chiuso al
31.12.2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. nella riunione
del 16 marzo 2016 e consegnato ai Sindaci in tale data, unitamente ai prospetti ed ai
documenti di supporto ed alla relazione sulla gestione.

Il bitancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2015 di WASS S.p.a., & stato redatto secondo i Principi
Contabili internazionali {IAS / IFRS}, omologati dalla Commissione Europea, integrati delle
relative interpretazioni emesse dali’international Accounting Standard Board ed in vigore alla
chiusura dell’esercizio.

Nella predisposizione del bilancio in esame sono stati applicati gli stessi principi contabili e gli
stessi criteri di redazione adottati per la predisposizione del bilancio chiuso al 31.12.2014.

Per quanto riguarda le imposte, ricordiamo che WASS S.p.a. aderisce al regime fiscale di
tassazione di Gruppo {Consolidato Fiscale Nazionale) ai fini dell’applicazione deil’IRES.
Abhiamo altresi verificato |'osservanza delie norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione ed anche a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Per quanto a nostra conoscenza e come riferito dagii Amministratori, i rapporti con parti
correlate sono stati effettuati alle normali condizioni di mercato, cost come sono regolati i

crediti ed i debiti produttivi di interesse, ove non regolati da specifiche condizioni contrattuali.

o




Abbiamo, inoltre, verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui siamo I
a conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al
riguardo.

- Nel fascicolo di bilancio & riportato - ai sensi dell’art. 2497 bis, comma 4, del Codice Civile - il
prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvato - relativo all’esercizio
2014 - di Finmeccanica $.p.A., societd che eséréita Vattivita di direzione e coordinamento.
la Societd di Revisione incaricata ¢i ha trasmesso in data odierna la propria relazione sul
bilancio senza rilievi con un richiamo di informativa in relazione all’efficacia al 1° gennaio 2016
dell’ operazione di fusione per incorporazione in Finmeccanica S.p.a.

Sulla base delle attivita svolte dal precedente Collegio Sindacale che ci ha tempestivamente e
compiutamente informato, e delle attivita svolte fino alla data odierna, i Collegio Sindacaie

"' rinuncia ai termini previsti dall’art. 2429 Codice Civile per la messa a disposizione del bilancio

da parte del Consiglio di Amministrazione.
:Teh'u"cb ‘conto di quanto sopra esposto, proponiamo all’Assemblea di approvare il bilancio

:: » ..dellesercizio chiuso al 31.12.2015, cosi come redatto dagli Amministratori.

Romia, 16:marzo 2016

i CQLLEGlO S[NDACALE
oL ' -j“;’ : P 4 'r- Ty
.r\- ; . -t ";I’P . - *
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Pfaf.f’chéai-rfEiO'Ra'ul Bauer

- Prof. Niccold Abriani
Dott. Luigi Corsi

Dott.ssa Daniela Savi

Prof. Francesco Perrini- %\D S
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PREMESSA

L a presente Relazione & predisposta in conformita con le disposizioni normative vigenti ed in linea con il Codice di

Autodisciplina per le societa quotate,

La Societa ha infatti proceduto, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2016, ad approvare |

Autodisciplina al guale la Societa aderisce.

\¥
la prima Sezione del documento iliustra la politica di remunerazione adottata a pariire dall'esercizic

%ﬂ.ﬁfﬁ-’{’ o
911G ¥
presentando i criteri ¢ le linee guida applicate dalla Societa con riferimento alla remunerazione dei compon&
degli organi di Amministrazione, del Diretiore Generale & degli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche. Tale
Sezione € sottoposia a deliberazione non vincotante da parte dell’Assembiea degii Azionisti, ai sensi del comma 6,

art. 123-ter, TUF.

La seconda Sezione illustra analiticamente i compensi effettivamente corrisposti 0 comunque ratt«t'

nell'esercizio 2015 ai componenti degli organi di Amministrazione e controllo nonché ai Direttori Eff geféi
Dirigenti con Responsabiiitd Strategiche.

La politica di remunerazione illustrata nella presente Relazione & inoltre adottata dalla Societd, ¢
Regolamento Consob n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate, anche ai sensi e
cui all'art. 11.2, lett. b}, della Procedura per le Operazioni con Paril Correlate approvata dal
Amministrazione in data 26 novembre 2010 e successivamente aggiornata in data 13 dicembre 2011, in data 19
dicembre 2013 e in data 22 dicembre 2015 (con efficacia dal 1° gennaio 2016).

Il presente documento & reso disponibile nella sede sociale e sul sito internet della Societd

(www.finmeccanica.com), nella specifica sezione di Corporate Governance - area Remunerazione.
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POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2016
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Retzzione sulia Remunsiaziones 2016

1. ORGANI E SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE, APPROVAZIONE E ATTUAZIONE DELLA POLITICA
D! REMUNERAZIONE

Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabiiita Strategiche.

A) Assemblea degii Azionisti

In materia di remunerazione, I'Assemblea degli Azionisti:

M determina il compenso dei membri del Consigiio di Amministrazione e dei Sindac;

B delibera sugl eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari destinati ad Amministratori, Direttori
Generali, dipendenti, collaboratori o altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ai sensi dell'art. 114-bis
TUF.

B) Consiglio di Amministrazione

B ha costituito al proprio interno un Comitato per la Remunerazione, la cui composizione e le cui fup

B determina, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la remunerazione degli Am

dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in conformitd con la normativa vigente e con(‘r'lf Codice
Autodisciplina per le societd quotate; \“*--:

——

B approva la presente Relazione sulla Remunerazione e la sottopone ali’Assemblea degli Azionisti ai sensi e
nei limiti di cui all'art. 123-ter, comma 6, TUF;

B approva, su proposta del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali piani di compensi basati
suli'assegnazione di azioni od altri strumenti finanziari & Ii sotiopone all’approvazione dell’Assemblea degli
Azionisti;

B attua, con il supporio del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali piani di compensi basati
sull'assegnazione di azioni o altri strumenti finanziari, deliberati dall’Assemblea degli Azionisti.

C) Comitato per la Remunerazione

il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio internc un Comitato per la Remunerazione cosicomposto:

Composizione del Comitato per la Remunerazione

Dario Frigerio - Presidente

Amministratori non esecutivi e
indipendenti ai sensi dell'art
6.P.3. del Codice di
Autodisciplina.

Marina Elvira Caiderone

Alessandro De Nicola

B —

t Marina Rubini

N1 W L U & W

-

i Comitato si riunisce con cadenza periodica per I'espletamento delle funzioni e dei compiti ad esso assegnati, ed

& validamenie riunito in presenza di almeno la maggioranza dei componenti in carica. 1l Presidente del Comitato

Wt
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convoca e presiede le riunioni. Il Comitate & dotato dal Consiglio di Amministrazione delle risorse necessarie per

efficace svolgimento delie proprie funzioni di analisi e istruttoria. Il Comitato accede alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e ricorre, attraverso le strutture della Societd, a
consulenti esterni che assicurano l'indipendenza di giudizio. Alle riunioni del Comitato partecipa il

del’Unitd Organizzativa Risorse Umane e Organizzazione della Societd e possono partec:paf
Comitato per il tramite del Presidentie e in relazione agii argomenti oggetto di trattazione, aitn{ sofgtﬁ AL
componenti non esecutivi del Consiglio di Amministrazione e dipendenti della Societa o di Sobi‘éta.‘_:‘__.

nonché il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi designato. Nessun Ammin

remunerazione.

Il Comitato per la Remunerazione provvede a:

formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine alla definizione della politica della Societa in

proporre al Consiglio per le relative deliberazioni, in attuazione della politica in materia

dallo stesso stabilita:

ricoprono particolari cariche (sentito il parere del Collegio Sindacale ove cio sia richiesto ai sensi dell'art.
2389 c.c.);

la politica della Societa in materia di remunerazione degii Amministratori, dei Direttori Generall e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, in conformita con la normativa vigente e con il Codice di Autodiscipiina per le

societa guotate;

gli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della remunerazione degli Amministratori con
deleghe e degli altri Amministratori che ricopronc particolari cariche, monitorando !'applicazione delle

decisioni adottate e verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degii obiettivi stessi;

assistere la Societa nella definizione delle migliori politiche di gestione delie risorse manageriali de! Gruppo,

nonché dei piani e dei sistemi di sviluppo manageriale delie risorse chiave del Gruppo;

predisporre, per I'approvazione da parte del Consiglio, i piani di compensi basati sull’assegnazione di azioni o
di opzioni per I'acquisto di azioni della Societa a beneficio di Amministratori, Direttori Generali e Dirigenti
della Societa e delle societa del Gruppo, da sottoporre alla successiva approvazione dell’Assemblea ai sensi

della normativa vigente, definendone altresii regolamenti attuativi;

valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e 1a concreta applicazione della politica per

la remunerazione degli Amministratori, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;
riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almenoc semestrale, in ordine all’attivita svolta,

Le attivita del Comitato sono disciplinate da un apposito Regolamento, che recepisce i principi e i criteri

applicativi raccomandati dal Codice di Autodisciplina. M
2
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Con particolare riferimento alla politica di remunerazione espressa nella presente Relazione, il Comitato per la

Remunerazione ne elabora i principi e le modalita applicative e li propone al Consiglio di Amministrazione il quale,

dopo averli valutati, li sottopone a sua volta a deliberazione non vincolante da parte dell’Assemblea degli Azionisti,

ai sensi del comma 8, art. 123-ter, TUF.

La presente politica, proposta dal Comitato per la Remunerazione, & stata approvata

Amministrazione nella riunione del 16 marzo 2016.

D} Collegio Sindacale N -

In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale, il quale partecipa regolarmente alle riunioni del 'ﬁtmi?"ﬁgf.v 7
Remunerazione attraverso il Presidente od un Sindaco effettivo da lui stesso indicato, esprime i pareri richiesti
dalla disciplina vigente con riferimento, in particolare, alla remunerazione degli Amministratori investiti di
particolari cariche ai sensi dell'art. 2389 c.c., verificandone altresi la coerenza con la politica generale adottata

dalla Societa.

E) Esperti indipendenti

L'Unitad Organizzativa Risorse Umane e Qrganizzazione, nel corso del 2015, si & avvalsa, quali esperti indipendenti
esterni, di Korn Ferry - HayGroup nell’'ambito delle attivit per la remunerazione, e di Egon Zehnder Internatiogal

per le attivita di appraisal individuaii rivolti al management ed ai talenti del Gruppo.
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2. FINALITA' E PRINCIP! DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

La politica intende attrarre e motivare risorse dotaie delle qualitd professionall per svol el.[

4 U‘?—-.W’"
|>_13;1m Oz

YO

o«
adempiere alle responsabilita assegnaie attraverso prestazioni di eccellenza ed al[meare i,‘ i
management con il perseguimenio dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gii azu

di medic-lungo periodo attraverso:

- un adeguato bilanciamento della componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa, stabilendo un
equilibrio tra gli incentivi di breve termine e medictungo termine, al fine di assicurare la sostenibiiita delia

politica stessa in un orizzonte temporale di lungo periodo;

- un allineamento efficace del sistema di remunerazione ed incentivazione al perseguimento degii interessi a
lungo termine della Societd, assicurande che la parie variabile della retribuzione risulti connessa ai risultati

ottenuti, introducendo non solio un Iegame diretto tra prestazione e remunerazione, ma prestando altres’i

all'incentivazione.

ATTRARRE / PREMIARE LA PREMIRE LA e
TRATTENERE | KEY PERFORMANCE NEL PERFORMANCE NEL
PERFORMERS LUNGO TERMINE

La componente fissa compensa adeguatamente le /

prestazion: rese ed & commisurata ai compiti ed alle
responsabilith assegnate

la componente varabile di mediolungo termine @

focalizzala al raggiungimento degli obiettivi di medio e

lungo termine definiti nel Piano Industriate de! Gruppo, e

risponde aifesigenza di garantire T'ellineamento della / / /
remunerazione del management verso la creazione di

valore per gli azionist.

*hx

Nel Fiano Industriale approvato il 27 gennaio 2015 sono stati delineati i contorni di una nuova Finmeccanica,
attraverso un'approfondita analisi del posizionamento competitivo nei singoli settori e nel diversi segmenti di
attivita.

Il Piano Industriale 2015-2019 ha ridefinito il portafoglio prodotti € ha delineato le linee di ristrutturazione e

sviluppo per garantire la competitivita sui mercati internazionali e creare vaiore per gli azionisti. In tale contesto &

stato anche adottato un nuovo modelio organizzativo ed operative che prevede la concenjrazione nella Societd

9
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Finmeccanica di tutte le attivitd gid svole attraverso le proprie controllate dirette nei settorl Elicotteri,
Aeronautica, Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza. Restano ancora aliocate presso societd contr

partecipate le atiivitd nel settore spazio e missilistica in relazione agli accordi con altri 7 nELs:

Finmeccanica condivide fa proprieta e fa gestione.

business nei settori di Aerospazio, Difesa e Sicurezza € che svolge la propria attivitd attraverso Divisioni ¢

preposto un dirigente con poteri di rappresentanza e di gestione delie attivitd della Divisione conferiti
dall’Amministratore Delegato e Direttore Generale, cui i Responsabili di Divisione rispondono direttamente. La
politica di remunerazione & stata riletta alla luce dell’anzidetta ricrganizzazione ed i principi descritii nel presente
documento sono stati elaborati in refazione all'attuale assetto organizzativo di Finmeccanica. La loro attuazione
sara costantemente presidiata, in termini di livelli retributivi e di articolazione delle componenti fisse e variabili

della remunerazione, con riguardo alla progressiva implementazione della “One Company”.

RIFERIMENTO A POLITICHE RETRIBUTIVE DI MERCATO

La politica di remunerazione & determinata a seguito di approfondite analisi dei sistemi retributiv
pratiche invalse a livello nazionale ed internazionale, anche in relazione a benchmark estemni aggr 5
un panel di grandi gruppi industriali italiani quotati nell’indice FTSE MIB 40 Italia, nonché a societa in
guotate appartenenti ai Settori Difesa, Industrial Engineering, Technology Hardware and Equipment.

PRINCIP! E STRUMENTI DELLA POLITICA Di REMUNERAZIONE

La politica di remunerazione degli Amministratori esecutivi, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con

Responsabilita Strategiche’ & articolata sui principi di seguito descritti;
Remunerazione La componente fissa della remunerazione € tale da compensare adeguatamente le
fissa prestazioni rese dai componenti degli organi di Amministrazione, dai Direttori Generali e dai

Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed & commisurata ai compiti ed alle responsabilita

assegnate.

Per gii Amministratori non investiti di particolari cariche, la remunerazione & I[imitata
esclusivamente alla componente fissa nella misura determinata da parie dell’Assemblea dei

Soci e ncn € legata in alcun modo al raggiungimento di obiettivi di performance.

Per gli Amministratori esecutivi, per i Direttori Generali e per i Dirigenti con Responsabilita

Strategiche, la remunerazione si articola su una componente fissa ed una componente

! Ai sensi della “Procedura per le Operaziani con Parti Correlate” approvata dat Consiglio di Amministrazione in data 26 novembre 2010 e
successivamente aggiornata in data 13 dicembre 2011, in data 19 dicembre 2013 e in data 22 dicembre 2015, la nozione di “Dirigente con
Responsabifitd Strategiche” di Finmeccanica include i compenenti del Consiglio di Amministrazione, | Membri Effettivi del Collegio Sindacale,
i sogpetti che ricoprono la carica di Direttore Generale della Societd, if Dirigente preposto alla redazione dei dgeumenti contabili societari

della Societa ai sensi deil’art. 154-bis del Teste Unico, nonché (dal 1° gennaio 2016) i Capi Divisione. W
10
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variabile.

In linea di principio, la componente fissa della remunerazione & stabilita in misura

a remunerare la prestazione dell’Amministratore, del Diretiore Generale o dej !
Responsabilits Strategiche nel caso in cui la componente variabile non fosse ¢r5, ; :

>
del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance cui quest'ultima & ckméjt [T t

~ di comparazione esterni, a livello nazionale ed internazionale.

Nell'ambito delle component! fisse della remunerazione sono previsti, anche per gli
Amministratori Esecutivi, Direttori Generali, e per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
benefici non monetari in linea con le politiche della societa, garantendo equita di trattamento
neile prassi interne ed al contempo adeguati livelii di competitivita rispetto al mercato. Tali

trattamenti includono coperture assicurative, benefici previdenziali o pensionistici, nonc

benefit aziendali di altro tipo.

Remunerazione
Variabile

- Direttori Generali e per i Dlngentl con Responsabilita Strateglche € anch’essa

. comparabili a livello nazionale ed internazionale.

In particolare, al fine di ridurre eventuali comportamenti eccessivamente orientati al rischio ed
- per gii azionisti nel medio-lungo periodo, la remunerazione variabile si articola in una
" termine, assegnata attraverso la partecipazione ai piani di incentivazione istituli per il

base di principi essenziali in linea con il Codice di Autodisciplina (periodo di vesting, condizioni

La componenie variabile della remunerazione, prevista per gli Amministratori Es

riferimento a parametri definiti anche sulla base delie pratiche in essere presso le azs

incentivare comportamenti tesi alla realizzazione di risultati sostenibili e di creazione di valore

componente di breve termine (tipicamente annuaie) ed una componente di medio-lungo

management del Gruppo Finmeccanica. L'utilizzo di strumenti finanziari & strutturato sulla

di performance, ecc.).

E' politica della Societa non attribuire bonus discrezionaii agii Amministratori, la cui

incentivazione & realizzata attraverso gli strumenti precedentemente descritt. Tall bonus
potranno eventualmente essere assegnati agli Amministratori Esecutivi ed ai Direttori Generali
- dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione - ed agli
altri Dirigenti con Responsabiiitd Strategiche - dal Vertice aziendale con il supporto dell’U.O.
Risorse Umane e Organizzazione - solo a fronte di operazioni di particolare rilevanza strategica

per il Gruppo e con impatti signiftcativi sui risultati della Societa.
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Sistema MBO

Condizioni di
performance

Curva di
incentivazione

=

~ obiettivi sono fissati con riferimento ad indicatori di natura primariamente quantitativa,

riconoscimento economico e grado di raggiungimento degli obiettivi annuali. A tal fine gii

rappresentativi e coerenti con le priorita strategiche e industriali, misurati secondo criteri

predefiniti ed oggettivi.

Gli indicatori di performance cul & condizionata l'incentivazione di breve termine sono
modulati a seconda del ruolo e della responsabilita organizzativa dei beneficiari. Gli obiettivi

assegnati sono selezionati tra i seguenti:

e EBITA

¢« FOCF

+ Capitale Circolante

¢ Ordini (in coerenza con il relativo margine)
e Costi di Struttura

*» Obiettivi di Efficacia

*  Obiettivi di Efficienza

e Altri obiettivi quantitativi ¢he, in assenza di metriche economico-gestionali, saranno

correlati alle aree di attivita individuali e a task specifici oggettivamente misurabili.

It raggiungimento degli obiettivi al valore di entry fevel & la soglia minima per 'accesso agii
incentivi {performance inferiori determinano un payout uguale a zero). | target di performance
relativi ai predetti indicatori saranno determinati prevedendo un livelio di aceesso all'incentivo
coerente con it budget della societd, ed una modulazione del premio in funzione

dell' overperformance.

Gli effettivi intervalli di performance in termini percentuali tra i livelli di entry level, medio e
massime variano in relazione alla natura di ciascun obiettivo, coerentemente con i target di
budget comunicati nel'ambito delle linee guida pubblicate dalla Societa ed | parametri di

overperformance previsti nel budget-piano della Societa.

Risultati di performance compresi tra i valori prefissati di entry level, medio & massimo

W,,a/’

comporteranno pagamenti secondo il metodo dell'interpolazione lineare.
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L'incentivo & infine condizionato ad un indicatore di redditivitd complessiva del busin
(“performance gate”} il cui mancato raggiungimento comporta I'azzeramento dell'interg bog

legato agli obiettivi economico-gestionaii.

PAYDUTSINGDLD -
CBETTIVO

PERFORMANCE
GATE

Piano i L'Assemblea degli Azionistl, in data 11 maggio 2015, ha approvato un Piano di

Coinvestimento Coinvestimento articolato su cicli triennali ricorrenti che decorrono da ciascuno degll esercizi

& —— ‘.. )
differimente, subordinatamente al raggiungimento della soglia di performancé~prevists' ga

piano di remunerazicne variabile di breve fermine (c.d. performance gate), & previsia

'assegnazione di azioni gratuite (c.d. matching shares) nella misura di 1 azione gratuita ogni

3 azioni detenute.

Il numere di azioni gratuite spettanti sara determinato in funzicne del raggiungimento della

condizione di performance in ciascuno dei tre esercizi del periodo (1/3 nel caso di

raggiungimento per un soio esercizio, 2/3 nel caso di raggiungimento per due esercizi, I'intero
" incentivo nel caso di raggiungimento per tutti e tre gli esercizi - in quest'uliimo caso

I'ammontare pienc di 1 azione gratuita ogni 3 azioni originariamente detenute).

Periodo di differimento
A

Consegna  delle
matching shares
maturate {1 ogni 3
detenula)

y % annat anno t+1 anno t+2 A
Differmemovoiomario Yeritka andameriu
del bonus in azioni posiva perfamance
annuaks anendae

Y
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Faizzlons

PFiano di
incentivazione a
Lungo Termine

Condizionf di
performance e
curva di
incentivazione

L'Assemblea degli Azionisti, in data 11 maggic 2015, ha approvato un Piano di incentivazione

a Lungo Termine articolato su cicli triennali ricorrenti che decorrono da ciascuno degli esercizi

popolazione di manager chiave, identificati in via prioritaria secondo un critgtio/c 5
X

I
A
et e
,:\"'\‘\2“2- =
HEeTEyS

&/0 posizioni manageriali presso la Societa o presso le Societd Controliate.

L'erogazione dell'incentivo & condizionata al conseguimento di obiettivi triennali legati ai

seguenti indicatori di performance:

Total Shareholder
Return Finmeccanica
relativo

50%

25%

Indebitamentn
Nettodi
Gruppo

25%
A RetumonSales

Con riferimento all'indicatore TSR, la performance di Finmeccanica sard misurata in relazione
ad un “peer group” selezionato sulla base di analisi di comparabilita del titolo, comprensivo di
aziende del settore Aerospazio e Difesa a livello globale e di aziende industriali dell'indice

FTSE MIB. Il panel consiste per due terzi di aziende di settore in Europa e nord America e per

© un terzo di aziende quotate in Italia:

AZIENDE ITALIA

« Telecom lialia

+ STMicroelectronics

+ Enel

+ Fiat Chrysler Auiomobiles
(FCA)

AZIENDE USA

. L3 e

= United Technologies
» Rockwell Collins

AZIENDE EU

+  Airbus Group
+ Bae Systems
* Rolls Royce
« Thales

+ Cobham

14
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A

al posizionamento di Finmeccanica rispetio al “peer group” come di seguito lluspratd

2 F
o

Nessuna 25%del 50%del

Erogazione Premio Premio

infericreal TSR dell azienda inferione al TSR delt azienda inferioe a1 TSR deli’'azienda pari o supeiioneal TSR delle
classificata In ottava classificata in sesta posizione e pario  classificaia in quarta posizione e pari aziende classificate
poslizione superioreal TSR della azienda 0 superioie al TSR della azienda nelle prime guetiroposizioni
clessificaip in ottava poskione classificata in sesta poszone

Per gli obiettivi di Return On Sales ed Indebitamento Netto di Gruppo & definita una soglia

minima di risultato al raggiungimento della guale matura quota parte del premio (50%) ed un

prevedono premi calcolati in maniera proporzionale.

SOTTO SOGLIA SOGLIA MASSIML

PAYOUT SiNGOLD o
OBETNO 0% 50%
Strumenti di Il piano prevede l'attribuzione di incentivi articolati su una componente monetaria ed una

incentivazione - - — . R . .
espressa in azioni ordinarie Finmeccanica, in diversa proporzione tra azioni e denaro a

seconda dei livelli manageriali coinvolti e del retativo impatio sui risultati aziendali.

FasciaA FasciaB FasciaC

W AZIONI
AZiani - 70% Azioni - 303
Denaro - 30% Dernara - 70%

Azioni - 100%

W DENARC
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Vesting e lock-up

Claw-back

{somme di denaroc o controvalore delle azioni) nel caso accerti che il grado di conseguimento

~ effettivamente spettante e comporta I'obbiigo da parte dei beneficiari di re

razione 2016

~ Per tutti gii incentivi variabili - sia di breve che di medio-lungo termine - & prevista una

Durante questc periodo, per il 50%, le azioni attribuite sono soggette
trasferibilita.

Periodo di vesting

1 ; a
f T 1

A anno t anno +1 anno +2 y % anno {+3
N Verifica conseguimento
abietlivi triennai obnettrn e atnbuzone

azioni e/odenarc

clausola di claw-back in base alla quale il Consiglio di Amministrazione, attraverso le sirutiure

societarie competenti, ha facolta di richiedere af beneficiari ia restituzione dei premi erogati

degli obiettivi di performance sia stato determinato sulla base di calcoli manifestamente errati

indebitamente erogati.

Trattameniti in
caso di
risoluzione

anticipata del

_ professionalitd espresse e delle finalita di retention connesse al ruolo rivestito, la Societad pud

rapporto e patto
di non

risoluzione del rapporto, in linea con e strategie, i valori e gli interessi di lungo termine

concorrenza

. determinati dal Consiglio di Amministrazione.

lL.a Societd generalmente non stipula accordi che regolino ex-ante gli aspetti economici relativi
alla risoluzione anticipata del rapporto di lavoro con il management, fermi restando gii
obblighi previsti dalla legge e dal Contratto Collettivo di categoria applicabile. Tuttavia, per gli

Amministratori Esecutivi ed alire figure apicali, in considerazione delle particolar

prevedere clausole specifiche che disciplinine anticipatamente gli effetti dell’ eventuale

In particolare la Societa, a seguito di attente valutazioni, pud determinare, con riferimento agli
Amministratori Esecutivi, ai Direttori Generali ed ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
specifiche indennita per il caso di risoluzione anticipata del rapperto di amministrazione o di
dimissioni e/0 licenziamento dal rapporto di lavoro dipendente, fermi restando gli obblighi di
iegge e di contratto applicabili.

Tali indennitd sono in 0gni caso determinate in relazione al valore aggiunto ed al contributo

prestato allo sviluppo ed al mantenimento del business, nonché alie connesse finalita di

Wﬂi

retention della persona nell'interesse dell'azienda.
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Nell'ambito delle specifiche clausole di risoluzione anticipata del rapporic & altresi
determinata la modalita di calcolo della parte variabile della remunerazione.

La Societd, inoltre, con riferimento agli Amministratori Esecutivi, ai Direttori Generali ed ai

Dirigenti con Responsabilitd Strategiche ed in presenza di professionalita con caratieristiche

particolarmente rilevanti, taii per cui la risoluzione del rapporic possa detefminarg_[iéChi D

l'azienda, pud definire, volta per volta, patti di nen concorrenza fch

;%

riconoscimento di un corrispetiivo commisurato alla durata ed all’

- derivante dal patto stesso.
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3. POLITICA DI REMUNERAZIONE 2016

EVOLUZIONE DELL'ASSETTO D! GOVERNANCE

delle attivitd svolte dalle societd operanti nei settori Aerospazio, Difesa e Sicurezza quali Se

Finmeccanica S.p.a.

Il 1° gennaio 2016 hanno prodotto i rispettivi effetti (anche ai fini contabili e fiscali) le operazioni societarie che
hanno realizzato il Nuovo Modello Organizzativo ed Operativo di Gruppo. || nuovo assetto ha ['obiettivo di
realizzare una pil efficiente ed efficace operativita delle attivitd industriali del Gruppo e la riduzione dei costi di
gestione del business grazie al conseguimento di economie di scala ed alia massimizzazione delle sinergie nelle

diverse attivita. La nuova Governance consente inoltre di centralizzare i sistemi di indirizzo e controllo e, al

adeguandoli cosialla nuova realid operativa della One Company.

La vigente “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate” ricomprende nefla nozione di Dirigenti“con

Responsabilita Strategiche, con efficacia dal 1° gennaio 20186, anche i Capi Divisione.

COMPONENT) DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE

I compensi dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Sindaci sono determinati dall’Assemblea degii
Azionisti.
L'Assemblea degli Azionisti del 15 maggio 2014 ha determinato, per il triennio 2014-2016, il compenso del

Presidente del Consiglio di Amministrazione nella misura di € 90.000 annui lordi ed il compenso di ciascun altro

componente del Consiglio nella misura di € 80.000 annui lordi.

Il Consiglio di Amministrazione, inolire, nella riunione del 15 maggio 2014, ha conferito al Pref. De Gennaro, in
gualitd di Presidente, anche alcune specifiche atiribuzioni per il cui esercizio spetta il compenso speciale di cui

all'art. 2389, 3° comma del codice civile.

in data 19 giugno 2014 il Comitato per la Remunerazione, a seguito della delibera def Consiglio di
Amministrazione del 15 maggio 2014, ha determinato il compenso spettante al Presidente ex art, 2389, 3°
comma c.c. per lo svolgimento delie ulteriori specifiche attribuzioni conferite dal Consiglio nella misura di

£ 148.000 annui tordi, aggiuntivo rispetto al compenso annuo lordo attribuito dall’Assemblea per la carica di

Wﬂf’

Presidente,
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per it caso di mancato rinnovo del mandato.

If Presidente beneficia, infine, di polizze assicurative ed assistenziali.

\{ a‘:‘ "?‘*‘“:
In linea con le migliori pratiche, i compensi assegnati agii Amministratori non investiti di partlcoiasv c?rm‘i’le—ﬂ 17
Pl ;(\
sono in alcun modo legati al raggiungimento di obiettivi di performance e, pertanto, risultano basaR suua

componente fissa e non anche su una componente variabile.

L'Assemblea degli Azionisti del 11 maggic 2015 ha determinato, per il triennio 2015-2017, il compenso dei
membri del Collegio Sindacale nella misura di € 78.000 annui lordi al Presidente e di € 52.000 annui lordi a

ciascuno degli altri Sindaci effettivi.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, con delibera del 15 maggio 2014, ha determinato i seguenti

emolumenti per la partecipazione ai Comitati istituiti nel’ambito del Consiglio stesso:

R € 2.500 annui lordi per ciascun membro, € 7.500 annui lordi per il Presidente del Comitato;

B € 2.000 a {itolo di gettone di presenza, corrisposto in occasione di ogni riunione del Comitato.
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AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

1. Articolazione complessiva della remunerazione

Moretti un rapporto di lavoro dipendente con gualifica dirigenziale, attribuendo allo stesso la carica di

Generale.

tn termini di posizionamento di mercato, specifiche analisi retributive?, condotte attraverso il supporto della
societa di consulenza Korn Ferry - HayGroup, hanno evidenziato che le componenti fisse e variabili della
retribuzione dell'ing. Moretti si posizionano sul pill basso quartile di mercato, con riferimento al panel

nazionale, ed al di sotto del pill basso quartile di mercato, con riferimento al panel internazionale.
2. Pay-mix
Il pay-mix delia retribuzione annua deil'Ing. Moretii & cosideterminato:

) RETRIBUZIONE FiSSA: 42% della retribuzione massima compiessivamente raggiungibile;
*  RETRIBUZIONE VARIABILE: 58% della retribuzione massima compiessivamente raggiungibile {articolata

nella misura del 30% quale incentivazione di breve termine e del 28% quale incentivazione di medhg
lungo termine).

Cecmpenente Fissa

Componente Variabile di
breve termine

Componente Varjabile di
medio-lungo termine

La retribuzione assegnata risulta pertanto cosidefinita:

¢ RETRIBUZIONE FISSA =€ $20.000 annui lordi;
* RETRIBUZIONE VARIABILE MASSIMA = £ 1.280.000 annui lordi (di cui € 660.000 annul guale

incentivazione variabile massima di breve termine e € 620.000 annui guale incentivazione variabiie

massima di medio-lungo termine).

L'ing. Moretti ha espressamente rinunciato a gualungque compenso per la carica di Amministratore Delegato ai

sensi dell'art. 2389, 3° comma, c.c.

2 || benchmark ha considerato i compensi riconosciuti ai CEQ delle societa comparapili con il Gruppe Finmeccanica a livello nazianale (grandi
Gruppi facenti parte delf'indice FTSE MIB 40 Italia) ed internazionale (Societd internazionali quatate appartenenti ai settori: Difesa, Industrial
Engineering, Technology Hardware and Equipment) per capitalizzazione, fattureto & numero di dipendenti {tra cui Enel, Eni, FCA, Saipem, e
Telecom Italia per il panel nazionale & Airpus Group, Alcatel-Lucent, Thales, Safran, BAE Systems per il pane/ intergazionale).
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3. Remunerazione variabile di breve termine

MECCANIC
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La remunerazione variabile di breve termine per I'Ing. Moretti & stata determinata nella misura compless

performance:

s Soglia di accesso

La Societad ha confermato I'introduzione di una soglia di accesso all'incentivo, legata ad ol:ilettiw strateglcr‘- -/

determinati dat Consiglio di Amministrazione. M e e

s

Per l'esercizio 2016 tale soglia & stata individuata nelia réalizzazione della seconda fase di

implementazione del processo di divisionalizzazione.

Il raggiungimento dell'obiettivo sard misurato attraverso KPI individuati dal Consiglio di Amministrazione ed

in particolare riferiti a:

v’ sviluppo dell'organizzazione divisionale e del connesso sistema di procedure interne entro il mese di
settembre 2016;

¥' definizione di piani di successione per i ruoli a dirette riporto dell’Amministratore Delegato e Direttore
Generale entro il mese di dicembre 2016;

rilievo per il business aziendale.
Il mancato raggiungimento della soglia comporterd I'azzeramento dell'intero incentivo

termine.

* Obiettivi di Performance
In considerazione del target di sostenibiiita dello sviluppo del Gruppo, di raggiungimento di costi e margini
competitivi, nonché dei livelli di Risultato Operativo e Free Operating Cash Flow finanziario, in stretta
connessione con gli obiettivi strategici aila base del Piano Industriale, sono stati individuati i seguenti

indicatori di performance per 'esercizio 2016:

Free Operating
Cash Flow di
Gruppo

35%

| target di performance relativi ai predetti indicatori saranno determinati prevedendo un livello di accesso
ali'incentivo ed una modulazione del premic in funzione dell’'overperformance, in coerenza con guanio

previsto nell'ambito del Sistema MBO di Gruppo (Sezione |, pag.12 }.
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Remunerazione variabile di medio - lungo termine

FAmministratore Delegato e Direttore Generale, ta somma asseghata per il secondo ciclo di piano per |l
friennio 2016-2018 & determinata nella misura massima di € 724.000. Alla data di assegnazione del piano,
pertanto, il numero massimo di azioni attribuibili all'ing. Moretti € stato definito nella misura di n. 58.505,
determinato dividendo 'incentivo massimo per il prezze unitario per azione di € 12,37513 utilizzato per la

conversione degli incentivi in sede di attuazione del piano.

Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

Con riferimento al rapporto di lavoro dell'lng. Moretti quale dirigente della Societa, all'atto della risolu%
uh Z!O

rapporto* & prevista la corresponsione - a titolo di indennitd compensativa e risarcitoria — di un impgro- w

g P 0N

Ove la risoluzione dovesse intervenire prima della conclusione del terzo anno, sara preso a riferimento
miglior trattamento tra il 60% della retribuzione variabile massima e la media del variabile effettivamente

percepito o maturato nei precedenti due anni.

Inoltre, per qualsiasi motivo venisse a cessare il rapporto di lavoro, la Societa versera in home e per conto
dell'ing. Moretti un importo pari al costo complessivo che il predetio dovra sostenere per ta ricongiunzione
delta contribuzione versata per il rapporto di lavoro intrattenuto con fa Societa al Fondo Pensione Speciale FS
presso P'INPS, al fine del conseguimento del diritto al trattamento pensionistico con la quaiifica di Direttore

Generale,
Benefit

L'ing. Moretti beneficia delle coperture assicurative obbligatorie - in conformita con le previsioni di legge, del
Contratto Collettivo Nazicnale di Lavoro e degii accordi sindacali applicabili al rapporto dirigenziale che 10 lega

alla Societd - nonché degli altri benefit previsti per le posizioni apicali in linea con le prassi aziendali

* prezzo medio delle azioni ordinarie Finmeccanica ne! pericdo 1 Luglic 2015 - 31 Dicembre 2015 in applicazione di quanto deliberato dal
Consigiio di Amministrazione in data 16 marzo 2016.

4 Salvo il caso di recesso anticipato da parte della Societa per giusta causa, e/o nel caso in cui I'ing. Moretti dovesse rassegnare le dimissioni
senza giusta causa [costituisce giusta causa di dimissioni a revoca delia carica di Amministratore Delegato e delie relative deleghe o la
richiesta di dimissioni da parte della Societa).
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Nazionale di Lavoro, auto ad uso promiscuo).

DIRIGENT: CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE E ALTRE RISORSE MANAGERIAL]

1. Articolazione complessiva della remunerazione

mercato rispetto ad aziende nazionali ed internazionali comparabili, nonché In relazione a benchmark

individuali per ruoli di analogo livello in termini di responsabilitd e complessita manageriale. La politica

aziendale in termini di posizionamento di mercato si attesta {ra il 1° quartile e la mediana.
2. Pay-mix

Il pay-mix delie componenti fisse e variabili della remunerazione & coerente con la posizione assegnata, con un

risultati aziendali.

L'attuale pay-mix medio & cosideterminato:

REMUNERAZIONE
REMUNERAZIONE FISSA DI CUIA BREVETERMINE

DRSEAITRE ] .
RISORSE APICALY 30% - 45% 70% - 55% Circa 35%
SENIOR MANAGER

B0% - 85% 40% - 15% 100%

3. Remunerazione variabile di breve termine

I Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed altre risorse manageriali partecipano al piano di remunerazione
variabile di breve termine (MBO) gia descritto negii elemenii essenziali nella Sezione che precede “Principi e

Strumenti della Politica di Remunerazione” (pag. 12).

E' applicato a tutti i partecipanti al sistema MBO un tetto massimo all'incentivo, in una misura che varia dal
20% al 70%, in relazione alla responsabilitd attribuita nell'organizzazione, cosicome valutata nell'ambito del

sistema di grading dei ruoli manageriali attraverso la metodologia HayGroup.
4. Remunerazione variabile di medioungo termine

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed altre risorse manageriali partecipano al Piano di incentivazione a
Lungo Termine, destinato ad una popolazione di manager chiave, identificati in via prioritaria secondo un

criterio che selezioni le posizioni di maggiore impatto sul business del Gruppo nel medio termine.
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presso la societd di gestione del mercato Borsa ltaliana S.p.a., nonché sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato NIS-Storage (www.emarketstorage.com).
5. Trattamentf previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoiuzione del rapporto di lavoro

In caso di risoluzione del rapporto di favoro per i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche sono previste e

competenze di fine rapporio stabilite dal contratto collettivo nazionaie di riferimento ed eventuali trattamenti

sensi del CCNL,

6. Benefit

I Dirigenti con Responsabilita Strategiche beneficiano delle coperfure assistenziali ed assicurativ
- in conformita con le previsioni applicabili - nonché degli altri benefit previsti per e posizioni apic
con e prassi aziendali (tra | quali possono essere previsti 'alioggio ad uso foresteria, auto ad uso promiscuo,

ecc.).

In linea con quanto applicato a tutti i dirigenti di Finmeccanica, i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
possono beneficiare dei trattamenti di previdenza integrativa presso il Fondo pensioni nazionale di categoria
Previndai, nonché dei trattamenti di assistenza sanitaria integrativa aggiuntivi/sostitutivi dei trattamenti

pfevisti dal Fondo di assistenza sanitaria integrativa nazionale di categoria FASI.

SISTEMI DI PAGAMENTQ DIFFERITO

Per gli Amministratori Esecutivi, i Direttori Generali, i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche ed altre risorse
manageriali, previa delibera favorevole dell'’Assembiea, la Societd ha istituito nel corso del 2015 un piano di

differimento in azioni del bonus annuale maturato - Piano di Coinvestimento.

Per | dettagli in merito alle modalitd ed | meccanismi di funzionamento si rimanda a quanto descritto nella
specifica sezione che precede (pag. 13) ed al Documenio Informativo relativo al Piano di Coinvestimento
depositato presso la sede sociale in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, sul sito internet della Societa
(www.finmeccanica.com), presso la societd di gestione del mercato Borsa ltaiiana S.p.A., nonché sul meccanismo

di stoccaggio autorizzato NIS-Storage (www.emarketstorage.com),

5 Prezzo medio defle aziani ordinarie Finmeccanica nei periodo 1 Luglio 2015 - 31 Dicembre 2015 in applicazione di quanto deliberato dal

Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2016. M
24







FINMECCANICA

Relazone sulle Remunsrazions 2018

PIANI DI INCENTIVAZIONE BASAT! SU STRUMENT! FINANZIAR]

come descritto nella specifica sezione che precede {pag. 14 e s5.).

tnoltre, come descritto al paragrafo che precede (“Sistemi di pagamento differito™), la Societd ha ado' o U
politica di differimento del bonus annuaie maturato attraverso la conversione dello stesso in azioni ordinarie delia
Societd, con ulteriore assegnazione di azioni gratuite alla fine del periodo di differimento, fatte salve soglie
minime di risultato,

L'implementazione dei piani sopra citati & stata approvata dall'Assembiea degii Azionisti in data 11 maggio 2015.

Per ulteriori dettagli in merito alle modalité ed i meccanismi di funzionamento dei Plani si rimanda alla Sezione |,

pagina 13 e ss., nonché ai Documenti informativi resi disponibili dalla Societd presso 1a sede sociale in Roma,

del mercato Borsa laliana S.p.A., nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzaid

{www.emarketstorage.com).

REMUNERAZIONE DEL RESPONSABILE DELL'UNITA' ORGANIZZATIVA GROUP INTERNAL AUDIT

in conformitd con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha proceduto - su
proposta del’Amministratore Delegaio, nella qualitd di Amministratore incaricato del Sisterna di Controlio Interno
e Gestione dei Rischi e previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentito il Collegio
Sindacale - alla nomina del Responsabile dellu.o. Group Internal Audit e alla definizione della relativa
remunerazione, inclusa 'articolazione dell'incentivazione variabile, proposta in coerenza con le politiche aziendali,
assicurandone altresi 'adeguatezza delle risorse assegnate per 'espletamento delle relative responsabilita. La
componente variabile di breve termine della remunerazione {MBO} & condizionata ad obiettivi legati
esclusivamente all’efficacia e all'efficienza della struttura organizzativa Group Internal Audit. Con riguardo alla
componente variablle di medio-lungo termine, in luogo della partectpazione ai piani di incentivazione istituiti per il
management della Societd ed in coerenza con le previsioni del Codice di Autodisciplina in materia, al fine di
garantire la sostenibilita dei risultati nel tempo, & stata prevista la possibiiita di corrispondere un ulteriore importo,
erogabile nel 2018 in seguito all'approvazione del bilancio di esercizio 2017, in misura proporzionale al

raggiungimento medio degli obiettivi assegnati neli'ambito del sistema MBO nel corso del triennio precedente.
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Proposta di delibera

Signori Azionisti,

vincolante, il Vostro voto sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione di cui all'art. 123-ter, com;na 3,
del D.Lgs. n. 58/98, oggetto di pubblicazione nei termini e con le modalita di legge, che illustra la politica della
Societa in materia di remunerazione dei componenti gli organi di Amministrazione, dei Direttori Generali e degli
altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e P'attuazione di tale

politica.

non vincolante sul secondo punto all’ordine del giorno:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di “Finmeccanica - Societd per azioni":
- visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 e 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla Remunerazione approvaia dal Consiglio di Amministrazione in dat
2016, predisposta ai sensi degll artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 e 84-quater del Regolamento Conso
11971/99 ed in conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societad quotate, al quale Ia
Societd aderisce, nonché pubblicata entro it termine di 21 giomni antecedenti la data di prima convocazione

dell'’Assemblea chiamata all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015;

- esaminata in particolare la prima sezione della suddetta Relazione, che illustra ta politica della Societd in
materia di remunerazione dei componenti gii organi di Amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale

politica;

- tenuto conto della natura non vincolante deila presente delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.
n. 58/98;

DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione predisposta e
approvata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 1234er del D.Lgs. n. 58/98 e 84-.quater del
Regolamento Conscb n. 11971/99".

W
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FINMECCANICA - Societa per azioni
Sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4
finmeccanica@pec.finmeccanica.com
Capitale sociale euro 2.543.861.738,00 i.v.
Registro delle Imprese di Roma e Codice fiscale n. 00401990585
Partita IVA n. 00881841001

PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEX DEC
AZIONISTI Di FINMECCANICA S.P.A. A=

LEGALE Al SENSI DELL’ART. 13 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N30, 75 2%
‘ “"--.__'__:_’_-/.‘ i

Punto 4 all’ordine del giorno deil’Assemblea in sede ordinaria - Corrispettivi-daifta
societa di Revisione legale 4

Signori Azionisti,

allintegrazione dei corrispettivi da riconoscere alla societa KPMG S.p.A. ("KPMG") per la
revisione legale del bitancio di Finmeccanica S.p.a. (“Finmeccanica”) relativi agli esercizi
2012 -2020, limitatamente agii esercizi in scadenza dal 2016 e successivi.

Ai sensi dellart. 13, comma 1, D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, la determinazione dei
corrispettivi della societa di revisione legale compete allAssemblea degli Azionisti “su
proposta motivata dell’organo di controilo”.

Si ricorda che lincarico di revisione legale dei conti & stato conferito a KPMG per gli
esercizi 2012 — 2020 con delibera dellAssemblea Ordinaria degli Azionisti di
Finmeccanica svoltasi in data 16 maggio 2012, su proposta motivata del Collegio
Sindacale. '

Detto incarico prevede un corrispettivo per il triennio 2016 — 2020 pari ad € 1.979.559 per
la revisione legale del bilancio d'esercizio di Finmeccanica, per la revisione legale del
bilancio consoiidato di Finmeccanica, per la revisione limitata della relazione finanziaria
semestrale consolidata abbreviata di Fi_nmeccanica, nonché per la verifica periodica della
regolare tenuta della contabilita sociale. | corrispettivi annui relativi agli esercizi 2016-2017
sono pari ad € 420.450, a fronte dell'impegno di 6.322 ore, mentre | corrispettivi annui per
gli esercizi 2018-2019-2020, a fronte di impegni annui in 5.707 ore, sono pari ad €
379.553.

[n data 7 marzo 2016 KPMG ha richiesto un’integrazione dei corrispettivi a valersi per gli -
esercizi dal 2016 al 2020 secondo la seguente tabella:







-
Contratto attuale Integrazione
Ore Fee Cre Fee
Esercizio
2016 6.322 420.450 34.678 1.889.550 41.000 2.310.000
Esercizio
2017 6.322 420.450 33.678 1.819.550 40.000 2.240.000
Esercizio
2018 5.707 379.553 30.793 1.670.447 36.500 2.050.000
Esercizio
2019 5.707 379.553 ©24.293  1.320.447 30.000 1.700.000
Esercizio
2020 5.707 379.553 24.293  1.320.447 30.000 1.700.000

e precisamente di € 1.889.550 per {'esercizio 2016 (per un impegno aggiuntivo di 34.678

-] ore), di € 1.819.550 per l'esercizio 2017 (per un impegno aggiuntivo di 33.678 ore), di €

- 1.670.447 per I'esercizio 2018 (per un impegno aggiuntivo di [24.293 ore),|di € 1.320.447 ¥*

1 per l'esercizio 2018 (per un impegno aggiuntivo di 24.293 ore), di € 1.320.447 per

| l'esercizio 2020 (per un impegno aggiuntivo di 24.293 ore), per lo svolgimento di y

- procedure aggiuntive per la revisione legale del bilancio relativo allesercizio 2016 e £
successivi, resesi necessarie a seguito de! perfezionamento delle operazioni di ~

-{ concentrazione rientranti nel progetto “One Company” e, segnatamente, delle fusioni per %

-{ incorporazione di Oto Melara S.p.A. e WASS S.p.A. in Finmeccanica S.p.A., nonché defle

1 scissioni parziali di Alenia Aermacchi S.p.A, AgustaWestland S.p.A. e SES SpA

~ favore della stessa Finmeccanica.

La richiesta di integrazione del corrispettivo & stata cosi rappresentata :

2016 2017 2018 2(]
Ore Corrispettivi Ore Coryispettivi Ore Corrispettivi QOre
€ € €

Revisione legale del

. . 20.755 1.169.380 20.249 1.133.944 18.477 1.037.761 15187
bilancio separmto

§60.583

Revisione legale dei

- bilancio consolidato 6,674 376.010 6.511 364.616 5.941 333.689 4.883 176.718

Revisione Hinitata
della relazione
finanzinria
semesiale
consolidata
abbreviata
Verifica della
regolare tenuta della 1271 71.610 1.240 62,440 1.132 63,
contabilitd sociale

12.500 695.000 12.000 672,000 10,950 615.000 9.000 310.000

U
i
Lay
=]
O
L7

<

52.700

Totale

Finmeccanica 41.000 2.310.000 40.000 2.240.000 36.500 2,050,000 30.000 1.700.000
S.p.A.
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in osservanza alla specifica procedura interna, il Chief Financial Officer e il Gy c‘upflG .
Counsel di Finmeccanica hanno fornito al Collegio Sindacaie le proprie '
merito alla richiesta della societa di revisione, previo esame:

e della coerenza di tale richiesta nspetfo a quanto previsto dal confratfo fra
Finmeccanica e KPMG avente ad oggetto i servizi di revisione legale per if periodo
2012 - 2020;

s della eccezionalita degli eventi che hanno determinato lo svolgimento di maggiori
attivita rispetto a quanto previsto;

¢ del mento della quantificazione delle maggiori attivita svolte da KPMG. %

In esito a cio, il Chief Financial Officer e il Group General Counsel hanno rappresentato al
Collegio che:
e l|a richiesta risponde ai requisiti previsti dail'art. 6.2 del contratto in essere tra
Finmeccanica S.p.A. e KPMG, che prevede laggiornamento e la variazione del
corrispettivo in presenza di circostanze eccezionali e/o imprevedibili;

e il numero di giornate uomo stimate da KPMG per Finmeccanica S.p.A. risulta
inferiore rispetto aila somma delle giornate che venivano previste nell'ambito dei
contratti attuaimente in essere comprensivi di quelle svolte a favore delle societa
controllate, per effetto delle efficienze individuate nella nota trasmessa al Collegi
precisamente: ’

— delle maggiori attivita concentrate sul primo anno di attivité

progressivo efficientamento dei processi gestionali, amministrativi e di
centralizzazione e standardizzazione delle attivita di verifica;
— della semplificazione delle procedure di controllo sulla corretta tenuta della
contabilita sociale;
e in considerazione della rilevanza della variazione, & opportuno che la richiesta
venga sottoposta all'approvazione dell’ Assemblea.

In base alle considerazioni di cui sopra il Collegio Sindacale, in relazione alla richiesta di
integrazione dei corrispettivi da riconoscere a KPMG per le attivita aggiuntive di revisione
legale del bilancio relativi agli esercizi 2016 - 2020,

tenuto conto che:

« nel formulare la richiesta di integrazione dei corrispettivi ia KPMG ha fornito idonei
elementi valutativi dai quali emerge, a seguito delle operazioni di concentrazione,
risparmi compiessivi stimabili in circa il 10% medio-annuo;

» le ulteriori attivita aggiuntive svolte sono funzionali al corretto espletamento della
revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato;







N s

o lart. 6.2 del contratto in essere fra Finmeccanica e KPMG Pyey ;»i ;M
riconoscimento di corrispettivi aggiuntivi al verificarsi di circostanze eccez '

imprevedibili; ,
» come previsto dalla Comunicazione Consob n. DAC/RM/86003556 del 18\aprrle e
1996, si sono verificate circostanze eccezionali e/o imprevedibili; \M_ -

preso atto e condivise le valutazioni del Chief Financial Officer e del Group General ‘SSD
Counsel,

sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera: %

“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Finmeccanica S.p.a.

e fenuto conto delfla richiesta di integrazione def corrispettivi formulata da KPMG il 7
marzo 2016 in conseguenza delle procedure aggiuntive di revisione che dovranno
essere svolte in relazione ai bilanci per gli esercizi 2016 - 2020 e degli eventi
successivi intervenuti fino alla loro approvazione,

« considerando la previsione di cui al paragrafo 6.2 del coniratto in essere con la
KPMG che regola i cornspettivi aggiuntivi;

e esaminata la proposta motivata del Colfegio Sindacale, redatta ai sensi delfart. 13
comma 1 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, e condividendone le motivazioni;

delibera

di integrare i corrispettivi da riconoscere a KPMG S.p.A. per € 1.889.550 per ['esercizio \
2016 (per un impegno aggiuntivo di 34.678 ore), per € 1.819.550 per l'esercizio 2017 (per .

un impegno aggiuntivo di 33.678 ore), per € 1.670.447 per l'esercizio 2018 (per un 3 \{
impegno aggiuntivo dl Sper € 1.320.447 per 'esercizio 2019 (per un impegno = \
aggiuntivo di 24.293 ore), per € 1 .320. 447 per l'esercizio 2020 (per un impegno aggiuntivo 3 N
di 24.293 ore), per lo svolgimento di procedure aggiuntive per la revisione legale del -3
bilancio relativo all'esercizio 2016 e successivi dalla stessa svolte in otfemperanza a .8
quanto previsto dal Principio di Revisione n. 240",

Roma, 17 marzo 2016

Il Presidente

(Riccardo Raul Bauer)







FINMECCANICA S.p.A. ) 28 aprile 2016 15.28.11

Assemblea Ordinaria del 22 aprile 2016 ‘
(2~ Convocazione del 28 aprile 2016 ) ‘

ESITO VOTAZIONE ALLEGATO* (X,
al mio atto 630 race.

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31/12/15-Finmeccanica SpA

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 1.019 azionisti,

portatori di n® 342.793.682 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

. pari al 59,291438% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Bu Arioni

Ordinarie
Favorevoli 342.648.271 99, 957581
Contrari 3 0,000001
SubTotale 342 .64B.274 899,957581
Astenuti 145.408 0,042419
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 145,408 0,042419
Totale 342.793.682 100,000000

At sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula

Pag. 1
Azionist in proprio: 17
Azionist in delepa: 1.002
Taste: 22 Azionist. :1.019
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FINMECCANICA Sp.A. 28 aprile 2016 15.32.04

Assemblea Ordinaria del 22 aprile 2016
(2" Convocazione del 28 aprile 2016 )

ESITO VOTAZIONE

ALLEGATO "R,
al mio atto 6o racc.

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 1.019 azionisti,

pari al 59,291438% del capitale sociale.

Hanno votato:

su Azioni

o

Ordinarie
Favorevoli 342 .648.214 99,9575¢64
Contrari 3 0,000001
Su.bTotale 342 .648.217 85,857585
Astenuti 145.465 0,042435
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 145.465 0,042435
Totale ' 342,753 .682 100,000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per {’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

1y

Pag. 1
Azionisti in proprio: 17 U
Azionist in delega: 1.002
Teste: 22 Azionisd. :1.019
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