YOOX Net-A-Porter Group S.p.A.
Verbale di Assemblea Ordinaria
del 27 aprile 2016

[t 27 aprile 2016, in Milano, via Filodrammatict n. 3, alle ore 14,35 si aproso i laved
assembleari di YOOX Net-A-Porter Group S.p.A. (la “Societd”). Assume la presidenza
i Presidente del Consiglio di Amministtazione Raffaello Napoleone, che chiama a
fungere da Segretano il notalo Cardo Marchetti, con il consenso unanime dei presenti. 1}
Presidente quundi rende le seguenti dichiarazioni:

- Passemblea ¢ chimmata 2 discutere e deliberare sul seguente:

ORDINI DEL GIORNO
1. Bitancio df esorvizyo di YOOX NET-APORTER GROUP Sp.. al 31 dicembre 2015.

Relugione del Consigho di Amministragione sulta gestione. Relasione del Collegio Sindacale ai sensé
dell'art. 153 def D.Lgs. 58/1998 ¢ Relasione della Societd di Revisione. Presentazione del Bilanco
evmsalidato al 31 divembre 2015, Delibere inerenti ¢ conseguents.

2. Relagione sulla remuncragions ai sensi dellart. 123-ter del D Lgs. 58/ 1998. Delibere invrenti ¢
CONTEQHEN,

3. Autorizzasione all'acquisto ¢ disposizione di agiont propric, af sensi del combinato disposto deglh
artl, 2357 ¢ Z357-ter v, nonché dellart, 132 del D1 g5 5871998 ¢ relative disposigions df
altiagions, previa revoca dell antorigzazione conferita dall'Assenmbiea ardinaria del 30 aprile 2015,
Delibere fuerenti e consegrents.

- sono presenti alla tiaodone:

== per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, PAmministratore Delegato
Federico Marchettd, i Consiglieri Stefano Valerio, Laura Zoni ¢ Alessandro Foti;

-- per it Collegio sindacale, 1 Sindact Marco Fomagalli e Patrizia Avienti;

- hanno giustificato la propria assenza 1 Consiglied Robert Kunze Concewitz; Catherine
Gérardin Vautein; Richard Lepew; Gary Saage; Fva Chen e Vittosio Radice ed i sindaco
Giovanm Naccarato;

- Pavviso di convocazione dell'assemblea & stato pubblicaro sul sito internet di YNAP
SpAc i data 24 marzo 2006 e per estratto sul guotidiano “ME Mercar
Finanziari/Milano Finanza™ del 25 marzo 2016, nonché diffuso con le altee modalicd

prescritte dalla discipling vigente; non & pervenuta alla Societd alcuna richicsta di



mtegrazione deflordine del giomo, ai sensi dellart, 126-bir del Dlgs. n 58/1998 (i
“CPURY);

- alla data dellassemblea, nonché alla record date (0ssia al 18 apale 2016), it capitale
soctale di YNAP Sp.A. & pard a Baro 1.301.258,85, diviso in n. 85.220.252 axioni
ordinatie ed in n. 44.905.633 azioai prive del diritto di voto (Aziom B), tutte senza
indicazione del valore nominale; alla stessa daga Ja Societd deteneva n, 17.339 aziond
propee pari a cirea lo 0,020% det capitale sociale ordinario;

- gli fntervenuti risultano essere attualmente 410, per complessive n. 60.337.998 azioni

rappresenianti i 70,802% del capitale sociale avente diritto i voto.
1%t i

i Presidente quindi dichiara UAssemblea regolammente costituita per deliberase
sullordine del giorao e, proseguendo, rende le seguenti comunicazioni:

- al sensi dellfart. 135umudecies del TUF, Ia societa ha designato Socierd  per
Amministeazioni Fiduciatie “SPAFID” Sp.A. quale soggetto al quale gli aventi dido
potessero conferive una delega con istruziont di voto su tutte o alcune delle proposte
atl'ordine del giorno; SPAFID ha ricevuto aleune deleghe;

- Velenco nominative dei soggetti pattecipantt in proptio o per delega, con Pindicazione
delle azioni dz ciascuno possedure, nonché | nominativi del soggetti votanti in qualitd ci
creditort pignoratizi ¢ di usufrutiuart & a disposizione dei preseati, ¢ completato del
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che st allontanassero prima
di ciascuna votazione, sard allegato al verbale dell’assemblea;

- I documentazione relativa a tuttd 1 pund all’ordine del giorno & stta farta oggetto deglt
adempimenti pubblicitart contemplati dalla disciplina applicabile, noaché pubblicata sul
sito internet della Socierd ed & contenura nel fascicalo distribuito aght intervenuti. Con il
consenso unanime dei present, ne viene omessa la lettura, limitandola alle proposte di
celibera, ove presenti;

- con riferimento alle partecipazion sievanti ex art. 120 D.Lgs. del TUFE, la Societd non
¢ qualificabile quale “PMI” ai seast dellast. 1, comuma 1, lett. w-gmater. 1), del TUR in
quanto non reatra nel paramect previst dalla suddetta aorma al finl dells
individuazione  delle “PMI” e, pertanto, la soglia per la comunicazione delie
partecipaziond rilevanti ai sensi dell'arr. 120 del TUF ¢ attealmente par al 3% del
capitale sociale con diritto di voto (art. 120, comma 2, ultimo pedodo, TUR); tuttavia,
tenuto conto del fatto che ke partecipaziont siportate sl sito della Consob non dsultano
aggiornate alla nuova soglia applicabile, si dportano di seguito le informazioni sulle

partecipaziont degli azionisti che possiedono, direttamente o indirettamente, azioni con



diritto di voto in misura superiore alla soglia del 2% del capitale ordinario, secondo le
gsultanze del Libro dei Soct integrate dalle comunicaziont ricevute ai sensi dell’art. 120

del TUF ¢ dalie altre informaziond a disposizione della Societd,
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- 0 data 22 aprile 2016 & stato eseguito Paumento di capitale tiservato ad Alabbar
Linterpuises S.4 vl (di cul o7w) e, sulla base della comunicazione ricevute dalla Societi ai
senst dell’are. 120 del TUF, alla predetta data Mohamed Al Rashed Alabbar, tramite
Alabbar Enterprises S.4 v, dsulta titolare di una partecipazione pari al 4,0% del capitaie
soclale ordinatio e pari 2l 2,7% del capitale sociale complessivo,

non gisultano alwl azionistl, al di fuor di quelli sopra evidenziad, con una
partecipazione significativa che abbiano dato comunicazione a Consob ¢ a YOOX
NET-A-PORTER GROUP Sp.A. ai sensi dellart. 117 del Regolamento Consob n.
11971/99 (i “Regolamento Emittentd™) in merto agli obblighi di notificazione delle
partecipaziont rilevanti;
- con riferimento alle pattuiziont parasociali rlevant ai sensi delfart. 122 del TUF, per
quanto a conoscenza della Societd, st segaala quanto segue. In data 31 marzo 2015
YOOX Net-A-Poster Group Sp.A. (gia YOOX SpA) (a “Socierd™), Compagaic
Financiére Richemont SA (“Richemont™) ¢ Richemont Holdings (UK) Limited (“RI”)
hanno sottoseritto un accordo finalizzato allintegrazione delle atdvitd di YOOX Sp.A.
e di The Net-A-Porter Group Limited mediante fusione per incorporazione in YOOX
Sp A di Largenta Iralia Sp.A. che ha avuto efficacia in data 5 ottobte 2015,
Contestualmente a detto accordo, la Sociatd, Richemont ¢ R hanso altresi sottoscritto
un accordo contenente pattuizioni parasociali rilevant ex art. 122 del TUF volwo a
disciplinare | principi relativi ad alcuni aspetd della sorperate governance della Societ
nonché le regole applicabili alle partecipazioni azionarie di RH nella Societd stessa e il

refativo trasfenmento. fn pad data, Richemont e Federico Marchetti hanoo sottoscritto



. recordo in forza del quale Federico Marchettd ha assunto impegni i hekeup. Iy data
18 apule 2016, la Societd ¢ Alabbar Enterprises $4 rl. (“Alabbar Enterprises”) hanno
sottoscritto un accordo di sottoscrizione disciplinante Pimpegno di Alabbar Enterprises
ad lnvestive nel capitale sociale della Socierd, mediante sottoscrizione e liberazione di
aziont ordinasie i nuova emissione nell’ambito dellaumento di capitale della Societd da
riservare in sottoscrizione ad Alzbbar Fnterprises. In forza di detto accordo Alabbar
Haterprises ha assunto, ta Paltro, impegni d&i fck-p. Per maggiori informazioni in
merito alle pattuizioni parasociali sopra deseritte si vimanda alle informaziond essenziali
redatte e pubblicate ex art. 122 del TUF ¢ def’art. 130 del Regolamento Emittent e
isponibill sul sito tnternet defla Societa;

- come raccomandato dalla CONSOB, analist, esperti qualificati e gioraalistd sono staii
wformati dell’ Assemblea o messi in condizione di seguire 1 lavor dellassemblen;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche «i sensi delPart.
120 del TUF o di altra disposizione vigente sono invigat a dichiararlo, ¢ cid a valere pet
tte le deliberazmoni. Inoltre, premesso che alla Societa, sulla base delle informazion
nella propria disponibilith, noo sisulta che vi siano aled soggetti oltre a Compagnic
Hinanciere Rupert che da soli o in concerto detengano usa partecipazione superiore 21
10%a det capitale sociale, & fatta richiesta agli azionisti presend in assemblea se vi sianc
indicaziont diverse a tal riguazdo; nessuno intervienc;

- ¢ in funzione in aula un implanto & registrazione degli interventi, at solo fine di
agevolare Ia verbalizzazione ¢ che sono presentd, per ragioni di servizio, incaricad della
Socleta per agevolare §{avorl assemblears;

- & fauta rchicsta a coloro che dovessero abbandonare la sala prima del tormine dei
lavor di restituire la scheda di votazione, salvo stirata nuovamense al momento del
rientro in sakq

- non sono pervenute alcane domande prina dell’assemblea ai sensi dell’act. 127-ter del

TUF

ok
Passando alla trattazione del primo punto alPordine del giorno, il Presidente:
- da ndicazione, in ossequio a quanto tchiesto da Consob, del mumero delle ore
impiegate e del corispettivo fatturato dalla KPMG Sp.A. per la revisione del bilancio

desercizio al 31 dicembre 2015 ¢ per le altee attivita ticomprese nellincarico:

Aletivita O Corrispettivi

Revisione Bilancio di eserciio G143 E600.000




Revisione Bilanvio Consolidato 11.156 £7.700.000

- segnala Inoltre che per la revisione contabile lmitata del bilancio consolidato
abbreviato al 30 giugno 2015 sono state impiegate n. 1.920 ore per un corrspettivo
complessivo di Furo 185.000, non ricompresi nclle ore e cortispettivi gid comunicad,

rimandando per ulteriott informaziont alla letrura def bilancio ¢ dei relativi allegati;

- segnala infine che in ragione della fusione con il Gruppo Neta-Porter e delle attiviti
ci integrazione in essere non ¢ stato pubblicato il bilancio di sostenibilitd per Pesercizio
2015. Plopegno del Gruppo vesso le tematiche di sostenibilitd rimane comungue
costante e nel 2017 verrd pubblicato il primo bilancio di sostenibilita del Gruppo

YOOX NET-A-PORTER, riferto allesercizio 2016.

il Segretario di quindt lettura della proposta i delibera contenuta nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione, infra trascrites; i Presidente apre la discussione.

Bonati, per Etica SGR, da lettura dell'intervento qui tiprodotto: “Spettabili membni del
Consigho di Anministrasgoire ¢ del Collegio Sindacale, gentili azionisti, partecipiamo con piacere per il
sesto anno consecntive afl asseniblea degli agionisti di questa Socteldd in qualitd di investitori attent; ali
sostenibititd deller performance finanziaria ed eionomica dimpresa e aliresi a quella sociale e
anbientale. Asche quest anno vorremma sollecitare la vostra atlenzione st aleuni aspetti specifict defle
soxtenibilita dimpresa, in wn’ottica di dinlogo proficno e duratnrs wel fenipo.

(Operaziond Societarie) Ci wgliamo congralniare con il Presidente ¢ con 1 tutto managenent che
con compelensd, pagiensa ¢ professionafita banno saprlo ragoinnpere wn risultato tniporiante come la
Jusione con ina grande socictq come NetA-Porter, imantenendn la sede sociale in Italia ¢ senga
perticolare cribicita relaitve affe politiche sul personale. Consapewli che Ju wuova realtd potrd
ragginngere ¢ superare gl oftimi visullati ottennti fino ad ogpi de YOOX, o anspichiono che YINAP
possa preservare lorientaniento verse strategie di investimento ¢ di sviluppo divette alla creazione di i
valore industriale di lngo periodo cosi come possa rafforzare Patlensione del Gruppo verso (utts i suoi
poriatori di interesse. Fitica SGR valuterd oon attengione ln politica gestionale ed ¢ futuri passagg che
vervanng ifraprest dalfa Societd i el senso.

(Bilancio di sostenibilitd) Fitica SGR conosee ¢ comprende le motivasdoni che hanne portato
YINAPL alla decisione di non pubblicare, in relagione all’esercigio 2015, il Bilancio di Soitenibitlita.
Etiea SGR agppregza inoltre Pompegno del Grappo di pubblicare gia dal prossime anno un 1w
Balancio comprendente Fintero perimelro della nnova realtd ¢ in oftemperansa ai pisy recenti standard

GRI



{(Ambiente ¢ sociale) Etica SGR ¢ ionsuperote dellimpegne della societa sia i ambilo
ambientale che sosiale, nonché degli vhisttivi ¢ risufiati ottensndi neglt wltime awni. Si appressa il
raggimgiments o aleunt deghi obicttivi profisiati I scorso auno, came ln cortificazione SAS000, estesa
anche ai fornitori, per fe 3 sedi italiane, la sottoscrivione del Clobal Compact ¢ la certificazione
ISOT4007 per tutte lo sedi itakbane, wowehd per lu sede Leapponese. Si appregza in particolare o sfargo
di estendere b certificazione Sl anele af fornitori d secondo livello, ¢ 5i ansprea che YINAP prosegya
digo questa diresione,

(Tax xeporting) Il iema dellsttimisgasions frcale ¢ &F stretia attnalits ed & destineto ad avquisian
rileransa anche per il Lagisiatore. A qresto proposite si approgz | ‘aggiorsiamiesito def Modelly 231
agieidale, i particolare con tiferimenta al tema del! antoriciclgoio. Sempre in guesto awbito, Fitica
SGR suggerisee a YNCAP df considerare Lopporinnitic di pubblicar un Canntry-by-Country tax
report.

(Conflict minerals) Uticn SGR, ormai da diversi anni, é impognate in cenpage volte a difendere
7 derittf wimant nelle siniere illegalt Presenti iy diverse parti del monds, in pariicolare in Jpaesi torre ot
Repibblica Democratica del Cong, Jo Zimhalme, lo Repubblica Cemtrafrivana, la Colowbia ¢ la
Birmania. A tale proposite, abbiamo apprese e soddisfazione che tutte fe colleston di givielli venduti
da Net-eA-Porter sono wrlificate per i lnoght di provenieuza seconds lo standard del Responsible
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Nessun aliro chiedendo la parols, it Presidente anzitutto esprime apprezzamento per il
fatto che il costante impegno del Gruppo verso un maodello di business sempre pit
sostenibife continul ad essere apprevzato dagli Azionisth. Il medesimo ¢ finaovato
Impegno verso queste tematiche, precisa, & continuato ¢ sta contivuande anche dopo la
Fusione con The Net-A-Porter Group e sard sivolto a tutd i portatont di interesse del
Gruppo, in prisiis al dipendenti, che rappresentano il principale ases di cui YNAP
dispone. I} Grappo & camtterizzato da una presenza ancora pit globale ¢ uno spirito
ancora pit internazionale, meatre Pltalia, 11 Made in taly ¢ fo spirito italiano
continuesanno a tvestire un ruolo chiave, come dimostrato dal fateo che il Gruppo ha
mantenuto ja sede in Tralia ed ha continuato ad essere quotato alla Borsa di Milano.

Quanto alle tematiche di Tax Reporting e pidt precisamente alla tematica del cosiddetto
Base Eirosion and Profit $hufting, il Presideate sorolinea anzitutto la costante atrenzione del
Grappo a recepire le nuove tendenze normative anche in anticipo rispetto all’effertva
inplementazione nell’ordinamento. Ricorda poi che, in ottemperanza alle indicazioni
fornite dall’OCSIE in dferitmento a questa tematica, la Legge di stabilita per it 2016 ha

introdotto rellordinamento intemo il cosiddetto Comntry by Conntry Reporting, nell’ambito



del quale le multinazionali italiane doveanno fomire una serie di sostanziali informaziont
all’Agenuia delle Entrate, costituite da un insieme di elementi indicatos di un’astivita
economica eftettiva che consentano una mappatura chiara del business globale del
Grappo. Il Conntry by Conntry Reporting & obbligatorio per i grappi con fattarato maggiore
di 750 miliont i Bure e nel caso del Gruppo dovrd essere predisposto e inviato
all Amministrazione Finanziaria Italiana. Tl prmo periodo di imposta per il quale it
report dovrd essere predisposto & il 2016 e Pobbligo dovri essere assolto earo il 2017,
stante il fatto che il Decreto attuativo con le disposizioni di dettaglio non & ancora stawo
emanato, nonostante siano gid decorsi i termint indicatt nelta Legge di Stabiticd 2016.
Premesso pestanto che per il momento non vi & la necessitd di predisporre wa Comntry by
Country Reporiing con i dati relativi allanno fiscale 2015, il Presidente precisa che non
risulea evidenza che né a livello OCSE, né a livello della legislazione dei Paesi dove il
Gruppo opera siano state adottate misure che prevedano la pubblicazione di tale report,
che deve quindi essere portato a conoscenza esclusivamente delle Autoyitd competenti,
o Grappo, conclude sul punto il Presidente, predispone  regolammente la
documentazione in materia di prezzi di trasferimento di cut al regime opzionale degli
“onert documental?” e senz’altro provvederd prontamente al nwovo adempimento del
Country by Couatry Reposting nel terapi ¢ modi che saranno dettati dalle disposiziond

attuative dedle quali € attesa Pemanazione.

Nessun altro chiedendo la parola, iovadati i presents, il Presidente pone in votazione per
alzata di mano (ore 14,55) la proposta di delibera qui trascritta:
L Assemblea ordineria degli Agionisti di YOOX NETA-LPORTER GROUP S.p.A, wista e
approvata ke Relazjone del Consiglio di Amminisirasione nonché preso atlo della relagione del Collogis
Sindacale ¢ della relagione della Socield di Revisione, nonché del bitancio consolidato af 31 dicembre
20135,
DELIBERA
I di approvare i Bilaneio di eservizio dif YOOX NET-A-PORTER GROUP $p.A. al 31
decenibre 2015 che  ewdengia  una  perdita wetta pari o Faro 11.350.537,07
(undicimilionitrecentoingnaiapiilacinguecentotrentaselie/ 07)  insieme  afla Relogione  degli

Apiministrators sull aidamento detla Gestione in ogni lora parte e risultans;

M

di coprive Ju perdita di esercigio mediante wtilizzo pavsiale delle “Riserse per wtili ¢ perdite
indiviss” per Finro 11.350.537,07

(nndicimifionitrecentocingnantamilueingaecentotrentasette/ 07 );



Sooodi werewentars o vien kel sin a  FEww  260251,77
(discertosessantamiladnecentosinguantinel 77), pari al 20% del capifaly sociale soltoseritte
veriato df Paro 130725885 (nnnilionctrecentormmiladuecentocingrantorlof §5) a vakre

arlle “Riserve per wlili ¢ perdife indinisi”,

Llassemblea approva a maggioranza.
PFavorevoll n. 60.288.763 azioni.
Astenute 0. 49.235 aziond,
I}ttt come da dettagh allegar.
Il Presidente proclama i sisulrato,

otk
Pagsando alla trartazione del secondo punto alPordine del giotno, i Presidente
ricorda che, al sensi delfart 123-ter, 6° comma, del TUF, PAssemblen & chiamara ad
esprimesst  (con voto consultive) sulla prima Sezione della Relazione  sulla
Remunerazione, la quale & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricovdati
ed & a disposizione di tuttd gli intervenuti,
It Segretatio dit quindi letsura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consigho di Amministrazione, infra trascritta; if Presidente apre Ia discussione,

Bonati, per Brica SGR, da lettura delfintervento qui tiprodotto: “Comwe gia indicato o
seorst amsd, all vnterno defla Refasivne silla Remanerasione di YNAP dobbiamo pirirappo ritevare b
weneansa di wna ndicagione specifica delle variabifi tager cui lgare § fimiti massini delle
reneraiont. variabili cosl comie una rendicontasione del grade di ragyunginento dugli obiettiv
ndividuali previcdi el piano di incentivasione annuale dei Dirigenti con Regponsabiiita Stratsgiche,
Lnoltre, nonostante concordiama con il Consigho di Amministvasione rigrardo la decisione df erogare
wn borus stravrdinario sia all Anministratore Delggato cbe o Divigenti con vesponsabilita stratggicn
per i racly swlto nellambits della realizzazions, dello sviluppo e dellesecnsione ded progetto di
integrosions con i Crrigpo NET-A-PORTER, consideriaio un passaggio pricdente ¢ oppporiemno
Cipserimento di una policy che fissi un lmite massimo i erogasione anche per lale categoria di
Prconaseimenti. Si diispica ivwece di frovare presto altri aspettt degli schewni remuperativi gici presi in
constderazione ed evidensgali da Ltica SGR durante ke seorye Assemblee, tra cui in payticolure
Finformativa in merito al rapporto esistents fra remmnerazgaie dell Ammivistratore Delygalo ¢ giella
wiedter det dipendenti a fempo pieno. Infine, apprendiame cor dispiacere che, af contyaria di gianto

anilicipaty gl annt passali in Assemblea, non sono staté inserisi wella definisione delle Remanerasiont,



anche iudiiatori di nalura aptbientale ef v sociale i legare la parte wariabile dei compensi
dell Awiministratore Delegato ¢f 0 ded Dirigenti con responsabilita stralegica, indicatori peraltre gid
intradatit per altre flgnre professionali. S¢ witiene che anche giesty aspeito sia legato alla straordinarietd
degli eventi dell'anito scorso e sf si aspetta di vedere progressi su questo punto gict dal prossimo anno, Si
auspica che queste considerazioni siana inlerprefate come an whteriore stimole al miglioraments ¢ wr
wronnlo di arvicebimento reciproco nell'ambito del dicdogy instanrato con YOOX nel corse degli anni.

W ringrazzamo pertanto per b disponibilita «/fascolto ¢ per Fattensione dimostrata nei confronts deife

sollecitargon di Fitiea SGR.”

Nessun altro chiedendo la parola, it Presidente anziautto, per quanto conceme la
remunerazione  vanabile, precisa che, come  riportato  nella Relazione  sulia
Remuaerazione, assegnazione defle component vatiabili (di breve o di medio-lango
periodo) & legata al mggiungimento di predeterminad obiettivi di performance,
quantitativi /o qualitativi che sono ragionevolmente predeterminati dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, In particolare, la
componente vatdabile di breve periodo della remunerazione & subordinata al
raggiuagimento di un “YARGET” composto di uno o pitt specifici obiettvi, anche in
combinazione tra loro tra cui, a titolo csemplificativo 1 paametsi delPEBITDA,
dellPEBITDA escluso 1 Piani di Incentivazione, 1 tasso di crescita dei ricavi netd e
Papinontare det sicavi netti. 1 target relativo alla componente variabile di medio-lungo
petiodo & invece identificato nellPEBIT esclusi i Piani i Incentivazione. Per la
definizione del quantitativo di bonus erogabile, prosegue il Presidente, viene applicato
un meceanisme di ealcolo che prevede un linute minimo di raggiungimento del target di
volta in volta rilevante pari ol 90% del target medesimo, al di sotto del quale non viese
erogato aleen bonus. Viene fissato altresl un limite massimo al 110% del asget, che
prevede la corresponsione del bonus massimo erogabile, pad al 125% del bonus, che
costituisce il imite massimo delfla yetribuzione vatdabile.

Per quanto concerne poi la remunerazione dei Dirigentt Stratepid, il Presidente ricorda
che nella Relazione sulla Remunerazione st indica che il compenso variabile di tali
soggettl ¢ ancorato al raggiungimento di un target riferito alla performance annuale del
Grruppo cost come indicato dal Consiglio di amministrazione su proposta del Comitato
per in Remuonevazione. A questo parametre si possono aggiungere altri obiettivi
individuali, di cul non viene data rencicontazione nella Relazione perché, per Pesercizio
2015, anche in ragione degh efferd delloperazione di fusione con i Gruppo Net-a-

Porter , i compenso varabile dei divigenti con responsabilith strategiche & stato



ancorato A un parametro aziendale, ¢ non al raggiungimento di obtettivi individuali
legati a specifiche aree di business o funzioni aziendali.

Ancora, i merito al rapporto esistente tra la retribuzione dell’ Atministeatore Delegato
e ta imedia dei dipendenti del Giuppo, il Presidente precisa chie la stessa & stata, per tutto
lo scorso quadtiennio, infertore dspetto a quello di aziende comparabili; evidenzia in
particolace, quale dato pit significativo e di maggiore valore, it fatto che la retribuzione
media det dipendentt di YOOX New-A-Porter Group in Italia sia superiore di circa il
23% risperto alla media italiana dlevata dalVISTAT.

1 Presidente conclude assicutando peraltro che fa Societd prendetd in considerazione i
suggerimenit di Etica SGR di tenere conto anche di indicarori di natuea ambientale e
sociale cui legare Ia parte vatabile dei compensi dell’Amministratore Delegato ¢ ded

Dirigenti con responsabilith strategica.

Nessun altro chiedendo la parols, invariati 1 presend, il Presidente pone in votazione per

alzata di mano {ore 15,00) Ia proposta di delibera qui trascritta:

LA ssemblea ordinaria o YOOX NF

~APORTER GROUP S$p.A., esaminata la relagione
del Consiglto di Awaminisivasgone redatta ai sensi deflart, 123 ter del D. Lgs. n. 58/1998, per oii

effelts stabiliti dal comma G della uarma predetta,
DETIBERA

©  di approvare la Sesgone I delle Relazione sulle Rewnneragione vedatta ai sensi dellart. 123-ter

DX g 5 5871998 ¢ delle relative disposisions di aitwasione”.

Lassemblea approva a maggioranza.
Favorevoll n. 52.574.070 azioni.
Contraznie o. 7.660.0693 azioni.
Astenute n. 103.235 azioai.
I tuito come da detragli allegati.
[l Presidente prociama il risultato.
ek
Passando alla trattazione del terzo punto allordine del giorno, il Presidente fa
presente che, a far data dal 3 luglio 2016, entrerd in vigore — a livello di normativa
comumnitaria ~ i suovo regime dei programmi di acquisto di azioni propie previsto dal
Regolamento UL . 596/2014 del 16 aprle 2014 relativo agli abusi ¢ mercato,

integrato dalle “norme recniche di regolamentazione” dellPBSMA (Furopean Secnritior and
fw) (=] p



Markets Awmhority). Propone pertanto di aggiungere allulimo puato della delibera
nguardante Vautorizzazione alle operaziond su azioni proprie rportata nella Relazione
deglt Amministratori, un ulteriore punto del seguente tenore: “di prendere atto che, far
cata dal 3 luglio 2016, i riferimentl normativi sopra indicati al Regolamento CE .
227372003 del 22 dicembre 2003 doveanno inteaderst sostituits dalle disposizioni del
Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 relativo agli abust di mereato ¢ dalle
“norme tecniche di regolamentazione” delPESMA  (Emopean Securivies and Marksts

Anthoréty), nonché dalle disposiziond pro tempore vigenti ¢ applicabili”.

1L Segretario di quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consigho di Amministrazione (come sopra emendata), infra trascritta; il Presidente apre

la discussione.

Nessuno chiedendo la parols, nvariati i preseati, it Presidente pone in votazione per

alzata di mano {ore 15,05) la proposta di delibera qui teascritta:

LiAssennblea ardinaria dggh Azionisti, vista ed approvata la Relagione del Consiglio di

Awaninistrasions,
DELIBERA

() di revocare Ja delibera di anforiszasione all acquisto e disposizione df asioni ordinarie proprie,
assiler dall Assenibloa ordinaria deila Sociera in data 30 aprite 2005, a far tempo datler dula

delia presente delibera;

(B) di antoriszare fe operasions di acquivio ¢ i dispasisione di asjori proprie (i} per le finabitd
contemplate siella prassi di mercate inerente all acqrisio di agiond proprie per la eostitusione di uu
ed. “magassine filoli” animessa dolla Consob ai senst defl'art. 180, comma 1, Jett, ¢), ded D.Lgs.
58/ 1998 won delibera n. 16839 del 19 marse 2009, in conformita affe condizion: aperative
slabilite per fo prodeita prassi di mercato ¢ dal Regolamenio CE n. 227372003 del 27 diernbre
2003 ore applicabile, ¢ in pariicolare (a) ai finl delfvventnale impicgo delle asioni come
corrispeitive i operaziont straordinarie, anche di scantbi di partecipazions con afivi spugetti
well'abifo di operaziont nell interesse defla Sovield, ovvere (B) al Jind di destinare le aziont proprie
acquirtate al servisio di- programmi i distribusdone i opzioni sn asioni o di agioni ad
amprnisirators, dipendenti ¢ colfabosators della Socield o di sacivia datla stesse controfiate, wonché
programiami di dssegnazone pratuita di asioni ai bensficiari individuati wellambito di detti

pragrapu, ¢ Guindi:



7.

i antorizgare, ai sensi e per gh effetti dell’ari. 2357 ve, | egisto, i ana o piiy volfe, per nn
periods & dziolto mest a far data dalia presente defibera, di asioni ordinarie detla Socierd oo
ad wit wipmero wrassimo che, tennlo conto delfe azioni ordinarie YINAP di wolta in volta
deferente in poriafoglie  dalla Sovtetd ¢ dalle societd da essa coutrollate, now s
complessivamente superiore af lmite del 10% del capitade sociak, ad m vorvispettive won
sigperiore al presso pin elevaly dra i pregzo dellulline operasgione indipendente ¢ il presso
aell offerta indipendente piir elevata corvente welle sedi di- negosiazione dove viewe effettnaio
Facquisto, fermo restando che il corvispettiv unitario ron potrd comigite esxere inferiare wel
mingmo del 15% ¢ superiore wel maiimo del 15% rispetto of preszo gfficiale registraty dol

titolo YINAR i giorno di borsa aperia precedente ogat singols operasione di acgristo;

didare wiandate ol Consigha di - Amminisirazione, ¢ per esso al Presidente ¢
allAnmministratore Delogats, in via disgiunta tra lovo, di individnare Pamontare di AN
da acquisiare in refagione a ciasonsia delle finakita di oni sopra anteriormente allavia di
daseinn singols programma di aequists e df procedere allacquisto di asiont alle condisgoni ¢
per e fualitd sopra vichiamale, attribiendo ogni pin ampio potere per Pescousione dell
operagiont di acquisio di cni alla prosente delibera e di ogni alire farmaliti afle stesse relativ,
vt duclieso Leweinteale conferimento di incarichi ad intermiedion: abifilati ai sensi df legge ¢ con
Jawolid di nowinare procuratori speciali, con ln gradwalita ritennta ohpertang nelf futeresse
della Societd, secondn guants consentito datla vEgente normative, con e modulite prepiste
dallart. 144-bis, comma 1, ler. b} del Regoleamento Consob n, 1197171999, come
successivamente modificato, fenntto conlo defle prassé di mercaty inerenti all'acqnisio di agioni
propric apimssse dalia Consoly af senst dellart, 180, comma 1, fott ¢), ded TUF con delibera
it 16839 del 19 marso 2009 wonchs dal Regolamento CF n. 227312003 dol 22 dicembre
2003, ove applicabili;

¥ antoriszars if Consiplis di Amministragione, ¢ per esio al Presidente alf S mministrators
Delegato, in via disginnta tra loro, affinehé, ai sensi o per gli effotti dell'ans. 2357 -ter v,
possa disparee, in gnalsiasi mepents, in futfo o in parte, i nna o pin volfe, delle azioni
proprie acquisiate in base alla presente delibera, o comungne in poriafagho della Societd,
mediante disposizione delle stesse in borsa o fireri borsa, exentnalyrente anche mediante cession
i diritti reall ¢fe personali, ivi inciuso a mera litolo ecemplifivativg i prestite fiteh, nel
rispetto delfe dispesiziant di legge ¢ regolamentari pro tempore visenti ¢ per i Jerseyinenty
delle finalitd di end afla presente delibera, con § lermise, I wodalit ¢ le condisiont defl'atto di
dispasizione delle agioni proprie rifenuti pitt apportuni wellinteresse defle Socieid, attribuends

agni pit anipio polere per Leseeusgone delle operagioni di disposizione of cni alli presents



delibera, nonché di agni altra formalita alle stesse relativa, fof fucluso Peventuale conferiments
di fntearichi ad iwtermediari abilitati @t sensi di legge ¢ con facolid di nominere procuvatori
speciali, fermo pestando che (a) g atti digpositivi effettnati nell'ambity di aperasgoni
straprdinarie, anchy di scambio di partecipagioni con altrl soppetli, potranno avvenive al presso
o al walore ehe risullerd congro od in linea con Poperagione, in rapione delle caratterisiiche ¢
dedies natnra dellsperazione stessa ¢ tonuly anche conto deffapdamento di mercato; ¢ che (b} gff
atld di dispasisione di asgond proprie messe af servisio di eveniuall programmi di distribizgens
i gpzdont su agioni o & agtont ad armminisivaioni, dipendenti ¢ colfwboratori defly Secietd o
di socield dalla stessa controllate polranne avvenive al pregzo deferminato dei competents
organt sociali nell'ambito df detti prograsni, tennto conto dellandaments di mercatn e della
nordliva, anehe fiscale, ewenluakmente applicabite, ovvero a fitolo gratuite vee cosi stabilito
det conupetents organi soviali con rifertprento ai progreamen di asseppasione gratuita df agion
propree, i intio nel vispelto defle condisgoni ¢ delle modalita awche opurative, stabilite dafle
applicabili previsiant delle defibera Consob 5 16839 del 19 marge 2009 ¢ del Regolumento
CE . 2273/ 2003 del 22 dicembre 2003 ove applicabili; lantorizzasione di cui af pessente

punto (B) 3. & avcordata sensa loniti temporalf ;

(C) di disporre, ar sensi olf legge, che gli acquisti di eni abla presente autorizsazione siang contenli
eatro I limtite degli nléli distribnibili e delle viserse disponsbili riseltanti dall'nltimo bilancia {anche
nfrannnaie)  approvaly al momento  delleffettnazione  delloperasione ¢ ohe, in oceasion
dell'aequisio e della disposigione delle asioni proprie, siane effettuate lo necessarie appostasiont

contabili, in asiervansa defle disposisioni di fegge ¢ dei principi contabili applicabili;

(D} di prendere alte che, far daia dal 3 Inglio 2016, [ riferinenti pormaltiv sopra indicati al
Regolamento CE . 227312003 del 22 dicembre 2003 domranno intendersi soshitniti dalle
disposiziont del Regolamente ULL n. 596/ 2014 del 16 aprile 2014 refativo wghi abusi df mercaty
¢ dalle “uorne feciiche i regolamentazione” dell'ESMA (Furgpean Securitios and Markets

~Anthority), nonché dalle disposicioni pro fenpore vigenti ¢ applicabili”,

Lassemblea approva a maggioranza.

Favorevol n. 59.648.707 azioni.

Contearie n. 689.291 azioni.

11 tutto come da dettagli allegan.

Il Presidente prociama il tisultato ¢, aile ore 15,10, dichiara chinsa Passemblea.

A

11 Presidente V( il Segreta@
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Azioni rappresentate in

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016

YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Punto 1 ordinaria - Bilancio d'esercizio al 31/12/2015

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 60.337.998 100,000%
Azioni per le quali &' stato
espresso il voto 60.337.998 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 60.288.763 99,918% 70,745%
Contrari G (,000% (,000%
Astenuti 49,235 0,082% 0,058%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 60.337.998 100,000% 70,802%
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le guali e' stato
espresso il voto

YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

0,000%

0,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 0,000% 0,000%
Contrari 0,000% 0,000%
Astenuti 0,000% 0,000%
Non Votanti 0,000% 0,000%
Totale £,000% 0,000%
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YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016

Punto 3 ordinaria - Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 60.337.998 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 60.337.998 160,080%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assembliea diritto di voto
Favorevoli 59.648.707 98,858% 69,894%
Contrati 689.291 1,142% 0,809%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 60.337.998 100,600% 70,802%
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