Dott. CLAUDIO CARUSO

Repertorio n. 10.996 Raccolta n. 8.001
Verbale della parte straordinaria dell'assemblea degli azionisti della. EXOR

S.p.A. tenutasi il 25 maggio 2016.
Repubblica Italiana
1l venticinque maggio duemilasedici,
in Arese (MI), presso il Museo Storico Alfa Romeo, viale Alfa Romeo, alle ore
12,45 circa.
ITo, dott. Claudio CARUSO,
Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto Arsi-
zio, Lodi, Monza e Varese, con residenza in Milano, ho assistito, su richiesta

della societa infranominata, in questo giorno, ora e luogo, elevandone verbale,
alla trattazione della parte straordinaria dell'assemblea degli azionisti della
"EXOR S.p.A.", convocata in unica convocazione con avviso pubblicato in da-

ta 22 aprile 2016 sul sito Internet della stessa e nel meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket Storage nonché, per estratto, sul quotidiano La Stampa
per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno
Parte ordinaria
1. Bilancio al 31 dicembre 2015 e deliberazioni relative.
2. Integrazione del Collegio Sindacale.
3. Remunerazioni e azioni proprie:
a) Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. 58/98.
b) Piano di incentivazione ai sensi dell'articolo 114-bis del D.Lgs. 58/98 e deli-
berazioni relative.
¢) Deliberazioni in materia di acquisto e di disposizione di azioni proprie.
Parte straordinaria
Annullamento di azioni proprie in portafoglio, al netto di quelle al servizio dei

piani di incentivazione, senza riduzione del capitale sociale, previa eliminazione

del valore nominale delle azioni e conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto

sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Quivi avanti me notaio ¢ personalmente comparso il signor

John Philip ELKANN, nato a New York (Stati Uniti d'America) il 1° aprile
1976, domiciliato a Torino, via Nizza n. 250,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di presidente del consiglio di amministrazione e amministrato-
re delegato della

"EXOR S.p.A.", con sede in Torino, via Nizza n. 250, col capitale sociale di eu-
ro 246.229.850, iscritta nel registro delle imprese - ufficio di Torino al n.
00470400011.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di avere gia assunto, a sensi di
statuto, la presidenza dell'assemblea nel corso della trattazione della parte ordi-
naria, testé conclusasi, e di regolare lo svolgimento dell'assemblea, invita me no-

taio a redigere il verbale della parte straordinaria e da atto:

- che l'assemblea ¢ regolarmente costituita anche per la trattazione della parte
straordinaria in quanto sono presenti o rappresentati n. 985 azionisti per n.
194.100.284 azioni sulle n. 246.229.850 azioni da nominali euro 1 cadauna;

- che attualmente sono presenti i sindaci effettivi:

Enrico Maria BIGNAMI - presidente

Nicoletta PARACCHINI

Ruggero TABONE;
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- che hanno giustificato I'assenza gli amministratori:

Sergio MARCHIONNE - vice presidente

Alessandro NASI — vice presidente

Andrea AGNELLI

Vittorio AVOGADRO DI COLLOBIANO

Giovanni CHIURA

Ginevra ELKANN

Anne Marianne FENTENER VAN VLISSINGEN

Mina GEROWIN HERRMANN

Jae Yong LEE

Antonio MOTA DE SOUSA HORTA OSORIO

Lupo RATTAZZI

Robert SPEYER

Michelangelo VOLPI

Ruth WHERTHEIMER;

- che sono inoltre presenti:

. il chief financial officer Enrico VELLANO

. il segretario del consiglio di amministrazione Gianluca FERRERO;

- di aver accertato a mezzo di personale all'uopo incaricato, l'identita e la legitti-
mazione dei presenti;

- che 'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azioni, sara allegato al presente ver-
bale (allegato "C").

Richiama poi quanto comunicato all'assemblea in precedenza relativamente al
fatto che:

- I'avviso di convocazione ¢ stato pubblicato sul sito Internet della Societa e nel
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonché, per estratto, e
sul quotidiano La Stampa, ai sensi delle relative disposizioni normative;

- sono stati regolarmente effettuati i previsti adempimenti informativi;

- 'assemblea si svolge in unica convocazione;

- secondo le risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute e da
altre informazioni a disposizione, partecipano al capitale sociale sottoscritto, in
misura superiore al 3%, i seguenti soggetti:

* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per azioni n.
127.716.098 azioni (51,87%)

* HARRIS ASSOCIATES LP, anche tramite THE OAKMARK INTERNA-
TIONAL FUND, n. 15.910.800 azioni (6,46%0)

* EXOR S.p.A. n. 11.883.746 azioni (4,83%) con diritto di voto sospeso in
quanto azioni proprie;

- coloro che intendono prendere la parola sugli argomenti all'ordine del giorno
devono prenotare il loro intervento al tavolo di segreteria precisando I'argomen-
to;

- tre azionisti aventi diritto al voto hanno ritenuto di avvalersi del diritto di por-
re domande prima dell'assemblea e, entro il termine indicato nell'avviso di con-
vocazione (22 maggio 2016), sono quindi pervenute numerose domande, anche
di dettaglio, la cui risposta in formato cartaceo ¢ stata messa a disposizione, all'i-
nizio dell'odierna assemblea, di ciascuno degli aventi diritto al voto ed ¢ ancora
disponibile presso il tavolo di segreteria.

11 presidente ticorda a coloro che intendessero abbandonare 'assemblea prima
del termine e comunque prima della votazione di comunicarlo al personale inca-




ricato per l'aggiornamento dei voti presenti.

Ricorda inoltre a coloro che verranno chiamati al microfono che, ai sensi del-
l'articolo 6.4 del medesimo Regolamento, gli interventi dovranno essere concisi
e strettamente pertinenti alle materie all'ordine del giorno; inoltre, sempre in ba-
se all'articolo 6.4, ritiene adeguato il termine massimo di 5 minuti per gli inter-
venti, nei quali dovranno essere comprese anche eventuali dichiarazioni di vo-
to, e di 2 minuti per le repliche alle risposte fornite.

I'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara la sua opposizione.

11 presidente

prosegue precisando che, al fine di garantire il miglior svolgimento dei lavori as-
sembleari nell'interesse di tutti i presenti, una volta esaurito il tempo massimo

gli interventi e le repliche saranno considerati terminati, il microfono verra di-
sattivato e la parola passera automaticamente all'azionista successivo.

Sul punto

Annullamento di azioni proprie in portafoglio, al netto di quelle al servizio dei

piani di incentivazione, senza riduzione del capitale sociale, previa eliminazione

del valore nominale delle azioni e conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto

sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti,
il presidente da parola al chief financial officer Enrico VELLANO il quale da
lettura della Proposta di delibera contenuta nella relazione illustrativa del consi-

glio di amministrazione distribuita ai presenti (allegato "A") e che qui di seguito
si trascrive:
" Proposta di delibera
“L'assemblea degli azionisti della
"EXOR S.p.A.",
riunita in sede straordinaria, considerata la relazione del consiglio di ammini-

strazione,

delibera
1) di eliminare il valore nominale delle n. 246.229.850 (duecentoquarantaseimi-
lioniduecentoventinovemilaottocentocinquanta) azioni ordinarie;
2) di procedere all'annullamento di n. 5.229.850 (cinquemilioniduecentoventi-
novemilaottocentocinquanta) azioni proprie, senza alcuna riduzione del capita-
le sociale;
3) di dare atto che il capitale sociale di euro 246.229.850 (duecentoquarantasei-
milioniduecentoventinovemilaottocentocinquanta) ¢ pertanto suddiviso in
n. 241.000.000 (duecentoquarantunmilioni) di azioni ordinatie senza valore no-
minale;
4) di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale come segue:
"Articolo 5
Il capitale sociale ¢ di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 241.000.000 di azioni
ordinarie senza valore nominale.
Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.
Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dalla delibera-
zione del 30 maggio 2013, di aumentare in una o piu volte, anche in forma scin-
dibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 500.000.000 nonché di emette-
re in una o piu volte obbligazioni convertibili, con il corrispondente aumento
del capitale sociale a servizio della conversione, fino ad un ammontare di Euro
1.000.000.000 ma per importo che non ecceda i limiti fissati, di volta in volta,
dalla legge.




II capitale puo essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natu-
ra o di crediti.";
5) di conferire al presidente del consiglio di amministrazione e amministratore
delegato tutti i pi ampi poteri per dare pratica esecuzione alle deliberazioni as-
sunte."

* Kk
Al termine della lettura, il presidente passa alla discussione e ricorda che gli in-
terventi dovranno essere concisi e pertinenti.
Come in precedenza:
- coloro che interverranno dovranno restare comunque entro il tempo massi-
mo di 5 minuti, nei quali dovranno essere comprese anche eventuali dichiara-
zioni di voto, e di 2 minuti per le repliche alle risposte fornite,
- al termine del tempo massimo gli interventi e le repliche saranno considerati
terminati, il microfono verra disattivato e la parola passera automaticamente al-
'azionista successivo,
- un breve segnale acustico evidenziera che manca 1 minuto alla scadenza del
termine.
Una sintesi viene qui di seguito riportata.
I'azionista Giovanni ANTOLINI
si ricollega al suo intervento nella precedente parte ordinaria e chiede che, alla
luce del basso valore del dividendo proposto per I'esercizio 2015 e visto che le
azioni proprie della Societa in parte vengono utilizzate per stock option per il
personale, venga riconsiderato 'utilizzo delle azioni proprie;

considera in modo positivo il fatto di distribuire azioni in aggiunta al dividendo
di 0,35 euro per azione come quota derivante dalla divisione delle azioni dispo-
nibili per il numero totale di azioni, cio¢ un'integrazione del dividendo con azio-
ni;

¢ dell'opinione che cio gioverebbe all'immagine della Societa e rincuorerebbe
chi ha acquistato il titolo pagandolo oltre 42 euro mentre il suo valore attuale ¢
di circa 31 euro.

11 presidente

precisa che in realta 'annullamento dell'azione equivale alla sua distribuzione,
in quanto annullando le azioni quelle gia possedute hanno una parte della "tor-
ta" piu grande; diversamente, se venissero distribuite, si avrebbero piu azioni
ma parti della "torta" piu piccole; quindi ¢ un'operazione assolutamente equiva-
lente.

L'azionista Marco Geremia Catlo BAVA

non capisce se il presidente dice cio che dice perché gli conviene o perché ci

crede;

ricorda che lo scorso anno EXOR ha venduto 12 milioni di azioni proprie per
un controvalore di 500 milioni di euro e precisa che se anche le azioni di cui og-
gi si discute fossero state vendute, avrebbero permesso alla Societa di incassare
piu di 250 milioni, domandandosi perché cio non sia avvenuto;

fa notare che nella relazione illustrativa risulta che la GIOVANNI AGNELLI
e C. aumentera, con l'annullamento delle azioni, la sua partecipazione di oltre
un punto, passando dal 51,8% al 52,9% e ritiene che questa sia la vera ragione
dell'operazione oggi proposta;

¢ dell'avviso che le sue azioni non valgano neppure quanto il poco sostanzioso
buffet riservato agli azionisti, a fronte di un costo dell'assemblea dello scorso
anno di 150 mila euro;




chiede a quanto ammontano le spese sostenute dalla Societa per il buffet di que-
st'anno e per l'elicottero, ipotizzando che il costo di quest'ultimo si aggiri come
minimo intorno ai 10.000 euro e che, forse, per la tratta Torino — Milano anche
20.000 euro;

sostiene che gli azionisti, oltre a subire un danno, abbiano dovuto sopportare
anche la beffa e che il management non puo pensare di raccontare storie;
esprime apprezzamento nei confronti del presidente e soprattutto per la pazien-
za che ha nei confronti di MARCHIONNE;

¢ dell'avviso che il presidente abbia ereditato la pazienza dal nonno, ma espri-
me la convinzione che la pazienza da sola non basti;

dice che una delle prime lezioni che gli ha insegnato 'avvocato AGNELLI ¢
che per fare quello che si vuole fare ¢ necessaria la pazienza;

sostiene che la verita ¢ che EXOR ha voluto, anziché incassare 250 milioni di
euro, dare un vantaggio di un 1% all'azionista di riferimento, come dimostrato
nella relazione illustrativa;

ritiene che tutto cio dimostri come la Societa sia utilizzata per fini che favori-
scono prevalentemente degli azionisti;

dice che la situazione del presidente non ¢ facile perché la sua famiglia ¢ molto
numerosa ¢ che ogni capogruppo porta a casa circa 600 mila euro 'anno, affer-
mando che il presidente ha fatto molto per implementare il potere della DI-
CEMBRE;

dice che non gli ¢ chiaro quale sia il ruolo di Alessandro NASI all'interno della
Societa, mentre capisce Andrea AGNELLI che fa il presidente della JUVEN-
TUS.

11 presidente

mette in evidenza quelle che sono le caratteristiche dell'operazione, anche al fi-
ne di evitare che le parole dell'azionista BAVA possano confondere gli studenti
presenti in sala, precisando quanto segue:

l'operazione proposta ¢ sostanzialmente simile a quella auspicata dall'azionista
ANTOLINI, in quanto le azioni proprie acquistate dalla Societa appartengono
a tutti gli azionisti;

le azioni proprie che sono state acquistate appartengono infatti agli azionisti
perché, pro-quota, la Societa ¢ degli azionisti;

l'azionista BAVA ha 16 azioni e dunque il calcolo va fatto sulle sue 16 azioni
ed ¢ ovvio che chi ha un maggior numero di azioni ha di conseguenza una mag-
giore percentuale sulle azioni proprie della Societa;

la Societa chiede oggi agli azionisti di votare la proposta di annullamento di tali
azioni, affinché aumenti il valore di ogni singola azione.

I'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede I'ammontare di tale aumento.

11 presidente

risponde che il valore della partecipazione aumenta in percentuale alle azioni

possedute e che tale operazione equivale sostanzialmente alla distribuzione di a-
zioni, con la differenza che, in quest'ultimo caso, occorre pagare le tasse sulle a-
zioni ricevute come dividendo: I'annullamento delle azioni proprie ¢ pertanto
ulteriormente vantaggioso rispetto alla distribuzione.

11 presidente procede quindi con le repliche.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

fa presente che il mercato e la Borsa non apprezzano il fatto che, se il numero

delle azioni ¢ piu limitato, cio¢ se i pezzi della torta sono in numero minore, il




valore del pezzo sia piu grande; 'azionista apprezza di avere piu azioni, con un
vantaggio anche per la Societa ma sarebbe piu propenso a vendere le azioni e a
incassare liquidita, anche se vendendole e mettendole sul mercato il titolo scen-
derebbe; ritiene che incassando liquidita si potrebbero abbassare i debiti della
Societa.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

si stupisce del fatto che gli studenti non siano in possesso della documentazio-

ne, anche perché senza di essa ¢ inutile discutere, perd sono dotati di cellulari e
li invita quindi a leggere la relazione illustrativa dove ¢ evidenziato che la GIO-
VANNI AGNELLI e C. aumentera la sua partecipazione dal 51,869% al
52,994% senza alcun esborso nonché la pagina 107 del fascicolo di bilancio do-
ve ¢€ indicato che la vendita del 4,87% di azioni ha fatto incassare a EXOR cit-
ca 511 milioni di euro;

evidenzia che la questione ¢ che l'azione sul mercato vale di piu del valore di ca-
rico, per cui se l'azionista acquisisce un'azione e la vende ha un guadagno.

11 presidente

ripete che tale calcolo ¢ applicato a tutti gli azionisti.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

evidenzia che per la GIOVANNI AGNELLI e C. vi ¢ un aumento dell'1%.

11 presidente

sottolinea che I'accomandita detiene un maggior numero di azioni.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente chiude la discussione.

Quindi il chief financial officer Enrico VELLANO procede alle operazioni di
votazione della Proposta di delibera contenuta nella relazione illustrativa del

consiglio di amministrazione per la quale si procede mediante il sistema di tele-
voto in base alle istruzioni che sono proiettate.

Fa poi presente che la votazione ¢ aperta e che ¢ quindi possibile premere il ta-
sto:

- F per il voto favorevole

- C per il voto contrario.

- A per l'astensione.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display che il voto espresso sia corret-
to, occorre premere il tasto OK e verificare sempre sul display che il voto sia
stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che necessitano di esprimere voto dif-
ferenziato sono pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Quindi chiede se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta 'esito della stessa; la Proposta
di delibera ¢ approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 194.032.235

voti contrari n. 44,754

voti astenuti n. 22.245

non hanno espresso il voto n. 1.050 azioni.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi aste-
nuti 0 non aver votato, con il numero delle rispettive azioni, sono evidenziati
nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deliberare, il presidente ringrazia i
presenti augurando una buona visita al Museo e una buona giornata.

Quindi chiude l'assemblea alle ore 13,15 circa.

St allegano al presente verbale, per farne parte integrante e sostanziale, previa




dispensa di darne lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione,

- sotto la lettera "B" lo statuto sociale aggiornato,

- sotto la lettera "C" I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in pro-
prio o per delega, con I'indicazione del numero delle rispettive azioni, nel quale
sono evidenziati, in particolare, coloro che risultano avere espresso voto favore-
vole, voto contrario, essersi astenuti 0 non aver votato in merito alla Proposta
di delibera.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto constare a mezzo del presente verbale
quale leggo al presidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al vero ed a
sua volonta e meco in conferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente occupa cinque fogli scritti per di-
ciassette facciate intere e fino a qui della diciottesima.

Firmato: John Philip Elkann

Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L..S.)




ALLEGATO ... ALRER. N D6 / ol

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione

PARTE STRAORDINARIA

. Annullamento di azioni proprie in portafoglio, al netfo di quells al servizio dei piani di incentivazione,
senza riduzione del capitale sociale, previa eliminazione del valore nominaie delle azioni e
conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siste stati convocati in Assemblea Stracrdinaria per 'esame @ F'approvazione deila proposta di annullamento di n.
5.228.850 azioni propre in portafoglie, previa eliminazione del valore nominale delle azionl, e conseguente
medifica dell'art. 5 dello statuto sociale.

In particolare, si propene di eliminare I'ndicazione del valore nominate delle azioni crdinarie {attualmente pari ad
Euro 1,00 per clascuna azione) cosicché, a fronte del'annullamento dslls azioni proprie, si determini
esclusivamanie una riduzione del numero delle azioni costituenti 1l capitale sociale, senza riduzione dell'importo
dello stesso, e Pautomatico incremento della parfta contabile dells residus azioni,

L'eliminazione del valore nominale delle azioni consente di sempifficare le modalita di attuazione di future
operazioni sul capitale sociale & sulle azion, non sussistende un legame fisso tra 'ammontare del capitale sociale
e il numero e 1 valore delie azioni.

In seguito all'approvazions della propesta di eliminazione del valore nominale delle azloni, lo Statuto indichera
esclusivamente Il capitale sociale & il numera delle azioni ordinarie.

La partecipazione al capitale del singolo azionista sara espressa, ai sensi dell'art, 2348, terzo comma, del codice
civile, con riguardo al numero di azioni possedute in rapporto al totale delle azioni emesse, fermo restando che si
trattera comungue di azion! il cui valore nominale non & espresso, ma € individuabile rappertande I'ammontare
complessivo del capitate nominale al numero delle azicni emesse (c.d. "valore di parita contabile implicita™).

A tale proposito, Heordiamo che, alla data della presente Relazione, la Societa cetiene complessive n, 11.883.746,
pari al 4,83% del capitale sociale, acquistate sulla base delle autorizzazioni conferite, ai sensi dellarticolo 2357 del
codice civile e dell'articalo 132 del D.Lgs. 58/1998 ("TUF") dalle Assemblee degli azionisti, da ultimo con la delibera
dellAssemblea del 28 maggio 2015 e iscritte in bilancio ad un valore madio ¢ Eura 14,47,

Alla stessa data, escludendo le residue azioni vincolate ai piani di stock option approvati o approvandi
dallAssemblea, risultano disponibili n. 5.228.850 azioni il cufvalore contabile medic unitario & di Euro 14,41,

Ai sensi delle delibere assembleari, le azioni proprie acquistate non possono essere utllizzate per nessuno scopo

. in assenhza di una specifica autorizzazione degli azionisti, salvo che per la parte gia cggetto di destinazione (es.

piani di Incentivazione azionaria). Non essendosi presenfata né essendo ipotizzabile nsi breve termine Ia
pessibilité di utilizzo delie azioni proprie in portafoglio che non sono vincolate & specifica destinazione, il Consiglio
di Amministrazions ritiene opportuno procedere allannullamento de) predefto numero di azioni proprie, secondo le
modalita infra illustrate.

La separata richiesta di autorizzazione assembleare allacquisto di azioni proprie di cui allo specifico punto
allordine del giomo di parte ordinaria rafiorza ulteriormente la politica di sccrescimento del valore per gli azionisti.
Con I'eliminazione del valore nominale, I'annullamento delle azioni proprie si risoiverd in una mera cperazions
contabile, procedendosi alla riduzione per limporto di Eure 75.382.138,5 della "Riserva Straordinaria’ — esistent= in
base zlle risultanze della situazione contabile al 31 dicembre 2015 — ed elisione per parj imporio deila
corrispondente posta “Azioni Proprie”.

l capitale sociale di EXOR S.p.A., attuaimente pari ad Euro 246.226.850 pertario non §yoig
azioni emesse si ridurranno da n. 246.229.850 azioni a n. 241.000.000 azioni; la parité conj
241.000.000 azioni costituenti il capitale sociale passera da Euro 1,00 ad Euro 1,0217. 7




A seguito dell'approvazione della proposta di eliminazione del valore nominale delle azioni e di annullamanto din,
5.228.850 azioni proprie in portafoglio, si verificheranno le seguenti variazioni, in termini percentuali, delle
partecipazion] rilevanti alla data del 25 maggio 2016, risultanti dalle informazieni disponikili e dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'art. 120 del decrete legislativo n, 58/1988 ("TUF") e della delibera Conscb n. 11871/18069
{"Regolamento Emittenti”) & successive medifiche e integrazioni.

Azionista

Percentuale sul capitale attuale
(n. 246.229.850)

Percentuale sul capitale post
annullamento {n. 24 1.000.000)

Giovanni Agneliie C. S.a.p.az. 51,869 52,984
Harris Associates LP 5018 5,127
EXOR S.p.A. 4,826 2,761

All'zpprovazione defla proposta di eliminazione del valore nominale delle azion! e di annullamento di n. 5.229.850
azioni proprie in portafoglio consegue la modifica dell'articolo § dello Statuto sociale, con eliminazione del
fiferimento al valore nominale delle azioni - modifica del numera di azioni che costifuiscono il capitale sociale.

Si riporta qui di seguito 'art. 5 dello Statuto sociale nel testo vigente e in qusllo proposto.

Il Consiglio ricorda che efficacia della deliberazione proposta & subordinata aila relativa iscrizione nel Reglstro
_ delle Imprese al ssnsi dellart. 2436, comma 5, del codice civile, Il Consiglio ritiena che la modifica statutaria
proposta non faccia sorgere in capo agli azionist! il diritto di recesso di cui allart. 2437 del codice civile.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Art. 5

Art. 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in
n, 246.229.850 azicni ordinarie da Euro 1 nominzti
cadauna.

Le azioni sono
dematerializzazione.
Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di
cingue anni dalla deliberazione del 30 maggio 2013,
di zumentare in una o pil volte, anche In forma
scindibile, il capitale fine ad un ammontare di Euro
500.000.000 noniché di emettere in una o pill volte
obbligazioni convertibili, con 1 cormrispondente
aumento del capitale sociale a servizio della
conversione, fino ad un ammontare di Euro

emesse In regime  di

1.000.000,000 ma per impotto che non ecceda i’

limiti fissati, di volta in volta, dalla legge,
Il capitale pud essere aumentato anche mediante
conferimento di beni in natura o di credifl.

|l capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in
n. 241.000.000 di zzioni ordinarie senza valore
nominale.

le azioni sono
dematerializzazione,
Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di
cinque anni dalla deliberazione del 30 maggio 2013,
di aumentare In una o pill volte, anche in forma
scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro
500.000.000 nonché di emetiere in una o pil volte
obbligazioni convertibili, eon i corrispondente
aumento del capilale sociaie a servizio della
conversione, fino ad un ammontare di Euro
1.000.000.000 ma per Importc che non ecceda i
limiti flssati, di volta in volta, dalla legge.

I capltale pud essere aumentato anche mediante
cenferimento di beni in natura o di crediti

emesse in regime di

Frad Rk




Signori azionisti,

Viinvitiamo pertanto ad approvare la seguente Proposta di delibera

“{ ‘assemblea degli azionisti della "EXOR S p.A.", riunita in sede straordinarnia, considerata la relazione del consiglio

di amministrazions,

7)

2)

3

4

5

Torino, 14 aprile 2016

dafibera

di  oliminare H  valore  nominale  defle n. 246.228.650  (duecenfoquarantaseimilioni-
duscentoventinovemilaottocentocinquanta) azioni ordinarie;

di proceders al'annullamento di n. 5.229.650 (cinquemilioniduscentfoventinovemitactiocentocinguanta) azionl
propiie, senza alcuna riduzione def capifale sociale;

di dare atto che | capitale sociale df euro 246.229.850 (duecentogquarantaseimilioni-
duecentoventinovemilaotiosentocinquanta) & pertanto suddiviso in n. 241.000.000 (duecentoquarantunmilioni)
di azioni ordinarie senza valore nominale;

di modificare l'arficolo 5 dello stafuto sociale coms segus!

"Articolo 5

It capitate sociale é df Euro 246,229,850 suddiviso in n. 241.000.00G of azioni ordirarie senza valore nominale.
Le arfoni sono emesse In regime df demateriafizzazione.

Gl amministratori hanno facoits, per il periodo di cinque anni dalla deliberazions def 30 maggic 2013, di
aumentare in una o pit volle, anche in forma scindibile, i capftale fino ad un ammontare di Euro 506.000.000
nonché df emettere in una o pit volte obbligazioni canveriibili con If corispondente aumento del capitale
sociale a servizio della conversione, fino ad un ammontare df Euro 1.000.000.000 ma per imporio che non
ecceda | imili fissali, di voita in volta, dalla legge.

il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o oi crediti.”;

di conferire al presidente del consiglio di amministrazione e amministratore delegato tuttl i pit ampl poleri per

dare pratica esecuzione alls delibarazioni asstinte.

e wohke




ALLEGATO ..., AL REP. N° xmqe/@@af

Allegato “B* al repertorio n.
STATUTO

TITOLO PRIMO — Denominazione — Sede — Oggetto — Durata

Articolo 1
E' costituita una societa per azioni con fa denominazione “EXOR S.p.A"

Articolo 2

La Socleta ha sede in Torinc,

Potranno, per deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, essere istituife & soppresse
succursali, rappresentanze, direzioni ed agenzie in Italia ed all'estero.

Articolo 3

La Sccieta ha per oggetto I'assunzione di pariecipazioni in altre societa od enti, il
finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societda od enti nei quali
partecipa, la compra-vendita, il possesso, la gestione ed ii collocamento di titoli pubblici o
privati.

Potra anche compiere tutte quelle operazioni finanziarie -~ compreso il rilascio di
fidejussioni a favore di societd od entl nei quali partecipa — e commerciali, mobiliari ed
immobiliari necessarie per il conseguimento degli scopi sociali.

Articolo 4
La durata della societa & fissata fino al 21 dicembre 2050,

TITOLO SECONDO — Capitale sociale

Articolo 5

i capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 241.000.000 di azioni ordinarie
senza valore nominale.

Le azionl sonc emesse in regime di dematerializzazione.

Gli amministratori hanno facalta, per il periodo di cinque anni daila deliberazione del 30
maggio 2013, di aumentare in una o pil volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad
un ammoniare di Euro 500.000.000 nonché di emettere in una o pit volte obbligazieni
convartibili, con il corispondente aumento del capitale sociale a servizic della co nversione,
fino ad un ammontare di Euro 1.000.000.000 ma per imparto che non ecceda i fimiti fissat,
di velta In volta, dalla legge.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di
crediti, ;

Arlicolo &
Le azion| ordinarie e privilegiate sono nominative, mentre le azioni di risp
portatore o nominative & scelta del’azionista o per disposto di legge.

Ogni azione & indivisibile; il suo possesso implica adesione al presente statut 16
4

Articolo 7
{'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordin
privilegiate efc di risparmio. | possessori di azioni di ciascuna categoria hannc dirtto
proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova smissione delia proptia categoria e, in




mancanza o per la differenza, azioni dell'alira categoria (o delle altre categorie).

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quells in
circolazione non richledono uiteriori approvazioni di assemblee spaciali degli azionisti delle
singole categorie di azioni.

Articolo 8
['assemblea potra deliberare la riduzione del capitale nei modi e termini di legge.

TITOLO TERZO — Assemblea

Asticolo 9

L'assemblea, legalmente convocata e costituita, rappresenta la generalita degli azionisti e
ie deliberazioni prese vincolano anche i dissenzient! @ gli assenti nei limiti del presente
statuto.

Articolo 10

Ogni azione crdinaria e privilegiata da diritfo ad un voto,

Le azioni privilegiate hanno diritto di voto soltanto nelle deliberazioni previste dail'art. 2365
codice civile ed in quelle di cui al 2° comma delfart. 13 del presente statuto,

Hanno diritto di intervenire all’assemblea coloro al quali spetta il diritte di volo.

Glj stessi possona farsi rappresentare in assemblea nej modr di legge.

La legittimazione afl'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto & zitestata da
una comunicazione effettuata da un intermediario abilitato pervenuta alla societa nei modi
e nei termini previsti dalla normativa applicabile.

il consiglio di amministrazione pud attivare modalita per consentire Fespressione del voto
In via elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e Iesercizio del dirftto di voto in assemblea possono
essere conferite in via eletironica in conformita alla normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud essere effeftuata, secondo e procedure indicate
nell'avviso di convocazione, mediante utilizzo di appesita sezione del sito internet della
societd ovvero mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata
riportata nell’avviso stesso.

La societa pud richiedere agll intermediari, tramite la sccieta di gestione accentrata delle
proprie azioni, 1 dati identificativi degli azionisti unitamente al numero di azioni registrate
nel foro conti ad una determinata date.

Articolo 11
L'assemblea & convocata dal consiglio di amministrazione nel Comune della sede sociale
o in altro luege, anche allestero purché nellambito dei paesi dellUnione Europea, ogni
anno entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio scciale essendo la societa tenuta
alla redazione del bilancio consclidato.
‘In via ordinaria o straordinaria & incltre convocata ogni qualvolta il consiglio lo ritenga
“oppértuno, nonché in ogni caso previsto dalla legge.

. Articolo 12

“La convocazione dell'assemblea sara fatta per mezzo di avviso pubblicato, nei termini di
‘legge, .sul sito’ internet della societh nonché con le altre modalita previste dalla normativa
. applicabile contenente quanto dalla medesima richiesto.

- NelPavviso pud essere indicata un’unica convocazione oppure possono essere previste la
: prima;-la seconda e, limitatamente allassemblea straordinaria, la terza convocazione.

Articolo 13
Per la regoiarita della costituzione & la validita delle deliberazioni delle assemblee valgono
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le norme di legge applicandosi allunica convocazione per lassemblea ordinaria la
maggioranza indicata dall'articolo 2369, 3° somma del codice civile & per Fassemblea
straordinaria le maggioranze praviste dall'articolo 2369, 7° comma del codice civile, fermo
restendo guanto previsto dal successivi articoli 16 @ 23 per la nomina del consiglio di
amministrazione e del colleglo sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle assembilee sono
approvate e modificate da una assemblea ordinaria nella guale hanno diritto di voto le
azioni ordinarie e le azioni privilegiate. Tale assemblea, che delibera @ maggioranza
assoluta dei present], & regolarmente costituita, in prima convocaziene, con la presenza di
tanti azionisti che rappresentinc almeno meta delle azioni ordinarie e privilegiate ed, in
seconda o nell’unica convocazione, qualunque sia la parte delle azioni avent! diritto di voto
rappresentata.

Articolo 14

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza, dal vice presidente o, in caso di pluralita di vice presidenti, dal vice presidenta
vicaric ovvero, in sua assenza, da uno degli altri vice presidenti in ordine di etd; in
mancanza di costoro I'assembiea & presieduta dalla persona eletta dallassemblea stessa.
Su proposta del presidente I'essemblea nomina il segretario che puo essere anche non
azionista, e due scrutatori, se lo credera del caso.

| presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta lidentita e fa
legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni.
La societd pud designare per ciascuna assemblea uno o pid soggetti ai quali i titolarf di
diritto di voto possono conferire delega, con istruzieni di voto, per fulte o alcune delle
proposte ali'crdine del glorno. | soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento
delle deleghe sono riporiati neflavviso di convocazione dellassemblea.

Articolo 15

Le deliberazioni prese dall'assembiea sono accertate per mezzo di processi verbali
sottoscritti dal presidente dsil'assemblea e dal segretario,

Nei casi di legge, o quando & ritenuto opportuno dal presidente dellassembiea, il verbale &
redatto da un notaio scelio dallc stesso presidents, nel qual caso noh & necessaria [=!
normina del segretario.

TITOLO QUARTO ~ Consiglio di Amministrazione

Ariicolo 16
L'amminisirazione della societd & affidaia ad un consiglio di amministrazione composto di
un numero di membri variabile da sette a diciannove, seconda la determinazione che verra
fatta dall'assemblea. :

G amministratori durano in carica fino ad un massimo di tre esercizi & scadono alla data
del’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio della
loro carica: -gli stessi sono rieleggibill.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste di candidati
depositate presso la sede della societa entro il venticinguesimo giorne precedente la data
dell'assemblea. In presenza di piu liste uno dei membri del consiglio di amministrazione-e /o
espresso dalla seconda lista che abbia otienuto il maggior numero di voti. Hanno gt
presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad alfii{«p
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentani la percentualg sjgh
per la societd dalla disciplina in vigore. Tale guota di partecipazione deve risifige
apposite comunicazioni che deveno pervenire alla societd almeno ventuno gio
della data dell'assemblea. Di tutto cid & fatta menzione nell'avviso di convecazionel
Un socio non pud presentare né votare pitl di una lista, anche se per interposta per:

‘
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per il framite di societa fiduciarie, | soci appartenenti al medesimo gruppo e | soci ¢che

aderiscano ad un patto parasocfale avente ad oggetlo azioni della societd non possono

presentare o votare pilt di una lista, anche se per interpesta persona o per il tramite di

societd fiduciarie. Un candidato put essere presente in una sola lista, a pena di

ineleggibilita.

| candidaii inseriti nelle liste devono essere elencati in numero progressivo ¢ possedere i

requisiti di onorabilita previsti dalla legge. Il candidato indicato al numero uno delfordine

progressivc deve essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge nonché di quelli previsti dal codice di comportamento in materia di governo
societario al guale |a societa ha dichiarato di aderire.

Unitamente a ciascuna lista sono inoltre depositate un'esauriente informativa sulle

caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con ie quali i

singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, il

possesso dei requisiti prescritti. | candidati per i quali non sono osservate le regole di cui

sopra non sono eleggibili.

Determinato da parte dellassemblea il numero degli amministratori da eleggere, si

procede come segue:

1. dalla lista che abbia cttenuto il maggicr numero di voti sono gletti, in base all'ordine
progressivo con il quale | candidati sono elencati nella lista, tutti gli amministratori da
eleggere tranne uno; _

2. daila seconda lista che abbia oftenuto || maggior numero di voti & eletto, in conformita
alle disposizionf di legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati nella lista.

Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguite in assemblea una percentuale di voti

inferiore alla meta di quella richiesta al terzo comma del presente articolo.

Le precedenti regole in materia di nomina del consiglio di amministrazione non sf

applicano qualora non siano presentate o votate almeno due liste né nelle assemblee che

devono provvedera alla sostituzione di amministratori in corso di mandato. In tali casi
lassemblea delibera a maggioranza relativa,

E' in facoltd del consiglio di provvedere alla sostituzione degli amministratori venuti a

mancare nel corso del mandato, con le modalita stabilite dall'art. 2386 dal codice civile,

Qualera per dimissioni od altre cause venisse a cessare la maggioranza degli

amministratori nominati dallassemblea, Iintero consiglio si intenderd cessato e gii

amministratori rimasti in carica dovranno convocare d'urgenza l'assemblea per le nuove
nomine.

Gli amministratort nominati dall’assemblea nel corso del mandato scadono con quelli giain

carica ali'atto della lora nomina.

Articolo 17

Il consiglio elegge fra gli amministratori il presidents, se I'assemblea non vi abbiz gia
provveduto, e, se lo ritiene opportuno, une o pitl vice presidenti, incluse un vice presidente
vicartio, e uno o pilt amministratori delegati.

Potra pure nominare un segretario anche allinfuori dei suoi membri.

In caso di assenza del presidente ne fara le veci il vice presidente o, in caso di pluralita di
vice president], il vice presidente vicario ¢ il vice presidente designato dal consiglio d
amministrazione. o

.Il'presidents, i vice presidenti & gli amministratori .delegati, ove nominati, rimangono in
. carica per la durata del mandato consiliare e possono essere rieletti.

Articolo 18

‘|leonsiglio di amministrazione si adunera anche fuori dalla sede socizle, purché in paesi

della Unione Eurcpea, di regola almeno trimestralmente su convocazione del presidente o
di un vice presidente, o di chi & legittimato ai sensi di legge ogni gualvolta questi lo ritenga
opportuno, appure su domanda della maggioranza dei suoi membri o degli organi delegati,
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La convocazione sard fatta per lettera, telegramma o mezzo equivalente, indicante l'ording
de! giorno, da spedire &l domicilio di ciascun amministratore e sindaco effettiva almeno tre
giorni prima di quello fissate per 'adunanza, salvc i casi di estrema urgenza nei quali il
preavviso potra essere ridotto e comunicato telefonicamente.

Le adunanze sono presiedute dal presidente o, in case di assenza di questo, dal vice
presidente vicario o dal vice presidente designato dal consiglic di amministrazione. In
mancanza di costoro la presidenza & assunta da un altro amministratore designato dal
consiglic.

Linformativa prevista dall'art. 150 del D.Lgs. 58/98 e dallart. 2381 del codice civile viene
fornita dagli amministratari al collegio sindacale e dagli organi delegati al consiglio di
amministrazione ed allo stesso collegio sindacale nel corso delle riunioni del consiglio di
amministrazione, da tenersi almeno trimesiralmente come previsto nel primo comma del
presente articolo.

E' ammessa la possibilita che le adunanze dal consiglio di amministrazione si tengano
mediante mezzi di telecomunicazione.

In tale evenienza tutti | partecipanti devono poter essere identificati e deve essere loro
consentito di seguire 'a discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di ricevere, frasmetiere o visionare documenti.

Articolo 19

Per |a velidita delle deliberazioni de! consiglio & necessaria la presenza della maggioranza
dal suoi membri in carica. Le deliberazioni saranno prese a maggioranza assoluta dei
presenti, in cago di parita prevarra il voto di chi presiede.

Esse dovranno risultars da processo verbale trascritto sul libro defle adunanze e firmato
dal presidente e dal segretario.

Articolo 20

li consiglio di amministrazione & investito dei pit ampi poteri per la gesticne ordinaria e
straordinaria della societd, senza eccezione di sorta, ed ha facolta di compiere futti gli atd
che ritenga cpportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali — ivi compresi
quelli di consentire iscrizioni, surroghe, postergazioni & cancellazioni di ipoteche e privilegi
sia toteli che parziali, nonché fare e cancellare trascrizioni e anrotamenti di qualsias
specie, anche indipendentemente dal pagamento dei crediti cul le dette iscrizioni,
trascrizioni e annctamenti si riferiscono — esclusi soltanto quelli che la legge, in medo
tassativo, riserva allassemblea degli azionisti.

Agli amministratori pud dallassemblea essere aftribuita la facolta di aumentare il capiiale
sociale al sensi dell'art. 2443 del codice civile e di emettere obbligazion convertibili ai
sensi dell'art. 2420-ter del codice civile.

| consiglio di amministraziore & inolre competente, oltre che ad emettere obbligazioni non
convertibili, ad sssumere e deliberazioni concementi iutte le operazioni consentite
dalart. 2365, 2° comma del codice civile e la scissione di societa nei caso previsto dalla

legge.

TITOLO QUINTO — Firma e rappresentanza sociale

Articolo 21
Lz rappresentanza della societa, anche in giudizio, e la firma sociale, spettanc al
presidente e, in caso di sua assenza 0 impedimento, al vice presidente v:7ri06ﬁ
nominato. =
Fermo restando quanto precede, la rappresentanza della societd e la firma/ 8
spettano inoitre ai vice presidenti e agli amministratori delegati nei limiti dei p
conferiti,
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TITOLO SESTO ~ Direzione

Articolo 22

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di legge, le proprie atfribuzioni ad un
comitato esecutivo — del quale, alfatto della istituzione, determinera composizione, poteri e
modalita di funzionamento — nonché ad uno o pill dei suoi componenti.

Il consiglio pud nominare un direttore generale ed uno o pit condirettori generali, nonché
direttori & procuratori speciali determinando i rispettivi poterl e, neil'ambito di questi, l'uso
della firma sociale. : .

Inoltre il consiglio di amministrazionse, previo parere del collegio sindacale, nomina il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari; pud essere nominato
chi abbia maturato una pluriennale esperienza in materia amministrativa e finanziaria in
societa di rilevanti dimensioni.

TITOLO SETTIMO — Sindaci e revisione legale dei conti

Articolo 23

Il collegio sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi & 2 sindaci supplenti, Alla minoranza &

riservata I'elezione di un sindaco effettivo € di un supplente.

Tuttl i sindaci effettivi e tutti i sindaci supplenti devono essere scelti tra gli iscritti ne!

registro dei revisori legali che abbiano esercitato I'attivitd di revisione legale dei conti per

un periodo non inferiore a tre anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste, depositate presse la sede

della societa entro il venticinquesimo giormo precedents la data dellassemblea, nelle quali

i candidati sono elencaii mediante un numero progressivo, La lista si compone di due

sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco efiettive, I'altra per i candidati alla carica

di sindaco supplente, in numero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diriito a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano

complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti la percentuale prevists

al terzo comma dellart. 16. Tale quota di parfecipazione deve risultare da apposite
comunicazioni che devono pervenire alla societa almeno ventuno giori prima della data
dell'assemblea. Di tutto cid & fatta menzione nell'avviso di convocazions.

Le liste devono essere inoltre corredate:

a) delle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, con
{indicazicne della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che deterngono, anche congiuntamente,
una partecipazione di confrollo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di
rapporti di collegamento previsti con guesti ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti previsti dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione dela
candidatura;

d} dellelenco degli incarichi d1 amministrazione e di controllo ricoperti dai candidati
presso altre societa con l'impegno ad aggiomare tale elenco alia data dell'assemblea.

[ candidati per I quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sla stata depositata una sola

lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto sopra stabilito, risultine

collegati tra loro al sensi della disciplina vigente, pessono essere presentate liste sinc al

-terzo giorno successivo a tale data. In tal caso la soglia predetta & ridotta alla meta.
‘Le liste possono essere depositate tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza

sscondo modalita, rese note nell'avviso di convocazione dellassemblea, che conseniano

Ilidentificaziocne dei soggetti che procedono al deposito.



Un socio nen pud presentare né votare pill di una lista, anche se per interposta persona o

per il tramite di socleta fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e | soci che

aderiscano ad un patto parasociale avente ad eggetto azioni della societa non possono

presentare o votare pill di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di

societa fiduciarie, Un candidato pud essere presente in una sola lista, & pena di

ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per i quali siano rispettati 1 imiti

degli incarichi fissati dalla normativa applicabile e che siano in possesso dei requisiti

stabiliti dalla normativa stessa e dal presente statute. | sindaci uscenti sono rieleggibili.

All'slezione dei sindaci si proceds come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior numera di voti sono eletl, in
base ali'ordine progressivo con il quale sono elencati nelie sezioni della lista, due
membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior humero di voti e che
non sia collegata ai soci di riferimento ai sensi delle disposizioni normative senc eletti i
restante membro effettivo e Valtre membro suppiente in base allordine progressivo
con il guale sono elencatl nelle sezioni della lista; in caso di parita tra pitl liste, sono
cletti i candidati deila lista che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore
partecipazicne ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del collegio sindacaie spetta al primo candidato della lista di cui al punto 2

che precede.

Quzlora non sia pessibile procedere alla nomina con il sistema di cui sopra, 'assemblea

delibera a maggioranza relativa.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariaments richiesti, il sindaco

decade dalla carica,

In caso di sostituzicne di un sindaco subentra, anche nella carica di presidente, il

supplente appartenente alla medesima fista di quelio cessata.

le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle

assemblee che devono provvedere al sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o

supplenti necessarie per !integrazione del coflegio sindacale a seguito di sostituzione o

decadenza. In tali casi l'assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del

principio di necessaria rappresentanza delle minoranze.

Articolo 24
La determinazione della retribuzione dei Sindaci & fatta dall'assemblea a tenore di legge.

Articolo 25
La revisione legale dei conti & esercitata da una socleta di revisione legale iscritta

nell zpposito registro nominata e funzionante ai sensi di legge.

TITOLO OTTAVO — Bilancio ed utili

Articolo 26
|'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anne,

Articolo 27

saciale;
- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assely
nel rispetto delle disposizioni applicabili, tenuto conto che nelfordine (i) alie azichl
risparmio spettera comunque un dividendo preferenziale, cumulabile ai sensi

successivo secondo comma, in misura parl al 31,21% del loro valore nominale N I~
.

&




maggior dividendo rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro
valere nominale, e (i) alle azioni privilegiate un dividendo preferenziale e maggiorato
rispetto alie azioni ordinarie in misura pari ai 5,17% del loro valore nominale, non
cumulabile da un esercizio alfaltro.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni d! risparmio un dividendo inferiore
alla misura sopra indicata, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato
nei due esercizi successivi,

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/0 delle azioni di risparmio,
it dividendo preferenziale e il maggior dividendo rispetto alle azioni ordinarie spettanti alle
azioni di risparmio saranno automaticamente incrementati in misura tale da risultare pari g,
rispettivamente, il 32,15% e 1'8,75%. i

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azioni. '

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed in guanto io ritenga opportuno e possibile in
relazione aile risultanze della gestions, pofra deliberare il pagamento di scconti sul
dividendo per I'esercizio stessa,

Articolo 28
1 dividendi non reclamati entro cingue anni dal giorne nel guale sono esigibili, saranno
prescrittl a favore della societd e andranno a vantaggio del fondo di riserva straordinaria.

TITOLO NONO - Giurisdizione

Articolo 29

La societa & sottoposta alla giurisdizione dell'zutorita giudiziaria di Torino.

Il domicilio degli azionisti, relativamente a tuili | rapporii con la societd, & quello risultante
dal libro scci.

TITOLO DECIMO - Liquidazione deila societa

Articolo 30

In caso di scioglimento della societd per qualsiasi motivo, l'assemblea generale nominera
uno o pid liquidatori, ne determinera i poteri in conformita della legge e ne fisserad gl
emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale € ripartite nel seguente ordine:

- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazicne fino aila concorrenza di Euro 3,78
per ciascuna azicne di risparmio;

- i possessori di azioni privilegiate hanne diritio di prelazione fino alla concorrenza
del valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore neminale delle azioni stessg;

" - alle azioni delle tre categorie I'eventuzle residuo in misura proporzionale ai sensi di

legge. :

_ TITOLO UNDICESIMO - Azioni di risparmio e privilegiate e comunicazioni al

rispettivo rappresentarite comune

Articolo 31



Le azioni di risparmie e le azioni privilegiate hanno | privilegi di cui al presente articclo ed
agli artt. 27 & 30.

La riduzione del capitzle socizle per perdite non comporta la riduzione del valore riominale
delle azionl di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale
complessivo delie altre azioni.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi del titolar! di azioni privilegiate e dei
possessori di azioni di risparmio sono sostenute dalla socleta fino alfammontare di Euro
10.000 annul per ciascuna delle due categorie.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni delle due categorie adeguate informazioni
sulle operazioni che possono influenzare fandamento delle guotazioni delle azioni, al
medesimi saranno inviate tempestivamenrte, a cura dei legali rappresentanti, le
comunicazioni relative alle predette materie.

TITOLO DODICESIMO — Diritto di recesso

Articolo 32

Il diritto di recesso & esercitabile solo nei limiti e secendo le disposizioni dettate da norme
inderogabll di legge ed & in cgni caso escluso nell'ipotesi di proroga del termine di durata
della societa e di infroduzione o rimozicne di vincoli aila circelazione dei titoli azionari.
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