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VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA DELLA SOCIETA'

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.P.A.

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2016 (duemilasedici) addi 13 (tredici) del mese di

giugno in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-

la Centrale del Latte di Torino, alle ore undici.

Avanti me dottor ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in Torino

iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Tori-

no e Pinerolo,

@ personalmente comparso il signor:

Dott. Luigi LUZZATI

nato a Genova (GE) il 29 settembre 1953, domiciliato per la

carica in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-

la societa,

della cui identita personale sono certo, 1l quale mi chiede

di ricevere il presente atto.

I1 comparente nella sua qualita di Presidente del Consiglio

di Amministrazione della societa

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. - S.P.A.

con sede in Torino (TO), Via Filadelfia n. 220, capitale so-

ciale Euro 20.600.000,00 interamente versato, con numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Torino e codice fi-

scale 01934250018

assume ai sensi di statuto 1la Presidenza dell'assemblea




straordinaria e ordinaria della societa indetta per questo

giorno e luogo, alle ore undici in prima convocazione con il

seguente

ORDINE DEL GIORNO

PARTE STRAORDINARIA

1. Progetto di fusione per 1incorporazione di Centrale

del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. 1in Cen-

trale del Latte di Torino & C. S.p.A. Deliberazioni i-

nerenti e conseguenti, anche ai sensi e per gli effet-

ti dell’articolo 49 comma 1, lett. g) del regolamento

Consob al fine dell’esenzione dall’obbligo di offerta

pubblica di acquisto totalitaria e conseguente modifi-

ca degli articoli dello Statuto: 1 - Denominazione, 5

- Capitale, 11 - Organo Amministrativo, con decorrenza

dalla data di efficacia verso terzi della fusione per

incorporazione 1in Centrale del Latte di Torino & C.

S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Li-

vorno S.p.A..

PARTE ORDINARIA

1. Rideterminazione del numero degli amministratori e no-

mina di quattro nuovi consiglieri; 1l tutto con decor-

renza dalla data di efficacia verso terzi della fusio-

ne per 1incorporazione 1in Centrale del Latte di Torino

& C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia

e Livorno S.p.A.




2. Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni

proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357 ter del Codi-

ce Civile.

I1 Presidente rivolge il benvenuto ai presenti, dichiara a-

perta l'assemblea e, con 1l consenso unanime della stessa,

designa me Notaio per la redazione del verbale in forma pub-

blica.

Il Presidente informa:

- che e funzionante un sistema di registrazione dello svolgi-

mento dell'assemblea, al fine di agevolare la stesura del

verbale della riunione;

- che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi

di servizio;

- che 1l'assemblea e stata indetta in prima convocazione per

oggi lunedi 13 giugno 2016, alle ore undici, cosl come risul-

ta dall'avviso di convocazione pubblicato in data 11 maggio

2016 per esteso sul sito internet della societa, nonché per

estratto sul quotidiano "LA STAMPA" e diffuso tramite SDIR

NIS STORAGE.

I1 Presidente informa ancora, in conformita alle prescrizio-

ni di cui alla delibera CONSOB n. 11971 e successive modifi-

che ed integrazioni, che:

l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra

inserito quale allegato al presente verbale per farne parte

sostanziale ed integrante; dallo stesso potranno essere de-




sunti 1 dati concernenti 1'azionista, 1l'eventuale soggetto

da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i parteci-

panti in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari;

di coloro che hanno espresso voto contrario, si sono a-

stenuti o si sono allontanati prima di ogni singola votazio-

ne si dara direttamente conto nel verbale assembleare; per

favorire una corretta verbalizzazione, prega coloro che do-

vessero assentarsi di volerlo far constatare all'uscita del-

la sala e, in caso di prossimita di una votazione, di dichia-

rarlo anche alla presidenza ed al notaio;

per lo svolgimento delle operazioni dell'assemblea si av-

varra di personale ausiliario;

premesso che Centrale del Latte di Torino & C. S.p.a.

rientra nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1

del Testo Unico della Finanza e che pertanto, ai sensi

dell’art. 120, comma 2, del citato Testo Unico devono essere

comunicate alla societa solo le partecipazioni che superino

il 5% dei diritti di voto, informa che - sulla base del 1li-

bro soci aggiornato alla data del 31 maggio 2016, delle comu-

nicazioni ex art. 120 del Testo Unico e delle altre informa-

zioni a disposizione della Societa alla data del 10 giugno

2016 - 1'unico azionista con tale fattispecie é:

- Adele Artom che complessivamente possiede indirettamen-

te n. 5.730.575 (cinquemilionisettecentotrentamilacinquecen-

tosettantacinque) azioni ordinarie pari al 57,306% (cinquan-




tasette virgola trecentosei per cento) del capitale sociale

di cui:

- n. 5.179.325 (cinquemilionicentosettantanovemilatrecen-

toventicinque) pari al 51,793% (cingquantuno virgola set-

tecentonovantatré per cento) del capitale sociale per il

tramite di Finanziaria Centrale del Latte di Torino

S.p.a.,

- n. 551.250 (cinquecentocinquantunomiladuecentocinquan-—

ta) pari al 5,513% (cinque virgola cinquecentotredici

per cento) del capitale sociale per il tramite di LAVIA

Il Presidente comunica che gli azionisti iscritti a libro so-

ci al 31 maggio 2016 erano n. 3.534 (tremilacinquecentotren-

taquattro)

Informa che:

alla data odierna la societa non possiede azioni proprie;

e stato permesso ad esperti, analisti finanziari e gior-

nalisti qualificati di assistere alla riunione assembleare;

verra allegato al verbale 1l’elenco dei nominativi dei giorna-

listi e la testata che rappresentano;

la sintesi degli interventi, cosi come le risposte forni-

te e le eventuali dichiarazioni a commento faranno parte del

verbale e pertanto non si rende necessaria la predisposizio-

ne di un apposito allegato allo stesso.

Comunica che sono presenti in sala per la societa di revisio-




ne DELOITTE & TOUCHE S.p.A. 11 dott. Santo Rizzo, la

dott.ssa Ambra Fiorina e la dott.ssa Teresa Scavello.

Sono stati altresi invitati a partecipare all'odierna assem-

blea il dott. Fabio Pappalardo di Banca IMI, quale esperto

della definizione del rapporto di concambio, 1l'avv. Edoardo

Andreoli ed il dott. Daniele Ferrone dello Studio Legale

Chiomenti, nonché il dott. Roberto Stasio e la dott.ssa Dona-

ta Astengo di Barabino & Partners.

I1 Presidente informa che, oltre a lui, sono presenti il Vi-

ce Presidente esecutivo e Amministratore Delegato ing. Ric-

cardo Pozzoli, 1'Amministratore Delegato dott. Maurizio Mac-

chiavello e i consiglieri signori dott.ssa Adele Artom, avv.

Antonella Forchino, dott. Luciano Roasio, ing. Alberto Taz-

zetti e dott. Germano Turinetto.

Ha giustificato l'assenza 1l consigliere prof.ssa Elsa Forne-

ro.

E’ presente 1l’intero Collegio Sindacale nelle persone dei si-

gnori dott. Francesco Fino, Presidente, dott. Giovanni Rayne-

ri e dott.ssa Vittoria Rossotto, sindaci effettivi.

I1 Presidente precisa che 1l capitale sociale ammonta ad Eu-

ro 20.600.000 interamente versato ed & costituito da n.

10.000.000 di azioni del wvalore nominale di Euro 2,06 cadau-

na.

Chiede chi fosse eventualmente carente di legittimazione al

voto di farlo presente.




Nessuno risponde.

Dichiara che si e proceduto alla verifica della legittimazio-

ne all'esercizio deil diritti di voto in capo ai partecipanti

all'assemblea ai sensi di legge.

Comunica che sono presenti in proprio o per delega azionisti

rappresentanti numero 6.276.171 (seimilioniduecentosettanta-

seimilacentosettantuno) azioni con diritto di voto, pari al

62,761% (sessantadue virgola settecentosessantuno per cento)

delle n. 10.000.000 azioni costituenti il capitale sociale.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies del D.lgs

58/98, la societa ha designato lo STUDIO SEGRE S.R.L. quale

soggetto a cui gli aventi diritto potessero conferire una de-

lega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte

all'ordine del giorno, di cui si dara conto in sede di cia-

scuna singola votazione.

Infine, adempiute le formalita prescritte dalla legge e dal-

la CONSOB, che mi richiede di verbalizzare, dichiara 1l'assem-

blea validamente costituita in prima convocazione ai sensi

di legge e di statuto ed atta a discutere e deliberare sul-

l1'ordine del giorno sopra riportato.

I1 Presidente passa alla trattazione del punto 1) all'ordine

del giorno della parte straordinaria: "Progetto di fusione

per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia

e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Deliberazioni 1inerenti e conseguenti, anche ai sensi e per




gli effetti dell’articolo 49 comma 1, lett. g) del regolamen-

to Consob al fine dell’esenzione dall’obbligo di offerta pub-

blica di acquisto totalitaria e conseguente modifica degli

articoli dello Statuto: 1 - Denominazione, 5 - Capitale, 11

- Organo Amministrativo, con decorrenza dalla data di effica-

cia verso terzi della fusione per incorporazione 1in Centrale

del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di Fi-

renze, Pistoia e Livorno S.p.A."

I1 Presidente comunica che nel fascicolo consegnato ai pre-

senti all'ingresso in sala e contenuta la Relazione illustra-

tiva del Consiglio di Amministrazione e, a pagina 24, la pro-

posta di delibera.

Comunica inoltre che e stata consegnata ai presenti la Rela-

zione della Societa di Revisione KPMG S.p.A. sul rapporto di

cambio delle azioni ai sensi dell'articolo 2501 - sexies del

Codice Civile.

Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione

del Consiglio di Amministrazione e della Relazione della So-

cieta di Revisione, in quanto contenute nei documenti distri-

buiti ai presenti, procedendo invece ad una generale illu-

strazione dell'operazione di fusione attraverso la proiezio-

ne di alcune slides e dando integrale lettura della proposta

di delibera.

I1 Presidente mi consegna 1 fascicoli consegnati ai parteci-

panti all'assemblea:




1) la Relazione degli amministratori su tutti i punti all'or-

dine del giorno, contenente, con riferimento alla parte

straordinaria, la Relazione illustrativa sul progetto di fu-

sione; 1l Progetto di fusione per incorporazione di Centrale

del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. 1in Centrale

del Latte di Torino & C. S.p.A. con allegato lo statuto del-

la societa incorporante risultante dalla fusione; le situa-

zioni patrimoniali delle societa partecipanti alla fusione

al 30 settembre 2015;

2) la Relazione della Societa di Revisione KPMG S.P.A. sul

rapporto di cambio delle azioni ai sensi dell'art. 2501 - se-

xies del Codice Civile.

Detti fascicoli si allegano al presente verbale sotto le let-

tere "A" e "B" .

Dopo la proiezione di un breve filmato, il Presidente proce-

de all’illustrazione dell’operazione di fusione con 1’ausi-

lio della proiezione di alcune slides, precisando altresi

che con riferimento alla data di efficacia della fusione ai

fini contabili, la societa, in quanto societa quotata, €& sog-

getta all'applicazione dei principi contabili internaziona-

1i, 1 cui profili applicativi andranno tenuti in considera-

zione ai fini della fusione.

Copia delle slides mi wviene consegnata e viene allegata al

verbale sotto la lettera "C".

Quindi il Presidente da lettura della proposta di delibera,




che qui si trascrive:

“L’assemblea straordinaria degli azionisti di Centrale del

Latte di Torino & C. S.p.A.:

- visto il contenuto del progetto di fusione per incorpo-

razione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Li-

vorno S.p.A. 1in Centrale del Latte di Torino & C.

S.p.A. redatto ai sensi dell’art. 2501-ter del Codice

Civile;

- preso atto delle situazioni patrimoniali di fusione al

30 settembre 2015 delle societa partecipanti alla fu-

sione;

- preso atto dell’assolvimento delle formalita di deposi-

to e iscrizione del progetto di fusione e dell’ulterio-

re documentazione di cui all’art. 2501 - septies del

Codice Civile;

- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di

Amministrazione e preso atto delle norme di legge e re-

golamento richiamate e applicabili;

- vista ed esaminata la relazione redatta dalla societa

di revisione KPMG S.p.A. nella sua qualita di esperto

comune designato dal Tribunale di Torino, ai sensi

dell’art. 2501 - sexies del Codice Civile;

- dato atto che 1’attuale capitale sociale sottoscritto

di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. e’ pari ad

Euro 20.600.000,00, rappresentato da n. 10.000.000 a-




zioni ordinarie, con valore nominale pari ad Euro 2,06

ciascuna, ed e’ interamente versato;

preso atto delle condizioni sospensive all’attuazione

della fusione previste al punto 9 del progetto di fu-

sione;

delibera

di approvare 1l progetto di fusione iscritto nei Regi-

stri delle Imprese di Firenze e Torino rispettivamente

in data 28/01/2016 e 02/02/2016, unitamente a tutta la

documentazione ad esso annessa, e quindi di approvare,

sulla base delle situazioni patrimoniali di fusione al

30 settembre 2015, 1la fusione per 1incorporazione di

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno

S.p.A. 1in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.,

cosl come descritta nel predetto progetto di fusione,

nonché alle condizioni e secondo le modalita tutte ivi

previste. In particolare, al concambio delle azioni or-

dinarie della societa incorporanda Centrale del Latte

di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. si procedera me-

diante emissione di massime n. 4.000.020 nuove azioni

ordinarie di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.,

aventi le medesime caratteristiche di quelle in circo-

lazione alla data di efficacia della fusione, del valo-

re nominale di Euro 2,06 cadauna, e 1n applicazione

del rapporto di cambio e delle modalita di assegnazio-




ne delle azioni previsti nel progetto di fusione dette

azioni saranno assegnate agli azionisti di Centrale

del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., con ar-—

rotondamento all’unita piu prossima, a fronte delle n.

24.786.133 azioni ordinarie da essi possedute nella

stessa;,

di aumentare il capitale sociale della societa incor-

porante Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., a

servizio del concambio, di un importo massimo di nomi-

nali Euro 8.240.041, mediante emissione di massime n.

4.000.020 nuove azioni ordinarie, del valore nominale

di Euro 2,06 cadauna;,

di adottare con decorrenza dalla data di efficacia

della fusione - 1l nuovo statuto sociale allegato al
progetto di fusione sub Allegato 1 - altresl allegato
al presente verbale - che tiene conto di tutto quanto

deliberato e che riflette:

- la suddetta variazione del capitale sociale per ef-

fetto della fusione;

- la modifica della denominazione sociale di Centrale

del Latte di Torino & C. S.p.A. 1in Centrale del Lat-

te d’Italia S.p.A.;

- 1’introduzione del meccanismo di voto maggiorato a

favore deil soci titolari di azioni di Centrale del

Latte d’Italia S.p.A. detenute continuativamente




per un determinato periodo di tempo; e

- 1l’incremento del numero massimo di amministratori

sino a 14;

4.

di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per

esso al Presidente dottor Luigi Luzzati e al Vice Pre-

sidente Esecutivo e Amministratore Delegato Ing. Ric-

cardo Pozzoli, disgiuntamente tra loro e anche a mezzo

di speciali procuratori e con 1l’espressa facolta di

cui all’art. 1395 del Codice Civile, ogni piu ampio po-

tere, senza esclusione alcuna, per:

- dare attuazione alla fusione, secondo le modalita e

neli termini previsti dal progetto di fusione, una

volta realizzatesi le condizioni 1ivi previste, an-

che con eventuali modifiche o correzioni richieste

da autorita per la finalizzazione della complessiva

operazione, stipulare e sottoscrivere 1l’atto pubbli-

co di fusione, nonché ogni eventuale atto ricogniti-

vo, lintegrativo, strumentale e/o rettificativo che

si rendesse necessario od opportuno, definendone o-

gni patto, condizione, clausola, termine, modalita,

nel rispetto e in adempimento del progetto di fusio-

ne e della presente delibera;

- apportare ai deliberati assembleari ogni modifica,

integrazione o soppressione, non sostanziale, e a-

dempiere a ogni formalita che si rendesse necessa-




ria affinché 1le adottate deliberazioni ottengano

tutte le necessarie approvazioni e siano 1iscritte

nel competente Registro delle Imprese;

provvedere in genere a quant’altro richiesto, neces-

sario, utile o anche solo opportuno per la completa

attuazione delle deliberazioni di cul sopra, consen-

tendo depositi, volture, trascrizioni, annotamenti,

modifiche e rettifiche di intestazioni 1in pubblici

registri e in ogni altra sede competente, nonché la

presentazione alle competenti autorita di ogni do-

manda, 1istanza, comunicazione, o richiesta di auto-

rizzazione che dovesse essere richiesta ovvero ren-

dersi necessaria od opportuna ai fini dell’operazio-

ne, anche ai fini della quotazione delle azioni di

nuova emissione sul MTA.”

Prima di

aprire la discussione, il Presidente informa che

non sono

pervenute alla societa domande da parte degli azio-

nisti.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) all’ordine

del giorno.

Prendono

la parola alcuni azionisti, 1 cui interventi sono

qui di seguito riportati per sintesi, unitamente alle rispo-

ste degli amministratori.

ALDO GNAVI

Osserva e fa notare che nella Relazione degli Amministratori




sui punti all’ordine del giorno non sono indicate le cariche

sociali. Ritiene che sarebbe stato opportuno, com’e d’uso

nelle assemblee di bilancio ed anche allo scopo di dare mag-

giori informazioni sui soggetti coinvolti nell’operazione di

fusione, inserire 1l’elenco di tutte le cariche sociali (ammi-

nistratori e sindaci), sia per quanto riguarda la societa in-

corporante, sia per quanto riguarda la societa incorporata.

TITO POPULIN

Chiede delucidazioni sulle prospettive future della societa

dopo 1l’'operazione di fusione. In particolare vorrebbe sapere

se le decisioni rilevanti per lo sviluppo continueranno ad

essere adottate principalmente dai soci di controllo dell’at-

tuale Centrale del Latte di Torino o se saranno adottate in

accordo con i soci di Firenze.

Si chiede inoltre quale incidenza potra avere la fusione, da

un punto di vista decisionale, sulle prospettive di espansio-

ne della societa, sia in Italia, ad esempio nei territori di

Asti, Alessandria, della Lombardia e dell’Emilia Romagna,

sia all’estero (ad esempio Arabia Saudita e Cina) verso cui

peraltro Centrale del Latte di Torino, a differenza di Firen-

ze, si & gia indirizzata. Centrale del Latte di Firenze & di-

sponibile a sostenere questi nuovi ed auspicabili investimen-

tiv?

CAV. CARLO MARIA BRAGHERO

Condivide 1’'osservazione del socio Gnavi sull’opportunita di




indicare gli organi sociali nella Relazione degli Amministra-

tori.

Chiede poi quale sia il numero degli azionisti presenti in

sala.

Venendo al merito dell’operazione, esprime riserve sulla

scelta della nuova denominazione, ritenendo che sarebbe sta-

to piu appropriato il nome “Centrali del Latte d’Italia” an-

ziché “Centrale del Latte d’Italia”, anche in considerazione

dell’aumento del numero di stabilimenti che la fusione stes-

sa comportera, nonché dell’intenzione, sempre manifestata

dalla societa, di accorciare la filiera produttiva e ridurre

la distanza tra produttore e consumatore (c.d. km. 0). Ritie-

ne che la nuova denominazione sia in contraddizione con tale

volonta.

Chiede da dove provengono le nuove risorse finanziarie deri-

vanti dall’operazione di fusione, di cui si parla nel filma-

to proiettato in sala, posto che non e previsto un aumento

di capitale con apporto di denaro.

Vorrebbe conoscere la situazione societaria di Centrale del

Latte di Rapallo, se & stata o sara incorporata.

Si sofferma poi sul conto economico pro-forma contenuto a pa-

gina 11 delle slides proiettate in sala. Rileva che 1 wvalori

del ‘Risultato ante imposte’ e del ‘Risultato di gruppo dopo

le imposte’ al 30 giugno 2015, se paragonati ai risultati al

31 dicembre 2014, sono molto inferiori, in proporzione, ri-




spetto ai valori dei ‘Ricavi delle vendite’ alla medesima da-

ta. Chiede una spiegazione sul punto e, piu in generale, qua-

1i wvantaggi un’operazione di questo genere possa portare in

termini di bilancio.

Chiede quale sia il significato del termine “ESL”.

Infine, esprime la propria contrarieta alla proposta di in-

troduzione del voto maggiorato, ritenendolo uno strumento u-

tile alla maggioranza per il mantenimento del controllo del-

la societa senza costi ulteriori.

MARCO BAVA

Ritiene che dal punto di wvista industriale la fusione abbia

un senso e che, 1in termini generali, 1l’operazione si presen-

ti positivamente. Vorrebbe sapere di chi sia stata 1l’inizia-

tiva.

Si sarebbe aspettato perd maggiore partecipazione da parte

della societa e del Presidente per poter rendere piu chiare

le ragioni, non solo giuridiche, di tutta 1’operazione. Piu

in particolare, si sarebbe aspettato una spiegazione piu

chiara e comprensibile del rapporto di concambio, che ritie-

ne di non aver capito e che non sa se sara vantaggioso o me-—

no per gli azionisti.

Tempo addietro erano emersi problemi di sovrapproduzione; si

chiede se la fusione, con l’acquisizione di altri stabilimen-

ti, non tenda ad accrescere tale problema.

In merito ai marchi appartenenti al gruppo, si richiama a




quanto gia detto dal socio Braghero, ritenendo la denomina-

zione “Centrale del Latte d’Italia” del tutto inidonea a rap-

presentare la societa e non all’altezza dei marchi che hanno

fatto la storia della Centrale, gquali ad esempio “Tapporos-

r”

so” e “Latte del Tigullio” o lo stesso marchio “Mukki”, che

con la fusione si andrebbe ad acquisire; tutti marchi molto

belli e facilmente esportabili.

Si sofferma poi sulla deroga all’OPA, che la Consob, a suo

parere, non avrebbe dovuto autorizzare per la presente opera-

zione di fusione. Solleva dubbi sulla stessa Consob, richia-

mando anche le recenti notizie di cronaca che, a suo dire,

potrebbero portare alle imminenti dimissioni del suo Presi-

dente. Al contrario, ritiene che 1’0OPA avrebbe potuto tutela-

re gli azionisti di Centrale del Latte di Torino, 1 quali

dalla fusione potrebbero anche risultare penalizzati.

Come azionista ritiene che la strategia di espansione, impli-

cita nella stessa scelta della nuova denominazione, sia di-

scutibile. Riterrebbe preferibile un allargamento della rete

commerciale.

Chiede che il patto di sindacato sottoscritto dai soci di

maggioranza di Torino e Firenze sia messo a disposizione ed

allegato al verbale, per consentire ai soci di sapere chi e-

sercitera il controllo della societa ed avere rassicurazioni

sul futuro.

Vorrebbe poi conoscere la composizione sociale di Finanzia-




ria Centrale del Latte di Torino e se i1l Comune di Torino ne

faccia ancora parte.

Sul punto risponde immediatamente 1’ing. Pozzoli, conferman-

do che 1l Comune di Torino non € mai uscito da Finanziaria

Centrale del Latte.

I1 socio Bava si scusa per la sua non completa informazione

sul punto e ricorda di non aver potuto seguire da vicino la

societa negli ultimi anni, anche per la frequente coinciden-

za delle assemblee di bilancio con quelle di altre societa

quotate torinesi.

Infine, chiede conferma del fatto che lo stabilimento di Mi-

rafiori non verra piu realizzato, in quanto l1l’area interessa-

ta e risultata inquinata e chiede che venga allegato il comu-

nicato stampa in cui si rende nota la notizia.

I1 Presidente Luzzati risponde agli interventi.

Si scusa innanzi tutto per la mancata indicazione degli orga-

ni sociali nella Relazione degli Amministratori. Conferma in

ogni caso che gli attuali amministratori e sindaci, invaria-

ti rispetto all’ultima assemblea, resteranno in carica fino

alla loro naturale scadenza.

Per quanto riguarda i poteri decisionali e le sinergie della

nuova societa post fusione, conferma che non esistono accor-

di che portino ad una limitazione del ruolo imprenditoriale

delle famiglie storicamente socie di Centrale del Latte di

Torino. Cido & confermato anche dal contenuto del Patto para-




sociale. Il ruolo dei soci pubblici € un ruolo di garanzia e

di controllo, cosi come e stato il ‘Modello Torino’ in que-

sti sessant’anni. Il Comune di Torino ha svolto un ruolo di

garanzia e controllo, senza partecipare alle scelte gestiona-

li, ma allo stesso tempo senza ostacolarle, difendendo e pro-

muovendo lo sviluppo della societa negli anni.

Con la presente operazione di fusione la societa acquisira

lo stabilimento di Firenze, che e uno stabilimento molto im-

portante ed efficiente e che, affiancandosi al recente stabi-

limento di Vicenza, consentira di completare la struttura in-

dustriale della societa, dotandola degli stabilimenti di pro-

duzione piu importanti e piu efficienti che ci siano in Ita-

lia.

Prosegue sottolineando come le sinergie che si verranno a

creare per effetto della fusione sono sinergie non solo di

carattere finanziario, ma anche di carattere commerciale e

di marketing verso la grande distribuzione e di forza nei

confronti dei fornitori di materie prime e di impianti. Si

creeranno inoltre sinergie importanti sui prodotti, consen-

tendo di commercializzare prodotti diversi e specifici anche

in aree in cui prima cid non poteva avvenire. In merito, ri-

porta 1l'esempio alle insalate ed agli yoghurt prodotti da

Centrale del Latte di Torino, che fino ad oggi erano commer-

cializzati a Firenze, ma venivano prodotti da altri fornito-

ri. La commercializzazione dei prodotti avverra attraverso




1’utilizzo dei marchi esistenti, con i quali la societa con-

tinuera a presentarsi ai consumatori. Si stima che queste si-

nergie suil prodotti possano portare ad un aumento di fattura-

to di 10.000.000 di Euro nei prossimi diciotto mesi.

Sulle prospettive future, conferma che la volonta é& quella

di proseguire con le aggregazioni. Lo stesso nome che & sta-

to dato alla societa di nuova costituzione “Centrale del Lat-

te della Toscana” € significativo della volonta di Firenze

di acquisire altre realta locali. Per Centrale del Latte d’'I-

talia 1l’ambizione e quella di continuare ad aggregare altre

realta, sia nelle zone limitrofe sia nelle altre regioni, in

particolare in Lombardia ed Emilia Romagna.

I1 Presidente risponde quindi alle osservazioni sul nome del-

la societa. Difende la scelta della denominazione “Centrale

del Latte d’Italia”, che vuole essere un nome in continuita

con Centrale del Latte di Torino. Il marchio “Centrale del

Latte di Torino” continuera comunque ad essere utilizzato

nella distribuzione dei prodotti. I marchi locali sono molto

forti nelle rispettive zone di utilizzo e pertanto verranno

conservati e valorizzati. In proposito ricorda che Centrale

del Latte Rapallo e stata incorporata nel 2013 ed il suo mar-

chio ‘Latte del Tigullio’ continua ad essere utilizzato con

Successo.

Oltre allo sviluppo conseguente alla fusione, la societa sta

procedendo ad una espansione territoriale autonoma, in parti-




colare nella provincia di Cuneo ed in Liguria. Tuttavia que-

sto tipo di espansione territoriale non pud andare oltre cer-

ti limiti, poiché 1l’allontanamento eccessivo fa perdere alla

clientela la percezione della filiera corta e per certi pro-

dotti come il latte fresco i costi di distribuzione diventa-

no non sostenibili.

Proseguendo nelle risposte, ricorda che il latte ESL (Exten-

ded Shelf-Life) e 11 latte, inizialmente definito come micro-

filtrato, che ha una durata maggiore del latte fresco norma-

le. La qgquota di mercato del latte ESL rispetto al latte fre-

sco € in continua crescita.

Rispondendo al socio Braghero, sottolinea come la fusione

porti ad un rafforzamento patrimoniale, poiché il patrimonio

netto della societa viene ad incrementarsi per wvia anche del

badwill; 1'aumento patrimoniale conferma che 1l rapporto di

cambio ottenuto nella negoziazione e positivo e interessante

per gli azionisti.

Il rapporto di cambio costituisce il risultato di una nego-

ziazione tra i vertici delle societa e degli azionisti ed e

stato successivamente supportato e suffragato da tutti i si-

stemi di wvalutazione comunemente utilizzati. La wvalutazione

dei competitor sul rapporto di cambio & stata particolarmen-

te difficile, dovendosi raffrontare una societa quotata con

una non quotata.

Tra le condizioni della fusione, come specificato all’artico-




lo 9 del progetto di fusione contenuto nel fascicolo distri-

buito ai presenti, assume particolare rilevanza la sottoscri-

zione del Patto Parasociale. Per effetto della fusione infat-

ti Finanziaria Centrale del Latte perde il controllo di di-

ritto della societa, passando ad un controllo congiunto con

altri soci. Ricorda che il Patto Parasociale & stato sotto-

scritto i1 9 maggio scorso; & stato depositato nel Registro

delle Imprese ed e pertanto un documento pubblico; € stato

pubblicato per estratto su LA STAMPA del 12 maggio 2016 ol-

tre che sul sito internet della societa.

Risponde al socio Bava su Consob e sulla deroga all’eserci-

zio dell’OPA. Ricorda in proposito che la Consob non ha rila-

sciato alcuna esenzione all’OPA, ma che 1l’esenzione dall’ob-

bligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto consegue

di diritto all’applicazione della regola del c.d. whitewash,

in conformita a quanto previsto dall’art. 49, comma 1, lett.

g) del Regolamento Consob. Secondo tale principio, 1’obbligo

non sussiste quando 1l’acquisizione delle azioni & conseguen-

te ad operazioni di fusione approvate con delibera assemblea-

re della societa e senza i1l voto contrario della maggioranza

dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acqui-

sta la partecipazione superiore alla soglia rilevante.

Sullo stabilimento di Mirafiori, conferma che il progetto e

stato abbandonato. Si sta programmando una serie di investi-

menti sullo stabilimento di wvia Filadelfia per ottimizzare




alcuni flussi produttivi.

Infine, in merito alla domanda su chi abbia avuto 1’iniziati-

va della fusione, ripercorre brevemente 1 passaggi che hanno

portato all’attuale decisione. Il Comune di Firenze ha dato

mandato al Consiglio della Centrale del Latte di Firenze di

studiare nuove strategie di sviluppo. Centrale di Firenze ha

emesso un bando pubblico a cid¢ finalizzato, al quale hanno

risposto una dozzina di aziende, tra cui anche Centrale del

Latte di Torino. L’assemblea ordinaria di Centrale del Latte

di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., nel mese di giugno del-

lo scorso anno, ha deliberato di procedere ad un approfondi-

mento in esclusiva con Centrale del Latte di Torino. Dopo

circa sei mesi e stato sottoscritto 1’accordo preliminare di

fusione, che ha portato all’odierna delibera.

Prende la parola l'Amministratore Delegato ing. Pozzoli, il

quale fornisce alcune notazioni storiche sulla denominazione

della societa.

Il nome “Centrale” trova origine e fondamento in un regio de-

creto del 1929, il quale definiva con precisione quali fosse-

ro 1 requisiti che dovevano avere le imprese per poter uti-

lizzare quell’appellativo. Fino al 1973 le Centrali del lat-

te hanno avuto il monopolio della vendita del latte nelle zo-

ne in cui erano insediate. Si trattava di una normativa e-

stremamente precisa e vincolante, rimasta in vigore fino al

1984. Non tutte le aziende lattiere in Italia avrebbero potu-




to definirsi ‘Centrali’. Il termine ‘Centrale’ ha quindi un

preciso significato storico, che si & voluto mantenere e va-

lorizzare anche nella nuova denominazione “Centrale del Lat-

te d’Italia”.

Si sofferma poi sul significato della locuzione “km. 0”.

Nell’accezione data dalla Coldiretti, 1’espressione non si

riferisce alla vicinanza geografica, ma all’assenza di inter-

mediari industriali tra produttore e consumatore.

Risponde al socio Braghero sul numero degli azionisti presen-

ti, precisando che 1 soci presenti o rappresentati sono 36,

di cui 20 presenti in proprio e 16 per delega e che i1 delega-

ti in sala sono 6.

Prende nuovamente la parola il socio Bava, il quale rinnova

la domanda sulla composizione sociale di Finanziaria Centra-

le del Latte.

Risponde il Presidente Luzzati, dichiarando che soci della

Finanziaria sono la famiglia Artom, la famiglia Forchino ed

il Comune di Torino.

Prosegue 1l socio Bava, 1l quale, dopo aver ricordato per in-

ciso di essersi da sempre opposto all’uscita del Comune di

Torino da Centrale del Latte, ribadisce la sua opinione sul-

la fusione, ritenendola una bella idea, ma realizzata in mo-

do sbagliato. L’errore, a suo giudizio, risiede nell’aver im-

postato la fusione senza OPA e chiede chi abbia consigliato

questa scelta. In merito preannuncia un esposto alla Consob.




Ritiene anche, come precedentemente affermato, che il piano

di marketing non sia corretto.

Ribadisce la sua richiesta di allegare al verbale il contenu-

to del Patto Parasociale.

Prende la parola il socio Braghero.

Ringrazia 1’ing. Pozzoli per le interessanti note storiche

sul nome della societa, nonché per le precisazioni sul con-

cetto di ‘km. 0’. Su quest’ultimo punto, 1l suo precedente

intervento voleva riferirsi proprio alla questione della vi-

cinanza territoriale tra la produzione e la distribuzione fi-

nale, vicinanza che il nome “Centrale del Latte d’Italia”

non sembra evocare.

Prima di procedere alla votazione, il Presidente, in riferi-

mento alla domanda precedentemente formulata dal socio Bra-

ghero, precisa che i1 dati del consolidato pro-forma al 31 di-

cembre 2015 rappresentano un risultato migliore rispetto al

primo semestre 2015 ed in linea con 1 risultati del 2014.

Questi dati saranno inseriti nel prospetto informativo per

la Consob.

I1 socio Bava dichiara che esprimera voto contrario, perché

ritiene che 1l’operazione sia stata impostata in modo non cor-

retto ed in particolare che la fusione avrebbe dovuto essere

realizzata con Offerta Pubblica di Acquisto.

I1 socio Braghero dichiara che si asterra, non potendo vota-

re separatamente sulla fusione, sulla quale concorda, e sul-




le modifiche statutarie, in particolare sul diritto di voto

maggiorato, che invece non condivide.

Il Presidente aggiorna 1 dati delle presenze in assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 6.305.367 (seimilionitrecentocinquemilatrecento-

sessantasette) azioni con diritto di wvoto, pari al 63,053%

(sessantatré virgola zero cinquantatré per cento) delle n.

10.000.000 azioni costituenti il capitale sociale.

I1 Presidente mette in votazione la delibera di cui al punto

1) all'ordine del giorno della parte straordinaria.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti e dato atto che il rappresentante

designato ha ricevuto istruzioni di voto favorevole dall'a-

zionista B&E EQUITIES S.p.A. per complessive n. 10.000 azio-

ni, i1 Presidente dichiara che la delibera e approvata a mag-

gioranza, con il voto favorevole di tutti gli azionisti pre-

senti e rappresentati, ad eccezione di:

Azionisti contrari:

Marco Bava, titolare di una azione;

Azionisti astenuti:

Carlo Maria Braghero, titolare di 250 (duecentocinquanta) a-

zioni;

Aldo Gnavi, titolare di 100 (cento) azioni.

Il Presidente ringrazia e passa al punto 1) all'ordine del

giorno - Parte ordinaria: "Rideterminazione del numero degli




amministratori e nomina di quattro nuovi consiglieri,; il tut-

to con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della

fusione per incorporazione in Centrale del Latte di Torino &

C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livor-

no S.p.A."

I1 Presidente aggiorna 1 dati delle presenze in sala ai fini

del quorum costitutivo dell'assemblea ordinaria.

I1 Presidente conferma 1le presenze degli amministratori e

sindaci e tutti gli altri dati forniti all'inizio dell'odier-

na assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 6.305.367 (seimilionitrecentocinquemilatrecento-

sessantasette) azioni con diritto di wvoto, pari al 63,053%

(sessantatré virgola zero cinquantatré per cento) delle n.

10.000.000 azioni costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ricorda che al fine di dare esecuzione alle

previsioni contenute nell’accordo di fusione di Centrale del

Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. 1in Centrale del

Latte di Torino & C. S.p.A., sottoscritto il 4 dicembre

2015, si rende necessario deliberare la rideterminazione del

numero deil componenti del Consiglio di Amministrazione da no-

ve a tredici e la nomina di quattro nuovi consiglieri.

Ricorda inoltre che ai sensi dell’art. 11 dello Statuto So-

ciale, ove il numero degli amministratori sia inferiore al

massimo previsto, 1l’assemblea, durante il periodo di perma-




nenza 1in carica del consiglio, pud aumentare tale numero. I

nuovi amministratori cosi nominati scadranno insieme a quel-

1li in carica all’atto della loro nomina.

I1 Presidente da gquindi lettura della proposta di delibera

riportata 1in calce alla relazione del Consiglio di Ammini-

strazione sul punto 1) all'ordine del giorno - parte ordina-

ria e contenuta nel fascicolo distribuito all'ingresso in sa-

la.

“L’Assemblea degli azionisti di Centrale del Latte di Torino

& C. S.p.A.:

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministra-

zione;

- avuto a mente i1 disposti di legge e di statuto,

delibera

e di rideterminare il numero dei Consiglieri di Ammini-

strazione da 9 a 13;

® di nominare Consiglieri di Amministrazione 1 signori:

- Avv. Renato Giallombardo nato a Roma il 17.02.1966,

C.F. GLLRNT66B17H501P;

- Avv. Lorenzo Marchionni nato a Firenze 11 25.11.1973,

C.F. MRCLNZ73S25D612L;

- Avv. Laura Materassi nata a Firenze il 19.01.1974,

C.F. MTRLRA74A59D612G;

- Dott. Lorenzo Petretto nato a Firenze il 02.03.1979,

C.F. PTRLNZ79C02D612Q




fino alla scadenza dell’attuale mandato del Consiglio

di Amministrazione e cioé fino all’Assemblea che discu-

tera 11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2016;

® Ji attribuire a ciascun amministratore neonominato un

compenso di FEuro 8.000,00 (ottomila/00) annuo lordo

pro-rata temporis;

® Jdi consentire ai nominati Amministratori di assumere al-

tri incarichi, ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civi-

le, il tutto con decorrenza dalla data di efficacia ver-

so terzi della fusione per Iincorporazione di Centrale

del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. 1in Cen-

trale del Latte di Torino & C. S.p.A.”.

Il Presidente comunica che 1 candidati:

- hanno accettato la candidatura;

-  hanno attestato 1l’inesistenza di cause di ineleggibilita

e di incompatibilita previste dalla legge, nonché il pos-

sesso dei requisiti di onorabilita e professionalita sta-

biliti dalla legge e dail regolamenti vigenti;

- hanno fornito 1l’elenco degli incarichi di amministrazione

e controllo da essi ricoperti presso altre societa;

-  hanno inviato 1 propri curricula vitae;

-  hanno dichiarato di potersi qualificare quali amministra-

tori indipendenti ai sensi della normativa e dei regola-

menti vigenti.

Attesta che tali documenti sono stati depositati presso la




sede legale, pubblicati sul sito internet nonche contenuti

all’interno del fascicolo distribuito ai presenti.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) all'ordine

del giorno della parte ordinaria.

Prendono nuovamente la parola alcuni azionisti, 1 cui inter-

venti sono qui di seguito riportati per sintesi, unitamente

alle risposte degli amministratori.

BAVA

Manifesta un certo stupore per il fatto che tra i nuovi ammi-

nistratori si propongano prevalentemente avvocati. Ritiene

che 1’indipendenza dei professionisti di cui 1la societa si

avvale discenda essenzialmente dalla loro non partecipazione

alle decisioni e non condivide 1l’idea (a lui esposta 1in

un’assemblea dall’avv. Gianni Agnelli) che gli stessi debba-

no essere co-responsabilizzati per le decisioni prese.

Dichiara di essere contrario all’ampliamento del Consiglio

di Amministrazione; di essere favorevole alla nomina a consi-

gliere del Dott. Lorenzo Petretto; di essere contrario alla

nomina degli altri candidati; che non potendo esprimere un

voto disgiunto esprimera voto contrario.

I1 Presidente Luzzati risponde al socio Bava. I professioni-

sti candidati alla nomina di amministratori di Centrale del

Latte non sono consulenti della societa. Sono stati designa-

ti dai soci della Toscana che entrano a far parte del Patto

Parasociale. In particolare, 1l’avv. Marchionni e 1’attuale




presidente di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livor-

no S.p.A. ed ha un ruolo non operativo. Il dott. Petretto e

il presidente di Fidi Toscana; gli altri Amministratori desi-

gnati non hanno partecipato alle negoziazioni sulla fusione.

Le negoziazioni sono state seguite dallo studio Fazzini di

Firenze e, per quanto riguarda Torino, da Banca IMI e dallo

Studio Chiomenti.

BRAGHERO

Rivolge 1innanzi tutto un cordiale Dbenvenuto ed esprime il

proprio augurio di buon lavoro ai nuovi amministratori.

Ritiene che essi, espressione di una percentuale di circa il

26% del capitale della nuova societa, non possano qualificar-

si indipendenti. Si chiede come mai, se sono effettivamente

amministratori indipendenti, non siano stati semplicemente

sostituiti agli attuali amministratori indipendenti, ma si

sia ritenuto di dover aumentare il numero complessivo dei

consiglieri con conseguente aumento di costi.

Auspica che, una volta scaduto 1l’intero consiglio di ammini-

strazione successivamente alla fusione, si torni al numero o-

riginario di nove consiglieri.

Il Presidente aggiorna i1 dati delle presenze in assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 6.305.367 (seimilionitrecentocinquemilatrecento-

sessantasette) azioni con diritto di wvoto, pari al 63,053%

(sessantatré virgola zero cinquantatré per cento) delle n.




10.000.000 azioni costituenti il capitale sociale.

I1 Presidente mette in votazione la delibera di cui al punto

1) all'ordine del giorno della parte ordinaria.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti e dato atto che il rappresentante

designato ha ricevuto istruzioni di voto favorevole dall'a-

zionista B&E EQUITIES S.p.A. per complessive n. 10.000 azio-

ni, il Presidente dichiara che la delibera € approvata a mag-

gioranza, con il voto favorevole di tutti gli azionisti pre-

senti o rappresentati ad eccezione del voto contrario dell'a-

zionista Marco Bava, titolare di una azione.

I1 Presidente ringrazia e passa al secondo ed ultimo punto

all'ordine del giorno della parte ordinaria: "Autorizzazione

ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli

artt. 2357 e 2357 ter del Codice Civile."

I1 Presidente da lettura della proposta di delibera riporta-

ta in calce alla relazione del Consiglio di Amministrazione

sul punto 2) all'ordine del giorno - parte ordinaria e conte-

nuta nel fascicolo distribuito all'ingresso in sala.

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte di Torino

& C. S.p.A.:

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione,

- avuti a mente i1 disposti di legge,

delibera

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti degli artt.




2357 e 2357 ter del Codice Civile, per diciotto mesi a

far tempo dal giorno successivo la presente Assemblea,

l17acquisto di azioni CENTRALE DEL LATTE DI TORINO &

C., con le seguenti modalita:

a) potranno essere acquistate massime n. 1.000.000 azio-

ni proprie per un valore massimo di spesa di Euro

4.000.000,00 e comunque non oltre il quantitativo di a-

zioni che trova capienza di volta in volta, in relazio-

ne al prezzo di acquisto. La Societa rilevera il valore

nominale delle azioni proprie acquistate, secondo quan-

to previsto dallo IAS 32 par. 33.

b) le azioni proprie potranno essere acquistate ad un

prezzo unitario non superiore del 10% e non inferiore

al 10% del prezzo di riferimento registrato dalle azio-

ni nella seduta di Borsa precedente a quella in cul vie-

ne effettuato 1’acquisto o alla data in cul viene fissa-

to il prezzo.

L’acquisto potra avvenire sul mercati regolamentati se-

condo modalita operative stabilite nei regolamenti di

organizzazione e gestione del mercati stessi, che non

consentano 1'abbinamento diretto delle proposte di nego-

ziazione 1in acquisto con predeterminate proposte di ne-

goziazione 1in vendita e comunque 1in modo da assicurare

parita di trattamento tra gli Azionisti in conformita a

quanto prescritto dall’art. 132 del D.Lgs n. 58/98 e




dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al

momento dell'operazione;

c) ali sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter codice

civile, 11 Consiglio di Amministrazione e per esso 11

Presidente Dott. Luigi Luzzati e il Vice Presidente Ese-

cutivo e Amministratore Delegato ing. Riccardo Pozzoli,

disgiuntamente tra loro, senza limiti di tempo, saranno

autorizzati a disporre delle azioni proprie acquistate,

per la vendita - anche prima di aver completato gli ac-

quisti come sopra autorizzati - in una o piu volte, tra-

mite Intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori

al valore medio al quale tali azioni sono iscritte 1in

bilancio;

d) 1in caso di alienazione delle azioni proprie, la So-

cieta rettifichera le poste di patrimonio netto secondo

quanto indicato dallo IAS 32 par. 33”.

Il Presidente apre la discussione sul punto 2) all'ordine

del giorno della parte ordinaria.

Si riportano per sintesi gli interventi degli azionisti

BAVA

Esprime la propria contrarieta, in termini generali, all’ac-

quisto di azioni proprie, perché ritiene che cido possa porta-

re ad una riduzione del capitale sociale e ad un aumento del-

la percentuale di controllo del socio di maggioranza, gqualo-

ra le azioni vengano poi annullate dalla societa.




POPULIN

E’ favorevole all’acquisto di azioni proprie purché ad un

prezzo inferiore al patrimonio netto; cido darebbe piu liqui-

dita al titolo rendendolo maggiormente attraente.

Il Presidente interviene per precisare che effettivamente la

motivazione dell’acquisto di azioni proprie & quella di ren-

dere il titolo piu liquido e di poter intervenire in un mo-

mento, come quello attuale, in cui 1l titolo rispetto al pa-

trimonio netto risulta estremamente sacrificato. L'operazio-

ne consentira di rendere il titolo piu appetibile sul merca-

to.

BAVA

Ritiene che questa operazione costituisca un insider trading

legalizzato ed un modo per drogare il mercato.

I soci BRAGHERO e GNAVI dichiarano che non parteciperanno al-

la votazione.

Il Presidente aggiorna 1 dati delle presenze in assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 6.305.017 (seimilionitrecentocinquemiladicias-

sette) azioni con diritto di voto, pari al 63,050% (sessan-

tatré virgola zero cinquanta per cento) delle n. 10.000.000

azioni costituenti il capitale sociale.

Il Presidente mette in votazione la delibera di cui al punto

2) all'ordine del giorno della parte ordinaria.




Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti e dato atto che il rappresentante

designato ha ricevuto istruzioni di voto favorevole dall'a-

zionista B&E EQUITIES S.p.A. per complessive n. 10.000 azio-

ni, il Presidente dichiara che la delibera e approvata a mag-

gioranza con il voto favorevole di tutti gli azionisti pre-

senti e rappresentati, ad eccezione del voto contrario del-

l'azionista Marco Bava, titolare di una azione.

Essendo esaurito l'ordine del giorno il Presidente ringrazia

i presenti di essere intervenuti e scioglie 1l'assemblea es-

sendo le ore tredici e quindici minuti.

Il comparente mi consegna:

- 1l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, con le

indicazioni di legge, che si allega al presente verbale sot-

to la lettera "D";

- 11 Comunicato stampa del 10 maggio 2016, che si allega al

presente verbale sotto la lettera "E";

- 11 documento contenente le informazioni essenziali, ai sen-

si dell'art. 122 del D.Lgs. 58/98, in merito al patto Para-

sociale relativo alle azioni ordinarie di Centrale del Latte

d'Ttalia S.p.A., nonché l'estratto pubblicato sul quotidiano

LA STAMPA, che si allegano al presente verbale sotto la let-

tera "F";

- l'elenco deil giornalisti presenti in sala e delle testate

giornalistiche che rappresentano, che si allega al presente




verbale sotto la lettera "G".

I1 comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-

ti.

Richiesto io Notaio ho ricevuto e redatto il presente atto,

scritto da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio

su facciate cingquantacinque di fogli quindici che leggo al

comparente che lo approva e meco in conferma si sottoscrive.

In originale firmati

LUIGI LUZZATI

ROBERTO GRASSI REVERDINI




ALLEGATO

"A"

ALL'ATTO REP.

N.

7149/4323
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AL SENSI DELL'ART. 125-£far TESTO UNICO della
FINANZA

sul punto all’'ordine del giorno Assemblea Straordinaria degli Azionisti

1. Progetto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A,, deliberazioni inerenti e conseguenti,
anche al sensi e per gli effetti defl'articolo 49 comma 1, lett. g) del regolamento Consob ail
fini dell'esenzione dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria e modifica degli
articoli dello Statuto Sociale: 1~ Denominazione, 5- Capitale, 11~ Organo Amministrativo,
con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in
Centrale del Latte di Torino & C, S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A..

dell’Assemblea in sede Straordinaria degli Azionisti che si terra presso la sede legale in
Torino - Via Filadelfia n. 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima
convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione il 16 giugno 2016, stessi iuogo ed
ora.
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Relazione degli Amministratori relativamente al punto allerdine del giorno dell’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti:

Progetto di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., deliberazioni inerenti e conseguenti, anche ai sensi e per
gli effetti defl'articolo 49 commal, lett. g} del regolamento Conscb ai fini dell’esenzione
dali’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria e conseguente modifica degli articoli dello
Statuto Sociale: 1- Denominazione, 5- Capitale, 11- Organo Amministrativo, con decorrenza dalla
data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in Centrale del Latte di Torino & C.
S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A..

Relazione illustrativa sul progetto di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia
e Livorno 8.p.A. in Centrale del Latie di Torino & C. S.p.A.

Premessa

Signori Azionist,

Gli organi amministrativi di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. (“CLT” o la “Societa Incorporante”),
societd avente azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato ¢ gesiito da Borsa Italiana S.p.A.
(I"MTA") e di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., { “CLF” o la “Societd Incorporanda”
e, unitamente a CLT, le "Societd Partecipanti alla Fusione™), hanno redatto e approvato, in data odierna, ai
sensi dell’ Articolo 2501-ter del Codice Civile e delle applicabili disposizioni dettate per gli emittenti azioni
ammesse alle negoziazioni in mercati regolamentati, il progetto di fusione (il “Progetto di Fusione™), avente
ad oggetto la fusione per incorporazione di CLF in CLT (la “Fusione™), qui allegato. La presente relazione (la
“Relazione”) & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione delta Vostra Societh per iHlustrare sotto il profilo
giuridico, economico ed industriale, Ie ragioni che giustificano la Fusione.

L’operazione di Fusione che si intende sotioporre all’esame ed all’approvazione dell”assemblea straordinaria
degli azionisti & voita a costituire uno dei principali poli lattiero-caseari in [tatia. Pil in particolare le Societa
Partecipanti alla Fusione hanne sottoscritto in data 4 dicembre 2015 un accordo (I’“Accorde™), volio alla
realizzazione di un'operazione di aggregazione (1'"“Operazione™), da attuarsi mediante:

a) la Fusione;

b) in congeguenza defla Fusione, il cambio della ragione sociale di CLT in “Cengrale del Latte &' ltalia”,
la quale rimarrh quotata sul segmento STAR dell’MTA (1a “Societh Post-Fusione” o "CLI); ¢
c) il conferimento — successivamenle all’inftervenn{a efficacia della Fusione e sostanzialmente in un

unico contesio — dell’intera azienda atmalmente facente capo a CLE (1I'“Azienda Mukki™) in una
societd direttamente e interamente controllata da CLI (“Centrale del Latte della Toscana™) (lo
“Scorporo”). '
I principali eventi che hanno portato "organo amministrativo a convocare ' Assemblea straordinaria ai sensi di
quanto sopra sono csposti nei comunicati stampa allegati sub Allegato “A™ alla presente.
11 Progetto di Fusione prevede che, ai sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile, ghi effetti giuridici della
Fusione si produrranno dalla data in cui sard stata eseguita presso il Registro delle Imprese I'ultima delle
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iscrizioni prescritte datl’art. 2504 del Codice Civile ovvero da alira data successiva eventualmente stabilita
nell’atto di fusione (la *Data d&i Efficacia della Fusione).

Per effetio della Fusione e a decorrere dalia Data di Efficacia della Fusione, CLI subentrerd in tutli i rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo a CLF; tali attivith e passivith, per effetto dello Scorporo, in sostanziale
contestualith con Pefficacia della Fusione, saranno conferite in Centrale del Latte della Toscana.

Per effetto della Fusione, ciascun titolare di azioni di CLF alla Data di Efficacia della Fusione ricevera n. 1
azione ordinaria CLI per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF dallo stesso possedute, con arrotondamento
all’umitd pit prossima (il “Rapporto di Cambio™).

Ad sensi dell’Accordo le Societd Partecipanti alla Fusione hanno concordato che lo Statute (il “Nuovo
Statuto”) che sarh adottato da CLI, con decorrenza dalla Data di Efficacia della Pusione, sard modificaio
rispelto allo statuto vigente di CLT nei soli articoli 1, 5 ¢ 11, al fine di apportarvi le seguenti modifiche:

a) modifica della denominazione sociale in “Centrale del Latte d”Halia”,

b) variazione del capitale sociale per effetto della Fusione;

¢) introduzione di un meccanismo di voto maggicrato a favore dei soci diolari di azioni di CLI che
verranno detemite continuativamente per un determinato periedo di tempo;,

d} incremento del mimero degli amministratori sino ad un massimo di 14.

Sempre ai sensi dell’ Accordo, le Societa Partecipanti afla Fusione hanno concordato che I"assemblea ordinaria
di CLT — da tenersi successivamente alla delibera di assemblea straordinaria di approvazione del Progetto di
Fusione — provveda a deliberare:

a) con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, la rideterminazione del numero del
componenti del Consiglio di Amministrazions ¢ Ia nomina dei nuovi consiglieri;
bj P'acquisto di azioni propiie.

La presente Relazione illusira la proposta sottoposta all'esame e all'approvazione dell'Assemblea
straordinaria deghi azionisti di CLT ai sensi dell'articolo 2301-guinguies del Codice Civile, dell'articolo 125-ter
del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™) e dell'articolo 70 del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato ¢ mtegrato (it “Regolamento Consol™) per quanio concerne
Yapprovazione del Progetto di Fusione e della Fusione.

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE
1.1 Societd Partecipanti aila Fusione

Le Societa Partecipanti alla Fusione sono le seguenti.

LL1, Societa Incorporante

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., avente sede legale in Torino, via Filadelfia n. 220, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro Imprese di Torina 01934250018, con capitale sociale di Eure 20.600.000,00
interamente sottoscritto e versato, suddivise in n, 10.000.000 azioni ordinarie, aventi valore nominale pari ad
BEuro 2,06 e ammesse alle negoziazioni sulMTA, segmento Star.

CLT ha per oggetto sociale: “la produzione, il trattamento, la lavorazione, la commercializzazione del latle
comunqgue trattato e dei prodotti lattiero-caseari ¢ alimentari in genere. La societh potrd inolire compiere tutte
le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari e immobiliari necessarie o utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa l'assunzione di partecipazioni in societd aventi oggetto sociale
affine al proprio o strumentali per la propria attivita (compreso il rilascio di garanzie personali o reali anche
nell'interesse di terzi e l'assunzione di mutui e finanziamenti anche ipolecari) con tassativa esclusione
dellattivith fiduciaria e professionale riservata ex lege, della raccolta del risparmio ta il pubblico, dell'esercizio
nei confronti del pubhlico di opni attivita dalla legge qualificala come "atlivith finanziata® »

CLT, socictd fondata nell’aprile del 1950 grazie alla partecipazione tra il Comune di Torino ed un gruppo di
operafori del scttore, & da sempre specializzata nella produzione e commercializzazione diretta di prodotti di
alta qualitd dell'industria lattiero-casearia. 11 Comune di Torino & wit’oggl presente nell'azionariato con una
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quota pari al 20% in Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A., azionista di maggioranza di CLT. Da
sempre il Comune di Torine ha svolto un ruolo di garanzia per tutti ghi stakeholder.

Tungo il proprio sviluppo storico CLT ha diversificato la propria gamma di vendita sia aggiungendo al core-
business prodotti quali insalate di TV Gamma sia tramite la commercializzazione atiraverso aziende terze di
prodotti coi propri marchi quali vova e derivati, formaggi, pasta e desserts. La qualita dei prodotti finali & resa
possibile dai controlli all'origine sulle materie prime in aggiunta a quelli effettzati nei quattro stabilimenti
produttivi, ubicati a Torino, Rapallo (GE), Vicenza (il pilt moderno e tecnologico nel settore in Italia) e
Casteggio (PV), dotati delle pilr avanzate tecnologie a supporto del tattamento, confezionamento e stoceaggio
refrigerato dei prodotti.

La localizzazione dei siti produttivi & strettamente legata ai mercati di shocco principali che si concentrano
nelle regioni Piemonte, Liguria e Veneto per la quasi totalitd dei ricavi. Il gruppo CLT gode di una rete di
distribuzione dotata di oltre 170 automezzi refrigerad adibiti al rifornimento giornaliero di circa 1.600 punti
vendita nella GDO oltre a 6.000 negozi al dettaglio. Il percorso di sviluppo di CL.T & passato attraverso
I'aggregazione di Centro Latte Rapalle — Latte Tigullio, Centrale del Latte di Vicenza e Salads & Fruiis. 11
gruppo Centrale del Latte di Torino (il “Gruppo CLT"} impiega circa 260 persone.

Alla data di pubblicazione della presentc Relazione, sulla base delle informazioni disponibili sul sito internet di
Consob (www.consob.if) e delle altre comunicazioni disponibili, gli azionisti che detengono, direttamente ed
indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di voto di CLT sono i seguenti:

DICHIARANTEAZIONISTA DIRETTO [AZIONI POSSEDUTE|% SU CAPITALE]
[avia S.8. 551.250 5513
Artom Adele e siaria Contrale del Latte di Torino 8.p.AJ5.179.325 51,793

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, CLT non detiene in portafoglio azioni proprie.

Si segnata infine che CLT detiene una partecipazione rappresentativa dell’intero capitale sociale della socicti
Cenlrale del Latte di Vicenza S.p.A., con sede in Vicenza, via Faedo n. 60, codice fiscale ¢ numero di iscrizione
nel Registro Imprese di Vicenza n. 02975790243, con capitale sociale, alla data di approvazione del Progetio di
Fusione, di Furo 29.162.303,10 interamente sottoscritto & versato, suddiviso in n, 54,004,265 azioni ordinatie,
aventi valore nominale pari ad Euro 0,54,

1.1.2. Societd Incorporanda

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia € Livorno S.p.A., avente sede legale in Firenze, via dell’Olmatelto n. 20,
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Firenze 00407750488 con capitale sociale di Buro
12.888,780,16 interamente sottoscritto ¢ versato, suddiviso in n. 24.786.133 azioni ordinarie, aventi valore
nominale pari ad Buro 0,52

CLFE ha per oggeto sociale: “Iapprovvigionamento del latte destinato al consumo, anche in riferimento alla
programmazione zootecnica regionale e Jocale, assicurandone la gemuiniti e le qualith alimentari,
sotioponendelo ad un trattamento che ne garantisca la salubritd e condizionandolo per la vendita al
consumatore in modo da escludere ogni manomissione e contaminazione e distribuendolo in modo adeguato,
garantendo capillaritd di consegna, qualita del servizio, rispetto della catena del freddo e delle norme
igienico/sanitarie, Essa pud altresi esercitare le attivitd commerciali connesse, produrre & commerciare bevande
¢ prodotti a base di latte e suoi derivati; come pure produrre e commerciare, anche in concessionc e
rappresentanza, bevande e prodoiti del settore alimemdare in genere. Inoltre Ia societd pud compiere wtte le
operazioni finanziarte di natura mobiliare ed immobiliare, partecipare ad altre aziende, consorzi, ete. di settore
o affini e comunque compiere tutte quelle operazioni tecniche, economiche e finanziarie necessarie ed
opportine per il conseguimento dell’oggetto sociale. Con rignardo alle operazioni mobiliari & finanziarie sono
espressamente escluse quelle, esercitate nei confronti del pubblico, previste dal D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dal D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385. In particolare, per quanto attiene all'attivith distributiva dei propri

4




Centrale deatle di Torino )

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
Capitale sodale € 20.600.000,00 iv.
10137 TORINO - Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n. 520405 — Tribunale Torine n, 634/77
Part.IVA e Cod.Fisc, £1934250018

prodotti ¢ quindi strumentalimente al perseguimento del proprio oggetto sociale, la Societh pud vendere,
costitnire il diritto di usufrutto, concedere in comodato o noleggiare gli automezzi destinati a tale servizio.”

La “Centrale” nasce, per precisa volenia del Sindzco Giorgio La Pira nel 1951: nel 1954, nello stabilimento di
via Circondaria — che restera operante fino al maggio 2005 —, viene prodotta la prima bottiglia di latte.
Attraverso processi di aggregazione e fusione, interessanti Ia Centrale di Pistoia, Livorno & Lucca, nasce nel
1993 la Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. Nel febbraio del 1966 nasce il marchio
commerciale “MUKEKI”,

Nel nuovo stabilimento di via dell’Olmatello viene prodotto latte fresco, alto pastorizzato, a lunga
conservazione, yogurt da bere, panna, mascarpone, In termini di valore CLF detiene circa il 42% del mercato
toscano, & inoltre presente — attraverso aleuni accordi con due insegne della GIDO nel mercato nazionale. Da
circa un anno esporta latie a lunga conservazione nel mercato cinese,

In Toscana sono attivi circa 7.000 clienti, giomalmente riforniti da una rete strutturata in 183 zone, depositi
periferici, grossisti e collaboratori struttoraii, Il rapporto con la filiera & di assoluto rilievo: la Cenlrale acquista
tutta il lagte toscane disponibile sul mercato, cirea 35 milioni di liwd, attraverso alcune cooperative che
associano 80 allevamenti.

La linea dei prodotti *100% toscani™ & ormai ampia e riscuote attenzione da parte dei consumatori; if livello di
fidelizzazione & molto elevato,

Gli azionisti di CLF risnltano i seguenti:

AZIONISTA AZIONI POSSEDUTE % SU CAPITALE
I | Comune di Firenze 10.622.803 2,858
2 | Fidi Toscana S.p.A. 5.921.858 23,802
3 Comune di Pistoia |4.564.544 18,416
# | Camera di Commercio LA.A. di Firenze |2.000.000 5,069
5 Comune di Livorno 839,265 (3,386
4] Provincia di Livorno 1492.084 1,985
7 | avv, Domenico Borsellino 138.435 0,559
8 | Comune di Campiglia 54.425 0,220
9 | Comune di Collesalvetti 49.400 0,159
10| Comune di Castagneto Carducei 36,503 0,148
i1| Comune di San Vincenzo 34.468 0,139
12| Comune di Suvereto 14.513 0,059
13| Comune di Bibbona 12.699 0,051
14| Comune di Sassetta 3.348 0,014
15] Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 864 0,003
16| Cassadi Risparmio di Firenze S.p.A: 864 0,003

1.2 THustrazione dell'Operazione

L’Operazione si fonda, in particolare, sui seguenti cinque pilastri:

I. Quotazione in Borsa. La Societd Post-Fusione rimarrd quotata sul segmento STAR del’MTA; il che
permetterd agli atmali soci di CLF di poter divenire titolari di azioni CLI quotate in Borsa con la connessa
liquidabilita dei titoli stessi. Il mantenimento della quotazione delle azioni della Societd Posi-Fusione
sulPMTA consentird inoltre rapido accesso a risorse finanziarie per la crescita e per le future aggregazioni.

2. Creazione del 3° polo lattiero-caseario italiano, L.'Operazione comporters una crescita ed un consolidamento
aziendale delle attivita di CLI atiraverso la creazione del terzo polo lattiero-caseario in Italia con una posizione
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di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria ¢ Veneto, che complessivamente rappresentano circa i
30% del mercato italianc del latte fresco e a lunga conservazione e dello yogurt!,

3. Tutela e valorizzazione dei siti produttivi e della filiera agroalimentare delle regioni coinvolie. Il gruppo
rinveniente dalla Fusione presenterd un'oftimale copertura temitoriale del Centro-Nord Italia, senza
sovrapposizioni produttive e commerciali, consentendo di sviluppare 1'intera filiera produttiva e commeiciale
senza necessita di aleuna ristrutturazione e salvaguardando le realtd agricole locali.

4. Autonomia del management e salvaguardia occupazionale. La stiuitura organizzaiiva e societaria
dell’Operazione prevede il mantenimento di strutture societarie separate con autonomia gesuonale
consentendo continuita del management e salvaguardia degli attuali livelli ocoupazionali.

5. Sinergie commerciali ed industriafi. 1.’Operazione comporteri (i) un completamento della gamma prodotti
offerta da CLT grazie all'ampia gamma “Mukki”, {ii) una forte spinta commerciale dei prodotti Mukki
astraverso la capillare rete di CLI, (i) un aumento del potere contrattuale con i client ed i fornitori, (iv) la
possibilita di aumentare i volami di export (e.g., verso 1a Cina), e (v) un aumento della capacith di investire in
ricerca ¢ syiuppo,

1.2.1. Lefasi principali dell’Operazione e della Fusione

La Fusione avverrd per incorporazione di CLF in CLT, ai sensi e per gli efferti di cui agli artt, 2501-ter e
seguenti del Codice Civile, La Fusione determinerh l'estinzione della Societd Incorporanda.

I1 Progetio di Fusione, unitamente a quanto al medesimo allegato che ne costituisce parte integrante, & stato
approvalo dagli organi anuministrativi di CLT e di CLF in data odierna, e verrd messo a disposizione sul sito infemet
di CLT allYindirizzo “Artp-Aeentralelatte.torino.it”’, nonché presso le rispettive sedi delle Societa Partecipant alla
Fusione, al fine di consentire 4 tutti gli aventi diritto di prmdeme vigione, secondo quanto previsto dalle applicabili
dj_spomzmm di ]_egge noaché depositato per liscrizione presso 1 competenti Registri delle Imprese di Torino e di
Firenze, ai sensi del terzo comma dell'art. 2501-ter del Codice Civile.

1l Progetto di Fusione & inoltre allegato alla presenie Relazione sub Allegato "111A™.

G organi amministrativi delle Societd Partecipanti alla Fusione hanno approvato il Progetto di Fusione, e 1l
Rapporto di Cambio dalio stesso descritto, anche sulla base delle conclusioni conienute nelle apinion sulla
congruith del rapporto di cambio redaite dai rispettivi consulenti.

In particolare i1 Rapporto di Cambio & stato individuato nella seguente misura:

n. 1 azione ordinaria della Societh Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuns) per n.
6,1965 azioni ordinarie di CLF (avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna), con arrotondamento
all*unitd piit prossima.

Per i criteri di determinazione del Rapporto di Cambio e per le modalith di assegnazione delle azioni della
Sacieta Incorporante si rinvia ai successivi paragrafi 3 e 4 della presente Relazione.

La Fusione sard deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 settembre 2015, come approvate dai
Consigli di Amministrazione di CLT e CLF, rispettivamente in data 30 ottobre 2015 e 4 dicembre 2015, in
conformitd a quanto disposto dali’art. 2501-guater del Codice Civile.

La Tusione si realizzerd mediante emissione di n, 4.000.020 nuove azion ordinarie CLI, con aumento di
capitale per Buro 2,06 per ogni azione emessa, per un ammontare complessivo di Baro 8.240.041,20. Pertanto
gli azionisti di CLF, sulla base del predetto rapporto di cambio, riceveranno in concambio n. 4.000.020 aziont
ordinarie di CLIL, con arrotondamento all’unitd il prossima, a fronte delle n. 24,786.133 azioni ordinarie da
essi possedute nella Societd Incorporanda. Per maggiori informazioni al rigoardo si rinvia al successivo
paragrafo 4 della presente Relazione.

Si dard quindi corso alla Fusione, subordinatamente al verificarsi delle Condizioni (come di seguito definite),
con la soltoposizione del Progetio di Fusione alle relative assemblee straordinarie delle Societh Partecipanti

! Fonte: dati IR1,
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alla Fusione per [a delibera di Fusione e con il successivo atto di Fusione (I"Atto di Fuosione™) che dovra
essere sottoscritto e depositato ai sensi di legge.

Mei termini di legge sard messa a disposizione del pubblico Ia relazione sulla congruith del Rapporto di Cambio
rilasciata da KPMG S.p.A., nominato dal Tribunale di Torino, ai sensi ¢ per gh effeiti dell'art. 250 1-sexies del
Codice Civile, quale esperfo comune incaricato della predisposizione della relazione sulla congruig del
rapporto di cambio.

Suberdinatamente al verificarsi delle Condizioni (come di seguito definite), si prevede che la Fusione si
perfezioni entro il 30 settembre 2016, una volta rilasciato da pacte di CONSOB il gindizio di equivalenza sul
documento di eui all*art. 57, comma 1, Tett, d) del Regolamento Consof.

L' Operazione prevede infine che, immediatamente dopo I'intervenuta efficacia della Pusione ¢ sostanzialimente
in un unico contesto, Ia Societd Post-Fusione provveda a conferire I’ Azienda Mukki in Centrale del Latte della
Toscana. Piti in dettaglio, per effetto della Fusione e a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, CLI
subentrerd in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a CLF, tali attivitd e passivild, per effetio
dello Scorporo, in sostanziale contestuality con I’ efficacia della Fusione, saranno conferite in Centrale del Latte
della Toscana.

1.2.2. Condizioni per la Fusione

Il perfezionamento della Fusione & subordinato all'avveramento - o alla rinuncia, se del caso, ad opera delle
Societd Partecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili disposizioni - entro il 30 settembre 2016, di
tte, nessuna esclusa, le seguenti condiziori (“Condizioni” ovvero “Condizioni Sospensive’):

a) approvazione della Fusione da parte degli organi decisionali di tanti Soei CLF (come di seguito definiti)
che rappresentine, nel complesso, almeno 1'80% del capitale sociale di CLF;

) approvazione del Progetto di Fusione da parte delle assemblee straordinarie delle Societh Partecipanti
alla Fusione;

c) adozione del Nuovo Statuto da parte dell’ Assemblea straordinaria di CLT;

d) assunzione, da parte dell’assemblea ordinaria di CLT, da lenersi successivamente all’assemblea

straordinaria di approvazione del Progetto di Fusione, della delibera:

{iy  per Pintegrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, del Consiglio
di Amministrazione con la nomina di 4 (quattro) membri, designatl dai Soci CLF {come di
seguito definiti); e

(iiy  per!'acquisto di azioni proprie, con efficacia immediata ¢ non soggetta a condizioni sospensive
di efficacia;

&) il rilascio da parte di CONSOB del provvedimento concernente il gindizio di equivalenza sul
prospetto di quotazione delle azioni defla Societd Incorporante da emettere a servizio della Fusione, ai
sensi dell’articolo 57, comma 1, Iett. d) del Regolamento Consob;

f) mancata approvazione, emissione, promulgazione, atfuazione o presentazione da parte di alcun
tribunale competente di qualsivoglia provvedimente o atto in corso di validitd che vietl o sospenda
Pesecuzione della Fusione secondo guanto previsto nel Progetlo di Fusione e mancata approvazione,
promulgazione o alluazione di provvedimenti da parte di alcun tribunale competente che abbia
I"effetto di proibire o rendere invalida I’esecuzione della Fusione;

g almeno 30 giorni prima della data deli’assemblea straordinaria di approvazione della Fusione,
soltoscrizione di un accorde contenente alcune pattzizioni parasociali rilevanti ex art. 122 del TUF da
parte dei soci di controllo di CLT (i “Soci CLT”) ¢ tutti od alcuni dei soci di CLF (i “Soci CLF” ¢,
congiuntamente ai Soci CLT, 1 “Soci Sindacati™), fermo restando che dovranno comungue aderire allo
stesso Soci Sindacati portatori di azioni ordinarie in misura tale che sia sindacata una percentuale di
almena il 51% del capitale sociale della Societd Post-Fusione (il “Patto Paraseciale™);

h) non applicabilith ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in materia di offerte pubbliche
di acquisto;
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i) pogitivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso.

1.3 Statuto della Societa Post-Fusione

Con l'approvazione del Progeito di Fusione, 1'Assemblea straordinaria di CLT sardi chiamata a deliberare
I'adozione del Nuovo Stafuto, allegato al Progetto di Fusione, che sard adottato dalla Societd Incorporanie con
decorrenza dalla Data di Efficacia della Fusione. Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione
assembleare di approvazione del Progetto di Fusione non spetta il divitto di recesso in quanto le deliberazioni
proposte nont configurano alcuna delle ipotesi previste dalla legge.

Si riporta di seguito il ralfronto wa gli articeli dello statuto sociale vigente della Societh Incorporante e il nuavo
testo che si propone di adottare.

Si propone la modifica dell'Art. 1 dello statato vigente della Societh Incorporante, relativo alla denominazione
sociale, variando 1'attuale denominazione della Societd Incorporante in “ Centrale del Latte d'Italia S.p.A

TESTO YIGENTE INUOVO TESTO

Articolo 1 - Denominazione lArticolo 1 - Denominazione

E' costitnita una societh per azioni softo la | E' costituita una socield per aziomi sotto la
denominazione "CENTRALE DEL LATTE DI | denominazione "CENTRALE DEL LATTE
TORINO & C. - S.p.A" DITALIA - S.p.AL",

Si propone la modifica dell'Art. 5 dello statuto vigenie dell'Incorporante, relativo al capitale sociale al fine di
riffettere:

(#) Pammontare dell’aumento di capitale a servizio della Fusione, come descritto al paragrafo 4 della
presente Relazione, cui si rinvia; e
(b} 1"attribuzione del diritto di voto maggiorato ai titolari di azioni ordinarie defenute per un periodo

continuative non inferiore a ventiquatiro mesi, a decorrere dali’iscrizione nelPelenco che sard a tal
fine istituito. Si propone di adottare I'istituto della maggiorazione del voto, al fine di incentivare 1
propri azionisti ad un investimento a medio-lungo termine, nell’ottica di fidelizzazione, e favorire il
loro coinveolgimento nelle scelte decisionali della Societd Post-Fusione in un’eitica temporale di
medio—tungo periodo.

TESTO YIGENTE NUOVO TESTO

Articolo 5 — Capitale Articolo 5 - Capitale

Il capitale sociale & di earo 20.600.000 | Il capitale sociale & di curo 28.840.041,20
(ventimilioniseicentomila) diviso in nwmero | (ventottomilioniottocentoquarantamilaequarant
10.000.000 (diecimiliont) di azioni da curo 2,06 { uno/20)  diviso in  numerc  14.000.020
(due virgola zero sei) cadauna, {quatfordicimilionieventi) di azioni da euro 2,06
{due virgola zero sei) cadauna.

Ogni azione ordinaria da diritto a un voto,
fermo guanto di seguito indicato,

1. Sono attribuiti due voti per ciascuna azione
appartenuta al medesimo azionista per un
periodo  continuative mnon  inferiore a
ventiguatiro mesi a decorrere dalla data di
iserizione nell’elenco ("Elenco') a tale scopo
appositamente istifuito, tenuto e aggiornato a
cura della societi. L’Elenco contiene almeno le
informazioni di cui alla disciplina applicabile.
La societh potra definire Ia disciplina di
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dettaglio delle modalita di iscrizione, tenuta ed
aggiornamento  dell’Elenco e  nominare
Pincaricato della gestione dell’Elenco.

2. La societd iscrive nelPElenco il titolare di
azioni ordimarie che me faccia richiesta alla
societd; la richiesta pud riguardare tuite o
anche solo parte delle azioni appartenenti al
titolare di azioni ordinarie.

La vrichiesta alla societi dovrdi  essere
accompagnata da idonea comumicarione
rilasciata dall’intermediario presso il gquale le
azioni sono depositate, ai sensi del Regolamento
adottato dalla Banca d’Italia e dalla Consob
con provvedimento del 22 febbraio 2008, come
successivamente modificate e comungue della
normativa vigente. Ogni soggetto richiedente
pud, in qualunque tempo, mediante apposita
richiesta, indicare ulteriori azioni per le quali
richieda I’iscrizione nell’Elenco,

3. La societda provvede alle iscrizioni e
all’aggiornamenta  dell’Elenco secondo una
periodiciti trimestrale — 1° marzo, 1° giugno, 1°
settembre, 1° dicembre — ovvero secondo una
diversa periodicita eventualmente prevista dalla
normativa di settore e, in ogni caso, entro la c.d.
record date (e fermo restando che con
riferimento alla prima iscrizione la stessa sarh
effettuata il 10° giorno successivo all’iscrizione
presso il registro delle imprese defla delibera
dell’assemblea che ha modificato lo statuto).
Sebbene anteriormente ricevute, le richieste di
iscrizione  produrranno  effetto  sole  con
Pintervenuto aggiornamento dell’Elenco da
parte della societd, che vi provvede entre la
prima data utile, secondo la periodicita definita
con le modalith sopra indicate.

4, La maggiorazione di voto pgid maturaia
ovvero, se non maturata, il periodo di titokarita
necessario  alla  matorazione del  volo
maggiorato, sono conservati:

a) in caso di swecessione a causa di morte, a
favore dell’erede efo legatario;

b) in case di tusione o scissione del titelare delle
azioni, a favore della societd risultante dalla
fusione o beneficiaria della scissione, ferma
quanto infra previsto al comma 6;

¢} in caso di trasferimento da un portafoglio ad
altro degli OICR gestiti da uno stesso soggetto.
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5. La maggiorazione di voto si estende alle
azioni (le “Nuove Azioni*):

(i) di compendio di un aumento gratuito di
capitale ai sensi art. 2442 cod. civ. spettanti al
titolare in relazione alle azioni per le guali sia
gid maturata la maggiorazione di voto (le
“Azioni Oviginarie’);

(ii) spettanti in cambio delle Azioni Originarie
in caso di fusione o scissione, sempre che il
progetto di fosfone o scissione lo praveda;

(i) sottescritte dal titolare delle Azioni
Originarie nell’esercizio del divitfo di opzione
spettante in relazione 2 tali azioni.

In tali casi, le Nuove Azioni acquisiscono la
maggiorazione di  wvoto dal momento
dell’iscrizione nell’Elenco, senza necessith
dellultexiore decorso del pericdo continuativo
di possesso di cui al comma 1. Ove la
maggiorazione di voto per le Azioni Originarie
non sia ancora maturata, ma sia in via di
maturazione, la maggiorazione di voto spettera
alle Nuove Ariomi per e quali sia avvenuta
P'iserizione mell’Elence dal wmomento  del
compimento del periodo di appartenenza
calcolato a partire dalla iserizione nell’Elenco
defle Azioni Originarie.

6. La maggiorazione di vofo viene meno per le
azioni (i) oggetto di cessione a qualsiasi titolo
oneroso o gratuito, ovvero costituite in pegno,
oggetto di usufrutto e di altri vincoli che
aftribuiscano ad un terzo il diritto di voto, (i)
possedute da societa o enti che detengono azioni
4 voto maggiorate in misura superiore alla
soglia prevista deil’art. 120, comma 2 D, Lgs.
58/1998 in caso di cessione a qualsiasi titalo,
gratuito od oneroso, del conirollo (per tali
intendendosi la fattispecie dell’art. 2359,
comma 1 n, 1 e.c.), diveito od indirelto in tali
societh o enti, fatta avvertenza che non
costituiscono una cessione rilevante ai fini del
presente conmuma le fattispecie di cui sopra al
comma 4, lett. b).

7. La maggiorazione di voto viene menao in caso
di rinuncia del titolare in tatto o in parie alla
maggiorazione di voto medesima. La rinuncia
in ogni caso & irrevocabile. Alla rinuncia
consegue automaticamente la cancellazione
dall’Elenco delle azioni per le guali 1a

maggiorazione di voto & stata rinunciata. La

10
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maggiorazione di voto per Ie azioni per Ie quali
& stata rimmciata pud essere nuovamente
acquisita con una nuova iscrizione nell’Elenco e
il decorso integrale del periodo di appartenenza
continuativa di cui al comma 1, La societd
procede alla cancellazione dall’elenco oltre che
per rinunzia dell’interessato anche d’ufficio ove
abbia mnotizia del verificarsi di fatti che
comportano Ia perdita della maggiorazione di
voto o commungue il venir meno dei presupposti
per la sua acquisizione.

8. Con Discrizione nell’Elenco il titolare delle
azioni (i) accetia che i relativi dati, nei limiti di
gquanto imposto dalle norme ¢ in conformita alle
modalith stabilite dalle medesime norme, siano
resi pubblici; e (if) & tenuto a commnicare alla
societh e accetta che Pintermediario segnali alla
societd, ai sensi del Regolamento adottate dalla
Banca d'Italian ¢ dalla Consob con
provvedimento del 22 febbraio 2008, come
successivamente modificato, senza indugio e
comunque entro la fine del mese in cui si
verifica Pevento ed in ogni caso entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina vigente,
ogni circostanza e vicenda che faccia venir
meno ai sensi delle disposizioni vigenti e dello
statuto i presupposti per la maggiorazione del
voto o incida sulla titolarita della stessa.

9. L’avente diritto alla maggiorazione di vofo
sard legittimato a farne uso esibendo apposita
comunicazione nelle forme previsie dalia
normativa applicabile e dal presente statufo, La
legittimazione e ’accertamento da parte deHa
societi avviene con riferimento alla record date,
La maggiorazione di voto si computa per ogni
deliberazione assembleare e quindi pure per la
determinazione di guorum costitnitivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliguote
del capitale,

Si propone infine la modifica del comma | dell’Art. 11 dello statato vigente della Societh Incorporante,
relativo alla composizione del Consiglio di Amministrazione al fine di estenderne il numero massimo dei
componegnti da 11 a 14:

NUOYO TESTO
Articolo 11 — Organo Anmministrative

TESTO VIGENTE
Ariicolo 11 = Organo Amministrativo

La societd & amuministrata da un Consiglio di
Amministrazione composte da fre a undici

La socictd & mmministrata da vn Consiglio di

Amministrazione composto da tre a guattordici
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membri secondo quanto delibera I'assemblea | membri secondo quanto delibera I'assemblea
all'atto della nomina. [, , ] all'atio della nomina. [...]

14 Meotivazioni dell'operazione, obietlivi gestionali e programmi formulati per il loro consegunimento
L'Operazione si inserisce nella pit ampia strategia di crescita per linee esterne che contraddistingue il Gruppo
CLT ed & finalizzata a crearc un polo interregionale specializzato nella produzione e nella commercializzazione
di prodotti lattiero-caseari che aggreghi tealth e marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziali
quali la qualitd, la sicurezza e la territorialith, 1’ Operazione dard infatti vita ad un gruppo di importanza
nazionale nel seftore del latte ¢ dei prodott freschi in genere, operando congiuntamente e cooperando per
sfruttare tutte le potenzialith delle singole aziende alio scopo di riflettere al meghio la crescente dimensione
delle attivitd operale dai rispettivi gruppi,

L'Operazione si fonda, in particolare, sui cinque pilastri sopra menzionati.

11 miglior posizionamento competitivo e l'elevata complementaritid det modelli di business delle due Societa,
consentiranno al nuovo gruppo di beneficiare di un miglioramento del profilo di crescita e della profictabilita di
Tungo periodo grazie alle significative sinergie attese e all'aumenio dimensionale del gruppo.

Siriporta qui di seguito un’analisi nel dettaglio dei predetti cinque pilastri dell’ Operazione.

L. Quotazione in Borsa, CLT & guotata al segmento STAR dell'MTA dall’anno 2000 e rimarrd tale anche a
seguito del perfezionamento dell’Operazione. L’Operazione prevede Pammissione a quotazione sull' MTA
delle azioni ordinarie di CLI che saranno emesse a servizio della Fusione. Il mantenimento della quotazione
delle azioni della Societd Post-Fusione sull’'MTA e la quotazione delle azioni ordinarie di CLI di nuova
emissione consentirebbero evidenti vantaggi quali:

(i) garantire Ia liquidabilith dei titoli, consentendo eventuali dismissioni in linea con le diverse
specifiche esigenze e velont dei singoli soci;
(ii) consentire 'ingresso nel capitale a consumatori e produrtori locali ad integrazione dei pih di 3.600

azionisti gid presenti nel capitale sociale di CLI;
{1i1) consentire aghi azionisti di rafforzare la propria base sociale medianie I'ingresso di azionisti di CLF
che a loro volta beneficerebbero di una quotazione autonoma;
{iv) rafforzare la struttura patrimoniale di CLI, supportando il consolidamento dell'azienda e garantendo
) cosi le risorse necessarie alla crescita;
) accesso a risorse di equify e debito per finanziare eventuali opportunitd di ulteriori aggregazioni e
acquisizioni.
2. Creazione del 3° polo laltiero-caseario italiano. L’ Operazione porterd alla creazione di un gruppo industriale
attivo netla produzione di latte fresco e nefla distribuzione locale che si identificherebbe come il terzo polo
lattiero-caseario nazionale con un fathorato parf a circa Euro 200 miliond. L’entith aggregata avrh una posizione
di feadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto, che complessivamente rappresentano cirea il
27% del mercato italiano del Tatte fresco e a lunga conservarione ed il 30% del mercato dello yogurt®.
3. Tutela e valorizzazione dei siti produtiivi e defla filiera agroalimentare delle regioni coinvolte, L’ Operazione
comporterd (i) la salvaguardia dell'intera filiera produttiva ¢ agroalimentare delle regioni interessate atiraverso
il mantenimento delle forniture da parte deghi agricoltori locali, (if) il mantenimento e 1'investimento nello
sviluppo dei marchi locali (i.e., Mukki), in linea con la strategia di CLT a seguito delle aggrepazioni effeftuate
(Rapallo, Vicenza), (iii) una integrazione geografica dello stabilimento di Firenze con i qualtro stabiimenti di
CLT e (iv) un allargamento defla zona di distribuzione dei prodotti nelle regioni reciprocamente non presicdiate.
4. Autonomia del manggement e salvaguardia occupazionale. 1.°Operazione prevede inolre di mantenere
l'antonomia legale, societaria e gestionale di CLF da realizzarsi lramite lo Scorporo. L’Operazione, infatt,
garantisce:
(i) il consolidamento di CLF e la tutela del sito produtlivo quale importante realt? istituzionale locale;
(it} il rafforzamento patrimoniale di CLF;

* Fonte: dati IR],
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(iii) la continuita del management esistente;

{iv) la salvaguardia degli attuali livelli occupazionali.

5. Sinergie commerciali ed industriali.

- Ampliamento zora distribuzione prodoni. CLF possicde un portafoglio prodotti completo, tra cui alcuni ad
alto valore aggiunto non prodotti da CLT: latte alta digeribilita alla fragola, alla banana, latte al cacao, latte
linea ¢ henessers, latte benessere cuore ¢ ossa, linee smuthie, Mukki bimbo, mascarpone. Tramite
l'aggregazione delle due realtd, i prodotti CLF, ed in particolare quelli ad alto valore aggiunto che costituiscono
un consumao di nicchia, potranno essere distribuiti in regioni dove adesso non sono presenti: il Piemonte, la
Liguria ed il Veneto.

- Aumento del potere contrattuale con clienti e fornitori. 1" Operazione porterd alla creazione di un gruppe da
cirea Eura 200 milioni di fatturato, tra i primi in Italia anche come quote di mercato presidiato e quindi con
notevole aumento del potere coniraftuale sia nei confronti della grande distribuzione organizzata sia nei
confronti dei fornitori di impianti ¢ di servizi.

- Possibiliti di espansione dell’esportazione. Sia il Gruppo CLT che CLF sono gia attive nelfesporiazione nel
mercato cinese che ad oggi conta una popolazione di cirea 1,4 miliardi di persone. L*Operazione consentira di
ampliare i mercati esteri a cul rivolgersi con una maggior forza di penetrazione e con significative sinergie di
costo,

- Sinergie commerciali ed industriali. L'unione delle due realtd permetterd di sviluppare progeti di ricerca
comuni sia nel campo produtlive che in quello commerciale sfruttando ia condivisione del kuow-how e
realizzando significative sinergie di costo.

1.5 Dati economici e patrimoniali pro forma

Al fine di evidenziare 'effetto dell’operazione di fusione di CLF in CLT, a livello di bilancio consolidato del
Gruppe CLT, sono allegati alla presente relazione sub Alegato "1.5" i prospetti consolidati rettificati pro forma
del Gruppo CLT al 31 dicembre 2014 e al 30 giugno 2013,

I prospetti consolidatl pro forma sono stat predispost partendo dai sopra menziomali prospeiti contabili
consolidali, redatti in conformith ai principi contabili internazionali. Le informazioni finanziarie pro forma
sono state predisposte al fine di simulare gli effetti della Fusione.,

Tali informazioni non sono tuttavia da ritenersi necessariamente rapprosentative dei risultati che si sarebbero
ottenuti gualora le operazioni considerate nella redazione dei dati pro forma fossero realmente avvenvie nel
periodo preso a riferimento.

Nelle tavole allcgate vengono presentali lo stato patrimoniale consolidato pro forma, il conto economico
consolidato pro forma e Ia posizione finanziaria neita consolidata pro forma di CLIL, al fine di fornive una
visionc completa € congiunta degli effetti dell’ operazione simmenzionata.

2. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO PER LA FUSIONE

Come gi4 in precedenza indicato, quali situazioni pattimoniali di riferimento per la Fusione, suranno assunte le
situazioni patrimoniali al 30 settembre 2015, come approvate dai Consigli di Amministrazione di CLT e CLF,
rispettivamente in data 30 ottobre 2015 e 4 dicembre 2015, in conformi(a a quanto disposto dall'articolo 250f-
guater dei Codice Civile.

3. CRITERI E METODI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
CAMBIO

1l concambio, definito in base ad autonome stime del patrimoni nsiti rettificati al 30 giugno 2015 durante Ia
fase negoziale, ha poi costituito oggelto di puntuali riscontri valutativi, sulla base delle metodologie di seguito
illustrate, nell’ottica di una verifica di congruith per Pinsieme degli azionisti delle Societh Partecipanti alla
Fusicne, secondo I'interrelazione tra fase nepoziale ¢ valutativa tipica di ogni fusione.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre fatto proprie le conclusioni del parere redato da Banca TMI S.p.A.
per Ianalisi di congruith da un punto di vista finanziario del Rapporto di Cambio,
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3.1 Approccio e metodologie di valutazione

In considerazione della natura dell’Operazione, 1*analisi valutativa & stata condotta con lo scopo di individuare
intervalli di valori omogenei e confrontabili defle Socicth Partecipanti alla Fusione, & pertanto le sottese stime
del valore del capitale economico delle due societd vanno uynicamente intese in termini relativi, al solo fine
della determinazione del Rapporto di Cambio e non sono da considerarsi in alcun mode quali valori assoluti o
possibili indicazioni di prezzo di mercato defle due societd in contesti diversi dall’Operazione. Alla luce di
quanto premesso sopea ¢ ai fini delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione non ha inteso deferminare
valori assoluti attribuibili a CLT e CLF ma si limila ad esprimere esclusivamente 1a conlribuzione dei capitali
economici di ciascuna delle due societd alla societh risaltante dalla Fusione, ovvero equivalentemente, le
partecipazioni aziotlatie implicite degli azionisti di ciascuna delle due societd nella societd risultante della
Fusione.

Ai fini dell’analisi valutativa, fenuto conto della finalith delle stime, dei principi valutativi di penerale
accettazione e prassi per operazioni di simile natura, delle caratteristiche proprie di ciascuna delle Societd
Partecipanti alla Fusione, nonché dell’Operazione nel suo complesso, il Consiglio di Amministrazione ha
inolirc applicate le seguenti metodologic di valutazione: (i) Metodo dei multipli di mercate (“Trading
Multiples™) e (ii) Metodo dell’ Unlevered Discounted Cash Flow (“DCF™).

3.2 Descrizione dei metodi di valutazione
321  Trading Multiples

La metodologia dei Trading Multiples consiste nel determinare il valore di una socieid aftraverso
Posservazione delle valutazioni espresse dai mercati finanziari per aziende con caratteristiche similari a quella
oggetto di valutazione,

La metodologia deriva il vatore di una societd dalla valuiazione atribuita dal mercato ad altre sociefd aventi
caralteristiche comparabili e, in particolare, determinando il rapporto fra il valore borsistico di sociefd
comparabili e talune grandezze (inamziarie (ad esempio PEBITDA, i ricavi, i flussi di cassa) e applicando
successivamente i multipli cosi determinati alle corrispondenti grandezze finanzisiie della societd oggetto di
valutazione al fine di determinatne il valore.

I passaggi principali nell*applicazione di tale metodologia sono: (i) 1a definizione del campione di riferimento
delle societa aventi carattexistiche compatabili in termini di settore di artivitd, modello di business, dimensione
e stadio di vila della societd; (ii) la scelta dei multipli appropriati; (iii) il caleolo dei multipli per le societa
aventi caratteristiche comparabili e 'identificazione di un range di valori da applicare alla societh oggetto di
valutazione; e (iv) I'applicazione dei multipli alle corrispondenti grandesze finanziarie detla societh oggetto di
valutazione.

Inoltre i dati economico-finanziaxi possono essere rettificati per efiminare eventuali componenti straordinarie e
pilt in generale per neutvalizzare politiche di bilancio.

T multiph pill comunemente utilizzati, c.d. muitiphi “asser side” quali “BEV/Sales”, “BEV/EBITDA™ - unitamenle
ai multipli che fanno riferimento alla capacitk di generazione di cassa delle societd oggetto di valutazione ~ o
“EV/EBIT”, portano a determinarc ura stima dell Enterprise Valie delia societd,

Al fine di stimare il valore del capitale economico {“Eguity Value™), dall’ Enterprise Value vengono sotiraiti (i}
I'indebitamento finanziario netto ed eventuali alire poste patrimoniali assimilabili a debito di natura finanziaria
(“Net financial debt and other financial debi - like items™), (ii} interessi di terzi (“Minorities”) e, qualora
presenti, vengono aggiunti (i} i valori relativi ad eventuali attivith o partecipazioni accessorie (Sinphus
Assets), il cui valote non viene espresso dalPapplicazione dei multipli alle grandezze fondamentali della
societd,
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3.2.2 TUnlevered Discounted Cash Flow

La meiodologia dell’ Unlevered Discounted Cash Flow stima il valore delf’ Enterprise Valie di una societd
quale sommatoria dei seguenti elementi: {i) flussi di cassa operativi “unlevered” che si sttma la socieldl sarh in
grado di generare in un periodo di previsione analitica esplicito, attualizzati alla data di riferimento della
valutazione sufla base di un tasso di attualizzazione pari al costo medio ponderato del capitale (“WACC"); (ii)
flussi di cassa operativi netti attualizzat stimali successivamente al periodo di previsione esplicita (“Valore
Terminale™, calcolato come valore attuale di una rendita perpetua pari ad un flusso di cassa operative netto
sostenihile in “Perpemity” (o, in alternativa, sulla base di un multiplo di uscita, peneralmente relativo
all’EBITDA).

Al fine di stimare il valore del capitale economico dall’Emterprise Value vengono poi sottrafti (i)
V'indebitamento finanziario netto ed eventuali altre poste patrimoniati assimilabili a debito di natura finanziaria
(“Net financial debt and other financial debi - like items”), (i) interessi di terzi (“Minorities™) e, qualora
presendi, vengono aggiunti i valort relativi ad eventuali attivitd o partecipazioni accessorie (Surplus Assets),
non inerenti alla gestione caratteristica e quindi non comprese nei (lussi di cassa operativi.

L’applicazione del metodo dell’ Unlevered Discounted Cash Flow prevede I'utilizzo delia seguente formula:

1 vr : :
Z £ 84— IFN—M
5 (1+ WACC) (1+WACC)
nella quale:
W = Valore del capitale economico della socieli;
FC, = Flusso di cassa operativo unlevered annuale atteso nel periodo 1
vr = Valore Terminale;
SA = Surplus Assets;
IFN = Indebitamento Finanziario Netto al momento # = 0 {comprensivo di tutie le poste patrimoniali
assimilabili a debito di natura finanziaria);
M = Interessi di terzi (Minorities),
N = Numero di periodi di proiezione;
WACC = Costo medio ponderato del capitale.

I flussi di cassa operativi unlevered, relativi all’atlivith caratteristica della societd oggetio di valulazione, sono
stimabili analiticamente come segue:

+ Utile prima degli interessi e delle imposte (Reddito Operativo o EBIT)

— effetto fiscale figurativo sul Reddito Operativo

=NOPAT (Net Operating Profits After Taxes)

+ ammortamenti

+ costi non monetasi

+ A capitale circolante netto

+ A altre passiviti/aiivita

— investimenti netti

= Flusso di cassa operativo netto.

1l Valore Terminale invece & una grandezza di sintesi che rappresenia il valore attuale dei flussi di cassa
unlevered previsti per il periodo successivo all’orizzonte temporale esplicito di proiezione ¢ determinato sulla
base di due variabili principali:

(i) il flusso di cassa operativo normalizzato del primo anno successive al periodo di previsione analitica;
(ii) il tasso di crescita di tale flusso atieso in perpeiuo.

In particolare il Valore Terminale & stimato sulla mediante "applicazione della seguente formula:

15
FCFO

T rACC - )




Centrale del Latte diTorino

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
Capitale sociale € 20,600,000,00 i.v.
10137 TORING -- Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA N, 520408 — Tribunale Torino n. 631/77
Part.IVA e Cad.Fisc, 01934250018

dove:

FCFO (n+1) =  flusso di cassa operativo normalizzato (sostenibile) del primo anno successivo al
petiodo di previsione espliciia {n);

g = tasso di crescita media del FCFO atteso nel periodo successivo al periodo esplicito.

Il costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per Pattualizzazione dei flussi di cassa unlevered
attesi ¢ del Valore Terminale & calcolato come media del costo del capitale proprio ¢ del capitale di debito
ponderati rispettivamente per P'incidenza del valore di mercato del capitale economico e del capitale di debito
sui totale delle fonti di finanziamento, mediante la seguente formula;

WACC = Kd (1—1) —2— 4 Ko —=
D+E D+E
dove:
D = Indebitamento finanziatio nello della societd (comprensivo di tutte le poste patrimonial
assimilabili a debito di natura finanziaria);
2 = Valore corrente del patrimonio neito;
Kd = Costo del capitale di debito;
Ke Costa del capitale proprio;

(LIl

t Aligrota fiscale.

In patlicolare, il costo del capitale di debito rappresenta il tasso di finanziamento & lungo termine applicabile a
sacietdl o allivitd economiche di rischiosita simile.

I costo del capitale proprie riflette invece il rendimento atteso dall’investitore, tenuto conto del rischio relativo
dell'investimento, ¢ viene stimato nelfa prassi prevalente sulla base del Capital Asset Pricing Model (CAPM),
definito dalla seguente formula:

K, =1+ 8%, —1)

dove:

K, = Costo del capitale di rischio;

ry = Tasso di rendimento alteso su attivita prive di rischio;

s = Coefficiente che misura la correlazione ra i rendimenti attesi dell’investimento in oggelto ¢ i
rendimenti attesi del mercato azionario di riferimento;

i = Rendimento medio atteso su investimenli azionari del mercato di riferimento;

(r,,~r) = Premio di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento (1,,) rispetto ad investimenti

in attivitd prive di rischio (r).

3.3 Difficoltd e imiti della valutazione

Le valutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione & pervenuio per la determinazione del Rapporto di

Cambio devono essere considerate alla Tuce di talune difficolth e limiti che, nel caso in esame, possono cosi

sintetizzarsi:

(i) {"applicazione delle metodologie valutative & stata effettuata ulilizzando anche dati economico-
finanziari relativi alle Socicth Partecipanti alla Fusione e scenari di mercato previsionali. Tali dati
presentano per toro natura profili di incertezza ¢ indeterminatezza;

(i) differenti principi contabili adotlai per la redazione dei dati cconomico-finanziari da parte delle
Societh Partecipanti atla Fugione (IFRS per CLT ¢ Hlalian GAAT per CLF),

{iii) 1l titolo CLT presenta una limitata lquidith e pertanto la capitaliveasione di Borsa di CLT potrebhe
risultare non rappresentaliva del valore della Societd stessa. Potrebbe inolire dare indicazioni non
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completamente significative anche sul valore di CLF e sul Rapportto di Cambio quando utilizzato
quale “comparable” di CLF;

(iv) CLF non & quotata e conseguentemenie non & possibile un raffronto valutativo diretio con la
capitatizzazions di CLT di cui sopra;

() CLT e CLF presentano una fimitata comparabilita con altre societd quotate e conseguentemente con
alcune societ incluse nel campione wtilizzato per i1 calcolo dei Trading Multiples, in guanto operano
in mercati geografici diversi e presentano dimensioni e business model non perfettamente
comparabili;

(vi) nor & stato possibile applicare altre metodologie comuni alia prassi professionale, quali Ia
metodologia dei multipli di transazioni precedenti di settore (“Transaction Multiples”), in
considerazione della scarsa comparabilita delle societd coinvolie in tali operazioni di M&A con le
Societi Partecipanti alla Fusione.

34 Applicazione delle metodologie scelte
341 Introduzione

In considerazione defla tipologia di Operazione, il Consiglio di Amministrazione di CLT, al fine di determinare
il Rapporto di Cambio fra le azioni CLT e le azioni di CLF, ha analizzato, la contribuzione dei capitali
economici di CLT e di CLF al capitale economico di CLI, sceietd risultante dalla Fusione.

34.2  Trading Multiples

I Consiglio di Amministrazione, nefl’ambito del’applicazione dei Trading Multiples, in congiderazione delle
similarita di CLT e CLF in termini di mercato di riferimento, modello di business e prospetiive econpomico-
finanziarie, ha rilenato di valotare entrambe le societh sulla base (i) dei multipli impliciti di CLT, che
rappresenta il miglior comparable di CLF, e (i) della media dei multipli di unico peer gronp. Tali multiphi
sono stati quindi applicati all’ EBITD A delle due societd per il periodo 2014-2016, come risultanti dai rispettivi
bilanci 2014, forecast 2015 e budget 2016 e reftificat, in termini di principi conlabili, per massimizzarne ia
comparability; si & inolire tenuto conio nell’analisi delle possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi attesi a seguito dell’integrazione delle due societd, Il capitale economico delle due
societd & stato stimato rettificando I’Enierprise Value per tenere conto delle rispettive posizioni finanziarie
nefte di riferimento {stima al 31 dicembre 2015).

I risultati dell’analisi secondo il metodo dei Trading Multiples & riassunto nella tabelia seguente.

Scenario Base

CLT CL¥F
Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) T1.8% 70.49% 22.2% 29.6%
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Scenario Sinergie

CLT CLE
Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) T4.4% 68.3% 25.6% 3T

3.4.3 Unlevered Discounted Cash Flow

11 Consiglio di Amministrazione ha confrontato i valori dei capitali economici delle due societh risultanti
dall’analisi dell’ Unlevered Discounted Cash Flow. Le stime dei valor del capitale economico di CLT & CLF
sono state determinate sulla base dei rispettivi documenti di budget per I"esercizio 2016, nonché sulla base di
aleune assunzioni relative alle principali grandezze economico finanziarie di CLT / CLI per il periodo 2017-
2020 formulate dal management di CLT ¢ di CLT tenendo conto dello specifico contesto defl’ Operazione. In
particalare, alla luce della comparabilitd dei profili di attivith delle due societi, sono state applicate ipotesi
analoghe riguardo allo scenario di mercato, ai tassi di sviluppo dei ricavi, ai margini di redditivita, agli
investimenti nel periodo esplicito di analisi, nonché nella definizione delle principali ipotesi per la
determinazione della stima del Vatore Terminale.

Nell'ambito dell'analisi, si & tenuto anche conto di possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi attesi a seguito dell’integrazione delle due societa.

La metodologia & stata applicata tenendo altresi conto di analisi di sensitivita in relazione al costo del capitale
ed ai tassi di crescita dei flussi di cassa per la stima del valore terminale.

I risultati dell’analisi secondo if metodo HCF & riassunto nelia tabella seguente:

DCF -« Scenarin Base

CLT CLE

Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 77.9% 70.3% 22.1% 20.7%
DCT - Scenario Sinergie

CLT CLF

Intervallo Intervallo
Partecipazione in CLI (%) 74.3% 68.1% 25.7% 31.9%

3.5 Determinazione del Rapporto di Cambio

GH organi amministrativi delle Societd Partecipanti alla Fusione hanno determinato il Rapporto di Cambio
nella seguente misura:

n. 1 azione ordinaria della Societa Incorporante, avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna per n.
6,1965 azioni ordinarie di CLF, avente valore nominale di Euro 0,52 eiascuna, con arrotondamento
all*unité pitt prossima.

Non sono previsti conguagli in denaro.
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4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELL'INCORPORANTE.

CLT darad attuazione alla Fusione mediante un aumento di capitale da Ewro 20.600.000,60 a Buro
28.840.041,20, con emissione di n. 4.000.020 ruove azioni ordinarie della Societd Incorporante avenii le
medesime caratteristiche di quelle in circolazione. Tali azioni saranno assegnate agh azionisti di CLF in
propotzione alla partecipazione detenuta dagli stessi in CLF al momento dell’efficacia della Fusione e sulla
base del Rapparto di Carmbio.

Le azioni ordinarie di CLI emesse a servizio della Fusione saranno quotate sul MTA, a seguito del
procedimento istruttorio da parte di CONSOB, al pari delle azioni ordinarie della Societd Incorporante in
circolazione alla dats di efficacia della Fusione.

In conseguenza dell’efficacia civilistica della Fusione, tutte le azioni di CLF verranno annullate e concaimbiate,
con arrotondamente all’nnith pill prossima, con azioni ordinarie della Societd Incorporante secondo il Rapporto
di Cambio indicato al precedente paragrafo 3,

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti della Societd Incorporanda per le operazioni di concambio.

Le azioni di CLI a servizio della Fusione saranno messe a disposizione degli azionisti di CLF, a partire dalla
Darta di Efficacia della Fusione, ove si iratli di giorno di borsa aperta o dal primo giorno di borsa aperta
suceessivo, secondo le procedure previste per I'assegnazione di azioni in regime di dematerializzazione.

Le informazioni sulle modalith di atribuzione delle azioni saranno comunicate con apposito comunicato
stampa diffuso tramite il Sistema NIS/SDIR e pubblicato sul sito infernet della Societd Incorporamte,
all’indivizzo “htip:fcentralelatte.torino.it”” (Sezione Investor Relations) e depositate presso il sistema di
stoccaggio “NIS/SDIR”,

5. DATA DI EFFICACIA DELL'OPERAZIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE
OPERAZIONT DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Al sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile, ghi effetti giuridici della Fusione si produrranno dalla data in cni

sari stata eseguita presso il Registro delle Imprese T'oltima delle iserizioni prescriite dail’art. 2504 del Codice

Civile ovvero da altra data successiva eventualmenie stabilita nell’ Atlo di Fusione.

A partire dalla Data di Bfficacia della Fusione, in particolare, la Societd Incorporante subentrerd in eatti 1

rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societd Incorporanda,

Al fini contabili e fiscali, le operazioni compiute dalla Societad Incorporanda verranno imputate al bilancio della

Sacieta Incorporante a far tempo dal 1° geanato dell’anno in cui la Pusione pradurrd i propri effetti eivilistici ai

sensi dell’art. 2504-bis del Codice Civile.

5.1 Data dalla quale le azioni dell' Incorporante assegnate in concambio partecipano aghi utili

Le azioni ordinarie di CELI che verranno emesse e assegnale in concambio agli aventi diritto avranno godimento
regolare ¢ attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti & quelli spelianti ai titolari di azioni ordinarie dclla
Societi Incorporante in circolazione alla stessa data.

6. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE NONCHE
SULL'ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO
DELL'OPERAZIONE ED EFFETTI DELLA FUSIONE SUL PATTI PARASOCIALL

6.1 Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante nonché sull’assefio di controllo della Societd
Incorporante a seguito dell' Operazione

Alla data della presente Relazione, Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. esercita il controllo di diritto

sulla Societh Incorporante, ai sensi degli artt, 2359, n. 1, del Codice Civile e 93 del TUF, detenendo una guota

del capilale sociale di CLT pari al 51,793%,

A sepuito della Fusione (e quindi ove si siano realizzate tutte le Condizioni), Finanziaria Centrale del Latte di

Torino S.p.A, pur diluendosi per effetto dell’aumento di capitale al servizio del concambio, deterrh circa il
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36,99 % del capitale sociale di CLI e, insieme agli altri Soci Sindacati, deterranna il controllo di diritto
sull’entith risultante dalla Fusione,

In particolare, sulla base defle informazioni disponibili sul sito iniernet di Consob (www.conseb.if) e delle altre
comunicazioni disponibili alla data odierna, i seguenti azionisti deierranno, direttamente ed indirettamente,
partecipazioni superiori al 5% del capitale socizle con diritto di voto di CLL:

Azionista Percentuale del capitale sociale
Finanziaria Centrale del Latte di TOrino S.p.A. v messsesss sesssssseresss 36,90%
COMUNE Qi FIIEIIZE ¢ 1vcvree it srarae st et ires e mesesrms s sase s s seate s asras ettt st bt e b ns s sesmens 12,25%
Fidi Toscana S.p.A. ... ...6,83%

Comune di Pistoia...... e 3,26%
AL SOCE 1u1 cericineeseemie it st steresis e ias et seaeses s smees essnsn s reassbatm s ee b1 as et bmt et 12 eese e esvesmeemen onanns 38.67%

6.1.1. La previsione di un Patto Parasaciale tra Soci di CLT ¢ Soci di CLF

Come anticipato, il Progetto di Fasione prevede inoltre, tra le Condizioni per la stipula dell’ Atto di Fusione,

che entro 30 giomi prima della data dell’ Assemblea straordinaria convocata per I*approvazione della Fusione,

sia sottoscritte quale parte integrante ed essenziale alla realizzazione della Fusione e dell’ Operazione nel suo

complesso, 11 Patto Parasociale - volto a disciplinare, tra I'aitro, aleuni aspetti del governo societario relativo a

CLI e di alcune controllate, ivi incluse Centrale del Latte defla Toscana e Centrale del Latie di Vicenza S.p.A.

(“CL¥"), nonché il regime di circolazione delle azioni ordinaric CLI vincolale alle previsioni del Paito

Parasociale — 1a cui efficacia sia subordinata (i) all’avvenuta sottoscrizione dello stesso da parte di Soci CLT e

Seci CLF che abbiano vincolato alle previsioni del Patto Parasociale medesimo un numero complessivo di

azioni sindacate che rappresenti almeno il 51% del capitale sociale della Societd Post-Fusione e (i)

all'intervenuta efficacia della Fusione che si rammenta peraliro &, a sua volta, espressamente subordinata alla

non applicabilitd ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in materia di offerte pubbliche di

acquisto (Ia “Data di Efficacia del Patto™).

Alla data della presente Relazione non & avvenuta la sottoscrizione del Patto Parasociale,

In particolare, il Patto Parasociale prevede, tra I’altro, che:

a) i Soci Sindacati formino e presentino, in sede di assemblea ordinaria dei soci per la pomina degli
amministratori efo dei sindaci, un’unica lista di maggioranza nel pieno rispetto delle pattuizioni del
Patto Parasociale ed esercitino i diritti di voto refativi a witte le azioni sindacate in favore della lista di
maggioranza;

b) il Consiglio di Amministrazione della Societa Post-Fusione — dalla Data di Efficacia del Paito fino alla
data di scadenza del Consiglio di Amminisirazione di CLT in carica alla data di approvazione da parte
dell’assemblea dei soci della Societi Post-Fusione del bilancio di esercizio della Societd Post-Fusione
al 31 dicembre 2016 (if *“Primo Periodo™) — sard composto da un numero di (i) 13 amministratori,
qualora - in sede assembleare di integrazione del Consiglio di Amministrazione in carica alla data di
sottoscrizione del Patto Parasociale - venisse presenlaia una sola lista di candidati ovvero. in
alternativa, (i) 14 amministratori, qualora - in sede assembleare di integrazione del Consiglio di
Amministrazione in carica aila data di sottoscrizione del Patto Parasociale - venissero presentate pitt di
una lista di candidati, con laseguente composizione:

- 9 (nove) ammministratori di CLT in carica alla Data di Bfficacia del Patto, di cui 4
ammipistratori in possesse dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di
Autodiscipling, che saranno considerati di designazione dei Soci CLT, (ii) da 4 (quatiro)
amministratori di designazione dei Soci CLF e (iif) nella sola ipotesi di composizione del
Consighio di Ammiristrazione di 14 membwi, da un amministratore di desighazione della lista
di minoranza;
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- il Presidente de] Consiglio di Amministrazione di CLI, munito di deleghe gestionali, rimarra
1'attuale Presidente del Consiglio di Amminiswazione di CLT, Dot Luoigi Luzzati, senza
modifica delle attuali deleghe gestionali;

- il Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore Delegato della Societd Post-Fusione, munito
di deleghe gestionali, rimarrd ['attuale Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore
Delegato di CLT, Ing. Riccardo Pozzoli, senza modifica delle atuali deleghe gestionali;

- tra ghi amministratori di designazione dei Soci CLEF verrh nominato il Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societa Post-Pusione, a eul i1 Consiglio di
Amministrazione della Societh Post-Fusione assegnerd i1 ruolo di (i) membro det Comitato
controllo e rischi; (i) membro dell’Organismo di Vigilanza ai sensi D.lgs. n. 231/2001; (iii)
membro del Comitato per le operazioni con parti correlate e (iv) membro del Comilato per la
remunerazione degh amministratori; nonché la funzione di intratfenere e coordinare le
relazioni della Societh Post-Fusione con le istituzioni a livello nazionale;

nel periodo dalla scadenza del Primo Periodo fino alla data di scadenza del Patto Parasociale (il

“Secondo Periodo™):

- il Consiglio di Amministrazione di CLI sard composto dai seguenti amministratori, che
riceveranno mandato di durata trienmale (che cesserd alla data di approvazione da parte
dell’ Assemblea dei soci di CLI del bilancio di CLI del 3° (terzo) esercizio del loro mandato):
(i) 9 amministratori saranno designati congiuntamente da parte dei Soci CLT, di eni 3
amminisiratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di
Autodiscipling, lra i quali dovra essere eletto il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
munito di deleghe gestionali ed il Vice-Presidente ed Amministratore Delegate, muonito di
deleghe gestionali, (ii) 4 amministratori saranno designati congiuntamente da parte dei Soci
CLF, di cui 1 amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal
Codice di Autodiscipling, tra [ quali dovrd essere eletto il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione, e (iii) nefla sola ipotesi di composizione del Consiglio di Amministrazione
di 14 membri, il reslante amministratore sard di designazione della lista di minoranza;

- il Consiglio di Amministrazione di CLI stabilitd i poteri che saranno delegati ai predetti
Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice-Presidente ed Amministratore Delegato
ed al Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- la degignazione dei candidati dei Soci CLT dovrd essere effettuata in modo tale che
appartengano al genere meno rappresentato almeno 4 dei propri candidati, mentre la
designazione dei candidati dei Soci CLF dovra essere effettuata in modo tale che appartenga
al genere meno rappresentato almeno 1 dei propri candidati;

il Collegio Sindacale di CLT in carica alla Data di Efficacia del Patto Parasociale vimarrd in carica

fino alla naturale scadenza. A decorrere dalla scadenza fino alla data di scadenza del Patto

Parasociale, 11 Collegio Sindacale sarh costituito da 3 sindaci effettivi ¢ 3 sindaci supplenti, di cui (i) |

sindaca effettiva ed | sindaco supplente designati dai Soci CLT; e (ii) 1 sindaco effettivo ed 1 sindaco

supplente designati dai Soci CLF; e (iii) il Presidente del Collegio Sindacale ed il rimanente sindaco
supplente, ove non  vengano tratti  dall’cventusle lista di minoranza, verranno designati
congiuntamente dai Soci CLT e dai Soci CLF. La designazione dei sindaci di cui ai precedenti punti

(i) e (ii) dovri essere effettuata in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno 1

(uno) dei vispettivi candidati;

Papplicazione di alteriori regole di governo societario operativo del gruppo CLL con riferimento (i) al

rispetto degli attuali modelli organizzativi operativi rispettivamente uiilizzati da CLT e da CLF, (ii)

all’integrazione efo alla costituzione di comitati di gruppo, (i) al mantepimento dell’ autonomia dei

sistemi informativi di CLT ¢ CLF, salvo la previsione di possibili successive integraziom, (iv) alla
costituzione e regolamentazione di un comitato marketing, di un comitato tecnico di gruppo, e di un
comitato strategico di gruppo;
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) gli organi amministrativi e di controllo defle principali societh controllate dalla Societd Post-Fusione,
Centrale del Latte della Toscana ¢ CLV, siano composti per [a durata del Patto Parasociale, secondo
specifiche previsioni volte ad assicurare la nomina della maggioranza degli amministratori,
rispettivamente, ai Soci CLT e ai Soci CLI;

B un periodo di “lock-up” delle azioni sindacate per un periodo di 2 anni a decorrere dalla Data di
Efficacia defla Fusione (il “Periodo di Lock-up”). Tali restrizioni non limitano il diritte di Soci
Sindacati di aderire, ai termini e alle condizioni previste dal Nuovo Statuto, & un'offerta pubblica di
acquisto o di scambio, promossa nei confronti di tutti gli azionisti di CLI, di almeno i 2/3 de] capitale
sociale defla Societd Post-Fusione e a condizioni che prevedano la pariti di trattamento degli azionisti,
A seguito della scadenza del Periodo di Lock-up, per 1a residua durata del Patto Parasociale, le azioni
sindacate potranno essere trasferite solo previa offeriz delle stesse in prelaziene agh altri Soci
Sindacati, secondo la procedura specificata dal Patto Parasociale.

6.1.2 Esenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totafitaria ex art, 49,
comma 1, letf, g) del Regelamenio Consob {c¢.d. "whitewash™)

Il Progetto di Fusione prevede, tra le Condizioni Sospensive cui la Fusione & espressamente ed
imprescindibilmente subordinata, (i) la sottoscrizione del Patto Parasociale (alla data della presente Relazione
non ancora realizzatasi), e (i) la non applicabilith ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in
materia di offerte pubbliche di acquisto.

Ove le Condizioni si realizzino, efficacia dells Fusione fara si che i Soci Sindacati tramite il Patto Parasociale
vengano a detenere congiuntamente il controlla di diritto sulla Societd Post-Fusione; conseguentemente
sarebbero tenuti a promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi degli articoli 102, 106 ¢ 109
del TUF.

A tal riguardo, si ricorda che "art. 49, comma I, letlera (g) del Regolamento Consob fra le ipotesi di esenzione
di offerta pubblica obblipatoria totalitaria in relazione alle operazioni di fusionc prevede quanto segue:
“L’obbligo di offerta previsto dall’articolo 106 non sussiste sé (..} g) & conseguente ad operazioni di fusione o
scissione approvate con delibera assembleare della societa i cui titoli dovrebbero alivimenti essere oggetto di
afferta e, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del codice civile, senza il voio contrario della
mgggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla
soglin rilevante e dal socio o dai soci che detengons, anche di concerio tra lors, la partecipazions i
maggioranza anche relativa purché superiove al 10 per cento”.

Pertanto, ove ai sensi dell’art. 49, comma 1, lett. {g), del Regolamento Consob, ’approvazione della Fusione
da parte dell’Assemblea straordinaria di CLT avvenga, oltre che con le maggioranze di legge, con la
maggioranza richiesta dall’art, 49, comma 1, lettera (g), del Regolamento Consaob, i Soct Sindacati nel Patio
Parasociale beneficeranno  dell’esenzione dall’obbligo di promunovere un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di CLT.

Al contrario, ove la Fusionc non venga approvata con la suddefta maggioranza, la stessa non avrd efficacia.

6.2 Effetti della Fusione sui patii parasociali, rilevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF, aventi a oggetto le
azioni delle Societi Partecipanii alla Fusionre, ove tali effetti siano comunicati agli aderenti ai pati
medesimi

Alla dala della presente Relazione, per quanto a conoscenza della Societd Incorporante, anche sulla base delle

comunicazioni trasmesse a Consob in ossequio alla normativa vigeate, non risultano in vigore patti parascciali,

rilevanti ai sensi defl’art. 122 del TUF, aventi a oggetto le azioni delle societa partecipanti alla Fusione.
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7. RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE
Imposte dirette

Al fini delle imposte divette, l'operazione di Fusione & fiscalmente neutrale e comporta la successione a titolo
universale della Societd Incorporante nella posizione fiscale deila Societd Incorporata (att. 172 del D.P.R. del
22 dicembre 1986, n. 917, il “TUIR™), La Fusione, infatti, non genera Pemersione di componenti positive o
negative di reddito imponibile in capo ai soggetti parlecipanti (Societh Incorporante, Socield Incorporanda e
anche azionisti).

In particolare, il trasferimento del patrimonio della Societd Incorporanda nella Societd Incorporante non da
lnogo al realizzo di plusvalenze, minusvalenze, comprese quelle relative alle rimanenze e il valore
dell'avviamento (art. 172, comma 1, del TUIR).

Tnolire, nella determinazione del reddito della Societd Incorporante non si tiene conto dell'avanzo o disavanzo
isctitto in bilancio, nel caso di specie, per effetto del rapporto di cambio (art, 172 del TUIR). Con specifico
riferimento ai soggetti che redigone il bilancio in base ai principi contabili internazionali (e.d. IAS adopter),
Part. 4, comma 2, letl. (a), det D.M. 10 aprile 2009 prevede che per "disavanzo da fusione" si abbia viguardo
alla differenza positiva fra il valore complessivo del patrimonio aziendale acquisiio, come iserifio nel bilancio
della societh acquitente, e il patrimonio netto dell'entitk acquisita. DI conseguenza, | maggiori valori iscritti
sulle attivita & passivity della societd "acquisita” (incluso I'avviamento) non saranno fiscalmente riconosciuti,
Le perdite fiscali generate dalle Societd che Partecipano alta Fusione (inclusa la Societd Incorporante) e ghi
interessi passivi indeducibili oggetto di riporto in avanti ai sensi dell'art. 96, comma 4 del TUIR, generati nei
periodi di imposta anteriori alla Fusione nonché (in caso di retrodatazione) nel periodo intercorrente tra l'inizio
del periodo di imposta in coi avviene la Fusione e la data di efficacia dell'operazione, possono essere portati in
diminuzione del reddito delta Societd Incorporante laddove ricorrano i requisiti richiesti dall'articolo 172,
comma 7, del TUIR e nei limiti ivi previsti,

Per quanto riguarda gli azionisti della Societd Incorporanda, ai semsi dell'ant. 172, comma 3, del TUIR, il
concambio delle azioni di CLF con azioni di CLT non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o
di minusvalenze ré conseguimento di ricavi.

Imposte indirette

Le operazioni di fusione sono escluse dall'ambito di applicazione dellTVA per carenza del presupposlo
oggettivo; ai sensi delf'art. 2, comma 3, lett. (f) del D.P.R. del 26 ottobre 1972, n. 633; secondo tale norma,
infatti, non sono considerate cessioni rilevanti ai find IVA 1 passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societi.
Al fini dell'imposta di registro, 1'Atto di Fusione & assoggettato a imposta in misura fissa (pari a Euro 200,00)
ax articolo 4, lett, b), della Parte T della Tariffa allegata al D.P.R. del 26 aprile 1986, n. 131.

8. VALUTAZIONE IN ORDINE ALT.A RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO A
FAVORE DEGLI AZIONISTI DELL'INCORPORANDA

Agli azionisti che non avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione ¢

della Fusione non speita il diriito di recesso in gnanto le deliberazioni proposte non configurano alcuna delle

ipotesi previsie dalla legge. '

9. TRATTAMENTQ RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al
POSSESSORI DI TITOLY DIVERSI DALLE AZIONI — VANTAGGI PARTICOLARI A
FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sussistono categoric particolari di soci o possessori di titoli diversi dalle azioni cui sia riservato un

{rattamento particolare in dipendenza della Fusione.

Per effetto della Fusione, inolire, non sono previsti vantaggi particolari a favore depgli amministratori delle

Societa Partecipanti alla Fusione.

Tuttavia, si segnala che, in forza del Patto Parasociale, & previsto che i 9 (nove) amministratori di CLT in

carica alla Data di Efficacia del Palto, nonché I"attuale Presidente del Consiglio di Amministrazione di CLT,
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Dott. Luigi Luzzati, e Vice-Presidente Esecutivo ed Amministratore Delegato di CLT, Ing, Riccardo Pozzol,
saranno riconfermati per il Primo Periodo del Patto Parasociale, serza modifica delle attuali deleghe gestionali
conferite a quest’ultimi.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, si imanda al paragrafo 6.1 della presente Refazione.

10. PROPOSTE DI DELIBERAZIONE
In considerazione di qguanto precedentemente esposto, il Consiglio di Amministrazione propone
all’ Assemblea straordinaria di Centrale del Latte di Torimo & C. 8.p.A. 'adozione delle seguenti deliberazioni:
“L'Assemblea straordinaria deghi azionisti di Centiale del Latte di Torino & C. S.p.A.:
- visto il contenuto del progetio di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno 8.p.A, in Centrale del Laite di Torine & C. S.p.A. redatto ai sensi dell’art.
2501-ter del Codice Civile;
- preso atto delle situazioni patrimoniali di fusione al 30 settembre 2015 delle societi
partecipanti alla fusione;
- preso atto dell'assolvimento delle formalité di deposito e iscrizione del progetto di fasione e
dell'ulizriore documentazione i cuwi all'art. 2501-septies del Codice Civile;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e preso atto delle norme
di legge e regolamento richiamate e applicabili;
- vista ed esaminata ln relagione redatta dalla societdt di revisione KPMG S.p.A. nella sua
qualitd di esperto comune designato dal Tribunale di Torino, ai sensi dell'art, 2501 -sexies del Codice
Civile,
- daio aito che Uatinale eapitale sociale sottoscritto di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.
& pari ad Eure 20,600.000,00, rappresentato da n, 10.000.000 azioni ordinarie, con valore nominale
pari ad Euro 2,06 ciaseuna, ed & interawmente versato;
- preso atto delle condizioni sospensive all'attuazione della fusione previste al punto 9 del
progetio di fiesione;
delihera
I di approvarve il progetto di fusione iserifto nei Registri delle Imprese di Firenze e Toving
rispettivamente in data 28/01/2016 e 0270272016, unitamente a mitta la documentazione ad esso annessa, ¢
quindi di approvare, sl base delle situazioni patrimoniali di fusione al 30 settembre 2015, la fusione per
incorparazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorne S.p.A. in Centrale del Latte di Tovino & €.
S.p.A., cosi come descritta nel predetto progetto di fusione, nonché alle condizioni ¢ secondn le modalita tutte ivi
previste. In particolare, al concambio delle azioni ordinarie della societd incorporanda Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. si procederd mediante emissione di massime n. 4.000.020 nuove azioni
ordinarie di Centrale del Latte di Toring & C. S.p.A., aventi le medesime caratieristiche di gqnelle in
circolagione ally dara di efficacia della fusione, del valore nomirale di Fure 2,06 cadaung, e in
applicazione del rapporto di cambio e delle modalitd di assegnazione delle azioni previsti nel progetto di
fusione defte azioni saranno assegnate agli azionisti di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A. con arrotondamento all'wnite pitt prossima, a fronte delle n. 24.786.133 azioni ordinarie da essi
possedute nella stessa;
2, di qumentare il capitale sociale della socierd incorporante Centrale del Latte di Torine & C.
S.p.A., a servizio del concambio, di un importo massimo di nominali Furo 8.240.041, mediante emissione di
massime n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie, del valore nominale di Enro 2,06 cadauna;
3. di adottare — con decorrenza dalla data di efficacia della fusione — il nuovo statuto sociale allegato al
progetto di fusione sub Allegato 1 — aliresi allegato al presente vevbale — che tiene conto di mitto quanto
deliberato € che rifieite:
- la suddetia variazione del capiiale sociale per effeito della fusione;
- la modifica della denominagione sociale di Centrale del Latte di Toring & C. S.p.A. in
Cenirale del Latte d’Ttalia Sp.A.;
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- Pintroduzione del meccanismo di voto maggiorato o favore dei soci tilolari di agioni di
Centrale del Latte d'Italia S.p.A. detenute continuativamente per un determinato periodo di tempo; ¢

- Pincremento del mumero massimo di amminisiratori sino a 14;

di conferive al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente dottor Luigi Luzzafi e

al Vice Presidente Esecutive ¢ Amministratore Delegato Ing. Riccardo Pozzoli, disgiuntamente tra loro
e anche o mezzoe di speciall procuratori e con Uespressa facoltd di cui all'art. 1395 del Codice Civile, ogni pii
ampio potere, senza esclusione alcuna, per:

- dave attuazione alla fusione, secondo le modalitd e net termini previsti dal progetto di
Jusione, una volta realizzatesi le condizioni ivi previste, anche con eventuali modifiche o correzioni
vichiesfe da airtoritd per la finalizzazgione della complessiva operazione, stipulave ¢ sotfoscrivere Uatto
pubblico di fusione, nonché opni eventugle atto ricognitivo, integrativo, strimentale efo rettificativa che si
rendesse necessario od opportuno, definendone ogni patto, condizione, clansola, tevmine, modalitd, nel
rispetto e in adempimento del progetto di fusione e della presente delibera;

- apportare ai deliberati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, nomn
sostanziale, e adempiere a ogni formalita che si rendesse necessaria affinché le adottate deliberazioni
oltengano tutle le necessarie approvagioni e siane iscritte nel competente Registro delle Imprese;

- provvedere in genere a guant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo oppornme per la
completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo depositi, volture, trascrizioni,
annotamenti, modifiche e retifiche di intestaziond in pubblici registri e in ogni altra sede compeaiente,
nonché la presentazione alle competenti autoritd di ogmi domanda, istanza, comunicazione, o
richiesia di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria od opportuna ai
fini dell’operazione, anche ai fini della quotazione delle azioni di anova emissione sul MTA."

Torino, 11 maggio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Praesidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav. Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pazzoli
Allegati:

Comunicati stampa in data 4 dicembre 2015 e 7 dicembre 2015
Frogetta di fusione e relativi allegati
Prospetti pro-forma al 31 dicembre 2014 e al 30 giugno 2015
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Lentrale def Latte di Torino
Per nol ta qualitd & contrale

COMUNICATO STAMPA CONGIUNTO
PROGETTO “CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA"

Le societa Centrale del Latte di Torino & C e Centrale del Latte di Firenze,
Pistoia e Livormo approvano un’operazione di aggregazione.

Nasce il terzo polo lattiero-caseario in ltalia.

Gentrale del Latte di Torino & C S.p.A. {"CLT"), societd quotata al segmento STAR del Mercato
Telematico Azionario (F“MTA"), organizzata & gestito da Borsa ltaliana, e Centrale del Latte di
Firenze, Pistcia e Livorno S.p.A. {"CLF" o "Mukki® ed unitamente a CLT, le “Societa"),
antrambe attive nella produzione e commercializzazione di latie fresco, Esl, uht, yogurt e
prodotti derivali e ultrafreschi, comunicano di aver sottoscritto in data odierna un accordo
{"Accordo”), volio alla realizzazione di un'operazione di aggregazione (I“Operazione™), da
attuarsi mediante la fusiocne per incorporazione di CLF in CLT (la “Fusione”).

Ad esito della Fusione CLT cambiera denominazione in “Centrale def Latte d'lialia” e rimarra
guolata al segmento STAR dellMTA (la “Societa Post-Fusione” o “CLI").

Per effetio della Fusione, CLI subantrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a
CLF; tali altivita e passivita {I"Azlenda Mukki™), per effetto di una successiva operazione di
scorporo (lo "Scorpore”), saranno conferito ad una nuova societd, interamente posseduta da
CLI {"Centrale del Latte della Toscana") avente sede legale ed operativa a Firenze.

Alla data del 31 otiobre 2015, il fatturato netto di GLF & pari a circa Euro 68,6 milioni. Alla
medesima data, 'EBITDA & pari al 6,8%. | lavoratori dipendent alla data del 31 ottobre 2015
sono parl a 173 unita lavorative.

MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE

L'Operazione & finalizzata a creare un polo interregionale specializzato nella produzione e nella
commercializzazione di prodotti lattiero-caseari che aggreghi realtd e marchi a livello locale,
accomunati da valori essenziall quali la qualitd, la sicurezza, la territorialith, il prosiequo delle
relazioni con fa filiera zootecnica della Toscana e dara vita al terzo polo lattiero-caseario in ltalia
con una posizione di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto.

L'‘Operazione compottera inclire (i) un completamento del portafoglic prodotti offerti da CLT
grazie alla ampia gamma Mukki, (i) una forte spinta commerciale dei prodotti Mukki attraverso
la capillare rete di GLT, (iii) un aumento del potere contrattuale con i clienti ed 1 farnitor, {iv} ia
possibilita di aumentare i volumi e i mercatl di exporf, e (v} un aumento della capacita di
investire in ricerca e sviluppo.

MODALITA’ E TERMINI DELL'OPERAZIONE

L'operazione sara realizzata tramite la fusione per incorporazione di Mukki in CLT. il rapporto di
concambio & stato definito dai competenti organi di CLT e Mukki sulla base di metodologie
valutative comunemente acceltate in n. 1 nuova azione ordinaria CLl per n. 6,1965 azioni
ordinarie di CLF {i "Rapporto di Cambio®). In particolare, il Rapporto di Cambio & stato
determinato sulla base dei patrimani netti rettificati al 30 giugno 2015 delle societa coinvolta
nella Fusione. Non sono preavisti meccanismi di aggiustamento del Rapporto di Cambio.
Non sono previsti conguagli in denaro.




Per nol la qu [} l

La congruita del Rapporto di Cambio, che verra altres! approvalo in occasione della delibera di
approvazione del progetto di fusione da parte di ciascuna societda panecipante, sard altresi
oggetto di verifica da parte di una societa di revisione la cui nomina verra richiesta nei modi o
nei termini previsti dalla legge congiuntamente dalle societa partecipanti alla fusione.

Per soddisfare il rapporto di cambio in censequenza della fusione, CLT aumentera il proprio
capitale sociale da Euro 20.600.000 a Euro 28.640.041 mediante emissione di n. 4.000.020
nuove azioni ardinarie CLT aventi le medesime caratleristiche di quelle in circolazione. Ad
asito della fusione, le azioni ordinarie CLT continueranno a essere quotate sul mercate
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa laliana S.p.A.

La Fusione non legittimera I'esercizio di aleun diritto di recesso da parte degli azionisii che non
avranno cohcorso alla deliberazione assembleare di approvaziohe del Progetto di Fusione, in
quanto le deliberazioni proposte non configurano alcune delle ipotesi previste dalla legge.

L'Operazione prevede altresi che immediatamente dopo [intervenuta efficacia defla Fusione
avra luoga il conferimento da parte di CLI dell'Azienda Mukki attualmente facente capo a CLF in
Cantrale dsl Latte della Toscana. Tale ultima operazione & volta a garantire il consalidamento
patrimoniale, la tutela del sito produttive e la salvaguardia degli attuali livelli occupazionalf
dell'attuale Azienda Mukki quale importante realla istituzionale locale.

CONDIZIONI SOSPENSIVE DELL'OPERAZIONE
La Fusione & subardinata all'avveramento, inter alia, delle seguenti condizioni:

{)  sotioscrizione da parte dei soci di riferimento di CLT e di soci di CLF (alla data
odietna non ancora individuat} di un patlo parasociale che raggruppi
complessivamente almeno il 51% del capitale sociale della GLI Post-Fusione e che
contenga talune pattuizioni di governance volie a mantenere stabilita al
management del Gruppo, a salvaguardare la mission aziendale, nonché a
disciplinare i regime di circolazione delle azioni CLI vincolate al Patto;

{iy  non applicabilith ai soci aderenti al patto parasociale della disciplina in materia di
offerte pubbliche di acquisto obbligatorie di cui all'articolo 49, comma 1, lett. (g),
del Ragolamento Consoby;

{iiy  madifiche allo statuto soclale per prevedere olire al cambio della denominazione
sociale anche P'aumento fino a 14 del numero dei componenti del consiglio di
amministrazione e Inserimento della clausola del voto maggiorato;

{iv) assunzione, da parte dell'assemblea ordinaria di CLT della delibera:

(a) diintegrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusiohe,
del Consiglio di Amministrazione di CLT, tramite la nomina di 4 nuovi
componenti, designati da socidi CL.F ; ¢

(b) diautorizzazione all'acquistc e alla disposizione di azioni proprie;

CQve le Condizioni non si avverino entro il 30 settembre 2016, I'Accordo dovra intendersi
definitivamente ed automaticamente risolto e privo di efficacia.

AZIONARIATO CLE POST OPERAZIONE

Sulia base delle informazioni disponibill alla data odierna, i soci che deterranno partecipazioni
superioti al 5% delia Societa post Fusione saranno i seguenti:




- Centrale del latte di Torino
Par nol la qualith & contrale

Azionista Percentuale del capitale sociale
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. | 36,99%
Comune di Firenze 12,25%
Fidi Toscana S.p.A. 6,83%
Comune di Pistaia 5,26%

TEMPISTICA INDICATIVA DELL'OPERAZIONE

Ai sensi dell’Accordo, il Progeito di Fusione & previstc che sia approvato dai Consigli di
Amministrazione delle Societa entro il 25 gennaio 2018, ed in sede di assemblee straordinarie delle
Sacieta entro il 25 marzo 2016.

Si pravede che |l perfezionamento e I'efficacia della Fusions, subordinatamente allavweramento di
tutte le condizioni sospensive, avvenga entro il primo semestre 2016,

EE Y

PATTUIZIONI PARASOQGIALE

Come anlicipato sopra, 'Accordo prevede che la Fuslone sia subordinata alires] alla sottoscrizione
da parte del soci di controllo di CLT {i "Soci CLT") e di soci di GLF (i “Soci CLF” e,
congiuntamenie ai Soci CLT, i “Soci Sindacati”) di un accordo contenente alcune pattuizioni
parasociali rilevanti ex articolo 122 del TUF (il "Patto”), voito a discipiinare, tra l'altro, alcuni
aspetti del governo societario relativo a CLI e di alcune controllate, ivi incluse Cenirale del Latie
della Toscana e Cenlrale del Lalte di Vicenza S.p.A, , in modo da garantire stabilith al
management di CLI e la salvaguardia della mission aziendale, nonché i regime di
circolazione delle rispettive azioni ardinarie GLI vincolate alle pravisioni del Patto.

ll Patto avra durata 3 anni, con previsione di tacito rinnovo, farmao restando che lo stesso verra
meno hel casa in cui le azioni ordinarie GLI vincolate al Patto non dovessero pili rappresentare
almeno il 51% del capitale sociale della Societa Post-Fustone. |l Patto prevederd I'obbligo per i
Soci Sindacati a non stipulare, per Fintera durata del Patto, accordi di alcun tipo, diversi dal
Paito, relativi alla Societd Post-Fusione,

i Patto prevedera infine un lock up delle azioni sindacate per un periodo di 2 anni a decorrere
dafla Data di Efficacia (il "Periodo di Lock=up”). A seguilo della scadenza del Periodo di Lock-
up, le azioni ordinarie CLI vincolate al Patto potranno essere trasferite, anche aul mercato,
previo diritto di prelazione degli altri Socl Sindacati.

Contact: Barabino & Partners
Tel, 010.272,50.48
Raberto Stasio
I.stasio@barabino.it
Donata Astengo
Cell. 349.77.25.787
d.astengo@barabino.it

#f comunicalo stampa & disponibile anche sul sito_www.harabino. it dove pro assere searicato dalla sezione
“Notizie In tempo reale". Inoftre lufla la documentazione sulla societa (cartofia stampa, comunicalf
precedenti, materiale fotografice, ecc,) & disponibile nella sezions *Ufficlo Stampa on Ling" dello stesso
sfto.

Taorino - Firenze, 4 dicembre 2015
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COMUNICATO STAMPA
PROGETTO “CENTRALE DEL LATTE DITALIA"

Finanziaria Centrale del Latte di Torino condivide il progetto di aggregazione
tra Centrale del Latte di Torino & C e Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e
Livorno,

Facendo seguilo a quanto comuricato da Centrale del Latte di Torino & C S.p.A. ("CLT" o
"Emittente”} e Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. ("CLF") in merito alla
sottoscrizione in data 4 dicembre 2015 di un accordo volto alla realizzazione di un'operazione di
aggregazione {"'Operazione”), da attuarsi mediante la fusione per incorporazione di GLF in
GLT che dara vita alla Centrale del latte d'ltalia ("CLI"), la societa Finanziaria Centrale del Latle
di Torino S.p.A. ("Finanziaria CLT"), azionista di controflo deil’'Emittente, condividendo nei suoi
termini e condizioni 'Operazione, titlene che tale accordo permetlerd la costituzione di un polo
di eccellenza jtaliano nel settore lattiero-caseario e consentira di valorizzare realtad e marchi del
territorio piemontese e toscano conosciudi a fivello locale. L'Operazione, che si pone in linea con
la creazione di grandi operatori nazionall sul mercato, sl inserisce infatti nella pill ampia
strategia di crescita per linee esterne dell'Emittente e consentira di sfruttare tufle le sinergie
industriali e commaerciali tra le due societa,

A tal riguardo, Finanziaria CLT auspica che soci di CLF condividano con Finanziaria CLT un
patto parasociale volto a disciplinare In particolare la govemance di CLI e talune societa del
gruppo e il regime di clrcolazione delle azioni e la cui efficacia, ove sottoscritto, sara
subordinata, infer affa, a (i) consclidamento nel patto di azioni che rappresentino, includendo
quelle di Finanziarla CLT post fusione {pari al 37% circa), almeno ii 51% del capitale sociale di
GL, (ii) all'approvazione da parte delle assemblee di CLT e CLF {quest'ultima con aimeno 80%
dei voti) della fusione, e (iii) non applicabilita ai soci aderenti al paito della disciplina in materia
di offerte pubbliche di acquisto,

Tarino, 7 dicembre 2015




PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIVORNO §.P.A.
N
CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. 8.7,A,

REDATTQ Al SENSI DELLARTICOLO 2501-TER DEL CODICE CIVILE

Gli organi amministrativi di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A, (“CLT” o la “Societi
Incorporante”), e di Centrale del Latto di Firenze, Pistoia e Livorno S.p,A., ( *“CLE" o la *“Societd
Incorporanda” e, unitamente a CLT, le “Societd Partecipanti alln Fusione”), hanno redatto o
pprovato, ai sensi dell’Articolo 2501-fer del Codice Civile, If presents progetto di fusione (il
“Progetto di Tusione™), avente ad oggelio la fusione per incotporazione di CLF in CLT (la
“Fuslone”), a seguito della quale quest’ultima assumerd la denominaziono sociale di Centrale del
latte d*ltalia 8.p.A, (“CLI",

1L, SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

- Sociata Incorporante:

CENTRALL DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A., avente sede legale in Torino, Via
Filadelfia n. 220, capitale sociale pari ad Furo 20.600.000,00, interamente sottoscritto e versalo,
suddiviso in numero 10.000.000 azioni ordinarie del vajore nominale di Furo 2,06 ciascung, Codice
Fiscale, Partita IVA e Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 01934250018,

Le azioni di CL'T sono quootate sul Mercato Telematico Azionarie organizzato e gestito da Borsa
laliana 8.p.A.

Alla data di approvazione del presente Progetto di Fusions, CLT non possiede azioni proprie in
portafoglio.

- Societd Incorporanda:

CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIVORNO 8.p.A.avente sede legale in
Firenze, Via defl’Olmatello n. 20, capilale sociale pari ad Buro 12,888,789,16, interamente versato
¢ sotlosetilto, suddiviso in numero 24,786,133 azioni ordinarie del valore nominale di Buta 0,52
cinscuna, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle impreso di Firenze
00407750488,

Alla data di approvazione del presente Progetlo di Fusions, CLF non possiede azioni proprie in
portafoglio.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Lt Pusione doterminerd, alla dats del perfozionamento detls stessa, lestinzione delld Socichd
Incorporanda, .

La Statuto di CLI, che avrd efficncia alla data di perfezionamento della Fusione, ¢ accluso quale
Allegata 1 al presente Progelto di Fusione (il “Nuove Statute™)e riporterd:(i) allarticolo | lo
modifiche statutarie relative alla denominazione sociale in quanto con deconens dalla data di officacia
della Fusione, I'ncorporante assuierd la nuova denominazione sociale “Cenirale del Latie d'lialia Sp.A.,

S
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(i) atl'mticolo 5 le modifiche statutario relative () all'aumento del nwmere deile azioni ordinaric e
del capitale sociale di CLT al servizio della Fusione, nonché (b) all’atiribuzione del diritto di vote
maggiorato ai titolari di azient ordinarie detenute per un porido continuativo non inferiore a
vontlquattro mesi, a decorrere dall’isoriaione nell’elenco che sard a tal fine istituito; e (iii)
allarticolo 11 le modifiche siatutarie relative alla composizione Consiglio di Amministrazione al
fitie di estenderne i numero massinio a quattordici camponenti,

La Fusione non da luogo ad aleuna ipotesi di diritto di recesso ai sepsi della normativa applicabile.

3. RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI

La Fusione verrd deliberatn sulls base delle situazioni patrimoniali delle Sooictd Partecipanti alla
Fusione al 30 soliombre 2015, approvate dagli orgeni amministrativi di CLT ¢ CLF,
rispettivaments, in data 30 ottobre 2015 e in data [ - 4 dicembre 2015, qui allegate subAllegati 2¢
3
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Gii organi amministrativi delle Societd Partecipanti alla Fusione hanno determinato it rapporto di
cambio (il“Rapporto di Cambio”) nella ssguente misura:

n. 1 agione ordinaria della Societd Incorporante (avento valore nominale di Euro 2,06
ciaseuna) per n. 6,965 azioni ordinarie di CLKF (aventi valore nominale di Euro 0,52
ciascuna),

Non sono previsii eonguagli in-denaro,

In data 18 dicembre 2013, il Tribunale di Torinp, a seguito di istanza presentata congluntamonts
dalle Soviotd Partecipanti alla Fusione in data 1! dicembre 2015, ha designato la societd di
revisions KPMG 8.p.A. quale esperto comune incaricato di redigere la relazione sulla congruitd del
Rapporto di Cambio ai sensi e per gli effetti di cui all’ Articolo 2501 -sexies del Codice Civile,

o MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

In conseguenza dellefficacia civilistica della TFusione, tutte le nzioni della Societd Incorporanda
verranno annullate e concambiate, con arrotondamento all’unita pitt prossima, con azioni ordinarie
della Sociefd Incorporante secondo quanto indicato al precedente paragrafo 3, Pertanto, per offstto
della Fusione, ciasoun titolare di azioni di CLF alla Data di Efficacia della Fusione (come di
sepuilo definita) riceverd n. 1 azione ordinaria CLI per n, 6,1965 azioni ordinaric di CLF dallo
stesso possedute, con artotondamento all'unith pilt prossima,

Per servire il concambio in conseguenza della Fusione, la Societd Incorporante aumenterd il
proprio capitale sociale da Buro 20.600,000,00 a Buro 28.840.041,20 mediante emissione di n,
4,000,020 nuove azioni ordinarie deffa Societd Incorporanie aventi le medesime cavatteristiche di
quelle in eircolazions, Tali anioni saranna assegunate agli azionisti Ji CLF in proporzione alla
partecipazione detenuta dagli stessi in CLF con arrotondamento all’unitd pit: prossima, al momente
dell'efficacia della Fusions e sulla base del Rapporto di Cambio, & fronts delle n. 24.786.133 azioni
ordinarie ds essi possedute nella stessa,

Nessun onere vertdposto a catico degli azionisti per le aperazioni di concambie.

Le azioni della Societd Incorporante asscgnate in concambic saranno messo a disposizione depli
uzlonisti di CLE, a partire daila data di efficacia della Fusione, ove si trafti di giorno di borsa aperta
o dal primo giorno di borsa aperta successivo, secondo Je procedure previste per 'ussegnazions
diazion in regime di dematerializzazione.

E’ prevista la quotazione delle azioni di nuova emissione sul Mercato Telemalico Azionatio, a
sepuito del procedimenta istryttorio da parte di Consob, '




A DATA DIDECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILY

Ciascuna azione ordinaria emessa a servizio della Fusions avrd godimento regolare e attribuird ai
loro titolari divitti equivalenti a quelli spettanti ai titolari delle azioni della Socield Incarporante in
cireolazione al momento déllassegnazione.

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Al sensi deII’Artmlo 250455 del Codice Civile, gli effettl giuridici della Fusione si prodinianio
dalla data in owi sard stata eseguita presso il Repistro delle Imprese Multima delle iscrizioni
presoritte dall’Articolo 2504 del Codice Civile ovvero da aliva data successiva eventualmente
stabilita nell’atto di fusione (la “Data di Efficacia®),

A partire dalla Data di Efficacla, la Societd Incorporante subentrera in tutti i rapporti givridici attivi
o passivi facenti capo alla Societd Incorporanda,

Al fini contabili e fiseali, I operazloni compiute dalla Socletd Incmporﬂnda verranno imputate al
bilancio della Societh Incorporante & fax tempe dal 1° gennaio dell'anno in cui la Fusione produrrd i
propri effetti civilistici ai sensi dell’ Articolo 2504-bis dal Codice Civile,

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E AI POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Noit sussistono categorie particolari di soci o possessori di titoli diversi dalle azioni cui sia
riservato un teatlamento particolare in dipendenza della Fusione.

8. YANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Fermo restando quante indicato al successivo patagrafo 9, si sepgnala che in forza del Patio
Parasooiale (come di segnite definita) & provisto che 1 9 (nove) amministratori di CLT in carica alla
data di efficacia del Patto Parasociale, nonohé Pattuale Presidente del Consiglio di
Amministrazione di CLT, Dott, Luigi Luzzati, ¢ Vice-Presidente Isecutivo ed Amministratore
Delegato di CLT, Ing. Ricoardo Pozzoli, savanno riconfermatl per il primo periodo previsto dal
Patto Parasociale, senza modifica delle atluali deleghe pestionali conferite a quest’ultimi,

9 CONDIZIONI DELLA FUSIONDE

1I perfezionamento della Fusione & subordinato all'svveramento- o alfa rinuncia, se del caso, ad
opera delle Socictd Parlecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili dispesizioni - entro i)
30 settembre 2016, di tuite, nessuna esclusa, le seguenti condizioni:

a) approvazione della Fusione da parte degli organi decisionali di tanti Soci CLF {come di
seguito definitiy che rappresentino, nel complesso, almeno I80% del capitale sociale di
CLF;

b) approvazione del Progeito di Fusions da parte dalle assembles straordinarie detle Societd
Parfecipanti alla Fusione;

o) adozione del Nyovo Statuto da parte dell’ Assemblea steaordinaria di CLT;

d) assunzione, da parte dellassemblea ordinaria di CLT, da tenersi successivamente
all*agsemblen sivnordinaria di approvazione del Progetto d! Fusione, della delibera;
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{i) per P'integrazione, oon cfficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, del
Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporante con la nomina di 4
(quaitre) membii, designati dai Soci CLF (come di seguito definiti); o

(ii) per {’acquisto di agzioni proprie, con efficacia immediata e non soggetia a
condizioni sospensive di efficacia;

e) il ritascio da parte di CONSOB del provvedimente concernente il giudizio di equivalenza
sul prospetto di quotazione delle azioni della Sacictd Incorporante da smeltere u servizio
delfa Fusione, ai sensi doll’articolo 57, comma 1, leit. d) del Regofamento Consobn. 11971
del 14 magglo 1999, come snecessivamente modificato ¢ integrato;

£) maneata approvaziohe, emissione, promulgazione, attuazione o presentazione da paite di
aleun Tribunale competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validitd che
vieti o sospenda l'esecuzione della Fusione secondo quaite previsio nei Progetto i Fusione
e mancata approvazione, promulgazione o aftuazione di provvedimenti da parte di aleun
iribunale competente che sbbia IPeffelto di proibire o rendere invalida esecuzione della
Fusione;

g) almeno30 giorni prima deila data dell’assemblea straordinaria di approvazione del Progetto
di Fusione, sottoserizione di un accordo contenente alenne pattuizioni parngociali rilovanti
ex art. 122 del Decreto legislativo 24 febbrajo 1998, n, 58 da parte doi soci di controlio di
CLT {i “Seet CL'T™) e tutti od aleuni dei soci di CLT (f “Soci CLF” e, congiuntamente ai
Soci CLT, i “Soei Sludacati™),fermo restando che dovranno comunque aderire allo stesso
Soci Bindseati portatori di azioni ordinarie in misura tale che sia sindacata una percenfuale
di almeno il 51% del capitale sociale della Societd Post-Fusione (il “Patto Parasoeiale™);

h) non applicabilitd ai Soci Sindacati nelPatto Parasociale della disciplina in materia di
obbligo di offerta pubblica di acquisto;
i) positivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso,

L'opeiazionedi aggregazione prevede infine che, immediatamente dopo ['intervenula efficacia
della Fusionie, la societd risultante provvederd a conferire ["azionda attualmente facente cape a CLF
in una societd di nuova costituzione,

Alogail:

Allegato 1 Prospetio delle modifiche siatutarie & Statwio CLT

Alfegaio 2 Sttwazione patrimoniale ol 30 setiembre 2015 CLT

Alfegato 3 Sitvazione patrimaiiiale al 30 setientbre 2015 CLF

Totino - Firenze, il 27 gennaio 2016
csw*rg?uz DE
p. H Chaisiglio di

\‘/'\ q
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CENTRAIE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOLA E LIVORNO S.p.A,
p. il Coﬁlio di Amministrazione
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Allegato 1
Nuova Statuto CLI
TESTO VIGENTE NUOVO TESTO
STATUTO SOCIALE STATUTO SOCIALE
T TITOLOI TITOLO I .
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA  DENOMINAZIONE ~ SEDE - OGGETTO - DURATA
DELLA SOCIETA' DELLA SOCIETA'

ARTICOLO 1~ DENOMINAZIONE

E' costitulta una socletd per azion! sotto Ia
dmom}nazulane "CENTRALE DEL LATYE DI TORINO &
C. = S.D.Aa .

ARTICOLO 2~ SEDE

La socletd ha sede nel Comune dl Torlne, Via
Aladelfla 220,

Il Consigio dl Amministrazione ha la facoltd dl
istituire, modificare o sopprimere i1 Italla ed all'estero
sedl secondarie, fllall, succursall, rappresentanze,
agenzle, dipendenze di ognl genere.

ARTICOLO 3- QGGETTO

la socletd ha per oggetto la produziong, I
trattamento, la lavorazione, la commerdalizzazione
del latte comunque trattato e del prodott! lattiero-
caseari e alimentar] In genere. La socleta potra Inoltre
complere tutte le operaziont commerdall, finanzlarle,
industriali, moblllarl e immebillari necessarle o utlll
per 1l consegulmento dellfoggetio seclale; vl Inclusa
l'assunzlone di partecipazioni In societd avent! oggetto
soclale affine al proptio © strumentall per la propra
attivity (compresa I rilasclo di garanzie personall o
teall anche nelllnteresse di terzl e lassunzione. di
mutl e finanzlamenrt anche Ipotecati) con tassativa
escluslons  dellattivitd  fidudiarla e  professicnale
riservata ex lege, della raccolta del risparmic tra Il
pubblico, dell'eserclzio nel confront! del pubblizo di
agnl attivitd dalla legge quallficata come “atiivit
finanzlarla",

ARTICOLO 4- DURATA
La socletd ha durata fino a tutto I trentun dicembre
duemllacinquanta. Patrd essere prorogala una o pli

ARTICOLO 1~ DENOMINAZIONE

E' costitulta una sodeth per azlonl selw  la

denominazlane "CENTRALE DEL LATTE DITALIA -
SAM

ARTICOLO 2- SEDE

la socetd ha sede neél Comune dl Totino, Via
Flladelfia 220,

il Consiglio di Amministrazione he la facolth di
Istitulre, modificare o sopprimere In Italla ed alfestero
sedt secondarie, fillall, succursall, rappresentanze,
agenzle, dipendehze dl sghi genere,

ARTICOLO 3- OGGETTO

la socleth ha per oggetto la produzlane, |l
trattamento, la lavorazione, la commerclallzzazione
del latte comunque trattato e del prodottl lattlero-
casear] e allmentar! in genere, La socletd potra inoltre
complere tutte le operazionl commerclall, finanzlarle,
industriali, mobillari e Immobillari necessarle o utlli
per il conseguimento dell'oggetto soclale, i Inclusa
l'assunzione di partecipazlioni In socletd avent! oggetto
sociale affine al proprio o strumentall per la propria
attivita (compreso |l riiasclo di garanzle personall o
reall anche nell'nteresse d terzd e lassunziona di
mutul e finanzlament! anche potecarl) con tassativa
esclusione  dell'attivitd fiduciaia e professionale
rlsarvata ex lege, della raccolta del Hsparmio tra il
pubblica, dell'eserctzdo nel confrontl dal pubblico dt
ognt attvitd dalla legge qualificats come "attivitd
finanzlarfa®.

ARTICOLO 4~ DURATA
La socletd ha durata fino a tutto || trentun dicembie
duemilacihquanta. Potrd essere prorogata una o pil

.
o
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volta mediante detiberazione deli'assemblea,

volte mediante delberazione dell'assemblea.

TITOLO IX
CAPITALE - AZEONI

TITOLO II
CAPITALE - AZJONI

ARTICOLO 5~ CAPITALE
Il <capltale sociale & di euro 20.600.000
{ventimlfioniselcentorila)  diviso  In  numero

10,000,000 {dlecimifionty d! azionl da eure 2,06 (due
virgota zero sel) cadauna,

guello: i LUl
ertiflcazione/conunicazione.

ARTICOLO 5- CAPITALE .

Il capitale sodale & di euro. 28:890.041,20
(ventalil;omiIiontoftocentuquarantani!aequafanmnajz
0) diviso In Numero 14.000.020
(quattordicimiliontevent!)] di azleni da euro 2,06 {due
virgela zero sef) cadauna,

Ognl adone ordinaria da ditto-a up voto, fermo
quanto di segulto Indicato,

Clascuna azione dd diritte a due voll ove slano
soddisfattl congluntamerite 1 seguenti presupposti;

a) Il difltto di voto sa spattato al medesimo soggetto
i forza di un difltlo reale legitimante (plena
proprietd con -dirtto i \mte,. nuda proprieta. con
diritto di vota o usufruitto con diritte di voto) per un,
perlodo contInuatlve nen Inferlore - ventlquatiro
mnesl;

by la ricoirénza del presupposto sub a) sla attestata
dallscrizione cuntlnuattva, her un periodﬁ non
inferlote @ ventjquattre mesl, pell'elence di cul al
Lbro Socl Stabill ("Libre"™) eppositamente Istitulto,
tenuto ¢ agglarnato a cura della Socletd,

La Sodeta iscrive nel Libre. cascun azicrista che ne
faccid richiesta per Il tramite ¢l un Intermediario,
come. definlto dall'Art, 1 deI Regolamanto recante la
disclplina del servid di Hestione accentrata, di
Ilquldazlmne, del sistami dli garanzla .e dilie mlative
societd dl agestiong, emanato  congluptamente da
Banca d'Tkalia e Consob {"Provvedimentc*),

La richiesta pud tiguardara tutte o anche solo una
parte. delle azionl apparienenti -alfazlonista e
comporterd, al sensl-e per gl cffett dell'art, 143-
quater del Regolamento Emlitentl enianato da
Consob, l'automalica lscrizione nell'apposita -sezione
dell’elenco di. cul a8l Libro, al decorse del termine. di
ventiquattro mest-dalllscrizione nel Libro stesso,

la fichlesta-deve essere rasmessa unltamente.a una.
certificaziong/comunicaziona contengpite le
informazionl di eu ajlait, 2% del Prowvedimento
avente clausola “fino.a revoca’,

La- Socleta provvede alle Iscrizlont e all'aggloramento
del Libro alfinizio di ognt timestre solare, If primo
glorno lavorativo el timestre solare successive a
e perviene la tichlesta & la

Al finl dell'esercizip del voto magalorato J'azloplsta
dovra richiedere, in ogcasione dl clascuna assemblea,
Femisgione  dl  wna  certificazions/comunicazione
tllasclata al sens! del Prowediments, attestante
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ARTICOLO 6~ AUMENTO DEL CAPITALE

Nal caso ol aumento dl caphale, dellberato
datl'assemblea, lé norme e le condizionl relative
all'emissione del nuovo capltale, le date e le modalita
del versament! sono determinate dal Conslglic di
Amministrazione,

ARTICOLO 7« RIDUZIONE DEL CAPITALE
L'asseimblea potra deliberare la rduzione del capltale
soclale con e modalitd stabllite dalla legge.

ARTICOLO 8-DIRITTO DI RECESSO

1l dirittr dI récesso pub essere &sercltato dagll avent|
diritto net casl e con le modallta previste dalle norme
vigentl:

Non compete tuttavia il dirltto di recesso a coloro che
nan hanno concorso alfapprovaziona della delibera
riguardante la proroga della durata della socletd efo

altresl la durata df Ininterrotta. appartenenza. delle
azloni per le quali I diftto di voto & oggelto di
magaiorazione,

Ferme restando le dispesizion! hormative in tema di

trasferimento di partecipazioni di controllo In sgcleta

ed ent ttolarl di azionl con wvoto magalorato,
Jintestazione o c;lislntesLaz!one fduclariz non fllevana,
purché non vi sla stata una madifica de) fiduclante e

<o venga Attéstato dal fiducarle prima- déltinizio o
clascuna Assemblea,

Colui cul spetta. 1l diritto ol voto- magaloraio pud In
ogrl tempo rinurcarv irevecablimente, per tutte o
solo alcune delle -sue azlonl; alla rinunda consegue
automaticamente la c:an:elfazlone dal Ubro delle
azionl pey le. quall il diritto i voto magglorato & stato
finunclato, Resta fermo 1 diltto del medesimo
azlonsta di richiedere nuevamente lstrizione nel
Lbro al fine dif far decorrere. un nuovo perlodo
continuativo per le azlonl per le quali Il diritto df voto
magglarato & stato rinunclate,

1l -dirftto .l voto maggiorate & conservato In caso dl

suceessione per causa di morte nohehg. In caso dl

fuslone e scisstone del Hkolare delle azlonl,

I diitfo. dl veto magglorato sl estende
praperzienalmente alle azionl di nuovs emissiong In
caso dl aumento del capltale ai sensi dell%art, 2442 del
Cotlice Civile.

In caso dl aumento df capltale soclale mediante nuaovi
conferiment! la magglorazione el voto spettera alle
nuove  aziont  emesse I eserclzio ol dirict
proporzionakmepte spettantl e .sho & concorrenza
degli stessl,

1l Conslglio “di Amministrazione pud appravare un
Regolamento per ka discipling di detlaglio relativa alla
tenuta & conservazione del Libro,

ARTICOLO 6- AUMENTO DEL CAPITALE

Nel caso d  aumento o capltale, deliberato
dallassemblea, le norme e le condizionl relative
all'emissione del nuovo caplitale, le date ¢ le modalita
del versamentl sono determinate dal Consiglio di
Amministrazione,

ARTICOLO 7- RIDUZIONE DEL CAPITALE
'assemblaa potrd deliberare 1a riduzlone del capltate
sachala con le modalitd stabllite dalla legga.

ARTICOLO 8-DIRITTO DI RECESSO

1l difitto di recésso pud essere esércltata dagli avent!
diritto nel casl e con le madallta previste dalle norme
vigentl,

Non compete tuttavia Il dititto di recesso a colaro che
non hannio concorso all'approvazione della dellbera
riguardante la proroga della durata defla socletd efo
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Fintroduzlone o fa fimoziona di vincoli alia elrcolazlone
delle:azloni. _

Chi intende eserditare Il diritto di recesso dovid darne
colmunicazione a mezzo lettera raccomandata AR
allindirizzo della sede soclale, Indicando, tre |'aitro, gli
estremi-def deposlto della certificaziona di
apparienenza 2 slstema dl gestione accentrata In
regine di dematerializzazione per le azioni per le
quall esercita Il recesso, presso un [ntermedlario
abilitato, con vincole <l Indisponibllita finallzzato al
recasso,

Ii difitto di recesso ha effetto nel confront! della
socletd Il quindicesimo glorna successivo alla data In
cul & stata ricevuta dalla sodetd la raccomandata AR,
[hviata dal soco racedente, fermo M disposto
delt'articolo 2437 bls terzo comma, codlce civlle,

Fintroduzione o la Hmozione di vincoli alla clrcalazione
delie azoni,

Chi Intende esercitare 1l diritto <l recesso dovrd darme
comunicazione a mezzo letera raccomandata AR
allindirizzo della sede soclale, Indicando, tra Ialtro, gli
estreml del deposito della certificaziona di
appartenenza .al slstema di gestione accentrata In
regime di demateriallzzazione per le azionl per le
quali esercltd I recessu, présso un intermediario
abilitato, con vincolo di indisponibliitd finallzzato al
Yecesso. _

Il dintto dl recesso ha effetto nel confrontl della
sacletd 1l quindicesimo glorno stccessivo alla data In
¢l & stata tlcevuta dalla soclet? la raccomandata AR,
inviata dal soclo recedente, fermo K disposto
dellarticalo 2437 bls terzo comma, codlce clvile,

TITOLO 11T TETOLO X1k
ASSEMBLEA ASSEMBLEA
ARTICOLO 8~ ASSEMBLEA ARTICOLQ 9- ASSEMBLEA

|'assamblea & ordinaria o straordinarla. L'assemblea
ordinaria & convocata dal Presidente, dal o da uno def
Vice President! o da uno del Conslglierl Delegali
almeno una volta alfanno entre 120 glomi dalla
chiustra dell'esercizio soclale per fa trattaziene degll
argonienti previst! dalla legge.

Qualora ricorrane la condiziont di legge, Vassembles
ordinarla pud essere convocata oftre | 120 giotnl, ma
entro | 180 glornl dalla chiusura dell'esercizlo sociale,
L'assemblea straordinarla & convocata per la
trattazlone delle materle per la stessa previste dalla
legge o dal presente statuto.

L'assemblea pud essere convocata su domanda fatta
da tantl sodl che rappresentine almeno I} ventesimo
del capltale della Socletd, riportante gli argoment] da
trattare. Non & consentlta la domanda di
convocazione e dellintegrazione  dell’ordine  del
glorno per ¢id che concerme argoment sul quall
[‘assemblea delibera; a horma di fegge, su proposta
degll.amministratotl o sulla base di un progetto o
ralazione da questi predispost,

L'assemblea & convocata presso la sede sodale o
altrove, purché In Italla, medlante avviso da
pubblicars! nel terminl e con le modalitd previste dalla
normativa vigente per gll argoment! da trattare sul
sito Internet defla Socletd, sulla Gazzetta Ufficlale
della Repubblica o sul quotidiano “La Stampa’
secondo | terminl e con le modallth previste dalia
normativa applicabila, contenente lindicazlone del
giorno, dell'ora e del luogo del'adunanza e Felenco
delle mateite da trattare,

L'awiso dl convocazione pud Indicare anche e date

L'assemblea & erdinada o straordindrta. L'assemblea
ordinaria & conwocate dal Presidente, dal o da uno del
Vice Presidentl o da uno del Conslgliert Delegati
almeno una volta al'anno entro 120 glorni dafla
chiusura dell'esercizio soclale per la trattazione degll
argomenti previst! dalla legge.

Qualora ticorrano le condlzioni df tegge, lassemblea
ordinalia pud essere conpvocata oltre 1 120 glornl, ma
entra | 180 glorn! dalla chlusura del'esardzlo sodale.
L'assermblea straordinarla & convocata per la
trattazione defle materle per la stessa previste dalia
fegge o dal presente statuto,

L'assemblea pud essere convorata su domanda fatta
da tantl sodl che rapprasentino almeno 1l ventasimo
del capltale della Sacieta, ripartante gll argomentl da
trattare. Non & consentita la  domanda dl
convocazlone ¢ dellintegrazione  dellordine del
glomo per cd che coneerme argoment sul quali
I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulfla base di uh progetto o
relazlone da questi predispostl.

L'assemblea & corvocata presso fa sede sociale o
altyove, purchd In [Ealla, medlante awlso da
pubblicars! nel terminl & con le modalita previste dalla
normativa vigente per gll argoment! da trattare sul
sito Internet della Socletd, sulla Gazzetta Uffidale
della Repubblica o sul quotidiano “La Stampa®,
secondn | termini e con le modalith previste dalla
normativa applicablle, contenente I'indicazione del
glomo, delffora e del luogo delladunanza e I'elenco
delle matere da tratiere.
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delle eventuall ulteriori convecazionl,

Possono  pareclpare  all'Assemblea o farsl
rappresentare nel modt di fegge | ttolarl di diritto dl
voto che abblano ottentto dallintermediario abilitato
{'attastazione della loro legittimazione , comunicata
alla socletd In conformita alla normativa applicablle.

11 diritto di Intervanto In Assemblea e di delega sono
regolatl dalla normativa applicablle,

La defega pud essere notificata alla Socletd a mezzo
Posta efaeltronica Cetlificata entro linlzlo del laveri
assembleari allindivizzo che verra indicato nell’avviso
di convocazione.

La costiuzlone dellassemblea e la valkdithd delle
deliberazionl sono regolate dalla legge, salvo che per
la homina dl Amminlstrator], cul sl applica guanto
previsto dall‘art. 11 2 per la nomina del Colleglo
Sindacale cul sl applica guanto previste dall'articolo
20.

La socletd designa per clascuna assemblea un
soggetto al quale | sod possono conferlre delega, con
Istruzion) dl voto, per tutte o alcune delle proposte
all'ordine del glorne.

l'assemblea pud svolgersl anche In pit luoghl,
contigul o distantl, collegati sla in audio sla In video,
alle seguent! condizlonl delle quall si deve dare atto
nel verball:

- che slano presenti nella stesso luogo |
presidents e 1| segratario della rlunione, che
redigono Il verbale;

- ¢he sla consentito al presidente di accertare
Mdentits e la tegittimazione degll Intervenut],
regolare lo svolgimento dellfadunanza e
constatare e proclamare | rlsultati della
votazione; .

- che | Segretarlo possa verballzzare
correltamente gli event! assemblearl;

- che gll intervenutl possano partecdpare alla
discusslone e alla votazione simultanea degli
argomentl alfardine del glorne e possano
vislonare, ticevete o trasmefiere document}:

- che slano Indlcall nell'avviso ¢l convocazlone i
luoghl  audiojvideo collegall a cura della
socletd nel quall gl Intervepull potranno
afflulre, dovendos! rtenere la riunlone svolta
nel luogo ove si trovano Il presidente e |l
sagretario;

= ¢he In ognl |togo sla compilato un foglla delle
presenze,

ARTICOLO 10~ PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
L'assemblea & presleduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazidne o, In caso dl sua assenza o

{'awiso d} convocazione pud Indicare anche le date
delle eventuall ulteriorl convacazlonl,

Possono  partecipare  all’Assemblea o  farsl
rappresentare nel mod? di legge | titolarl di diritto di
voto che abblano ottenuto dall'intermediatio abllitato
V'attestazlone delia loto leglitimazione , comunicata
alla socletd In conformita alla normativa applicablle.

1) diritto dl intervento In Assemblea e di delega sono
tegclatl dalla normativa applicablie,

la delega pub essere notificata alla Saclets a mezzo
Posta elettronica Certificata entro inizio del lavor
assemblearl all'indirizzo che verrd indicato nell’awiso
i convocazione.

La costituzione dellassemblea e la valldith delle
deliberaziont sono regolate dalla legge, salvo che per
la nomina d Amministrator, cul sl applica quanto
previsto daliart, 11 e per la nomina del Collegio
Sindacale cul sl applica quanto previsto dall'articolo
20,

La socletd designa per clascuna assemblea un
soggetto al quale | sod possono conferlre délega, con
Istruzionl dl vote, per tutte o alcune delle proposte
alf'ordine del glorno,

L'assemblea pud svolgersl anche In pll luoghl,
contigul o distantl, collegati sla in audio sla In video,
alle seguentt condizioni delle quall sl deve dare atto
net verbali:

- che slano present! nello stesso fuogo H
presidente e l segretarlo della rlunlohe, che
redigono Il verbale;

- che sla congentito al presidente dl accertare
ldentité e la legittimazione degll Intervenutl,
regolare lo  svolglmento  dell'adunanza a
conctatare e proclamare | iisultati della
votazlone; _

- cha 1| Segretarioc possa verbalizzare
correttamente gll event! assemblearl;

« che gl intervenuti possano partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea degli
argomenti all'ording del glorno e possane
vislohare, ricavere o trasmattere documentl;

- che slano Indicatl nelf‘avviso dl cohvocazione |
fupghl audiofvideo collegatl a cura della
socleta nel quall gl intervenutl polranno
afflulre, dovendosi ritenere la runlone svolta
nel luogo ove sl trovano Il presidente e i
segrelario}

- che In ogni luago sla compliate un foglio delle
presenza.

ARTICOLO 10- PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
L'assamblea & presleduta dal Presidente del Consiglio
di Anlnistrazione o, In caso di sua assenza o
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Impedimento, dal Vice Presidente plii anzlano; in caso
d} assenza o Impedimento apche di quest'ultima, da
altra persona desighata dall'assemblea medesima. I
Presidente & asslstito da un Segretatlo o da un
Notalo,
1l Presidente dellassemblea anche servendosl dl
appositl Incarlcath
- accetta ldentitd e la legittimazone di
presenit)
- accerta se lassemblea @ regolarmente
costituita e In nureto jegale per dellberare;
- dirige e regola lo svolgimento dell'assemblea;
- stablllsce le modalith (comungue patesl) delle
votazlonl & proclama | risultat! delle stesse,

impedimento, dal Vice Prasidenite plt anziano; In caso
di assenza o Impedimento anche dl quest'ulthne, da
altra persona designata dall'assemblea medesima. II
Presidente & assistito da un Segretario o da un
Notalo,
11 Presidente delf'assemblea anche servendosl di
apposltl incaricati:
- accetta lldentita e
presenti;
- accerta se l'assemblesa & regolarmente
costitudta e In numere legale per deliberare;
- difge e regola 1o svolgimento dell'assemblea;
stabilisce le modalitd (comunque palest) delle
votazlon) e proclama i Hsultali delle stesse,

la legittimazione di

TITOLO IV _
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

ARTICOLO 11~ ORGANO AMMINISTRATIVO

La societa @ amministrata da un Consiglio dl
Amministrazione composto da tre a undicl membr
secondo quanto delibera l'assemblea all'atto della
nomina. Gll Amministrator! soro elett! sulla base di
liste di candidati, Le liste deglf amministratorf da
eleggere — ecceltuato quelle aventi mena dl tre
candidati - devono essere redatte tenendo conto del
chterlo che assicura lequilibrio del generl, garantendo
al genere meno rappresentato Il numero di un terzo
degll Amministrator] elettl, salvo quanto previsto
alfultime  comma  dal  presente  articolo,  con
arvatondamente, in caso di numere frazlonato,
all'unith superiore, Hanno dirltte a presentare le liste
soltanto gll azlonisti che, da soll o Insieme ad altd,
slano complessivamente Ltolarj df azloni con diritto di
voto rappresentanti almeno Il 2,5% (duevirgolacingue
per cento) del capltale con diftto di  voto
nellassemblea ordinaria, Ogni azionlsta, non pud
presentare, neppure per Interposta persona o societd
fiduclaria, pit di una lista né pud votare liste diverse.
ognl candidato pud presentarsl In una sola lsta a
pena di ingiegoiblith, Non possono essere Inseritl
nelle liste candldati che rcaprano gla Incarichl di
Amministratore  In altfe cinque socletd o entl, T cul
titoll slana ammess! alle negoziazion! dl un mercato
regolamentato Iscritto  nell'elenco  previsto  daglh
articoll 63 & 67 del Decreto Leglslative 58/1998, La
itsta di minoranza che ha ottenuto Il magalor humero
dl voii e non sla In aleun modo, neppure
indirettamente collegata con la lsta risultata prima
per numers di votl, ha dirftto a espiimere un
componente del consiglio dl amministrazione, L& liste
presentate devono essere depositate presso la sede
della soclets entro 1l venticinguesimo  glorno
precedente la data dell’Assemblea chiamata a

ARTICOLO 11- ORGANG AMMINISTRATIVO

La sodeta & amminlstrata da un Conslgllo di
Amministrazione composto da tre a quattordic
membr! secondo quanto dellbera 'asseriblea all'atto
delfa nomina. Gll Amministratorl soho elettl:sulla base
dl liste di canildatl, Le liste degli amministratosi da
eleggere — eccetfuate quelle aventt meno d tre

candidatl - devono essere redatte tenendo conto del.

criterlo che assleura Vequilibrio.del genert, gardntendo
al genere meno- fappresentato.ll numero di un terzo
deglii Amministratorl elett, :salve quanto previsto
allultmo  comma  del presente  artleolo, con
arrotondamento, In case d  mimero frazionato,
all'inita superlore, Hanne diritto a presentare le liste
soltanto gh azionisti che, da soll o Insleme ad altrd,
siano complessivamente titelar di azioni con dirtto. dl
voto rappresentanti almeno 11.2,5% (duevirgolacingue.
per cento) del eapltale con dintte dl  vole

hellassemblea ordinaia. Qg azlonlsta, non pud’

presentare, neppure per Interposta persong o sogiets
fiduclarla, pit df una liska né pud vetare liste diverse.
Ogni candidato puo presentarsl in una sola lista a
pena dl Inglegalblliia, Non possono essere Inserit!
nelle "liste canclidatl che ricoprane gla Incariehl d
Amministratore  In alre cinque secietd o entl, | cul
titoll stano aminessl alle negezlaziont di un mercato
regolamentate Iscritto  nelfelenca  previsto dagll
arlicoll .63 e 67 de) Decreto Leglslativo 58/1998. La
Ista di minoranza che ha ottenuto I maggior numero
di voll & non sla In alun -modo; neppure
incirettamente collegata con le llsta rsultata prima
per numerd di voll, ha diitto a dspiimare . un
companente del consigho di amministrazione. Le liste
presentate devono essera depositate presso 12, sade
della socletd entro 1 wventlcnquesime  glorno
precedante la cata dell'Asseniblea chlamata a

b
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dellberare sulla nomina dal component! del consiglio
dl amministrazone.

Unitamente a ciascuna lista, entro Il termine sopra
Indicato, sano depositate e dichlarazoni con la quall |
singoll candidatl accettano la tandidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, nesistenza di cause
dl ineleggibillta & di incompatibllita, noneché |'esistenza
del requisitl normativamente e statutarlamente
prescritt per fe rispettive cariche. La lista per la quale
non sono osservate le statulziont di cul sopra &
conslderata ¢come hon presentata,

Qualora venga preseniata un‘unica lista questa
esprime Fintero conslglio di amministrazione, Nel caso
non venga presentata alcuna fista lassembiea
dellbera a maggioranza del votant escludendo dal
computo gli astenut],

Qualora la  composlzZione del censiglie  dl
amministrazione non consenta Il dspetlo dell’'equilibrio
tta | dgenerl, lenuto conto del loro owdine dl
elencazlone In lista, gll ultim! elstti della lista di
maggloranza del genere pill rappresentato decadona
nal numero necessarlo ad -assicurare ['ottemperanza
al requisito, e sono sostitultl dal priml candidatl non
elettl della stessa llsta del genere meno
rappresentato, In mancanza di candidatt del genere
meno rappresentate  allinternd  della lista  dl
maggloranza in numearo sufiidents a procedere alla
sostltuzione, I'Assemblea Integra l'organe con le
maggioranze dl légge, assicurando [ seddisfacimento
del requisito,

Del templ & del mod! di presentazione delle liste &
fatta menzlone nell'avviso di convocazione.

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubbilcu sul sito Internet dells Societa e con le altre
modalltd previste dalla legge almeno ventuno giorn!
prima della data dell’‘Assemblea.

Gli amministratorl durano In carlca per un perlodo
massimo di We esercizi e scadono alla data
dellassemblea convocata per Vapprovazone del
bilanclo relativo all'ultime esercizio della loro carlca,
Essl sono rieleggibil,

'assemblea, prima di pracedere alla loro: nomina,
detarminag 1l numero del componentt | Conslglio e la
durata In carica. Ove Il numero degll Amministratori
sla stato determinato in misura Inferiore al massimo
pravisto, [lassembles, durante # perlodo  di
permanenza In carlca del Conslglie, pud aumentare
tale numero, 1 nuovi Amministrator cosl nominati
scadono Insleme con quelll in carlca all’atto della loro

nomina, L'assemblea determina I} compenso
spettanke  al'  componentt il Caonslglle
Amministraziene.

In occaslone del primo fnnovo deél Consiglio di
amministrazione successive al 12 agosio 2012 (un

del

deliberare. sulla. omina -del componenti <el consiglio
di-amministrazione,-

Unltamente, a clascupa. lista; entro I} teriine sopra
indicato, sano depositate le dichlarazioni con le quali |

singoll candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la proprle responsabliith, Nneslstenza di cause

d Inelegglbllith e di Incompatibliita, nonché lesistenea
requisiti normativamente e statutariamente
prascritil per le rispettive carlche, La lista per la quale
non sono osservate Je-statuizlonl db cut sopra @
conslderata come non presentata,

Quelora venpa presentata un'Unica {lsta. questa

-esptime |Intero.copslglio di amministrazione, Nel caso

non venga presentata alouna lista  lassemblea
dellbera a maggloranza del votantl escludendo dal
cornjauto gl astenuti, .
Qualora la  composizione  del  conslallo  dl
amiministrazione non-consenta It Hspetto dell'equilibrio
tra | generl, tentto conto del loro ordine. ¢l
dencazione In lista, gl ultiml cletd della, lista di
maggioranza del genere. p rappresentato decadono
nel numero hecessarlo ad -assicurare: l‘oltemperanza
al requisito, ‘& sona sostitultl dal prim -candidatl non
eletti dello -stessa lista del. genere meno
rappresentato, In mancanza dl candidali del genere
mefo  rappresentato  allintetno  della  lista  di
magatorariza In numero sufficlente a procedere alla
sostituziong; Assembles Integra l'organo can e
magatoranze dl Iegge, assicurando Il soddisfacimento
del requisito.

Del templ e del modl di presentazions. de!le liste &
fatta menzione nell'avvise di convacazione,

Le liste presentate seno messe a -disposizione del
pubblico sut slto internet dellaSedietd e con le altre
modalith previste dalla legge almenc ventuno: gior
pfima dellz data dell'Assemblea.

Gli aminlstratorl duranio in carica per un, perlodo.

massime  dl tre eserdzi e -scadono alle data
dell'assemblen convoeata per l‘approvazione del
bllando relativo-all'ultimo esetclzio delta loro carlca.
Essi sono ricleggibill.

L'assemblea, prima di procedere alla loro. Homina,
determina i fumero del compenent I Conslgllo & fa
durata in carlea, Ove Il numero degll Amministratar

st stato determinato 11 misura inferiore al miassimo

prévisto, l'assembiea, durante 1| pertede i
parmanenza In catica del Canstgllo, pld aumentare
tale pumero. 1 nudyl Amiministcator! cost nominati
scadono insiéme con quelll In catica-all'atto delfa loro

nofina,  Lassemblea determina 1l compenso
spettante 2l compoitent! Il Consiglio di
Ammillstrazione,

In oeeaslone del primo rlimove del Conslgilo di
AmmillstraZione successivo .al 12 agosto 2012 (un
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anno dalla data dl entrata In vigore della Legge 120
del 12,7.2011), la quota da Hservare al genere mend
rappresentato & limitata a un quinto del totale, con
arrotondamento, In caso i numero  frazionato,
all'unlta superiore.

ARTICOLO 12~ POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
1 Consiglie dif Amministrazione eserdta | poteri,
funzlonl ed attribuzion! relativl all'amminlstrazione
tanto ordinaria che straordinarla della socletd, fatta
solamente ecceziong per quelle attrlbuzioni che per
legge o pet disposizione statUtara sono develute
all'assemblea,
1t Conslglio di Amministrazione & Inoltre competente
ad assumere |e dellbere concernent!:
- la fusiohe nel casi previstt dagil articoll 2505 e
2505 bis del codice dvile;
. Il trasferimento della sede legale neli’amblto
del tertitorlo nazlonale;
- Isttuzione e la soppressione di sedi
secondarie;
lMhdicazione di quall tra gli amministrator] ~
oltre al Presidente, Vice Presidente e
Amministratorl delegati- @ | dirigentl hanne la
rappresentanza della socletd, al sensl dei
suceesshy articoll 17 e 18 delle Statuto
Sociale;
- la riduzlone del capitale sociale in caso dl
recesso del sodo;
- gl adeguament! dello Statuto a disposizionl
normative,

ARTICOLO 13-~ CARICHE SOCIALI E PELEGHE
DI POTER]

I Consigllo di Amministrazione, ove non sia stato
proweduto In sede di assemblea, nomina tra | sual
component! un Presidente, Pud nominare uno o pil
Vice President! efo uno o pilt Amministrator] Delegati,
1t Conslglio nomina altresl, anche di volta In volta, |l
Segretarle scelto anche al dl fuorl del suel
componentl, In caso di assenza o Impedimento del
Presidente, le  furnzioni vengeno svolte dal Vice
Presidente pil anzlano; fn caso dl assenza o
impedimenta di entrambl, dall'Amministratore con
naggiore anzanltd di catica o, In case di parl
anzianltd di carlea, dal pilr anzlano dl eta.

Se nel corso defi'esercizio vengoha a mancare Uno o
pitt Amrmdntstratorl, | Canslgllo prowede assicurando
il tispetto del requisiti di legge e Statuto in matetfa di
composiziong del Consiglia di Amministrazione,

1 Consigllo pud delegare patte del suol poterl al
Presidente, al Wice President, a uno o pl
Amministrator! Delegatl e a uno o pllt component

anno dalla data di entrata in vigore delfla Legge 120
del 12,7.2011), .la quota da riservare al genere meno
reppresentato @ limitata a un quinto def totale, con
arrotondamento, In caso dl numére fraZienato,
allfunita superiore,

ARTICOLO 12- POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
I Consiglio di Amministrazlone eserclta | poteri,
funzionl ed attrbuzlonl relativi al'amministrazione
tanto ardinaria che straordinatle della sodieta, fatta
solamente eccezlong per quelle attribuzionl che per
legge o per disposiziona statutaria sono devolute
alfassemblea,
1l Constalio di Amministrazione & inoltre competente
ad assumere le defibere concarnenti: _
- la fuslone nel casl previstl dagll articoll 2505 e
2505 bis del codice cvle;
- 1 trasferimento della sede legale nellambito
de| tarritorio hazionale:
- Ustituzlone e la  soppressione df  sedl

secondarie;
- 'ndicazione di quall tra gl amminlstratori —
oltre al Presidente, Vice Presidente e

Amministrator! delegat- e | dirigenti hahno la
rappresentanza della socletd, al sensl del
successivi artlcoll 17 e 18 delle Statuto
Soclale;
- la riduzione del capltale soclale In caso dl
recesso del socio;
- gli adegusmentt dello Statuto a disposizionl
normative,

ARTICOLO 13- CARICHE SOCIALI E DELEGHE
DI POTERI

1l Consiglio di Amministrazione, ove non sla stato
proweduto In sede di assembles, nomina tra | suol
component! un Presidente. Pud nominare uno o pli
Vice Prasident! gfo uno ¢ pitt Amministrator Delegatl,
1l Consiglio homina altresi, anche di voita In valta, Il
Segretatio scefto anche al di fuorl del suol
component]. In caso di assenza o impedimento del
Presidente, le  funzionf vengono svoite dal Vice
Presidente pill anZahc; In caso di assenza o
Impadimento di entrambl, dall'’Amministratore con
magglore anzlanlth dl catlea o, In caso d parl
anzianita di carica, dal pll anzlano di eth,

Se nel corso dell'eserdizio vengono. 8 mancare uho o
pIt Amministrator!, H Consiglio ptovvede  assicurando
il rispetio del requisltl di legge & Statuto In materla di
composizione del Conslglio dl Amministrazione..

I Consiglio pud delegare parte dei suol poteri al
Presidente, al Vice Presidenti, a uno o pib
Amministratoll Delegatl ¢ a uno o plii component|
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fissandone attribuzioni e retribuzioni,

1 Consiglio pud aftrest nominare un Comitato
Esecutivo fissandone | poter, I numerc del
componentt e te madalls df funzlanamento,

ARTICOLD 14- REIUNXONI DEL CONSIGLIO DY
AMMINISTRAZIONE

Il Conslgllo df Amminlstrazione & convocato anche
fuorl della sede soclale, in Italla o all'estera dal
Presidente o da chl he fa le vecl,

1l Conslglio e, ove nominats, Il Comltato Esaciitivo,
pud Inoltra essere convacato, previa comunlcazione al
Presidente del Conslgllo dl Amministrazione, dal
Colledlo Sindacale o da almene due del suol
component,

Par la valldith delle dellberazionl del Consiglio di
Amministrazione @ necessarla [a presenva della
maggloranza degh Amministrator] in carlea e Il voto
favarevole della maggloranza assoluta del presentl. A
parita di wotl prevale (i voto del Presidente o dl chi ne
fa le ved,

Le convacazionl sl fanho con lettera raccomandata,
trasmisslone telefax o posta eletronica, spedit
almend guattro glom) prima (in caso di urgenza con
telegramma, trasmissione. telefax o posta elettronica
spediti  almeno un  glomoe  prima) dl  guello
dell'adunanza al domldile dl dascun Amministratore e
Sindace Effettivo In carica. 1l Consiglic pud tuttavia
valldamente dellberare anche In mancanza di formale
convocazione, ove slano presenti tuttl | suol membtl e
tutth | Sindad Effettivi in carlca. Le riunlonl del
Consigilo sono prasiedute dal Presldente e, In caso dl
sua assenza o impedimento, da chi ne fa le ved, In
difetto soho presledute da altro  Atministratore
delegato dal Conslglio.

Le adunanze del Consiglio di Amminlstrazlone e, ove
nominato, quelfe del Comitato Esecublve, possono
tenersi per teleconferenza o videcconferenza, a
condiziona che th | partecipantl possano essere
identificati e sfa loro consentlto di segulre la
discussione, di Intervenlre in tempo reale alla
trattazione degll argoment! affrontati, di ricevere,
visionare e trasmetiera documentazions, Verlficandos|
questi requisitl, il Consiglio di Amministrazione sl
considera tenuto nel luego In cul st trova Il Presidente
e dove pure deve trovarsi 1l segretaric dells riuntone,
onde consentire la stesura e la sottoscrizions del
verbale.

ARTICOLO 15~ OBBLIGHI INFORMATIVI

Gil Amministratorl devono riferlre al Conslglle dl
Amministrazione  ed  al - Collegio  Sindacale con
petodicitd almeno trimestrale In occaslione delle
riuntonl del Conslglio di Amminlstrazione, appure,

fissandone attribuzionl e retibuztoni,

Il Conslglic pud alrest nomindre un Comitato
Esecutlvo flssandone 1 poterd, I numero del
companenti & le modalita di funzionamento,

ARTICOLO 14~ RIUNIONI DEL CONSIGLm DI
AMMINISTRAZIONE

1l Consiglla di Amministrazione & convocato ahche
fuari deila sede sadale, In Ttalla o all'estero dal
Preslderite o da chi ne fa le ved,

1l Consiglio &, ove nomihato, !l Comitato Esecutive,
pud Inoltre essere cohvacato, previa comunlcazione al
Presidente del Consiglle di Amminlstrazione, dal
Colleglo Sindacale o da almeno due del sual
componenti,

Per fa vallditd delle dellberazioni def Consiglla dl
Amministrazione & necessarla la presenza della
maggloranza degil Amministrator] In carlca e if voto
favarevole della maggloranza assoluta del presentl, A
parlta di votl prevale Il vato del Presidente o dt chl ne
fa e ved,

Le convacazlonl sl fanno con lettera raccomandata,
trasmissiona telefex o posta elettronica, speditl
almeno quattro glomi prima {In ¢aso di urgen#a con
telegramma, trasmissione telefax o posta elettronica
spediti  almeno un  glamo  prima) dl  quelio
dell'adunanza al domiclilo di clascun Amministratore e
Sindaco Effettiva in carlca, Il Consigiio pud tultavia
validameante dellberare anche In mancanza di formale
convacazione, ove staho presentd tuttf | suol membr e
tutd | Sindad Effettv In carca, Le dunfonl del
Consiglio sorio prestedute dal Presidente g, In caso dl
sua assenza o Impedimento, da chf ne fa le ved. In
dfifetto sono presledute da aftto Amminlstratore
delegate dal Conslglio,

Le adunanze del Conslgllo df Amministrazione e, ove
nominato, quelle del Comitato Esecutivo, pessono
tenersl per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutd | partecipanti possane essere
identlficatl e sla loro consentita di seguire la
discussione, d Intervenive in tempo reale alla
trattazione degli argoment! affrontatl, di ricevere,
vislonare & trasmettere documentazlone, Verificandast
questi requisit, H Consiglio di Amministrazions sl
considera tenuto nel juogo (n cul st trova Il Prasidente
& dove pure deve brovarst it segretatio della tlurilone,
onde consentlre 1a stesura e la sottoscrizione del
varbale,

ARTICOLO 15~ OBBLIGHI INFORMATIVI

Gl Amministrator! devone rifardre al Conslglio di
Amministrazione ed al Colleglo Sindacale con
petiodicita almeno Yrimestrale in occaslone delle
Hunlonl del Consiglio di Amministrazions, obpure;
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qualora particolarl eslgenze di tempestivitd o
rendano preferibile, anchie In via diretta, in forma
sctitta o varbale efo telefonicamente sull’atiivith
svolia e su quant’altro richiesto dalla Legge.

ARTICOLO 16~ RAPPRESENTANZA LEGALE

Il Presidente el Consigllo di Amministrazlone ha 1a
rappresentanza  legale  della  socleta,  La
rappresentanza legale & Tnoltre affidata al Vice
Presidentl, agll Arministrator! Delegatl @ a chi altro
designate dal Conslgle di  Amministrazione,
disgiuntamente nel it del poter] loro conferitt
sindolarments, congluntamante con altro soggetlo
avente potert abbinatl negll alty casl,

ARTICOLO 17+ DIREZIONE
1l Consiglo dl Amministrazione pud nominare uno o
plli Direttorl Generall, determinandong | peteri anche
di rappresentanza.

ARTICOLO 18- COMITATO ESECUTIVO

It Consiglic di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo, fissandone il numero dei membt,
[ poted e le manslonl, Il Comitato Esecutivo &
presledute  dal  Presidente del Conslglio di
Amministrazione, e di esso fanno parte | Vice
President! & | Constg!leri delegatl, se nominatl. le
sadule dal Comitato Esecutive sohio valide con la
presenza dl almeno la metd piéi uno del suoi
componentl,

te sue dellberazionl sono prese. & maggloranza
assoluta degif Intervehutl alla iunione,

ARTICOLO 18- MEDAGLIE DI PRESENZA

Al Consigller] & riconoscluto un gettone di presenza
per ognl seduta di Conslglio alla quale dascun
Consigliere abbla partecipato, l'ammontare del quale
& determinato dall'assemblea del socl.

qualera particolari esigenze di tempestivita o
reidana preferiblle, anche in via diretta, In. foyma
scritta o verbale efo telefonicamente sullativity
svolta e su quantfaltro richiesto dalla Legage.

ARTICOLO 16- RAPPRESENTANZA LEGALE

1i Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la
rappresentanza  legale  della  sodetd, la
rappresehtanza legale & Inolre affidata al Vice
Prasldent], agll Amministratorl Delegatl & a chl altro
designate dal Consiglio d  Amministrazione,
disgluntamente nel limitl del poterl loro conferlti
singolarmente, congluntamente con altro soggetto
avente poter] abblnatl negll altri cast.

ARTICOLO 17- DIREZIONE

Il Consigtio di Amministrazione pud nominare une o
pili Divettort Generall, detertninandene | poter anche
dl rappresentanza,

ARTICOLO 18- COMITATO ESECUTIVO

1I Consiglio dl AmministraZone pud nominare un
Comitato Esecutivo, fissandone Il numero del membr,
| poter e le mansionl, I Comitato Esecutivo &
presiedutc  dal  Presidente  del  Consiglio  di
Amministrazione, & df esso fanno parte | Vice
Pregidentt e | Consiglieri delegatl, se nominati, Le

sedute del Comitato Esecutive sono vallde con la

presenza di almeno la metd pllt uno del suol
companantl.

Le sus defiberazionl sono prese a maggloranza
assoluta degll Intervenuli alla Hunlone.

ARTICOLO 19- MEDAGLIE DI PRESENZA

Al Conslgllerl & riconosciuto un gettone di prasenza
per agnl seduta di Consiglio alla quale clascun
Conslgliere abbia partedpato, Fammontare del quale
& determinato dall'assemblea del sod,

TITOLO V TITOLO V

COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO COLLEGIO SINDACALE E  CONTROLLO
CONTABILE. CONTABILE.

ARTICOLO 20~ SINDACI ARTICOLQ 20+ SINDACI

1l Colleglo Sindacale & composte dl tre Sindac
Effettivi e tre Supplenti ¢he durano In carica tre anni
e sono rtleleggiblll. Alla minoranza & riservata
I'elezione dl un Sindaco Effeltvo e di un Supplente.
La bomina del Colleglo Sindacale avviene sulla base dl
liste presentate dagll azionistl nefie quall | candidati
sono elencatl mediante un numero progressivo,  Un
componente dal genere meno rappresentato deve
sempre assere Inserita In ogni lista, tanta per |

1 Collegio Sindacale & composto di tre Sindacl
Effettivi e tre Supplenti che durano In carica tre annl
e sono releggblll, Alla minoranza & riservata
I'eleziona di un Sindaco Effettivo @ dI un Supplente,
La namina del Collegio Sindacate avviene sulla. base di
liste presentate. dagll azionisd nella quall | candidati
sono elencail medlante un numero progressive, Un
componente del genere mena rappresentato deve
sempre essere Insetlto In oani lista, tanto per |
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Sindadl  Effettivl quanto per | Sindacl Supplenti
laddave | candidati slana non Inferior a tre. La lista sl
compone di due sezonki una per | candidati alla
catica di Sindaco Effettivo, Ialtra per | candidat! alla
carica di Sindace Supplente, Hanno diritto a
presentars le llste soltanto gl azlonist che, da soli o
insleme ad altrl, slano complessivamente titolar dl
adlont con diritto di voto rappresentantt almeno I
2,5% (duevirgolatingue per cento) del capltale con
dititte di voto nell'assemblea ordinarla. Ognl aziohlsta
non pud presentare, neppure per interposta persona
o sucletd fidudiarla, pil di una lista né pud votare liste
diverse. Ogni candidato puo presentars! Ih una sola
lista a pena ol thelegglbllita. Non possoho essere
Inseritl nelle liste candidatt che ricoprano gt incarichl
¢l Sindaca Effetiivo In altre cinge socleld o ent, | cul
titoll slano ammess| alle negozlazioni dl uh mercato
regolamentato  [scritto  nellelenco  previsto  dagll
artlcoll 63 e 67 del Dicreto Leglslativo 58/1998, o che
non siano In possesso del requishtl di onorabilita,
professionalitd e Indipendenza skablliti dalla normativa
applicablle, Le liste presentate devono essere
depositate presso la sede della sodeta entro il
ventldnguesimo  glomo  precedente  la  data
dell’Assemblea chlamata a deltberate sulla nomina del
eormnpotientd Il coliegio sindacale, Dal tampi e del modh
di presentazione delle liste & fatta menzione
nelfawiso di convocaziene,

Unltamente a ciascung lista, entro 1l termina sopra
Indicato, sona depositate le dichlarazionl con Ie quall |
singoll candidal! accettano la candidatura & altestano,
sotto la propria responsabliita, finesistenza di cause
di Ineleggibliita e df Incompatibllith, nonché leslstenza
del requisiti normativamente e statukariamente
prescritt per le rispettive carlche. La lista per la quale
non sono osservate le statulzZonl d cul sopra &
conslderata come non presentata. Alfelezione del
Sindad st proceds come segue :

1, Dalla lista che ha ottenuto in assemblea | maggior
numero di vofl sono tattl, in base all'ordine
pragressivo con Il quale sono elencat} nelle sezionl
della lista, due menibrl effettivl e due supplentl.

‘2. Dalla seconda Yista ¢he ha ottenuto I assemblea (i
magglor numera di voli sono tratti, In base all'ordine
progresslvo con il guale soro elencati nelle sezlon
della lista, Il restante membro effettivo e lalro
membro supplenta,

Qualors la composizione della sezone dei Sindacl
Effettivi 0 dl quella del Sindadl Supplenti non
consenta il rispetto dell'equliibrio tra [ genetl, tenuto
conto del loro ordine dl elencazione nella rispettiva
sezione, gli ultimi elettt della lista di maggloranza del
genare plill rappresentato decadono nel numara
necessario ad asslcurare {'ottemperanza al tequisito, e
soho sosttultl dal primi candidat! non elettl della

Sindacl Effettivl quanto per | Sindacl Supplenti
laddove | candidati stano non Inferlet & tre, La list sl
campone di due sezionl: una per | candidatl alla
carica dl Sindaco Effettivo, l'altra per | candidatl alla
carica dl Sindaco Supplente. Hanno dlititte a
presentare le llste soltanto gif aztonlsti che, da soll o
insteme ad altrl, slano complessivamente titolar! di
azlonl con dirittp di voto rappresantantl almeno I
2,5% (dusvirgolacingue per cento) del capitale con
diritto di voto nellassemblea ordinarla. Ognl azlonlsta
non pud presentare, neppure per interposta persona
o sogjeta fidudarta, pilt di una lista né pitd votare liste
diverse, Ognl candidato pud presentarsl fn una sola
fista a pena di Inelegglbllitd. Non possono essere
inserltf pelie liste candidatl che ricoprano gid Incarichi
di Sindaco Effettivo in altre clnque soctetd o entl, | cui
titolt slano ammiesst alle negoziazionl di un mercato
regolamentate  fsciitto  nell'slenco  pravisto  dagll
artlcoll 63 e 87 del Decreto Legislativo 58/1598, o che
non siano In possesso del regulsli di onorabilita,
professlonalitd @ Indipendenza stabillti dalla normativa
applicablle, lLe Iliste presentate devono essere
depositate presso la sede della socletd entro il
venticinquesimo  glomo  precedente  la  data
dell’Assembiea chiamata a dellberare sulla nomina del
companenti il colleglo sindacale, Del templ e dei modi
d presentazione delle lista & fatta menzione
nell'awiso di convocazione,

Unitamente & clascuna lista, antro Il termine sopra
indlcato, seno depositate le dichlarazioni con le quali |
singolt candidati accettano la candldature e attestano,
sotto la progrla responsabilitd, lineslstenza di cause
di ineleggibllitd e di Incompatibilita, noniché l'eslstenza
def requisii normativamente & statutadamente
presctittl per le rispettive cariche. La lista per [a quale
non sono ossepvate le statuizioni &l cul sopra &
considerata come non presentata. Allelozione del
Sindact &f procede come segue :

1, Dalla lista che ha ottenuto In assemblea i maggior
numere di voll sono tratll, in base allordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezion|
della lista, dua membri effettivi e duga supplentt.

2. Dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior humero di vod sono tratt, In base ail'ordine
progressive c¢on Il quale sone elencatl nelle sezionl
della lista, 1l restante membro effettivo e Il'altro
membra supplente,

Qualora la composizione della sezlone del Sindac
Effettivi o di quella del Sindad Supplentl nen

consenta || Hspetto delfequilibrio tra | gener, tenuto

conto del loro ordine di elencazlione nella rispettiva
sezlone, gli ultimi elett! della lista di maggloranza del
genele pill rappresentato decadone nel numero
necessarlo ad asslcurare 'ottemperanza al requisito, e

sono sostitultl dal primi candidati non elettl della




CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA

stassa listy & della stessa sezione del gehiere mena
rappresentato,

La presidenza del Collegio Sindacale spelta al primo
candidato della lista delie minoranze che ha ottenuto
i maggior humero dl vot, Nel case vengana mena |
requisiti hormativamente e. statutariamente richiest, il
Sindaco decade dalla cariea, In caso di sostituziona di
un Sindaco, subentra Il supplente appartenente alla
medesima [ista di quello cessato assicurando |l
Hspetto dei requisitl di legge e Statuto tenendos!
spedificamente conto dell'obbligo di equilibrio tra |
generi.

Le deliberazionl del Collegio sono prese a
magglorahza assoluta degll Intervenutl alla riunlone,
Le precedenti statuizion! In matéria dl elexione dei
Sindacl noh sl applicano nelle assembiee che devoho
provvedere &l sendl di legge alle nomine del Sindact
Effettivl e/o supplent! e de! Presldente necessatie per
fintegtazione del Coliegio Sindacale a seguito dl
sostitizione o decadenza. In tall casl 'assemblea
dellbera a magplorahza relativa fatta salva la Hserva
dl cul al seconde comma del presente articolo.
Qualora venga presentata un'unica lista, lintero
Colleglo Sindacale Viene nominato da detta lista, Nel
€aso non venga presentata alcuna llsta Fassemblea
delibera a magaloranza del votant! escludendo dal
compto gl astendt,

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubbllco sul slto internet della Sacletd e con le altre
modalitd - previste dalla legge almeno ventuno glorni
prima deila data del’Assemblea chlamata a deliberare
sulfla nomiha dei compenentl del cofleglo sindacale,

ta retribuzione per | Sindaci Effettv & stabllita
dall'assemblea. .

te rlunionl del Colleglo Sindacale possono svolgersl
anche con mezzl dl telecomunicazione nel Hspetto
delle segtient! condlzionl:

a) che ska consentito al parteclpanti di
visionare, ricevere o trasmetiere futta la
documentazone necassaria;

b) che sla consentita la parteclpazicns In
tempo reale alia discusstons nel tispetto
del metado collegiale.

Le thunionl & tengone nel lucgo In cul &f trova @)
Presldente o, In sua assenza, It Sindaca pilt ahzlana dl
Eﬁb

ARTICOLO 21~ REVISYONE LEGALE DEI CONTI

La revislone legale del contt & esercitata da una
sacletd di revislone Iserltta nell’albo speclale cul sano
attribuite [2 funzionl previste dalla legge, L'assemblea
su proposta motivata del colleglo  sindacale,
conferlsce Pincarico della revisione legale dei contl
dlla socletd dl revislone approvandone Il compenso

stessa (ista e della stessa sezione del genere meno
rappresetitato,

La presidenza del Colleglo Sindacale spelta al primo
candidato della lista delle minoranze che ha ottenuto
H magglor numero df votl, Nel caso vehgano mene |
requisiti normativamente & statutatlamente Hehiest, il
Sindaco decade daila carlca, In caso di sostituzione dl
un Sindaco, subenira il supplente appartenente alla
medesima lista d quello cessato assicurando 1l
Hapetto del requisiti di legge & Statuto tenendost
specificamente conto dleli'obbligo di equiiibrio tra |
generi.

Le deliberazion def Colieglo sono prese a
maggloranza assoluta degh Intervenutf alla riunlone.
Le precedentl statulZont In mateda di elezione del
Sindaci hon st applicano nelle assemblee che devono
provveders al sensl df fegge alle nomine de! Sindad
Effettivi efo supplentl e del Presidente necessatle per
Pintagrazione del Collegio Sindacale 3 segulto dl
sostituzZione o decadenza, In tall casi Passeémblea
dellbera a maggloranza relativa fatta salva la riserva
dl cul al secondo comma del presente articolo,
Qualora venga presertata un'unica llsta, fintero
Collegio Sindacale viene nominate da detta lista, Nel
cash non venga presentata alcuna lista Passemblea
delibera a maggloranza del votantl escludende dal
computo gli astenttl.

Le liste presentate sono messe a disposizione del
pubblico sul sito internet della Sodeta e con le altee
modalith previste dalla legge almeno ventuno glornd
ptima della data dell'Assemblea chlamata a dellberare
sulla nomina del- componentt del colleglo sindacale.

La retribzione per | Sindacl Effettivi & stabilita
dali'assemblea.

Le runloni del Colleglo Sindacale possono svelgersi
anche con mezzl 4l telecomunlicazione nel rspetio
delle seguenti condizloni:

c} che sla consenttto al partecpantl di
visionare, riceveie o trasmettere tutta la
decumentazions necessarla;

d) che sla consentita [a partecipazlone In
tempo reale afla discussiona nel rispetto
del metodo colleglale,

Le riunlonl sl tengono hel luago in cul & trova Il
Pr;sidente o, In stia assehza, It Sindaco plti anziano di
eta.

ARTICOLO 21~ REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale del contl & esercitata da una
socletd di revislone Iscritta nell‘albo speclale cul sono
attribuite le funziont previste dalla legoe, L'assemblea
su  proposta  motivata del  wlleglo  sindacale,
confersce l'ncarico delia revislone legale del conli
alla sodetd di revisione approvandone il dompenso
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per lintera durata dellihcarico e stabllendo gl
eventuall  oriterl  per  ladeguamente d  tale
corrispettiva durante Pincarlco, Lincarico ha durata
conforme alle disposizioni normative di volta in volta
applicablll con scadenza alla data dellAssembiea
cofvocata per {'approvazione del bilanclo relative
all'ultimo esercizlo di durata dell'incarico.

per Pintera durata dellincarlco e stabilendo gl
eventuai oiter] per ladeguamento di tale
corrispettivo durante Incarlco. Lincarico ha durata
confonme alfe disposiziont normative di volta In volta
applicabill con scadenza alia data dell’Assemblea
convocata per l'approvaziens del bllanclo refativo
all'ultimo eserclzio di durata dellincarico,

TITOLO VI
BILANCIO ED UTILX

TETOLO VI
BILANCIO ED UTILI

ARTICOLO 22 — DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABELI
SOCIETARY

I Consigllo di amministrazione nomina o revoca,
sentlto 1l parere del calleglo sindacale; it dirigente
preposto dlla redazione del documentl contablli
avente guale reguisite di professionalitd una adeguata
cohoscenza In materda amministrativa, contabile e
finanziarla,

il dirlgente preposte alla redazlotie del document
contablll socletar predispone adeguate procedurs
amministrative e contablll. per la predisposizione del
bllanclo di esercizla, del bilanclo consofidato e di ogni
altra comunicazione df carattere finanzlarle. Allo
stesso vengono conferlll adeguat! poter] e mezzl per
Veserdlzlo del compltt attribuiti.

11 dirlgente preposto alla redazione del document
.contabill societarl attests con apposita relazions
allegata al bllancio di esercldo e ove previsto al
bllanclo  tonsalidato, ladeguatezza e leffettiva
applicaziona  delle  procedure  nonché  Ia
corfispondenza dal bilandle alle Hsultahize del libr e
delle scrittura contablll,

ARTICOLO 23~ ESERCIZIO SQCTALE
Ll'aserclzio soclale sl chiude al trentun dicembre di
ognl anna.

ARTICOLO 24~ DESTINAZIONE UTILI
Gli utlli netti sono destinatl nel modo seguente
= |l 5% (dinque per cento) alla riserva legale,
fino a che questa naph abhia ragglunta Il
quinto del capitale saclale;
« I resto agll azionist, salvo diversa
dagtinazione deliberata dall'assemblea.

ARTICOLO 25- DIVIDENDX

Il pagamento del dividendl avlene nel mod! e nef
termint fissat! dalla deliberazione assembleare che
dispone la distribuzione dell'utile al socl, T dividencl
non tlscossl entro | cihque ann! successivl al glorno in
cul sono divenutt eslgiblfi, si presctiveno a favore

ARTICOLO 22 — DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILL
SOCIETARI

It Consiglio di amminisirazione nomina o revoca,
sentito il parere del callegio sindacale, 1l dirigente
preposte alla redazione dei documenti  contabil
avente cuale requisito di professlonality una adeguata
conoscenza In materia amministrativa, contablle e
finanzlarla.

1 dirlgente préposto alla redazione del document]
contabi socletari predispone adeguate procedure
amminlstrative e contablll per la predisposizione de
bilanclo di esercizio, del bilancla consolldato e di agnl
altra comunicazione di carattere finanzlario, Allo
stesso vengono conferiti adeguali poter! & mezzl per
l'esercizio del compit! attribulti,

1l dirigente prepesto alla redazione del documenti
contablll socletar] attesta con apposita relazione
allegata al bilando di aserdzlo e ove previsto al
bilanclo consolidato, l'adeguatezza e Teffettiva
applicazione  delle  procedure  nhonché  la
corrispandenza del bllahcio alle rsultanze del lib ¢
delle scritture contablll,

ARTICOLO 23~ ESERCIZIO SOCIALE
i'esercizio soclale sl chlude al trentun dicembre dl
ognl anna,

ARTICOLO 24~ DESTINAZIONE UTILI
Gli utlli net sono destinati net modo seguerte ;

- Il 5% (dngue per cente) alia riserva legale,
fino a che questa non abbla raggiunto I
quinko del capltale sodale;

- U resto agll azionist, salve diversa
destinazione dellberata dall'assamblea,

ARTICOLO 25- DIVIDENDI

1l pagamente det dividendl avwana nef mad e nel
terminl fssati dalla dellberazione assembleare che
dispone la distrbuzione deflutlle al sod. I dividend
nor tiscesst entro [ dnque annl suceessivi al glorno in
cul sono divenuti esiglbl, st prescrivono a favore
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della soceta con Impultazione alla  riserva
stracrdinarla, GQuando st verifichino le condlzion!
previste dall'articolo 2433 bis, primo comma, Codice
Clvite, potranino essere distribult! accont! sul dividendi
con le modallth e le procedure determinate dal ctato
articolo,

della  societd  con  Imputazlone alla  riserva
straordinaria, Quando sl verlfichino le condizonl
previste dall'articolo 2433 bis, primo ¢comma, Codice
Civile, potranno essere distdbulti accontl sui dividendi
con le modalita e le procedure determinate dal citato
articolo.

TITOLO VIX
DISPOSIZIONI FINALL

TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALI

ARTICOLO 26~ DOMICILIO DEI S0CI
1l domidllo del socl, relativamente a tuttl | rapport!
con la socletd, & quello risultante dal ibro del socdl.

ARTICOLO 27- SCIOGLIMENTO

In caso di sclogiimento della socletd, l'assemblea
nomina up Hquidatore, ne determina | poterl, ne flssa
it compenso e Impartisce direttive per la liquidazicne.

ARTICOLO 28~ RINVIO ALLE NORME DI LEGGE
Per tutto quanto non previsto e regolato dal presente
statute, viene fatto espresso fichlamo alle
dispostzoni di legge.

ARTICOLO 26- DOMICILIO DEI S0CY
1l domidlio del soci, relativamente a tuttl | rapportl
con fa socletd, & quelio risultante dal libro del soci,

ARTICOLO 27- SCIOGLIMENTO

In caso di scloglimento della socletd, ['assemblea
nomina un liquidatore, ne determina | potert, ne fissa
il compensa e Impartisce direttive per [a liguidazione.

ARTICOLO 28- RINVIO ALLE NORME DI LEGGE
Per tutto quanto non previsto e regolato dal presente
statuto, viene fatto espresso richlamo  alle
disposizion] di legge,

f Gusst
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.
Situazione Patrimoniale
Exart. 2501 -  quater Codice Civile
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Centrale dai Latte di Torine & C. 5.p.A

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - ATTIVO (importi espresst in unita di Euro)

ATTIVITA NON CORRENTI ) )

ine  Immobliizzaziona materiali 16.504 164 . '15.4?1.'036 :

1 Terreni 2 431.268 2.656.13
1 Fabbricati 8.625.345 7. 84‘?23

1 Impianti € macchinari 6.109.426] 4.054,90
1 Attrezzature industiall, commerciall e altre 1,303.053 1.407.266
2 Immobilizzazioni In corso e acconti o 125079 248.000
e |mmobilizzazione immateriali L 6204920 | " '6.420.488.
3 Marchi 5.840,983 5.840.933
3 Awviamanta 350,078 350,078
Software 103.859 220,428
Immabilizzazioni in corso - o g

4ne Immobilizzazione finanziarie 27.880.748 . L -27.822.192
4 Partecipazioni in controllata 27.198.328 27.198.328
4 Partecipaziani in Imprase collegate 245.000 245.000
a Altre attivité finanziarie 16,77 16.279
5 ane Crediti per imposte anticipate 30.006 222.951
6 no Credi finanziari verso collegate s I
" TOTALE ATTIVITA'NON CORRENT| oo D0TESR32 ARTIAT
ATTIVITA CORRENTI R S

ne Rimanenze T 2,084.769 ©1.938.734
7 Materie prime, sussidiaria, e di consurno 4.021,496 002,977
7 Pradott! finiti & merci 1.043,273 - 1,036,457
Crediti commercizi e alti credt 17.025.035 15.733.870
8 8ne Credili verso clienti 8.157.958 9.952.868
9 @ne Credili verso controllate 40B.70 249.752
0 1ene Credili tributari 6.300.16! 4,174,004
11 1ine Crediti verso altsi 2,160,200 1.357.251

Disporibiliea liquide eoteaTt 8.235.559
12 12ne Depositi bancari e postali 6.626.838) 8.03%.791
13 13ne Danaro e valeri in cassa 20.133 195.768

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 236,178 25.808.162
14 tdne Attivitd non corenit possedute per la vendita 445,710, 4

 TOTALE ATTIVITA 76.952.318 75.621.879

Situazione Patrimoniale ex art. 2501 - quater -Codice Civile
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21
22
23

o

o~

14ne

“15ne

i6ne
17ne
18ne

189ne

21na

2dne

2hne
26ne
2ine
20ne
29ne

30ne

Capitale Sociale

Riserve

Riserva sovrapprezzo azioni
Riserva di rivalutazione
Rizerva legale

Altre riserve

Riserva indisponibile da applicazione IFRS
Utill (perdite) portate a nuavo
Riserva per altualizzazione TFR
Avanza di fusions

Disavanzo di fusione

Utile (perdita) df periodo
'PATRIMONIO NETTO

FASSIVITA' NON CORRENT]
Finanziament a {ungo termine

Debiti & lunga termine verso alth finanziator
Imposte ditferite

Fondi

Trattamento di fine rapporto

Fondo indennita fine mandato amministratori
Fando per rischi e onert

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari
Quota corrente di finanziamenti a lungo termina

Quota corrente debiti verso allr finanzialori

Dehiti commaercial e aliri debiti

Debiti varso fomitori

Debiti varso controllate

Debiti verso societd collegate

Dehiti tributan

Dabiti versc istitull di previdenza e sicyrezza sodiale
Aliri debifl

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA!

| PASSVITA' PATRIMONIONETTO

20.600.000 20.600.000
22,816,185 1 22.624.074
14.324 577 14.324.577
196,523 198.523
1,147 508 1.076.797
11.550.430) 10.806.985
1.265.068] 1.265.968]
164,255 191.255
{514.5601 (503.452)
166.015 166.015
(6.314.748) (6.314.748)
803227 1.414.153
43416185 | 43,224.074 -
5.860. 147 3.830.737
116.253 145,289

o 23m.azd o 2.318.852
4041884 | 4.063.582
3.125.759 3,159,073
158.90% 124.277
757.223 760237
12.334.389 10.356.948
2.962.785 4.604.458
2.4997.7 4,563,608
35.0?3 40,852
18.238.949 17.436.889
13.650.784 13.153.647
833,783 819.144
280 9.643
751.570) 24,005
519.044 536.176
2.334.488] 2.594.274
21.201.734 ' 22.040.857
76.052.318 75.621.879

Situazione Patrimoniale ax art, 2501 ~ quater Codice Civile
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PROSPETTO DEL CONTO EGCONOMICO (valori espressi unita di Euro)

_'31-d_ic_-—.f14 I '.
lec tene  Ricavi delle vendite 54.826.701 76.158.220
di cui da controllate 1.173.667 1.064,738
5 20 2ene  Altri ricavi 364.432 1.420.182
: di cui da controllate 44,0452 61,220
di cui da collagata 9.000 2,000
| see gene Vanazione delle rimanenze di prodott in corso di lavorazione 8643 15,1086
: semilavorati e finiti o ) ) o
Totale dei ricavi delle vendite e defle prestazioni S . 56.189.777 o . . 77.583.678
il 4=c  dene  Consumi di materie prime, sussidiarie, di consume e merc PR '--E27-'2?5'-1~8.B)-.- P (40.842.527)
di cui verso controllate 28 o (2)_2_93{?1 ﬁj_ )
_ Cosli del personale S --(8.[1_2__7.823) {10.841.910) -
E Bec Sene salari e stipendt (5.560.237) (7.510.740)
El G Gene oneri social (1.823.249) (2.411.282)
B 7oc Teno frattamento fine rapporto (409.911) (589.281)
| Boc Bono altr costi (134.431) (130.607)
; Ammortamenti e svalutazioni (1.603.167) (1.837.131)
il 9ec  Sone ammartaments immobilizzazioni immateriali {125.569) (167 .425)
1ec 10ene ammortamento immobilizzazioni materiali (1.428.074)f (1.712.102)
t 11ec 11ene svalutazions crediti dell'attivo (49.524) {57.655)
: Allsi costi operativi e (15808.900) | . (21.474.821)
il 1200 12eno Servizi (15.681.231) (20.455.475)
: di eui verso controliate 5 {75.114)
! di cui verso collegaie o (9.795)
{ 120c 13ena Godimento beni di terzi (227.670)| {338.787)
di cul verso contraliante 5 {8.656)
il 14ec 14ene Accantonamenti per rischi . -
5ec 15ene Oneri diversi di gestione o S (480.973)| {680.359)
; Risultato operativo 1.903.721 2.897.340
H 16ec 18ene Proventi finanziari 16,651 54.488
il 17ec 17ene Oneri finanziar {245.073) {437.712)
il 1900 19ene Rettifiche di valare delie partecipazioni E {4.218)
Utile (perdita) prima delle imposle 1.675.299 2.509.898
2ac 2ene Imposte sul reddito {655.877) (1.138.804)
| 22ec 22ene Imposte anlicipate {differile) {176.201) 43.159
UTILE (PERDITA) NETTO/A (A) 803.222 1:414.153
Soci della controllante 803.222 1.414.153
Numero azioni aventi diritto 10.000.000 10.000.000
Utite (perdita} nettofa per azione base e diluito 0,080 0,141

Situaziona Patrimonlale ex arl. 2601 — quater -Codice Civile




Allegato 3 al Progetto di fusione

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.
Situazione Patrimoniale
Ex art. 2501 — quaterCodice Civile

)

(o 4
MUGELLO Cye;’l)?aere




PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - ATTIVO {import espressi in unita di Eura)

‘al3tiazas -

A] CREDlTi VERSO SOC! PER VERSAMENTI AN-
CORA DDVUTI CON SEPARATA INDlCAZIONE

DELLA PARTE GIA' RICHIAMATA -
1) CREDIT! VERSQ) SOCI PER VERSAMENTI

GIA RICHIAMAT L vvovcsssssssenooe

2} CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENT!

NONANCOR&R[CI‘IIM‘“ . . . . o L
ToTALECREDmuERsostCI{A} ST e e g e T

B) IMMOBILIZZAZIONI

].} COS'I'! Dl IMPEANTQ E DI AMPLIAMENTC...
COSTI PLURIENMALI VAR

2} COST DI RICERCA, DI SVILUPPO E Dl
PUBBLICITA'...

3} DARITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE £

DI UTILIZZO [ OPERE DELLINGEGND

4) CONCESSION], ICENZE, MARCHI E

DHRITTI SIMILL.. 20533 43,768
5} AVVIAMENTO. .. 5.578.883 6.415.828
) IMMOBILIZZAZIONI IN CGRSO E ACCONTI..

¥ ALTRE.. - e 340.218 517,733

1] TERRENI E FABBRICATI 27.113.536 27.448.490
Z) IMPIANTY E BMACCHINARI. oo ecvvvnces 25,035,328 25,938,798
3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI/COMMERCIALL, 486.456 510.559
4) ALTRi BENI... S— 1112819 525557
?g) IMMOBILIZZAZIONI IN ceﬁso E ACCONTL., 0000 0

i

1) PARTECIPAZION! IN : . 1.045.967 1.045.967
ab imprese controllate. . . .

b} irnprese collegate. 519.215 515215
o} imprase controllanti. ...
d) altre IMPrEse. v 526,752 536.752
2) CRECITI : 2573963 2.404.095
a) verse imprese controllate.........

entro 12 mesi

oltre 12 mesi

b} verso mprese colfegaté... ..

entro 12 mesi

oltre 1.2 measi

el wersa controllanti......... e

entro 12 mesi

olire 12 mesi

dyverse alted..e e 2.573.963 2.A404.095
antro 12 mesi

altre 12 mes! 2.573.963 2.404.095
B) ALTRI TITOLL e

4) AZIONI PROPRIE, COM INDICAZIGNE ANCHE

DEL VALORE NOMINALE COMPLESSIVO......

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) o - 63.738.704 = 64.850.796

C) ATTIVO CIRCOLANTE
-

1] MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI

CONSUMO. . 10vmesosmensen mssesres 2,593,700 2,434,255
2) PRODOTTI IN CGRSO D LAVORAZIONE E

SEMILAVORAT ceeresoeessonerens

3) LAVGRI IN CORSO SU ORDINAZIONE.......

4) PRODOTTI FINITE E MERCcvvvvv e 1172816 1.069.180
L1 1Y lolo 111 A,




11.752.226 12.228.803

1} VERSO CLIENTI

a) entro 12 mesi 11.752.226 12,219.943

b) oltre 12 mesi 4] 8.860

2) VERSO IMPRESE COMNTROLLATE.............

a) entro 12 mesi

bj altra 12 mesi

AV VERSD IMPRESE COLLEGATE..............

a} entro 12 mesi

b} oltre 12 mesi

A} VERSO CONTROLLANTLesmuessrsssarrenne

a) entro 12 mesi

h) altre 12 mesi

ABIS} CREDITI TRIBUTARI .. ceovve e 3.297.883 4468498

a) entro 12 mesi 2995811 4,028,919

b} oftre 12 mesi 3024072 438,573

ATER) IMPOSTE ANTICIPATE . o...voerrmaene 322317 346.138

a) entro 12 mesi

b} oltre 12 mesl 322,312 346,138

5 VERSD ALTRL cav e evesar e 353.340 482,182

a) entra 12 mesi 308331 437,132

b) oftre 12 mest ] ) 45.009 45,043
: e — " . O ———— — et . —

1) F'hRTEC!PAZICINE IN ] PREE CDNTRDLLATE
2) PARTECIRAZICHNE IN IMPRESE COLLEGATE..
3} PARTECIPAZ, B IMPRESE COMTROLLANTI..
A4} ALTRE PARTECIPAZIONL viavassvanineas

I} AZIONI PROPRIE, CON INDICAZIONI ANCHE
DEL VALORE NOMINALE COMPLESSIVD

) ALTRI TITOLI..

3,662,089 951,547

1) BEPOSHTI BANCARI E POSTALL.

a2 0 23.210
3) DENARO EVALORI [N cma S ) - 1568 3.773
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ¢ - - l23.155.934  22.007.586
D) RATEI E RISCONTI - -+~

1) RATEYE RISCONTEATTIV oo e 111513 260.811
a) disaggio sut prestit

b) varl ) ) 111513 . ZEng11
TOTALE RATE! E RISCONTI (D) 111.513 $250.811
TOTALE ATTIVO{A+B+C+D) 87.006.151 87.10S.193

Stato Patrimoniale - Attivo 87.006.151 87.109.193




PROSPETTO DELLA SiTUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - PASSIVO {impart espressi In unita di Euro)

a) Riserva straordinaria

b} Versamenti in conto capitala
¢} Fondo contribut in conto
capitale art. 88 TU.

d) Riserva per ammortamenti
anticipati art. 102 T.LL

&) Fondi riserve in sospensione
di imposta

f} Riserva da conferimenti
agevolati {lepge 576/1975)

g} Riserve di oui all'art. 15 d.l.
425/1982

h} Fondi accto plusvalenze
{art. 2 legge 168,/1987)

i} Riserva per onerl pluriennali
capitalizzati

1} Altre -1 -2

CITALE- JATRIMONIOQ NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI.ED ONERI .~
1) FONDI D TRATTAMENTO 0 QU!ESCENZAE

OBBUGHE SIDAILL oeereeeeees s e

2] FONDI PER IMPOSTE, AMCHE DHFFERITE... 36,599 36.399
3) ALTRL e RO B - o _ 0 120000
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI{B} = o - - 36.399 - 156.399
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO SR e :

1) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO... ' 6.105.248 5.967.170
TOTALE TRATTAMENTO FINE RAPPORTC (C} 6.105.248 5.967.170
D) DEBITL

1) OBBLIGAZION!.

a) entro 12 mesi

) oftre 12 mesi

2) OBBLIGAZION! CONVERTIBILL..........

a) entro 12 mesi

b) oftre 12 mesi

3) DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTE.

a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

4) BEBITI VERSQ BAMCHE...vvec e 40.919.286 40,259,254
a) entro 12 mesi 6.099.013 9.438.982
) oltre 12 mesi : 34.220.273 30.820.273
5] DEBITI VERSO ALTRI FINANZIWTORL. ...

a) entro 12 mesi

b} oltra 12 mesi

6) ACCONT s e cimeece e

a) entro 12 mesi




b) oftre 12 mesi

7) DEBETI VERSC FORMITOR cuueei e

a) entro 12 mesi

b} oltre 12 mest

8) DEBETI RAPP RESENTATS DA TITOL DI
CREDITOL oo e e

a} entro 12 mesi

b} altre 12 masi

9) DEBITH VERSO IMBRESE CONTROLLATE....
a}entro 12 mesi

b} altre 12 measi

10} DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE......
a) entro 12 mesi

b) oitre 12 mesi

11} DEBFT VERSO CONTROLLANTE...n.....
a) entro 12 mesi

b) oltre 12 mesi

12) DEBITI TRIBUTARI ..o
a)entra 12 mesi

b} oltre 12 measi

13) DEBITI VERSCHISTITUT) 31 FREVIDENZA
E B SICUREZZA SOCIALE. o vierien

a} entro 12 mesi

o) altre 12 mesi

14) ALTRI DEBIT L veen ceinacsinscaane

2) entra 12 mesi

9) oltre 12 mesi

TOTALE DEBITI {D}

E) RATEIERISCONTI

1) RATE| E RISCONTI PASSIVcvucesevenne

alagglo sul prestiti (ohb.ri o altro)

bjvarl _ _ _ _
TOTALE RATEI E RISCONTI{E) .~ 0 - oo

TOTALE PASSIVO/NETTO (A+B +C+D+E) .

Stato Patrimoniale - Passivo

14.642.153 14.066.309

14.642.153 14.066.209

1] 5.6048

a 5648

55345 B8h1.229

ER 345 861,220

2745932 633022

274932 633,022

953,375 597,089

953.375 897.089
. 56.845.092 . - 56.722.552 -

237051 Ah1.275%

=7 S ¥
. 237051 - . '361.275.
'87.006.151 87.109.193 -

87.006.151 87.109.193




Centrale del Latte di Torino

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C, S.p.A.
Capitale sociala € 20,600,000,00 Lv.
10137 TORINO - Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n. 520409 = Tribunale Torino n, 63177
Part.IVA e Cod.Fisc. 01934250018

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AL SENSI DELL'ART. 125~ #ar TESTO UNICO della FINANZA

sul primo punto all'ordine del giorno Assemblea Ordinaria degli Azionisti

1. Rideterminazione del numero degli Amministratori e nomina di quattro nuovi
Consiglieri; il tutto con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della fusione per
incorporazione in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di

Firenze, Pistoia, e Livorno S.p.A..;

deli’Assemblea Ordinaria degli Azionisti che si terrd presso la sede legale in Torino - Via
Filadelfia n. 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima convocazione e, occorrendo,
in seconda convacazione il 16 giugno 2016, stessi luogo ed ora.




CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
Capitale sociale € 20.600.000,00 i,v.
10137 TORING — Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA N, 520409 - Tribunale Tarino n. 631/77
Part.IVA e Cod Fisc, 01934250018

Relazione degli Amministratori relativamente al primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti:

Rideterminazione del numero degli Amministratori e nomina di quattro nuovi Consiglieri; il tutto con
decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della Fusione per incorporazione in Centrale del Latte di
Torino & C. S.p.A. ("CLT") di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.("CLF").

Signor! Azfonisti,

Al fine di dare esecuzione alle carrispondenti prevision contenute nell’Accordo di Fusione di “CLF” in "CLT” sottoscritto
in data 4 dicembre 2015, si rende necessario deliberare la rideterminazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione da 9 {come attualmente composto Hspetto alla precedente determinazione di 10 componenti} a 13 e
la nomina di nuowvi 4 Consiglieri,

In particolare, sulla base delle intese disciplinate dal punfo 16.1, (i), a) dell’Accordo di Fusione e dello schema di Patto
Parasoctale di cui all'allegato 2 dello stesso Accorde di Fusione, la designaziene dei candidati deve essere effettuata in
modo tale che un candidato sia in possesso ded requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 147 comma 4 e 148
comma 3 punti a), b} e ¢) del D. Lgs 58/98 e dal Codice di Autodisciplina e un altro appartenga al genere meno
rappresentato def Candidati.

Si precisa in proposito che, a norma dell'articola 11 dello Statuto Sociale, ove il numero degli Amministratori sia
inferiore al massimo previsto, I'Assemblea, durante il periodo in carica del Consiglio, pud aumentare tale numero, I
nuovi Amministratori cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

Cié premesso, [l Vostro Consiglio Vi propone di integrare in tall terminl il Consiglio di Amministrazione nominandao i
candidati di seguito elencati:

1) Awvv. Renato Glallombardo nato a Roma il 17.02.1966 C.F. GLLRNT66B17H501P.

2)  Aw. Lorenzo Marchionni nato a Firenze il 25.11,1973 C,F, MRCLNZ73525D6A12L,

3) Awvv. Laura Materassl nata a Firenze if 19.01.1974 C.F. MTRLRA74AR9D612G,

4} Dott. Lorenzo Petretto nato a Firenze il 02.03.1979 C.F. PTRLNZ79C02D612Q.
La nomina avia decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della fusione per incorporazione di "CLF” in “CLT",

1 curricudz vitae completi dei candidati propostl, unitamente alla documentazione prevista dalla disciplina vigente, sono
a disposizione def pubblico presso la sede Sociale nonché sul sita internet delia Societd — sezione Investor ralations —
Assemblee e awisi di convocazione,




~Centrale del Latte di Torino

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C, S.p.A.
Capitale sociale € 20,600.000,00 iv.
10137 TORINO - Via Filadelfla 220
Tel, 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n. 520409 = Tribunale Taorino n. 631/77
Part.TVA e Cod.Fisc. 01934250048

In considerazione di quanto dispone Fart. 125-bis, comma 4, lettera d), del TUF, in ordine alla necessita di rendere
reperibill le proposte di deliberazione, nonché Iart. 135-undecies del TUF, in merito alla necessita di dare istruzioni di
voto al rappresentante designato dalla Societa, i Vostro Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera:

“L'Assemblea degli Azionisti df Centrale del Latte di Torino & CS.p.A.:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- avuto a mente | disposti di legge e di statuto,
DELIBERA

di rideterminare il numero def Consighieri df Amministrazione da 9 a 13;

di nominare Consiglier! df Amministrazione i Signori:

+ Aww Renato Giallpmbardo nato 3 Roma if 17.02. 1966 C.F. GLLRNTE6B17H501P.
Aw. Lorenzo Marchionni nato a Firenze il 25,11,1973 C.F, MRCINZ/3525D6412¢,
Awv. Laura Materassi nata a Firenze #f 19.01. 1974 C.F. MTRLRA74A5906126,
Doftt. Lorenzo Petrefto nato a Firenze il 02.03.1979 CF. PTRINZ79C0ZD612Q.
fino alta scadenza deffattuale mandato del Consiglio di Amministrazione e cioé fino allAssemblea che discuterd 1
Bilancio chivse al 31 dicembre 2016;
- di attribuire a clascun amiministratore neonominato un compenso di euro 8.000,00 (ottomila/00) annto lordo
pro-yata temporis;
di consentire al nominali Amministratori di assumere altri incarichi, a/ sensi delfart, 2390 del Codlice Civile; If tutte con
decorreniza dafla data di efficacia verso terzi della fissione per incorporazione of "CLF” in "CLT".

Torino, 11 maggio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente 1l Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav, Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli

AMllegati; Curricula vitae




DICHIARAZIONE
To sottoscritto Renato Giallombardo nato a Roma il 17 febbraio 1966, residente a Roma Plazza Verbano,
16, codice fiscale GLLRNT66B17HS01P ai sensi e per gli effetti dell'art, 11 dello statuto sociale di CEN-
TRALE DEL LATTE DI TORINO & C, S.pA,,
dichiaro
di accettare la candidatura alla catica di componente del Consiglio di Amministrazione della CENTRALE
DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A. per le elezioni che si terranna nel corso deliassemblea ordinaria det
13 glugno 2016 in prima convocazione e, occorrendo, i 16 giugne 2016 in seconda convocazione,
Attesto
sotto la mia responsability Vinesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilitd, nonché il possesso
dei requisiti di onorabilith e professionality previsti dal Codice di Autodisciplina delle sodetd quotate pre-
disposto da Borsa Itaiiana S.p.A. adottato da CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A., nonche
dell'art, 148, comma 3 del D, Lgs. 58/1998 “TUF"
Dichiaro inolre
» di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti sla dai criteri applicativi di cui al paragra-
fo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina predisposto da Borsa Italiana S.p.A. sia dal comma 3, art. 148,
TUF;
= di non essere interdetto, inabilitato o fallito;
« di non essere stato condannato ad una pena che comport] lnterdizione, anche tempora-nea, dai pub-
hiici uffici o di incapacita ad esercitare uffici diretfivi;
« di possedere | requisiti di onorabilita di cui alfart. 2 del Decreto de| Ministre della Giustizia In data 30
marze 2000 n. 162, non essendo stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'Autorita Giudi-
zlaria ai sensi delle Leggi 1423/1956 e 575/1965 e successive maodificazioni ed integrazioni & non es-

sendo stato condannato con sentenza irrevocablle:

haar

a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Pattivita bancaria, finanziaria
ed assicurativa ed alle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strument di pagamento;

2) alla reclusione per uno del delitt! previsti nel Titolo XI del Libro V del C.C. e nel R.D. 16 marzo 1942 n.

—

267,
3) alla reciusione per un tempa non inferiore a sej mesi per un delitto contro la pubblica amministrazio-

nie, la fede pubbtica, il patrimonie, I'ordine pubblico & Feconomia pubblica;




4) glla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno, per un qualunque delitto non colpeso;

if tutto salvi gli effett! della riabilitazione;

'3

di non aver richiesto l'applicazione di una delle pene di cuf ai precedenti punti 1, 2, 3 e 4, salvo il caso
deli‘estinzione del reato;

di possedere | requisiti di professionalita previsti dallo stesso Decreto del Ministro della Glustizia in da-
ta 30 marzo 2000 n. 162;

di non essere in posizione di incompatibilita nei confronti del soci, amministratori, sindaci e direttori
generali della societd di revisione DELOTTTE & TOUCHE S.p.A., ai sensi delfart. 149-bis e sequenti del-
la Delibera Consob 11971/99 e successive modifiche e integrazioni;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ognl successivo atto o fatto che modifichi le

informazioni stesse;

Mi impegno a produrre, su eventuale richiesta della Societ, Ja documentazione idonea a confermare la

&
veridicita dei dati dichiarati nonché a fornire, in caso di nomina, ghi ulteriori dati necessari a garantire il ri-

spetto delle vigenti disposizione di legge.

Allego:

curriculum vitae con lelenco delle cariche di amministrazione, direzione e controlio ricoperte in altre

socletd;

Roma, 09/05/2016

In fede.




AYVOCATO RENATO GIALLOMBARDO

rejullombardoldtgop. it

[7 lebbraio 1966
Ttaliane
Coniugatn
Acreonautica meilitore, 1991 - 1992

Partner, Senior— Sede di Roma e Ceordinatore della sede di Abu Dhabi dello Studic.

Esperto di diritto dei comtratti, diritte corvmerciale e socictario, operaziuni straordinaric
(mergers & aoquisitions) quali avquisizioni di societd quotats e non quetate, fusiond, scissiond.
joint venture, operazioni di finanza straordinaria, ivi inclusi prajects nazionall e inernazionati,
maranid. risteutturazioni, rioreanizzazioni societurie e crossborder transactions e divitto dei
mercati fimanziari, In tale ambito, ha assistitn socictd operamti in numerast setori (oif and gos.
renewahle energy, bancario, finanziario, telecomunicaxiont. indwstria meceanicit, consirmetion.
awiomorive, enlertainment, moda ¢ tusso, seroglimentre, irssponti. sport & feisure. fhotels
maragemend, sonitd. nautica. high toch, dilesa ¢ aerospace).

L'Avy. Renato Giallombardo ha matrato una nolevole esperienza net sollore del private
equity avendo assistito nepli anni fondi comuni ed holding di investimento italiund ed csleri.
fondi sovrani € developaent componies in una vasla ganma di eperaziond in lalia ¢ all’estero.
Ha inolire aequisito una sofida esperienza in operazioni di private equint e veature capital,
proprietd intctlettuale, information echnology, infrasteutlure ¢ in altre operuzion steaordinare,
wa eui 1PO e operazioni di fondi conumi di jnvestimento immobiliare. L Avy. Benao
Giallombarda ha anche ua forte backerownd in materia di internazionalizzazions commerciale
¢ produltiva delle imprese faliane, avendo avate esperienze professionali in quasi Lt i paesi
Europei. nei Puesi del Golfo, ove opera repolarmenic dat 2010, nonché negli Stali Unitd, in
Cina, in Canada nei presi def nord Afvica. o del sud-est asialico. E aitualmente coordifatore
del progetio middle-ess dello studiv. Quanto alle gsperienze professionati pit significative.
IAvy, Clallombardo ha prestato consulesza in oltee 100 operazioni di acquisizione e
investimenty italinne ed esiere tra le guali vaie menzienare Passistenza quale avvocato
coordinutore nebla risvutiurazione della Parmalat al flanco del Commissario Straordinarie dolt
Eorico Bondi. ¢i aleuns wa le pits imporienti fusioni bancarie ¢ pitt di yrecente "bperazione
Alitlia — Etihal @ la quotazione di Poste Ttaliane,

E' strto responsabile dello starcup deila sede di Belogna (2002-2006) od ¢ attunlmente
coordinatore defla sede di Abu Dhabi (2010-in corso) deflo Swdio Gianni, Origoni. Grippo,
Cappelli & Parmers.




Universitd “La Sapienza” (votazione 108/110)
Tesi in “Applicazione extra-territoriale delle leggf antitrus?”,

Relatore Prof. Carlo Angelici.

Master Course in Diritto Internazionale Privato, Conjlict of Laws

Queen Mary College, University of London, Lendia (Regno Unito)
Subifeci matters: Commercial and corporate laws.
LL.M with merif

Ttalimno

Inglese {fluent), Francese (basic)

19492-1995: Attivitd di due diligence ¢ contrattualistica nei principali processi di privatizzazions
del poverno italiano ed alle multinazionali nefl’ambite di operazioni di investimente
prevalentemente a carattere indusiriale. Svolge attivita di consulenza nel settore antitrust ¢ delia
proprietd intellettuale, coltaborando alla stesura dei primi regolamenti dell’Autorita Garante
detla Concorrenza & del Mercato.

1996-2000; E coinvolio nelle prime operazioni di apertura dei mercali finanziari. In questa fase
approfondisce la regolamentazione dei mercati finanziari studiando il percorso di apertura delia
Borsa ¢ degli altri mercati regolamentati, assistendo societd in operazioni di quotazione nonché
in altre operazioni di finanza straordinaria qual cartolarizzazioni ¢d operazioni di finanza
struttarata,

2000-2004; Assiste imprese italiane nel processo di infemazionalizzazione e acquisizions di
aziende industriali in vari paesi europei nonché in alcuni paesi emergenti quali Turchia, Cina e
Russia.

2002-2006; B responsabile defl’aperiura della sede di Bolagna dello studio. In questo periodo
approfondisce tutti i temi legati al diritto ed alla finanza d’impresa, alla contrativalistics delle
piceole & medic improse od al sistema delle cooperative.

20803-2007: Assiste il Commissario Straordinatio Esrico Bondi nell’operazione di
ristrutturazione del gruppo Parmalat, occupandosi della ricognizione del perimetro societario,
della gestione delle partecipnte estere, della cessione di alcune partecipale italiane, nella
fiorpanizzazione del nehwork commerciale del brand ¢ dei processi protiuttivi “Parmalat™ a
livello internazionale, tramite la predisposizione di accordi di licenza internazionali
Nell'ambito di tale procedora 'Avv. Renato Giallombardo ha assislito in prima persona il
Commissario Enrico Bondi nella dire difigence, nella ricognizione del debito e nella gestione
del Parna Caleio ivi inclusa Poperazione di salvalaggio tramite immissione della socletd in
amministrazione straordinaria € successive conferimento In wnm rewce cont contestuale




trasferimento del titolo sportive. In questo periodo, I"Avv. Remato Giallombardo matura
esperienza in tulli i settori di interesse di una societd di caluio: verifica lepale delle poste di
bilancio, regolamentazione sulla sostenibilith e | parametri finanziari, accordi parasociali,
sotietarie, contrattuali e relativi af diriti sportivi, verifica delle passivith, cessione degli asset
sportivi e delle prestazioni sportive dei caleiatori, gestione ordinaria e straordinaria,

2007-2015; Divicne responsabile del settore Private Equity dello studio & ssgue una seric di
importanti operazioni di acquisizioni per fondi comuni di investimenio nazionali ed
internazionali, Partecipa alla stesura della Legge Passera sulle star{ up innovative.

2007-2015: Assiste i maggiori fondi di investimenti di private eguity, fondi di venture capital,
fondi sovrani negli investimenti equity € debito in imprese italiane. E' consulente stabile del
Fondo Ttaliano di Tnvestimento, socied di gestione del risparmio conlrollata dalla Cassa
Depositi e Prestitl. Tra i soggetti assistifi nel sottore: Carlyle, KKR, Searchlight Cap, CVC,
Alcedo, MPVenture, Vertis SGR, Fondo Italiano di Investimente, CDP, Fondo Strategico
ltaliasno, Alto Pariners, Quadrivie SGR, Charme Investments, Imi Fondi Chivsi, Imi
Investimenti, Montezemoto & Pariners SGR, Principia SGR, Siparex, United Ventures,

2009: Avvia il progetio di espansione dello studio nel Mediorientc & nei paesi del Golfo con la
responsabilita deilo start-up della sede di Abo Dhabi, aperta nef 2010. In tale ambito si
specializza in fondi sovrani, socletd di privale equily, development companies, imprenditori e
family office che operano o investono nei Pagsi del Golfo.

2009-todate: 8i dedica ai percorsi di intermazionalizzazione commerciale e produtiiva di
imprese Italiane all'ssiero con particolare riguardo al Medio Oriente ed ai Paesi del Golfo,

2009-tadate; Si occupa di venture eapital assistendo start up, incubatori, accelerutori e vari
fondi di venture capital iialiani ed esleri nel processo di costifuzione ed ayviamento,
eollaborando alla stesura della Legge 170/2012 riguardante la normativa sulle start-up
innovative. Ha assistito in modo costanie la strutturazione di fondi di venture capital e private
equity promossa dal Fondo Haliano di Investimenio, Opgl rappresenta un punto di riferimento
nel mondo deghi startupper e dei venture capilalisis,

2011-2012: Presta assistenza lfegale, pro bono, quale avvocato coordinaters del Comitato
Promatore della candidatura di Roma alle Olimpiad! del 2020 per tuti gli aspetti contrattuali
nonché relativi alla predisposizione dol dossier olimpico dell ‘dpplicant/Candidate City,
aequisendo un’imporiante esperienza nella predisposizione dei dossier funzionali alle
candidature olimpiche in conformita alla normativa CIO. Assiste il Bologna Calcio nel percorso
di salvataggio e cessione ad un gruppo di imprenditori,

2012-2014: Nell’ambito della sua responsabilith di coordinatore del Progetto Middle East detlo
Studio, & promotore del protocollo d'intesa firmato tra CNR € Ministero dell’Economia degli
Emirati Arabi in materia di scambio di tecnologie ¢ promozione degli Spin-off di Ricerca del
CNR nel Paesi del Golfo.

2013: Viene nominato dal Prof. Guido Fabiani e dal Presidente della Regione Lazie Nicola
Zingaretli nella Commissione Starl up © Innovazione costituita dalla Regione per studiare e
promuovere il mercato dell* innovazione ¢ { pit opposiuni strumenti di ingegneria finanziaria da
porie in essere nell’ambito della programmazione del FESR 2014-2020.

2013-2014: Collabora con la Presidenza del Consiglic (Governo Letta) in relazione ad aleuni
foreign direct investmenis in lalia da parte di investitori provenienti dai Pacsi del Golfo.

2014; Coordina quale docente i Corso di Perfezionamento in dirilte def contratti ed
aequisizioni socistarie presso I"lstituto Superiore di Studi Giuridici, Carlo Arturo Jemaole.

2014: viene nominato dal Presidente del CNR, Prof. Luigi Nicolais, componente della
Commissione Spin-off di Ricerca costituita in base al nuove Regolamento CNR sughi Spin-off
che ha il compite di rilasciare un parere obbligatorio al fine di procedere allo spin-off del
ricercalore da parte del CNR.

2014: Viene nominato dal Ministere dello Sviluppo Economico nel consiglio di Sorveglianza
della societd GeoAmbiente in Amministrazione Straordinaria,

2014-2015: Assiste Posie ltaliane nell'operazione di salvataggio di Alitalia ramite Fingresso nel




capitale sociale di Etihad Airways.

2015: Viene nominato companente esperto della Cormmissione Parlamentare d'Inchiesta sui
Centri per Ilmmigrazione con il compito di verificare le problematiche giuridiche sui contratti
di appalto (in corsa).

2015-2016; Membro del Comitato di Controllo Coniratti del Consiglio di amupinistrazione della
T.EL.T la sorietd bi-nazionale (Htalia - Francia) che gesticd la realizzazione della Torino —
Lione {incarico conclugo).

2005 Viene nominale dalla Federaziope Haliona Giuose Calclo componente della
Commissione di Secondo Grado Licenze UEFA (in corso}.

i seguito alcune tra Te pubblicazioni:

La guotazione in borsa ed [ prospelti informativi nella normative cemunitaria, in Divitto del
Commercio Internazionale, 1991, pag. 417 ss..

Guida all ‘applicazione della Convenzione di Bruvelles del 27 setiembre 1968 concernente la
competenza giurisdizionale e Vesecuzione delle decisioni in materia civile & comunerciale negli
Stati della Comupités Envapea, in Quadernt Giiidici - XIV — Ordine deghi Avvacati di Roma.

Ttalian Securities Marker: Access by foreign intermediaries, in Internationnl Banking and
Financial Law, 1994, vol. 13, pag. 51 ss.

Pension Funds under lalian Law, in Jownal of International Banking Law, 1994, vol. 9, pag.
380 ss.

Forum Buesiness development in the United Arab Emirates

18-20 febbraio 2013, Milano e Padova

Road Show organizzato dallo Studio in collaborazione con il Ministers per il Commercio
Estero degli Emirati Arabi Uniti,

Foram laliano Mergsrmarket M&A-Private Equity 2012

235 ottohre 2012, Milano

Seed revolution

Seminario sul ventire capital organizzato datlo studio

7 maggio 2012, Roma

Un ponte sud Golfo: Business negli EAU

27-29 febbraie 2012, Roma, Bologna, Milano

Road Show organizzato dallo Stedio in collaborazione con il Ministero per il Commercio
Estero degli Emirati Arabi Uniti.

If Private Equily tra Politiche indusiriali e vocazione finaziaria

Tavola rotonda organizzata dallo studio con la presenza dei pili importanti operatord italiani ed
ester] di privale equity.

17 novembre 2011, Roma.

Farwm hallane Mergermarket M&A-Private Equity 2011, 2012, 2013 e 2014

25 ottobre 201 1, Milano

Emirati d'Affori: una piattaforma globale?

Tavola rotonda organizzata dallo studio

30 marzo 201 1, Roma

Forwm internazionalizzazione ABL “Fare Finanza Islamica: come e perché”

22 ottobre 2010, Roma




Tavola rotonda ABI: “La Finanza Islamica”
16 marzo 2010, Roma

Tavaola rotonda Merger Marker: Il mercaio del Private Equity in lialia
28 ottobes 2011, Milano

Tavola rotonda Merger Market: Le operazioni di rifevanza strategica e di inferesse nazionale
affa fuce defla nuova rormeaiive sufla Golden Share.

26 ottobre 2013, Milano

Oltre ad un notevole numero di premi nazionali ed internazionali ricevuti dallo studio, il feam
di privaie equity coordinato dall”Avv. Renato Giallombardo ha ricevuto il “Top Legal Awards
—Team Private Equity 20097

Attestato di gratitudine del Ministero del commercio con Pestero degli Emirati Arabi Uniti per
I"impegno nel percorso di rafforzamento degli scambi commerciali tra Illalin e gl Emirati
Arabi Uniti.

2010-2015. & state componente dell**Qsservatorio sulla Finanza d ‘Tmpresa Pubblico-Privaia”
- Universita “Luigi Boceoni” di Milano, coordinato dal Prof. Angelo Provasoli. B’ membre
della Commissione Tax & Legal del’AIFt (Associazioni Fondi Istitozionali lalisni). E®
coordinators del progetto Grandi Studi Legali Associali del Consiglio dell’Ordine degli
Avvaocati di Roma.




DICHI IONE

Io sottoscritto Lorenzo Marchionni nato a Firenze il 25.11.1973, residente a Lastra a Signa Via Carcheri n.

309, codice fiscale MRCLNZ73525D612L ai sensi e per gli effetti dellart. 11 dello statuto sociale di

CENTRALE DEL LATTE DI TORING & C. 5.p.A.,

dichiaro

di accettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione deila CENTRALE

DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A. per le elezioni che si terranno nel corso dellassemblea ordinaria del

13 giugno 2016 in prima convocazione e, oecorrendo, il 16 glugno 2016 in seconda convacazione.

Attesto

sotto [a mia responsabilith Pinesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibtiita, nonché il possesso

dei requisiti di onorabilith e professionalita previsti dal Codice di Autodisciplina delfle societd quotate pre-

disposto da Borsa Italiana S.p.A. adottato da CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A., nonché
dell'art, 148, comma 3 dei D. Lgs. 58/1998 “TUF”
Dichiaro inoltre

» (i essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti sia dal criteri applicativi di cui ai paragra-
fo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina predisposto da Borsa [taliana S.p.A. sia dal comma 3, art. 148,
TUF;

= di non essere interdetto, inahilitato o fallito;

o di non essere stato condannato ad una pena che comporti linterdizione, anche tempora-nea, dai pub-
blici uffici o di incapacita ad esercitare uffici direttivi;

» di possedere i requisiti di onorabilita di cui al'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustida in data 30
marzo 2000 n. 162, non essendo stato sottoposto a misure di preverizione disposte dall'Autoritd Giudi-
ziaria ai sensi delle Leggi 1423/1956 e 575/1965 e successive modificazioni ed integrazion! € non es-
sendo stato condannato con sentenza irrevacahile:

1) a pena detentiva per uno del reati previsti dalle norme che disciplinano Patfivita bancaria, finanziaria

e

ed assicurativa ed alle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel Titolo X1 del Libro V del C.C. e nel R.D. 16 marzo 1942 n.
267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sef mes! per un delitte contro la pubblica aimministrazio-

e Jem Cmcdn smnsbnbedioan il smmbuioe noe fe T T Ty TR | e R




4) alla reclusione per un tempo non inferiare ad un anng, per un gualungue delitto non colposo;

il tutto salvi gli effetti della riabilitazione;

« di non aver richiesto I'applicazione di una delle pene di cui ai precedenti punti 1, 2, 3 e 4, salvo 1l caso
defl'estinzione del reato;

« i possedere i requisiti di professionalita previsti dalio stesso Decreto del Ministro della Giustizia in da-
ta 30 marzo 2000 n. 162;

« di non essere in posizione di incompatibilita nei confronti del soci, amministratori, sindaci e direttori
generall delia societd di revisione DELOITTE & TOUCHE S.p.A,, al sensi dell'art. 149-bis e seguenti del-
la Delibera Cohsoh 11971/99 e successive modifiche e integrazioni;

« di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successive atto o fatto ¢he modifichi le
informazioni stesse;

Mi impegno a produrre, su eventuale richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la

veridicitd dei dati dichiarati nonché a fornire, in caso di nomina, gli ulteriori dati necessari a garantire it ri-

spetto delle vigenti disposizione di legge.

Allego:

- curriculum vitae con Velenco delle cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte In altre

societa;

Torino, 9 maggio 2016

) In fede, !

IJ\/&.*——\ Vbﬁwi—\" -




Curriculum Vitae Europass

Informazioni personali
Nome/ Cognome

Indirizzo

Telefono

Fax

E-mall

Cittadinanza

Data di nascita

Sesso

Settore professionale
Esperienza professionale
Date

Lavoro o posizione ricoperki
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavaro

Tipo i atfivita o sefiore

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attiviia e responsabilita
Nome e indinzzo del datore di
lavoro

Tipo di atlivita o settore

Dale

Lavoro o posizione ricopert!

Principali atfivita e respansabilits

Nome e Indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di atfivit o settore

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)

ii sottoscritto Lorenza Marchionni,consapevole che le dichiarazioni fafse comportano 'appficazione
delle sanzioni penali previste dall'art, 76 del D.PR. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel
seguente currdculom vitae, redatto in formato europeo, carrispondono a verita:

Lorenzo Marchionni

309, via Carcheri, 50055, Lastra a Signa (Fl), lalia
+39 065 284647 Callulare:
+39 055 2675343

+39 335 282313

italiana
1973.11.25
M

Giuridico - Consulenza

2010 - present
Prasidente del Gonsiglio di Amminisiraziona

Definizione della politica industriale e strategica dell'azienda, operante sul libero mercato, per
valorizzare la produzione agroalimentare toscana e nazionale. Individuaziona delle possibilita di
cessione delia partecipazione pubblica cercando di assicurare it mantenimento del valore distribuito sul
territorio anche atiraverso operazion di concentrazione

Centrale del Lalte di Firenze, Pistoia & Livomo S.p.A. - 20, via del’Olimatello - Firenze

indusiria alimentare
2007 - present
Presidente def Consiglio di Amminisirazione

Sviluppo e dispiegamento del centro servizi tenitoniale, realizzazione della piattaloma IT degli ent
pubblicl soc ed interazione con allsi sogget pubbfici efo privat

Linea Gomuna S.p.A. - 250, via R. Giuliani - Firenze

Industria [T
2010 - present
Consigliere di Amministrazione

Gestione e ridefinizione del Centro Alimentare Polivalente di Firenze, nodo strategico per lo sviluppo
urbanistico dedla citt e, in particolare, area potenzialmente idonea alla realizzazione del nuovo stadio
di Firenze

Mercafir S.¢.p.A. - 12, piazza E. Artom - Firenze

Cenfro distributiva e piatiaforma logistica alimentare
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Date
Lavoro ¢ posizione ricoperti
Frincipall atlivita e responsabilita

Nome e indifizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivity o setiore

Date

Lavoro o posizione ricopert
Principall attivith e responsabillta

Nome e Indirizzo del datore di
lavare

Tipo di attivitd o settore

Date

Lavoro o posizione ricopert]
Principalt attivith e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di atiivita o settore
Date
Lavoro o pasizione ricoperti

Principali attivitd e responsabilita

Nome e indifizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Dale

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivith e rosponsabilita

Nome e indirizzo del datore 4i
lavoro

Tipo di altivita o setlore

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivit & responsabilita
Mome e indirizzo det dalore di
lavoro

Tipo di attivité o settore

Dale

Lavoro o posizione ficoperti
Principali attivita e responsabilita

Paging 214 - Currioislum vitae di Per inaggior infurmaziont su Eurg

2002 - present
Awocato
Assistenza stragiudiziale e giudiziale - Avvocato d'impresa - Consigliere indipendente

Giachelti Marchionni & Pariners - B, via Por Santa Maria, Firenze - 20, piazza Duomo, Milano

Legale

2009

Docente a contratto

Corso di diritto ambientale e alimentare europeo

Universita degli Studi di Scienze Gastronomiche di Pollenzo

Universita

2008 - 2003

Docente a coniratio

Corso di diritto agrario e legislazione vilivinicola
Universita degli Studi di Firenze

Universila
2008 - 2007
Collaborazione a progetto di ricerca

Attivita di collaborazione afla *ricerca e analisi di legistazione, dotfrina, giurisprudenza, anche
comparals, in tema di organizzazioni interprofessionali o strufture affini con funzioni di regolazione,
tutela o servizio a favore della filiera vitivinicola™

Universita degli Studi di Trenlo - Dipartimento di Scienze Gluridiche

ficarca
2007
Caollaboratore

Partecipazione alla redazione de! Commentario Costato-Peflizer al Codice dell' Ambiente
Cedam

ricerca
2006 - 2005
Coltaboratore

Riassetlo in forma di codice della normativa agricola &l sensi dell'art, 1,3 della legge delega 7 marzo
2003, n. 38

Istituto di Diritto Agrario Interazlonale & Comparalo - CNR

ricerca
2003
Assegnista di ricarca

Ricerca in ordine alla "gestione dei vincoli nel quadro istituzionale e nelia sirategia di impresa’
: iitipeuropass cedelop.eurvpa.eu

Marchionnl Lorenzo 8 Unipne europea, 2002-2010 24082010




Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o pasizione ricoperti
Principali aftivita e responsabilita

Nome & inditizzo de! datore di
lavoro

Tipo di attivith o setlore
Istruzione e formazione
Date

Tilolo della qualifica rilasclala

Principali tematiche/competenze
professionali acquisite

Nome e tipo dorganizzazione
erogatrice dellistruzione &
formazione

Livello nella elassificazione
nazionale o internazionale

Date
Titolo della qualifica rHasciala

Principali temaliche/competenze
professionali acquisite

Nome g lipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione ¢
formazione

Livello nella classificazione
nazionale o internazionale

Date

Titalo delia qualifica rilasciata
Nome e tipo d'organizzazione
erogalrice delfisiuzions &
formazione

Livelio nella classificazione
nazionale o intemazionale

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e lipo d'organizzazione
erogatrice dellistnizione &
formazione

Livello nefla classificazione
nazionale o internazionale

Capacita e competenze
personali

Madrelingua

Universita degli Studi di Firenze

ricerca

2002 - 1987

Consigliere di Amministrazione

Predisposizicns plane d'ambito ¢ affidamento gestione servizio idrico integrato ex |. 36/94
Autorita di Ambito Territoriale Ottimale n. 3 Medio Valdamo

Senvizio idrico integrate
2008

Dotore di ricerca
Dottorato in Diritio Agrario e Ambientale nazionale e comunitario

Universita degli Studi di Macerata

FhD

2002
Avvocalo

Abilitazione allesercizio delia professione legale

Corle di Appelle di Firenze

1998
Laurea in Gludsprudenza (vecchio ordinamento)
Universita degli Studi di Firenze

Laurea

1993
Diploma dl maturita classica

Ginnasio Liceo Classico Galileo Firenze

Malurita

Itatianc
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‘{r

Alfra lingua
Autovalutazione
Livello europeo {*)

Lingua italiana
Lingua Inglese

Capacita e competenze soclali

Capacita e competenze
organizzative

Capacita e competenze fecniche

Capacila e competenze
informatiche

Capaciti e competenze arlistiche
Altre capacith e competenze
Patente

inglese
Compressions Parlato Soritto
Ascollo Lelura Interazione Produzione
oralg orale
G2 c2 C2 Cz G2
G1 ct c1 B2 C1

Analist dj situazioni complesse e conseguente valutazione dellafe piii adeguatale azione, sia nel lavoro
singolo che di squadra. Capacita acquisite nelfatiivita professionale  manageriale di fronte ad esigenze
econormice-socialf rilevanti ed in condizioni di urgenza

Oltre alle competenze giuridiche acquisite in forza delia specifica formazione accademica, vanto
specifiche competenze manageriali sia in ambito pubblic che private oltre ad un forle interesse per tutio
quanto costifuisce innovazione tecnologica

Utilizzo avanzato di MacOSX, Win, I0S, Andraid, GoogleApps, strumenl di Business Intelligence

Appassionato di musica (ascolte) e vorace letiore
Diploma di sommelier
Palente di categoria Ae B

Autorizze il trattamento dai miei dali personali ai sensi del Decrelo Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice In maleria di protezione dei dati personali®.

Firma
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DICHIARAZIONE

La sottoscritta LAURA MATERASSI nata a Firenze il 19 gennaio 1974, residente a Bagno a Ripoli (FI), Via

San Quirico a Ruballa n. 29 codice fiscale MTRIRA74A59D612G ai sensi e per gli effetti delfart. 11

dello statuto sociale di CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.,

dichiaro

di accettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione della CENTRALE

DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A. per e elezioni che si terranno nel coiso dell'assemblea ordinaria del

13 giugne 2016 in prima convocazione e, occorrendo, il 16 giugno 2016 in seconda convacazione.

Attesto

sotio la mia responsabilitd Inesistenza di cause di ineleggibilita o df incompatibilitd, nonché Ii possesso

del requisiti di onorabilita e professionalith previsti dal Codice di Autediscipling delle socleta quotate pre-

disposto da Borsa Italiana S.p.A. adottato da CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. $.p.A, nonché
dell'art, 148, comma 3 del D. Lgs, 58/1998 “TUF”
Dichiaro inoltre

+ i essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti sia dal criter] applicativi di cul al paragra-
fo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina predisposto da Borsa Italiana S.p.A. sia dal comma 3, art, 148,
TUF;

+ di non essere interdetto, inabilitato o fallite;

s di non essere stato condannato ad una pena che comporti linterdizione, anche tempora-nes, dai pub-
blici uffici o di incapacita ad esercitare uffici direttivi;

« di possedere i requisiti di onorabilita di cul all'art. 2 del Decreto del Ministro della Giustizia in data 30
marzo 2000 n. 162, non essendo stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'Autorita Giudi-
Ziarla al sensi defle Leggl 1423/1956 e 575/1965 e successive modificazioni ed integrazioni & non es-
sendo stato condannato con sentenza irrevocablle:

1) 3 pena detentiva per una dei reati previsti dafle norme che disciplinano ['attivita bancaria, finanziarta
ed assicurativa ed alle norme in materia di mercatl e strumenti finanziari, in materia tributarla e di
strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel Titole XI del Libro V del C.C. e nel R.D, 16 marzo 1942 n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro |a pubblica amministrazio-

nie, la fede pubblica, # patrimonio, Pordine pubblico e f'economia pubblica; : L
N




4) alla reciusiona per un tempo non inferlore ad un anno, per un qualunque delitto non colposo;

il tutto salvi gli effetti della riabilitazione;

« di non aver richiesto I'applicazione di una delle pene di cui ai precedenti punti 1, 2, 3 e 4, salvo il caso
dell'estinzione del reatg;

+ i possedere i requisiti di professionalitd previsti datlo stesso Decreto del Ministro della Giustizia in da-
ta 30 marzo 2000 n, 162;

» di non essere in posizione di Incompatibilitd nei confronti dei soci, amministratori, sindaci e direttor]
generali della societd di revisione DELOTTTE & TOUCHE S.p.A., ai sensi dell'art, 149-bis e seguenti del-
la Delibera Consob 11971/99 e successive modifiche e integrazioni;

« di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Sacietd ogni successivo atto o fatto che modifichi le

" informazioni stesse;

Mi impegno a produrre, su eventuale richiesta della Societd, la decumentazione idonea a confermare a

veridicita dei dali dichiarati pionché a fornire, In caso di nomina, gli ulteriori dati necessar! a garantire il ri-

spetto delle vigent! disposizione di legge.

Allego:

. curficulum vitae con l'elenco delie cariche di amministrazione, direzlone e controllo ricoperte in aftre

societd;

Torino, 9 maggio 2016

In fede.




DICHIARAZIONE

1o sottoscritto LORENZO PETRETTO, hato a FIRENZE if 02 MARZO 1979, residente a FIRENZE Via LUISA

SAN FELICE n. 19, cedice fiscale PTRLNZ79C02D612Q ai sensi e per gli effefti delfart. 11 dello sta-

tuto sociale di CENTRALE DEL LATTE DI TCRINO & C. S.p.A,,

dichiaro

dl accettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione della CENTRALE

DEL LATTE DI TORING & C. S.p.A. per le elezioni che si terranno nel corso dell'assemblea ordinaria del

13 giugno 2016 In prima convocazione &, occorrendo, il 16 giugno 2016 In seconda convocazione.

Attesto

sotto la mia responsabilita linesistenza di cause di ineleggibilith o di incompatibilita, nonché Il possesso

dei requisiti di onorabilit e professionalita previsti dal Codice di Autodisciplina delle society guotate pre-

disposto da Borsa Ifallana S.p.A. adotiato da CENTRALE DEL LATTE DI TORING & C. S.p.A, nonché
dell’art. 148, comma 3 del D, Lgs. 58/1998 "TUF"
Dichiaro inoltre

+ di essere in possesso dei requisitl di indipendanza previsti sia dal criteri applicativi di cui al paragra-
fo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina predisposto da Borsa Italiana S.p.A. sla dal comma 3, art. 148,
TUF,

= di non essere interdetto, inabilitato o fallito;

« di non essere stato condannato ad una pena che comport] interdizione, anche tempora-nea, dal pub-
blici uffic o di incapacita ad esercitare uffici direttivi;

i possedere i requisiti di onorabilita di cui alart, 2 del Decreto del Ministro della Giustizia in data 30
marzo 2000 n. 162, non essendo stato sottoposto a misure di pravenzione disposte dall'Autorita Gludi-
ziaria al sensi delle Leggi 1423/1956 e 575/1965 e successive madificazioni ed integrazioni & hon es-
sendo stato condannato con sentenza irrevocabile;

1) a pena detentiva per uno del reati previst dalle norme che discipiinano Iattivita bancariz, finanziaria
ed assicurativa ed alle norme In materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;

2) alla recluslone per uno del delitti previsti nel Titolo XI del Libro V def C.C. & nel R.D. 16 marzo 1942 n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sef mesi per un delitte contro la pubblica amministrazio-

ne, la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico ¢ I'economia pubblica;




4) alia reciusione per un tempo hon inferiofe ad un anne, per un qualunque delitto non colposo;

il tutto salvi gli effetti defla riabilitazione;

Mi

di non aver richiesto I'applicazione di una delle pene di cul al precedent! punti 1, 2, 3 e 4, salvo il caso
dell'estinzione del reato;

di possedere 1 requisiti di professionalita previsti dallo stesso Decreto del Ministro della Giustizia In da-
ta 30 marzo 2000 n. 162;

di non essere in posizione di incompatibflita nei confront! del socl, amministratori, sindaci e direttori
generali della sodeta di revisione DELOITTE & TOUCHE S.p.A., ai sensi dell'art, 149-bis e seguenti del-
{a Delibera Consob 11971/99 e successive modifiche e integrazioni;

d! impegrarsi a comunicare tempestivamente alla Socleta agni successivo atto o fatte che modifichi le
Informazion] stesse;

fmpegnc a produrre, su eventuale richiesta della Sodietd, la documentazione idanea & confermare la

veridicita del dati dichiarati nonché a fomire, in caso di nomina, gli ulterior] datl necessari a garantire Il ri-

spetto delie vigenti disposizione di legge.

Aflega:

curriculum vitae con l'elenco delle cariche di amministrazions, direzione e controllo ricoperte In altre

societa;

Torino, CI..L;S.!EIG

In fede.

Lorenzo Petretto

ozw?am.




CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

Nome: Laura

Cognome: Materassi

Luogo e data di nascita: Firenze, 19 gennaio 1974

C.F.: MTR LRA 74A59 D612G

Iscritta all’Ordine degli Avvocati di Firenze dal 21/01/2004, in data
25.09.2007 sono entrata a far parte deil’associazione professionale “Studio
Legale Romagnoli”, costituita nel 1996 dagli avvocati Leonardo e Vieri
Romagnoli, con sedi a Firenze Piazza Massimo D*Azeglio 18 e a Prato, Via
del Cittadine 18 (P.I. 02201150485).

ESPERIENZE PROFESSIONALIL

* Mi occupo prevalentemente di diritto societario, con particolare riguardo al
settore cooperativo, contrattuale, concorsuale e bancario.

* | clientl pil rappresentativi dello studio sono Importanti Istituti Bancari,
Istituti Previdenziali, primarie Societd di costruzioni nonehé enti appartenenti
al sistema Confidi.

* Svolgo attivita di consulenza ed assistenza alle imprese in materia
contrattuale e di gestione del contenzioso, nenché a societd in fase di
liguidazione:

* Ho curato I’attivita di consulenza ed assistenza per I'acquisizione di
primarie societa:

* Ho gestito per circa 7 anni 1'Ufficio Legale interno di una primaria Holding
operante sul ferritorio naziomale ¢ internazionale e nell’ambito di questa

aitivita ho potuto occuparmi della predisposizione e attuazione del Modello
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Gestionale previste dal D.lgs 231/2001;

* Sono membro dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs 231/2001 di un ente
finanziario appartenente 2l Sistema Confidi nonché membro del collegio dei
probiviri di una associazione che opera a servizio delle medie e piccole
imprese.

* Sto curando P'accordo di ristrutturazione ex art. 182bis L.Fall. di una
societd veicolo titolare di un importante contratto EPC avente ad oggetto la
realizzazione di una grande opera in ltalia;

# Sto curando anche una importante progetto di riorganizzazione societaria
che interessa un ente operante a livello nazionale ¢ titolare di mumerosi
contratti pubblici aventi ad oggetto anche gradi opere.

Lo Studio, inoltre, si occupa continuativamente di consulenze alle imprese, di
liquidazioni di societa in sede stragiudiziale e riceve incarichi per
Liquidazioni Coatte Amministrative.

{Laura Materassi)
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INFORMAZIONI PERSONALI

PROFILO PROFESSIONALE

POSIZIONE PROFESSIONALE

Curriculurn Viiae di Lorenzo Petretto

Lorenzo Petretto

| Firenze, 02 Marzo 1979

¢ Ab. Via Luisa San Felice n. 19 CAP 50133 Firanza
Studio: Viale Spartaco Lavagnini n. 26 CAP 50133 Firenze
{, Tel +30 055495875 Fax+39 0554633037 {3 +38 338 7440206

= MAIL lorenzo.petrettoi@amail.com PEC: lorenzo.petrefio@pec.it

Lawea con lode in Ecolomia Aziendale e Dottorato di ricerca In Geslione di impresa presso
fUniversita di Firenze, dope un percorso  accademico in universitd ialiene ed esters,
professionalmenie si occupa di aspetti socisteri, aziendali e tributari per impress private e societa a
partecipazione pubblica. Docente alfUniversith di Roma Tre & direttore dell'incubatore Tecnologico
del Comune di Firenze, & membro di consigh di amministrazione e consigii direttivi di afcune societ
pafecipate. Dall otiobre 2015 & Presidente di Fidi Toscana SpA

Ph.D. in economia e gestione delle imprese / Tributarista

Studio professionale aziendale e tributario in Firenze
« Area tributaria, aziendale e societaria per societd ed aziende pubbliche
» |gcriziona Tributaristi INTn, 2477

Professore a contratio oo Universita degli Studi di Roma Tre
« Facolta di Economia; Insegnamento Marketing Avanzato

* Incarichi di amministrazione e controflo in societa pubbliche e private

Da Ottobre 2015

Da Maggio 2014

Da Novemnbre 2013

Da Luglio 2012

Da Dicembre 2011

da Novambre 2011
aAgosto 2015

da Dicerrbre 2011
a Maggio 2014

daAprile 2011
a Maggio 2011

Presidente CdA Fidi Toscana S.p.A.

Nomina: Regione Toscana Decreto DPC n. 5 del 4 agosto 2015

Membro CdA Mercafir S.c.p.A.

Normina: Comune di Firenze Ordinanza n 00172 del 19 maggio 2014

Membro GuA Opera Pia Leopoldo e Glovanni Vanni ASPS

Nomtina; Comune di Impruneta Decreto 23 del 26 novemnbre 2013

Direttore Assoeiazione SSTI e Incubatere Tecnologico Cormune di Firenze
Nomina: Delibera CDAdel 11 luglio 2012 fino a scadenza mandato anno 2016
Presidente CdA Miniconf North America td

Azienda conosociata USA di Miniconf S.p.A.

Membro CdA FST {Fondazione Sistema Toscana)
Nomina: Regione Toscana Decreto DC 74 del 22 novembre 2011

Membro CdA SAS S.p.A. (Senvizi ala strada SpA)
Nomina: Comune di Firenze Ordinanza n., 00413 del 23 dicembre 2011

Membro CdA Associazione SSTl e Incubatore Tecnologica Comune di Firenze
Nomina: Comuna di Firenze — Assemblea del 27 aprile 2011
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ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Da Maggio 2003
a Sefternbre 2009

Da Gennaio 2007
a Gennaio 2009

Da Maggio 2003
2 Gennaio 2004

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Maggio 2007

Anng 2008
Settembre 2005

Maggio 2007

Luglic 1987

COMPETENZE PERSONALI

Lingue

Curriculum Vifae di Lorenzo Pelretto

Assegnista di ricerca e docente di economia e gestione delle imprese
Universita degli Studi di Firenze, Facolta di Econornia, Dipartimento di Scienze Aziendall
» Anno 2008 Universita degli Studi Milano Blcocca

Distaccato come collaboratore di ricerca pressa - Dipartimento ISTES (lstiuto di Economia di
impresa — sez. Economia e geslione delle imprese)

= Anno 2008 Northeastern Univarsity (Boston USA)
Distaccato come Visiting Scholar Ph.d presso il College di Business administration

Studio Quagliotti e Tanganelli - Firenze

Studio commerciale e tributario

« Collaboratore in progetti in area aziendale e societaria

+ Pratica professionale per dotiore commerciafista e revisore contabils (doft Giampaolo Tanganell)

Luel srl - Bologna
Sovietd di shudi e consulenza aziendale per s Pubbliche Amministrazioni
» Junior Consultant per progetti per PA e societa a capitale pubblico (totalitarie e miste)

Dottorato di Ricerca in economia e gestione delle imprese e dei sistemi locali
Universita degli Studi di Firenze

« Bromio Firenze University Prass imiglior les! di dottorato Afeneo fiorentino nell'area di ricerca delle
sgienze sociall (comunicazione Magnifico Reltore Pr 80 del 1 aprile 2008)

Visiting Scholar Ph.D. in Marketing
Northeastern University ~Boston USA
= Ph.d. Student presso il College of business administration

Scucla di dottorato AIDFA in economia aziendale e metodologia della ricerca
Universita Parhenope di Napoli
» Scuola di dofiorato 2005 Associazione ltaliana df Economia Aziendale

Laurea con lode in Economia Aziendale (materia Strategie diimpresa)

Universith degli Studi di Firenze

= Pramio Mighor fesi of laurea in Servizi Pubbfici ocali A.A. 2003-2004 concorse Fondazions Ulilitas
{Prato)

Diptoma di maturita Classica
Liceo Classico Nicold Machiavelli - Firenze

Italiano (lingla madre)
Inglese
Francese {scolastco}
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ALLEGATO
CV ACCADEMICO

ATTIVITA! DI RIGERCA

Dalluglic 2042

Dal Novembie 2008
ai Giugno 2008

Dal Marzo 2007
al Marza 2008

Dal Gennalo 2008
al Novembre 2006

Dal Luglio 2005
al Luglio 2008

Dal Novarnbre 2003
al Giugno 2005

Dal Gennaio 2004
al Marza 2007

Curriculum Vitae di Lorehzo Pelrefto

Marketing Management; imprese pubbliche, higher educaficn e politiche fomative, governance defie
imprese pubbliche, start-up e business plan.

SST/— Scuola di Tecnologie Inclustriali e Incubatore Tecnologico Firenze

Scuola di farmazione e azienda di servizi alle imprese partacipata da Comune di Firenze, Provingia di
Eirenze, Camera di Commerclo e Confindustria Firenze

Direttore SSTI e Incubatore tecrologico del Comune di Firenze

Attivits svolte: Direzione genarale, coordinamento farmazione e percorsi di specializzazione.

Ambiti di ricerca e di formazione: tecnologie industrisli, web ed ITC, Startup

Universita degll Studi df Milano Bicocca

Collaborazione per attivita di ricerca

Dipartimento: Dipartimento ISTEI Via Arcimizoldi 8 =201 26-Milano

Attivits svolte: Attivith di ficerca e di tuloraggio per gli studenti del primo anno del corso di laurea in
Marketing, comunicazione azlendale e mercat intemazionali ed in Economia e Commercio,
Supervisor: Prof Silvio Brondoni

Universita degll Studi di Firenze

Assegnista di ricerca

Dipartimento: Diparimento di Scienze Aziendali; Via delle Pandette n 9 ED 6, 50127 Firenze
Assegno di ricerca: Evoluzione dei modeli imprenditoriali & comparezione intemazionale.
Respaonsablle: Prof. Garlo Vallint

Northeastarn University, Boston USA

Visiting Scholar Ph.D

Dipartimento: College of Business Administration; 360 Huntington Av. -02115- Boston U.S.A
Atfivita svolte: Attivita di ricerca /o il dipartimento di Marketing

Supervisor Prof Samuel Rabino

Universita degli Studi di Firenze

Assegnista di ricerca

Dipartimento: Dipartimanto di Selanze Aziendali; Via delle Pandetie n 9 ED 6, 50127 Firenze
Assegno di ricerca: La genes dellimprenditoralitd: Gfi Startup diimpresa nei sattori high grawth
Responsabile: Prof Francesco Ciampi

Universitd degli Studi di Firenze

Assegnista di ricerca

Dipariimento: Dipartimento di Sclenze Aziendali; Via delle Pandette n9 ED 6, 50127 Flrenze
Assegno di ricerca; Fattori di assoribimento delle risorse tra attivity dgidattica, di ricerca ed
assistenzials nell'azienda ospedaliera di Careggi

Responsabile Prof Crisliano Ciappei

Altre attivih:

Dal 21 fehbraio - 30 otlobre 2005

Tilolare di assegno per attivith di futorato: supporto allorganizzazione e planificazione dei plani di
studio per gli studenti delfa Facalta di Economia

Universita tegli Studl of Firenze

Dottorato di Ricerca

Dipartimente: Piazza San marco 1- 50122

Attivita svelte: Dottorato di ricerca in Economia & Gestione defla Imprese e def sistemi locall (XIX
cicio) con tesi dottorale: iImprenditore ed universita nello startup di impresa: ruolie relazioni criiche
Supervisor Prof Carlo Vallini
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ATTIVITA DIDATTICA

Ad, 201512016

Dal 2012

AA 201072011

AA. 200972010

AA. 2008/2009

AL, 200712008

AA, 20062007

AA, 200412005

A, 2003/2004

Curriculum Vilae di Lorenzo Pelretto

Dacente per corsi di fonmazione, corsi universitari @ master sulle tematiche di marketing e

management, business plan e gestione delle imprese pubbliche e private.

Universita degli Studi Roma 3 — Dipartimento di Studf Azfendall
Profassore a contratto Insegnamanto: Marketing — Corso Avanzato
Cantratto di docenza delibera del Gonsiglio di dipartimento dsl 23 luglio 2015

$8Ti— Scuola di Tecnologie Industriali 8 Incubatore Tecnoiogico Firenze
Direttore SSTI e Incuhatore tecnologico del Comune di Firenze

Attivita di formazione: corei @ seminari in economia e gestione dells imprese e di Marketing
management per ks imprese start-up allintemo def percorsi di formazione organizzali dalla sinstiura

Universita degii Studi di Firenze Facoltd di Economia
Professore a contratio
- Economla e Gestione defla Imprese 1 A-E (6 CFU) CdL in Eeonomia Aziendale

Universitd degli Studi di Firenze Facolta di Eeonomia
Professore a contratto
- Feenomia e Gestione delle Imprese 1 A-E {6 CFU) CdL in Economia Aziendale

Universitd Milano Bicacca, Facolta di Ecoramia
Cultore dalia Materia

- Market driven management,

- Economia e Tecnica della comunicazione aziendale
~Communication management

Universita degl! Studi di Firenze Facolta di Economia
Docente con contratto ntegrativo (15 ore)
- Economia & Gestiona delle Imprese 1 Cdf in Economia & Commercio

Universita degli Studi ofi Firenze Facolta di Economia

Professore a contratto

-Economia e Gestione dells imprese 1 Mod Il (3 CFU) Cdl. Economia e Commercio
Fronomia e Gestione delle Imprese 1 Mad B (3 GFU) CdL. Econemia e Comenercio

Universita per stranierf df Perugla
Cultore della Materia in Marketing
-Marketing

Universita degil Studi di Firenze Facolta of Econornia

Professore a contratto .

-Economia e Gestione delle mprese 1 Maod 1l (3 CFU) CdL Economia e Commercio
-Feanomia e Gestione dalle Imprese 1 Mod 8 {3 CFU) CdL Economia @ Commercio
-Economia e Gestione dalle Imprese 1 (P-Z) {3 CFU) CdL in Economia Aziendale

Universita degli Studi di Firenze Facolta di Economia
Titolare di contratto integrativo (12 ore)
- Master in Metodi quantitativi per iimpresa; modulo di Strategia delle Imprese

Universitd dagli Studi di Firenze Facolta di Econornia
Titolare di contratto integrativo (8 ore}
Sirategia d'impresa modulo "Madelli simulativi per e sirategie economico-finanzlarie
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PUBBLIGAZION|

MONOGRAFIE

ARTICOLI E CAPITOL IN LIBR!

ULTERIORI INFORMAZIONI

VARIE

Curriculum Vilae di Lorenzo Petretto

Petratto L. Disci anni of incubalore Tecnologico, Pubblicazione in proprio per diffusione a convagno
(2014)

Petretto L. imprendifore ed Universita mello Stert-up of impresa: ruolf e refazioni entiche. FUP Firenize
University Fress (2009}

Faraoni M., Patretto L., Markef Driven Management and supply chain in Market Driven Management
and Compelitive: Customar Value 2, Symphponya Emerging lssues in Managsment n.2-2009

Palrette L. Business and Enfrepreneurial Higher Education programs at Babson Gollege: the
challange of new enltreproneurship creation 11 th Conference of SGBED Proceedings, maggio 2008
Petlretto L. i Praject Financing: cos'é e come furiziona in Quaderni de! Circolo Resselli num 2-3/2008
anno XXl Alinea Edilrice ISSN 1123-9700

Pelratto L. The relationship between aducation business programs and new enlreprenetrship: an
ovarview of the 1.8, situalion. GLOBAL BUSINESS AND TECHNOLOGY Praceeadings, luglio 2008
Peiratto L. Higher education supporting and siimidating the process of business crealion proceedings
$0Th Toulone-Verona Conference *Quality in services” Thessalonikd — Greece, 3-4 Seplember 2007
Aristoteles University press

Pelretto L. / soggelti coinvolli helle operazioni of Praject Financing” in ™! project financing e il
partepariato pubblice® & cura di Cristiano Clappei & Sara Mir, ANCI servizi, Roma., magge 2007
Pefretto L. L'applieazione del Project Financing nef settorf pubblici rogolamentali In “i project financing
a il parflenariato pubblico™ a cura di Cristianc Ciappel e Sara Miri, ANCH gervizi, Roma., maggio 2007
Palraito L. *} rapporto imprasa-cliente:'analisi dei gap comunicazionall nelle imprase di servizi pubblici
localf pubblicazione degli Atli del Convegno AIDEA GIDVANI 2005, Liberrima Aprile 2007

Petretto L. “Dalla Produzione del Servizio Pubblico alfinterpretazione dalfa domanda e dells esigenze
delfutente finale”in “La corporate Gavemance dei Servizi Pubblici Locali” a cura di Cristiano Clappsi,
ANCI servizi, Roma. Marzo 2007

Pelietto t.. Operazioni df finanza strutlurata nei serviz pubbiict focali: fe possibiila offerte dai recerti
sviluppi nomativi per le Seciaté Patrimonial Locai in Management delle Utliies Anno 2 numero 4 ott-
dic 2004

Fazioli R, Matino P, Pelretto L. Ruolo e prospettive delle sociatd patrimoniall locali, in Economia
Pubblica numero 32004

Fazioll R, Matino P, Pelratto L if ruolo e fe prospetiive delie societa pafrimoniall local, in stituzioni &
Tenitorio quademo n. 22 ofiobre 2003 del'Universita di Ferrara, 2003

Membre del Consiglia di Indifizzo delia Fondazione ITS Prime par la sneccanica Mita (fino a scadenza
mandato direzione Associaziona S5T1)

Membro del Consighio di indifizzo defia Fondazione ITS Mita (fino a scadenza mandato direzione
Associazione SSTI)

Sposato ¢al 6 luglic 2013 con Elisa.

1 sottoscetio esprime i proprio consenso affinché | dati fomit sano trattati nel rigpstto del D.Lgs. 30.6.03, n. 198

Firenze, li 23 Aprile 2016

Lorenzo Petretto

o/m?ams&.
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CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. S.p.A.
Capitale sodale € 20,600,000,00 v,
10137 TORINO - Via Filadelfia 220
Tel 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n, 520409 ~ Tribunale Torino n. 631/77
Part.IVA e Cod,Fisc, 01934250018

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, AI SENSI DELL'ART. 125-ter TESTO UNICO della FINANZA

sul secondo punto all’ordine del giorno Assemblea Ordinaria degli Azionisti

1. Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 ¢
2357 ferdel Codice;

dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti che si terra presso la sede legale in Torino - Via
Filadelfia n, 220, il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11,00 in prima convecazione e, occorrendo,
in seconda convocazione il 16 giugno 2016, stessi luogo ed ora.




entrale del Latte di Tosino

CENTRALE DEL LATTE DI TORINQ & C. S.p.A.
Capitale sociale € 20.600.000,00 iv,
10137 TORINC - Via Filadelfia 220
Tel. 0113240200 Telefax 0113240300
CCIAA n. 520409 - Tribunale Tarino n. 631/77
Part.IvA e Cod Fisc. 01934250018

Relazione degli Amministratori relativamente al secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti:
Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357 fer

del Codice;

Signari Azionisti,

La richiesta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della presente

relazione, & finalizzata a consentire alla Societd di acquistare e disperre delle aziont ordinarlie, nel puntuale

rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e delle prassi di mercato ammesse riconosciute

¢alla Consob ai sensi dellart. 180, comma 1, lett. ), del TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009,

per le sequenti finalita:

(i) per cogliere le opportunitd sul mercato anche eseguendo operazioni di acquisizione carta contro carta

{il) al miglioramento della liquidita ed efficienze del mercato;

L'autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357 fer del Codice

Civile avra effetto dal giorne successivo la presente Assemblea e per un periodo di 18 mesi con le

seguenti modalita:

a) potranno essere acquistate massime n. 1.000.000 azionl proprie per un valore massino di spesa di
Euro 4.000.000,00 & comunque non oltre il quantitativo di azioni che trova capienza di volta in volta,
in relazione al prezzo di acquisto. La Sodeta rilevera il valore nominale delle azioni proprie acquistate,
secondo quanto previsto dallo TAS 32 par. 33.

b) e azioni proprie potranno essere acquistate ad un prezzo unitario non superiore del 10% e hon

inferiore al 10% del prezzo di riferimento registrato dalle azioni nella seduta di Borsa precedente a
quella in cui viene effettuato I"acquisto o alla data in cui viene fissato il prezzo.
L'acquisto potra avvenire sul mercati regolamentali secondo modalith operative stabilite nel
regolament] di organizzazione e gestione del mercati stessi, che non consentana "abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e
comunque in modo da assicurare paritd di trattamento tra gli Azionisti in conformita a quanto
prescritto dall’art, 132 del D.Lgs n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al
momento dell'operaziong;

c) ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter codice civile, i Consiglio di Amministrazione e per esso il

Presidente e il Vice Presidente Esecufivo e Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, senza
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limitl di tempo, saranno autorizzati a disporre delle azioni proprie acquistate, per la vendita - anche
prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati - in una o pil volte, tramite intermediari
autorizzati, a prezzl non inferiori al valore medio al quale tali azioni sone iscritte in bilandig;

d) in caso di alienazione delle azioni proprie, la Societa rettifichera le poste di patrimonio netto secondo
guanto indicato dallo IAS 32 par. 33.

Tutto cio premesso, il Vostro Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di
delibera:

“L'Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.:
- wista la relazione del Consiglio di Amministrazione,
- avuti a mente i disposti di legge,

DELIBERA

- di autorizzare, &/ sansi e per gli effatt/ degli artt. 2357 e 2357 ter del Codice Civile, per diciotto mesi
a far tempo dal giomo successivo la presente Assemblea, tacguisto df aziont CENTRALE DEL LATTE DI
TORINO & C., con le seguenti modaiita:

a) polranno essere acqilstate massime n. 1.000.000 azioni proprie per un valore massino di spesa di
Fliro 4.000.000,00 e comungue non altre if guantitativo di azioni che trova capienza df volta in volta,
in refazione al prezzo df acquisto. La Societd rifeverd il valore nominale defle azioni proprie acquistate,
secondo quanto previsto dallo IAS 32 par, 33.

b} Je azioni proprie polranno essare acquistate ad un prezzo tinffario non superiore def 10% e non

Iinferiore &l 10% del prezzo di riferimenta registrato dalle azioni nefla sedida df Barsa precedente &
quelia in euf viene effettuato facquisto o alla data in cul viene fissato if prezzo,
Lacquisto poltrd avvenlre sui mercali regolamentali secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti df organizzazione e gestione def mercati stassi, che non consenlano fabbinamento diretto
delle proposte di negozlazione in acguisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e
comunque in modo da assicurare parita di traltamento tra gif Azionisti In conformitd a quanto
presorifto dalfart. 132 del D.ilgs n. 58/98 e dalle disposizions di fegge o di regolamento vigenti af
momento dell operazione;

c) &l sensi e per gl effetli delfart. 2357-ter codice chvile, I Consiglio &f Amministrazione e per esso i
Presiderrte Dott. Luigi Luzzati e If Viee Presidente Esecutivo e Amministiatore Delegato Ing. Riccardo
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Pozzofl, disgiuntamente tra loro, senza limiti di tempo, saranno auforizzati & disporre delle azioni
proprie acquistate, per fa vendita - anche prima di aver completato gl acguisti come sopra autorizzati
- in una o pit vofte, tramite intermediari autorizzatl, a prezzi non inferior! af valore medio al quale tall
azioni seno iscritte in bilancio;

d)  In caso di alienazione delfe aziori proprie, la Societa rettifichera fe poste di patrimonio netto secondo
quianto indicate dalfe JAS 32 par. 33.

Taring, 11 maggio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav. Luigi Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli
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Relazione della societa di revisione sul rapporto di cambio delle azioni
ai sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile

Agli Azionisti di
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.

Agli Azionisti di
Centrale del Latte di Torino & C, S.p.A.

1 Motive, oggetto e natura deli’incarico

Abbiamo ricevute dal Presidente del Tribunale di Torino, su istanza congiunta di Centrale del
Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (di seguito anche “CLF” ¢ “Societd Incorporanda™) e
di Centrale del Latte di Totino & C. S.p.A. (di seguito anche “CLT” o “Societ Incorporante” e,
unitamente a CLF, le “Societa Partecipanti alla Fusione™), I’incarico di redigere, quale espetto
comune, ai sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile, la relazione sul rapporto di cambio
(di seguito il “Rapporto di Cambio™) dell’aperazione di fusione di seguito descritia. La
designazione da parte del Tribunale di Torino & avvenuta con decreto del 18 dicembre 2015.

Ai fini dell’incarico, abbiamo ricevuto dagli organi amministrativi sia di CLF che di CLT il
progetto di fusione per incorporazione di CLF in CLT (di seguito il “Progetto di Fusione™),
corredato dalle relazioni dei Consigli ¢i Amministrazione di CLF ¢ CLT che indicano,
illustrano e giustificano, ai sensi dell’articolo 2501-guinquies del Codice Civile, il Rapporto di
Cambio delle azioni; nonché le situazioni patrimoniali al 30 settembre 2015 redatic ai sensi
deli’articolo 2501-guafter del Codice Civile.

Come llustrato nel seguito il Progetto di Fusione dovra sottoposto all’approvazione
dell’assemblea straordinaria degli Azionisti di CLF e dell’assemblea straordinaria degli
Azionisti di CLT le cui date di convocazione non sono ad oggi note e che si dovranno tenere
entro il 30 settembre 2016,

2 Sintesi dell’operazione

In data 4 dicembre 2015 CLF ¢ CLT hanno sottosctitto un accordo finalizzato a un’operazione
di aggregazione (I’“Accordo di fusione™), da attuarsi mediante la fusione per incorporazione di
CLF in CLT (la “Fusione” o I"“Operazione”).

1.’Operazione, come descritto nella Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi
dell*articolo 2501-quinquies del Codice Civile, si inserisce nella pill ampia strategia di crescita
per linee esterne che contraddistingue le due aziende ed é finalizzata a creare un polo

interregionale specializzato nella produzione e nella commercializzazione di prodotti lattiero-
caseari che aggreghi realtd e marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziali quali U
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la qualitd, la sicurezza ¢ la territorialitd. L'Operazione dara infatti vita ad un gruppo di
importanza nazionale nel settore del latte e dei prodotti freschi in genere, operando
congiuntamente e cooperando per sfruttare tutte le potenzialita delle singole aziende allo scopo
di riflettere al meglio la crescente dimensione delle attivita operate dai rispettivi gruppi.

In particolare, come pil ampiamente descritto e illustrato neila Relazione [Hustrativa degli
Amministratori delle societd partecipanti alla fusione, I’operazione si fonda su “cinque pilastri®:

1. Quotazione in Borsa. La Socletd Post-Fusione rimarra quotata sul segmento STAR
dell’MTA,; il che permetterh agli attuali soci di CLF di poter divenire titolari di azioni CLI
quotate in Borsa con la connessa liquidabilith dei titoli stessi, I| mantenimento della
quotazione delle azioni della Societa Post-Fusione sul'MTA consentira inoltre rapido
accesso a risorse finanziarie per la crescita e per le future aggregazioni;

2. Creazione del 3° polo lattiero-caseario italiano;

3. Tutela e valorizzazione dei siti produttivi ¢ della filiera agroalimentare delle regioni
coinvolte;

4. Autonomia del management ¢ salvaguardia occupazionale;

5. Sinergie commerciali ed industriali.

L’Operazione, secondo quanto previsto dall’Accordo di Fusione, verra attuata mediante;
a) la fusione per incorporazione di CLF in CLT;

b) in conseguenza della Fusione, il cambio della ragione sociale di CLT in Centrale del Latte
&'Italia S.p.A. (di seguito “CLI™), la quale rimarrd quotata sul segmento STAR del Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA”), e

¢) il conferimento — successivamente all’intervenuta efficacia della Fusione — del ramo
d*azienda “Mukki” attualmente facente capo a CLF in una nuova societa, direttamente e
interamente controllata da CLIL :

La Fusione si realizzera mediante emissione di n. 4.000.020 nuove azioni ordinarie di CLT
{aventi valore nominale di €2,06 ciascuna), attraverso un aumento di capitale per un ammontare
complessivo di €8.240.041 (corrispondente ad una interessenza nel capitale di CLI post Fusione
di circa il 28,57%).

Per effetto della Fusione, ciascun titolare di azioni CLF alla data di efficacia della Fusione
riceverd n. 1 azione ordinaria di CLI (avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna) ogni n.
6,1965 azioni ordinarie di CL.F (aventi valore rominale di Euro 0,52 ciascuna) dallo stesso
possedute (it “Rapporto di Cambio”).

AV
I
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1l perfezionamento della Fusione & subordinate all'avveramento - o afla rinuncia, se del caso, ad
opera delle Societa Partecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili disposizioni -
entro il 30 setiembre 2016, di tutte, nessuna esclusa, le seguenti condizioni {di seguito le
“Condizioni Sospensive™):

a) approvazione della Fusione da parte degli organi decisionali di tanti Soci CLF che
rappresentino, nel complesso, almeno 1'80% del capitale sociale di CLF;

b) approvazione del progetto di fusione da parte delle assemblee straordinaric delle Societd
Partecipanti alla Fusione;

¢) adozione del nuovo statuto da parte dell’assemblea straordinaria di CLT;

d) assunzione, da parte dell’assemblea ordinaria di CLT, da tenersi successivamente
all’assemblea straordinaria di approvazione del progetto di Fusione, deila delibera:

«  per Iintegrazione del Consiglio di Amministrazione con la nomina di ulteriori 4
membri;

+  per Pacquisto di azioni proprie;

e) il rilascio da parte di CONSOB del provvedimento concernente il giudizio di equivalenza
sul prospetto di quotazione delle azioni della Societa Incorporante da emettere a servizio
della Fusione, ai sensi dell’articolo 57, comma 1, fett, d) del Regolamento Consob,

f) la mancata approvazione, emissione, promulgazione, altuazione ¢ presentazione da parte di
alcun tribunale competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validita che
vieti o sospenda P’esecuzione della Fusione secondo quanto prevista nel progetto di fusione
¢ mancata approvazione, promulgazione o attuazione di provvedimenti da parte di alcun
tribunale competente che abbia P'effetto di proibire o rendere invalida I’esecuzione della
Fusione;

g) almeno 30 giomi prima delia data deli’assemblea straordinaria di approvazione della
Fusione, sottoscrizione di un accordo contenente alcune pattuizioni parasociali rilevanii ex
art, 122 del TUF da parte dei soci di controllo di CLT e tutti od alcuni dei soci di CLF (i
“Soci Sindacati”), fermo restando che dovranno comunque aderire allo stesso Soci
Sindacati portatori di azioni ordinarie in misura tale che sia sindacata una percentuale di
almeno it 51% del capitale sociale delfa societd post-fusione (il “Patto Parasociale”);

h) non applicabilita ai Soci Sindacati nel Patto Parasociale della disciplina in materia di offerte
pubbliche di acquisto;

i) positivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso.
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3 Natura ¢ portata della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti di CLF e di CLT idonee informazioni sul Rapporto di Cambio,
la presente relazione indica i metedi seguiti dagli Amministratori delle medesime Societa per la
sua determinazione e le difficolta di valutazione dagli stessi incontrate; essa contiene inoltre la
nostra valutazione sull’adeguatezza, nella circostanza, di tali metodi sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarietd, sull’importanza relativa attribuita dagli Amministratori a
ciascuno di essi nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell’esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato
una valutazione economica delle societd coinvolte nell’operazione di Fusione. Tali valutazioni
sono state svolte esclusivamente dagli Amministratori.

La presente relazione, pertanto, & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto
dall*articolo 2501 -sexies del Codice Civile e nell’ambito dell’operazione di Fusione di CLF in
CLT. Essa, pertanto, non pud essere utilizzata in tutto o in parte per scopi difformi,

4 Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto da CLF e da CLT i documenti ¢ te
informazioni ritenuti utili nefla fattispecic. Abbiamo analizzato Ia documentazione ricevuta, e in
particolare;

a) [l Progetto di Fusione e le Relazioni fllustrative redatte ai sensi dell’articolo 2501-quinquies
del Codice Civile dai Consigli di Amministrazione di CLF e CLT, indirizzate alle rispettive
assemblec straordinarie che propongono il seguente Rapporto di Cambio:

» n. 1 azione ordinaria di CLT ogni 6,1965 azioni ordirarie di CLF annullate.
Non ¢ previsto alcun conguaglio in denaro.
Tale rapporto di cambio ¢ state determinato dagli Amministratori delfe due Societa,

b) I parere (di seguito “Fairness Opinion™) rilasciato da Banca IMI S.p.A. (di seguito “Banca
IMI™), in qualitd di consulente degli Amministratori di CLT, Tale relazione, datata 25
gennaio 2016, ¢ stata rilasciata al fine di fornire agli Amministratori un parere circa la
congruiti dal puato di vista finanziario del Rapporto di Cambio previsto per I'Operazione.

c¢) Il parere (di seguito “Faimess Opinion”} rilasciato dallo Studio Fazzini & Partners (di
seguito “Studio Fazzin™), in qualitd di consulente degli Amministratori di CLF, Tale
relazione, datata 27 gennaio 2016, & stata rilasciata al fine di fornire agli Amministratori un
pavere circa la congruita dal punto di vista finanziario del Rapporto di Cambie previsto per
P’Operazione.

d} La bozza dei rapporti velativi alle due difigence.
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¢) La seguente documentazione, utilizzata dagli Amministratori e, successivamente, anche da
noi ai fini del nostro incarico:

« le situazioni patrimoniali ai 30 settembre 2015 di CLF e di CL'T predisposte, ai sensi
dell’articolo 250 1-quaier del Codice Civile, dai rispettivi Consigli di Amministrazione
delle due societd;

+ la Relazione semestrale 2015 di CLF approvata dal Consiglic di Amministrazione in
data 24 luglio 2015;

+ la stima degli impatti derivanti dall’applicazione dei Principi Contabili Internazionali
1AS/IFRS alla situazione economico previsionale di CLF;

» la Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2015 del Gruppo Centrale del Latte di
Torino, corredata dalla relazione degli Amministratori e dalla relazione delta Societa di
Revisione;

+ la sitnazione economico-patrimoniale pre-consuntiva al 21 dicembre 2015 ed il budget
2016 di CLF approvati dal Consiglio di Amministrazione in data | dicembre 2015;

« il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 di CLF, corredato dalla relazione degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione;

« i bilanci separato € consolidato al 31 dicembre 2014 di CLT, corredati dalla rispettive
relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione;

« aleuni elementi previsionali relativi all’attivita operativa delle due societa sui principali
mercati geografici: in particolare, i dati di pre-consuntivo 2015 e budget 2016 di CLT e
aleuni dati economici e finanziari prospettici di CLT e CLF per il triennio 2017-2020,
predisposti dal management e non approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione;

+ altri documenti e informazioni storiche fornite direttamente o ottenute nel corso di
colloqui con il Management di CLT o di CLF (i.e. il documetito “Centrale del Latte
d’Htalia S.p.A. - Elementi valutativi del Rapporto di Cambio™ presentato ai Consigli di
Amministraziene di CLF e CLT in data 27 gennaio 2016);

- informazioni pubblicamente disponibili (prezzi di mercato, volumi di scambio, ecc.),
raceolte attraverso “information provider” di mercato, relative al titolo di CLT;

+ analisi ¢ studi di settore redatti da analisti finanziari ed osservatori indipendenti relativi
a CLT e al settore lattiero-caseatio;

I
L
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+ informazioni pubbtiche su societa ritenute comparabili con CLT e CLF e su transazioni
rilenute comparabili con I'operazione;

+ ulteriori informazioni di pubblico dominio ritenute utili.
f) La seguente ulteriore documentazione ¢ stata da noi utilizzata:

+ il decreto di nomina da parte del Tribunale di Torino dell’esperto comune ai sensi
dell’articolo 2501 -sexies del Codice Civile del 18 dicembre 2015;

+ gli statuti di CLF e CLT ante Fusione ¢ lo statuto di CLT post Fusione, allegato al
Progetto di Fusione;

ta documentazione di supporto e le carte di lavoro predisposte a uso interno dagli
Amministratori nell’ambito delle analisi svolte per la stima del rapporto di cambio;

* icomunicati stampa o le informazioni rese disponibili dai responsabili alle relazioni
esterne di CLT.

g) Tutti gli elementi contabili e statistici nonché ogni alira informazione ritenuta utile ai fini
della presente relazione.

Abbiamo infine ottenuto atiestazione che, per quanto a conoscenza delle Direzioni di CLF e
CLT, non sono intervenute modifiche significative ai dati e alle informazioni presi in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

5 Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per 1a determinazione
del Rapporto di Cambio

Il rapporto di cambio ed il numero di nuove azioni da emettere a servizio dell’ operazione di
fusione, & stato definito in base ad autonome stime dei patrimoni netti rettificati al 30 giugno
2015 durante la fase negoziale ed ha poi costituito ogpetto di puntuali riscontri valutativi sulla
base delle metodologie di seguito descritte.

Gli Amministratori di CLT e CLF hanno individuato metodi con consolidate basi dottrinali ed
applicative af fine di valutare in maniera omogenea le due societa per la determinazione del
rapporte di cambio,

A tal fine gli Amministratori sottolineano di aver tenuto conto della finalita delle stime, dei
criteri comunemente applicati dalla prassi valutativa nazionale ed internazionale, nonché delle
caratteristiche delle socicta riguardate dalla fusione e, nel caso di CL.T dello status di societd
quotata.
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Sulla base di quanto sopra gli Ammiaistratori hanno applicato le seguenti metodologie di
valutazione principali:

+  Metodo dei Multipli di Mercato;
+  Metodo Discounted Cash Flow (“DCF”).

Gli Amministratori rilevano che tutte le valutazioni sono state condotte sia considerando le due
societa in condizioni di autonomia operativa e continuita delle attuali condizioni di gestione, sia
considerando gli effetti di carattere ecenomico ¢ finanziario derivanti dall’operazione di fusione
{sinergie).

Le metodologie di stima utilizzate dagli Amministratori quali riscontri valutativi del concambio
determinato in fase negoziale, nonche le principall scelte applicative, sono riassunte nel seguito.

5.1 Data di riferimento defle stime

Relativamente al Metodo dei Multipli di Mercato e al Metodo DCF, le valutazioni sono riferite
alla data del 31 dicembre 2015: gli elementi patrimoniali rilevanti per I"applicazione dei metodi
sono derivati dal pre-consuntivo 20135 e, per alcune voci, dalla relazione trimestrale consolidata
al 30 settembre 2015 di CLT e dalla situazione patrimoniale al 30 settembre 2015 di CLF.

Relativamente al Metodo dei Multipli di Mercato, gli Amministratori hanno proceduto sulla
base delle valorizzazioni espresse dai prezzi del titolo CLT e dei titoli di societd comparabili
(“comparables ).

5.2  Descrizione dei metodi e dei criteri di valutazione

5.2.1 Metodo dei Multipli di Mercato

I metodo dei Multipli di Mercato prevede la rilevazione e applicazione di indicatori empirici di
valore riferiti ad aziende quotate comparabili. I moltiplicatori sono di norma derivati dal
rapporto tra il valore di borsa delle societd comparabili e le grandezze espressive della lora
situazione economico-patrimoniale.

Nel caso di specie, data I'elevata comparabilita tra CLT e CLF in termini di mercati, dimensioni
e husiness model, si & fatto riferimento 1) ai multipli impliciti di CLT e i) ai muitipli medi
relativi ad un unico campione di societad internazionali operanti nel business dei latticini,
selezionate tra quelle che risultano, dalle indicazioni degli Amministratori, comparabili per
settore di attivitd, modello di business, dimensione a CLT e CLF,

I.a capitalizzazione di borsa di CLT e delie realtd selezionate ¢ stata determinata con

riferimento al prezzo di chiusura del 15 gennaio 2016. 1 molktiplicatori wiilizzati fanno
riferimento al rapporto tra valore del capitale investito operativo (“Enterprise Value”, 0 “EV”)
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ed il margine operativo lorde (“EBITDA”) delle societa comparabili, e sono stati calcolati sulla
base dei risultati 2014 e dei risultati attesi per gli esercizi 2015-2016.

Per CLT ¢ CLF i moltiplicatori di borsa sono stati applicati all’EBITDA delle due societa per il
petiodo 2014-2016, come risuitanti dai rispettivi bilanci 2014, pre-consuntivo 2015 ¢ budget
2016 ¢ rettificati, in termini di principi contabili, per massimizzarne la comparabilita. La stima
dell’indebitamento & basata suile rispettive posizioni finanziarie nette alla data di riferimento
{stima al 31 dicembre 2015).

St & inoltre tenuto conto nell’analisi delle possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi attesi a seguito dell’integrazione delle due socicta.

5.2.2 Metodo DCF

Il Metodo DCF, o metodo dei flussi di cassa scontati, rappresenta 1'approccio analitico pit noto
per la valutazione delle attivitd finanziarie ¢ risulta diffusamente applicato anche con
riferimento ai titoli azionari.

Per le societa industriali, il metodo procede a partire dalla stima del capitale investito
nell’attivita caratieristica come valore attuale dei flussi finanziari futuri della gestione,
considerati al netto delle imposte e scontati al costo medio ponderato del capitale, Sommando
algebricamente il valore del capitale investito al valore di mercato delle posizioni di
indebitamento dell’azienda, il metodo determina il valore del capitale di rischio degli azionisti.

Il Metodo DCF & stato applicato, nella fattispecie, sulla base dei rispettivi documenti di budget
di CLF e CLT per Pesercizio 2016, nonché sulla base di alcune assunzioni relative alle
principali grandezze economico finanziarie di CLT / CLF per il periodo 2017-2020 formulate
dal management di CLT e di CLF tenendo conto delfo specifico contesto dell operazione.

Nell’ambito dell’analisi, si & tenuto anche conto di possibili sinergie in termini di cross seiling e
di efficientamenti operativi attesi a seguito delP’integrazione delle due societa.

5.2.3 Elementi sinergici

Nell’ambito dell’applicazione delle metodologie gli Amministratori hanno considerato anche
uno scenario che include gli effetti delle possibili sinergie in termini di cross selling e di
efficientamenti operativi atfesi a seguito dell’integrazione delle due societd. La stima ed if
criterio di ripantizione delle potenziali sinergie conseguibili sono stati ¢laborati in forma
sintetica con riferimento alle assunzioni sottostanti ¢ ai relativi drivers principali.

1
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Difficolia di valutazione incontrate dagli Amministratori

Le principali difficolta incontrate dai Consighi di Amministrazione di CLF e CLT nelie
valutazioni alle quali i Consigli di Amministrazione sono pervenuti per la determinazione del
Rapporto di Cambio sono di seguito ripottate:

@

(iv)

)

(vi}

7

7.1

{applicazione delle metodologie valutative ¢ stata effettuata utilizzando anche dati
economico-finanziari relativi alle Societd Partecipanti alla Fusione e scenari di mercato
previsionali, Tali dati presentano per loro natura profili di incertezza e indeterminatezza,

differenti principi contabili adofiati per la redazione dei dati economico-finanziari da parte
delle Societa Partecipanti alla Fusione (in particolare, i principi contabili internazionali
IAS/IFRS per CLT e i Principi Contabili Italiani per CLF);

il titolo CLT presenta una limitata liquidita e pertanto la capitalizzazione di Borsadi CLT
potrebbe risultare non rappresentativa del valore deila Societa stessa. Potrebbe inoltre dare
indicazioni non completamente significative anche sul valore di CLF ¢ sul Rapporto di
Cambio quando utilizzato quale “comparable” di CLF,

CLF non & quotata ¢ conseguentemente non & possibile un raffronto valutativo diretto con
la capitalizeazione di CLT di cui sopra;

CLT ¢ CLF presentanc una limitata comparabiliti con altre societd quotate e
conseguentemente con alcune societa incluse nel campione utilizzato per il calcolo dei
Trading Multiples, in quanto operang in mercati geografici diversi ¢ presentano
dimensioni e business model non perfettamente comparabili;

non & stato possibile applicare altre metodologie comuni alla prassi professionale, quali la
metodologia dei multipli di transazioni precedenti di settore (“Transaction Multiples™), in
considerazione della scarsa comparabilita delle socicta coinvelte in tali operazioni di
M&A con le Societd Partecipanti alla Fusione.

Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratorie
modalita di assegnazione delle azioni ¢ lore caratteristiche

Risuitati emerst dalla valutazione effettuata dagli Amministratori

Nelle tabelle che seguono si riportano i rapporti di cambio fra le azioni CLT ¢ le azioni di CLF
determinati dagli Amministratori in termini di contribuzione dei capitali economici di CLT e di
CLF al capitale economico di CLI, societa risultante dalla Fusione.
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7.1.1  Metodo dei Multipli di Mercato

La tabella seguente illustra i rapporti di cambio derivati dall’applicazione del Metodo dei
Maultipli di Mercato sia in condizioni di autonomia operativa (Scenario Base) sia considerando
gli effetti di carattere economico e finanziario derivanti dall’operazione di fusione (Scenario
con Sinergie).

I multipli, che sono derivati dalle quotazioni di CLT e di un campione di societa internazionali
del settore dei latticini, sono riferiti ai risultati dell’esercizio 2014 e ai risultati previsionali degli
esercizi 2015-2016.

Metodo dei Multipli di Mercato

Sce (3
LY cLy
Intervalio ~ Intervalio
Fareciparione in CLLIESD T7.8% - 7047 22, 3% - 20 6%
Scenario con Sinergic
CLr CLF
Intervailo Intervalle
Panecipasione m CLE" I LA 1 Q8 0% - LT

Sulla base del Metodo dei Multipli di Mercato gli Amministratori hanno determinato un
intervallo di rapporti di cambio in termini di contribuzione di CLT e CLF al capitale economico
di CLI, rispettivamente del 77,8% - 70,4% e del 22,2% - 29,6% nello Scenario Base e del
74,4% - 68,3% e del 25,6% - 31,7% neflo Scenario con Sinergie.

7.1.2 Metodo DCF

La tabella scguente itlustra i rapporti di cambio derivati dall”applicazione del Metodo DCF sia
in condizioni di autonomia operativa (Scenario Base) sia considerando gli effetti di carattere
economico e finanziario derivanti dall’operazione di fusione (Scenario con Sinergie).
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Metodo DCF

Scenario Bas

cLr CiF
Intervatlo Intervalio
Parteciparione in CLE () TR0 . LM e LN LN
Scepario con Sinergle
CLy CLY
Intervalle tatervallo
Parteciparione i CLI %) 14.3% - 68.1% Q5,7 - J0N

Sulla base del Metodo DCF gli Amministratori hanno determinato un intervallo di rapporti di
cambio in termini di contribuzione di CLT e CLF al capitale economico di CLI rispettivamente
del 77,9% - 70,3% ¢ del 22,1% - 29,7% nello Scenario Base ¢ del 74,3% - 68,1% e del 25,7% -
31,9% nello Scenario con Sinergie.

7.1.3  Sintesi dei Risultati
Gli Amministratori delle societa partecipanti alla fusione hanno determinato il rapporto di
cambio nella seguente misura:

« n. 1azione ordinaria della Societd Incorporante, avente valore nominale di Euro 2,06
ciascuna per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF, avente valore nominale di Euro 0,52
ctascuna, con arrotondamento all’uniti piti prossima.

Non sono previsti conguagli in denaro.

[1 rapporto di cambio ed il numero di nuove azioni da emettere a servizio deil’operazione di
fusione, definito in base ad autonome stime dei patrimoni netti rettificati al 30 giugno 2015
durante la fase negoziale, ha poi costituito oggetto di puntuali riscontri valutativi sulla base

delle metodologie sopra descrilte.

La tabella seguente illustra la sintesi dei risultati ottenuti:
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[N CLL
Metode
Ntultipli v Mercato {Seenanio Base) TR - 7047 22.2% - 2060
Multipli i Mereate { Scenanio con Sinergic) T4 - BN A Mt 3],
IR {Scenano Base) 7 - TO M 2219 - 297
LY (Seenario con Sincrgiel T4 BE % 2R T - AL
Rappurto di cambio propesto 71.4% 18.6%%

7.2 Modalita di assegnazione delle azioni della Socletd Incorporante ai soci della
Societd Incorporata

Come dettagliato nella Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi dell’articolo
2501-quinquies del Codice Civile, gli Azionisti di CLT riceveranno azioni ordinarie di CLI in
cambio delle azioni CLF da essi detenute sulla base del rapporto di cambio indicato, secondo le
modalita indicate nella precedente 7.1.3 e nel seguito:

«  le nuove azioni ordinarie CLI, al servizio del rapporto di cambio, saranno emesse in regime
di dematerializzazione con decorrenza dalla data di efficacia piuridica della fusione;

«  ciascun titolare di azioni di CLF alla Data di Efficacia della Fusione riceverd n. | azione
ordinaria CLI per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF dallo stesse possedute, con
arrotondamento al’unita pill prossima;

+  le informazioni sulle modalita di attribuzione delle azioni saranne comunicate con apposito
comunicato stampa diffuso tramite il Sistema NIS/SDIR e pubblicato sul sito invernet del la
Societa [ncorporante, all’indirizzo —htip://centralelatte. torine.it/A {Sezione Investor
Relations) e depositate presso il sistema di stoccaggio —NIS/SDIRI;

+  nessun onere sard posto a carico degli azionisti defla Societd Incorporanda per le operazioni
di cambio;

+  si metterd a disposizione degli azionisti di CLF un servizio per il trattamento di eventuali
frazioni di azioni, a prezzi di mercato e senza aggravio di spese accessorie, bolli, o
commissioni che consentira di arrotondare all’unitd immediatamente inferiore o superiore il
numero di azioni di nucva emissione spettanti a ciascun azionista,

«  al momento delP’assegnazione, le azioni CLI di nuova emissione saranno ammesse alle
negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito daila Borsa Italiana
S.p.A., a seguito del procedimento istruttorio da parte di CONSOB, al pari delle azioni
ordinarie della Societa sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito dalla Borsa.
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8 Lavoro svolto

Con riferimento alla natura del nostro incarico, abbiamao:

. esaminato il Progetto di Fusione, le situazioni patrimoniali redaite ai sensi dell’articolo
2501-guater del Codice Civile e le relazioni dei Consigli di Amministrazione di CLF e di
CLT indirizzate alle rispetiive Assemblee Straordinarie;

«  esaminato i pareri in merito alla congruit del Rapporto di Cambio rilasciati da Banca IMI
S.p.A. ¢ dallo Studio Fazzini;

+  esaminalo gli statuti sociali di CLF e di CLT attualmente in vigore;

+  verificato la completezza e non contraddittorieta delle motivazioni addotte dai Consigli di
Amministrazione di CLF e CLT riguardanti i metodi valutativi adottati nella determinazione
del Rapporto di Cambio;

«  analizzato criticamente i metodi utilizzati dai Consigli di Amministrazione di CLF ¢ CLT
ed ogni elemento utile ad accertare se gli stessi fossero idonei, nelle specifiche circostanze,
a determinare i valori economici delle due societi coinvolte nella Fusione;

«  verificato I'uniformita dell*applicazione dei metodi di valutazione adottati, anche atiraverso
I’analisi delle carte di Javoro predisposte dai Consigli di Amministrazione;

«  svolto una sensitivity analysis, con I'obiettivo di verificare quanto il Rapporto di Cambio
prescelto sia influenzabile da variazioni nelle ipotesi e nei parametti assunti;

«  discusso con la Direzione di CLF i metodi adottati per la quantificazione degli impatti
derivanti dall’applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS al pre-consuntivo
al 31 dicembre 2015;

+  discusso con le Direzioni di CLF & CLT i criteri utilizzati per la stima delle grandezze
econemico finanziarie previsionali;

«  verificato la coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento e, in particolare, con la
“documentazione utilizzata”,

«  analizzato la “documentazione utilizzata™ per le finalita del presente lavoro;
o analizzato e discusso con la Direzione di CLF e di CLT, relativamente all’approccio

valutativo, alle metodologie adottate ed in generale al lavoro complessivamente svolto ed
alle risultanze dello stesso;
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+ verificato 'accuratezza dei calcoli matematici utilizzati per la determinazione del Rapporto
di Cambio dagli Amministratori;

«  ottenuto un'attestazione che evidenzia la circostanza che, per quanto a conoscenza dei
rappresentati legali di CLF e CLT, alla data della presente relazione non sono maturate
circostanze modificative dei dati e dei contenuti della documentazione analizzata, né si sono
verificati eventi tali da modificare le valutazioni espresse dai Consigli di Amministrazione
per la determinazione del Rapporto di Cambio.

9 Commenti sul’adeguatezza dei metodi utilizzati e sulla validita delle stime
prodotte

Nell’ambito del presente incarico, riteniame in via preliminare opportuno richiamare la finalita
principale del procedimento decisionale del Consiglio di Amministrazione delle societa
partecipanti alla fusione,

Gli Amministratori nelle rispettive relazioni evidenziano infatti che le valutazioni di fusione
sono state condotte “con lo scopo di individuare intervalli di valori omogenei e confrontabili” e
pertanto “vanno unicamente intese in termini relativi” e “non seno da considerarsi in aleun
mode quali valori assoluti o possibili indicazioni di prezzo di mercato delle due sociefa in
contesti diversi dali”Operazione”,

In altri termini ghi Amministratori hanno operato con la precipua finalitd di esprimere valori
confrontabili ai fini della determinazione del rapporto di cambio, come di norma nell’ambito di
questa tipologia di operazioni.

Cio premesso, te principali considerazioni riguardanti i metod: di valutazione utilizzati dagli
Amministratori sono le seguenti:

+ & noto che le socictd che esaminano la possibilita di realizzare un’operazione di fusione
predispongono autonome stime dei capitali economici, in ipotesi stand alone, sulla base di
metodi di valutazione autonomamente determinati e ritenuti adeguati al caso di specie, e
definiscono su tale base un possibile intervallo di valeri entro il quale condurre la
negoziazione, operando con i’objettivo di ottenere un rapporto di cambio che si collochi in
prossimita della soglia massima di convenienza econ omica ¢ raggiungono di norma
un’intesa con 1accettazione di un concambio situata nell’intervallo dei valori stimato con i
metodi di valutazione, & come tale ritenuto congruo nell’interesse della totalitd delle elassi
di azionisti. La fase valutativa ¢ quella negoziale che accompagnano ogni operazione di
fusione si intersecano con intensitd diversa nei singoli casi di specie, al variare delle
situazioni di contesto che fanno da sfondo all’operazione. Anche nel caso in esame la fase
negoziale e quella valutativa hanno caratterizzato il processo che ha condotto i Consigli di
Amministrazione a definire il rapporto di cambio secondo le modafith dagli stessi illustrate
nella Relazione ai sensi defl’art 2501 quinquies del Codice Civile;
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i metodi utilizzati dagli Amministratori quale riscontro valutativo del concambio definito in
fase negoziale sono comunemente utilizzati dalla prassi professionale e di mercato, sia a
livello nazionale che internazionale, e sono condivisi dalla teoria finanziaria ed aziendale
nell’ambito delle valutazioni di societd con caratteristiche assimilabili a quelle in oggetto;

nelt’applicazione delle metodologie valutative prescelte, gli Amministratori hanno
opportunamente considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuna di esse, sulla
base della tecnica valutativa professionale, nazionale ed internazionale, normalmente
seguita;

le societd sono state valutate ricorrendo a due metodi (Multipli di Mercate e DCF), secondo
un approceio ampiamente condiviso nella prassi. L*adozione da parte degti Amministratori
di tali metodologie ha consentito loro di riscontrare la congruitd del rapporto di cambio
definito in fasc negoziale, confermata anche dalle fairness opinion rilasciate da Banca IM1 ¢
dallo Studio Fazzini. L’approccio appare ragionevole ed & riscontrabile nella prassi
valutativa;

i metodi sono stati individuati nel rispetto di un principio generale di omogeneita e applicati
con modalitd coerenti tra le due societd; a tale riguardo gli Amministratori hanno rilevato
che trattandosi di societd con il medesimo ‘core business’ e caratteristiche economiche
anatoghe, il raffronto delle metodologie si ¢ tradotta, di fatto, nell'utilizzo deghi stessi
metodi;

i metodi proposti dagli Amministratori sono stati applicati anche adottando approcei
semplificati con riferimento, in particolare, agli elementi previsionali e alla stima delle
sinergie, in cocrenza con la limitata complessita della struttura del business delle Societd
oggetto delle valutazione;

in sede di applicazione del Metodo DCF, con riferimento alle assunzioni relative alle
principali grandezze economico finanziarie di CLT / CLF per il periodo 2017-2020
formulate dai rispettivi management, alla luce della comparabilita dei profili di attivita delle
due societd, sono state applicate ipotesi analoghe riguardo allo scenario di mercato, ai tassi
di sviluppo dei ricavi, ai margini di redditivita e agli investimenti nel periodo esplicito di
analisi, nonché nella definizione delle principali ipotesi e parametri per la determinazione
della stima del Valore Terminale.

Limiti specifici e aspetti di rilievo emersi nell'espletamento del presente
incarico

Oltre a quanto gi4 indicato dagli Amministratori, relativamente alle principali difficolta ed ai
limiti incontrati nello svolgimento del presente incarico, segnaliamo quanto segue:

«  come rappresentato nella Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori di CL-T CLF

ai sensi dell'articola 2501-quinquies del Codice Civile, il rapporto di cambio & stato definito
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in sede negoziale in base ad autonome stime dei patrimoni netti rettificati al 30 giugno
20135; tale valore & stato poi oggetto di puntuali riscontri valutativi, sulla base delle
metodologie sopra descritte, nell’ottica di una verifica di congruitd per I'insieme dogli
azionisti delle Societd Partecipanti alla Fusione, secondo Pinterrelazione tra fase negoziale e
valutativa tipica di ogni fusione;

+  gli Amministratori di CLT e CLF nella Relazione illustrativa redatta ai sensi dell’articolo
2501-quinquies del Codice Civile affermano di aver individuato il Rapporto di Cambio
attraverso un confronto ragionato fra gli esiti ottenuti dall’applicazione dei diversi metodi
valutativi, senza peraltro esplicitare tutti gli elementi di calcolo che 1i hanno condotti
all*identificazione del puntuale Rapporto di Cambio prescelto;

+  Papplicazione del Metodo DCF descritto in precedenza ha richiesto I'utilizzo di dati
previsionali ed slementi quantitativi prospettici elaborati a tal fine dalle Direzioni Aziendali
di CLT e CLF che sono per loro natura aleatorie ¢ soggette a significativi cambiamenti di
scenario di mercato e di scenario macro-economico. Si evidenzia inoltre che, oltre alle
considerazioni sulla aleatoricth di ogni previsione, non sono attualmente disponibili
analoghi piani pluriennali dei due gruppi approvati da entrambi i Consigli di
Amministrazione;

« nell’applicazione del Metodo dei Multipli di Mercato, I’adozione di un prezzo di mercato
puntuale potrebbe essere influenzato dalla variabilit di breve petiodo che caratterizza
abitualmente i mercati finanziari.

Delle predette circostanze si ¢ tenuto conto ai fini della predisposizione della presente relazione
sulla congruita sotto un profilo di ragionevolezza & non arbitratieta del rapporto di cambio.

11 Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto
della natura e portata del nostro lavero come illustrate nella presente relazione, riteniamo che i
metodi di valutazione adottati dagli Amministratori siano adeguati, in quanto nella circostanza
ragionevoli ¢ non arbitrari, ¢ che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni contenuto nel Progetto di Fusione.

Firenze, 25 febbraio 2016
KPMG S.p.A.
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Andrea Rossi
Socio
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Progetto di Fusione per Incorporazione della Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno

S.p.A. nella Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

In data 27 gennaio 2016 i Consigli di Amministrazione della Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. (CLT)e della
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (CLF) hanno approvato il progetto di fusione della CLF in
CLT.

MODALITA’ DELLOPERAZIONE

L'operazione, subordinata al rilascio da parte di Consob del giudizio di equivalenza ai sensi dell’art. 57, comma
1, lettera d) del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni, avra
le seguenti modalita:

. Rapporto di concambio n. 1 nuova azione ordinaria di CLT per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF.

. Aumento del Capitale Sociale di CLT da Euro 20.600.000 a 28.840.041,20 Euro mediante emissione di n.
4.000.020 nuove azioni ordinarie.

. All’esito della fusione CLT cambiera denominazione in CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA S.p.A. (CLI) e rimarra
guotata sul segmento STAR di Borsa Italiana creando cosi il GRUPPO CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA.

. Contemporaneamente CLI conferira I'Azienda CLF in una nuova entita, controllata al 100%, denominata
Centrale del Latte della Toscana S.p.A..

In data 26 febbraio 2016 la Societa di Revisione KPMG S.p.A., nominata dal tribunale di Torino quale esperto
comune incaricato della predisposizione della relazione sulla congruita del rapporto di cambio, ha emesso la
propria positiva relazione sul rapporto di cambio della azioni ai sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile.

13 giugno 2016 Torino, Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti
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Composizione Azionaria

Attuale

42,63%
51,78%

5,59%

M Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A.

Lavia S.S.

m Altri azionisti <5%

Post fusione

29,87% -7 36 59%

2,56%j

5,26%
2,31%

12,25%
H Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A.

Lavia S.S.

m Comune di Firenze

mFidi Toscana
= Camera di Commercio di Firenze
= Comune di Pistoia

Famiglia Luzzati

Altri azionisti <5%
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Assetto finale del Gruppo Centrale del Latte d’ltalia

13 giugno 2016
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Siti produttivi e Marchi

Localizzazione stabilimenti Marchi
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Posizionamento di mercato

ITALIA LATTE FRESCO + ESL € 574 min

(=4

-

6,9%

'\ m Gruppo CLI
‘ m Parmalat
22.6%
-‘ m Granarolo
“ Private Labels
22,8% m Altri

-

Dati &l 31 dicembre 2015 Fonte: IRl Infoscan |+8
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Posizionamento di mercato

PIEM-LIG-TOS-VEN LATTE FRESCO + ESL € 152 min

m Gruppo CLI

®m Parmalat

H Granarolo
Private Labels

mAltri

Dati &l 31 dicembre 2015 Fonte: IRl Infoscan |+8
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Posizionamento di mercato

PIEM-LIG-TOS-VEN LATTE UHT € 235 min

12,5%
E Gruppo CLI
m Parmalat
m Granarolo
27.6% Private Labels
| Atri

Dati &l 31 dicembre 2015 Fonte: IRl Infoscan |+8
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Posizionamento di mercato

PIEM-LIG-TOS-VEN YOGURT € 347 min

m Gruppo CLI

1,6%

m Parmalat

m Granarolo

32,2%
Muller

12,6% mDanone

271%

g ¢
| |

m Private Labels

= Altri

Dati &l 31 dicembre 2015 Fonte: IRl Infoscan |+8
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MODIFICA STATUTO SOCIALE

. Articolo 1 - Denominazione
* Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

=  Articolo 5 — Capitale

* Aumento del Capitale Sociale da 20.600.000 Euro a 28.840.021,20 Euro suddiviso in N. 14.000.020
azioni da nominali 2,06 Euro;

* Attribuzione del diritto di voto maggiorato ai titolari di azioni ordinarie detenute per un periodo
continuativo non inferiore a ventiquattro mesi al fine di incentivare gli azionisti ad un investimento a
medio-lungo termine, nell’'ottica di fidelizzazione, e favorire il loro coinvolgimento nelle scelte decisionali
della Societa in una visione di medio—lungo periodo.

- Articolo 11 — Organo Amministrativo

* Estensione del numero massimo dei Consiglieri da 11 a 14.

13 giugno 2016 Torino, Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti
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Conto economico pro - forma

Valori in migliaia di Eura

30-giu-15 31-dic-14
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 90.537 98,9% 184.085  98,8%
Valore della produzione 91.320 100,0% 186.664 100,0%
Servizi (27.849) -30,5% (50.285) -26,9%
Consumi materie prime (44.204) -48,4% (97.718) -52,3%
Altri costi operativi (990) -1,1% (1.877) -1,0%
Costi della produzione (73.043) -80,0% (149.880) -81,3%

Costo del personale

EBITDA
Ammortamenti e accantonamenti

(13.029)

5.248
(3.239)

-14,3%

5,7%
-3,5%

(25.377)

11.407
(6.010)

-13,6%

6,1%
-3,2%

EBIT 2.009 2,2% 5.397 2,9%

Proventi finanziari
Oneri finanziari

Risultato ante imposte

Imposte sul reddito d'esercizio da consolidz

Risultato di gruppo dopo le imposte

205
(908)

1.306
(651)

655

0,2%
-1,0%

1,4%
-0,7%

0,7%

355
(2.097)

3.655
(1.904)

1.751

0,2%
-1,1%

2,0%
-1,0%

0,9%

Torino, Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti
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Situazione patrimoniale pro - forma

30-giu-15 % 31-dic-14 %
Immoaobilizzazioni materiali 106.086 106.377
Immobilizzazioni immateriali 18.626 18.749
Immobilizzazioni finanziarie 4.392 4.296
Crediti finanziari verso collegate 390 140
Attivitaimmobilizzate 129.494 96,5% 129.562 94,5%
Crediti verso clienti 25.917 28.230
Magazzino 7.170 7.078
Altre attivita 13.768 13.266
Debiti verso fornitori (33.962) (33.365)
Altri debiti (8.140) (7.670)
Capitale circolante 4,753 3,5% 7.539 5,5%
TOTALE IMPIEGHI 134.247 100,0% 137.101 100,0%
TFR e altri fondi 15.016 11,2% 15.083 11,0%
Cassa e Banche (12.245) (11.029)
Finanziamenti e mutui 66.781 68.525
Indebitamento finanziario netto 54,536 40,6% 57.496 41,9%
Capitale sociale 28.840 28.840
Riserve 24.781 21.553
Utile netto (perdita) 330 791
Totale patrimonio netto 53.951 40,2% 51.184 37.3%
Differenza ex IFRS 3 10.744 8,0% 13.338 9,7%
TOTALE FONTI 134.247 100,0% 137.101 100,0%

13 giugno 2016 Torino, Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti
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Centrale del Latte d'ltalia

WORD, P
6;% 7 Centrale ‘f |?'“'E .
|Ei del latte \"llgl.[llln-

Vicenza -
Cenlro Latte Rapallo
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In originale firmati
LUIGI LUZZATI

ROBERTO GRASSI REVERDINI
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Per noi la gualita & centrale

COMUNICATO STAMPA

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A: il Consiglio di Amministrazione
convaca Passemblea degli azionisti per Papprovazione del progetto di fusione
per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione della Centrale dsl Latte di Torino & C. S.p.A., Societa quotata al
segmento STAR del Mercato Telematico Azicnario (I"MTA"), organizzato e gestito da Borsa
ftaliana, riunitosi oggi a Torino soito la Presidenza del Dott. Luigi Luzzati, preso atto
dell'approvazione del Progetto di Fusione da parie dellAssemblea Straordinaria di Cenirale
del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in data 9 maggio 2016, ha deliberato di convocare
I'Assemblea stracrdinaria e ordinaria degli azionisti per il giorno 13 giugno 2016 alle ore 11 ¢ in
seconda convocazione per il giorno 16 giugno 2016 stessa ora, per deliberare in merito al
Progetio di Fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorna S.p.A.
in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione il
27 gennaio 2016.

Nel dettaglio 'ordine del giorno dell'Assemblea riguardera in sede straordinaria:

1. Progetito di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti, anche
ai sensi e per gli effetti dell'articolo 49 comma 1, fett. g) del regolamento Consob al fine
dell'esenzione dall’'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria e conseguente modifica
degli articoli dello Statuto: 1 = Denominazione, 5 — Gapitale, 11 — Organo Amministrativo,
con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi delfa fusione per incorporazione in Centrale
del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A..

e in sede ordinaria:

1. Rideterminazione del numero degli Amministratori e nomina di quattro nuovi Consiglieri; il
tutto con decorrenza dalla data di efficacia verso terzi della fusione per incorporazione in
Centrale del Laite di Torino & C. S.p.A. di Centrale dsl Latte di Firenze, Pistoia & Livorno
Sp.A.

2. Autorizzazione ad acquistare e a disporre di azioni proprie ai sensi degli arit. 2357 e 2357 ter
del Codice Civile.

Ali'Assemblea sara proposta ia nomina quali nuovi Consiglieri di:

- Awv. Renato Giallombardo;
- Avv. Lorenzo Marchionni;
Avv. Laura Materassi;

- Dott. Lorenzo Petretto

Si ricorda che la fusione, ad esito della quale la Societd cambierd denominazione in “Centrale
dei Latte d'lfalia’, si inserisce nella pilr ampia strategia di crescila per linee esterne delle due
societd ed é finalizzata a creare un polo interregionale specializzato nella produzione e nella




. nirale del Latte To_rlr.p <}
Par nol la qualita & centrale

commetrcializzazione di prodatti lattiero-caseari che aggreghi realta e marchi a livello locale,
accomunati da valori essenziali quali la qualita, la sicurezza, ia teritorialita, il prosieguo delle
relazioni con la filiera zootecnica delle regioni interessate e dara vita al terzo polo latliero-
caseario in ltalia con una posizione di leadership nelle regioni Piemonte, Toscana, Liguria
Veneto.

In considerazione dei positivi sviluppi del'operazione di aggregazione appena citata, il Consiglio
di Amministrazione ha infine deliberato di ritenere superata if progetto di rilocalizzazione dello
stabilimento produttivo di Torino.

Torino, 10 maggio 2016
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Informazieni essenziali, ai sensi dell’articole 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) ¢
dell’articolo 130 del Regolamento Consob del 14 maggio 1999 n, 11971 come successivamente
modificato ed integrato (“Regolamento Emittenti”), in merito ad un patte parasociale relativo alle
azioni ordinarie di

CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA S.P.A.

(quale societ risultante dalla prospettata fusione per incorporazione in Centrale del Latte di Torino

& C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia, e Livorno S.p.A.)

Al sensi dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del Regolamento Emittenti si comunica quanto

segue.
1.
A,

Premessa

In data 9 maggio 2016 & stato sottoscritto un patto patasociale (il “Patto™) tra Finanziaria
Centrale del Latte di Torino S.p.A., CF. 00486240013, con sede in Torino, via Filadelfia, 220,
Lavia 8.8, C.F. 92019820056, con sede in Asti, via Ard, 4, e i sig.ri Luigi Luzzati, C.F.
LZZLGUS53P29D969J, Marco Fausto Luzzati, C.F. LZZMCF81H03Z602H, Sylvia Loew, C.F.
LWOSLVA44550Z2602A, Carla Luzzati, C.F. LZZCRL79H60Z602M (Finanziaria Centrale del
Latte di Torino S.p.A., Lavia S.S., Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Sylvia Loew e Carla
Luzzati, congiuntamente, i “Soci CLT” e, ciascuno, un “Secio CLT”) ¢ Comune di Firenze,
C.F. 01307110484, con sede in Firenze, Palazzo Vecchio, Piazza della Signotia, 1, Fidi Toscana
S.p.A., CF. 01062640485, con sede in Firenze, Viale G. Mazzini 46, Camera di Commercio
Industria e Artigianato di Firenze, C.F. 030097420487, con sede in Firenze Volta dei Mercanti 1,
(Comune di Firenze, Fidi Toscana S.p.A., Camera di Commercio Industria ¢ Artigianato di
Firenze, congiuntamente, i “Soei CLF” e, ciascuno, un “Socio CLF”) (i Soci CLT,
complessivamente da una parte, ed i Soci CLF, complessivamente dall’altra parte,
congiuntamente, le “Parti” e, ciascuno, una “Parte”; i Soci CLT e i Soci CLF, congiuntamente,
i “Soci Sindacati” e, singolarmente, un “Secio Sindacato™), contenente pattuizioni rilevanti ex
articolo 122 del TUF ¢ volto a disciplinare i principi relativi, inter alia, ad alcuni aspetti del
governo societario della Societd Post-Fusione (come infia definita) ¢ di alcune controllate di
quest’ultima, ivi incluse Nuova Mukki (come infra definita) ¢ Centrale del Latte di Vicenza
S.p.A., C.F. 02975790243, con sede in Vicenza, Via A. Faedo, 60 (“CLV”), nonché il regime di
circolazione delle rispettive Azioni Sindacate {come infra definite) di CLI (come infra definita).

La sottoscrizione del Patto si inserisce nell’ambito della prospettata operazione - i cui termini ¢ le
condizioni sono disciplinati nell’accordo di fusione (1'“Accorde di Fusione”) sottoscritto in data 4
dicembre 2015 da Centrale del Latte di Torino & C. Sp.A., CF. 01934250018, con sede in
Torine, Via Filadelfia, 220 (“CLT”) e Centrale del Latte di Firenze, Pistoia, e Livorno S.p.A., C.F.
00407750488, con sede in Firenze, Via dell’Oltamello, 20 (“CLF”) e nel progetto di fusione (il
“Progetto di Fusione™) approvato in data 27 gennaio 2016 dai consigli di amministrazione di CLT
€ CLF - che prevede il perfezionamento (complessivamente, I’“Operazione”):

@) della fusione per incorporazione di CLF in CLT (la “Fusione™);

(ii) del cambio di denominazione di CLT, quale societd risultante dalla Fusione, in “Centrale
del Latte d’ltalia S p.A.” (la “Societd Post-Fusione” ¢ “CLI"); ¢

(iii)  sostanzialmente in un unico contesto con la Fusione, del conferimento del ramo d’azienda
“CLF” (lo “Scorpore™) in una societd italiana per azioni di nuova costituzione interamente
posseduta da CLI (“Nuova Mukki”). :

Il perfezionamento della Fusione (la “Data di Efficacia della Fusione”) alla data odierna &
subordinato all'avveramento - o alla rinuncia, se del caso, ove consentito dalle applicabili
disposizioni - entro il 30 settembre 2016, delle seguenti condizioni:




2.

@ approvazione del Progetto di Fusione da parte dell’assemblea straordinaria di CLT;

(ii) adozione del nuovo statute sociale, nel testo allegato al Progetto di Fusione, da parte
dell’assemblea straordinaria di CLT (lo “Statuto Post-Fusione™);

(iii)  assunzione, da parte dell’assemblea ordinaria di CLT, da tenersi successivamente
all’assemblea straordinaria di approvazione del Progetto di Fusione, della delibera

- per I’integrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, del
consiglio di amministrazione di CLT con la nomina di 4 {(quattro) membri,
designati dai Soci CLF; ¢

- per P'acquisto di azioni proprie, con efficacia immediata ¢ non soggetta a
condizioni sospensive di efficacia;

(iv)  rilascio da parte di Consob del provvedimento concernente il giudizio di equivalenza sul
" prospetto di quotazione delle azioni della Societd Post-Fusione da emettere a servizio della
Fusione, ai sensi dell’articolo 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Emittenti;

(v) mancata approvazione, emissione, promulgazione, attuazione o presentazione da parte di
alcun Tribunale competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validitd. che
vieti o sospenda l'esecuzione della Fusione secondo quanto previsto nel Progetto di
Fusione ¢ mancata approvazione, promulgazione o attuazione di provvedimenti da parte di
alcun tribunale competente che abbia I’effetto di proibire o rendere invalida I’esecuzione
della Fusione;

(vi)  non applicabilita ai Soci Sindacati nel Patto della disciplina in materia di offerte pubbliche
di acquisto, con 1’approvazione della Fusione da parte dell’assemblea straordinaria di CL'T
con la maggioranza richiesta dall’articolo 49, comma 1, letiera (g) del Regolamento
Emittenti; e

(viiy  positivo espletamento della confirmatory due diligence, attualmente in corso.

Per effetto della Fusione, i Soci CLF riceveranno in concambio - a far data dal giorno di
ammissione alla negoziazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (I"“MTA”) - azioni ordinariec della Societd Post-Fusione di nuova emissione al
servizio della Fusione, quotate sul MTA, sulla base del rapporto di cambio indicato nell’Accordo
di Fusione, come comunicato al mercato.

L’efficacia del Patto e le correlate obbligazioni dei Soci Sindacati sono sospensivamente
subordinate all’intervenuta efficacia della Fusione, ai sensi di quanto previsto nel relativo atto di
Fusione (la “Data di Efficacia del Patto”),

II Patto avra durata secondo quante previsto al successivo paragrafo 7 (Efficacia e Durata del
Puatto).

Tipo di patto

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto, riprodotte in sintesi al successivo paragrafo 6 (Contenuto del
Patte), hanno natura di sindacato di voto e di blocco a norma dell’articolo 122 del TUF.

3.

Societd i cui strumenti finanziari sono oggetto del Patto

Il Patto avra a oggetto azioni ordinarie di Centrale del Latte di Torine & C. S.p.A,, che, all’esito della
Fusione, verrd ridenominata “Centrale del Latte d’italia Sp.A.”, C.F. 01934250018, ccen sede in Torino,
Via Filadelfta, 220.

Alla data odierna, il capitale sociale di CLT & pari a Euro 20.600.000 diviso in n. 10.00ﬁ.000 azioni
ordinarie con valore nominale pari a Euro 2,06 ciascuna,




All’esito della Fusione, il capitale sociale di CLI sard pari a Euro 28.840.041,20 diviso in n. 14.000.020
azioni ordinarie con valore nominale pari a Euro 2,06 ciascuna,

4, Soggetti aderenti ¢ Azioni Sindacate nel Patto

Il presente Patto aggrega: (i) un numero di azioni ordinarie della Societd Post-Fusione, possedute dai Soci
CLT, rappresentative nel complesso, alla Data di Efficacia della Fusione, del 43,496% del capitale sociale
della Societa Post-Fusione (le “Azioni CLT Sindacate”) e (ii) un numero di azioni ordinarie della Societa
Post-Fusione possedute da Soci CLF, tale da rappresentare nel complesso, alla Data di Efficacia della Fusione,
il 21,376% del capitale sociale della Societd Post-Fusione {le azioni di cui al presente punto (ii) le “Azioni
CLF Sindacate” ¢, unitamente alle Azioni CLT Sindacate, le “Azioni Sindacate™).

La tabella che segue riporta una rappresentazione dei Soci Sindacati aderenti al Paito e del numero di Azioni
Sindacate nel Patto da ciascun Socio Sindacato, alla Data di Efficacia della Fusione, ¢ Ie relative percentuali di
ciascun Socio Sindacato, sia rispetto al totale delle azioni ordinarie, sia rispetto al totale delle Azioni Sindacate
nel Patto:

% su capitale sociale % su totale delle
Secio Sindacato Azioni Sindacate di Euro 28.840.041,20 azioni oggetio del
diviso in n. 14.000.020 Patio
Finanziaria Centrale
del Latte di Torino 5.179.325 36,995% 57,028%
S.p.A.
Lavia 8.8. 551.250 3,938% 6,070%
Luigi Luzzati 166.395 1,1B9% 1,832%
Sylvia Loew 118.460 (,846% 1,304%
Marco Fausto .
Luzzati 47.410 0,339% 0,522%
Carla Luzzati 26.469 0,189% 0,291%
Comune di Firenze 1.714.323 12,245% 18,876%
Fidi Toscana S.p.A. 955.678 6,826% 16,523%
Camera di
Commercio Indusiria o
¢ Artigianato di 322,763 2,305% 3,554%
Firenze
Totale 9.082.073 64,872% 100,000%
5. Soggetto che possa, tramite il Patto, esercitare il controllo sulla Societd Post-Fusione

Alla Data di Efficacia del Patto, nessuno dei Soci Sindacati eserciterd individualmente il controllo sulla
Societd Post-Fusione ai sensi dell'art, 93 del TUF, mentre ghi stessi tramite il Patto eserciteranno il controllo
congiunto sulla Societa Post-Fusione,

6. Contenuto del Patto

Si sintetizza di seguito il contenuto delle pattuizioni rilevanti confenute nel Patto.

6.1 Composizione del consiglio di amministrazione della Soci

6.1.1 Lista di maggioranza

Le Parti si sono impegnate, per tutta Ia durata del Patto, (i) per il tramite dei rispettivi Rappresentanti Comuni
(come infra definiti), a formare e presentare, a norma dello Statuto Post-Fusione, per il tramite di Finanziaria




Centrale del Latte di Torino S.p.A., in sede di assemblea ordinaria dei soci per la nomina degli
amuministratori e/c dei sindaci (a seconda del case), un’unica ¥sta di maggioranza nella quale saranno indicati i
nominativi dei candidati alla carica di amministratore e/o di sindaco (a seconda del caso), nel pieno rispetto
delle pattuizioni che seguono (la “Lista di Maggioranza™), e (ii) ad esercitare i diritti di voto relativi a tutte le
Azijoni Sindacate in favore della Lista di Maggioranza.

6.1.2  Dalla Data di Efficacia del Patto fino alla data di scadenza del consiglio di amministrazione di CLT in
carica alla data di sottoscrizione del Patto (il “Primo Periodo”)

Nel Primo Periodo, le Parti si sono impegnate, in sede assembleare di integrazione del consiglio di
amministrazione in carica alla data di sottosctizione del Patto, a (i) far si che il consiglio di amministrazione
della Societa Post-Fusione sia composto da un numero di tredici amminisiratori, qualora venisse presentata una
sola lista di candidati ovvero, in alternativa, quattordici amministratori, qualora venissero presentate piti di una
lista di candidati, nonché (ii) presentare ¢ votare una lista di maggioranza che consenfa di determinare un
consiglio di amministrazione composto di nove amministratori designati dai Soci CLT - di cui quattro in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF dal Codice di Autodisciplina (gli “Amministratoxi
Indipendenti”) - che saranno i consiglieri in carica alla Data di Efficacia del Patto e quattro amministratori
designati dai Soci CLF.

Per tutto il Primo Periedo, il presidente del consiglio di amministrazione della Societd Post-Fusione, munito di
deleghe gestionali, rimarra Pattuale presidente del consiglio di amministrazione di CLT, Dott. Luigi Luzzati, e
il vice-presidente esecutivo ed amministratore delegato della Societd Post-Fusione, munito di deleghe
gestionali, rimarra 1’attuale vice-presidente esecutive ed amministratore delegato di CLT, Ing. Riccardo
Pozzoli, senza modifica delle attuali rispettive deleghe gestionali.

Tra gli amministratori di designazione dei Soci CLF verrd nominato, per tutto il Primo Periodo, il vice-
presidente del consiglic di amministrazione della Societd Post-Fusione, a cui il consiglio di amministrazione
della Societd Post-Fusione assegnera i ruoli di membro del comitato controllo e rischi, membro dell’organismo
di vigilanza ai sensi D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, membro de! comitato per Ie operazioni con parti correlate e
membro del comitato per la remunerazione degli amministratori, nonché¢ la funzione di intrattenere e coordinare
le relazioni della Societd Post-Fusione con le istituzioni 2 livello nazionale,

6.1.3  Nel periodo dalla scadenza del Primo Periodo fino alla data di scadenza del Patio (il “Secondo
Periodo”)

Nel Secondo Periodo, le Parti si sono impegnate, in sede assembleare di nomina degli amministratori, a far si
che il consiglio di amministrazione della Socictd Post-Fusione riceva mandato di duraia friennale e sia
composto da un numero di fredici amministratori, qualora venisse presentata una sola lista di candidati ovvero,
in alternativa, quattordici amministratori, qualora venissero presentate pitl di una lista di candidati, nonché a
presentare ¢ votare una lista di maggioranza che consenta di determinare un consiglio di amministrazione
composto di (i) nove amministratori designati congiuntamente dai Soci CLT - di cui tre Amministratori
Indipendenti - tra i quali dovra essere eletto il presidente del consiglio di amministrazione e il vice-presidente
ed amministratore delegato, entrambi muniti di deleghe gestionali e i cui poteri saranno stabiliti dal consiglio di
amministrazione della Societa Post-Fusione, fermo restando che detta designazione da parte dei Soci CLT terrd
confo degli assetti del gruppo riconducibile alia Societd Post-Fusione (il “Grappo™ e (ii) quattro
amministratori designati congiuntamente dai Soci CLF - di cui un Amministratore Indipendente - tra i quali
dovra essere eletfo il vice-presidente del consiglio di amministrazione, i cui poteri saranno stabiliti dal consiglio
di amministrazione della Societd Post-Fusione.

La designazione dei candidati da parte dei Soci CLT e dei Soci CLF secondo quanto sopra descritto dovra

altresi essere effettuata in modo tale che appartengano al genere meno rappresentato almeno, rispettivamente,
quattro e uno dei propri candidati,

6.2 Composizione del collegio sindacale della Societi Post-Fusione
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Le Parti hanno concordato che il collegio sindacale di CLT in carica alla data di sottoscrizione del Patto
rimanga in carica fino alla naturale scadenza, fermo restando che in caso di cessazione dalla carica, per
qualsiasi ragione, di uno o pil degli attuah sindaci di CLT, le Parti si sono obbligate a fare quanto
ragionevolimente in proprio potere affinché i sindaci cessati siano sostituiti nel rispetio dei criteri di seguito
indicati.

Le Parti si sono obbligate a far quanto ragionevolmente in proprio potere affinché a decorrere dalla scadenza
del collegio sindacale in carica alla data di sottoscrizione del Patto fino alla data di scadenza del Patto, il
collegio sindacale della Societd Post-Fusione sia costituito e rimanga composto da tre sindaci effettivi e tre
sindaci supplenti, il cui mandato avra durata triennale ¢ che verranno nominati come segue: (i) i Soci CLT
designeranno congiuntamente un sindaco effettivo ed un sindaco supplente; (if) i Soci CLF designeranno
congiuntamente un sindaco effettivo ed un sindaco supplente; (ii) il presidente del collegio sindacale ed il
rimanente sindaco supplente, ove non vengano tratti dall’eventuale lista di minoranza, verranno designati
congiuntamente dai Soci CLT ¢ Soci CLF; e (iv) la designazione dei candidati di cui ai precedenti punti lettere
(i) e (ii) dovrd essere effettuata in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno uno dei
rispettivi candidati.

6.3 Composizione degli organi sociali delle principali controllate dalla Societd Post-Fusione

6.3.1 Organi sociali di Nuova Mukki

Le Parti si sono impegnate a far si che - ¢ a far quanto ragionevolmente in proprio potere affinché -, dalla
data di efficacia dello Scorporo e per tutta la successiva durata del Patto, gli organi sociali di Nuova Mukki
siano costituiti e rimangano composti da, (i) quanto al consiglio di amministrazione, un numero complessivo
di sei amministratori, i quali dovranno avere requisiti di omorabilitd, professionalith e non essere in
condizione di conflitto di interessi ¢ il cui mandato avrd durata triennale, e, (ii) quanto al collegio sindacale
da un numero complessivo di tre sindaci effettivi ¢ due sindaci supplenti ¢ il cui mandato avrd durata
triennale. Segnatamente, tali organi sociali verranno nominati come segue:

(a) i Soci CLF designeranno congiuntamente quattro amministratori, tra i quali dovra essere eletto il
presidente del consiglio di amministrazione munito di deleghe gestionali e ’amministratore delegato
o direttore generale; i poteri di entrambi saranno stabiliti dal consiglio di amministrazione di Nuova
Mukki;

(b) i Soci CLT designeranno congiuntamente due amministratori, tra i quali dovra essere eletto il vice-
presidente del consiglio di amministrazione, i cui poteri saranno stabiliti dal consiglio di
amministrazione di Nuova Mukki;

(c) il consiglio di amministrazione di Nuova Mukli delibererd secondo le maggioranze di legge e di
statuto, fermo restando che, in caso di paritd di voti, il voto espresso dal presidente del consiglio di
amministrazione di Nuova Mukki varrd doppio (c.d. casting vore);

(d) i Soci CLF avranno il diritto di designare congiuntamente due sindaci effettivi ed un sindaco
supplente; ¢

{e) 1 Soci CLT avranno il diritte di designare congiuntamente un sindaco effettivo - che sard nominato
quale presidente del collegio sindacale - ed un sindaco supplente.

6.3.2 Organi sociali di CLYV
Le Parti si sono impegnate a far si che, per tutta la durata def Patto, il consiglio di amministrazione di CLV sia

costituito e rimanga composto da un numero complessivo di sei amministratori, i quali dovrannc avere requisiti
di onorabilita, professionalitd e non essere in condizione di conflitto di interessi, il cui mandate avra durata




trichnale ¢ che verranno nominati come segue:

(@) i Soci CLT designeranno congiuntamente quatiro amministratori, tra i quali dovrd essere eletto il
presidente del consiglio di amministrazione munito di deleghe gestionali e I’amministratore delegato; i
poteri di entrambi saranno stabiliti dal consiglio di amministrazione CLV; :

(b) i Soci CLF designeranno congiuntamente due amministratori, tra i quali dovra essere eletto il vice-
presidente del consiglio di amministrazione, i cul poteri saranno stabiliti dal consiglio di
amministrazione di CLV; ¢

(c) il consiglio di amministrazione di CLV delibererd secondo le maggioranze di legge e di statuto, fermo
restando che, in caso di paritd di voti, il voto espresso dal presidente del consiglio di amministrazione
di CLV vaira doppio (c.d. casting vote).

Con riferimento al Primo Periodo, al fine di determinare la composizione del consiglio di amministrazione di
CLV nel rispetto delle pattuizioni che precedono, i Soci CLT si sono impegnati a far si che il consiglio di
amministrazione di CLV provveda, con effetto a decotrere dalla Data di Efficacia del Patto, a cooptare gli
amministratori designati dai Soci CLF, con Pattribuzione della carica di vice-presidente del consiglio di
amministrazione conformemente a quanto previsto nella precedente lettera (b) del presents paragrafo 6.3.2, i
quali resteranno in carica fino alla data di scadenza del consiglio di amministrazione di CLV in carica alla data
di sottoscrizione del Patto (f.e., al termine del Primo Periodo).

Le Parti hanno concordato che il collegio sindacale di CLV in carica alla data di sotioscrizione del Patto
rimanga in carica fino alla naturale scadenza, fermo restando che in caso di cessazione dalla carica, per
qualsiasi ragione, di uno o pi degli attuali sindaci di CLV, le Parti si sono obblipatc a fare quanto
ragionevolmente in proprio potere affinché i sindaci cessati siano sostituiti nel rispetto dei seguenti criteri di
designazione,

Le Parti si sone obbligate a far quanto ragionevolmente in proprio potere affinché, a decorrere dalla scadenza
del collegio sindacale i carica alla data di sottoscrizione del Paito fino alla daia di scadenza del Patto, il
collegio sindacale di CLV sia costituito e rimanga composto da un numero complessivo di tre sindaci effettivi e
due sindaci supplenti, il cui mandato avra durata friennale e che verranno nominati come segue:

{a) i Soci CLT designeranno congiuntamente due sindaci effettivi ed un sindaco supplente; e

(b) i Soci CLF designeranno congiuntamente un sindaco effettivo - che sard nominato quale presidente del
collegio sindacale - & un sindaco supplente.

6.4 Sostituzione degli amministratori ¢ dei sindaci cessati
L’eventuale sostituzione, per qualsiasi ragione, di un amministratore o di un sindaco, designato secondo quanto

indicato ai paragrafi 6.1, 6.2 e 6.3 che precedono, dovra essere in ogni caso effettuata nel rispetto dei criteri di
designazione ivi previsti ¢ della composizione del relative organo sociale nei termini ivi indicati.

6.5 Ulteriori previsioni inerenti al governo societario

Le Parti si sonc impegnate a far si che, per tutta la durata del Patto, il governo societario operativo del Gruppo
venga organizzato ¢ modellato nel rispetto delle seguenti ulteriori pattuizioni:

(a) rispetto - nei limiti massimi consentiti - dei modelli organizzativi operativi attualmente utilizzati,
rispettivamente, da CLT (con riferimento alla Societd Post-Fusione) e da CLF {con riferimento a
Nuova Mukki),




(b) integrazione ¢fo costituzione dei comitati di Gruppo che le Parti riterranno di comune accordo in buona
fede utili e necessari;

(c) mantenimento della separazione tra gli attvali sistemi informativi di CLT e di CLF (i “Sistemi
Informativi”) anche ad esito della Fusione (rispettivamente, nella Societd Post-Fusione ed in Nuova
Mukki), con I’impegno di valutare congiuntamente in buona fede i tempi e le modalita per assicurare la
loro integrazione;

{d) costituzione di un comitate marketing, composto dagli attuali responsabili marketing e responsabili
delle vendite di ciascuno stabilimento del Gruppo e motore propulsivo delle opportunita di sviluppo e
delle iniziative su base nazionale ed internazionale, con riunioni periodiche per verificare I’andamento
mensile delle azioni intraprese ¢ il loro riflesso sulle vendite;

(e) costituzione di un comitato tecnico di gruppo che comprendera i responsabili tecnici, ai sensi delle
disposizioni vigenti, di ciascuno stabilimento del Gruppo, tiunendosi periodiche per 'esame delle
tematiche emerse o emergenti in tema di impianti e macchinari e normative relative alla sicurezza sul
lavoro e ambientale;

(H costituzione di un comitato strategico di gruppo, che: (i) avra il compito di dare indicazioni e
suggerimenti circa le linee puida dello sviluppo a livello di Gruppo e sehsibilizzare Ie associazioni e le
strutture pubbliche sui fenomeni strutturali det “mondo del latte™; (ii) sara costituito da un mumero
variabile di componenti, a seconda delle materie da trattare, ma dovid in ogni caso comprendere i
presidenti, vice-presidenti ¢ gli amministratori delegati di tutte le societd del Gruppo; (iii) opererd
esclusivamente come sede di studio, confronto e dibattito per stimolare 1’operativitd delle societd del
Gruppo, senza procedere a votazioni sugli argomenti posti all’ordine del giomo; (iv) potra invitare alle
proprie sessioni anche individui esterni al Gruppo, in particolare in presenza di fenomeni strutturali del
“mondo del latte”; {v) avra un segretario nominato per un anno dai partecipanti alla prima rignione e
successivamente rinnovato o sostituito, che avra il compito, sentite le sollecitazioni dei componenti del
comitato, di convocare le riunioni dello stesso ¢ di verbalizzarne i confenuti; e (vi) si tiunird
periodicamente, alternando le sedi tra i vari stabilimenti del Gruppo.

6.6 Assemblea di CLT di approvazione della Fusione

Si rappresenta che dall’avvenuta sottoscrizione del Patto consegue 1"autonomo consenso dei Soci CLT al
perfezionamento dell’Operazione e quindi il loro autonomo impegno a votare in senso favorevole,
nell’ambito dell’assemblea straordinaria ¢ ordinaria di CLT, in ordine all’approvazione del Progetto di
Fusione e della Fusione, nonché all’integrazione, con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della
Fusione, del consiglio di amministrazione di CLT con la nomina di quattro membri designati dai Soci CLF
e alla proposta sull’acquisto di azioni proprie.

6.7 Lock-up

Per un periodo di 2 (due) anni a decorrere dalla Data di Efficacia del Patto (il “Periodo di Lock-up™), ciascun
Socio Sindacato non potrd, direttamente o indirettamente, Trasferire (come infra definito), in tutto o in parte,
Azioni Sindacate a favore di uno o pit Soci Sindacati ¢/o di uno o pil terzi (ciascuno, il “Potenziale
Acquirente”).

Per “Trasferimento” si intendera qualsiasi atto, negozio, operazione o serie di operazioni (ivi compresi, a titolo
meramente esemplificativo e non esavstivo, la compravendita, la permuta, il conferimento in societd, la fusione,
la scissione e I’intestazione fiduciaria) in forza del quale si determini il trasferimento, diretto o indiretto, a
favore di Potenziali Acquirenti, della proprietd, della nuda proprietd o di diriti reali di godimento su
qualsivoglia Azione Sindacata o di qualsiasi diritto sulle Azioni Sindacate medesime, in qualsiasi forma,
incluso qualsiasi strumento finanziario che attribuisca il diritto di acquistare o sottoscrivere Azioni Sindacate o
comungue convertibili o scambiabili in Azioni Sindacate, ovvero, la conclusione di qualsiasi contratto derivato
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relativo alle Azioni Sindacate ovvero il compimento di qualsiasi operazione su derivati che determini una delle
conseguenze sopra descritte (anche se limitatamente a conseguenze di natura cconomica). I verbo
“Trasferire” comunque coniugato avrd un significato coerente a queltlo di Trasferimento. Non si considerera
Trasferimento la costituzione in pegno delle Azioni Sindacate a condizione che il diritto di voto permanga in
capo al Socio Sindacato datore di pegno che & obbligato, pertanto, a mantenerlo in capo a sé e non pud
trasferirlo al soggetto che riceve il pegno.

Le suddette restrizioni non limitano in ogni caso il diritto delle Parti di accettare - ai termini ed alle condizioni
previste dallo Statuto Post-Fusione - un’offerta pubblica di acquisto o di scambio promossa (i) nei confronti di
tutti gli azionisti della Societd Post-Fusione rappresentativi di almeno i due terzi del capitale sociale della
Societa Post-Fusione e (ii) a condizioni che prevedano la paritd di trattamento degli azionisti.

6.8 Prelazione

A seguito della scadenza del Periodo di Lock-up, le Azioni Sindacate potranno essere Trasferite, in tutto o in
parte, dai Soci Sindacati a favore di Potenziali Acquirenti esclusivamente nel rispetto di un diritto di prelazione
previsto a favore degli agli altri Soci Sindacati ai sensi, nonché ai termini e secondo la procedura € le specifiche
modalitd previste dal Patto, Tale diritto di prelazione non trovera applicazione in caso di costituzione in pegno
delle Azioni Sindacate a condizione che il diritto di voto permanga in capo al Socio Sindacato datore di pegno
che ¢ obbligato, pertanto, a mantenerlo in capo a sé e non puo trasferirlo al soggetto che riceve il pegno.

7. Efficacia e durata del Patto

11 Patto entrerd in vigore alla Data di Efficacia del Patto e rimarra valido ed efficace fino alla prima tra le
seguenti date di scadenza: (i} il 3° (terzo) anniversario della Data di Efficacia del Patto e (ii} la data in cui per
qualsiasi ragione le Azioni Sindacate non dovessero pilt rappresentare almeno il 51% del capitale sociale
della Societa Post-Fusione (fermo restando obbligo delle Parti di adempiere, anche dopo detto termine di
scadenza, tutte le rispettive obbligazioni di cui al Patto gid sorte e non ancora adempiute alla data di scadenza
del Patto medesimo).

Alla prima scadenza di cui al precedente punto (i) del presente paragrafo 7 (ove applicabile), il Patto sard
tacitamente rinnovato per successivi periodi di 3 (anni) ciascuno, salvo disdetta da inviarsi per iscritto da una
delle Parti all’altra entro e non oltre il 180° (centottantesimo) giorno lavorative precedente la data di
scadenza di ciascun periodo triennale di durata.

Le disposizioni parasociali del Patto cesseranno immediatamente di avere efficacia nei confronti di quel
Socio Sindacato che cessi di possedere, in conformita alle disposizioni del Patto, Azioni Sindacate.

8. Rappresentanti Comuni

A decorrete dalla Data di Efficacia e per tutfa la durata del Patto i Soci CLT e i Soci CLF hanno conferito
mandato irrevocabile con rappresentanza anche nell’interesse deil’altra Parte, ai sensi e per gli effetti degli
Axticoli 1723, 2° comma, e 1726 del Codice Civile, rispeftivamente a Finanziaria Centrale del Latte di
Torino S.p.A., in persona del legale rappresentante pro fempore, e al Comune di Firenze in persona del
Sindaco pro fempore, perché possano, in nome ¢ per conto rispettivamente di tutti i Soci CLT e di tutti i Soci
CLF, adempiere alle obbligazioni dei Soci CLT e dei Soci CLF ed esercitare tutti i diritti spettanti a questi
ultimi ai sensi del Patto (i “Rappresentanti Comuni”).

9. Legge applicabile e foro competente
Il Patto & retto dalla legge italiana. Per qualsivoglia controversia derivante dal Patto, ivi incluse quelle

relative alla sua validita, interpretazione, esecuzione e risoluzione, sard competente, in via esclusiva, il Foro
di Milano.




10. Deposito delle Azioni Sindacate

Le Azioni Sindacate saranno depositate all’esito della Fusione, su conti individuali degli Azionisti Sindacati
nel Patto,

11. Deposito del Patto
1l Patto & stato depositato presso 1"Ufficio del Registro delle Imprese di Torino in data 11 maggio 2016

protocollo n. 61236 e il relativo estratto & stato pubblicato sul quotidiano LA STAMPA il giorno {2 maggio
2016.

Torino, 12 maggio 2016 @\/ W
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Darablae & Preiners

Estratto del patto parasociale

ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 (“TUF")
e deliarticolo 129 del Regolamento Consob del 14 maggio 1999 n, 11971
come successivamente modificato ed integrato {"Regolamento Emittenti”)
avente ad oggetto azioni ordinarie di

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.PA.

{quale sacietd risultante dalla prospettata fusione per incorporazione
in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. di Centrale del Latte di Firenze,
Pistola, e Livorno S.p.A.)

Adsensi dell"articole 122 del TUF ¢ dell'articolo 125 del Regolamento Emitentl si Comunica quario segue.

1. Premessa

A, In data 9 magoio 2016 & stato sotioscritto un patio parasodiafe (¢ *Patta”) tra i woci di controlio di Centrale del Latte diTorina
& C.Sp.A, (“CT") e alcuni dei soci di Centrale del Eatte di Firenze, Pistola, e Dvarno S.p AL (“CLF} {congiuntamente, i "Soci
Sindacati”) che 5 inserisce nell'ambito della prospettata operazione di fusione per incerperazione di CLF in CLT {la “Fusione”),
con cambio & dencminagione di questultimna, quale societd rsultante dalla Fusione, in “Centrale del Latte d'italia S.p.A"
(“CLI"). i Patto contiene pattuizioni dlevanti ex articelo 122 del TUF 2 volte 3 disciplinara i principi relativi, inter alia, ad alcuni
aspeiti del governo societario di CU) e di alcune sue controllate, nonché i regime i circolazione delle azioni ordinarie di CLE
sindarate dai Sod Sirdacat nal Patta.

B, Uefficacia del Patto e le correlate obbligaziond dei Soci Sindacati sono sospensivamerte subordinate all'intervenuts efficacia della
Fusiong.

2. Hpo di patto
Le pattuizicni parasociali comenute nel Patto hanno natura di sindacato di voto e ©i blocco a norma dell'articolo 122 =l TUR

3. societd [ cui strumenti finanzian sono oggetto del Patto

Il Patto aved a oggetto azice ordinarie df LT, che, al'esito della Fusione, diverrd CLE, C.F G934 250018, con sede in Taring, Via
Filzdelia, 220, Ada data odierna, il capitale socizle of CLT & pan a Euro 20,600,000 diviso in n, 10,000,000 azzoni ordinarie con
valore nominale pari @ Furo 2,06 dascuna. All'esito dells Fusione, i capitale socizle di CL1serd pani a Euro 28 840.041 20 diviso in
ri. 14,000,020 azioni ordinarie con valore nominale invanato.

4. Soggetti aderenti e azionl sindacate nal Patto .
Il Patto aggreghers, alfa data di efficacia della Fusione, complessivamente . 8.082.073 agoni ordinarie di LI, rappresenta tive niel
complesse del 64,872% dal capitale sodale di CU all%esito dells Fusione, Sono di seguito indicati | Soc Sindacat:

Finanmaria Centrafa ravia 5.5, Lugi Luzzati Sylvia Loaw Maroo Fauste Luzzat
det Latte di Toring S.pA,

Carla Luzzati Comune di Firenze Fid Toscana S Camera di Commercio indusiria
& Arfigianato di Firenze

5. Sito internet dove sono pubblicate le informazioni essenziali indicate nefl'articolo 130 del Regolamento Emittenti
Le informazion essenziall relative al Patto di cui afl'articolo 120 del Regolamento Emittent] sono pubblicate sul sito intemet di
Centrzle del Latte ol Torine & C. S.paA. www.centralelaite. onino it nellarea ~Fusione per incorporazione Cerdraie del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno Sp AL in Centrale gzl Latte di Toring &, S.p.A.° compresz nelfla sezicne “lnvestor Relatians™ 2 sono altred
disponebili suf meccansmo di stoccaggin autndizzato STIR & Storage alfindirzzo wwaw. emarketstorane, con:.,

Toring, 12 maggo 2016
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ALLEGATO (3 “ALUATTOREPN. 7148/ 4,342
CENTRALE DEL LATTE DI TORINO E C, S.p.A.

ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
DEL 13/06/2016 — ORE 11,00
I CONVOCAZIONE

GIORNALISTI PRESENTI IN SALA E TESTATE RAPPRESENTATE

NOMINATIVO TESTATA

JUZZOLINO PASQUALE FREELANCE PHOTOGRAPHER




Copia conforme all'originale rilasciata a' sensi dell'art.

66 n, 2 D.P.R. 131/86.

Torino, sedici giugno duemilasedici.




