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Convocazione di Assemblea

NUOVA BANCA DELL’ETRURIA E DEL LAZIO S.p.A.
Sede legale in Roma - Via Nazionale n. 91
Direzione Generale in Arezzo - Via Calamandrei5b 2
Capitale sociale € 442.000.000,00 interamente tersa
Iscritta nel registro Imprese presso la C.C.I.AdARoma al n. RM — 1461161
Partiva IVA 13615051003

AVVISO DI CONVOCAZIONE
Il socio unico della Nuova Banca dell’Etruria e dedzio S.p.A. (la “Banca”) e convocato in
assemblea ordinaria e straordinaria per il giorapevdi 24 giugno 2016, alle ore 17.00, presso la
sede di Banca d'ltalia, in Roma, Via Milano n. fér discutere e deliberare in merito al seguente
ORDINE DEL GIORNO:
PARTE ORDINARIA
1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, Relag del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazione del Collegio Sindacale; dedibieni inerenti e conseguenti;

PARTE STRAORDINARIA
1) Modifiche degli articoli 3, 11, 12, 18 e 26 delldatito Sociale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Ai sensi di legge e di Statuto hanno diritto deivenire in assemblea i soggetti cui spetti il tttridi
voto.

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto e dell’art. 23€.c., coloro ai quali spetti il diritto di votoggsono
farsi rappresentare da altro soggetto, avente tlirdl voto, purché non amministratore, sindaco o
dipendente della Banca o di una controllata, anotexliante semplice delega scritta.

Milano, 23 maggio 2016
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Roberto Nicastro



Relazione sulla Gestione



Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. e stadatituita con Decreto Legge 23 novembre 2015
n. 183 ed ha per oggetto lo svolgimento dell'atidi “ente-ponte” con riguardo a Banca Popolare
dell'Etruria e del Lazio Societa Cooperativa imhigione, ai sensi dell'art. 42 del Decreto Legigta

16 novembre 2015 n. 180 che ha dato attuazion®akdtiva 2014/59/UE (c.dBank Recovery and
Resolution Directive BRRD).

Il capitale sociale di Nuova Banca dell’Etruriae dazio S.p.A. é stabilito in Euro 442.000.000 ed
e ripartito in n. 10.000.000 (dieci milioni) di amni. Tali azioni sono state interamente sottoscddl
Fondo Nazionale di Risoluzione.

Lo statuto di Nuova Banca dell’Etruria e del La&g.A., coerentemente con la specifica natura di

“ente-ponte”, e stato adottato dalla Banca d'ltabia un proprio provvedimento. Analogamente sono
stati nominati i componenti degli Organi sociali.

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. e suktta a Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio
Societa Cooperativa in Amministrazione Straordmaposta in risoluzione alle ore 22:00 del 22
novembre 2015, con provvedimento n. 554/2015 ddlaca d'ltalia subentrandone, senza soluzione
di continuita, in tutti i diritti, le attivita e I@assivita in essere alla data di efficacia de#ssone. E
fatta esclusione soltanto delle passivita, diveiagli strumenti di capitale, come definiti dall:art
lettera ppp) del Decreto Legislativo n. 180/201bessere alla data di efficacia della cessione, non
computabili nei fondi propri, il cui diritto al riborso del capitale € contrattualmente subordiniato a
soddisfacimento dei diritti di tutti i creditori nsubordinati dell’ente in risoluzione.

Ne consegue che l'obiettivo primario di Nuova Bade#’Etruria e del Lazio S.p.A. € mantenere la
continuita delle funzioni essenziali gia svolte Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Societa
Cooperativa in risoluzione nonché, in condizionirgircato adeguate, cedere a terzi i beni e i réippor
giuridici acquisiti da Banca Popolare dell’Etrugalel Lazio Societa Cooperativa in risoluzione, in
conformita alle disposizioni contenute nel Decrétmislativo 16 novembre 2015 n. 180 sopra
richiamato.

La sequenza dei principali provvedimenti che hapodato alla costituzione di Nuova Banca
dell’Etruria e del Lazio S.p.A. si sviluppa comegge:

1. valutazione provvisoria Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Societ@zogerativa in
Amministrazione Straordinaripresentava al 30 settembre 2015 una situaziom®atoo —
patrimoniale gravemente compromessa. Accertatstéwa dei motivi di urgenza (art. 25,
comma 1, D.Lgs 180/2015), la Banca d'ltalia ha pedwuto alla valutazione provvisoria della
Banca, riferita ai principi contenuti né&tegulatory Technical Standard EBA via di
approvazione;

1 Con decreto n. 45 del 10 febbraio 2015 il Ministed’'Economia e delle Finanze ha disposto lo sdoghto degli
organi con funzioni di amministrazione e contralidla Banca, sottoponendo la stessa alla proceliidmaministrazione
Straordinaria ai sensi dell'art. 70, comma 1 lettey e dell'art. 98 del Testo Unico Bancario (TUBRN provvedimento
n. 0146117/15 dell’all febbraio 2015 la Banca tdtha nominato gli Organi della procedura di Amisirazione
Straordinaria di Banca Etruria: quali Commissara8tdinari il rag. Riccardo Sora e il dott. AntoriRronti e quali
componenti del Comitato di Sorveglianza il profvAGaetano Maria Giovanni Presti, la prof.ssa Paetane e il prof.
Avv. Silvio Martuccelli. Gli Organi Straordinari sbno insediati nella medesima data dell’11 feloh28il5 e nella stessa
data il Comitato di Sorveglianza ha nominato come Rresidente il prof. Avv. Gaetano Maria GiovaRresti.
~ 8 ~



2. avvio della risoluzione ad esito della fase di valutazione provvisorasdia sulla situazione
contabile al 30 settembre 2F1% emerso un pesante deficit patrimoniale, p28&min di
euro. Tale quadro ha indotto Banca d’Italia, preparovazione del Ministro del’Economia
e delle Finanze, a ritenere che vi fossero i pnessip per I'attuazione del programma di
risoluzione, che ha I'obiettivo di garantire la tonita delle funzioni essenziali svolte dalla
Banca in risoluzione nonché la tutela dei deposijtaegli investitori e deglassetsdella
clientela. D’altra parte la risoluzione ha comptwiain conformita alla normativa di
riferimento, la riduzione integrale de: (i) le mege; (ii) il capitale rappresentato da azioni,
anche non computate nel capitale regolamentaii@) & yalore nominale degli elementi di
classe 2, computabili nei fondi propri;

3. sottoposizione di Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Societa j@wativa in
Amministrazione Straordinaria a risoluzione;

4. costituzione di Nuova Banca dell’Etruria e del Lazdb S.p.A.(che é subentrata nei diritti,
nelle attivita e nelle passivita della banca imltigione nei termini ed alle condizioni sopra
richiamate) e nomina dei componenti il Consiglio Alinministrazione ed il Collegio
Sindacale da parte della Banca d'ltalia con proimedto del 22 novembre 2015
n.1241113/15. Relativamente al trattamento dedéttefcontabili dell’acquisto del ramo
bancario si rimanda a quanto riportato nella P@r{®©perazioni di aggregazione riguardanti
imprese o rami di azienda) della nota integrativa;

5. successiva cessione dei crediti in sofferendaultanti dalla situazione contabile individuale
di Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Sociétoperativa in risoluzione al 30 settembre
2015, detenuti da Nuova Banca dell’Etruria e detiheS.p.A.a REV - Gestione Crediti
S.p.A., societa veicolo per la gestione delle aétigostituita ai sensi dell’art. 45 del Decreto
Legislativo n. 180/2015.

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. ha getb iniziato ad operare, dal 23 novembre 2015,
in una situazione caratterizzata dalla piena caitiroperativa rispetto alla Banca in risoluzions m
al contempo, con umanagemenintegralmente rinnovato, con una forte disconténgjestionale e
robusti requisiti patrimoniali. L’avvio dell’operatta € stato caratterizzato da rapporti diffici
complessi con la clientela, con particolare rifesmo ai sottoscrittori di azioni e, soprattutto, di
obbligazioni subordinate. Il fatto che la risoluzéodi Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Stacie
Cooperativa costituisse il primo caso di attuazionéalia di tale procedura (ed uno dei primi in
Europa) e che gli effetti fossero in larga parteoigsia al pubblico che, anche, ai media speaatiz
ha determinato reazioni immediate dei clienti ¢gialli direttamente colpiti dal provvedimento, sia
semplici depositanti), cui ha fatto seguito unaefearatterizzata da evidenti criticita nella gestio
dei rapporti con ampie fasce di clientela.

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. ha fEag questo clima di forti incertezze e
disorientamento facendo leva sulla professiondkigroprio personale e su un’azione comunicativa
adeguata. Tale azione ha prodotto effetti posjfiidall'inizio di gennaio 2016. Dopo un’iniziale e
fisiologica fuoriuscita di masse di raccolta, antedei provvedimenti del 21 e 22 novembre 2015, si
€ giunti dapprima ad un rallentamento del fenomemuindi alla sua conclusione. La raccolta da
clientela, compresa quella a scadenza protrattanata stabile dall'inizio del 2016, mentre Raté

2 La valutazione provvisoria, dopo aver tenuto catetle previsioni sul’andamento economico della &asino alla
data di avvio della risoluzione (fase uno), ha gteMfase due) la valutazione delle sofferenzstidate ad essere cedute
dall'ente ponte alla “Bad Bank” appositamente ¢o##, in base ai presumibili prezzi di mercatoiehé ai valori
coerenti con le ordinarie prassi contabili, edhburfer prudenziale per perdite addizionali, in conformatacomma 2
dell'art. 25 del D.Lgs 180/2015.
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di impiego é ripresa da subito. Per intensificaradioni di investimento sul territorio, Nuova Banc
Etruria ha costituito anche una Task Force compstaltre cinquanta specialisti aziendali che dalla
Sede Centrale sono stati impiegati, per un perthdempo limitato, nelle filiali, con I'obiettivoid
rafforzare il dialogo con gli interlocutori dell@ze servite. Significativo il fatto che nel corsalld
prime otto settimane di vita della Nuova Banca siatate deliberate n. 2.006 pratiche di fido per
complessivi 273,6 min di euro, mentre sul frontefol@nziamenti rappresentati da mutui e piccoli
prestiti dal 23 novembre 2015 sono state stipuladgviate in fase di istruttoria 173 operaziont, pe
complessivi 16,2 min di euro.

Nuova Banca dell'Etruria e del Lazio S.p.A. ha vg®, il 23 novembre 2015, dal Fondo di
Risoluzione due distinte iniezioni di liquidita:

1. un primo versamento di 283 min di euro a copertietadeficit patrimoniale che si era creato
a sequito delle rettifiche sul portafoglio soffezered altre attivita (derivanti dalla valutazione
provvisoria), non compensate interamente dall'aanento del capitale e delle obbligazioni
subordinate;

2. un secondo versamento di 442 min di euro a frontma ricapitalizzazione che consentisse
a Nuova Banca dell'Etruria e del Lazio S.p.A. deggre con un CET1 superiore ai limiti
regolamentari.

Nuova Banca dell'Etruria e del Lazio S.p.A. ha destali afflussi di liquidita con la massima
prudenza, mantenendo ampi livelli di risorse ligyidosi da poter disporre di riserve prontamente
disponibili.

Sotto il profilo organizzativo va evidenziato I'imgno messo in campo dalla Nuova Banca per
fornire documentazione ai possessori di prestitostinati attraverso la costituzione di una Task
Force interfunzionale, composta da decine di dipatidmpiegati in piu strutture aziendali, avente
lo scopo di supportare i soggetti possessori diligidhoni subordinate. Queste attivita si sono
collocate nellambito dell’Operazione Sviluppo, ¢#ta il 21 gennaio scorso, che prevedeva
un’offerta strutturata ed appetibile, nonché urréesdi azioni istituzionali e commerciali da meger

in atto per dare continuita alla ricostruzione dmpporto tra la Banca ed i luoghi di storico

radicamento.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio
Andamento dei depositi

Nel corso dei primi due mesi del nuovo esercizié,assistito ad un progressivo miglioramento delle
relazioni con la clientela cui ha corrisposto dapgaruna stabilizzazione della raccolta direttaalall
clientela, rappresentata sia da famiglie che daesge, successivamente, un positivo andamento di
alcune specifiche forme di provvista. In particelardati gestionali della banca, riportano unacita

dei depositi a risparmio per 62 min di euro, deitcoorrenti per circa 20 min di euro e delle forme
di raccolta estero e valuta per oltre 18 min doeur

Andamento degli impieghi

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. ha aomdto ed intensificato il suo impegno nel mettere
a disposizione di famiglie ed imprese dei finanzaithche contribuissero anche a migliorare il clima
economico del territorio con il conseguimento,peiodo compreso tra il 1° gennaio ed il 29 feldrai
2016, dei seguenti risultati:

e erogazione e rinnovo di finanziamenti per compie€s25 min di euro;

» sul fronte dei finanziamenti rappresentati da metygiccoli prestiti sono state stipulate o
avviate in fase di istruttoria operazioni per coegsivi 33 min di euro, di cui circa il 60%
erogati a privati;

* sono state siglate Convenzioni/Accordi con alcusso&iazioni di Categoria. In particolare
lo scorso febbraio e stato siglato un nuovo accatidoonvenzione con Confartigianato
Imprese Arezzo e CNA Arezzo, mettendo a dispose&idalle Piccole e Medie Imprese
associate, un plafond di 20 min di euro (10 miredio per ciascuna Associazione). Piu
recentemente é stato siglato un nuovo accordowiesione con I’Associazione di Categoria
Confcommercio Arezzo, che offre alle aziende asgedella Provincia di Arezzo strumenti
estremamente vantaggiosi, con la presenza debagara prima richiesta rilasciata da Centro
Fidi Terziario, i quali potranno contribuire in mara decisiva a sostenere lo sviluppo delle
PMI e dei piccoli operatori economici. Nuova Bartteuria prosegue inoltre con I'accordo
commerciale con Findomestic, partner prioritario Erogazione dei prestiti personali alla
clientela del Gruppo.

L’azione di sostegno all’economia del territoricopeguira anche nei prossimi mesi, mediante
iniziative mirate a soddisfare, di volta in volte, necessita di specifici segmenti di operatori
economici.

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. ritiemgportante proseguire I'opera di riavvio di un
positivo rapporto con la propria clientela tradimte e, a tal fine, proseguiranno anche iniziative
mirate quali aperture straordinarie delle agenzigiornate non lavorative, come gia avvenuto con il
“Mutuo Day” del 13 febbraio 2016.

Cessione delle sofferenze a REV Gestione CreditipSA.

Nel contesto normativo sopra delineato e statatadat ai sensi del Decreto Legislativo n. 180/201
una societa veicolo (REV Gestioni Crediti S.p.Avelte ad oggetto la gestione di crediti in
sofferenza e/o anomali ad essa ceduti, ai sen&rtlefl6 del predetto Decreto da parte, tra lecalt
di Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A.

REV e un intermediario finanziario iscritto all’ali cui all’art. 106 TUB.

~11 ~



In data 26 gennaio 2016, con atto di disposizion®8ahca d’ltalia n. 0098829/16, i crediti in
sofferenza risultanti dalla situazione contabileBdinca Popolare dell’Etruria e del Lazio Societa
Cooperativa in Amministrazione Straordinaria als#@tembre 2015, iscritti in bilancio da Nuova
Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. in forza déhto provvedimento del 22 novembre 2015, sono
stati ceduti a REV ai sensi degli articoli 46 ed®&l Decreto Legislativo n. 180/2015. I compendio
dei crediti oggetto di cessione presentava un dgrosk value pari a 1,88 mid di euro; il corrispetdti
della cessione € stato pari a 377 min di euro,isgmyndente al valore di iscrizione dei crediti in
bilancio, determinato applicando al valore lordmptessivo delle esposizioni assistite da garanzia
reale urhaircut del 72% ed umaircut del 91% alle altre esposizioni, in coerenza a tuprevisto
nella decisione della Commissione Europa (SA 435315/N).

Successivamente, con contrattasdrvicingdel 9 febbraio 2016, REV ha conferito a Nuova Banc
dell’Etruria e del Lazio S.p.A., in qualita gservicer I'incarico di gestire, amministrare e riscuotere,
in nome e per conto ovvero solo per conto del medes menzionati crediti in sofferenza.

La suddetta operazione di cessione alla REV ha odaip la sostituzione di innumerevoli
esposizioni nei confronti di differenti clienti coima singola esposizione nei confronti della REW pe
la quale e stato accordato da BCEwaiverin relazione al mantenimento dei requisiti prudainz
sui rischi di concentrazione fino al 30 aprile 20d@rima battuta e quindi fino al 30 settembre®01
al fine di un allineamento alle tempistiche delgasso di vendita.

Perfezionamento dell’operazione di cessione credition performinga Credito Fondiario

Durante il periodo di gestione commissariale, dager approfondito le offerte pervenute da due
qualificati operatori del settore, € stata pedeata - nel mese di novembre 2015 - |la cessiona di
portafoglio crediti a Sallustio Srl, societa vemalel Credito Fondiario. La cessione ha riguardato
finanziamenti chirografari e mutui ipotecari cldigsiti a sofferenza (NPL), originati sia da Banca
Popolare dell’Etruria e del Lazio S.C. che dallataglata Banca Federico del Vecchio. Nel
complesso sono state cedute 1860 posizioni, p&rass Book Value di 302 min di euro, riferiti per
2/3 ad esposizioni chirografarie e per 1/3 ad ezjwos assistite da garanzia ipotecaria. |l
corrispettivo della cessione e stato pari a 49rR2dnéuro, sostanzialmente allineato al valoreadico

del compendio dei crediti ceduti. L’efficacia detiessione era condizionata all’'ottenimento da parte
del Cessionario della prescritta autorizzazionBatica d’ltalia, pervenuta in data 24 febbraio 2016.

La gestione dei rischi

| primi mesi di operativita di Nuova Banca Etrusano stati dedicati a verificare I'impianto delle
attivita di gestione dei rischi alla luce del pgamte assetto adottato da Banca Etruria Societa
Cooperativa in Amministrazione Straordinaria, delte/ita susseguenti il decreto di risoluzione e
della diversa natura giuridica e complessita opexatella Nuova Banca. Tali attivita risultano allo
stato ancora in corso e sono svolte attraversawcbstonfronti con la Banca d’ltalia.

Tuttavia, pur in presenza di una condizione di am@aovuta ad una discontinuita non prevedibile
e senza precedenti, il Consiglio di Amministrazitiae
- definito un primo impianto disk statemenfcomprensivo di appetito al rischio e tolleranza
al rischio) per i principali rischi di primo e désondo pilastro, anche ai fini di effettuare tutte
le attivita di controllo previste dalla disciplidiaetero-regolamentazione;
- confermato le modalita di determinazione dei retjypatrimoniali di primo pilastro in linea
con quanto in precedenza in vigore per Banca Popalall’Etruria e del Lazio Societa
Cooperativa in Amministrazione Straordinaria eganticolare:
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rischio di credito: metodo standardizzato;

o rischio di controparte: metodo del valore corrgmée le operazioni in derivati e con
regolamento a lungo termine, metodo integrale ettifiche standard per le operazioni
in pronti contro termine e metodo standardizzatdgeomponente CVA,

o rischio di mercato: metodo standardizzato;

0 rischio operativo: metodo standardizzato;

- adottato le seguenti ECAI utilizzate per la valigae dei requisiti patrimoniali in termini di
rischio di credito/controparte:

0 amministrazioni centrali e banche centrali: ECAIRE

0 banche multilaterali di sviluppo: ECAI Standard &d?'’s;

o imprese: ECAI Standard & Poor’s e Cerved,;

0 esposizioni verso OICR: ECAI Standard & Poor’s;

0 posizioni v/cartolarizzazione: ECAI Standard & Pepr

- esercitato la facolta concessa di prevedere up filtudenziale sui profitti e sulle perdite non
realizzati relativi alle esposizioni verso le Amiisinazioni Centrali classificate nella
categoria “Attivita finanziarie disponibili per laendita” fino alladozione in Europa
dell'lFRS 9 che sostituira lo IAS 39 in tema diustrenti finanziari;

- definito di non inserire requisiti specifici aggti sul rischio di credito e filtri prudenziali
totali sull’'operazione di spin off immobiliare, cenm precedenza previsti per Banca Popolare
dell’Etruria e del Lazio Societa Cooperativa, cosine comunicato alla Banca d’ltalia;

- revisionato i criteri di classificazioneprovisioningdelle esposizioni creditizie, anche alla
luce delle novita conseguenti al decreto di risioine e quindi alle cessioni del portafoglio
deinon performing loans

- rivisto il sistema delle deleghe operative sullana@ssione e la gestione delle posizioni
creditizie;

- dedicato particolare attenzione al monitoraggioadld gestione del rischio di liquidita,
attivando urcontingency funding plastrutturato ed implementando una reportistica édon
alla particolare fase aziendale;

- condotto un approfonditassessmersul sistema dei controlli interni;

- adottato un nuovo regolamento per gestione dellerazjoni con soggetti collegati,
comprensivo altresi dei limiti di appetito al rigzin materia;

- approvato delle prime proiezioni pluriennali didbi economico patrimoniali che, oltre ad
essere necessarie al fine di proseguire con eifidgrocesso di cessione, potessero costituire
una prima linea guida per la definizione di buddjet¢sercizio e quindi di un impianto Risk
Appetite Framework complessivo.

(@)

In assenza di specifiche deliberazioni, la previgeoperativita adottata in Banca Popolare
dell’Etruria e del Lazio Societa Cooperativa in Aimistrazione Straordinaria é stata, per quanto
compatibile, mutuata dalle unita operative e ditadlo come linea guida per lo svolgimento delle
proprie attivita correnti.

Per maggiori informazioni sui rischi si rimandaaghlarte E della Nota Integrativa dedicata al presid
dei rischi.
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Operazioni con parti correlate

In data 24 febbraio 2016, il Consiglio di Ammingtrone di Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio
S.p.A. ha approvato il Regolamento in materiapdirazioni con soggetti collegati e soggeitart.
136 del Testo Unico Bancario (iRegolamentd).

La disciplina emanata da Banca d’ltalia (con il Hgfgiornamento della Circolare n. 263 del 27
dicembre 2006, pubblicato il 3 luglio 2013) si fiye sia alla Capogruppo che alle singole societa
appartenenti al Gruppo Bancario e mira a presidiareschio che la vicinanza di alcuni soggetti ai
centri decisionali della banca possa comprometteiggettivita e I'imparzialita delle determinazioni
relative alla concessione di finanziamenti e adealtansazioni nei confronti dei medesimi soggetti
con possibili distorsioni nel processo di allocazalelle risorse, esposizione della Banca a rismhi
adeguatamente misurati e presidiati nonché potiedaiani ad azionisti e depositanti.

Il Regolamento introduce, per tutte le societaGielppo Bancario, regole strutturate per la gestione
dell'operativita con soggetti collegati (intendesdger tali ‘1'insieme costituito da una parte
correlata e da tutti i soggetti ad essa conngsslisciplinando l'iter istruttorio, I'iter delibeativo, gli
adempimenti di monitoraggio e rendicontazione clee aonseguono nonché i compiti e le
responsabilita delle diverse strutture aziendatlegli Organi sociali coinvolti. In particolare, il
Regolamento:

- individua, in relazione alle caratteristiche operaied alle strategie del Gruppo Bancario, i
settori di attivita e le tipologie di rapporti datura economica in relazione ai quali possono
determinarsi conflitti d’'interesse;

- stabilisce la misura massima delle attivita di hiscverso soggetti collegati ritenuta
accettabile in rapporto al “Capitale Ammissibile”;

- istituisce e disciplina i processi organizzatiui atidentificare e censire in modo completo i
soggetti collegati, nonché ad individuare e quaratit le relative transazioni in ogni fase del
rapporto;

- istituisce e disciplina i processi di controlloi @tgarantire la corretta misurazione e gestione
dei rischi assunti verso soggetti collegati nonahérificare il corretto disegno e I'effettiva
applicazione delle disposizioni del Regolamento.

La Parte H della Nota Integrativa contiene inforroag quantitative relative ai rapporti con le
predette parti.

| rapporti tra la Capogruppo e le Controllate

Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A., in bpdadi Capogruppo e controllante di Banca
Federico Del Vecchio S.p.A., Etruria Informatica.lS. Mecenate S.r.l., BancAssurance Popolari
S.p.A., BancAssurance Popolari Danni S.p.A. e Qatial Trading S.p.A. (quest'ultime tre non

rientranti nel perimetro del Gruppo Bancario), geolcostantemente le funzioni di direzione,
coordinamento e controllo che le sono conferitdedabrmative di riferimento. Dette funzioni

vengono svolte ai vari livelli gerarchici e funzain a partire dal Consiglio di Amministrazione per
guanto concerne le problematiche di natura stredgegi di maggiore contenuto. Le controllate
rilasciano periodicamente alla Capogruppo informaizisul proprio andamento patrimoniale e
finanziario.

Allo scopo di massimizzare le economie di scala ederenza gestionale, varie attivita vengono
svolte dalle unita operative di Nuova Banca deiliit e del Lazio S.p.A. per conto anche delle
controllate, mantenendo la necessaria separatennanéstrativa: € il caso, ad esempio, di numerosi
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contratti di fornitura di beni e servizi, nonchépdirtnershipcommerciali con controparti finanziarie
e assicurative.

| rapporti tra le societa del Gruppo sono regadationdizioni di mercato. | corrispettivi pattuiti,
guando non sono rilevabili sul mercato idonei patindi riferimento, tengono conto dei costi
sostenuti. Per le altre parti correlate, diverséadsocieta del Gruppo, i rapporti sono regolati ne
rispetto dei criteri di correttezza sostanzialescedurale.

*kkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkhkkhkkkhkkkhkkkkkkkkkx

Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili societari

Premessa

Per effetto del provvedimento della Banca d’ltalé 22 novembre 2015, con il quale é stata disposta
la cessione di tutti i diritti, le attivita, le pasita costituenti I'azienda bancaria della Banocadtare
dell'Etruria e del Lazio Societa Cooperativa in Aj$sta in risoluzione a favore della Nuova Banca
dell’Etruria e del Lazio S.p.A. (“ente ponte”),dtessa € divenuta cessionaria, tra I'altro, dedtfioe
obbligazionario (interamente garantito dallo Sitdbano) quotato sul MOT “Banca Etruria 6,90%
03/01/2012 — 03/01/2017", codice ISIN 1T00047873dehmontare totale 165 min di euro, per un
totale di n. 3.300 obbligazioni, ciascuna del valoominale di euro 50.000, interamente garantito
dallo Stato italiano, originariamente collocatonéeramente sottoscritto dall’emittente al fine di
costituire deicollateral per accedere ai finanziamenti BCE, successivameollecato presso
investitori istituzionali. Tale prestito, su domandella Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A.
e stato riammesso alla quotazione nel MOT di Btied&ana con decorrenza 9 febbraio 2016, come
da avviso di Borsa Italiana n. 2241 dell’8 febbra@il6, dopo la precedente sospensione a far data
dal 13 febbraio 2015. Inoltre, Nuova Banca dellif& e del Lazio S.p.A. & divenuta cessionaria
dell’emissione quotata sulla Borsa lussemburgheB& “4,15% 08/07/2016”, codice ISIN
XS0645915330, emesso in occasione dell’Offerta kebldi Scambio istituzionale del prestito
subordinato “IT0004092729 BE TV 14/07/2016 LT2d¢aata nel luglio del 2011.

In ragione delle peculiari caratteristiche dellprsorichiamate emissioni, si evidenzia come Nuova
Banca dell’Etruria e del Lazio S.p.A. ricada sidlandefinizione di “emittente quotato avente I'ltal
come Stato membro di origine”, di cui all'art.1,noma 1, lett. w)-quater, n. 4, del TUF, sia nella
definizione di “emittente quotato” di cui all'ait, comma 1, lett. w), del TUF e, per effetto, travi
applicazione talune delle norme di cui al TUF medesed al Regolamento Emittenti, tra le quali
I'obbligo di nominare il Dirigente Preposto allalezione dei documenti contabili e rispettare quanto
previsto al riguardo dall’art. 154-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione della Nuova BancalltEtruria e del Lazio S.p.A., con delibera del
10 marzo 2016, ha confermato il Direttore dellaeRione Amministrazione e Contabilita nel ruolo
di Dirigente Prepostoe lamissiondella struttura in staff a tale Direzione “Sta#fr@zio Presidio
Processi Contabili” che supporta il Dirigente Ptpaello svolgimento delle attivita previste dalla
Legge.

3 Come previsto dai Regolamenti Interni e Poteri Datedella Nuova Banca dell’Etruria e del Lazio.8.p“Il Direttore
della Direzione Amministrazione e Contabilita assuiinruolo di Dirigente Preposto alla redazione ddécumenti
contabili societari e svolge la funzione di CapanGile’.
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Il Dirigente Prepostb alla redazione dei documenti contabili societaai la responsabilita di
predisporre adeguate procedure contabili ed amiratiie per la formazione del bilancio e di
attestare, con apposita relazione allegata al®@dati esercizio, al bilancio consolidato ed #hbcio
semestrale abbreviato, 'adeguatezza del sistentardrollo interno relativamente alle procedure
amministrative e contabili, I'effettiva applicazedelle stesse nel corso del periodo cui si rifens

i documenti contabili, nonché la rispondenza disgjualle risultanze dei libri e delle scritture
contabili.

Il Dirigente Preposto ha facolta di richiedere alteieta del Gruppo analoga dichiarazione.
Nell'espletamento delle funzioni di analisi delteima dei controlli interni finalizzato &inancial
reporting ed in particolare dei Test of Control, ha facdliaavvalersi della collaborazione di
gualunque altra struttura sia della Capogruppodeiie societa controllate.

Ha facolta di intervenire nei confronti delle saaiehe contribuiscono al bilancio consolidato ed ha
libero accesso ad ogni informazione ritenuta riggaper I'assolvimento dei propri compiti, sia
all'interno della Banca che delle societa del Gaupp

Partecipa al disegno dei sistemi informativi chenrta impatto sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria ed ha facolta di apprevie procedure aziendali quando esse hanno
impatto sul bilancio individuale, consolidato e documenti soggetti ad attestazione.

Informa periodicamente il Comitato Rischi ed il Ga@ilio di Amministrazione in merito all’idoneita
dei mezzi a disposizione per esercitare la prdpriaione, alle modalita con cui viene svolta latt

di gestione e controllo del processo di predisposedei documenti contabili, alle eventuali critfic
emerse, ai piani definiti per il superamento deltentuali criticita ed alle modalita di impiego léel
risorse.

Partecipa,ad audiendumalle sedute del Consiglio di Amministrazione i @iene discusso e
approvato il progetto di bilancio ed ogni altro @mento di particolare rilevanza in ambito
amministrativo-contabile.

Relazione sul governo societario e gli assetti prdptari - Principali
caratteristiche dei sistemi di gestione dei rische di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria” a sensi dell’art. 123-bis, comma
2, lett. b) TUF

Premessa

Il Sistema di Controllo Interno e di gestione desichi costituisce un elemento fondamentale e
imprescindibile dei processi aziendali finalizzatgarantire, attraverso il presidio dei correligthi,

la corretta gestione della Banca e del Gruppostawlel raggiungimento degli obiettivi prefissati e
nel contempo, della tutela degli interessi di ana portatori glstakeholders

Il sistema di gestione dei rischi e dei contraflirelazione al processo di informativa finanziaria
rappresenta parte integrante del sistema dei dbmiterni.

ol Consiglio di Amministrazione di Nuova Banca EieuS.p.A., con delibera del 10 marzo 2016, ha eonéto il
Direttore della Direzione Amministrazione e Conlisbinel ruolo di Dirigente Prepost@ome infatti previsto dai
Regolamenti Interni e Poteri Delegati BandaDirettore della Direzione Amministrazione e Cobiléa assume il ruolo di Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilistari e svolge la funzione di Capo Contabile
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Tale sistema ¢ finalizzato a garantire I'attend#i] I'accuratezzy I'affidabilita’ e la tempestivita
dell'informativa finanziari&

La figura del Dirigente Preposto e stata introddtila L. 262/2005 al quale la stessa ha attribuito
specifici compiti e responsabilita.

In ottemperanza a quanto stabilito dal dettato atirma, Nuova Banca Etruria ha individuato il
modello di riferimento per la verifica del'adegaara e dell'effettiva applicazione dei controlli
interni relativi all'informativa contabile e finaraia che si basa strameworkdi riferimento
generalmente accettati a livello internazionaldiqu@oSo Report ed il Cobit®.

L’attivita prevede lo svolgimento di una serie giliche azioni di verifica, finalizzate a supposal
Dirigente Preposto nelladempimento dei propri cdmed a monitorare nel tempo I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli pagtresidio dei rischi.

Il Dirigente Preposto si avvale di una specificatstira in staff che lo supporta nel:
- definire il perimetro di significativita delle eende del Gruppo;
- effettuare il Risk Assessment dei rischi e deitoali associati ai processi rilevanti ai fini
della Legge 262/2005;
- pianificare I'attivita di Test of Control;
- valutare I'adeguatezza delle regole di goverriblai®rmation Technology;
- valutare il Sistema di Controllo Interno a livetli entita (Entity Level Control);
- valutare i risultati delle attivita di verifica;
- pianificare le attivita a mitigazione del rischio
- monitorare le azioni di rimedio.

Il Dirigente Preposto nello svolgimento delle dtéivvolte alla costante verifica della corretta
evoluzione del disegno e l'effettiva operativita dentrolli posti in essere sul processo di prodogi
dei dati finalizzati all'informativa finanziariaj avvale anche del supporto della Direzione Interna
Audit e della Direzione Risorse.

Descrizione delle principali caratteristiche del stema di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria.

L’analisi, I'implementazione ed il monitoraggio niempo del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno in relazione al processo di imfativa finanziaria e stato esteso alle societa del
Gruppo rientranti nel perimetro di significativitdediante applicazione uniforme delle metodologie
e degli standard operativi utilizzati per la Cajgo.

5 Attendibilita (dell'informativa): I'informativa chéna le caratteristiche di correttezza e conformitgrincipi contabili generalmente
accettati e ha i requisiti chiesti dalle leggi ¢ @golamenti applicati.

6 Accuratezza (dell'informativa): I'informativa chalhe caratteristiche di neutralita e precisionéfiormazione € considerata neutrale
se e priva di distorsioni preconcette tese a infhaee il processo decisionale dei suoi utilizzasbfine di ottenere un predeterminato
risultato.

7 Affidabilita (dell'informativa): l'informativa cheha le caratteristiche di chiarezza e di completaatiada indurre decisioni di

investimento consapevoli da parte degli investitoinformativa € considerata chiara se facilitatanprensione di aspetti complessi
della realta aziendale, senza tuttavia diveniressiza e superflua.

8 Tempestivita (dell'informativa): I'informativa chéspetta le scadenze previste per la sua pubbtioazi

9 Il CoSo frameworké stato elaborato dal Committee of Sponsoring dzgéons of Treadway Commission, organismo che ha
I'obiettivo di migliorare la qualita dell'informata societaria, attraverso la definizione di staddstici ed un sistema di corporate
governance ed organizzativo efficace
10y cobit framework — Control objectives for IT ancthmology € un insieme di regole predisposto dal@dvernance Institute,
organismo che ha I'obiettivo di definire e migliceagli standard aziendali nel settore IT.
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Tale sistema di gestione dei rischi e dei contrlilta articolato nelle fasi operative successigate
illustrate e prevede il coinvolgimento di divers@Zioni aziendali.

La formulazione quali - quantitativa delle fasisgiguito descritte puo essere rimodulata e sottapost
ad una parziale rivisitazione, in contesti di stdimaria operativita.

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di contio interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

1. Identificazione dei rischi/controlli sull'informativa finanziaria

Con periodicita annuale vengono individuate lestaoilel Gruppo considerate “significative” sia dal
punto di vista qualitativo che quantitativo, aldidella loro inclusione e nel perimetro di rile\aw.

La significativita viene identificata a seguito atalisi dei contributi oggettivi ai principali valo
economici e patrimoniali consolidati, nonché atrao una valutazione qualitativa delle rischiosita
insite nelle attivita dcore businessvolte dalle stesse.

Una volta definito il perimetro di rilevazione vemw individuati, per tutte le societa ivi rientramt
processi “rilevanti”, ossia quelle attivita aziehdzne alimentano direttamente o indirettamente in
maniera significativa la formazione del bilancibigformativa finanziaria.

| processi vengono sottoposti ad analisi al finendividuare i rischi, anche potenziali, ed i caitr
presenti a presidio degli stessi.

Tale attivita di norma vede la stesura di un Preazé3perativo Aziendale (cd. POA), che descrive |l
processo nella sua trasversalita all’interno deleggono chiaramente individuati i punti di corltrol

2. Valutazione dei rischi/controlli sull'informatia finanziaria

| rischi individuati in sede di analisi del processl i relativi controlli vengono sottoposti ad\ata

di Risk Assessment finalizzata a fornire una vahatae preliminare dell’adeguatezza del disegno del
Sistema di Controllo Interno e gestione dei riscipuesta attivitd vede come output la redazione di
una Risk Control Matrix dove vengono analiticamantividuati i rischi collegati alla formazione
del bilancio e dell'informativa finanziaria, i cootli associati ed i relativi attributi (ad esempio
tipologia, periodicita, strumenti, etc.).

Vengono quindi individuati i cd. “controlli chiavetioe quei controlli la cui assenza o non corretta
applicazione comporterebbe il rischio di un errgretenzialmente rilevante sul bilancio e
sull'informativa finanziaria. | controlli chiave wgono sottoposti a verifica preliminare (&falk
Through Test finalizzata alla valutazione dell’effettiva esisza ed applicazione delle procedure di
controllo interne per poi effettuare 'esame delbwumentazione afferente i controlli rilevati irdee

di analisi dei processi. Questa attivita ha anchecbpo di confermare la corretta rilevazione dei
controlli previsti all'interno del processo nonctiéverificare I'effettiva esecuzione, acquisendone
I'evidenza finalizzata allo specifico Test of Canitr

3. Verifica operativita dei controlli sull’informaitva finanziaria
Una volta individuati i controlli chiave vengonorgmto svolte cicliche verifiche sulle strutture

aziendali, volte ad accertare la corretta esecezaintutti quei controlli previsti dalle procedure
stesse.

11 Rischio: si intende I'evento potenziale il cui vasfrsi pud compromettere il raggiungimento degietivi connessi al Sistema,
vale a dire quelli di accuratezza, affidabilitaeatlibilita e tempestivita dell'informativa finamzia.
12 a valutazione del “disegno” consiste nel giudiikca I'adeguatezza e I'idoneita del Sistema dit@alo Interno e gestione rischi

di mitigare ad un livello accettabile il possibilschio di raggiungimento degli obiettivi di conimper i quali & stato disegnato.
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La verifica di operativita viene espletata attraeela predisposizione ed esecuzione di un piano di
test avente per oggetto i controlli chiave defimtsede di analisi del processo.

Il piano individua per ogni controllo chiave setazato le attivita da svolgere, al fine di verificaril
disegno e l'effettiva esecuzione.

Le attivita di Test of Control, svolte sulla bagieuna metodologia interna mutuata dalle prassi
operative di comune accettazione nelle societaedisione, vengono ripetute con periodicita
semestrale. Le evidenze delle verifiche effettuangono adeguatamente formalizzate e
documentate per supportare nel tempo le attestadmstiate secondo le previsioni normative.

4. Controlli su regole di governo IT

Al fine di valutare 'adeguatezza del disegno danteolli sulle regole di governo IT e l'effettivo
funzionamento degli stessi secondo la metodologabitC il Dirigente Preposto acquisisce
annualmente, per le societa in outsourcing corotaeta Cedacri, il Report ISAE (International
Standard on Assurance Engagements) n.3402.

La certificazione attesta che il disegno dei cdhtesiste e che gli stessi vengono correttamente
applicati durante il periodo oggetto di rilevazioh&ncarico di emissione del report ISAE n. 3402 e
stato conferito dalla societa Cedacri alla soci€RBMG S.p.A. in qualita di revisore indipendente.
Vengono poi effettuati periodici aggiornamenti eudtato di avanzamento delle azioni messe in atto
al fine di rimuovere e/o mitigare le criticita eeikziate in sede di rilascio del report di certificae.

Per le restanti societa controllate rientrantipexgimetro, con esclusione delle procedure e dirais
gia coperti dal report ISAE, I'analisi viene eff@ta avvalendosi delle attivita di Information &yst
Audit svolte dalla Direzione Internal Audit dellaa@ogruppo, sulla base del modello di riferimento
Cobit.

5. Entity Level Controf®

L’ambiente di controllo costituisce la base delt@sa di Controllo Interno e gestione dei rischi in
guanto determina il livello di sensibilitd delanagemené del personale sul controllo all'interno
dell'azienda.

La verifica viene effettuata mediante I'utilizzogpecifichechecklistdi autovalutazione, mutuate dal
framework Coso Report, che analizzano a livello societaricinique fattori qualificanti quali:
ambiente di controllo, valutazione del rischiojw di controllo, informazione e comunicazione,
monitoraggio.

Il documento aggiornato Ifiternal Control Integrated Framewdikpubblicato nel marzo 2013 dal
“Committee of Sponsoring Organizations of the tregd@ommissiol) é stato condiviso con il
Servizio Audit Rischi, che su tale impianto stacassndo gli obiettivi di controllo previsti dal pia

di audit.

Questa attivita viene svolta, sia per la Capogrugpoper le societa controllate incluse nel perimet
di significativita.

6. Monitoraggio delle azioni di rimedio

Le eventuali carenze e/o ambiti di miglioramentevate nel corso dello svolgimento delle attivita
sopra descritte sono analizzate e ponderate indiaseschiosita potenziale che ne puo derivare.

13 Analisi a livello di societa/gruppo, cdEhtity Level: in tale contesto I'analisi (identificazione daschi, valutazione dei rischi,
individuazione dei controlli, etc.) viene effettaat livello di societa/gruppo. Costituiscono elerdatconsiderare per I'analisi gli
elementi “trasversali” alla societa/gruppo, qualcbmpetenza del personale, il sistemeodporate governangel sistema normativo
aziendale, la comunicazione delle responsabiliggive al sistema di controllo interno, le modatiiaconduzione deisk assessment
etc.
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Vengono quindi individuati eventuali controlli coemsativi volti a mitigarne I'effetto, al fine di
assicurare l'attendibilita dell'informativa finarzia o le migliori soluzioni da adottare per rimeos
tali anomalie. Le attivita di rimedio adottate gfetenziano in base al livello di rilevanza (magyg
o minore) e all'impatto piu 0 meno invasivo che gm® avere sulla struttura coinvolta.

Gli esiti delle attivita sopra descritte vengorepiiogate in apposito documento con cui il Dirigent
Preposto relaziona il Consiglio di Amministrazioime occasione dell’approvazione del bilancio
d’esercizio e del bilancio semestrale.

Ruoli e funzioni coinvolte

Il Sistema di Controllo Interno e di gestione dsthi esistenti in relazione al processo di infatinea
finanziaria inteso come insieme organico di presmlganizzativi, procedure e regole
comportamentali, costituisce parte integrante dpdrativita del Gruppo ed interessa tutte le siratt
aziendali, ciascuna chiamata, per quanto di pramapetenza, ad assicurare un costante e continuo
livello di monitoraggio.

| compiti in materia di presidio e monitoraggio &stema di Controllo Interno e gestione dei rischi
in relazione al processo di informativa finanziasano attribuiti al Dirigente Preposto che,

nell'esercizio delle proprie funzioni, si avvale | deupporto di un’apposita struttura. Nello

svolgimento dei compiti attribuitigli dalla Leggé2/2005, il Dirigente Preposto si avvale inoltré de

supporto di altre strutture aziendali ed in pattioe:

- per l'effettuazione dei Test of Control sulla rpeziferica, collabora con la Direzione Internal
Audit, mediante condivisione degli esiti delle Yiehe ispettive effettuate;

- per I'analisi dei processi (anche IT) e per il tiela aggiornamento nel tempo, collabora con
la Direzione Risorse;

- per la verifica del disegno e dell’operativita aeintrolli, collabora con i responsabili di
Servizio/Ufficio che forniscono le evidenze dei troli effettuati e periodicamente
dichiarano al Dirigente Preposto l'effettiva opergd dei controlli e I'adeguatezza del
disegno degli stessi, al fine di assicurare I'atibifita dei flussi informativi da essi scaturiti;

- il Dirigente Preposto, quale invitato alle riuniat@l Tableau De Board, assicura un completo
scambio di informazioni circa I'effettivo funzionamto e I'affidabilita delle procedure
amministrativo — contabili. In tale sede suggeriswltre la pianificazione diemediation
plan finalizzati alla rimozione delle criticita indivichte;

- ai sensi del Regolamento di Gruppo, si avvale damll@borazione delle societa del Gruppo,
acquisendo dai rappresentanti legali delle stegmsifiche attestazioni sulladeguatezza ed
effettiva applicazione delle procedure funziondla groduzione dei dati necessari per la
formazione del bilancio consolidato nonché di ogftra comunicazione di carattere
finanziario.

Su richiesta, il Dirigente Preposto riferisce cit@tivita svolta al Collegio Sindacale, al fine d

instaurare un proficuo scambio di informazioni,l@@con I'obiettivo di meglio indirizzare i rispetiti
interventi di controllo e focalizzare il proprio pegno nelle aree ritenute a maggior rischio.
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Disposizioni ex. articolo 2364 del Codice Civile

Il Bilancio é stato redatto avvalendosi del magdé@mine previso dall’art. 10 dello statuto sociale
in relazione alla complessita tecnica di definizaegli aspetti contabili e fiscali connessi alla
risoluzione ed ai termini di predisposizione e apprzione del bilancio di chiusura

dellAmministrazione Straordinaria della Banca Plape dell’Etruria e del Lazio S.C. (cfr. art. 2364
codice civile).

La struttura distributiva, 'organizzazione e la gestione delle risorse umane

Al 31 dicembre 2015, Nuova Banca Etruria S.p.A.tasu una rete di 172 filiali distribuite in otto
regioni, prevalentemente nel centro Italia, spimigmna nord fino alla Lombardia con 3 agenzie ed a
sud fino in Molise con 6 agenzie. Gli sportelli geati in Toscana sono 84; nel Lazio ne sono ubicati
33, 19 in Umbria, 15 nelle Marche, 9 in Emilia R@na e 3 in Abruzzo.

SPORTELLI PER REGIONE 31/12/2015

ABRUZZO 3
EMILIA ROMAGNA 9
LAZIO 33
LOMBARDIA 3
MARCHE 15
MOLISE 6
TOSCANA 84
UMBRIA 19
TOTALE 172

A fine 2015 Nuova Banca Etruria S.p.A. contava swrganico di 1.549 risorse (9 in meno rispetto
alla data dell’avvio della societa). Le risorselliavano cosi ripartite:

- personale di struttura centrale: 375
- personale di rete commerciale: 1.174.

Il personale risulta impiegato per il 76% presscete commerciale e per il 24% in strutture central

88 risorse — in parte distribuite nel territorioiagparte impiegate in strutture centrali — si quamo
del settore deNon Performing Loans
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| principali aggregati patrimoniali

AGGREGATI PATRIMONIALI

(euro/1000) 31/12/2015

Crediti verso Clientela 3.805.84%
Interbancario netto 97.563
Titoli rappresentati da obbligazioni (1) 3.334
Attivita finanziarie per la negoziazione 55.594
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.172.658
Debiti verso Clientela (A) 4.382.79Y
Debiti rappresentati da titoli (B) (2) 738.814
Raccolta diretta (A + B) 5.121.611

di cui: Raccolta diretta da clientela (3) 4.145.221
Patrimonio contabile comprensivo del risultat@eiiodo 400.856

(1) Titoli Loans & Receivables classificati alleceo60 Crediti verso banche per 0,3 min di euro kalhaoce 70 Crediti
verso la clientela per 3,1 min di euro.

(2) Voce 30 e 50 del passivo di Stato Patrimoniale.

(3) Raccolta diretta al netto delle operazioni mgrcati collateralizzati pari a 976,4 min di eurb3 dicembre 2015

La raccolta diretta da clientela

La fase congiunturale attraversata dal sistemadsendaliano in questo 2015 permane ancora
complessa ed articolata. Se dal lato dei presiitfisire dell’anno si € passati per la prima vadta
variazioni percentuali positive, dal lato della galta si € invece passati da una situazione
sostanzialmente stabile ad un calo dei volumi cesygii. A novembre 2015 infatti il totale della
raccolta da residenti delle banche italiane (depediobbligazioni) si e ridotto di oltre 1'1% risfio

ad un anno fa, a causa di riduzioni ancora comgistiei collocamenti netti di obbligazioni allo
sportello (-13,4%), mentre resta positiva la diraella componente a vista, seppur in modesto
rallentamento (+2,8% a novembre 2015 e +3,9% asta@®15)*.

Laraccolta diretta complessiva della Banca si attesta a 5,1 mld i @31 dicembre 2015.

Le operazioni diundingrealizzate sui mercati collateralizzati a suppdegli investimenti in attivita
finanziarie realizzati dalla Banca (riportate netkbella sottostante alla voce Altre passivita
finanziarie) ammontano a 976,4 min di euro a fig@x

Al netto di tali operazioni realizzate sui meroatilateralizzati, 'aggregato si attesta a 4,1 whid
euro alla chiusura dell’esercizio 2015. Nel dditagdebiti verso la clientela ammontano a cir¢éa 3
mid di euro, mentre i debiti rappresentati daititotcano quota 0,7 mid di euro.

In particolare, all'interno dei debiti verso laediitela, la raccolta a vista supera i 2,1 mld doeur
mentre quella in obbligazioni, che rappresentammharta parte dundingpiu onerosa, € pari a 280,8
min di euro. Tra le altre passivita al costo amimpéto, i depositi vincolati si attestano a 811)8 m
di euro mentre i certificati di deposito ammontan®12,4 min di euro al 31 dicembre 2015.

14 Banca d’ltalia, Bollettino Economico n.1, Gennafiils
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RACCOLTA DIRETTA

(euro/1000)) SE2 A
Passivita finanziarie al costo ammortizzato 3.899.651
- Raccolta a vista 2.120.416
- Obbligazioni 280.831
- Pronti contro termine -
- Altre passivita al costo ammortizzato 1.498.408
Passivita finanziarie valutatefalr value 245.56
Raccolta diretta 4.145.221
- Altre passivita finanziarie 976.39(
Totale raccolta diretta(valore di bilancio) 5.121.611

La raccolta indiretta

RACCOLTA INDIRETTA (*)

(euro/1000) 31/12/2015
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA (valori di mercato) 4.133. 786
di cui: Gestita 806.744
Assicurativa 912.594
Amministrata 2.414.443
Gestita + Assicurativa su Indiretta 41,60%

(*) i dati riportati nella tabella hanno natura gésnale

Al 31 dicembre 2015, la raccolta indiretta di Nud@anca Etruria si attesta complessivamente a circa
4,1 mld di euro.

Nel dettaglio, la raccolta amministrata (pari a @ di euro in valore assoluto a fine 2015) incide
per il 58,4% sul totale della raccolta indiretta taccolta gestita ammonta a circa 0,8 mld di euro
(19,5% € l'incidenza sul totale dell’aggregato) tnema raccolta assicurativa si attesta a 0,9 mid d
euro e rappresenta il 22,1% della raccolta indirett

Stante le dinamiche sopra descritte, al 31 dicer®bié il valore complessivo della raccolta diretta
(al netto delle operazioni sui mercati collaterzditz) ed indiretta si attesta su un volume parj3a 8
mild di euro.

Gli impieghi alla clientela

Secondo i piti recenti dati di sistema diffusi da&ad’Italia®, nel corso del 2015, 'economia italiana
ha manifestato segnali positivi di svolta, doplutega fase recessiva. La crescita del prodottonote

lordo, nell’intero anno, si attesterebbe allo 0,4%t effetto del progressivo miglioramento della
domanda interna. In tale contesto, le condizioni cdedito manifestano segnali di graduale
miglioramento. Nello specifico, la flessione detdito al settore privato non finanziario registrata
per un periodo prolungato e fino al maggio 20158%® su dodici mesi), si & annullata nel corso
dell'estate fino a riportare la variazione su livehoderatamente positivi sul finire dellanno (a

15 Fonte: Banca d’ltalia — Bollettino Economico nGennaio 2016.
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novembre 2015 +0,6% di variazione percentuale slicdmesi). Continua I'incremento del credito
alle famiglie (+0,8% a novembre 2015) e, per langrivolta, cresce anche quello alle imprese
(+0,2%), seppur con ampi divari. Infatti, se dalato riparte il credito al settore manifatturierd e
alle imprese di maggiori dimensioni, resta negatweariazione registrata per le aziende piu pecol
e nei settori delle costruzioni e dell'industriannoanifatturiera.

Al 31 dicembre 2015, Crediti verso la clienteladi Nuova Banca Etruria si attestano a circa 3@ ml
di euro, continuando a risentire della difficilpnesa e stabilizzazione del contesto economico.

i (euro/1000)) S1/12/2015

Conti Correnti 288.134
Mutui 1.942.689
Carte di credito e prestiti personali 40.22¢
Altriimpieghi 570.87(
Impieghi in bonis 2.841.919%
Crediti deteriorati 951.874
Tot Impieghi alla clientela 3.793.798
Pronti contro termine attivi 12.049
TOTALE CREDITI 3.805.842

Relativamente al comparto dei crediti in bonis,l&rdorme a medio lungo termine I'aggregato dei
mutui supera 1,9 mld di euro, mentre tra le fornbeeve termine i conti correnti sono pari a 288,1
min di euro. Si segnala inoltre il valore di pragiersonali e carte pari a 40,2 min di euro, megtr
altri impieghi (tra cui la locazione finanziariagreo 570,9 min di euro. Infine, si evidenzia che il
valore netto dei crediti deteriorati — tra i qualB1 dicembre 2015 sono ricomprese le sofferehee c
sono state oggetto di cessione alla Bad Bank REVASIo scorso 26 gennaio 2016 — risulta pari a
951,9 min di euro. Al netto del suddetto portafoglggetto di cessione, il totale dei crediti detexii
scende a 575 miIn di euro, mentre il totale deiitreerso la clientela risulta pari a 3.429 mlrediro

Le sofferenze e le inadempienze probabili

Sul fronte della qualita del credito, lo scenadomomico, pur restando ancora debole, mostra segnal
di ripresa. Grazie al graduale miglioramento d#iViéa economica, € proseguita la diminuzione del
flusso di nuove esposizioni deteriorate rispettovaori massimi osservati nel 2013. Nel terzo
trimestre 2015, i dati di sistema evidenziano tHasso delle nuove sofferenze rettificate in ragp

ai prestiti, al netto dei fattori stagionali e iagione d’anno, e diminuito rispetto al trimestre
precedente (dal 3,8% al 3,6%b)

Nonostante vi siano segnali positivi in merito alidamento delle nuove sofferenze, i dati di stock
raccolti da ABI nel proprio Outlook mensilsegnalano nuovi record, con le sofferenze lorddtaite

a novembre 2015 pari a 201 mild di euro, circa 2@ dnleuro in piu rispetto a fine novembre 2014,
segnando un incremento annuo dell’11%. Nel complessl mese di novembre 2015, il rapporto
sofferenze lorde su impieghi e del 10,4% (9,5%nmogrima) che si confronta con il 2,8% pre-crisi,
ovvero di fine 2007.

16 Banca d’ltalia, Bollettino Economico n.1, Gennaial 6
17 ABI, Monthly Outlook di Gennaio 2016.
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Rispetto a quanto stabilito inizialmente dal prognaa di risoluzione la cessione delle sofferenze all
Bad Bank REV S.p.A. & avvenuta con decorrenzae2®ao 2016; pertanto, i dati al 31 dicembre
2015, sono comprensivi del portafoglio sofferenggetto di cessione. A tale data, il valore lordo
delle sofferenze si attesta complessivamente a 2igcmld di euro con fondi a copertura pari ascirc
1,9 mld di euro, che determinano un valore nettd&di,5 min di euro (con ucoverage ratiopari
all'80,3%). L'ammontare dei fondi a copertura rigemlella contabilizzazione delle rettifiche di
valore rivenienti dagli esiti della valutazione idéfva effettuata dall’esperto indipendente, anse

di quanto previsto dall’art. 25 comma 3 del D.L§9/P0158,

Al netto delle posizioni oggetto di cessione a R&EY.A., il valore lordo delle sofferenze e pari a
circa 473,4 min di euro; i corrispondenti fondiapertura (circa 385,8 di euro) determinano un \ealor
netto dell’aggregato di 87,7 min di euro.

Le inadempienze probabili lorde sono pari a 648 dneuro e risultano coperte complessivamente
per il 30,3 %. Il loro valore netto si attesta cals31 dicembre 2015 a 452,2 min di euro. Le posizi
scadute - coperte con fondi accantonati per il%7;3i attestano ad un valore netto di 35,2 min di
euro. Il grado di copertura complessivo delle egpas non performingraggiunge il 68,7% al 31
dicembre 2015.

Le altre grandezze patrimoniali

Al 31 dicembre 2015, portafoglio titoli di proprieta della Banca si attesta a circa 1,2 mid di euro,
classificato per oltre il 95% tra le attivita firmaarie disponibili per la vendita. Le attivita fimzarie
detenute per la negoziazione rappresentano il 4&¥aggregato mentre i titoli rappresentati da
obbligazioni incidono soltanto per lo 0,3% sul tetdel portafoglio di proprieta.

PORTAFOGLIO DI PROPRIETA'

(euro/1000) 31/12/2015
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 55.594
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.172.658
TOTALE 1.228.259
Titoli rappresentati da obbligazioni 3.334
TOTALE COMPLESSIVO 1.231.591

L’esposizione interbancaria calcolata come differenza fra le voci 60 dellbdt di Stato
Patrimoniale “Crediti verso banche” e 10 del passivStato Patrimoniale “Debiti verso banche”, si
attesta a circa 98 min di euro a fine esercizicc201

Di seguito si rappresenta infine la situazione hld&embre 2015 del patrimonio netto di Nuova
Banca Etruria.

B con provvedimento n. 1381716/15 del 31 dicembré&2Banca d'ltalia ha conferito societa Deloitte &ithe S.p.A.

l'incarico per la valutazione definitiva di NuovaBca Etruria S.p.A.
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PATRIMONIO NETTO

(euro/1000)) S1/12/2015
Capitale 442.00(
Sovrapprezzo di emissione -
Riserve -
Riserve da valutazione (6.834
Azioni proprie -
Patrimonio al netto del risultato di periodo 435.166
Risultato di periodo (34.310
Patrimonio netto 400.854

Attivita fiscali non iscritte

La Banca al 31 dicembre 2015 presenta talune gattis per le quali non ha ritenuto di iscrivere la
relativa fiscalita attiva anticipata, stante le etgige difficolta ad addivenire a univoche
interpretazioni sul corretto trattamento fiscalgldeffetti connessi ai diversi momenti del proaess
di risoluzione e, per talune fattispecie, le ineeze di poter generare in futuro redditi imponibili
capienti, riservandosi di attivare apposita procadiiinterpello presso le Autorita fiscali compwdte

In merito alla natura ed all’entita delle suddettivita fiscali, si rimanda a quanto riportatocaice
alle tabelle della Sezione 13 - Le attivita fis@le passivita fiscali della Nota Integrativa.

| risultati economici

| dati riportati nello schema di Conto Economicaaaiferiti al periodo 23/11/2015 — 31/12/2015 e
rappresentano quindi un esercizio di 38 giorni.

Il conto economico
MARGINE D'INTERESSE

(euro/1000) 31/12/2015
Margine da Clientela 5.186
- Interessi attivi da clientela 11.959
- Interessi passivi da clientela (6.767
Margine da Banche (251
- Interessi attivi da banche 147
- Interessi passivi da banche (398
Margine da Titoli 1.218
- Interessi attivi da titoli 1.219
Interessi Attivi 13.319
Interessi Passiv (7.165
Margine di Interesse 6.153
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Il margine di interessedel periodo chiuso il 31 dicembre 2015 si attestéirca 6,2 min di euro. In
particolare, gli interessi attivi sono pari a 1818 di euro, mentre quelli passivi si sono attestat 2
min di euro.

Ad incidere in maniera significativa sul margineirtieresse sono stati gli interessi attivi derivant
dall'attivita con clientela che toccano quota 12imi euro.

Nel dettaglio il margine dell’attivita con cliengelpari a 5,2 min di euro, € composto da 12 min di
euro di interessi attivi e da 6,8 min di euro denessi passivi. Il margine da banche si attestecie

ad un valore negativo di circa 0,3 min di euroinafgli interessi attivi derivanti dal portafoglitoli
ammontano a 1,2 min di euro.

CONTO ECONOMICO

(euro/1000) 31/12/2015
Margine diinteresse 6.153
Commissioni nette 7.443
Margine d'intermediazione 3.914
Risultato netto della gestione finanziaria (3.927
Costi operativi netti (31.901
Utile/Perdita operativita corrente lordo (34.310
Utile/Perdita d'esercizio (34.310

Le commissioni netterealizzate nei 38 giorni conclusivi del 2015 amtaoo a circa 7,4 min di euro.
Le commissioni attive maturate nel periodo sono §&;7 min di euro.

Il margine da servizi e per lo piu costituito diaiawi relativi all’attivita bancaria tradizional#,cui
peso e pari ad oltre il 37% delle commissioni attietali (3,2 min di euro in valore assoluto).

| proventi derivanti dall’attivita di gestione, armediazione e consulenza incidono per il 32% del
totale ed ammontano a 2,8 min di euro. Le commigsierivanti dall’attivita di incasso e pagamento
e dall'erogazione di altri servizi si attestanoir@a 2,2 min di euro, contribuendo per oltre il 25%
dellammontare complessivo delle commissioni attive

Le commissioni passive sono risultate pari a 1,2 dnleuro.

Il margine dellattivita di negoziazione, copertura e fair valueisulta negativo per 9,7 min di euro.
Tale risultato € influenzato prevalentemente dadize 110 di conto economico, negativa per 9,2 min
di euro e derivante dalla valutazione al fair vaile#le obbligaz