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YNAP prevede una crescita al 2020 superiore al mercato del luxury 
online cavalcando la rivoluzione del mobile che trasformerà il retail 
online della moda di lusso 
 
Londra,  6  lugl io  2016  -  YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. ,  (MTA:  YNAP) ("YNAP"),  leader  g lobale  
nel  luxury  fash ion e -commerce,  presenta oggi  una so l ida st rateg ia di  c resci ta  per  i l  per iodo 2015 -  
2020,  apprestandos i  a  cogl iere  l ’enorme potenz ia le  of fe rto  da l  mercato reta i l  onl ine del  lusso.   
 
S IGNIFICATIVA CREAZIONE DI  VALORE  
 

  For te c resci ta  annua le  de i  r i cav i  nett i  in  un range de l  17%-20% a tass i  d i  cambio costant i 1,  

  Incremento de l  margine a  l ive l lo  de l l ’EBITDA Adjus ted 2 in  un range del l ’11% -  13% entro i l  2020,  
dal l ’8% del  2015 ,  

  Invest iment i  in  conto cap ita le  progress ivamente attes i  in  r iduz ione  in  un intorno del  4% -  5% 
dei  r i cav i  nett i  entro  i l  2020 ,  a  seguito  del  completamento degl i  invest iment i  prev ist i  per  
l ’ integraz ione ,  

  F lusso d i  cassa pos i t ivo  a  part i re  dal  2018.  
 
LEADERSHIP ONLINE INDISCUSSA  
 
YNAP s ta  in traprendendo un piano ambiz ioso volto  a  far  c rescere in  modo s ign i f icat i vo la  propr ia  
quota  di  mercato nel  lusso a  l ive l lo  globale ,  dove l ’onl ine è  i l  canale  a  maggior  c resc i ta :   
 

  Aumento de l la  convers ione del le  v i s i te  dei  c l ient i ,  engagement  e f ide l iz zaz ione  de l la  c l iente la  
con una rapida t rans iz ione  a l  mobi le ,  

  For te c resci ta  del la  base c l ient i  a l  a l to  va lore ,  att raverso la  combinazione di  un’offe rta  d i  
prodott i  un ica nel  suo genere,  market ing personal izza to,  contenut i  creat iv i  e  se rv iz io  
impeccabi le ,  

  Offerta  di  p rodot t i  ar r icchi ta  con i l  lanc io  del l ’a l ta  g io ie l le r ia  e  o ro loger ia  nel  business  In -
Season -  con un gi ro  di  a f fa r i  at teso di  €100m -  e  di  pr iva te label  nel  bus iness  Off -Season,  attese  
raggiungere entro  i l  2020 i l  10% del  to ta le  de l le  vendite  di  questa d iv is ione ,  

  Sol ida espansione internaz ionale  abbinata a  un ra f forzamento del la  pos iz ione di  leadership 
neg l i  S tat i  Un it i :  completa local izzaz ione nel  Medio Oriente nel  2018,  u l ter io re espans ione in  
Cina e  nel  res to del l ’APAC .  

 
V IS ION ORGANIZZATIVA A LUNGO TERMINE  
 

I l  Gruppo permetterà a i  Brand d i  sv i luppare le  propr ie  st rateg ie :  
 

  Un’unica soc ietà globa le  che opera con 3 l inee di  business  dist inte :  In-Season,  Off -Season e 
Onl ine F lagship Stores ,  

  Quatt ro  Brand con ident i tà  d i st in te  e  of fe rte  a l  c l iente f ina le  divers i f icate:  NET -A-PORTER,  MR 
PORTER,  YOOX e THE OUTNET,  

  Una p iat ta forma globale  sca lab i le  comune  a tutt i  i  Brand,  con tecnologia a l l ’avanguardia  e  
operat ions  d’eccel lenza  su misura per  i l  lusso ,  in  grado di  favor i re  l ’ innovazione e real izza re i l  
potenzia le  s inergico ,  

                                                           
1 Ai tassi di cambio medi effettivi dell’esercizio fiscale 2015 
2 L’EBITDA adjusted è definito come l’EBITDA reported al lordo degli oneri figurativi relativi ai Piani di Stock Option ed ai Piani di Incentivazione aziendale in essere. 



 

  Funzion i  corporate comuni  che condiv idono e sv i luppano best  pract ice e  favor iscono gl i  scambi  
posi t iv i  t ra  le  d iverse aree .  

 
“Abbiamo dei  p iani  ambiz ios i  per  crescere p iù  rapidamente r ispetto a l  mercato de l  lusso onl ine ,  da 

leader  a tt raverso  i l  mobi le .  
  

Sono s icuro che ent ro  i l  2020 potremo contare,  non so l tanto su c inque anni  d i  for te  cresci ta  dei  
r icav i  e  del la  reddi t iv i tà ,  ma avremo  anche posiz ionato  YNAP a l l ’avanguardia  nel l ’ innovazione da un 

punto di  v is ta  tecno logico anche per  i l  decenn io  success ivo”   
 

-  ha commentato Feder ico Marchett i ,  Chie f  Execut ive Of f ice r  d i  YOOX NET -A-PORTER GROUP  
 

 
PIANO STRATEGICO QUINQUENNALE DI  YNAP:  “FAST FORWARD TO 2020”  
 

S i  prevede che i l  mercato dei  beni  personal i  d i  lusso cresca a  un tasso annuo del  15% 3 ne i  pross imi  

c inque anni :  YNAP punta a  crescere cont inuat ivamente  r ispetto a l  mercato  con un conseguente 
aumento del la  propr ia  quota di  mercato .   
 
YNAP ha già  costru i to  un’ ineguagl iabi le  base di  2 ,5  mi l ioni  d i  c l ien t i  at t i v i  a  l ive l lo  globale :  un asset  
unico che sa rà sv i luppato u l ter iormente at t raverso:  

 

  Un approccio  incent rato  su l  c l ien te,  focal i zzato su l l ’ut i l i zzo de l  mobi le ,  

  Un’esper ienza personal i zzata per  i l  c l ien te graz ie  agl i  Smart  Data,  

  Contenut i  c reat iv i  vo l t i  a  intra ttenere i  c l ient i ,  

  Un serv iz io  impeccabi le  come parte  del l ’esper ienza .  
 
LA STRATEGIA RELATIVA ALLE L INEE DI  BUSINESS  
 
Mu lt imarca In -Season 
 
La l inea di  business  Mult imarca In -Season inc lude NET-A-PORTER e MR PORTER.   
 
YNAP s i  at tende un forte  potenzia le  di  cresci ta  der ivante dal la  l inea di  business  In-Season att raverso  
la  combinazione de i  seguent i  fa t tor i :  
 

  Cresci ta  sostenuta del la  base c l ient i  a l to-spendent i :  la  l inea di  business  In -Season ha sv i luppato 
un know-how unico in  te rmin i  d i  s t rateg ie  mirate  di  acqu is i z ione c l ient i  g raz ie  a  team di  espert i  d i  
Persona l  Shopping e C l ient  Relat ions facendo leva su sof i s t i cate  st rateg ie  CRM e su l le  communi t ies  
d i  c l ien t i  g ià  es is tent i ;  

  Espans ione inte rnaz ionale :  o l t re  a  consol idare la  propr ia  posiz ione di  leadership negl i  Stat i  Un it i ,  
accele rare  la  cresci ta  ne l  Medio Or iente  e  accrescere la  propr ia  pos iz ione in  Europa,  la  l inea  In -
season fa rà  leva su l le  competenze di  YOOX nel l 'ambito del la  local i zzaz ione per  cogl iere  i l  
potenzia le  del  mercato del l 'area As ia  Paci f i co;  

  Un serv i z io  personal i zzato sempre p iù  r icco  per  un maggiore engagement  e  f idel i zzaz ione del  
c l iente att raverso:  personal  shopper dedicat i  per  i  c l ient i  p iù  a l to  spendent i ,  cons igl i  d i  s t i le  anche 
att raverso app nat ive,  CRM basato su l la  segmentaz ione dei  dat i ,  contenut i  editor ia l i  e  
raccomandazioni  d i  p rodotto  one-to-one ar r icchi t i  graz ie  a l la  geo- local iz zaz ione;   

  Un’of fer ta  molto  cura ta e  a rr icchi ta  da l l ’ int roduz ione de l la  own label  d i  MR PORTER e dal la  
categor ia  Gio ie l l i  & Orologi ,  una categor ia  attualmente con una bassa penetraz ione nel  mercato 
ma grande potenzia le  onl ine,  i l  complemento perfet to  per  la  sof i s t i cata  of fe rta  moda In -season , 
che s i  s t ima raggiungerà  i  €100m di  vendite  ent ro  i l  2020.  

 
 
 

                                                           
3 Fonte: Bain (Primavera 2016). 



 

Mult imarca Off -Season 

 
La l inea di  business  Mult imarca  Of f -Season inc lude YOOX e THE OUTNET.  
 
YNAP prevede una c resc i ta  sos tenuta de l  business  Off -season t ra inata da:  
 

  For te cresci ta  dal la  base c l ient i  h igh -va lue  graz ie  a  maggior i  s forz i  per  cos tru i re  brand awareness :  
YOOX s i  concent rerà su l l ’aumentare i l  l ive l lo  di  awareness e  d i  engagement att raverso un mix più  
bi lanciato d i  per formance market ing,  in i z ia t ive  pubbl ic i ta r ie  e  at t iv i tà  d i  raf forzamento del  b rand .   

  Aumento del  co invo lgimento e del la  f ide l iz zaz ione t ra inato  da so luz ioni  mobi le  personal izzate  

  Espans ione inte rnaz ionale :  THE OUTNET pot rà s f rut tare  i l  p ropr io  considerevole  potenz ia le  d i  
cresc i ta  inespresso a l ive l lo  globale  graz ie  ag l i  asset  e  a l le  competenze  di  local i zzaz ione di  YOOX.  
Entrambi  i  brand ampl ieranno la  propr ia  estensione geograf ica  att raverso una competa  
local izzaz ione  nei  paesi  del  Medio Oriente  

  Cresci ta  del l ’o f ferta  di  prodotto :  THE OUTNET ampl ierà la  propr ia  of fe rta ,  at tualmente foca l iz zata  
su l  ready-to-wear ,  aumentando la  penetraz ione del le  categor ie  più  vendute come scarpe e borse  e  
l ’ int roduzione di  prodot t i  act ive  wear   

  Pr ivate labe l ,  che s i  prevede  raggiungerà  quasi  i l  10% dei  r i cav i  net t i  del l ’Off -Season ent ro  i l  2020 :  
aumento del la  quota del le  vendite  graz ie  a l l ’ int roduzione di  pr ivate labe l  su  YOOX e raf forzamento 
del l ’o f ferta  di  I r i s  & Ink.  

 
Onl ine F lagship S tores  

 
Gli  Onl ine F lagship Stores di  YNAP includono le  att iv i tà  d i  proget taz ione,  real izzaz ione e gest ione  degl i  
Onl ine F lagship S tores di  a lcuni  de i  pr inc ipal i  brand de l la  moda e del  lusso a  l ive l lo  globa le  da  
Armani .com a Chloe.com.  
 
La l inea di  business  Onl ine F lagsh ip Stores permetterà a i  brand ambiz ios i  ne l  d ig i ta le  d i  cogl iere  
appieno le  opportuni tà  del l ’omni -cana l i tà .  La su i te  e-commerce sarà integrata con serv iz i  ad a l to  va lore  
aggiunto :   
 

  data ins ights  graz ie  a l l ’ecosis tema lusso,  unico nel  suo genere,  of ferto  dal  Gruppo,  

  Serv iz i  d i  app nat ive,   

  progett i  d ig i ta l i  e  creat i v i ,  

  contenut i  ed itor ia l i ,  

  serv iz i  a l  c l iente su misura .   
 
Concentrandosi  su  un numero in fe r iore  di  par tnersh ip  d i  maggior i  d imensioni  e  d i  nuov i  b rand in  ascesa ,  
l ’o f fer ta  Onl ine F lagship  Stores s f rutte rà le  s inergie  con i  team espert i  del l ’ In -Season per  promuovere  
l ’ innovazione a favore dei  brand partner  d i  YNAP,  in  part i co la re  nel l ’a rea dei  serv i z i  e  dei  contenut i  per  
i  c l ien t i  d i  a l to  l ive l lo .  
 
I  PRINCIPALI  OBIETTIVI  F INANZIARI  DI  YNAP  
 
La cresci ta  annua dei  r i cav i  nett i  è  prev ista  in  un range del  17  -  20% f ino a l  2020 a  tass i  d i  cambio 
costant i ,  con  una progress ione annua de i  r icav i  nett i  che r i f let te rà i l  raggiungimento del le  s inergie  di  
r icavo ;  i l  range d i  cresci ta  atteso  t iene conto dei  poss ib i l i  scenar i  re la t iv i  a l la  domanda;  
 
YNAP prevede di  incrementare i l  propr io  margine a  l ive l lo  di  EBITDA Adjusted raggiungento un 
interva l lo  par i  a l l ’ 11 -  13% entro i l  2020,  dal l ’8% del  2015.  La prev i s ione s i  basa sugl i  scenar i  d i  cresci ta  
ut i l i zzat i  per  la  p ro iez ione dei  r ica v i .  I  pr inc ipal i  dr iver  del l ’ incremento del l 'EBITDA sono:  le  s inergie  
der ivant i  dal l ’ in tegraz ione,  i l  m igl ioramento del  gross  margin  t ra inato da un maggiore contr ibuto del le  
pr ivate label  ca rat ter i zzate da  margin i  p iù  e levat i  e  da ef f i c ienze generate dai  cos tant i  invest iment i  
del  Gruppo nel la  p iat taforma tecno - logist i ca globale  e  comune a i  Brand ;  
 
YNAP punta a  generare un di  f lusso di  cassa operat ivo  posi t ivo  a  part i re  dal  2018.  La percentuale  d i  
inc idenza degl i  invest iment i  in  conto capita le  su i  r icav i  net t i ,  è  prev ista  raggiungere un picco  ne l  2016  

https://exchange2010.imagebuilding.it/owa/redir.aspx?C=3b9cdc8d696841bc8030b7558c4afdb9&URL=https%3a%2f%2fowa.finsbury.com%2fOWA%2fredir.aspx%3fSURL%3dGdhP4aKLkev7aiXP7RFwYQ_Rad-_LbtyxegdlkhI1ogxPAsAoKHTCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgB5AG8AbwB4AC4AYwBvAG0A%26URL%3dhttp%253a%252f%252fwww.yoox.com
https://exchange2010.imagebuilding.it/owa/redir.aspx?C=3b9cdc8d696841bc8030b7558c4afdb9&URL=https%3a%2f%2fowa.finsbury.com%2fOWA%2fredir.aspx%3fSURL%3dmh_OhO99vCpDN3iPhESg7QG5BlINe0vihUfl6KtNz-8xPAsAoKHTCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgB0AGgAZQBvAHUAdABuAGUAdAAuAGMAbwBtAA..%26URL%3dhttp%253a%252f%252fwww.theoutnet.com


 

e nel  2017 che r i f let te  la  concentraz ione degl i  invest iment i  re lat i v i  a l  processo di  in tegraz ione,  mentre  
success ivamente s i  r idur r à  a l  4-5% dei  r i cav i  net t i  entro  i l  2020.  I l  Gruppo intende inolt re  gest i re  i l  
capita le  c i rco lante net to 4 portandolo a l  5% -  6% dei  r icav i  nett i  entro  i l  2020.    
 
Gl i  invest iment i  in  conto capita le  sar anno  pr incipalmente f ina l i zzat i  a l l ’ integraz ione e a l  
potenziamento  del la  p ia ttafo rma tecnologica ,  o l t re  a l l ’espansione del la  rete  logis t ica  del  Gruppo per  
supporta re la  futu ra c resci ta  de i  vo lumi.  Una parte  consi stente del l ' inves t imento  r iguarderà  
l ’ integraz ione d i  d ive rse so luz ioni  tecnolog iche sv i luppate inte rnamente con una se lez ione di  p rodott i  
leader  de l  settore con l ’obiett ivo d i  crear e una P iatta forma condiv isa ,  comune e scalabi le .   
  
Gl i  invest iment i  supporteranno la  cresci ta  dei  Brand  e degl i  Onl ine F lagh ip Stores contestua lmente a l  
loro sv i luppo,  innovazione e ingresso in  nuovi  mercat i ,  o l t re  a  rendere  poss ib i l i  esper ienze c l iente  
a l tamente personal i zzate e  dist in t ive  graz ie  a l l ’ u t i l i zzo  degl i  smart  data .   
 
I l  Gruppo confe rma le  annunciate  s inergie  annue a regime a l ive l lo  di  EBITDA e minor i  inves t iment i  in  
conto capi ta le  par i  a  Euro  85 mi l ioni  a  part i re  da l  2018,  e  inves t iment i  e  cost i  operat iv i  non r icor rent i  
par i  a  compless iv i  Euro 95 mi l ioni  cumulat i  ne l  per iodo 2015-2018.   
 
P IATTAFORMA TECNOLOGICA E LOGISTICA GLOBALE ALL’AVANGUARDIA PER SUPPORTARE 
L ’ INNOVAZIONE E LA CRESCITA  
 
Una P ia ttafo rma scalabi le  g lobale  con tecnologie a l l ’avanguardia  e  maggior i  capaci tà  operat ive PER 

supporta re  a l  megl io  le  ambiz ioni  dei  Brand.  L ’ invest imento verterà su l la  combinazione t ra  le  migl ior i  

so luz ioni  sv i luppate in ternamente da YNAP  con se lez ionat i  prodott i  leader  d i  mercato ,  creando 

un’ in frastru ttura globale  vo l ta  a  suppor tare  un business  da svar iat i  mi l iardi .  La piattaforma col locherà  

YNAP in  una posiz ione unica per  stab i l i re  nuovi  s tandard d i  serv iz io  nel  luxury  onl ine.  

La piattaforma favor i rà  lo  sv i luppo de l l ’ Omni-s tock programme,  in  grado di  forn i re  una v i s ib i l i tà  g lobale  

de l l ’ inventar io  del  Gruppo  da qualunque par te  del  mondo  att raverso l ’ impostaz ione d i  un network  

logist ico globale ,  p ienamente interconnesso ,  costru i to  attorno ad hub centra l i  e  cent r i  d i  d ist r ibuz ione 

regional i .  Questo programma è costru i to  in  base a l  pr inc ipio  del la  spec ia l izzaz ione per  l inea di  

business :  verranno implementat i  due network  separat i  per  i l  bus iness  In -Season e Off -Season  per  

gest i re  in  modo ef f ic iente i  requis i t i  spec i f i c i  d i  c iascuna business  l ine.  L ’Omni -stock Programme è lo  

s t rumento ideale  per  mass imizzare i l  l ive l lo  di  rend imento degl i  inventar i  rendendo l ’ inventar io  globale  

v is ib i le  ad  un’audience  più  ampia,  con un conseguente benef ic io  in  termin i  d i  maggior i  vendite  e  

migl ior i  tass i  d i  se l l - th rough.  Graz ie  a l l ’e f f icace r ipart iz ione  degl i  s tock e  a l le  capaci tà  d i  gest ione degl i  

ordin i ,  c iascun Brand manterrà  la  mass ima f less ib i l i tà  nel  r ipart i re  i  prodott i  t ra  l ’hub centra le  e  i  centr i  

d i  d ist r ibuz ione local i  cos ì  da ott imizzare la  ve loci tà  de l le  consegne e i  cost i  cor re la t i .   

La  piat tafo rma è,  ino l t re ,  l ’e lemento chiave  per  rendere  poss ib i le  un’o ffe rta  omni -channe l  a i  brand 
partner  del  Gruppo .  Essa permette un approccio  reta i l  omni -canale  pienamente integrato per  cogl iere  
le  opportuni tà  der ivant i  dal la  convergenza del la  d ist r ibuz ione on -  e  of f l ine.   
 
La  piattaforma consent i rà  una customer exper ience es tremamente so f is t icata e  personal izzata  graz ie  
a l l ’ut i l i z zo ef f icace di  smart  data.  
 
Le component i  tecnolog iche del  progetto verranno sv i luppate secondo un accurato piano le  cu i  tappe 
fondamental i  sono:  

 

  Q4 2016:  Implementaz ione del  nuovo Order  Management System per  gl i  onl ine store de l l ’ex 
YOOX GROUP;   

  Q3 2017:  Lancio  del  p r imo Onl ine F lagship Store su l la  nuova p iattaform a di  e-commerce;  

  H2 2017:  Completamento del la  convergenza e  del l ’ Omni-stock programme per  i l  bus iness  Off -
season;  

                                                           
4 Definito come rimanenze + crediti commerciali - debiti commerciali + altri crediti / (altri debiti). 



 

  2018:  lancio  de l  nuovo Order  Management System per  gl i  onl ine store del l ’ex  THE NET-A-
PORTER GROUP,  completa mento del la  convergenza e  del l ’  Omni-stock programme per  i l  
bus iness  In -Season con l ’apertura del  nuovo cent ro logist ico per  l ’ In -Season in  I ta l ia .  

 
La t rans iz ione verso una piattaforma sca labi le  g lobale  condiv i sa ,  prevede un progress ivo aumento del le  
capaci tà  operat ive ins ieme al l ’ implementaz ione del l ’Omni -stock programme:  
 

  Q4 2016:  Conso l idamento del  centro  di  d ist r ibuz ione di  Hong Kong;   

  2017:  Espans ione del  centro  logist ico di  Bologna per  d iventare l ’hub de l l ’ inte ro business  Of f -
Season,  consol idamento per  i l  bus iness  Of f -Season presso i l  centro  log ist i co US d i  YOOX in  
loco,  lanc io  del  nuovo centro di  d i st r ibuz ione a Dubai ;  

  2018:  Lancio  del  nuovo hub In -Season in  I ta l ia ,  upgrade del la  re te  logis t ica in  APAC;  
  2019:  Lancio  del  nuovo centro di  d i st r ibuz ione Of f -Season neg l i  USA 

BREXIT 
 
Nel  propr io  piano strategico quinquennale ,  YNAP ha inc luso una ser ie  di  prospett ive  d i  cresci ta  che 
r i f let tono un’ampia var ie tà  di  scenar i  macroeconomici ,  compreso l ’ impatto potenzia le  del la  Brexi t .   
 
I l  Gruppo vanta un bi lanciamento di  Cost i  e  r icav i  in  GBP e pertanto l ’ impatto di  un deprezzamento 
del la  ster l ina  r i spetto  a l l ’Euro su l la  pro f i t tabi l i tà  s i  prevede neutro per  i l  2016  e  per  g l i  ann i  seguent i .  
 
YNAP resta  f iduciosa negl i  e lement i  d i  forza dei  suoi  Brand:  i l  Gruppo prevede una c resc i ta  maggiore 
r ispet to a l  propr io  mercato graz ie  a l la  p resenza geograf ica a l tamente divers i f icata e  a l  bus iness  ben 
bi lanciato .  
 
YNAP s ta  assumendo nuovo personale ,  espandendo i l  suo HQ londinese e  conferma i l  suo impegno a 
mantenere la  propr ia  presenza  nel  Regno Un ito .   
 
CALENDARIO DEGLI  EVENTI  PER GLI  INVESTITORI  
 
Oggi  a  Londra YNAP ospiterà  i l  Capi ta l  Market s  Day ,  r ivo l to  ad  anal is t i  e  inves t i to r i  per  i l lust rare  
u l ter io rmente i  dettagl i  del  P iano Strategico Quinquennale .  Le presentaz ioni  del  Management saranno 
disponib i l i  su l  s i to  YNAP a f ine evento.   

I l  4  agosto YNAP annuncerà i  r i su l ta t i  del  p r imo semestre  2016.  
 
 
YOOX NET-A-PORTER GROUP  

Ana lys t/ Inves tor  contacts   

  

Media contacts  
 

S i lv ia  Scagnel l i      
Corporate Deve lopment & Investor  Re lat ions 
Directo r  
T +39 02 83112811  
investor . re lat ions@ynap.com  
 
 
 

 F insbury  
Edward S impkins,  James 
Thompson,  Benita  Barre t to  
T:  +44 (0 )  207 251 3801  
ynap@f insbury .com  
 
Image Bui ld ing  
Giu l iana Paolet t i ,  S imona 
Raffae l l i   
T  +39 02 89011300  
ynap@imagebui ld ing. i t  
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YOOX NET-A-PORTER GROUP 
 

YOOX NET-A-PORTER GROUP è i l  leader  g lobale  nel  luxury  fash ion e-commerce. Il Gruppo è un’azienda 
globale con radici Anglo-italiane, è il risultato della rivoluzionaria fusione, avvenuta nell’ottobre 2015, tra YOOX GROUP 
e THE NET-A-PORTER GROUP, due pionieri che hanno trasformato il settore della moda e del lusso sin dalla loro nascita 
nel 2000.  

YOOX NET-A-PORTER GROUP vanta un modello di business unico nel suo genere, con i suoi online store multimarca in -
season, NET-A-PORTER , MR PORTER, e gli online store multimarca off-season, YOOX e THE OUTNET, ma anche attraverso 
numerosi ONLINE FLAGSHIP STORES “Powered by YNAP”. Dal 2012, il Gruppo è, inoltre, partner di Kering in una joint 
venture dedicata alla gestione degli ONLINE FLAGSHIP STORES di diversi marchi del lusso del Gruppo francese.  

YOOX NET-A-PORTER GROUP, ha un posizionamento unico nel settore ad alta crescita del lusso online, e può contare 
su oltre 2,5 milioni di clienti attivi, 27 milioni di visitatori unici mensili in tutto il mondo e ricavi netti aggregati pari a 1, 7 
miliardi di Euro nel 2015. Il Gruppo ha centri tecno-logistici e uffici in Europa, Stati Uniti, Giappone, Cina e Hong Kong e 
distribuisce in più di 180 Paesi nel mondo. YOOX NET-A-PORTER GROUP è quotata alla Borsa di Milano come YNAP. 
Per maggiori informazioni: www.ynap.com. 

 

http://www.net-a-porter.com/
http://www.mrporter.com/
http://www.yoox.com/
http://www.theoutnet.com/
http://www.ynap.com/
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