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A richiesta della societa "Alba S.p.A.".
Ic sottoscritteo Dotteor SIMONE CHIANTINI, Notaio in Milano,
iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti d4di Milano,
Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese,
ho assistito

elevandone 1l presente verbale, alla assemblea ordinaria e
straordinaria dei soci della "Alba S.p.A." con sede in
Milano, Viale WVittorio Veneto n. 2, capitale sociale euro
17.414.517,14 interamente versato, codice fiscale, partita
IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Milano 05510870966, Repertorio Economico Amministrative n.
MI-1828876 (di seguito definita anche la "Societa" o
"Alba™), indetta per coggi, nel luoge di cui sopra ed alle
ore 10,30, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorneo
PARTE ORDINARIA
1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015; Presentazicne
del Bilancioc Consolidato al 31 dicembre 2015; Relazieni
degli Amministratori, del Collegic Sindacale e della Societa
di Revisione; destinazione dell'utile di esercizio 2015.
2. Relazione sulla Remunerazione 2015; mandato a
sottoscrivere la nuova polizza "Directors&Officers™.
3. Elezione del nuovo Consiglio di Amministrazione; previa
determinazione del numero dei componenti e della durata in
carica; nomina del Presidente; determinazione del compenso.
4. Elezione del nuovo Collegic Sindacale; designazione del
Presidente; determinazione del compenso.
5. Nomina della Societa di Revisione; determinazione del
COMpPEernso.
6. Modifica del Regclamento Assembleare.
7. Proposta transazione Azione Responsabilita n.r.g.
63126/2012, giudizio riunito con Azione Risarcimento Danni
n.r.g. 31337/2012.
PARTE STRAORDINARIA
1. Proposta di annullamento di azioni proprie senza
riduzione di capitale sociale e conseguente modifica
deil'art. 5 dello Statuto Sociale.

E' presente la Signora:

- Avv. FRANCESCA BAZOLI nata a Brescia i1 7 febbraio 1968 e
domiciliata per la carica in Milane ove sopra, Presidente



R

dél-Coﬁsiglio di Amministrazione della Societa.
ib."Notaio s0no certo dell'identita personale della
comparente.
Assume Jla Presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 14
dello statuto sociale, 1'Avv. FRANCESCA BAZOLI la quale
dichiara:

- che le azioni della Societd sono attualmente negoziate sul
Segmento Professionale del mercato M.T.V. (Mercato
Investment Vehicle) gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- c¢he 1l'avviso di convocazione della presente Assemblea,
indetta per oggi, 16 giugne 2016 alle ore 10,30, in
convecazione unica a Milano, presso la sede scciale in Viale
Vittorio Veneto n. 2, & stato pubblicato sul sito della
Societa in data 3 maggio 2016 e pubblicato in estratto sul
quotidiano "Italia 0Oggi”™ in data 4 maggio 2016;
- che per il Consiglio di Amministrazione, sono al momento
presenti, oltre ad esso Presidente, i consiglieri:
.. Flavio Di Terlizzi (Amministratore Delegato}

Paolo Prati
.. Matteo Gatti
.. Roberto De Miranda;
- che sono assenti giustificati i Consiglieri:
.. Michele Cappone
.. Cristina Brocchettil
.. Monica Bosco;
- che del Collegio Sindacale scno presenti il Presidente
Giorgio Ravazzolo ed il sindaco effettivo Giamberto Cuzzolin;
- che & assente giustificate il sindaco effettivo Serena
Caramia;
- che il capitale sociale di 2uro 17.414.517,14
(diciassettemiliconiquatirocentogquattordicimilacingquecentodici
assette wvirgola quattordici) €& diviso in n. 10.125.000
{diecimilionicentoventicinguemila) azioni, senza indicazione
del valore nominale, delle guali n. 265.000
{duecentosessantacinquemila) azioni di proprieta della
Societa e pertanto con voto sospesc ai sensi dell'articolo
2357-ter del codice civile;
- che per le azioni intervenute consta l'effettuazione degli
adempimenti previsti dalia legge:
- che, a cura del perscnale autorizzato, & stata accertata
la legittimazione dei presenti ad intervenire all'Assemblea
ed in particolare & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate
dagli intervenuti;
- che ai fini degli obblighi di comunicazione delle
partecipazioni rilevanti di cui &all'art. 120 del TUF agli
intervenutli portatori di pit deleghe & stato richiesto di
segnalare di aver ricevuteo specifiche istruzioni di voto da
parte dei deleganti ({art. 118 primo comma lett. ¢} del
regolamento emittenti adottato dalla Consocb con delibera n.



11971 del 14 maggio 1999 e successivamente modificazioni, di
seguito indicato come 11 TRegolamente Emittenti”) e tutti
hanno datc risposta positiva;

- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti
preliminari di legge anche relativi all’'informativa al
pubblico e alla Consob;

- che 1l'elenco nominativo degli Azionisti che partecipanc
all'Assemblea in proprio o per delega con l'indicazione del
numere delle azioni per le quali & stata effettuata la
comunicazione da parte dell'intermediario all'Emittente,
nonché in caso di delega, il nominative del socio delegante
e del delegato e, ove si wverifichi il caso, il soggetto
votante in qualita di creditore pignoratizio, riportatore o
usufruttuario, sara allegato al verbale della presente
Assemblea, con l'aggiornamento delle presenze durante 1
lavori Assembleari;

~ che verranno comunicate le variazioni delle presenze che
saranno via via aggiornate durante lo svolgimento
dell'Assenblea;

- che l'elenco nominativo dei soggetti che, per clascuna
votazione, hanno espresso voto favorevole, voto contrario,
si sono astenuti o si sono allontanati o hanno dichiarato di
non votare e il relativo numero di azioni possedute, sara
allegato al verbale della presente Assemblea;

~ che secondo le risultanze del libro dei soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del
TUF e da altre informazioni a disposizione, 1l'elenco
nominativo degli Azionisti che detengono, direttamente o
indirettamente, una partecipazione rilevante del capitale
sociale, & il seguente:

Intestatario % capitale sociale N. Azioni
LEM S.p.A. 81,43% 8.244.363
Giovanna Pomarelli 5,87% 583.963;

- che non sono pervenute alla Societa domande scritte prima
dell'Assemblea;

- che, pur essendo consentite assistere alla riunione
Assembleare, non sono presenti esperti, analisti finanziari
e giornalisti gualificati;

- che fino a questo momento sono presenti, in proprio o per
delega, nuUmero 8.937.373
{ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)

azioni, pari all'gg,270% (ottantotto virgola
duecentosettanta per c¢ento) circa delle complessive n.
10.125.000 (diecimilionicentoventicinguemila) azioni in
circolazione;

- che & stata distribuita ai presenti la documentazione
Assembleare, con le relazioni illustrative dell'organo
amministrativo sulle proposte concernenti le materie poste
all'ordine del gliorno.

Il Presidente invita i1 soci intervenuti a dichiarare




l'eventuale esistenza di cause di impedimento o sospensione
a norma di legge del diritto di voto, relativamente alle
materie espressamente elencate all'ordine del giorno e
constatando che nessuna dichiarazione viene resa, dichiara
validamente costituita l1'Assemblea per discutere sull'ordine
del giorno per cui & stata convocata.

A guesto punto il Presidente:

- comunica ail partecipanti che i loro eventuali interventi
saranno oggetto di verbalizzazione in sintesi, ai sensi
delle vigenti disposizioni normative e regolamentari, salva
la facoltd di presentare testo scritto degli interventi
stessi;

- informa c¢he al fine di adempiere al meglio alile
disposizioni normative in tema di diritto di porre domande
prima e durante l'Assemblea si procederda nel mcdo seguente:
(1} a tutte le domande pervenute per iscritto prima
dell'Assemblea e a quelle formulate con testo scritto
consegnato durante la discussiocne verra data risposta, salvo
il casc di domande aventi uguale contenuto a cui si dara
risposta unitaria; (2) alle domande formulate oralmente in
sede di discussione si dara risposta al termine di tutti gli
interventi;

- prega i partecipanti di non abbandonare la sala fino a
quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione
dell'esito della votazione non siano state comunicate e
quindi siano terminate;

~ chiede comungue che, gualora nel corso dell'Assemblea i
partecipanti dovessero uscire dalla sala, segnalino al
personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia
rilevata l'ora di uscita:;

- fa presente che nel corso della discussione saranno
accettati interventi solo se attinenti alla proposta di
volta in volta formulata su ciascun punto all'ordine del
giorno, limitati a dieci minuti per ciascun interventeo; le
eventuaii repliche dovranno essere contenute nel tempo
massimo di tre minuti per ogni soclo, come consentito dal
regolamento assembleare della societd;

- fa inoltre presente che nel caso in cul vengano presentate
pit proposte di delibera, anche nella forma di emendamenti a
proposte giad presentate, le stesse wverranno messe in
votazione secondo lTordine di presentazione, sino
all'approvazione della proposta che abbia conseguito la
maggioranza di legge o di statuto;

- comunica che le votazionl avverranno per alzata di mano,
con rilevazione nominativa degli azionisti, che dovranno
comunicare verbalmente il loro nominativoe ed 11 nominativo
dell'eventuale delegante, nonché il numerc delle azioni
rappresentate in proprio o per delega;

- avverte che & in corso la registrazione audio dei lavori
assembleari, anche al fine di facilitare la verbalizzazione:;



-~ avvisa che ai sensi dell'art. 10.2 del regolamento
assembleare non & consentita altra registrazione audio o
video dei lavori dell'assemblea;

~ dichiara inoltre che & stata comunicata l'esistenza deil
seguenti patti parasociali:

*+ patto sottoscritto in data 8 giugno 2015 tra EQUILYBRA
CAPITAL PARTNERS S.P.A., L&B CAPITAL S.p.A. e ROCEF TOP
VENTURE S.R.L., avente ad oggetto (i) la risoluzione del
precedente patto parasociale sottoscritto tra le medesime
parti in data 17 febbraio 2015 e volto a disciplinare taluni
diritti ed obblighi in relazionme all'assetto proprietaric ed
al governo societario di MEP S.r.l. e di Alba Private Eguity
S.p.A. e (ii) nuovi termini e condizioni in relazione al
governo societaric di MEP S.r.l.;

** patto sottoscritto in data 8 giugno 2015 tra EQUILYBRA
CAPITAI. PARTNERS S.P.A., L&B CAPITAL S.p.A., ROOF TOP
VENTURE S.r.l., LEM S.p.A. e PAOLO MEVIO, aggiornato in data
30 giugno 2015 con un nuovo socio, MEP S.r.l1., avente ad
oggetto la disciplina di taluni diritti ed obblighi in
relazione all'assetto proprietario ed al governc societario
di LEM S.p.A. e di Alba Private Equity S.p.A.

Con riferimento all'ordine del giorno

PARTE QRDINARIA

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015; Presentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015; Relazioni
degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisicne; destinazione dell'utile di esercizio 2015.

2. Relazione sulla Remunerazione 2015; mandato a
sottoscrivere la nuova polizza "Directors&Officers".

3. Elezione del nuove Consiglio di Amministrazione, previa
determinazione del numero dei componenti e della durata in
carica; nomina del Presidente; determinazione del compenso.

4. Elezione del nuovo Collegio Sindacale; designazicone del
Presidente; determinazione del compenso.

5. WNomina della Societd di Revisione; determinazione del
Compenso.

6. Modifica del Regolamento Assembleare.

7. Proposta transazicne Azione Responsabilita n.r.g.
63126/2012, giudizio riunito con Azione Risarcimento Danni
n.r.g. 31337/2012.

PARTE STRACRDINARIA

1. Proposta di annullamento di azioni proprie senza
riduzione di capitale sociale e conseguente modifica
dell'art. 5 delle Statuto Sociale,

il Presidente informa:

- che le relazioni degli amministratori sugli argomenti
all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 125-ter del TUF,
sonc state pubblicate sul site internet della Societa,
nonché depositate pressc la sede sociale e nmnesse a
disposizione del pubblico con le altre modalita previste




dalia legge;

- che i documenti sopra indicati sono stati inocltre
distribuiti a tutti gli intervenuti e che ai sensi dell’art.
13.3 del regolamento assembleare ne sara omessa la letturs,
salvo «c¢he sia presentata specifica richiesta approvata
dall’assemblea.

Si passa quindi alla discussione del primo punto della parte
crdinaria dell'ordine del giorno.

In relazione al primoc punto dell’ordine del giorno in parte
ordinaria {(Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015;
Presentazione del Bilancio Consclidato al 31 dicembre 2015;
Relazioni degli Amministratori, del Collegic Sindacale e
della Societd di Revisione; destinazione dell'utile di
esercizio 2015), inerente 1l'approvazione del Bilancio di
Esercizic al 31 dicembre 2015, il Presidente apre 1a
trattazione ricordando che il fascicolo "Relazione
Finanziaria Annuale &l 31 dicembre 2015" di Alba S.p.A.
contenente 1'illustrazione del progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio Consolidato, unitamente alla
Relazicne degli ABmministratori sulla Gestione,
all'attestazione di cui all'articole 154-bis, comma 5, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (T.U.F.) ed alle Relazioni
sulla Corporate Governance e sulla Remunerazione, & stato
messo a disposizione del pubblico presso la sede legale,
Borsa Italiana S.p.A. nonché sul sito internet della Societa
www.alba-pe.com nei termini previsti dalla legge.

La Relazione della Societa di Revisione nonché la Relazione
del Collegioc Sindacale scno state messe a disposizione del
pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annusle al 31
dicembre 2015,

Come gia anticipato si omette la lettura della
documentazione indicata, limitandosi il Presidente ad una
sintesi di guanto pit diffusamente descritto nella relazione
sulia gestione.

Il Presidente da la parola all'Amministratore Delegato della
Societd per una sintesi sui dati.

L'Amministratore Delegato Flavio Di Terlizzi prende la
parcla e ricorda che il bilancioc conscolidato della Societa &
formato da Alba, da "Samia S5.p.A." {(di seguito "Samia"),
societda attiva nel settore della chimica fine per 1la
produzione di prodotti per 1l'industria della finitura della
pelle e da "Sotov Corporation S.p.A." (di seguito "Sotov"),
societda operante nel campo della intermediazione della
metallurgica industriale, mentre & consolidata c¢con il
patrimonic netto la "Helio <Capital S.r.l1." (di seguito
"Helio Capital™), di cui la Societa detiene il 48,70%
(quarantotto wvirgola settanta per cento), che svolge
1'attivita di gestione e sfruttamento di parchi fotovoltaici.
Con riferimento ai risultati economici a 1livello di gruppo
{di seguito il "Gruppo"} 1l'esercizio 2015 ha registrato un



incrementc <dell'EBITDA per euro 6,8 (sei virgola otto)
milioni con un aumento del 5,3% (cingue virgola tre per
cento) rispetto al 2014 dovuto principalmente al
miglioramento della redditivitad di Samia che ha pia che
compensato il peggioramento dei risultati di Sotov; si @
registrato altresi un decremento del risultato operativo
dovuto in particolare alla rettifica di valore
deli'avviamento di Sotov per un controvalore di euro 8,2
(otto wvirgola due) milioni di cui 5,8 (cingue virgola otto)
milioni di pertinenza del gruppo.

I risultati di Gruppe, prosegue 1'Amministratore Delegato,
hanno registratec una perdita di euro 1,7 (uno virgola sette)
milioni determinata dalla suddetta rettifica di valore
dell'avviamento di Sotov.

Il Gruppe registra una posizione finanziaria netta negativa
per eurc 2,1 (due virgola  uno) milioni in netto
miglioramento rispetto al 2014 in virth della generazione di
cassa conseguita nell'esercizio 2015 da parte delle due
controllate Samia e Sotov. Il patrimonio netto di Gruppo
risulta al 31 dicembre 2015 pari ad euro 24,7 {ventiguattro
virgola sette) milioni in aumento del 3% (tre per cento)
rispetto al dato dell'esercizio 2014.

Passando al bilancio dell'esercizio 2015 di Alba si registra
un utile di euro 3,15 (tre virgola guindici) milioni in
aumentoe di euro 1,49 {uno wvirgola gquarantanove) milioni
rispetto al 2014. Il risultato dell'esercizio ha beneficiato
(i) di riprese di valore per eurco 5,34 (cinque virgola
trentaquattro) milioni relative alla partecipazione detenuta
in Samia a fronte delle quali si & proceduto a rettifiche di
valore per euro 2,49 ({due wirgela quarantanove) milioni
legate agli investimenti in Sotov e nel Fondo CN2 (ii)
proventi finanziari per euro 1,2 (uno virgola due) milioni
derivanti dall'investimento nel Fondo CN2 (iii} proventi
derivanti dall'applicazione del consolidato fiscale per euro
842.000 (ottocentoquarantaduemila).

Il Dottor FLAVIO DI TERLIZZI comunica ai presenti che 1
costi di struttura della Societd si sono ridotti del 9,4%
{nove virgola quattro per cento) per effetto delle azioni di
recupera di efficlenza e razionalizzazione operate del nuovo
management che peraltro entreranno a regime nel 2016, mentre
i costi operativi ©per spese legali e societarie non
ordinarie e per consulenze legate all'area investimentil
hanno avuto un significativo incremento per effetto delle
attivita legate alla gestione attiva del portafoglio e dei
contenziosi in essere.

Al 31 dicembre 2015 Alba evidenzia una posizione finanziaria
netta negativa per euro 13,4 (tredici virgola quattro}
milioni rappresentate da disponikilitd liquide per euro 11,1
(undici wvirgola uno) miliconi e da un credito f£finanziario
verso Sotov per euroc 2,3 (due wvirgola tre) milioni




L

interamente incassato nel mese di febbraio 2016.

L'Amministratore Delegatc ricorda che nel 2015 BAlba ha
acquistato da GE Capital il 100% del credito da essa vantato
verso Sotov nonché uno strumento finaziario partecipativo
cosl da azzerare l'esposizione bancaria e che Alba riporta
un patrimonio netto in aumento deli'1l,06% (undici wvirgola
zero sel per cento} rispetto all'esercizio precedente per
effetto dell'incremento della riserva da valutazione
relativa agli investimenti iscritti nella categoria AFS ed
in virtlt del risultato positivo conseguito nell'esercizio.
L'Amministratore Delegato fa presente che le prospettive per
l'anno in corso si manifestano stabili e che si proseguira
nelle pratiche volte a miglicorare l'efficienza ed alla
riduzione dei costi di gestione.

Riprende la parola il Presidente facendo presente che il
Dott. Gilorgio Ravazzolo, Presidente del Collegio Sindacale,
@ a disposizione di chiunque <volesse qualche ragguaglio
sulla relazione del suo organc.

A questo punto prende la parola il Dott. Giancarlo Romersa,
in rappresentanza del soci Giovanna Pomarelli e Cesare Gino
Bevilacqua, il quale ritiene eccessivamente alti i costi di
gestione della Societa considerando le dimensioni della
stessa e, pur apprezzando la riduzione dei costi operativi,
sottolinea la necessitd di diminuire ulteriormente detti
costi alla metd della spesa sostenuta nel 2015.

Il Dott. Giancarlo Romersa chiede poi chiarimenti sulla voce
fonde rischi riportata alla pagina 124 del fascicolo
consegnato ai soci da cui risultano significativi
accantonamenti in ordine a tematiche giuslavoristiche ed un
aggiornamento sullo stato deil contenziosi {divisi in quattro
voci) indicati alla pagina 91 del bilancio.

Fa presente inoltre che, non solo a causa della riduzione
del flottante a tutti ben nota, si é molta xridotta la
circolazione dei titoli di Alba essendo ormai quotati in un
sistema riservato agli investitori istituzionali che ha
determinato scambi rarefatti e <¢id0 pud danneggiare in
particolare chi ha acquistato titoli a debito perché di
norma il sistema bancario non finanzia operazieni su titoli
a ridotta circolazione.

In conclusione il Dott. Giancarlo Romersa ritiene che la
situazione attuale e gli ingenti costi di gestione della
Societd rendano preferibile uscire dal mondo delle societd
quotate & propone, come gia fatte da alire socio nell'ultima
assemblea, di procedere al delisting.

Riprende la parola il Presidente facendo presente che 1la
questione del delisting sarda oggetto di wvalutazione generale
da parte del prossimo Consiglio di Amministrazicene che verra
nominato dall'odierna assemblea e cede la parola
all'hAmministratore Delegato per la risposta sulle questioni
tecniche poste dal Dott. Romersa.



Il Dott. Flavio Di Terlizzi sottolinea come i costl di
struttura siano gia scesl del 10% (dieci per cento] e che
l'effetto integrale delle attivita volte a ridurre le spese
di gestione si manifesteranno compiutamente nel 2016 quando
si potrda Dbeneficiare per intero, tra l'altro, della
riduzione delle spese per gli amministratori, i sindaci e la
societd di revisione legale dei conti.

Fa presente che le spese legali sono invece aumentate pex
effetto delle questioni che si sono presentate ma che le
stesse sono in via di definizione tanto che la transazione
relativa ad una di esse verra sottoposta all'approvazione
della presente assemblea.

Ricorda poi che nel corso del 2015 sono stati sostenuti
costi legali non ricorrenti in primo luogo per la necessaria
assistenza nella citata operazione «con GE Capital di
acguistoe del credito versoc Sotov e dello strumento
finanziario partecipativoe di euro 5 (cingque} milicni per un
corrispettivo di euro BC0 (ottocento} mila gquindi con un
significativo vantaggic per la Societd nonché nella attivita
di negoziazione e due diligence relative alla partecipata
Helio Capital ed infine per le attivitéd legali conseguenti
alla OPA obbligatoria lanciata da "LEM S.p.A." sempre nello
scorso eserclizio.

Per quante riquarda il fonde rischi 1'Amministratore
Delegato fa presente che 1'accantonamento e stato
prudenzialmente effettuato a fronte di vertenze sollevate da
vecchi amministrateori per le quali, tuttavia, manifesta
ottimismo per un esito favorevole per la Societd come anche
giungono segnali positivi dai legali sulla causa con la
Banca Degroof che si sta svolgendo di fronte all'autorita
giudiziaria elvetica.

Ritiene poi <che anche il contenzioso c¢on il vecchio
amministratore Pagani potrd giungere nel corso del 2016 ad
una transazione soddisfacente per la Societéd.

Terminata la discussicne, il Presidente, a nome del
Consiglio di Amministrazione, propone di deliberare
favorevolmente in merito all'approvazione della Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015, oltre a prendere
atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.

Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di deliberazione, dopodiché aprira la discussione.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera 1 -~ approvazione Relazione Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2015

"I,'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,

- visto nel suo complessc e nelle singole voci il Progetto
di Bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015, predispesto dal Consiglio di Amministrazione;

- viste le Relazioni degli BAmministratori sulla Gestione,




" -del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, nonché
tutti gli altri documenti che compcongono il Preogetito di Bi-
lancio;.
-~ vista la relazione illustrativa degli Amministratorl al
puﬁto all'ordine del giorno

delibera:
- di approvare i1l Bilancio per 1'Esercizio sociale chiuso al
31 dicembre 2015.".
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Presidente pone
al voti la proposta di deliberazione di cul sopra.
Su invito del Presidente 1o Notaio prende la parcla e
comunico c¢he sono presenti all'inizio della wvotazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
{ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azionli paxri al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento} circa del capitale sociale con diritto di voto.
I1 Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi. ,
Sequono le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
% favorevoli: n. 8.306.863
(ottomilionitrecentoseimilaottocentosessantatre) azioni peari
al 92,9%45% (novantadue virgola novecentoqguarantacingue per
cento) circa dei wvotanti e precisamente "LEM S.p.A." n.
8.244.363
(ottomilioniduecentoquarantaguattromilatrecentosessantatre)
azioni e "Immobiltec S.p.A." n. 62.500
({sessantaduemilacinquecento) azioni;
* contrari: nessuno;
* astenuti: n. 630.510 (seicentotrentamilacinguecentodieci)
azioni pari al 7,055% (sette wvirgola zero cinguantacingue

per cento) circa dei wvotanti e precisamente Giovanna
Pomarelli n. 5583.963
{cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre) azioni e
Cesare Gino Bevilacqua n. 36.547

{trentaseimilacingquecentogquarantasette) azieni.

Il Presidente dichiara guindi che la proposta & approvata.

I1 Presidente passa alla discussione della seconda proposta
di delibera del Consiglio di Amministrazione inerente 1a
destinazione dell'utile di esercizio 2015, ricordando che
l1'utile nette dell'esercizice chiusc al 31 dicembre 2015,
come risultante dal Progetto di Bilancio di Esercizio 2015,
& pari ad Euro 3.158.071,00
(tremilionicentocinguantottomilasettantuno virgola zZero
zeraj .

I1 Presidente ricorda altresi che, ai sensi dell'art. 26
dello Statuto, gli utili netti risultanti dal bilancio
approvato dall'Assemblea sono destinati come segue:

a) in primo luogo, una quota pari al 5% (cinque per cento) &



destinata a riserva legale fino al raggiungimento del gquinto

del capitale sociale;

b} in secondo luogeo, l'Assemblea ordinaria, su proposta del

Consiglioco di Amministrazione, delibera sulla destinazione

degli utili che residuino una volta dedotta la quota di

riserva legale.

I1 Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione della

Sccieta, pzopone di destinare l'utile di esercizio 2015 come

seque:

- distribuendo ad ogni azione in <circolazione Eurc 0,25

{zero virgola venticingue), con un esborso di Euro 2,465.000

(duemilioniquattrocentosessantacinquemila);

- portando Eurc 157.904

{centocinquantasettemilanovecentoquattro} a riserva legale;

- accantonando a riserva utili portati a nuovo per Euro

535.167 (cinquecentotrentacinquemilacentosessantasette).

Il Presidente chiede quindi a me Notaic di dare lettura

della proposta di deliberazione, dopediché aprira la

discussione.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera 2 - Proposta del Consiglic di Amministrazione di

destinazione dell'utile di esercizio 2015

",'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede

ordinaria,

preso atto della proposta del Consiglic di Amministrazione,
delibera

- di approvare la destinazione dell'utile di esercizio

chiuso al 31.12.2015, pari ad Euro 3.158.071, come segue:

— distribuendo ad ogni azione in circoclazione Eure 0,25, con

un esborsc di Euro 2.465.000

- portando Eurc 157.904 a riserva legale

~ accantonando a riserva utili portati a nuovo per Euro

535.167.".

Il Presidente da inizio alla discussione.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Presidente pone

ai voti la proposta di deliberazicone del Censiglio di

Amministrazione.

Su invito del Presidente io Notaio prende la parcla e

comunico che sono presenti all’'inizioc delia votazione, in

propric o per delega, soggetti legittimati al voto portatori

di n. 8.937.373

(ottomilicninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre}

azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue

per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

I1 Presidente invita dunque ad alzare la mane per esprimere

voto favorevole, contraric o astenersi.

Seguono le operazioni di voto.

A} termine della votazione si da atto che 1l'assemblea

approva all'unanimita.

I1 Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.




I1 Presidente passa alla discussione del secondo punto
all'ordine del giorno in parte ordinaria.

In relazione al secondo punte all'ordine del giorno in parte
ordinaria {Relazione sulla Remunerazione 2015; mandato a
sottescrivere la nuova polizza "Directors&Qfficers™),
inerente la Relazione sulla Remunerazione, 1l Presidente
apre la trattazione ricordando aglil Azionisti che sono stati
convocatli per esprimersi sulla Sezione I della Relazione
sulla pelitica generale della remunerazione degli
Amministratori, degli Amministratori esecutivi, degli altri
Amministratori investiti di particolari cariche e dei
dirigenti con responsabilita strategiche relativamente
all'esercizio 2015 {la "Relazicne"}, redatta ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs 58/98 ("TUF").

La Relazione si compone delle seguenti due sezioni:

- Sezione I: illustra le politiche di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilité strategiche
nonché le procedure utilizzate per l'adozione e 1'attuazione
delle medesime;

- Sezione II: fornisce un'adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
illustra, nominativamente per i componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e in forma aggregata per i
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, i
compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa.

Al riguardo il Presidente fa presente che le politiche di
remunerazione relative al 2015, con riferimento alla
remunerazione di tutti gli amministratori, non prevedono
piani di incentivazione, né trattamenti economici wulteriori
in caso di cessazione dalla carica.

Il Presidente ricorda che, ferma restando la remunerazione
fissa di ogni componente del Consiglio di Amministrazione, &
previsto un ulteriore compensc fisso al Presidente e
all'Amministratore Delegato, ai componenti dei Comitati
interni al Consiglio, commisurato ai loro compiti ed
all'assunzione delle conseguenti responsabilita, nonché ail
Lead Indipendent Director; non sono previsti compensi
variabili.

I1 Presidente informa che, essendo in scadenza, il Consiglio
di Amministrazione in carica presentera al s0Ci
esclusivamente la relazione sulla remunerazione relativa
all'esercizio 2015, rimettendo al nuove Consiglic di
Amministrazione, c¢he sara nominato in data odierna, 1la
proposta per la remunerazione relativa all'esercizio 2016,
che terrda conto, tra l'altro della delibera Assembleare di
cul a2l terzo punto relativamente alla remunerazione.

La Relazione sulla Remunerazione 2015 & stata messa a
disposizione nei termini di legge, sul sito internet della



societd www.alba-pe.com ai sensi e nel termini previsti
dalltart. 123-ter TUF,.
Il Presidente, a nome del Consiglico di Amministrazicne,
invita 1l'Assemblea, ai sensi dell'art. 123-ter, sesto comma,
del TUF, a votare in senso favorevole sulla Sezicne I della
Relazione sulla Remunerazione 2015.
Ricorda che la deliberazione sulla Sezione I della Relazione
non & vincolante.
I1 Presidente chiede quindi a me Notaio di dare Jlettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprira 1la
discussione.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 3 - Relazione sulla Remunerazione 2015
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.P.A., riunita in sede
ordinaria,
- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Bmministrazione & la Relazione sulla Remunerazione 2015;
- preso atto <che la decisicne dell'Assemblea non &
vinecolante,

delibera
~ ai sensi e per gli effetti dell'art. 123-ter, comma 6, del
TJF, in senso favorevole alla I Sezione della Relazione
sulla Remunerazione 2015.".
Il Presidente da inizio alla discussicne ricordando che essa
stessa, in qualitd di Presidente del Comitato Remunerazioni,
& disponibile a rispondere ad eventuali domande.
Nessuno chiedendo la parola, 1l Presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione.
Su invito del Presidente 1o Notaio prendo la parola e
comunico che sono presenti allfinizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al wvoto portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% {novanta virgola seicentogquarantadue
per cento)} circa del capitale sociale con diritto di voto.
Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguono le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
* ’ favoreveli: n. 8.306.863
(ottomilionitrecentoseimilaottocentosessantatre) azioni pari
al 92,945% (novantadue virgola novecentoquarantacinque per
cento) c¢irca dei votanti e precisamente "LEM S.p.A." n.
B.244.363
{ottomilioniduecentoguarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni e "Immobiltec S.p.A." n. 62.500
(sessantaduemilacinquecento) azioni;
* contrari: nessuno;
* astenuti: n. 630.510 ({seicentotrentamilacinguecentodieci)
azioni pari al 7,055% (sette virgola =zero cinquantacingue




per cento) circa dei wvotanti e precisamente Giovanna

Pomarelli n. 593.963
(cingquecentonovantatremilanovecentosessantatre) azioni e
Cesare Gino Bevilacqua n. 36.547

“{trentaseimilacinquecentoguarantasette) azioni.
Il Presidente dichiara guindi che la proposta & approvata.
In meritoc al mandato a sottoscrivere la nuova polizza
assicurativa "Directors&Cfficers™, considerando che una
polizza assicurativa che copra il management della Societa
sia prassi consolidata di tutte le Societa, il Presidente, a
nome del Consiglio di Amministrazione, propone di dare
mandato al management del nuovo Consiglio di
Bnministrazione, che sard nominato come previsto al punto 3°
all'ordine del giorno della presente assemblea, per
sottoscrivere una polizza ceosiddetta "Directors&Officers" a
far data dal 1° settembre 2016, data di scadenza della
polizza in essere, i cul dettagli possono essere trovati
nella Relazione sulla Remunerazione 2015, per tutto il
periodo in cul il Consiglio di Amministrazione rimarra in
carica, con pieni poteri e facoltd di negoziare tutti i
termini e le clausole della polizza per il buon esito
dell'incarico, nel miglior interesse sociale.
I1 Presidente chiede gquindi a me Notaio di dare lettura
della ©proposta di deliberazicne, dopodiché aprira la
discussiocne.
Io Notaic leggo la proposta di delibera.
Delibera 4 - Mandato a sottoscrivere la nuova polizza
assicurativa "Directors&Officers"
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S5.p.A., riunita in sede
ordinaria,
presa visione della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

delibera
- di dare pienc mandato al nuove organo amministrativo, a
mezzo degli organi delegati, di sottoscrivere wuna o pil
polizze assicurative "DirectorsaQlfficers"™ che coprano il
Consiglio di Amministrazione per tutte 1l periodo in cuil
rimarra in carica, con pieni poteri di negoziare tutti i
termini e le <clausole della polizza per il buon esito
dell'incarico, nel miglior interesse sociale.".
Il Presidente da inizio alla discussione.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Presidente pone
ai wvoti la proposta di deliberazione del Consiglic di
Amministrazione.
Su invito del Presidente io ©Notaio prendo la parcola e
comunico che sono presenti all'inizio della wvotazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
{ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue



per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.

Seguono le operazioni di voto.

Al termine della votazicne si da atto che l'assemblea
approva all'unanimita.

Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.

Si passa alla discussione del terzo punto all'ordine del
giorno in parte ordinaria.

In relazione al terzo punto all'ordine del gicrne in parte
ordinaria (ZLlezione del nuovo Consiglio di Amministrazione,
previa determinazione del numerco dei componenti e della
durata in carica; nomina del Presidente; determinazione del
compenso), inerente l'elezione del nuove Consiglio di
Amministrazione, previa determinazione del numero dei
componenti e della durata in carica, 1l Presidente apre la
trattazione ricordande agli Azionisti che sono stati
convocati per eleggere un nuovo Consiglio di Amministrazione
a seguito della scadenza del Consiglio in carica con
l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015, il cui
mandato era stato conferito per un esercizio dall'Assemblea
del 10 giugno 2015 con voto di lista.

Tenuto conto della disciplina procedurale per la formazione
delle deliberazicni assembleari di societa quotate, il
Consiglio di Amministrazione propone cinque distinte
proposte di deliberazione sul terzo punto all'ordine del
giorno, fatta avvertenza che ciascun punto sard sottoposto a
votazione separata, onde consentire il voto a cilascun avente
diritto, nonché ai delegati con istruzioni di wvoto, sulla
base delle indicazioni di voto ricevute su ciascun punto.

Le cingue deliberazioni da  assumere, in particolare,
riguardano:

1. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Brmministrazione {(da 3 a 13);

2. Determinazione della durata in carica del Ccnsiglio di
Amministrazione (da 1 a 3 esercizi);

3. Elezione del nuove Consiglio di Amministrazione tramite
voto di lista;

4, Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

5. Determinazione del Compenso del Consiglio di
Amministrazione.

Sul punto zrelativo alla determinazicne del numero deil
componenti del Consiglic di Amministrazione, 1l Presidente
ricorda c¢he, ai sensi dell'art. 15.1 delle Statuto, la
Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da wun numerco non inferiore a 3 (tre) e non
superiore a 13 ({(tredici) membri, secondo gquanto deliberato
dall'Assemblea all'atto della nomina.

Il Presidente ricorda che i signori Azionisti sono stati
invitati a proporre, anche in occasione della presentazione




delle liste, un numero di componenti del Consiglio non
inferiore a tre e non superiore a tredici.
I} Presidente informa <c¢he in merito al numero dei
consiglieri, sono al momento giunte due mozioni di voto, e
precisamente una mozione di voto per:
a) n. 9 {nove) consiglieri proposta da "LEM S.p.A." in data
20 maggio 2016;
by n. 3 ({tre) consiglieri proposta da Giovanna Pomarelli in
data 23 maggio 2016.
Il Presidente chiede quindi se non ¢i siano ulteriori
proposte da parte dell'Assemblea.
Nessuno prende la parocla.
11 Presidente chiede quindi a me WNotaio di dare lettura
della proposta di deliberazione inerente la determinazione
del numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione
presentata da "LEM S.p.A.", ricordande che l'eventuale wvoto
positivo su detta proposta escluderd la votazione sulla
proposta presentata dal socio Giovanna Pomarelli. Propone di
mettere ai wvoti in primoc luogo la proposta del socic "LEM
S.p.A.".
Il Presidente chiede quindi a me Notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprirad la
discussione.
Ic notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 5a - Determinazione del numero dei componenti del
Consiglic di Amministrazione; mozione presentata da "LEM
S.p.A.".
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria, i
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazicne,
- preso atto della proposta del scocic "LEM S.p.A."

delibera
-~ di determinare in 9 (nove} il numerco dei componenti il
Consiglio di Amministrazione.™.
I1 Presidente da inizio alla discussione.
Messuno chiedendo nuovamente la parcola, il Presidente pone
al voti la proposta del socio "LEM S.p.A.".
Su invito del Presidente ic Notaic prendo 1la parola e
comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, scoggetti legittimati al veote portatori
di n. 8.937.373
{(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre}
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale soclale con diritto di voto.
Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguono le operazioni di wvoto.
Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
* favorevoli: "LEM S.p.A." . 8.244.363



(ottomilioniduecentoguarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% {novantadue virgela
duecentoquarantasei per cento) circa dei votanti;

* contrari: nessunc;

* astenuti: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci) azioni
pari al 7,754% (sette virgola settecentocingquantaguattro per
cento) circa dei wvotanti e precisamente Giovanna Pomarelli
n. 593.963 {cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre)
azioni, "Immobiltec S.p.4." n. 62.500
{sessantaduemilacinquecento) azioni e Cesare Gino Bevilacqua
n. 36.547 (trentaseimilacinqguecentoquarantasetie) azioni.

Il Presidente dichiara quindi che la proposta € approvata.
Essendo stata approvata la proposta di deliberazione a)
presentata dal socio "LEM S.p.A.", in merito al numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione non si procede
alla votazione della proposta di deliberazione presentata
dal socio Giovanna Pomarelli.

Sul punto relativo alla determinazione della durata in
carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione, 1l
Presidente <ricorda «che ai sensi dell'art. 15.2 dello
Statuto, salva diversa determinazione dell'Assemblea,
alltatto della nomina, che preveda una minore durata, i
componenti del Consiglioc di Amministrazione duranc in carica
per 3 {tre) esercizi sociali e scadono alla data di
approvazione dell'Assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relative all'ultimo esercizio della loro carica.

I1 Presidente ricorda che 1 signori Azionisti sono stati
invitati a proporre, anche in occasione della presentazione
delle liste, la durata in carica dei componenti del
Consiglio da ‘uno a tre esercizi, intendendosi che qualora
non doveste determinare alcuna durata, i1 componenti del
Consiglio nominati durerannc in carica per tre esercizi
(2016, 2017, 2018}, fino all'approvazicne del bilancio al 31
dicembre 2018.

Il Presidente informa che in merito alla durata in carica
dei consiglieri, sono al momentc giunte due mozioni di voto,
e precisamente una mozione di voto per:

a) n., 1 (un) esercizio proposta da "LEM S.p.A.";

b) n. 3 (tre) esercizi proposta da Giovanna Pomarelli.

Il Presidente chiede quindi se non c¢i siano ulteriori
proposte da parte dell'Assemblea. Nessuno prende la parola.
Chiede quindi a me notaio di dare lettura deile n. due
proposte di deliberazione inerenti la determinazione della
durata in carica dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ricordando che il voto positivo sulla prima
proposta escludera la votazione sulla seconda. Propone di
mettere ai voti innanzitutto la proposta del socioc "LEM
S.p.A.".

Il Presidente chiede quindi a me WNotaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprira la




discussione.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 6a -~ Determinazicne della durata in carica dei
componenti del Consiglio i, Amministrazione; mozicne
presentata da "LEM S.p.A.".
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione,
— preso atto della proposta del socio "LEM S.p.A."

delibera
- di determinare in n. 1 {un) esercizio la durata della
carica del Consiglio di Amministrazione, con scadenza alla
data dell'Assemblea che sard convocata per 1'approvazione
del bilancio d'esercizio che chiuderd al 31 dicembre 2016."
I} Presidente da inizio alla discussione.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Presidente pone
ai voti la proposta del socico "LEM S.p.A.".
Su invito del Presidente 3io Notaio prende la parocla e
comunico che sonc presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azieni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoqguarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritteo di wvoto.
Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevele, contrario o astenersi.
Seguono le operazioeni di voto.
Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
* favorevoli: "LEM S.p.A." n. 8.244.363
{ottomilioniduecentoquarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% {novantadue virgola
duecentoquarantasei per cento) circa dei votanti;
* contrari: nessuno;
* astenuti: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci) azioni
pari al 7,754% (sette virgola settecentocinguantaguattro per
cento) circa dei votanti e precisamente Giovanna Pomarelli
n. 593.963 {cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre)
azioni, "Immobiltec S.p.A." n. 62.500
(sessantaduemilacinguecento} azioni e Cesare Gino Bevilacqgua
n. 36.547 (trentaseimilacinguecentoquarantasette) azioni.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.
Essendo stata approvata la proposta di deliberazione a)
presentata dal socic "LEM S.p.A.", in merito alla durata in
carica dei componenti il Consiglio di Amministrazione, non
si procede alla lettura ed alla votazione della proposta di
deliberazione b) presentata dal socio Giovanna Pomarelli.
Sul punto relativo alla elezione del nuovo Consiglio .di
Amministrazione, il Presidente ricorda che 1l'art. 15 dello
Statuto prevede il meccanismo del veoto di lista al fine di



assicurare alla ninoranza l'elezione di un membro del
Consiglio di Amministrazione, cosl come previsto dalla
normativa vigente, art. 147-ter TUF.

Non  essendo state formulate specifiche proposte dal
Consiglio di Amministrazione gli Azionisti sonoc stati
invitati a voler predisporre e depositare le Liste per la
nomina dei componenti al Consiglio di Amministrazione, se in
possesso di almeno il 2,5% (due virgola cingue per cento)
del capitale sociale, almeno 25 giorni prima della data
dell'Assemblea, nel rispetto dell'art. 15 delle statuto e
delle disposizioni di cui al D.lgs. n. 58/1998 (TUF) ed il
Regolamento Consob n. 11971/1999% (Regolamento Emittenti).
Rll'elezione degli amministratori si procede come segue:

- wverranno messe in votazione in Assemblea le liste seguendo
il numero progressivo attribuito per ordine di ricevimento
della Scocietd;

~ dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numerc
di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, un numerc di componenti del
Consiglio di Amministrazione pari a quello deliberato
precedentemente, tranne uno;

~ dalla lista che ha ottenuto in Assenblea il secondo
maggior numeroc di voti (e non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con gli Azionisti che hanno
presentatoe e votato 1la lista che ha ottenuto il maggior
numero di wvoti) & tratto un componente del Consiglio di
Amministrazione nella persona del primo candidato
{indipendente), come indicato in base all'ordine progressivo
con il gquale i candidati sono elencati in tale lista, purché
tale «candidato soddisfli 1 requisiti prescritti dalla
normativa vigente per la rispettiva carica;

- in caso di paritd di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, sl procederd a nuova votazione da parte
dell'intera Assemblea risultando eletto 11 candidato che
ottenga la maggioranza semplice del wvoti.

I1 Presidente precisa infine che qualeora al termine della
votazione non risultassero rispettate le disposizicni di
legge e regolamentari wvigenti, in materia di equilibrio tra
generi (maschile e femminile) (ivi compreso 1'arrotendamento
per eccesso all'unita superiore nel caso in cui
l'applicazione del criterio di riparto +tra generi non
risulti un numero intero), verrd escluso il candidato del
genere pid rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo dalla lista che avrd ottenuto la maggicranza dei
voti espressi e sara sostituito con il primo candidato non
eletto, tratto dalla medesima lista, appartenente all'altro
genere.

I1 Presidente informa gquindi che sonc state presentate nei
termini di legge n. due liste di candidati alla carica di
amministratori. Si informa che per ogni lista ricevuta dalla




" Scocieta & stato attribuito un numero progressivo in ordine
temporale di ricevimento con il guale & stata identificata e
pubblicata sul sito internet della Sccieta.
La Lista n. 1 presentata dalla socia Giovanna Pomarelli
contiene i seguenti nominativi:
1) EPIFANIO D'ANGELO
2) FRANCESCA MASCELLO
3) GIANCARLO ROMERSA.
La Lista n. 2 presentata dal socio "LEM S.p.A." contiene i
seguenti nominatiwvi:
1) FRANCESCA BAZOLI
2) MICHELE CAPPONE
3) PAOLO PRATI
4) LUCA GICRGERINI
5) FLAVIO DI TERLIZZI
6} ROBERTC DE MIRANDA
7} ROMINA GUGLIELMETTT
8) CATERINA FABIANO
9) MONICA BOSCO.
Per ciascun candidatoe sono stati allegati la "Dichiarazlone
Omnibus del candidato alla carica di Amministratore", in
cul, tra 1l'altro, i candidati hanno dichiarato di possedere
gli eventuall requisiti di indipendenza previsti dagli
articoli 147-ter e 148, comma 3 del TUF, il curriculum
professionale e la copia del documento di identita in corso
di validita.
in considerazione del fatto che gli allegati delle 1liste
sono stati messi a disposizione dei soci con le modalitéd
stabilite dalla legge, il Presidente ne omette la lettura.
I1 Presidente chiede quindi a me Notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprira la
discussicne.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 7 - Elezione del nuove Consiglioc di Amministrazione
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione,
— viste le liste presentate dai soci ail sensi di statuto,
- esaminata 1'informativa sulie caratteristiche dei
candidati,
- preso atto delle proposte dei soci Giovanna Pomarelli e
"LEM S.p.A.",

delibera
- di nominare guali componenti del Consiglio di
Amministrazione, i primi 8 (otto) candidati elencati nella
Lista 2 (di maggioranza), ed il primo candidatec della Lista
1 (di minoranza), sulla base dei criteri stabiliti dallo
Statute e nei limiti di numerc dei componenti e durata
deliberati dalla presente Assemblea."”



I} Presidente da inizio alla discussiocne.

Nessuno chiedendo la parcla, il Presidente pone ai voti 1la
proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

Su invito del Presidente 1o WNotaio prendo la parcla e
comunico che sono presentl all'inizieo della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente chiede duncue che chi intende esprimere voto a
favore della lista n. 1, presentata dal soclo Giovanna
Pomarelli, si rechi al banco per farsi registrare.

Seguono le operazioni di voto.

Al termine del conteggio, il Presidente chiede che c¢chi
intende esprimere voto a favore della lista n. 2, presentata
dal socio "LEM S.p.A.", si rechi al banco per farsi
registrare.

Seguono le operazioni di voto.

I1 Presidente chiede quindi di recarsi a farsi registrare
chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste o
ad astenersi su tale punto.

Seguono le operazioni di wvoto.

Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
* Lista 1l: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci) azioni
pari al 7,754% (sette virgola settecentocingquantaquattro per
cento) circa dei votanti;

* Lista 2: n. §.244.363
(ottomilioniduecentoquarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% (novantadue virgola
duecentogquarantasei per cento) circa del votanti;

* astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara quindi «c¢he la Lista n. 2 dei
candidati alla «carica di componenti del Consiglio di
Amministrazione, presentata dal socie "LEM S.p.A." ha
ottenuto il maggior numero di voti ed & considerata "lista
di maggioranza™; la cosiddetta "lista di minoranza™ risulta
quindi essere la Lista n. 1 presentata dal socio Gilovanna
Pomarelli.

I1 Presidente dichiara pertanto che scono stati nominati
dall'assemblea alla carica di componenti del Consiglio di
Amministrazione i seguenti 9 (nove} membri, tutti
domiciliati per la carica presso la sede sociale.

Tratti dalla Lista 2, cosiddetta di maggioranza:

1)} FRANCESCA BAZOLI nata a Brescia il 7 febbraio 1968,

codice fiscale BZL FNC 68B47 BLS7T

2) MICHELE CAPPONE nato a San Remoc il 22 marzo 1969,

codice fiscale CPP MHL 69C22 I138Z

3) PAOLO PRATI nato a Ravenna 18 settembre 1979,

codice fiscale PRT PLA 65P18 H1S89H




4} LUCA GIORGERINI natoc a Genova 15 settembre 1961,

codice fiscale GRG LCU 61iP15 D3969L

5} FLAVIO DI TERLIZZI nato a Bisceglie il 22 dicembre 1978,

codice fiscale DTR FLV 78T22Z A8830

6) ROBERTO DE MIRANDA nato a Brescia il 3 ottobre 1981,

codice fiscale DMR RRT B1R03 B1572Z

7) ROMINA GUGLIELMETTI nata a Piacenza il 18 marzo 1973,

codice fiscale GGL RMN 73C58 G535B

8) CATERINA FABIANO nata a Milano 9 giugno 1969,

codice fiscale FBN CRN 69H49 F2050.

Tratto dalla Lista 1, cosiddetta di minoranza:

9) EPIFANIO D'ANGELO nato ad Agrigento il 10 agosto 1971,

codice fiscale DNG PEFN 71MI0 AQ890.

Sul punto relativo alla nomina del Presidente del Consiglio

di Amministrazione, 1l Presidente ricorda che, al sensi

dell'art. 16.1 dello Statuto, il Ceonsiglio di

Amministrazione, gqualora non vi abbia provveduto

1'Assemblea, elegge a maggioranza tra 1 propri membri un

Presidente, al guale spetta la rappresentanza della Societa.

Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha

invitato gli azionisti a proporre un candidato alla carica

di Presidente, intendendo <c¢he qualora non si dovesse

nominare alcun Presidente vi provvedera lo stesso Consiglio

di Amministrazione.

Il Presidente informa che, in merito alla nomina del nuovo

Presidente del Consiglio di Amministrazicone, sono al momento

giunte due mozioni di voto e precisamente wuna mozione di

voto per EPIFANIO D'ANGELO, appartenente alla Lista 1,

proposta dal socie Giovanna Pomarelli ed una mozicne di voto

per FRANCESCA BAZOLI, appartenente alla Lista 2, proposta

dal socio "LEM S.p.A.".

I1 Presidente chiede quindi se non ci siano ulteriori

proposte da parte dell'Assemblea. Nessuno prende la parola.

I1 Presidente chiede quindi a me notaio di dare lettura

delle n. due proposte di deliberazione inerenti la nomina

del Presidente del Consiglic di Amministrazione, ricordando

che 11 wvoto positivo sulla prima proposta escludera la

votazione sulla seconda.

I1 Presidente chiede quindi a me notaio di dare lettura

della proposta di deliberazione del socio Giovanna Pomarelli.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera B8a - HNomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazicne; proposta dal socio Giovanna Pomarelli,

Lista 1

"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede

ordinaria,

presa visione della relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione,

- preso atto della proposta del socio Giovanna Pomarelli
delibera



- di nominare quale Presidente del Consiglic di
Amministrazione il signoxr EPIFANIO D'ANGELO.".

Nessuno chiedendo la parola, i}l Presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione del socio Giovanna Pomarelli.

Su invite del Presidente ioc DNotaio prendo la parocla e
comunico che sonc presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al vote portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentoirentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoguarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrariec o astenersi.

Seqguono le operazioni di voto.

Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:

* favorevoli: n. 693.010 {seicentonovantatremiladieci)
azioni pari ai 7,754% {sette virgola
settecentocinquantaquattro per cento) circa dei votanti e
precisamente Giovanna Pomarelli n. 593.963
{cingquecentonovantatremilanovecentosessantatre} azioni,
"Immobiltec S.p.A." n. 62.500 (sessantaduemilacinquecento)
azioni e Cesare Gino Bevilacgua n. 36.547

{trentaseimilacinguecentoquarantasette) azioni;
* contrari: "LEM S.p.A." n. 8.244.363
{ottomilioniduecentoguarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% {novantadue virgola
duecentoquarantasei per cento) circa dei votanti;
* astenuti: nessunoc.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta del socio
Giovanna Pomarelli non & approvata.
I1 Presidente chiede gquindi a me notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione del socio "LEM S.p.A.".
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 8b - Nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione; proposta dal socio "LEM S.p.A.", Lista 2
"I,"Assemblea deglii Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
presa visione della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,
- preso atto della proposta del sccio "LEM S.p.A."

delibera
- di nominare quzale Presidente del Consiglio di
Amministrazione 1'Avv. FRANCESCA BAZOLI.".
Nessuno chiedende la parola, i} Presidente pone ai wvoti 1la
proposta di deliberazione del socio "LEM S.p.A.".
Su invito del Presidente io Notaio prendo la parola e
comunico c¢he sono presenti all'inizio della wvotazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al vote portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)




azioni pari al B90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento} circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere
vote favorevole, contrario o astenersi.

Seguono le operazioni di wvoto.

Al termine della votazione si da atto del segquente risultato:

* favorevoli: "LEM S.p.A." n. 8.244.363
(ottomilioniduecentoquarantaguattromilatrecentosessantatre}
azioni pari al 92,246% (novantadue virgola

duecentoquarantasei per cento) circa dei wotanti;

* contrari: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci) azioni
pari al 7,754% ({sette wvirgola settecentocinquantaquattro per
cento) circa dei votanti e precisamente Giovanna Pomarelli
n. 593.963 (cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre)
azioni, "Immobiltec S.p.A." n. 62.500
{sessantaduernilacinquecento) azioni e Cesare Gino Bevilacgqua
n. 36.547 (trentaseimilacinquecentoquarantasette) azioni;

* astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara quindi che la proposta del socio "LEM
S.p.A." & approvata.

I1 Presidente dichiara quindi che alla carica di Presidente
de}* Consiglio di amministrazione & stata nominata essa
stessa Avv. FRANCESCA BAZOLI, appartenente alla Lista 2, di
maggioranza.

Sul punto determinazione del compenso dei componenti del
Consiglio di BAmministrazione, il Presidente ricorda che
l'art. 22.1 dello Statuto dispone <che 1'Assemblea
determini la misura dei compensi e delle eventuali
partecipazioni agli utili spettanti ai componenti del
Consiglic di Amministrazione - ivi inclusi quelli investiti
di particolari cariche - e ai membri del Comitato Esecutivo
{ove istituito).

I1 Presidente ricorda altresi che 1'articolo 22.2 dello
Statuto dispone che 1l'Assemblea pud determinare un importe
complessivo per la remunerazione di tutti gli
Amministratori, inclusi quelli investiti di particeolari
cariche e che i compensi deliberati dall'Assemblea ordinaria
del 10 giugno 2015 per il Consiglio di Amministrazione
"uscente” composto da nove componenti ammontava
complessivamente ad Euro 350.000 (trecentocinguantamila),
oltre al costo della polizza assicurativa Directors&Officers.
I1 Presidente ricorda che gli Aziconisti sono stati invitati
a proporre la misura dei compensi complessivi e delle
eventuali partecipazioni agli utili spettanti ai componenti
del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente informa che in merito ai compensi del
Consiglio di Amministrazione, sono al momente giunte due
mozioni di wvoto:

a) Euro 210.000,00 (duecentodiecimila wvirgola =zero =zero),
in aggiunta al costo della polizza D&0O, proposta dal socio



Giovanna Pomarelli;

b} FEuro 255.000 (duecentocinguantacingquemila} proposta dal

socio "LEM S.p.A.".

I1 Presidente chiede quindi se non c¢i sianc ulteriori

proposte da parte dell'Assemblea. Nessuno prende la parola.

I1 Presidente chiede quindi a me notaio di dare Ilettura

delle n. due proposte di deliberazione inerenti la

determinazione del compenso del componenti del Consiglio di

Amministrazione.

Il Presidente chiede quindi a me Notale di dare lettura

della proposta di deliberazione del socilo Giovanna

Pomarelli, dopodiché aprira la discussiocne.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera 9%9a - Determinazione del compenso dei componenti del

Consiglio di Amministrazione; proposta dal socio Giovanna

Pomarelli.

"I,'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede

ordinaria,

- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione,

- preso atto della propesta del scclo Giovanna Pomarelli,
delibera

- di attribuire un compensc annuale massime di Euro 210.000

{(duecentodiecimila) in aggiunta al costo della polizza D&O

all'organo amministrativo cosi nominato, che sard ripartito

dal Consiglio di Amministrazione al suc interno.”.

Il Presidente d& inizio alla discussione. Nessuno chiedendo

la parola, il Presidente pone ai voti la proposta di

deliberazione del socio Giovanna Pomarelli.

Su invite del Presidente 1o Notaic prendo la parola e

comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in

proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori

di n. 8.937.373

{ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)

azioni pari al 90,642% (novanta virgocla seicentoguarantadue

per cento} circa del capitale sociale con diritteo di voto.

Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere

voto favorevole, contrario o astenersi.

Seguono le cperazioni di voto.

Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:

* favorevoli: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci)
azioni pari al 7,754% (sette virgola
settecentocinquantaquattro per cento) circa dei votanti e
precisamente Gicvanna Pomarelli n. 593.963
{cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre) azioni,
"Tmmobiltec S.p.A."™ n. 62.500 (sessantaduemilacinquecentc)
azioni e Cesare Gino Bevilacqgua n. 36.547

(trentaseimilacinquecentogquarantasette) azioni;
* contrari: "LEM S.p-A." n. 8.244.363
{ottomilioniduecentoquarantaquattromilatrecentosessantatre)




azioni pari al 92,246% {novantadue virgola
duecehtoquarantasei per cente) circa dei votanti;
* astenuti: nessuno.
Il Presidente dichiara quindi che 1la proposta del socio
Giovanna Pomarelli non & approvata.
I1 Presidente chiede quindi a me notaio di dare lettura
della proposta di deliberazicone del socio "LEM S.p.A.".
Io Notaioc leggo la proposta di delibera.
Delibera 9b - Determinazione del compensco dei componenti del
Consiglio di Amministrazione; proposta dal socio V"ILEM
S.p.A.".
"I,"Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
-~ presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione,
- preso atto della proposta del socio "LEM S.p.A.",

delibera
- di attribuire un compenso annuale massimo di Euro 255.000
{duecentocinguantacinquemila) all'organo amministrative cosi
nominato, che sara ripartito dal Consiglio di
Armministrazione al suo interno:".
I1 Presidente da inizio alla discussione. WNessuno chiedendo
la parola, il Presidente pone ai wvoti la proposta di
deliberazione del socio "LEM S.p.A.".
Su invito del Presidente io Notalie prende la parcla e
comunico c¢he sono presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al wvoto portatori
di n. 8.937.373
{(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.
I1 Presidente invita dungque ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguono le operazicni di wvoto.
Al termine della votazione si da atto del seguente risultato:
* favorevoli: "LEM S5.p.A." n. 8.244.363
{ottomilioniduecentoquarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% {novantadue virgola
duecentoquarantasel per cento) circa dei votanti;
* contrari: n. 693.010 (seicentonovantatremiladiecl) azioni
pari al 7,754% (sette virgola settecentocinguantaquattro per
cento) circa dei votanti e precisamente Giovanna Pomarelli
n. 593.963 (cinquecentonovantatremilanovecentosessantatre)
azioni, "Immobiltec 5.p.A." n. 62.5300
{sessantaduemilacinguecento) azioni e Cesare Gino Bevilacqua
n. 36.547 (trentaseimilacinguecentoguarantasette) azioni;
* astenuti: nessuno.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta del socio "LEM
S.p.A." & approvata.
Si passa guindi alla discussione del guarto  punto



dell'ordine del giorno in parte ordinaria.

In relazione al quarto punto =zll'ordine del giorno in parte
ordinaria (Elezione del nuevo Collegio Sindacale;
designazione del Presidente; determinazione del compenso},
il Presidente apre la trattazione ricordando agli Azionisti
che sonc stati convocati per eleggere un nuovoe Collegio
Sindacale a seguito della scadenza con l'approvazione del
bilancic al 31 dicembre 2015, 1l cui mandato era stato
conferito per tre esercizi dall'Assemblea del 26 giugno
2013, con wvoto di iista.

Tenuto conto della disciplina procedurale per la formazione
delle deliberazioni Assembleari di societd guotate, il
Consiglio di Amministrazione propone distinte proposte di
deliberazione sul quarto punto all'ordine del giorno, fatta
avvertenza che c¢iascun punto sarda sottopostc a votazione
separata, onde consentire il voto a ciascun avente diritto,
nonché ai delegati con istruzioni di woto, sulla base delle
indicazioni di wvoto ricevute su ciascun punto.

Le deliberazioni da assumere, in particolare, riguardano:

1. Nomina del Collegio Sindacale;

2. Designazione del Presidente;

3. Determinazione dei compensi.

Sul punte nomina del Collegio Sindacale, il Presidente
ricorda che gli Azionisti sono stati invitati a predisporre
e depositare le Liste per la nomina dei componenti al
Collegio Sindacale, se in possesso di almeno il 2,5% (due
virgola cingue per centoc} del capitale sociale, almeno 25
{venticingue) giorni prima della data dell'Assemblea, nel
rispetto dello statute art. 23, e dell'art. 148 TUF in
meritc ai requisiti, per il triennio 2016, 2017 e 2018 e,
pertanto dureranno in carica fino all'Assemblea di
approvazione del bilancioc al 31 dicembre 2018.

Il Presidente ricorda che lo statuto sociale prevede che il
Collegio Sindacale sia composto da tre sindaci effettivi e
due supplenti (art. 23 dello Statuto Sociale, che richiama).
Ricorda che il Presidente del Collegio Sindacale (sindaco
effettivo}) ed wun Sindaco Supplente saranno tratti dalla
lista di minocranza nel rispetto altresi dell'art. 148 deil
TUF e l44é-sexies del Regolamento Emittenti.

Precisa inoltre che 1l'articolo 148 comma 1 bis del D. Lgs.
24 TFebbraic 1998 n. 5B, introdotto dalla legge 12 luglic
2011 n. 120, prescrive il rispetto dell'eguilibrio fra i
generi degli organi di controllo e di amministrazione della
societa, norma recepita dallo statuto della Societd.

I1 Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione,
sottopone pertanto alla attenzione dei soci la necessita di
nominare il nuovo Collegic Sindacale chiedendo a ciascun
avente diritto di votare con riferimento a una delle liste
che sara presentata all'attenzione dei soci.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:




- wverranno messe in votazione in Assemblea le liste seguendo
il numero progressivo attribuito per ordine di ricevimento
della Societéa;

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numerc
di wvoti sono trattl, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi ed un
sindaco supplente;

- dalla 1lista che ha ottenute in Assemblea il secondo
maggior numerc di voti (e non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con gli  Azionisti che  hanno
presentato e votato la lista che ha ottenute il maggior
numero di votl) & tratte un sindaco effettivo ed un sindaco
supplente;

- in caso di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procederd a nuova votazione da parte
dell'intera Assemblea risultando elette 1l candidato che
ottenga la maggioranza semplice del wvoti.

I1 Presidente informa gquindi che sono state presentate nei
termini di legge due liste di candidati alla carica di
sindaco e che per ogni lista ricevuta dalla Societa & stato
attribuito un numerc progressivo in ordine temporale di
ricevimento con 11 quale & stata identificata e pubblicata
sul sito internet della Societd.

I1 Presidente da atto che la Lista 1, presentata dal socio
“LEM S.p.A." corredata dalla dichiarazione  attestante
l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art.
l44d-quingquies del Regelamento Emittenti, propone i seguenti
nominativi per la carica di sindaco effettivo:

1} OTTAVIA ALFANO

2} ANDREA REGAZZO

3} GIAMBERTO CUZZOLIN

ed i seguenti nominativi per la carica di sindaco supplente:
i) FABRIZIO IACUITTO

2) GIOVANNI BOLDRIN.

Il Presidente d& altresi atto che la Lista 2, presentata dal
socio Giovanna Pomarelli corredata dalla dichiarazione
attestante 1l'assenza di rapporti di collegamento previsti
dall'art. ld44-guinquies del Regolamento Emittenti, propone i
seguenti nominativi per la carica di sindaco effettivo:

1) GIORGIO RAVAZZOLO

2) GIORGIO MOSCI

3) STEFANO BONERA

e non indica nominativi per la carica di sindaco supplente.
Per ciascun candidato sono stati allegati la "Dichiarazione
Omnibus del candidato alla carica di Sindaco", dalla quale
risulta 1'accettazione della candidatura alla carica, con
attestazione dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita, ivi compresa l'attestazione di non
superare il limite al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo stabiliti con regolamento della



Consob, nonché il relative curriculum professionale e la
copia del documento di identita in corso di validita.
Il Presidente d& atto che, in osservanza dell'art. 2400,
ultime commza, c.c., sono a disposizione dell'Assemblea, per
tutti 1 candidati sindaci, gli elenchi delle cariche di
amministrazione e di controllo da essi ricoperte presso
altre societa.
In considerazione del fatto che gli allegati delle liste
sono stati messi a disposizicne dei soci con le modalitéd
stabilite dalla legge, propone di ometterne la lettura.
I1 Presidente chiede gquindi a me Notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprira la
discussione.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 10 - Nomina del Collegio Sindacale
"I.'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione,
- viste le liste presentate dai soci ai sensi di statuto,
- esaminata i'informativa sulle caratteristiche dei
candidati,

delibera
- di nominare un nuovo Colliegio Sindacale, composto da
cingque membri e precisamente:
** tre effettivi di cul due sono i primi due candidati
elencati nella Lista di maggioranza dei sindaci effettivi ed
uno €& il primo candidato elencate nella Lista di minoranza
dei sindaci;
*% due supplenti di cui uno & il prime candidato elencato
nella ILista di maggioranza dei sindaci supplenti ed uno & il
terzo candidato elencate nella Lista di minoranza dei
sindaci;
- di dare atto che la durata del loro mandato & stabilita,
ai sensi di legge, in tre esercizi e precisamente fino alla
data delil'Assemblea che sard convocata per l'approvazione
del bilancio d'esercizico al 31 dicembre 2018.".
Il Presidente da inizio alla discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone al voti 1la
proposta di deliberazione.
Su invito del Presidente io Notaic prendo la parcla e
comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre}
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.
Il Presidente chiede dungue che chi intende esprimere voto a
favore della lista n. 1, presentata dal socio "LEM S.p.A.",
si rechi al banco per farsi registrare.




Seguone le operazioni di voto.
Al termine del conteggio, il Presidente chiede c¢he chi
intende esprimere voto a faveore della lista n. 2, presentata
dal socio Giovanna Pomarelli, si rechi al banco per farsi
registrare.
Seguono le operazioni di wvoto.
I1 Presidente chiede quindi di recarsi a farsi registrare
chi intende esprimere voto contrario ad entrambe le liste o
ad astenersi su tale punto.
Seguono le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atte del seguente risultato:
* Lista 1: n. 8.244.363
(ottomilioniduecentoquarantaquattromilatrecentosessantatre)
azioni pari al 92,246% (novantadue virgola
duecentcgquarantasei per cento) circa dei vetanti;
* TLista 2: n. 693.010 (seicentonovantatremiladieci) azioni
pari al 7,754% (sette virgola settecentocinguantaguattro per
cento) circa dei wvotanti;
* astenuti: nessuno.
I1 Presidente dichiara quindi c¢he la ILista n. 1 deil
candidati alla carica di componenti del Collegic Sindacale,
presentata dal socio "LEM S.p.A." ha ottenuto il maggior
numero di woti ed & considerata "lista di magglioranza™: la
cosiddetta Mlista di minoranza™ risulta gquindi essere la
Lista n. 2 presentata dal socio Giovanna Pomarelli.
I1 Presidente dichiara pertanto che sono stati nominati
dail’assemblea alla carica di componenti del Collegio
Sindacale i seguenti membri, tutti domiciliati per la carica
presso la sede sociale.
Tratti daila Lista 1, cosiddetta di maggioranza:
- OTTAVIA ALFANO nata a Milano il 2 maggio 1971,
codice fiscale LEN TTV 71E42 F205M

Sindaco effettivo
~ ANDREA REGAZZ0O nato a Venezia il 12 settembre 1968,
codice fiscale RGZ NDR 68P12 L736W

Sindaco effettivo
- FABRIZIO IACUITTO nato a Roma il 25 gennaio 197%,
codice fiscale CTT FRZ 71A25 H501A

Sindaco supplente
Tratti dalla Lista 2, cosiddetta di minoranza:
- GIORGIO RAVAZZOLO nato a Piovene Rocchette il giorno 11
maggio 1950, codice fiscale RVZ GRG 50E1l G694E

Sindaco effettivo
— GIORGIC MOSCI nato a Genova il 17 maggio 1958,
codice fiscale MSC GRG 58E17 D969E

Sindaco supplente
Sul punto Designazione del Presidente, il Presidente ricorda
che l'art. 23 dellio Statuto Sociale prevede che n..
L'Assemblea della Societa nomina guale Presidente del
Collegio Sindacale il sindaco effettivo espresso dalla lista



di minoranza..” pertanto per la sua designazione si
provvederd a verificare la lista che ha ottenuto il secondo
maggior numerc di voti e da guesta sara scelte per
l'incarico di Presidente del Collegio Sindacale il suo primo
candidato in ordine progressivo.
Avendo riguardo alle votazioni di cui sopra, il Presidente
constata che la Lista 1 ha raggiunto il maggior numero di
voti e la Lista 2 il secondo maggior numero di voti.
Determinata nella Lista 2 pertanto la lista cosiddetta di
minoranza si procede alla individuazione del Presidente del
Collegio Sindacale ex art. 148, comma 2-bis, TUF.
I} Presidente del Collegioc Sindacale & pertanto il candidato
posto al primo posto della Idsta 2, ovvero 1l Dottor GIORGIO
RAVAZZOLO ed 1l Presidente invita pertantc L1'Assemblea a
darne atto.
Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della
seguente proposta di deliberazione:
Delibera 11 -~ Designazione del Presidente del Collegio
Sindacale
"I,'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A.,
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione,
- viste le liste presentate dai soci ai sensi di statuto,
-~ preso atto della nomina del nuove Collegio Sindacale
- preso atto delle norme di legge relative alla nomina del
Presidente del Collegio Sindacale,

prende atto
che in applicazione delle norme di legge €& nominato alla
carica di Presidente del Collegio Sindacale il Dott. GICRGIC
RAVAZZOLO candidato numeroc wuno alla carica di sindaco
effettivo nella lista della mincranza”.
Su invito del Presidente io Notazio prendo la parola e
comunico che sono presenti all'inizio della wvotazione, in
propric o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola selcentoguarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritte di wvoto.
Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguonc le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atto che 1l'assemblea
approva all'unanimita. Il Presidente dichiara quindi che la
proposta & approvata.
Sulia parte relativa alla determinazione dei compensi, il
Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione, invita
i soci a deliberare in ordine al compenso complessivo del
Collegio Sindacale ed eventualmente alla determinazione del
compenso del Presidente del Collegio Sindacale e di ciascun
Sindace Effettivo.
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EIl Presidente ricorda che l'ammontare degli emolumenti del
‘Collegio Sindacale uscente & stato determinato
dall'Assemblea degli Azionisti del 26 giugno 2013 che ne ha
anche nominato i1 membri rimasti in carica per tre esercizi
fino all'approvazione del bilancioc del 31 dicembre 2015.

La retribuzicne del Collegioc Sindacale & determinata da un
compenso fisso su base annua per 11 Presidente e per i
Sindaci Effettivi, senza essere in alcun modo legata ai
risultati economici della Societd senza prevedere componenti
variabili o] incentivi monetari; non sono previsti
trattamenti retributivi integrativi in caso di cessazione
dalla carica prima della scadenza naturale del mandato e non
scno previsti benefici non monetari (autovetture e/o
coperture assicurative ulteriori rispetto alla polizza di
responsabilita civile verso terzi degll organi sociali
nell'esercizio delle loro funzioni).

Il compenso & fissato per un totale di Euro 35.000
(trentacinquemila} da suddividersi £fra il Presidente, per
Euro 15.000 ({(quindicimila), ed i due Sindaci Effettivi per
Buro 10.000 (diecimila) ciascuno.

Non sonc stati stipulati accordi che acquistanc efficacia,
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di
controlle della Societda o di richiesta di dimissioni
all'esito di un'offerta pubblica di acquisto o di un'offerta
pubblica di scambio.

In considerazione della scadenza sia del Consiglio di
Amministrazione sia del Collegio Sindacale a questa
assemblea, non s0no state formulate proposte di
remunerazione da Consiglio uscente ma si lascia a codesta
assemblea l'onere di proporre 1 compensi al nuovo Collegio
Sindacale.

I1 Presidente informa che in merito ai compensi complessivi
del Collegio Sindacale, sono al momento giunte due mozioni
di wvoto dai scci "LEM S.p.A." e Giovanna Pomarelli entrambe
per del medesimo importo di Euro 15.000 (quindicimila) per
il Presidente ed Euro 10.000 (diecimila) per ciascuno dei
sindaci effettivi.

Il Presidente chiede quindi a me WNotaio di dare lettura
della proposta di deliberazione inerenti la determinazione
del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera 11 -~ Determinazione del compenso del Collegio
Sindacale; proposta dai soci T"LEM S.p.A." e Giovanna
Pomarelli.

"I,'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,

~ presa visione della relazione illustrativa del Consiglioc
di Amministrazione,

- preso atto della propesta del soci "LEM S.p.A."™ ¢ Giovanna
Pomarelli,



delibera
- di attribuire un compenso annuale massimo di Euro 35.000
(trentacinguemila) al Collegio Sindacale testé nominato,
ripartendo l'importo complessivo determinando in Euro 15.000
{(quindicimila) il compenso del Presidente del Collegio
Sindacale ed in Euro 10.000 (diecimila) il compenso di
ognuno dei sindaci Effettivi”.
Il Presidente da inizio alla discussione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione.
Su invito del Presidente io DNotaio prendo la parola e
comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori
di n. 8.937.373
{(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azionl pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.
Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguonc le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atto che l'assemblea
approva all'unanimita.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.
Si  passa quindi alla discussione del quinto  punto
dell'ordine del giorno in parte ordinaria.
In relazione al guinto punto all'ordine del giorno in parte
ordinaria (Nomina della Societd di Revisione; determinazione
del compenso) 1l Presidente ricorda che con l'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2015 viene a scadere, per
decorso del periodo di carica novennale, il mandato
conferito alla Societda di Revisione Deloitte & Touche,
deliberato dall'Assemblea del 12 aprile 2007.
Tale incarieco, ail sensi della vigente normativa, non &
rinnovabile e si rende pertanto necessario individuare una
nuova Societad di Revisione a cul conferire 1l'incarico per
gli esercizi 2016-2024.
Spettando al Colliegio Sindacale il compito di proporre
all'assemblea una Societa di Revisione, gquesto ha provveduto
ad effettuare una procedura competitiva fra le maggiori
societa sul mercato.
Al termine del processo ed in seguito ad una approfondita
analisi eseguita autonomamente dal Collegico Sindacale,
d*intesa con le competenti funzioni aziendali, & stata
individuata quale migliore offerta quella della sccieta
Reconta Ernst & Young S.p.A.
Il Presidente informa i presenti che 1'offerta & stata
redatta sia per la Capogruppo Alba S.p.A. che per le sue due
controllate "Samia S.p.A." e "Sotov Corporation S.p.A." come
segue:
Gruppe Alba Compensi




k!
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‘Alba S.p.A. euro 38.000

Samia S.p.A. euro 30.000
Sotov Corporation S.p.A. eurc 22.000
Totale euro 90,000

I1 Presidente chiede quindi a me Notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprird la
discussione.
To Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 12 - Nomina della Societa di Revisione e Delibera
13 - Peterminazione del compenso della Societa di Revisiocne
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio
di Bmministrazione,
- preso atto della proposta del Collegio Sindacale

delibera
- di nominare la nuova Societd di Revisione Reconta Ernst &
Young S5.p.A.,
- di dare atto che la durata del mendato & stabilita, ai
sensi di legge, in nove esercizi e precisamente fine alla
data dell'Assemblea che sara convocata per l'approvazione
del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024;
- di attribuire il compenso di Euro 90.000 da suddividere in
Eurc 38.000 per la capogruppo Blba S.p.A., Euro 30.000 per
la controlilata Samia S.p.A. e Euro 22.000 per la controllata
Sotov Corporation S.p.A.".
Il Presidente da inizioc alla discussicone.
Nessuno chiedendo la parcla, il Presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione del Collegioc Sindacale.
Su invito del Presidente io MNotaio prendo la parola e
comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in
propric o per delega, soggetti legittimati al vote portatori
di . 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoguarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.
Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevole, contrario o astenersi.
Seguono le operazioni di voto.
Al termine della votazione si da atto che l'assemblea
approva all'unanimita.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.
In relazione al sesto punto all'ordine del giorno in parte
ordinaria (Modifica del Regolamento Assembleare) il
Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione, propone
di modificare i1 Regolamento Assembleare.
Le maggiori modifiche si rendono necessarie in adeguamento
alle modifiche statutarie deliberate dalla scorsa assemblea
degili azionisti in data 26 novembre 2015 e si coglie
l'occasione per proporre ai soci di effettuare delle piccole



modifiche di stile che non pregiudicanc in alcun modo 1

diritti degli azionisti.

Il Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione,

propone pertanto di approvare un nuovo testo di Regolamento

Assembleare.

Il Presidente chiede quindi a me WNotaio di dare lettura

della proposta di deliberazione, dopodiché aprira la

discussione.

Io Notaio leggo la proposta di delibera.

Delibera 14 —~ Modifica del Regolamentc Assembleare

"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede

ordinaria,

- presa visione della relazione illustrativa del Consiglic

di Amministrazione,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione
delibera

- di modificare 11 Regolamento Assembleare nel testo

proposto dal Consiglio di Amministrazione".

Il Presidente da inizio alla discussione.

Nessuno chiedendo la parocla, il Presidente pone ai voti 1la

proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

Su invito del Presidente io Notaio prendo Jla parcola e

comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in

proprio ¢ per delega, soggetti legittimati al voto portatori

di . 8.937.373

(otteomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)

azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoguarantadue

per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dunque ad alzare la manoc per esprimere

voto favorevele, contrario o astenersi.

Seguono le operazioni di voto.

Al termine della votazione si da atto che 1l'assemblea

approva all'unanimita.

Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.

In relazione al settimo punto all'ordine del giorno in parte

ordinaria (Proposta transazione Azione Responsabilitd n.r.g.

63126/2012, giudizic riunito con Azicne Risarcimento Danni

n.r.g. 31337/2012) il Presidente, a nome del Consiglic di

Amministrazione, propone di. transigere 1'"Azione di

responsabilita” deliberata dall'assemblea del 21 giugno 2012

messa a punto dali legali delle diverse parti in merite al

giudizio c¢ivile pendente n.r.g. 63126/2012, riunito con

1'"Azione di Risarcimento Danni" n.r.g. 31337/20i2, in

guanto non & stato allora conferito all'organoc

amministrativo il potere di transigere.

L'azione di responsabilita & stata deliberata dall'assemblea

del 21 giugno 2012 nei confronti di alcuni ex consiglieri

relativamente alla loro responsabilita in termini di mala

gestio, che ha causato 1l'allora state di crisi della Societd

ed in particolare Simone Cimino, Marco Andrea Vismara,




&
‘Maurizio Perroni e Paolo Pagani, su proposta del Consiglio
di Amministrazione del 19 e del 23 gennaio 2012.

Il Processo & seguite dall'Avv. Maurizio Orlando dello
Studioc Orlando-Fornari (subentrate agli avv.ti Roberto
Cornetta e Massimo Ranieri in data 11 dicembre 2013) ed &
stato riunito in data 21 maggio 2013 con quelleo di richiesta
di risarcimento danni, promosso nei confronti del dott.
Simone Cimino, del dott. Maurizio Perroni, di Degroof Bangue
Privée S.A., del dott. Jean Louis Jaumin, del dott. Gabrio
Caraffini, nonché di Buropean Fund Administration s.a., per
la nota wvicenda "De Groef” n.r.g. 31337/2012 del 4 aprile
2012 e separato con n.r.g. 86666/2013 il 17 ottobre 2013 per
le sole domande attinenti il pegne, giudizio quest’ultimo
definito il 9 gennaio 2014, in quanto cessata la materia del
contendere in relazione alle domande proposte nei confronti
di Eurcopean Fund Administration s.a. e dichiarato il difetto
di giurisdizione del giudice italiano a favore dell'Butoritd
Giudiziaria della Confederazicone Elvetica relativamente alle
domande nei confronti di Degroof Bangue Privée s.a. e di
Jean Louis Jaumin.

La richiesta di risarcimento danni relativa al giudizio
n.r.g. 63126/2012, in solido tra gli amministratori citati,
& stata ridotta nel suo quantum da Eurc 38.474.978,07 a Euro
21.874.978,07 1in guanto alcuni eventi successivi {come
1'omclogazione del Concordato Preventivo dell’ottobre 2012)
hanno fatto decadere alcune domande.

L'iniziale richiesta di risarcimento danni relativa al
giudizio n.r.g. 31337/2012, complessivamente ammontate ad
Euro 19.519.566,35, e stata ridotta a complessivi Euro
18.519.570, 35, di cui Euro 1.499.381, 54 azionati neil
confronti di Degroof Banque Privée S.A. e del dott. Jean
Louis Jaumin per 1la gestione del patrimonio di Elicem
Sicav, FEuro 2.020.184,81 azionati nei confronti del dott.
Simone Cimino, del dott. Maurizio Perroni e del dott. Gabrio
Caraffini per le operazioni relative alla sottoscrizione del
POC ed al pegno costituito sulla liquidita della Societa,
Euro 15.000.000,00 azicnati nei confronti di Degrocof Bangue
Privée S.A. e del dott. Jean Louis Jaumin a titelo di
risarcimento del danno reputazionale.

Si ricorda che in data 20 ottcbre 2014 Paolo Pagani ha
chiamato in causa un altro ex amministratore, Emanuela
Trezzi e contestualmente ha richiesto, tra l'altro, in via
riconvenzionale ad Alba la rifusione di danni nella misura
non minore ad Euro 2 milioni per lesione della reputazione e
dell'immagine professionale subita.

Si informa quindi che & stata avviata la fase istruttoria ma
la data di deposito della relazione tecnica per la verifica
del danno del CTU & stata posticipata al fine di wvalutare
l1'eventuale possibilita di wuna definizione bonaria della
causa.



Nel frattempo gli ex consiglieri Paclo Pagani, Marco Vismara
e Maurizio Perroni e successivamente Emanuela Trezzi hanno
chiamato in causa anche l'assicurazione ACE e XL Insurance
con la cquale 1la Societa aveva stipulato un contratto
cosiddetto "Directors and Officers™ ovvero una assicurazione
della responsabilitd professionale e gestionale del fondi di
private equity e delle societa di investimento, in data 31
luglio 2009 da tre societd Cape Live S.p.A, oggli Alba
S.p.A., Cape Regione Siciliana Sgr S.p.A., Cape Natixis SGR
S.p.A. con XL Insurance Company Ltd con un massimale
aggregato ed unico per le tre societa contraenti il periodo
di copertura tra il 6 agosto 2003 (data di entrata in
copertura di Cape Live S.p.A.) al 13 luglic 2010 (data di
fine del Periodo di copertura) di Euro 15 milioni.

Sonc statl presi quindi contatti con 1l'assicurazione al fine
di negoziare una transazione, ricordando che l'assemblea del
21 giugno 2012 aveva previsto che per transigere c¢i sarebbe
dovuta essere una nuova autorizzazione da parte
dell'assemblea.

1l Presidente ricorda quindi ai presenti che il Consiglio ha
ricevuto una proposta per risolvere in via transattiva la
vertenza in essere nei confronti delle posizioni dei
convenuti assicurati, a fronte della rinuncia da parte di
Alba a qualsiasi pretesa presente e futura nei 1loro
confronti.

L'ipotesi di transazione prevede l'intervento delle
compagnie assicuratrici che, a fronte della rinuncia da
parte di Alba S.p.A. a procedexe nella azione di
responsabilita avviata nei confronti degli ex
amministratori, si & detta disponibile a versare a titolo di
risarcimento dei danni lamentati nei confronti dei convenuti
assicurati, e comunque senza riconoscimento alcuno
dell'operativitd della copertura assicurativa, un importo
forfettario onnicomprensivo di Euro 1.200.0600.

In particolare, a fronte dell'integrale incasso da parte di
Alba S5.p.A. del predetto complessivo importo di €
1.200.000,00 {unmilioneduecentomila virgola zZero zero),
quest'ultima null'altro avra a pretendere; nel confronti dei
signori dott. Paolo Pagani, dott. Maurizic Perroni, dott.
Marco Andrea Vismara in relazione alle domande svolte nella
causa r.g.n. 63126/2012; nei confronti del dott. Maurizio
Perroni in relazione alle domande svolte nella causa r.g.n.
31337/2012; nei confronti dei predetti e della dott.ssa
Emanuela Trezzi in relazione a ogni diritto, pretesa o
azione, attuale e/o futura, dipendente dalle pregresse
cariche ricoperte dagli stessi nella Societa.

Quanto al dott. Simone Cimino, l1'ipotesi di transazione
prevede, in relazione alle <cause n.g.r. 63126/2012 e
31337/2012, 1la mera rinuncia agli atti da parte di Alba; di
conseguenza, Alba S.p.A. potra promuovere nuovi ed ulteriori




‘ giudizi, anche per i medesimi fatti, contro Simone Cimino.
La transazione non preclude ad Alba S.p.A. il diritto di
proseguire o© meno, a sua insindacabile discrezione, il
giudizio r.g.n. 31337/2012 nei confronti di Degroof Bangue
Privée S.A., Jean Louis Jaumin e Gabrio Caraffini.
I1 Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione,
propone pertanto di definire in wvia transattiva i giudizi
riuniti n.g.r. 63126/2012 e 31337/2012 in gquanto ritiene che
le azioni esperite nel 2012 hanno gia assorbito ingenti
costi legali a fronte di un esito incerto degli stessi
giudizi nel lungo periodo, stante la carenza della
documentazione probatoria idonea a comprovare la
responsabilita del predetti ex amministratori per Ile
operazioni oggetto di causa e 1'ammontare delle voci di
danni azionate, con conseguente rischio per la Societd, in
caso di soccombenza, di essere condannata al pagamento a
favore delle controparti delle spese di lite.
Il Presidente chiede qguindi a me Notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione, dopodiché aprira la
discussione.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 15 - Proposta transazione Azione Responsabiliti
n.r.g. 63126/2012, giudizio riunito con Azicne Risarcimento
Danni n.r.g. 31337/2012
"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione
delibera
di conferire all'organc amministrativo ogni pid ampio potere
affinché provveda alla definizicne in wvia transattiva, nei
confronti degli ex amministratori Maurizio Perroni, Marco
Andrea Vismara, Paolc Pagani ed Emanuela Trezzi, del giudizi
riuniti n.g.r. 63126/2012 e 31337/2012 accettando 1l'importo
forfettario onnicomprensivoe di Euro 1.200.000, a fronte
della rinuncia di Alba S.p.A. (i) nei confronti dei dott.ri
Paclo Pagani, Maurizio Perroni e Marco Andrea Vismara alle
domande svolte nella causa r.g.n. 63126/2012, {ii}) nei
confronti del dott. Maurizio Perroni alle domande svolte
nella causa r.g.n. 31337/2012, {iii} nei confronti dei
dott.ri Paclo Pagani, Maurizio Perroni, Marco Andrea Vismara
e della dott.ssa Emanuela Trezzi ad ogni diritto, pretesa o
azione, attuale e/o futura, spettante ad Alba S.p.A. in
dipendenza delle pregresse cariche ricoperte dagli stessi
nella Societa. L'organo amministrativo viene altresi
autorizzato a provvedere alla rinuncia agli atti del
givudizio r.g.n. 31337/2012 e del giudizio r.g.an. 63126/2012
nei confronti del dott. Simone Cimino.".
Il Presidente da inizioc alla discussione.
Nessuno chiedendo la parola, 11 Presidente pone ai wvoti la
proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione.



Su invito del Presidente io Notaio prendo la parocla e
comunice che sono presenti all'inizio della wvotazione, in
proprio o per delega, soggetti legittimati al votc portateri
di n. 8.937.373
(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)
azioni pari al 90,642% (novanta virgola seicentoquarantadue
per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dungue ad alzare la mano per esprimere
voto favorevele, contrario o astenersi.

Sequone le operazicni di voto.

Al termine della votazione si da atto che l'assemblea
approva all'unanimita.

Il Presidente dichiara quindi che la proposta & approvata.

I1 Presidente passa quindi &alla trattazione della parte
Straordinaria dell'Assemblea.

In relazione al primo punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria dell'Assemblea (Proposta di annullamento
di azioni proprie senza riduzione di capitale sociale e
conseguente modifica dell'art. 5 delloc Statuto Sociale) il
Presidente ricorda che alla data della presente Relarzione:

** i1 Capitale Sociale & determinate in Euro 17.414.517,14
(diciassettemilioniquattrocentoquattordicimilacingquecentodici
assette virgola quattordici) e suddiviso in n. 10.125.000
(diecimilionicentoventicinguemila) azioni ordinarie prive
del valore nominale espresso;

**% 11 numerc di a=zioni proprie in possesso della Societa &
n. 265.000 ({duecentosessantacinquemila} pari al 2,62% (due
virgola sessantadue per cente) circa del Capitale Sociale.

Le azioni proprie sono state acquisite nell’ambito delle
seguenti delibere assembleari che autorizzavane il Consiglio
di Amministrazione all'acquisto e all'alienazione di azioni
proprie:

** deliberazione assembleare del 26 novembre 2015 {(per la
durata massima di 18 mesi),

** deliberazione assembleare del 20 maggio 2014 ({scaduta in
data 10 giugno 2015, ovvero alla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2014}.

Il Presidente dichiara che non essendosi presentata né
essendo 1ipotizzabile nel breve termine la possibilita di
utilizzo delle azioni proprie in portafoglic, il Consiglio
di Amministrazione ritiene opportuno procedere
all'annullamento del predetto numero di azioni proprie.

La proposta di annullamento di azioni proprie, ovvero la
riduzicne del numerxo di azioni in circolazione, non
comporterd alcuna riduzione del capitale sociale, pertanto:

ek il capitale sociale, attualmente pari ad Euro
17.414.517,14
(diciassettemilioniquattrocentoquattordicimilacinguecentodici
assette virgola guattordici}, non subira alcuna riduzione;

*% le azioni emesse si ridurranno da n. 10.125.0C0




L(diecimilionicentoventicinquemila} azioni a n. 9.860.000
{(novemilioniottocentosessantamila) azioni;

*% la riserva costituita ai sensi dell'ultimo comma
dell'art. 2357-ter del codice civile (riserva indisponibile
pari all'importo delle azioni proprie iscritto aill'attivo
del bilancio) si annullerebbe proporzionalmente.

La partecipazione al capitale del singolo azionista sara
espressa con riguardo al numerc di azioni possedute in
rapporto al totale delle azioni emesse, fermo restando che
si trattera comunque di azioni il cui valore nominale non é
espresso, ma e individuabile rapportando l'ammontare
complessivo del capitale nominale {(Euro 17.414.517,14) al
nuovo numero totale delle azioni ordinarie (n. 9.860.000},
c.d. "walore di parita contabile implicito”; il wvalore di
parita contabile passera da Euro 0,58 (zero wvirgola
cinguantotto) ad Euro 0,57 (zero virgela cinquantasette).
Stante 1l'esiguo numero delle azioni annullate non si avra
una variazione delle percentuali di partecipazione al
capitale sociale cosiddette Ypartecipazioni rilevanti" come
previste dall'art. 120 del Decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 ("TUF").

Alla luce della proposta di modifica del numerc delle azioni
ordinarie della Societd si rende necessario modificare
conseguentemente l'articolo 5 dello Statuto Socilale.

La presente proposta di modifica del numero di azioni
ordinarie non integra fattispecie previste per 1l'esercizio
del diritto di recesso da parte degli azionisti ai sensi
dell'art.2437 cod. civ.

I1 Presidente ricorda che 1l'efficacia della deliberazione
proposta & subordinata alla relativa iscrizione nel Registro
delle Imprese.

I} Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione,
attesta la sussistenza alla data odierna della Riserva
negativa per azioni proprie (Riserva per azioni proprie in
portafoglio) per wun ammontare almeno pari al prezzo di
acquisto delle azioni proprie da annullare.

Prende la parola il Dott. GIORGIO RAVAZZOLO i1l guale, a nome
del Collegio Sindacale, conferma che alla data odierna
sussiste la Riserva negativa per azionli proprie per un
ammontare almeno pari al prezzo di acquisto delle medesime
azioni proprie.

Il Presidente chiede quindi a me Notaio di dare lettura
delia proposta di deliberazione, dopodiché aprira la

discussione.
Io Notaio leggo la proposta di delibera.
Delibera 16 - Annullamento azioni proprie e conseguente

modifica dell'art. 5 dello Statute Sociale

"L'Assemblea degli Azionisti di Alba S.p.A., riunita in sede
straordinaria,

- presa visione della relazione illustrativa del Consiglio



di Amministrazione,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione
delibera

- di annullare 265.000 (duecentcsessantacinguemila) azioni

proprie;

- di annullare proporzionalmente la "Riserva per acquisto

azlonl proprie”, costituita ail sensi dell'art. 2357-ter c.c.

con incremento della parita contabile implicita delle

residue azioni emesse dalla Societd;

- di modificare l'art. 5 dello Statuto Sociale, con 1l nuove

numero di azioni ordinarie a n. 5.860.000

(novemilioniottocentosessantamila) sSenza indicazione del

valore nominale, mantenendc lo stessc capitale sociale a

Euro 17.414.517,14

(diciassettemilioniquattrocentogquattordicimilacinquecentodici

assette virgola quattordici);

- di conferire all'Amministratore Delegato ed al Presidente

in wvia disgiunta ogni pit ampio potere affinché, anche a

mezzo di procuratori e con l'osservanza dei termini e delle

modalitd di legge, diano esecuzione alla presente delibera

nonché apportino, ove necessario, aggiunte, modifiche e

soppressioni formali per 1'iscrizione nel Registro delle

Imprese e compiano quanto altreo fosse necessario ed

opportuno per il buon esito deli'operazione stessa”.

Il Presidente dd inizio alla discussione.

Nessuno c¢hiedendo la parola, il Presidente pone ai veti la

proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

Su invito del Presidente 1io HNotaio prendo 1la parocla e

comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in

proprio o per delega, soggetti legittimati al voto portatori

di n. 8.937.373

(ottomilioninovecentotrentasettemilatrecentosettantatre)

azioni pari al 90,642% {(novanta virgola seicentoquarantadue

per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto.

Il Presidente invita dunque ad alzare la mano per esprimere

voto favorevole, contrario o astenersi.

Seguonoc le operazioni di wvoto.

Al termine della votazione si da atto che l'assemblea

approva all'unanimita.

I1 Presidente dichiara guindi che la proposta & approvata.

11 Presidente consegna a me Notaio:

- 1'elenco nominative degli azionisti intervenuti in

assemblea che al presente wverbale si allega, firmatc dalla

comparente e da me Notaio, sotto la lettera "A";

-~ l'elenco contenente l'esite delle wvotazioni che al

presente wverbale si allega, firmato dalla comparente e da me

Notaio, sotto la lettera "B";

- il fascicolo finanziario con il bilancio ceonselidato al 31

dicembre 2015 corredato delle relazioni degli organi

amministrativo e di controlle e dell'attestazione del




dirigente prepostc ed il bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2015 corredato delle relazioni degli organi
amministrative e di controllo e dell'attestazione del
dirigente preposto che, riunito in wunico fascicolo, al
presente verbale si allega, firmato dalla comparente e da me
Notaio, sotto la lettera "C";
- 1l nuovo testo del Regolamento Assembleare che al presente
verbale si allega, firmato dalla comparente e da me Notaio,
sotto la lettera "D";
- 11 nuovo testo dello statuto socilale che al presente
verbale si allega, firmato dalla comparente e da me Notaio,
sotto la lettera "E".
L.a comparente esonera me Notaio dalia lettura degli allegati.
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto
la parola, il Presidente, accertate il risultato delle
votazioni, dichiara chiusa la presente assemblea essendo le
ore 12,15.
Del presente atto ho dato lettura alla comparente, la gquale
da me richiesta lo ha dichiarato conforme alla sua volonta e
con me Notaio lo sottoscrive,
Scritto da persona di mia fiducia su wventuno fogli per
pagine ottantatré e fin qui della ottantaquattresima a
macchina ed in piccola parte a mano da me Notaio.
F.to: Francesca BAZCLI

Simone CHIANTINI notaio



Comunicazione n. I
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a'gel 16 giugno 2016 ore: 10.3¢
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. / ELENCO INTERVENUTI
!
.‘\><mnm diritto Rappresentante Delegato Azioniin Azloni per % sulle E U E u E u E
..\.. proprio delega azioni ord,
tlteMsPAT= . T ROCCO GIORGIO 8.244.363 81,428| 1030
2| POMARELLI GIOVANNA ROMERSA GIANCARLO 503.963 5,866 10:30
2 BEVILACQUA CESARE GINO ROMERSA GIANCARLO 36.547 0,361] 10:30
4]IMMOBILTEC 8.P.A. CASS1A BERNARDOD 62.500 0.517] 10:30
Totale azionti in proprio 0
Totale azioni per delega 8.937.373
Totale generale azioni 8.937.373
% sulte azioni ord. 88,270
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Azioni rappresentate in

Assemblea

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 1 ordinaria -

8.837.373

8.937.373

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

160,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.306.863 92,945% 82,043%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 630.510 7,055% 6,227%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 106,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Azioni rappresentate in

ALBA S.p.A.

Punto 1 ordinaria - destinazione utile d'esercizio

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappreseniate in | % del capitale sociale con
assembiea diritto di voto
Favorevoli 8.937.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenufi 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punio 2 ordinaria - Relazione sulla Remunerazione

Azioni rappresentate in

ALBA S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.306.863 92,945% 82,043%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 630.510 7,055% 6,227%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8,937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 2 ordinaria - Mandato a sotitoscrivere nuova polizza

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

T

Ve tnce }2&;\9&

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.937.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

ALBA S.p.A.

Punto 3 ordinaria - Numero Componenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le guali &' stato
espresso if voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.244 363 92,246% 81,426%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 693.010 7.754% 5,845%
Non Votanti 0] 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Azioni rappresentate in

ALBA

S.p.A.

Punto 3 ordinaria - Durata in carica

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni °, azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.244.363 92,246% 81,426%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 693.010 7,754% 6,845%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.837.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 3 ordinaria - Nomina Componenti det CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assembiea 8.937.373 100,000%
Azioni per e guali ¢’ stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Lista 1 693.010 7.754% 6,845%
Lista 2 8.244.363 92,246% 81,426%
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Contrario a tutte le liste §] 0,000% 0,000%
Non votante 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 3 ordinaria - Nomina del Presidente del CDA - Lista 1

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 8.937.373 100,000%

Aziconi per le quali e’ stato

espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 6923.010 7,754% 6,845%
Contrari 8.244.363 92,246% 81,426%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Azioni rappresentate in

ALBA S.p.A.

Punie 3 ordinaria - Nomina Presidente Lista?

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.244.363 92,246% 81,426%
Contrari 693.010 7,754% 6,345%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0] 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
P /%@ .
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 3 ordinaria - Compenso CDA Listal

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 8.937.373 100,000%

Azioni per le quali ' stato

espresso il voto 8.937.373 100,000%

. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli £693.010 7.754% 6,845%
Contrari 8.244,363 92,246% 81,426%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Azioni rappresentate in

ALBA S.p.A.

Punto 3 ordinaria - Compenso CDA ListaZ2

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,060%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.244.363 92,246% 81,426%
Contrari 693.010 7.754% 6,845%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 4 ordinaria - Nomina del Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 8.937.373 100,000%

Azioni per le quali e' stafo

espresso il voto 8.937.373 100,000%

. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Lista 1 8.244.363 92,246% 81,426%
Lista 2 693.010 7,754% 6,845%
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Contrario a tutte le liste 0 0,000% 0,000%
Non votante , 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 4 ordinaria - Compenso Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 8.937.373 100,000%

Azioni per ie quali e' stato

espresso il voto 8.8937.373 100,000%

n. azioni %, azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 8.937.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0] 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 5 ordinaria - Nomina della Societa di Revisione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in .
Assemblea 8.937.373 © 100,000%

Azioni per le guali e' stato

espresso il voto 8.937.373 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto dij voto

Favorevoli 8.837.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 6 ordinaria - Modifica del Regolamento Assembleare

Azioni rappresentate in

ALBA S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.937.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 7 ordinaria - Proposta transazione Azione Responsabilita

RISULTATO DELLAVOTAZIONE

Azioni rappresentate in ) -
Assemblea 8.937.373 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espressao il voto 8.937.373 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 8.937.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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Assembiea ordinaria e straordinaria del 16 giugno 2016

Punto 1 straordinaria - Annullamento azioni proprie

ALBA S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 8.937.373 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 8.937.373 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 8.837.373 100,000% 88,270%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 4] 0,000% 0,000%
Totale 8.937.373 100,000% 88,270%
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ALBA

DATI SOCIETAR! E CARICHE SOCIALL

Dati societari

Alba S.p.A. &

1} A seguito di modifica statutaria deliberata dail’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 26 novembre 2015, che ha
determinato la variazione della denominazione da ‘Alba Private Equity S.p.A.”" a "Alba S.p.A.".

Sede Legale: Viale Vittorio Veneto, 2 - 20124 Milano®?

@ Trasferita do settembre 2015, precedente in Via Mellerio, 3 ~ 20123 Milano.

Capitale Sociale: Euro 17.414.517,14 interamente versato, rappresentato da n. 10.125.000 azioni
Codice Fiscale, Partita lva ed Iscrizione Registro Imprese di Milano n. 05510870966

Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

e Presidente Michele Cappone
s Amministratore Delegato Flavie Di Terlizzi

= Amministratori Francesca Bazoli®, Monica Bosco™, Cristiana Brocchetti®, Roberto De Miranda, Matteo
Gatti, Paclo Prati.

B! Amministrator] Indipendenti.

Si evidenziano in ordine temporale di accadimento i seguenti eventi occorsi nel 2015:

1) in data 15 aprile 2015 Ia maggioranza dei consiglieri all’epoca in carica ha rassegnato le dimissioni,
segnatamente: Paolo Prati, Monica Bosco {indipendente), Francesca Bazoli {indipendente), Cristiana
Brocchetti {indipendente), Stefano Marzari (indipendente), Andrea Milia {indipendente).

Non hanno rassegnato le dimissioni i consiglieri Enrico Casini (Presidente del Consiglio di
Amministrazione)}, Riccardo Ravazzi {Amministratore Delegato), Stefano Poretti (indipendente);

2) in data 10 giugno 2015 'Assemblea degli Azionisti ha eletto Il nuovo Consiglio di Amministrazione.
Uincarico ha durata annuale, pertanto it Consiglio di Amministrazione in carica ha scadenza con
'approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2015;

3} in data 17 giugno 2015 & stato nominato Amministratore Delegato Flavio Di Terlizzi,

4} in data 18 settembre 2015 ha rassegnato le dimissioni il consigliere Prof. Gianpiero Samaori, eletto in
precedenza dall’Assemblea degli Azionisti del 10 giugno 2015,
A seguito di tali dimissioni ed ai sensi dello Statuto societario, il Consiglio di Amministrazione di Alba ha
dehberato ia cooptazmne dell'ing. Enrsco Casml, candldato non md:pendente a! secondo E?f_t_o della

F/w,\wc«_ Bers—C_

Gruppo Alba — Bilancie Consalidato al 31 dicembre 2015 ¢
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Collegio Sindacale [nonché Organismo di Vigilanza} in carica

Presidente Giorgio Ravazzolo
Sindaci Effettivi Giamberto Cuzzolin, Serena Caramia

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti contabili e societari

Luca Tonizro

Gruppo Alba — Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015



ALBA

GRUPPO ALBA
BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2015

Foocencn, Pepor

Gruppo Alba — Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015
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ALBA

A, RELAZIONE SULLA GESTIONE

H Bilancio Consolidate predisposto al 31 dicembre 2015 & redatie in conformitd ai principi contabili
internazionali "International Financial Reporting Standards" (di seguito anche IAS/IFRS) emanati
dall'International Accounting Standards Board (IASB} ed adottati dalla Commissicne della Comunita
Europea conformemente al Regolamento [CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio,
recepiti dall’ordinamento italiano con il D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005 (il Decreto).

I} Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 riporta gli schemi di Bilancio predisposti secondo 1 criteri
previsti dalle 1AS 1, noncheé presenta e commenta | dati patrimoniali ed economici comparativi in confronto
alla chiusura dell’esercizio 2014.

Hl Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 del Gruppo Alba {di seguito indicato anche come ‘Gruppo’), in

accordo con | principi contablili internazionali, incorpora:

= | valori economici e le risultanze patrimoniali della capogruppo Alba S.p.A, (di seguito, ‘la Society’ o
‘Alba’ o ‘Capogruppo’), quali risultanti al 31 dicembre 2015;

= {valori economici e le risultanze patrimoniali di Samia S.p.A, (di seguito ‘Samia’) detenuta per una quota
pari al 91,29%, quali risultanti al 31 dicembre 2015;

s {valori economici e le risultanze patrimoniali di Sotov Corporation S.p.A. {di seguito ‘Sotov'), detenuta
per una guota pari al 60%, quali risultanti al 31 dicembre 2015;

= la partecipazione in Helio Capital S.r.L. (di seguito ‘Helic Capital’}, detenuta per una quota pari al 48,7%
e quindi valutata secondo il metodo del patrimonio netto in quanto soggetta a influenza notevole.
Si evidenzia in tal senso come la valutazione di Helio Capital sia stata effettuata nel presente Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2015 considerando if patrimonio netto della partecipata, rettificato secondo
i principl contabili internazionali e per i rimborsi di capitale avvenuti nef 2015, al 31 dicembre 2014, in
quanto ultima situazione contabile disponibile.

Viene quindi fornita una descrizione generale della situazione patrimonizle ¢ delandamento economico
del Gruppo, nonché degli eventi rilevanti occorsi nel 2015.

Gruppo Alba — Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015
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Fatti di rilievo del presente esercizio - Andamento economico e finanziario del Gruppo

Bilancio Consolidato

PR
Le risultanze al 31 dicembre 2015 evidenziano una perdita netta di Gruppo pari ad Euro 1.683 mila, come
risultante dalle seguenti voci del Conto Economico:

DATI ECONOMICH: -
Valori in Euro/000

Risultato netto'di pertinenza de

Bi cui:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizl 61.872 59,504
Interessi attivi, dividendi e altri proventi finanziari 1.405 481
Rivalutazioni di partecipazioni 190 105
Altri proventi 1.017 563
Di cui:

Variazioni delle rimanenze 89 (373)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (44.720) {42.574)
Costi perservizi (4.961) {4.365)
Costi peril personale (5.318) {5.241)
Aliri costi amministrativi (1.157) (1.046)
Ammortamenti, accantonamenti ai fondi rischi e svalutazion {9.165) (7986)
Interessi passivi e altri oneri finanziari (883} (1.169)
Imposte ' {1.311) (756)
Perdita/{Utile) di competenza di terzi 1.259 (986)

If risultato consolidato & sostanzialmente costituito da:
a} ricavi in prevalenza derivanti da:
s yendite e prestazion! di servizi offerti dalle controllate Samia e Sotov per complessivi Euro 61,9
milioni {contro Euro 59,5 milioni al 31 dicembre 2014, +4%);
= utile da negoziazione di attivitd finanziarie e partecipazioni pari ad Euro 1,2 milioni {contro Euro 31
mila al 31 dicembre 2014);
= interessi attivi di competenza del periodo pari ad Euro 128 mila {contro Euro 424 mila al 31 dicembre
2014, di cui Euro 178 mila relativi ad interessi di periodo ed Euro 246 mila relativi ai proventi
derivanti dalla chiusura di una posizione in strumenti derivati in capo alla controllata Sotov);
= dividendi incassati nel periodo per Eurc 35 mila {contro Euro 26 mila al 31 dicembre 2014, +35%);
= risultato su partecipazionl valutate a patrimonio netto pari a Eure 190 mila {contro Euro 105 mila al
31 dicembre 2014, +81%);
s altri proventi per Euro 1 mifione {contro Euro 563 mila al 31 dicembre 2014, +81%};

AT DT
b) costi sostenuti nel periodo, tra i quali: *‘; g

» costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merc, riferiti alle controllate Samia e~ %ﬁf"‘!
importo pari a complessivi Euro 44,7 milioni (contro Euro 42,6 milioni al 31 dicembre 201‘},

= costi per servizi per un |mport0 pari a complessivi Euro 5 milioni {contro Euro 4,4 mlhom al*'
2014, +14%};

mmm @M
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& costi per il personale per un importo pari a complessivi Euro 5,3 milioni (contro Euro 5,2 milioni al 31
dicembre 2014, +1%);

» altri costi amministrativi per un importo part a complessivi £uro 1,2 milioni {contro Eure 1 milione al 31
dicembre 2014, +11%);

= ammortamenti e rettifiche di valore su attivitd materiali e immateriali pari a complessivi Euro 8,2 milioni
{contro Euro 56 mila al 31 dicembre 2014), di cui Euro 8,1 milioni relativi alla rettifica di valare
dell'avwiamento della controllata Sotov, apportato a seguito dell’effettuazione dellimpairment test in
sede di redazione del presente Bilancio Consolidato 2015;

s rettifiche di valore su attivita finanziarie e partecipazioni pari a complessivi Furo 964 mila (contro Euro
740 mila al 31 dicembre 2014, +30%);

# interessi passivi e altri oneri finanziari, riferiti in particolare af finanziamenti ottenuti dalle controllate
Samia e Sotov, pari ad Euro 883 mila {contro Eure 1,2 milioni ai 31 dicembre 2014, -24%);

imposte pari ad Euro 1,3 milioni {contro Euro 756 mila al 31 dicembre 2014, +73%);

c) perdita di terzi pari ad Euro 1,3 milioni, contro un utile di Euro 986 mila al 31 dicembre 2014.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo evidenzia un indebitamento finanziario netto positivo {cassa) di Furo 2,1
milioni, formato da disponibilita liquide pari a Euro 18,1 milioni a fronte di debiti bancari per Euro 15,9
milioni, in larga parte contratti in relazione all'operazione di leverage buy-out effettuata in passato in
occasione dell’acquisizione di Samia. Con riferimento a Sotov, si segnala che nel mese di dicembre 2015 il
debito bancario senior in essere, pari a residui Euro 6,7 milioni e contratto dalla controllata con istituto
finanziario terzo in relazione all’'operazione di feverage buy-out effettuata in passato in occasione della
relativa acquisizione da parte di Alba, & stato interamente acquisite da quest’ultima e contestualmente
rimborsato per Euro 4,5 milioni, mentre i restanti Euro 2,2 milioni sono stati rimborsati anticipatamente nel
mese di febbraio 2016. Trattandos] di rapporto di finanziamento infragruppo, il relativo valore in essere al
31 dicembre 2015 non & considerato in quanto soggetto a elisione.

Il Gruppo al 31 dicembre 2015 evidenzia un patrimonio netto pari ad Euro 24,7 milioni.
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periodo ed il patrimonio netto della Capogruppo con il risultato di periodo ed il patrimonig;
consclidato.

R - | BATRIMONIO NETTO | Di cuis UTILE/(PERDITA)
Valori in Euref000
Capogruppo 43.077 3.158

Eliminazione valore di carico parteciparioni consolidate:

valore di carico (22.857) (3.812)
valore pro-quota del patrimonio contabile del Gruppo

pro-a Pt &l brupp 28.268 4.176
delle societa consolidate integralmente
valore pro-quota del patrimonio contabile de! Gruppo

. s " - . 2.255 190

delle societh consolidate a Patrimonio Netto
Altre variazioni
elisione risultanze fusione M&C/Samia (20.152) 427
rettifiche di valore avviamento societa consolidate {5.822) (5.822}

patimonia nstto'®

Patrimonio netto/risultato di competenza di terzi
Patrimionio Retto'e ris ] ‘nsofjdato: St

Si evidenzia come la variazione in diminuzione de! patrimonio netto di Gruppo pari a Euro -20.152 mila sia
di natura contabile e interamente riferita alla scrittura di elisione infragruppo del disavanzo di fusione
originato a seguito delfa fusione inversa in Samia del veicolo M&C S.p.A., societd che aveva acquisito
tramite operazione di re-leverage la partecipazione in Samia dal precedente veicolo di investimento
Samchem S.p.A., mentre la variazione in diminuzione del patrimonio netto e del risuitato di esercizio di
Gruppo pari a Euro -5.822 mila & relativa alla rettifica di valore, secondo la propria quota di pertinenza,
dell’awiamento contabilizzato ne! presente Bilancio Consolidato in relazione alla controllata Sotov.

Fooncnce Beps—=__
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Nelle tabelle seguenti vengono riassunti § principali dati economici e patrimoniali al 31 dicembre 2015 del
Gruppo, confrontati con i dati corrispondenti al 31 dicembre 2014.

DATIECONOMIC

Valori in Euro/000

[EBITDA 6.857 649 |
IRisu!’cato operativo {ante rettifica avviamento Sotov) 6.025 5.803 I
lRettifica valore avviamento Sotov (8.143) - I
IRisultato operativo (2.118) 5803 |
lProventi e oneri finanziari — Utili da negoziazione 487 (714) I
lRisuItato prima delle imposte {1.631) 5.089 I
IRisuItato netto di periodo (terzi) {1.259) 986 I
[Risultato netto di periodo (Gruppo) (1.683) 3.347 I

DATI PATRIMIONIALL
Valori in Euro/000

3112/

[Portafoglio Investimenti 8.595 9.020 |
Ilnde bitamento finanziario netio/{cassa) (2.113) 5.606 I
[Patrimonio Netto di Gruppo 24.669 23988 |
INAV per azione (£) 2,436 2,369 |

H risultato di Gruppo al 31 dicembre 2015, pari ad una perdita di Euro 1,7 milioni, risulta in decremento
rispetto al risultato riferito al 31 dicembre 2014, che si era attestato ad un utile di Euro 3,3 milioni,

Veffetto negativo & conseguente alla rettifica di valore per Euro 8,1 milioni {di cui Euro 5,8 milioni in quota
al Gruppo} dell’avwiamento della controllata Sotov, apportata a seguito delle risultanze dell'impairment test
condotto in sede di redazione del presente Bilancio Consolidato 2015.

{"andamento in oggetto & essenzialmente dovuto alla risultante dei seguenti fattori:

» |incremento del margine operativo lordo, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro 6,9 milioni, in aumento del
6% rispetto al 31 dicembre 2014; tale risultato deriva in particolare {i} dallincremento dei ricavi,
interamente riconducibili alle controllate Samia e Sotov (per un valore che al 31 dicembre 2015 & pari ad
Eurc 61,9 milioni, corrispondente ad una crescita del 4% rispetto al medesimo periodo deil’esercizio
precedente), {ii) dall'andamento delle variazioni di rimanenze (per un valore che al 31 dicembre 2015 &
pari ad Euro +89 mila, contro un valore di Euro -373 mila al 31 dicembre 2014} e infine (jii)
dallincremento degli altri proventi {per un valore che al 31 dicembre 2015 & pari ad Euro 1 milione,
corrispondente ad una crescita dell’81% rispetto al medesimo periodo dell’esercizio precedente). Tali
effetti positivi hanno pit che compensato sia {i) 'aumento del costi per materie prime e di consumo,
interamente riconducibili alle controllate Samia e Sotov {per un valore che al 31 dicembre 2015 & pari ad
Euro 44,7 milioni, in crescita del 5% per effetto essenzialmente sia della crescita dei volumi che della pit
bassa marginalitd registrata da Sotov), sia {ii} Fincremento dei costi per servizi (per un valore che al 31
dicembre 2015 si attesta ad Euro 5 milioni, in crescita del 14% rispetto al 31 dicembre 2014), sia (iii) il
contenuto incremento dei costi per il personale {per un valore che al 31 dicembre 2015 & pari ad Euro
5,3 milioni, in aumento dell’1% rispetto all’esercizio precedente} e sia infine (iv) l'incremento degli altri
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costi amministrativi {per un imperto pari a! 31 dicembre 2015 ad Euro 1,2 milioni, in aumento del § 1%
rispetto al 31 dicembre 2014); N :

a il decremento del risultato operativo, pari al 31 dicembre 2015 ad un valore negativo di Euro -2,1 milioni
{contro Euro +5,8 milioni al 31 dicembre 2014). Gli effetti positivi rappresentati dal gia citato incremento
del margine operativo lordo, nonché dall'aumento del risultato su partecipazioni valutate a patrimonio
netto, interamente riferito a Helio Capital {per un valore che al 31 dicembre 2015 si attesta ad Euro 190
mila contro Euro 105 mila al 31 dicembre 2014) sono stati pilt che compensati dagli effetti negativi
rappresentati (i} dall'incremento delle rettifiche di valore su attivita finanziarie e partecipazioni al 31
dicembre 2015 {pari ad Euro 964 mila contro Euro 740 mila al 31 dicembre 2014) e in particolare (i)
dali’incremento della voce ‘Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita materiali e immateriali’ (pari
al 31 dicembre 2015 ad Euro 8,2 milioni contro Eure 56 mila al 31 dicembre 2014, di cui Euro 8,1 milioni
riferiti alla rettifica di valore dellavviamento della controilata Sotov, apportata a seguito delle risultanze
dell'impairment test condotto in sede di redazione del presente Bilancio Consolidato 2015);

2 il decremento del risultato prima delle impaoste, pari al 31 dicembre 2015 ad un valore negativo di Euro -
1,6 milioni {contro Euro +5,1 milioni al 31 dicembre 2014).
La diminuzione del risultato operativo, come descritta in precedenza, nonché la contrazione dei proventi
finanziari (pari, al 31 dicembre 2015, ad Euro 128 mila, in calo del 70% rispetto al corrispondente
periodo del passato esercizio) sono state parzialmente compensate dagli effetti positivi rappresentati {i)
dall’incremento degli utili da negoziazione di attivita finanziarie e partecipazioni {corrispondenti al 31
dicernbre 2015 ad Euro 1,2 milioni contro Euro 31 mila al 31 dicembre 2014) e {ii) dal decremento degli
oneri finanziari {pari al 31 dicembre 2015 ad Euro 883 mila, in riduzione del 24% rispetto all’esercizio
precedente);

« {incremento delle imposte, che al 31 dicembre 2015 sl attestano ad Eure 1,3 milioni contro Euro 756
mila al 31 dicembre 2014 (+73%), diretto effetto della maggiore redditivita complessiva e delf'esaurirsi
delle perdite fiscalt pregresse della capogruppo.
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Commeénto sui risultati delle societd incluse nel consolidamente e sugli altri investimenti

1} Capogruppo: Alba S.p.A.

. lerisultanze al 31 dicembre 2015 evidenziano un utile pari ad Euro 3,2 milioni.
AL B A i risultato netto di periodo & sostanzialmente costituito da:

a) ricavi, derivanti principalmente da:

] utile da negoziazione/cessione di attiviti finanziarie paria Euro 1,2 milionj;
riprese di valore su partecipazioni pari a Euro 5,3 milioni, relative alla partecipazione detenuta in Samia;
effetti derivanti dall’applicazione del consolidato fiscale stipulato con le controliate Samia e Sotov, pari a
complessivi Euro 852 mila {in forte riduzione rispetto all’esercizio precedente a causa delf’esaurirsi delle
perdite fiscali pregresse);
interessi di competenza del periodo derivanti dalla gestione finanziaria delia liquidita, riferiti alle
giacenze detenute su conti correnti bancari e depositi a breve, per un totale pari a Euro 93 mila;
dividendi incassati nel periodo per Euro 35 milg;

b) costi, relativi principalmente a:

costi per il personale dipendente, pari a complessivi Euro 208 mila;

emolumenti di competenza del periodo per i componenti del Consiglio di Amrministrazione e del Collegio
Sindacale, pari a complessivi Euro 488 mila;

altri costi per | componenti del Consiglio di Amministrazione e per il personale, pari a complessivi Euro
70 milg;

costi sacietari e per enti di controllo, pari a Euro 244 mila;

spese generali, parf a Euro 78 mila;

spese legali e societarie, pari a Euro 322 mila;

consulenze relative all’area investimenti, pari a complessivi Euro 236 mila;

oneri straordinari, pari a Euro 255 mila, relativi al ravvedimento operoso corrisposto nell'esercizio al fine
di regolarizzare a posizione della societd a seguito di tematiche fiscali relativi a precedenti esercizi,
rettifiche di valore su partecipazioni e attivitd finanziarie disponibifi per la vendita pari ad Euro 2,5
milioni, relative alla partecipazione detenuta in Sotov ed alle quote detenute nel fondo Cape Natixis
Due.

Al 31 dicembre 2015 Alba evidenzia un indebitamento finanziario netto positivo {cassa) di Euro 13,4 milioni,
rappresentati da disponibilita liquide bancarie pari a Euro 11,1 mifioni e dal finanziamento residuc alla
controllata Sotov - acquisito a dicembre 2015 nell’ambito dell’'operazione di ottimizzazione della struttura
finanziaria della controllata meglio descritta nel seguito del presente documento - pari ad Euro 2,3 milioni,
interamente rimborsato a febbraio 2016.

Al 31 dicembre 2015 Alba evidenzia un patrimonio netto pari ad Euro 43,1 milioni.

Rispetto al risultato della Capogruppo, il risultato al 31 dicembre 2015 del Gruppo & influenzato
positivamente per effetto dei seguenti fattori:

attribuzione dell'utile d’esercizio delle partecipazioni consolidate con il metodo integrale {Samia, Sotov)
per complessivi Euro 4,2 milioni;

contributo positivo della partecipata consolidata con il metodo del patrimonio netto (Helio Capital) per
Euro 190 mila;

altre rettifiche di consolidamento (in particolare riferite allo storno di maggiori ammortamenti della
caontroilata Samia) per Euro 427 mila,

mentre in assoluto peggiora a seguito:

delleffetto netto, pari a complessivi Euro 3,8 milioni, derivante dalla ripresa di valore relativa alla
controllata Samia e dalla rettifica di valore apportata al valore di carico della controllata Sotov,
registrate nel presente Bilancio di Esercizio della Capogruppo;
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2} Samia S.p.A.

Alba attualmente defiene il 91,29% del capitale sociale di Samia, societd di
Arzignano {Vicenza) operante nel settore della chimica fine per la produzione
di pigmenti, coloranti, fissanti ed altri prodotti per industria della finitura della
ot pelie.

Si evidenzia come a fine 2014 "Assemblea dei soci di Samia avesse deliberato di procedere ad un aumento
di capitale a pagamento pari ad Euro 800 mila, finalizzato a investimenti strumentali al fine di migliorare Ia
produttivitad aziendale. Tale aumento di capitale & stato interamente versato nel corso del 2015, con un
contributo a carice di Alba pari ad Euro 730 mila.

il periodo chiuso al 31 dicembre 2015 di Samia registra i seguenti dati economici e finanziari:

KEY EINANCIALS: 2 7l s o B i
Valori in Eurofsmin A [%}
[Fatturato/Valore della produzione 24,7 23,6 1,10 4,7% |
|EBITDA 5,6 50 0,60 12,06 |
|Ri5ultato di esercizio 2,1 13 0,50 61,5% [
|Patrimonio Netto 11,6 8,7 2,90 334% |
[PEN 14,2 17,0 {2,80) (16,5%) |

il fatturato registra un incremento del 5% a fronte di un contesto economico di settore parzialmente
negativo e caratterizzato dall’assenza di crescita con un conseguente consolidamento della quota di
mercato che & stata rafforzata sia a livello nazionale che estero a discapito della concorrenza. Si registra
inoltre una ulteriore crescita della marginalita grazie al proseguimento dell'azione di razionalizzazione degli
acquisti e alla positiva gestione dei costi fissi, riflesso nell’incremento del 12% dell’EBITDA che ha raggiunto
un rapporto con it fatturato pari ad oltre il 22%.

Nel corso del 2015 la societa ha inoltre proceduto al rimborso delle rate in scadenza del debito bancario
senior’ {in linea capitale) per un Importo complessivo di Euro 2,5 milioni.
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3} Sotov Corporation 5.p.A.

Alba attualmente detiene il 60% del capitale sociale di Sotov societa con sede a2 Milano ope Y
nel campo dell'intermediazione della metallurgia industriale.
Si segnala che a fine 2015 & stata conclusa un’operazione di ottimizzazione della struttura
finanziaria e patrimoniale della controllata, che ha comportato Pacquisizione a favore di Alba da
parte dell'istituto bancario GE Capital Interbanca S.p.A. {di seguito ‘GE Capital’) sia del residuo credito
vantato nei confronti di Sotov, pari ad Euro 6,7 milioni, sia di tutti gli Strumenti Finanziari Partecipativi {di
seguito ‘SFP') emessi dalla controllata - rivenienti dallimplementazione dell'operazione di ristrutturazione
finanziaria ex art. 67 L.F. perfezionata nel 2012 - aventi un valore nominale di Euro 5 milioni, Il corrispettivo
complessivamente versato a favore di GE Capital & stato pari ad Euro 7,5 milioni, di cui Euro 800 mila
relativamente agli 5FP.
Contestualmente alla sottoscrizione deghi accordi per Facquisizione del credito e degli SFP, & stato altresi
formalizzato Vatto per la risoluzione della convenzione di ristrutturazione (sottoscritta originariamente
sempre nel 2012, in occasione della definizione degli accordi di ristrutturazione finanziaria della Societ, tra
Sotov, i propri azionisti e GE Capital), essendone venuti meno | presupposti.
Sempre contestualmente, Alba e Sotov hanno sottoscritto inoltre un accordo che, nel rispetto
dell’equilibrio economico, patrimoniale e finanziario della controllata e subordinatamente all’ottenimento
da parte della Societd di adeguate linee di credito a sostegno delle esigenze di circolante in grado di
garantire la normale operativitd aziendale, ha previsto un riscadenziamento del finanziamento e la
ridefinizione delle condizioni economiche allo stesso applicate. Alba si era con 'occasione resa disponibile —
laddove non fosse stato possibile reperire tali nuove fonti di finanziamento, a mettere a disposizione le
risorse finanziarie necessarie a soddisfare i fabbisogni di capitale circolante della controilata, nella misura
massima degli importi di cui al contratto di finanziamento in essere con GE Capital.
Sulla base degli accordi raggiunti, una prima tranche pari ad Euro 4,5 milioni @ stata rimborsata a fine
dicembre 2015, mentre la residua esposizione {pari ad Euro 2,244 milioni) & stata rimborsata
anticipatamente nel mese di febbraio 2016.

- 1l periodo chiuso al 31 dicembre 2015 di Sotov registra | seguenti dati economici e finanziari:

| COSTAMENTO-
Valori in Ewro/min A %]
|Fatturato/Valore della produzione 37,2 35,9 1,30 36% |
{EBITDA 2,9 32 {0,30) (94%) |
|Risultato di esercizio (0,3) (05) 0,30 S0,0% |
[Patsimonio Netto 10,2 10,6 (0,33) (31%) |
[PEN (3,0 1,8 (4,80) (266,7%) |

’esercizio 2015 ha visto un aumento dei ricavi del 4% rispetto all’esercizio precedente.

Nel corso del 2015 & proseguita la difficile situazione del mercato dell’acciaio che aveva caratterizzato
esercizio precedente. La persistente debolezza della domanda di acciaio, unita alla sovraccapacita
produttiva delle acciaierie italiene e all'ingresso di nuovi competitors esteri, ha infattl determinato
un'ulteriore diminuzione dei prezzi di vendita.
Nonostante il difficile contesto di mercato, i quantitativi di acciaio intermediati da Sotov nel copie\
sono Ieggermente aumentati rlspetto a[l'eserc;zao precedente ed il valore de!le Vendlte e, a{u e"' ’c

marginalita.
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Relativamente ai forgiati, il valore totale delle vendite nel corso del 2015 & stato, seppur di poco, superiore
al valore del 2014, nonostante i prezzi di vendita dei forgiati siano calati parallelamente al calo dei prezzi
della materia prima. La diminuzione dei prezzi di vendita, legata ad una generale debolezza della domanda,
si & riflessa negativamente sulla marginalita, in sensibile riduzione rispetto all'anno precedente.

Rispetto al 2014 & sceso in particolare il fatturato legsto al settore petrolifero, colpito negativamente dalla
discesa del prezzo del petrolio mentre & aurmnentato il fatturato relativo al settore havale e dell'industria
pesante

I crescente peso del settore dell’acciaio, caratterizzato da una marginalita notevolmente pill ridotta ed un
pit elevato assorbimento di cassa (derivante dalle diverse dinamiche del circolante) rispetto al settore
forgiati, ha avuto un evidente effetto sulla marginalith complessiva, riflessa dalla contrazione dellEBITDA
pari a circa il 9%. Tale andamento negativo & previsto permanere anche per il 2016, ed & confermato nei
primi mesi dell esercizio in corso.

La generazione di cassa derivante dalla marginalitd realizzata nell'esercizio, unitamente alla riduzione
eccezionale del CCN, ha consentito un miglioramento della PFN, passata da una posizione debitoria a fine
2014 di Eure 1,8 milioni, ad una posizione creditoria di quasi Euro 3 milioni. A tale proposito giova
sottolineare che il debito finanziario residuo - pari a fine 2014 ad Euro 9,3 milioni e parzialmente
rimborsato nel corso dell’esercizio con il rimborso delle relative rate in scadenza - & stato come gid
evidenziato interamente rilevato a fine esercizio dalla controllante Alba e successivamente parzialmente
rimborsato a dicembre 2015; Vimporto residuo di Euro 2,244 milioni 2 stato infine interamente rimborsato
a febbraio 2016.
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4) Helio Capital S.r.L \

M
i} In data 28 gennaio 2008 Alba ha acquisito una quota di Helio Capital, soeigta;
che si occupa di realizzare e gestire parchi fotovoltaici ai fini di produrre e

Helioc% rife] ~ Vvendereenergia

Qccorre sottolineare come la societa abbia mutato nel tempo la propria
natura e obiettivo di business, convertendosi da societd di progettazione, costruzione e sviluppo a societa di
gestione di parchi fotovoltaici per gli esercizi futuri, per un periodo pari alla durata della tariffa incentivante
corrisposta per la produzione di energia degli impianti.
Alba detiene attuatmente il 48,7% della societa.
Limporto investito residuo & pari ad Euro 1,5 milioni, dato dalla differenza fra Fimporto investito storico
complessivo {pari ad Euro 4,8 milioni) e I'importo incassato a titolo di rimborso della riserva sovrapprezzo
azioni della partecipata, pari a complessivi Euro 3,3 milioni (di cui Euro 317 mila incassati da Alba nel corso
del 2015}

Vinvestimento in Helio Capital & classificato alla voce ‘Partecipazioni contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto’, per un valore pari a Euro 2,1 milioni pari alla quota di patrimonio netto di pertinenza al
31 dicembre 2014 {rettificato secondo 1 principi contabili internazionali nonché considerando le
distribuzioni di parte della riserva sovrapprezzo azioni avvenute nel 2015), in quanto ultima situazione
contabile approvata e disponibile alia data di redazione del presente Bilancio.

Per i dettagli delle risultanze valutative {impairment test) effettuate in occasione della redazione del
presente Bilancio di Esercizio si rimanda, nel seguito del presente documento, alle note esplicative riferite
al bilancio deila Capogruppo.

mmco_ M
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5} Area Impianti 5.p.A.

In data 6 dicembre 2007 Alba ha perfezionato Vacquisto del 10,88% del
capitale sociale di Area Impianti S.p.A., societd che progetta, realizza e
distribuisce impianti per la depurazione dei fumi industriali.

L'importo complessivamente investito & stato pari 8 Euro 4,98 milioni.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 di Area Impianti, come da progetto di bilancio approvato dal
Consiglio di Amministrazione a fine marzo 2016, registra i seguenti dati finanziari:

KEV EINANCIALS . /2o o= o ke 35 ) - 311314 - SCOSTAMIENTO

Valori in Euro/min A [%4]

lFatturato/Vaiore della produzione 36,1 22,3 13,80 61,9% |
{EBITDA 1,3 2,0 {0,70) (35,0%) |
IRisultato di esercizio - 11 {1,210 {100,0%) |
[Patrimonio Netto 13,5 13,9 {0,40) 9% |
lpen 0,7 {1,0) 1,70 170,0% |

112015 ha registrato un livello record del valore della produzione, che ha portato I'azienda a quadruplicare i
propri ricavi in soli due anni. Tale risultato & frutto della capacita di internazionalizzazione {I’export & stato
pari ali'87% del fatturato} e di una continua innovazione tecnologica. Nel corse del 2015, sono stati avviati
guattro impianti innovativi di recupero calore e produzione di energia elettrica per un totale di 14 MWe.

La linea di business deli’energia si affianca, con questo risultato, a quella storica della depurazione dell‘aria,
consentendo all'azienda di poter contare su nuove referenze sulle quali basare I'azione commerciale futura
in un campo, quello dell’efficienza energetica, caratterizzato da importanti tassi di crescita e da un enorme
mercato potenziale.

Tale incremento di fatturato non si & perd accompagnato ad un proporzionale aumento della marginalit,
che si & attestata invece ad un valore inferiore a guello del precedente esercizio in conseguenza delle
difficolta di gestione delle nuove commesse (in particolare estere e nel settore deil’energia).

Si prevede che 'esercizio 2016 registri un recupero di marginalit, grazie alla espetienza maturata nella
nuova area di business dell’efficienza energetica ed in virtl di commesse di pils semplice gestione.

Uinvestimento & classificato fra le “Attivita Non Carrenti — Attivitd finanziarie disponibili per la vendita” ed
ha oggi un valore di carico pari ad Euro 1,3 milioni, quale fair value stimato dagli amministratori di Alba
tenuto conto degli elementi illustrati nei paragrafi precedenti.

Tale valore deriva dalle rettifiche di valore complessive per Euro 4,6 milioni apportate nei passati esercizi al
costo storico, nonché dalla parziale ripresa di valore (part ad Euro 968 mila) effettuata in occasione
dell'approvazione del bilancio 2014 e contabilizzata, in applicazione dei principi contabili, a riserva di
valutazione a patrimonio netto. Nel presente esercizio 2015 non & stata apportata alcuna rettifica o ripresa
di valore.
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5} Queso S.r.l

. @ In data 21 dicembre 2007 Alba ha costituito la societa denommata Que
" S.r.l, con {'obiettivo di perfezionare acquisizioni nel settore ahment\’&
Queso S.r.)., capitalizzata anche dai fondi Cape Regione Siciliana e Cape
, Natixis Due ed in cui Alba ha una quota del 17,48%, ha in seguito
proceduto ad acquisire sia il marchio ‘Zappald’, azienda che si occupa della trasformazione e
commercializzazione di latte, suoi derivati e altri prodotti alimentari nei canali GDQ, Ho.Re.Ca. e commercio
tradizionale sia una quota di controllo nella societa del gruppo Prolat Sicilia 5.p.A..
L'importo investito da Alba & stato complessivamente pari ad Euro 2,3 milioni.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 di Queso, come risultante dal bilancio approvato ad inizio aprile
2018, registra i seguenti dati finanzlari:

KEY FINANCIALS: 7 :

Valoti in Euro/min A %]

IFatturato/Vanre della produzione - 0,3 (0,30 (100,0%) l
[EBITDA (0,4) 0,2 (0,60) (300,0%) |
IRisultato di esercizio (0,4) {0,8) 0,40 50,0% |
[Patrimonio Netto 2,9 33 {0,38) (11,6%) |
|peN 2,9 33 {0,40) (12,1%) |

Come gia riferito, 'accordo transattivo stipulato nel gennaio 2013 con la Zappala S.p.A, che regolava
Putilizzo del marchio Zappald e concedeva alla controparte una opzione per il successive acquisto dello
stesso mettendoe fine ad un lungo contenzioso e creato le premesse per la valorizzazione degli assets di
Queso S.r.l., é stato risolto a fine 2014 a causa dell'inadempimente della Zappala S.p.A..

Queso S.r.l. & stata quindi costretta a riavviare i contenziosi ed ottenuto, a fronte delle rate di canone
insofute, nel gennaio 2015 dal Tribunale di Milano un decreto ingiuntivo, immediatamente esecutivo e
notificato alla controparte nel mese di febbraig 2015, per oltre Euro 560 mila.

Questa nuova complessa situazione delle liti ha aperto un nuovo periodo di controversie legate sia alla
riscossione dei crediti di Queso S.r.l. sia al possesso del marchio Zappala ed alla connessa possibilitz di
individuare un acquirente alternativo per il marchio,

In tale scenario, nonostante i buoni risultati dei contenziosi legali e considerando comungue i tempi lunghi
per il definitivo pronunciamento, la incerta quantificazione e la successiva effettiva liquidazione del danno
{anche tenuto conto della incerta solidita finanziaria della controparte), Queso 5.r.l. ha accettato di avviare
nuove trattative volte ad individuare una scluzione certa e definitiva alla annosa vicenda, che hanno
trovato esito positivo nel mese di luglio 2015.

In data 6 agosto 2015 Queso S.r.l. e Zappala S.p.A. hanno infatti sottoscritto un accordo transattivo che ha
previsto il versamento del prezzo in due tranches, per complessivi Euro 1,2 milioni, effettivamente
corrisposto alle scadenze previste dal contratto. In tal modo si & quindi definitivamente perfezionato
I'accordo di cessione del marchia e si & chiusa a stralcio {a posizione creditizia nei confronti della Zappala
S.p.A. con l'incasso in via definitiva a favore di Queso S.r.l. del citato importo a saldo. L’accorde ha inoltre
previsto la cessione a valore 5|mbohco (Euro 100} della partecnpazxone in Prolat S.r.l, soc;eta cu:maunattwa

credito commerciale vantato da Queso 5.r.1., peraliro gia interamente svalutato, /
A segunto di questa soluznone, Queso S. rl ha esaurtto la sua attivita operatlva edi |l isu ASE

Qﬁ}ammm

Gruppo Alba — Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015



ALBA

capitale soclale previo utilizzo delle riserve esistenti e approvando un’ulteriore riduzione delle stesso per
esubero.

|’Assemblea dei Soci ha inoltre deliberato la messa in liquidazione della societd, a valie della riduzione del
capitale per esubero € in considerazione della detenzione di rilevanti disponibilita liquide da parte di Queso
S.r.l, a seguito degli incassi derivanti dali’accordo transattivo di cui in precedenza.

in esecuzione di tale delibera, la prima tranche di distribuzione del capitale in esubero, per una quota di
Alba pari ad Euro 227 mila, & stata corrisposta nel mese di aprile 2016,

Permangono pendenti le definizioni delle controversie fiscali attualmente ancora in corse con l'Erario,
relative (i} al credito VA iscritto in bilancio per Euro 800 mila e richiesto a rimborso e {ii} ad alcune
contestazioni relative ai passati esercizi. Per entrambe le dispute si attendono le definitive sentenze in
Cassazione e al riguardo tenuto conto che nei precedenti gradi di giudizio I'esito & sempre stato favorevole
alle istanze presentate da Queso S.r.l., & ragionevole attendersi una conclusione parimenti positiva che
consentirebbe un ulteriore significativo recupero di liquiditd ed il completamento del processo di
liquidazione della societa recentemente avviato.

L'investimento & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivitd finanziarie disponibili per la vendita”,
per un valore di iscrizione pari ad Euro 474 mila, quale fair value stimato dagli amministratori di Alba alla
luce delle risultanze riepilogate nei paragrafi precedenti, che peraltro risulta allineato a quanto registrato e
risultante dai Rendiconti al 31 dicembre 2015 dei fondi Cape Natixis Due e Cape Regione Siciliana, entrambi
coinvestitori con Alba in Queso 5.1...

Tale valore di carico deriva dalle rettifiche di valore complessive per Euro 1,9 milioni apportate nei passati
esercizi al costo storico (pari a Euro 2,3 milioni) e dalla ripresa di valore di Eure 112 mila, contabilizzata a
incremente della riserva di valutazione a patrimonio netto, effettuata in occasione della redazione dei
presente bilancio di esercizio,
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7) Equilybra Capital Partners S.p.A.

Nel mese di giugno 2008 Alba ha deliberate un commitment pari a Euro\S\ml ianiy

. ®® in Equilybra Capital Partners Sp.A., veicolo di investimento operants Nl ol
E ]_',[]_i{y.bra_e segmento delle piccole imprese, quotate e non quotate. e
Capit al Partners ?ﬂ?llior;ese di ottobre 2011 tale commitment & stato ridotto ad Euro 4,75
Alla data de! 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati di competenza della Societd (comprese le
commissioni di gestione) ammonta ad Euro 3,3 milioni {di cui Euro 475 mila versati nel corso del 2015}
mentre i rimborsi portati a riduzione del valore di carico sono stati complessivamente pari a Euro 1,4
milioni.
Si segnala infine che nel corso def 2014 la societd & giunta alla chiusura del proprio periodo di investimento,
pertanto ad oggi hon sono possibili acquisizioni di nuove societd non gia in portafoglio ma soltanto add-on
rappresentati da ulteriori investimenti in societa gia partecipate.

Vinvestimento in oggetto & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”, ed ha un valore di bilancio pari a Eura 4 milioni, corrispondente al fair value defl'investimento,
determinato dagli amministratort di Alba sulla base della propria quota di pertinenza del patrimonio netto
distribuibile di Equilybra Capital Partners S.p.A,, quale risultante dal Progetto di Bilancio al 31 dicembre
2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione della societd, rettificata al fine di considerare, con
riferimento al portafoglio investimenti in societd quotate {rappresentato dalle partecipazioni detenute in
Panatia S.p.A., Cembre S.p.A. e Saes Getters S.p.A.), le plusvalenze latenti da valutazione non contabilizzate
a bilancio della partecipata in virtit dei principi contabili applicati, al netto della stima dell’effetto fiscale.

In sede di redazione del presente Bilancio 2015 tale modalita di determinazione & stata ritenuta la pil
idonea a rappresentare I'attuale fair value, considerato anche che nel corso dell'esercizio Equilybra Capital
Partners S.p.A. ha anticipato la data di termine della propria durata a giugno 2016 anziché giugno 2018,
eliminando inoltre la facolta di proroga della stessa.

in applicazione del principi contabili, alla data di riferimento de] presente Bilancio di Esercizio risulta una
ripresa di valore complessiva pari ad Euro 2,1 milioni, registrata {al netto della fiscalita differita} a riserva di
valutazione a patrimonio netto.

fmxmc@.‘ Bc/e—(_
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8) Cape Natixis Due

In data 19 luglio 2007 Alba ha deliberato di investire nel fondo chiuse mobiliare
Cape Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR S.p.A. e operativa dal 2 luglio
2007 con una raccolta pari a Euro 195 milioni, una somma complessiva pari ad
Euro 22 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 ja quota di impegni richiamati di competenza della
Societa {comprese le commissioni di gestione e di monitoraggio} ammonta ad Euro 15,8 milioni, di cui Euro
221 mila versati nel corso del 2015.

Si segnala che il fondo ha terminato il proprio periodo di investimento per cui soeno ormai possibili selo
richiami legati alle periodiche commissioni di monitoraggio e ad eventuali nuovi investimenti unicamente a
titolo di add-on legati a socletd gid in portafoglio.

A seguito delle evidenze negative emerse in occasione della redazione degli impairment test negli scorst
esercizi, le quote del fondo sono state in passato svalutate per complessivi Euro 5,4 milioni.

Nel corso del 2015 Alba ha incassato Euro 2,1 milioni quale distribuzione effettuata dal fondo in seguito a
cessioni di proprie partecipazioni che porta a Euro 8,9 milioni 'importo complessive dei rimborsi ricevuti.

Uinvestimento in oggetto & classificato fra le “Attivita Non Carrenti — Attivita finanziarie disponibili per Ia
vendita®, per un valore di iscrizione {valutazione al fair value) pari a Bure 373 mila, corrispendente al Net
Asset Value risultante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre 2015 ed opportunamente rettificato per
rifletterne il reale fair value, non considerando quindi il credito di imposta iscritto nell’attivo del fondo in
quanto, anche in conseguenza degli accadimenti Intercorsi nelf’esercizio, valutato non recuperabile.

Si segnala che a Conto Economico nel presente Bilancio di Esercizio & stato registrato un utile da
negoziazione pari a Euro 1,1 milionl quale componente positivo di reddito a fronte di rimborsi parziali
ricevuti dal fondo Cape Natixis Due a seguito della dismissione di partecipazioni del proprio portafoglio con
conseguente rilascio della riserva positiva di valutazione a patrimonio netto iscritta in precedenza.

Alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio, in seguito alle risultanze della valutazione di cui in
precedenza, & stata parimenti rilasciata la residua riserva positiva di valutazione e registrata a Conto
Economico una rettifica di valore per perdite pari ad Eurc 964 mila.
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9} Cape Regione Siciliana 5\ ; :
oS :
: In data 17 dicembre 2007 Alba ha deliberato di investire nel fondo chil¥p-____~
/_\ mobiliare Cape Regione Siciliana, promosso e gestito da Cape Regione
CAPE&E&L?«%E&EEJHANA Siciliana SGR S.p.A., la somma complessiva di Euro 8,5 milioni, in seguito
o —-—v—j ) portata a Euro 12,2 milioni a fine 2008 ed attualmente ridotta a seguito di
Q M} acquisto quote da parte di nuovi investitori @ Eure 11,7 milioni. La raccolta
complessiva finale del Fondo & pari ad Euro 52 milioni.
Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati di competenza della Societa (comprese [e
commissioni di gestione) ammonta ad Euro 6,1 milioni, di cui nessun importo versato nel corso del 2015.
Parimenti nel periodo in oggetto il fondo non ha distribuito alcun ulteriore importo per cui 1 rimborsi
complessivamente ricevuti permangono pari a Euro 0,7 milioni.
'Assemblea degli Investitori del 19 dicernbre 2011 ha posto il fondo in liguidazione.

A seguito delle evidenze negative emerse in occasione della redazione dei bilanci dei passati esercizi e dei
relativi impairment test, le quote del fondo erano state svalutate complessivamente per Euro 5,2 milioni.

Uinvestimento in questione & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”, per un valore di iscrizione {valutazione al fair value} pari ad Euro 231 mila, corrispondente al Net
Asset Value risultante dal Rendiconto del Fonde al 31 dicembre 2015 ed opportunamente rettificato per
rifletterne il reale fair value, non tonsiderando guindi il credito di imposta iscritto nell’attivo del fondo in
quanto valutato non recuperabile.

in applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio risulta una
ripresa di valore complessiva pari ad Euro 78 mila, registrata a riserva di valutazione 2 patrimonio netto.

Si ricorda infine che nel corso del 2008 Alba, il fondo Cape Natixis Due e Cape Due Team societd semplice
hanno capitalizzato la societa velcolo Trafomec international 5.r.6. al fine di acquisire, tramite un’operazione
di leveraged buy-out, 1199,13% di Trafomec S.p.A..

Alba detiene il 4% del capitale di Trafomec International 5.r.l., per un importo investito pari ad Euro 1
milione.

si evidenzia come la societd Trafomec International S.r.l. sia stata dichiarata fallita dal Tribunale di Monza
con sentenza del mese di febbraie 2014.

Alla luce quindi delle risultanze sopra riportate, I'investimento, classificato fra le “Attivitd Non Correnti
Attivita disponibili per la vendita”, & iscritto oggi ad un valore nullo, confermando le rettifiche di vaiore
storiche per complessivi Euro 1 milione.

%\M%M
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informativa di settore

In considerazione sia della tipologia di business della Capogruppe sia della circostanza che gli
Amministratori monitorano 'andamento del portafoglio investimenti complessivamente, non si ritiene
applicabile quanto previsto dall’'IFRS 8 in merito all'informativa di settore.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell’articolo 2428, co.2, c.c. si informa che non sono state effettuate attivita di ricerca e sviluppo.
Azioni proprie

Nell'ambito dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata dall’Assemblea degh Azionisti del 20
maggio 2014, nel corso del mese di giugno 2014 la Capogruppo ha avviato il programma di acquisto di
azioni proprie (cd. ‘Buy-back’).

Alla data del 31 dicembre 2015 le azioni acquistate sono pari a numero 262.649 per un controvalore di Euro
614 mila, contabilizzato ad apposita riserva negativa di patrimonio netto in applicazione dei principi
contabili.

Si ricorda che in data 9 luglio 2015 & stata resa nota la conclusione del programma di acquisto di azioni
praprie di cuf in precedenza, a seguito dell’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2014
deliberata dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 10 giugno 2015, il cui verbale & stato depositato e
pubblicate in data 8 luglio 2015.

Si evidenzia che in data 18 dicembre 2015 Alba ha dato awvio ad un nuovo programma di acquisto di azioni
proprie in esecuzione della delibera dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 26 novembre 2015. Nel
corso del 2015 non vi sono stati ulteriori acquisti, mentre nel corso del 2016 il numero delle azioni proprie si
e incrementato per numero 2.351 azioni per un controvalore di circa Euro 6 mila.

Si segnala infine che, in data 3 agosto 2015, a conclusione dell’Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria
promossa da LEM 5.p.A. a seguito del superamento della soglia di partecipazione del 30% del capitale
sociale di Alba, LEM S.p.A, & arrivata a detenere una partecipazione nel capitale sociale di Alba per una
quota pari ail'80,09%.

A seguito di acquisti successivi, alla data di redazione del presente bilancio LEM S.p.A. detiene una guota di
partecipazione in Alba pari ali'81,43%.

LEM S.p.A. & partecipata fra gli altri al 18,02% da Equilybra Capital Partners S.p.A. ed al 33,87% da MEP
S.r.L, societd a sua volta partecipata fra gli altri al 50% da Equilybra Capital Partners S.p.A. (partecipata da
Alba al 3,96%).

Piani di Stock Option

Alla data di redazione del presente Bilancio 2015 non sono In essere piani di Stock Option assegnati a
Consiglieri di Amministrazione ed a dipendent] del Gruppo.

Operazioni atipiche o inusuali

Alla data di redazione del presente Bilancio 2015 non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali.
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Evoluzione del contenzioso in essere

Con riferimento alle passivith potenziali, si riportano di seguito gli aggiornamenti intercorsi nel periodo ed
alla data di redazione del presente documento relativi alla Capogruppo.

1. Con riferimento allazione per risarcimento danni per diffamazione promossa da un ex amministratore di
Alba {a fronte della quale era stato richiesto un indennizzo pari ad Euro 2 milioni), ad inizio aprile 2016 -
nell’ambito del pili ampio contenzioso che vede Alba parte attiva verso alcuni precedenti amministratori
della Societa al fine di ottenere risarcimento a fronte dei danni patrimoniali patiti in passato, come
meglio descritto nel seguito del documento - le parti sono giunte alla definizione di una ipotesi
transattiva che prevede la corresponsione a titolo risarcitorio e a definizione di ogni ulteriore pretesa di
un importo pari a Euro 20 mila.

In sede di redazione del presente Bilancio 2015 pertanto si & proceduto all’accantonamento a fondo
rischi del corrispondente importo.

2. Con riferimento all’azione revocatoria promossa dalla societd Cogianco S$.p.A. al fine di dichiarare
Vinefficacia dell’acquisizione della partecipazione detenuta da Alba in Trafomec 5.p.A., non si segnalano
aggiornamenti significativi. il procedimento & stato rinviato a fine settembre 2016 per la precisazione
delle conclusioni.

. In sede di redazione del presente Bilancio-2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali gl
Amministratori di Alba giudicane di non modificare rispetto ai precedenti esercizi la Valutazione in
merito al grado di rischio, gualificato come ‘remoto/possibile’, in relazione alla passivita potenziale in
oggetto ed all’eventuale danno in capo alla sacietd, pertanto non procedendo all’accantonamento di
alcun importo a fondo rischi..

3. Con riferimento al procedimento penale contro ex Amministratore di Alba, nel corso del 2014 le parti

civili hanno avanzato richiesta di citazione di Alba come responsabile civile ex art 83 c.p.p.. Non si
segnalanc aggiornamenti significativi intercorsi nell’esercizio.
In sede di redazione del presente Bilancio 2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali gli
Amministratori di Alba ritengono i rischio tuttora non quantificabile, in considerazione delle molteplicita
dei fattori ancora incerti, confidando comunque in un esito positivo della vicenda anche in relazione al
fatto che Ia posizione di Alba & gid stata oggetto di archiviazione in altro procedimento penale sulla
medesima materia.

4. Con atto di citazione notificato ad Alba in data 7 luglio 2015, gli ex consiglieri di amministrazione, Enrico

Casini, Riccardo Maria Ravazzi e Stefano Poretti {gli “Attori”), hanno convenuto in giudizio la Societa
davanti al Tribunale di Milano, sez. spec. in materia d'impresa, lamentando una asserita revoca senza
giusta causa ex art. 2383, 3° comma, c.c. dalla carica di consiglier] di amministrazione in relazione - in tesi
attorea - atle dimissioni rassegnate dalla maggioranza degli amministratori, in data 15 aprile 2015. Le
pretese risarcitorie avanzate dagli Attori per i danni (patrimoniali e non) asseritamente subiti,
ammontano a complessive 665.047,65 euro.
In sede di redazione del presente Bilancio 2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali, gl
Amministratori di Alba non hannoe proceduto ad effettuare alcun accantonamento af riguardo in quanto
valutano il rischio remoto e comunque difficilmente quantificabile e in ogni caso confidenti circa un esito
positiva della vicenda, avendo nel frattempo avviato le opportune iniziative a difesa.

Cantenziosi attivi

Alba ha promosso alcune iniziative legali al fine di ottenere risarcimento a fronté:
patiti in passato dalla Societa.

Fou once Beps—e_
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In particolare sono stati avviati contenziosi attivi sia nei confronti di alcuni ex amministratori della stessa
Alba {(al’epoca denominata Cape Live S.p.A.} che nei confronti di Degroof Banque Privée (ora Landolt & Cie
SA).

Con riferimento al primo contenzioso, si segnala che nel mese di aprile 2016 i legali delle parti coinvolte
hanno definito una ipotesi transattiva volta a chiudere la vicenda. Tale proposta, che prevede la
correspansione a favore di Alba a titolo risarcitorio e a definizione di ogni ulteriore pretesa di un importo
pari a Euro 1,2 milioni, verra portata all’attenzione della convocanda Assemblea degli Azionisti di Alba al
fine delta relativa deliberazione in merito,

L’analoga iniziativa di conciliazione promossa nei confrenti di Landolt & Cie SA presso la Pretura di Lugano
non ha avuto esito positivo a causa della indisponibilitd della controparte ad addivenire ad un accordo
bonario, per cui si & proceduto con la relativa causa divile,

Siricorda che la contestazione mossa a Landolt & Cie SA riguarda la validita del’atto di pegno, a favore di
un terzo, sufle proprie somme giacenti o disponibili presso il medesimo istitutoe di credite in virtl del quale
la banca aveva proceduto alla relativa escussione a fine 2010, per un importo pari a circa Euro 2 milioni.

Commitments residui/impegni di versamento

Con riferimento ai commitments residuifimpegni di versamento in investimenti indiretti, al 31 dicembre
2015 I'importo complessivo residuo nominale ancora da versare In relazione ai commitments sottoscritti
dalla Capogruppo nei fondi Cape Natixis Due e Cape Regione Siciliana (in liquidazione) nonché nella societa
di investimento Equilybra Capital Partners S.p.A. & stimato essere pari ad Euro 1,6 milieni, come da tabella
sottostante.

Valori In Euro milioni

|Cape Natixis Due 22,00 15,78 6,22 0,07 |
]Cape Regione Siciliana 11,70 6,09 5,61 - |
|Equilybra Capital Partner 4,75 3,26 1,49 1,49 |

Si segnala che il fondo Cape Natixis Due ha attualmente chiuso il proprio periodo di investimento ed &
entrato nella fase di disinvestimento, mentre Ia societd Equilybra Capital Pariners S.p.A. ha anticipato il
progrio periodo di liquidazione al mese di giugno 2016, pertanto potranno essere eventualmente richiamati
nuovi versamenti solo a fronte, nel caso di Cape Natixis Due, deile periodiche commissioni di monitoraggio
e alire spese, oltre ad eventuali investimenti solamente a titolo di odd-on relativi a partecipazioni gia in
portafoglio.

Si segnala infine che il fondo Cape Regione Siciliana & stato posto in liquidazione dall’Assemblea degli
Investitori, in tal modo rendendo non attuabile il residuo commitment di versamento.

L'insieme di tali circostanze porta quindi a considerare che il massimo impiego di capitale netto atteso per |
prossimi anni sia in realtd significativamente inferiore agli Euro 13,3 milioni tome indicati in precedenza, per
una stima che si attesta ragionevolmente non superiore ad Euro 1,6 milioni, pienamente sostenibiie alla
fuce della-attuali disponibilita liquide di Alba.
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Andamento del titolo Alba

Si riporta di seguito il grafico llustrativo dell’andamento della quotazione giomaliera del titolo della
Capogruppo, relativo all'annoc 2015.

Elaborazione; Atba. Fonte: www.borsaitaliana,it.
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Di seguito si riportano i dati principali relativi alle quotazioni registrate nel periodo di riferimento del
presente Bilancio 2015.

lQuotazione al 31 dicembre 2015

|Quotazione massima 2015

|Quotazione minima 2015

]Pe rformance al 31 dicembre 2015

lCapita!izzazione al 31 dicembre 2015 {in £/000)

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo di riferimento

Oltre a quanto gia riportato in precedenza nel presente documento, con riferimento alla Capogruppo si
segnala che in data 13 gennaio 2016 si & concluso il periodo entro il quale gli azionisti di Alba che non hanno
concorso all’approvazione delle deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria tenutasi 2 novembre 2015
potevano esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 cod. civ. ad un prezzo unitario pari ad Euro
2,915,

I diritto di recesso & stato esercitato in relazione a2 numero €5.646 azioni, pari allo 0,65% del capitale
sociale, Tali azioni sono state in seguito offerte in opzione agli azionisti che non hanno esercitato il dlutto di
recesso, in proporzione al numero di azioni possedute e gli stessi hanno provveduto a nle "re [Jntero »
quantitativo offerto, evitando quindi qualsiasi eshorso a carico della societa. >

Foowcesa Bepss
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H regolamento delle aperazioni di recesso ed esercizio del diritto di opzione & avvenuto ad inizio aprile
2016.

5i segnala inoltre, come gia ricordato, che nel mese di aprile 2016 relativamente alla questione inerente
I'azione di responsabilita avviata da Alba (all'epoca ancora denominata Cape LIVE 5.p.A.} nei confronti di
alcuni ex amministratort, i legali delle parti coinvolte hanno definito una ipotesi transattiva volta a chiudere
la vicenda. Tale proposta, che prevede la corresponsione a favore di Alba a titolo risarcitorio e a definizione
di ogni ulteriore pretesa di un importo pari a Eure 1,2 milioni, verra portata all’attenzione della convocands
Assemblea degli Azionisti di Alba al fine delia relativa deliberazione in merito.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, eletto dall’assemblea dei 10 giugno 2015, ha considerato

superato ed ha quindi abrogato il Business Plan illustrato all’ Assemblea degli azionisti del 20 maggio 2014

ed ha contestuaimente approvato le nuove linee guida strategiche presentate dall Amministratore

Delegato Flavio Di Terlizzi; al tempo stesso, tenute conto del fatto che I'attuale organo amministrativo & in

scadenza e sard rinnovato in occasione deli’Assemblea di approvazione del Bilancio 2015, il Consiglic di

Amministrazione ha ritenuto oppottuno rinviare "approvazione del nuove Piano Industriale pluriennale, in

modo che venga predisposto dal medesimo organo a cui sara poi deputata la relativa implementazione.

1 principi cardine delle nuove linee guida strategiche in particolare prevedano:

= il riposizionamento strategico della societa ed il completamento della trasformazione della natura della
stessa in “holding di partecipazient industriali”;

u |g focalizzazione dell’attivita aziendale nel supporto attivo, attraverso il controlle o influenza notevole,
delle partecipate e la progressiva valorizzazione di tutti gl investimenti indiretti e di quelli in cui non si
rivelasse comunque possibile avere un coihvolgimento diretto nella definizione delle strategie aziendali;

= {'ottimizzazione, la razionalizzazione ed il contenimento dei costi di struttura ed il perseguimento di tutte
le possibili sinergie attivabili a livello di gruppo;

s |a progressiva concentrazione degli investimenti industriali in selezionati ambiti settoriali caratterizzati
preferibilmente da alta visibilita sui flussi futuri ed un conseguente contenuto livello di rischio, cos! da
essere in grado di generare in maniera continuativa Je risorse con cui sostenere gli oneri della struttura
corporate della holding e, al tempo stessa, garantire una adeguata remunerazione ai propri azionisti.

In coerenza con tali prospettive, Alba ha portato a termine un processo di assessment finalizzato

alfadeguamento della struttura organizzativa e dello statuto (con particolare riferimento alloggetto

sociale) onde riflettere al meglio lo scopo e Vattivita concretamente perseguiti dalla Societd, anche ailla juce
delle disposizioni contenute nella direttiva AIFMD. Tale attivita di assessment & stata esaminata dal

Consiglio di Amministrazione, che ha poi approvato le proprie proposte in merito e le ha sottoposte

all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi a fine novembre 2015. In tale occasione,

I'Assemblea ha deliberato la modifica statutaria detla denominazione sociale da ‘Alba Private Equity S.p.A.

ad ‘Alba S.p.A. e dell’oggetto sociale in modo da completare la trasformazione della societa in ‘hofding di

partecipazioni’ coerentemente con le nuove linee strategiche approvate dal Consiglio di Amministrazione,

di cui in precedenza.

te altre societa del Gruppo proseguiranne la propria attivitd operativa secondo le linee strategiche
elaborate nei vari plani previsionali,
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Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si segnala che in data 8 giugno 2015 Equilybra Capital Partners S.p.A., L&B Capital S.p.A., RoofTop Venture
s.r.l., LEM S.p.A. e Paolo Mevio hanno sottoscritto un patto parasociale, rilevante ai sensi dell’art. 122 del
TUF, volto a disciplinare taluni diritti ed obblighi in relazione all’assetto proprietario ed al governo societario
sia di LEM S.p.A,, societd che detiene una partecipazione alla data di redazione del presente Bilancio 2015
pari al'81,43% del capitale sociale di Alba, sia di Alba stessa. In data 25 giugno 2005 anche MEP Srl. ha
successivamente aderito al medesimo patto.

In data 18 dicembre 2015 Equilybra Capital Partners S.p.A. e RoofTop Venture S.x.l. hanno acquistato in
parti uguali la quota detenuta in MEP S.r.l. dall’altro azionista Menkent S.r.l. {societa controllata dali’ex
amministratore delegato Enrico Casini), pertanto attualmente Equilybra Capital Partners S.p.A. e RoofTop
Venture S.r.l. detengono ciascuna il 50% del capitale sociale di MEP S.r.., ed il patto parasociale di cui in
precedenza ha attualmente ad oggetto it 100% del capitale sociale di MEP S.r.l..

A seguito di tale patto pertanto LEM S.p.A., MEP S.r.l. e Paolo Mevic sono state censiti come parti correlate
e vanno ad aggiungersi allalbo che gid comprendeva Equilybra Capital Partners S.p.A., L&B Capital S.p.A. e
RoofTop Venture S.r.k.

Alba e le alire societd del Gruppo non hanno in essere crediti e garanzie a favore degli attuali
" amministratori e sindaci. .

Di segulto si riportano i saldi patrimoniali ed economici delle operazioni con parti correlate in essere al 31
dicembre 2015, comprensive di quelle compiute nel periodo, in relazione rispettivamente alla Capogruppo
ed al Gruppo, secondo I'ultimo aggiornamento approvato in merito.

Si segnala che tali operazioni sono state effettuate a condizioni di mercato.

investimenti e Partecipazioni

Equilybra Capital Partners 5.p.A. 1.876
Samia 5.p.A. 223
Sotov Corporation S.p.A.

Altre

emolumenti e aliri costi per
Amministratori e Sindaci

i

- - 60 556

Si segnala che nel corso del 2015 sono stati affidati due mandati di advisory a L&B Partners S.p.A. {societa
controllante L&B Capital 5.p.A.} ma tali incarichi non hanno determinato alcun eshorso a carico della
Capogruppo in quanto le operazioni in oggetto non sono andate a buon fine ed | compensi erano stati
concordati interamente “a successo”.

Troncmnce Reporc
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Valori in Euro/000

Investimenti e Partecipazioni

Equilybra Capital Partners 5.p.A. 1.876 - - -

Altre

Emofumenti Amministratori e Sindaci - - 70 825

Comunicazione aj sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

Su richiesta della Consob, ai sensi dell’art. 114 del D.igs. 58/98, st riportano je seguenti ulteriori informazioni
con riferimento al 31 dicembre 2015.

a} La posizione finanziario netta delio Societd e del Gruppo ad essa facente capo, con evidenziazione delle
componenti a breve separatamente da quelle a medio — lungo termine.

| seguenti prospetti riportano la Posizione Finanziaria Netta della Societa e del Gruppo:

A. Cassa e banche attive {c/c} 6.108

B. Altre disponibilita liquide 5.013
C. Titoli detenuti per la negoziazione -

F. Debiti bancari correnti 8
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente -
H. Altri debiti finanziari correnti -

K. Debiti bancari non correnti -
L. Obbligazioni emesse -
M. Altri debiti non correnti -
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INDEBITAMENTO EINANZI
Valori in Eura/000

A. Cassa e banche attive (c¢/c) 12.544
B. Altre disponibilita liguide 5.513
C. Titoli detenuti per la negoziazione -

E. Crediti finanziari correnti -

F. Debiti bancari correnti 3
G. Parte corrente dell’indebitamento non corrente 2.565

H. Altri debiti finanziari correnti 37

K. Debiti bancari non correnti ' : 13.334
L. Obbligazioni emesse -
M. Altri debiti non correnti -

b) Le posizioni debitorie scadute della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, ripartite per naturag
(finanziarie, commerciale, tributarie, previdenziale e verso dipendenti} e le connesse eventuali iniziative di
reazione dei creditori {solleciti, ingiunzioni, sospensioni defla fornitura, etc.).

Al 31 dicembre 2015 con riguardo alla Capogruppo non si segnalano azioni di recupero da parte dei
creditori in merito alle posizioni debitorie scadute in essere.

Con riferimento alle controllate Samia e Sotov non si segnalano posizioni debitorie scadute e conseguenti
azioni di recupero da parte dei creditori.

c) I rapporti verso parti correlate della Societd e del Gruppo ad essa facente capo.

Si rinvia ai prospetti riportati in precedenza nel presente documento.

d} Eventuale mancato rispetto dei covenants, dei negative pledge e di ogni altra clausola dell'indebitamento
del Gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con Findicazione a data aggiornata del

grado di rispetto di dette clausole.

in relazione alle partecipate Samia e Sotov si segnala che i covenants previsti dai rispettivi contratti di
finanziamento risultano interamente rispettati.

e) Lo stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con I'evi rizitizi

scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti, I /

%ffwzuwacﬂ— Borot
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Come gid evidenziato con riferimento alla Capogruppo, il Piano Industriale 2014-2017 presentato in
occasione dell’Assembiea del 20 maggio 2014 & stato abrogato dall’attuale Consiglic di Amministrazione in
carica, al contempo approvando le nuove linee guida strategiche presentate dall’Amministratore Delegato
Flavio Di Terlizzi, come riportate in precedenza nel presente documente ed a cui si rimanda.

In ogni caso, il monitoraggio periodico dell’andamento economico e finanziario delle partecipate (anche
rispetto alle previsioni elaborate) ha evidenziato come, anche In virtt: dell’assenza attuale di fenomeni
gestionali di natura straordinaria efo non ricorrente, non vi sianoc significativi scostamenti tra dati
previsionali e quanto fino ad oggi consuntivato.

Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria promossa af senst degli artt. 106 e 109 del D. Lgs. 24 febbraio
1898 nr. 58, come successivamente modificato e integrato {'TUF’) da LEM S.p.A. su azioni ordinarie di

Alba Private Eguity 5.p.A.

Per effetto della sottoscrizione del patto parasociale fra LEM S.p.A., Equilybra Capital Partners S.p.A., L&B
Capital S.p.A., RoofTop Venture S.r.l e Paolo Mevio, di cui si & riferito in precedenza nel presente
documento, si sono verificati a giugno 2015 | presupposti di legge per {a promozione da parte di LEM S.p.A.
di un'Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria ai sensi degli art. 106 e 109 del TUF, avente ad oggetto n.
5.936.337 azioni ordinarie della Capogruppo, pari al 58,63% del capitale sociale.

in data 26 giugno 2015 LEM S.p.A. ha presentato alla Consob il relativo Documento di Offerta, che ha
“ ricevuto approvazione da parte del’Autorita di Vigilanza in data 10 juglio 2015 con delibera nr. 19231, -

I corrispettivo offerto in contanti per azione & stato pari a Eurc 3,00 mentre i periodo di adesione & iniziato
il 13 luglio 2015 ed ha avuto termine 1t 31 juglio 2015.

| risultati definitivi dell’Gfferta hanno mostrato un'adesione pari a nr. 3.920.603 azioni Alba, pari al 38,72%
circa del capitale sociale della Capogruppo e al 66,04% circa della azioni oggetto dell'Offerta, per un
controvalore complessivo pari a Euro 11.761.809.

La data di pagamento del corrispettivo & stata i} 7 agosto 2015.

A seguito di tali risultati, LEM S.p.A. & arrivata a detenere '80,09% del capitale sociale di Alba, quota poi
salita all’81,43% a seguito di acquisti conclusi successivamente,

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente Michele Cappone
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B. BILANCIO CONSOLIDATO 2015 GRUPPO ALBA

SITUAZIONE PATRINVIONIALE FINANZIARIA
Valori in Evro/000

A) Attivita Non Correnti

Attivitd immateriali 1 4.867 12.808

Attivitad materiali 2 4.249 3.440

Partecipazioni contabilizzate con il metodo del PN 3 2134 2.260
4 6.462 6.769

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

B) Attivita Correnti

Rimanenze nette s 4.190 4,151

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 6 - 1.722

Altre attivita finanziarie - -

Attivita fiscali 7 540 551

Crediti commerciali 8 17.278 18,115
.- Credit] diversi e altre attivita .2 1.691 549

C} Patrimonic Netto

Capitale . 17.415 17.415
Azioni proprie [614) (343}

Riserve da valutazione 3.181 1.746
Altre riserve 6.370 1823

Utile {perdita) de!l periodo {1.683) 3.347

|Patrirnonio di pertinenza dei terzi 12 3.106 5.286

D) Passivitd Non Correnti

Debiti finanziari i3 13.202 22.900

Fondi peril personale 14 1,033 1.196

Passivita perimposte differite 15 177 966

Fondi per rischi e oneri 16 269 284

E) Passivita Correnti

Debiti finanziari i7 2.530 4.453

Altre passivita finanziarie 18 80 150

Passivita fiscali 19 1.179 667

Pebiti commerciali 20 11.422 8230
Debiti diversi e altre passivita 21 1.602 }99’9’;;__’::\
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CONTO ECONOMICO
Valofi in Euro/000

Ricavi 22 61.872 59.504
Altri proventi 23 1.017 563
Variazione delfle rimanenze 24 89 (373)
Costi per materie prime, consumo, sussidiarie e merci 25 (44.720) {42.574)
Costi per servizi 26 {4.961) (4.365)
Costi peril personale _ 27 {5.318) (5.241)
Altrl costi amministrativi 28 {1.157) (1.046)
Dividendi e proventi assimilati 29 35 26

Ammortamenti e rettifiche di valore su attivitd mater. e immater. 30 {8.243) (56)
Accantonamento ai fondi rischi 31 42 -

Rettifiche di valore su attivita finanziarie e partecipazioni 32 {964) {740)
Quote di risultato su partecipazioni valutate a PN 33 190 105

- i

Proventi finanziari 34 128 24

Oneri finanziari 35 {883} {(1.169)
Utili {Perdite) da negoziazione attivita fin. e partecip. 36 1.242 31
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Attivitd materiali

Attivitd immateriali

Utili/Perdite attuariali su piani a benefici definiti

Attivitd non correnti in via di dismissione

Quota dejle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a PN

B o U,

Copertura di investimenti esteri

Differenze di cambio

Copertura dei flussi finanziari

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita non correnti in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a PN

ita compléssiva di pertiner

IReddiﬁvité complessiva di pertinenza di terzi

Tavcone Bepas
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2015

| Capitale 17.415 17.415 17415 |

I Sovrapprezzo Emissione |

Riserve

a) diutifi 2550 2550 3347 1200 7097

b} altre (727 {727) {727}
IRisewe da Valutazione 1746 1.746 1435 3.181 ]
I Strumenti di Capitale X |
| Azioni Proprie {343) (343) (271) (614) |
IUtiIe (perdita) d'esercizio 3.347 3347  (3347) {1.683) {1.683) i
R zadelGrup - : R
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PROSPETTO DELLE VARIAZION] DEL PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO AL 31 DICEMBRE 20

LRSS

]

| Capitale 17.415 17.415 17.415 |

I Sovrapprezzo Emissione l
Riserve

aj di utiff {13.641) (13641 16191 2550

b) alire 1.262 1262 {1.985) {727}
[ Riserve da Valutazione 645 645 {9} 1110 1746 |

[ Strumenti di Capitale |

{75) (268)
17163 {16191  (972)

| Azioni Proprie

;

Utite {perdita) d'esercizio

immﬁ%ug&
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RENDICONTO FINANZIARIO DI GRUPPO
Valor in Eurof000

Attivits operativa A {%]

- interessi attivi e proventi assimilati 112 135 {23) {27%)
- interessi passivi e oneri assimilati (824} {1.169) 285 24%
- dividendi e proventi assimilati 35 26 9 35%
- spese personale e altri costi operativi {40.811) {41.700) 889 2%

- altri ricavi operativi 47.101 48.673 {1.572} {3%)
- attivita fin. al fair value - 8 {8) (100%)
- AFS 3.852 2162 1.620 78%
- crediti 55 20 35 175%

OAFS - {698) (163) {535) (328%)
- crediti - {184) 184 100%

(4.982)
(4.028)

Hquiditageneratasto i o o e B 81 R {208k S G0
- partecipazioni 317 585 {268) {46%)
- partecipazioni (800) {292) {508) (174%)
- attivita materiali (878) - {878) {100%)
tiguidita (136 e

Aftivita di finanziamento

b

" emissiont/ acunstr azioni prprle {271} (34} 72 21%
- emissioni/acquisti strumenti capitale 70 . 70 100%

- distribuzione dividendi - {972) 972 100%
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NOTE ESPLICATIVE

Parte Generale
1. Forma e contenuto del bilancic

I Bilancic Consolidato predisposto al 31 dicembre 2015 & redatto in applicazione dei criter di misurazione
previsti dai principi contabili internazionali international Financiol Reporting Standards (IFRS) e gli
International Accounting Standards (IAS}, emanati dali’International Accounting Standards Board (IASB), e le
relative interpretazioni delt’international Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC), omologati
dalla Commissione europea come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002,
nell’esercizio della facolta prevista dal D.Igs. n.38 del 28 febbraio 2005,

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 & costituito dai prospetti contabili (Situazione Patrimoniale-
Finanziaria, Conto economico, Prospetto della redditivitda complessiva, Prospetto delle variazioni del
patrimonio netto & Rendiconto finanziario), corredati delle note esplicative. Il conto economico & stato
predisposto in linea con 1 contenuti minimi previsti dallo |AS 1 — Presentazione del bilancio — con
destinazione del costi per natura; la situazione patrimoniale-finanziaria & stata redatta secondo lo schema
che evidenzia la ripartizione di attivita e passivita "correnti/non correnti”, mentre il rendiconto finanziario &
stato redatto secondo il metodo diretto.

Gli amministratori hanno valutato che, pur in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non
sussistonc significative incertezze, come definite dal paragrafo 24 del principio JAS 1, sulla continuitd
aziendale. Inoltre il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 & stato redatto sulla base dei seguenti principi
generali;

a) Continuita aziendale: atlivita, passivita ed operazioni “fuori bilancio" sono valutate secondo valori di
funzionamento, in quanto destinate a durare nel tempo;

b) Competenza economica: costi e ricavi vengono rilevati, a prescindere dal momento del loro regolamento
monetario, per periodo di maturazione economica e secondo il criterio di correlazione;

¢} Coerenza di presentazione: presentazione e classificazione delle voci sono mantenute costanti bel
tempo, o se riclassificate viene conseguentemente riclassificato anche il corrispondente dato di
confronto, allo scopo di garantire la comparabilita delie informazioni, salvo che la loro variazione sia
richiesta da un Principic Contabile Internazionale o da una Interpretazione, oppure renda pil
appropriata, in termini di significativita e di affidabilita, la rappresentazione dei valori. Se un criterio di
presentazione o di classificazione viene cambiato, quello nuovo si applica — ove possibile — in modo
retroattivo; in tal caso vengono anche indicati la natura e il motivo della variazione, nonché le voci
interessate;

d) Aggregazione e rilevanza: ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente nel bilancio. Le
vorti di natura o destinazione dissimile vengono presentate distintamente;

e} Divieto di compensazione; attivita e passivita, costi e ricavi non vengono compensati tra loro, salvo che
cid non sia richiesto o permesso da un Principio Contabile Internazionale;

f} Informativa comparativa: le informazioni comparative sono riportate per tutti i dati contenuti nei
prospetti contabili, a meno che un Principic Contabile Internazionale o una !nterpretazione non
prescrivano o consentano diversamente. Sono incluse anche Informazioni di natura descn’tﬂ”a,
utili per la comprensione dei dati. y ;\/

£~

in conformita a quanto disposto dall’art. 5 del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraln_r 20@5 e da!i’
1/46, it Bilancio Consolidato & redatto utilizzando {"euro come moneta di conto. gl e
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Gli irhp_or'ﬁ del Bilancic Consolidato, ove non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro.
PRINCIPI CONTABILE, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! IFRS APPLICAT! DAL 1 GENNAIO 2015

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla

Societa a partire dal 1° gennalo 2015;

= |n data 20 maggio 2013 & stata pubblicata Vinterpretazione IFRIC 21 — Levies, che fornisce chiarimenti sul
momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul reddito} imposti da
un ente governativo. H principio affronta sia le passivitd per tributi che rientrano nel campo di
applicazione delio 1AS 37 - Accantonamenti, passivita e attivitd potenziali, sia quelle per i tributi if cu
timing e importo sono certi. Linterpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che
decorrono al pil tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L’adozione di tale nuova interpretazione
non ha comportato effetti sul bilancio della Seciet?;

a in data 12 dicernbre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to [FRSs: 2011~
2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nelambito del processo annuvale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

» |FRS 3 Business Combinations — Scope exception for Joint ventures. La modifica chiarisce che il paragrafo
2{a) delliFRS 3 esclude dail'ambito di applicazione del’IFRS 3 la formazione di tutti i tipi di joint

" arrangement, come definiti dalf'|FRS 11;

® |FRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfolio exception {par. 52}. La modifica chiarisce che la
portfelio exception inclusa nel paragrafo 52 deil’JFRS 13 si applica a tutti i contratti inclusi nell'ambito di
applicazione dello 1AS 39 indipendentemente dal fatto che soddisfino la definizione di attivita e passivita
finanziarie fornita dallo 1AS 32;

o 1AS 40 investment Properties — Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40. La modifica chiarisce che
I'IFRS 3 e lo 1AS 40 non si escludono vicendevolmente e che, al fine di determinare se I'acquisto di una
proprieta immeobiliare rientri nell’ambitc di applicazione dell'[FRS 3 o delle 1AS 40, occorre far
riferimento rispettivamente alle specifiche indicazioni fornite dall'IFRS 3 oppure dallo IAS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o da data successiva.

[’adozione di tali emendamentt non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZION! IFRS e IFRIC OMOLOGATI DALLUNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABIU E NON ADOTTAT! IN VIA ANTICIPATA DALLA
SOCIETA AL 31 DICEMBRE 2015

o In data 21 novembre 2013 & stato pubblicato 'emendamento allo 1AS 19 “Defined Benefit Plans:
Employee Contributions”, che propone di presentare le contribuzioni (relative solo al servizio prestato
dal dipendente nell’'esercizio) effettuate dai dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti a
riduzione del service cost dell’esercizio in cui viene pagato tale contributo. La necessita di tale proposta
& sorta con lintroduzione del nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che tali contribuzioni siano da
interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve periodo
e, pertanto, che tale contribuzione debba essere spalmata sugli anni di servizio del dipendente.

La maodifica si applica al pit tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data

successiva;

® in data 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs; 2010-2012
Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nel'ambito del processo annuale di miglioramento
degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

= |FRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition. Sono state apportate delle modifiche alle
definizioni di “vesting condition” e di "market condition” ed aggiunte le ulteriort definizioni di
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“performance condition” e “service condition” {in precedenza incluse nella definizione di
condition”);

= {FRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration, L.a modifica chiarisce che una
contingent consideration nell’ambito di business combination classificata come un’attivita o una
passivith finanziaria deve essere rimisurata a fair value ad ogni data di chiusura di periodo contabile e le
variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto econemico o tra gli elementi di conto economico
complessivo sulla base dei requisiti dello 1AS 39 (o IFRS 9);

= |FRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad un’entita di
dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management nell’applicazione dej criteri di
aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti operativi aggregati e degli
indicatorl economici considerati nel determinare se tali segmenti operativi abbiano caratteristiche
economiche simili;

= |FRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the entity’s
assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delle attivitd dei segmenti operativie il
totale delle attivita nel suc complesso dell’entita deve essere presentata solo se il totale delle attivita dei
segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal pil alto livello decisionale operativo dell’entitd;

= |FRS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state modificate le Basis
for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con Femissione dell'lFRS 13, e le conseguenti
modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 9, resta valida la possibilita di contabilizzare i crediti e debiti commerciali
correnti senza rilevare gli effetti di un'attualizzazione, qualora tali effetti risultine non materiali;

= |AS 16 Property, plant and equipment and 1AS 38 Intangible Assets — Revaluation method: proportionate
restatement of accumulated depreciationfamortization. Le modifiche hanno eliminata le incoerenze
nella rilevazione dei fondi ammortamento gquando un'attivitd materiale o immateriale & oggetto di
rivalutazione. I requisiti previsti dalle modifiche chiariscona che il valore di carico lordo sia adeguato in
misura consistente con la rivalutazione del valore di carico dellattivitd e che il fondo ammontamento
risulti pari alla differenza tra il valore di carico lordo e il valore di carico al netto delle perdite di valore
contabilizzate;

= |AS 24 Related Parties Disclosures — Key management personnel. Si chiarisce che nel caso in cui i servizi
dei dirigenti con responsabilitd strategiche siano forniti d2 ur’entita {e non da una persona fisica), tale
entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al pit tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraioc 2015 o da data

successiva;

= |ndata 12 maggio 2014 & stato pubblicato un emendamento allo I1AS 16 ‘Immobili, impianti e macchinar?
ed allo 1AS 38 “Attivita immateriali, al fine di chiarire che lutilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare
"ammortamento di un bene non & appropriato, poiché i ricavi generati da un’attivitd che include
Putilizzo di un bene generalmente riflettono fattori diversi dal consumao dei benefici economici derivanti
dal bene stesso, chiarende inoltre che si presume che i ricavi non siano una base adeguata per misurare
il consumo det benefici economici generati da un’attivitd immateriale.

Le modifiche si applicano per gli esercizi che avranno inizio a partire dal 1° gennaio 2016;

= |n data 6 maggio 2014 sono stati emessi alcuni emendamenti allo {FRS 11 ‘Accordi a controllo congiunto:
Rilevazione dell’acquisizione di pariecipazioni in attivita a controllo congiunto’, fornendo chiarimenti
sulla rilevazione contabile delle acquisizioni di partecipazioni in attivitd a controllo congiunto che
costituiscono un business.

Tali emendamenti sono applicabili in modo retroattivo, per i periodi annuali che avranne inizio a partire dal

1° gennaio 2016; R

» |n data 12 agosto 2014 & stato pubblicato 'emendamento allo 1AS 27 ‘Equity Method/lfr’Sep
Fmancral Statements contenente modifiche che hanno |'obiettivo dl cansenﬂre aileif pos

\\\\\

rate .
o

collegate e joint ventures nel bilancio separato.

CDTA@M(M&M M
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Le modifiche entreranno in vigore dal 1° gennaio 2016;

= ‘In data 25 settembre 2014 & stato pubblicato il documento ‘Annual Improvements to IFRSs - 2012-2014
Cycle’, che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del processo annuale di miglioramento
degli stessi. Le principali modifiche riguardanao:

»  Lintroduzione di alcune guidance specifiche alfIFRS 5 nel caso in cui un’entita riclassifichi un’attivita
dalla categoria ‘held for sale” alla categoria ‘held for distribution’ (o viceversa), o nel caso in cui vengano
meno i requisiti di classificazione di un’attivitd come ‘held for distribution’. Le modifiche definiscono che
tali riclassifiche non dovrebbero essere considerate come una variazione ad un piano di vendita o ad un
piano di distribuzione e che restano validi i medesimi criteri di classificazione e valutazione;

= La variazione all'lFRS 7 al fine di disciplinare l'introduzione di ulteriori guidance per chiarire se un
servicing contract costituisce un coinvolgimento residuo in un’attivita trasferita ai fini dell'informativa
richiesta in relazione alle attivita trasferite;

= La variazione allo 1AS 19 al fine di chiarire che gli high quality corporate bonds utilizzati per determinare
il tasso di sconto dei post-employment benefits dovrebbero essere emessi nella stessa valuta utilizzata
per il pagamento dei benefits;

s Le variazioni alla IAS 34 al fine di chiarire i requisiti nel caso in cui Vinformativa richiesta sia presentata
nell’interim financial report ma al di fuori dell'interim financial statements.

Le modifiche entreranno in vigore dal 1° gennaio 2015;

" in data 18 dicembre 2014 & stato pubblicato I'emendamento allo 1AS 1 ‘Disclosure Initiative’. Tra gli altri,
i terni pid rilevanti trattati in tali emendamenti sono:

= ['introduzione di un chiarimento che le vod dello Stato Patrimoniale, del Conte Economico e del
Prospetto della Reddivita Complessiva possono essere disaggregate e aggregate a seconda della
rilevanza;

= il chiarimento che la quota di OCI (Other Comprehensive Income} di una societa collegata o joint venture
viene presentata come un’unica voce, indipendentemente dal suo successivo reciclying nel conto
economico.

La modifica entrera in vigore dal 1° gennaio 2016.

Allo stato attuale non si prevede che l'eventuale adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati
comporti impatti materiali nella valutazione delle attivitd, delle passivita, dei costi e del ricavi, riservandosi
comunqgue di valutarne per tempo gli effetti in caso di applicazione.

2. Criteri di valutazione relativi alle principali voci di bilancio

Pi seguito si riportano i principali principi contabili adottati per |a predisposizione del Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2015.

| criteri di misurazione adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 sono
rimasti invariati rispetto al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014.

La predisposizione del Bilancio Consolidato richiede il ricorso a stime e assunzioni nella determinazione di
alcune componenti di costo e ricavo e per la valorizzazione di attivitd e passivita.

Attivitd Immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza fisica, identificabili,
controilati dal Gruppo e atti a generare benefici economici futuri. Le attivitd immateriali sono rilevate
contabilmente quando & probabile che l'uso dell’attivita generi benefici economici futuri e quanda il costo
dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile,

Le attivitd immateriali acquisite separatamente sono inizialmente iscritte al costo, mentre quelle acquisite
attraverso operazioni di aggregazioni di Imprese, all’atto della prima iscrizione, sono valutate al loro fair
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value. Le spese sostenute successivamente all’acquisto iniziale sono portate ad incremente delN
dellattivity nella misura in cui tali spese siano in grado di generare benefici economici futuri. opo a‘.“'-/
rilevazione iniziale, [e attivita immateriali sono rettificate dagli ammortamenti e/o dalle eventuali perdite di

valore accumulate.

Avviamento e altre attivita immaterisli a vita indefinita

Un’attivitd immateriale & considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di un’analisi di fattori rilevanti
della stessa, non vi & un limite prevedibile al’esercizio fino al quale si prevede che I'attivita possa generare
flussi finanziari netti in entrata per il Gruppo. ) Gruppo ha identificato come attivita immateriale avente vita
utile indefinita Favviamento.

Dopo liniziale iscrizione, tali attivita immateriali non sono ammortizzate, ma decrementate delle eventuali
perdite di valore, determinate secondo quanto previsto dallo IAS 36 (Riduzione di valore delle attivita).
l’avviamento & sottoposto a un’analisi di recuperabilita, a cadenza annuale o pili breve nel caso in cui si
verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che possano far emergere eventuali perdite di valore.

Attivita immateriali a vita definita

Tali attivita sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo di tutti gli oneri accessor a esse
imputabili, e ammortizzate a quote costanti in relazione alla loro utilitad temporale a partire dal momento in
cui il bene & disponibile per Futilizzo. La vita utile & riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali
cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Costi di Ricerca e Sviluppo

] costi di ricerca sono spesati direttamente a conto economico nel periodo in cui sone sostenuti.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti costituiscono, a seconda dei casi, attivita
immateriali o attivitd materiali penerate internamente e sono iscritte alf’attivo solo se tutte le seguenti
condizioni sono rispettate: (i) esistenza della possibilita tecnica e intenzione di completare attivita in modo
da renderla disponibile per V'uso o la vendita, {ii} capacita all’'uso o alla vendita dell’attivita, {iii) esistenza di
un mercato per i prodotti e servizi derivanti dall'attivita ovvero dell’utilitd a fini interni, (iv) esistenza di
adeguate disponibilith di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e Ia vendita o Futilizzo
interno dei prodotti e servizi che ne derivano, (v} attendibilitd a valutare i costi attribuibili all'attivita
durante il suo sviluppo.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute attribuibili direttamente al processo di
sviluppo. | costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati in base a un criterio sistematico, a partire
dall’inizie della produzione lungo la vita stimata del prodottofservizio.

Attivita Materiali
Un costo sostenuto per Iacquisizione di un immobile, impianto e macchinario o parte di esso & rilevato
come attivitd, a condizione che it costo del bene possa essere attendibilmente determinato e che il Gruppo

possa usufruire dei relativi benefici economici futuri.

Immobili, impianti e macchinari

ﬁcmwu @__M
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cui & stato acquistato, ed esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di perdite per riduzione
di valore.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura in cui tali spese
siano in grado di migliorare le prestazioni del bene originariamente accertate.

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti e macchinari acquisite attraverso operazioni di aggregeazione di
imprese, all’atto della prima iscrizione, sono valutate al loro fair value cosi come determinato al momento
della loro acquisizione; successivamente sono valutate con il metodo del costo storico.

Le attivitd iscritte fra gli immobili, impianti e macchinari, ad eccezione dei terreni, sono ammortizzate in
quote costanti fungo il corso della vita utile del bene, intesa come il periodo stimato in cui "attivita sara
utilizzata dall'impresa a partire dal momento in cui il bene diventa disponibile per Fuso. Il valore da
ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione dell’attivita al netto di eventuali perdite di valore e
ridotto del presumibile valore di realizzo al termine della vita utile se significativo e ragionevolmente
determinabile.

Se I'attivitd & rappresentata da pil significative componenti aventi vite utili differenti, Fammortamento &
effettuato per ciascuna componente, secondo Vapproccio previsto dallo [AS 16 {component approach).

il valore contabile delle attivitd materiali & sottoposto a verifica per rilevare eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. La vita
utile e il valore di realizzo sono riesaminati con periodicita annuale ed eventuall cambiamenti, laddove
necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

1 terreni, sia liberi da costruzione che annessi a fabbricati civili e industriali, sono contabilizzati
separatamente e non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata. Al momento della
dismissione o guando nessun beneficio economico futuro & atteso dalluso di un bene, esso viene eliminato
dal bilancio e I'eventuale perdita o utile viene rilevata a conto economico nell’esercizio dell’eliminazione.

Le spese per migliorie su beni di terzi, quali i costi di ristrutturazione di immobili non di proprieta, vengono
capitalizzate in considerazione del fatto che, per la durata de! contratto di locazione, la societa utilizzatrice
ha il controlle dei beni e pud trarre da essi benefici economici futuri. | suddetti costi vengono ammortizzati
lungo un periodo pari al minore tra quello rappresentativo defla vita utile residua dell'immobilizzazione e la
durata residua del contratto di locazione.

Beni in locazione finanziaria

Le atiivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti sul Gruppe tutti i rischi ed i benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivitd del
Gruppo al loro fair value o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il Jeasing, inciusa
la sorma da pagare per Pesercizio dell’opzione di acquisto,

La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono
classificati separatamente ed ammortizzati applicando le medesime aliquote dei beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta
dei beni, sono classificate come leasing operativi e sono rilevate come costi nel conto economico lungo Ia
durata del contratto.

Partecipazioni contabilizzate con il metodo del Patrimonio netto

Formanc oggetto di rilevazione nella prasente voce le partecipazioni in societa collegate/sottoposte ad
influenza notevole. Si considerano collegate le societa non controflate in cui si esercita un’influenza
significativa. Si presume che la societa eserciti un’influenza significativa in tuttl i casi in cui detiene il 20% o
una quota superiore dei diritti di voto e, indipendentemente dalla quota posseduta, qualora sussista il
potere di partecipare alle decisioni gestionali e finanziarie delle partecipate. Uiscrizione iniziale della
partecipazione avviene alla data di regolamento. Dopo la rilevazione iniziale, le partecipazioni in societa
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del patrimonio netto il valore contabile della partecipazione nsulta allineato alla somma della quot
patrimonio netto di pertinenza del Gruppo, rettificato, ove necessario, per riflettere I'applicazione degli
IFRS adottati dalla Uniche Europea e dell’eventuale avviamento individuato al momento della acquisizione.
la quota di utili/perdite della collegata di competenza del Gruppo maturati dopo l'acquisizione &
contabilizzata a conto economico, mentre la quota di movimenti delle riserve successivi all'acquisizione
contabilizzata nelle riserve di patrimonio netto. Quando la quota di perdite del Gruppo in una societa
collegata uguaglia o eccede la sua quota di pertinenza nella societa collegata stessa, tenuto conto di ogni
credito non garantito, si procede ad azzerare il valore della partecipazione ed il Gruppo non contabilizza
perdite ulteriori rispetto a quelle di sua competenza ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia
I'obbligo di risponderne. Gli utili e le perdite non realizzati generati su operazioni con societa collegate sono
eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelle stesse. L'eventuale differenza
positiva tra il valore d'iscrizione della partecipazione ed il suo patrimonio netto pro-quota costituisce un
avviamento e viene sottoposto, a norma delio 1AS 36, a periodiche verifiche finalizzate a verificarne
Pesistenza dei criteri di iscrizione e, qualora si identifichino riduzioni di valore, it valore di Iscrizione della
partecipazione viene corrispondentemente ridotto.

Crediti

Nei crediti vengono classificate tutte le attivitd finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili

che non siano guotate in un mercato attivo ad eccezione di:

= quelle che si intende vendere immediatamente o a breve, che sono classificate come detenute per la
negoziazione e quelle che al momento della rilevazione iniziale sono designate al fair value rilevato a
conto economico;

» quelle che al momento della rilevazione iniziale sono designate come disponibili per la vendita;

x quelle per cui vi sia il rischio di non recuperare tutto linvestimento iniziale, non a causa del
deterioramento del credito, che devono essere classificate come disponibili per la vendita.

La rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento

delle somme contrattualmente pattuite, e quindi al momento dell’erogazione. Il valore di iscrizione iniziale

coincide con il fair volue dellattivitd, pari normalmente al’ammontare erogato, comprensivo dei

costifproventi direttamente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dalforigine

delloperazione, ancorché liquidati in un momento successivo.

| crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono suddivisi tra crediti commerciali e crediti diversi e

altre attivita. Ove al momento dell'iscrizione, I'esigibilit3 del credito contrattualmente fissata sia oltre 1 12

mesi dalla data di riferimento, gli stessi sono classificati nell’attivo “non corrente”. | crediti con scadenza

entro 12 mesi o a scadenza indeterminata sono classificati nelfl’attivo “corrente™.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione

diminuitofaumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e dellammortamente ~

calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare erogato e quelio

rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo

credito. |l tasso di interesse effettivo & individuato calcolando if tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi

futuri del credito, per capitale ed interesse, all'ammontare erogato inclusivo dei costi/proventi ricondotti al

credito. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire l'effetto

economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito. § metodo del costo ammortizzato non

di attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al costo storico. Analogo criterio di val
adottato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca. Inoltre i crediti sono sottop tl ‘
test, al f the di indswduare eventualt obxettlve evidenze chei credm stessi abblano subito ridhzi
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della perdita viene misurato come la differenza tra il valore contabile dell’attivita e il valore attuale dei
futuri flussi finanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo originale dell’attivith finanziaria.
L'importo delle rettifiche viene rilevato a conto economico. 1} valore originario dei crediti & ripristinato, con
imputazione a conto economico, negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne
hanno determinato la rettifica.

| crediti ceduti vengone cancellati dalle attivita in bilancio solamente se la cessione ha comportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie non derivate e non classificate come Crediti,
Attivita valutate al foir volue o Attivita detenute sino a scadenza. In particolare, vengono incluse in questa
voce, oltre ai titoli obbligazionari che non sono oggetto di attivita di irading e che non sono classificati tra le
Attivitd detenute sino alla scadenza o tra i crediti, anche le interessenze azionarie non gestite con finalita di
negoziazione e non qualificabili come di controllo, collegamento e controllo congiunto.

l'iscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento.

All'atto della ritevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al foir value, comprensivo dei costi o proventi
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Succassivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita finanziarie disponibili per ia vendita sono valutate al fair
value, con la rilevazione a conto economico del valore corrispondente al costo ammortizzato per i titofi di
debito, mentre gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica
Riserva di patrimonio netto sino a che I'attivitad finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una
perdita di valore. Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di valore, l'utile o Ia
perdita cumulati vengono riversati a conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, si utilizzano le
guotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelii
valutativi che considerane tutti i fattori di rischio collegati agli strumenti in oggetto.

Il fair value delle quote detenute nei fond] comuni di investimento mobiliare & rappresentato dal relativo
NAV {Met Asset Value), eventualmente rettificato in modo opportuno.

| titoli di capitale ed i carrelati strumenti derivati, per i quali non & passibile determinare il fair value in
maniera attendibile, sono mantenuti al costo.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene verificata I'eventuale esistenza di obiettive
evidenze di riduzione di valore {impairment test). Nel caso in cui sussistono tali evidenze, I'importo della
perdita viene imputato a conto economico. Qualora | motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di
un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese
di valore con imputazione a conto economico, nel caso di crediti o titoli di debito, ed a patrimonio netto nel
caso di titoli di capitale. L'ammontare della ripresa non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che
lo strumento avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Il Gruppo si & dotato di un'accounting policy che definisce 1 parametsi per la verifica di cui sopra, In
particolare si e fatto riferimento ai concetti di ‘significativitd” e di ‘perduranza’, distinguendo inoltre fra
investimenti effettuati in Organismi di investimento collettivo del risparmio (investimenti cd. ‘indiretti’) ed

investimenti effettuati nel capitale sociale delle aziende partecipate (investimenti cd. ‘diretti’). La palicy in

oggetto ha definito che si & in presenza di una obiettiva riduzione di valore quando la riduzione di foir value
{determinato da quotazione di mercato ove disponibile o da valutazione analitica) rispetto al costo storico

risulta superiore al 35% con riferimento agli investimenti ‘indiretti’ ed al 30% con riferimento agli

investimenti ‘diretti’. In tal caso si procede, senza ulteriori analisi, alla contabilizzazione dell'impairment a

conto economico,

Con riguardo alla durata della riduzione di valore, questa & definita come prolungata quando la riduzione di

fair value rispetto al costo storico perduri continuativamente per un periodo superiore ai 48 mesi con
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riferimento agli investimenti ‘indiretti’ ed ai 24 mesi con riferimento agli investimenti ‘diretti”. in t :\:“ :
procede, senza ulteriori analisi, alla contabilizzazione dell’impairment a conto econormico. :
Le attivitd finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati
dalle attivita stesse o guando 'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici della proprieta dell'attivita finanziaria.

Attivita e Passivita fiscali correntl e differite

Le imposte correnti e differite sono rilevate sulla base della normativa fiscale vigente. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico ad ecceziene di quelle relative a voci addebitate od accreditate
direttamente a patrimonio netto. L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una
previsione dell'onere fiscale corrente, di quello anticipate e di quelio differito. In particolare le imposte
anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee, senza limiti
temporali, tra # valore atiribuito ad un'attivitd o passivita secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti
valori fiscali. te attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la
probability del loro recupero, valutata sulla base della capacita della societa di produrre redditi imponibili
sufficienti a recuperare tali imposte anticipate. Le passivita per imposte differite vengono iscritte in bilancio,
con le sole eccezioni dei maggiori valori dell*attivo in sospensione d'imposta rappresentati dalle riserve in
sospensione d'imposta, in quanto la consistenza delle riserve disponibili gia assoggettate a tassazione
consenta ragionevolmente di ritenere che non saranno effettuate d'iniziativa operazioni che ne comportino
la tassazione. Le imposte anticipate vengono compensate a livello di stato patrimoniale con le
corrispondenti imposte differite passive, secondo quanto previsto dallo IAS 12. Tali poste vengono
sistematicamente valutate per tenere conto sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle
aliquote sia di eventuali diverse situazioni soggettive della societa.

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, prodotti in corso di lavorazione e prodotti finiti sono valutate al minore tra
il costo, determinato con il metodo del costo medio ponderato, e il valore netto di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato. I valore di mercato & inteso, per le materie prime, come costo di sostituzione,
e per i prodotti finiti e | semilavorati, come I'ammontare che il Gruppo si attende di ottenere dalla loro
vendita nel normale svolgimento dell’attivita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e
del costi di vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere. La valutazione delle rimanenze di
magazzino include i costi diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).

Debiti
bebiti finanziari

Alla data di prima iscrizione i debiti sono rilevati al loro fair value, corrispondente di norma al corrispettivo
incassato, a cui sono aggiunti gli eventuali costi/proventi di transazione di diretta imputazione, se materiali
e determinabili. | debiti sono successivamente valutati al costo ammortizzato, tenuto presente che i flussi
finanziar relativi ai debiti 2 breve termine non sono attualizzati se 'effetto dell'attualizzazione & irrilevante.
t debiti finanziari sono cancellati dal bilancio quando risultano estinti.

Debiti commerciali
La voce include i debiti verso fornitori e i debiti vari che sono rilevati inizialmente 3kfai
corrispettivo da pagare. Successivamente tali debiti (generalmente a breve termine) sono manten

%:MMMLM ‘

Gruppo Alba— Bilancio Consolidato al 31,12.2015

,\



i

© ALBA

valore nominale in quanto il fattore temporale & trascurabile. | debiti commerciali sone cancelfati dal bilancio
quande risultano estinti.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri vengono rilevati in contabilita se e solo se:

= vi & un'obbligazione in corso {legale o implicita) quale risultato di un evento passato, e

= & probabile che per adempiere alf obbligazione si rendera necessario l'impiego di risorse atte a produrre
benefici economici, e

= pud essere effettuata una stima attendibile delimporto derivante dall’adempimento dell’'obbligazione.

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere

allobbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che

inevitabilmente caratterizzano una pluralitd di fatti e circostanze. L'importo dell'accantonamento &

rappresentato dal valore attuale delle spese che si suppone saranno hecessarie per estinguere

Fobbligazione laddove Veffetto del valore attuale & un aspetto rilevante. | fatti futuri che possono

condizionare Fammontare richiesto per estinguere 'obbligazione sono tenuti in considerazione solo se vi &

sufficiente evidenza oggettiva che gli stessl si verificheranno.

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri includono it rischio derivante dall’eventuale contenzioso

fributario.

L'accantonamento viene stornato guando diviene improbabile I'impiego di risorse atte a produrre benefici

aconomici per ademplere 'obbligazione.

Fondi per il personale

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale & iscritta in bilancio in base al valore
attuariale della stessa in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un piano a
prestazioni definite.

Ai fini dell'attualizzazione, si utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit
Method) che prevede fa proiezione degli esborsi futuri sulia base di analisi storiche statistiche e della
curva demografica e 'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. |
contributi versati in ciascun esercizio sono considerati come unitd separate, rilevate e valutate
singalarmente ai fini della determinazione dell'obbligazione finale. Gli utili e le perdite attuariali sono
rilevate nel prospetto della redditivitd complessiva.

i Trattamento di fine rapporto deve essere considerato come un beneficio a prestazione definita che si
sostanzia in una passivith complessa per il calcofo della quale I'azienda @ tenuta a stimare la data prevista di
interruzione del rapporto di lavoro, tenendo inoltre conto del peso di variabili demografiche {ad esempio
tassi di mortalitd, etd e sesso dei dipendenti, turnover aziendale) e finanziarie {ad esempio il livello delle
retribuzioni future sia In termini rivalutazione di legge e degli incrementi retributivi attesi) che
influenzeranno il valore dell'obbligazione assunta dall'azienda.

Altre Attivita e Altre passivita

Nelle presenti voci sono iscritte rispettivamente le attivita e le passivitd non riconducibili nelle altre voci
dell’attivo o del passivo dello stato patrimoniale. La voce ‘Altre attivitd’ include in particolare crediti verso
erario per ritenute subite e costi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno avuto
manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio mentre la voce ‘Altre passivitd’ include i debiti verso
eratio ed istituti previdenziali. Tali voci sono rilevate al costo.
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Altre informazioni

Utilizzo di stime nella predisposizione del bitancio

La redazione del Bilancio Consolidato ha richiesto il ricorso a stime ed assunzioni che possono determinare

significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull’informativa

relativa alle attivita e passivitd potenziali riportate in bilancio.

Uelaborazione di tali stime implica utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni

soggettive, fondate anche sull’esperienza stotica, utilizzata al fine di formulare assunzioni ragionevoli per la

rilevazione dei fatti di gestione. Per la loro stessa natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di

esercizio In esercizio, pertanto non & possibile escludere che gia nel prossimo esercizio gli attuali valori

iscritti in bilancio possano differire anche in maniera rilevante a seguito del cambiamento delle valutazioni

soggettive utilizzate.

Le fattispecie per le quali & stato richiesto Vimpiego di valutazioni soggettive da parte degli Amministratori

nella predisposizione de!l presente Bilancio Consolidato riguardana:

e [utilizzo di modelli valutativi per le attivita finanziarie non quotate su mercati attivi, oppure quotate su
mercati attivi ma caratterizzate da illiquidita sul mercato di riferimento;

» la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti, delle partecipazioni e delle altre
attivita finanziarie;

»  quantificazione dei fondi rischi e oneri e del trattamento di fine rapporto.

Riconoscimento dei ricavi

{ ricavi sono riconosciuti quando sono percepiti o comungue quando & probabile che saranno ricevuti i
benefici futuri e tali benefici possono essere guantificabili in modo attendibile. Gli interessi ed i proventi ed
oneri assimilati sono rilevati applicando il metodo del tasso di interesse effettivo mentre i dividendi sono
rilevati alla data in cui gli stessi sono messi in pagamento,

| costi sono rilevati secondo competenza economica.

Utile per azione

in conformita al principio 1AS 33, Futile base per azione & determinato rapportande Futile netto del periodo
attribuibile agli azionisti possessori di azioni e il numero medio ponderato di azioni in circolazione nel
periodo. Lutile diluito per azione & calcolato rettificando il numero medio ponderato delle aziont in
circolazione per tener conto di tutte le eventuali azioni ordinarie potenziali che possono determinare guindi
un effetto diluitivo.

3. Eventi successivi alla data di riferimento del Bilancio Consolidato

il presente Bitancio Consolidato & stato autorizzato alla pubblicazione in data 14 aprile 2016 nei termin
previsti dalla normativa in vigore, in accordo al principio contabile I1AS 10.

Si evidenzia che tra il 31 dicembre 2015 e la data di pubblicazione non sono intervenuti fatti tali da
comportare una rettifica dei datj presentati nel Bilancio Consolidato.

4. Area e criteri di consolidamento

S i TV
- g .

ol ‘.\“
In conformita a quanto stabilito dall’[FRS 10, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre levﬁ‘//d [
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= i valori economici e le risultanze patrimoniali della capogruppo Alba S.p.A, (di seguito, ‘1a Societd’ o
‘Alba’ o ‘Capogruppe’}, quali risultanti al 31 dicembre 2015;

= ivalori economici e le risultanze patrimoniali di Samia S.p.A, (di seguito ‘Samia’) detenuta per una quota
pari al 91,29%, quali risultanti al 31 dicembre 2015;

= i valori economici e le risultanze patrimoniali di Sotov Corporation S.p.A. (di seguito ‘Sotov’), detenuta
per una quota pari al 60%, quali risultanti al 31 dicembre 2015;

® [a partecipazione in Helio Capital, detenuta per una quota pari al 48,7% e quindi valutata secondo #
metodo del patrimonio netto in quanto soggetta a influenza notevole.
St evidenzia in tal senso come la valutazione di Helio Capital sia stata effettuata nel presente Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2015 considerando il patrimonio netto della partecipata, rettificato secondo
i principi contabili internazionali nonché considerando le distribuzioni di parte della riserva sovrapprezzo
azioni avvenute nel 2015, al 31 dicembre 2014, in quanto uitima situazione contabile disponibile.

Le societa controliate sono consolidate con il metodo integrale anche se operanti in settori di attivita

dissimili da quello cui appartiene la Capogruppo, come previsto dai principi IAS/IFRS.

[l valore contabile delle partecipazioni incluse nell’area di consolidamento & eliminato contro e

corrispondenti quote di patrimonio netto di queste, commisurate alla percentusle di possesso. Le quote di

patrimonio netto di competenza di azionisti terzi sono iscritte nell’apposita voce de} patrimonio netto.

| rapporti patrimoniali ed economici tra le societd incluse nell’area di consolidamento sono eliminati cost

come gli utili emergenti da operazioni tra societa consolidate, che non siano realizzati mediante operazioni

ton terzi, vengono eliminati per la quota di pertinenza del Gruppo.

Per il consolidamento sono state utilizzate le situazioni contabili della Capogruppo e delle societd

consolidate integralmente, opportunamente riclassificate ed adeguate per tenere conto delle esigenze di

consolidamento e per uniformarle ai principi contabili internazionali 1AS/IFRS.

Nel prospetto che segue sono elencate le partecipazioni in societd controllate e i metadi di consolidamento
applicati nel presente bilancio, come risultato da quanto riportato in precedenza.

CONSOLIDAMENTO

|Alba S.p.A. Milanc - - - |

'Samia S.p.A. Arzignano {V1} 91,3% - Integrale l

lSotov Corporation S.p.A. Milano 60,0% - Integrale I
Colle

|He!io Capital 5.r.l. Roma 48,7% Patrimonio Netto |

Con riferimento alla tabella precedente, si segnala che la quota di partecipazione di Alba in Sotov, pari al
60%, & relativa alla sola interessenza societaria e non considera gli effetti dell’acquisizione del 100% degli
SFP, come descritta in precedenza nel presente documento. A seguito di tale operazione la riserva connessa
ai citati SFP & stata interamente acquisita nel patrimonio netto di gruppo.
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5. Informativa su Fair Value

tivelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda a quanto illustrato nel presente documento con riferimento alla descrizione dei singoli
investimenti.

Gerarchia del fair value

1l principio contabile internazionale IFRS 13 definisce il fair value come “il prezzo che si percepirebbe perla
vendita di un'attivity ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione”. U'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair
value che classifica in tre livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate per misurare il foir value. La
gerarchia del fair value attribuisce la massima priorita at prezel quotati (non rettificatl) in mercati attivi per
attivith o passivitd identiche (dati di Livello 1) e la priorita minima agli input non osservabili {dati di Livello

3).

| liveli utilizzati nella gerarchia sono:

= (vello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per atfivitd o passivitd identiche a cui
Fentity pud accedere alla data di valutazione. 1| mercato & definito attivo quando i prézzi espressi
riflettono operazioni che si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni
utili per 1a determinazione del prezzo su base continuativa.

x Livello 2: sono variabili diverse dal prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivit3 o per le passivitd. Queste tecniche di valutazione sono utilizzate qualora lo
strumento da valutare non sia quotato in un mercato attivo. La valutazione dello strumento finanziario &
basata su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivita identiche o similari oppure mediante
tecniche di valutazione per cui tutti i valori significativi sono desunti da parametri osservabili o
corroborati sul mercato.

= Livello 3: sona variabili non osservabili per le attivits o per le passivitd. Queste tecniche consistono nella
determinazione della quotazione dello strumento mediante impiego rilevante di parametri significativi
non sono osservabili ma che devono riflettere le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero
nel determinare i} prezzo dell’attivita o passivita, incluse le assunzioni circa il rischio.

Per gli strumenti finanziari in bilancio al 31 dicembre 2015 nella tabella sottostante & illustrata la gerarchia

del fair value delle attivita e passivita finanziarie che sono misurate al fair value su base ricorrente, nonche

la relativa movimentazione delle attivith e passivita di Livello 3 rispetto ai valori espressi sul bilancio al 31

dicembre 2014 {valori in €/migliaia).

Valori in Euro/000

Attivita finanziarie al fair value
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 6.462

Passivita finanziarie detenute peria negoziazione 20 80
Altre passivita finanziarie

Al livello 3 di fair value risultano iscritti gli investimenti della Capogruppo nel fondg:t-%
Euro 373 mila), nel fondo Cape Regione Siciliana (per Euro 231 mila), in Ec;uilyl:ara';_1 Cap,

N
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{per Euro 4.035 nila), in Queso 5.r.l. {per Euro 473 milka), in Area Impianti 5.p.A. {per Euro 1.346 mila) ed in
Trafomec International S.r.). {a valore nullo), nonché investimenti in capo alla cantrollata Samia (per Eurg 4
mila), in quanio il relativo fair volue viene determinate in base a valutazioni condotte dagli Amministratori
del Gruppo, eventualmente procedendo a rettifiche dei valori espressi dalle controparti, al fine di riflettere
in modo pit appropriato il reale fair value degli investimenti.

Valori in Eurofo0D

Acquisti 475

Rivalutazioni 2.348
Trasferimenti da altri livelli 373
Altre variazioni in aumento

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni 11
Trasferimenti ad altri livelii

Altre variazioni in diminuzione

Gli elementi di movimentazione intervenuti nel periodo in relazione alle attivita finanziarie classificate come

disponibili per la vendita e iscritte al livello 3 di gerarchia sono relativi a:

a aumento di Euro 475 mila a seguito del versamente quale incremento di capitale investito in Equilybra
Capital Partners S.p.A., perfezionato a febbraio 2015;

= aumento di Furo 2.348 mila derivante da riprese di valore contabilizzate a seguito degli effetti
valutativifincrementi di fair value nel presente Bilancio 2015, riferiti per Euro 2.158 mila a Equilybra
Capital Parthers 5.p.A., Euro 112 mila a Queso S.r.l. e per Euro 78 mila al fondo Cape Regione Siciliana;

= aumento di Euro 373 mila a seguito del trasferimento al livello 3 di fair value del valore di carico al 31
dicembre 2015 dell'investimento nel fondo Cape Natixis Due, classificato al livello 2 di fair value nel
precedente bilancio, in quanto valutato al Net Asset Value di periodo comunicato dal gestore, rettificato,
a differenza dei precedenti esercizi, dagli Amministratori di Alba al fine di rappresentare il corretto fair
value;

v diminuzione.di Euro 11 mila derivante da rettifiche di valore contabilizzate a seguito degli effetti
valutativi/decrementi di fair value nel presente Bilancio 2015, riferiti ad investimenti in capo alla
controflata Samia. '
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6. Situazione Patrimoniale-Finanziaria — Attivo Consolidate

ATTIVITA’ NGN CORRENTI

1. ATTIVITA’ IMIMIATERIALI

Ammontano complessivamente a Euro 4.667 mila contro Euro 12.808 mila al 31 dicembre 2014.

La voce per Euro 4.665 mila & riferita all’avviamento, determinato secondo i principi contabili internazional,
della controilata Sotov, originatosi nel 2008 a seguito delia fusione inversa con la controllante di questa STV
Srl e successivamente rideterminato a seguito dell’acquisizione da parte di Alba della quota di
maggioranza della partecipata

It valore dell'avviamento a Bilancio 2015 & stato oggetto di verifica di tenuta tramite rilevazione del valore
del capitale investito netto di Sotov alla data del 31 dicembre 2015 {di cui 'avviamento & un componente} e
conseguente confronto con le risultanze dellimpoirment test condotto sulla base dei dati previsionalj 2016-
2018 prodotti dalla societd, utilizzati al fine di predisporre un modello di Discounted Cash Flow in modo da
ottenere la valutazione dell‘attivitd operativa dell’azienda, attualizzata con it metodo del flussi di cassa
scontati,

Nella tabella sottostante vengono riportati i dati utilizzati ed i valori ricavati dall’applicazione della
metodologia di impairment test sopra menzionata.

ATIE RISULTATLIMPAIRMENT TEST

" Arco temporale DCF 2016-2018|

:Rapporto capitaie proprio (Equity — E)/capitale investito {Equity + Debt—E + D} 60% 1
iCosto medio ponde;’ato del capitaie {Weighted Average Cost of Capital—WACC ) 14,90% |
“Tasso di crescita dei flussi periodo post previsione {G) 0,50% [
‘Valore terminale (Terminal Value) —in €/milioni 9,6 J
{Fattore di sconto del Valore Terminale 152 |
‘Valore terminale attualizzato —in €/milioni 63 |
‘Valutazione attivita operativa (Enterprise Value) —in €/milioni 7,1 |

Nella tabella sottostante viene riportata I"analisi di sensitivita effettuata sulle dimensioni del WACC e del
tasso di attualizzazione. Vengono inoltre rappresentati gli effetti sulla determinazione dell’Equity Value a
seguito dell’adozione dell’attuale effettivo rapporto E/(E+D).

VARIAZIONE ATTIVITA OPERATIV)

Valori in Eurofmin

+1p.p.

-1p.p.
+0,5p.p.
-0,5p.p.

100% ||

Addzione efféttiverappor
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Come si évince dalle tabelle precedenti, la valutazione dell’attivith operativa di Sotov risulta essere pari al
31 dicembre 2015 ad Eure 7,1 milioni, mentre i valore del capitale investito netto di Sotov al 31 dicembre
2015, determinato secondo | principi contabili internazionali e carrispondente alla somma di capitale
circolante netto e avwiamento, & pari ad Euro 15,3 milioni.

Le risultanze dell'impairment test pertanto dimostrano come al 31 dicembre 2015 la valutazione
dell'attivita operativa sia inferiore al capitale investito netto per un importe pari a Euro 8,2 milioni, di
conseguenza nel presente Bilancio Consoclidate 2015 il valere di carico dell’avviamento relative a Sotov
risulta essere pari @ Euro 4.665 mila, apportando a conto economico una rettifica di valore di Euro 8.143
mila contabilizzata alla voce "Ammortamenti e rettifiche di valore su attivitd materiali e immateriali’,

2. ATTIVITA’ MATERIALI

Arnmontano a Euro 4.249 mila (Euro 3.440 mila al 31 dicembre 2014).

Le attivita materiali concernono in larga parte la controflata Samia

’incremento di Euro 809 mila consegue ad acquisti per Euro 8380 mila, di cui In particolare Euro 718 mila
riferiti alla realizzazione del nuovo Impianto di produzione della controllata Samia, nonché ad
immaobilizzazioni In corso per Eurc 30 mile, sempre riferiti alla controllata Semia, a cui si detraggono
ammortamenti di periodo per Euro 101 mila.

Gli immobili di proprieta di Samia sono soggetti a ipoteca a seguito di concessione di un finanziamento
bancario per nominali Euro 9 milioni nell’ambito dells ristrutturazione avvenuta nel corso del 2010 delia
posizione debitoria complassiva.

3. PARTECIPAZION] CONTABILIZZATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

La voce accoglie ll valore di bilancio della collegata Helio Capital, attiva nel settore dei parchi fotovoltaici,
per Euro 2.134 mila (Eure 2.260 mila al 31 dicembre 2014).

1l valore di bilancio iniziale, pari a Euro 2.260 mila, si & decrementato nel corso del 2015 di Eure 316 mila a
seguito delle distribuzioni di parte della riserva sovrapprezzo azioni della partecipata effettuate nel periodo,
cui va aggiunto it risultato della valutazione a patrimonic netto di pericdo (sl 31 dicembre 2014, come da
ultima situazione contabile disponibile} part a Euro +190 mila. Tale ultimo ammaontare rappresenta la
differenza tra il risultato pro-quota utilizzate ai fini della valutazione della partecipata nel bilancio
consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2014 (all'epoca effettuata sulla base dei dati di preconsuntivo di Helio
Capital) ed il risultato definitivo della stessa.

Gli Amministratori di Alba non sono a conoscenza di eventi intercorsi neli’esercizio tali da avere un impatto
materiale e significativo sul patrimonio netto della partecipazione considerato per il consolidamento nel
presente hilancio.

4. ATTIVITA’ FINANZIARIE DISPONIBIL! PER LA VENDITA

Sono pari a Euro 6.461 mila {contro Euro 6.769 mila al 31 dicembre 2014} e presentano la seguente
composizione. La tabella evidenzia anche il livello di fair vaive utilizzato ai fini della valutazione.
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Valori in Eurgf000
1. Titoli di debito
2. Titoli di capitale e quote di 0.1.C.R. 6.462 3.492 3277

3. Finanziamenti/Altre attivita

Al livello 3 di fair value risultano contabilizzate le quote di O.I.C.R. detenute dalla Capogruppo, come di

seguito riportate:

» qguote del fondo Cape Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR S.p.A., iscritte per un valore pari a
Euro 373 milg;

= guote del fondo Cape Regione Siciliana, gestito e promosso da Cape Regione Siciliana SGR S.p.A,, iscritte
per un valore pari a Euro 231 mifa.

Parimenti al livello 3 di fair value risultano contabilizzati gli investimenti in titoli di capitale, rappresentati

dalle partecipazioni di minoranza di seguito riepilogate:

= Equilybra Capital Partners S.p.A,, detenuta da Alba S.p.A. e iscritta ad un valore pari a Euro 4.035 mila.

= Area Impianti S.p.A., detenuta da Alba S.p.A. e iscritta ad un valore di Eure 1.346 mila;

= Queso S.r.l., detenuta da Alba 5.p.A. e iscritta ad un valore di Euro 473 milg;

= Trafomec International S.r.1. {fallita}, detenuta da Alba S.p.A. e iscritta a valere nuilo.

a partecipazioni detenute dalla controllata Samia in ‘Consorzio gestione acque reflue di Santa Croce (PlY,
in ‘UTIAC — Societd di gestione acque reflue di Arzignano’ e in Banca Popolare di Vicenza, valutate al fair
volue ed iscritte per un valore di bilancio pari complessivamente 2 Euro 4 mila;

Come riportato in precedenza nelle presenti Note Esplicative con riguardo alle politiche contabili, Alba si &
dotata di un’accounting policy che definisce | parametri per la verifica dell'impairment sulle proprie attivita
finanziarie.

In particolare si & fatto riferimento ai concetti di ‘significativitd’ e di ‘perduranza’, distinguendo inoltre fra
investimenti effettuati in Organismi di investimento collettivo del risparmio (investimenti cd. ‘indiretti’} ed
investimenti effettuati nel capitale sociale delle aziende partecipate {investimenti cd. ‘diretti’).

La policy in oggetto ha definito che si & in presenza di una obiettiva riduzione di valore quando la riduzione
di fair value rispetto al costo storico risulta superiore al 35% con riferimento agli investiment ‘indiretti’ ed
al 30% con riferimento agli investimenti ‘diretti’. In tal caso si procede, senza ulteriori analisi, alfa
contabilizzazione dell'impairment a conto economico.

Con riguardo alla durata della riduzione di valore, questa & definita come prolungata quando la riduzione di
fair value rispetto al costo storico perduri continuativamente per un periodo superiore a 48 mesi con
riferimento agli investimenti ‘indiretii’ ed a 24 mesi con riferimento agli investimenti ‘diretti’. In tal caso si
procede, senza ulteriori analisi, alla contabilizzazione dell' impairment a conto ecenomico.

Per le risuttanze delle valutazioni di periodo sulle attivita finanziarie non correnti dispanibili per Ia vendita
detenute dalla Capogruppo si riporta quanto segue:

1} investimento nel fondo Cape Natixis Due: & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie
disponibili per la vendita”, per un valore di Iscrizione (valutazione al fair value) pari a Euro 373 mila,
corrispondente al Net Asset Value risultante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre-2035. ed
opportunamente rettificato per rifletterne il reale fair vafue, non considerando quipc_lﬁf;il.-crz:‘dite'{.
imposta iscritto nell’attiva del fondo in guanto, anche in conseguenza degli accac}!‘rf}e’_ﬁt{g HErcosi
nell’ esercizio, allo stato attuale si valuta non recuperabile, { '.
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Si segnala che a Conto Economico nel presente Bilancio al 31 dicembre 2015 & stato registrato un utile
da negoziazione parl a Euro 1,1 milioni quale componente positivo di reddito a fronte di rimborsi parziali
ricevuti dal fondo Cape Natixis Due a seguito della dismissione di partecipazioni del propric portafoglio
con conseguente ritascio della riserva positiva di valutazione a patrimonio netto iscritta in precedenza.
Alla data di riferimento del presente Bilancio, in seguito alle risultanze della valutazione di cui in
precedenza, e stata parimenti rilasciata la residua riserva positiva di valutazione e registrata a Conto
Economico una rettifica di valore per perdite pari ad Euro 964 mila.

Investimento nel fondo Cape Regione Siciliana: & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivity
finanziarie disponibili per la vendita”, per un valore di iscrizione {valutazione al fair value) pari ad Euro
231 mila, corrispondente al Net Asset Value risultante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre 2015 ed
opportunamente rettificato per rifletterne il reale fair value, non considerando quindi il credito di
imposta iscritto nell’attivo del fondo in quanto si valuta non recuperabile.

In applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilandio risulta una ripresa di
valore complessiva pari ad Euro 78 mila, registrata a riserva di valutazione a patrimonio netto per pari
importo.

Investimento in Equilybra Capital Partners S.p.A.: & classificato fra le “Attivitd Non Correnti — Attivitd
finanziarie disponibili per a vendita”, ed ha un valore di bilancio pari a Eurc 4 milioni, corrispondente al
Jair value dell'investimento, determinato dagli amministratori di Alba sulla base della propria quota di
pertinenza del patrimonio netto distribuibile di Equilybra Capital Partners S.p.A., quale risultante dal
Progetto di Bilancio al 31 dicembre 2015 della societd, rettificata al fine di considerare, con riferimento
al portafoglio investimenti in societh quotate {rappresentato dalle partecipazioni deternute in Panaria
S.p.A., Cembre S.p.A. e Saes Getters 5.p.A.), le plusvalenze latenti da valutazione non contabilizzate a
bilancio della partecipata in virtl dei principi contabili applicati, al netto delia stima dell’effetto fiscale.

In sede di redazione del presente Bilancio 2015 tale modalita di determinazione & stata ritenuta la pit
idonea a rappresentare [attuale fair value, considerato anche che nel presente esercizio Equilybra
Capital Partners 5.p.A. ha anticipato la data di termine della propria durata a giugne 2016 anziché giugno
20138, eliminando inoltre la facolta di proroga della stessa.

in applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio risulta una ripresa di
valore complessiva pari ad Euro 2,1 milioni, registrata a riserva di valutazione a patrimonio netto per pari
importo.

Investimento in Area Impianti S.p.A.: Vimpairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31
dicembre 2015 sul valore di carico di Area Impianti S.p.A. & stato condotio sulla base dell’'esame delle
risultanze gestionali e finanziarie riportate dal bilancio 2015 della partecipata, approvato dal relativo
Consiglio di Amministrazione a fine marzo 2016.

L'Tnvestimento & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per 1a vendita”
ed ha oggi un valore di carico pari ad Eure 1,3 milioni, quale fair value stimato dagh amministratori di
Alba alla luce delle risultanze di cui in precedenza. Tale valore & peraltro sostanzialmente in linea con la
quota-parte idealmente di competenza di Alba del patrimonio netto della partecipata risultante dal
Progetto di Bilancio relativo all’esercizio 2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione della societd.

I valore in oggetto deriva dalle rettifiche di valore storiche complessive per Euro 4,6 milioni apportate
nei passati esercizi al costo storico, nonché dalla ripresa di valore complessiva {pari ad Euro 968 mila)
effettuata e contabilizzata, in applicazione dei principi contabili, a riserva di valutazione a patrimonio
netto. Nel presente esercizio 2015 non & stata apportata alcuna rettifica o ripresa di valore.

WB{I nvestimento in Quesa S.r.L.: Iimpairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31 dicembre

o

-
CE

e

01.;5 & stato condotto mediante stima del presunto valore di realizzo, determinate considerando la
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quota-parte idealmente di competenza di Alba del patrimonio netto della partecipata risulta
Bilancio 2015 della partecipata approvato ad inizic aprile 2016 e rettificato per tener
presumibili oneri di liquidazione. O
Linvestimento & classificato fra le “Attivita Non Correnti - Attivita finanziarie disponibili per Ia Venle
per un valore di iscrizione pari ad Euro 473 mila, guale foir value stimato dagll amministratori di Alba alia

fuce delle risultanze riepilogate in precedenza nel presente documento, che peraltro risuita allineato a
quanto registrato e risultante dai Rendiconti al 31 dicembre 2015 dei fondi Cape Natixis Due e Cape
Regione Siciliana (in liquidazione}, entrambi coinvestitori con Alba in Queso.

Tale valore di carico deriva dalle rettifiche di valore complessive pari ad Euro 1,9 milioni apportate nei
passati esercizi al costo storico (pari a Euro 2,3 milioni} e dalla ripresa di valore di Furo 112 mila,
contabilizzata a incremento della riserva di valutazione a patrimonio netto, effettuata in occasione della
redazione del presente bilancio di esercizio.

6) Investimento in Traforec International S.r.l. (fallita): si evidenzia come Iz societd Trafomec
International S.r.l. sia stata dichiarata fallita dal Tribunale di Monza con sentenza del mese di febbraio
2014.

Alla luce quindi di tali risultanze, Vinvestimento & classificato fra le “Attivitd Non Correnti — Attivitd
disponibili per la vendita” per un valore nuilo, confermando le rettifiche di valore storiche per
complessivi Euro 1 milicne.

Si riporta di seguito tabella di movimentazione di periodo della voce in oggetto.

B1. Acquisti 693 693

B2, Variazioni positive di FV 2.158 2.158
B3. Riprese di valore 189 189

- imputate a conto economico - -

- imputate a patrimonio netto 189 189

B4. Trasferimento da altri portafogli - -
BS. Altre variazioni - -

Ci. Vendite - -
£2. Rimborsi 2,110 2,110
C3. Variazioni negative di FV - _ -
C4. Rettifiche di valore 1237 1.237

C5. Trasferimenti ad altri portafogli - -
C6. Altre variazioni

Lincremento di Euro 3.040 mila si riferisce:

%mw—’@w&/&
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per Euro 218 mila ai versamenti effettuati durante il 2015 al fondo Cape Natixis Due;

per Euro 475 mila ai versamenti effettuati durante il 2015 in Equilybra Capital Partners S.p.A;

per Euro 2.158 mila alla variazione positiva di fair value registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito
alla valutazione di periodo di Equilybra Capital Partners S.p.A,;

per Euro 112 mila alla ripresa di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla valutazione di
periodeo di Queso S.r.l.;

per Euro 77 mila alla ripresa di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla valutazione di
periodo del fondo Cape Regione Siciliana.

Ii decrementa di Euro 3.347 mila si riferisce:

Le

per Euro 2.110 alle distribuzioni quali rimborsi di capitale investito ricevute nel corso del 2015 dal fondo
Cape Natixis Due, il che ha comportato il riconoscimento a conto economico della componente di fair
value realizzata {che risultava gia riflessa nella relativa Riserva di patrimonio netto a inizio esercizio} per
Eurc 1,1 milioni;

per Euro 11 mila alla variazione negativa di fair value registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla
valutazione di periodo delle partecipazioni di minoranza detenute dalla controllata Samia;

per Euro 1.226 alla rettifica di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla valutazione di
periodo del fondo Cape Natixis Due.

attivita finanziarie non correnti disponibili per Ia vendita in essere ai 31 dicembre 2015 come descritte

dai prospetti precedenti non risultano poste a garanzia di proprie passivita e/o impegni.
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ATTIVITA’ CORRENTI

5. RIMANENZE NETTE

Ammontano a Furo 4.190 mila, contro Euro 4.151 mila al 21 dicembre 2014.
Tale voce & riferita alla controllata Samia per Euro 3.964 mila e alla controllata Sotov per Euro 226 mila.

6. ATTIVITA’ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Al 31 dicembre 2015 |a voce non presenta poste attive, mentre al 31 dicembre 2014 la voce era valorizzata
ad Euro 1.722 mila, rappresentando il valore di liquidazione a tale data di una polizza di capitalizzazione a
premio unico stipulata a suo tempo dalla Capogruppo con primaria controparte assicurativa, nell’ambito di
un pili ampio programma di ristrutturazione del debito della controllata Samia.

Tale polizza & scaduta a luglio 2015 ed & stata interamente rimborsata, originando un provento registrato a
conto economico nel presente Bilancio 2015 parl ad Euro 166 mila,

7. ATTIVITA’ FISCAL

Ammontano a Eure 540 mila {Euro 551 mila al 31 dicembre 2014} e rappresentano la componente corrente
del crediti vantati verso 'Amministrazione Finanziaria a fronte di acconti per imposte sui redditi versati,
ritenute d'acconto subite e per liquidazione periodica dell’lva. 1 saldi di fine periodo tengone inoitre conto
della compensazione, ove possibile, delle medesime attivita fiscali con le corrispondenti passivita fiscali
correnti secondo quanto previsto dallo 1AS 12.

8. CREDITI COMMERCIALI

t crediti commerciali ammontano a Eure 17.278 mila {Eure 19.115 mila al 31 dicembre 2014), sone riferiti
alle controllate Samia per Furo 9.926 mila e Sotov per Euro 7.352 mila e sono esposti al netto dei rispettivi
fondi di svalutazione.

9. CREDITI DIVERSI E ALTRE ATTIVITA’

Ammontano a Euro 1.691 mila, contro Euro 549 mila al 31 dicernbre 2014,

Ricomprendono in particolare per Euro 198 mila risconti attivi in capo alle societd del Gruppo, per Euro
1.279 mila crediti tributari riferiti alla controllata Sotov e per Euroc 109 mila il credito residuo vantato dalla
Capogruppo nei confronti di due ex componenti del Collegio Sindacale nel’ambito del procedimento
sanzionatorio Consob per violazione dell’art. 149 D, Lgs. 58/98, in cui Alba era vincolata in solido con
{'obbligo di esercitare 1 diritto di regresso verso i responsabifi. Il piano di rimborso & stato pienamente
rispettato nel corso dell’esercizio,

10. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Ammontano complessivamente a Euro 18.058 mila (Euro 20.454 mila al 31 dicembre 2014).
Comprendono la liquiditd detenuta dalla Capogruppo nonché dalle controllate Samia e Sotov ed ‘&
rappresentata da conti correnti bancari, impieghi a breve termine in depositi a tempo vmcolag,e*glacenze d[
cassa, ricomprendendo pertanto sia le disponibilita liquide in senso stretto {cassa e depositi:

disponibilitd liquide equivalenti ossia gli investimenti finanziari a breve termin ":hgz.-b}gta \
prontamente convertibili in valori di cassa noti e che sono pertanto soggetti ad un 'n}evante nsct;p dl 3
variazione del loro valore., : ’

Trovwra Bepox.
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Il valore contabile di tali attivita approssima significativamente ii relativo fair value.
| depdsiti ed i conti correnti bancari sono remunerati da interessi, a tassi sia fissi sia variabili, che maturano
e vengono accreditati st base trimestrale o in relazione al minor tempo di durata dell'eventuale vincolo di

indisponibilita sui depositi vincolati.
Le disponibilita liquide in essere al 31 dicembre 2015 non sono state poste a garanzia di proprie passivita

e/o impegni.
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7. Situazione Patrimoniale-Finanziaria — Passivo Consolidato

11. PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO

Si riporta di seguito la composizione del patrimonio di competenza del Gruppo, rinviando al Prospetto delle
variazioni di Patrimonio Netto consolidato per ¢id che concerne le variazioni di periodo.

Valori in Eurof000

Capitale sociale 17.415 17.415
Azioni proprie (614) {343}
Altre riserve 6.370 1.823
Riserve da valutazione 3.181 1.746

Utile (perdita) dell esercizio {1.683)

il capitale sociale al 31 dicembre 2015 risulta interamente sottoscritto e versato ed & costituito da n.
10.125.000 azioni, prive del valore nominale per un controvalore pari ad Euro 17.414.517,14.

Uimporto al 31 dicembre 2015 della riserva negativa per azioni proprie riflette interamente il controvalore
delle azioni Alba acquistate nell’ambito dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti del 20
maggio 2014 (cd. ‘Buy-back’}, di cui per un controvalore di Euro 271 mila nel corso del 2015.

La variazione di periodo deila voce ‘altre riserve’ riflette sia I'attribuzione dell'utile di periodo di Gruppo
registrato al 31 dicembre 2014, sia gii effetti registrati a riserva di consolidamento consegueanti
allacquisizione da parte della Capogruppo degli SFP emessi dalla controliata Sotov, in origine sottoscritti da
istituto bancario terzo, come conclusa nel mese di dicembre 2015.

La riserva da valutazione ricomprende sia la componente relativa al risultato derivante dalla valutazione di
periodo delle attivita finanziarie disponibili per la vendita, per un ammontare pari a Euro 3.287 mila {Euro
1.952 mila al 31 dicembre 2014), sia la componente derivante dalla misurazione degli utili e delle perdite
attuariali con riferimento al trattamento di fine rapporto ed in applicazione dello IAS 19, negativa per Euro -
106 mila {Euro -206 mila al 31 dicembre 2014).

12, PATRIMONIO NETTO Di PERTINENZA DEI TERZI
Ammonta a complessivi 3.106 mila {Euro 6.286 mifa al 31 dicembre 2014). La riduzione & conseguenza
principalmente delfeffetto conseguente all’acquisizione da parte delia Capogruppo degli SFP emessi dalla

controllata Sotov, in origine sottoscritti da istitute bancario terzo, come conclusa nel mese di dicembre
2015.

FA@MM@# B—QJ@—*{
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PASSIVITA" NON CORRENT!?

13. DEBITI FINANZIARI

La voce & riconducibile interamente alla controllata Samia, rappresentando la componente non corrente

{ossia con scadenza oltre i 12 mesi) dell'indebitamento finanziario della societd. L'importo complessivo &
cosi ripartito:

. VOCK
Valori in Euref000

{Samia S.p.A. 13.202 15.643 |

La variazione di periodo & dovuta principaimente al rimborse del debito intercorso nell’esercizio con
riferimento alle controliate, come riportato in precedenza nel presente docurnento, oltre al trasferimento
nelle corrispondente voce delle Passivita Correnti per le quote in scadenza nei prossimi 12 mesi.

14. FONDI PER IL PERSONALE

Ammontano a complessivi Euro 1.033 mila, rappresentando esclusivamente il trattamento di fine rapporto
del personale.

Presentano la seguente movimentazione:

B 1. Accantonamento dell’esercizio 250
B.2 Altre variazioni in aumento 17

Ci. Liquidazioni effettuate o8
C2. Altre variazioni in diminuzione 332

La voce & quasi interamente riconducibile alla controllata Samia

Le ipotesi relative alla determinazione dell’attualizzazione del fondo, in conformitd con quanto previsto

dallo 1AS 19, sono di seguito riepilogate:

» Tasso annue di attualizzazione: 2,03%;

* Tasso annuo di inflazione: 1,5% per il 2016, 1,8% per il 2017, 1,7% per il 2018, 1,6% per il 2019, 2% dal
2020;

a  Tasso apnuo incremento reale retribuzioni; 2%;

e Tasso annuo incremento trattamento fine rapporto: 2,625% per il 2016, 2,85% per il 2017, 2,775% per il
2018, 2,7% per 1l 2019, 3% dal 2020.

s
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15. PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE

Ammontanec a Euro 177 mila {(Euro 966 mila al 31 dicembre 2014).
| saldi di fine periodo tengono conto deilla compensazione, ove possibile, delle medesime passivita fiscali

con le corrispondenti attivita fiscali per imposte anticipate, ove iscritte, secondo quanto previsto dallo IAS
12.

16. FONDI PER RISCHt E ONERI
Song pari a Euro 269 mila contro Euro 284 mila al 31 dicembre 2014, di cui Euro 162 mila riferiti alla

Capogruppo in relazione a tematiche giurislavoristiche relative a passati esercizi.

In relazione al contenzioso in essere si rimanda a quanto riportate in precedenza nella Relazione degli
Amministratori sulla gestione consolidata.

PASSIVITA' CORRENTI
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17. DEBIT1 FINANZIARI

La voce é riconducibile guasi interamente alla controllata Samiza, rappresentando la componente corrente
{ossia a breve termine) dell'indebitamento finanziario della societa. L'importo complessivo & cosi ripartito:

; o1}
Valori in Euro/000

Capogruppo Alba H] 8
Samia S.p.A. 2.522 2.588

Sotov Corporation 5.p.A. - 1.857

Per quanto riguarda fa Capogruppo, il debito di Euro 8 mila & relativo al saldo negativo di conto corrente
detenuto presso l'istituto di credito Landolt & Cie, con cui la Capogruppo stessa 2 In contenzioso come
parte attiva, per |la tematica riportata in precedenza nel presente documento.

Per quanto riguarda la controllata Samia, it debito riportato per Euro 2.522 mila rappresenta la componente
a breve del finanziamento bancario senjor in essere, mentre la riduzione integrale della voce di debito
relativa alla controllata Sotov & conseguenza del rimborso dello stesso Intercorso nell’esercizio, come
riportato in precedenza nel presente documento.

18. ALTRE PASSIVITA’ FINANZIARIE

La voce & pari a Furo 80 mila (Euro 150 mila al 31 dicembre 2014) ed &, al pari dell’anno precedente, riferita
al fuir value al 31 dicembre 2015 degli strumenti derivati in portafoglio dalla controllata Samia, considerati
di negoziazione ai sensi dello {AS 39,

19. PASSIVITA’ FISCALL

Uimporto di Eure 1.179 mila {Euro 667 mila al 31 dicembre 2014) & prevalentemente riferibile allo
stanziamento del debito di competenza verso 'erario in relazione all'IRES rinveniente dal consolidato fiscale
di Gruppo stipulato dalla Capogruppo con le controllate Samia e Sotov.

Ricomprende inoltre la companente debitoria per 'iImposta Regionale sulle Attivitd Produttive stanziata nel
periodo, oltre che il debito per ritenute Irpef a fronte dei compensi erogati a dipendenti e collaboratori.

20. DEBITI COMMERCIALI

| debiti commerciali ammontano a Euro 11.422 mila (Euro 9.230 mila al 31 dicembre 2014}, sono
interamente riferiti alle controllate Samia e Sotov e sono rappresentativi dei debiti verso i fornitori per
cessioni di beni e prestazioni di servizi impiegati nel ciclo operativo dell’ attivita.

21. DEBITI DIVERS] ED ALTRE PASSIVITA’

Ammontano ad Eurp 1.602 mila (Euro 1.699 mila al 31 dicembre 2014) e presentano [a seguente
composizione:

S

-

Lo
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Valori in Euro/G00

Fornitori deila Capogruppo 7

Fatture da ricevere dalia Capogruppo 375
Debiti verso Amministratorf e Sindaci 70
Debiti verso Istituti Previdenziali 399

Altri debiti 751

Le voel ‘Fornitori della Capogruppo’ e ‘Fatture da ricevere dalla Capogruppo’ riguardano debiti in prevalenza
riferiti a prestazioni di servizi professionali, fra cui in particolare spese legali, consulenze e compensi a

Societa di Revisione.

ta voce ‘Debiti verso Amministratori e Sindaci’ riguarda emolumenti non ancora versati al componenti dei
Consigli di Amministrazione e dei Collegi Sindacali delle societa del Gruppo, unitamente agli accertamenti di

competenza del periodo.

La voce ‘Aliri debiti’ comprende per Eure 593 mila la competenza di periodo nel confronti del personale

- dipendente ancora da regolare rispetto al 31 dicembre 2015,

ﬁ%w‘&_ @4’4—9{,
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8. Situazione Patrimoniale-Finanziaria — Conto Economico Consolidato
22. RICAVI - 23. ALTRI PROVENTI - 24. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Le voci in oggetto sono riepilogate nella tabella seguente.

CHETREIINOCIE L
Valori in Euro/000

Ricavi 61.872 59.504
Aliri proventi 1017 563
Variazione delle rimanenze 89 (373)

Gli importi delle voci sopra riportate si riferiscono esclusivamente all’attivitd delle controllate Samia e
Sotov.

Per quanto riguarda i ricavi, il 45% del fatturato si riferisce a vendite effettuate al di fuori del territorio
nazionale.

25. COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCE — 26. COST] PER SERVIZ] — 27. COSTI
PER L PERSONALE — 28. ALTRI COSTI AMIMINISTRATIVI

Le voci in oggetto sono riepilogate nella tabetla seguente.

Valori in Eurof000

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merd 44720 42.574
Perservizi 4,961 4.365
Peril personale 5.318 5.241

Altri amministrativi 1.157 1.046

Gli importi dei costi inerenti materie prime, sussidiarie, di consumo e merci si riferiscono interamente
all’attivita delle controllate Samia e Sotov. Gl acquisti di materie prime e merci sono relativi a pigmenti,
resine, solventi, fissativi ed imballi, oltre che ali'acquisto di accizio e forgiati.

Gli importi det costi inerenti servizi comprendono in particolare Euro 858 mila per provvigioni passive e
spese su vendite, Euro 713 mila per spese di trasporto, Euro 958 mila per consulenze esterne/prestazioni
professicnali e compensi Societa di Revisione, Euro 360 mila per spese legali, Euro 825 per emolumenti ad
Amministratori e Sindaci, Euro 1.247 mila per altri servizi.

Con riferimento ai costi del personale la seguente tabella evidenzia 'organico del Gruppo alla data del 31
dicembre 2015 confrontata con e risujtanze al 31 dicembre 2014:
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Dirigenti 4 5
Quadri 4 4
impiegati 47 50

Operai 35 36

Gli altri costi amministrativi presentanc natura residuale e coincidono sostanzialmente con gli oneri diversi
di gestione. Con riferimento alla Capogruppo, si segnala che al 31 dicembre 2015 ricomprendono un
importo di Euro 255 mila quale componente straordinaria relativa al ravwedimento operoso corrisposto
nell’esercizio al fine di regolarizzare la posizione della societd a seguito di tematiche fiscali relativi 2
precedent] esercizi.

29. DIVIDEND] E PROVENTI ASSIMILATI

Ammontano a Euro 35 mila contro Euro 26 mila al 31 dicembre 2014, e si riferiscono interamente alla
Capogruppo in relazione all'importo incassato da Area Impianti S.p.A..

30. AMMORTAMENTI £ RETTIFICHE Di VALORE SU ATTIVITA’ MATERIAL E IMMATERIALI

Ammontano ad Euro 8.243 mila contro Euro 56 mila al 31 dicembre 2014, e sono relativi per Euro 100 mila
agli ammortamenti di periodo delle attivitd materiali possedute, al cui commento pertanto si rinvia a
quanto in precedenza riportatc nel presente documento, e per Euro 8.143 mils alla rettifica di valore
all’avviamento della controllata Sotov, contabilizzata a seguito delle risultanze del relative impairment test,
come riportato in precedenza nel presente documento.

31. ACCANTONAMENTO Al FONDI RISCHI

la voce & interamente relativa alla Capogruppo e presenta saldo positive parl a +42 mila, contro saldo nullo
al 31 dicembre 2014, per effetto del rilascio di impeorti accantonati in precedenza a fondo rischi e oneri in
conseguenza del venir meno delle ragioni del relativo appostarmento,

32. RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA” FINANZIARIE E PARTECIPAZIONI

Ammontanc a Euro 964 mila {Euro 740 mila al! 31 dicembre 2014}, sono Interamente riferite alla
Capogruppo e derivano dalle risultanze degli impairment test effettuati sulle partecipazioni e sulle attivita
finanziarie detenute in portafoglio alia data del 31 dicembre 2015, al cui commento si rinvia in precedenza
nel presente documento.

33. QUOTE DI RISULTATO SU PARTECIPAZIGNI VALUTATE A PATRIMONIO NETTO
La voce ammonta ad Euro +190 mila contro-Eurg +105 mila al 31 dicembre 2014 e si riferisce interamente
alla partecipazione in Helio Capital, pertanto si rinvia al relativo commento riportato in precedenza _ng
presente documento. kit :

34. PROVENTI FINANZIARI

Ammontano a Euro 128 mila {(Euro 424 mila al 31 dicembre 2014).

?/uwcw&./ W
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La voce ricomprende per Euro 83 mila il rendimento finanziario derivante dallimpiego delle disponibilita
liquide def Gruppo sia su conti correnti ordinari che tramite impieghi in depositi a tempo vincolati, nonché
per Eure 2 mila I'effetto netto positive dei risultati di periodo delle posizioni di finanza derivata in capo alla
controllata Samia.

La riduzione del saldo, rispetto al corrispondente periodo dell’'esercizio precedente, & ascrivibile in
particolare al fatto che al 31 dicembre 2014 la voce accoglieva Veffetto positivo, per Euro 246 mila,
derivante dalla chiusura di una posizione di finanza derivata in capo alla controliata Sotov.

35. ONERI FINANZIARI

Ammontano a complessivi Eure 883 mila (Euro 1.169 mila al 31 dicembre 2014} e ricomprendono gli eneri
finanziari di competenza a fronte dei finanziamenti bancari senior concessi alle controllate Samia e Sotov.

36. UTILI (PERDITE} DA NEGOZIAZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE E PARTECIPAZION}

La voce & pari ad Euro 1.242 mila (Euro 31 mila al 31 dicembre 2014), & esclusivamente riferita alla
Capogruppo e ricomprende per Euro 1.076 mila il risultato positivo derivante dal realizzo, mediante
distribuzione dei correlati proventi, di parte della riserva positiva di fair value relativamente alla
partecipazione detenuta nel fondo Cape Natixis Due. Tale ultima fattispecie in questione al 31 dicembre
2014 aveva originato un risuitato positivo pari a Euro 28 mila.

La voce ricomprende inoltre, per Euro 166 mila e con riferimento alla Capogruppo, il provento derivante dal
rimborso a scadenza della polizza di capitalizzazione a premio unico di cui in precedenza nel presente
documente, unitamente alla corresponsione del relativo rendimento.

37. IMPOSTE SUL REDDITO

Vimporto stanziato ammonta a Euro 1.311 mila (Euro 756 mila al 31 dicembre 2014) e rappresenta sia
Fonere di competenza del periodo per I'IRAP, sia 'importo IRES riferito aile controllate Samia e Sotov, non
totalmente compensato con le perdite fiscali della Capogruppo, per effetto di quanto disposto dall’art. 84
del Tuir.

Siriporta di seguito tabella esplicativa della composizione della voce in oggetto.

Valori in Eurof000

Imposte correnti {compresi effetti da consolidato fiscale) 1.553 683
Variazione delle imposte anticipate 29 {4)
Variazione delle imposte differite (271) 77
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St riporta di seguito tabella di riconciliazione fra le imposte i
imposte teoriche.

Valori in Eure/000

Risultato prima delle imposte (1.631) 0,00%

Imposte teoriche sul reddito (IRES) {449) 27,50%
Effetto fiscale svalutazione avviamento Sotov 2.267 {138,98%)
Effetto da provento peria Capogruppo da consolidato fisc (692} 42,43%
IRAP controliate 427 (26,18%)
Variazione imposte anticipate controllate 29 {1,78%)

Variazione imposte differite controllate (271) 16,62%

Tmpaste iscritte 3 Conto Ecoriomic

9. Utile/perdita per azione

In appiicazione delle indicazioni contenute nello IAS 33, si & provveduto a calcolare I'utile/perdita per azione
sulla base dei dati de! Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015, dividendo il risultato netto di periodo
attribuibile al Gruppo per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante il periodo in
oggetto.

Al 21 dicembre 2015 la perdita base per azione & pari ad Eure -0,17 {mentre al 31 dicembre 2014 il risultato
netto per azione era stato pari ad un utile di Euro 0,33), e coincide con la perdita per azione diluita.

Il ealcolo & stato articolato come segue:

IRisultato netto di periodo Gruppo Alba (in migliaia di Euro) | {1.683) I

I& medio ponderato azioni in circolazione (in migliaia) I 9.885 ]

Utile/(perdita) base per azioric

10. Garanzie e impegni

Si ricorda come la totalitd delle azioni detenute in Samia & stata concessa in pegno agli istituti bancari che
hanno erogato il finanziamento al fine di permettere 'operazione di acquisizione tramite feverage buy-out
da parte di Alba.

Con riferimento alle azioni detenute da Alba in Sotov, a seguito dell’operazione di acquisizione - conclusa
nel mese di dicembre 2015 e riportata in precedenza nel presente documento - del credito derivante dal
finanziamento residuo erogato in passato da parte di un istituto di credito a favore della controllata, i
pegno in essere & venuto mene per confusione; contestualmente Alba & inoltre subentrata al pegno vantato
dal medesimo istituto di credito sulle azioni di Sotov di proprietd del socio di minoranza a garanzia del
medesimo credito ma tale pegno si & successivamente estinto a seguito del rimborso integrale del credito
stesso avvenuto nel mese di febbraio 2016.

Aiba e Sotov hanno sottoscritto inoltre un accordo che, nel rispetto dell’equilibrio econo

applicate. Alba si era eon l'occasmne resa disponibile — laddove non fosse stato possmj_
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fonti di finanziamento, a mettere a disposizione le risorse finanziarie necessarie a soddisfare i fabbisogni di

capitale circolante della controflata, nella misura massima degli importi di cui af contratto di finanziamento
in essere con GE Capital.

Attivita di investimento in Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio

1)

2)

3)

Cape Natixis Due: in data 19 luglio 2007 Alba ha deliberato di investire nel fondo chiuso mobiliare Cape
Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR S.p.A. e operativo dal 2 juglio 2007, la somma
complessiva pariad Eurc 22 mifioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati, di competenza della Societd, ammonta ad
Euro 15,8 milioni, di cui Euro 221 mila richiamati e versati nel 2015.

Si segnala come con decreto del 4 aprile 2011 il Ministero dell’Economia e delle Finanze abbia disposto
la sottoposizione ad amministrazione straordinaria della societa Cape Natixis SGR S.p.A., precedente
gestore del fondo Cape Natixis Due. Nel mese di luglio 2011 'Assemblea degli Investitori del fondo Cape
Natixis Due ha deliberato la sostituzione della Societa di Gestione Cape Natixis SGR S.p.A. con Opera SGR
S.p.A..

Si segnala inoltre che nel mese di novernbre 2011 i diversi investitori del fondo Cape Natixis Due hanno
deliberato di non ripristinare il periodo di investimento, ad eccezione di possibili operazioni di add-on,
anticipando in tal modo il cosiddetto ‘periodo di monitoraggio’, il cui inizio era originariamente previsto
come da Regolamento del fondo nel mese di luglio 2012.

Vinsieme delle circostanze sopra menzionate perta quindi a considerare che il massimo impiego di
capitale netto atteso per i prossimi anni sia significativamente inferiore agli Euro 6,2 milioni residui, per
una stima che si attesta ragionevolmente ad Euro 0,07 milioni.

Cape Regione Siciliana: in data 17 dicembre 2007 Alba ha deliberato di investire nel fondo chiuso
mobiliare Cape Regione Siciliana, gestito da Cape Regione Siciliana SGR S5.p.A. la somma complessiva pari
ad Euro 8,5 milioni, in seguito portata a Euro 12,2 milioni a fine anno 2008 ed attualmente ridotta a
seguito di acquisto quote da parte di nuovi investitori a Euro 11,7 milioni.

Alla data def 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati, di competenza della Societa, ammonta ad
Eure 6,1 milioni, di cui nulla nel corso del periado di riferimento.

Si segnala che il fondo Cape Regione Siciliana & stato posto in liquidazione dalllAssemblea degli
nvestitori, in tal modo rendendo non attuabile il residuo commitment di versamento. Inoltre con
decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 16 gennaio 2012 & stata disposta la
sottoposizione di Cape Regione Siciliana SGR 5.p.A. alla procedura di Amministrazione Straordinaria; in
data 15 luglio 2013 I'assemblea dei soci della Cape Regione Sicilia SGR S.p.A. ha deliberato Iz messa in
liguidazione della societa,

Linsieme delle circostanze sopra menzionate porta quindi a2 considerare che il massimo impiego di
capitale netto atteso per i prossimi anni sia significativamente inferiore agli Euro 5,6 milioni residui, per
una stima che si attesta ragionevolmente ad un valore nullo.

Equilybra Capital Partners S.p.A.: nel mese di giugno 2008 Alba ha deliberato un commitment pari a Euro
5 milioni in Equilybra Capital Partners S.p.A., veicolo di investimento operante nel segmento delle
piccole imprese, guotate e non quotate. Nel mese di ottobre 2011 tale commitment é stato ridotto ad
Euro 4,75 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 gli importi versati risultano pari a Euro 3,3 milioni, di cui Euro 475 mila
nel periodo di riferimento.

Si segnala che nel corso del 2014 |a societa & giunta alla chiusura del proprio periodo di investimento,
pertanto ad oggi non sono possibili acquisizioni di nuove societd non gia in portafoglic ma soltanto add-
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atteso per i prossimi anni & stimato essere pari ad Euro 1,5 milioni.

Attivitad di investimento diretto

Nel mese di giugno 2013 la controliata Samia ha concluso un accordo di ristrutturazione del debito ‘senior’
in essere con gli istituti di credito finanziatori dell’'operazione originaria di leveraged buy-out da parte delia
Capogruppo. Tale operazione ha portato a ridefinire la struttura dell’indebitamento aziendale {e dei relativi
impegni da parte della Capogruppo) in modo da riscadenziare il piano di rimborso a condizioni sostenibili e
compatibili con il Business Plan della societa, approvato nel mese di dicembre 2012.

In tale ambito, la Capogruppo ha rilasciato garanzia fidejussoria per Euro 1 milione.

11. Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

In considerazione sia dell’attivitd di investimento svolta, sia della natura delle operazioni effettuate e
relativi investimenti in portafoglio, sia delle caratteristiche della forma di indebitamento in essere, si ritiene
che la societd non sia esposta in misura significativa ai rischi finanziari rappresentati da; rischio di prezzo e
rischio di cambio.

Per quanto riguarda i rischi di credito ed operativi, segnatamente T rischi di insolvenza/default e di mercato,
non si ritiene di segnalare nulla oltre ai rischi impliciti e connaturati all’attivita di investimento e
finanziamento effettuata, anche con riguardo ai rischio di mancato rispetto dei covenants con riferimento al
finanziamento bancario della controllata Samia.

Appendice
Informazione ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia

a livello di Gruppo i corrispettivi di competenza delf’esercizio 2015 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla societa di revisione della Capogruppo, espressi in Euro.

]Revisione e Servizi di attestazione Capogruppo Deloitte & Touche S.p.A. 63.500 I
Revisione e Servizi di attestazione altre soc. Gruppo __ Deloitte & Touche S.p.A. £6.300 I
[Altri servizi altre societa Gruppo Deloitte & Tauche S.p.A. 6.500 |

* Al netto dispese e lva
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C. gﬁzﬁ?ﬁgigmg-nﬂ BILANCIO CONSOLIDATO Al SENS! DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZION

{ sottoscritti Dott. Michele Cappone in gualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Dott. Ltuca
Tonizzo in qualita di Dirigente Preposto aila redazione dei documenti contabili societari di Alba S.p.A.
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1598, n. 58 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e Feffettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per ia formazione del Bilancio Consclidato al 31 dicembre 2015,

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per |z formazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2015 si & basata su di un processo definito da Alba in coerenza con il modello
Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

Al riguardo si fa presente che, come descritto nelle note esplicative al Bilancio, una parte significativa delle
attivita & rappresentata da investimenti valutati al foir value. Tale fair value & stato determinato dagli
amministratori in base al loro miglior giudizio e apprezzamento utilizzando le conoscenze e le evidenze
disponibili al momento della redazione del Bilancio. Tuttavia, a causa delle oggettive difficoltd di
valutazione e della mancanza di un mercato liquido, 1 valori attribuit] a tale attivita potrebbero divergere,
anche significativamente, da quelli che potrebbero essere ottenuti in caso di realizzo.

Si sttesta, inoltre, che:

a} it Bilancio Consolidato:

= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

= & stato redatio in conformitd ai principt contabili internazionali riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del Regolamento {CE) n. 1606/2002 def Parlamento Europeo e del Consiglic del 19 luglio 2002;

s & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

b) la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi & incertezze eul sano esposti.

{l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Michele Cappone

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Pott. Luca Tonizzo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AISENSIDEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS, 27 GENNATO 2010, N. 39

Agli azionisti di
ALBA S.p.A.

Relazione sul hilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Alba, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospette delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I"esercizio
chiuso a tale data e dalle nofe esplicative.

Responsabilita degli amminisiratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilitid di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA.
ltalia) elaborati ai sensi deil’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetlo di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimentio di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelie
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori sigpificativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ correfta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio suil’efficacia del
controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza
dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori,
nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudjzié. ™ -
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo Alba al 31 dicembre 2015, del risultato economico e
dei flussi di cassa per D'esercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial
Reporting Standards adottati dali’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcume informazioni confenute nella
relazione sul governo societario e gli assetli proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto Ie procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, vn giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilitd compete agli amministratori di
Alba S.p.A., con il bilancio consolidato del gruppo Alba al 31 dicembre 2015. A nostro gindizio la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assefti proprietari
sopra richiamate sono coerenti con ii bilancio consolidato del gruppo Alba al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

: g(/’x_
ndrea Paiola
Socio

Milano, 29 aprile 2016
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ALBA

E. RELAZIONE SULLA GESTIONE

Y

Il Bilancio di Esercizio predisposto al 31 dicembre 2015 & redatto applicando i principi contabili
intérnazionali - "International Financial Reporting Standards” (di seguito anche 1AS/IFRS) emanati
dall'international Accounting Standards Board (IASB) ed adottati dalla Commissione della Comunita
Europea conformemente al Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio,
recepiti dall’ordinamento italiano con il D.1Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005 (il Decreto).

Il presente Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 riporta gli schemi di Bilancio predisposti secondo i
criteri previsti dallo 1AS 1, nonché presenta e commenta i dati patrimoniali ed economici comparativi
rispetto alla chiusura dell’esercizio 2014,

Viene guindi fornita una descrizione generale della situazione patrimoniale e dell'andamento economico
della societd, nonché degli eventi rilevanti occorsi nel 2015.

BT
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ALBA

Fatti di rilievo del presente esercizio - Andamento economice e finanziario di Alba S.p.A.

Bilancio di Esercizio

Di cui:

Interessi attivi, dividendi e altri proventi finanziari 1.371 186
Riprese di valore su investimenti 5.341 2.249
Effetti da consolidato fiscale di Gruppo 852 1.614

Altri proventi 3 1

| Costi di struttura (1.134) (1.252)
Costi per il personale (208) {208)
Emolumenti CdA e Sindaci {488) (496)
Altri costi CdA/personale (70} {93)
Costi societari per enti di controllo (244) {306)
Spese Generali (78} {93)
Consulenze ordinarie (39} (54)
Tasse varie {6} {2)

' Altri costi operativi {558) (247)
Spese legali e societarie {322) {219}
Consulenze area investimenti (236) {28)

Altri oneri di gestione {4) {2)
Cneri straordinari (255) (148)
Interessi passivi e altri onert finanziari (8] Q)
Ammortamenti e accantonamenti netti ai fondi rischi 36 {5)
Rettifiche di valore su investimentt (2.494) (740)

It risultato di esercizio 2015 & sostanzialmente costituito da:

a} ricavi, in prevalenza derivanti da:

a ytile da negoziazione/cessione di attivita finanziarie pari a Euro 1,2 milioni;

o interessi di competenza del periodo derivanti dalla gestione finanziaria della liquidita, riferiti alle
giacenze detenute su conti correnti bancari e depositi a breve, per un totale pari a Euro 93 mila;

»  dividendi incassati nel periodo per Euro 35 mila;

s riprese di valore su partecipazioni pari a Euro 5,3 milionj;

» effetti derivanti dallapplicazione def consalidato fiscale stipulato con le controllate Samia ¢'Si '
complessivi Euro 852 mila {in forte riduzione rispetto alf'esercizio precedente a causa delz_?{g: i

-

perdite fiscali pregresse);

E
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b) cééti,«ifelativi principalmente a:

costi per il personale dipendente, pari a complessivi Euro 208 mila;
emolumenti di competenza del periodo per i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

- Sindacale, pari a complessivi Eurc 488 mila;

altri costi per i componenti del Consiglio di Amministrazione e per il personale, pari a complessivi Euro
70 mila;

costi societari e per enti di controllo, pari a Euro 244 mila;

spese generall, pari a Euro 78 milg;

spese legali e societarie, pari a Euro 322 mila;

consulenze relative all’area investimenti, pari a complessivi Euro 236 mila;

oneti straordinari, pari a Euro 255 mila, derivanti dal ravvedimento operoso effettuato nell’ esercizio al
fine di regolarizzare la posizione della societd con riferimento a tematiche fiscali relative a precedenti
esercizi.

rettifiche di valore su partecipazioni e attivita finanziarie disponibili per la vendita pari ad Euro 2,5
milioni.

Si evidenzia come le azioni di recupero di efficienza e razionalizzazione del costi Intraprese dal nuovo
management insediatosi con i} rinnove del Consiglio di Amministrazicne avvenuto nel giugno 2015 abbiano
determinato una riduzione dei costi di struttura rispetto sia a quanto registrato nell’esercizio precedente
che a quanto previsto originariamente a budget. Gli effetti complessivi delle azioni intraprese saranno
maggiormente visibili nel 2016 in quanto dispiegheranna il proprio effetto sull’intero esercizio.

Al 31 dicembre 2015 Alba evidenzia un indebitamento finanziario netto positivo (cassa) di Euro 13,4 milioni,
rappresentato da disponibilita liquide bancarie pari a Eure 11,1 milioni e dal finanziamento residuo alla
controllata Sotov, acquisito a dicembre 2015 nell’ambito dell’operazione pil avanti descritta, pari ad Euro
2,24 milioni, interamente rimborsato a febbraio 2016.

Al 31 dicembre 2015 Alba evidenzia un patrimonio netto pari ad Euro 43,1 milioni.

Alba 5.p.A. ~ Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015
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ALBA

Nelle tabelle seguenti vengono riassunti i principali dati economic e patrimoniali al 31 drcem
societa, confrontati con i dati corrispondenti al 31 dicembre 2014.

Valori in Euro/000

DATEECONOMICE

{EBITDA (1.913) (1.623) |
fRisultato operativo 970 {119) |
{Proventi e oneri finanziari — Utili da negoziazione 1336 160 |
IRisultato prima delie imposte 2.306 41 l
[Risuitato netto di periodo 3.158 1.655 l

Valon in Euru/OOlJ

- DATEPATRIMONIALL: iinioniia il 31/12/2018 |+ 31/12/2014 -

[Portafoglio Investimenti 33.180 26.206 l
lIndebitamento finanziario netto/(cassa) (13.358) (13.175) |
[Patrimonio Netto 43.077 38.849 |
|NAV perazione {€) 4,254 3,837 I

Le risultanze gestionali al 31 dicembre 2015 comparate rispetto al precedente esercizio evidenziano:

Alba S.p.A. — Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015

it decremento del margine operativo lordo, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro -1,9 milioni contro Euro -
1,6 milioni al 31 dicembre 2014 (-18%), per effetto dell'aumento sia dei costi operativi rappresentati da
spese legali/societarie e consulenze per 'area investimenti, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro 558 mila
(contro Euro 247 mila al 31 dicembre 2014}, sia degli oneri straordinari {parl ad Euro 255 mila e
corrispondenti agli importi versati a titolo di ravvedimento operoso al fine di regolarizzare la posizione
della societd a seguito di tematiche fiscali relative a precedenti esercizi, contro Euro 148 mila al 31
dicembre 2014), a fronte di una riduzione del 9% dei costi di struttura, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro
1,13 milioni contro Euro 1,25 milioni al 31 dicerbre 2014;

Yincremento del risultato operativo, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro +370 mila contro Euro -119 mila al
31 dicembre 2014.

il decremento del margine operativo lordo, come riportato in precedenza, & stato piil che compensato in
particolare dalla variazione positiva della voce ‘Riprese/Rettifiche di valore su attivitd finanziarie e
partecipazioni’, che al 31 dicembre 2015 s attesta ad Euro +2,8 milioni contre Euro +1,5 milioni al 31
dicembre 2014;

Fincremento del risuftato prima delle imposte, pari al 31 dicembre 2015 ad Euro 2,3 milioni contro Euro
41 mila al 31 dicembre 2014.

Gli effetti positivi conseguenti all’incremento del risultato operativo sono stati rafforzati dal’aumento
degli utili da negoziazione di attivita finanziarie e partecipazioni {per un valore al 31 dicembre 2015 pari
ad Euro 1,2 milioni contre Euro 31 mila al 31 dicembre 2014) mentre di contro i proventi finanziari (pari
ad Euro 94 mila) sono diminuiti def 28% rispetto al 31 dicembre 2014;

il decremento del 47% dell'effetto positivo determinato dai proventi netti di competenza derivanti dal
consolidato fiscale con le controllate Samia e Sotov, contabilizzati alla voce ‘Imposte sul reddito’ e pari al
31 dicembre 2015 ad Furo 852 mila a cdusa dell’esaurirsi dei benefici rivenienti dall’esistenza di perdite
fiscali pregresse.

Tenance B _




ALBA

Portafoglio investimenti

1, Samia Ei.p.A'.

Alba attualmente detiene il 91,29% del capitale sociale di Samia, societd di
Arzignano {Vicenza) operante nel settore della chimica fine per la produzione di
pigmenti, coloranti, fissanti ed altri prodotti per I'industria della finitura della
e sTps pelle.

5i evidenzia come a fine 2014 F'Assemblea dei soci di Samia avesse deliberato di procedere ad un aumento
di capitale a pagamento pari ad Euro 800 mila, finalizzato a investimenti strumentali al fine di mighorare la
produttivita aziendale. Tale aumento di capitale & stato interamente versato nel corso del 2015, con un
cantributo a carico di Alba pari ad Euro 730 mila,

Il periado chiuso al 31 dicembre 2015 di Samia registra i seguenti dati economici e finanziari:

ST R s e SCOSTAMENTO Vs
Valari in fure/min A [%}
'Fatturato/Valore della produzione 24,7 236 1,10 47% |
'EBITDA 56 50 0,60 120% |
‘Risultato di esercizio 21 1,3 0,30 61,5% l
'Patrimonio Netto 11,6 87 2,90 334% |
{PFN 14,2 17,0 {2,80) (165% |

Il fatturato registra un incremento del 5% a fronte di un contesto economico di settore parzialmente
negativo e caratterizzato dall’assenza di crescita, con un conseguente consolidamento della quota di
mercato che & stata rafforzata sia a livello nazionale che estero a discapito della concorrenza. Si registra
inoktre una ulteriore crescita della marginalita grazie al proseguimento dell’azione di razionalizzazione degli
acquisti & alla positiva gestione dei costi fissi, riflesso nell'incremento del 12% dell’EBITDA che ha raggiunio
un rapporto con il fatturato pari ad oltre it 22%.

Nel corso del 2015 Ia societd ha inoltre proceduto al rimborso delle rate in scadenza del debito bancario
‘senior’ {in linea capitale} per un importo complessivo di Euro 2,5 miliont.

Uinvestimento in Samia & iscritto fra le ‘Partecipazioni’ e, alla luce delle risultanze deil'impairment test
effettuato in sede di chiusura di esercizio, risulta iscritto ad un valore di Euro 16,6 milioni. 1l costo storico,
pari a Euro 18,8 milioni ed in precedenza svalutato per complessivi Euro 7,6 milioni, & stato parzialmente
ripristinato nel presente Bilancio 2015 per un importo pari a Euro 5,4 milioni, registrando pertanto una
ripresa di valore a conto economico di pari importo.

Alba S.p.A. — Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 50
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2. Sotov Corporation S.p.A. =

Alba attualmente detiene il 60% del capitale sociale di Sotov, societa con sede a M;iaﬂo
nel campo deli’inten'nedlazxone della metaliurgia industriale. \ E
Si segnala che a fine 2015 & stata conclusa un’operazione di ristrutturazione ﬁngn X
patrimoniale della controllata, che ha comportate l'acquisizione a favore di Atha\da parte”
dell’istitutc bancario GE Capital sia del residuo credito vantato nei confronti di Sotov, pari ad EUFo 6,7
milioni, sia di tutti gli Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP') emessi daila controliata - rivenient
dallimplementazione dell’'operazione di ristrutturazione finanziaria ex art. 67 L.F. perfezionata nel 2012 -
aventi un valore nominale di Euro 5 milioni. i corrispettivo complessivamente versato a favore di GE Capital
& stato pari ad Eurc 7,5 milioni, di cui Euro 800 mila relativamente agli SFP.
Contestualmente alla sottoscrizione degli accordi per I'acquisizione del credito e degli SFP, & stato altres
formalizzato I'atto per la risoluzione della convenzione di ristrutturazione {sottoscritta originariamente
sempre nel 2012, in occasione della definizione degli accordi di ristrutturazione finanziaria della Societs, tra
Sotov, i propri azionisti e GE Capital), essendone venuti meno i presupposti.
Sempre contestualmente, Alba e Sotov hanno sottescritto inaltre un accordo che, nel rispetto dell’equilibrio
economico, patrimoniale e finanziario della controllata e subordinatamente ail’ottenimento da parte della
Societd di adeguate linee di credito a sostegno delle esigenze di circolante in grado di garantire la normale
operativiti aziendale, ha previsto un riscadenziamento del finanziamento e |2 ridefinizione delle condizioni
economiche allo stesso applicate. Alba si era con l'occasione resa disponibile — laddove non fosse stato
possibile reperire tali nuove fonti di finanziamento, a mettere a disposizione le risorse finanziarie necessarie
a soddisfare i fabbisogni di capitale circolante della controliata, nella misura massima degli importi di cui al
contratte di finanziamento in essere con GE Capital.
sulla base degli accordi raggiunti, una prima tranche pari ad Euro 4,5 milioni & stata rimborsata a fine
dicembre 2015, mentre la residua esposizione (pari ad Euro 2,24 milioni} & stata rimborsata
anticipatamente nel mese di febbraio 2016.

il periode chiuso al 31 dicembre 2015 di Sotov registra 1 seguenti dati economici e finanziari:

KEVEINANCIALS 7717 : : :

Valori In Eurof/min a

‘Fatturato/Valore della produzione 37,2 35,9 1,30 36% |
'EBITDA 29 32 (0,30) (0.4%) |
| Risultato di esercizio (0,3) {0,6) 0,30 500% |
*Patrimonio Netto 10,2 10,6 (0,33) (31%) |
PEN (3,0) 18 (4,30) (266,7%) |

*esercizio 2015 ha visto un aumento dei ricavi del 3,6% rispetto all'esercizio precedente.

Nel corso del 2015 & proseguita {a difficile situazione del mercato dell’acciaio che aveva caratterizzato
'esercizio precedente. La persistente debolezza della domanda di acciaio, unita alla sovraccapacita
produttiva delle acciaierie italiane e all'ingresso di nuovi competitors esteri, ha infatti determinato
un’ulteriore diminuzione dei prezzi di vendita.

Nonostante il difficile contesto di mercato, i quantitativi di acciaio intermediati da Sotov nel corso del 2015
sono leggermente aumentati rispetto all’esercizio precedente ed il valore delle vendite & aumenﬁﬁo ’d:h'l“,\

e N,
ua51 il S% graﬂe aIIa favarevole var:azmne del mix di rodottl, con un significativo lncrement‘ e 6 ‘BESO. -,
q &l ) N h

marginalita.
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Relativarmente ai forgiati, il valore totale delle vendite nel corso del 2015 & stato, seppur di poco, superiore
al valore del 2014, nonostante | prezzi di vendita dei forgiatl siano calati parallelamente al calo dei prezzi
defla materia prima. La diminuzione dei prezzi di vendita, legata ad una generale debolezza della domanda,
si @ riflessa-hegativamente sulla marginalitd, in sensibile riduzione rispetto all’'anno precedente.

Rispetto al 2014 & sceso In particolare i] fatturato legato al settore petrolifero, colpito negativamente dalia
discesa del prezzo del petrolio mentre & aumentato il fatturato relativo al settore navale e dell'industria
pesante

Il crescente peso del settore dell’acciaio, caratterizzato da una marginalita notevolmente pili ridotta ed un
pili elevato assorbimento di cassa {(derivante dalle diverse dinamiche del circolante} rispetto al settore
forgiati, ha avuto un evidente effetto sulla marginalita complessiva, riflessa dalla contrazione dell’EBITDA
pari a circa il 9%. Tale andamento negativo € previsto permanere anche per ii 2016, e confermato nei primi
mesi dell’esercizio in corso.

La generazione di cassa derivante dalla marginalita realizzata nell'esercizio, unitamente alla riduzione
accezionale del CCN, ha consentito un miglioramento della PFN, passata da una posizione debitoria a fine
2014 di Euro 1,8 milioni, ad una posizione creditoria di quasi Euro 3 milioni. A tale proposito giova
sottolineare che il debito finanziario residuo a M/L termine - pari a fine 2014 ad Euro 9,3 milioni e
parzialmente rimborsato nel corso delli’esercizio con il rimborso delle relative rate in scadenza - & stato
come gia evidenziato interamente rilevato a fine esercizio dalla controllante Alba S.p.A. e successivamente
parzialmente rimborsato a dicembre 2015; I'importo residuo di Euro 2,244 milioni & stato infine
interamente rimborsato a febbraio 2016.

investimento in Sotov & classificato alla voce ‘Partecipazioni’ e, alla luce delle risultanze dell'impairment
test effettuato sul valore deila partecipazione in sede di chiusura di esercizio, risulta iscritto ad un valore di
Euro 6,4 milionl. Il costo storico della partecipazione {in passato gia svalutato per Eurc 300 mila),
incrementato nel corso del 2015 per Euro 800 mila a seguito dell’acquisizione degli SFP di cui in
precedenza, a seguito delle risultanze dell'impairment test effettuato in occasione della redazione del
Bilancio 2015, & stato svalutato per ulteriori Curc 1,5 milioni procedendo alla registrazione della
corrispondente rettifica di valore a Conto Economico.
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3. Helio Capital S.r.h

in data 28 gennaio 2008 Alba ha acquisito una quota di Helio Capital, societd
che si occupa di realizzare e gestire parchi fotovoltaici ai fini di produrre e

. ., vendere energia.

Hell(){j@puﬁi Occorre sottolineare come la societd abbia mutato nel tempo la propria
‘ natura e obiettivo di business, convertendosi da societd di progettazione,

costruzione e sviluppo a societa di gestione di parchi fotovoltaici per gli esercizi futuri, per un periodo pari
alla durata delia tariffa incentivante corrisposta per la produzione di energia degli impianti.
Alba detiene attualmente il 48,7% della societa.
L'importo investito residuo & pari ad Euro 1,5 milioni, dato dalla differenza fra Fimporto investito storico
complessivo (pari ad Euro 4,8 milioni) e I'importo incassato a titolo di rimborso della riserva sovrapprezzo
azioni della partecipata, pari a complessivi Euro 3,3 milioni {di cui Euro 317 mila incassati da Alba nel corso
del 2015).

Uinvestimento in Helio Capital & classificato alla voce ‘Partecipazioni’ e, alla luce delle risultanze
dell'impairment test effettuato sul valore della partecipazione in sede di chiusura di esercizio, risulta iscritto
ad un valore di Euro 1,5 milioni, corrispondente al costo storico dell'importo investito al netto dei rimborsi
di capitale ricevuti, senza procedere ad alcuna rettifica di valore nel presente Bilancio 2015.

Ewowc@_ BM
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4. ‘Area Impianti 5.p.A..

. - in data & dicembre 2007 Alba ha perfezionato Facquisto del 10,88% del
“AREA capitale sociale di Area Impianti, societd che progetta, realizza e distribuisce
-IMPIANTI impianti per la depurazione dei fumi industriali.

bbbl  L'importo complessivamente investito & stato pari a Euro 4,98 milioni.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 di Area Impianti, come da progetto di bilancio approvato dal
Consiglio di Amministrazione a fine marzo 20186, registra i seguenti dati finanziari:

KEY EINANCIALS. = 31/12/15
Valori in Eurofmin

{Fatturato/Valore della produzione 36,1 22,3 13,80 61,9%
‘EBITDA 13 20 {0,70) {35,0%)
{Risultato di esercizio - 1,1 (1,10) {100,0%) ¢
‘Patrimonio Netto 13,5 13,9 {0,40} (2,9%)
iPFN 0,7 (1,00 1,70 170,0%

H 2015 ha registrato un livello record del valore delia produzione, che ha portato I'azienda a quadruplicare i
propri ricavi in solt due anni. Tale risultato e frutto della capacita di internazionalizzazione {I’export & stato
pari al’'87% del fatturato} e di una continua innovazione tecnologica. Nel corso del 2015, sono stati avviati
quattro impianti innovativi di recupero calore e produzione di energia elettrica per un totale di 14 MWe.

La linea di business dell’energia si affianca, con questo risuitato, 2 quella storica della depurazione dell’aria,
consentendo all’azienda di poter contare su nuove referenze sulle quali basare Pazione commerciale futura
in un campo, quello dell’efficienza energetica, caratterizzate da importanti tassi di crescita e da un enorme
mercato potenzizle.

Tale incremento di fatturato non si @ perd accompagnato ad un proporzionale aumento della marginalita,
che si & attestata ad un valore inferiore a guello del precedente esercizio in conseguenza delle difficolta di
gestione deile nuove commesse {in particolare estere e nel settore deli'energia}.

Si prevede che I'esercizio 2016 registri un recupero di marginalita, grazie afla esperienza maturata nella
nuova area di business deil’efficienza energetica ed in virtlt di commesse di pilt semplice gestione.

l'investimento & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la vendita” ed
ha oggi un valore di carico pari ad Euro 1,3 milioni, quale fair vojue stimato dagli amministratori di Alba
tenuto conto degli elementi illustrati nei paragrafi precedenti.

Tale valore deriva dalle rettifiche di valore complessive per Euro 4,6 milioni apportate nei passati esercizi al
costo storico, nonché dalla parziale ripresa di valore {pari ad Euro 968 mila} effettuata in occasione
dell’approvazione del bilancio 2014 e contabilizzatas, in spplicazione dei principi contabili, a riserva di
valutazione a patrimonio netto. Nel presente esercizio 2015 non é stata apportata alcuna rettifica o ripresa
divalore.
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%) In data 21 dicembre 2007 Alba ha costituito la societd denominatat
S.rl, con Fobiettivo di perfezionare acquisizioni nel settore alimentare.?

Natixis Due ed in cui Alba ha una quota del 17,48%, ha in seguito proceduto
ad acquisire sia il marchio ‘Zappald’, azienda che si occupa della trasformazione e commercializzazione di
latte, suoi derivati e altri prodotti alimentari nei canali GDO, Ho.Re.Ca. e commercio tradizionale sia una
quota di controllo nella societa del gruppo Prolat Sicilia S.p.A..

L'importo investito da Alba & stato complessivamente pari ad Euro 2,3 milioni.

IVesercizio chiuso al 31 dicembre 2015 di Queso S.r.)., come da Bilancio approvato ad inizio aprile 2016,
registra i seguenti dati finanziari:

KEY FINANCIALS . ; 1/12/14 0} L SCOSTAMENTO (&

Valor in Eurofmin A [%]}
:Fatturato/Valore della produzione - 0,3 {0,30) (100,0%) 1
'EBITDA {0,4) 02 {0,60) (3000%) |
‘Risultato di esercizio 04 {0,3) 0,40 500% |
| Patrimonio Netto 2,9 33 {0,38) (11,6%) |
PEN 29 33 (0,40) 12,1%) |

Come gia riferito, 'accordo transattive stipulato nel gennaio 2013 con la Zappald S.p.A., che regolava
Putilizzo del marchio Zappala e concedeva alla controparte una opzione per il successivo acquisto dello
stesso mettendo fine ad un lungo contenzioso e creato le premesse per la valorizzazione degli assets d
Queso S.r.l., & stato risolto a fine 2014 a causa dell'inadempimento della Zappala 5.p.A..

Queso S.r.l. & stata quindi costretta a riavviare i contenziosi ed ottenuto, a fronte delle rate di canone
insolute, nel gennaio 2015 dal Tribunale di Milanc un decreto ingiuntivo, immediatamente esecutivo e
notificato alla controparte nel mese di febbraio 2015, per oltre Euro 560 mila.

Questa nuova complessa situazione delle liti ha aperto un nuovo periodo di controversie legate sia alla
riscossione dei crediti di Queso S.r.l. sia al possesso del marchio Zappala ed alla connessa possibilita di
individuare un acquirente alternativo per il marchio.

In tale scenario, nonostante i buoni risultati dei contenziosi legali e considerando comunque i tempi lunghi
per il definitivo pronunciamento, la incerta quantificazione e la successiva effettiva liquidazione del danno
{anche tenuto conto della sua incerta solidita finanziaria delta controparte), Queso S.r.l. ha accettato di
avviare nuove trattative voite ad individuare una soluzione certa e definitiva alla annesa vicenda, che hanno
trovato esito positivo nel mese di luglio 2015.

Queso S.r.l., capitalizzata anche dai fondi Cape Regione Siciliana e C‘a‘ﬁé&m;f”’f '

In data 6 agosto 2015 Queso S.r.l. e Zappald hanno infatti sottoscritto un accordo transattivo che ha .

previsto il versamento del prezzo in due tranches, per complessivi Euro 1,2 milioni, effettivamente
corrisposto alle scadenze previste dal contratto. In tal modo si & quindi definitivamente perfezionato
Paccordo di cessione del marchio e si & chiusa a stralcio la posizione creditizia nei confronti delfla Zappala
S.p.A. con Vincasso in via definitiva a favore di Queso S.r.. del citato importo a saldo. L'accordo ha inoltre
previsto la cessione a valore simbolico (Euro 100} della partecipazione in Prolat S.r.], societd ormai i
soggetta ad un complesso piano di risanamento, nonché la rinuncia, a favore della stessa Prola ;
commerciale vantato da Queso S.r.l., peraltro gia interamente svalutato. (4
A seguito di questa soluzione, Queso S.r.l. ha esaurito la sua attivitd operativa ed il suc {;qépﬁ sociale

!

motivo per cui si & dato awvio alla successiva fase liquidatoria della societa. In tal senso, I'Assér_riblea de:E Soi:i
tenutasi nel mese di novembre 2015 ha deliberato il ripianamento integrale delle perdité,-:ri,_d’g_;'e"ngié il.
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capitale sociale previo utilizzo delle riserve esistenti e approvando un’ulteriore riduzione delle stesso per
esubero. -

L’Assetribléa’dei Soci ha inoltre deliberato la messa in liquidazione della societ3, a valle della riduzione del
capitale per esubero e in considerazione della detenzione di rilevanti disponibilit3 liquide da parte di Queso
S.r.l., a seguito degli incassi derivanti dall"accordo transattivo di cui in precedenza.

In esecuzione di tale delibera, la prima tranche di distribuzione del capitale it esubero, per una quota di
Alba pari ad Euro 227 mila, & stata corrisposta nel mese di aprile 2016,

Permangono pendenti le definizioni delle controversie fiseali attualmente ancora in corse con VErario,
relative {i) al credito IVA iscritte in bilancio per Eurp 800 mila e richiesto a rimborso e (i) ad alcune
contestazioni relative ai passati esercizi. Per entrambe le dispute si attendono le definitive sentenze in
Cassazione e af riguarde tenuto conto che nei precedenti gradi di giudizio F'esito & sempre stato favorevole
alle istanze presentate da Queso S.r.l., & ragionevole attendersi una conclusione pariment] positiva che
consentirebbe un ulteriore significativo recupero di liquidita ed il completamento del processo di
liquidazione delia societd recentemente avviato.

Uinvestimento & classHicato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, per
un valore di iscrizione pari ad Euro 473 mila, quale fair value stimato dagli amministratori di Alba alla luce
delle risultanze riepilogate nei paragrafi precedenti, che peraltro risulta allineato a quanto registrato e
risuitante dai Rendiconti al 31 dicernbre 2015 dei fondi Cape Natixis Due e Cape Regione Siciliana, entrambi
coinvestitori con Alba in Queso S.r.l.

Tale valore di carico deriva dalle rettifiche di valore storiche complessive per Euro 1,9 milioni apportate nei
passati esercizi al costo storico {pari a Euro 2,3 milioni) e dalla ripresa di valore di Euro 112 mila,
contabilizzata a incremento della riserva di valutazione a patrimonio netto, effettuata in occasione della
redazione del presente Bilancio di Esercizio.
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6. Equilybra Capital Partners S.p.A.

Nel mese di giugno 2008 Alba ha deliberato un commitment pari a Byr n@m,

bt ol > f

. @® in Equilybra Capital Partpers S5.p.A., veicolo di investimento operante-nei /\/
EqUIIYbra@ segmento delle piccole imprese, quotate e non quotate. N
Caplt al Parmer 3 Nel mese di ottobre 2011 tale commitment & stato ridotto ad Euro 4,75 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati di competenza
della Societd (comprese le commissioni di gestione) ammonta ad Euro 3,3 milioni (di cul Euro 475 mila
versati nel corso del 2015) mentre i rimborsi portatli a riduzione del valore di carico soho stati
complessivamente pari a Euro 1,4 milioni.

Si segnala infine che nel corso del 2014 la societa & giunta alla chiusura del proprio periodo di investimento,
pertanto ad oggi non sono possibili acquisizioni di nuove societd non gia in portafoglio ma soltanto wdd-on
rappresentati da ulteriori investimenti in societa gia partecipate.

Vinvestimento in oggetto & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarle disponibili per la
vendita”, ed ha un valore di bilancio pari a Euro 4 milioni, corrispondente al fair value dell'lnvestimento,
determinato dagli amministratori di Alba sulla base della propria quota di pertinenza del patrimonio netto
distribuibile di Equilybra Capital Partners S.p.A., quale risultante dal Progetto di Bilancio al 31 dicembre
2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione della societd, rettificata al fine di considerare, con
riferimento al portafoglio investimenti in societa quotate (rappresentato dalle partecipazioni detenute in
Panaria S.p.A., Cembre 5.p.A. e Saes Getters S.p.A.}, le plusvalenze latenti da valutazione non contabilizzate
a bilancio della partecipata in virtti dei principi contabili applicati, al netto della stima del relativo effetto
fiscale.

In sede di redazione del presente Bilancic 2015 tale modalita di determinazione & stata ritenuta fa pilt
idonea a rappresentare I'attuale fair value, considerato anche che nel corso dell’esercizio Equilybra Capital
Partners S.p.A. ha anticipato la data di termine della propria durata a giugno 2016 anziché giugno 2018,
eliminando inoltre la facolta di proroga della stessa.

In applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio risulta una
ripresa di valore complessiva pari ad Euro 2,1 milioni, registrata {al netto della fiscalita differita) a riserva di
valutazione a patrimonio netto.

ﬁ&m@ &4«9&
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7. Cape Natixis Due

In data 19 luglio 2007 Alba ha deliberato di investire nel fondo chiuso mobiliare
Cape Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR S.p.A. e operative dal 2 Juglio
8 =@ 2007 con una raccolta pari a Euro 195 milioni, la somma complessiva pari ad Euro
gy ) 7 milioni.

CAPENATIXIS DUE Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati di competenza della
Societa {comprese e commissioni di gestione e di monitoraggio} ammonta ad Euro 15,8 milioni, di cui Euro
221 mila versati nel corso del 2015,

Si segnala che il fondo ha terminato il proprio periodo di investimento per cui sono ormai possibili solo
richiami legati alle periodiche commissioni di monitoraggio e ad eventuali nuovi investimenti unicamente a
titolo di add-on legati a sodieta gia in portafoglio.

A seguito delle evidenze negative emerse in occasione della redazione degli impairment test negli scorsi
esercizi, le quote del fondo sono state in passato svalutate per complessivi Euro 5,4 milioni.

Nel carso del 2015 Alba ha incassato Eurc 2,1 milioni quale distribuzione effettuata dal fonde in seguito a
cessioni di proprie partecipazioni che porta a Euro 8,9 milioni {'importo complessive dei rimbaorsi ricevuti.

L'investimento in oggetto & classificato fra le "Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per [a
vendita”, per un valore di iscrizione {valutazione al fair value) pari 2 Euro 373 mila, corrispondente ai Net
Asset Value risultante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre 2015 ed opportunamente rettificato per
rifletterne i reale fuir value, non considerande quindi il credito di imposta iscritto nell’attive del fondo in
quanto, anche in conseguenza degli accadimenti intercorsi nell’esercizio, valutato non recuperabile.

5i segnala che a Conto Economico nel presente Bilancio di Esercizio & stato registrato un utile da
negoziazione pari a Euro 1,1 milioni quale componente positive di reddito a fronte di rimborsi parziali
ricevuti dal fondo Cape Natixis Due a seguito della dismissione di partecipazioni del proprio portafoglio con
conseguente rilascio della riserva positiva di valutazione a patrimonio netto iscritta in precedenza.

Allz data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio, in seguito alle risultanze della valutazione di cuiin
precedenza, & stata parimentl rilasciata la residua riserva positiva di valutazione e registrata a Conto
Economico una rettifica di valore per perdite pari ad Euro 964 mila.
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8. Cape Regione Siciliana

. In data 17 dicembre 2007 Alba ha deliberato di investire nel‘fay‘rﬁﬁ f—hi ;
/_\ mobiliare Cape Regione Sicliana, promosso e gestito da dapé‘\Rgglbne
CAPE !35&{\(}3?\35 SIC]LIANA Siciliana SGR S.p.A., la somma complessiva di Eurc 8,5 miliont, 1n&z“gm :
fv:llf:; > portata a Euro 12,2 milioni a fine 2008 ed attualmente ridotta a s\eg\:fo div
\ ‘} acquisto quote da parte di nuovi investitori a Euro 11,7 milioni. La raccoiia

~ complessiva finale del Fendo & pari ad Euro 52 milioni.
Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati di competenza della Societa {comprese le
commissioni di gestione} ammonta ad Euro 6,1 milioni, di cul nessun importo versato nel corso del 2015.
Parimenti nel periodo in oggetto il fondo non ha distribuito alcun ulteriore importo per cui i rimborsi

complessivamente ricevuti permangono pari a Euro 0,7 milioni.

L'Assemblea degli Investitori del 19 dicembre 2011 ha posto il fondo in liquidazione.

A seguito delle evidenze negative emerse in occasione della redazione dei bilanci dei passati esercizi e dei
relativi impairment test, le quote de! fondo erano state svalutate complessivamente per Euro 5,2 milioni.

investimento in guestione & classificato fra le “Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”, per un valore di iscrizione {valutazione al fair vaiue) pari ad Euro 231 mila, corrispondente al Net
Asset Value risultante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre 2015 ed opportunamente rettificato per
rifletterne il reale fair value, non considerando quindi il credito di imposta iscritto nell’attive del fondo in
quanto valutato non recuperabile.

in applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio risulta una
ripresa di valore complessiva pari ad Euro 78 mila, registrata a riserva di valutazione a patrimonio netto per
part importo.

Si ricorda infine che nel corso del 2008 Alba, it fondo Cape Natikis Due e Cape Due Team societa semplice
hanno capitalizzato la societ veicolo Trafomec International S.r.). al fine di acquisire, tramite un’operazione
di feveruged buy-out, il 89,13% di Trafomec S.p.A..

Alba detiene it 4% del capitale di Trafomec International S.r.l, per un importo investito pari ad Euro 1
milione.

Si evidenzia come la societd Trafomec International S.r.l. sia stata dichiarata fallita dal Tribunale di Monza
con sentenza de! mese di febbraio 2014.

Alla luce quindi delle risultanze sopra tiportate, I’mvestlmento classificato fra le “Attivita Non Correnti —
Attivita disponibili per la vendita”, & iscritto oggi ad un valore nullo, confermando le rettifiche di valore
storiche per complessivi Euro 1 milione.
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informativa di settare

in_cohsidératiohe sia della tipologia di business sia della circostanza che gli Amministrator] monitoranc
'andamento del portafoglio investimenti complessivamente, non si ritiene applicabile quanto previsto
dall'IFRS 8 in merito allinformativa di settore.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell’articolo 2428, co.2, c.c. si informa che non sono state effettuate attivita di ricerca e sviluppo.
Azioni proprie

Nelf'ambito dell’autorizzazione all'acquisto di azioni proprie deliberata dall’Assemblea degli Azionisti del 20
maggic 2014, nel corso del mese di giugno 2014 Alba ha avviato il programma di acquisto di aziohi proprie
(ed. ‘Buy-back’).

Alla data del 31 dicembre 2015 le azioni acquistate sono pari 2 numeroe 262.649 per un controvalore di Euro
614 mila, contabilizzato ad apposita riserva negativa di patrimonio netto in applicazione dei principi
contabili.

Si ricorda che in data 9 luglio 2015 é stata resa nota Ja conclusione del programma di acquisto di azioni
proprie di cui in precedenza, a seguito dell’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2014
deliberata dali’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 10 giugno 2015, il cui verbale & stato depositato e
pubblicato in data 8 luglio 2015.

Si evidenzia che in data 18 dicembre 2015 Alba ha dato avvio ad un nuovo programma di acquisto di azioni
proprie in esecuzione della delibera dell’Assemblea degli Azionistl tenutasi in data 26 novembre 2015, Nel
corso del 2015 non vi sono stati ulteriori acquisti, mentre nel corso del 2016 il numero delle azioni proprie si
& incrementato per numero 2.351 azioni per un controvalore di circa Euro 6 mila,

Si segnala infine che a conclusione, in data 3 agosto 2015, dell’Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria
promossa da LEM S.p.A. a seguito del superamento della soglia di partecipazione del 30% del capitale
sociale di Alba, LEM S.p.A. & arrivata a detenere una partecipazione nel capitale sociale di Alba per una
quata pari all’80,09%.

A seguito di acquisti successivi, alla data di redazione del presente bitancio LEM S.p.A. detiene una quota di
partecipazione in Alba pari all'81,43%.

LEM S.p.A. & partecipata fra gli altri al 18,02% da Equilybra Capital Partners S.p.A. ed al 33,87% da MEP
s.r.l, societa a sua volta partecipata fra gli altri al 50% da Equilybra Capital Partners S.p.A. (partecipata da
Alba al 3,96%).

Piani di Stock Option

Alla data di redazione del presente Bilancio non sono in essere piani di Stock Option assegnati a Consiglieri
di Amministrazione ed a dipendenti.

Operazioni atipiche o inusuali

Alla data di redazione del presente Bilancio non sono state effettuate operazioni atipiche efo inusuali.
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Evoluzione del contenziose in essere

Con riferimento alle passivita potenziali, si riportano di seguito gli aggiornamenti mtercorsr nel perlodo ed B
aila data di redazione del presente documento.

1. Con riferimento ail'azione per risarcimento danni per diffamazione promossa da un ex amministratore di
Alba {a fronte della quale era stato richiesto un indennizzo pari ad Euro 2 milioni}, ad inizio aprile 2016 -
nell'ambito del pilt ampio contenzioso che vede Alba parte attiva verso alcuni precedenti amministratori
della Societa al fine di ottenere risarcimento a fronte dei danni patrimoniali patiti in passato, come
meglio descritto nel seguito del documento - le partl sono giunte alla definizione di una ipotesi
transattiva che prevede la corresponsione a titolo risarcitorio e a definizione di ogni ulteriore pretesa di
un importo pari a Euro 20 mila.

In sede di redazione del presente Bilancio 2015 pertanto si & proceduto all’accantonamento a fondo
rischi del corrispondente importo.

2. Con riferimento all’'azione revocatoria promossa dalla societd Cogianco S.p.A. al fine di dichiarare

Vinefficacia dell’acquisizione della partecipazione detenuta da Alba In Trafomec S.p.A, non si segnalano
aggiornamenti significativi. If procedimento & stato rinviato a fine settembre 2016 per la precisazione
delle conclusioni.
In sede di redazione del presente Bilancio 2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali gli
Amministratori di Alba giudicano di non modificare rispetto ai precedenti esercizi la valutazione In
merito al grado di rischio, qualificato come ‘remoto/possibile’, in relazione alla passivita potenziale in
oggetto ed al’eventuale danno in capo alla societa, pertanto non procedendo all'accantonamento di
alcun importo a fondo rischi.

3. Con riferimento al procedimento penale contro ex Amministratore di Alba, nel corso del 2014 le parti
civili hanno avanzato richiesta di citazione di Altba come responsabile civile ex art 83 c.p.p.. Non si
segnalano aggiornamenti significativi intercorsi nell’esercizio.
in sede di redazione del presente Bilancio 2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali gli
Amtninistratori di Alba ritengono il rischio tuttora non guantificabile, in considerazione delle moiteplicita
dei fattori ancora incerti, confidando comungue in un esito positive della vicenda anche in relazione al
fatto che la posizione di Alba & gia stata oggetto di archiviazione in altro procedimento penale sulla
medesima materia.

4. Con atto di citazione notificato ad Alba in data 7 luglio 2015, gli ex consiglieri di amministrazione, Enrico

Casini, Riccardo Maria Ravazzi e Stefano Poretti (gh "Attori”), hanno convenuto in giudizio la Societa
davanti al Tribunale di Milano, sez. spec. in materia d'impresa, lamentando una asserita revoca senza
giusta causa ex art. 2383, 3° comma, ¢.¢. dalla carica di consiglieri di amministrazione in relazione - in tesi
attorea - alle dimissioni rassegnate dalla maggioranza degli amministratori, in data 15 aprile 2015, Le
pretese risarcitorie avanzate dagii Attori per i danni (patrimoniali e non} asseritamente subiti,
ammaoantano a complessive 665.047,65 euro.
In sede di redazione del presente Bilancio 2015 ed in applicazione dei principi contabili internazionali, gli
Amministratori di Alba non hanne proceduto ad effettuare alcun accantonamento al riguardo in quanto
valutaho il rischio remote e comungue difficiimente quantificabile e in ogni caso confidenti circa un esito
positivo della vicenda, avendo nel frattempo avviato le opportune iniziative a difesa.

Contenziosi attivi
Alba ha promosso alcune iniziative legali al fine di ottenere risarcimento a fronte dei danni patrimoniali

patiti in passato dalla Societa.
in particolare sono statl avviati contenzuosz attivi sia nei confrontl di aleuni ex ammm:stra i s i

SA).
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Con riferimento al primo contenzioso, si segnala che nel mese di aprile 2016 i legali delle parti coinvolte
hanno definito una proposta transattiva volta a chiudere la vicenda. Tale proposta, che prevede [a
corresponsione a favore di Alba a titolo risarcitorio e a definizione di ogni ulteriore pretesa di un importo
pari.a Euro 1,2 milioni, verrd portata all'attenzione della convocanda Assemblea degli Azionisti di Alba al
fine delta relativa deliberazione in merito.

Uanaloga iniziativa di conciliazione promossa nei confronti di Landolt & Cie SA presso la Pretura di Lugano
non ha avuto esito positivo a causa della indisponibilitd della controparte ad addivenire ad un accordo
bonario, per cui si & proceduio con la relativa causa civile.

5i ricorda che la contestazione mossa a Landolt & Cie SA riguarda la validitd dell’atto di pegno, a favore di
un terzo, sulle proprie somme giacenti o disponibili presso il medesimo istituto di credito in virtl del quale
la banca aveva proceduto alla relativa escussione a fine 2010, per un importo pari a circa Euro 2 miliont.

Commitments residui/impegni di versamento

Con riferimento ai commitments residui/impegni di versamento in investimenti indiretti, al 31 dicembre
2015 l'importe complessivo residuo nominale ancora da versare in relazione ai commitments sattoscritti da
Alba nei fondi Cape Natixis Due e Cape Regione Siciliana ({in liquidazione) nonché nella societd di
investimento Equilybra Capital Partners S.p.A. & stimato essere pari ad Euro 1,6 milioni, come da tabella
sottostante.

Valori in Euro milioni

| Cape Natixis Due 22,00 15,78 6,22 0,07
[cape Regione Siciliana 11,70 6,09 561 - |
|Equilybra Capital Partners 4,75 3,26 1,49 1,49

Si segnala che il fondo Cape Natixis Due ha attualmente chiuso il proprio periodo di investimento ed &
entrato nella fase di disinvestimento, mentre Ia societd Equilybra Capital Partners S.p.A. ha anticipato il
proptio periodo di liquidazione al mese di giugno 2016, pertanto potranno essere eventualmente richiamati
nuovi versamenti solo a fronte, nel caso di Cape Natixis Due, delle periodiche commissioni di monitoraggio
e altre spese, oltre ad eventuali investimenti solamente a titolo di add-on relativi a partecipazioni gid in
portafoglio.

Si segnala infine che il fondo Cape Regione Siciliana & stato posto in liquidazione dal’Assemblea degli
tnvestitori, in tal modo rendendo non attuabile il residuo commitment di versamento.

Uinsieme di tali circostanze porta quindi a considerare che il massimo impiego di capitale netto atteso per i
prossimi anni sia in realtd significativamente inferfore agii Euro 13,3 milioni come indicati in precedenza, per
una stima che si attesta ragionevolmente non superiore ad Euro 1,6 milioni, pienamente sostenibile alla
luce della attuali disponibilita liquide di Alba.

Fatti di rilievo avvenuti dopo [a chiusura del periodo di riferimento

Oltre a quanto gia riportato in precedenza nel presente documento, si segnala che in data 13 gennaio 2016
si & concluso H periode entro il quale gli azionisti di Alba che non hanno concorso all'approvazione delle
deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria tenutasi a novembre 2015 potevano esercitare il diritto di
recesso al senst dell'art. 2437 cod. civ. ad un prezzo unitario pari ad Eurc 2,915,
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il diritto di recesso & stato esercitato in relazione a numero 65.646 azioni, pari allo 0,65%
sociale. Tais azioni sono state in segunto offerte in opzione ag!a azlomsn che non hanno eserctta

quantitativo offerto evitando quindi qualsiasi eshorso a carico della societa.

Il regolamento delle operazioni di recesso ed esercizio del diritto di opzione & avvenuto ad i _IZI
2016.

Si segnala inoltre, come gia ricordato, che nel mese di aprile 2016 relativamente alla guestione inerente
Fazione di responsabilitd avviata da Alba (allepoca ancora denominata Cape LIVE S.p.A.) nei confronti di
alcuni ex amministratori, i legali delle parti coinvolte hanno definito una ipotesi transattiva volta a chiudere
la vicenda. Tale proposta, che prevede la corresponsione a favore di Alba a titolo risarcitorio e a definizione
di ogni ulteriore pretesa di un importo pari a Euro 1,2 milioni, verra portata all’attenzione della convocanda
Assemblea degli Azionisti di Alba al fine della relativa deliberazione in merito.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il Consiglio di Amministrazione di Alba, eletto dall’assemblea del 10 giugno 2015, ha considerato superato
ed ha quindi abrogato il Business Plan illustrato all’Assemblea degli azionisti del 20 maggio 2014 ed ha
contestualmente approvato le nuove Linee pguida strategiche presentate dall’Amministratore Delegato
Flavio Di Terlizzi; al tempo stesso, tenuto conto del fatto che I'attuale organo amministrativo & in scadenza
e sar} rinnovato in occasione dell’Assemblea di approvazione del Bilancie 2015, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto epportuno rinviare 'approvazicne del nuovo Piano Industriale pluriennale, in
modo che venga predisposto dal medesimo organo a cui sara poi deputata la relativa implementazione.

| principi cardine delle nuove linee guida strategiche in particolare prevedono:

il riposizionamento strategico della societd ed il completamento della trasformazione della natura della
stessa in “holding di partecipazioni industriali”;

» |3 focalizzazione dell’attivitd aziendale nel supporto attivo, attraverso il controllo o I'influenza notevole,
delle partecipate e la progressiva vajorizzazione di tutti gli investimenti indiretti e di quelli in cui non si
rivelasse comunygue possibile avere un coinvolgimento diretto nella definizione delle strategie aziendali;

= . Yottimizzazione, la razionalizzazione ed il contenimento dei costi di struttura ed il perseguimento di tutte
le possibili sinergie attivabili a livello di gruppo;

» |3 progressiva concentrazione degli investimenti industriali in setezionati ambiti settoriali caratterizzati
preferibiimente da alta visibilita sui flussi futuri ed un conseguente contenuto livello di rischio, cosi da
essere in grado di generare in maniera continuativa le risorse con cui sostenere gli oneri della struttura
corporate della holding e, al tempo stesso, garantire una adeguata remunerazione ai propri azionisti.

In coerenza con tali prospettive, Alba ha portatoc a termine un processo di assessment finalizzato

alladeguamento della struttura organizzativa e dello statuto [con particolare riferimento all’oggetto

sociale} onde riflettere al meglio lo scopo e V'attivita concretamente perseguiti dalla Societa, anche alla luce
delle disposizioni contenute nella direttiva AIFMD. Tale attivitd di assessment & stata esaminata dal

Consiglio di Amministrazione, che ha poi approvato le proprie proposte in merite e le ha sottoposte

all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi a fine novembre 2015. In tale occasione

IAssemhblea ha deliberato la modifica statutaria della denominazione sociale da ‘Alba Private Equity S.p.A”

ad ‘Alba 5.p.A." e dell’oggetto sociale in modo da completare la trasformazione della societa in ‘holding di

partecipazioni’ coerentemente con le nuove linee sirategiche approvate dal Consiglio di Amministrazione,

di cui in precedenza.

informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si segnala che in data 8 giugno 2015 Equilybra Capital Partners S.p.A., L&B Capital S.p.A.,
S.r.l, LEM 5.p.A. e Paoclo Mevio hanno sottoscritto un patto parasociale, rilevante ai sen
TUF, volto a disciplinare taluni diritti ed obblighi in relazione all’assetto proprietario ed al épv
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sia di LE‘M S’.;;:A., socteta che detiene una partecipazione alla data di redazione del presente Bilancio 2015
parj aj'81,43% del capitale sociale di Alba, sia di Alba stessa. In data 25 giugno 2005 anche MEP S.r.l. ha
| successivamente aderfto al medesimo patto.

In data 18 dicembre 2015 Equilybra Capital Partners S.p.A. e RoofTop Venture S.r.l. hanno acquistato in
partl uguali la quota detenuta in MEP 5.r.]. dail'altro azionista Menkent S.r.l. (societd controllata dall’ex
amministratore delegato Enrico Casini), pertanto attuaimente Equilybra Capital Partners S.p.A. e RoofTop
Venture S.r.l. detengono ciascuna il 50% del capitale sociale di MEP S.r.l., ed il patte parasociale di cui in
precedenza ha attualmente ad oggetto il 100% del capitale sociale di MEP S.r.l..

A seguito di tale patto pertanto LEM S.p.A., MEP S.r.l. e Paolo Meavio sono state censiti come parti correlate

e vanno ad aggiungersi all'albo che gia comprendeva Equilybra Capital Partners S.p.A., L&B Capital S.p.A. e
RoofTop Venture S.r.l..

Alba non ha in essere crediti e/o rilasciato garanzie a favore degli attuali amministratori e sindaci,

In riferimento ad Alba, per quanto riguarda i saldi patrimoniali ed economici delle operazioni con parti
correlate in essere al 31 dicembre 2015 e comprensive di quelle compiute nell’esercizio nonché alle
informazioni finanziarie richieste da Consob ai sensi dell’art. 114 dei D.lgs. 58/98, si rimanda a quanto

riportato in precedenza nel presente documento nella corrispondente sezione della Relazione degli
Amministratori sulla gestione consolidata.

Destinazione risultato di esercizio

Signori Azionisti,

il Bilancio di Esercizio 2015 che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un utile di Euro

3.158.071 che vi proponiamo di destinare come segue:

a) accantonamento a riserva legale per Euro 157.904;

b} distribuzione di dividendo per azione pari a Euro 0,25, per un controvalore complessivo — tenuto conto
delle azioni proprie in portafoglio — pari ad Euro 2.465.000;

c) accantonamento a riserva di utili riportati a nuovo per Euro 535.167.

Per il Consiglic di Amministrazione
It Presidente Michele Cappone
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F. BILANCIO DI ESERCHZIO ALBA S.P.A.

SITUAZIONE PATRIVIONIALE FINANZIARI

Valori in Euro

A} Attivita Non Correnti

Attivitd immateriali 1 335 -

Attivita materiali 2 19.296 20.450

Partecipazioni 3 24.476.966 19.451.845
4 6.458.093 6.753.730

B} Attivita Correnti

Attivita finanziarie disponibili perla vendita 5 - 1.721.911
Attivita fiscali 6 43.420 107.232

Crediti commerciali - -
Crediti diversi e altre attivita 1.106.985
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.461.349

®
nN
88
—~ N
=
g5

€} Patrimonio Netto

Capitale 17.4314.517 17.414.517
Azioni proprie {613.897) (342.718)
Riserve da valutaziohe 3.282.002 1.948.287
Altre riserve 19.829.267 18.174.161

Uti d

D) Passivita Non Correnti

Fondi-peril personale 10 57.797 52.356
Passivita per imposte differite 11 29.682 505.818

I 12 235.015 211.092

£} Passivita Correnti

Debiti finanziarl 12 8.456 8.456
Passivita fiscali 14 847.053 460,675
b' i di i jvita 15 504.403 535,751

e
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. . Valari in Evro

 Ricavi - .
Altri proventi 16 3.292 691
Costi perservizi 17 {1.288.424) (1.050.863)
Costi peril persanale 18 (207.525} {207.506)
Altri costi amministrativi 19 (455.208) (391.328)
Divxdendl e proventl aSSImllatl 20 34857 25 827
Ammortamenti 21 (5.561) {5.137)
Accantonamento ai fondi rischi 22 41,696 -
Rettifiche di valore nette su attivita finanziarle e partec. 23 2.847.176 1.509.290

Quote di risultato su partecipazioni valutate a PN - -

Proventi finanziari 24 03.878 129.806 .
Oneri finanziari 25 {3} (389)
Utlh (erdlte) da negozraz:one attivita finanziarie e partec, 26 1 242 214 30.808

Alba S.p.A. — Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015
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Attivith materiali - -
Attivitd immateriali - -
Uzili/Perdite attuariali su piani a benefici definiti 5.915 {(3.370)
Attivitd non correnti in via di dismissione - -
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a PN - -

Copertura di investimenti esteri - -
Differenze di cambio - -
Copertura dei flussi finanziari - -
Attivita finanziarie disponibili per {a vendita 1.334.801 1.204.738
Attivitd non correnti In via di dismissione - -
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a PN - -

Fooonem o Beroc
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Capitale sociale

Adioni proprie

Sovrapprezzi emissions
Riserve

-fegale

-diulili

-tltre

- pogamenti basati su ozioni
Riserva POC

Riserve da valutazione

Strumenti di capitale
Risultato di pericdo
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A5
{342.718}

823.984
14.693.894
2.656.283

1.948.286

1744517
(342.718)

823984
1469384
2.656.283

82755
1572351

{1,655.106)

{T1.179)
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRIMONIO NETTC AL 31 DICEMBRE 2014

b

3

Valori in Ewro .

Capitale socidle 17.414517 waastm - - - - 12414587
Afioni proprie {75,000} {75.000) - {344.339) 76.61 - g
Sovrzpprezzi emissione - - - - - - -
Riserve - - - - - - -
-legole 408.720 408720 | 415.264 - . . - 823984
- diutili 71.775.880 7.775880 | 6918014 - - ! - 14.693.394 :
- oltre 2738931 2738931 - . {82.648) ; - 2656.283
- pugomenti busaki su oziani - - - - - - -
Riserva POC . - - - -, - -
Riserve da valutazione 740,892 740.892 - - 6.027 : 1200368 | 143286
Strumenti di capitale . - . - - . -
Risultato di periado 830278 3.305.278 | {7.333.278} {972.000) 1655106

Totale patrimonio hetto

m&’)% QM
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RENDICONTO FINANZIARIO

Valori in Euro

Attivita operativa i} %)
- interessi attivi & proventi assimilati 75.785 65.944 9. 14,92%
- interessi passivi e onert assimilati 3} - {3} (100%)
- dividendi e proventi assimilati 34.857 25.823 9.034 35%
- spese personale e altri costi per servizi {1.982.505)  {1.653.087) {329.418) (20%)
- altri ricavi e flussi netti da consolidato fiscale 2.071.880 1.545.646 526.234 34%

- attivita fin, al fair vaiue - 7.610 (7.610) {160%)
- AFS 3.851.923 2.162.087 1.689.834 78%
-~ crediti 4.570.837 20.000 4,550,837 n.m.

A (697.814)  (163.086)  (534.728) nm.
- credit (6.759.948)  (184.213}  {6.575.735) n.m,

- partecipazioni (1530.304)  {202.121)  (1.238.183)  n.m.
- attivitd materialifimmateriali (5.418) - (5.418)

- emissionifacquisti azioni proprie {271.179) (342.718) 71.539 21%
- distribuzione dividendi - (972.000) 972.000 100%

ﬁﬂiauidité netta generatalassorb‘i.ta nellesercizio (3%.211) 804,525 {1.129,73¢6) n.m.
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NOTE ESPLICATIVE

Parte Generale

1. Forma e contenuto del bilancio

o s e

x

I Bilancio di Esercizio predisposto al 31 dicembre 2015 e redatto applicando i principi contabili
internazionali International Financial Reporting Standuards (IFRS) e gl Internationaf Accounting Standards
{IAS), emanati dall’lniernational Accounting Standards Board (IASB), e le relative interpretazioni
deli'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati daila Commissione
europea come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, nel’esercizio della facolta
prevista dal D.lgs. n.38 del 28 febbraio 2005,

If Bitancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 & costituito dal prospetti contabili {Situaziocne Patrimoniale-
Finanziaria, Conto economico, Prospetto della redditivitd complessiva, Prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e Rendiconto finanziario}, corredati delle note esplicative. |l conto economico & stato
predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo 1AS 1 — Presentazione del bilancio — con
destinazione dei costi per natura; la Situazione patrimeniale-finanziariz & stata redatta secondo lo schema
che evidenzia la ripartizione di attivitd e passivitd "correnti/non correnti”, il rendiconto finanziario & stato
redatto secondo il metodo diretto.

Gli amministratori hanno valutato che, pur in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non
sussistono significative incertezze, come definite dal paragrafo 24 del principio 1AS 1, sulla continuita
aziendale. Inoltre il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 & stato redatto sulla base dei seguenti principi
generali:

a) Continuitd aziendale: attivitd, passivitd ed operazioni "fuori bilancio" sono valutate secondo valori di
funzionamento, in gquanto destinate a durare nel tempo;

b) Competenza economica: costi e ricavi vengono rilevati, a prescindere dal momento del loro regalamento
monetario, per periodo di maturazione economica e secondeo il criterio di correlazione;

¢} Coerenza di presentazione: presentazione e classificazione delle voci sono mantenute costanti nel

tempo, o se riclassificate viene conseguentemente riclassificato anche il corrispondente dato di

confronto, allo scope di garantire fa comparabilitd delle informazioni, salvo che la loro variazione sia

richiesta da un Principioc Contabile internazionale o da una [nterpretazione, oppure renda pil

appropriata, in termini di significativita e di affidabilita, la rappresentazione dei valori. Se un criterio di

presentazione o di classificazione viene cambiato, quello nuovo si applica — ove possibile — in modo

retroattivo; in tal caso vengono anche indicati la natura e il motivo della variazione, nonché le voci
interessate;

Aggregazione e rilevanza: ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente nel bilancio. Le

voci di natura o destinazione dissimile vengono presentate distintamente;

e) Divieto di compensazione: attivita e passivita, costi e ricavi non vengono compensati tra |oro, salvo che
cid non sfa richiesto o permesso da un Principio Contabile Internazionale;

f} Informativa comparativa: le informazioni comparative sono riportate per tutti i dati contenuti nei
prospetti contabili, a meno che un Principic Contabile Internazionale o una Interpretazione non
prescrivano © consentano diversamente. Sono incluse anche informazioni di natura descrittiva, quando
utili per la comprensicne dei dati,

d

—

In conformitd a quanto disposto dall’art, 5 del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005 e,dalto fAS
1746, if Bilancic di Esercizio & redatto utilizzando 'euro come moneta di conto. ks ;
Gli importi de!l Bilancio di Esercizio, ove non diversamente specificato, sono espostiin euro,:"

E\.@Mcmw_, PBMAL—Q
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" PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI JFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2015

' i"sé‘gﬁiﬁi’iﬁ principi contakili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per Ja prima voita dalla

Societa a partire dal 1° gennaio 2015:

» “In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata I'interpretazione IFRIC 21 — Levies, che fornisce chiarimenti sul
momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul reddito} imposti da
un ente governativo. ll principic affronta sia le passivitd per tributi che rientrano nel campo di
applicazione dello IAS 37 - Accantonamenti, passivit e attivita potenziali, sia quelle per i tributi il cui
timing e importo sono certi. Uinterpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che
decorrono al pil tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L'adozione di tale nuova interpretazione
non ha comportato effetti sul bilancio della Societ3;

= In data 12 dicembre 2013 lo 1ASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2011-
2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del processe annuale di
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano;

3 [FRS 3 Business Combinations — Scope exception for joint ventures. La modifica chiarisce che il paragrafo
2(a) delIFRS 3 esclude dall’ambito di applicazione dell'\FRS 3 la formazione di tutti i tipi di joint
arrangement, come definiti dall'iFRS 11;

o |FRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfolio exception (par. 52). La modifica chiarisce che la
portfolio exception inclusa nel paragrafo 52 dell'|FRS 13 si applica a tutti I contratti inclusi nell'ambito di
applicazione deflo 1AS 39 indipendentemente dal fatto che soddisfine la definizione di attivita e passivita
finanziarie fornita dallo 1A5 32;

= |AS 40 Investment Properties — Interrelationship between IFRS 3 and JAS 40. La modifica chiarisce che
FIFRS 3 e lo 1AS 40 non si escludono vicendevolmente e che, al fine di determinare se Vacquisto di una
proprietd immuobiliare rientri nell’ambito di applicazione dellllFRS 3 o dello IAS 40, occorre far
riferimento rispettivamente alle specifiche indicazioni fornite dall’IFRS 3 oppure dallo 1AS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1” gennaio 2015 o da data successiva.

{’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! IFRS e IFRIC OMOLOGATI DALLUUNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA BALLA
SOCIETA AL 31 DICEMBRE 2015

s [n data 21 novembre 2013 & stato pubblicato Femendamento allo IAS 19 “Defined Benefit Plans:
Employee Contributions”, che propone di presentare le contribuzioni {relative solo al servizio prestato
dal dipendente nell’esercizio) effettuate dai dipendentl o terze parti ai piani a benefici definiti a
riduzione del service cost deli’esercizio in cul viene pagato tale contributo. La necessita di tale proposta
& sorta con lintroduzione del nuovo 1AS 19 {2011), ove si ritiene che tali contribuzioni siano da
interpretare come parte di un post-employment benefit, piuttosto che di un beneficio di breve periodo
e, pertanto, che tale contribuzione debba essere spalmata sugli anni di servizio del dipendente.

La modifica si applica al pilt tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data

successiva;

v In data 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012
Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell ambito del processo annuale di miglioramento
degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

u JFRS Z Share Based Payments ~ Definition of vesting condition. Seno state apportate delle modifiche alle
definiziont di “vesting condition” e di “market condition” ed aggiunte le ulteriori definizioni di
“perfarmance condition” e “service condition” (in precedenza incluse nella definizione di “vesting
condition”);

s |FRS 3 Business Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica chiarisce che una
contingent consideration nelfambito di business combination classificata come un'attivitd o una
passivita finanziaria deve essere rimisurata a fair value ad ogni data di chiusura di pericde contabile e e
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variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto economico o tra gl elementi di conto e’co omic
complessivo sulla base dei requisiti delio 1AS 39 {o IFRS 9); ;\xa&\\f E’"’“

= |FRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad u % i
dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management nell’applicazione dei c}‘% i
apgregazione del segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti operativi aggregati e gli
indicatori economici considerati nel determinare se tali segmenti operativi abbiano caratteristiche
economiche simili;

= |FRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the entity’s
assets. Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delle attivitd del segmenti operativi e il
totale delle attivita nel suo complesso dell’entith deve essere presentata solo se il totale delle attivita dei
segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal pilt alto livello decisionale operativo del’entit3;

= IERS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state modificate le Basis
for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con I'emissione dell'IFRS 13, e le conseguenti
modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 9, resta valida la possibiiitd di contabilizzare i crediti e debiti commerciali
correnti senza rilevare gli effetti di un‘attualizzazione, qualora tali effetti risultino non materiali;

= |AS 16 Property, plant and equipment and 1AS 38 Intangible Assets — Revaluation method: proportionate
restatement of accumulated depreciation/amortization. Le modifiche hanno eliminato le Incoerenze
nelfla tilevazione dei fondi ammortamento quando un’attivitd materiale o immateriale & oggetto di
rivalutazione. | requisiti previsti dalle modifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in
misura consistente con la rivalutazione del valore di carico dell’attivita e che il fondo ammortamento
risulti pari alla differenza tra il valore di carico lordo e il valore di carico al netto delle perdite di valore
contabilizzate;

s |AS 24 Related Parties Disclosures — Key management personnel. Si chiarisce che nel caso in cui i servizi
dei dirigenti con responsabilita strategiche siano forniti da un’entita (e non da una persona fisica), tale
entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al pill tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data

successiva;

= [ndata 12 magglo 2014 & stato pubblicato un emendamento allo 1AS 16 ‘Immobili, impianti e macchinari’
ed allo 1AS 38 ‘Attivita immateriali’, al fine di chiarire che I'utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare
Fammortamento di un bene non & appropriato, polché i ricavi generati da un’attivita che include
Futilizzo di un bene generalmente riflettono fattori diversi dal consumo dei benefici economici derivanti
dal bene stesso, chiarendo inoltre che si presume che i ricavi non sianc una base adeguata per misurare
il consumo dei benefici economici generati da un’attivitd immateriale.

« Le modifiche si applicano per gli esercizi che avranno inizio a partire dal 1° gennaio 2016;

= In data 6 maggio 2014 sono stati emessi alcuni emendamenti allo IFRS 11 ‘Accordi a controllo congiunto:
Rilevazione dell’acquisizione di partecipazioni in attlvita a controllo congiunto’, fornendo chiarimenti
sulla rilevazione contabile delle acquisizioni di partecipazioni in attivita a controllo congiunto che
costituiscono un business.

Tali emendamenti sono applicabili in modo retroattivo, per i periodi annuali che avranno inizio a partire dal

1° gennaio 2016;

= In data 12 agosto 2014 & stato pubblicato 'emendamento allo [AS 27 “Equity Method in Separate
Financial Statements’, contenente modifiche che hanno Pobiettivo di consentire alle capogruppo di
utilizzare il metodo de! patrimonio netto {equity method) per contabilizzare gli investimenti in societa
collegate e joint ventures nel bilancio separato.

a e modifiche entreranno in vigore dal 1° gennaio 2016;

= In data 25 settembre 2014 & stato pubblicato il documento ‘Annual Improvements to [FRSs - 2012-2014
Cycle’, che recepisce le modifiche ad alcuni principi nel’ambito del processo annuale di miglioramento
degli stessi. Le principali modifiche riguardano: Pt

»  |'introduzione di alcune guidance specifiche ail'lFRS 5 nel caso in cui un’entita nc!ass;f"c'h uft 3]
dalla categoria *held for sale’ alla categoria ‘held for distribution’ (o viceversa), o nel caso i} _
meno i requisiti di classificazione di un’attivita come ‘held for distribution’. Le modifi ch,e 'deflmscono che
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‘tali riclassifiche non dovrebbero essere considerate come una variazione ad un piano di vendita o ad un

piano di distribuzione e che restano validi i medesimi criteri di classificazione e valutazione;

a la variazione alf'iFRS 7 al fine di disciplinare l'introduzione di ulteriori guidance per chiarire se un
servicing contract costituisce un coinvolgimento residuo in un’attivita trasferita ai fini dell'informativa
richiesta In refazione alle attivitd trasferite;

® |g variazione allo IAS 19 al fine di chiarire che gli high quality corparate bonds utiizzati per determinare
il tasso di sconto dei post-employment benefits dovrebbero essere emessi nella stessa valuta utilizzata
per il pagamento dei benefits;

= Le variazioni allo 1AS 34 al fine di chiarire i requisiti nel caso in cui Vinformativa richiesta sia presentata
nell'interim financial report ma al di fuori dell’interim financiof statements,

Le modifiche entreranno in vigore dal 1° gennaio 2016;

= |n data 18 dicembre 2014 & stato pubblicato I'emendamento allo 1AS 1 ‘Disclosure Initiative’. Tra gli altri,
i temni pili rilevanti trattati in tali emendamenti sono:

= Pintroduzione di un chiarimento che le voci dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del
Prospetto della Reddivitdh Complessiva possono essere disaggregate e aggregate a seconda della
rilevanza;

s il chiarimento che la quota di OC!I {Other Comprehensive income) di una societa collegata o joint venture
viene presentata come un’unica voce, indipendentemente dal suo successivo reciclying nel conto
economico.

La modifica entrera in vigore dal 1° gennaio 2016.

Allo stato attuale non si prevede che 'eventuale adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati
comporti impatti materiali nella valutazione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi, riservandosi
comunque di valutarne per tempo gli effetti in caso di applicazione.

2. Criteri di valutazione relativi alle principali voci di bilancio

i seguito si riportano i principali principi contabili adottati per la predisposizione del Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2015.

} criteri di misurazione adottati per la predisposizione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 sono
rimasti invariati rispetto al Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2014.

La predisposizione del Bilancio di Esercizio richiede il ricorso a stime e assunzioni nella determinazione di
alcune componenti di costo e ricavo e per la valorizzazione di attivita e passivita.

Attivitd Immateriali

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non monetari privi di consistenza fisica, identificabili,
controllati dal Gruppo e atti a generare benefici economici futuri. Le attivita immateriali sono rilevate
contabilmente gquando & probabile che Fuso dell’attivita generi benefici economici futuri e quando il costo
dell’attivitd pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivitdh immateriali acquisite separatamente sono iniziaimente iscritte al costo, mentre quelle acquisite
attraverso operazioni di aggregazioni di imprese, all’atto della prima iscrizione, sono valutate al loro foir
value. Le spese sostenute successivamente all"acquisto iniziale sono portate ad incremento del costo
dell’attivity nella misura in cui tali spese siano in grado di generare benefici economici futuri. Dopo la
rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono rettificate dagli ammortamenti e/o dalle eventuall perdite di
valore accumutlate.

Attivitd immateriali a vita definita

Tali attivitd sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive di tutti ghi oneri accessori a esse
imputabili, e ammortizzate a quote costanti in relazione alla [oro utilith temporale a partire dal momento in
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cul il bene & disponibile per Putilizzo. La vita utile & riesaminata con periodicitd annuale egf
cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. N

Attivita Materiali

Un costo sostenuto per I'acquisizione di un immobile, impianto e macchinario o parte di esso & rtlevato
come attivitd, a condizione che il costo del bene possa essere attendibilmente determinato e che il Gruppo
possa usufruire dei relativi beneficl economici futuri.

lmmobili, impianti @ macchinari

Le attivitd iscritte fra gli immobili, impianti e macchinari sono rilevate al costo di acquisto, comprensivo di
eventuali costi accessori direttamente attribuibili e necessari alla messa in funzione de! bene per 'uso per
cui & stato acquistato, ed esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di perdite per riduzione
di valore,

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura in cui tali spese
siano in grado di migliorare le prestazioni del bene originariamente accertate.

Le attivitd iscritte fra gli immobili, impianti e macchinarl acquisite attraverso operazioni di aggregazione di
imprese, all’atto della prima iscrizione, sono valutate al loro fair value cosi come determinato al momento
della {oro acquisizione; successivamente sono valutate con il metodo del costo storica.

Le attivita iscritte fra gli immobili, impianti e macchinari, ad eccezione dei terreni, sono ammortizzate in
quote costanti lungo il corso della vita utile del bene, intesa come il periodo stimato in cui Pattivita sara
utilizzata dallimpresa a partire dal momento in cui il bene diventa disponibile per I'uso. Il valore da
ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione dell‘attivita al netto di eventuali perdite di valore e
ridotto del presumibile vaiore di realizzo al termine della vita utile se significativo e ragionevolmente
determinabile.

Se I'attivita & rappresentata da pill significative componenti aventi vite utili differenti, 'ammortamento [
effettuato per ciascuna componente, secondo 'approccio previsto dallo 1AS 16 {component approach).

il valore contabile delle attivitd materiali & sottoposto a verifica per rilevare eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti indicano che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. La vita
utile e il valore di realizzo sono riesaminati con periodicitd annuale ed eventuali cambiamenti, faddove
necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

| terreni, sia liberi da costruzione che annessi a fabbricati civili e industriali, sono contabilizzati
separatamente e hon sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata. Al momento della
dismissione o quando nessun beneficio economico futuro & atteso dall’uso di un bene, esso viene eliminato
dal bilancio e 'eventuale perdita o utile viene rilevata a conto economico nell’esercizio dell’eliminazione.

Le spese per migliorie su beni di terzi, quali i costi di ristrutturazione di immobili non di proprieta, vengono
capitalizzate in considerazione del fatto che, per la durata del contratto di locazione, la societ utilizzatrice
ha il controllo dei beni e pud trarre da essi benefici economici futuri. | suddetti costi vengono ammortizzati
lungo un periodo pari al minore tra quelio rappresentativo della vita utile residua dellimmobilizzazione e la
durata residua del contratto di locazione,

Partecipazioni
Uiscrizione iniziale della partecipazione avviene alla data di regolamento. Formano oggetto di rilevazione

nella presente voce le partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto e sottoposte ad
mﬂuenza notevole.

Foon conce. M
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i l'difi'tti:‘c'l'i ‘Voto e, indipendentemente dalla quota posseduta, qualora sussista il potere di partecipare alle

decisioni gestionali e finanziarie delle partecipate.
Dopo ia rilevazione iniziale, le partecipazioni sono valutate al costo, comprensivo degli oneri accessori.

- Se esistono evidenze che i valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla
stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi
finanziari futuri che la partecipazione potrd generare, incluso il valore di dismissione finale
dell'investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a conto
economico. Qualora 1 motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con
imputazione a conto economico.

Le partecipazioni vengono cancellate quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzialmente
tutti i rischi e benefici ad essa connessi.

Crediti

Nei crediti vengono classificate tutte le attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabill
che non siano quotate in un mercato attivo ad eccezione di:
= quelle che si intende vendere immediatamente o a breve, che sono classificate come detenute per la
negoziazione e quelle che al momento della rilevazione iniziale sono designate al fair value rilevato a
conto economico;
* quelle che al momento della rilevazione iniziale sone designate come disponibili per Ja vendita;
v quelle per cui vi sia il rischio di non recuperare tutto linvestimento iniziale, non a3 causa del
deterioramento del credito, che devono essere classificate come disponibili per la vendita.
La rilevazione iniziale dei creditl avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento
delle somme contrattualmente pattuite, e quindi al momento dell’erogazione. Il valore di iscrizione iniziale
coincide con il fair volue dell’attivits, pari normalmente allammontare erogato, comprensivo dei
costi/proventi direttamente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dallorigine
dell'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. )
{ crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono suddivisi tra crediti commerciali e crediti diversi e
altre attivitd. Ove al momento deli’iscrizione, Vesigibilitd del credito contrattualmente fissata sia oltre i 12
mesi dalla data di riferimento, gli stessi sono classificati nelf’attive “non corrente”. 1 crediti con scadenza
entro 12 mesi o a scadenza indeterminata sono classificati nell’attivo “corrente”.
Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e delf'ammortamento —
calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra 'ammontare erogato e quello
rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo
credito. !l tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che eguaglia 1l valore attuale dei flussi
futuri del credito, per capitale ed interesse, all'ammontare erogato inclusivo def costi/proventi ricondotti al
credito. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire I'effetto
aconomico dei costi/proventi lungo 1a vita residua attesa del credito. Il metodo del costo ammortizzato non
viene utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile l'effetto deli'applicazione della logica
di attualizzazione. Dettl crediti vengono valorizzati al costo storico. Analogo eriterio di valorizzazione viene
adottato per j crediti senza una scadenza definita o a revoca. Inoltre i crediti sono sottoposti ad impairment
test, al fine di individuare eventuali obiettive evidenze che i credit] stessi abbiano subito riduzieni di valore.
Se sussistono evidenze obiettive che & stata sostenuta una perdita per deterioramento di crediti, I'importo
della perdita viene misurato come la differenza tra if valore contabile dell’attivita e il valore attuale dei
futuri flussi finanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria.
Limporto delle rettifiche viene rilevato a conto econamico. H valore originario dei crediti & ripristinato, con
imputazione a conto economico, negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne
hanno determinato la rettifica.
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sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

-

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie non derivate e non classificate come&redltt,.f_
Attivita valutate al fair value o Attivith detenute sino a scadenza. In particolare, vengono incluse in questa-'-.

voce, oltre ai titoli obbligazionari che non sono oggetto di attivita di trading e che non sono classificati tra le
Attivitd detenute sino alla scadenza o tra i crediti, anche le interessenze azionarie non gestite con finalita di
negoziazione e non qualificabili come di controilo, collegamento e controlio congiunto.
Liscrizione iniziale delf'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento.
All'atto della rilevazione iniziale le attivitd sono contabilizzate al fair vaiue, comprensivo dei costi o proventi
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita finanziarie disponibili per Ia vendita sono valutate al fair
value, con a rilevazione a conto economico del valore corrispondente al costo ammortizzato per i titoli di
debito, mentre gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica
Riserva di patrimonio netto sino a che attivita finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una
perdita di valore. Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di valore, ['utile o la
perdita cumulati vengono riversati a conto economico.
Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, si utilizzano le
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli
valutativi che considerano tutti i fattori di rischio collegati agli strumenti in oggetto.
Il fair value delle guote detenute nei fondi comuni di investimento mobiliare & rappresentato dal relativo
NAV {Net Asset Value), eventualmente rettificato in modo opportuno.

| titoli di capitale ed i correlati strumenti derivati, per i quali non & possibile determinare il fair value in
maniera attendibile, sono mantenuti al costo.
Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene verificata l'eventuale esistenza di obiettive
evidenze di riduzione di valore {impairment test). Nel caso in cui sussistono tali evidenze, 'importo della
perdita viene imputato a conto economico. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di
un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono efiettuate riprese
di valore con imputazione a conte economico, nel caso di crediti o titoli di debito, ed a patrimonio netto nel
caso di titoli di capitale. L'ammontare delfa ripresa non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che
lo strumento avrebbe avuto In assenza di precedenti rettifiche.
Alba si & dotata di un’accounting policy che definisce | parametri per la verifica di cui sopra. In particolare si
& fatto riferimento ai concetti di ‘significativity’ e di ‘perduranza’, distinguendo inoitre fra investimenti
effettuati in Organismi di investimento collettivo del risparmio (investimenti cd. ‘indiretti’) ed investimenti
effettuati nel capitale sociale delle aziende partecipate {investimenti cd. ‘diretti’}. La policy in oggetto ha
definito che si & in presenza di una obiettiva riduzione di valore quando la riduzione di foir value
{determinato da quotazione di mercato ove disponibile o da valutazione analitica) rispetto al costo storico
risulta superiore al 35% con riferimento agh investimenti ‘indiretti’ ed al 30% con riferimento agli
investimenti ‘diretti’. In tal caso si procede, senza ulteriori analisi, alla contabilizzazione dell'impairment a
conto economico.
Con riguardo alfa durata della riduzione di valore, questa & definita come prolungata quando la riduzione di
fair value rispeita.akeosh ico.mérduri continuativamente per un periodo superiore ai 48 mesi con
riferimento agli investimenti ‘indiretti’ ed ai 24 mesi con riferimento agli investimenti ‘diretti’. In tal caso si
procede, senza ulteriori analisi alla contabhilizzazione dell’impairment a conto ecoenomico.

Le attivita finanziarie vengono cancellate gquando scadono i dititti contrattuali sui flussi fmanman denvat:
dalle attivita stesse o quando F'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i. risc
benefici delia proprieta dell'attivita finanziaria.

Fncaee,
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Altre attivita finanziarie (Attivita finanziarle al fair value}

Sono incluse nella presente categoria le attivitd finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale, ecc.) designate
~al fair value con i risultati valutativi iscritti nel conto economico, sulla base della facoltd riconosciuta alle
imprese {c.d. “fair value option”) dagli 1AS.
L'iscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale.
All'atto della rilevazione iniziale le attivitd sono contabilizzate al fair value, senza includere i costi o i
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione
iniziale, le attivitd finanziarie in questione sono valutate al fair value, con la rilevazione a conto economico
del valore corrispondente all'utile o alla perdita derivanti dalla variazione del fair value. Per la
determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato atiivo, si utilizzano le
guotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modell
valutativi che considerano tutti i fattori di rischio collegati agli strumenti in oggetto.
Le attivitd finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derlvati
dalle attivitd stesse o quando F'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici della proprieta dell'attivita finanziaria.

Attivita e Passivita fiscall correnti e differite

Le imposte correnti e differite sono rilevate sulla base della normativa fiscale vigente. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate
direttamente a patrimonio netto. L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una
previsione dell'onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito. In particolare le imposte
anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee, senza limiti
temporali, tra il valore attribuito ad un'attivithd o passivitd secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti
valori fiscali. Le attivitd per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la
probabilita del loro recupero, valutata sullz base della capacita della societd di produrre redditi imponibili
sufficienti a recuperare tall imposte anticipate. Le passivita per imposte differite vengono iscritte in bilancio,
con le sole eccezioni def maggiori valori dell*attivo in sospensione d'imposta rappresentati dalle riserve in
sospensione d'imposta, in quanto la consistenza delle riserve disponibili gid assogpettate a tassazione
consenta ragionevolmente di ritenere che non saranne effettuate d'iniziativa operazioni che ne comportine
la tassazione. Le imposte anticipate vengono compensate a livello di stato patrimoniate con le
corrispondenti imposte differite passive, secondo quanio previsto dallo 1AS 12. Tali poste vengono
sistematicamente valuiate per tenere conio sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle
aliquote sia di eventuali diverse situazioni soggettive della societa.

Debiti
Debiti finanziari

Alla data di prima iscrizione i debiti sono rilevati al loro fair value, corrispondente di norma al corrispettivo
incassato, a cui sono aggiunti ghi eventuali costi/proventi di transazione di diretta imputazione, se materiali
e determinabili. | debiti sono successivamente valutati al costo ammortizzato, tenuto presente che i flussi
finanziari relativi ai debiti a breve termine non sono atiualizzati se I'effetto deil'attualizzazione & irrilevante,
1 debiti finanziari sono cancellati dal bilancio quando risuitano estinti.

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri vengono rilevati in contabilita se e solo se:
= v & un’obbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato, e
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= & probabile che per adempiere all'obbligazione si rendera necessario I'impiego di risorse attﬁa
benefici economici,

®  pud essere effettuata una stima attendibile dell'importo derivante dall’adempimento dell’obbllgamo
Vimporto rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempuere,‘ :

all'obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che

inevitabilmente caratterizzano una pluralith di fattl e circostanze. L'importo dell’accantonamento &
rappresentato dal valore attuale delle spese che si suppone saranno necessarie per estinguere
I'obbligazione laddove Veffetto del valore attuale & un aspetto rilevante. | fatti futuri che possono
condizionare 'ammontare richiesto per estinguere 'obbligazione sono tenuti in considerazione solo se vi &
sufficiente evidenza oggettiva che gli stessi si verificheranno.

Gli accantopamenti ai fondi per rischi & oneri includono il rischio derivante dall’eventuale contenzioso
tributario.

\’accantonamento viene stornato quando diviene improbabile 'impiego di risorse atte a produrre benefici
economici per adempiere ['obbligazione.

Fondi per ii personale

La passivitd relativa al trattamento di fine rapporte del personale & iscritta in bilancio in base al valore
attuariale della stessa in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un pianoc a
prestazioni definite.

A fini dell'attualizzazione, si utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito {Projected Unit Credit
Method) che prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della
curva demografica e l'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. |
contributi versati in ciascun esercizio sono considersti come unitd separate, rilevate e valutate
singolarmente ai fini della determinazione dell'obbligazione finale. Gli utili e le perdite attuariali sono
rilevate nel prospetto della redditivita complessiva.

i} Trattamento di fine rapporto deve essere considerato come un beneficio a prestazione definita che si
sostanzia in una passivitd complessa per if calcolo della quale 'azienda & tenuta a stimare la data prevists di
interruzione del rapporto di lavoro, tenendo inoltre conto del peso di variabili demografiche {ad esempio
tassi di mortalitd, etd e sesso dei dipendenti, turnover aziendale) e finanziarie (ad esempio i livello delle
retribuzioni future sia in termini rivalutazione di legge e degli incrementi retributivi attesi} che
influenzeranno il valore dell'obbligazione assunta dall'azienda.

Altre Attivitd e Altre passivita

Nelle presenti voci sono iscritte rispettivamente le attivita e le passivita non riconducibili nelle altre voci
dell’attivo o del passive dello stato patrimoniale. La voce “Altre attivitd’ include in particolare crediti verso
Feraric per ritenute subite e costi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno avuto
manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio mentre la voce ‘Altre passivitd' include i debiti verso
erario ed istituti previdenziah. Tali voci sono rilevate al costo.

Attivita in corso di dismissione

Le attivitd e passivitd non correnti ed i gruppi di attivita e passivitd non correnti per le quali il valore
contabile sard recuperato presumibilmente tramite la vendita piuttosto che attraverse f'uso continuative
sono classificate, rispettivamente, nelle voci di stato patrimoniale “Attivitd in corso di dismissione” e
“Passivitd in corso di dismissione”. Per essere classificate nelle predette voci di bilancio, _Ee attrwta o
passivitd (o gruppo in dismissione} devono essere immediatamente disponibili per ia
essere riscontrati programmi attivi e concreti per giungere alla dismissione dell’attivit
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- Tali attivita o passivita sono valutate al minore tra il valore contabile ed il loro fair value al netto dei costi di
cessione. Gli utill e le perdite riconducibili a gruppi di attivit e passivita in via di dismissione sono esposti
nel conto economico nella voce “Uiile (Perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle
impaoste”. Gli utili e le perdite riconducibili a singole attivita in via di dismissione sono iscritti nella voce pilt
idonea di conto economico.

Altre informazioni

Utilizzo di stime nella predisposizione del bilancio

La redazione dei Bilancio di Esercizio ha richiesto il ricorso a stime ed assunzioni che possono determinare

significativi effettt sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sulfinformativa

relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio.

Velaborazione di tali stime implica Vutflizzo delle informazioni disponibili e Fadozione di valutazioni

soggetiive, fondate anche sull'esperienza storica, utilizzata al fine di formulare assunzioni ragionevoli per la

rilevazione dei fatti di gestione. Per la loro stessa natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di

esercizio in esercizio, pertanto non & possibile escludere che gid nel prossime esercizio gli attuali valori

iscritti in bilancio possano differire anche in maniera rilevante a seguito del cambiamento delle valutazioni

soggettive utilizzate,

Le fattispecie per le quali & stato richiesto Fimpiego di valutazioni soggettive da parte degli Amministratori

nella predisposizione del presente Bilancio di Esercizio riguardano:

= ['utilizze di modelli valutativi per le attivita finanziarie non quotate su mercati attivi, oppure quotate su
mercati attivi ma caratterizzate da illiquiditad sul mercato di riferimento;

» |3 quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei creditl, delle partecipazioni e delle altre
attivita finanziarie;

= quantificazione dei fondi rischi e oneri e del trattamento di fine rapporto.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciutl quando sono percepitt o comunque quando & probabile che saranno ricevuti i
benefici futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile. Gli interessi ed i proventi ed
oneri assimilati sono ritevati applicando il metodo del tasso di interesse effettivo mentre i dividendi sono
rilevati alla data in cui ghi stessi sono messi in pagamento.

| costi sono rilevati secondo competenza economica.

Utile per azione

in conformita al principio IAS 33, Yutile base per azione & determinato rapportando l'utile netto del periodo
attribuibile agli azionisti possessori di azioni e it numero medio ponderato di azioni in circolazione nel
periodo. U'utile diluitc per azione & calcolato rettificando il numere medio ponderato delle azionf in
circolazione per tener conto di tutte le eventuali azioni ordinarie potenziali che possono determinare guindi
un effetto diluitivo.

3. Eventi successivi alla data di riferimento del Biiancio di Esercizio

I| presente Bilancio di Esercizio & stato autorizzato alla pubblicazione in data 14 aprile 2016 neil termini
previsti dalla normativa in vigore, in accordo al principio contabile 1AS 10,

5i evidenzia che tra il 31 dicembre 2015 e la data di pubblicazione non sono intervenuti fatti tali da
comportare una réttifica dei dati presentati nel Bilancio di Esercizio.
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4. informativa su Fair Value

Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda a quanto illustrato in precedenza nel presente documento con riferimento alla descnz’tane de; ;
singoli investimenti. e

Gerarchia del fair value

{] principio contabile internazionale {FRS 13 definisce il fair vafue come “il prezzo che si percepirebbe per la
vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione”. L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair
volue che classifica in tre tivelli gli input delle tecniche di valutazione adottate per misurare il fair value. La
gerarchia del fair value attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per
attivith o passivita identiche {dati di Livello 1) e la prioritd minima agli input non osservabili {dati di Livello

3).

| livelli utilizzati nella gerarchia sono:

» Livello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui
Pentity pud accedere alla data di valutazione. Il mercato & definito attivo quando i prezzi espressi
riflettono operazioni che si verificanc con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni
utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

« Livello 2: sono variabilt diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivitd o per Je passivitd. Queste tecniche di valutazione sono utilizzate qualora lo
strumento da valutare non sia guotato in un mercato attivo. La valutazione dello strumento finanziario &
basata su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivitd identiche o similari oppure mediante
tecniche di valutazione per cui tutti i valori significativi sono desunti da parametri osservabili o
corroborati sul mercato.

n  Livello 3: sono variabili non osservabili per le attivitd o per le passivitd. Queste tecniche consistono nefla
determinazione della quotazione dello strumento mediante impiego rilevante di parametri significativi
non sono osservabili ma che devono riflettere le assunzioni che gli operator] di mercato utilizzerebbero
nel determinare il prezzo delf attivita o passivit3, incluse le assunzioni circa il rischio,

Per gli strumenti finanziari in bilancio al 31 dicembre 2015 nella tabella sottostante & illustrata la gerarchia

del foir value delle attivitd e passivita finanziarie che sono misurate al fair value su base ricorrente, nonché

la relativa movimentazione delle attivitd e passivita di Livello 3 rispetto ai valori espressi sul bilancio al 31

dicembre 2014,

WWITA/PASSIVITA FINANZIARIE MISURAT

Valori in Euro

Attivitd finanziarie al fair value -
Attivita finanziarie disponibili per fa vendita 6.458.003 6.458.093

Al livello 3 di fair value risultano iscritti gli investimenti nel fondo Cape Natixis Due (per Euro 373 mila), nel
fondo Cape Regione Siciliana {per Euro 231 mila), in Equilybra Capital Partners $.p.A. (per Euro 4.035 mila),
in Queso S.r.l. (per Euro 473 mila} in Area lmpianti S. p A. {per Euro 1. 346 mila) ed in Trafomec International

riflettere in modo pill appropriato il reale foir value degli investimenti.

Q\?A&MM& &4/9’&/
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Valori in Euro

Acquisti
Rivalutazioni 2.348.287
Trasferimenti da altri livelli 372.645

Altre variazioni in aumento -

Gli element! di movimentazione intervenuti nel periodo in relazione alle attivita finanziarie classificate come

disponibili per Ja vendita e iscritte al livello 3 di gerarchia sono relativi a:

» aumento di Euro 475 mila a seguito del versamento quale incremento di capitate investito in Equilybra
Capital Partners S.p.A., perfezionato a febbraio 2015;

o aumento di Eurc 2.348 mila derivante da riprese di valore contabilizzate a seguito degli effetti
valutativi/incrementi di fair value nel presente Bilancio 2015, riferiti per Euro 2.158 mila a Equilybra
Capital Partners S.p.A., per Euro 112 mila a Queso S.r.l. e per Eure 78 mila al fondo Cape Regione
Siciliana;

= aumento di Euro 373 mila a seguito del trasferimento al livello 3 di fair value de! valore di carico al 31
dicembre 2015 dell'investimento nel fondo Cape Natixis Due, classificato al livello 2 di foir volue nel
precedente bilancio, in quanto valutato al Net Asset Value di periodo comunicato dal gestore, rettificato,
a differenza dei precedenti esercizi, dagli Amministratori di Alba al fine di rappresentare il corretto fair
value,
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5. Situazione Patrimoniale-Finanziaria — Attivo

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1. ATTIVITA’ IMMATERIALI

Armmontano a Euro 335 (saldo nullo al 31 dicembre 2014).
lYincremento consegue interamente ad acquisti effettuati nel periodo, al netto del relativo ammeortamento.

2. ATTIVITA’ MATERIALI

Ammontano a Euro 19 mila {Euro 20 mila al 31 dicembre 2014},
1i decremento di Eurc 1 mila consegue ad acquisti per Euro 5 mila, a cui si detraggono ammortamenti di
periodo per Eure 6 mila,

3. PARTECIPAZIONI

Ammontano a Euro 24.477 mila {Euro 19.452 mila al 31 dicembre 2014}.

La voce accoglie il valore di bilancio delle partecipazioni di controllo in Samia e Sotov, rispettivamente per

Euro 16.551 mila ed Eurc 6.406 mila, oltre alla partecipazione nella collegata, in quanto sottoposta ad

influenza natevole, Helio Capital, per Euro 1.520 mila

Il valore di bilancio iniziale, pari a Furo 19.452 mila, ha registrato le seguenti variazioni nel corso

dell'esercizio:

» decremento di Euro 317 mila a seguito della distribuzione di parte della riserva sovrapprezzo azioni di
Helic Capital, contabilizzata integralmente a riduzione del capitale investito;

= jncremento di Euro 800 mila a seguito dell’acquisizione degli SFP emessi da Sotov, conclusa a dicembre
2015 e di cui in precedenza nel presente documento;

# jncremento di Euro 730 mila a seguito di aumento di capitale sottoscritto e versato in Samia;

s incremento netto di Euro 3.812 mila a seguito delle risultanze valutative di periodo contabilizzate a
conto economico nel presente Bilancio di Esercizio 2015, composto per Euro 5.341 mila dalla ripresa di
valore riferita a Samia e per Euro 1.528% mila dalla rettifica di valore riferita a Sotov.

Si riportano nel seguito i dettagli relativi alle singole partecipazioni.
1. Samia S.p.A.

Alba attualmente detiene it 91,29% del capitale sociale di Samia, societa di Arzignano (Vicenza) operante nel
settore della chimica fine per la produzione di pigmenti, coloranti, fissanti ed altri prodotti per I'industria
deila finitura della pelle.

1l costo storico/importo investito da Alba & pari a Euro 18,8 min.

Uimpeirment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31 dicembre 2015 sul valore di carico della
controllata Samia € stato condotto sulla base dei dati previsionali elaborati da quest’ultima - rappresentati
dal Budget 2016 approvato dal Consiglic di Amministrazione e per i 2 anni successivi dal Business Plan
ultimo in vigore approvato a fine 2012 e di durata pari fino al 2019 - e utilizzati al fine di predisporre un
modello di Discounted Cash Flow in modo da ottenere la valutazione dell’attivitd operativa dell’azienda
applicando il metodo def flussi di cassa scontati. Non & disponibile un piano industriale pitrTecente
regolarmente approvato ma il documento preso a riferimento & giudicato comunque atterd ﬂ@:}&qrse«\\
addirittura prudenziale in considerazione del fatto che nei primi quattro anni del /pi Eritiaine,
effettivamente conseguiti dalfa societa sono sempre stati superiori a quanto preventivatgj i
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prevede un andamento migliore di quanto ipotizzato nel piano griginario e i successivi due esercizi

prevedono risultati inferiori a quanto consuntivato nell’esercizio 2015.

Nella fabella sottostante vengono riportati i dati utilizzati ed | valori ricavati dalfapplicazione della

metodo?oéia di impairment test sopra menzionata.

T E RISUETATHIMPAIRMENT TES

{Arco temporale DCF 2016-2018 |
lRapporto capitale proprio {Equity —E)/capitale investito (Equity + Debt~E + D) 70% ]
Eosto medio ponderato de! capitale (Weighted Average Cost of Capital— WACC) 12,30% |
[Tasso di crescita dei flussi periodo post previsione {&) 1,00% |
[Valore terminale (Terminal Value ) —in £fmilioni 32,2 |
IFattore di sconto del Valore Terminale 1,42 ]
|Valore terminale attualizzato —in £/ milioni 22,7 I
[Valutazione attivita operativa (Enterprise Value) —in €/milioni 32,3 [
IPosizione Finanziaria Netta: [cassa)/debito - in €/milioni 14,2 }
1Va!utazione Equity Value - in €/milioni 18,1 [

Nella tabella softostante viene riportata analisi di sensitivita effettuata sulle dimensioni del WACC e del
tasso di attualizzazione. Vengono inoltre rappresentati gli effetti sulla determinazione dell'Equity Value a
seguito dell’adozione dellattuale effettivo rapporto Ef{E+D} e della considerazione dellulteriore flusso

rappresentato dall’anno finale di Business Plan 2019.

Lutilizzo della metodologia dei multipli di mercato e delle transazioni comparabili determinerebbe un
valore dell’equity value di Samia superiore a quanto emerso con la metodologia del DCF ma in
considerazione della ridotta dimensione aziendale & della redditivita significativamente superiore a quelia
dei comparables che potrebbe In prospettiva ridursi a causa della evoluzione del contesto di mercato (ivi
comprese e possibili modifiche normative del settore) si & ritenuto prudenzialmente di non tener conto di

tali risultanze ma di mantenere invece un approccio pill conservativo.

La partecipazione risulta valorizzata ad Eurc 16,6 milioni, contro un valore di carico pari a Euro 11,2 milioni

ed un importo investito di Euro 18,8 milioni.

Alla luce delle caratteristiche dell’operazione come sopra riportate nonché delle risultanze dell'impairment
test effettuato su! valore della partacipazione in sede di chiusura di esercizio 2015 Vinvestimento in Samia &
stato iscritto fra le ‘Partecipaziont’ ad un valore pari a Euro 16,6 milioni. i} costo storico dell’importo

JI-
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nel presente Bilancio 2015 per un importo pari a Euro 5,4 milioni, registrando pertanto unari TE \
a conto economico di pari importo.

2. Sotov Corporation S.p.A.

Alba attualmente detiene il 60% del capitale sociale di Sotov societa con sede a Milano operante nel campo
dell'intermediazione della metallurgia industriale, oltre al 100% degli SFP emessi dalla controllata e acquisiti
nel mese di dicembre 2015 dall’'originario sottoscrittore nell’ambito dell’operazione finanziaria di cui in
precedenza nel presente documento.

i costo storico/importo investito da Alba & pari a Euro 8,2 min.

Uimpairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31 dicembre 2015 sul valore di carico della
controllata Sotov & stato condotto sulla base dei dati previsionali elaborati da quest’ultima e utilizzati al fine
di predisporre un modello di Discounted Cash Flow in modo da ottenere la valutazione dell’attivita
operativa dell’azienda applicando il metodo dei flussi di cassa scontati.

Nella tabella sottostante vengono riportati i dati utilizzati ed i valori ricavati dall’applicazione della
metodologia di impairment test sopra menzionata.

e DATLE RISULTATI IMPAIRMENT TEST -
[Arco temporale DCF 2016—2018J

lRapporto capitale proprio {Equity - E)/capitale investito (Equity + Debt—E + D) 6% ]
lCosto medio ponderato de! capitale {Weighted Average Cost of Capital-WACC) 14,50% |
|Tasso di crescita dei flussi periodo post previsione {G) 0,50% l
lVanre terminale {Terminal Value) —~in €/milioni 9,6 [
IFattore di sconto del Valore Terminale 1,52 I
Wa[ore terminale attualizzato —in €/milioni 6,3 |
[Va!utazione attivita operativa (Enterprise Value ) —in €/milioni 7,1 |
lPosizione Finanziaria Netta: {cassa)/debito - in €/milioni (3) |
|Va!utazione Equity Value - in €/milioni 10,1 ]

Nella tabella sottostante viene riportata Ianalisi di sensitivity effettuata sulle dimensioni del WACC e del
tasso di attualizzazione. Vengono inoltre rappresentati gli effetti sulla determinazione dell'Equity Value a
seguito dell’adozione dell’attuale effettivo rapporto E/(E+D).

Valori In Eure/min VAR[AZIONEEQU IT‘{_\[ALUE

+1p.p. {0,60)

~1p.p. 0,70
+0,5p.p. 0,30
0,5p.p. {0,20)

[ 100% |] (3,20) |

lmporto originariamente investito di Euro 8,2 milioni.
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Alla luce delle caratteristiche deli’operazione come sopra riportate, nonché delle risultanze dellimpairment
test effettuato ;sub valore della partecipazione e degli SFP in sede di chiusura di esercizic 2015,
Iinvestimento in Sotov & classificato alla voce ‘Partecipazioni’, per un valore di iscrizione pari ad Euro 6,4
milioni, Costituito dal complesso della vaiorizzazione della quota di partecipazione e degli SFP. 1l costo
storico (in passato gia svalutato per Euro 300 mila), incrementato nel 2015 per Euro 800 mila a seguito
dell’acquisizione degli SFP di cui riferito in precedenza, nel presente Bilancio 2015 & stato svalutato per
ulteriori Euro 1,5 milioni, come da corrispondente rettifica di valore registrata a conto ecanomico.

3. Helio Capital S.r.L.

In data 28 gennaio 2008 la Societd ha acquisito una quota di Helio Capital, societa che si occupa di realizzare
e gestire parchi fotovoltaic al fint di produrre e vendere energia.

Occorre sottolineare come la societd abhia mutato nel tempo la propria natura e obiettivo di business,
convertendosi da societa di progettazione, costruzione e sviluppo a societd di gestione di parchi fotovoltaici
per gli esercizi futuri, per un periodo pari alla durata della tariffa incentivante corrisposta per la produzione
di energia degli impianti,

Alba detiene attuaimente it 48,7% della societa.

L'importo investito residuo & pari ad Eurc 1,5 milioni, date dalla differenza fra il costo storico complessivo
(pari ad Euro 4,8 milioni} e 'importo incassato a titolo di rimborso della riserva sovrapprezzo azioni della
partecipata, pari a complessivi Eure 3,3 milioni (di cul Euro 317 mila incassati da Alba nel corso del 2015).

L'impairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31 dicembre 2015 sul valore di carico della
partecipata Helio Capital & stato condotto attualizzando, tramite apposito modello, 1 flussi finanziari/di
cassa netti finali previsti per gli azionisti nel periode 2016-2021, tome risultanti dali'ultimo Piano di Cash
Flow presentato da Helio Capital e tenendo anche conto del risultati qualitativi delle analisi condotte
nell’ambito delia due diligence effettuata nel corso dell’esercizio.

A tale ultimo riguardo si & proceduto ad effettuare una analisi di sensitivitd dell'equity value di Helio Capital
g, conseguentemente, del valore dell'investimento di Alba al variare del costo del capitale proprio e si &
riscontrato che anche nello scenario pilt pessimistico {aumento del Cost of Equity di un ulteriore 7,50% pari
a circa il 50,0% dello stesso) i valore dell'investimento di Alba in Helio Capital non scende comungue al di
sotto di Euro 2,2 milioni.

Si segnala altresi che 1} valore a patrimonio netto della quota di proprieth risultante dal bilancio 2014 di
Helio Capital {ultima situazione finanziaria approvata disponibile), rettificato considerando le distribuzioni di
parte della riserva sovrapprezzo azioni avvenute nel 2015, & superiore al vaiore di iscrizione in bilancio di
Alba,

Alla luce delle caratteristiche dell'operazione come sopra riportate nonché delle risultanze dell'impairment
test effettuato sul valore della partecipazione in sede di chiusura di esercizio 2015, Yinvestimento in Helio
Capital & classificato alia voce ‘Partecipazioni’, per un valore di iscrizione pari a Euro 1,5 milioni,
corrispondente al costo storico dell'importo investito al netto dei rimborsi di capitale ricevuti, senza
procedere ad alcuna rettifica di valore nel presente Bilancio 2015,
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4, ATTIVITA’ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Sono pari a Euro 6.535 mila, contro Euro 6.754 mila al 31 dicembre 2014, e presentano & "eg'gerife
composizione. La tabella evidenzia anche il livello di fair value utilizzato ai fini della valutazione. :

1. Titoli di debito - - .

2. Titoli di capitale e quote di OL.C.R. 6.458.093 3491568  3.262.161

Al livello 3 di fair value risultano contabilizzate le quote di O.L.C.R. detenute da Alba, come di seguito

riporiate:

a guote del fondo Cape Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR 5.p.A., iscritte per un valore pari a
Euro 373 mila;

guote del fondo Cape Regione Siciliana, gestito e promosso da Cape Regione Siciliana 5GR 5.p.A,, iscritte
per un valore pari a Euro 231 mila.

Parimenti al livello 3 di fair value risultano contabilizzati gli investimenti in titoli di capitale, rappresentati

datle partecipazioni di minoranza-di seguito riepilogate:

= Equilybra Capital Partners S.p.A., iscritta ad un valore pari a Euro 4.035 mila.

= Area Impianti S.p.A. iscritta ad un valore di Euro 1.346 mils;

2 Queso S.r.l. iscritta ad un valore di Euro 473 milg;

= Trafomect International S.r.l. (fallita) iscritta a valore nullo.

Come riportato in precedenza nelle presenti Note Esplicative con riguardo alle politiche contabili, Alba si &
dotata di un’accounting policy che definisce i parametri per la verifica dell’impairment sulle proprie attivita
finanziarie.

in particolare si & fatto riferimento ai concetii di ‘significativita’ e di ‘perduranza’, distinguendo inoltre fra
investimenti effettuati in Organismi di investimento collettivo del risparmio (investimenti cd. ‘indiretti’) ed
investimenti effettuati nel capitale sociale delle aziende partecipate {investimenti cd, ‘diretti’).

La policy in oggetto ha definito che si & in presenza di una obiettiva riduzione di valore quando la riduzione
di fair value rispetto al costo storice risulta superiore al 35% con riferimento agli investimenti ‘indiretti’ ed
al 30% con riferimento agli investimenti ‘diretti’. In tal caso si procede, senza ulteriori analisi, alla
contabilizzazione dell’ impairment a conto economico.

Con riguardo alla durata delia riduzione di valore, questa & definita come prolungata quando la riduzione di
fair value rispetto al costo storico perduri continuativamente per un periodo superiore a 48 mesi con
riferimento agli investimenti ‘indiretti’ ed a 24 mesi con riferimento agli investimenti ‘diretti’. In tal caso si
procede, senza ulteriori analisi, alla contabilizzazione dell’impairment a conto economico.

Per le risultanze delle valutazioni conseguenti agli impairment test effettuati con riferimento al presente
gtilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015 sulle attivits finanziarie non correnti disponibili per 1a vendita si
riporta quanto segue:

1) Investimento nel fondo Cape Natixis Due: & classificato fra le "Attivitd Non Correnti — Attivita r-fz'!ane
dlsponlblh per la vendita®, per un valore di iscrizione (va!utaz;one al fair value) parl a, E’érp:’& ' i_la_ ,‘~
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imposta iscritto nell’attivo del fondo in quanto, anche in conseguenza degli accadimenti intercorsi
nell'esercizio, allo stato attuale si valuta non recuperabile.

Si segnala che a Conto Economico nel presente Bilancio al 31 dicembre 2015 & stato registrato un utile
da neg_gziazione pari & Euro 1,1 milioni quale componente positivo di reddito a fronte di rimborsi parziali
ricevuti dal fondo Cape Natixis Due a seguito della dismissione di partecipazioni del proprio portafoglio
con conseguente rilasclo della riserva positiva di valutazione a patrimonio netto iscritta in precedenza.
Alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio, in seguito alle risultanze della valutazione di
cut in precedenza, & stata parimenti rilasciata la residua riserva positiva di valutazione e registrata a
Conto Economico una rettifica di valore per perdite pari ad Euro 964 mila.

Investimento nel fondo Cape Regione Siciliana: & classificato fra le “Attivitd Non Correnti — Attivitd
finanziarie disponibili per Ia vendita”, per un valore di iscrizione (valutazione al fuir value) pari ad Euro
231 mila, corrispondente al Net Asset Value risuitante dal Rendiconto del Fondo al 31 dicembre 2015 ed
opportunamente rettificato per rifletterne il reale faoir value, non considerando quindi il credito di
imposta iscritto nell’attivo del fondo in quanto si valuta non recuperabile.

In applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio risulta una ripresa di
valore complessiva pari ad Euro 78 mila, registrata a riserva di valutazione a patrimonio netto per pari
importo.

Investimente in Equilybra Capital Partners S.p.A.: & classificato fra le “Attivitd Non Corrent] ~ Attivita
finanziarie disponibili per la vendita”, ed ha un valore di bilancio pari a Euro 4 milioni, corrispondente al
fair value delf'investimento, determinato dagli amministratori di Alba sulla base della propria quota di
pertinenza del patrimonio netto distribuibile di Equilybra Capital Partners S.p.A., quale risultante dal
Progetto di Bitancio ai 31 dicembre 2015 della societa, rettificata al fine di considerare, con riferimento
al portafoglio investimenti in societd quotate (rappresentato dalle partecipazioni detenute in Panaria
5.p.A., Cembre 5.p.A. e Saes Getters 5.p.A.), le plusvalenze latenti da valutazicne non contabilizzate a
bilancio della partecipata in virtlt dei principi contahili applicati, 2f netto della stima del'effetto fiscale.

In sede di redazione del presente Bilancio 2015 tale modalitd di determinazione & stata ritenuta la pib
idonea a rappresentare V'attuale fair value, considerato anche che nel presente esercizio Equilybra
Capital Partners S.p.A. ha anticipato la data di termine della propria durata a giugno 2016 anziché giugno
2018, eliminando inaltre la facolta di proroga della stessa.

In applicazione dei principi contabili, alla data di riferimento del presente Bilancio di Esercizio risulta una
ripresa di valore complessiva pari ad Euro 2,1 milioni, registrata a riserva di valutazione a patrimonio
netto.

investimento in Ares Impianti S.p.A.: Vimpoairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al 31
dicembre 2015 sul valore di carico di Area lmpianti S.p.A. & stato condotto sulla base dell’'esame delle
risultanze gestionali e finanziarie riportate dal bilancio 2015 della partecipata, approvato dal relativo
Consiglio di Amministrazione a fine marzo 2016.

Uinvestimento & classificato fra le Attivita Non Correnti — Attivita finanziarie dispenibili per la vendita”
ed ha oggl un valore di carico pari ad Euro 1,3 milioni, quale fair vaiue stimato dagli amministratori di
Alba alla luce delle risultanze riepilogate in precedenza nel presente documento. Tale valore & peraltro
sostanzialmente in linea con il valore della quota di proprietd di Alba del patrimonio netto delia
partecipata al 31 dicembre 2015, guaie risultante dal bilancio di esercizio 2015,

Il valore in oggetto deriva dalle rettifiche di valore complessive per Euro 4,6 milioni apportate nei passati
esercizi al costo storico (pari originariamente ad Euro 5 milioni) nonché dalla parziale ripresa di valore
{pari ad Euro 968 mila) effettuata in occasione dell’approvazione del bilancio 2014 e contabilizzata, in
applicazione dei principi contabili, a riserva di valutazione a patrimeonio netto. Nel presente esercizio
2015 non si registra alcuna rettifica o ripresa divalore.
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5} Investimento in Quesa S.v.l.: Fimpairment test effettuato in sede di chiusura di esercizio al §1~>é§seﬁ1bre\
2015 & stato condotto mediante stima del presunto valore di realizzo, determinate conside andgiﬁr’o
quota Alba) il valore del patrimonic netto contabile {come risultante dal Bilancio 2015 della palscec:p
approvato ad inizio aprile 2016) rettificato per | presumibili oneri di liquidazione. N
Uinvestimento & classificato fra le “Attivitd Non Correnti — Attivita finanziarie disponibili per la vendlta" .
per un valore di iscrizione pari ad Euro 473 mila, gquale fair value stimateo dagli amministratori di Alba alla
luce delle risultanze riepilogate in precedenza nel presente documento, che peraltro risulta allineato a
quanto registrato e risultante dai Rendiconti al 31 dicembre 2015 dej fondi Cape Natixis Due e Cape
Regione Sicilianga, entrambi coinvestitori con Alba in Queso.
Il valore di carico di cui in precedenza deriva dalle rettifiche di valore storiche complessive per Euro 1,9
milioni apportate nei passati esercizi al costo storico (pari a Euro 2,3 milieni) e dalla ripresa di valore di
Euro 112 mila, contabilizzata a incremento della riserva di valutazione a patrimonio netto, effettuata in
occasione della redazione del presente Bilancio di Esercizio.

6) Investimento in Trafomec International S.r.l. (fallita}: si evidenzia come la societh Trafomec
International S.r.l. sia stata dichiarata fallita dal Tribunale di Monza con sentenza del mese di febbraio
2014.

Alla luce quindi di tali risultanze, l'investimento 2 classificato fra le "Attivitd Non Correnti — Attivita
disponibili per la vendita” per un valore nullo, confermando le rettifiche di valore storiche per
complessivi Euro 1 milione.

Si riporta di seguito tabella di movimentazione annua della vece in oggetto.

BL Acquisti 692578 692.578

B2. Variazioni positive di FV 2.158.707 2.158.707
B3. Riprese di valore 189.580 185,580
- Imputate a conto economico - -

- Imputate a patrimonio netto 189,580 189,580

B4. Trasferimento da altri portafogli - -
BS. Altre variazioni - -

Cl. Vendite - -

C2. Rimbaorsi 2.110.240 2.110.240

(3. Variazioni negative di FV - -

C4. Rettifiche di valore 1.226.262 1.226.262-77737 5w,
(5. Trasferimenti ad altri portafogli - /\/e B

(6. Altre variazioni -
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I'incremehto di Euro 3.040 mila si riferisce:

=

per Euro 218 mila ai versamenti effettuati durante it 2015 al Fondo Cape Natixis Due;

per Euro 475 mila ai versamenti effettuati durante il 2015 in Equilybra Capital Partners S.p.A.;

per Euro 2.159 mila atla variazione positiva di fair value registrata nel presente Bilancio 2015 In seguito
alla valutazione di periodo di Equilybra Capital Partners S.p.A;;

per Euro 112 mila alla ripresa di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla valutazione di
periodo di Queso S.r.l;

per Euro 78 mila alla ripresa di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito alla valutazione di
periodo del fondo Cape Regione Siciliana.

Il decremento di Euro 3.336 mila si riferisce:

per Euro 2.110 alle distribuzioni quali rimborsi di capitale investito ricevute nel corso del 2015 dal fondo
Cape Natixis Due, il che ha comporiato il riconoscimento a conto economico della componente di fair
value realizzata {che risultava gia riflessa nella relativa Riserva di patrimonio netto a inizio esercizio} per
Euro 1,1 milioni;

per Euro 1.226 alla rettifica di valore registrata nel presente Bilancio 2015 in seguito allz valutazione di
periodo del fondo Cape Natixis Due.

lLe attivitd finanziarie non correnti disponibili per la vendita in essere al 31 dicembre 2015 come descritte
dai prospetti precedent] non risultano poste a garanzia di proprie passivita e/o impegni.
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ATTIVITA" CORRENT!

5. ATTIVITA’ FINANZIARIE DISPONIBIL! PER LA VENDITA

Al 31 dicembre 2015 la voce non presenta poste attive, mentre al 31 dicembre 2014 la voce era valorizzita-
ad Euro 1.722 mila, rappresentando il valore di liquidazione a tale data di una polizza di capitalizzazione a
premio unico stipulata a suo tempo da Alba con primaria controparte assicurativa, nell’ambito di un pil
ampio programma di ristrutturazione del debito della controliata Samia.

Tale polizza & scaduta a luglio 2015 ed & stata interamente rimborsata, originando un provento registrato a
conto economico nel presente Bilancio 2015 pari ad Euro 166 mila.

6. ATTIVITA” FISCALI

Ammontano a Euro 43 mila (Euro 107 mila al 31 dicembre 2014) e rappresentano le ritenute su interessi
bancari maturati sulla liquidita impiegata.

7. CREDITI DIVERSI E ALTRE ATTIVITA’

Ammontano a Euro 2.640 mila, contro Euro 1.107 mila al 31 dicembre 2014,

Le voci pil significative sono:

= per Euro 2.245 mila il credito residuo al 31 dicembre 2015 rinveniente dail'operazione di acquisizione del
finanziamento in capo alla controllata Sotov, come descritta in precedenza nel presente documento.
Tale credito & stato interamente rimborsato a febbraio 2016;

= per Euro 223 mila il credito derivante dal consolidato fiscale nazionale per cui Alba ha esercitato opzione
in qualita di consolidante con la controllata Samia.

s |’esercizio di tale opzione e la conseguente adesione permette di compensare le perdite fiscali di Alba
con i redditi imponibili positivi prodotti dalla controllata;

# per Euro 109 mila il credito residuo vantato nei confronti di due ex componenti del Collegio Sindacale
nell’'ambito del procedimento sanzionatoric Conscb per violazione dell’art. 149 D, Lgs. 58/98, in cui Alba
2 vincolata in solido con Vobbligo di esercitare il diritto di regresso verso I responsabili, come riportato in
precedenza. |l piano di rimborso & stato pienamente rispettato nel corso dell’esercizio.

8. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Ammontano complessivamente a Euro 11.121 mila (Euro 11.461 mila al 31 dicembre 2014).

Comprendono la liquidita detenuta da Alba e rappresentata da conti correnti bancari, impleghi a breve
termine in depositi a tempo vincolati e giacenze di cassa.

H valore contabile di tali attivitd approssima significativamente i relativo fair volue.

t depositi ed i contl correnti bancari sono remunerati da interessi, a tassi sia fissi sia variabili, che maturano
e vengono accreditati su base trimestrale o in relazione al minor tempo di durata dell’eventuale vincolo di
indisponibilitd sui depositi vincolati.

te disponibilitd liguide in essere al 31 dicembre 2015 non sono state poste a garanzia di proprie passivita
efo impegni.

F;uma/s@__ W
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6. Sifuazione Patrimoniale-Finanziaria — Passivo
9. PATRIMONIO NETTO

Si-riporta. di seguito la composizione del patrimonio netto, rinviando al Prospetto delle variazioni di
Patrimonio Netto per cid che concarne le variazioni di periodo.

Yalori in Euro

Capitale sociale 17.414.517 17.414.517
Azioni proprie {613.897) (342.718)
Altre riserve 19.829.268 18.174.161
Riserve da valutazione 3.289.002 1,948.287

Utile {perdita) dell’esercizio 3.158.071 1.655.106

Il capitale sociale al 31 dicembre 2015 risulta interamente sottoscritto e versato ed & costituito da n.
10.125.000 azioni, prive del valore nominale per un controvaiore pari ad Euro 17.414.517,14.

Uimporto al 31 dicemhbre 2015 della riserva negativa per azioni proprie riflette interamente il controvalore
delle azioni Alba acquistate nell’ambito dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti del 20
maggio 2014 (cd. ‘Buy-back’), di cui per un controvalore di Euro 271 mila nel corso del 2015.

La variazione di periodo della voce ‘Altre riserve’ riflette I'attribuzione dell'utile di periodo registrato al 31

dicembre 2014, a seguito di deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti del 10 giugno 2015 in merito alla
destinazione dell’utile di esercizio 2014.

La riserva da valutazione ricomprende sia |a componente refativa al risultato derivante dalla valutazione di
periodo delle attivita finanziarfe disponibili per la vendita, per un ammaontare pari a Euro 3.287 mila (Euro
1.952 mila al 31 dicembre 2014}, sia la componente derivante dalla misurazione degli utili e delle perdite

attuariali con riferimento al trattamento di fine rapporto ed in applicazione dello IAS 13, positiva per Euro 2
mila {Euro -4 mila al 31 dicembre 2014}.
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Si riporta di seguito tabella riepilogativa ai sensi dell’art. 2427 comma 7-bis c.c..

Valoriin Euro

Sovtapprezzo di emissione - -
Strumenti di capitale . -

Riserve da valutazione 3.289.002 B 3.289.002
Riserva copertura perdite 31.03.2012 975.250 AB 975.250
Riserva legale 906.733 B 906.73%

Altre riserve 17.947.278 ABLC 17.947.278

Reéittuiz quota distribiuibile

Legenda:

A: aumento di capitale

B: copertura perdite

C: distribuzione dividendi

O
ﬁ,cmomcg, Reso
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PASSIVITA’ NON CORRENTI

10. FONDI PER IL PERSONALE

Ammontano a complessivi Euro 58 mila, rappresentando esclusivamente il trattamento di fine rapporto del
personale.
Presentano la seguente movimentazione:

BL. Accantonamento dell’esercizio 5.441
82. Altre variazioni inaumento -

Cl. liguidazioni effettuate -
€2. Altre variazioni in diminuzione -

Le ipotesi relative alla determinazione dell’attualizzazione del fondo, in conformita con quanto previsto

dallo 1AS 19, sono di seguito riepilogate:

% Tasso annuo di attualizzazione: 2,03%;

= Tasso annuo di inflazione: 1,5% per il 2016, 1,8% per il 2017, 1,7% per il 2018, 1,6% per il 2019, 2% dal
2020;

= Tasso annuo incremento reale retribuzioni: 2%;

= Tasso annuo incremento trattamento fine rapporto: 2,625% per il 2016, 2,85% per il 2017, 2,775% per il
2018, 2,7% per il 2019, 3% dal 2020.

11. PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE

Ammontano ad Euro 30 mila {Euro 506 mila al 31 dicembre 2014}

la voce & relativa interamente alla componente di fiscalita differita derivante dalla valutazione positiva
delle attivita finanziarie disponibili per la vendita.

I saldi di fine periodo tengono conto della compensazione, ove possibile, delle medesime passivita fiscali

con le corrispondenti attivita fiscali per imposte anticipate, ove iscritte, secondo guanto previsto dallo 1AS
12,

12. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ammontano a Euro 235 mila (Euro 211 mila al 31 dicembre 2014) e sono relativi in particolare per Euro 162
mila a tematiche giurislavoristiche relative a passati esercizi,

La movimentazione intervenuta nelf’esercizio ricomprende nuovi accantonamenti di periodo per Euro 74
mila, a fronte di rilasci a conto economico per Euro 50 mila,

in relazione al contenzioso in essere si rimanda a quanio riportato in precedenza nella Relazione degli
Amministratori sulla gesticne.
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PASSIVITA' CORRENTI

13. DEBITI FINANZIARI

La voce, pari a Euro 8 mila e invariata rispetto al 31 dicembre 2014, & relativa al saldo negative di conto
corrente detenuto presso un istituto di credito.

14. PASSIVITA’ FISCALI

Vimporto di Euro 847 mila (Euro 461 mila al 31 dicembre 2014) & relativo per Euro 802 mila allo
stanziamento del debito di competenza verso I'erario in relazione al versamento dell'IRES rinveniente dal
consolidato fiscale di Gruppo stipulato da Alba con le controllate Samia e Sotov.

Ricomprende inoltre per Euro 46 mila il debito per ritenute Irpef a fronte dei compensi erogati a dipendenti
e collaboratori.

I saldi di fine periodo tengono conto della compensazione, ove possibile, delle medesime passivita fiscali
con le corrispondenti attivita fiscali correnti secondo quanto previsto dallo 1AS 12.
15. DEBITI DIVERS! ED ALTRE PASSIVITA’

Ammontano ad Euro 504 mila (Euro 536 mila al 31 dicembre 2014) e presentano la seguente composizione:

Valori in Euro

Debiti v/fornitori 6.584 54.874
Dehitj per fatture daricevere 374.673 128.667
Debiti verso Amministratori e Sindaci 59.708 281.819
Debiti verso Istituti Previdenziall 24.459 20.697
Altri debiti 38.979

Le vodi ‘Debiti verso fornitori’ e ‘Debiti per fatture da ricevere’ riguardano debiti in prevalenza riferiti a
prestazioni di servizi professionali, fra cui in particolare spese legali, consulenze e compensi a Societd di
Revisicne.

13 voce 'Debiti verso Amministratori e Sindaci’ riguarda emolumenti non corrisposti ai componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, unitamente agli accertamenti di competenza del
periodo.

Frow cnce Berst
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7. Situazione Patrimoniale-Finanziaria — Conto Economico

167 ALTRI PROVENTI

La voce & pari a Euro 3 mila (Euro 1 mila al 31 dicembre 2014).

17, COSTI PER SERVIZI - 18. COSTI PER IL PERSONALE — 19. ALTRI COSTI AMMINISTRATIVI

Le voci in oggetto sono riepilogate nella tabella seguente.

; 31/12/2015. | - 31/12/2014 .
Valaori in Ewro

Per servizi 1.288.424 1.050.863
Peril personale 207.525 207.506

Altriamministrativi 455208

_ 391.328

L'importo dei costi per servizi comprende in particelare Euro 488 mila per emolumenti ad Amministratori e
Sindaci, Euro 387 mila per consulenze esterne/prestazioni professionali/compensi Societd di Revisione ed
Euro 314 mila per spese legali.

Con riferimento ai costi del personale la seguente tabella evidenzia I'organico alla data del 31 dicembre
2015 confrontata con le risultanze al 31 dicembre 2014:

Dirigenti 1 1
Quadri 1 1
impiegati - -

Gl altri costi amministrativi presentano natura residuaie e coincidono sostanzialmente con ghi oneri diversi
di gestione. Al 31 dicembre 2015 ricomprendoeno inoltre un importo di Euro 255 mila quale componente
straordinaria derivanti dal ravvedimento operosc effettuato nell’esercizio al fine di regolarizzare la
posizione della societa con riferimento a tematiche fiscali relative a precedenti esercizi.

20. DIVIDENDI E PROVENTL ASSIMIEAT]

Ammontano a Euro 35 mila contro Euro 26 mila al 31 dicembre 2014, e si riferiscono allimporto incassato
da Area Impianti S.p.A..

21. AMMORTAMENT! E RETTIFICHE Dt VALORE 5U ATTIVITA’ MATERIAL! E IMIMIATERIAL

Ammeontano ad Euro 6 mila contro Euro 5 mila al 31 dicembre 2014, e sono relativ alle attivitd materiali
possedute.
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22. ACCANTONAMENTO Al FONDI RISCHI

meno delle ragioni del relativo appostamento.
23. RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA” FINANZIARIE £ PARTECIPAZIONI

Ammontano a Euro +2.847 wila {Euro +1.509 mila al 31 dicembre 2014) e sono interamente derivanti dalle
risultanze degli impairment test effettuati sulle partecipazioni e sulle attivita finanziarie detenute in
portafoglio alla data del 31 dicembre 2015, al cui commento si rinvia in precedenza nel presente
documento.

Di seguito si riporta la composizione della voce al 31 dicembre 2015:

m ripresa di valore della partecipazione Samia: Euro +5.340 milg;

= rettifica di valore della partecipazione Sotov: Euro -1.529 milz;

u  rettifica di valore dell’attivita finanziaria Cape Natixis Due: Euro -964 mila.

24. PROVENT! FINANZIARI

Ammontano a Euro 54 mila {Eurc 130 mila al 31 dicembre 2014},
La voce & interamente relativa al rendimento finanziario derivante dall’impiego delle disponibilita liquide sia
su conti correnti ordinari che tramite impieghi in depositi a tempo vincolati.

25. ONERI FINANZIARI
Ammontano a Euro 3 {Euro 389 al 31 dicembre 2014),
26. UTILI (PERDITE) DA NEGOZIAZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE E PARTECIPAZIONI

La voce, pari ad Euro 1.242 mila (Euro 31 mila al 31 dicembre 2014}, ricomprende per Euro 1.076 mila il
risultato positive derivante dal realizzo, mediante distribuzione dei correlati provent, di parte della riserva
positiva di fair value relativamente alla partecipazione detenuta nel fondo Cape Natixis Due. Tale ultima
fattispecie in guestione al 31 dicembre 2014 aveva originato un risultato positivo pari a Euro 28 mila.

La vace ricomprende inoltre, per Euro 166 mila e con riferimento alla Capogruppo, if provento derivante dal
rimborso a scadenza della polizza di capitalizzazione a premio unico di cui in precedenza nel presente
documento, unitamente alla corresponsione del relativo rendimento.

27. IMPOSTE SUL REDDITO

U'importo stanziato ammonta a Euro 852 mila (Euro 1.614 mila al 31 dicembre 2014) e ricomprende i
provent] netti di competenza del periodo derivanti dall’accordo di Consolidato fiscale stipulato con le
controllate Samia e Sotov.

\Z/w_mc,m&._ Bu,e-(
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8. ﬂiilé}fﬁérdita per aziotie

in applicazione delle indicazioni contenute nello IAS 33, si & provveduto a calcolare F'utile/perdita per azione
sulla base dei dati del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015, dividendo il risultato netto di periodo per il
numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante il periode in oggetto.

Al 31 dicembre 2015 ['utile base per azione & pari ad Euro 0,32 (Euro 0,16 al 31 dicembre 2014), e coincide
con 'utile per azicne diluito.

Il calcolo & stato articolato come segue:

|Risuitato netto di periodo Alba S.p.A. (in migliaia di Euro) 3. 158.071[

[N. medio ponderato azioni in circolazione {in migliaia) 9.885 !

9. Garanzie e impegni

Si ricorda come la totalitd delle azioni detenute in Samia & stata concessa in pegno agli istituti bancari che
hanno erogato il finanziamento al fine di permettere I'operazione di acquisizione tramite leverage buy-out
da parte di Alba.

Con riferimento alle azioni detenute da Alba in Sotov, a seguito dell’'operazione di acquisizione - conclusa
nel mese di dicembre 2015 e riportata in precedenza nel presente documento - del credito derivante dal
finanziamento residuo erogato in passato da parte di un istituto di credito a favore delia controllata, il
pegno in essere & venuto meno per confusione; contestualmente Alba & inoltre subentrata al pegno vantato
dal medesimo istituto di credito sulle azioni di Sotov di proprieta del socio di minoranza a garanzia del
medesimo credito ma tale pegno si & successivamente estinto a seguito del rimborso integrale del credito
stesso avvenuto nel mese di febbraio 2016.

Alba e Sotov hanno sottoscritto inoltre un accordo che, nel rispetto dell’ equilibrio economico, patrimoniale
e finanziario della controllata e subordinatamente all’ottenimento da parte della Societd di adeguate linee
di credito a sostegno delle esigenze di circolante in grado di garantire la normale operativitd aziendale, ha
previsto un riscadenziamento del finanziamento e la ridefinizione delle condizioni economiche allo stesso
applicate. Alba si era con {"occasione resa disponibile — laddove non fosse stato possibile reperire tali nuove
fonti di finanziamento, a mettere a disposizione le risorse finanziarie necessarie a soddisfare i fabbisogni di
capitale circolante della controllata, nella misura massima degli importi di cui al contratto di finanziamento
in essere con GE Capital.

Attivita di Investimento in Organismi di Investimento Collettivo del Risparimio

1} Cape Natixis Due: in data 19 luglio 2007 la Societa ha deliberato di investire nel fondo chiusc mobiliare
Cape Natixis Due, attualmente gestito da Opera SGR S.p.A. e operativo dal 2 luglio 2007, la somma
complessiva pari ad Euro 22 mitioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati, di competenza della Societd, ammonta ad
Euro 15,8 milioni, di cui Euro 221 mila richiamati e versati nel 2015.

Si segnala come con decreto del 4 aprile 2011 il Ministero dell'Economia e delle Finanze abbia disposto
la sottoposizione ad amministrazione stracrdinaria della socleta Cape Natixis SGR S.p.A., precedente
gestore del fondo Cape Natixis Due. Nel mese di luglio 2011 F'Assemblea degli Investitori del fondo Cape
Natixis Due ha deliberato la sostituzione della Societd di Gestione Cape Natixis SGR 5.p.A. con Opera 5GR
S.p.A.

Si segnala inoltre che nel mese di novembre 2011 i diversi investitori del fondo Cape Natixis Due hanno
deliberato di non ripristinare il periodo di investimento, ad eccezione di possibili operazioni di add-on,
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anticipando in tal modo il cosiddetto “periodo di monitoraggic’, il cui inizio era onglnartaméntef 3
come da Regolamento del fondo nel mese di luglio 2012. b g
Vinsieme delle circostanze sopra menzionate porta quindi a considerare che il massimo\* impleg L
capitale netto atteso per i prossimi anni sia significativamente inferiore agEa Euro 6,2 milioni remdu: per-. - -
una stima che si attesta ragionevolmente ad Euro 0,07 milioni. ‘

2) Cape Regione Siciliana: in data 17 dicembre 2007 la Societa ha deliberato di investire nel fondo chiuso
mobiliare Cape Regione Siciliana, gestito da Cape Regione Siciliana SGR 5.p.A. la somma complessiva pari
ad Euro 8,5 milioni, in seguito portata a Euro 12,2 milioni a fine anno 2008 ed attualmente ridotta a
seguito di acquisto quote da parte di nuovi investitori a Euro 11,7 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 la quota di impegni richiamati, di competenza della Societa, ammonta ad
Euro 6,1 milioni, di cui nulla nel corso del periodo di riferimento.

Si segnala che il fondo Cape Regione Siciliana & stato posto in liquidazione dali’Assemblea degli
Investitori, in tal modo rendendo non attuabile il residuo commitment di versamento. Inoltre con
decreto de! Ministero del’Economia e delle Finanze del 16 gennaio 2012 & stata disposta la
sottoposizione di Cape Regione Siciliana SGR 5.p.A. alla procedura di Amministrazione Straordinaria; in
data 15 luglio 2013 Fassemblea dei soci della Cape Regione Sicilia SGR S.p.A. ha deliberato la messa in
liquidazione della societa.

Uinsieme delle circostanze sopra menzionate porta quindi a considerare che it massimo impiego di
capitale netto atteso per I prossimi anni sia significativamente inferiore agli Euro 5,6 milioni residui, per
una stima che si attesta ragionevolmente ad un valore nuilo.

3) Equilybra Capital Partners 5.p.A.: nel mese di giugno 2008 la Societd ha deliberato un commitment pari a
Euro 5 milioni in Equilybra Capital Partners S.p.A,, veicolo di investimento operante nel segmento delle
piccale imprese, quotate e non guotate. Nel mese di ottobre 2011 tale commitment & stato ridotto ad
Euro 4,75 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2015 gli importi versati risultano pari a Euro 3,3 milioni, di cui Euro 475 mila
nel periodo di riferimento.

Si segnala che nel corso del 2014 la societa & giunta alla chiusura del proprio periodo di investimento,
pertanto ad oggi non sono possibili acquisizioni di nuove societa non gia in portafoglio ma soltanto add-
on rappresentati da ulteriori investimenti in societa gia partecipate. Il massimo impiego di capitale netto
atteso per i prossimi anni & stimato essere pari ad Eurc 1,5 milioni.

Attivita di investimento diretto

Nel mese di giugno 2013 la controllata Samia ha concluso un accordo di ristrutturazione del debito “senior’
in essere con gli istituti di credito finanziatori delloperazione originaria di leveraged buy-out da parte della
Capogruppo. Tale operazione ha portato a ridefinire la struttura dell’indebitamento aziendale (e dei relativi
impegni da parte della Capogruppo} in modo da riscadenziare il piano di rimborso a condizioni sostenibili e
compatibili con il Business Plan della societd, approvato nel mese di dicembre 2012.
in tale ambito, la Capogruppo ha rilasciato garanzia fidejussoria per Euro 1 milione,

10, Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

In considerazione sia dell'attivitd di investimento svolta, sia della natura delle operazioni effettuate e
relativi investimenti in portafoglio, sia delle caratteristiche della forma di indebitamento in essere, si ritiene

rischio di cambio.
Per quanto riguarda i rischi di credito ed operativi, segnatamente i rischi di insolvenza/default
non si ritiene di segnalare nulfla oltre ai rischi impliciti e connaturati all'attivitd di in

finanzlamento effettuata.
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Appendice

informazione ai sensi dell’art. 149-duodacies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia
i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2015 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione

resi dalla societd di revisione, espressi in Euro.

*Al netto di spese ed VA

iRevisio ne contabile e Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. 63.500 4[

--------
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G. ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO EON
11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZION! ‘\

\1_ :
| sottoscritti Dott. Michele Cappone in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Dott. Luca:

Tonizzo in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Alba S.pA

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbralo 1998, n. 58 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e Peffettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2015.

La valutazione del’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2015 si & basata su di un processo definito da Alba S.p.A. in coerenza con il
modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

Al riguardo si fa presente che, come descritto nelle note esplicative al Bilancio, una parte significativa delle
attivita & rappresentata da investimenti valutati al foir value. Tale fair value & stato determinato dagli
amministratori in base al loro miglior giudizio e apprezzamento utilizzando le conoscenze e le evidenze
disponibili al momento della redazione del Bilancio. Tuttavia, a causa delle oggettive difficolta di
valutazione e della mancanza di un mercato liquido, i valori attribuiti a tale attivita potrebbero divergere,
anche significativamente, da quelli che potrebbero essere ottenuti in caso di realizzo.

Si attesta, inoltre, che:

a) il Bilancio di Esercizio:

= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

= & stato redatto in conformitd ai principi contabili internazionali riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio dei 19 luglio 2002;

» & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del emittente;

b) la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risuitato della

gestione, nonché della situazione dellemittente, unitamente aila descrizione dei principali rischi e
incertezze cui sono esposti.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Michele Cappone

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societart
Dott. Luca Tonizzo
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALI’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
SUL BILANCIO D’ESERCIZIO E CONSOLIDATO AL 31/12/2015
Ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 24 Febbraio 1998 1. 58,
e dell’art. 2429, 2° commu, del Codice Civile

RkR RN

Signori Azionisti,
nel corso- dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 abbiamo svolto Pattivita di vigilanza, ai
sensi e per gli effeiti di cui all’art. 149 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF*), secondo le
norme di comportanento del Collegio Sindacale di Societd Quotate del Consiglio Nazionale
dei Doftori Commercialisti e degli Esperti Contabili, le raccomandazioni Consob in materia di
confrolli societari e di attivitd del Collegio Sindacale, nonché nella nostra veste di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010.
Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dellatto costitutivo senza osservazioni o
rilievi.
Abbiamo vigilato sull'osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni
privilegiate di cui all'art. 114 del D, Lgs. n. 58/1998.
Abbjamo ottenuto dagli Ammihistratori, con periodicitd almeno trimestrale, informazioni
sull'attivita sveolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societd ¢ dalle sue controllate & possiame ragionevolimente assicurarVi che le
azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla Legge, allo Statuto sociale e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea o
tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.
Nel corso del 2015 la Societd, non ha effettuato operazioni atipiche e/o inusuali.
Fra le vicende di maggior rilevanza si segnala che, con adunanza straordinaria dei Soci del 26
novembre 2015, la Societa ha deliberato la modifica della denominazione sociale da “ALBA
Private Equity S.p.A.” ad “ALBA S.p.A” e variato Poggeito sociale in “holding di
partecipazioni”, cosi completando la trasformazione coerente con le linee strategiche
approvate dal Consiglio di Amministrazione eletto dalla Assemblea dei Seci del 10 gingno
2015.
Sempre nell’adunanza straordinaria del 26 novembre u.s.,, I’ Assemblea ha innalzato al 40% la
soglia delle offerte pubbliche obbligatorie, ai sensi dell’art. 106 del d.1gs. 58/1998 (“TUF") &
ha approvato la richiesta del Consiglio di Amministrazione di autorizzazione all’acquisto e
alla disposizione di azioni proprie.

"* ‘Sul versanfe degli assetti proprietari si ricorda che in data 8 gingno 2015 & stato stipulato il

patto parasociale fia L&B Capital S.p.A, Roof Top Venture S.r.l, Equilybra Capital Partners

N
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S.p.A, il sig. Paolo Mevie ¢ LEM S.p.A., cui si & aggiunta in data 25 giugno 20151:1{0?1 H-
societd MEP S.r.L. A conclusione, in data 3 agosto 2015, dell’OPA obbligatoria pro ossh\
LEM S.p.A, a seguito del superamento della soglia di partecipazione del 30% del capxta

sociale di ALBA S.p.A., LEM Sp.A. & giunta a detenere una partecipazione nel capltale- S e

sociale di ALBA S.p.A. d1 poco pit dell’80%.
Per quanto concerne le operazioni relative a societd del gruppo, si segnala Facquisizione da
parte di ALBA Sp.A. degli Stumenti Finanziari Parfecipativi emessi da SOTOV
CORPORATION S.p.A., gid posseduti da GE Capital, nonché I'acquisizione del residuo
credito vantato, sempre da GE Capital, nei confronti di SOTOV CORPORATION S.p.A..

La Societd ha dato inoltre esecuzione, per la quota di propria competenza, allaumento di
capitale di Samia Sp.A..

Si rinvia alla relazione suila gestione per un maggior dettaglio sulle operazioni suddette,

Oltre tali deliberazioni, di caratiere straordinario, abbiamo rilevato I'esistenza di operazioni
infragruppe, riguardanti -ordinari rapporti patrimoniali ed economici con societh controllate e
collegate. Tali rapporti sono stati esaurientemente esposti nella relazione sulla gestione al
bilancio di ésercizio ed al bilancio consolidato.

Non sono state effettuate di operazioni atipiche e/o inusuali con parti correlate, in grado di
incidere in maniera significativa sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa.

In aggiunta a-quanto gia esposto rammentiamo:

— che i dati patrimoniali ed economici nei confrornti delle societd controllate derivano
dalladesione della Societd al consolidato fiscale nazionale, ai sensi dell'art. 117 e
segg. del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR);

— che i dati patrimoniali ed economici nej corifionti delle societd collegate e altre
societd, derivano dallinvestimento fatto da ALBA S.p.A. nelle medesime, nonché dai
rimborsi di capitale ricevuti.

Le informazioni rese dagli Amministratori, nella relazione sulla gestione al bilancio, sulle
operazioni infragruppo e/o con parti correlate sono considerate adeguate,

Gli Amministratori, nelle note esplicative al bilancio, informano circa i rischi cui la Societa &
esposta e, nella relazione sulla gestione, espongono i fatti di rilievo avvenufi dopo la chiusura
dell’esercizic, nonché la prevedibile evoluzione.

Nel corso dell'esercizio 2015:

— abbiamo tenuto periodiche riunioni con la Societd di Revisione nelle quali ¢i sono stati
presentati il piano di revisione, i risultati e le questioni fondamentali emersi in sede di
revisione legale; ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010. Da tali relazioni non sono
comunque emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione;

— la Societa di Revisione ci ha confermato Ia propria indipendenza ¢ informato che sono
stati forniti nell'ambito del Gruppo ALBA. altri incarichi non di revisione.

Sono stati conferiti alla Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. gli incarichi con i
corrispettivi di seguito indicati:

~ revisione contabile e servizi di attestazione per la Capograppo: Euro 63.500,00; YA a5y

- revisione contabile e repomng package per le altre societd del gruppo: Euro 66.300, G(Od
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~ altfi servizi: Euro 6.500,00,
I Collegio, esaminati i predetti incarichi, ha ritenuto tali corrispettivi adeguati alla
difmensione, alla complessita ed alle caratteristiche delle prestazioni effettuate .
Ritiene, pertanto, che la Societd di Revisione possa considerarsi indipendente e che non
sussistano profili di incompatibilita con Pincarico di revisione da essa svolto.
Abbiamo vigilato sulla cometta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutaré l'indipendenza dei propri membri.
Per quanto riguarda il Collegio Sindacale diamo atto di aver adottate, per la verifica dei
requisiti di indipendenza dei propri componenti, i medesimi criteri previsti per gh
Amministratori.
Nel corso dell'esercizio non sono pervenuté denunce ex ait. 2408 c.c., né risultano esposti da
parte di azionisti e/o di terzi.
It Collegio Sindacale non ha rilasciato, nel corso dell'esercizio 2615, pareri richiesti dalla
legpe.
Al Collegio Sindacale & stata affidata anche la funzione di Organismo di Vigilanza, ai sensi
del D, Lgs. 0. 231/2001 e successive: modificazioni.
In tale veste abbiamo verificato I'efficacia del modello erganizzativo, che sia in grado di
prevenire il compiimento dei reati sanzionati dal D. Lgs. n. 231/2001, fornendo, altresi, al
Consiglio di Amministrazione proposte di idonée modifiche al modello stesso; non sono,
comunque, emerse criticitd rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo, che
debbano essere evidenziate nella presente relazione.
Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio si & riunito 8 volte per le propiie verifiche
periodiche-¢ ha partecipato, tramite la persona del Presidente o di un proprio Componente,
alle riumioni del Comitato di Controllo Interno e Rischi e del Comitato Remunerazione,
Nomine, Conflitti di Interesse e Parti Conrelate.
H Collegio Sindacale ha partecipato, nella sua composizione collegiale, alle Assemblee dei
Saci, tenutesi I'l1 febbraio 2015, il 10 giugno 2015 ¢ il 26 novembre 2015 ed a tutie le 12
riunioni del Consiglio di Amminisirazione tenutesi nell'esercizio. Nel corso delle riunioni
Consiliari, oltre che con incontri periodiei con ’Amministratore Delegato in earica e il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, siamo stati informati
sull’attivitd svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societd e dalle sue controllate, nonché sulla prevedibile evoluzione della
gestione,
Alle sopra menzionate riunioni Consiliari e Assembleari, il Collegio ha partecipato, come
documentato dai relativi verbali, verificando che lo svolgimento delle stesse avvenisse nel
rispetto delle mnorme legislative, statutarie e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento.
Per guanto concerne le principali partecipazioni possedute dalla Societd diamo atto che il
Consiglio di Amministrazione ha effettvato, in via preventiva rispetto all’approvazione del
progetio di bilancio, il procedimento di impairment test.

1010, relazione al confrollo sull'andamento delle societd controllate, si fa presente che due
Consiglieri della Societa sono stati anche Consiglieri delOrgano Amministrativo di SAMIA.
S.p.A e di SOTOV CORPORATION S.p.A..
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-'Delegato della Societa.
Cosi operando la Societd ha potuto impartire opportune disposizioni alle societd co ﬁ:b}
realizzare un adeguato coordinamento dei flussi informativi, anche di carattere con bile
necessari per verificame l'andamento, nonché allo scopo di adempiere puntualmente a@“‘“
obblighi di comunicazione ex art. 114, 2° comma, del TUF,

Deito sistema di monitoraggio & stato ritenuto idoneo da parte del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, rispetto alla attivita di holding di partecipazioni propria
della Societa, all’operativita e alle dimensioni aziendali delle controllate.

Per quanto riguarda la struttura organizzativa interna della Societd, essa si mantiene esile,
essendo stata composta nell’esercizio da 2 persone, oltre all' Amministratore Delegato.

11 Collegio Sindacale, nel merito, stante le dimensioni della Societd, le deleghe attribuite
nell'ambito del Consiglio di Amministrazione, con relativa operativita, e le funzioni affidate
in outsoureing, ritiene di non formulare particolari rilievi.

1l Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ha vigilato sull’adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema amminisirativo contabile, nonché de! sistema di controllo
interno, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni negli incontri con le rispettive
fonzioni aziendali e-con la Societa di Revisione.

I Collegio condivide nei suoi contenuti Ja Relazione sul Governo Societario, presentata in
allegato al bilancio, dove trova illustrazione I'attuazione delle regole di govemo societario
previste dal Codice di Autodisciplina, cui la Secietd ha dichiarato di attenersi,

11 Collegio ha inoltre esaminato le relazioni redatte per il 2015 dal Comitato Controllo Interno

e Gestione dei Rischi, che illustra le attivitd svolte e le valutazioni sul sistema di controllo
interno € dal Comitato Remunerazione, Nomine, Conflitti di Interesse e Parti Corrélate, che
illustra la concreta attuazione delle politiche di remunerazione.

1l Collegic Sindacale, tramite il proprio Presidente, ha mantenuto contatti con gli Organi di
Controlle delle socistd controllate o partecipate in misura rilevante; cid ai fini del reciproco
scambio di dati e informazioni.

Al sensi dell’art. 2409-bis e seguenti del Codice Civile ¢ delle previsioni del TUF, la
revisione legale dei conti della Vostra Societd, compete alla Societd di Revisione Deloitte &
Touche S.p.A..

1l Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adotiati nella formazione dei bilanci di
esercizio e consolidato, con particolare riferimento al contenuto, alla struttura, all'area di
consolidamento, all'uniformitda di applicazione dei principi contabili, all'esistenza di
un'adeguata informativa sull'andamento aziendale, sulle valutazioni effettuate per le rettifiche
di valori delle attivitd (impairment test) e sul permanere del requisito di continuiti aziendale.
Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilaneio,
abbiame vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato, sulla loro generale conformitd alla legge per quello che riguarda la loro
formazione-e struttura e, a tale rignardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

T —
Per quanto di nostra conoscenza, gli Amminisiratori, nella redazione del bilancio di esef?,igf N

non hanne derogato alle norme di legge, ai sensi dell'art, 2423, comma 4°, del Codice Cfs



 Abbiamo verificato la corrispondenza del bilancio ¢ della relazione sulla gestione ai fatti ed
alle informazioni di cui abbiamo conoscenza, a seguito dell'espletamento dei nostri doveri e
non abbiamo osservazioni a rignardo.

I controlli effettuati dalla Societd di Revisione hanno condotto ad accertare che i valori
espressi, sia nel bilancio di esercizio che in quello consolidato, frovano riscontro nelle
risultanze contabili della Capogruppo, delle controllate e nelle relative informaziont da queste
formalmente comunicate.

1l Presidente, unitamente al Dirigente preposto alla redazione deil documenti contabili e
societari, hanrio rilasciato le attestazioni previste dallart. 154 bis del TUF.

Le relazioni della Societd di Revisione sul bilancio di esercizio € consolidato della Seocieta al
31 dicembre 2015, rilasciate in data 29 aprile 2016, esprimono, sui inedesimi, giudizi senza
rilievi, attestano che sono conformi agli IFRS adottati dalla Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, che rappresentano in
modo veritiero e corretto Ia situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i
flussi di cassa della Societa e del Gruppeo.

La Societd di Revisione, inoltre, ha espresso parere positive sulla coerenza della relazione
sulla gestione, nonché sulle informazioni presentate nella relazione sul governo societario &
gli assetti proprietari, con il bilaucio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2015 di Alba
S.p.A.

11 Collegio Sindacale (ai sensi del D.Lgs. 39/2010) ha vigilato:

- sul processo di informativa finanziaria;

- sull'efficacia dei sistemi di conirollo interni, di revisione:interna e di gestione del tischio.
Con l'approvazione del bilaricio relativo all'esercizio 2015 scade il termine del nostro
mandato. Vi ringraziamo per la fiducia che ci & stata accordata e Vi invitiamo a deliberare la
nomina del nueve Collegia.

1l Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 153, comma 2, del TUF, per i profili di propria
competenza, sulla base delle informazioni assunte, stante quanto contenuto nella presente
relazione, nelle relazioni degli Amministratori e della Societd di Revisione, esprime parere
favorevole. all'approvazione del progetto di bilancio di esercizio della Societd, chiuso il 31
dicembre 2015, nonché alla destinazione del risultato di esercizio proposta dal Consiglio di
Amministrazione.

Milano, 1i 29 aprile 2016

1 Collegio Sindacale .
Dott. Giorgio Ravazzolo — Presidente W‘O
Dott.ssa Serena Caramia — Sindaco Effefiivo

Avv, Giamberto Cuzzolin — Sindaco Effettivo

136



et

Deloitte.

Tel: +39 02 8B3zAiA:
Fox: +39 02 83287
www.deloitte 2,

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli azionisti di
ALBA S.p.A.

Relazione sul bilancio 4’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Alba S.p.A. (gia Alba Private Equity
$.p.A.), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal
prospetto della redditivith complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per 1’esercizio chiuso a tale data e dalie note esplicative.

Responsabilita degli amminisiratori per il bilancio d'esercizio

GE amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilitd di esprimere un gindizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA
Jtalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga ervori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa 1a valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del tischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
@ esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e cometta al fine di definire procedure
di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo
interno dell’impresa. La revisione contabile comprende aitresi la valutazione dell’appropriatezza dei
principi contabili adottati, defla ragionevolezza delle stime contabili effettyate dagli amministratori,
nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso. *

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizig.
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria di Alba S.p.A, al 31 dicembre 2015, del risultato economico e dei flussi di
cassa per 1esercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel prineipio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nelP’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilita compete agli amministratori di Alba S.p.A., con il
bilancio d’esercizio di Alba S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti
con il bilancio d’esercizio di Alba S.p.A. al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A,

ndter Paiola
Soci

Milano, 29 aprile 2016
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Regolamento Assembleare

CAPO |- DISPOSIZIONI PRELIMINARI
Articolo 1 - Ambito di applicazione

Il presente regolamento (il “Regolamento”} disciplina lo svolgimento e le competenze
dell'Assemblea ordinaria e straordinaria di Alba S.p.A. {di seguito la “Societd”) e, in quanto
compatibile, delle Assemblee speciali di categoria e dell’Assemblea degli obbligazionisti, nel
rispetto delle norme di legge e di Statuto ed alla luce dei principi e dei criteri applicativi
previsti dal Codice di Autodisciplina delle Secieta Quotate (il “Codice di Autodisciplina”).

I Regolamento & a disposizione di coloro che ne facciano richiesta presso la sede legale, &
publicatosul sito internet della Societa all'indirizzo www.alba-pe.com, e si trova in formato
cartaceo presso 1 luoghi in cui si svolgonoe le riunioni assembleari.

CAPO - DELLA COSTITUZIONE DELL’ASSEMBLEA
Articolo 2 — Convocazione dell’ Assemblea

L’Assemblea si riunisce nella sede sociale o altrove, in ltalia o in altro paese dell'Unione Europea,
almeno una volta I'anno, entro i termini stabiliti dalla legge per I'approvazione del bilancio di
esercizio, con facoltd di proroga nei limiti stabiliti dalla disciplina tempo per tempo vigente.
L'Assemblea si riunisce, inoltre, tutte le volte che il Consiglio di Amministrazione 1o ritenga
opportuno o quando ne sia fatta richiesta da almeno 2 (duejﬁ“fﬁgmbri del Collegio Sindacale o dai
soci che rappresentano almeno un decimo del capitale sociale, nel rispetto dei limiti previsti

dall’articolo 2367, comma terzo, codice civile.

L'Assemblea & convocata mediante avviso contenente l'indicazione del giorno, dell’ora, del luogo e
dell'elenco delle materie da traitare nonché il giorne, V'ora ed il luogo per 'eventuale adunanza di
seconda e terza convocazione, da pubblicarsi, almeno 30 (trenta} giorni prima di quello fissato per
Fadunanza, su almeno un quotidiano economico.

Gli Amministratori mettone a disposizione degli aventi diritto, con le modalitd ed entro i termini
previsti dalla normativa vigente, |'informativa sulle proposte concernenti le materie poste all ordine
del giorno, nonché, ove previsto, la relativa documentazione di supporto.
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Articolo 3 —~Integrazione dell’elenco delle materie da trattare

| Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque percento) del
capitale sociale possono chiedere, entro 5 {cingue) giorni dalla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, lintegrazione dellelenco delle materie da trattare, indicando nefla domanda gli
ulterioriargomenti proposti.

I’integrazione dell’elenco delle materie da trattare & comunicata nelle forme e nei termini previsti
dalia normativa applicabile. In ogni caso, non & ammessa I'integrazione dell’elenco delle materie da
trattare per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del
Consiglio di Amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da esso predisposta.

Articolo 4 —Intervento e partecipazione in Assemblea

Possono intervenire in Assemblea coloro che hanno diritto di parteciparvi in base alla legge e allo
Statuto (di seguito i “Legittimati allintervento”), secondo quanto indicato nell’avviso di
convocazione.

La verifica della legittimazione all'intervento in Assemblea ha inizio nel luogo di svolgimento della
riunione mezz'ora prima di quella fissata per 'Assemblea, salvo diverso termine stabilito nell’avviso
di convocazione.

Per agevolare la verifica -d&i poteri rappresentativi loro. spettanti, coloro che partecipano
al’ Assemblea in rappresentanza legale o volontaria di azionisti, o comunque di altri aventi diritto,
possono far pervenire la documentazione comprovante Ia legittimazione  all'intervento  in
Assemblea {ad esempio delega o visura camerale) alla Segreteria Societaria due giorni prima
dell’adunanza.

1’accesso ai locali dell’Assembiea @ consentito previa identificazione personale e verifica della
legittimazionead intervenire.

Per agevolare la verifica della loro legittimazione coloro che intervengono alla riunione sono pregati
di presentarsi con copia della documentazione indicata nell’avviso diconvocazione.

La partecipazione ai lavori da parte dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale non & subordinata ad alcuna formalita.

| Legittimati all'intervento devono ritirare F'apposita scheda di partecipazione, da conservare per
Vintera durata dei lavori assembleari, da esibire per eventuali controlli e comungue da restituire in
caso di allontanamento dall Assemblea prima del termine della stessa.

sse,gg‘g@\g;vra
& di

¢
In caso di allontanamento solo temporaneo, il rientro nei locali in cui si tien
essere segnalato al personale incaricato che provvedera alla restituzi
partecipazione. '
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Regolamento Assembleare

Articolo 5 —Rappresentanza in Assemblea

Ciascun legittimato all'intervento pud farsi rappresentare in Assemblea mediante delega scritta aj
sensi dello Statuto e delle ulteriori di disposizioni di legge applicabili alla Societd anche in ragione
dello status di emittente quotato.

In particolare, i Soci persone fisiche (minori, interdetti, inabilitati) possono partecipare in
Assemblea mediante i loro legali rappresentati, ancorché personalmente non Soci {i genitori
esercenti la potesta su soci minori di etd, i tutori di minori e di interdetti ed i curatori degli
inabilitati}.

| Soci persone giuridiche, enti e societa legalmente costituite, posseno farsi rappresentare, oltre
che da coloro che ne hanno la rappresentanza legale (fornendo adeguata documentazione a
supporto), da un procuratore munito di delega scritta, risultante anche da semplice lettera a firma
del legale rappresentante.

La rappresentanza non puo essere conferita ai membri degli organi amministrativi e di controllo o a
dipendenti della Societa né alle societa da essa controllate o ai membri degli organi amministrativi
o di controllo o ai dipendenti di queste, salvo nei casi di rappresentanza organica o legale.

Articolo 6 — Utilizzo di tecniche di comunicazione a distanza . .

Le riunioni dell’Assemblea possono tenersi in teleconferenza o videoconferenza, a condizione che
siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed,
in particolare, a condizione che:

a) siano presenti neflo stesso luogo il Presidente e il Segretario della seduta che
provvederanno alla redazione e sottoscrizione delverbale;

b)  sia consentito al Presidente dell’Assemblea di accertare inequivocabilmente I'identit e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e
proclamare i risultati della votazione;

c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugliargomenti posti all’'ordine del giorno;

d) siano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea totalitaria) i
luoghi audio o video collegatia cura della Societa nei quali gli intervenuti potranno affluire.

Verificandosi tali presupposti, la riunione dell’Assemblea si considera tenuta nel luogo in cui si
trovano il Presidente e il soggetto verbalizzante.
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Articolo 7 — Onorabilita dei partecipanti al capitale

Coloro che detengono partecipazioni superiori al 5% (cinque per cento) del capitale sociale
rappresentato da azioni con diritto di voto devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dal
D.M. 30 dicembre 1998, n. 517 e dalla normativa tempo per tempo vigente.

In mancanza dei richiamati requisiti di onorabilita non possono essere esercitati i diritti di voto e gli
altri diritti che consentono di influire sulla Societa inerenti alle partecipazioni eccedenti il suddetto
limite.

In caso di inosservanza del divieto, la deliberazione o il diverso atto adottato con il voto o |l
contributo determinanti delle partecipazioni previste dal comma 1, & impugnabile secondo le
previsioni del codice civile. L'impugnazione della deliberazione & obbligatoria da parte dei soggetti
che svolgono funzioni di amministrazione e controllo.

Articolo 8 — Intervento in Assemblea di soggetti terzi

Possono assistere all’Assemblea dipendenti della Societa, nonché Amministratori e Dirigenti di
Societa del Gruppo, la cui presenza sia ritenuta utile dal Presidente dell’Assemblea in relazione alle
materie da trattare o per lo svelgimento dei lavori.

Con il consenso del Presidente, possono inoltre seguire 1 lavori, senza diritto di parola e di voto,
esperti ed analisti finanziari, rappresentanti della Societa di Revisione alla quale & stato conferito
Fincarico di revisione del bilancio e della relazione semestrale, nonché giornalisti qualificati
accreditati per la singola Assemblea.

Coloro che hanno diritto di assistere all’Assemblea devono farsi identificare dagli incaricati dalla
Societd, all'ingresso dei locali nei quali si tiene I'Assemblea (e ritirare apposito contrassegno di
controlio da esibire a richiesta).

Articolo 9~ Direzione dei lavori e verifiche preliminari— Segretario
It Presidente dell’ Assemblea dirige i lavoriassembleari.

Spetta al Presidente dell’Assemblea accertare, anche a mezzo di appositi incaricati, la regolarita
della costituzione dell’Assemblea, accertare Videntita e la legittimazione dei presenti, nonché
ammettere o non ammettere al voto i soggetti che, sulla base delle informazioni disponibili, sono
tenutia comprovare il possesso del requisito di onorabilita di cui al precedente articolo 7.

Il Presidente & assistito, ai sensi di legge e di Statuto, da un segretario o da un notaio. Il segretario o
bl

. . . . - . - Y
il notaio possono farsi assistere da persone di loro fiducia. e w;\
l Presidente, anche su segnalazione del personale incaricato, risolve le event{uf

relative alla legittimazione dell’intervento.
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Articolo 10— Registrazione delle sedute

I| Presidente pud disporre che i lavori assembleari vengano registrati, al fine di agevolare la
redazione del verbale deil’Assemblea.

Non possono essere introdotti nei locali in cui si tiene 'adunanza strumenti di registrazione di
qualsiasi genere, apparecchi fotografici e telecamere, senza specifica autorizzazione del Presidente.
Il Presidente, qualora autorizzi 'uso di tali apparecchiature, ne determina condizioni e limiti.

Articolo 11— Foglio presenze

Sotto la direzione del Presidente viene redatto un foglio di presenze, da allegare al verbale
assembleare, nel quale sono individuati gl azionisti intervenuti in proprio, per delega o ad altro
titolo previsto dalla legge, specificandoe il numero delle azioni possedute.

Articolo 12— Costituzione dell’ Assemblea e apertura dei lavori

Allora fissata nell’avviso di convocazione assume la presidenza dell’Assemblea il Presidente del
Consiglio di Amministrazicne o, in caso di sua assenza o impedimento, colui che & designato a
sostituirlo ai sensi dello Statuto.

L’Assemnblea & regolarmente costituita secondo le norme di legge.

Il Presidente comunica il numero degli azionisti e degli altri titolari di diritto di voto presenti,
facendo constare a verbale il numero complessive dei soci e del rappresentanti presenti, il numero
delle azioni e la percentuale di capitale rappresentata dalle medesime.

i Presidente, accertato che I'Assemblea & regolarmente costituita, dichiara aperti i lavori
assembleari.

Qualora le presenze necessarie per la costituzione dellAssemblea non vengano raggiunte, il
Presidente, trascorso un lasso di tempo giudicato congruo dal medesimo dopo I'crario fissato per
I'inizio dell’Assemblea, ne da comunicazione agli intervenuti, proclama deserta I'Assemblea stessa
e rinvia la trattazione degli argomenti alf’ ordine del giorno alla successiva convocazione.

Di regola, i lavori dell’Assemblea si svolgono in un’unica adunanza. 1l Presidente, ove ne ravvisi
I'opportunita e con il consenso dell’Asserblea, pud interrompere i lavori per un periodo di tempo
non superiore a due ore.

Il Presidente pud incltre sottoporre all'Assemblea la proposta di aggiornare la riunione
ogniqualvolta ne ravvisi opportunita.

il Presidente deve rinviare l'adunanza entro e non oltre 5 (cinque) giorni nel caso previsto
dall’articolo 2374 del Codice Civile e pud farlo in ogni altro caso in cui ne sia richiesto o ne ravvisi
Popportunita, salvo che I'Assemblea non si opponga; in tale caso egli fissa contemparaneamente il
giorno e 'ora della nuova riunione per la prosecuzione deilavori.
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CAPQO Il = DELLA DISCUSSIONE

Articolo 13 — Apertura della discussione

Nel trattare gli argomenti all’ordine del giorno, il Presidente, previa approvazione dell’Assemblea,
pud seguire un ordine diverso da quello risultante dall’avviso di convocazione ovvero prevedere
una discussione unitaria di due o pil punti all’'ordine del giorno qualora vi siano esigenze di
trattazione organica degli stessi.

Il Presidente e, su suo invito, gli Amministratori o i Dirigenti della Societa illustrano gli argomenti
allordine del giorno e le proposte sottoposte all’approvazione dell’Assemblea. A seguito della
presentazione degli argomenti da trattare & aperta la discussione sui punti all’ordine del giorno.

Salvo che il Presidente lo ritenga opportuno o sia presentata specifica richiesta, approvata
dall’Assemblea, non viene data lettura della documentazione che sia stata previamente depositata,
a disposizione degli azionisti, come indicato nell’avviso di convocazione.

Il Presidente pud concedere agli azionisti che abbiano richiesto, ai sensi dell’articolo 126-bis del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, Vintegrazione delle materie da trattare in Assemblea un periodo di
tempo non superiore a dieci minuti per esporre le relative proposte di delibera e per illustrarne le
motivaziont.

Articolo 14— Interventi e repliche

Tutti coloro che intervengono ai sensi dell’articolo 4, comma 1, del presente Regolamento hanno
diritto di ottenere la parola su ciascuno degli argomenti posti in discussione.

| legittimati all’esercizio del diritto di voto e i rappresentanti comuni dei portatori di categorie
speciali di azioni o di strumenti finanziari emessi dalla Societa che intendano prendere la parola
devono farne richiesta al Presidente dopo che sia stata data lettura dell’argomento all'ordine del
giorno sul quale si desidera intervenire e comunque prima che sia stata dichiarata chiusa la
discussione sull’argomento in trattazione. La richiesta di intervento deve essere formulata per
alzata dimano.

Non sono ammessi interventi non pertinenti con lordine del giorno o che costituiscano
un’integrazione delle materie da trattare.

|| Presidente da la parola secondo I'ordine cronologico delie richieste; ove non gli sia possibile
stabilirlo con esattezza, il Presidente da la parola secondo Vordine dallo stesso stabilito
insindacabitmente.

Il Presidente, tenuto conto dell’'oggetto e dell'importanza dei singoli argomenti postiTe d?cus ione
-___\4,-

¥

nonché del numero dei richiedenti la parola, pud predeterminare il periodo d|’tﬁpgp/q co riqghe

non inferiore a dieci minuti, a disposizione di ciascun oratore per svolgere, tl pr
Trascorso il tempo stabilito, it Presidente pud invitare l'oratore a conc]u‘de
SUCCESSIVI.
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14.6  Coloro che sono gia intervenuti nella discussione possono chiedere di ottenere la parola una
seconda volta sullo stesso argomento, per una durata non superiore a tre minuti, per un
intervento di replica ed una dichiarazione di voto.

14.7 Il Presidente o, su suo invito gli Amministratori e i Sindaci e i Dirigenti delta Societa, rispondono alle
eventuali richieste di chiarimento contenute negli interventi degli azionisti al termine di ciascun
intervento, ovvero dopo che sianc stati esauriti tutti gl interventi su ogni materia alfordine del
giorno.

14.8  Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sul singolo punto ai'ordine del giorno.

Articolo 15 — Poteri del Presidente

15.1 Al Presidente compete di mantenere l'ordine nell’Assemblea, di garantire il corretto svolgimento
deilavori e di reprimere abusi.

15.2  Aquestieffettiil Presidente, puo togliere la parola nei casi seguenti:

= qualoral'oratore parli senza averne facolta, o continui a parlare dopo che sia trascorso il tempo
assegnatogli;

* previa ammonizione, nel caso di chiara ed evidente non pertinenza dell'intervento
all'argomento posto indiscussione;

= nel caso in cui l'oratore pronunci parole, frasi o assuma comportamenti sconvenienti o
ingiuriosi;
= incaso di minaccia o di incitamento alla violenza o al disordine.
15.3  Qualora uno o pil intervenuti impediscano ad altri la discussione oppure provochino con il proprio
comportamento una situazione di chiaro ostacolo al regolare svolgimento del’Assemblea, il
Presidente richiama all’'ordine e ali’osservanza del presente Regolamento. Ove tale richiamo risulti

vano, il Presidente pud disporre F'allontanamento dalla sala della riunione per tutta la fase della
discussione delle persone precedentemente ammonite.

CAPOIV—DELLA VOTAZIONE

Articolo 16— Apertura delle operazioni di voto e quorum deliberativi

16.1 Il Presidente pud disporre, a seconda delle circostanze ed illustrandone le ragioni, che la votazione
su ogni singolo argomento intervenga dopo la chiusura della relativa discussione, oppure al termine
della discussione ditutti o alcuni degli argomenti posti all’'ordine del giorno.



16.2

16.3

16.4

17.1

17.2

17.3

17.4

175

17.6

17.7

Dopo la chiusura della discussione, nessun socio, anche se precedentemente iscritto, ma non
intervenuto a tempo debito, pud prendere la parola, salvo che non intenda far valere specifiche
violazioni di legge o delio Statuto o del presente Regolamento, connesse alla pregressa trattazione
dell’argomento discusso.

Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente riammette all’Assemblea gli esclusi a
norma dell’articolo 15 del presente Regolamento e verifica il numero dei legittimati ed il numero di
voti cui essi hanno diritto. | provvedimenti di cui al precedente articolo 15 del presente
Regolamento possono essere adottati dal Presidente anche durante la fase divotazione.

Fermo restando quanto previsto all’articolo 15 dello Statuto in tema di Assemblee speciali,
I'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, delibera secondo le norme dilegge e di Statuto.

Articolo 17 — Modalita di votazione

Il Presidente stabilisce le modalita di espressione del voto e pud fissare il tempo massimo entro il
quale deve essere espresso il voto.

I voti espressi con modalita difformi da quelle indicate dal Presidente sono nulli.

Ne! caso in cui vengano presentate pill proposte di delibera, anche nella forma di emendamenti a
proposte gia presentate, le stesse vengono messe in votazione secondo Fordine di presentazione
fino all’approvazione della proposta che abbia conseguito la maggioranza di legge o di Statuto.

Gli azionisti che votano contro o si astengono devono fornire il proprio nominativo al personale
incaricato, ai fini della verbalizzazione.

Prima di dichiarare chiusa la votazione su ciascun argemento all'ordine del giorno e di avviare la
fase di scrutinio, il Presidente verifica, attraverso gli appositi incaricati, che sia stata completata la
procedura di registrazione degli eventuali voti dei contrari e degli astenuti.

Al fini di ausilio nella rilevazione dei voti favorevoli, di quelli contrari e degli astenuti, ovvere di una
soltanto o pitl di queste categorie, ovvero anche a meri fini di controprova del computo dei voti,
possono essere adoperate apparecchiature o dispositivielettronici.

Ultimate le operazioni di voto ed effettuati i necessari conteggi il Presidente, anche avvalendosi del
Segretario o del netaio, proclama all’Assemblea i risultati delle votazioni, dichiarando approvata la
proposta di delibera che abbia ottenuto it voto favorevole della maggioranza richiesta dalla
legge o dallo Statuto.

"
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CAPOV—DELL'ELEZIONE ALLE CARICHE SOCIALI

Articolo 18— Formalizzazione delle candidature e
votazione

18.1  Per l'elezione delle cariche sociali i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di Azioni rappresentanti almeno il 2,5% {due virgola cinque
percento) dei capitale sociale ¢ la diversa percentuale del capitale sociale individuata in
conformita con quanto stabilito dalia normativa applicabile, possono proporre
candidature alla carica di Consigliere di Amministrazione efo di Sindaco nel numero
massimo dei membri da eleggere ai sensi dello Statuto, presentando per iscritto una
lista di candidati in conformitd a quanto previsto dagli articoli 155 e 23.4 dello
Statuto e corredata delle informazioni di cui al successivo comma 4 e al successivo
articolo 19.3.

18.2 Le liste saranno ritenute ammissibili se pervenute all'ufficio di Presidenza o alla
Segreteria Societaria della Societa almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato
per la prima convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sull’elezione, fatta
salva ogni ulteriore forma di pubblicita eventualmente prevista dalla normativa vigente.

18.3 Prima di dare inizio alle votazioni relative alle nomine alle cariche sociali, il Presidente da
lettura dei nominativi dei candidati e dei curriculum vitae fatti pervenire dagli interessati
che dovranno contenere un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato e sulla ricorrenza dei requisiti previsti dalla legge,
dallo Statuto e dal presente Regolamento per la nomina alla relativa carica, nonché
I'accettazione delia carica in caso di nomina.

18.4 In caso di elezione di componenti del Consiglio di Amministrazione, il Presidente
dichiara eletti i candidati che risultano vincitoriin base ai meccanismi previsti nelf’articolo
15 dello Statuto.

18.5 In caso di elezione di membri effettivi e supplenti del Collegic Sindacale, il Presidente
dichiara eletti icandidati che risultano vincitoriin base ai meccanismi previsti nell'articolo
23 dello Statuto.

Articolo 19— Limiti al cumulo degliincarichi

15.1  Salvii pid rigorosi limiti eventualmente previsti daila disciplina legale e regolamentare pro
tempore vigente, i Consiglieri di Amministrazione della Societd sono vincolati al rispetto
dei limiti al cumule degliincarichi di seguito indicati:

10
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Societaquotate

Societafinanziarie, bancarie o

assicurative

Societa di grandi dimengioni

1

Cariche totali
Amministratore

di cui come
Amm.Esecutivo

Cariche totali
Amministratore

di cui come
Amm.Esecutivo

Cariche totali

Amministratore

di cui come
Amm.Esecutivo

Amministratoti
Esecutivi

Amministratori
Non Esecutivi

{1) Per societa di grandi dimensioni si intendeno quella che abbiano un fatturato superiore a Euro 300 milioni e un numero di dipendenti superiori a 250.

15.2

19.3

19.4

1895

19.6

19.7

20.1

| candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione qualora abbiano almeno una carica di
Sindaco in una societd quotata non sottostanno ai limiti di cui alla tabella precedente bensi
alla pil restrittiva normativa ex art. 148-bis T.U.F. e Allegato 5-bis del Regolamento Emittenti emesso
da Consob.

| candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione devono indicare, all’atto della
presentazione della propria candidatura, la situazione aggiornata degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo da ciascuno rivestiti.

| Consiglieri di Amministrazione sono tenuti, prima di assumere un incarico di amministrazione,
direzione o controllo in altra societd, a darne tempestiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione, ferma restando la necessita delfautorizzazione da parte dell’Assemblea dei soci
ai fini deli’assunzione della carica di soci illimitatamente responsabili in societa concorrenti, come

prescritio ai sensi deli’articolo 15.8 dello Statuto.

In caso di superamento dei limiti di cui al precedente comma 1, il Consiglio di Amministrazione,
valutata la situazione nell'interesse della Societa, invita "Amministratore ad assumere le
conseguenti decisioni.

E’ rimesso alla competenza del Consiglio di Amministrazione della Societa di accordare eventuali
deroghe, anche temporanee, al limite massimo indicato nel Regolamento.

Ove I'Amminisiratore non provveda entro sei mesi dalla determinazione assunta ai sensi del
comma precedente, il Consiglio di Amministrazione porta tale circostanza a conoscenza
dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio o, comunqgue, alla prima
Assemblea utile potendo proporre all’Assemblea stessa determinazioni al riguardo.

CAPO VI —-CHIUSURA DEI LAVORI

Articolo 20— Chiusura dei lavori

dichiarachiusal’adunanza.
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20.2 | verbali delle deliberazioni assunte nel corso dellAssemblea sono trascritti nel Libro delle
adunanze e delle deliberazioni dell’Assemblea a cura della Segreteria Societaria.

20.3 | soci hanno diritto di prendere visione delle deliberazioni assunte e, a proprie spese, di estrarne
copia.
20.4 Il Presidente provvede, anche per il tramite della Segreteria Societaria, a predisporre, siglare e

curare la trasmissione afle competenti Autorita di Vigilanza — nei tempi e nei modi richiesti dalla
normativa vigente - dei verbali e delle deliberazioni assembleari, nonché di ogni altro dato ed
informazione la cui trasrissione sia richiesta dalle medesime Autorita.

CAPO VI — DISPOSIZION| FINALL

Articolo 21 -~ Maodifiche al Regolamento

21.1  Le modificazioni del Regolamento sono approvate dallAssemblea ordinaria con le maggioranze
previste dalle disposizioni di legge vigenti.

Articolo 22 - Disposizioni applicabili

22,1 Oltre a quanto previsto nel Regolamento, il Presidente pud adottare ogni provvedimento ritenuto
opportuno per garantire il corretto svolgimento dei lavori assembleari e I'esercizio dei diritti da
parte degliintervenuti.

22.2  Per quanto non previsto dal Regolamento si applicano le disposizioni del Codice civile, delle leggi
specialiin materia e dello Statuto.
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COSTITUZIONE — SEDE — DURATA— OGGETTIO

Articolo 1) - Costituzione e denominazione

E' costituita una societd per azioni denominata "Alba S.p.A"  (la Societd), senza vincoli di
rappresentazione grafica.

Articolo 2) - Sede

2.1 La Societd ha sede legale in Milano.

2.2 la sede potra essere ftrasferita, purché in lalia, con delibera del Consiglio di
Amministrazione.

2.3 Possono essere istituite, modificate e soppresse, sia in ltalia che all’estero, sedi secondarie,
filiali, succursali, agenzie, rappresentanze, uffici amministrativi e dipendenze di ogni genere, con
delibera del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 3) - Burata

La durata della Societa & fissata a tutto it 31 dicembre 2100 e potra essere madificata con
deliberazione dell’Assemblea straordinaria.

Articolo 4) - Oggetto

4.1 la Societa ha per oggetto esclusivo 'esercizio nei confronti del pubblico di attivita di
assunzione di partecipazioni con lo scopo di realizzare strategie imprenditoriali per contribuire
all'aumento del valore nel lunge termine delle stesse, attraverso Fesercizio del controllo,
dell’influenza notevole o dei diritti derivanti da tali pariecipazioni, con esclusione espressa della
possibilita di effettuare operazioni riservate agli intermediarifinanziari.

4.2 In particolare, la Societa, operando per conto proprio, nell'ambite della predetta attivita,
potra:

a) assumere e gestire partecipazioni, interessenze e diritti, rappresentati o meno da titoli, sul
capitale in altre societa, imprese o altre entita, quotate o nonquotate,

b} investire in via residuale in strumenti finanziari rappresentativi di quote di partecipazione in |
organismi di investimento collettivo del risparmio ovvero di partecipazioni in veicoli societari,
deputati allo svolgimento di operazioni di cui alls letteraa).

4.3 Inoltre la Sacietd, in via strumentale e nel rispetto delle disposizioni tempo per te
potra, ai fini del raggiungimento dell’'oggetto sociale, acquistare, vendere, per

prendere in affitto immobili ad uso funzionale, concedere ipoteche, ﬁdeius;r:?ir
garanzie, nel’interesse delle societa partecipate, intrattenere rapporti bancariie :
qualsiasi altra operazione di natura mobiliare ed immobiliare, finanziaria (ivi inclusé{i\é "'Or'i:ée'ss-ié_r}_é'
. di finanziamenti), assicurativa, commerciale, nonché compiere tutto quanto abbi'a’é_; '

£
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attinenza con |o scopo sociale e sia ritenuto utile al raggiungimento dello stesso.

4.4 Alla Societa e fatto divieto di esercitare ogni e qualsiasi attivitd riservata agli intermediari
finanziari iscritti nell’elenco di cui all’articolo 106 del Testo Unico Bancario e comunque I'attivita
bancaria, 'esercizio professionale delVattivita di intermediazione mobiliare, I'esercizio in via
professionale del servizio di gestione collettiva del risparmio e ogni altra attivita oggetto di diversa
privativa di legge e quelle vietate dalla presente e futura legislazione.”

CAPITALE SOCIALE ~ AZION] —~ OBBLIGAZIONI — SOCI

Articolo 5) — Capitale sociale

i capitale sociale e determinato in Euro 17.414.517,14
(diciassettemilioniquattrocentoquattordicimilacinquecentodiciassette virgola guattordici) ed &
suddiviso in n. 9.860.000 {novemilioniottocentosessantamila) azioni senza indicazione del valore
nominale.

Articolo 6) - Azioni

6.1 Le Azioni sono fornite dei diritti previsti nel presente statuto.
6.2 Tutte le Azioni hanno le medesime caratteristiche e conferiscono i medesimi diritti.
163 Le Azioni sono liberamente trasferibili.
6.4 Le Azioni sono indivisibili. In caso di comproprieta i divitti dei contitolari sono esercitati da

un rappresentante comune ai sensi del’articolo 2347 del codice civile.

6.5 Le Azioni sono nominative e sono soggette al regime di dematerializzazione ai sensi degli
articoli 28 e seguenti del d.lgs. 213/1998, secondo le norme vigenti per il sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari negoziati in mercatiregolamentati.

6.6 Possono essere create ulteriori categorie di azioni fornite di diritti diversi, nei imiti di
quanto consentito dalla legge e di quanto previsto nel presente statuto.

6.7 La soglia prevista dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), oltre [a quale &
obbligatario promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle partecipazioni Sociali, &
fissata nella misura del 40% (guaranta per cento).

Articalo 7} — Obbligazioni e strumenti finanziari

7.1 La Societd pud emettere obbligazioni, anche convertibili, nel rispetto deile disposizioni dj |
legge. La competenza per emissione di obbligazioni non convertibili & attribuita al Consiglio di
Amministrazione.

7.2 Lemiséione di obbligazioni convertibili o dotate di warrant é deliberata dall’Assemblea '
straordinaria, la quale provvede altresta determinare il rapporto di cambio, il periodo e le modalita |
di conversione, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 2420-bis del codice civile e dalle altre |

disposizioni di legge applicabili. i
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L'Assemblea pud delegare al Consiglio di Amministrazione i poteri necessari per I'emissione di
obbligazioni convertibili secondo quanto previsto dall’articolo 2420-ter del codice civile e dalle
altre disposizioni di legge applicabili.

7.3 La Societa pud emettere strumenti finanziari partecipativi, forniti di diritti patrimoniali od
anche di diritti amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili.

Con la deliberazione di emissione vengono stabilite le caratteristiche degli strumenti finanziari
emessi, precisando, in particolare, i diritti che essi caonferiscono, e sanzioni nel caso di
inadempimento delle prestazioni promesse e le eventuali cause di decadenza o riscatto.

Articolo 8) — Aumento e riduzione del capitale sociale

8.1 Il capitale sociale pud essere aumentato a pagamento, mediante conferimenti di denaro,
beni, crediti e/o complessi aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di
riserve efo di altri fondi disponibiii.

"assegnazione delle Azioni di compendio di aumenti di capitale a pagamento pud avvenire in
misura non proporzicnale ai conferimenti.

8.2 - Incaso di aumenti di capitale a pagamento, agli azionisti spetta il diritto di opzione ai sensi
dell’articole 2441 del codice civile.

8.3 Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale, il diritto di opzione
spettante ai soci sulle Azioni di nuova emissione pud essere escluso, ai sensi dell’articolo 2441,
comma 4, del codice civile, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
... .| condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle Azioni e cid sia
) confermato in apposita relazione della societa di revisione incaricata della revisione contabile della
Societa.

8.4 L’Assemblea pud deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione
agli azionisti o a gruppi di azionisti di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre
imprese, nelle quali la Societa abbia compartecipazione, il tutto nei limiti previsti dagli articoli 2327
e 2413 del codice civile e con rispetto del diritto degli azionisti alla parita di trattamento.

Articolo 9) — Trasferimento

9.1 Le Azioni sono liberamente trasferibili, sia per atto inter vivas che mortiscousa.

Articolo 10} — Recesso

10.1 i recesso potra essere esercitato dagli azionisti nei casi previsti da norme mderogabih»ch
legge e con le modalita previste dallalegge. -\_f;/

(o

10.2 Non compete tuttavia il diritto di recesso agli azionisti che non abbiang’ Tor

all’approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga dei termine di durata della éoc:
Vintroduzione o rimozione di vincoli alla circolazione delie Azioni.
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ASSEMBLEA

Articolo 11) — Costituzione, competenza e deliberazioni

111 UAssemblea, regolarmente costituita, rappresenta I'universalita degli azionisti e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci ancorché
non intervenuti o dissenzienti.

11.2  UAssemblea & ordinaria o straordinaria.

L’Assemblea ordinaria & competente a deliberare ai sensi di legge su tutte le materie ad essa
riservate,

L'Assemblea straordinaria @ competente a deliberare:

a) sulle modificazioni del presente statuto;
h) sulla nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori; e
c) su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua competenza.

11.3  Fermo restando quanto previsto di seguito, 'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, &
costituita e delibera secondo le norme dilegge.

Articolo 12) — Convocazione

112.1  UAssemblea & convocata nei casi previsti dalla legge e ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno, ma comunque almeno una volta Fanno entro i termini
stabiliti dalla legge per I'approvazione del bilancio, con facoltd di avvalersi delle possibilita di
proroga nei limiti stabiliti dalla disciplina tempo per tempo vigente. L'Assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, si tiene in unica convocazione ai sensi dilegge.

12.2  U'Assemblea & inoltre convocata su richiesta dei soci che rappresentino almeno il
ventesimo del capitale sociale, nei {imiti di quanto previsto all'articolo 2367, ultimo comma, codice
civile ovvero su richiesta di aimeno due Sindaci nelle ipotesi dilegge.

123 |'Assemblea pud essere convocaia presso la sede sociale o altrove, purché in Jtalia o in
gualsiasi paese dell’Unione Europea.

124  L'assemblea & convocata mediante avviso da pubblicarsi sul Sito Internet dellz Societd nei
termini di legge e con altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa eregolamentare.

Articolo 13) - intervento

13.1  Sono legittimati all'intervento in Assemblea e ail’esercizio del diritto di voto i soggetii per
i quali siano giunte alla Societ? le comunicazioni degli intermediari aderenti al sistema dij gestione
accentrata degli strumenti finanziari, ai sensi della disciplina normativa e regolamentare tempo :
per tempo vigente, ;

13.2 | soggetti legittimati allintervento in assemblea possono farsi rappresentare mediante ;
delega scritta, ai sensi dilegge.
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La delega pud essere altresi conferita in via elettronica con le modalita stabilite dal regol
del Ministero delia Giustizia.

La notifica elettronica della delega potra essere effetfuata, in conformita a guanto indicato -
nell’avviso di convocazione, mediante I'utilizzo di apposita sezione del Sito Internet della Societa,
ovvero, se previsto nell’avviso di convocazione, mediante invio del documento all'indirizzo di posta
elettronica certificata della Sacieta.

13.3 'Assemblea potra svolgersi con intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti, audio
o video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e § principi di buona fede e
di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che:

a) siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il segretario della seduta, che
provvederanno alla redazione e sottoscrizione delverbale;

b) sia consentito al Presidente dell’Assemblea, di accertare inequivocabilmente Pidentitae la
legittimazione degli intervenuti, regolare 1o svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione;

c) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto diverbalizzazione;

d) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno;

e) vengane indicati nell’avviso di convocazione {salvo che si tratti di Assemblea totalitaria) i
luoghi audio o video collegati a cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire,
dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente e il soggetto
verbalizzante.

'13.4 Per quanto non diversamente disciplinato dal presente statuto, il diritto di intervento e la
rappresentanza in assemblea sono regolati dalle disposizioni vigenti applicabili.

Articolo 14) — Presidenza e verbalizzazione

14.1 ’Assemblea & presieduta: {i} dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, oppure, in
caso di sua mancanza, (i) dal Vice Presidente, se nominato, oppure, in caso di sua mancanza, {iif)
dall'Amministratore Delegato — o da uno degli Amministratori Delegati, se pil d'uno, designato a
maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduti —~ oppure, in caso di
mancanza di Amministratori Delegati, (iv} da altra persona eletta a maggioranza degli azionisti
presenti, secondo il numero di voti posseduti.

142 |l Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario anche non socio, designato dagli
azionisti presenti, a maggioranza dei voti da essi posseduti, su proposta del Pressdente ;
dell’ Assemblea, ovvero, nei casi di legge o quando cid siz stabilito dal Presidente dell’ Assemblea,

da un notaio. L'assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale dell’Assemblea sia
redatto da un notaio. f

143  In conformita all’articole 2371 del codice civile, spetta al Presidente dell’Assemblea —1Li
quale pud avvalersi di appositi incaricati - di verificare la regolarita della costituzione, acce'i;taref
Iidentitd e la legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento (anche dmgendo La,
discussione, risolvendo eventuali contestazioni e stabilendo ordine e procedure di votazione) ed
accertare i risultati delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere dato’conto, net
verhale.
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14. 4 - Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale redatto in conformita
ali‘articolo 2375 del codice civile e firmato dal Presidente e dal Segretario o da un notaio.

14.5  L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’articolo 2364, primo comma n. 6}, del codice
civile, I'eventuale regolamento dei lavoriassembieari.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 15} ~ Composizione, nomina e sostituzione

15.1  La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da un numero
non inferiore a 3 (ire) e non superiore a 13 (tredici) membri, secondo guanto deliberato
dall Assemblea all’atto della nomina.

15.2  Salva diversa determinazione dell’Assemblea, all’atto della nomina, che preveda una
minore durata, i componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica per 3 (tre) esercizi
sociali e scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica. Gli amministratori possono essere non azionisti e sono
rieleggibili.

153  Non possono essere nominati alla carica di Amministratore {e se nominati decadono
dall’ ufficio) coloro che si trovino nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile o dalle

leggi speciali vigenti e applicabili ovvero non siano in possesso dei requisiti stabiliti dafla normativa
di legge e regolamentare vigente e applicabile.

1+354  Almeno 1 (uno) dei componenti del Consiglio di Amministrazione, owvero 2 {due) se il

Consiglie di Amministrazione & composto da pilt di 7 (sette) componenti, devono possedere i
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

| componenti indipendenti sono dotati di professionalitd ed autorevolezza tale da assicurare un
elevato livello di dialettica interna al Consiglio di Amministrazione e da apportare un contributo di
rilieve nella formazione della volonta del medesimo. Essi vigilano, con autonomia di giudizio,
sull"andamento della gestione sociale, contribuendo ad assicurare che essa sia svolta nellinteresse
della Societa e in modo coerente con gli obiettivi di sana e prudente gestione.

Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato {'equilibrio fra il
genere maschile e il genere femminile nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamenti divolta
in volta vigenti.

Compongono il Consiglio di Amministrazione Consiglieri esecutivi e non esecutivi.

I componenti non esecutivi non sono coinvolti, nemmeno di faito, nella gestione esecutiva della
societa. Essi devono acguisire — anche avvalendosi di comitati interni a tal fine istituiti —
informazioni sulla gestione e sulla organizzazione aziendale, dal management, dalla funzione di
revisione interna e dalle altre funzioni di controllo,

Il Consiglio di Amministrazione approva un regolamento dei propri lavori, volto a disciplinare, tra
Ialtro: tempistica, forme e contenuti della documentazione da trasmettere ai singoli Consiglieri ai
fini deladozione delie delibere sulle materie poste all'ordine del giorno; compiti e doveri attribuiti
al Presidente, in punto di: formazione dell’ordine del giorno; informazione preventiva ai Consiglieri
in relazione agli argomenti posti all’'ordine del giorno; meccanismi idonei a garantire la fattiva |
partecipazione dei componenti indipendenti e non esecutivi ai processi di nomina e revoca dei

responsabili delle funzioni di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché alle
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deliberazioni inerenti, in genere, Vassetto organizzativo e dei controlli interni. Tale rego!ament
individua altresi presidi specifici atti a garantire la trasparenza e la sostanziale corretfégza
nell'assunzione delle deliberazioni per le quali i Consiglieri abbiano interessi, per conto proprio 0]
di terzi; e detta disposizioni di dettaglio in materia di documentazione e verbalizzazione del
processo decisionale; archiviazione e messa a disposizicne della relativa documentazione;

trasmissione delle delibere all’Autorita di vigilanza nei tempi e nei modi previsti datla normativa
vigente.

Con apposito regolamento interno, approvato dail’assemblea ordinaria, devono essere altresi
previsti limiti al cumulo degli incarichi che possono essere contemporaneamente detenuti dagli
Amministratori, che tengano conto della natura dell’incarico e delle caratteristiche dimensionali
della societd amministrata.

Restano comungque fermi, ove pili rigorosi, 1 limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina
legale e regolamentare.

15.5 All’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione procede 'Assemblea ordinaria.

Ai sensi di quanto disposto dall’articolo 147-ter del Testo Unico della Finanza e al fine di assicurare
alla minoranza I'elezione di un membro del Consiglio di Amministrazione della Societ3, la nomina
del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci ai sensi dei successivi
commi, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un amministratore indipendente ex
art. 147 ter D.Igs. 58/1998, con un numero progressivo non inferiore a ire e superiore a sette. Ove
la fista sia composta da pili di sette candidati, essa deve contenere ed espressamente indicare un
secondo amministratore indipendente ex art. 147-ter.

Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a tre non possono essere composte

‘solo da candidati appartenenti al medesimo genere (maschile e femminile); tali liste dovranno
includere un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da garantire che la
composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio fra i generi {maschile e femminile) fermo restando
che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo
deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di Azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque percento)
del capitale sociale o la diversa percentuale del capitale seciale individuata in conformity con
quanto stabilito dalla normativa applicabile.

Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad uno stesso gruppo {per tale intendendosi un socio, i
soggetti che lo controliano e le societa da questo controllate ai sensi deil’articolo 2359 de!l codice
civile), ovvero i soci aderenti ad un medesimo patto parasociale aj sensi dell’articolo 122 del Testo
Unico della Finanza, non possono presentare né votare, direttamente, per interposta persona, o
tramite societa fiduciaria, pit di una lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, corredate dei curricula professionali, contenenti un’esauriente informativa riguardantete.

caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato alla carica nonché le ulter[orl;

informazioni richieste dalle disposizioni dilegge e di regolamento che verranno indicate nell’ awviso
di convocazione dell’Assemblea, sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono eé’isere'
depositate presso fa sede della Societa almeno 25 (venticingue) giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in unica convocazione, salva ogni eventuale ulteriore forma di  pubblicity
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stabilita dalla disciplina pro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno depaositarsi le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita e a pena di esclusione dalla lista, Vinesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita, I'esistenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente per le rispettive cariche
nonché l'eventuale idoneita a qualificarsi come indipendenti ai sensi della suddetta disciplina.

La titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli Azionisti nel giorno
in cui la lista & depositata presso la Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla
medesima data. La relativa attestazione pud essere comunicata alla Societd anche
successivamente al deposito della lista purché sia fatta pervenire alla Societd entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societd, presso la sede sociale, sul Sito
Internet e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare,
almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima o unica convocazione.

La lista per la presentazione della quale non siano state osservate le statuizioni di cui sopra efo i
voti esercitati in violazione delle medesime statuizioni non saranno accettati.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
All’elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all’'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti i membri del Consiglio di
Amministrazione, guanti siano di volta in volta deliberati dall'assembles, tranneuno;

b) " dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero di voti {e non sia
collegata in alcun medo, neppure indirettamente, conisoci che hanno presentato e votato lz lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti} & tratto un membro del Consiglio di Amministrazione
nella persona del primo candidato, come indicato in base alt'ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati in tale lista, purché tale candidato soddisfi i requisiti prescritti dalla
normativa vigente per la rispettiva carica.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispetti
I'equilibrio tra i genert previsto dalla normativa di volta in volta vigente, il candidato del genere pill
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletio
appartenente alla stessa lista secondo I'ordine progressivo, fermo restando il rispetto del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la compaosizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme alla normativa di volta in volta vigente. Quzlora infine detla procedura non assicuri
il risultato da oltimo indicato, I"Assemblea provvedera alle necessarie deliberazioni con la
maggioranza di legge.

Nel caso in cui sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti
da tale lista. Qualora risulti necessario per assicurare la conformitd della composizione del
Consiglio di Amministrazione alla normativa di volta in volta vigente, trovera applicazione la
procedura di sostituzione sopra descritta.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcunz lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato dall’Assemblea, I'Assemblea stessa dovra essere |
riconvocata per la nomina dell'intero Consiglio di Amministrazione e provvedera atle necessarie
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deliberazioni con la maggioranza dj legge.

Gli Amministratori hanno I'obbligo di segnalare immediatamente af Presidente la sopraweme
diuna delle cause che comporti la decadenza dall’ ufficio. Se detta sopravvenienza di cause nguarda

il Presidente, la comunicazione stessa va resa al Vice Presidente o, in alternativa, al Presidente del
Collegio Sindacale.

15.6 Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno o pill Amministratori si procedera
alla loro sostituzione ai sensi dell’art. 2386 del codice civile, secondo guanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati;

h) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione senza 'osservanza di quanto indicato al punto a),
comungue nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamenti di volta in volta vigenti, in materia
di riparto fra generi (maschile e femminile).

Per la conferma dell’ Amministratore cooptate dal Consiglio di Amministrazione o per la nomina di
altro Amministratore in sua sostituzione, FAssemblea procedera secondo le seguenti modalita: i
soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino almeno la percentuale di partecipazione al
capitale della societd indicata al punto 15.5 del presente articolo, potranno indicare un proprio
candidato depositando la documentazione indicata al medesimo punto 15.5 del presente articolo,
entro i termini previsti dalla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente per la
presentazione delle liste. Se PAmministratore cooptato, o 'Amministratore da questi sostituito,
era tratto dalla lista di minoranza, il socio che rappresenta la percentuale maggiore di capitale
sociale presente in Assemblea 2 i soci ad esso collegati, anche indirettamente, non potranno
votare. MNel caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, gli amministratori
mancanti saranno eletti dall’assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie.

15.7  Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, si intende
dimissionario I'intero Consiglio di Amministrazione, il quale provvedera alla convocazione
dell’ Assemblea senza indugio per il rinnovo dello stesso,

15.8  Sino a contraria deliberazione dell'Assemblea, i membri gdel Consiglio di Amministrazione
non sono vincolati dal divieto di cui all'articolo 2390 del codice civile, ad eccezione di guello
delf’assunzione della qualitd di soci con responsabilita illimitata in societdconcorrenti.

Articolo 16) - Presidenza

16.1 Il Consiglic di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto 'Assemblea, ovvero
qualora venga meno per qualsiasi causa il Presidente nominato dalla stessa, elegge, a maggioranza,
tra i propri membri un Presidente, al quale spetta fa rappresentanza della Societa.

16.2 Il Consiglic di Amministrazione, con le medesime modalitd di cul al paragrafo 18.1 che !
precede, pud nominare anche uno o pill Vice Presidenti, che sostituiscono, con rappresentanza
della Societd, il Presidente in caso di sua assenza oimpedimento.

16.3  Incaso diassenza o diimpedimento del Presidente e del/i Vice Presidente/i, le funzioni dg
i Presidente sono svolie dal componente del Consiglio di Amministrazione con maggiore anz;énﬁé i
i TS I
"o, in caso di pari anzianita di carica, dal pili anzianc dieta.
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16.4 I Consiglio di Amministrazione pud inoltre nominare un Segretario, anche estraneo al
Consiglio stesso. Il Segretario decade dal proprio ufficio insieme agli Amministratori in carica
all'atto della sua nomina ed érieleggibile.

16.5 1 Segretario ha il diritto di assistere ed intervenire nelle riunioni del Consiglic di
Amministrazione e nell'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, e pud svolgere attivita di
caratiere consultivo, senza avere per cid stesso alcun diritto di voto. It Segretario assiste il
Presidente nelia convocazione e nell’organizzazione del Consiglic di Amministrazione e
dell’Assemblea, nella redazione dei verbali delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e dell’Assemblea ed assiste il Consiglio di Amministrazione e FAssemblea in tutte
le attivita inerenti al miglior funzionamento dei medesimi, Il Segretaric ha inaltre tutti gli altri
poteri ad esso attribuiti dalla legge o dal presente statuto.

Articolo 17) — Convocazione e riunioni

17.1 I Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte le volte che it Presidente lo ritiene
opportuno, oppure quando ne sia fatta richiesta da almeno due dei suoi membri, o da un
Amministratore Delegato, o da un membro del Collegio Sindacale.

17.2  Fermirestando i poteri di convocazione riservati ai Sindaci per i casi previsti dalla legge, la
convocazione del Consiglio di Amministrazione & effettuata dal Presidente, dal Vice Presidente o
da uno degli Amministratori Delegati, ove nominati, nella sede sociale o altrove, in Italia o in altro
paese dell’Unione Europea, mediante avviso indicante la data, il luogo e Vora della riunione,
nonché gli argoment; in trattazione, da spedire, con mezzo che garantisca la prova dell’avvenuta
ricezione {anche a mezzo posta eletironica o telefax) almeno 3 {tre) giorni prima dell’adunanza al
domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo. In caso di urgenza la convocazione potra
essere fatta per posta eletironica o via telefax da spedirsi almeno 1 (uno) giorni prima
delt'adunanza.

17.3  Anche in difetto di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione delibera
validamente quande sono intervenuti, anche mediante partecipazione a mezzo teleconferenza efo
videoconferenza, tutti gli Amministratori e i Sindaci effettivi in carica ovverc guando gfi assenti
abblano chiesto di giustificare la loro assenza, rinunciando cosi ad obiettare sulla tardivity della
convocazione, fermo restando il diritto di ciascuno degii intervenuti di opporsi alla discussione
degli argornenti sui guali non si ritenga sufficienternente informato.

17.4  Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono validamente castituite anche quando
tenute a mezzo diteleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati dal presidente della riunione e da tutti gli altri intervenuti, che sia loro consentito
di seguire |a discussione o di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti, e che di
tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali presupposii, la riunione
del Consiglio si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario della
riunione, onde consentire la stesura dei relativoverbale.

17.5  le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in |
mancanza, da un Vice Presidente o da un Amministratore Delegato o, in mancanza, da aliro
Amministratore, a seconda di quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazionestesso. ;

17.6  Iverbali delle riunioni del Consiglio di Amministrazione sono trascritti sull’apposito libro e :
firmati dal Presidente delia riunione e dal Segretario delia medesima. Nei casi previsti dalla legge
o gqualora sia ritenuto opportuno da parte del Presidente, le funzioni di segretario sono attribuite
ad un notaio designato dal Presidente stesso. :
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Articolo 18) — Deliberazioni

18.1  Per la validita delie deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenzg e
della maggioranza degli Amministrateori incarica.

18.2 |l Consiglio di Amministrazione delibera con il voto favarevole della maggioranza degli
Amministratori presenti. 'Amministratore astenuto si considera presente alla votazione. In caso
di parita di voto, prevale il voto espresso dal Presidente.

18.3 i voto non pud essere dato per rappresentanza né percorrispondenza.

Articolo 19) - Poteri

19.1 1| Consiglio di Amministrazione & fornito del pil ampi poteri per {a gesticne ordinaria e
straordinaria della Societd senza alcuna limitazione, salvo quanto per legge non sia riservato alla
competenza dell’Assemblea.

19.2  Spettano inoltre alla competenza del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni
concernenti:

al lafusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis del codicecivile;

b) la scissione nell'ipotesi dell’articolo 2505 bis quale richiamato nell’articolo 2506 ter del
codice civile;

¢} Vistituzione o la soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso
del socio; '

d} gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative; nonché
e} il trasferimento della sede sociale nel territorionazionale.

19.3 |l Consiglio di Amministrazione, anche attraverse amministratori cui siano delegati poteri,
provvede ad effettuare le informative di legge e, in tale quadro, riferisce al Collegic Sindacale, ai
sensi dellarticolo 150 del Testo Unico della Finanza, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa da essa
controllate, e in particolare riferisce sulle operazioni nelle guali gli amministratori abbiano un
interesse per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita 'attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente; la comunicazione viene effettuata in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e, comungque, con periodicita almeno trimestrale.

Articolo 20) — Organi Delegati

20.1 1) Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni, che non siano attribuite
dalla legge o dal presente statuto alla sua esclusiva competenza, ad un Comitato Esecutivo, come |
pure ad uno o pit dei membri del Consiglio di Amministrazione, determinando in modo analitico
le attivitd oggetto di delega — anche in relazione all'attivita di sovrintendenza, coordinamento..
esecutivo e controllo — nonché i limiti quantitativi o di valore e le eventuali modalita di e @?Adf
dei poteri conferiti. S

o 0,
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La convocazione, le riunioni e le deliberazioni del Comitato Esecutivo, ove nominato, sono regolate
dalle stesse disposizioni di cui agli articoli 19 e 20 che precedono.

20.2  Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, sono riservate all’esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione le decisioni concernenti:

a) l'adozione e la modifica dei piani industriali, strategici e finanziari e delle operazioni
strategiche della Societa;

b) la valutazione del generale andamento della gestione;

¢} le politiche di gestione del rischio nonché, sentito il parere del Collegio Sindacale, ka
valutazione circa la funzionalita, efficienza, efficacia del sistema dei controlli interni e
delladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile dellaSociety;

d) Iapprovazione e le modifiche dei regolamenti interni e dei regolamenti generali in materia
di struttura organizzativa e di personale;

e) lanomina del responsabile delfe funzioni di revisione interna e di conformita, previo parere
del Collegio Sindacale.

20.3 Il Consiglio di Amministrazione e, ove nominato, ciascun Amministratore Delegato ha
facolta di nominare procuratori ad negozia, direttori, nonché procuratori speciali per determinati
atti o categorie di atti determinandone contestualmente mansioni, poteri ed attribuzioni nel
rispetto delle limitazioni dilegge.

20.4 I Consiglio di Amministrazione puo altresi istituire comitati con funzioni e compiti specifici,
stabilendone composizione e modalitd difunzionamento.

20.5 Gli organi delegati, ai sensi dell’articolo 2381 del codice civile, riferiscono, anche
oralmente, al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoiuzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dafla Societd e dalle sue controllate, con periodicita
almeno trimestrale.

20.6  In caso di assoluta ed improrogabile urgenza, il Presidente pud adottare | provvedimenti
che ritiene indifferibili e che spetterebbero al Consiglio, riferendo al Consiglio stesso alla prima
adunanza utile.

Articolo 21) — Rappresentanza sociale

21,1 la rappresentanza legale della Societd e la firma sociale spettano disgiuntamente al :
Presidente del Consiglio di Amministrazione, nonché, se nominati, al/ai Vice Presidenti ed agli |
Amministratori Delegati nei limiti dei poteri loro conferiti.

21.2  liConsiglio di Amministrazione & altresi autorizzato a conferire la rappresentanza legale di
fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti e categorie di atti e relativa firma sociale, ad
Amministratori, direttori, institori e procuratori, individuatmente ocollettivamente,

Articolo 22} - Remunerazione

22.1  l'Assernblea determina la misura dei compensi e delle eventuali partecipazioni agli utili




spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione - ivi inclusi guelli investiti di particolaric
— e ai membri del Comitato Esecutivo ove istituito.
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22.2  L'Assemblea pud determinare un importo complessive per la remunerazione di tutti gli

Amministratori, inclusi guelli investiti di particolari cariche. In tale caso, Ia remunerazione degli

Amministratori Delegati, degli Amministratori investiti di particolari cariche, del Segretario del

Consiglio di Amministrazione (ove nominato), nonché dei membri dei comiiati di volta in volta

istituiti dal Consiglio di Amministrazione, & stabilita dal Consiglio di Amministrazicne, sentito il
parere del Collegio Sindacale.

22.3  Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.

COLLEGIO SINDACALE — ORGAND DI CONTROLLO

Articolo 23) — Collegio sindacale

231  UAssemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da 3 {tre) Sindaci effettivi e 2 {(due)
Sindaci supplenti, nominati a norma di legge. L'Assemblea, all’atto della nomina, designa il
Presidente del Collegio Sindacale e determina altresi i compensi spettanti ai Sindaci.

23.2  1Sindaci durano in carica 3 {tre) esercizi e sonorieleggibili.

23.3 | Sindaci devono essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente in
materia. Non possono essere eletti Sindaci e, se eletti, decadono dalla carica, coloro che si trovano
nelle situazioni impeditive e di ineleggibilita o che non siano in possesso dei requisiti di
professionalita, onorablhta ed indipendenza previsti dalla normatlvawgente ‘

T I »

At fini di quanto previsto dall’articolo 1, secondo comma, lett. b)ec) e terzo comma del decreto'
del Ministro di Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000 in materia di requisiti di professionalita dei
membri del Collegio Sindacale di societad quotate, per materie e settori di attivita strettamente
attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla Societa, siintendono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all’attivita esercitata dalla Societa e di cui all’oggette sociale.

23.4 Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste, presentate dai soci, secondo
le seguenti modalita.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i saci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di Azioni rappresentanti almeno il 2,5% {due virgola cinque percento)
del capitale sociale o la diversa percentuale del capitale sociale individuata in conformitad con
quanto stabilito dalla normativa applicabile.

Ogni socio, nonché i socl appartenenti ad uno stesso gruppo {per tale intendendosi un socio, i
soggetti che lo controllano e le societd da questo controllate ai sensi dell’articolo 2359 del codice
civile), ovvero i soci aderenti ad un medesimo patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 del Testo
Unico della Finanza, non possono presentare né votare, direttamente, per interposta persona, o
tramite societa fiduciaria, pilt di una lista. Non saranno accettate liste presentate e/o voti esercitati
in violazione dei suddettidivieti.

La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, i’alf
candidati alla carica di sindaco supplente; i candidati sono elencati in ogni sezmn(?’ gﬁ{ ¥
nuUMero progressivo. -_ {/\

| Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
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Ove contengano, considerando entrambe le suddette sezioni, un numero di candidati pari o
superiori a tre, devono contenere nella sezione dei sindaci effettivi un numero di candidati alla
carica di sindaco effettivo tale da garantire che la composizione del Collegio Sindacale, nella sua
componente effettiva, rispetti le disposizioni di legge e regolamenti, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra i generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, guesto deve essere
arrotondato per eccesso all’unita superiore.

Le liste devono essere depositate presso |a sede della Societa almeno 25 {venticingue) giorni prima
di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione, salva ogni eventuale ulteriore forma di
pubblicita stabilita dafla disciplina pro tempore vigente, con la documentazione richiesta dalla
normativa applicabile.

La titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli Azionisti nel giorno
in cui la lista & depositata presso la Societd, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla
medesima data. la relativa attestazione pud essere comunicata alla Societd anche
successivamente al deposito della fista purché sia fatta pervenire alla Societd entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societs.

Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, presso la sede sociale, sul $ito
Internet e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare,
almeno ventuno giorni prima di guello fissato per I’Assemblea in unica convocazione.

La lista per la presentazione della quale non siano state osservate le previsioni di cui sopra si
considera come non presentata.

Unitamente a ciascuna lista, eniro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi; (i} le
informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato la lista e la percentuzle di
partecipazione da essi complessivamente detenuta; (i) una dichiarazione dei soci, diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o dj maggioranza relativa,
attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dalla disciplina regolamentare vigente, con
questi ultimi; (iii} le dichiarazioni con le quali i candidati accettano la candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita e a pena di esclusione dalla lista, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisiti previsti dalla hormativa vigente per ricoprire la
carica di sindaco della Societa e Velenco degli incarichi di amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso altre societd; {iv) I curriculum vitae di ciascun candidato ove siano
esaurientemente riportate le caratteristiche personali e professionali dello stesso, nonché le
ulteriori informazioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

Almenc uno dei Sindaci effettivi e uno dei Sindaci supplenti deve essere scelto tra gli iscritti nel
registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato I'attivitd di controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore tre anni.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente saranno nominati dalla lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti, secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati
nella lista stessa, nelle rispettive sezioni.

Un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente saranno tratti dalla fista che ha ottenuto il maggior

numero di voti tra le liste presentate e votate da parte dei soci che non siano collegati ai soci di ;
riferimento ai sensi dell’articolo 148, comma 2, del Testo Unico della Finanza, fermo restando i
rispetto delle disposizioni di legge e regolamenti, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio

tra generi (maschile e femrminile) ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all'unita superiare
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l'Assemblea della Societa nomina quale Presidente del Collegio Sindacale il sindaco effettive
espresso dalla lista di minoranza.

In caso di parita di voti fra liste, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea al
fine di ottenere un risultato inequivocabile, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamenti, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi {maschile e femminile) ivi
compreso Farrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero.

Qualora, alla scadenza del termine sopra indicato per la presentazione deile liste, venisse
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai
sensi dell’articolo 148, comma 2, del Testo Unico della Finanza, potrannc essere presentate liste
sino al terzo giorno successivo alla scadenza del suddetto termine, gueste rispetteranno le
disposizioni di legge e regolamenti, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminiie) ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in
cui dali’applicazione del criterio di riparto ira generi non risulti un numero intero.

In tal caso, la soglia di partecipazione al capitale sociale richiesta per |a presentazione delle liste &
da intendersi ridotia alla meta.

In ogni caso, anche qualora alla scadenza delf ulteriore termine di tre giorni sopra previsto, dovesse
essere presentata, ovvero venisse ammessa alla votazione una sola lista, i candidati di detta lista
verranno nominati Sindaci effettivi e Sindaci supplenti secondo il numero progressivo con il quale
i candidati sono stati elencati nella lista stessa, nelle rispettive sezioni e comungque fermo restando
il rispetto delle disposizioni di legge e regolamenti, di volta in volia vigenti, in materia di equilibrio
tra generi (maschile e femminile) ivi compreso Farrotondamento per eccesso all’unita superiore
nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero,

In caso di mancata presentazione di liste ovvero qualora non fosse possibile procedere alla nomina
di uno o pil Sindaci con il metodo del voto di lista, F Assemblea deliberera con le maggioranze di
legge, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamenti, di volta in volta vigent],
in materia di equilibrio tra generi {maschile e femminile) ivi compreso 'arrotondamento per
eccesso all’unita superiore nel caso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non
ristlti un numero intero.

Qualora al termine della votazicne non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamenti, di voita in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), ivi
compreso 'arrotondamento per eccesso all’unitd superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti in un numero intero, verra escluso il candidato alla carica di
sindaco effettivo del genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista
che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi e sara sostituito dal candidato successivo, tratto
dalla medesima lista, appartenente al'altrogenere.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra quello supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato in ogni caso a condizioni che siano rispettate le disposizioni di legge e regolamenti
di volta in volia vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile & femminile).

23.5  L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1 c.c., procede alla nomina o alla sostituzione
nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in ogni caso a condizione..
¢che siano rispettate le disposizioni di legge e regolamenti di volta in volta vigenti, in materia di
equilibrio tra generi {maschile e femminile). L ' N

23.6 Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 90 {(novanta) giorni. Le riunioni del Collegio
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Sindacale possono tenersi per teleconferenza o videoconferenza, nel rispetto dei principi di cui
all’articolo 19 che precede.

23.7  Per la validita delle deliberazioni del Collegio Sindacale & necessaria la presenza della
maggioranza dei Sindaci effettivi in carica e il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti.

23.8 1l Collegio Sindacale svolge i compiti e le attivitd previsti dallalegge.

In particolare, vigila sull’adeguatezza e la funzionalita del sisterna dei controlli interni accertando
I'efficacia e I'adeguato coordinamento di tutte le funzioni e le strutture coinvolte nel sistema, ivi
compreso il soggetto incaricato del controllo contabile, promuovendo - se del caso — gli opportuni
interventi correttivi.

A tal fine, it Collegio Sindacale e il soggetto incaricato del controllo contabile si scambiano senza
indugio i dati e le informazioni rilevanti per Fespletamento dei rispettivi compiti.

It Collegio Sindacale vigila altresi sull'adeguatezza del sistema di gestione e controllo dei rischi,
nonché sull’osservanza delle procedure adottate per assicurare la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate o in conflitto di interessi, riferendone
annualmente all’Assembilea.

I sindaci possono avvalersi, nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari, delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno, ricevendo le relazioni periodiche
predisposte dalle medesime e i flussi informativi relativi a specifiche situazioni o andamenti
aziendali, nonché procedere, in qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e
controllo.

Il Collegio Sindacale informa senza indugio la Consob circa tutti i fatti o gli atti di cuf venga a
conoscenza che possano costituire una irregolarita nella gestione o una violazione delle norme
disciplinanti I'attivita finanziaria.

Fermo restando quanto precede, il Collegio Sindacale segnala al Consiglio di Amministrazione le
carenze ed irregolarita eventualmente riscontrate, richiede 'adozione di idonee misure correttive
e ne verifica nel tempo Pefficacia.

Articolo 24) - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti e svolta da societa di revisione legale o altro soggetto in possesso dei
requisiti di legge. Per la nomina, la durata, | compiti, i poteri, le responsabilith nonché per la
determinazione dei compensi della societa di revisione incaricata si applicano le previsioni di legge
in materia.

BILANCIO ED UTiLI

Articolo 25) - Bilancio

25.1  Uesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

alla redazione del bilancio, anche consolidato, ove applicabile, cosi come previsto dalla legge.

| 25.2  Entro i termini, con le forme e a norma di legge, il Consiglio di Amministrazione provwede
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Articolo 26) - Ripartizione degli utili e delie perdite

26.1  Gli utili netti, risultanti dal bilancio approvato dall’Assemblea, sono destinati come segue: i

a) in primo luogo, una quota pari al 5% (cinque per cento} & destinata a riserva legale fino al
raggiungimento del quinto del capitale sociale;

b) in secondo luogo, I'Assemblea ordinaria, su proposta del Consiglio di Amministrazione,
delibera sulla destinazione degli utili che residuino una volta dedotta la quota di riserva
legale.

Articolo 27) — Dividendi
27.1 Il pagamento dei dividendi verra effettuato nei termini e con le modalita fissate
dall’ Assemblea.

27.2 1l diritto ai dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili
si prescrive, a favore della Societa, con imputazione alla riservastraordinaria.

27.3 |l Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
modi e nelle forme dilegge.

28.1 Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente

Articolo 28) — Preposto alla redazione dei dati contabili

preposto alla redazione dei documenti contabili societari in conformita all'articolo 154-bis del
Testo Unico della Finanza.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili deve essere in possesso dei seguenti
requisiti professionali:

a) essere laureato in scienze economiche, aziendali, delle finanze, statistiche, nonché
discipline aventi oggetto analogo o assimilabile ovvero aver maturato una significativa
esperienza in materie ragionieristiche, di bilancio e di rendicontazione finanziaria efo
societaria; e

b) aver maturato almeno tre anni di esperienza in settori di attivita strettamente attinenti ai
settori di attivitd in cui opera la Societa o quello della consulenza manageriale, avente ad
oggetto anche materie amministrative e contabili. }

28.2 il Consiglio di Amministrazione conferisce al preposto alla redazione dei documenti
contabili societari adeguati poteri e mezzi per F'esercizio dei compiti attribuiti a tale soggetto ai
sensi delle disposizioni di legge e regolamentari di vo!ta in volta vigenti. :

283 Al preposto alia redazione dei documenti contablh societari st applicano le disposizioni che i

regolano la responsabilitd degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni ;

-

esperibili con riferimento al rapporto di lavore con laSocieta. T

SCIOGLIMENTO E DIQUIDAZIONE
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Articolo 29) — Scioglimento e liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, le modalita per laliquidazione, la nomina del o dei liquidatori,
la determinazione dei loro poteri e compensi saranno stabiliti dall’ Assemblea straordinaria.

RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Articolo 30) - Rinvio

Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono richiamate le norme di legge
applicabili,
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