VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZTONSITT I
SINTES1 SOCIETA DI INVESTIMENTT 1 PARTECIPAZIONI S.P.A.

I giorno 28 giugno 20H6 alle ore 9:30, presso Punitd locale di Coma, Via Attilio
{enticchia . 23/25, si vlunita 11 unica convocazione PAsscinblea di Sintesi, Societd di
Investimenti ¢ Pastecipaziont S.p AL, con sede legale in Milano, Vis Cosimo del Fante
n. 7, capitaie sociale solloscridfo & versato pani ad Luro 721.060,67, codice fscale, 1V,
IV A & mumsero di iscrizione presso i Regisiro delle Tmprese di Milano 00849720156,
Assume la prosidensa il Signor Giuscppe Volpi, nells sua qoalitd di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societd, #i sensi dell’articolo 1 delio Statio
Sociale,

Il Presidente procede a verificarc la repolae costituzione dell’ Assemblca ¢ dichiars che:

- la Socicld & soggetia a divezione e coordisamento da parte di A.C, Hokding S.r.L. ai
senst dell’art. 2497 e segp. del Codicr Civile;

- I"avviso di convocazione defla presente assemblea, indeita in unica convocazione
per i giomn 28 gingno 2016 alle ore 9:3¢ presso Pusitd locale di Comao, Via
Attitio Lenticchin n. 23/25, & stato pubblicato, »i sensi deltart. 8 dello statuto
sociale ¢ della normativa vigente, il 28 maggio 2016 sul site internet della Socict
e con le alive modalitd previste dalla novmativa vigente, nonché per estratio sy}
guetidiano “Il Giormale” in dala 29 maggio 2016,

- non ¢ pervenada slls Societa aleona richicsla di ntegrazione deii*ordine def giomo
at sonst defi’art, 126-5is TUF;
per it Consiglio di Amministrazione, sono al iomento presenti, oltra a sc sicsso, il
consighicre Francesco Bottene, mentie sono asscuti ghustificati gli amministratori
Limberto Monarca, Vancssa Lorefice e Ornella nreddi.

Il presidente dichiara di csscrc stals nominato consiglicre dall’Assetibles  degli

Azionisti del 9 novembre 2015 ¢ Presidente dul Consiglio di Amministrazione del 12

noveinbre.




H presidente dichiara, inollre, che per il Cotlegio Sindacale risultano presenti i Sindaci

cffettivi Marco Blancow ¢ Raffaella Fino, mentre ha piustificaio la propria assenza il

Sindaco offettive Vilaliano Maria Noventa.

Proseguendo, it presidente dichiara choe:

it capilale sociale sottoseritto ¢ vorsate alla data odierna & di Furo 721 060,67
suddiviso in numero 60.700.203 aziond ordinarie prive del valore nominale, di e
o 42.186.533 waoni amnesse & quotazione mcercalo (clematice  aziomarto
organizzato ¢ pestile da Borsa Haliana S.p.A

sono presenti fino a questo momcilo (ore 9:40) presenti 2 persone fisiche
rappresentantt mumicre 2 axionisli ¢ soggetti legitlimatt al voto, portatosi di
numere 1212031 azioni ordinaric pari al 19,966% delle azioni ovdlingrie in
circolazions;

per le azioni inlervenule conste Peffettnazione deghi adempimenti provist dalla
legge;

siviserva i comumicare e vardaziomi delle presenve che saranno via vig
aggiornale, duranie lo svolgimento dell’assemibles ¢ prima di opni volazione;

a cwrn del personale dai lui awlorizzalo & slata accertata I legitimazione dei
resenti ad intervenire all’ Asscibles;

somu stali regolanmente espletati ght adempinienti prelminai;

Sinicsl deticne n. 48 azioni proprie;

'elenco nominativo dei parlceipanti in proprio o per delega alls picsente
Assemblea, con specificazione del oumcro di agiomt &t cul somo portatori e con
mdicazione delle presenze per ctascuna singola votazione — con riscontro oranio
degli eventuati allontnamenti prima di o votazione  costifuird "Allegato A
del presente vorbale assembilear;

seconde lo risultanee apgiomale del Thwo soci, mtegrate dallc comunicazioni
Consob, ai scnsi dellarl. 120 del Decreto Legislativo 24 febbraie 1998, n. 58 ¢
dalle altre informazioni dispontbili, gli azionisti che partecipane direttamente o
mdivetlamente in misurg superiore al 3% del capilale sociale softoscritio
rapprescitalo da dgioni con divilto di vato soao:

AC Holding Invesiments S.A, che detieng:




- direttamente n. 12120000 azioni pari al 19,967% dol capitale sociale, e
indircltamente, per il tramite di A.C. Holding Sl in liguidazione, n. 4.141.779
azioni pati al 6,823% del captiale sociale.

(1) Yorkville Advisars LLC, che deliene direttamante n. 6.000.000 avioni paii al
9,885% del capitale sociale.

- non hamne diritte al volo quellc azioni per le quali sono slaic omcsse le
comuicasiont di cui aghi articoli 120 ¢ 122 del Decrels [egislative n. 58/98 cd
nvita gif intervenuti « lur presente Peventuale carctiza di logiliimazione a! voto aj
senst detla normativa vipente ¢ ad astenersi dalle votaziont che verranno effetuate
nel corse della rivmione Assembleare; mccomanda in opni caso wi soci di
regolarizzare la propria posizione;

- ¢ conscrtilo ad esperti, anatisti finauziani ¢ giomalisti qualificati di assistere atla
riunione asscimbleare, ma nessuno risoita presente;

Ti Presidente invita i soci inlervenuti & dichiarare Pevenlvale esistenza di couse di

impediniento o sospensione - o porna di legge — del diritte di voto, relativaniente atle

materic capressaimente elencate s!P ordine del giorno.

Conslatato che nessupa dicliaraziome viene resa, il doft. Giuscppe Volpi dichiara

viilidamente costituita 1" Assemblcs in sede ordinaria ed atta a deliberare sugli argomenti

postt all’ordine del giomo.

Richiamato "art. 10 dello Statuto Sociale, il Presidenle desipna la dott. Francesco

Boliens, seduto al suo Hanco, guale segretario della presente rhumions, invitando

F Asscriblen a prendere atto ¢ confermare lale designazione,

1t mancanza di opposizione, il doft. Giuseppe Volpt conferma Pincarico di Sceretario al

dott. Franccsco Bottene.

1} Presidentc:

- comunica al parlceipantt che | loro evenhiali intervenli saranno oggetto di
verbalizzazionc in sintesi, ai sensi delle vigenti disposizioni normative ¢
regolamentari, salava la lacolid di presentare testo scritto degli inforventi stessi;

- picga i partecipanti di non abbandonare §a sala fino ¢ quando le operazioni di
scrutinio ¢ la dichiararione dell’esite della votazione non siano state comunicate ¢

quindi siamo criminale;




chiede comungne che, qualora nel corso dell’ Assembles | partecipanti dovessero
uscire datla sala, sepnaline al porsonale addelle il proprio nome ¢ cognote
affinché sia rilevata {"ora di vscita;

fa presente che nel corso della discussione saranno accettati interventt solo se
attinenti alla proposia formulada sut punbi al’ordine det giomo, conienuto entro
convenieti Hinidi di lemy,;

informo che al fine di adempicre al mogtio alle disposizioni notmalive in tewa di
diritto di pore domande prima e durante Passemblea {art. 127-tcr TUT) si
procederd nel modo seguente: (1) a tutle le domande pervennte per iscrifto prima
delPAssenmibles e a quelle Tormulate con testo scrito consegnate urante ta
discusstone, verma dufa analitica risposia, domanda per domanda, sabvo il casoe di
domande aventi upuale contenulo, cui st dard risposta unilaria; {2) alle dongande
cotenute nel’intervento orale svolto in sede di discussione si dard upuale
rispasta, ab tevmine di futti gli mtsrventi, snia base di quante eftetiivamente intesc
uck corso della csposizione orale;

informoe che nessun avente diritto st & avvalso defla lacoltd di porre domande
prroia dell’ assemblea ex art, 127 ter LI,

comunica che le volaziont avveranno per alzata i wano, con rilevazione
nomisativa dogli azionisti conlrani o astenuti, che dovranno  comunicare
verlmbmente i toro nominativo od i nominative delb eventuale delepante, nonchs
it numero delle aziont vappresentate in proprio o per delega;

avverlo che & in corso la rogistrazione audio des lavort sssembleari, anche al fine
di Bacilitarne la verbalizzacione;

informe che, ai sensi del D Las. N, 196/2003 (codice in wateria di profczione dei
dati personali}, | dati det parfecipantt all’assemblea venpono raceoltt dalla Socicta
esclusivamente i fini deli’esecuzione degli adempimenti assembleari ¢ socictari
obliligatorit, Simiimente la registrazione audic deltassemblen vicue cffethuato al
solo line di agevolare la verbalizzazione della nanione e di dogwnentare gquanto
trascritto ncl vorbale. La slcssa non sard oppello di conunicazione o dilfusione ©
tutti i dati, nonchée t supperti audio, verramne distruti dopoe “uso por i quale sono

stati esepuiti;




- un rendiconta smtetico delle votaziond contenente H onumero dv o aziond
rappresentate in Assemblea ¢ delle axtoni por le quali ¢ stato espresse il vota, ia
percentuate di capitale che lali aziond rappscsentano, nonché i numero di voll
Frvorevoll o contrari alla delibera o i numero di astenston, sard reso disponibile
st sito internet defla Societd entro cinegue giomit dalla dada odicria;

- non risuflano cifcttuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli artt. £36 e ss.
TUF ¢ refative disposizioni di alluazione.

1§ Presidente ricorda inoltre chie, ai scnst detl’ack, 135-nndecies del TUHF, ks Socicld ba

designato I Avv. Luigi Giuseppe Scrosati, muniko di specifico incarico, guale sopgetto

al quate gh evenli ditillo potesscro conferive vna defegs con isbruzioni di volo su utte o

alceme delle proposte allordine del giorno (il *Ragpresentaeie’”). Comunica guiadi che

il sopactto desipnato come Rappresentante la nolificale alla Seocietd i non aver

ricevuto deleghe.

17 inokre presente un dipendende della Socictd, netla persona della dotlssa Elelia

Poceobeli, noteké I Avv. Luipl Giuseppe Scrosati, che s & nicnuto wile lar partecipare

all’ Assemblea.

1 Presidente da quindi letiore dell’ Ordine del Giorno:

{. Appronazione del bifuncio di esercizio al 31 dicembre 20014 ¢ delle refutive
refuziond; destinazione del risuffate dell'esercizio; presentuzivne def bilancio
consafidato al 3t dicembire 2014, deliberazioni inerenti ¢ conseghanii,

Con riferimento al lale ondine del piorno it Presidente informa che:

- sono stafe pubblicate sul sito interne della Societd, nonché depositate presso la
sede sociale ¢ not meccanismo di stoccuggio cenbralizzalo denominato “ehdarket
Storage” pestite da da Bl Market Services S.p.a., consultabile all’indivizzo

www.emarketstorage.somn, a  disposizione  del  publdico, e velwsdoni  depli

smministrator] suife materic allordine del giorno, at sensi deli’ari. 125-fer TUF, ¢
che tale relazione costituird PAllcgato B del verbale assembleare; la relazione
sulla remuncrazione redatta ai senst deli’art, £23-ter TUF e deli’art. 84-gqrienter del
Repolamento Limittenti Consch, e che lale olagione costituird "Allegato C ded
verbale assembleare.
iz relazione @l primo punto al’ordine del giorro, il Presidente apre dungue la
fratiazione ricordando che ¢ slato messo a disposizione dei soci ¢ del pubblice, i

fscicobo i bilancio, contencnte tra Paltro:



{1} fa refazione deglt amministratori sulla gestione;
(i) H bilancio d’cscrcizio al 31 dicombre 2014,
(itty il bilancio consofidato al 31 dicentre 2014;
(iv} le relazioni della socieldi di revisione e del coilegio sindacaie al bilancic
d’esercizio ¢ al biancio consolidato.

Detll docwmentt sono sequisitt agh atli della Soctold e savanno depositatl, i sensi i
izgge, nel competente registro delle mpress,
In considerazione di quante precede, e del fatio che i succitati documenti sono stati
distribuidi a ol gl imtervenuti, i MPresidente propone di ometleme la leltora.
Itt assenza di opposizions e con riferimento al presente punio, ib Presidente premette
che, come apianionte osposio nella Relazione sulle Gestione, a o st rinzanda, il
bilancio d’escrcizio ¢ H bilancio consolidato soro atat redatli in asscoxa dol presupposto
deila contimuith aziendale.
I'rima dell’esposizione degli elementi principali relativi atl’andamento delia pestione ed
al bilancio 2084 i Presidede ricovds che Paltuale Consighio di Amministrasione,
nominato in data 9 novembre 2005, ora state chiameio a rilormanfare i fascicolo
comipleto di bilancio 2014 ¢ Je sue refazioni in data 30031 munzo 2016,
Cio debia, il Presidente informa gquindi che i riswliati economici consolidati del Gruppo
Sitesi ab 31 dicombre 2014, csposti ai sonst del'TFRS 5 e quindi con indicavione
separata detl’apporto cconomico delle Attivita non correnti destinate alla dimissione,
presentano ricavi totali pavi a 3.758 mighiaia di Hwro (rispefto 1 26,085 migiiaia i Huro
al 3i dicombre 2013 ridetermingto), un Ebtlda pan a negativi 2.971 mighaia & Baro
(Hispello o nopadive 2,982 mighiaie 31 Bure ab 31 dicemtbre 20130 T risublato neflo di
Gruppo & pari a -2.413 mighiaia di Euro (rispolio a wepativi 7.522 mighiaia di Buro al 31
dicembie 2013),
Com rifevimento at visultat dells capogruppo Sintesi 8.p AL, il Presidente inforua che a
Pesercizio 2004 ha vegistrato un risultato negativo part & 1.622 mila lawo,
sostanzizhnente m hnea aifesercizio 2013 ndelenminato nel guale eva stata riportata una
perdita por cirea £.547 mipliaia di Euro.
Lo perdita def 2014 & generata principaimente da:

* Ia svaklutazions del valore delle partecipazioni in Investimenti ¢ Sviluppe ¢ 1k

Heal {per on importo pari a 482 mighaia di Hwo), per effefio del valore della

capitalizzazione di Borsa al 31 dicembre 2014 e, uel caso di Ui Real, a sepuito




della vlteriore svalutazione apportata o valle deliy sentonza di allimento del 12
imaggio 2016,

* dalla svalutazione degli investimenti inmobilar per 145 migliaia di curo;

* dalla svalutwaone di creditt por ewo 109 miglizia di Eure  nonché

dail'accaniomento a fondo yischi Fukuri per 368 migliaia di Curo.

I MOL € pati a negativi 486 mila Horo (vispcito & negativi 128 mifa Uuro al 31
diceribre 2013).

l.a posizionc linanzaria netta della Socicid al 31 dicembre 2014 ¢ ncgaliva per circa
983 mila Euro in miglioramento rispetio alfesercizio 2013 di 143 mila Buro.

Al 31 dicembre 2014 il putrimonio netto dela Socictd & negativo e pari a cirea 219 mila
Euro, vispeito al patrinonio neilo registrato al 31 dicombre 2013 che, a seguite delle
rettitiche apporiade su indicazione di Consob, & negativo ¢ pari a 97 inila Furo, §f &
veduls pertamby g configurare, reboattivamente a fale datzs o seguite delia
rideterminazionc, la fatispecie richiamata dullart. 2447 del Codice Civile. Tale
sitedone di deficit patrimoniale & stata perd sanala successivamente prevalentemente
grazic alla convevsione 4 riserva in cono Tuturo aumento di capilale di crediii linanzigri
vantali aci confronti della Socictd dallazionista di riferimento per L.50G mila Huro e
dalla rinuncia da partc del Presidente ¢ Anuministratore Delegato ai propri cmolumenti
pet 295 mila Buro,

lE Presidente inlorma, infine, che Ia socictd di revisione Kreston GV Haly Auwdil S.ri.
{oid RSM italy A&A S.r.1) ba impicgato complessivamente 80 ore per un corispetiivo
pati ad Buro 32.000,00, in relazione all’atlivitd di revisione contabile del bilancio
desercizio 2014 {inclusa seinesirale e incluso Re-Audil).
Ii Prosidente di quindi lethura della proposts di deliberazione {olmubata dal consiglio di
alministrazione sul prime punio all'mdine del giomo:
I} Presidente, guindi, invita il Scprclario a dare lettura della proposta di deliberazione
formulata dal Consighio ¢i Amministrazione sul primo punto all’ordine del piorne:

"L dssembiea ordinaria degli Azianishi,
- esaminaio i bitancio desarcizio defia Svcietd ai 31 dicembre 2014 ¢ la refazione

del Consiglic di Amministrazione sulia gestione,

- vista fa Relazione del Colfegio Sindacale gl Assembiea di cni ail’art. 153 del

Liecreto Legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58,




- vista fa refuzione della Societd di Revisione relafiva al progetto df biluncio

tf ‘esercizio af 31 dicembre 2014,
delilier

- di upprovare, unilamente alla reluzione del Consiglio di Amministrazione sulla
Gestione, i bilancio d eercizio delfa Societd af 31 dicembre 2014 dal quale
risufta una perdita di esercizio oi Enro 1622,

- di rinviare a miove le perdite;

- di prendere utio deffa presentuzione del bilancio conselidato al 31 dicembre
20{4.7

H Presidentc apre quindi ta discussione sul primo ed unico punto afl’ordine del giorno &

invita il Scgrotario a prendere nola delle generlitd di clascun interpelkmte ¢ dol mumero

di azioni intestate o vuppresontate, nonché delPordine degh interventi o delle materie

opgeto degh siesst.

11 presidente cede yuindi la parola agh azionisti presenti che volessero interventire.,

Prende Ia parola U Azionisia Carlo Maria raghero, it cul intervento viene sinictizzato

COME SeQUE:

- ringragis preliminarmente | presondi per aver atteso il suo arrive prima di iniziare i
lavori Asscmibeari;

- B presente che data Podicrna convocazione dell’ Asscmblea presso T'unifd locale d
Como per consentire I'intervento i un maggior numero di azionisti sarehbe stato
preferibilc convocare ' Assemblea stessa alle 10:00 anziché alle 9:30;

- con rifcrimento o] bilancio d'csercizio 2014 esprime apprezzamento per il lavoro
svolto daghi attwali mentbri del Collegio Sindacalc soprattutio alla huse sopratiutto
delia difficile situazione che banno erediiato,

- fa presente che non cssendo obbligatoria la noming del Rapprescatante Designato
sarehhe stulo opportuno, vista ks situazione finanziaria in cui versa fa Societa, non
nominarlo.

Intervienc gquindi if Seprelario che con riferimenlo alla domands da ulitino posta

dall’azionists Carlo Muria Braghero fa presenie che FAvy. Luigi Giuscppe Scrosatt ha

accettato di svolgerce la funzione di Rapproscifante Designato senza aleun imcremento
del compenso ordinatio.

Nessuna prendendo ulteriormente la pacela, il Presidente dichiara chivsa la discussione

e invila pli intervenuti a voler dichiarare Peventuale carcnza di fegittimanioue al voto, e



comstalate chie nesseno demuncia Pesisienysa di cause ostative o Hmitative del divifto di
voto, mette gi vott fa proposta di deliberazione sul presente punto atl’ording dol giomo
di ol & slaia data leftura in precedenza por alzata di mano,
Sono presenti all’ mizie deila votazione {ore 10:G0) 1 presenti sono n. 2 persone fisichc,
rappresentanti in proprio n. 2 awionisti ¢ sogpetti legilinali 4l volo, portator di n,
12.120.031 azion) ordinarie pari al §9,967% del capitale sociale con diriito di voto,
Al lermine della votazione di atlo del seguente risultato:
favorevoli: n 12,120000 voti {A.C. Holding investments 3.A con i
12,120,000 azioni);
comraii: n. 0 voti;
astonuti: n. 31 voti (Carlo Maria Braghero con n. 31 axioni).
Tt Presidente dichiara quindi che Lt proposta di deliberazionc di cui & siata daia leitira &

slala approvata a maggioranza.

TR
Null’aitro essendovi da deliberare ¢ nessun altro chiedendo vlteriormente la parola, i

Presidente della seduta scioglie "asscmblea alle orve 125 ringraziando tutti pli

infervenull.
IEL SEGRETARIC 1, PRESIDENTE
Frimcesco Bottene Giuscppc Volpi




ALLEGATO A




Asscmblea Ordinaria del 28 giugno 2016 {orc 9:30}

SITUAZIONE ALLATTO DI COSTITUZIONE

Sono ora presenti in wula 0. 12,120,031 aviont ordinarie part al 19,967% del capitale soctle, tutte
amnesse al voto.

Sono prescuti in aula 2 aziomst, codrambi presentt in proprio.

Elonco Intervenuti
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KSITO VOTAZEDN]
Crdine del (oo

i} Approvazione del bilancio di cscrcieio ol 31 dicombre 208 ¢ delle relative relazioni;
destinaaione del nisultato dell’esercizio; presentazione del bitancio consolidato al 31 dicembre
2014; deliborazion increnti ¢ consceucidi.

Hunaoe partecipato ala vofazione:

- 0% 2 axdonisti, povtatori di o, 12,020,031 ovdinarie, di cvi n. 12.120.4031 anunesse al voto, pari al
£9.967% del capitale soctale.

Huena Vututo:

.':':pa—ﬂfw":r' R T L e e R s e T e
© Azioni rappresentste in assemblea

12120031 19.067%
| Azioni per le quali ¢ siato espresso il vetn 12,120,031 i 19.967%

t Aziont favarevoli o lzaoegoo 0 19967%
. Azioui conirarie 0L hou%
: Aziogi ustenute Ay 2000




ALLEGATO B



INTESI

Sovderd di fveestberontn & Partecipdaloetl

SIN'TIESI SOCEETA DI INVESTIMENTT E PARTECIPAZIONT S.p.A,
Seke ine Afiano, Via Costeno del Faode 0. 7
Capitale sociale sottoscrimo e versaoo Buro T2E060,67
Rapristre delle Tinprese i Ailano n, (OH49THH R6
Hiter Entereel: wwrwsinpande (“Siw liateihet™)
Socictd sopgette a direzione ¢ conrdiammento di AJC, [Eoldiyr Bivestierents SA (CE).

Relazione degli Amministratori redatta ai sensi dell’articolo 125-fer Testo Unico
della Finanza, sul primo punto all’ordine del gtorno dell’ Asscmblea Ovdinarin
dcl 28 giugno 2016 in unica convocazivne, alle vire 9:36



Stprort AZioniati,

b presente relwaane iustrativa {1 “Relazionc™) & redatta dal Consipiio di Amrminisravivne di Sintesi Soctetd
di Investimeny] ¢ Parlecipaziont SpAL (“Sintest” o la “Socicth™} in conformitd all’art. 125-fer dof Erips n
SRA1998 (“TIFY in vireh della convocazione detl” Assemblea ordinaia della Sovictd Nesata per 1 glorno 28
pivgmo 2014 in wiics convacazione, alle ore 9:30, presso Punitd locale in Cowmw, Via Adilio Tentiechia 23/23
(1" Assemblen Qridbsaria™).

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea Ordinania per soltoporre alla Vostra
approvirsiane b suguenle proposta relativa sl primo panto ali’ordine del giorno

1y Approvazione del bilancis df eseccizie 21 31 dicembre 2014 e delle relative relazivei; destinagione
del risultsfe def'esercizio; presentaxione def bilancio consolidato a1 31 dicembre 2014
deliberazieni irerendt ¢ consepuenti,

Il Consigho i Anwninistrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinmia por sobiopone alia Vostra
approvazione il progetto di bilancio di esercizio af 31 dicembre 2014, Net corso della medesima riunione
assembleare vend presentato {F bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

Il Consiglic di Amninistrazione i Sintesi ba approvato it propetto di bilaocio J'escicizio ¢ i bilancio
consobidato al 31 dicombee 2084 non aveva appeovato i bilancio separato al 31 dicembee 2014,

Akl dgrcdo, came gid camunicato al mercato, si ricorda che in data 29 ghome 2015 ' Asscinbles ordinatia
del’ Emittente, atl'wmamimitd degh intervonuli, son ha approvato i bilancio separato al 31 dicombre 2014;
molire, sempre in data 29 giugne 2013, I Assemblea ha deliberato, af sensi depli arit, 2392 ¢ 2393 ¢, ¢, Pavione
di responsabilith nei confrondi dell’intero Consiglio i Amministeazione poach fo revoea com cficito
frnediale delbo stesso.

Successivamoente, in data 9 novembre 2015 PAsserables ordinaris J Sindesi g nenminato i ouove Consiglio
di Amministrazions, a seguito della revoca dell’istero precodente organe amininistrative da parde
deil’ Assemblea degii Azionisti del 29 givgno 2015 por {o molivaziont comunicate al meicato a tale data e delia
mancata accettazione dei candidati eletti dall* Assemblea ordinaria kel 1 seticinbre 2005 come comunicato al
wmereato in data B settembre 204 5.

Tn data 3073 E warzo 2016, it Conziglio di Amministrazions ha riappiovale il progetto di bitancio defla Sociefd
¢ if bilancio consolidato per Pesercizio 2014, nonehd ts cckuxiony feimcstrale consolidata al 31 mavzo 2015,

Sucerssivamcnle in data 20021 magpio 2016, i Consiglio & Ausinistraegons di Sietesi ba woso note 4i aver
prese atto dedia manifestazione di interesse (non vincolante) presentata da parie i it soggetio torro volta ad
approfondice la possibititd di inteprare Sintesi nel propiio progeto mdustriale sosicnendone 1 ritancin.

Nella medesimg eitione POrgano Amministiative ba esaminato gli allzi intercsssmenli che st erano
manifostati noph skt o, Jestinali &l sostepno del Piano Industriale 2006 2018, spprovale lo scorso 31
marzo 2316, neffotlica Jdi approceaene b3 concrelezza ai fing deila valutazione continuitd azicndafe di Sintesi.

SBuccessivinmente, m data 27 maggio 2016 if Consiglio di Anmministrazione, facendo scpaite alle
determinavioni ded 20021 maggio 2016, i Consiglio di Amministrazions st & dontio in scpuiio allo seadere del
tenmine concesso sl inforessatl af fing i manifestare un concreto interesse all’investimento nolla Socteld,
gostatonden che non & giuna nesaing manifestazione con @ requisitl rickiestl. Conscpuentemente il Conriglio di
Amministrazione, pur conlintando a perscgnire i dialogo con mittt { potenziali investitor, sseido chiamato a
considerare cschusivamente pli elementi fattuali ad opgi disponibili, Ba valutate Passcerea deb requisito della
coutinuitd aziembabe di Sintesi ¢ vehuivi effelli sui bilanct in approvazione.

I questoltica, 1l Consighio ha mspprovalo 1 progeio Jdi Bitancio separato e i bilancio consolidato al 31
dicembre 2014, che crano staii approvadi nolla riusione det 3730 marzo 2016, in presemes di diverse
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prospetive di risofuzione defia crisi Ninanziacia.

Rispelte s dati approvate il 3W3 1 maro 2086 si oyvidenzia in particolare che s varlazione i staggior rilievo
& relativa alta presa d'aito dof Fattimenio delia Secietd Hi-Real S.p.A. efte ha avuto impatto sis sul valore delia
pattecipazions sia sul credito vankato ei confronti delli nedesima socictd per o ¢Tetto negativo di clren Fiun
165 migliais,

Tt Progetiv di Bilancio di separvato al 31 dicembre 2014 venrd solioposto all approvazione dells Assembiea
dipli Aziomisti comvocata per il 28 giugeo 2016 in nnkes sevocazione, dorante [ guale sard aeche presentato
it ilancio consolidato al 31 divcembre 2014,

I.a reluzione finanziaria sinuale ab 31 dicembre 2014 it bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 sono a
disposizione det pubblico, sul sito imernet della Socicd www.sinpat.it, e sul sistema di stioceaggio autorizzako
chenominato “eMarleet Stovape™.

11 Consiglio di Anuninistrazions in dats 27 maggio 2016 ha deliberato di proporre all’ Assemblea dui Soci il
rinvie al nuovo esercizio delte perdile generate da Sintesi S.p.A.

Si rileva che bty data def 31 dicembre 2014 a Societd ha registrato una perdita di periode part ad Ewo
£.154.314, facendo readere ta Socictd netls fattispecie di cui al’art 2446 det e

Per oymi wlteriore indicazione su kale punto all’ondine del giome ¢ subla propasta di deliberazione dell organe
amEninistrativo, si rinvia alla relavione del Consiglio di Amministrazions siwha pestione, inclusa nel Fascicole
di bifancio.

EEREE

La presente Relazious ¢ itk s documentazione relativa all"argomento posie al primo punito alt’ordine del
giome prevists daffa normativa vigente resterd dopositata prosso la Sede Sociale nei twrmini & legge e sard
attresi dispouibite sul sito internct www.sinpacit, sonché nel meceanizmoe di stoceagpio centralizzalo
denominato “eMarket Storage”, gostito da BE Magket Services S.p.A., societd de! Gruppo London Stock
Exchange, consuliabile sliinditbero wnv.emarkelstorage.com.

Milano, 29 mapgio 2016
Per if Consiglio di Amministrazione

L} Presidante Gluseppe Volpi
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Signor Ariosisg,

il Consiglio d Anisiniserazione i sitensato di comvacary'd in Asseaslden Ovdinaria per @ giorng
29 siwgrao 20LE, o ueicw convoumione, perosotoperrs alba Yostea approvazions, s alteo, L
sepgonle proposli: “Hedfugione sulfo Nemonerazione, Deliboraziond af sensi dellard 123 ter def
Oldes, M febbraio 1998 0, 387, cosi come vipovtie nelPavviso di convocaeione dell Aossciblen
et Soct, puebidicato o dule 2D ngpde 2003 sul stlo weeael debia Secieid o coe Te alive wesdaditd
previsie dat Repolimesio concernvele By discipliea deglo cudteli g TEO717095,

Lu presente relazions sulta remuserazione (3o “Rebazione™} & sk vediutta a0 sensi delbPare, £2 3 der
el Vesto Unico delly Finanes o defllart. 84 - quster del Bepobamente Bittenti Consob. La
Roebuzione & suddivise in duee sezioni.

Mells dezione & dlbestada T Polibes sonesale por T Bewwneragons (i segaide “Balilica por la
Renwmerazione™ o “Palitica™) i Sintesi Socierd di Investitmeit ¢ Partecipazioni S.p AL {di seguito
“hintesi” o b USocietd™ o delle sue conteobate dirctte conselidate integrabnente (i sexuito
SCiruppoe Stetese” o CUruppo™.

Tabe Pobiiwes st rilerisec:

ai membal del Congigho de Amemnsireaone, disinguemle B Anusinisbeator cicentivi e
A iministeator aon esecnkivi
-ai [Mrigenti con respansabilith skeatepiche, per ali intendandosi le risorse che sicoprone i ruoly di
chirettoredivtzenie, core sineobrmette mdividesie du ciascuns sociced del Grapoo i covtenss con
I pokiticn aacndale,
sonn altresi rappreseatste e precedere adoteie dalln Socectd per a0 predisposizione e
Mapprovazions dela P'olitics, nonehe gli oreanl ¢ i soepett responsabili detl ehmzione delts stessa.

Medla Serione T sona cupproscibabe Lo sinpole voel cho composzons i senniscre e den membe
det Conzigli i Ammieistrasdore deHa Sacictd o del Gruppo, dei Divipeati con responsabibita
shratesiche, noonché det membri del Coflepio Siedacale di Sintesi (F “Sindaci™); sono, abbresi,
Lt icanenle lheslesli U compenst corrisposte a Wl sogeetti nelllesereizio 2003, s gualsiase Lolo ©
g puadstast torow, Babla Sovicid o dad Grappo Silesi.

M testn della Relazione & o dispostzione del pobidico presso e sede socmbe, saf sto infernet
wavw RN, sonche pel meccanismn di stocenpein centratizzato denomineto "Hinfo", sestite du
Computershare S.p AL consultabite albindivizzo www linto.it.

witaae, 29 mappio 213

Per il Consigli i Anvninistrazione
[F Prosiden:
Agshrea Tompodison




SEAIONE |
L, Prinept ¢ fnalikd defle Politica goterale pee la remunerizione
i.1. Finalith

Sintesi Societd di lovestimenti @ Parteripazioni 5. p.A, ¢ nba sockelk guotata sub seguwmie ordinagie
del Mercalo Tolomaticn Azionatio.
[a Socictd lm dofinite saa politica wenerale per iz remunceasztone {di seguito Flhlilies ey da
Revuncragone” o “Fobilice™), spprovata dal Consiglio di Anvdaistrazdone i data & aprile 2042,
edd agsiornaia in data 3G apeile 2003, che o do fnabitd di
- ublemere, fratiencre ¢ metivare persone dotate delle quadita prolessionall richieste per
porscst mente depli obbettive aztcndili,
abtimenre eli interessi deb management con gnelto degle woonisti, porscrinende obcilive
priovitario della creazions del valore sostembile nel miedio - lunga pertedo, attraverse i
veabizensione di un forte lespe o retribezione e perforurmed;
_ricoposecre H merito al fne di valorigzan adeguataimente 1 contribulo tndividuale doble isorse.

1.2, Aahito i applicwzioan

P2 Politics por la Remuneragion: stabilisce b priveipl e te Hice puida at guall siattengono {a Societh
e b sue controblate divedle omsolidate integrelmente.

Si precisa che silu data defla prescete Relazione ke Societ wiereitn 11 controlhy i fatto ue
Fevestiment: ¢ Sviluppo S AL (di cut detiene una guosa pai al £2,48% det capitabe socialed, socicti
qurotata sub supmento ordinada del Mereste Telemadico Avionari, el svolge atlivitd di
acguisizione ¢i partecipagion,

Siniesi ba infine acuisiio i conlrolio & fatto di HT Real SpA. (s partine dud 16 apite 2N,
leaenite | sottoserizione di un suesto di capitate FE Reat S.poA, tiscrvate a Sialest, A pagameiio ¢
by via soindibife, por en importo tofale di Earo | omitione. HE Real S.p AL ¢ g IBVesEing company
guotata su Al Ttalis  Mereato Abtermulivo el Capilabe da penpaio 2081, che Berwreeste ek setfore
hnmobiliare con wn apgraceio multistrtesy e ad wupto rageio. Siosennala che alla das dhlbu
presette relazione Sinesi detiene uug quota pari al §,38% def capitade seciake di HE Beal.

Por mriggion informazieni i meyite ala pofilice genesale por Ty pemLneragomne G Investimenti @
Svilippo S.p.A, sirimands atba refazione sulla renineruzione rodatks b senst dedl’art. 1230 del
Testo Unice dells Flranea o dellart. §4-guates del Regolamento Hmitienti Consob, publiicats s
hsvestienti @ Sviluppe S.paAs sul proprio sito intercl (wvryinveslunesticsvifappodt) in data 25
s 2115

1E presente docunsento & redalbo i conformith con To disposiziont conrenuts nckla delibrers COMNSOH
n. ERO4Y del 23 Dicembre 201 1 in athmzione deliacticolo 123-er del B3.Lgs, 58998 in maluria d
trasparenes delle renmmerszioni deglt winninisteaton di socicli quotage.

La Politica per ba Remunerazione 51 apphica ai componenti del Corsighia di Amninisteazione ¢
Exieipenti eosy rosponsahilith slralegiche del Crruppo,

Spetta al Consisfio di Amuisisteazione i Siesi indicare gealy siano | Dirigenti con responsabibl
strtfegiche b le pisorse oo ricoprone 1l robo di dircttorefdivigenle, come  singolameite
individuate da elascina Sovictd del Gruppo in coevenza cow ks politica szrendaic.



La definizione debla Politica per la Remunerazione & 1l rissitato di un processae chiaro o aspagente,
nel guale rivestong un ruelo centrale il Consisho di Aecenimsiceewne o 0 Comitam per 14
T REA TN

A Governaee

Elwadelbo di povereanes di Simiesi provede aa sistema di regobe chivre ¢ risorose linshzzale guche
ad assicnrare wn adexato controdle delle politiche monwencrative v cocrenza con criteri di
traspelrenza e i parzial i

L0 Processo di detinisions ¢ approvagione dedtla Polilica

Ea Pobits por o Hemgeerazions & arooalmente sottoposta alPapprovacione deb Consiglio d
Amniniskrazione oF Sintesi su proposta del Comato por by enoserssdone, §) Consiglio i
Amminishazione di Sintesi, esaminata e approvats b Polibes, e propone ol voia constkltive
alb* Assemblea degli szionisli in oemperaezg o qunite stalielite dalbarticoln 123-ter del B Las,
SHAUYE (i seputto TUER)L

El Conutdeelo por b remuenerazione ba apgravato wna propost < Politica per B Roounerzione nedla
retbioes dokb 23 maeco 220 Congiglio di Amministeazione ha valotde o spprovale By Politica
aelln cineione del 4 aprile 22 successivaments sgeiomats i duta 30 aprele 2013,

Mo sono infervenuti esperti indipendentt petls predisposizione detla Politics per a Remuinerazione,
1d ba slessi & slala definile utdizzaado Lo politiche reteibative di altre societd come riferinwesto,

2.2, Rueule, composigione & connperenze del Comnitato per fa ceonmerazicoe

H Consiglio di Anministrazione di Sintesi b istiteito ab propwio interne, s data 2% giugno 20060, 1]
Comitain por Ja raaeerazions, con Amziond di natuea istrefioria, consuliiva ¢ proposilivie mol
cordronti del Cansighio di Sintesi e di mtte le societd del Gruppo.

81 vicords che o dals 26 meeuo 2083 | Consiphio di Anninistrazione i provveduto o ricostitaee
b Comiato por le Roemencra<osc di Sintesi S p AL, & seguito del vimove  dellovgime
aentindsteleve da parte dell”Assemblea B data 24 gingnoe 2013, nomissndo guale memibreo i dow.
Panko Brono (Presidente) e ba dott.ssa Rosa Anng Femarols, @i consiglon indipoemdent e non
eaectitivi, | uali somo rimastt in cariea per tuide Pesercizio 2014,

Premdendo atto dells perdita def requisito di mdipesdenze di pacle dob Consigliere Paoto Buone, in
farzn di wnn deless speciale conderitaell dal Consigtio di Amministrazione i data [ febbraio 20105,
i par dols Povesne di gestione della Societt Ba provveduto a rieostituice i1 Conululo per o
Romunevistony, sominande Bosa Anna Fuimarola (Presidente} e Maria Dowinigue Foobi, cntepmbe
Almministratari son ciecutivi ¢ indipendentt. 1 Consiglico, alPalto debla powna, ba vahuato che
componentt del  Comitate possedessero uisdeguads counosccnen ol espericrea i materta
s ziaria.

Lo principeli funziont def Cowikato por b renwincrazione, in assequio aile rsccomanduzion del
Coudiee i Aetodiseipling, sona o sepnesti:

- preseatare al Consiglio di Amministrazione proposte poer B romunersgiome dedlDAnnsisistratore
Prefepato e dendi altri Amministnkor che geopomw pardacolot cariels

- valutare perindicameste | criterl adoltatt por la roeomesaceens dei BYivigenti con responsabelita
strategiche,  vigilare swlle low appbieasone sulle base detle  informazioni Benite  dagh
Areindstrtor delesali o Foebure o} Consiglio & Anininistrazione rsccomandazion: gencradl
LERELLETR;



mamioegee Uapplicascoee deble decisiont assaele dagle orgaee competend mo mmeria di
Fesnkinera o dol o mEangpcmen.
1 Camitato per la remuncrazione, nello svotpimento detfe sne funziont, ha inaltre la facalrd i
accedere ntfe informazioni e abbe funzioni aziendati necessarie per by svoluimento deb suei corspid.

3. Desevivione delin Pelitica generale per ia vemanerazione

Al aslcres dogh orgaee sokmendsieativl del Grugppo Stelesi ¢ possibile destinguers g,

S Amndnistealoet escorlive investite di pavkicolaci cariehe a gquali sfeesi possonn essere delegate
specitiche apfribuzingg,

- Armminiztrnbort mon investiti GF particolart cariche (G segnito " Amminisirabor nor esecutiviT)

L'atictbusione di poterl per |osoll cist di wrgensa wd Amamesisirador] ooe vebe, & per s, @
et (e Cote: A ieslealon cseeutivi,

Mettattuale composizione del Conziglio di Ammimsimzione di Siatesi & possibife individuare
quaii:

- Aannsiekslrator] esecudivis 11 Presidente e Awmministestore Pelegato Andves Tempofoneo;

- Anuninkstratorn son esveelivi 1 Consighiorl Paolo Buowr, Rosa Asa Funseohs, Antowo Gaflo,
Aundrow Buoeal, fvan Gioseppe Progo ¢ Mok Doweigue Feola,

HoConsiglio di Amministrazione di Sintesi, in carica alka data & chiusaea dell®esercizio 2004, ¢
sttt mesnimabe dadl Assembles det soet del 24 mlngno 2004, 0 cavica per iF tricanio 2813720105, ¢
uinehl fiuo wilusserablbow por Papprovasione del bilavcio al 3E dieeimbee 203, seble porsone det
Sipnoni Amdren Tompatoses, Ring Gardbotta, Paolo Burosn, Rose Asnag Frnarala, Andeea Rozzi,
Sara Colombo ¢ Marco Piemonte. B Coasighio di Amministazione in data 260 gingne 2003 la
norrinato Andees Tempofosee Presidente ¢ Amministrutore delegaie detfa Socicti,

Siprecisa el o dale B4 oovembre 2013 i Consigdiore {ne Garbelia la russeepato o propric
cdimissiond dally caviea cow cllotio immedinio, Al sensi dello Staue sociale al dimissionario Rino
Crachetta & subeniate il dott. Antonio Oallo, wimo e anico candidato ron elette, sppartenente alla
medhesivgg Tists da cud era stubo nominate Fex Consighiere (arbetin, L Assembles ordinaris dot soct
in dhuta 10 gonnaio 2004, chianuta o deliberare b omerito sfa nomdas di ue Aaounisisleslone a seas
deblart, TE dello Staduto Seciale, b conforle 8 dolb, Autonie Galbo guile Aaeestrtor: della
Socteld, T Consizeliert Swrw Cobonbo o dareo Promome e asseumdo o propeie dimtssion dalka
cavica ricoperia con Hedlo mmedipio vispeiiivaments i dain 4 dicombre 2004 o B7 dicombre 264,

L'Assemtblea det soci del 24 giogno 23 bha determinabo 1 compensi spettanti all organa
apininistutive,  deBibersndo,  geale  compenso complessive ospetiante s Comsiglio di

deile spese, o densmadaude of Coustelio & Aaunnsiosone slosso, von 8 paccre el Collepin
Stacaeaie ai senst 1 fegae, Toosuddevisione del seddeiie compenso lea i singele Congiglient e la

determinazione dellr rempnerazione depdi Amaministeatori investin di particolari cariche ai sensi
deblfare. 2389, comma 3, coel. civ.

U Caseseebeo di Aarnisesirazamme del B agosio 2083, o sceuilo delbe delibore assunge dall” Assomblen
ok 24 migeno 2013, ke deliborate di suddividers 1l eomposs complossive annue per d Consiplio di
Amnnisirazions ieoegione o compunse aoego  (oeicttaeio ) Fura 15000 per ciascun
Antinisteatore nar investito di particolare caviche, ad cselisione del compensi evenfuisbmente
destinati ai membrl def comitati intermi all’organo atministitivo, tinviande [ deliberazione di



wssennazione del compense resicio per ghl anninistratort inveslid & particalari canehe, sendito il
parere dat Comitaio pey 1a remunenige,

T medesime Consielio di Anunintswazione deb ) agosto 2003, proso atto ded parere espresso dal
Coanitate por la pesninceazione, ha sliellesto wn compenso compicssive Hase m [ovore clel Exaoll,
Andres Fempoloseo i Euro 9500000 lordi anmi por Lo esvics di Presidente del Consigiic de
Arntnisieezione, o di Bum 200,008,006 loek annul por Lo covica dif Ammanmsitelore detegato.

[l Consigtio di Anuulnisteazdone v data @ agosto 2003 ha alteesi deliberato i webrtbuire wn
coRnpensn mnnwe forlettasio di Bure 7,000 per ciascun membro ded Comitato per il conlrollo nterno,
I compense ammo fevfettario di Cavo 3006 per clascen membro del Conmiato per it
remerazione, nonchd  di addbuire Brro G000 muml @l Presidente del Comitath degli
Amministriteri Indipendents (CCAEY od Eure 5080 aueeul g1l altel componenli del CAL

Siprectsa che in data 26 giwgno 2083 Porgane auuninisicative ha poutiio | membel dot cowitnt
futernt af Consighio ¢ Acorainistrazione. e pact data sora stall nonniati membri def Comitato per
la vemsuneeazione ¢ deb Corsitate per il controlo werme § Consiglicn Paslo Buono ¢ Rose Anna
Clunaroda, Paofo Buaeno ¢ stato sominate Presidente di entrmubd | Comitati. S scoobe tnoltre chie m
pari dlata & state ricostitiito { Comitato degli Amministralon Indipendenti composta da Reosa Ao
Fumarela [Prosidente ronche Lead Tndipemsdent Bircetor), Paolo Buono e Mo Piomonte.

Mok corsa del 2014 e possiinle individuare gualk

- Asministratos] eseeutvis iF Presidente ¢ Asuministratore Delegalo Andrea Pempotoseo,

- Amininistrator non esecutivic | Consigliert Paolo Buone, Rosa Anne Funkeln, Antonie Gallo,
Andren Rosed, Sara Colombo (Fing af 4 dicembre 2014, data delle sue dimissiont i) ¢ Marco
Premsonie (Fno at 17 dieomdae 2014, data delbe suc dinrssiont).

Por mitpgion ntonmasdosi in merito affc modifiche intervenute nelle composizione del € ‘nngighio di
Amninistrazione ¢ Sintest nel peciodo 20032004, st tmandas alla rebaszione sel governo sociclivio
e uhi nssci proprietard i Siaresi SpA. con le raccomandigion propaste dab cadice i
ausodiscipling elaboruo dal eomitato por fa corporate governance defle socletl guotate, ol selsl
delbart. |23-bis del B.Lgs. 58/1998, upprovata dai Consigho di Amiministrions in data 38 aprile
2055 e pessu a tisposizione sulb sito inferset ww siaparat e pari dutz.

Al dela detia presenle Politien, T Socield o # Gruppo Sintest vou presentano Bingenti con
responsabifith stratepiel,

Fa renmnerscions degli Amministralor non esecutivi & rappresentata solo da wna componente iss,
determinaka subia base dell imperne vichiesto per Lo svolgimenta delbs wbivild assepnate.

Attt uli Anuministrator] spolta i rimbosso delbe spese sostenute per Uespletaments dett mewicn.

30 Repumerngdone depli Amministeatori esecutivi ¢ dei Divigenti con respoasabilili
siralepiche

Ao stata B Gruppo Sintesi b stabilito i prefigerare per glt Amuoinisteaton Eseeutivi ¢ per i
Liirizenlt con responsabilily stestepiche del Gruppe Smtesi s strudlees rebribaitiva covtenle oo il

reeler sncletario riveslito,

[.a composizioue del paechetto retrilalivo & definita incoctensa can | seguenlt crtbe:



- wrvaeeline ussie slesleura releibubeve complessiva eguitibrats con wn adeswts bilageianent delle
cowypaeecnbl [ese o versabibn al Dne di evigare comportimnent non abbinest albs creazione di valore
sostentlibe wel wicdio - lungn periade,

warangive s collepmineslo divclie b rdrtbosioene ¢ porlonaues o delia profiiabilied
complessive dell azicnda;
- gavantive livellt retributivi camplossive e mado di rieenoseere i valose prolesstombe defle
persone e il loro contribiea ala creazione di valoe sosteniinle seb edio Nneo periad,

. Lo connponentd delia remanerasione
E.a Fobitiea si eonpne des seaucely el

- un comnpestente Bissa annua bodn,

- stk coespeere i varkebife anoeele;

- bewefil;

Sindennitd in case B dnessio, Becnshnmenio o cossigione del rapponts,

Ak data della presente Relazion:, moa & provist aleen piano de incenliviezione basslo se siramenls
Finarzieet.

4.1 Cemnponente lissa annuade lords

I pacchetto rerribativo di nettl gl Amminisiatort foscoutivi ¢ non cseartivi} ¢ doi Diviseni con
responsabilith strstegiche det Gruppn Sintesi prevede innanzimin la correspossions «f una
cogroeuie Bssy wmua loeda, determimata suHa buase defimpegno ricliesto per o svoleimenio
colbe atiivitd assconaie, © che s osulllckenke o reeewerare o prestisaione dedl"Amministralon:
esecukivo, net caso in ol b camponeste varinbife non Bmse crosata.

L rewrucrwebone el Aamuninksbrabon non esecutivi & rappresentata sobo dulbs componente fissa

Ea componente fissa defia resnesazions veompesisy 8 nielo vieaperto o e di sangice e debe
respositbilied e impatto sul business, rispecchiandn espertenza, capacith o compeionse riehicste per
cluseu posizione, nonchd il tivetio di eccetlenza dimostrate e fa quatitd complessiva del contribao
al risebiatl di bustmess,

Ea vibevanza del pese della componente Bsse sl e det paoelicto conglessivo & abe di e
| comnportanenti ovientati al rischio,

d. 2 Componente vavianhile anninle

Lo eospuonende varrabile detla romunerazions, altvibuita solo asli Anuninistator esecarivi e ai
Eierpent con rosponsabibied steslegiche del Grappo Sintesi, © Tinsbizeata a riconoscere 1 risulisli
cosepiit, stiddlonde wicoblemmuo o compenst ¢ perfornree,

Lraralisi del pesizionanento retributivo, della composizione © pit in geneeaic della competitivits
debli remnenerasions ¢ cospiuta daf Comitka per B reminerazione.

La ool virubile snoasic & delimie wetls Politica i mdsac percentusie vispetto 7 utile
ante enpesie conselidaio ¢ esereiai,



I vin senerale por ol Amministratocl cseengivi viene detiniio i} seguenle pesa par [ compouenie
variabile rebribuiiva annnale:

- per I Amiristaione Delegato, o alice Amministralors csechlive 1 cul sone apribiite o nedesine
cariche delb Anvninistratore Delesate, sirieomeses we compenso complessive anna lorde variabile
part sl 7% delbutile ante imposte consolukuo dreserer i,

- per b alted Amntinistrator] escortivi si Bconosce un compense colplessive amo Forufo variable
patrh ah 3% celb aribe ante wposte consolidute d csereizio,;

- per  Drgentt con responsahiBEd strategiele 8§ Aconosce del persenini TR COMPENSn anue fortho
varinbie parf al [,3% cdelb utile ante inposte comsobidato ' csercizio.

In rebucione o specifichs operazioni aventi caratteristiche di eccezionalild per B vitevanzu slearegica
e wb cflolt sui riswitatl debla Socicts, it Constghio d Amministrazions & Sintesi, su peopost del
Comitato por ka remsietaeions, o attibre bunus discrezionalt agli Amminisicator cseentivi ¢ e
Dirigenti con rospousabilith strategiche,

H sisterni & rowlizsnto con Pobiclies o assicurtre seletlivith o differenziaziong.
4.3, Compouenie yariahile di nuedin-lango periodo (LT}

Retstivamente af piase 1T si segaula che Lo Soctetd allo stato alinale son b vilemii di dhestingerer:
capressaments Lra camponenti varksbill & breve ¢ di medio - unpe perioda, preterendo addotlire un
eriterio pige fessibile, che ko consentn, a secouds dei casi e delfe contingenze ceoniniche
lsaeiaric esterne (e dob morento) ed interne (Lo, defla societd o dob Grppo), i abErlanive ae pesy
pousic, mageiore o nsore, agh obiettivi di brove pesiodo o a quedli di medio - lunge periodo. Al
proposite, si precisa che i Constghio ¢ Amministraezione ha ritcino adezeals attuale struttura
defla reruerzione per gl Anuninisiratar esecutivi o per @ dirigenti con respossabilitd siraleyiche
per guanto figuarda L distinzione in componeati Hsse o vartabili,

AHa data defly prosente Relazione, ton & previsto aleun plano & incentivizione Basato s struaenti
feaunziar,

ek, Benefil

[offerta retributiva depli Amministratori cseeutivi e dei Bieigenti con responsabibitd strategiea
potd essere cougleiata con diverse tipologic di benefi, ta oni piant providenzind, ASKICRECEIVI €
assisterziali ehe riflettone in mode cocrente « migliomtive B wtela previdonziake e assetenziic.

Al dala defla presenic Relizione non sono provistl benefid nor ok,

4.7, Assicnrarionts D&O

Aba dale delln 31 dlicendwe 2014, i linea con le hest prastices, SAvusninis eston, Sindact ¢ Diripent
cow responsabilisd stralesiche erano assteurat s beneficin di Sintesi con uaa polizze wssicurativa wel.,
D&O (Pirectors & Officers Linbilily) o lrenre dellu responsabilitl civile versa tersd (s
Awmministralor, Sindaci ¢ Dirigentt ot responsabil i slratosiche nefl'esercizio detle foro funaont.
Tale polizsa assicuvativa ern estesa [uo sl i massinede part 2 Buro 5.000.000 per RSN ETINEE
e rell agureeate aeaie. S sesnala che By predetta coportur assicarativa & scinbiea in ¢kt 3 1naezn
H A e € al owmeenn i Fase duconose.



A, Idensith i easo di dimissiond, Beenziaments o cessagione del rapporio

H Consiglio di Amministrazione di Stelesi pud prevedere, s peopostt del Comtio por la
remnnnerazions, per gl Anunimistraton csceobive, la corresponsione di s tdennitd ek mowento di
cessazione anbicipaia del epporio welle sesucni circnstanze:

- viseluiee ad inkzimbiva dells socwetd nos sorrerta da ginsta cagsa;

- risoluzione a mrgativa delPmmmanistratose par giusta causs.

b el ensi Precennitd massimae & pact a b anseabitd deb congremse aroo foedo, intendendost per tabe
i senviena oi dgE | compenst amrul bordi fesse o varabsll anesuali provesti per o carics.

B caso df interrugione deb mpporto e cssere con i Gouppo per motivi diversi datla giusia eanaa,
Fortentwneele ¢ quelbo di vicereare aeenedi per [n Vchitsra” del rapporto in mods consernsuale.

Mot & provista alcuna indennitil specifica, diverse da quolls sopea descritta, vel caso v oot 1l
ripporio cosst a sennito di offerta pubbiea di sequiste prowosss su kol ccssi dabla Societd.

Fer | 12rigents con rospoasebiiitd stralegica non i provedono aceordi che regolino oxomute gl aspedt
ecomomict felativi alb'oventupte sobizione anticipata deb rapporte wsd intetative della Societd o del

sttzako,

Mon esistnnn iafine accorl che prevedano comypaivsl per npopse dF now cancorrenza.
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SEAIONE
FPervess jwinie

Campensi dell'orpano  asuinisizative, (i cesivollo ¢ dei Divigendi con cespeasahilild
strategdche Jf Sinlesi

a  Amadiisiraiomd

Ad dettor Andiea Tewspolosce, i eavies dif 24 gingno 2003, & stato attribeeifo @0 COMRRL0 B
comgressiva garg a Boeee 310000, di cen Eoee 15000 come cornspreliive por Lo svolpimento detla
carics i Consigliere ed ewra 295,000 per fa caviea ¢ Prosidente ¢ Amministratore delepate delln
Sovietd

A tal riguavdo st intorme che il dott. Tempofosco ha rinunciate ai propri emolmenti maherati nel
coser dell csoreizio per cure 295 mighiaia

At Signoet Resa Anna Fonsavola, Pacle Buono, Andrea Rozsi, Sava Colombo, Aalowiv Galle, ¢
Marce Ficaimie, per iF relaiive perodo db preseoes all nicene delborgaio siumisirative, © state
atteibuite il compenso previste per kv caricn i Amministrdiore non oscoitive, cosi come per
evenbusbe civica df membed dei Comitatt internd al Consiglio i Amministazione, come descriite
all"lukcruo della presenic Relazione {Sczione 1, Capitolo 3L




1t

o et

Mol corse el esereizio 2013 11 Colkeuio Sindacale, gontinuo i dida 29 marzo 2000 mcanea por
tre esercizi e guindi fua albspprovazione del bilancto relitiva all’ssercizio 213 wra comgosio
cottte di sewuide indiculo:

P Wlassisae Preatell {Presidente)

2o Luianeg Ooeloli {Sindases effotitve}

3 Dnea RBisigaaeni {Sindace clTottive)

| — Htefano Frodt {(Siudeco supplontc)

F — Crandues Dot {Sonlaco supplente)

Sisesnala che in data FE ottobre 2013, & siwdoel effettivi Dot Luctano Diosello Godob v Boea
Bisignani Banno rassegnato le propric dimissiond dafla caries, con elliotio immediato por rigon o
opportuniid ed a sepuito di alcene vicende assembleart. Portantu, ai dimisstonar Dot Buciano
Fionelto Godoli ¢ Dodl. Luca Bisipnani sono subentrati (n pari data, gqualt Sinduet clltivi sino alla
prime Assemblca wlike, | Siedaei sapplenti Dot Gianluea Doanint ¢ Dol Slelana Trotka. 5
sepnabi adtrest che, 1o stesso Presidente del Cullegio Sidacate dott. Massino Prarelli, in dats 4
sttobre 2013, ha rwssegnate le dimisstoni con cllistto a decorrere dulls data debla prima Assembles
wile, in considerazions defle diversopse interventte in moerito alke videterminazione detl compens
spettanti al organo di controlio, Nell Assemblen dei Soct i data ) gennaio 2014 sone stati alett il
fresidente Gianviio Morvekia 1 sindaci effettivi Stefunn Teote o Fatiana Borioialt nonche 1 sinduc
supplenti Gianlues Doanini ed Bleonsra Brivhai, Successivamente atb asscwblen det 10 gemuao
2014 sono pervemite in data ¥ warzo 2014, to dimeissiond del Prosidende ¢del Collegio Siudavale,
[y, Ginssvibo Moeretis.

A pastire dulls duto defle dimissiond, al Dott. Morectta ¢ subentrate i Stidaeo supplente, Dotfssa
Elcouors Brioking, in quale, in data H) mareo 2084, ba mssegnato le propsic dimissioni datla carien
core clfeio immediateo.

B clata 18 marzo 2004 sone pervenaie altrest ke dimissiond ded sincdace supplente, Dotk Gianleca
Eromuint con cilello wanedatn.

Lit Soeictd Ba peitanto prosaedito & convocare in data 27 maggio 2084 Assemblea det Soa,
fiie i provvedere albintegrazione def Colkepio Sindacaie ovvero alla nemina di on sindico
cfloltivo, detb Presidente e di due sindact supplent ai senst dedl"arl 2401 coe. e detlo Statwto,

Alla data defl” Assemblea iF Collerie Sindacaie risubiave cssere composto da due Stulace citotrivi,
nelle persone i Tatiaoe Bortonali ¢ Stefano Frotts, nominabl dall Assemblea del [ genomo 2014
diibfa Lista di Mumsioranss presentats dalt’azionists AC. 1okding Sl St precisa che ai sens
el ariicolo 2401 del Codice Civike B dotoresss Boertonadi, in gualitd de Sinedaco pint anziana, iveevs
avsteio la cacior i Presidente dell*organo di controtla fino abfa prossuee Assembled.

Bt dile 27 mappio U Assemblea dol Soel ba quindi deliberato di nowinare Davide Ariolto quite
Prositente det Collepio Sindacale i Simtesi, ponché f nomtpaee Mario Francesco Anaclerio e
Eatiea Pigoli guadi membei supplent del Coltegin Stndacale.

Hl Coblexio Sindeeale, i cavica fino alFPapprovazione deb bifancio al 31 dicamdwe 205, risult
quindt cosi composto;

| Davide Ariotio {(Pregidente)

2 Tatiana Bertonabi (Sindaco oo

3 Secfana Frotts (3 indaco i)

4 Mlario Anaclerin (Sindace suppleite)

5 Laura Pioli (Simlaco supplenic)



SUprceess che FAssemblea depli Arionist del 39 e WH D svevs deliberato Ji deferminate il
cornpelso sperante womembe del Celiegio Stulacade ool esedinag e leie provisio per 1 dello
corteretikisil,

51 preetsy aitrest che U Assomblen degdi Azionisti del 10 wannaio 2004 hs deliberaig & detersainare
it compenso sl spettanie st wembri del Collegio Sindacale in ewro JRERE olfre sl rimdorso
detle spese sastunute per Uesplelamento delb' incarco, di cut euro 12,500 ai Presidente, ed enro
B.730 per ciasoun sasdacy effitlive,

Compensi del Divipenti eon responsabilith steategicle

Alla g delby prosente Belazione, o Soecietd ¢ it Gruppo Sintesi aon presentano Piisentt con
responsabibied stratesiche,

51 riportano e seeasto analiticamente | compens corvisposti nelb esercizio 2014 & qualsiast titolo el
in geealsiese loow dathe Socield, uitbizzondo ke tabelle predisposte, secomdo guanto previsto dal
Regolamento Faniticenti,




] .
. X .h_rl i i = g B
Seviels di investimensi ¢ Partecipzziont
Sarig seconda

TABELLA 1t COMPENSI DET COMPONENTI PEGLI ORGANT DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO nel corse delffesercizie
i

CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE

Indennita
M.MMHWM Compensi per Compensi wmﬂwwn_ Fair aMM..Hna
Wome e cognome Cariea stata mﬂ_mnnuﬂh della n.uﬂmﬂnm_ arte Hu some variahili monetari  Totale MM._En..”Em di
ricoperia « parieapazie non € altri o .m cessarione
. a comitati ety . BOWILY
iz carica Cormpensi rapporto
di lavoro
CONSIGLIERE
fing
a1 Presidente 2 aliapprovazions
AXNDREA e 01/01/14- Lo -
TEMPOFOSCO  Solinistetors $1117414 _u.ﬂ bilancio al 316000 310060
Brelegarg 31 dicernbre
e
Compensi nella socicti che redige il 316.000 0 6 9 310.000 0 0
bilancio
Compensi da societh comirollate ¢ eollegate 111230
Yotale 314 4000 it 0 & Fig.004 i 0
(%) i presidente ¢ Amministrarere delegato ha ritunciato per Eiars 295 miglialz eeli emofumentt matera nel 20714
, . Indenmniti
m.n_._o..&. Compensi per  Compensi Bemefic) Fair di fine
MEUE  gradenza della Compenst la variabili nom value dei  carica ¢
Nome e coznome Carica stata . . - monetari  Totale .
. cavica fissi partecipagione noo ] compensi di
ricoparts oo . & altri - "
I . 4 comitati SqUiLy . equity  cessazione
= curiea cornpensi

rapporte




di lavaro
CONSIGLIERE
fing
P I all'approvazione
ANTONIO - Q1/01:14- \ . =
o
GALLO Consigliers 3171214  G¢lbilencio al 13.000 15000
31 digembre
anz
Compensi nella spcieth che redige il " -
hilancio 15600 0 1] 0 13.000 0 i
Compensi da societh controllate e collegnte
Totafe 15008 i ) & 15 /] i
Indenmits
_wn...n..n ° Compensi pex Compensi Bemefici Fair di .m.En
h cui & Scadenza della Com i Ia artabili non value dej CATR O
Nome ¢ cogrome Carica stata . pens S monetari  Totale . i
. carica Fissi vartecipazione ngn . compensi .
ricoperta - o & aliri . cessazione
la cari & comitatl equity . eqaity
a carica COmEHmE Tapporio
di lavoro
CONSIGLIERE
fing
00114 all'approvazione
ANDREA ROZ¥E  Consiglisre wm: aia U9 bilaacio el 15,008 150006
e 31 dicembrg
2085
Compensi nella societh che redige 1l 15000 [ 0 0 15000 i i}
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bilancio
Compensi da societh controllate e collegate 38,778 35.778
Totale 50.778 f ? £ STE it &
Indennith
. . . i . di fime
MMM_H%M Compensi per  Compensi mm-ﬁn_.mﬂ_ Fair .E”.mnu o
: . Scadenza della  Compensi la varizbill . value dei di
WOIE € COR0TNe Carica stata . P . mooetari  Totale o i
. ta CATICA 1551 partecipazione norn e altri COTPEDSL cessazione
ricoper a copnitati equity . BQUALY
la carica * compensi rapporio
di lavgra
CONSIGLIERE
: Dirnissiond in
SARA i 31014 . .
d : , ta 4 13,549 13549
COLOMRBOG Consighiare 0412414 da umpHn_Manﬂm
_u.an—ﬁ__,mm_mﬂ. nella societd che redige il 13848 9 0 6 13549 0 9
bilzneag
Compensi dz societd controllate 2 collegate
Totgle 13.849 i ] & 13849 L i
Indenmité
i . . i . di (ine
wﬂna_w_ » Compensi per  Compensi Benefici | i
incui & . - nan . carieao
. . Scadenza della  Compensi la variabili , vajue dei -
NOme e cognone Carica stata . fissi tecivaz monetari  Totale compens di
vicoperta carica 1581 parieCipazione naﬂ e altri L . CEssazipne
la carica 4 comitan tquty corapensi equity rapporto
di lavorn

CONEIGLIERE
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fine
ROSA ANNA . 0114 llanprovazione
PR Consigliere ORI delbincioal 17318 13470 35.786
- 31 dicembrs
2015
Compensi nelia spoieth che cedige i -
itano & 17316 13470 b 0 35.786 0 0
Compensi da societh controilate ¢ collegats
Totals Ir3T6 KL i & 35788 it ft
Period Indennits
eriodo . . i i
Nome ¢ cogoome Carfea stata mﬂnn”ﬁwuaw__» nuwﬁmuﬂ mu . variabili monetari  Totale value nﬂ.. oli
. issi partecipazione non . compensi ,
rieope a comitati equfty & altri . equity cessazIone
l4 carica * compensi rapporta
di lavoro
CONSIGLIERE
fino
. al¥approvazione
. .. M4 A .
PAOLO BUONO  Consigliere wwﬂ_mwm del bilameioal 17316 17316 34.632
31 dicerbre
20135
Compensi nella societi che redige il
hilancio 17.316 17316 0 0 34.632 { 0
Compensi da societl controilate e collegate
Torale 17316 I7r3Is g 0 34632 ] i
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Indennita
Periodo . . Benefici Fai di tine
in cui & i . nuEH.._Mpm_ pEr najﬂ_nmm_ non al Em . carfea o
Nome & cognome Carica stata Scad . della QE_“.._EE . . variab monetari  Totale ooC oo di
. CaricA fissi H-N.—..—hﬂ-ﬁmﬂ_n.ﬂﬁ oo N n_uuH_—.um_Hm_. .
ricoperta 2 comitats equit e alti pipe | cossazione
la carica quity COIOpensi QUi rapperta
di lavoro
CONSIGLIERE
. Drimission] in
MARCO i 014714- -,
s Conzifliere ym data 17 15261 4529 19590
FIEMONTE 1iens dicembre 2014
Compensi nelia societa ehe redige i 15261 4529 0 D 19.590 0 0
Compensi da societh controllate e collegate
Torale 15262 #3248 [ 0 19590 0 &
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COLLEGH) SINDACALR
Indennita
Wﬂ.ﬁ._m v Compensi per  Compensi Benefici Fair di %Em
incul & . o aon . carign o
Nome ¢ cognome Carica stata Scadenza della  Compens: ta variabili monetari  Totale value mmm di
g . carica fTasi (*) rtecipazione Don compensi .
ricopersa pa p £ altrd n CeSEazione
; L a comitati equity - equity
2 CArea COTRPENs] rapporto
i lavore
SINDACD
. N 10:01/14-  Dimissieni o s 12 3
GIANVITO MOREETTA Effetiivo DS3414  data DR03/14 11E3 O ] G 3123 ] a
Compensi pella societi che redige i bilancio 3328 ] ¢ v 3125 G ¢
Compensi da societh controllate ¢ collegute 0 0
Topde 3125 i a9 0 3125 il ]
(%) camprest ewro ¢33 Jf rimborio spese
Indennith
m.»..,mc.n___ Compensi per  Compensi Benetici Fair di %_.Em
i cvi & . iy LU . Carica o
Nomme & Comnome Carica tnta Scadenzs della  Compensi i varfabili o ocori Totale value ded i
am g 3 carica fissi{*] partecipazione o . eompensi
ricoperta & comitati eqoity ¢ alivi wity cessarione
1a carica 4 compensi = TApPOTED
di lavoro
SINDALC
: fine
o 10/01:14- .
Bffeftive  yynzig  2liepprovesione | 34 1414
TATIANA BERTONATI dul bilancio al
31 dicembre
y 11/03/14- 203
Presidente 5oty 5 617 1037
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. 285 4= &0y
Effettiva 31712014 2050 5959
Compensi nella societs che redige i bilancio 1G.019 i g 0 10006 0 0
¢ g i —
Compensi 4a societd controilate e coilegate 10.50% 10592
Totmle 2i 603 @ & g 20607 L/ [/
indennith
Perinds . . Eenefici . di fine
in cui & Compensiper Compensi =, Fair  caricao
Nome e cogoome Carica stata  Scadensa della Lomp el la variabii o netari Tomte YU del di
rigoperta cAnca fissi (%) partecipanione oon e altri CODMPENSL o cenzione
la carica a comitati equity compensi equuty rapporto
di lavory
SINTEACO
fino
1001714 all'approvazione
STEFANG TROTTA Effetrivo a H...Gb 4 del bilaneio al B.250 8.250
- 31 dicermbre
235
Compensi neila societd che redize il bilancio 8250 i 0 H £.250 0 0
Compensi da secieth contollate & collegate 15.205 15,205
Totale 231.54% & ] 23545 2 4
Indennit
Muwﬂw“m_m Compensi per Compensi wn%.w“ﬂe Fair nm“.mm“mo
Nome ¢ cognone LCarica siata mﬂmnnmh della ﬁaﬂwmwﬂ mm . vartabill menetari  Totale value n@.. di
ricoperta cHrica fisst %) partecipazions non e aliri COMIPEISL e ssazione
12 carica a comizaf gy compensi equity rapporte

di Favoro
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SINDACD
finn
270514, Haoprovazions
DAVIDE ARIOTTO Presidente m__ ‘13,4 el bilancio al 7465 7465
. 31 dicambre
2013
Compensi nella sociesh che redige it bilancio 7265 0 ¢ 0 TARS ¢ G
Compensi da societl controlate e collegate | ¢
Totale FA8S i1 i 4 FdeF L s]
Indenmits
M.”M_“%M Compensi per  Cotrpensi mﬂﬁwn_ Fair .M_h zmwmu
Nome ¢ cognome Carica stata Scadenza della QE.m...HE mu . varizhili movetari Totale value aﬁ. ai
. carica fissi (*} rtecipazione non . COmpensi .
rictperta mﬁm comitati equity e altri W o Cessazione
la carica qus eompensi fquiiy FApporto
di lavorg
SINDACD
ino
/017142 all'approvazione
GEANLUCA DONNING Effetiive 1 __u._.%._u_H.x.H a dzl hilznein al l.&l4 1414
U 31 dicentbre
201%
Conmpernsi nella societh che redige il bilancio 1414 0 (] 0 1414 ] 0
Compensi da societd controllate e collesate 0 (1
Towals T4 a ] i T4 i &




