VYERBALLE DI ASSEMBEEA ORDINARIA DIGLE AZIONSITE M
SINTESESOCIETA PLINVESTIMENTT E PARTECH AZIONE S,1A,

1 giomoe 28 giugno 2016 alie ore 00, presso Punild locale di Como, Via Alliio

Lenticehia n, 23/25, si riunita in unica convocazione " Asscmbles di Sintesi, Societa di

Isvestinwenti ¢ Parfecipaziond 8.p.A., con scde lepale in Mibano, Via Cosimo del fante

i. 7, capitale sociaic softoscritto ¢ versate pari ad [uro 721.068.67, codice fiscale, P.

IV A e numero di iscrizione presso i Registro delle Imprese di Milano GOR49720154.

Assinne la presidenza 1 Signor Gruseppe Volpi, nella sus gualtita di Presidentle del

Constglio di Amministrazione delia Societd, & sonsi delPadicolo 10 dello Siatule

Sociale.

il Presidente procede a verificare Ia regolare costituzione detl’ Assemblea e dichiara che:

- Ta Societd & soggella a dirczdone ¢ courdiBamenio da parle &t AC. Holding S.el. ai
sensi dell’ari. 2497 ¢ sege. del Codice Civile;

- Pavviso di convocazione delia presentc asscmiblea, indefta in unica convocazione
per it giormo 28 giugno 20006 alle ove PO presso Punitd locale di Como, Via
Abtilio Lenticehia n. 23/25, & stato pubblicalo, ai scosi dell’act. 8 dello statulo
socisle e della nonnativa vigente, il 28 maggio 2016 sul sito interncel della Socictd
¢ con bo alHre modalitd proviste dalla normativa vipente, nonche per estvatio sul
quotidiano Ui Giornale” in data 29 waggio 2016;

- non & pervenuia alla Societd alouna richtesl: dinlegrazione deliordine del glomo
ui senst dellt art, 126-his TUE,

- e il Consiglio di Annminislrazione, sono sl inomento presonil, olira a so slesso, il
consigdiore Francosco Bollenc, monfie sono asscnli pivstificati pli amminisiratori
Uniberfo Monarca, Yancssa Lorefice, Ormella Freddi.

I presidente dichiara di cssere sfato nominato consighiore dall’Assemblea deghi

Azionisti del 9 novembre 2005 e Mresidente dal Consigho di Amaministrazione del {2

novembie.



11 presidente dickiam, tnolire, che per il Collegio Sinducale risultane presenti | Sinduct

effeitivi Marco J3ianconi ¢ Raffaciia Fino, mentre ha giastilicato la propris assenza il

Sindaco cffetive Vitaliano Maria Noventa,

Proscpuendo, i prosidente dichiara che:

il capitalc sociale sotloscritto ¢ versalo alla data odiema ¢ di Huro 721.060,67
suddivise in numero G0.700.205 azioni ordinaric prive del valore nominale, di cui
n 42186533 azioni ammesse a quolazione mercalo felematico azionario
orpanizzato & gestilo da Borsa Natiana S.p.A

sono presenti lino a quesio momento (ove 1:10) 2 persone lisiche rappresentanti
namern 2 aziopisti e soggelti lepittimati al volo, portatort &i numero 12.120.31
azioni ordinaric pari al 19,966% delle aziom ordinarie in circolazione,

per ¢ azioni intervenutc consts Vefleluazione degli adempimentt previstl daila
foppe;

si riserva di conuinicare le variazioni delle presenze che ssranno via via
aggiormate, durante to svolgimento dell’assenblea c prinm di ognl votazione,;

2 cura del personule da lui autorizzato ¢ stafa accortafa la legitlimazione dei
presenti ad inlervenire all’ Asseniblea;

sono stati regolarniente esplelati gli adempimenti preliminart;

Sintesi deficac . 48 azioni propric;

Peletco nominative del parecipanil in proprio o por defega alla presente
Asscimbles, con specificazione del numero di aziond di cul suno poitater e con
indicavione delle presenve per ciascuna singola votazione - - con riscontro olatio
depli eventuali allontananenti prima di ogni votazione — costituira I Allegato A
del presenie verbale asscmbicare;

sceondo le risulianze aggiovnate del libro soci, imnlegrate dalle comunicazioni
Consob, ai sensi dell'art. 120 de! Deercio Legislalivo 24 febbraio 1998, n. 3R e
dalle atre informazioni disponibili, gli azionisti che partecipane dircttamente o
indivettmmente in misura superiore at 5% del capitale seciale sottoscritlo
rapprescilato da azioni con dititte di volo sono:

A.C. Holding Inveshucnts 8 A, che delicne:

dircitamente 1, 12020000 azioni part al 19,967% del capiwlie sociale, e
indirettamente, per il tramite di AC, ilolding S.r.k. in liguidaxzione, n. 4.3141.779

azioni pari al 6,823% del capilale sociate,



ity Yorkville Advisors LLC, che deticnce direttamentc n. 6.000.000 azioni past al
9.885% del capitale sociaic,

- non hanno divitto &l voto quelle azioni per le quali sonu staic omesse o
comunicaziom di cui agh articoli 120 e 122 del Decreto Legislativo n. 58/98 ed
fvita gl inlervenuti a Far presente Peventuste carenza di fegiitimarione al voto ai
sensi della normativa vigenic ¢ ad astenersi dalle votazioni che veranao efletingie
nel corso della viunioue Assemblemre; raccomunda in opni caso ai soci (i
regokarizzare Ia propria posizione;

- & consentilo ad csperti, analisti linanziari & gioralisti qualificati di assisterc alla
ritnione assemblearc, ma nessuno risuita presends,

Tt Presidente invita i soci intervenuli a dichiarare Peventuale csisfenza di cause di

impedimenio o sospensione - o rorma di legge  del diritto di voto, relativamente alle

materie cspressaniente elencate ai’ ordine del giarno,

Constalalo ehe nessuma dichiarazione viene resa, il dotl. Giuseppe Volpi dichira

validaments cosliluita I Assemblea in scde ordinaris od atia a deliberare sugli arguenti

posti aif"ordine del giornao.

Richiwmalo Uart. 10 dello Statuto Sociale, il Presidenic designa i dolf. 'rancesco

Bullene, sedute at suo flanco, quale scpretario defls presente riusione, inviiando

I’ Assemblea a prendere atio e conlennare tale designazione.

In manecanza di opposizione, it dott. Giuseppe Volpi conferma Ulcarico di Scgretario al

dott. Franceseo Boltene.

T Presidente:

- comunica ai partecipanti che i loro eventuall interventi saranno oggetlo di
verhalizeuzione in sintesi, al sensi delle vigenti disposizioni nonmnalive e
vegolamoentari, salva s lacola di presentare testo seritio degli interventi stessi;

- prega i partecipanti di non abhandorare la sals {ino a quando le operazioni di
serutinio ¢ la dichisrazione detlesito detla votazione non siano slale comunicate e
quindi stama {erinisate;

- chiede comungue che, gualora nel corso dell’Assembles 1 partecipanti dovessero
uscire dalla sala, segnalino al personale addetto il proprio nome ¢ cognonte

alfinehc sia rievate 'ora di uscita;



fa presente che nel corso della discussione saranto acceltati inferventi soio se
attinenti alfa proposta lornmiata s punti all’ordine del gorto, contenuto catro
convoenict Bmid di 1ciepao;

informa che af fine di adempicre al meglio alle disposizioni nommative In tema di
diritto di porre domande prima e durante Passcublea (art. 127-ter TUF) st
procederd nel mode seguctle: (1) a e lc domande pervenute per iscritto prima
del’ Assembica e a quelic formulale con leslo scritto conscgnate durante {a
discussione, verra data analitica risposta, domanda per domanda, salvo il caso di
domande aventi uguale contenuto, cut st dard risposta waitariag (2) alle domande
conlenute nell’intervento orale svalto in scde i discussione si dard uguale
risposta, al tennine di tutfl gli interventi, sula base di quanto elfellivamente inleso
el corso della esposteions orale;

inforiun che nessun avente diritto si & avvalso della lucoltd di porre domande
privia dell’assemblea cx ant. 127 for TUIY;

comunica che le voluwzioni avverranno per mlzatn di mano, con rilevasione
nominative degli azonisti contrari o aslenddi, che dovanno conlunicare
verbalmente i1 loro sominativo od il nominativo deli’eventuale detegante, nonché
il nunicro delle woni rapprescntate in propeio o per delegs;

avverte che & in corso fa wegistrazione audio det avori assemblenrd, anche o line
di facititarie la verbalizzazione;

informa che, ai sonsi del 13. Lys. N. 196/2003 {codice in materia di protezione dei
dati personali), | dati dei pattceipanti ail’assemblea vengone raccoltt dalla Societd
csclusivamentc ai fini dell’csceuzione depli adempinienti assembleari e soviclari
obbligatori. Similmenle la registrazione audio dell’assembles vicne effefiuato al
solu linc di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto
trascritlo nel verbale. La siesss non sard oggelto di comunicazione o diflusions ¢
futli i dati, nonehé i supporti audio, verranno distrotti dopo Puso per il quale sone
stali cseguiti;

un rendiconlo sintelico delle volazioni contencate # numero & azioni
vappresentate in Asscmblen e delle azioni per lo quali & slato espresso il voto, la
percentuale di capilale che talt azioni rapproscatano, nonche il numero di voti
favorcvoll e conlrari alla delibera ¢ it nomere di astensiond, sard reso disponibile

sul sito intemet dells Societd catro cinguc giorni della data odiema;



- won risaltano offetiuate sollecitazioni di delfeghe di voto di cui agli artt, 136 ¢ ss.
TUF ¢ relative disposizioni di atiuavaoic.

I} Presideste ricorda inoltre che, ai sensi dell’ark. 135-undecies del TUF, la Socield ba

designato U Avy. Luigi Giuseppe Serosati, munile di specilico incarico, quale soggetio

At quale gli eventi diritto potessera conferire una delega con istrizsiond di volo sy futte o

aoune delle proposte all’ordine del giorao (il “Rapgpresentante™). Comunica quindi che

il soggetlo designute come Ruppresentanic ha nolificato alia Sociefd di non avor

riceyuto deleghe.

E follre presente un dipendente deHa Socied, nefla persona delia dott.ssa Bletta

Poccobeli, nonché PAvv, Luigi Giuseppe Scrosath, che si ¢ tilenuto ulike far parlccipare

all* Assomblea.

Tt Presidente da quindi letture deli’Ordine del Giorno:

i Integrazione del Consiglio di Amministrazione af sensi detfart. 11 delio Statito
Suciale e detiart. 2386 c.c. od eventhale determinazione del relative compenso;
deliberuzioni inereall e consegueiti.

2 Newninia di un Sindaca Supplente; deliberazioni inerenti e conseguienti.

3 Approvazione del biluncio di esercizio al 31 dicembre 2005 e delle relutive
velazioni: destinazione del rvisultato detl'esercizin, deliherazioni inerenti e
consegieti,

4. Considtazione sy primu sezione defla relazione sulla restinerazione ai sensi
dolfarticolo 123-fer, contna 6, D. Lgs. S8/1998.,

5. Informativa ai soci sufla proposta di Concordato Preventivo ex art, 161, comma
6, Legge Foflimentare; deliberazioni inevenfi e conseguentt.

. Prowedimenti af sensi dell‘articolp 2446 ce.; deliberazion inerenti e
CONFesiients.

Con riferimento af tale ondine def giorno il Presidente informa che:

- sono state pubblicate sul sito internct deila Societd, nonché deposilate presso la
sede suciale e nel mceeanismo di stoccaggio centratizzato dencminato “chMarket
Storage” pestito da da B Market Scrvices S.p.A., consultabile all’indiriceo

wwiw cmarkelsterage.com, a  disposizione det pubblico, fe rclazion degli

amiinistetor salle materic all’ordine del gloro, ai sensi deliart. F25-fer TUI,
¢ che tali rclazioni costifuiscono PAllegato B del verbale assemblearc; I

relazione sulla renwunerazionc redatts ai sensi dell’art. 125%-fe TUF & dell’art.



Sd-gacier del Repolamento Emittenti Consob, € che lale reiazione costituind

i"Allegalo C del verbale assemblenve.
in relazione al prime punte alPordine del giorno, if Presidente apre dungue la
rttngione  ricordando  che come  illusirato npella relawione del Cansigho  di
Amvministrazione suile materic al’ordine del giomo della presente Assembles, &
neecasario deliberare in merito all’inteprazione del Consigliv di Amministrazione con ba
poming di 3 (tre) Amminisiatori ai sensi delPasl. i dello Statio sociale, il quale
prevede che “Se nef corso deff ‘esercizio vengono o mancare o o pitt Amministratori,
si provvede ai sensi dell'articolo 2386 del Codice Chvile, secondo quanto apprexso
indicato: (1) I Cousiglic di Amministrazione noming I sostitufi nefl'nmbite degli
apparteenti alla wmedesima liste cui apparfencvana ghi Anwinistratori cessafi e
' Assemblea defibera, con fe nageioranze df legge, rispeitativdo 1o stesso principio ed
avendo cove i garaitire, i opai caso, la presenza nef Consiglio di dmministrazions
def mumero necessario di componenii in possesso def requisitl di indipendenza prescritti
dulle disposizioni lepislative e regolamemtari vigpenti e nel rispetto defle eventidi
proporziont minime di ripario tra | generi (imaschile e fenminile} previste dalla feyge ¢
dai regofumenti; (if) gualora nan residuine neffa predetia lista candidati non eletii in
precedenza, it Consigllo di  Anuministrazione provvede ualla sostituzione  senza
fosservanza oi quanto indicato af punto (i) cosi come provvede dssemiblea sempre
con le inaggioranze di legge ed avendo cura di garantire, i ogni caso, la presenza nel
Consiglio di Amministrozione del nwmere necessario di componenti i possesso dei
Fequrisiti df indipendenza preserith dafle disposizioni legislative e regolomentari vigents
e nel rispetto defle evemtuali proposzioni minime df ripario fra § geveri (maschile e
Jemminile) previste dalla fegye e dai regolamenti®.
1 ivesidente Fa quindi presente che I* Assemblea ¢ pertanto chismata a deliberare con le
maggioranze di legge ai senst deil'articolo [ dello Stafuto socisle, avendo cura di
givantive, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del namero
necessario di componenti in posscsso dei requisiti di indipendenza preseritti dalie
disposizioni legisiative e regolamentari vigenti, nel rispeiio delle eventuali proporsion:
minime i riparlo la i geoeri previste datla leppe ¢ dai regolamenti.
IF Presidente vicorda, inolfre, che 1 consiglient cicti dall’odiera Assemblea Ordinaria

rimuarannte in carica fino alla scadenza prevista per ght altri membei del Consiglio di



Amministrazione, ovvers fino sl apmrovazione del bilancio relativo all’esercicio che s
chivderd il 31 dicembre 2047,
[i Presidente proscgue ricordando ai presentt che in data 23 maro 2014,
P Amministratore Delegate  Angelo Federico Fenarolt e U'Amministratore Paoia
Guerrato lanno rassegnato fe propric dimdssioni. Successivamente, i dala 31 marzo
2016, i Consiglio di Anuninistrazionc, avendo preso atto detla mancanza di uterion
candidati nela stessa lista presentala dalfazionista A.C. Holding Investments S.A., ha
quindi proceduto - ai sensi deil’art. 2386 e.e. ¢ nel rispetto della procedurn e dei criterd
siahiliti nell’atticolo 11 dello Stalute sociale - ¢ nominare Franecsco Bollene, con ka
qualifica di Amministratore Delegato, ¢ Vanessa orefice in sostituzione  del
dinissionari Aungeto Federico lenaroli ¢ Paola Guerrato, Tnoltre, H Presidente ricorda
che in data 27 maggio 2016, anministratore dott.ssy Ornella Freddi ha rassegnaio le
propric dimissioni con efficacia a far dala dall’ Asseinblea degli Avionisti chiainata ad
approvare i bilancio al 31 dicembre 2015 & che pertanio H Consiplic &
Antministrazione pon ha potuto procedere alla sua sostiluzione ai sensi dell’art. 2386
c.c.. Tl Presidente informa poi i presenti che il Consiglio di Amministrazione, @ scnsi
deHlo Statuto, deve essers composto da un namero dispart di menibii.
Cid detto, i Presidente vicords che stante e mancata approvazione da  parle
dolF Assemblea del 29 gingno 2015 della “Sczone Prima” della Relazione sulia
Remuncrazione relaliva all‘esercizio 2014 relativa alla politica della Societd in materia
di remwnersdone, tra Paliro, doi componenti degli organi di anuninistrazionc ¢ fenuto
conto del venir meno della maggioranza degli Anuninistralori zominati dall’ Assembica
del 9 novenbre 2015 si rilicne opporiuno che PAssemblea Ordinaria dehibesi in ordine
alle delerminazione del compense spettante agli attuali componenti del Consiglio di
Ammintistrazione.
Tf Prosidente invita quindi il Scgrefwrio a dare letlura della originar proposta ei
deliberazione Tormulata dal Consigho di Amministrazione sul primo punto xll’ordine
del grormo
L' Assemblea degli Azionisti i Simtesi Sp.od, riwiita in sede ordinaria, viste ¢
approvati fa Relazione ifinsrativa degli Ammtinistratort,
deliberd
di neminare guali Amministratori defla Societd § dottori francesco Boltene,

Vanessa Lorefice e frominative da individuaref af sensi deflart. 11 delfo Statute



Soeinde ¢ defl'are 2386 co, in carice fine afl‘approvazione del bilancio af 31
dicemre 27
- efi determinare in massimi Enro 220000000, olfre ai rimborso defle spese, i
compense loro complessivamente dovito ol consiglio i amministrazione in
ragione d'aimo, fine o diversa deliberazione, demandanda al Consiglio di
Amministrazione medesimo, con f parere del Coliegio Sindacale i sensi di
legge, la ripariizione di tale importe fra gli stessi ainministrator, honché la
determinazione della evensuale remuncerazione degli cinministratori invesiifi di
particolari incaviehi af sensi deffart, 218V c.e™
Ii Presidente apre quindi Iz discussione sut primo punte all’ordine del giomo e invila il
Scorctaric a prenders nota delle genemlbitd di clascun interpeflante e del numero di
azioni inlestade o rappresentate, nonché dell’erdine degli inlerventi ¢ delle materie
opgelio degli stesst.
1l Presidente cede quindi la parols al Scpyetario che invita ghi azionisti presenti che o
volcssero ad intervenire.
Prende guindi la parola FAzionista Carlo Maria Braghero, il qualc [a presente che
sarchbe stats opportuma ke prescnza della doltssa Vancssa Lowefice allodicrua
Asscmblea, essendo quest ollima chiamata a deliberare lu sua nomina.
Prende successivamentc la parola Paziomista A.C. Holding lsvesiments S.A. che
informa i presenti come nonostante le assidue ricerche non & stalo individoato un
candidato del genere meno rappreseatato disposto ad acceltaie la carica che putesse
sostituire la dimissionsria dotlssa Omelia Freddi, a causa dello slato di profonda
inccrtezza economico-{inatieiaria it cui versa la Sucield.
Nessomo prendendo ultcricrinente la parola, il Presidente dichiara che non essendo
guindi pervenuta alla Societd aleima proposta di candidatuve da parte dei soci non &
pussibite procedere alls nomina, ncl rispetto del’equilibrio tra 1 generi, di un
amministratore in sostituzione detla dinxdssionaria dott.sse Omcella Freddi e che pertanto
si rende necessario procedere ad una modificn detla originaria proposta di deliberazionc.
il Presidente invita quindi gli intervemuti a voler dichiarare Peveniuaic carcnza di
legitiimazione al voto, ¢ constatato che nessuno denungia Pesisicoiza di cause ostative o
limitative del diritto di vofo, mette al voti per alzata & mano la proposta di
deliberazione sul presente puito all’ordine del giomo modificata come segue alla luce

dei fatl emerst nel corso dela discussione:



L'Assemblea deghi Azionisii of Simfesi Sp.A., rimita in sede ordinaria, vista e

approvate fo Relazione Hlusirative degli Amminisivator,

defifera

- di nominare quali Amminisiretori defla Sociefd | dottori Franeesco Bofiene ¢
Vuressa Lorefice af sensi dell’ari. 11 deffo Statnto Sociale e dellart. 2386 c.c,
in carica fing all 'approvazione def bitancio ol 31 dicembre 2017,

- di rimviare ad unra successiva Assemblea la nonting, pef rispetio dell equifibrio
dei generi, dell ‘wmminisireiore in sostituzione defla dindssionaria Ornefla
Freddi;

- di deferminare in massimi Ewvo 22000000, oltre af rimborsa delle spese, if
compense loro complessivamenie doviiio ol consighio i amministrazione in
ragione danno, fine a diversa deliberazione, demandando ol Consiglio di
Annninistrazione medesimo, con i parere del Collepio Sindacale «i sensi o
legpe, fa ripartizione o tale importo fra ghi stessi amministratort, nowché fa
deferiinizione defla evenfiwale remtmerazione degli cmminisiratori investiti oF
particolars incarichi ai senxi dell‘art. 2389 c.0.”

I Presidente informa che semo presentt all’inizio deila volazione (ove 11200 n. 2

personte Nisiche, rapywesentanti in proprio i, 2 aziomish e soggelti legittimati ad voto,

portatort di n. 12.120.043 azioni ordinaric pari al 19,967% del capitale sociale con
diritto di voto.

Al termmine della votazions da atio del segucnte risullaio:

Lavorcvoh:  no (20200031 voti {A.C. Holding Iuvestments S.A con n
12,120,000 waom e Carle Maria Braghero con i, 31 azion);

COEALL: i O voli;

astenuti: n. ) voll.

1} Tresidente dichiara quindi che ks proposta di deltberazione di cui é stata data lettura ¢

slata approvata all 'unaninita.

H Presidente passa guindi alla fiattazione del secondo punte all*ordine del giorao,

vicordando che, come iHlustrato nella relazione del Cousiplio di Anininistrazione soile

malerie sl ordine del gtorno detla presente Assemblea, & necessario deliberare In merito
ai’integrazione del Collegio sinducale aliraverso la noming di un Sindaco Supplente ai

sensi dellavt, 18 delin Statuto Soctale.




i} Presidente ramamenta inglire che i Sinduci sono lenubl sl rispctio delle vipent
disposizioni di keppe o repolamentant sui limit af cumuio degh incseeln di
amministrazione e contiolo che possono essere assundl presso aitve socictd ¢ che nella
composizione del Collegio Sindacale deve essere inolire assicurate Pequilibric fra il
gemere maschile ¢ il genere lemminile nel rispette della normativa — anche
regolamentare - vigente in tnateria,
It Presidente ricorda ai presenti ehbe il Sindaco Supplente che sard nominaio dailodicrna
Asscimblen ordinaria scadrd con i Sindaci attuabmente in cavica notinati dall’ Assemblea
degli Azionisti det 23 marzo 2016 ¢ perlante site alla dala deli’Asscmblea che sard
convocata per approvazione del bilancio d'escreizio che si chinderd il 31 dicembre
2018 e che ghi emaolumentt spellanti all’orpano di controlle seno quelli determinati
dail’ Assciblea del 23 marzo 2016.
It Presidente invita guindi il Segretario 2 dare leliwra dells oviginaris proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione su! seeondo punto all’ordine
del giorno:
Ldssembiea desli Azionisti f Sitntesi Sp A, riunita in sede ardinaria, visie ¢
approvata fa Refazione illusirativa degli Amaninistrefori,
defifera

di nominare quale Stadace Supplente defia Societd fnominative di individuaref

ai sensi deflart. 18 detlo Statuto Sociale, in carica fino all'approvazione def

bitancio al 31 dicembia 2018,
T Presidente apre quindt Is discussione sut sceondo punto all’ordine del giome e invita
il Segretario a prendere nota dele generalitd di ciascun inferpelante e del numera &
acioni inteslatc o rappicsentate, ponché dell’ordine depli interventi e delle maleric
opgctio depli stesai.
1l Presidents cede quindi ta parela of Sepretario che invita gl azionisti presenfi che fo
volesscro ad intervenite.
Nessuno premdendo la pavola, il Presidente dichiara che non & porvenuta alla Societd
atouma proposts di candidaiore da parte dei soet e non ¢ possibile procedere alls namina,
el rispetto dell’equilibrio tra i generd, ¢ un Sindaco Supplente in soshiluzione del doltor

Lipo Morling,

i



LiAssemblea prende quindi weramente aito dell’asscnen di qualsiast proposta i

candidatore per I nomina del Sindaco supplente.

if Presidente passa gquinddi allz frattazione del lerzo punto all’ardine del giorsn,

ricordando che & stato messo a disposizione del soul ¢ del pubblico, if fascicolo di

hilancio, contenente tra Faling:

(1} In relagionc dogdi anminigtratori suila pestiong;

(i) il bilancio d’csercizio al 3! dicembre 2015;

(il e rclazioni della societd di revisione e del collegio sindacalc al bilancio
d’csercizio.

Dettt documenti somo acquisiti aglh aif della Socictd ¢ saramio depositati, ai senst d

tegge, net conwpelente registro delle impresce.

Tn considerazione di quanto precede, © del fatto che i succitalt documenti sono slati

distribuiti a tutti gli intervenuti, il Presidente propone di ometlenic i leltara,

In assenza di opposizione e con ti{erimenlo ol presente punfo, H Presidenie premetle

che, come wupianctle csposto nclla Relazione subla (lestione, a cui si rimanda, il

bilancio d'esercizio & stali redatio in assenza del presigmosto della continuita aziendale.

Cid dette, il Presidente informa quindi che Sintesi S.p.A. chiude Pesercizio 2013 con

unga peidita di Huro 893 mighinia (rispeito slla pordita rideterntinata deliesercizio 2014

di Bure 1.622 migliaia).

| ricavi delifesercizio 2013, pari a Huro 211 miglinia, sono rclativi ad alfii ricavi per

Curo 8% nmrigliaia ed per 122 mighaia di Ewro ricondocibili alle sopravvenicize attive

derivanti dalia delinizione delle partite debitoric pregresse con saldo e shalcio & 2

minnd cost rilovadl tspelio apli stanziamenti cffetreati.

L'escreizio 2015 cvidenzia una perdita di Huwo 8§93 rigliaia udlucnzata dalla

svalulazione del valore della partecipazione detenuta in Invesiimentl ¢ Sviluppo ¢ Hi

Beal, per un importo pari @ luva 120 migliaia

H Capitale investito netiv si atlesta i Eoro 1.277 migliaia positive registrando una

varlazione posilive di Bure 512 migliaia clrea rispetto # 31 dicembre 2014

rideterminmaii.

La posizionc [sanziaria netta, pati a Buro 939 mighiaia negativa, regisira una variazione

positiva, rispetto all’esercizio necedente, dt Bure 45 migliaia. 1l patrimonio netto

positive & pari ad Euro 338 migliaia circa.



fl Presidente ncorda molue cic i socio AC. Liolding Investiments S.A m dats 27

gimpne 2016 come comunicatu contestealimenic al mereato, al fime di superwe la

situwzione di cui all’avticolo 2446 del Codice Civile, ha dichiarato i converie paric

deglt aituali crediii conunerciali por un ammontare pari ad Buo 400,000,060 1n

versamenio in comto future aumente di capitale imedimibile. Couseguentomente la

predelta conversione ba assorbite {a perlita che portava ad wi Patrimonio Netto, eonme

visto, pari ad Huvo 338,189,

 Presidente informa, infine, che la socictd di revisione Kreston GV Daly Audil S.rl.

{£id RSM lialy A&A S.r.L) ba impicpato complessivamente 280 ore per un conispeliivo

part ad Bure 21.000,00, in rclazione all'attivitd di vevisione combabilc del bilancio

d'esercizio 2015 (inckisa scmestraie).

1} Presidente, quindi, invita il Segrefario a dare leitura detla proposta di deliberazione

formeldata dal Consiglio di Anmtinistrazione sul forzo punto all’ordine del gioma:

"1 Assenbiea ordingiia degli Azionisti,

- esuminato il biluncio d'esercizio della Sacieta al 11 dicembre 2015 e fu relazione
def Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- vista la Reluzione el Colleyio Sindacale all'Assemblea di eni all'art. 133 det
Decreto Legistative 24 febbraio 1998w, 38,

- visia la reluzione della Secictd di Revisione relativa of progetto di bilancio
o ‘esercizio al 31 dicembee 204 5;

detibera

- di wpprovare, anitamente offa relazione del Consiglio df Amministrazione sulla
Gestione, if bilancio d'esercizio della Societad al 31 dicembwe 2015 dal quale
risufta wha perdite df esercizio of Eweo 338189 migfiola af nefto delle viserve
soveapprezzo, defle affve riserve e defle riserve {0 comte fitura aumenio di
cepitale;

- di rinviave fa perdifa a nuovo;

- di prendere atto che Pintervenuta conversione dei crediti da parte df A.C.
flofding thvestinents S.A. ha assorbito la suddetia perdite.”

Il Presidente apre quindi fa divcussione sul terzo punto all’ordine del giomo e invita il

Segretario a prendeve nota delle peneralitd di ciascun interpellante e del nmneve di

azioni imleslale o rappresentale, ponché delPordine deglt interventi ¢ delle materic

oppelo dopli stessl,
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1l Presidente cede quindi la parola aphi azionisti presenti che volesscro intervenire.
Nexsuno prendendo fa parola, il Dot Giuseppe Volpi dichisra chiwsa ia discussione e
invita pli intervenuti a voler dichiarare Ueventuale carenza di fegiliimazione al voto, e
coastatato che nessuno denupcia {Pesistenza di cause ostalive o {imifative del dirtito di
voto, metis @ voli Ta proposta di deliberaxione sul preseate punto all'vrdine del giorno
di eni & siata dala lelura in precedenza per alzats di mano.
Sono presenti all’inizio della votarione {ore LE:40) n. 2 persone fisiche, tappresentanti
in preprio n. 2 azionist e sogectl logittimati al voto, portatori di q. 12.120.031 axiom
ordingrie pari at 19,967% del capitale sociale con diritlo di volo.
Al termine delia votazione dd atto del seguente risudtato:

favorevoli: o 12.12000080 voti (A.C. Holding Investments S.A con n.

2. 120,004} azioni),

contrari: n. 0 voli;

astentti: . 31 voli {Carlo Maria Braghero con n. 31 azioai}.
I Mresidente dichiara quindi chic ta proposta i deliberazione di cob & stata dada Ietlura &
stula approvata & maggiorsnza.
In relazione al guarts punto ail’ordine del giorne, i Presidente apre dunque ia
trattazione ricordunde che, al scnsi deli*wt. 123-fer TUF PAssemblea convovata
analmente per Vapprovazione del bilimcio d'csercizio ¢ chiamata ad espromcisi i
merito alla politica della Societd in materia di remunerazione dei companenti degl
orpani di amministrazione, dei dircttori generali e dei diripenti con responsabihid
strategiche ¢ alle procedure milizzate per Padozione ¢ Pattuazione di tali politiche. Al
sensi del comma 6 del citato art, 123-ter TUF, P Asscmblea ¢ chiamata a deliberare, in
senso  favorcvole o contravio, in merilo alla Sezione 1 della wclazione sulla
remuncrazione, redutta ai sensi detlart, (23-fer TUF e delart. Bd-guafer del
Repolamento Hmitlenti Consob, recante la politics di remumerazione della Societit — e e
relative procethure i adozione ¢ di altuazione — senza che lale delibera abbia caralterc
vincolante. Tn considerazione di quanto precede, e del {alto che il succitato documento ¢
siato distribuito @ tutti ghi infervenuti, # Presidente propone di mmetierne fa lettura,
In asscnza di opposizione, il Presidenic di quindi lettura della proposta di deliberazione
Formtuiiata dat Consiglio di Ainministrazione, al termine del quale apre la discussione sul
quarto punte ali’ordine del giorno:

“f. ' Assemblea ordinaria degli Azionist,
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- exantinata ¢ discwssa lo sezione della relazione sulla remninerazione prevista
dall articadn 123-ter, comma 3, del Decreto Legislative 24 febbraio 1998 1. 58,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione su proposte del Contitate per ia
Remunerazione, cotenente Uillustrazione deffa politica delfa Societa In materia
di  restmmerazione degli organi i amministrazione e del divigenti cont
responsabilita stratepiche, nonché delle procedure wfilizzate per Padozione ¢
Pattwazione di tole politica, & messa a dispoesizione del pubblico sei modi ¢ nef
fempl previsti dufla nosanitiva vigenfe,

- considerato che lo suddefta sezione delfa relazione sulfa remuanerazione ¢ la
politica in essa deseritte saia canformi con quanlo previsto dalla normativi
applicabite {1 materia di remunerazione dei componenti del conxiglio di
arEtnitistrazione e def divigenii con responsabilita sfrategiche

defibera

- in senso favorevole suffa prima sezione delle refazione silfa remunerazione di cd
al sudidetto articelo 123-ter del Decrelo Legislative 24 febbraia 1998 n. 38,
aidottata dal Conxiglio df Anuniitistrazione i data & givgno 2016 ¢ confenente
Vitlustrazione deffa politica defla Societd in materie &f rennmerazione degii
oraaii oi amatinisirazione e def dirigenti con responsabilita strategiche, nonche
detle procedure wtilizzate per adozione ¢ Ualtuazione di tale paditica.”

1t Presidente apre quindi ks discussione sul quarto pumta allordine del giotne e invita il

Segretariv o prendere pota delle generaliti di ciascun interpellante e del numero di

azioni intestate o rappresentate, nonché dolPordine degli interventi ¢ delle materie

oggcllo degli stessi.

1l Presidente cede quindi la parola agli azionisii presenti che volessero intervenire,

Prende fa parola #f socio Catlo Maria Braghero che dichiara la propria intenzione di non

voler partecipare alla votazione, ritenendo inutile la suddcita deliberazione in quanto

I* Asseniblea & chiamaia ad esprimersi solo con volo consunive,

Non cssendo ritevati ulieriort intervendi, il Presidente powe ai volt la proposia di

deliberazione di cui & studa data lettora per alzata di mamo,

Sono presenti all’inizio della votazione {ore 11:50) n. 2 personc fisiche, rappresentanti

in proprio n. 2 azionisti ¢ sopgctti legittimati al vote, portatord di n. 12.120.031 aziom

ordinarie pari al 19,967% del capitale soctale con diritto di vote.
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I Presidente invite quindi gli istervenuti @ voler dichiarare Ueventuale carenza di
lepittimazions al voto, ¢ constaiako che ncssago denuncia estsienza di cause osfative o
limitative def diritio di volo, mefte al voti per almia di mano la proposta di
detiberazione sub prescate punte all’ordine del giomo. Al terinine dells votawione da
alto det segucntc risulate:

lavercvoli: 0. 12120000 voui (A.C. Holding Invesiments S.A con g

12,120,000 azioni};

contrari: . 0 voll;

astenuli: #i. 31 voti (Cavlo Maria Braghero con . 31 azioni},
1 Presidente dichiara quindi che fa proposta di deliberazione di cui ¢ stata data deblura &
slaty approvata 4 Maggioranza.
In relazione al gquinte punte all’ordine del giorno, il Presidentc apic dungue fa
tattazione  vicordando che  come iHustrato  nebla rclazione del Consiglio di
Amptinistrazions sulle maleric all’ordine del giomo della presente Assembilea, ¢
necessario procedere all’informativa ai soci sulla proposta di Concordalo Preventive ox
ard. 161, camma 6, L.egge Fallimentace.
I} fresidente ricorda ai presenti che i Consiglio di Amministrazione detla Sociela in
data 27 maggio 2016, a valle detl’spprovardone del bilancio separato al 31 diceobre
2045, in mancanza del presupposto dela continuitd aziendale, ha deliberato di
depositare un’istanza di concordato preventivo con viserva ex @i, 161, comma 6, della
legge Fallimentare presso it Tribunale compelienie, al Hue di wtelare i patrinonio
sociale da alfi cscoutivi e cautefari e, guindi, poter finalizzave, con la prudenza
necessaria, nctl’interesse del ceto eveditoriv, Uipotesi di plano concovdatario atiualmente
it {asc di claborazione. A tul riguardo il Consiglio ha dato mandsio ad un feam di legali
affinché redigessere la domanda “prenofativa™ di concordato con [Dintenzione di
depositarfa prima della prescnte thanione sssemblesre. H Presidente fa quindi preseale
che poiché tutlavia fa predisposizions delfa docwmentazione di supporto ha comungue
porkato a ridosso della data odierna st & preferito attendere Papprovazione dei bilanei al
31 dicembre 2014 & al 31 dicembre 2015, al fine di depositare I'istanza in upa forma
ancor il completa. Conscgunentemente it Presidente informa che H deposito avverrs,
ave possibile, gid nella gornata dif domani.
1l Presidente invita quindi il Segretario a dare lethica della oviginaria proposta di

deliberazione formulata dal Consiglio di Anministrazione sul guinio punto ali’ordine



det giomo il guale preeisa chie con riferimento a quanto sopra I’ Assemblea € chinmata
atla mera presa d'atto della predella conminicazione da parte delt’ Assenibloa.

L’ Assemblea prende quindi atto defl’ informativa a3 soct sulla propesta di Concordato
Proventivo cx art. 161, comma 6, Legge Fallimentare.

1l Presidente apre dungue Ia trattazione del seséo punte ordine def giorno, ricordando
che come iflustrate nella veladone del Consiglio di Amministrazione sufle tnaleric
all*ordine del giomo della prescate Asscmblea, P Assemblen & chimmnata a deliberare sut
provvedimenti ai scnst delf’art. 2446 c.c.

Ricordo che, come ilhustrato nelia reladone del Consiglie di Amministrazione redafla ui
senst ¢ por ghi effetti delPart, 2446 det Codice Civile, il Consiglio di Amministrazone
ha preso afto che dafla siuazione putrivtontalc appiornata ab 31 dicembie 2015
emergono perdite cuntulatc, al netlo delle riserve soviappresso, delic alire riscrve ¢
delle riserve in conto foturo aumento di capitale, &i Euro 338.189,00 at netto delle
riserve soviapprezzo, delle altre riserve e delle riserve o conto huturo avmento di
capitale, e che, pertanto, il capitale sociale ¢ diminuito di oltre un terzo in conseguciza
delle suddette perdite, ticorreado ta fattispecie di cui all’art. 2446, comma |, del Codice
Civile, che comporterebbe la necessitd di ridurre it capitale sociale.

Ciononostante, a warma dellfarticolo 161, scsto comma, della 1egge Fallmentare,
nessuna decisione sarebbe stata necessaria per phi azionisti per effetto dell’ Articolo 182-
sexfer della Logee Fallimentare, Lt particotare tale ultima disposizione di lepge prevede,
ira Paltro, la disapplicazione deli’articolo 2446, conuni sceonde e terro, del Codice
Civile, sospendendone di Fatlo gli cfleiit

Come gid evidenziato al pumde (re defl’ordine def giomo, prima della prescnte
Assemblea il socio di rilforimento ALC. Lolding investments 5.A., al line di saperare a
siluazione di cut all’acticelo 2446 del Codice Civile, ha convertito parte dei crediti
conunerciali verso Sintesi per un ammontare part sd Euro 400.000,00 in versamento it
confo fuiuee aumente di capitale imedimibile, sanando cosl la situazione di cui
alt articolo 2446 del Codice Civile.

I Consiglio di Anuninistrazione propone la mern presa d'allo della situazionce come
fHustraia.

L’ Asseinblea prendono quindi atto della situazione illustrata dal Presidente,

i



Null altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo ulleriormente fa parola, il

Presidenic della seduts scioplic 'assemblea alle ore 12:15 ringraziando twtn gl

inlcrvont,
IL SEGRETARIC TL PRESIDENTE
Francesce Bottene diuscppc ‘v’c':ulpi
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Asscnmiblea Ordinaria del 28 giupno 2046 (ore 11:0M)

SITUAZIONE ALL'ATITO DI COSTITUZIONE

Sono ora presenti i gula n. 12,120,031 asiom ordinarie pari al 19,967% del capilale sociale, utte
wnmesse al vota.

Sone presenti ik auda 2 azionish, entrambi presenti in proprio.

Cleneo Intervenuati

121&-:1-:'1"31 T
n ~0,001%




ESITO VOTAZIONT
Chding def Gigrao
i) Inteprazione del Consiglio di Amminisrazione ai seast delt'art, 11 dello Séatutn Sociade
e dell'art. 2386 c.c. ed eventuale deierminazione def relativo compenso; <eliberazioni
inereatt ¢ consepuenti.
Hanno prariecipato alla volasane:

- 0 2 agonisli, potiadori &i n. 12,120,031 ordinanie, di cui i, 12,120,031 anicsse al volo, pari al
19,967% dcl capitale sociale.

Hanno Votaio:

W R Rl e
- Azioni rupprosentute i assemblen o 1ZB20081 - 19,967%
| Awiani per e quabi & state espresso il vote 12.120.031 19,967%
: Azioni favorevall 12,120,031 19.967%
| Azioni contrarie O b booon

. Avbani astenute 0 : 0,000%



2) Nomina i nz Sindueo Supplente; deliberazioni inerenti ¢ conseguenli.

L’ Assemblea ha wieranicnte preso atto dell assetiza di qualsiast proposta di candidature por la nomina
del Sindaco supplente non assuizcido aleuns dehbera,



3 Apprevazinne del bifancie di esercizio af 31 dicembre 2015 ¢ slelle reladive refazioni;
destinnzione ded risnftate defl’esercizio; deliberazioni increnii ¢ consegueit.

Hanno partecipato alk vetaziene:

- 0”2 azionisti, portatori i v 12,120,031 ordinarie, di cui n. 121246031 anuimesse al voio, pari al

19,967% del capitale sociale.

Hanne Votate:

- Awdani rappresentate in assemblea
. Aziani per le gnali € state espresso il vodo

_ Azioni favoreveli :

- Axieni eontrarie

Aziani astenaie

2120051
P2 120031

12,120,000

0
LY:

CHRMENR e
19.967% .

19,967%
19,967%
0,000%
=0, (1%



4} Consaléazione safla prima sezione defla refazione snila remunerazicae ai sensi
dell’articolo 123-icr, commua 6, D Lgs, S8/199X,

Hanno partecipaite afla votaziope:

- 1t° 2 azionisti, porlatord di 0. F2.3200631 ordinarie, di cue o, 12.320,03F anminesse at voto, par uf
19,967% dcl capitale sociate.

Hureiio Votato:

_ e

............

g A3567%
: Azioni per le guali & stata espresso fi voto S i2120.038 L 19961%
 Adioni favovevall . .12:120.000 L 19,907%
o Azioni contrarie o i} : 00000
- Azioni astenute S 3 =0001%



5y Iformutiva ui soei sulla proposta di Concordato Preventive ex arvd §61, comnea 6,
Legge Fallimeniare; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

. Assemblea ha preso atto detPmlomstiva offerta dal Consiplio di Amministrazione, 600
assumcndo sub putto alcuns delibera.



&) Provvedimenti ai sensi delParticole 2446 c.c.j deliberszioni inereati ¢ conseguent,

1. Assemblea ha preso alto del venir meno della fudlispecie ex art. 2446 oo u scguito deila
conversione di crediti commerciali i versamcnto conto fuluro autncido &i capitaie, non assumendo
sud panto alouna delibors



ALLEGATO B
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Sovheed F fvestiowentl o Barlectpasbion

STNTESI SOCIETA O INVESTIMENTI E PARTECIFPAZICNI S
Sede bn Mitaoo, Vis Casimo dcd Panee o, 3
Capitate snciale sottosceltto e versato Furo 721 At 67
Registro delle Lispesse o Milsoo a. (849720156

Sito Trderned: wowsinparit {“Site Internet™)
Sveletd supestin & direstone © convdinantento Jdi AC, Holding Investments SA (CT).

Relzione degli Ammivistratori redatta ai sensi dell’articolo 125-fer Testo Unico
dclia Finanza, sul primo punto alPordine del giveno dell’Assemblea Ordinaria
def 28 gingno 2016 in unica convacazione, alle ore 11:00



Stenori AzZionist,

fn presente relagione Hiustrativa (a “Reluzione™) ¢ redatta dal Consigho & Amménistrazione di
Sintesi Socictd di Investimenti ¢ Pariccipaziont S.p. A, (“Sintesi” v la “Seeietd”™) in conformita «ll"art.
125-ter dei Tuips. wo S8/1998 (“TUKY in virtd defia coitvocazione dell” Assembica ordinatia della
Socicld lissata per H giorno 28 ghugmo 2016 in unica convocazions, alle ore L1:00, presso Punitd locale
in Como, Via Altiho Lentiechia 23/25 (' Assemiden Ordinaria™).

it Consiglio i Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea Ordinaria per sotivporme alla Vostra
approvazione 1a scpuicnte proposta relativa al primo punte alf’ondine det giorno:

I) Inécgrazione del Consiglio ¢i Amministeazivne al sensi dell’ articobo 11 deflo Statuto Seciale
e dell’art, 2386 c.c.; deliberneioni fererent? e consepucnti.

Con rilorimento al presente punto all’ordine dot giorno si ricords ai Sighort Azionisti che Particolo
1 dello Staluto sociale prevede che ln Socield venga amministrata ds un Cousiglio i
Amnuninistrazione composto da 3 (ire) a 9 (ove) menbri in wumero dispari, t quali durano in carica
per il periodo stabilile all’atto della nomina non supcriore a tre esercizi, scadono alia dafa
deil’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relative ali’vliime csercizio della loro
carica e somo releggibili. L’ Assembles degli Avionisti del 9 novembre 2015 ha nominato,
deterininanda in 5 {cinque) il numero dei componenti, if Consiglic di Amministrazione abtualmenic
in carica, a seguilo (@ della roveca dell’intero precedentc organo di amministrazione da parte
dell’ Assenblca degli Azionisti del 29 giugmo 2015 per le motivazioni comuntcate sl mercato in lale
data e (i) della mancata acecltazione dei candidati eletit dall’ Assemblea ordinaria del | scttembre
205 come comunicato al mercalo in data 8 novembre 20135,

T candidati nominati in sede assembloare sono stati tutti selezionaks dalla lista presentata dadlazionisla
AC. Molding Tuvestments S.A. in data 15 olivbre 2{45 (Jista di maggioranea), approvata a
mapgioranza con il voto determinante di A.C. Liolding Investnients S.A.

Tt Consiplio di Amministrazione, in carica sino alta data di approvasone del bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2017, visultava quindi composto da 5 (vitgue) membri come di seguilo cleneati:

1 — Umberto Monarca (indipendente)
2 - Omella Freddi {indipendente)

3 - Anpelo Federico Fenaroli

4 — faoda Guertato (indipendente)

5 Giuscppe Volpi

T consighicri Umberto Monarca, Omella Freddi ¢ Paolta Guenmzlo hanno dichiarato di esserc in
possesso det requisiti di indipendenza indicati dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4 e
delP’arl. 148, conuna 3, det 1), Lgs. 58/1998, ¢ dei regisiti di indipendenza previsti dat Codice di
Autodisciplina slaborato dal Comitato per la Carporate Governance delle societd quolale ¢ dalie
Tstruzion al Regolamento dei Mercati organizzati ¢ pestiti da Borsa Jaliana 5.p A

1§ Consiplio di Amministrazione di Sinkesi, riunitost in data 12 novembire 2015, por cleggere le carichic
sociali e conferive e deleghe di pestione, a seguito della nomina def Consiglio stesso da parte
deli’ Asseinbica degli Azionisti tenutasi in data 9 povembie 2015, ha nominato Giuseppe Volpi
Prosidenie ¢ Anpelo Pederico Fenaroli Amministratove Delegato.



Tn data 23 mareo 2016, P Amininistratore Delegato Angelo Federico ienaroll e 1" Amnninistratore
Paola Guerrato hanno rassegnato le propric dimissioni. Paola Guemato era comaponente del Comulado
per la Remunerazione e del Comilato Anuninistratori Tndipendenti. Suceessivamente, in dala 31
marzo 2016, il Consiglio di Amministraziene, avendo preso atto della mancanya di ulicriort eandidsty
nella stessa fista presentata dall’azionista AC. Holding Investments S.A., ba quindi proceduto - al
senst dell’arl. 2386 c.c. ¢ nel rispetio della procedura ¢ det eifest stabiliti nel"articolo F dello Statuto
sociale - a nominare Francesco Boliene, con la quatifica di Amminisirstore Delepato, e Vanessa
Lorefice in sostitieaone dei dimissionari Angelo Federico Fenaroli ¢ Paola Guerrato. Con rifcrimento
all’ Anyministratore Yanessa Lorefice il Consiglio di Amministrazione ha aceerlato {a sussistenza doi
requisiti di indipendenza ai sensi del’art. 3 def Codice di Aulodiscipling di llorsa Ttaliana ¢ delian.
147-fer comma 4 del TUN, i ricorda che I'informativa suile caratterisiiche personali ¢ professionali
degli amministratort nowinail dal Consiglio di Amministrawione del 31 marze 2016 (Francesco
“fuvestor Relations”, Inoltre, Vancssa Lorefice ¢ stata mominake mombro del Comitato por lo
Remumerazioni nonché det Comitato degli Amministratoni Indipendenti.

[Successivamente, in [dala 27 maggio 2016, Omela Freddi ba rassegnato fe proprie dimissioni con
cificacia a far data dall’ Assembles dogli Avionisti chiamata ad approvare il biancie al 31 dicembre
20153

Alla data di approvazione della presente Relazione it Consiglie di Amminislavione di Siatesi, ¢
composto di o 5 membri come di seguilo indicalo:

P Giuscppe Volpi (Presidente)

2 — Francesco Boblone {Amministiatore Delegato cooplato)

3 Uwmberio Monarca {Amministratore Indipendentc)

4 — Omelia Freddi (Anmministratore Indipendents)

$ - Vancssa Lorefice {Amministratore Indipendente cooptata)

Alla luce di quanto precede, i Signori Azionisti sono chiamaii perianto a deliberare m merilo
atl'integrazione det Consiplic di Amministrazione con Iz nomina di tre Amministratort ai sensi
del’art. 11 delio Statuto sociale, it quale prevede che “Se wel corso dell ‘esercizio vengono a mancire
wite 0 piit Anministratord, st provvede af sensi dell articoly 2386 del Codice Civile, seconde quanto
appresso indicato: (i) il Consiglio di Anoninistrazione nomina i sostituli nell'ambite degli
appartenenti alla medesima liste cii appartenevano gl Amministratori cessati e dssemblea
delibera, con fe mageforanze & legee, rispetiando lo stesso principio ed avendo cure di gavantive,
iy ogni easo, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero necessario di comporenti i
possesse dei requisiti di indipendenza prescrintt dulle disposizioni legislative e regolamentari vigeni
e nef rispetta delle evenhuali proporzionf minime di viparto tra | generi (inaschile e femminile)
previste dalla legge e dui regolamenii; (i) qualora non residuino nefla predetta lista candidalf nou
eletti in precedenza, il Consiglio &i Amministrazione provvede alla sostituzivae senza osservanza
di quanto indicato ol punia (i} cosi conie provvede ['dssemblea sempre con le muggioranze di fegge
ed avendo cura di garaniire, in ogni caso, la presensa nel Cansighio di Ampninisivazione del monero
Accessario di componeitt i possesso def vequisiti di indipendenza prescritti dolle disposizioni
fevislative ¢ regofamentavi vigenti e nel rispetto delle eventuali proporzioni minine di riparta tra §
generi (maschile e femninife) previste dalla legge e dai regolamenti™.

1.’ Assemblea sar, perlanlo, chiamata a detiberare con le maggloranze di legge ai sensi deflarticolo
11 dello Statulo sociale, ed avendo cura di paranlice, in ogni caso, la presenza wel Consiglio di

Amministrazione de! wumero necessario di componenti in possessoe dei requisiti di indipendenza
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prescritti dalle disposiziont legislative ¢ regolamentari vigenti, nei rispetio detle cventuali proporziont
winime di viparto tra  generi proviste dalla lepge ¢ dai regolamenti.

Qi vicorda che Je cveatuali proposte di candidatora alla carice 0L Ammimstratore, da prescutarsi
apporfumamenle in via preveniiva, dovranne cssere corredalc dalie dichtarazioni con ke quali i shegoli
candidati accettano la propria candidatura cd attestano, sotto la propria responsabilitd Uineststenza di
cause di inelegpibilitd e di incompatibilit, notché Pesislenza dei requisit prescritti per Lo relative
cariche, ¢ da un ewrricahan vitee riguardante le caralicristiche personali e professionali di clascun
candidate con Ieventuale indicazione delt idoncith dello stesso s qualificarsi come indipendente.

Infine;

(i} con riferimento alla nomina dei Consiglieri in sostituzione dei dimissionari Angelo Federico
Benaroli ¢ Paola Guerralo, it Consiglio di Amministrazione propone di nominare guali
Consiglieri di Sintesi i dottori Francesco Boticne e Vanessa Lorefice. Coascgueintententc si
atlegano alla presente Relazione il exrriciitm vitae, Uclonco delle caviche i aimministrazione
¢ controlio ricopertc presse allre socicts, nonché le dichiarzioni rilasciate dat dotionl Franceseo
Bottene ¢ Vasessa Lovefice di (i} accoliazione dells carica, (fi) incsistenza di cause
incotmpatibilitd, inelegaibilith e decadenza, (¥} pussesso dei requisiti di elepgibilitd, onorabilita
¢ professionalitd e (iv) con riforimento alla dotforessa Vancssa Lomefice possesso dei reqaisiti
di indipendenza previsti dalla kegpe ¢ da altre disposizioni applicabili;

(it} con riforimento alls nomina del consigliere in sostituzions delin dimissionaria Orneffa Freddi,
it Consiglio di Amministrazione invita | sigroni azionist a presentare proposte di candidatura,
in via preventiva, corredate dallc dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati acceitanc la
propria candidatna ed ablcstano, soito la propria responisabilitd I'iucsistenza di cause di
incicagibilisl & di incompatibilith, nonché esistonza dei requisiti prescritii per le relative
cariche, ¢ da un cwrrienhan vitae riguardante le candleristiche personall e prolessionali di
ciascun candidato con Ieventuale indicazione delbidoneild dello stesso a qualificarsi come
indipendcente.

1 consigheri cletti dall’ Assemblea Ordinaria rimarranno in catica fino allu scadenza prevista per ghi

altri membri del Consiglio di Amminisirazione, ovvero fino all’approvazione del bilancio relativo
= L . - a

all*csercizio che si chivdera il 31 dicembre 2017.

Dala Ia mancata approvazione da parte dell’ Asscmblea del 29 giugno 2015 delta “Sezionc Prima”
dells Relazione sulls Remuncrazione reludiva all esercizio 2014 relativa alla politica delta Societd in
maleria di remuncrazione, tra Padtro, dei componenti degli organi di amministrazione e tenuto conto
del venir meno dells maggioranza degli Atnministratori nominati dail’ Assemblea del 9 novembre
3015 si ritiene opporiuno che PPAsscrablen Ovdinaria deliberi in ardine alla determinazione del
compenso spettante aghi atiuali componenti del Cousiglio di Amministrazione ovvero. A tal riguardo
si ricorda che Particolo 16 dello Statuto dispone che “F compensi, aucte softo formea di pariecipuziont
auli utiti a di divitté di softascrizione, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Esconfivo
sono determinali dall' Assemblea e restano invariati fine a diversa deliberazione dell ‘assemblen
stessa. {'assembles pud altresi stabilive il compenso fn un anmoniare comprensivo anche dei
campensi per gi anuninisiratori investiti di particoluri cariche anche i conformiti aflo stetnie. i
Consighio di Amministrazione ed il Comitate Esectitivo stabiliscono fe modalita di ripartizione del
conpensi fra | propri nembri

La remmunerazione degli Amminisiratori investiti di particolari cariche, ave non vi abbia provveduto
Vassemblea ai sensi di guanto def primo conma, & determinate dal Consiglio di Amministrazione
sentito if parere def Coflegio Sindacale.

Agli Anuninisivateri spetta il rimborso dele spese sostenute per I'esercizia def loro ufficio”.
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La composizione de! Consiglio di Amministrazione deve, i ogni case, assicurare Uoguilibrio tra
peneri in confbnniig alla nonmativa, anche regolaentare, vigente.

La presentszione deile candidature presso la Sociekd potrd casere effettuata anche tramitc un indirtza
di pusta eleltronica certificata af seguente indirizzo: sintesispa@ilegaimail.ig.

St raccomunda apli Aziovisti che intendano prescitare una candidatura di predisporre e depositare -
congiuniamente atfa candidatura — una proposia di deliberazione assemblears sul primo punto
all’ordine det giorno, specificando i candidato proposto alls curica di Atministratore, ky durata della
catica ¢ if relativo compenso.

T considerazione di quanto dispone Uard. 125-bis TUY, in ordine alla necessita di venderc reperibili
le proposte i dehberazione, nonché Part. 135-mndecies TUK, in meriio alla nccessita di dae
istruzioni di voto al Rappresentanie Designato dalla Societd, si riporta qui di seguito la proposia di
deliberazione sul presenle punte al’ordine del giorno dell’Assemblea owlinadia formwbata dal
Consiglio di Amministrazione, falta avvertenza che {a presente Relazione non contiene lultavia futti
pli clementi delle propostc di deliberazioni che verunto poste in votasione, in dipeadenza detle
proposte di candidati che potranno pervenire dircttamente dagli Azionisti,

Tutie quanto premesso, sottoponiamn alfs Vostra approvazione la seguenic deltbera:

“f ' Assemblea desli Arionisti df Sintesi Sp.ol., riwnita in sede ordineria, vista e approvata fa
Refuzione ilfusirativa desti Annninistratord,

dleliber

- di nominare quali Amminisiratord della Societd i dotiori Francesco Bottene, Vanessa Lorefice e
fof ai sensi delt urt. 1 della Statudo Svciale ¢ delfart. 2386 c.c., in corica fine all ‘approvazione
def bilancio al 31 dicembre 2017;

- di deferminare it massimi Fure 220.000,00, olire al rimborso delfe spese, i compense loro
comiplessivamenie doviito al consiplio & amminisirazione in ragione o wmo, fine o diversa
deliberazione, demandando al Consiglio of Amministrazione medesimo, con H parere def
coflegio sindacale af sensi di legge, Ia ripartizione di tafe importo tra gli stessi aministratorn,
nanché la defermingzione defla eveminale remunerazione degli amministratort juvestits di
prrticolari imearichi of sensi delf 'are. 2389 e.c”

CETTEY

La presenic Relazione e futta la docwnentazione relativa all’argomceito posto al presenic punto
all'ordine del giome rcwsla dalia ormativa vigenlc resterd depositata presso. k& Sede Sociale net
termini di legee ¢ sara altres! disponibile sul site infernet wway. «.mpar it, ponché nel meccanismo di
stoccaggio centralizealo “eMaiket Storage”, gestito du Bl Market Services 8.p. A, socicta del Grappo
I.ondon Slock Exchange, consultabile all'indirizze wovw emarkelstorage.com.

Milano, 29 maggio 2016

Fer il Consiglio di Amminisirazione
1t Presidente
Chtiseppe Volpi
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Siguori Azionist,

la presente relazione itfustrafiva {la “Retazionc™} ¢ rodattn dal Cousighio di Amministrazione di
Shitest Societi i Investineali ¢ Partecipazioni S.p.A. (“Sintest” o la “Societd”} in conformitd af art,
125-ter del Dligs. n. 5871998 (“TUF") in virth della convacazionc defl’ Asscmblen ordinaiia detla
Societd fssata per if giorno 28 giugno 2016 in nnica convocazione, alle ore ] 1:00, presso Lunied locale

in Como, Via Attilio Lenticohia 23/25 (1™ Assemblea Ordinaria”).

Tl Consiglio di Amminishazione Vi ha convocatt in Assenblea Cdlinaria per sottoporre alla Vostra
approvazione fa scpnente proposta refativa al sceondo punko aif’ordine del giorno.

2} Nomina di un Sindace Snpplente; delibcrazion inereati ¢ conseguensi.

Con rilerimento af presents punto all’ordine del giomo si ricorda ai Signorl Acionisti che
sucecssivamente all’ Assembla dol 23 marzw 2016 che ha provveduto alla nomina del Collcgio
sisklacale per (re csercizi ai scnst defbarticolo 2400 ¢.c., sono pervenule, in data 22 aprite 2016, le
dimissioni det sindaco supplente tgo Morling, apparicnente all unica tista proscntatn datl azionista
A.C. Holding Inveshnents S.A. in data 26 febbraio 2016 (fista di mAgRinranzi).

Alla data di approvazione della presente Refuzione i Consigrio di Awmministrazione di Sintesi, ¢
contposto di n. 4 membri come Ji sepuito indicato:

1. Vitaliano haria Noventa {{’residonte}
2 - Marco Binmconi {Sindaco cifettiva)

3 — Raffaciia Fino (Sindaco effettivo)

4  FPasola Quadiio (Sindaco supplente)

Ai sensi dell’articolo 8 delle Statuto sociale if Collegio Sindacale ¢ composto da tre membyi clfettivi
¢ da due supplenti ¢ dura in carica tre esercizi. 1.Assemblca deve, peortanto, provvedere
afl’inlcgrazione det Collegio Sindacale mediante la noming de! Sindace supplenic nocessario por
Pintegrazione def Collegio Sindacale.

Lo Statute provede che por le defibere di nomina doi Sindaci effettivi e suppleati ¢ del Presidente
necessaric all’integrazione del Collegio Sindacale, P'assemblen delibert a wapgioranza rclativa, nel
rispetto delle eventuali proporziont minime di riparto tra i gencti {maschile ¢ fermmintlc) previste
datla logge e dai regolamentt e Fatto saivo il diritto debia mineranza at sensi deflo Statwo sociale,

Si rammenta che | Sindaci sono tenuti al rispetto dellc vigenti disposiziont di lepge ¢ regolunicniar
sui timiti sl cumuto degli incarichi di amministraziene o controllo che possono cysers assunli presso
aftre sucicld. Nella composizions del Collegio Sindacale deve essore inoltre assicurato Fequilibric ta
il genere maschile e il genore ferrainile net rispetio della normativa — anche regolamentare — vigenle
e,

Por maggiori informazioat gi rinvie a guanto disposto all’articolo 18 detlo Statuio Sociale.

Ricordiame che il Sindaco supplentc che sard nominato dall’ Assemblen cotivocata pur il giorne 23
piugno 2016, in unica convocazione, scadtd com i Sindact atluabmente in catica nonnati
dall’ Assemblen dopli Azionisti det 23 marzo 2016 e pertanto sino alla data dell' Asscmblen che sard
convocata por Uapprovazione del bilincio d’esercizio che si chiuderd il 31 diccmbre 2018, Gh



emolumenti speliant alb’organo di eostrofio sone guellt determinati dabt’ Assemblea del 23 marzo
2006

Tule quante premesso, [ Assemblea & invitata a

- Deliberare tn morito all’integraziane del Collegio Sindacale mediante I nomina di un Sindace
supplenite, con dwata e compenso comc stabiliti dalt” Assemblea dol 23 marzo 2010

FgkEd

|.a presente Rolazione resterd depositata presso la Scde Sociale nel termind di lepgge ¢ sard altresi
disponibile suf sito intcruct wwiw.sinparit, nonche vel meccanismo di stoccaggio contralizzato
“eMurket Storage”, gestito da Bl Market Scrvices S.pAL, societd del Gruppo Tondon Stock
Exchange, consubtabile allfindirizzo www.entarketsiorage.com.

Milang, 29 magyio 2016

Per 1f Cansiglio di Amministrazions
U Presidenic
Giuscppe Voipt
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Rignor Azionisti,

Ia presente rebazione tlusirativa {la “Relazivne™) ¢ redatta dal Consighio di Amminksiravione di Sinicsi Societd
di lavestimenti ¢ Partecipagioni S.p.A. {("Sinfesi” o ta “Socictd™) in conformitd alb®ars, 125-1er ded Frigs. n
SRIIY98 (“TTIF™) in virtd della convocazione deti* Assemblea ordinaria delfa Sucictd fissata per il giorno 28
giugme 2016 in unica convovarione, atle ore 1 1:00, presso Punitd locale in Comeo, V i Adtitio Lenticelia 23425
(' Assemblea Orilinarin™}).

I Consighe & Amministrazione Vi bo convocati in Assemblea Ovdinaia per sultopotre atbt Yostra
appiavasione fa seguente proposta relativa al tora ko alt*ording det giovio:

k)] Approvazione del bilnucio i esereizio 2131 dicemhre 2015 ¢ delle relative relaioni; destinazione
del risultaie deli'esereiziv; deliberaziani inereat} e conseguenti,

Tn imetite a kale proposta posta alf vrdine det giomo, si ricorda che, ai sensd di legge ¢ tli Slatwto, MAssemblea
ordizaria per Papprovazione del bilancio di eseivizio deve essere vonvocata, almeno una volts afl'ano, entro
centoventi giornt dalla chivsuwn deli'esercizie sociale, oppure cilro centoltanla piomi in prescmzy delle
condizioni richicste dalln lepge (art. 2364, comma 2, cod. civ.).

Qi ricorda che [stvale Consiglio di Amministrazione, nominato is dals 9 nevembre 2015, ora stato chiamalo
a ritormulare i Fascicolo compleie di bilancio 2014 ¢ ke sue relazioni in data 30/31 mareo 2016, A tade Jata il
presupposto detfa continuitd azicndate cra stato valwato dal Coasigdio i Animitdstpzione come sussisicnie

Tn tale ottica il Consiglio ¢ Amministrazione a partir: dal mese di novembre 2015 ba iniviato ad imraprendete
azioni e progelii propedentict al rikineio della Socicti,

Tnoltre, all'interno det suddetto progetto di rilancio AC Holding lovestments S.A. (“AC Helding”) si & sitivata
per identificare un soggetlo inicressata a sostituiria quale aziowssta di siferimenlo ot Sintesi ed accurpagnare
la Socictd in un miove piano i sviluppo. Prevedentemente nei mesi di luglio o divembre 2015 AC Holding
aveva proveduio alla conversione di crediti per sosienere il patrimonio netto dells Sucictd.

Successivamente, all'inizio deb 2016, sulla base del wuove Piano Indusiiale 2006-201% (il “Piann
indusiriale”) predisposic dal Prot. Pozed delPUniversith Taiss di Roma, Helvetigue Capital 5.4,
{(“Hetvellque™) si & pioposta di affimcare AC Holding Investments 3.4, quale movo investitore i
riferimenta, a eondizione di poter effettivaments dave sviluppo o Fiano Industiiale,

1l modchio di bresiness provisio dal Piano Industriale prevede il posizionamento di Sintest in un mercato
bilmerale che fe consenta i offrite servizi che genering valore sia per chi domanda sia per cii offre capitali
combinando competenze avanzate nell’analisi di settore ¢ delie dinamiche competitive, pelfs consulenys
societarin ¢ in guelta tiscale, con un krew-how specifico neli’ingegneria tinanzisria, accompagalo dn un
finnmziamento di minoranz it eguity, di breve-medio temine, necessario a gestive la fase di tanskedone.

Tuttavia rispelto al suddetto propasito, atla daks Jf approvazione Jelia presenke Relavione, Lebvetigae si €
limitsta sd acquistare da AC Holding versamonti in conto futuro semento di capitale per complessivi nominaki
Curo 3.707 wigtiaia e ue finanviamento soci ¢i mowminali Esra 1025 migltain. Cocicstualmente a geanto
precede, Helvetique ha richiesto quindi s Sintest di procedere ad un aumenio di capitale ad essu riscrvato da
sottoscrivere mediante Putifizeo det predetti credid,

In data 30 marzo 2016, it Consiglio di Amminisirazione b preso atto della richiesta di Lebvetiqne e ha
deliberato, dandone mandato alf' Amministeatore Dotegato, di verificarc Ta legittinitd i tale richiesta ¢ ti caso
affermative di predispoire ¢ coordinare futte lu sitivitd propedeatiche ad un avmento di capitale riscrvato a
[lefvetiyue notché ad un conlesinate aumento di capitale in opzione aperto a tuldi i soet.

Tufine, por quanto concerne la fattispecie di cud alf'art. 2446 cod. civ. in cui Sintesi ancora versava da febbralo

2016, netlambito del contesto supra caposto, il pranagestens st ¢ atlivato nel confronti di Melvetique cd ha
ottenuto, in data 29 aprile 2086, Papporto da parte < questuitima i Bero 45 mila a titolo di versamento in
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conto fulure swemente di capitale, delenpinando cosi il vonir meno della fatispecic df cui all’art. 2446 cod.
CEV..

Sucecssivamente 1n dala 2042 | maggio 2016, i Consiglio di Amministeazione di Sintesi i reso noto di aver
proso atto defia manifestazdone di interesse (non vingolante) preseatala da parte di un soggctio letzo virlta wed
anprofondire Ea possibitild di integrare Sinfesi ncl proprio progetto indusiria e sostenendone # ritancio.

Nella medesima riunioms POrgano Amuministrative ha esaminato gl altd interessamenti che st erimo
manifestati negli uttimi lempi, destinati al sostegno duf Piano Industriale 2006 — 2018, approvato lo scorse 31
pxarzo 2016, neli’ottica di appressanic la concretezza w1 Nni della valutazione continuita aziendale di Sintesi.

Successivamente, in data 27 mmgeio 2016 i Comsiglio di Ammisisieaeione, facendo scguito alle
deicnninazioni del 20021 maggio 2016, i Consiglio i Amministrazione si & riunito in seguito alto scadere del
terming ¢onecsso agli interessali al fine di manifestare un conercto lnteresse atl'investimento ncifa Soctetd,
costatanco che non & glunk nessena manifestazione con | requisiti richiesti, Conscgrentemenic if Consiglio di
Amministrazione, pur coniinuando a persegrire i dinlogo con titti i potensiali investitori, essemlo chiamato a
considerare caclusivanente pli clomenti fattiali ad opgi disponibili, ha valutato Passenza del roqeisito delia
contimiitd uvicndale di Sintest ¢ relativi effettt sui bilanci in approvazione.

I quest’allica, il Consigho ha riapprovato it progette di Bitancio separato ¢ i bilancio conselidaio al 31
dicembre 2014, che erame siafi spprovati pella riunionc def 30/3F marzo 2016, in presenvs i diverse
prospeitive di risoluzione detla crist finonziaria.

Il Constylio di Armministrazione ha quindi approvato sunpre suli’assenza del prosupposto dells conlinuitd
aziendale 1l propeito di Bitancio separaty af 3 dicembre 2013,

Si evidenzin come, alla fuce dei datt del progetto di Bilancio separato 2015 approvati nclia gloreata del 27
maggio 2016 che mostane we patdmonio retlo ab 3£.12.2015 pa ad Two 338 migliai circa, Sinicsd
permangzs nclia fattispecie ox art, 24d6 ce.

# Progetto di Bilancio di scpavato at 31 dicembre 2015 verrd sottoposte allapprovazione debta Assemblea
deyli Azionistl convorata per i 28 ghugnoe 2016 in uniea convocazione.

Per ogni ulteriore indicavione su tale punto sif'ordine del giorno ¢ sufka proposta di deliberazione dell’organa
anuminisirativo, si rinvia alba rchizione del ConsipHo f Amministrazione sulia peatione, inclusa nel fascicolo
di bitaneio.

La relazione finanziaria anmusle al 31 divembee 2015, unitemente: alla “Relazione sul yoverno societario o gl
assctti proprietai® rehativa alfesercizio 2013, sono a disposizione del pubblico, sul sito internet delia Soeictd
wwrw sinpar.it, e sul sistoma di stoccaggio auforivzsto denomiaato “charket Stovage™.

La refaziope dulls Sacictd di Revisione ¢ a refazione del Collegio Sindacate al bilwnclo d'esercizio al 3
dicembre 2035 nonché tuth 1 restanli doctmenti saranno messt a disposizione deb pubblico presso la sede
legale, sul sile intcinet defia Socicid nella sezione Corporate Govemnance/Assemblee, nonche presso il
meceanisme di stoceaggio denominato "cMarket Storage”, gestito da TR Market Services 5.4v.AL, socield del
Gruppo Londoen Stock Fxchange, consutlabite alllindirizzo www.emarketstorage.com, nei termind di lopee,

ERE

1.2 presente Reluzione ¢ wutta la documentarione relativa allaigomento posto al primo punlo altordime det
giotne prevista dalla normativa vigeste resterd depasitats presso ln Sede Sociale nel lennind i lepge e surd
altrest disponibile sul sito internet wiww.sinparit, nonché nel meccanismo di stoccaggio centralizzalo
denomiuate “charket Storage”, gestito da BTt Market Services S.p A, societd ddd Gruppo London Stock
Fxchange, consultabile all'indirizzo www.omarketstorage.com.



Milano, 29 mappto 2016
Per if Consighio ¢ Amwmiemgteasione

f Presidbenic Giuscppe Valpl
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Suciesd sapgetia a divczione ¢ coocdinamentu di A Helding Trvessments SA {CH).

Relssione degli Ammministrateri redatta ai sensi deli’articolo 125-fer Testo Unico
detla Finanza, sul guarte punto all’erdine del giorno defl’ Assemblea Ordinaria
del 28 giugno 2016 in unica convocazione, alle ave 11:00



Signon Axzionisit,

la presenic refazione iHustrativa {la “Relazione™) ¢ redatta dal Consiglio di Amministrazione dd
Sintesi Socictd di Investimenti ¢ Pattecipazioni S.p AL (“Sinkesi” o la “Sacieti™) in conformita allard,
£25-ter del Dilgs. n. S8/1998 (“TUI™) in virid della convocazione dell’ Asscmblea ardinaria della
Socicts fissata per il giomo 28 giugno 2016 in unics convocazinne, alle ore [1:00, presso Punitd tocale
in Coma, Vie Adilio Lenticehia 23/25 (P Assemblea Ordinaréa™).

lf Coasiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assciblea Ordinaria por solloporre alla Yostra
approvazionc 1a seguente proposta relativa ab quarto punlo all’ordine del giorme:

4)  Consultazione sulla prima sezione deitu relaziore sulta remunerazione ai sensi defl'articolo
123-ter, commia 6, D, Fgs. SE/E998.

b Signoel Avionisti sano chiamut a deliberare, con volo consuntive, ai seanst dellarticoln 123-fer,
comuna 6, TUF, in merito afla sceione della relazione sulla remunernzione di cut affarticnio 123- fer,
comma 3, TUE, vale a dire guella riguardante la politica della Sovictd in materia di renumerazione
dei componenti deghi orpani di smminisivazione, dei direttort generali ¢ dei divigenti con
responsabilith siralcgiche, oltre afke procedure utifizzate per Fadozions ¢ lfattunzione di talc politica.

In morifo a tale propesta posla alPordine def glomo, si rinvia alla vefuzione del Consiglio di
Amministrazione redatla ai sensi defPart. 123-rer TUF e dell*art. Bd-gnoter del Regolamonto
concernente la discipling depli emittenti n. 1197171999, che sard depositata ai sensi di fogge alimeno
21 gioeni prima della data defl’ Assenibles in uiica convosazione presso fa sede della Socicld, aul sito
internct della Societa all indirizzo wiww.sinpar it, nonché sul meccanismo i sloccaggio morizeata
denominalo “cMarket Storage”, pestito da BIt Markol Services S.p A, sovictd det Greppo London
Stock Fxchange, e con le altre modalith previste dal Regolamenle coneernente la discipling degli
cinittenti n. 1197171999,

Milano, 29 maggin 206
Por il Consiglio di Amministrazione

Il Prestdente
{iluseppe Vaolpi
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SINTESI SOCIETA DI INVESTIMENTI E PARTECIPAZIONI 5.p.A.
Sede in Mikano, Via Cosimo del Fasde a7
Capitale sociale 304L0SCrG ¢ versato Feurer 7210000,67
Repistro defle Tmprese di Milano o, 00849720156
Sito Lalernes warw. sinpar i £ 3ito Internee™)

Societi sogaeta o direzivne ¢ coordinamento di A.C. §okling Tnvestments SA{CTE.

REEAZIONE IELLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DE AMMINISTRAZEONE REDATTA
AL SENSI DEEL'ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAI( 1998, N,
58, DELIART. 2446 PEL CODICE CIVILE E DELA JART 74, PRIMO COMMA, DEL
REGOLAMENTO ADGTFATO DALLA CONSOB CON PELIBERA N, 11971 PEL 4
MAGGTO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE T INTEGRAZIONI, SULLE PROPOSTE 1]
DELIBERAZIONE RELATIVE Al PUNTO 5) ALLORDINE BEL GIORNGO
NELLASSEMILEA ORDINARIA DEGLI AZFONISTI CONVOCATA PER IL GE IRNO
28 GIUGNO 20i6,
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Signori Azicnisl,

H Consiglin di Amministrazionc di Sintesi Societh di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (“Sittesi”
ok “Societit™), con avviso pubblicata sul silo debla Socield all indirizzo wwav.singarit in data 29
myapgio 2016, nonche per estratto sul quotidiano “Il Givmale” in pari data, ha convoeato | signori
Azionisti in Assembiea ordinarta presso fa sede sociale in Milano, vin Cosimo del Fante n. 9 per il
glorna 28 piugno 2316, alle ore |0 in unica convocazione,

Lua presente relazione illustrativa (la “Relagione™), redaita oi sensi dell’art. 125-fer de! decreto
tegislativo 24 febbrain F998, n, 58, dell'an. 2446 def Codice Civile e dell’avt. 74 del regalamento
Emiidentt Consob n. HIO7 del 14 magpio 1999 ¢ stceossive modifiche (8 “Regsiamento
Emillenti”) con lo scope (i) di illnstrace In siuazions palrimonialc ed coononica debfa Societh al 31
dicembre 2013, nonché, con rilerimento aila predetta situazione, (ii} fa proposta che # Consiglio di
Amministrazions formula all’Asscmblen degli Azionisti in selazione all’adozione di opporiuni
provvedimenti, a seguite detle perdite che hano dinineito di offre un terzo i capitale rociale e {1ii)
ke considerazioni dei Consighio di Amuministrazione sulla conlinuitd aziendale.

La Relazione & messa a disposizione def pubblico, ai sensi e per ghi effetti dell’art. 74 det Repolamento
Bmittenti, presso la sede sociale, sul silo internet www.sinparit, nonché nel meccanismo i
stoccaggio cenbralizzato denominato “eMarket Storage", postito da BIL Market Services Sp.A,
socicti del Gruppo London Stock Dxchange, consullabile alfindinzzo www emarketstorage.com,
atmena 21 glomii prisa debla data dell’ Assemblea in unica convocazione unitamemc alic usscrvazioni
del Collegio Sindacaie.

SITUAZIONE PATRIMONIALE DELEA SOCIKFA AL SENSI DRLL’ART. 2448 DEL
COBICE CIVILL

La presente Rolazione - redatta ai sensi detl’art. 2446 det Codice Civile ¢ confimmcntente afl’ Allegaio
3A, schema n, 5, del Regolamento Enitlenti - ba lo scopo di illustrare fa situazione pairimoeniale ed
economica di Sintesi al 31 dicembre 2015, approvata dat Consiglio di Amministeazione in dala 27
paapgrio 2016,

Confortnemente alle normative in materia e ai principi contabili di riferimento, nonché in linea con
te indicazioni contenute ncll’Allepmto 3A deil Regolamento Fmittenti, s pirosente Relawione si
commyone delle sepuenli panlk:

. situaeione patrimoniale e conto econamico detfa Secictd at 31 dicembre 20135, corredate dafle
note esplivative, con aggiornamento relativo alle principail varlazioni successive ala chinsura
del periodo;

2. situaziene finanziaria notla deHa Socictd al 31 dicembre 2015, con agpiornamento detle
priovipali variazien: seccessive atla chiusura del periodo;

3. andaimendo deba gestione e continuitd aziendale;
4. projroste relative af provvedinenti <a assumcrs;
5. proposts i deliberas.

[

La Relazione & stata redalia anche sulla base di atiuali aftese, stime, assunzioni, previsioni e
protezioni, riferite alla data odicena, che hanno effetto sut valori del ricavi, dei costi, delic atlivitd e
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delle passiviié e sullinformativa relativa sd attivitd e passivitd potenziali alla data di rdferimento. Tal
ativse, stitve, assunzioni, previsioni & proiczion, formulate con fa massima diligenza e nol rispetto
defle miglior pratiche, comportano rischi e incertezzc difticiii da provedere in quanio rolative ad
eventi e dipendenti da civeostanze che accadranno in fuluro ¢ potrebbero determinare ua signi ficativo
¢ negativo scostaniento rispetto agli atfuadi visubtail dela Sacietd ¢ delle societd del gruppo che ad
cssa fa capo, vvvero vispetto ai risultati indicati o impliciti in cisscusa di tali attese, sibne, Assunziont,
previsiont ¢ protezioni,

S preeisa che la prescote Relazione ¢ redatta in conformitd ai principl contabili intcrnazionali
TASAFRS per i cui dettaghio si chnanda afla Relazione Finanziaiia dell’esercizio chinso al 31
dicembre 2015, La presente Helazione contiene grandezze econormiche e finanziaric capresse in Euro
miglinia (S0}, franne dove diversamente indicato.

La prosente Refazione viene predisposta applicando i medesimi criter] di valwtazione, di slima e di
caposizione utilizeati nela redazione delle vitime relagion finanziasie sopraindicate.

13 SITUAZIONE PATREMONIALE E CONTO ECONOMICO Al 31 DICEMBRE 205

Situczione patrinoniale ¢ finanziaric ol 31 dicembre 2013

Vengono proscntati di sepuito gli schemi inerenti Ia sifirmzione parimoniale ¢ finanziaria al 31
dicembre 205, espressi v Buro, con contronto con gl analoghi dall viteriti afla chivsura
delt'cscreizio precedente (31 dicembre 2014):

(fmparff in Kuro) 2615 2014 (%) Variusionl
bumnldlizzaziaoni (A) 1.644 BA4U2 -6.T56
Altre attirvild ¢ passivith noo covrenti neite (H) 2778371 AAK4.578 —fi6.247
Capilsie di esereizie pedio:

Cresditd conenenciali versa beFl e vorsa i grupps 1] 1] LF]
Delyiti conunoroial -E 638G -L591.905 430,779
Adeoe athivita {passivith) dosencisio 340, E3 068, 28 339153
“Tofale vapitale d exervizio neito (C) -1.583.217 -2 2B3.249 150082
Capilale investio npoito (4 1 BC) | 270 HKD T3 r ME (PRl
Mozlzione Ooaweiaria netta $ag.511 GHA.GIT 45,126
I'atrimonic nelto 133,189 53566 A9L.005

{ ) IE blaneip deparate 3l 3t dicembre 2014 & sato ridetermenate o segulte degh eventi sucerssivl accars dopo B chuskera delin stesse,
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Sttnazione patrimonidte ¢ finanziaria of 31 dicembre 2014

SITUAZONE PAYRIMONIALE — FINANZIARIA ATTIVA CONSOLIDATA

{Farderr | exprressd fir eedyefienies o8 Foire) JI-dlfe- 14 nh::iiifi{;u Farfgioeni

"Fotale attivitd now coronti 1,705 ii078 %364

‘totale attivitd correnti S 30066 2,408
AltivilA non corrend i destinate affa wendita 11.620 RHART 26458

Tutale L3487 52312 - 18735
SITHAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA PASSIVA CONSOLIDATA

{¥aferi expresst in migfioda of Freo} FI-die-1d i d:::jﬁf: . Variziziond
Trafvimonin di portinmen del Lnggo -6.503 1588 -3.085
Pafrimvonk: g perliwens o ferd AL -2, 880 - 2GR
‘Yotple pebimania n ctis - 401 - METHE - 19,773
Tatale passivitd won correndi pIig! 3593 2ail
Tolake passivikd covventi 5070 10.678 5602
Patrironin non correnti destinate alls verdila I'7.45] 71785 .27
TOEALL P ASSIV 23,488 91.99% 68,508
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 1).487 5112 34715

{14k bilwncio vonsaladite 5l 3t dicemlbre £H3, flapprovate dal Consigtio df Aremleslsteasione indata 10 novernbee 2014, & state
rFidaterarinata s luadlerrlone dedla Consal.
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) SITUAZIOQONE FINANZIARIA NEETA AL 31 DICEMBRE 2035

DX seprito sono viportati 1 dati relativi alfa siteazione flnnmetaria gella di Sintesi al 31 dicembee 2015,
confrontati con i dati velativi al 31 dicembre 2084, ¢ o prineipali note di commento,

Nella situazione finanzisria netla sono indicate separatamente fe componenti allive ¢ passive che
denizane sela delerminazione detla stessa, suddivise s seconda che si (ratll di poste a breve o a medio-
lungo fermine,

Tati dati soio estsfd dully siluazione comlabile individoate della Socield of 31 dicombre 2005
approvata dal Consiglio di Ammuintsieazione in data 27 maggio 2010,

POSEPIONE FINANFIARLL NEFTA i cref verse purtf FUEMTNE i cwi verso parsd

NANEHS

{imperti in miylisia o visrod carrelate [%) rideliratiyze cirrtiie £}
{asma

Alrrg dispomibibtd ignide por e bancas by L35

Titoli deteausi per b negoziazione

Liggeldith - 5 146

Credili st ¢oncete & G

Eredili busan coeealti - 41 - H

Farss verenle delfodebilone sl ooo coucats -

Al deban isungues comenté - |.023 - 148l . 1R
irdelutamunds Fingaeieris cornesle - - 1873 - L.11Y - 1.1k

-k canl garamidin da depossite buncun -

- i paul garansila da pegne o sam - -

- i ci gazandile da eesskme i credin prsolvenda - -

ladkebitamenta Mnanriarte onc reabe nekbi - - 934 - - 98 - 1.858
Exhitk biasieaek non eomrentt - -

Al debili Enansei on cotenti -

Tndelitacue kto fhikanzizrio nan carrents - - - -

T:de posizbinue Buaosebka nedta - - 428 - - 984 - 1830
Limedebilemenle Neaadaelo netto nen inckude i crediti finanziari mon cormenti come previsto dallz Cortenlearlone Cansob n. CEM/G0E1293 doi

13.07.2006,
{*] A seped diella Delibesd Conseh g, £551% dal 27 lemio 2006 netle schems di bilongio sueo evidindalk gll affeit] dei rapperti con past correlate sul
balapici del{'T bt prle el seao ubterlormeete deserittt al parageafo IX delkz prosorete ol esplicativa al BHanels d"ecerclzio.
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Situazione finanziaria nefta af 30 qprile 2046

Cassn

Adtre dispunibilila lguide ¥ ol

‘Pitol dotenadi per la Bap oFazieng %3 113

Eiguidith (A) | {B3-H{C) 115 [42
R [ Crelitd finausian comeidi A 36
F. iMebiti bancan coment 53 |- A8
{1 3'arte comenle deltindebiranwenlo non cocente - -
H., |Alto debiti imangiaii correnit §.000 |- F.025
L Tudelitamente ngoziacio correinge 1055 |- 1.073

-ofi ond gerrantile di deprosito dancariv e i poptio 0 azive

Findetbtamienito i an 2l L eDrrenic e

Lrcbiti bamoaad fuomt comnveiti

Obhlipasdoni encsse

Adivi debiti non comenti

e bl tnnsenity Rnsiciario Hon-coryenle (L) F NN
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3 ANDANMENTO DEELA GESTIONLE E CONTINUITA AZIENDALE

1§ Consiplio di Amminisirazione di Sintesi, ba tienuto opportuno predisporme il bilancie chiuse &l 31
diceinbre 2005 in magcanza del presupposto delfla continitd aziendale. Questo nonostante i
Consighio di Anuminislirazione stia continvando a perseguire il dialogo con tutti 1 potenziall investitor
con b prospeltiva ¢i garantire il risanamento delle Societd anche atfraverso wi cambio di propricta.
Protto progelto & incorio e, alla data della presente Relazione, non e sone ancorn definiti @ tempi di
realizzo. Pertanto, be conclusiont in merito all'assenza delia continuitd derivano dal fatio che Paltuate
scarsa opetalivitd deifa Societd ¢ del CGruppo ¢ e signitficative lncerterze sulla possibile ripresa, fanno
ritenerc remota Ja possibilitd di formulare un piano induslriate attendibile per il breve/medio lcrmine.

Cid detto, il Consigho di Anuninistrazione, in considerazione del snddetto state di difficolid
finanziaria dela Societd, ba deliberato, nelks rfunione del 27 mapgio 2016, di depositare un’istanza
di concordato preventive con riscrva ai sensi dell’articoto 161, comma 6, dells Legge Fallimentare
presso i Tribunate competente, af fine di wilclare it patrimenio sociale da alli esecutivi e caulclari e,
yuindi, poter finalizzare, con la prudunza necessaria, nell'intevesse dei ecto creditorio, Pipotesi di
piano concordatario atalmente in fase di elaborazione,

4) PROPOSTE RELATIVE Al PROVYEDIMENTI DA ASSUMERE

Si riportano di scgnito le proposte che saraano sottoposte all’ Assernbien ordigaria deghi Aziondsti
convocata per il 28 pingno 2016 In un'unica convocazione pev Padozione degli opportuni
provvedimenti di cui all’set. 2446 del Codice Civile.

It Cousighio di Amminisiraziong, preso ato che dalla situagione patrimoniale apgiomats al 3
dicentbre 2015 emergono perdite cumalate, al netto delle nscerve sovrapprezzo, delfe abre riscrve e
delle riserve in conto futuro awmento ¢f capitate, di Euro 338,189 migliaia ¢ che, pertanto, il capitale
sociale ¢ diminuito & oltre 1 terzo It conseguenza delle suddette pordite, ricorrendo fa fattispecie di
ot alf arl, 2446, conuna 1, del Codiee Clvile, che compartercbbe la necessitd ¢ cidurre il capilale
snciale.

Cianonostante, in considerazione dol Fatto che & ragioncvole ritenerc che per fa data dell assemblea
sard depositata fa domanda per anwmissione al concordato preventive, a nonma dell'articobn 161,
sesto comina, della Legpe Fallimentare, in fase di elzborazione alla data della presente relazione,
nessuna decisione dovrd esscre presa dagli azionisti per effetto delt Articolo 182-sexies della Legpe
Fallimentare, In particolare tale ultima disposizione di lkegge prevede, tra Paliro, la disapplicazione
deilarlicoto 2446, commi secondo e erzo, del Cedice Civile, sospendendone di fatto ghi offciti.

Suila hase di quanto evidenzialo nella Relazione, it Consigliv di Amministrazions propone b mmers
presa d'atle della sitmazione come illustrata.
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5) PROFPOSTA B DELIEERA

Alla tuce delka prescate Rekrcdone illustniva, il Consiglio di Amminisliazions mtende soltoporse
alla vostra attenzione 1a scpucnte proposta di delibora,

La proposta deliberativa & riportata di seguito:

“FAssentidea ordivariv of Siidesi Svcietd of Investimenti ¢ Parfecipoziond 8. p.d.,

vista la situazione patrimoniale defla Societd al 31 dicembre 2013, approvata daf Consiglio
i Amministrazione in data 27 mageino 20186;

tepnfe conto o guanto rportato nella velazione illusirativa def Consiglio df Amministrazione
redatta af sensi detl art, 125-fer def decreto legistativo 24 febbraio 1998, 1. 58, dell 'art. 2446
def Codice Civite ¢ dellart. 74 del regolamenio Fmitiensi Consob n, 119721 del 14 maegio
109% ¢ siccessive modifiche;

temeile conte deffe esservaziont del Cellegio Stirdacale rese of seasi dell ‘art, 2446 def Codice
Civide:

vister if deposite della domanda per Pammissione af concordato praveative, o« forna
dellarticolo 151, sesta connna, defla Lesge Fallimentare,

reide aito

elellu relazione del Consiglio di Amministrazione e delle osservazioni def Callegio Sindacale,
rcntché defles disupplicazions dell wticolo 2448, commi secondo e terzo, del Codice Civile, i
sowsi & peas ol efferti dell Ariicolo 182-sexvies deffa Legve Fullfmentare”

dilano, 6 gingno 2016
Sinlesi S.p.A.

Per il Consiglio di Anuninistrazions

1l Prestdente

(iiuseppe Volpt

L
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DICITHARAZIONE EX ART I54-A15 COMMA 2, BDEL DECRET(O LEGISLATIVO 24
FEEBBRAI) 1998, N. 58.

H sotivscritte Walter Vatii, divigente preposto alla redazione dei documenti contabili societani oi
Shtesi Sovietd di Investimenti ¢ Parlcoipaziont S.p.A., con riferinento ai contenubi nella presente
Relazione, dichiara di aver cffciinato analist e controfli neli’cstensione giudicata necessaria per
rilasctare I presento attestazions. Sulla base delle informazioni acquisite, del controlli offctiuati, dells
valitazione dell’osposizione ai rischi e del sistema dei controfli interni, in conlormitd a quanto
previsio dal sceondo comma defl’art 154-biy del Testo tnico delle disposizion: in materia di
Intermtcdisatone Finanziaria, attesta che, & quando congta, fa citata situszione patrimoniake, finanziaria
¢ conto ceonomico del periede corrispondono alle risnltanze docwnentali, ai libei e alle seritiure
contabili.

Mikang, 7 giupnoe 2015

Sinfesi S.nA.

il Dirigente preposto alla redazione det docwment contabili soctetari
Walter Vatli

9
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SIMIFST SOCEETA D INVESTIMENTI i5 PARTECIPAZRCNI 52 A,
Sede in Milano, Yin Cosimo del Fante n, 7
Capitale sociabe settuseriin o voesate Luro T21.06067
Registro dele Imprese di Milano n. G497 56
Sipa loternet: www ginpacde {*Site Internet™)
Socicth sugpetta 4 dircgdone ¢ covrdinamenta di AL, Holling Tovestmeats 34 (CH).

Refazione deghi Amuministratori redatta ai sensi dell’articoto 125-%er Testo Unico
della Finanza, sul [sesto punto| all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ovdinaria
el 28 giugno 2016 in unica convocazione, alle ore 11:00



Signort Arztonisi,

fa presente relazione ilfustrativa (la “Refazione™ ¢ redatta dal Consiglio di Amministrazione di
Sintesi Socictd di Investimenti e Partecipazioni S.p. A, (“Sintesi” o fa “Secieth™) in conformita allart.
125-ter del D igs. v, 58/1998 (“TUF™) in virtlt della convocazione dell’ Assemblea ordinata debla
Societa fissata per if giorno 28 givgno 20106 in unica convoeszione, atic ore [11:08], presso unild
locale in Coma, Via Altilin Tenticchia 23/25 ("™ Assemblen Ordinaria™),

It Consighio di Anuministrizione Vi ba convocati in Asscinblea Ordinaria per suttoporre aila Vostra
approvazions Ia scrucnte proposta relativa at [sesto punia] all’ordine det glomae:

5) Izformativa i soci sulls Proposta di Concordato Preventive ex art. £61 Lepsge
Faititentare; deliberazioni increnti e conseguenti.

I Counsighio di Amministrazione di Sintesi riunitosi in data 27 maggio 2016, @ valle defl approvazione
del bilancie separato al 31 dicembre 2015 in mancanza del presupposio della continuitd aziendale, ha
deliberato i depnsitare un’istanza di concordato preventive con riserva ox acd. 161, comung 6, debla
Ligge Fallimentare presso i1 Tribunale competente, al fine di tutelare il patrimonio socialc da atti
erecutivi ¢ caulclari o, quindi, poter finzlizzare, con fa prudonza sevessaria, nell'interesse del ceto
creditorio, I"ipotesi di piano concordatario attualmente ia fasc di claborazione.

ln occasione delf’ Assemblea dei Svei i Consiglio di Amministrazione offird gli opportund
aggiornmnent in merite a take iniziativa.

Milano, 29 mapgin 2046

For il Consiplio di Amaninistrazinne

It Presidente
Ginseppe Voipi
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HELAAONE SULLA REMUNERAZIONE
REDBATEA AT SENSEDELLYART, £20-t00 DL L) LGE, SB/EISE
L DL ART, 8d-gaofer DI, REGOLAMENTO CONCERNTENTE
LA BESCIPLINA DIEGLE SMUTTENTI N, 1397171999

Sipnort Aziooisti,

it Consiglio di Amminisirazions e ritenute di convocweVi in Assemblea Ovdinaiia per # gioro 28
giugito 2010, in unics convocazioie, per solopmre alla Yostra approvazione, ts, Faliro, lasepucnte
proposti *Relazione snlfa Remunernzione. Deliberaziont al seasi dellart, 123-ter del Drgs. 24
lebbraio 1998 o 32.7, cost come viportato nelavviso di copvoeazione dell”Assemblea del Soci,
pubblicato it dats 28 nraggio 2016 sl site interet detla Sucictd o con te alte modalith provisie dal
Regratumento concernenie b dizcipting depli emittenti n. F1971/199%9

La presente relazione sull remanerazione (fa “Welazione”) ¢ siata redatla ni sensi dell’al, V23-ter
del Testo Unice delln Vinanza o deflat. Bd-guever deb Heeolamento Umittentt Consab, {4
Retirdone & suditivisn in due sezioni.

Melian Sezione | & ilusieats Ia Polities generale per b Remuanerasdone {di sepuito “Paoliffes pers la
Remmngrazions™ o “Politica™ di Sintesi Societd di lavestimenti e Partecipagiont S A, (i seguito
“Sindesit o 1 “Socistn™) e delle sue controllae diretie comsolidate inlegralizenle {di segoiio
"Hruppe Sintesi” o CGruppe”}

Tabe Politics i ilerisce:

- ubomembet del Consiplio di Amministroddone, distinguendn e Aunninistoatod csceniivi e
Apeminisi milesd pon eseculivi;

- ai PHripenti con responsabilith steategiche, pov (ot intendendosi be rsorse che rcoprono i oo di
diretiore/diripente, come sinpolarnenie individuaie da clascuna secietd del Gruppo in coetenga cou
la poditici aziendele.

Sono  alicesl  mappresentale ke procedure adoltate dulla Sveietd por ta predisposizionc e
I‘upp}mf.u;r.i{}m-. della Politien, nonché ghi organi o @ sopgetll responsabili detattupzione debla stessa.

Nothe Sovione 1 sono nppresentate b singole voei che cumpongono bt renmerszione del imcmbri



dol Consteli i Anuninistrazhone delln Socicid ¢ del Gruppo, dei Divigent con responsatilits

stratepiche, nonchd dei membri del Coliepio Sindacule di Sinlesi (1 “Sindael™): sono. altvesi,

anatiticantate it | compensi corrisposti o eli soppott nellesercizio 2005, & quadsiog? titako ¢

iy qrialsiansd Furi, dadla Societd e dal Gruppo Sintesi.

testo dollu Relazione & o disposizione del pubblice presso Lo sede socfibe, sul sito ot

wavweaingr i, nonchd ned meccanizmo G stocenpgio conlializznlo denominato "eMarket Storazc”,

grestito da BH Mavket Services S.p.A., consultabile silindirizzo wawvemarkelsiorage.com,

Mk, 27 mupeio 2006,

Por iF Consighio di Amminisincione

H Presidenge -
. b

Crsepe Wk,

R
—"




SEAIONI [

L. Prizeips ¢ fiesalits delba Politica genergle per Is remuncrazione

1L, Finalid

Sintesi Societd di Investimenti ¢ Pardecipaziont S.p.AL & una societd guotida sul sepmento ordinario
del Mereato Telemalico Azionario.

La Socicld ha dedinito ws politicn genersie per T vomuncrazione (i seguito “Politiea per k
Restuneraziene o “1oiitien™), approvads dul Consiglio di Amminigtraziotie in dat 4 aprile 2002,
cd aggiomata in g 30 apribe 20005, che ha b Hoalitd di:

- atfraree, lrabienere ¢ motivare persone dotate delie qualith professionali rchieste per il
perscpuiimento depdt obicttivi aziendali;

- allineare gh bueressi del management con quello deplt azionisti, persopucnde Pabisttive
prinvitario defla crcazione del valore sostenibile nel meio - lungo periedo, atiraverso fa
realizeazione di wn forte lepmng (e retribuzione e povforumes;

- viconoscers il merito al fine di valorizzare adeguatamente it contributo individuale delic risorse,

1.2, Ambitoe di applieszione

La Politica pet to Rermunerazione stabilisee § principd e te linee poida ai goali s aflenpono la Societa
¢ e sue controllate diretie consolidate integraltente.

St precisa che, in seguito atla progressiva vendita delle azioni, alla data della prcsenle Rebssione Ik
Suctetd non eserelta pit i controllo su Investimenti e Sviluppe S.p.A. (di cui detiene vna goota pard
al 3,763% del capitale seciate), ¢ s 1 Real S.p.AL (di cui delivne wm quota pard al 5827 det
copiinbe suciale),

H presenite docwmento & redatlo in conformiti eon lo disposizioni contenute nella defibeea CONSEOD
. [804 det 23 Dicembie 200 | is attuazione detParticole 123-fer del 2.1 5. SB/1998 in materia di
trasparenzi delle remuneraziont desli amministrstort di sovicld guotate.

La Politica per la Remunerazions st applica ai eomponenti del Consiglio di Amminisirazione ¢ aj

Pririgenti con responsabilitd strategiche del Gruppo.



Spctia ad Comstolio dE Anninistrzdone &f Sintesi indicare quadi stano § Dirigenti con responsabifii
simtegichye tea fo orisorse clie ricoprono il ks di dircltorefdivigonte, come  singobarmente
udividimte da ciaseuns Sovieid del Gruppo in cocratig con o politico weiomdale,

Fa defintzione dells Politica per fa Renvanerazione ¢ il risultato df un provesse chiaro ¢ WaspaTenie,
el quale rbvestono w reele centrle i Consiplie di Amministeazione ¢ il Comitato per la

FCITIG R b,

I Governancs
iEmadello di govenunee di Sintest prevede un sistema di repoli ehitare o rigorose finaliamie anche
wh asstowrare wn adepialo controlle delle politiche remuncrative in coerenzy con criter di

{rasprenza ¢ G imparzial ith.

2.1, Progessy di delinizienc ¢ agprovasione della Politics

La Politics per I Remunerazione & anmuaknealc sotoposta atPapprovizione del Consiulio J
Amminmstazione di Sinesi su proposta del Comilato por la remuberszione, I Consiplio d
Anmnindstrazione i Sintesi, esaminala ¢ approvala la Politicy, fa propons @b voto cousullivo
Al Asseanblen degli avionisti in otteperanza a quanto stabifito datParleolo 123wer del 1, Lps.
SRIE998 (di sepuito “EFUIY.

il Comito per ta reniinerzione b approvato una proposta di Politica per fa Remungrasione nelia
ricerione del 23 mare 2042, 1 Constglio 3 Amnvindstrazione ha valutato o upprovale b Politics
nedla riunione det 4 wprite 2012, successivamenic aggiomata in data 30 uprile 2015,

MNewi sorto inkervenuti esperti indipendenti nelfa predisposizione defla Politicn per fa Remunerazione,
né L stessa & stata definita wilizzando le politiche retributive di altee societd come riferimento.

2.2, Rusvlo, carposizione v competenze del Comitata per la resmuncrazione

il Consiglio di Amministiazione di Sinlesi ha istiwito o} proprio Interno, in daty 29 gthgno 2006, i
Comitalo per la vemohernsione, con funzioni ¢ auturs istrotori, consultiva e mropusitivie el
confronti det Consiglio di Stitesi e i ke 1o societd dol Ciruppo.

N riearda chie in data 26 giugno 2043 il Consiglio di Anninistradons ha provvedulo a ricostituive
it Comitato per e Remunerazione di Sintesi SpA., a seguite deb rionovo  deil orgmne
wnrnisliative da parte dell’ Assemblen in daita 24 eiugno 2003, nominando guali membeo i ol
Prole Buono (Pvesidente) ¢ ka dottssa Rosu Ao Fuarols, i goali sore rimasti in cardea per (utio

1'esereizio M4,



Prendendo atio deHa pordita del requisito di indipendenza da patte ded Consiglicre Paoko Buono, in
forza di paa debepa speciabe confuriiagli dal ConsigHo df Amministrazione in daty 1€ Febbyaio 205,
el data Porgane i gestiote defla Societd ha proveedodo o reostifuire i Comitae per a
Remugieraztone, nominando Rosa Anna Fuemarela (Presidente) ¢ Muria Demninigque Feola
Consiglicnt

Ell. soguite alls vevoca del consiglio di amministrazione du parie dell’assemblen Jdob aoci del 29
giugno 2005 e ai successivi eventi, in data 12 novembre 20135 T Socletd b provyeduto o reostituive
il Coniltito per s Remuncravdone, nominando Ornella Freddi (Prasidente), Glussppe Volpi e Paola
Guerrato. In dafa 22 maarzo 2000 Paoka Guerrade ba conumicato le proprie dimissioni ¢ peitanto ks
Societ ha provveduto afla cooptazione di Vanessa Lotefice,

It Consiplio, all'atto delle nomine, Ba valutsto che i componenti del Comitato possedessero
un'adepaatn conoseelza od esperienza in materia finansiua,

Le principalt ficdoni ded Comitato per fa romuncrazione, in vsseqgoio alle raceomamdiveioni del
Cadice di Aulodiseipling, suno {e sepuenti:

- presertare @b Consiplio di Amminisivazione proposte per ke rermunernziane dell’ Amninistraton:
Detegato ¢ degli altel Ammindstratent clie vicoprono particolar caricls;

- vahitare pecfodicamente i criteri adottali por la renunerazione dei Divigenti con responsabilitd
stralegiche, vigilare sulla foro  applicadione sublla base delle  bnfbrnuzioni  farmile dapli
Amninisteatori defegati ¢ formulare af Consiglio di Amministrazione reecomandazioni pencrali i
makoria;

- monitorare applicazione delle decisiont assunte daghi oreani competenti o materie di
remunerazione del top nanagement.

il Comitato per la remunerszione, nello svolpimento detle sue Pngoni, ha inolire 1a faceltd di

aceedere alle informaziond e alle Amziont adondali necessarie per fo svolgimento det suol compiti.

3. Deserizione delln Politic: generae per B renmunerazions

AlPinterne degli crpani anministrativi del Grappo Sintost & possibile distinpere tea:

- Amministralon eseeutivi investitd di particolari coariche ai quali altres] possono cssere delogate
spectiche stinbuzioni;

- Amminisiralort non investit di paciicolart cariche (i sepnito “Amministrator non esceutivi™.
Llattribuzione di potert per 1 soli casl < wgemes ad Anuninisteator] non wale, di per sé, a
conrligeivachi come Amministralor] cseoulivi,

Neil'atuale compuosizione del Consighio di Amministrazione di Sintesi ¢ possibile individuue

el i



- Amministradore eseeutiviz B Presidente con deleghe Giuseppe Vaipi ¢ PAmministeatore Delegalo
Francesee Paliene;
- Amministuator non escertive: 1 Consiglier] Umberto Motarea, Cranclia Freddi ¢ Vanessa Lorelice.
it Conzigliv di Amministyazione di Sintesi, in carica atla dala i ehivsura dell’ esercizio 20038 staln
uatninate dall’ Assemblca dei soct del 9 novemnlwe 2003, in caries per il tricnnio 201572007, ©
guindi fino all’assemblea per Nappmovazione del bilaneio af 31 dicembre 2017, nefle persone dei
Signori Uminrto Monarca, OraeHa Fredili, Francesco Bottens, Vanessa Lorefice ¢ Giuseppe Yolpi.
 data 22 marzo 2016 Paoly Guenato e in data 23 marzo 2016 Anpelo Federico Fenarel hamo
comuricato lo proprie dimissioni ¢ portanto Iz Soctetd ha provveditta alls cooptizione di Franceseo
Liottene nel ruolo di Amministratore Delepato ¢ Vasessa Lorefice s qualith di Consiafior
JAmscimblea dei soct del O vovembre 2015 ha determinato [ compensi spetianti all’organo
amministrative, defiberande, quale compenso lordo complessive in rogtone d’anno spetianic al
Consiglio di Anwuinistrazione, Pimporio ntassimo di uro 200,000, alire al rborso detle spese,
demandando af Consiphio di Amministrarione stesso, con il parcre del Collegio Sindacale ab sensi di
tegpe Ta suddivisione det swddebllo compenso Ua § singolt Consigliod ¢ 1o delerminazione della
romunoracione depli Ampvnistraton fvestiti di particolacd cariche ai sensi defl'ant, 2389, comma
cod. civ.
i1 Consiglin i Amnuuistrazione del 17 novensbre 2015, ha defiberato di sucddividere il COTHICNS
complessive amwo per il Consighio i Amministrazione iy vagione di un eompense o
Foriettario di Bure 15.000 per ciascun Cousiplivre.
I inedesime Consipghio di Amministrazione del 12 novembie 2005, preso ato del parere gspresso
dad Contitato per ln remuneracione, ha atlibuite wn compenso complessivo di Fura 435.000.80 loxdi
amt per ba cavics di Presidente def Consighio df Amministaziane ¢ 31 Buro 30.000,00 fondi annui
per bn carica df Amiminisiratore delegato,
i Consiplic ¢ Amministiazione in data 12 novembre 2085 ba attiesi deliborate di atiribuire un
eompenso, in mglose di ciaseun osvrcizio, in fhvare del Comitalo delin Resvonerazions, def
Comitato Controble ¢ Rischi ¢ de! Comitato Amministratort Indipendenti i Buro FO.500,00 locd
annit ciascune, di cui quinto ad Fure 4.5300,00 da vconoseere al rispetiivo Presidente del Comitato
e | restanti 6,000,080 da suddividersi pariteticamente tra pli altri membel, in ragione di elaseun
exercizio, oltre al vimborso delle spese.
Siomecisa che in data E2 novembre 2015 Porgano amministniive ha nontinslo i membri dei
comititt che in sepuito alle dimissioni di Paoka Guorrato del 22 marzo 2016 vistbtano eost compast:
- Comitate per la remuncravione: Gooells Preddi (Presidente), Gluseppe Volpi ¢ Vanessa

Lorelice.



- Comitto por iF conlrofle interao, rinominato Comitato Contiolle © Rischi: Uniberlo
tianarea {Peesidente). Omells Froddt e Giuseppe Volpt.

Comitate degh Amministratorl Indipendonti composto dai consiglieri Umberta Monarea
{Peosidente], Cretia Fredid ¢ Vanessy Lovefice.
PPer magpioni informaziond in merito alle modifiche infervenate neifa comipusizone dod Consiglio di
Amminisitazione di Siutesi net periodo 20052017, s vimanda alla retazione sub govermno societario
2 gl awselti proprietart di Sintesi S.pA. con le mccomandazion progaste dal codice di
autodiseipling elaborato dof comitwio per fa corporate governmmce delle sociot quotate, s sensi
dotlunt. 123-his del D1 S8/1998, approvata dal Consiglio i Amministredone in data 30 aprile
2005 ¢ messa o disposiziom: sul sito intenvel wivsv.shipar it in pari date.
Adle data delta presente Politicn, fa Sucictd e il Gruppo Sintesi non presenfano Eirigent con
responsabilita stritepicle,
Ea romunorazione dephi Amainistraton non escentivi & rappresentatis solo da ung conpoaenle s,
diterminata sutha buse dell linpepno vchiesto per o svolgimesto delbe atfivith assegnate.

A tudi gli Amministraton spetén il rimborso deble spese sostenute per Pesplefamento dell’ incarico.

AL Remonernzioue degli Amministestosi eseentivi ¢ dei Dirigendi con responsabilith
SMrilegiche,

Alle stato i1 Gruppo Stiesi ha stabilfto di prefigursm per glf Ammtinisiraton Bscontivi o per i
Divigenti con responsabilitd stralegiche dol Gruppe Sintesi una sbutture rebibutiva cociente con it
Fuwlo societario rivestito,

F. composizione def pacchello retributive & definita in cocrena con | sepuenti cpiterd:

- gerantive wia sbratid retributiva complessiva equtlitvata con i adegunto bilanciamento dolic
eomponenti fisse ¢ vaedabiti, af fine di evitare comportamenti non allincal slla crenzione di vatore
sastenibile el medio - [bago perindo:

- paratitire un collegamento dirette tra welitbuzione ¢ performanee ¢ detla profitlalidits complessiva
dedMiviemdn;

- garandive Hvelli reiribulivi complessivi in prado di riconoscere il valore professionale delie porsone

e i loto contributo alla creazione di vadoge sostenibile nel medio - hngo periocda,

4. Le comporenti deldy yemuserasiong
La Polltics si commpone dei seguenti clementi:
- a1 contponeite (330 aniua lords;

- tist componcnte variabile anmle;




- henefi;
- idennild in coso &t divissiond, Tieemzamento o cessuzione del rapporto,
Adta data della preseme Relavione, non & previsto alein piano d incentivezione basain s shoanenti

FEmveueciant.

4.i Componente fissu ansuake torika

U paechetto retributivo di -ttt ol Aiministratoni {csecutivi ¢ non esceutivi) ¢ det Pivigeiti con
respossabilith strategiche del Gruppo Sintest provede innanvibiflo 1 cortesponsione di una
companente Desy wonwe forde, determbinda subia base dell’impegno richicsto per o svolgimento
dotle aflivitd asscamate, ¢ che sia sofficieme o remonerare o prestazdons detl* Anninistratore
esectitive, nel easo ineai fe componente variabile non (osse eropaia,

La remunerazione deglt Ammintstratori noen escoulivi ¢ rappresentata solo dalls componente fissa,
La camponente tssa della remuscrazione ricompensa il ruelo deoperto in termini di ampiezza delbe
respunsabilith ¢ impatio sulb busiiess, risgpeechiando csperienza, capaeita ¢ compeienee richiesle per
ciaseuna posizione, uonché it Evello di cocellenza dimostraia ¢ fa quatith complessiva det contributo
at rizdiat di business.

La rilovanra def peso della componende {issa alPiniero del paccheito complessive & tale da ridure

i comporimunent orteriati af rischio.

4.2 Cenntponenle variabife anngsale

La componeite variabile della rontuncradone, atetbuily solo aplt Amministeator escoutivi ¢ ni
Dieigenti con responzabilitd stratepiche ded Gruppo Sintesi, & Hinalioata o riconoscere 1 tisallai
vensepuiti, stabtlendoe un coblegamenia tra compensi ¢ performance,

L anatisi det postzienamento retributivo, detla coniposizione e pin in gencrale della competitivita
delia repnnerazione & compiuta dal Comitato per la reqwunerazione.

Ea componente variabile anmuzle ¢ definita nella Politica in misura percentuste vspetio al*utile
urde imposte consolidato A esercizio.

In vig penerale per gt Aivninistraton eseentivi vicne definite il sepuente peso per fa componente
vartabile retributiva annualbe:

- per P Anuministratore Delegalo, o altro Amministratore esceutivo # cui sone abtribuite fe modesine
cariche dell’ Anministratore Delegato, si riconosee wn compenso complessivo anngo lordo variabile
part al 7% dell®utile ante imposte consalidato descrcizio;

- per gli altrt Amministraton esecutivi st deonosee un compense complessive annuo lorde variabile

pari ab 3% del utile ante imposte consotidato d'eserelzio;




- per | Dirtgentl con responsalilisd stratepiche si viconosee ad perserrm un compenso anneo 1orda
vaciabile par al 1,3% delbutiie inte imposte consolidio ¢esercizio,

I refavione o specifichie operaziont aventi eacatteristiche di cooerionalitd per b rilovanyae stratepica
e it efleiti sui risublatl debla Societd, # Consiplio di Amministeacione di Sintest, su proposta det
Comitato por la serpincrazione, pad aibvibubie bonus disererionali agh Anminisientort escentivi ¢ at
[Hirigent con responsabilild steatepiche.

il sisterna & readiveato con Pobiciive di assicurare sefettivith e ditferonviarione.

4.3, Componente variabile di meilio-lungn peciodo (871D

Relativamente al plaeo 1T 51 scpoaia che la Sacietd allo stalo atoale non ba ritoutdo di distinpucee
cspressaeite tra componenti vaciabili ¢i breve ¢ i medio - lungo pertodo, preterende adaottare un
erilevio gy llessibile, che b consents, n scoonda Jel cusl ¢ delle contingenze ceonomiche o
finumziarie esterne (e, del mereato) ed fiterne (e, debfa societd o del Grappo), di atiribulre un peso
wpertle, mupgiore o minere, agh obiciivi di rove ponode v a quelli di medio - o periado. A tal
propasite, sipiecist che i Consiglio & Amminishazione ha clicanto adepuata Pattuale sirulivra
defla remunerazione per pli Amministrator] csecutivi ¢ per 1 dirigenti con responsabilid stiategiche
per quaito riguarda a distinzione in conponent fisse ¢ variabiti.

Adfn data delin presemte Reliione, non & previsto alcun piuno di incentivizione basata su strenienti

(T PAT T B

4.4, Bencfi

Elofferta retribuliva deghi Amministratort escentivi © del Divigemti con rosponsabihith steatepion
potrit essere completata con diverse lpologie di benelit, ra cui piani previdenziali, assicwralivi e
assistenziali che rifletiono v mwdo covrente ¢ mighiorstive la tulela previdenziale ¢ nssistenzinle.

Alka dhata dedbe presente Relazione non sono previsti benelit son motietard.

.5, Assicuraziong D& 1)

by Hva cot fo bess praciices, Amministrstor, Sindaet ¢ Heigenti con respatsabilith siratepichc
cramo assicuwratt a beneficio di Simlesi con wi polizea assicurativa e D&O {Birectors & Officers
iability) u [tonle detla responsabilita civile verso tord df Amninisivators, Stndact ¢ Dirlgenti con
tesponsabifith strategiche nefl'erercirde duelie lore funziont.

‘Fale polizza pssteusitiva cra eslesa lino ad un massimabe parf a Do 2000000 o claseun siaistto
¢ neli apgrepato annwe. 3t segnala ehe la predetta coperluzn assicurabiva & seaduta 1 dats 5 mareo

2005, ed & af momento g Gse di rinnovo.



3. Tndennitd in cuso A dimissioni, licenziamendo v eossnzione dei vapporte
I Comsighio di Amministeazione & Sintesi pud provedae, su proposts del Cowitote per b
rensgneridione, per gl Amaddstedon escedivi, B corresponsione di un’indeanitd nel mormento di
cessazione wilcipata det mpponto nelle sepueali circostang:

o pisoluxione ad inizistivaodella societd non sorretta da piosta causa;

s risoluzione a iniziativa del"amministratore por glusta caos;
by talt cast Pindenniid massinea & parl a | anngabith del compenso wmue fordo, infendendost per tile
T soanns di tutdi | eompenst annut bordi Tssi e variabii aneuall provisti per {a eadea
fre cano &b interruvinne del vapporto in essere con il Gruppo por modivi diversi dabla piusto cauwsa,
Fatientamento & quello di ricerime accordi per fa “ehissnra” del rapporto in modo consensuate,
Non & prevists afeona indesnith specificn, diversa da quella sopea deseritta, el caso In eui il
pParto cessi o seguito di offori pubblica di acguisto pramessa su Gtoll emessi datla Socicta,
Per i Diriggendi con vesponsabilitd stemtegiea non si prevedono aceordi che regoling ex ante gli uspetti
ecananic relativi afl’eveptuale risobuzione anticipala det rapporlo ad infziative della Socictd o dul
skipato,

Meon esistono infine secordi che provedano compensi per impepni di non concorrenza,



SEZIONE 1T

Parte prima
Compansi del’arpane amuninistrativo, di controlfo ¢ dej Dirigenti con responsabilith stratepiche O

Stresi

*  Amiministraiori
Al dottor Ginseppe Vodpi in curiea daf 12 novenbre 2005, & stato wibibuilo nn CUMPEES AN
complessivo pari & Duro 80.000, Jf cai Furo 15.000 come carrisputtive per ko svolgimento della

carics di Consigliore ed Upro 45000 por by carien i Presidente.

Al dottor Francesco Botiene i carica dal 30 marzo 2016 & stato aftribuito w COMPIINSD A
complessivo pavi a Hure 45.000, di cuf Huro 15,000 come comispeitive per lo svolpimetito della

civica di Consighiere od Hao 30.000 per I carica ¢ Amiministratare detepaio deln Soctetd,

Al Signori Umbetto Monarea, Omella Freddi © Vanessa Larelice, per il wlativo periodo di presvins
all’inteino dellorpano amministiativo, & stato attyibuito il compenso provisio per laocarica i
Ammirisittore non esecutbve, cost come per Peventuale carics di membet dei Contitati interni at
Consighio i Amninistravione, come descritto i intemo delta preseime Relaxione (Sezione 1,

Capitelo 3),

+  Sindaci
Nel corso delbcsercizio 2016 1 Collepio Sinducale, lepralmente dnominate in dala 23 muve
2016, in carica per tie esercizi o quindi oo alapprovizdons del bilaneio rebative all’escrcizio 2018
¢ compasto come di seguilo Biclicato:
E Noveuta Vitadiano Marts (Presidente ¢ Sinduco effeliivo)
2. Bianconi Marco (Sindaco elfcitive)
3 - Fino Raffacla (Sindaco effetiivo)
b dordint Ugo (Sindaco supplente dimissionario)
2 - Quadriv Paok (Sindaco supplenie)
31 procisa che TAssembles deght Azionisti det 23 marzo 2016 ha detiberato di determinwre i
compenst annuo spettaale ai membei del Collegio Siudacale, nella misurs sepucnte: Huro 12,500 af
Presidente, ed curo 8.750 per clascun Sindpern clictlivo, olive al Fmborso detie spese sostenule ner

Fespletomento dell incarico,



In data 22 aprile 2006 # sindaco sapplente Ligo Merlin ha rissele ke propric dimissiont per

impegee personadi ¢ professionali,

Compensi dei Dirigenti con responsalilidh stradepichs

Atla data delta presente Reludone, In Socicid ¢ i Uruppo Stntesi non presenlano Dirpenti con
respinsabibita sindepiche,

Come comumicalo in data 16 fobbraio 2016 i mombri del Consiplio di amministruzione hanno
decisn i awosospenders 1 compensi deliberati per gl amministratori ¢ 1 membii dei divers;

comibtati sivo a quando now st veded realizzako i previsio awnento di capitake,




