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3. ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO AL 30 GIUGNO 2016
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4. RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

Andamento della gestione e commento ai risultati e@omico e finanziari

Quadro macroeconomico

Nel primo semestre del 2016, si conferma la delzaleell’economia globale. Le economie avanzate hafisto
proseguire una crescita moderata, mentre rimanalelé@lmuadro congiunturale nei paesi emergenti.

Le previsioni sulla dinamica del commercio mondieffettuate dalle principali organizzazioni intezitnali sono

state ancora riviste al ribasso, in particolaregugo dell’esito del referendum del 23 giugno 2@hé ha sancito
I'uscita del Regno Unito dall’Unione Europed(éxit”). Le ripercussioni sui mercati valutari e finaaZisono state
immediate sebbene in parte siano state riassarbitgiorni successivi dalle azioni di contrastotpada essere dalle
autoritd monetarie. Benché le reali conseguenzediariungo termine siano di difficile valutazioria, Brexit ha

accresciuto le incertezze sulle prospettive di ateasglobali, che risentono gia della debolezzdedetonomie

emergenti.

Nella riunione del 2 giugno scorso il Consigliodatiivo della BCE ha confermato l'intenzione di nendre i tassi
ufficiali ai livelli correnti o inferiori per un pgodo che si estende ben oltre I'orizzonte del peiogna di acquisto di
titoli (attualmente previsto almeno fino a marzb2i#.7). Inoltre, successivamente alla Brexit, GEBha annunciato
di essere pronta a monitorare con attenzione iatidinanziari, a mantenere stretti contatti caneabanche centrali
e, se necessario, a erogare liquidita aggiuntiva.

Nel primo trimestre del 2016 il PIL dell'area edra accelerato (0,6% sul periodo precedente), apddsi al di sopra
del livello registrato prima dell’avvio della crifihanziaria. La domanda interna si conferma ihpipale motore della
ripresa: al rafforzamento della spesa delle famigiieé associato 'ulteriore rialzo degli investittieL'interscambio

con 'estero ha invece frenato la crescita pegritd trimestre consecutivo: il modesto incremergitedesportazioni
ha riflesso la sola espansione delle vendite di benpaesi dell’area, a fronte di un calo di geelerso il resto del
mondo; le importazioni sono cresciute in misuracata, stimolate dal rialzo della domanda interna.

All'inizio del 2016 il PIL ha accelerato in tuttimaggiori paesi dell'area: € aumentato dello 0,@%érmania, dello
0,6% inFrancia e dello 0,3% irtalia . L'attivita economica tedesca, cresciuta al tgsg@levato dell’'ultimo biennio,
e stata sostenuta in particolare dalla spesa pestimenti. L’economia francese ha tratto impulisodal recupero
dei consumi delle famiglie, sia dall'ulteriore almrazione degli investimenti al netto delle cosimok

Nel Regno Unitoil prodotto € aumentato nella misura dell’1,8% rstaate la debolezza del settore manifatturiero; i
prezzi al consumo hanno subito un lieve increm@@o). L'incertezza sui possibili effetti negatdell’'uscita dalla
UE sull'attivitd economica nel Regno Unito &€ madtmpia, come segnalato dalla marcata eterogendi¢astiene che
sono state diffuse negli ultimi mesi da organizaazinternazionali, autorita governative e ossesxigtrivati. Nel
breve periodo I'andamento del PIL britannico poreebisentire dell’elevata incertezza sulle prospettconomiche

e finanziarie del paese, della maggiore volatsith mercati nonché delle attese di un minore gdidapertura al
commercio e agli investimenti dall’'estero.

Nel primo trimestre del 2016, nedfitati Uniti I'attivita economica ha rallentato all’1,1% in rage d’anno, per
effetto della decelerazione dei consumi e delldreaione degli investimenti produttivi; mentre setondo trimestre
i consumi sono cresciuti nei mesi primaverili aiisostenuti e 'occupazione ha accelerato in giugn

In Giapponeil PIL ha registrato un’espansione superiore @iese (1,9%) nel primo trimestre del 2016, bereefio
dei contributi positivi dei consumi, delle espoita nette e della spesa pubblica; mentre nel shrtnmestre i dati
suggeriscono un progressivo indebolimento del setteanifatturiero, che ha risentito del terremotoificatosi lo
scorso aprile e del calo degli ordini dall’esteanche la spesa delle famiglie ha mostrato unaidiess

In Cina le misure di stimolo adottate dal governo e ddllaca Centrale hanno contrastato il rallentameslitattivita
economica; nel primo trimestre la crescita del Bllstata pari al 6,7%, sostenuta dagli investimpaltiblici e
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I'abbondante offerta di credito ha stimolato urmesa del comparto immobiliare.

In Brasile la recessione & proseguita (-5,4%), mentre de@wdta irRussia(-1,2%) grazie anche all'aumento della
produzione di petrolio; contestualmente I'inflaziosi € confermata su livelli elevati (8,8% e 7,5Kpettivamente).

Mercato valutario

Nel complesso del primo trimestre il tasso di camtbell’euro si &€ apprezzato nei confronti del dwlé3%) e in
termini effettivi nominali (1%), mentre si & indéio rispetto allo yen (6%). L'apprezzamento nenfronti del
dollaro si € accentuato dalla meta di marzo a segliiattese di una piu graduale normalizzaziorik d®ndizioni
monetarie negli Stati Uniti.

Dalla fine del primo trimestre I'euro si € apprezezaspetto alla sterlina (7,4%), ma deprezzatocogifronti della
valuta statunitense (3,2%) e, in misura piu sigaifiva, rispetto a quella giapponese; il tassoatitmo effettivo

nominale delleuro €& rimasto pressoché invariata. dterlina inglese ha risentito notevolmente dsilice del
referendum, portandosi nei confronti del dollaroliselli minimi degli ultimi trent’anni.

Scenario di settore

Nel primo semestre 2016 la tecnologia si & confearoame il principalérenddel settore: in particolare, il tema della
connettivita tralevicese macchine per I'esercizio fisico, finalizzataavivere all’'utente finale urfiéness experience
unica ed integrata, € statdfill rouge che ha unito I'innovazione di prodotti, soluziaservizi in tutta l'industria.
L'altro principaletrend di settore € relativo all’esercizio fisico comenar per la prevenzione, infatti, anche per il
2016, rimane elevato il livello di attenzione piglit-istituzionale che i principali governi del mandedicano al tema
della prevenzione e dell’esercizio fisico come eato imprescindibile per un corretto stile di viaper il
mantenimento della salute.

Il volume d’affari a livello mondiale di tuttifitness equipment manufacturérgrevisto in crescita del 3,9% all’anno
e presumibilmente si & confermato questo trengmelo semestre del 2016. Si tratta di una industr@i gran parte
del volume d’affari & concentrato in pochi grandemtori del settore, operanti sia nel segmento B2Biness to
busineskche nel segmento B2®@siness to clieft A livello geografico, il Nord America e I'Eurom confermano
come i mercati principali.

Commento ai risultati economico — finanziari

Di seguito si sintetizzano i dati economici del @va ottenuti nel primo semestre 2016 e comparatiikcprimo
semestre dell'anno precedente:

(In migliaia di Euro e rapport) Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni
2016 2015 2016 vs 2015 %

Ricavi 249.952 226.154 23.798 11%
EBITDA @ 35.175 28.616 6.559 23%
EBITDA Margin @ 14,1% 12,7% 1,4%

Risultato operativo 17.875 19.289 (1.414) -7%
Risultato operativadjusted? 22.867 20.195 2.672 13%
Utile del periodo 9.198 12.103 (2.905) -24%

@ Il Gruppo definisce:
'EBITDA come risultato operativo, rettificato dell seguenti voci di conto economico: (i) accantormmenetti; (i) ammortamenti e
svalutazioni/rivalutazioni e (iii) proventi/(onemipn ricorrenti;
L’EBITDA margincome rapporto tra EBITDA e totale ricavi.

@ Gruppo definisce il risultato operatiamljustedcome risultato operativo rettificato dei prove(utiteri) non ricorrenti.



La tabella seguente riepiloga i principali indigatronomici utilizzati dal Gruppo:

Per il semestre chiuso al 30 giugr

(In rapporti)

2016 2015
ROS 7% 9%
ROS Adjusted 9% 9%
Rapporto EBITDA/oneri finanziaf®) (31,72) (35,07)

®) " Gli oneri finanziari si riferiscono esclusivamentd) Interessi passivi su mutui(#) Interessi passivi e commissioni bancarie.

Il Totale ricavi & pari a Euro 249.952 migliaia, in aumento di 98.tigliaia (+10,5%) rispetto ai 226.154 migliaia
del primo semestre 2015. L'incremento & dovutoadiia crescita dei volumi di vendita, sia all'effethetto della
variazione di prezzi anche grazie alla vendita rdidptti a maggior valore aggiunto. In ipotesi disiadi cambio
costanti, il Totale ricavi risulterebbe in aumediduro 28.058 migliaia (+12,4%).

L'EBITDA é pari a Euro 35.175 migliaia, in aumento di 6.688liaia (+22,9%) rispetto ai 28.616 migliaia geimo
semestre 2015. Specularmente alla variazione debiri tale incremento € principalmente ricondueibi(i)
all'aumento della marginalita a fronte dellaumewt® volumi di venditafii) alla razionalizzazione delle attivita
industriali che ha inciso positivamente sui costtti di produzionefiii) all'acquisizione della TGB il cui EBITDA
e entrato nel perimetro di consolidamento ed aisedella quale si & a) contabilizzdtasset,b)registrato i relativi
ammortamenti c) elisi i costi per affitto contabilati nella Capogruppo in quanto diveriatercompany

Nel semestre chiuso al 30 giugno 2016 si sonormadticrementati gli oneri non ricorrenti (Euro 460@igliaia),
passati da Euro 906 migliaia per il semestre chal8® giugno 2015 a Euro 4.992 migliaia per il setre chiuso al
30 giugno 2016. Gli oneri non ricorrenti relativi semestre chiuso al 30 giugno 2016 sono principatm
riconducibili ai costi afferenti al processo di ¢gzione, nonché ad un accantonamento prudenZiatibiie a imposte
indirette relative ad esercizi precedenti. Comlessente 'incidenza dellEBITDA sui RicavEBITDA Margin)
si incrementa passando dall’12,7% al 30 giugno 2011%,1% al 30 giugno 2016.

Il Risultato Operativo € pari a Euro 17.875 migliaia, in diminuzione dd14 migliaia (-7,3%) rispetto a 19.289
migliaia del primo semestre 2015. La riduzione iag@palmente riconducibile allincremento del saldelle voci
“Accantonamenti netti” (Euro 2.935 migliaia) e “Anomamenti e svalutazioni” (Euro 952 migliaia) chanho
interamente assorbito I'incremento delle componeécirrenti del’EBITDA.

I ROS per il semestre chiuso al 30 giugno 2016fliénzato da fenomeni di stagionalita tipici detncato delle
attrezzature per fltness A tale riguardo, si segnala che I'andamento idawvr nei diversi trimestri dell’anno é legato
principalmente alla tendenza della clientela a eatrare gli acquisti nel secondo semestre, a csitcla delle piu
importanti fiere di settore che tradizionalmentswlgono invece nel primo semestre. A differeng@ridavi, i costi
operativi del Gruppo sono piu uniformemente disiitimel corso dell’esercizio. Tra le voci di costbe hanno una
minore elasticita rispetto ai ricavi si segnalawcosti del personale (coinvolto nelle varie fadirdedello operativo),
le spese generali e di amministrazione, nonchéti doricerca e sviluppo e quelli di pubblicitararketing

Il Risultato Operativo adjusted € pari a Euro 22.867 migliaia, in aumento di 2.@7igliaia (+13,2%) rispetto ai
20.195 migliaia del primo semestre 2015 anche ffett@ del maggior contributo degli oneri non ricamti per il
semestre chiuso al 30 giugno 2016.

L’ Utile del periodoé pari a Euro 9.198 migliaia, in diminuzione di@dmigliaia (-24,0%) rispetto ai 12.103 migliaia
del primo semestre 2015. Tale decremento & primgrae relativo(i) alla diminuzione del Risultato Operativo
(Euro 1.414 migliaia) sopramenzionafin} all’aumento delle “Imposte sul reddito” (Euro 106@igliaia).

La tabella seguente espone lo schema della sitvapatrimoniale e finanziaria consolidata in unar@ sintetica e
riclassificata, che evidenzia la struttura del tapiinvestito e delle fonti di finanziamento al @dgno 2016 e al 31
dicembre 2015:



Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2016 2015

Impieghi

Capitale Immobilizzato Nett® 190.475 81.462
Capitale di Esercizio Nett® 8.364 (3)
Capitale Investito Netto 198.839 81.459
Fonti

Patrimonio Netto 53.455 43.400
Indebitamento finanziario netf® 145.384 38.059
Totale fonti di finanziamento 198.839 81.459
@y Capitale Immobilizzato Netto &€ composto aimmobili, impianti e macchinar{ji) Attivita immateriali;(iii) Partecipazioni in joint venture e collegaie)

Attivitd per imposte anticipatdy) Attivita finanziarie non correntiyvi) Altre attivita non correnti(vii) Passivita per imposte differitéiii) Fondi relativi al
personale(ix) Fondiper rischi e oneri non correnti®) Altre passivita non correnti.

G Capitale di Esercizio Netto € composto @@:Rimanenze(ii) Crediti Commercialifiii) Altre attivita correnti;(iv) Debiti commerciali;(v) Passivita per
imposte sul reddita(vi) Fondi per rischi e oneri correntieii) Altre passivita correnti.

®) | Indebitamento finanziario netto & composto ¢p:Attivita finanziarie correntifii) Attivita per strumenti finanziari derivatiii) Disponibilita liquide ed
equivalenti(iv) Passivita finanziarie non correr(tr) Passivita finanziarie correnti(ei) Passivita per strumenti finanziari derivati.

La tabella seguente riepiloga i principali indigafomanziari utilizzati dal Gruppo:

Al e per il periodo di 12 Al e per l'esercizio chiuso al

(In rapporti) mesi chiuso al 30 giugné 31 dicembre

2016 2015
ROE 48% 65%
ROI 29% 72%
ROI Adjusted 34% 79%
Rapporto indebitamento finanziario netto/EBITDA (1,56) (0,44)

Il Capitale immobilizzato nettoé pari a Euro 190.475 migliaia, in aumento di 008.migliaia rispetto agli 81.462
migliaia dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20T&le incremento & principalmente dovuipall’ acquisizione del
100% delle quote di TGB S.r.l., titolare del doitdi proprieta sul complesso immobiliare denomiriBéghnogym
Village, valutato complessivamente Euro 85.000 iaig] (ii) all'acquisto del 50,01% del capitale sociale degx
ApS, il cui prezzo corrisposto alosingé stato pari ad Euro 17.696 migliaia, oltre a E226 migliaia di interessi
maturati dal 31 dicembre 2015 alla data delsing Tali acquisizioni sono ampiamente descritte reslagrafo
“Investimenti e acquisizioni” della presente Retemg intermedia sulla Gestione cui si rimanda.

Il Capitale d’esercizio nettoé pari a Euro 8.364 migliaia, in aumento di 8.8@gliaia rispetto al saldo negativo di
3 migliaia al 31 dicembre 2015, principalmente e#etto netto dell'incremento dei saldi delle véBimanenze”
(Euro 7.663 migliaia), “Crediti commerciali” (Eutb460 migliaia) e “Debiti commerciali” (Euro 6.853igliaia). A

tal fine si segnala ché) i giorni medi di giacenza delle rimanenze passtnd8 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 a 60 per il semestre chiuso al 30 giugno ZDib@lice di rotazione delle rimanenze passa dasbEi0);(ii) i
giorni medi d’'incasso dei crediti commerciali passaa 52 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 28X8 per il
semestre chiuso al 30 giugno 2016 (I'indice dizimtae dei crediti commerciali passa da 7,0 a Tiil);i giorni medi

di pagamento dei debiti commerciali passano daed8'g@sercizio chiuso al 31 dicembre 2015 a 110ilpgemestre
chiuso al 30 giugno 2016 (I'indice di rotazione debiti commerciali passa da 3,7 a 3,3)

Il ROI e il ROI Adjustedper il semestre chiuso al 30 giugno 2016, risemtei significativi investimenti effettuati
dal Gruppo nel primo semestre del 2016, suscettibiicrementare la redditivita del capitale investnel lungo

periodo. Tali investimenti sono descritti nel paedg “Investimenti e acquisizioni” della Relazioimermedia sulla
Gestione.

1Al fine di rendere confrontabili gli indici del prio semestre 2016 con quelli risultanti dal bilaraasolidato al 31 dicembre 2015 sono stati
tenuti a riferimento i saldi economici riferibill periodo di un anno chiuso al 30 giugno 2016.
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L’ Indebitamento finanziario netto & pari a Euro 145.384 migliaia, in aumentb0#.325 migliaia rispetto ai 38.059
migliaia dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20IFale incremento €& principalmente riconducibile naiovi
finanziamenti ottenuti ai fini delle menzionate aisigioni del 100% di TGB S.r.l. e del 50,01% dieEg ApS. Si
veda anche la nota 5.5 del Bilancio Consolidatermedio Abbreviato.

Il Patrimonio netto di Gruppo €& pari a Euro 53.455 migliaia, in aumento di 18.08gliaia (+23%) rispetto ai 43.400
migliaia dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 20IFle incremento €& principalmente dovuto alla alEwne
dell’Utile del periodo pari a Euro 9.198 migliaia.

Informativa settoriale

L’informativa relativa ai settori di attivita € séapredisposta secondo le disposizioni del'lFRS&tori operativi”,
che prevedono la presentazione dell'informativareotemente con le modalita adottate dal management
I'assunzione delle decisioni operative.

L'approccio al mercato avviene tramite un unicoibess model che propone un’offerta integratdvatliness
solution”, unitamente alla ricerca dei piu elevati livelliefficienza operativa raggiunta mediante la trasatita della
produzione.

A livello gestionale, 'organizzazione del Gruppdasa quindi su una struttura a matrice, artiegliaitrelazione alle
diverse funzioni/attivita dellsalue chain alternativamente per canale distributivo e aesageafica, organizzazione
che, nella sua vista di sintesi, identifica unaovis strategica unitaria del business.

La struttura sopra evidenziata si riflette nelledalda con le quali il management della Societa itooa e indirizza
strategicamente le attivita del Gruppo.

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi para geografica e canale distributivo:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni
2016 2015 2016 vs 2015 %

Europa (esclusa ltalia) 130.0¢ 117.570 12.526 10,7%
MEIA 24.01¢ 25.467 (1.453 -5,7%
APAC 37.01 35.163 1.855 5,3%
Italia 23.0¢ 19.322 3.725 19,3%
Nord America 25.2¢ 20.189 5.107 25,3%
LATAM 10.4¢ 8.443 2.038 24,1%
Totale ricavi 249.9¢ 226.1¢ 23.798 10,5%

In linea con I'andamento degli ultimi esercizi, wekso del primo semestre 2016 di rilievo € ladtagegistrata in
Nord America (+25,3%), in Italia (+19,3%), e in Bpa (esclusa ltalia) (+10,7%).

Dopo un primo trimestre incerto, I'APAC ha fattaigtrare nel semestre un aumento del 5,3% grazierdatibuto
del Giappone (+22,6%) e dei distributori terzi Geta (+12,6%).

Altresi buona la performance in LATAM (+24,1%) sehb ancora su volumi contenuti.

Con riferimento allarea MEIA servita esclusivamertamite i distributori terzi, ci attendiamo urcupeero nel
secondo semestre dell’anno.

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni

9 2016 2015 2016 vs 2015 %
Field sales 172.01 153.159 18.856 12,3%
Wholesale 55.4¢ 52.056 3.425 6,6%
Inside sales 19.52 18.572 954 51%
Retail 2.9% 2.367 563 23,8%
Totale ricavi 249.9¢ 226.1t 23.798  10,5%
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Coerentemente con la strategia distributigenhi-channél i tassi di crescita dei diversi canali distrilmiitsono in

linea con quanto gia rappresentato nel primo trirees grazie al contributo dei canali Field Salek2(3%) e Inside
Sales (+5,1%) nei quali la societa sta investefilw.crescendo al significativo tasso del 23,8%aihale Retail
esprime ancora un contributo in termini assolutiteauto.

Fattori di rischio

Rischi finanziari

Nel corso del primo semestre del 2016 si e confexi@atendenza alla volatilita dei mercati finamzitn questo
quadro il Gruppo ha perseguito politiche di fomatzollo sui rischi potenziali evitando qualsiassjzione speculativa
di tipo finanziario.

Rischio di credito

Il Gruppo tratta con una Clientela Internazionaleuea rete di Distributori noti ed affidabili neltbito di rapporti
consolidati. Il Gruppo utilizza un sistemaRiisk Score Ratingviluppato internamente che integra dati provenien
da note banche dati esterne, permettendo di gestiieste di pagamento diverse dallo standardaelditare corrette
politiche di assicurazione del credito, ove neaéss#l controllo serrato del credito ha permes$dGauppo di
registrare un volume dello scaduto contenuto dlilifiiologici. L'aumento dei crediti tra il 30 gigno 2016 ed il 31
dicembre 2015 e da ricondurre ad una diversa staliia delle consegne.

Rischi su tassi di interesse

| rischi relativi a cambiamenti dei tassi di intgse si riferiscono all’'uso delle linee di affidart@eper finanziamenti
a breve e medio/lungo termine. | finanziamentisatavariabile espongono il Gruppo al rischio diazpbne dei flussi
di cassa dovuti agli interessi. Non vengono utdizstrumenti derivati di copertura del rischiadaso di interesse.

Rischio di cambio
Il Gruppo opera a livello internazionale ed e quiesposto al rischio di cambio soprattutto per qoaiguarda le
transazioni di natura commerciale e finanziarieoteimate in dollari USA, GBP, AUD, BRL, RBL e Yen.

Il Gruppo pone in essere attivita di coperturargshio di cambio sulla base di continue valutazsaile condizioni
di mercato e sul livello di esposizione netta sthio, combinando I'utilizzo di:

* ‘“natural hedge”, ossia una strategia di gestionleridehio che persegue l'obiettivo di abbinare 8isssi
economico finanziari (ricavi-costi, incassi-pagatijesia le poste dell'attivo e del passivo patrirad@ che
risultino denominati nella stessa valuta esterde abbiano una proiezione temporale coerente inonaad
pervenire a delle esposizioni nette al rischio danche, in quanto tali, possono divenire oggettoagiertura in
maniera piu efficace ed efficiente;

« strumenti finanziari derivati, laddove ritenuto opjino.

Rischio di liquidita e di variazione dei flussi firanziari

Il rischio di liquidita del Gruppo viene attentanbemonitorato con una specifica attivita di cortrala parte della
capogruppo che, al fine di minimizzare tale rischia posto in essere la gestione della tesorditialp centrale, con
specifiche procedure aventi I'obiettivo di ottiméze la gestione delle risorse finanziarie e debifdgni delle societa
del Gruppo.

Rischio prezzo

Il Gruppo effettua acquisti a livello internazioead & pertanto esposto al normale rischio dilagmhe dei prezzi
del settore in parte coperto da operazioni di cavgmdita di valuta a termine coerenti con le scaelelei sottostanti
impegni commerciali.

Rischi non finanziari
Rischi di fonte interna- efficacia dei processi
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| processi che caratterizzano le varie aree diitittdel Gruppo trovano precisa collocazione irsigstema articolato
di definizione delle responsabilita e di procedure.

L'applicazione di tali procedure assicura nel tenimmrretto e omogeneo sviluppo dei processi iadigientemente
da interpretazioni personali, prevedendosi inatteccanismi di progressivo miglioramento.

L'insieme delle procedure di regolamentazione deicessi aziendali € raccolto all'interno del Sisderi
Assicurazione della Qualita e sottoposto a cesatficne da parte di terzi (ISO 9001).

Nell’ambito del sistema dei processi sono regoldaterie procedure per la gestione delle informazoilegiate e
per la selezione e gestione delle risorse umane.

Rischi di fonte esterna — mercati, rischio paese

| rischi di mercato sono gestiti sia attraverso di@ersificazione geografica del Gruppo, sia attragela
diversificazione settoriale.

Operando su scala internazionale, il Gruppo & ég@dle condizioni economiche e politiche locali’'adtuazione di
eventuali politiche restrittive delle importazialb esportazioni e alle politiche di controllo @assi finanziari e dei

tassi di cambio.
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Ricerca, innovazione e sviluppo

L’innovazione di prodotto rappresenta da sempmaadtore della crescita del Gruppo Technogym. La cispali
innovare si deve principalmente alle competenzaiiaitg nel tempo dalla divisione dedicata alla nieee allo
sviluppo di prodotti, attivita tradizionalmente ®itherate strumento essenziale per raggiungere solidare la
posizione dieadershipnel mercato internazionale delle attrezzatureilpinessper la qualita, I'innovazione ed il
designdella propria offerta.

Nel primo semestre del 2016 & proseguita con ssodagliffusione sul mercato @iechnogym Ecosystenla prima

e unica piattaformaloud nel settore delvellness che contiene dati e programmi di allenamentoquetiézzati per
ogni singolo utente nonché una gamma completa plicazioni consumere professionali per accedere al proprio
programmawellnessanche tramite dispositivihobile La piattaforma consente di connettere in tem@bere in
gualunque contesto gli utenti finali, gli operatpriofessionali e i prodotti Technogym (“Wellness thie Go”),
puntando ad offrire, da un lato, una maggiore p&tzzazione e un generale miglioramento dell’espea di
wellnessper gli utenti e, dall’altro, nuove opportunitaliagperatori professionali per incrementare e fidalre la
propria clientela.

Dopo I'anteprima dedicata al mercato italiano def2015, nel corso del semestre appena conclusmdggm ha
presentato a livello internazionaBroup Cycle Connect soluzione completa per@roup Cyclingcompletamente
integrata al Technogym Ecosystem. Prima e upilc@al mondo per ihdoor cyclingche traccia i dati di allenamento,
consentendo agli utenti di migliorare le propriegiazioni grazie ad un’esperienzariding coinvolgente e a una
connettivita all’avanguardia, che offre la posdibildi confrontare le proprie prestazioni con geedlegli altri
partecipanti alle sessioni di allenamento nonchiatnorizzare le proprigerformancell conceptinclude inoltre una
gamma completa di contenuti video immersivi peri@fun’esperienza coinvolgente e motivante.

L’inizio del primo semestre del 2016 é stato imoltaratterizzato dal lancio @killmill , unica attrezzatura non
motorizzata che consente di allenare le qualitiietie di base (potenza, velocita, resistenzaliédggappresentando
cosi la soluzione ideale per gli atleti professitire per gli appassionati fiinessche desiderano migliorare le proprie
prestazioni sportive. Skillmill & stato presentatanteprima agli operatori di settore di tuttonibndo in occasione di
IHRSA, la fiera di riferimento mondiale che queatia si € tenuta ad Orlando (Florida, US) e saradeigrodotti
chiave messi a disposizione degli atleti alle Oladpdi Rio 2016, che vedranno Technogym come foraiufficiale.

Ricerca Medico-Scientifica

Sotto il profilo della ricerca scientifica contimale numerose collaborazioni di Technogym con ersita e centri
di ricerca sia italiani che internazionali. Da salgine in particolare il rapporto con I'Universita@reenwich (UK)
che prevede una docenza da parte del responsaelgigifico Technogym, con I'Universita di Memphig$A) per
pubblicazioni scientifiche e le collaborazioni stawate con le Universita di Bologna e lo [IUSM dirRa per progetti
di ricerca e sviluppo. Numerose anche le pubbla@zcientifiche prodotte nell’area di “ExerciseNtedicine”.
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Investimenti e acquisizioni

Nel corso del primo semestre del 2016 il Gruppcefiattuato investimenti complessivi in immobili, anti e
macchinari ed attivita immateriali per complesdtuiro 95.764 migliaia, includendo I'acquisizione deichnogym
Village (si veda la seguente nota “AcquisizioneTd@B S.r.l.”), finalizzati principalmente &i) il continuo
aggiornamento e ampliamento della gamma dei priocelsiervizi del Gruppd(ii) I'adeguamento delle infrastrutture
produttive;(iii) I'ottimizzazione dei principali processi produttilel Gruppo €iv) la realizzazione di nuowhow-
roome 'ammodernamento di quelli esistenti, sia ifidtahe all’estero.

I managementtiene che tali investimenti abbiano positivaneeabntribuito alla crescita dei ricavi e dei margiel
periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2016 atempo rafforzando il Gruppo sia in termini di pagi|mmento di
mercato, sia in Italia che all'estero.

Di seguito si riporta I'ammontare degli investimiesuddivisi per tipologia, effettuati dal Gruppel semestre chiuso
al 30 giugno 2016 e nell’'esercizio chiuso al 3%dibre 2015:

Semestre chiuso al 30 giugnc Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2016 2015
Immobili, impianti e macchinari 91.621 12.902
Attivita immateriali 4.143 3.399
Totale investimenti 95.764 16.301

La tabella che segue riporta 'ammontare degli stiveenti relativi alla voce “Immobili, impianti e acchinari”,
suddivisi per categoria, effettuati dal Gruppo semestre chiuso al 30 giugno 2016 e nell'eserahiaso al 31
dicembre 2015:

Semestre chiuso al 30 giugnt Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2016 2015
Terreni 7.9: 2.845
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 80.54 7.330
Impianti e macchinari 39¢ 140
Attrezzature industriali e commerciali 23 430
Altri beni 3 838
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.17 1.319
Totale investimenti in immobili, impianti e macchinari 91.6: 12.902

La tabella che segue riporta 'ammontare degli stineenti relativi alla voce “Attivita immateriali"suddivisi per
categoria, effettuati dal Gruppo nel semestre chal80 giugno 2016 e nell’esercizio chiuso al Behbre 2015:

Semestre chiuso al 30 Esercizio chiuso al 31
(In migliaia di Euro) giugno dicembre
2016 2015

Costi di sviluppo 8! 891
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione ape 3¢ 801
d'ingegno )

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1t 24
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 2.72 1.625
Altre immobilizzazioni immateriali 3 58
Totale investimenti in attivita immateriali 4.1 3.399

Acquisizione di TGB S.r.l.

In data 16 febbraio 2016, Technogym S.p.A. ha ktpuun contratto di compravendita a normali coiudii di
mercato con le societa Oiren S.r.O{fen”) e Apil S.r.l. (“Apil ") quali parti venditrici, avente a oggetto il 10Q@iélle
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quote di TGB S.r.l. (TGB"). Oiren e Apil sono parti correlate del’Emittentn quanto Oiren & direttamente e
interamente controllata da Nerio Alessandri, Persiel e Amministratore Delegato di Technogym S.prentre Apil
e direttamente e interamente controllata da PgirAliessandri, Vice Presidente della stessa Tecymdsg.p.A..

TGB e titolare del diritto di proprieta sul commesimmobiliare denominato Technogym Village, sito\ia
Calcinaro 2861, Cesena (FC) e costituito da stabiiiti industriali, uffici e aree verdi. Il TechnogyVillage ¢ la sede
operativa del Gruppo dal settembre 2012 e, antetedhente alla data delosingdell’'operazione di acquisizione, &
stato utilizzato dal Gruppo sulla base di alcumitcatti di locazione. TGB detiene inoltre, diretiame o per il tramite
di societa controllata, taluni immobili non attiieml Technogym Village (gli fmmobili Non Strategici”,
congiuntamente al Technogym Village dlirimobili ”).

In considerazione della natura di operazione coti parrelate e della rilevanza strategica dell@sizione di TGB
per il Gruppo, il Consiglio di Amministrazione die€hnogym S.p.A. del 16 dicembre 2015, con |'asteresidel
Presidente e Amministratore Delegato Nerio Alesgamdel Vice Presidente Pierluigi Alessandri, teditterato di
attribuire agli amministratori i poteri, tra I'atty di chiedere una perizia aggiornata in relazarieechnogym Village
e agli Immobili non Strategici a una societa diwtatione immobiliare di primaristandinginternazionale, nonché
di supervisionare le attivita diue diligencee portare avanti per conto di Technogym S.p.Adgoziazioni con i
venditori.

In esito a tali attivita, gli amministratori sulbase di:

* una perizia indipendente ottenuta nel mese di ger2@d.6 da societa di valutazione immobiliare dirario
standing internazionale precedentemente incaridataattribuisce: i) al Technogym Village un valalie
investimento (intendendosi per tale il valore diheme, per il proprietario o per un potenziale pedprio,
correlato ad un determinato fine di investimentoobikttivo operativo) di Euro 94 milioni e un vadodi
mercato (intendendosi per tale 'ammontare stinaatoi un’attivita o una passivita dovrebbe esserkia
e acquistata, alla data di valutazione, da un Yerele da un acquirente privi di legami particglaritrambi
interessati alla compravendita, a condizioni corermiali, dopo un’adeguata commercializzazioneuvine
parti abbiano agito entrambe in modo informato,se@evole e senza coercizioni) di Euro 52 milioni) e
agli Immobili Non Strategici un valore di investinte di Euro 1,9 milioni;

» di altre perizie indipendenti gia in precedenzarésate dal Consiglio di Amministrazione,

nonché sulla base di negoziazioni con la contrephenno ritenuto congrua la valorizzazione dehfiegym Village
per Euro 85.000 migliaia, oltre a una valorizzaeiah circa Euro 1.900 migliaia ritenuta congrua gieimmobili
Non Strategici. Sulla base di tali valutazioni d'dsame delle attivita dilue diligencen merito a TGB, nonché di
una situazione patrimoniale di riferimento dellassia TGB al 31 dicembre 2015, gli amministratorineastimato
I"enterprise valueli TGB in circa Euro 86.000 migliaia eefjuity valuedi TGB in circa Euro 41.900 migliaia.

Il Consiglio di Amministrazione di Technogym S.p.del 12 febbraio 2016, sempre con I'astensionddesidente
e Amministratore Delegato Nerio Alessandri e detevVPresidente Pierluigi Alessandri, ha quindi dehibo di
approvare I'acquisto del 100% del capitale sodalEGB sulla base dei valori sopra descritti.

Il prezzo provvisorio pattuito tra le parti per E4uisizione € stato stabilito pari a Euro 41.9038lmia (il “Prezzo
Prowvisorio”). Nello specifico, il Prezzo Provvisorio € stateterminato sulla base di un situazione patrimeril
TGB e della societa interamente controllata dakalesima La Mariana S.r.l. al 31 dicembre 2015, ippedta dalle
parti venditrici (la ‘Situazione Patrimoniale di Riferimentd’) in cui i valori contabili attribuiti agli Immoli sono
concordemente sostituiti con quelli negoziati &garti, partendo dai valori risultanti dalle Peyiz

| venditori hanno successivamente predisposto in@azgone patrimoniale di riferimento alla data a#bsing
dell’Acquisizione — avvenuto in data 29 febbraid 80 verificata dalla societa di revisione PricesvabuseCoopers
S.p.A. sulla base di procedure di revisione defing concordate tra i venditori, la Societa e lassste
PricewaterhouseCoopers S.p.A., secondo la prassetiato per operazioni similari (I&ituazione Patrimoniale
alla Data del Closing”). A seguito della predisposizione della SituadoRatrimoniale alla Data déllosing &
quantificato il prezzo definitivo di Euro 42.354gtaia (il “Prezzo Definitivd’).
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Il Prezzo Definitivo per il trasferimento €& corragio come segue:

» Euro 20.951 migliaia, pari al 50% del Prezzo Prswerib, alla data dellosingdell’acquisizione, avvenuta il
29 febbraio 2016;

* il saldo del Prezzo Definitivo entro e non oltr&@d settembre 2016.

Il contratto contiene dichiarazioni e garanzie da@di Oiren e Apil e relativi obblighi di inderzzio per eventuali
passivita che dovessero sorgere in relazione adgmprecedente la data dell’Acquisizione, in linea la prassi di
mercato per operazioni di questa natura.

Al fini contabili, I'’Acquisizione, in conformita dglFRS, si configura come acquisizione di attiviitdmobilizzate e
di debiti finanziari e non come “aggregazione adada”’. TGB non risulta infatti soddisfare i reqtiigli “business”
ma, piuttosto, rappresenta un gruppo di attivitdiaelativi debiti finanziari. Per effetto di quarsopra, gli Immobili
oggetto dell’Acquisizione sono contabilizzati néiahci della Societa al valore negoziato tra letipgartendo dai
valori risultanti dalle Perizie. Si precisa inoltfee I'operazione € stata effettuata in conformi@quanto gia descritto
nel Documento di Registrazione della quotazione.

Acquisizione di Exerp ApS

In data 8 aprile 2016, il Gruppo ha acquistatoaatrso la societa di nuova costituzione Amleto ApS50,01% del
capitale sociale di Exerp ApSEXerp”), societa danese che opera a livello internazerspecializzata nello sviluppo
e nella commercializzazione di software gestiopatiifitness clubs

La partnership fra Technogym e Exerp confermafibraamento dell’ecosistema digitale ed incremdateapacita
di offrire una soluzione completa agli operatorgditore per migliorare laellness experienagegli utenti finali.

Il prezzo corrisposto allosingdal Gruppo per I'acquisto della partecipazion&kerp € stato pari ad Euro 17.696
migliaia, oltre a Euro 220 migliaia di interessitomati dal 31 dicembre 2015 alla data delsing di cui Euro 2.000
migliaia sono stati versati iascrow regolato sulla base di un separato accordesdiowstipulato alclosing in
funzione di garanzia in caso di passivita subiteztappo per violazione delle dichiarazioni e gaiarmilasciate. Tale
corrispettivo non & soggetto ad aggiustamento.

Amleto ApS ha, inoltre, stipulato, sempre alla détbclosing con ciascuna societa holding facente capo ai geana
di Exerp, un contratto di finanziamento ai sensiqimle la stessa Amleto ApS ha concesso una squama Euro
850 migliaia a titolo di mutuo a ciascuna di tadlding, dietro garanzia costituita da tali socistifle azioni di Exerp
dalle medesime detenute, per finanziare I'acquistle azioni di Exerp detenute dai manager perfisivhe da parte
delle rispettive societa holding. Gli accordi préero che tali finanziamenti verranno rimborsatrasferimento delle
azioni di Exerp detenute dai manager.

Con riferimento al patto parasociale relativo aegfpx si segnalano le seguenti principali disposizie materia di
governance

. Assemblea degli azionisti: tutte le decisioni dedBemblea degli azionisti saranno assunte a maggir
semplice, fatta eccezione per alcune “decisiomiiicative” (a titolo esemplificativo e non esawstj modifica
dello statuto di Exerp, altre operazioni straordiglache richiederanno il consenso di almeno il 76éb
capitale sociale e per gli aumenti di capitaley@@he siano necessari per reintegrare le perditer @vitare
I'insolvenza di Exerp) che richiederanno il votedeevole di almeno il 90% del capitale sociale.

. Consiglio di Amministrazione: il consiglio di amnistrazione (responsabile della gestione strated@atia
societa) sara composto da 5 membri, 3 nominatdappo (incluso il Presidente), 1 nominato dai nggmali
Exerp (fintantoché deterranno in aggregato almeh0©% del capitale di Exerp) e 1 nominato dai fdodadi
Exerp (fintantoché deterranno in aggregato alméri®% del capitale di Exerp). | manager, inoltrenn
potranno piu esercitare il loro diritto di nominakmministratore nel caso in cui 2/3 dei manadess
interrompano il loro rapporto con Exerp o tale mbp venga risolto da Exerp per giusta causa. Tatte
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decisioni saranno adottate a maggioranza semfiitta,eccezione per alcune “decisioni significdtifgetitolo
esemplificativo e non esaustivo, investimenti, fitiegaranzie e cessione di diritti di proprietadllettuale che
superino determinate soglie di valore, accordigarti correlate, modifiche sostanzialitalsiness plamlella
societa, risoluzione dei rapporti con i managersahe per giusta causa) che richiederanno il faxorevole
di 4/5 dei membri del consiglio di amministraziofi@li previsioni sui quorum deliberativi sarannovigore
fino a quando (i) dopo il 31 marzo 2021, un sodibia acquisito almeno il 70% del capitale socialExerp
o (ii) 2/3 dei manager abbiano interrotto il loeppporto con Exerp o tale rapporto venga risolt&xearp per
giusta causa. Tuttavia qualora i fondatori, trarféteelative societa holding perdessero il promhidto di
nominare un amministratore prima del 31 marzo 202@ministratore nominato dai manager manterrebbe
un diritto di veto sulle “decisioni significativdiho a tale data; e qualora i manager, tramitelative societa
holding, perdessero il proprio diritto di nominareamministratore prima del 31 marzo 2021, 'amstiaitore
nominato dai fondatori manterrebbe un diritto dioveulle “decisioni significative” fino a tale data

La gestione ordinaria di Exerp ¢ affidata a un ¢atoiesecutivo composto da 3 manager della societa.

Con riferimento alla disciplina del trasferimentelld azioni di Exerp, il patto parasociale preve¢i¢ un periodo di
lock-updi 5 anni per i manager e di 2 anni per i fondagrer Technogym, a partire dalla dataaesinged esclusi
una serie di trasferimenti consentiti (sostanziaitaé trasferimenti all'interno del gruppo di ciaso dei paciscenti);
(i) allo scadere dei rispettivi periodi itick-up un diritto di prelazione per tutti gli altri azitsti in caso di vendita a
terzi, in proporzione della partecipazione da aiascdetenuta (sempre fatti salvi una serie diérasienti consentiti);
(i) un diritto di co-vendita tag-along a favore degli altri azionisti nel caso in cui azionista di Exerp decida di
vendere tutte o parte delle sue azioni nella sd@ain terzo che in tal modo arrivi a deteneredpitb0% di Exerp;
(iv) un diritto di trascinamentodfag-along degli altri azionisti a favore, prima della scada della Finestra 1,
Finestra 2 e Finestra 3 (come sotto definite) thzionista (o pit azionisti insieme) titolare direlil 70% delle azioni
di Exerp, oppure successivamente alla scadenza [Eiekestra 1, Finestra 2 e Finestra 3, di Technogyhcaso in
cui quest’ultima decida di vendere a terzi, induitin parte, le proprie azioni in Exerp.

Il patto parasociale prevede altresi un meccaniinopzioniput & call. In particolare, ciascun azionista diverso dal
Gruppo avra un’opzionput per vendere allo stesso Gruppo in tutto o in darfgoprie azioni nel periodo compreso
tra I'l gennaio e il 31 marzo 2021Hfhestra 1”). | titolari dell'opzione put di cui sopra avraaril diritto di rinviare
I'esercizio di tale opzione in relazione a non gilla meta delle loro azioni residue al periodo pomso tra I'1
gennaio e il 31 Marzo 2022Kinestra 2’), ovvero al periodo compreso tra I'l gennaio &lilmarzo 2024 Einestra
3.

Il Gruppo avra invece un’opzione call per I'acqaisiagli altri azionisti, di tutte o parte delledcazioni di Exerp
residue, durante la Finestra 1, la Finestra 2rérlastra 3.

Il prezzo di esercizio delle opzioni put & call clii sopra sara calcolato in basdal market valuedi Exerp, da
determinarsi sulla base di un multiplo 11x appticata media del’EBITDA normalizzato di Exerp pgr ultimi due

esercizi precedenti I'esercizio dell’'opzione comiagtamento, tra I'altro, in base alla posiziom&fiziaria netta di
Exerp alla scadenza della Finestra 1, della Fiae3tio della Finestra 3, a seconda della finestrasércizio
dell'opzione.

Il patto parasociale prevede altresi che ciascionata (ad eccezione del Gruppo e di altre dusqrex fisiche che
sono ex dipendenti di Exerp) sara vincolato dahlivligo di non concorrenza per 'intero periodo in continuera a
detenere azioni di Exerp e per un ulteriore peridid®4 mesi a partire dalla cessione delle progzieni.

Ai fini contabili e pertanto in conformita ai priipt IFRS, I'operazione di acquisizione di Exerpcsinfigura come
un’acquisizione di partecipazioni in joint ventuhe.virtu degli accordi stipulati tra le parti, Te@ogym controlla la
gestione della societa congiuntamente ai soci domainza.

Si segnala che, in base ai principi contabili férimento, la modalita di rappresentazione e calizzbzione della
partecipazione in Exerp potrebbe cambiare in fungbcaso in cui si modificassero le circostanzgli escenari
considerati ai fini dell’attuale contabilizzazione.
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Operazioni con parti correlate

Ai sensidell’art. 5, comma 8, del Regolamento @ds. 17221/2010 concernente le “Operazioni coti Barrelate”
e della successiva Delibera Consob n. 17389/2(@mrimo semestre 2016 si segnala quale operadiomaggiore
rilevanza, cosi come definite dall’art. 4, commaldtt. a) del summenzionato regolamento, il coturati
compravendita stipulato dal Gruppo avente ad oggett00% delle quote di TGB titolare del dirittogloprieta sul
complesso immobiliare denominato Technogym Villaggele operativa del Gruppo dal settembre 2012.

Tale acquisizione & ampiamente descritta nel pafagdiinvestimenti e Acquisizioni'della presente Relazione
intermedia sulla Gestione cui si rimanda.

Ad eccezione di quanto precedentemente riportato snsegnalano altre Operazioni con Parti Coeeathe abbiano
influito in misura rilevante sulla situazione patdniale o sui risultati del Gruppo al e per il ssire chiuso al 30
giugno 2016.

Le operazioni con parti correlate sono state reg@aondizioni di mercato, la loro realizzaziore/eenuta, laddove
applicabile, nel rispetto di apposita procedurarima (consultabile sul sito http://corporate.tegymo.com/it, nella
sezione Governance), che ne definisce termini eafitadli verifica e monitoraggio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlatehieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/60642928 luglio
2006 sono presentate negli Schemi di bilancio ke iNg#ta “Transazioni con parti correlate” del Bitém Consolidato
Intermedio Abbreviato al 30 giugno 2016.
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Informazioni sulle azioni

La societa non possiede e non ha posseduto na defperiodo, nemmeno per interposta persona tramite di
societa fiduciaria, azioni proprie ed azioni o gudt societa controllanti.

Lo scorso 28 aprile 2016, si € conclusa con suock®$ferta di collocamento di azioni ordinarie dechnogym
S.p.A. rivolta esclusivamente a Investitori Istitrmli e finalizzata a costituire il flottante rielsto dal Regolamento
di Borsa per I'ammissione delle azioni sul Mercilematico Azionario (MTA). L'inizio delle negoziemi sul
Mercato Telematico Azionario € stato fissato coovpedimento di Borsa ltaliana per il giorno mart@dinaggio
2016.

Andamento del titolo

Si riporta di seguito uno schema di riepilogo deltlamento del titolo azionario Technogym:

Principali indicatori borsistici (Euro)
Quotazione azioni

Prezzo ufficiale al 3 maggio 2016 3,59

Prezzo ufficiale al 30 giugno 2016 3,92

Prezzo minimo di chiusura (maggio - giugno) 3,62

Prezzo minimo in assoluto 3,50

Prezzo massimo di chiusura (maggio - giugno) 4,20

Prezzo massimo in assoluto 4,29
Capitalizzazione borsistica

Capitalizzazione borsistica al 3 maggio 2016 718.848.874

Capitalizzazione borsistica al 30 giugno 2016 784.498.583
Azioni ordinarie

N° azioni in circolazione 200.000.000

Andamento titolo

4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20

3,00
03-mag-16 12-mag-16 21-mag-16 30-mag-16 08-giu-16 17L6iu 26-giu-16

Titolo Technogym e FTSE MIB indicizzato

Dall'inizio delle negoziazioni il titolo Technogyima registrato una variazione in termini assolutit@®13%. Rispetto
all'indice FTSE MIB, la performance del titolo Tewdgym é stata positiva del 19%.

Il prezzo minimo di chiusura in questi primi mesneégoziazione & stato pari a Euro 3,62, regisit@&enaggio
2016, primo giorno di negoziazione, mentre il peeerssimo di chiusura nel periodo di riferimengagistrato il 3
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giugno 2016, e stato pari a Euro 4,20. Il prezzoimmd in assoluto dalla data di quotazione finoGaigno 2016 e
stato pari a Euro 3,50 registrato il 24 giugno 20d&eguito alla Brexit.

Composizione azionariato

Di seguito si riportano gli azionisti che, ai sedsll’Art. 120 del T.U.F., detengono una partecipae rilevante al
30 giugno 2016:

Principali azionisti N. azioni Quota
Wellness Holding S.r.l. 120.000.000 60%
Salhouse Holding S.a.! 22.500.00( 11,25%

Il capitale sociale € determinato in Euro 10.000.86 € suddiviso in numero 200.000.000 azioni @mignprive di
valore nominale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perodo

In data 4 luglio 2016, a seguito della presentazimnmale dell’istanza di rimborso avvenuta in datprile 2016, il
Gruppo ha incassato il credito IVA iscritto nei émmti dell’autorita fiscale slovacca nella Situazé Patrimoniale e
Finanziaria Consolidata al 30 giugno 2016 per updrto pari a Euro 36.389 migliaia.

Il credito trovava origine in alcuni versamenti phbsti dalla societa Technogym E.E. s.r.0. in relagiad una
fattispecie di carattere fiscale non ricorrentepmducibile all'interpretazione della normativa \&dn riferimento
alle transazioni di vendita, ancora accertabilg alievano ad oggetto prodotti realizzati dallasstdchnogym E.E.
s.r.o. destinati all’esportazione al di fuori deniini slovacchi e il cui trasporto era organizzatgestito direttamente
da terze parti.

Tale incasso influenzera la situazione patrimorediaanziaria e i flussi di cassa del Gruppoadel’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2016.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel 2016 il Gruppo Technogym continuera a persegaistrategia di crescita gia avviata nell’annpeaa concluso.
L'offerta di soluzioni ‘Wellness lifestyle orientate al miglioramento della qualita delitavattraverso I'educazione
ad una regolare attivita fisica, una corretta afitagione ed un approccio mentale positivo contiaieo ad essere
alla base dei futuri sviluppi dell’offerta Technagy

Grazie al focus sulla continua innovazione di pttae servizio, Technogym €& uno dei principali potami dei nuovi
trend di settore e dell'introduzione delle pitl axate tecnologie digitali su prodotti e servizi chegzie alla copertura
del mercato mondiale, le permette di soddisfatientt pit esigenti.

Per I'esercizio 2016, pur persistendo il rischiorallentamento delle economie principali a livetfondiale, il

management di Technogym prevede uno scenarioshiitaalel fatturato e della redditivita , contindaf’espansione
nei mercati chiave, come Nord America ed Europgeawarso lo sviluppo di tutti i canali distributi(gtrategia “omni-
channel”), ed in particolar modo dei canali FieldeS ed Inside Sales
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Altre informazioni

Eventi e referenze

Principali eventi del semestre

Nel primo semestre dell’anno in corso Technogyntaéasprotagonista di numerosi eventi internazionalidiversi
settori di attivita dell’azienda. Solo per citangrincipali:

CES - Consumer Electronic Show di Las Vegas — dbeehnogym ha presentato “Running Music”
'esclusiva app Technogym grazie alla qual¢éapis roulantseleziona dallalaylist dell’'utente il brano
musicale piu adeguato al ritmo di corsa;

WEF — World Economic Forum di Davos — uno dei pnportanti eventi istituzionali a livello mondiale.
Nell'ambito dell’evento il Presidente Nerio Alessi@iné membro permanente della Health Community e
della Consumer Innovation Community;

IHRSA — il pit importante evento mondiale nel settdelfitnesse delwellnessche nel 2016 si é tenuto a
Orlando — nelllambito del quale Technogym ha presgenSkillmill, Group Cycle, e numerose nuove
applicazioni e contenuti del Technogym Ecosystem;

FIBO — il pitl importante evento europeo nel setfiinesse wellnessche si tiene a Colonia in Germania

Salone del Mobile di Milano - I'evento di riferimt® per I'area detlesign Nel primo semestre 2016
Technogym ha presentato Power Personal, il prodotégrato alla Linea Personal disegnata da Antonio
Citterio per I'allenamento della forza;

Il 3 Maggio I'azienda si & quotata alla Borsa didvib nell’ambito di una cerimonia di quotazione tize
visto la presenza di numerosi esponenti di spiedorndo dello sport, della finanza, dello spetta@al i
principali operatori del settofénessewellness

Rimini Wellness — la fiere di settore di riferimerger il mercato italiano.

Referenze

Technogym, gia presente nei piu prestigiosi hdtelttb il mondo, si conferma anche nel 2016 marchiriferimento
per I'hotelleriedi lusso. A segno nel semestre appena conclusoriigure di numerosi hotel di riferimento in tufto
continenti come il Beverly Hills Hotel a Los Angele L’'Eden Roc di Antibes, entrambi punti di rifegnto per le
celebritiesdel cinema, il nuovo Four Season al Dubai Intéomai Financial Centre, il The Price Gallery Hotiél
Tokyo ed il nuovo Hyatt Regency di Mosca ed il 88fdi Copacabana a Rio de Janeiro che inauguneyédasione
delle Olimpiadi; nel settoreorporate wellnessnel quale Technogym gia annovera referenze gresdé come
Facebook e Google in Silicon Valley, nel corso 216 'azienda ha allestito numerosi cemtgllnessaziendali fra
cui spiccano Credit Suisse, UBS e la sede di HS&(@& aity di Londra, la sede di L'Oreal in Francia e Weltggo
negli Stati Uniti. Nel settore medicale Technogsing aggiudicata la fornitura del centrondiedical fitnessli First
Health, uno dei principali operatori privati dettsee medico negli Stati Uniti. Nel mondo dello spdechnogym
mette a segno nel primo semestre del 2016 la tomitel centro tecnico della USTA (United Statesiriig
Association) in Florida e della Rafa Nadal Accadeamplallorca. Nel settorelubs grazie al successo della linea
ARTIS, continua la penetrazione di Technogym amo dei grandi gruppi internazionali come la natkifeTime
Fitness, uno dei pitl importanti operatori americdre nei primi mesi del 2016 ha inaugurato il pimprimo club a
New York City completamente attrezzato Technogyontihiua l'introduzione dei prodotti Artis all'inteo deiclubs
Virgin Active, partnerdi Technogym a livello globale.

Partnerships
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Le piu prestigiose squadre sportive di tutto il momnla anni collaborano con Technogym per la prepane atletica
dei loro campioni. Nel calcio prosegue la collalzavae di Technogym con Juventus, Inter, Milan, Rdalrid,
Barcellona, Ajax oltre che a numerose squadre nafiid\Nella stagione che si & conclusa a giugnd2@ho state
annunciate due nuoygartnershipcon societa calcistiche di rifermento in merchiawe per I'azienda, Technogym &
infatti diventata fornitore ufficiale per la prepaione atletica del Chelsea (UK) e del Paris Sagrmain (Francia).
Nel grande basket & proseguita anche nel 2016l&booazione fra Technogym ed EA7 Armani. Tra i géoni dello
sport che collaborano con Technogym si annoverasadR Nadal, Fernando Alonso, la stella del’NBA rigta
Belinelli, la velocista americana Sanya RichardsR¥atleta lvana Spanovic, la campionessa olimgicscherma
Elisa di Francisca, il nuotatore iridato GregoratRnieri e molti altri.

Dopo essere stata fornitore ufficiale di cinqueziedii delle Olimpiadi — Sydney 2000, Atene 2004yifio 2006,
Pechino 2008 e Londra 2012 — nell’'agosto del 201@omitato Organizzatore delle Olimpiadi di Rio BOha
ufficializzato la scelta di Technogym come forngarfficiale ed esclusivo dei Giochi. Nel corso geimo semestre
del 2016 Technogym é stata impegnata sulle attivipgiogettazione ed installazione dei centri @garazione atletica
all'interno degli impianti Olimpici a Rio de Janeirin qualita di fornitore ufficiale ed esclusiveidsiochi Olimpici
Technogym ha allestito 15 centri di preparazioieiaf, con I'impiego di circa 1.200 attrezzatwelisposizione dei
10.500 atleti di tutto il mondo che prenderanndegal’evento.

L'impegno di Technogym per le Olimpiadi di Rio 20¥8 ben oltre il ruolo di fornitore ufficiale deestri per
I'allenamento degli atleti, e punta invece a cdntiie concretamente allagacyche il movimento Olimpico vuole
lasciare nella citta di Rio de Janeiro. In occasidnRio 2016 Technogym sta lanciando la campagoile “Let’s
Move for Rio” con I'obiettivo di donare una partei ghrodotti installati nei centri di allenamentdavore delldegacy
post-Olimpica. Attraverso la piattaforma digitaieTéchnogymmywellness clouddurante le Olimpiadi, gli atleti e

gli appassionati divellnesspotranno misurare il loro esercizio fisico — sia grodotti Technogym sia grazie alla
Technogymapp scaricabile gratuitamente — e trasformarlo ineattatura che Technogym donera a 22 palestre
pubbliche nelle comunita maggiormente svantaggiaiio.

Risorse Umane e Organizzazione

Il numero medio dei dipendenti in forza al Grupgo fpsemestre chiuso al 30 giugno 2016 & par8@7Lunita (1.895
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015), di €8l operai, 1.098 impiegati e 58 dirigenti.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio selmero medio e puntuale dei dipendenti, suddpesicategoria per
il semestre chiuso al 30 giugno 2016 e per I'egaraihiuso al 31 dicembre 2015:

Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 8itembre
2016 2015

Medio Fine periodo Medio Fine periodo
Numero dipendenti
Dirigenti 58 60 52 56
Impiegati 1.098 1.130 1.075 1.067
Operai 731 710 768 768
Totale numero dipendenti 1.887 1.900 1.895 1.891

Si conferma la vocazione internazionale del Gruppo oltre il 60% della popolazione aziendale presgmesso
societa estere del Gruppo stesso.

Ad inizio anno e stata lanciata la Technogym Visiii8, documento strategico di comunicazione iaterne
rappresenta la bussola per tutti i collaboratodif®gym indicando gli obiettivi dei prossimi trenae le competenze
necessarie per poterli raggiungere. Tale documerdgtato consegnato e condiviso durante un eventwoedla
Technogym Convention, al quale hanno partecipdtoi wollaboratori Technogym, sia di HQ che deikestre filiali.
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Lo sviluppo di un modello comportamentale e di viattistintivi si aggiunge al modello di competeregtinsieme si
coniugano in un piu moderno sistema di valutazianendale. In ambito di sviluppo e formazione, rattica di
semplificazione ed efficacia di processi e strumaonno stati avviati progetti di formazione su augtlogie Lean Six
Sigma Green Belt ed organizzatbrkshopformativi sulProject Management

Responsabilita Sociale, ambiente e sicurezza

Technogym é riconosciuta in tutto il mondo comeé&Tkellness Company” ed affianca al proprio modéilousiness

— basato su tecnologisoftwaree servizi per I'attivita fisica, lo sport, la stdue la prevenzione — una forte scelta di
responsabilita sociale di impresa, imperniata quitanozione dell’esercizio fisico come farmaco Badstile di vita
wellnesscome di un’opportunita sociale per Governi, Impre<Cittadini.

Exercise is Medicine

Per il sesto anno Technogym é stgimbal partnerdi “Exercise is Medicine”, un’iniziativa internamale che ha
I'obbiettivo di stimolare i medici a prescrivereeesizio fisico, di formare trainer ad essere in grado di utilizzare
I'esercizio in maniera professionale con sogge#tiofgici e di informare I'opinione pubblica suffiportanza
dell’esercizio fisico per le persone e le comunita.

Nell’ambito dell'iniziativa Technogym ha prodottaiove pubblicazioni, partecipato al convegno anndaf@rlando
in Florida ed organizzato eventi di formazione medici etrainer in Italia ed in varie parti del mondo.

Let’'s move for a better world

Dopo il successo del 2014 e del 2015, nel corsprilelo semestre 2016 Technogym ha organizzate4a elizione
della campagna sociale “Let’s Move for a betterldioche fa leva sul Technogym Ecosystem, I'offedtgitale di
Technogym, per attrarre persone fiteiesse wellnessclubsin tutto il mondo ed offrire loro la possibilita donare il
proprio movimento per una buona causa. Grazie a’l¥M la consolle Technogym connessa a mywellnessiclla
prima piattaformacloud del fitness— i partecipanti hanno la possibilita di misuralOVE, I'unita di misura del
movimento, effettuati e condividere il proprio allenento con la comunita. In ogni Paese infattglib che ha
raccolto piu MOVE ha avuto la possibilita di donarecircuito di attrezzi offerto da Technogym ad wtuola del
proprio quartiere o citta. Si tratta di una vergrepria iniziativa dicommunity managemeche da un lato ha
I'obiettivo di promuovere i valori della salute elh prevenzione fra la popolazione e dall’altrooffrire un aiuto
concreto alle scuole in un’ottica di educaziondedglovani generazioni ai corretti stili di vita:ddizione 2016 ha
coinvolto oltre 100.000 persone in Sflthess clubsn tutto il mondo.

Wellness Valley

L'iniziativa ‘Wellness Valley', promossa dalla We#ss Foundation e supportata da Technogym preaentedzione
nel territorio della Romagna di un distretto dehégsere volto al miglioramento della qualita dadei cittadini ed
alla valorizzazione del capitale economico, inttligle e culturale del territorio romagnolo, giduralmente vocato
al buon vivere. Technogym ha fornito le proprie paetenze e strutture per stimolare attivamente Iugo
dell'iniziativa organizzando progetti concreti @lta convegni e tavoli di lavoro tematici per fdaile costantemente
il networkingtra tutti gli stakeholderdel territorio. Nel febbraio 2016 & stato presenthprimo Wellness Valley
report, dal quale emergono dati estremamente &gigtiifi. per esempio in Romagna il numero di peesteitive”,
vale a dire che effettuano regolare eserciziodisecdel 10% superiore alla media nazionale. Ngjgita2016 si
tenuta la seconda edizione della Wellness Weekhahgoposto oltre 300 eventi dedicatinaliness allo sport ed
alla salute dedicati a residenti e turisti. Anoe€2016 Technogym ha supportato I'iniziativa “Mitoehe ti fa bene”
promossa dalla Wellness Foundation che ha viste #.000 cittadini prendere parte al programmettdiita fisica
gratuita nei parchi della citta di Cesena nel ghriche va da Maggio ad Ottobre. Nelle scuole deltdeio
Technogym ha sponsorizzato anche nel 2016 il prog&ioca Wellness” che ha interessato oltre 16.8Q@enti
delle scuole elementari e medie nell'’educaziongedinessattraverso attivita ludiche.

Ambiente e sicurezza
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Technogym é riconosciuta in tutto il mondo come &Mrellness Company” e senza dubbio 'ambiente eganta
un elemento fondamentale dello stile di witellness la filosofia aziendale volta a promuovere unduppo socio-
economico sostenibile; a partire da questa corestitare, da sempre, i temi legati al’ambiente Ed@-sostenibilita
hanno ricoperto un ruolo centrale nella strategiaigprocessi dell’azienda.

Sono continuate anche nell’esercizio appena trasderattivita denominate “Technogym Green” difieate UNI
ISO 14001, allo scopo di ottenere prodotti e preicesl alta compatibilita ambientale, in termini rdateriali
rinnovabili, longevita e durabilita del prodottdfieienza e recupero energetico, riutilizzo gekckaging

In coerenza con questi parametri, la nuova sede preduttivo, denominato “Technogym Village”, &t costruito
con canoni e principi di bio-architettura voltiaaalvaguardia del’ambiente e al risparmio ené&gethe gli sono
valsi i Titoli di Efficienza Energetica (TEE). L'@&nda detiene inoltre la certificazione OHSAS1806dMla sicurezza.
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5. BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO

Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) Note 2016 di cui verso parti 2015 di cui verso parti
correlate
ATTIVO
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 5.1 141.862 56.876
Attivita immateriali 5.2 21.520 21.474
Attivita per imposte anticipate 15.14: 15.711
Partecipazioni ifoint venturee collegate 53 22.325 3.822
Attivita finanziarie non correnti 3.347 -
Altre attivita non correnti 13.143 9.529
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 217.338 107.412
Attivita correnti
Rimanenze 68.042 60.379
Crediti commerciali 88.586 1.734 84.126 835
Attivita finanziarie correnti 405 102 105 100
Attivita per strumenti finanziari derivati 50 213
Altre attivita correnti 35.468 429 31.791 118
Disponibilita liquide ed equivalenti 53.05¢ 68.027
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 245.610 244.641
TOTALE ATTIVO 462.948 352.053
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 10.000 10.000
Riserva sovrapprezzo azioni - -
Altre riserve 26.066 (8.226)
Utili di esercizi precedenti 7.738 13.025
Utile (perdita) di Gruppo 9.111 28.168
Patrimonio netto attribuibile al Gruppo 52.915 42.967
Capitale e riserve di terzi 453 247
Utile (Perdita) di Terzi 87 186
Patrimonio netto attribuibile a Terzi 540 433
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO E TERZI 5.4 53.455 43.400
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 5.5 88.536 48.456
Passivita per imposte differite 887 704
Fondi relativi al personale 3.140 3.104
Fondi per rischi e oneri non correnti 5.6 9.676 8.625
Altre passivita non correnti 13.160 13.517
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 115.399 74.406
Passivita correnti
Debiti commerciali 100.751 113 93.898 667
Passivita per imposte sul reddito 4.35:2 13.988
Passivita finanziarie correnti 5.5 109.258 57.557
Passivita per strumenti finanziari derivati 1.104 391
Fondi per rischi e oneri correnti 5.6 16.360 18.405
Altre passivita correnti 62.269 21.403 50.008 -
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 294.094 234.247
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 462.948 352.053
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Conto Economico Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) Note 2016 di (.:ui Verso 2015 di (.:ui Verso
parti correlate parti correlate

RICAVI

Ricavi 5.7 249.761 5.261 225.816 4.145

Altri ricavi e proventi 191 338

Totale ricavi 249.952 226.154

COSTI OPERATIVI

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorgtredotti finiti 5.8 (88.972) 9) (79.403) (33)

Costi per servizi 5.9 (75.300) (522) (69.978) (2.265)

di oneri non ricorrenti: (2.239) (750)

Costi per il personale 5.1 (50.332) (2.651) (47.297) (2.302)

di cui oneri non ricorrenti: (89) (156)

Altri costi operativi (5.299) (51) (2.075)

di cui oneri non ricorrenti: (2.664) -

Quota del risultato doint venture 134 309

Ammortamenti e svalutazioni / (rivalutazioni) (10.728) (9.776)

Accantonamenti netti (1.580) 1.355

RISULTATO OPERATIVO 17.875 19.289

Proventi finanziari 7.138 9.761

Oneri finanziari (8.332) (11.291)

Oneri finanziari netti (1.194) (1.530)

Proventi / (oneri) da partecipazioni 110 417

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 16.791 18.176

Imposte sul reddito 5.11 (7.593) (6.073)

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 9.198 12.103

(Utile) Perdita di Terzi (87) (64)

Utile (perdita) di Gruppo 9.111 12.039

UTILE PER AZIONE (in Euro) 5.12 0,05 0,06
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Conto Economico Complessivo Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) Note

2016 2015
Utile (perdita) del periodo (A) 9.19¢ 12.103
Utili (perdite) attuariali per fondi relativi al pgonale e Patto di Non Concorrenza -
Effetto fiscale - Utili (perdite) attuariali perridi relativi al personale e Patto di Non
Concorrenza )
Totale poste che non saranno successivamente riddgate nel conto economico (B1) -
Differenza da conversione bilanci in valuta estera 52° 554
Differenza da conversione per valutazione parte@pécon il metodo del patrimonio netto (73 607
Totale poste che saranno successivamente riclagsifie nel conto economico (B2) 45. 1.161
Totale Altre componenti del conto economico complewo al netto dell'effetto fiscale 45. 1.161
(B)=(B1)+(B2) '
Totale utile complessivo del periodo (A)+(B) 9.65. 13.264
di cui di Gruppo 9.54! 13.200
di cui di Terzi 10° 64
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) Note

2016 2015
Attivita operativa
Utile (perdita) del periodo 9.198 12.103
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni / (rivalutazioni) 10.728 9.776
Accantonamenti netti 1.580 (1.355)
Quota del risultato di joint venture (134) (309)
Oneri finanziari netti 1.194 1.530
Proventi / (oneri) da partecipazioni (110) (417)
Imposte sul reddito 7.593 6.073
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante vai@z di capitale circolante 30.049 27.401
Variazione delle rimanenze (7.769) (5.020)
Variazione dei crediti commerciali (1.314) 1.671
Variazione dei debiti commerciali 7.650 (7.079)
Variazione di altre attivita e passivita (22.166) 4.460
Imposte pagate (16.475) (4.482)
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attivitoperativa (A) (10.025) 16.951
di cui verso parti correlate: 575 (901)
Attivita di investimento
Investimenti in Immobili, impianti e macchinari (24.941) (12.902)
Dismissioni di immobili, impianti e macchinari - -
Investimenti in attivita immateriali (4.143) (3.399)
Dismissioni di attivita immateriali - -
Dividendi da partecipazioni in altre imprese 110 369
Dividendi da partecipazioni jjoint venture 663 1.686
Investimenti in partecipazioni (19.032) (860)
Dismissioni di partecipazioni - 251
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attivdtdi investimento (B) (47.343) (14.855)
di cui verso parti correlate: (20.288) (7.687)
Attivita di finanziamento
Accensione di passivita finanziarie non corremtciisa quota corrente) 97.850 70.000
Rimborsi di passivita finanziarie non correnti {(irea quota corrente) (9.225) (11.000)
Variazione nette delle altre attivita e passivitafziarie (43.917) (58.614)
Oneri finanziari netti pagati (3.164) 1.421
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attivitdi finanziamento (C) 41.544 1.807
di cui verso parti correlate: - -
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (D)=@)+(B)+(C) (15.824) 3.903
Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio del periodo 68.026 41.128
Increrr_lento/(dec_:remento) delle disponibilita liquasteequivalenti dal 1° (15.824) 3.903
gennaio al 31 dicembre
Effetto neyto della conversione delle disponibilitauide ed equivalenti 857 599
espressa in valute estere
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine delperiodo 53.059 45.553
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Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto Conslidato

Riserva utligi | Utle - Patimonio oo e e Patimonio

(In migliaia di Euro) Cap|‘tale sovrapprezzo Altre esercizi (perc_ma) netto eriserve (Perdita) netto di

sociale azioni riserve recedent di attribuibile diterzi diTerzi Gruppo e

P Gruppo  al Gruppo Terzi

Al 31 dicembre 2014 10.000 - (22.935) 17.433 5.533 10.031 179 57 10.267
Utile del periodo
precedente - - 9.895 (4.362) (5.533) - 57 (57) -
Utile complessivo del
periodo - - 1.161 - 12.039 13.200 - 64 13.264
Operazioni con gli
azionisti:
tCe(rezsiswne di capitale a B ) 210 (46) ) 164 16 B 210
Opzione per acquisto ) ) ) ) ) )
capitale di terzi (810) (810) (810)
Totale operazioni con gli
azionisti - - (600) (46) - (646) 46 - (600)
Al 30 giugno 2015 10.000 - (12.479) 13.025 12.039 22.585 282 64 22.931
Al 31 dicembre 2015 10.000 - (8.226) 13.025 28.168 42.967 247 186 43.400
Utile del periodo
precedente - - 33.402 (5.234) (28.168) - 186 (186) -
Utile complessivo del
periodo - - 434 - 9.111 9.545 20 87 9.652
Altri movimenti - - a7) (53) - (70) - - (70)
Operazioni con gli
azionisti:
Piano di stock option - - 473 - - 473 - - 473
thalg Operazioni con gli ) ) 473 ) ) 73 ) ) 473
azionisti
Al 30 giugno 2016 10.000 - 26.066 7.738 9.111 52.915 453 87 53.455
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Note illustrative al Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato

Informazioni generali

Technogym S.p.A. (di seguitoTéchnogynt, la “Societd o la “Capogruppo’ e, congiuntamente con le sue
controllate, il ‘Gruppo” o il “Gruppo Technogyni) & una societa costituita e domiciliata in Itatieganizzata
secondo I'ordinamento giuridico della Repubblicdi#na.

Il Gruppo Technogym e trdéaderdel mercato internazionale delle attrezzaturdld@énessin termini di volumi di
vendita e quote di mercato. Inoltre,nlanagementlella Societa ritiene che il Gruppo Technogym posssere
considerato iltotal wellness solution providedi riferimento del settore per qualita e completedell’offerta di
soluzioni integrate per il benessere personale fjoste principalmente da attrezzature, servizi,exauti e soluzioni
digitali).

Il Gruppo Technogym offre soluzioni per il benessé€esercizio fisico e la riabilitazione rivoltéincipali segmenti
del mercato delle attrezzature perfithesse in generale al pilt ampio settore detlinesse caratterizzate da
innovazioni tecnologiche e cura deésigne delle finiture. Tali soluzioni integrate possoessere adattate e
personalizzate per le specifiche esigenze di uferatii e operatori professionali. L'offerta del @po Technogym
include attrezzature che hanno ottenuto notevopgeagamento da utenti finali e operatori professiioea hanno
contribuito nel corso del tempo al posizionamergbrdarchio Technogym nella fascia di alta gammmeicato a
livello internazionale.

Base di preparazione

Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al @0gno 2016 del Gruppo Technogym (Bilancio Consolidato
Intermedio Abbreviato”) € stato redatto nel presupposto della contirazi@ndale e nel rispetto defjliternational
Financial Reporting Standards{IFRS) emanati dallinternational Accounting Standards Board{IASB) e
omologati dall’'Unione Europea, nonché delle dispiosii legislative e regolamentari vigenti in Italia

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato étst@redisposto in conformita alle disposizioni psée dallo IAS
34 “Bilanci intermedi”. Cosi come consentito deetakincipio, il Bilancio Consolidato Intermedio Ataviato non
include tutte le informazioni richieste dagli IFR8lla redazione del bilancio consolidato annualgegtanto, deve
essere letto unitamente al bilancio consolidatdGtelppo Technogym per I'esercizio chiuso al 31 itibee 2015 (il
“Bilancio Consolidatd).

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato € coposto dai prospetti della situazione patrimonidi@anziaria, di
conto economico e di conto economico complessigbtehdiconto finanziario, delle variazioni del f@tonio netto
e dalle relative note illustrative. Nella preseidae di tali prospetti sono riportati quali datieparativi, quelli previsti
dallo IAS 34 (31 dicembre 2015 per la situaziontipeniale e finanziaria, 30 giugno 2015 per le inmentazioni
di patrimonio netto, per il conto economico, perahto economico complessivo e per il rendicomatriziario). Le
note illustrative riportate nel seguito sono préaenin forma sintetica e pertanto non includontetle informazioni
richieste per un bilancio annuale.

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato & tstaedatto in Euro, che rappresenta la valuta aleliiente
economico prevalente in cui opera il Gruppo. Tgttiimporti inclusi nel presente documento sonospreati in
migliaia di Euro, salvo ove diversamente indicato.

Area di consolidamento e criteri di consolidamento

Di seguito si riporta I'elenco delle societa indumell’area di consolidamento, con indicazione aletlativa
metodologia di consolidamento, al 30 giugno 2016:
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Denominazione sociale

Semestre chiuso al 30 giugno 2016

% di - . .
Sede Divisa Capitale sociale
controllo
Societa controllate - consolidate col metodo integle
Technogym SpA Italia Capogruppo EUR 10.000.000
Technogym E.E. SRO Slovacchia 100% EUR 15.033.195
Technogym International BV Olanda 100% EUR 113.445
Technogym Germany Gmbh Germania 100% EUR 1.559.440
Technogym France Sas Francia 100% EUR 500.000
Technogym UK Ltd Regno Unito 100% GBP 100.00
Technogym Trading SA Spagna 100% EUR 2.499.130
Technogym Usa Corp. Stati Uniti 100% usD 3.500.000
Technogym Benelux BV Olanda 100% EUR 2.455.512
Technogym Japan Ltd Giappone 100% JPY 320.000.000
Technogym Shangai Int. Trading Co. Ltd Cina 100% YCN 132.107.600
Technogym Asia Ltd Hong Kong 100% HKD 16.701.750
Technogym Australia Pty Ltd Australia 100% AUD 11.350.000
Technogym Portugual Unipessoal Lda Portogallo 100% EUR 5.000
Technogym Equipamentos de Ginastica e Solucao para Brasile 100% BRL 80.268.457
Bem-Estar LTDA
Sidea Srl Italia 70% EUR 150.000
Technogym ZAO Russia 90% RUB 10.800.000
TG Holding BV Olanda 90% EUR 300.000
Technogym South Africa Ltd Sudafrica 100% ZAR 120
Wellness Consulting Ltd Regno Unito 100% GE 290.000
TGB Srl Italia 100% EUR 96.900
La Mariana Srl Italia 100% EUR 76.500
Core Atletich Srl Italia 100% EUR 10.000
Core Atletich LLC Stati Uniti 100% usb -
Amleto Aps Danimarca 100% DNK 60.000
Societa collegate - controllate congiuntamente, csalidate col metodo del patrimonio netto
Fitstaduim Srl Italia 45% EUR 13.506
Wellink Srl Italia 40% EUR 60.000
Movimento per la Salute Srl Italia 50% EUR 10.000
Techogym Emirates LLC Emirati Arabi Unitd9% AED 300.000
T4ME Limited Regno Unito 20% GBP 100
Exerp Aps Danimarca 50% DNK 186.966

In relazione all’area di consolidamento si segnalarseguenti variazioni avvenute nel corso dehprsemestre 2016

rispetto al 31 dicembre 2015:

* In data 16 febbraio 2016, la Societa ha stipulateantratto di compravendita avente ad oggett60P4 delle
quote di TGB Srl titolare del diritto di propriesal complesso immobiliare denominato Technogymagi!
sede operativa del Gruppo dal settembre 2012. T&iBrtk inoltre, una partecipazione del 100% neitakap

sociale della societa La Mariana Srl.

Ai fini contabili, I’Acquisizione, in conformita dglFRS, si configura come acquisizione di attivitdmobilizzate
e di debiti finanziari e non come “aggregazioneeadale”. TGB non risulta infatti soddisfare i regjtiidi
“business” ma, piuttosto, rappresenta un gruppattdiita con i relativi debiti finanziari. Per effe di quanto
sopra, gli Immobili oggetto dell’Acquisizione sonontabilizzati nei bilanci della Societa al valoegoziato tra
le parti partendo dai valori risultanti dalle Pégiz

e In data 8 aprile 2016, Technogym ha acquistatoa\atso la societa controllata di nuova costitugidmleto
ApS, il 50,01% del capitale sociale di Exerp ApBawsocieta di diritto danese attiva nel settorkadefnitura di
soluzionisoftwareper la gestione ditness centee centri sportivi. Ai fini contabili, I'acquisizite di Exerp ApS,
in conformita agli IFRS, si configura come un’ajgione di partecipazioni ijpint venture

Tali acquisizioni sono descritte nel paragrafo dstimenti e acquisizionidella Relazione intermedia sulla Gestione
cui si rimanda.
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e In data 17 giugno 2016 e in data 21 giugno 20160 state rispettivamente costituite le societa @dtetich
S.r.l. e Core Atletich LLC.

* In data 23 marzo 2016, ¢ stata acquisita una pRaEone del 20% nella societa T4AME Limited petimporto
pari a Euro 400 migliaia.

* In data 22 marzo 2016, si & perfezionato il prooedito di fusione per incorporazione delle sociejaviliness
S.r.l. e Laserpro S.r.l. in Technogym S.p.A., ire&ione del progetto di fusione approvato dagijaor
amministrativi delle tre societa.

| criteri di consolidamento adottati per la reda@el Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviabms conformi a
quelli utilizzati per la redazione del Bilancio Gatidato. | tassi di cambio adottati per la coniars dei bilanci delle
societa controllate sono di seguito riportati:

valuta Al 30 giugno Al 31 dicembre
2016 2015 2015
usb 1,110 1,119 1,089
GBP 0,827 0,7114 0,734
JPY 114,050 137,010 131,070
CHF 1,087 1,041 1,084
AUD 1,493 1,455 1,490
AED 4,076 4,107 3,997
CNY 7,376 6,937 7,061
RUB 71,520 62,355 80,673
HKD 8,614 8,674 8,438
BRL 3,590 3,470 4,311
ZAR 16,446 13,642 16,953
DKK 7,439 7,460 7,463
Valuta Media del semestre chiuso al 30 giugno Media d@$ercizio chiuso al 31 dicembre
2016 2015 2015

usb 1,116 1,116 1,110
GBP 0,779 0,733 0,726
JPY 124,414 134,226 134,314
CHF 1,096 1,057 1,068
AUD 1,522 1,427 1,478
AED 4,097 4,099 4,073
CNY 7,296 6,945 6,973
RUB 78,297 64,684 68,072
HKD 8,668 8,657 8,601
BRL 4,130 3,312 3,700
ZAR 17,198 13,302 14,172
DKK 7,450 7,456 7,459

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la redaziatet Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato smomformi a quelli
utilizzati per la redazione del Bilancio Consoligdhtta eccezione per i principi contabili interivenali entrati in
vigore a partire dal 1° gennaio 2016, illustrati B#ancio Consolidato.

Le modifiche apportate riguardano fattispecie are Imanno un impatto rilevante sul Bilancio Consatiidintermedio
Abbreviato.

In sede di Bilancio Consolidato Intermedio Abbréwjde imposte sul reddito correnti del semestm@oscalcolate
sulla base del reddito imponibile fiscale esistalila data di chiusura del periodo. | debiti eediti tributari per
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imposte sul reddito correnti sono rilevati al valathe si prevede di pagare/recuperare alle/datierigu fiscali
applicando le normative fiscali vigenti o sostatmiente approvate alla data di chiusura del periede aliquote
stimate su base annua.

Uso di stime

Con riferimento alla descrizione dell’'utilizzo diree contabili si fa rinvio a quanto indicato neldcio Consolidato.
Si segnala che taluni processi valutativi, in gattire quelli piu complessi quali la determinazidneventuali perdite
di valore di attivita non correnti, sono generalieegffettuati in modo completo solo in sede di maiae del bilancio
annuale, allorqguando sono disponibili tutte le imazioni eventualmente necessarie, salvo i casuinvi siano

indicatori diimpairmentche richiedano un'immediata valutazione di evelnppexdite di valore.

Informativa settoriale

L'informativa relativa ai settori di attivita e séapredisposta secondo le disposizioni dell'IFRS®&tori operativi”,
che prevedono la presentazione dell'informativaresemente con le modalita adottate danagemeniper
I'assunzione delle decisioni operative.

L'approccio al mercato avviene tramite un unimesiness modethe propone un’offerta integrata divéliness
solutiorf, unitamente alla ricerca dei piu elevati livelliefficienza operativa raggiunta mediante la teasalita della
produzione.

A livello gestionale, I'organizzazione del Gruppdasa quindi su una struttura a matrice, artiegliaitrelazione alle
diverse funzioni/attivita dellavalue chain alternativamente per segmento di clientela, lideg@rodotto, canale
distributivo e area geografica, organizzazione dle#la sua vista di sintesi, identifica una visiatetegica unitaria
delbusiness

La struttura sopra evidenziata si riflette nelledalia con le quali imanagemendella Societa monitora e indirizza
strategicamente le attivita del Gruppo.

Le seguenti tabelle riportano il dettaglio dei vicper area geografica e canale distributivo:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni
2016 2015 2016 vs 2015 %

Europa (esclusa lItalia) 130.0¢ 117.570 1.2526 10,7%
MEIA 24.0] 25.467 (1.453) -5,7%
APAC 37.01 35.163 1.855 5,3%
Italia 23.0¢ 19.322 3.725 19,3%
Nord America 25.2¢ 20.189 5.107 25,3%
LATAM 10.4¢ 8.443 2.038 24,1%
Totale ricavi 249.9¢ 226.1¢ 23.798 10,5%

In linea con I'andamento degli ultimi esercizi, ekso del primo semestre 2016 di rilievo € la@tagegistrata in
Nord America (+25,3%), in Italia (+19,3%), grazieriamvigorimento del mercato domestico e in Eurdpsaclusa
Italia) (+10,7%).

Dopo un primo trimestre incerto, I'APAC ha fattayigtrare nel semestre un aumento del 5,3% grazierdtibuto
del Giappone (+22,6%) e dei distributori terzi Geta (+12,6%).

Altresi buona la performance in LATAM (+24,1%) sehb ancora su volumi contenuti.

Con riferimento allarea MEIA servita esclusivamertamite i distributori terzi, ci attendiamo uncupero nel
secondo semestre dell’anno.
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Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni

(In migliaia di Euro)

2016 2015 2016 vs 2015 %
Field sales 172.0] 153.159 18.856 12,3%
Wholesale 55.4¢ 52.056 3.425 6,6%
Inside sales 19.5:2 18.572 954 5,1%
Retail 2.9¢ 2.367 563 23,8%
Totale ricavi 249.9¢ 226.1°¢ 23.798 10,5%

Coerentemente con la strategia distributisenhi-channél i tassi di crescita dei diversi canali distrilitsono in

linea con quanto gia rappresentato nel primo trirees grazie al contributo dei canali Field Salek2(3%) e Inside
Sales (+5,1%) nei quali la societa sta investedw. crescendo al significativo tasso del 23,8%aitale Retail
esprime ancora un contributo in termini assolutiteauto.

In accordo con quanto previsto dall'lFRS 8, parbm8d, si precisa inoltre che per i semestri ch@l§i0 giugno 2016
e 2015 non vi sono clienti che generano per il @oupcavi superiori al 10% del totale dei ricavi.

Fenomeni di stagionalita

| risultati del Gruppo sono influenzati da fenomdnstagionalita tipici del mercato delle attrezeatper ilfithess
mentre non si evidenziano aspetti di stagionapgcHici per quanto riguarda I'operativita del Gpap

L'andamento dei ricavi nei diversi trimestri delitso € legato principalmente alla tendenza dellantdia a
concentrare gli acquisti nel secondo semestrenawesione delle pit importanti fiere di settore ¢taglizionalmente
si svolgono invece nel primo semestre (tra le q@HS di Las Vegas (Stati Uniti) a gennaio, IHR®pre negli
Stati Uniti a marzo, FIBO in Europa in aprile e RimNellness in Italia a giugno). Tradizionalmeni@ltre, molti
importanti clientikey accountendono a concentrare i propri acquisti in paléim nel secondo semestre dell’anno,
anche in vista di nuove aperture nel mese di gershall’anno successivo.

Si riporta di seguito la rappresentazione, perdstre, dei ricavi realizzati dal Gruppo per il poisemestre chiuso al
30 giugno 2016 e per I'esercizio chiuso al 31 diber2015:

e Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 8itembre Variazioni

(In migliaia di Euro e 2016 vs
percentuale sul totale ricavi) 2016 2015 % 2015 %
Ricavi del primo trimestre 115.57. 103.926 20,3% 11.6481%
Ricavi del secondo trimestre 134.37 122.228 23,9% 12.1500%
Ricavi del terzo trimestre n.a. 125.933 24,6% n.a. n.a.
Ricavi del quarto trimestre n. 159.699 31,2% n.a. n.a.
Totale ricavi 511.786 100,0% n.a. n.a.

A differenza dei ricavi, i costi operativi del Gpgsono uniformemente distribuiti nel corso dektieszio. Pertanto,
I'incidenza dei costi sui ricavi varia in maniemstanziale nel corso dei trimestri e di consegu&ara la marginalita
operativa che & generalmente piu alta nel secomh@stre delllanno. Ne consegue che i risultatbiainnuali non
partecipano uniformemente alla formazione dei té&ubi esercizio e rappresentano in modo parziatelamento
dell'attivita del Gruppo. Tali fenomeni determinaimmltre uno squilibrio nel livello dell'indebitarméo finanziario
netto, che risulta inferiore alla fine dell’esefioizispetto a quanto rilevabile infra-annualmemteche sulla base dei
diversi fabbisogni.
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Note alla Situazione Patrimoniale e Finanziaria

5.1 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

La voce “Immobili, impianti e macchinari” ammont&aro 141.862 migliaia al 30 giugno 2016 (Euro 36.figliaia

al 31 dicembre 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio deégnmobili, impianti e macchinari al 30 giugno 20& al 31 dicembre

2015:
S Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2016 2015

Immobili, impianti e macchinari

Terreni 12.13 4,184
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 104.31 28.048
Impianti e macchinari 6.92 6.631
Attrezzature industriali e commerciali 10.26 10.281
Altri beni 5.05 5.031
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.17 2.701
Totale immobili, impianti e macchinari 141.86 56.876

Gli investimenti in immobili, impianti e macchinaper il semestre chiuso al 30 giugno 2016 ammontano
complessivamente a Euro 91.621 migliaia e son@imamente relativi alle categorie terreni (Eurd4R migliaia) e
fabbricati e migliorie su beni di terzi (Euro 800b#higliaia) a seguito dell’acquisizione del 100%aguote di TGB
titolare del diritto di proprietd sul complesso imiiliare denominato Technogym Village. Ai fini cabili,
l'acquisizione di TGB, in conformita agli IFRS, @nfigura come acquisizione di attivita immobilizza di debiti
finanziari e non come “aggregazione aziendale”. Ti@&B risulta infatti soddisfare i requisiti dbtisiness ma,

piuttosto, rappresenta un gruppo di attivita coglativi debiti finanziari.

Tale acquisizione e descritta nel paragrafo “Inveshti e acquisizionitlella Relazione intermedia sulla Gestione cui

si rimanda.

Gli ammortamenti d’immobili, impianti e macchingo@r il semestre chiuso al 30 giugno 2016 ammonsahBuro
6.632 migliaia, in aumento di Euro 1.273 miglid&petto agli Euro 5.359 migliaia per il semestriish al 30 giugno

2015.

Si precisa che al 30 giugno 2016 non vi sono beniabili e strumentali di proprieta gravati da altipo di garanzia
prestata a favore di terzi, né immobilizzazioni @atte in locazione finanziaria.

5.2 ATTIVITA IMMATERIALI

La voce “Attivita immateriali” ammonta a Euro 21G2nigliaia al 30 giugno 2016 (Euro 21.474 migliaila3l

dicembre 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio léehttivita immateriali al 30 giugno 2016 e al 3teimbre 2015:

L Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2016 2015

Attivita immateriali

Costi di sviluppo 12.78 11.825
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione aeed'ingegno 3.78 4.251
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 44 450
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 4.10 4,486
Altre immobilizzazioni immateriali 40 462
Totale attivita immateriali 21.52 21.474
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Gli investimenti in attivita immateriali per il sastre chiuso al 30 giugno 2016 ammontano complkas&nte a Euro
4.143 migliaia e sono principalmente relativi atltegoria immobilizzazioni immateriali in corso ecanti (Euro
2.728 migliaia).

Gli ammortamenti di attivita immateriali per il sestre chiuso al 30 giugno 2016 ammontano ad EG&¥4migliaia,
in diminuzione di Euro 383 migliaia rispetto aglié 4.417 migliaia per il semestre chiuso al 3Qgm2015.

Nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2016 state iscritte dal Gruppo svalutazioni di atéivinmateriali per

Euro 62 migliaia principalmente relative a progettiommesse per le quali il Gruppo, valutandodtoshtvanzamento
e le possibilita di realizzo, tenendo anche comieloluzione delle tecnologie, ha convenuto nofogsero piu in

essere i presupposti per produrre utilita futura.

5.3 PARTECIPAZIONI IN JOINT VENTURE E COLLEGATE

La voce “Partecipazioni ijpint venturee collegate” ammonta a Euro 22.325 migliaia afj@@no 2016 (Euro 3.822
migliaia al 31 dicembre 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglioaarla composizione e la movimentazione delle pgrdeni injoint
venturee collegate per il semestre chiuso al 30 giugri620

Imprese a controllo Imprese controllate

(In migliaia di Euro) congiunto Imprese collegate non consolidate Totale

Valori al 31 dicembre 2015 3.777 30 15 3.822
Investimenti 18.703 400 - 19.103
Dividendi (646) - - (646)
Risultato netto 134 - 134
Entrata nel perimetro di consolidamento - (15) (15)
Differenze cambio da conversione (73) - - (73)
Valori al 30 giugno 2016 298 430 - 22.325

Gli investimenti nella categoria imprese a contralbngiunto fanno riferimento all’acquisizione date del Gruppo
del 50,01% del capitale sociale di Exerp ApS, wtasta di diritto danese attiva nel settore dealtaitura di soluzioni
softwareper la gestione ditness centee centri sportivi.

Tale acquisizione e descritta nel paragrafo “Inveshti e acquisizionitlella Relazione intermedia sulla Gestione cui
si rimanda.

5.4 PATRIMONIO NETTO

La voce “Patrimonio netto” ammonta a Euro 53.45§liaia al 30 giugno 2016 (Euro 43.400 migliaia dldcembre
2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio geltrimonio netto al 30 giugno 2016 e al 31 dicesrt®15:
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T Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)
2016 2015

Patrimonio Netto

Capitale sociale 10.000 10.000
Riserva sovrapprezzo azioni - -
Altre riserve 26.066 (8.226)
Utili di esercizi precedenti 7.738 13.025
Utile (perdita) di Gruppo 9.111 28.168
Patrimonio netto attribuibile al Gruppo 52.915 42.967
Capitale e riserve di terzi 453 247
Utile (Perdita) di Terzi 87 186
Patrimonio netto attribuibile a Terzi 540 433
Totale Patrimonio netto di Gruppo e Terzi 53.455 43.400

In data 16 febbraio 2016, I'’Assemblea straordindri@echnogym ha deliberato di procedere al fraainento delle
n. 10.000.000 azioni ordinarie, aventi valore naaterdi Euro 1,00 ciascuna, in cui risultava a tié&a suddiviso il
capitale sociale, in n. 200.000.000 azioni ordmmacion efficacia sospensivamente condizionatapa#taentazione
della domanda di ammissione a quotazione dellerAzol Mercato Telematico Azionario.

Sulla base della delibera dell’Assemblea degli Azt del 16 marzo 2016, I'utile dell’'esercizio ZDfuale risultante
dal bilancio della Capogruppo Technogym S.p.Aadostlestinato:

* quanto a Euro 16.464 migliaia a riserva per adammcipi contabili IAS/IFRS (Altre riserve);
e quanto a Euro 14.938 migliaia a riserva straoréingkltre riserve);
» quanto a Euro 2.000 migliaia a costituzione dedlarva legale (Altre riserve).

5.5 PASSIVITA FINANZIARIE

Le voci “Passivita finanziarie non correnti” e “Bagta finanziarie correnti” ammontano rispettivarte a Euro
88.536 ed Euro 109.258 al 30 giugno 2016 e a E8456 migliaia ed Euro 57.557 migliaia al 31 diceenB015.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio ldgbassivita finanziarie, non correnti e correati30 giugno 2016 e al
31 dicembre 2015.

S Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) 2016 2015
Passivita finanziarie non correnti
Quota a lungo termine di mutui e finanziamentieot2 mesi 81.903 42.139
Debiti verso altri finanziatori non correnti 6.633 6.317
Altri debiti finanziari non correnti - -
Totale passivita finanziarie non correnti 88.536 48.456
Passivita finanziarie correnti
Quota a breve termine di mutui e finanziamentieolt2 mesi 24.767 17.926
Altri finanziamenti a breve termine 77.500 35.000
Debiti verso altri finanziatori correnti 6.627 4,418
Altri debiti finanziari correnti 364 213
Totale passivita finanziarie correnti 109.258 57.557

Si segnala che, al 30 giugno 2016, ad eccezioma finanziamento in essere con la Banca Agricolm@erciale
S.p.A. (il cui valore residuo al 30 giugno 2016a&i@ Euro 3.786 migliaia) I'indebitamento finanzedel Gruppo &
interamente espresso a tassi variabili.
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Mutui e finanziamenti a medio-lungo termine

Di seguito si riporta il prospetto di movimentazodei mutui e finanziamenti per il semestre chiak80 giugno
2016.

Quota a lungo termine diQuota a breve termine di Totale mutui e

(In migliaia di Euro) mutui e finanziamenti  mutui e finanziamenti finanziamenti

oltre 12 mes oltre 12 mes
Valori al 1° gennaio 2016 42.139 17.926 60.065
Accensioni 55.350 - 55.350
Rimborsi - (8.745) (8.745)
Riclassifiche da lungo a breve (15.586) 15.586 -
Valori al 30 giugno 2016 81.903 24.767 106.670

La tabella che segue riporta il prospetto di déittadei mutui e finanziamenti a medio lungo termineessere al 30
giugno 2016:

(In migliaia di Euro) Scadenza Tasso AL gilcljgno_ ALSL dicg_mbl_’e
74 - i cui quota i cui quota
applicato 2016 corrgnte 2015 corrgnte

Mutui e finanziamenti

Unicredit S.p.A. 2023 Variabile 40.100 5.814 - -
Unicredit S.p.A. 2020 Variabile 24.075 6.075 27.063 6.063
Banca Popolare di Sondrio S.p.A. 2023 Variabile 15.056 2.199 - -
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. 2020 Variabile 12.035 3.035 13.540 3.040
Banca Popolare del'Emilia Romagna S.p.A. 2019 Variabile 11.290 3.790 13.173 3.798
Banca Agricola Commerciale S.p.A. 2017 Fisso 3.786 3.786 6.289 5.025
Banca Popolare del'Emilia Romagna S.p.A. 2021 Variabile 328 68 - -
Totale mutui e finanziamenti 106.670 24,767 60.065 17.926

La tabella seguente riporta il prospetto di deitadei mutui e finanziamenti a medio lungo terminesssere al 30
giugno 2016 per fasce di scadenza:

(In migliaia di Euro) Debito - Quota Quota non corrente
residuo corrente “"2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Unicredit S.p.A. 40.100 5.814 2.858 5.714 5714 5714 5714 5714 2858
Unicredit S.p.A. 24.075 6.075 3.000 6.000 6.000  3.000 - - -
Banca Popolare di Sondrio S.p.A. 15.056 2.199 1.071 2.143 2143 2143 2143 2143 1071
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. 52.033.035 1.500 3.000 3.000 1.500 - - -
Banca Popolare del'Emilia Romagna S.p.A. 11.2903.790 1.875 3.750 1.875 - - - -
Banca Agricola Commerciale S.p.A. 3.786 3.786 - - - - - - -
Banca Popolare del'Emilia Romagna S.p.A. 328 68 35 70 71 72 12 - -
Totale 106.670 24.767 10.339 20.677 18.803 12429 7.869 7.857 3.929

Il finanziamento a medio lungo termine concessaJdecredit in data 15 aprile 2016 per complessivid=40.000
migliaia prevede il rimborso in quattordici ratensestrali a capitale costante, con scadenza fin@23.21l
finanziamento in oggetto, utilizzato dal Gruppo Pienporto massimo, € utilizzabile al fine di dotala controllata
TGB S.r.l. delle risorse finanziarie necessarierpeborsare le passivita finanziarie in capo aléssa. Il contratto di
finanziamento prevede, quale vincolo di caratténariziario, il rispetto del rapporto a livello cafisato tra
“posizione finanziaria netta” e “EBITDA” non supere a 3,8, verificato con scadenza annuale e vakd'intera
durata del contratto.

Il finanziamento a medio lungo termine concessBaaca Popolare di Sondrio in data 1° aprile 20k&pmplessivi
Euro 15.000 migliaia prevede il rimborso in 28 rabmestrali a capitale costante, con scadenzaefiaarile 2023. ||
contratto di finanziamento, utilizzabile dal Grupper scopi di liquidita, non prevede il rispettoatttun vincolo di
carattere finanziario.
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Il finanziamento sottoscritto in data 25 febbradd &, da Sidea Srl con Banca Popolare del’EmilienBgna SpA per
complessivi Euro 350 migliaia prevede il rimboreo6i0 rate mensili costanti pari di Euro 6 migliaiascuna, con
scadenza 25 febbraio 2021. Il contratto di finamdato non prevede il rispetto di alcun vincolo drattere
finanziario.

Si segnala che a fronte dei finanziamenti conaemsisono state rilasciate garanzie.

Si precisa inoltre che al 30 giugno 2016 tuttinoali di carattere finanziario relativi ai finangi@nti in essere, ove
previsti, risultano rispettati. Alla data del presedocumento non si ritiene vi siano fattori co&rgbbero aver avuto
ripercussioni negative sui parametri in oggetto.

Altri finanziamenti a breve termine

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio tlegtri finanziamenti a breve termine in esser@@igiugno 2016 e al
31 dicembre 2015:

L Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Valuta 2016 2015

Altri finanziamenti a breve termine

Banca Nazionale del Lavoro EUR 26.000 25.000
Banca Popolare di Sondrop.A. EUR 17.000 -
Banca Monte dei Paschi di Siena EUR 15.000 -
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza EUR 10.000 10.000
Unicredit S.p.A. EUR 5.000 -
Banca Popolare di Lodi EUR 4.500 -
Totale altri finanziamenti a breve termine 77.500 35.000

Gli altri finanziamenti a breve termine sono relatill’utilizzo, di breve periodo, di linee di crigd uncommittece di
linee di creditaccommitteccon scadenza superiore a dodici mesi. Tali lineatlito, concesse da primarie controparti
bancarie, maturano interessi ad un tasso variadalieizzato all'Euribor pitspread

Debiti verso altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori, correnti e nooreenti, si riferiscono ad operazioni di finanziar® garantite dalla
cessione dei crediti relativi alla vendita di behie, pur essendo ceduti a terze istituzioni firemej vengono
mantenuti iscritti in bilancio in quanto non si soverificate tutte le condizioni richieste dallo3A39 per la loro
derecognitiordall’attivo.

5.6 FONDI PER RISCHI E ONERI

Le voci “Fondi per rischi e oneri non correnti”ledndi per rischi e oneri correnti” ammontano rigamente a Euro
9.676 migliaia ed Euro 16.360 migliaia al 30 giug2l6 (rispettivamente, Euro 8.625 migliaia ed ELg8405
migliaia al 31 dicembre 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dendi per rischi e oneri, non correnti e correati30 giugno 2016 e
al 31 dicembre 2015:
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Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2016 2015

Fondi per rischi e oneri non correnti

Fondo garanzia prodotti 4.209 4.077
Fondo indennita suppletiva di clientela 973 944
Fondo patto di non concorrenza agenti 950 900
FondoRebates 1.790 1.492
Altri fondi per rischi e oneri 1.300 758
Fondo per cause in corso 454 454
Totale fondi per rischi e oneri non correnti 9.676 8.625
Fondi per rischi e oneri correnti

Fondo garanzia prodotti 5.097 5.005
FondoFree Product Fund 2.533 3.390
Altri fondi per rischi e oneri 8.730 10.010
Totale fondi per rischi e oneri correnti 16.360 18.405

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglioaarla composizione e la movimentazione dei fondirisehi e oneri,
non correnti e correnti, per il semestre chiusd@Gagiugno 2016:

Fondo Fondo pattc Fondi per Fondo Fondi per

Fondo indennita dinon Fondo Altri fondi  Fondo per rischie Fondo Free Altri fondi rischi e
(In migliaia di Euro) garanzia suppletiva concorrenza  Rebates per nsc_hl e causein oo oh garanzia product  Pe' nsc_hl e oneri

prodotti di cli - neri corso . prodotti oneri )

i clientela agenti correnti Fund correnti

Valori al 1° gennaio 2016 4.077 944 900 1.492 758 544 8.625 5.005 3.390 10.010 18.405
Accantonamenti netti 260 50 50 493 638 - 1491 371 448 90 909
Riclassifiche - - - - 40 - 40 - - (40) (40)
Differenze cambio da conversione (35) - - (195) 9) - (239) (49) (81) 435 305
Oneri finanziari - - -
(Utili) / perdite attuariali - - - -
Utilizzi (93) (21) - - (127) - (241) (230) (1.224)  (1.765) (3.219)
Valori al 30 giugno 2016 4.209 973 950 1.790 1.300 454 9.676 5.097 2.533 8.730 16.360

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e onmar il semestre chiuso al 30 giugno 2016 fanrnioggalmente
riferimento al fondaebates(Euro 493 migliaia) e al fondoee product fundEuro 448 migliaia) rappresentativi della
stima dei premi, monetari e non monetari, che ilffpo dovra riconoscere ai clienti al raggiungimeditdeterminati
volumi di fatturato, nonché al fondo garanzia pittidé&curo 631 migliaia) e agli altri fondi per risice oneri (Euro
638 migliaia).
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Note al Conto Economico

5.7 RICAVI

La voce “Ricavi” ammonta a Euro 249.761 migliaia psemestre chiuso al 30 giugno 2016 (Euro 22618igliaia
per il semestre chiuso al 30 giugno 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio digiavi per i semestri chiusi al 30 giugno 20160&%2

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) 2016 2015
Ricavi

Ricavi da vendita di prodotti 221.489 196.179
Ricavi da servizi relativi alla vendita di prodotti 28.272 29.637
Totale ricavi 249.761 225.816

Per maggiori informazioni circa I'identificazioneidsettori operativi e la ripartizione dei ricadrganale distributivo
e area geografica, si rimanda al paragrafo “Andameella gestione e commento ai risultati econoreifimanziari”
della Relazione Intermedia sulla Gestione.

5.8 ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATIE  PRODOTTI FINITI

La voce “Acquisti e consumi di materie prime, sewdrati e prodotti finiti” ammonta a Euro 88.972gtria per il
semestre chiuso al 30 giugno 2016 (Euro 79.403iamgber il semestre chiuso al 30 giugno 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio degcquisti e consumi di materie prime, semilavoeaprodotti finiti
per i semestri chiusi al 30 giugno 2016 e 2015:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) 2016 2015
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati grodotti finiti

Acquisti e consumi di materie prime 56.036 54.763
Acquisti e consumi di prodotti finiti 28.472 21.155
Acquisto di imballaggi, costi per dazi e spese dadja 4.548 3.893
Consumi di semilavorati (84) (408)
Totale acquisti e consumi di materie prime, semilawati e prodotti finiti 88.972 79.403

5.9 COSTI PER SERVIZI

La voce “Costi per servizi” ammonta a Euro 75.30@limia per il semestre chiuso al 30 giugno 2016r(£69.978
migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio @eisti per servizi per i semestri chiusi al 30 gin@016 e 2015:
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(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno

2016 2015

Costi per servizi

Trasporti su vendite, costi doganali e installazion 19.615 18.272
Assistenza tecnica 10.280 9.729
Pubblicita 10.625 8.590
Affitti passivi 3.960 5.954
Consulenze 4431 4.481
Trasporti su acquisti 6.022 3.549
Viaggi e rappresentanza 3.264 3.462
Agenti 4.226 3.814
Lavorazioni esterne 1.862 1.859
Utenze 1.766 1.982
Manutenzioni 1.654 1.269
Altri servizi 7.595 7.017
Totale costi per servizi 75.300 69.978

5.10COSTI PER IL PERSONALE

La voce “Costi per il personale” ammonta a Eurd38@.migliaia per il semestre chiuso al 30 giugn@&@(Euro
47.297 migliaia per il semestre chiuso al 30 giugaas).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio deisti per il personale per i semestri chiusi ag@no 2016 e 2015:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno

2016 2015
Costi per il personale
Salari e stipendi 37.236 35.999
Oneri sociali 11.669 9.977
Accantonamenti fondi relativi al personale 1.001 059
Altri costi 426 416
Totale costi per il personale 50.332 47.297

La tabella che segue riporta il numero medio eymlatdei dipendenti suddivisi per categoria pemastri chiusi al
30 giugno 2016 e 2015:

Semestre chiuso al 30 giugno

2016 2015
Medio Fine periodo Medio Fine periodo
Numero dipendenti
Dirigenti 58 60 49 51
Impiegati 1.098 1.130 1.081 1.074
Operai 731 710 776 754
Totale numero dipendenti 1.887 1.900 1.906 1.879
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5.11IMPOSTE SUL REDDITO

La voce “Imposte sul reddito” ammonta a Euro 7.588liaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2086r¢ 6.073
migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2015).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio ldeimposte sul reddito per i semestri chiusi abgyno 2016 e 2015:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro)

2016 2015
Imposte sul reddito
Correnti 8.997 7.596
Differite 410 (1.548)
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 9.407 6.048
Imposte relative ad esercizi precedenti (1.814) 25
Totale imposte sul reddito 7.593 6.073

Le imposte sul reddito correnti del semestre s@hootate sulla base del reddito imponibile fisedestente alla data
di chiusura del periodo, applicando le normatigedli vigenti o sostanzialmente approvate alla dathiusura del
periodo stesso e le aliquote stimate su base annua.

5.12UTILE PER AZIONE

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglioadilcolo dell'utile per azione base per i semestiusi al 30 giugno
2016 e 2015:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro)

2016 2015
Utile per azione
Utile netto del periodo 9.111 12.039
Numero azioni 200.000.000 200.000.000
Totale utile per azione (in Euro) 0,05 0,06

Si precisa che I'utile per azione base e diluitmciolono.

In data 16 febbraio 2016, I'’Assemblea straordindriiechnogym ha deliberato di procedere al freainento delle
n. 10.000.000 azioni ordinarie, aventi valore naaterdi Euro 1,00 ciascuna, in cui risultava a ti&a suddiviso |l
capitale sociale, in n. 200.000.000 azioni ordimacon efficacia sospensivamente condizionatapattaentazione
della domanda di ammissione a quotazione dellerAzol Mercato Telematico Azionario. L'utile periaze per il

semestre chiuso al 30 giugno 2015 é stato detetoieaendo conto del summenzionato avvenuto fran@mto.
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5.13INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio ldetomposizione dell'indebitamento finanziario nedel Gruppo al 30
giugno 2016 e al 31 dicembre 2015, determinatorskrguanto previsto dalla comunicazione Consol28ealglio
2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMARIB19.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
2016 2015

(In migliaia di Euro)

Indebitamento finanziario netto

A. Cassa 53.0t 68.027
B. Altre disponibilita liquide - -
C. Titoli detenuti per la negoziazione -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 53.0¢ 68.027
E. Crediti finanziari correnti 455 318
F. Debiti bancari correnti (77.50( (35.000)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (24.767 (17.926
H. Altri debiti finanziari correnti (8.09! (5.022)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + H) (110.36: (57.948)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (1) + E) + (D) (56.848 10.397
K. Debiti bancari non correnti (81.90: (42.139)
L. Obbligazioni emesse - -
M. Altri debiti finanziari non correnti (6.63: (6.317)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (88.536 (48.456
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (145.38: (38.059)

Nel paragrafo “Andamento della gestione e commantsultati economico e finanziari” all'interno ikie Relazione
intermedia sulla Gestione ne sono illustrate lagipali dinamiche.

Al 30 giugno 2016 non esistono vincoli o limitaziafi’utilizzo delle disponibilita liquide di Gruppad eccezione di
importi non significativi relativi a specifiche ciostanze, strettamente legate all’operativita coroiale di talune
societa del Gruppo.

5.14INFORMATIVA SUI FAIR VALUE

Al 30 giugno 2016 e al 31 dicembre 2015 il valoomtabile delle attivita e delle passivita finan2aequivale
sostanzialmente #ir valuedelle stesse.

L'IFRS 7 definisce i seguenti tre livelli d&ir value al quale riferire la valutazione degli strumeitigiziari rilevati
nella situazione patrimoniale-finanziaria: (i) Liel: quotazioni rilevate su un mercato attivay (iivello 2: input
diversi dai prezzi quotati di cui al punto precetgensservabili direttamente (prezzi) o indirettateef@erivati dai
prezzi) sul mercato; (iii) Livello 3nput che non sono basati su dati di mercato osservabili

Nel corso del periodo non vi sono stati trasferitnga i tre livelli difair valueindicati nel IFRS 7.

5.15INFORMATIVA SUI RISCHI

Il Gruppo € esposto a rischi finanziari connedsi jptopria attivita, in particolare riferibili allgeguenti fattispecie:
» rischio di credito, derivante dalle operazioni coemaiali o da attivita di finanziamento;

» rischio di liquidita, relativo alla disponibilitéi dsorse finanziarie e all’accesso al mercatoadetlito;

44



e rischio di mercato, nel dettaglio:

a) rischio di cambio, relativo all'operativita in arealutarie diverse da quelle di denominazione;

b) rischio ditasso di interesse, relativo all’espimsiz del Gruppo su strumenti finanziari che generan
interessi;

c) rischio di prezzo, dovuto a variazione del prezelbedcommodity.

Per maggiori informazioni circa le politiche e bpessi per gestire i rischi si rimanda al paragt&édtori di rischio”
presente nella Relazione intermedia sulla Gestione.

5.16 TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

| rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti @ate (di seguito anche Rapporti con Parti Correlate”),
individuati sulla base dei criteri definiti dalld$ 24 - Informativa di bilancio sulle operazionircparti correlate,
sono principalmente di natura commerciale e sogati@ operazioni effettuate a normali condizianingrcato.

Nella tabella che segue sono dettagliati i saltlippaniali dei Rapporti con Parti Correlate al 3Qgno 2016 e al 31
dicembre 2015.

(In Euro migliaia) ‘ Societa a Societa  Altre parti Incidenza

Controllanti controllo collegate  correlate Totale s.ull.a voce
congiunto di bilancio

Crediti commerciali

Semestre chiuso al 30 giugno 2016 5 1.026 - 703 1.734 2,0%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 5 133 - 697 835 1,0%

Attivita finanziarie correnti

Semestre chiuso al 30 giugno 2016 - - 102 - 102 25,2%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 - - 100 - 100 95,2%

Altre attivita correnti

Semestre chiuso al 30 giugno 2016 323 - 106 429 1,2%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 9 1 - - 99 118 0,4%

Debiti commerciali

Semestre chiuso al 30 giugno 2016 0 61 7 45 113 0,1%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 1 28 - 638 667 0,7%

Altre passivita correnti

Semestre chiuso al 30 giugno 2016 - - - 21.403 21.403 34,4%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 - - - - - 0,0%

| crediti commerciali e le altre attivita correméirso Societa a controllo congiunto si riferiscarteramente ai rapporti
commerciali in essere con Technogym Emirates ljai@t venturecostituita dal Gruppo con una societa degli Emirat
Arabi Uniti al fine di agevolare la distribuzionesendita dei prodotti e servizi del Gruppo in tegitorio.

Il decremento dei debiti commerciali verso altrdiganrrelate € principalmente riconducibile alkpisizione da parte
del Gruppo del 100% delle quote di TGB, titolaré digitto di proprieta sul complesso immobiliarendeninato
Technogym Village.

Le altre passivita correnti verso altre parti clates al 30 giugno 2016 si riferiscono al debito dh@&ruppo ha in
essere verso le societa APIL e OIREN, quale caetisp differito, a fronte dell’acquisto del 100%Ite quote di
TGB.

Nella tabella che segue sono dettagliati i saldnemici dei Rapporti con Parti Correlate per i périchiusi al 30
giugno 2016 e 2015:
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(In Euro migliaia) Societa a Incidenza

Controllanti  controllo Societa  Altre parti Totale sulla voce
collegate correlate

congiunto di bilancio
Ricavi
Semestre chiuso al 30 giugno 2016 - 5.207 - 54 5.261 2,1%
Semestre chiuso al 30 giugno 2015 - 4.060 - 85 4.145 1,8%
Acquisti e consumi di materie prime e
semilavorati
Semestre chiuso al 30 giugno 2016 9) - - - 9) 0,0%
Semestre chiuso al 30 giugno 2015 (33) - - - (33) 0,0%
Costi per servizi
Semestre chiuso al 30 giugno 2016 4) (26) (128) (406) (564) 0,7%
Semestre chiuso al 30 giugno 2015 - (53) - (2.258) (2.311) 3,3%
Altri costi operativi
Semestre chiuso al 30 giugno 2016 - (45) (6) (51) 0,9%
Semestre chiuso al 30 giugno 2015 - - - - - 0,0%

La riduzione dei costi per servizi verso altre peotrelate & principalmente riconducibile all’acxjmone da parte
del Gruppo del 100% delle quote di TGB, titolaré digitto di proprieta sul complesso immobiliarendeninato
Technogym Village.

Compensi agli amministratori e ai principali dirigenti

L'ammontare complessivo dei compensi del Considlidmministrazione é stato pari a Euro 1.130 migliael

semestre chiuso al 30 giugno 2016 (Euro 1.075 aiglhel semestre chiuso al 30 giugno 2015). L'antaren
complessivo dei compensi ai principali dirigenstato pari a Euro 1.563 migliaia nel semestre chals30 giugno
2016 (Euro 1.273 migliaia nel semestre chiuso aifno 2015).

5.17PASSIVITA’ POTENZIALI

Al 30 giugno 2016 non sono in corso procedimenfalieo tributari significativi in capo a nessunaista del Gruppo,
per cui non siano stati contabilizzati appositidoper rischi e oneri.

5.18IMPEGNI E GARANZIE

Al 30 giugno 2016 la Societa ha prestato fidejusisiofavore di istituti di credito nell'interessesibcieta controllate
per Euro 5.085 migliaia (Euro 4.525 migliaia alddéembre 2015), nell'interesse di societa correla¢e Euro 3.692
migliaia (Euro 3.764 migliaia al 31 dicembre 20159no inoltre in essere garanzie prestate neli@ste del Gruppo
a favore di enti pubblici ed altri soggetti tereirgeuro 2.504 migliaia (Euro 2.661 migliaia al 3d¢esnbre 2015).

Al 30 giugno 2016 gli impegni assunti dal Gruppaifriscono principalmente a pagamenti futuri deniti dai
contratti di affitto in essere per I'attivita svaltPer ulteriori informazioni in merito agli impagassunti dal Gruppo
si rimanda alla nota 11 del Bilancio Consolidato.

46



5.19EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

In data 16 febbraio 2016, la Societa ha stipulateantratto di compravendita avente ad oggetto@4 delle quote
di TGB titolare del diritto di proprieta sul compk® immobiliare denominato Technogym Village seukrativa del
Gruppo dal settembre 2012.

Tale acquisizione, e i relativi effetti sulla sini@ne patrimoniale e finanziaria sono descrittipegiagrafi “Andamento
della gestione e commento ai risultati economictinanziari” e “Investimenti e acquisizioni” dellaefazione
intermedia sulla Gestione cui si rimanda.

Ad eccezione di quanto precedentemente riporta@yuppo non ha concluso ulteriori operazioni naonrenti
significative né operazioni atipiche o inusualsansi della Comunicazione Consob n. DEM/60642928dlglio
2006.

5.20FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERI  ODO

In data 4 luglio 2016, a seguito della presentazimnmale dell’istanza di rimborso avvenuta in datprile 2016, il
Gruppo ha incassato il credito IVA iscritto nei émmti dell’autorita fiscale slovacca nella Situazé Patrimoniale e
Finanziaria Consolidata al 30 giugno 2016 per updrto pari a Euro 36.389 migliaia.

Il credito trovava origine in alcuni versamenti phbsti dalla societa Technogym E.E. s.r.o. in relagiad una
fattispecie di carattere fiscale non ricorrentepmducibile all'interpretazione della normativa \&dn riferimento
alle transazioni di vendita, ancora accertabile aievano ad oggetto prodotti realizzati dallasstd®chnogym E.E.
s.r.o. destinati all’esportazione al di fuori deniini slovacchi e il cui trasporto era organizzatgestito direttamente
da terze parti.

Tale incasso influenzera la situazione patrimon@famanziaria e i flussi di cassa del Gruppo abee I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016.
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Attestazione del bilancio consolidato semestrale bbeviato ai sensi dell’art. 81-ter del
regolamento consob n. 11971 del 14 maggio 1999 eaassive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Nerio Alessandri, in qualita dieBidente del Consiglio di Amministrazione e Amistiratore Delegato
e Stefano Zanelli, in qualita di Dirigente prepoatta redazione dei documenti contabili societam eichnogym
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quantagice dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decrégyislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

» |'adeguatezza in relazione alle caratteristich&idgiresa e

» leffettiva applicazione delle procedure amminitr@ e contabili per la formazione del Bilancio Setmale
Abbreviato, nel corso del primo semestre 2016.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il Bilancio Semestrale Abbreviato:

a) é redatto in conformita ai principi contabiliemazionali applicabili riconosciuti nella Comténeuropea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 ddbRento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleittare contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione vegiteecorretta della situazione patrimoniale, ecocanei
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle ilge incluse nel consolidamento

3.2 La relazione intermedia sulla gestione compeandanalisi attendibile dei riferimenti agli evemhportanti
che si sono verificati nei primi sei mesi dell’'asgio e alla loro incidenza sul bilancio semestiabbreviato,
unitamente alla descrizione dei principali risclimeertezze cui il Gruppo € esposto

La relazione intermedia sulla gestione comprenliiessy, un’analisi attendibile delle informazionille operazioni
rilevanti con parti correlate

Cesena, 4 agosto 2016

PRESIDENTE DIRIGENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
E AMMINISTRATORE DELEGATO DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Nerio Alessandri Stefano Zanelli
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SUL BILANCIO CONSOLIDATO
SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli azionisti della
Technogym SpA

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle
relative note illustrative della Technogym SpA e sue controllate (Gruppo Technogym) al 30 giugno
2016. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato in conformita al principio contabile internazionale applicabile per I'informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Unione Europea. E’ nostra la responsabilita di esprimere una
conclusione sul bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata
svolta.

Portata della revisione contabile limitata

11 nostro lavoro & stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob con Delibera n° 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale
della societa responsabile degli aspetti finanziari contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di
revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Technogym al 30
giugno 2016, non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Unione
Europea.
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Altri aspetti

11 bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Technogym per il periodo chiuso al 30 giugno
2015 non & stato sottoposto a revisione contabile, né completa né limitata.

Bologna, 4 agosto 2016

PricewaterhouseCoopers SpA

Edoardo Orlandoni
(Revisore legale)
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