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Awviso di convocazione
di Assemblea Ordinaria

Convocazione di Assemblea Ordinaria

| Soci della Banca Popolare di Milano Scrl sono convocati in Assemblea Or-
dinaria in prima adunanza il giorno 29 aprile 2016, alle ore 9.00, presso
la sede sociale in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4, per trattare il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Presentazione, ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto sociale, del Bilan-
cio d’Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31/12/2015. Destinazione
dell’utile di esercizio. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Esame e delibere sulle politiche di remunerazione. Delibere inerenti e
conseguenti, ivi inclusa I'adozione di piani basati su strumenti finanziari a
servizio delle politiche di remunerazione.

3. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Delibere
inerenti e conseguenti.

4. Nomina, ai sensi degli articoli 47 e 63 dello Statuto sociale, dell’intero
Consiglio di Sorveglianza per gli esercizi 2016, 2017 e 2018 e determi-
nazione del relativo compenso. Delibere inerenti e conseguenti.

5. Proposte di modifica al Regolamento Assembleare. Delibere inerenti e
conseguenti.

Qualora nella riunione di prima convocazione del giorno 29 aprile 2016
risulti insufficiente il numero dei Soci presenti prescritto dall’articolo 30 del
vigente Statuto sociale per la valida costituzione dell’Assemblea, questa & sin
d’ora convocata in

seconda convocazione
per il giorno 30 aprile 2016, alle ore 9.00, presso
Fiera Milano - Pad. 2 - S.S. Sempione 28 — RHO (Milano)
con il medesimo ordine del giorno.

* k%

A) Informazioni sul capitale sociale

Siricorda che stante la natura cooperativa della Societd ogni Socio hadiritto aun
solo voto qualunque sia il numero delle azioni possedute (cd. “voto capitario”);
il capitale sociale della Banca & variabile e ammonta, al 31/12/2015, a
Euro 3.365.439.319,02 interamente rappresentato da n. 4.391.784.467
azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale. La Banca, alla
data del presente avviso, possiede n.1.524.259 azioni proprie.

B) Intervento in Assemblea e rappresentanza
Hanno diritto di intervenire all’Assemblea ed esercitare il diritto di voto i Soci:

m che risultino iscritti nel Libro Soci da almeno 90 (novanta) giorni prima
del giorno fissato per |’Assemblea in prima convocazione, e pertanto
entro il giorno 29 gennaio 2016. A tale data, i diritti di voto ammon-
tano a n. 46.901 (che, considerato il “voto capitario”, risulta pari al
numero di Soci);

B per i quali sia pervenuta alla Banca - ai sensi e nei termini previsti dall’ar-
ticolo 83-sexies del D.Lgs. 58/98 (e successive modifiche) - la relativa co-
municazione effettuata dall’intermediario aderente al sistema di gestione
accentrata Monte Titoli SpA.



Pertanto, i Soci intenzionati a intervenire in Assemblea dovranno richiedere,
agli intermediari presso i quali sono depositate le proprie azioni, l'invio alla
Banca della prescritta comunicazione.

| Soci le cui azioni risultino gid immesse in depositi a custodia e amministra-
zione presso la Banca Popolare di Milano, dovranno comunque richiedere
per iscritto — presso qualsiasi Agenzia dell’lstituto in orario di apertura al
pubblico, oppure presso la Segreteria Soci sita in Milano, Piazza Filippo
Meda n. 4, dalle ore 9.00 alle ore 13.30 - I'effettuazione della prevista co-
municazione e in tal caso, contestualmente alla richiesta, otterranno apposito
documento (cd. “Attestato di Comunicazione”) da presentare in Assemblea
per facilitare le operazioni di registrazione agli ingressi.

Fermo restando quanto previsto dall’articolo 83-sexies, D.Lgs. 58/98 (e suc-
cessive modifiche), si fa presente che le suddette richieste di comunicazione
potranno essere effettuate a partire dal 14 marzo 2016 e fino al 27 aprile
2016 (compreso).

| Soci titolari di azioni non ancora dematerializzate dovranno preventivamen-
te consegnare le azioni stesse a un intermediario abilitato, in tempo utile per
la loro immissione nel sistema di gestione accentrata in regime di demateria-
lizzazione ai sensi della normativa vigente.

Si ricorda che ogni Socio ha diritto a un solo voto qualunque sia il numero
delle azioni possedute e non pud esercitarlo per corrispondenza.

Ogni Socio avente diritto di intervenire all’Assemblea pud farsi rappresentare,
mediante delega scritta, da altro Socio, il quale non pud rappresentare per
delega piv di 10 (dieci) Soci; la delega non pud essere conferita ai soggetti che
non possono essere delegati ai sensi della normativa applicabile. Ciascun So-
cio pud reperire il modulo di delega, fra I'altro, presso la Sede sociale e le filiali
della Banca, sul sito infernet www.gruppobpm.it, sezione Assemblea dei Soci
29/30 aprile 2016, nonché in calce al citato “Attestato di Comunicazione”.

La delega non pud essere rilasciata col nome del rappresentante in bianco
e la firma del delegante deve essere autenticata da un pubblico ufficiale, da
personale dipendente legittimato ad autenticare la delega presso le sedi e
le filiali della Banca o, in alternativa, dall’intermediario che ha effettuato la
comunicazione per |'intervento del Socio in Assemblea.

A norma dell’articolo 13 dello Statuto sociale, al Presidente dell’Assemblea
spetta constatare — nel rispetto della Legge, dello Statuto e del Regolamento
Assembleare - la regolarita delle deleghe e il diritto degli intervenuti a parte-
cipare all’Assemblea; i Soci interessati potranno presentare le deleghe, in via
preventiva rispetto allo svolgimento dell’Assemblea, presso qualsiasi agenzia
della Banca o presso la Segreteria Soci (Piazza Filippo Meda 4 - Milano)
entro il 27 aprile 2016; le deleghe presentate successivamente a tale data,
oppure direttamente in sede di Assemblea, dovranno anch’esse comunque
essere compilate e autenticate con le stesse modalita sopra indicate.

Le persone giuridiche — con esclusione degli organismi di investimento collet-
tivo in valori mobiliari, italiani e stranieri, nonché degli enti collettivi e delle
persone giuridiche estere — possono intervenire in Assemblea solo in persona
del legale rappresentante, il quale potra in alternativa conferire delega ad
altro Socio a norma di quanto sopra esposto.
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Saranno considerate valide ai fini dell’intervento in Assemblea solo le dele-
ghe consegnate da ciascun partecipante all’atto della prima registrazione del
proprio ingresso.

C) Nomina del Consiglio di Sorveglianza

Con riferimento al punto 4 all’ordine del giorno, I’Assemblea sard chiamata
a provvedere alla nomina dell’intero Consiglio di Sorveglianza ai sensi di
quanto disposto all’articolo 47 dello Statuto sociale, fermo restando quanto
previsto ai sensi dell’articolo 63 dello Statuto sociale (v. infra). In proposito,
si ricorda che |’Assemblea nomina i componenti del Consiglio di Sorveglian-
za, nel rispetto della vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi,
mediante schede, sulla base di liste nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante un numero progressivo. Al riguardo, a pena di inammis-
sibilita della lista:

1. in caso di presentazione di una lista contenente un numero di candidati
pari o superiore a undici, la lista dovrd contenere almeno cinque can-
didati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A.,
e almeno tre candidati iscritti al Registro dei Revisori Legali dei conti che
abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per almeno tre
anni, ferma restando la possibilita di cumulo;

2. in caso di presentazione di una lista con un numero di candidati inferiore
a undici e superiore a tre, la lista deve contenere almeno due candidati
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisci-
plina delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A., e almeno
un candidato iscritto al Registro dei Revisori Legali dei conti che abbiano
esercitato |'attivita di controllo legale dei conti per almeno tre anni, ferma
restando la possibilitd di cumulo;

3. in caso di presentazione di una lista con un numero di candidati pari o
superiore a tre, fale lista deve essere composta in modo tale da assicurare
I'equilibrio di generi previsto dalla vigente normativa.

In particolare, si precisa che ciascuna lista deve essere presentata da alme-
no 300 (trecento) Soci o, in alternativa, da Soci che rappresentino comples-
sivamente una quota almeno pari allo 0,5 per cento del capitale sociale,
iscritti a Libro Soci da almeno novanta giorni, rispetto alla data prevista per
I’Assemblea in prima convocazione, che documentino secondo le modalita
prescritte il relativo diritto. Possono altresi presentare una lista gli Organismi
di Investimento Collettivo in Valori Mobiliari (“OICYM”), anche non Soci, che
detengano una quota almeno pari allo 0,5 per cento del capitale sociale, che
documentino secondo le modalita prescritte il loro possesso al momento della
presentazione delle liste.

Ciascun Socio o OICVM pud concorrere a presentare una sola lista; in
caso di inosservanza la sua sottoscrizione non & computata per nessuna
delle liste.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Si ricorda che tutti i componenti il Consiglio di Sorveglianza devono essere
iscritti nel Libro Soci della BPM; possono altresi assumere la carica di Consi-
gliere coloro che, al momento della nomina, abbiano presentato domanda
di ammissione a Socio (fermo restando che il mancato accoglimento di tale
domanda costituisce causa di decadenza del Consigliere).

Ai sensi dell’articolo 47 dello Statuto sociale i componenti del Consiglio di
Sorveglianza devono possedere i requisiti di onorabilitd, professionalita e



indipendenza prescritti per la carica dalla normativa, legale e regolamentare
vigente. In ogni caso:

(i) tutti i componenti devono avere maturato un’esperienza complessiva di
almeno un triennio attraverso |'esercizio, in ltalia o all’estero, di attivita
di amministrazione, direzione o controllo in banche, societd di gestione
del risparmio o compagnie di assicurazione, ovvero di attivitd di ammi-
nistratore in societd diverse purché con un fatturato superiore a un miliar-
do di euro nell’esercizio anteriore all’elezione o con azioni negoziate in
un mercato regolamentato italiano o estero; possono essere eletti anche
candidati privi di tale esperienza professionale purché siano o siano
stati professori universitari di ruolo in materie giuridiche o economiche;

(ii) almeno cinque componenti devono possedere i requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A.;

(iii) almeno tre componenti devono essere scelti tra persone iscritte al Registro
dei Revisori Legali dei conti e che abbiano esercitato |'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

(iv) al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di
consiglieri stabilita dalla vigente normativa in materia di parita di accesso
agli organi di amministrazione e di controllo di societd quotate in mercati
regolamentati.

| requisiti di cui ai punti (i) e (i) possono cumularsi nella stessa persona.
Con riferimento al punto (iv), si ricorda che il rispetto delle prescrizioni di cui
alla Legge 12 luglio 2011 n.120 e relativa disciplina regolamentare implica
che ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a fre
sia composta in modo tale da assicurare il rispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi. In proposito, si
fa presente che, in applicazione della legge, al genere meno rappresentato
deve essere riservata una quota pari ad almeno un terzo dei Consiglieri di
Sorveglianza che saranno eletti dall’Assemblea.

Le liste devono essere corredate:

1) dall'elenco dei presentatori, completo delle relative firme e delle infor-
mazioni afferenti I'identitd degli stessi, con la dichiarazione del numero
di azioni della Banca complessivamente detenute rilevanti ai fini della
presentazione della lista. In proposito, si ricorda che la titolarita della
partecipazione e la legittimazione alla presentazione della lista devono
essere attestate (in sede di deposito delle liste ovvero anche successiva-
mente, purché entro il termine di pubblicazione delle liste stesse, che av-
verrd a cura della Banca 1’8 aprile 2016) mediante la trasmissione alla
Banca delle comunicazioni/certificazioni previste al riguardo dall’articolo
83-quinquies del D.Lgs. 58/98 e dal connesso “Regolamento recante la
disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di
garanzia e delle relative societd di gestione” adottato dalla Banca d'ltalia
e dalla Consob il 22 febbraio 2008, come successivamente modificati;

2) dal curriculum professionale dei soggetti designati, contenente un’esau-
riente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno
di essi, il cui testo si prega di trasmettere anche in formato elettronico — ai
fini dei collegati adempimenti informativi — a mezzo posta elettronica cer-
tificata (PEC) all'indirizzo emittentebpm@pec.gruppobipiemme.it;

3) dalle dichiarazioni dei singoli candidati che accettano la candidatura e
attestano sotto la propria responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibi-
litd o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti, per tutti o
alcuni dei Consiglieri, dalla normativa vigente o dallo Statuto per la carica.

Convocazione di Assemblea Ordinaria
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Le modalita di nomina dei Consiglieri di Sorveglianza previste dallo Statuto
sociale sono descritte all’interno della relazione illustrativa del Consiglio di
Gestione pubblicata ai sensi di legge anche sul sito internetwww.gruppobpm.it,
sezione Assemblea dei Soci 29/30 aprile 2016 (vedi infra).

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere
depositate — unitamente alla collegata documentazione prevista dalla legge e
dallo Statuto — in tempo utile a consentire alla Banca I'adempimento dei colle-
gati oneri operativi e informativi, e comunque almeno 25 (venticinque) giorni
prima della data prevista per I’Assemblea in prima convocazione, e pertanto
entro lunedi 4 aprile 2016 con le seguenti modalita (fra di loro alternative):

m deposito presso la Sede sociale della Banca (Segreteria di Presidenza,
Piazza Filippo Meda n. 4 — Milano) nei giorni lavorativi, dalle ore 9.00
alle ore 17.00, oppure

B trasmissione a mezzo posta elettronica certificata (PEC), all’indirizzo
emittentebpm@pec.gruppobipiemme.it (in tale ipotesi si raccomanda di
far pervenire la documentazione cartacea originale alla Banca entro il
giorno precedente a quello dell’Assemblea in prima convocazione).

Sempre con riferimento al punto 4 all’ordine del giorno, dovendosi provvede-
re tra I'altro alla nomina di un Consigliere di Sorveglianza ai sensi dell’arti-
colo 63 dello Statuto Sociale, si fa presente che I'’Assemblea sard chiamata a
provvedere a tale nomina a maggioranza relativa e sulla base di una lista che
il Consiglio di Sorveglianza ha facolta di presentare al fine di far fronte agli
impegni assunti dalla Banca con la Fondazione Cassa di Risparmio di Ales-
sandria. Tale lista — unitamente al curriculum professionale del candidato e
alla dichiarazione con la quale lo stesso accetta la candidatura e attesta sotto
la propria responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompati-
bilita, nonché |'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente o dallo
Statuto per la carica — sard depositata presso la sede sociale entro il 4 aprile
2016 e resa pubblica a cura della Banca entro I8 aprile 2016.

II' documento sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Sorve-
glianza previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia di governo socie-
tario emanate dalla Banca d’ltalia (Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013
e successive modificazioni/integrazioni) recante “Applicazione delle dispo-
sizioni di vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle
banche” sard messo a disposizione dei Soci sul sito infernetwww.gruppobpm.it,
sezione Assemblea dei Soci 29/30 aprile 2016, in tempo utile per la pre-
sentazione delle liste di candidati alla carica di Consigliere di Sorveglianza.

Con riferimento alla suddetta nomina del Consiglio di Sorveglianza, si fa
presente che sul sito internet www.gruppobpm.it, sezione Assemblea dei Soci
29/30 aprile 2016, & presente la relativa modulistica e le connesse istruzioni
utili alla presentazione delle liste.

D) Integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove proposte di delibera
Si fa presente che ai sensi e nei termini previsti dall’articolo 126-bis del D.Lgs.
58/98 (e successive modifiche), i Soci che rappresentano almeno un quarante-
simo del numero complessivo dei Soci stessi possono chiedere, entro 10 (dieci)
giorni dalla pubblicazione del presente awviso, I'integrazione dell’elenco delle
materie da trattare quale risultante dal presente avviso indicando nella domanda
gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare proposte di delibera-



zione su materie gid all’ordine del giorno; I'integrazione dell’ordine del giorno
non & ammessa per gli argomenti sui quali I'’Assemblea delibera, a norma di leg-
ge, su proposta dell’organo amministrativo o sulla base di un progetto o di una
relazione da questo predisposta diversa da quelle indicate all’articolo 125-ter,
comma 1, del D.Lgs. 58/98 (e successive modifiche). Le richieste devono essere
presentate per iscritto, e nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 126-bis, D.
Lgs. 58/98, alla Banca (Segreteria di Presidenza, Piazza Filippo Meda n. 4
— Milano), oppure a mezzo posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo
emittentebpm@pec.gruppobipiemme.it.

Le domande dovranno essere corredate da una relazione che riporti la moti-
vazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui & proposta
la trattazione, ovvero la motivazione relativa alle proposte di deliberazione
presentate sulle materie gi& all’ordine del giorno.

Informazioni di dettaglio riguardo alle modalita e alle condizioni da osservare
per 'integrazione dell’ordine del giorno dell’Assemblea sono disponibili sul sito
internet www.gruppobpm.it, sezione Assemblea dei Soci 29/30 aprile 2016.
Le eventuali integrazioni dell’ordine del giorno o la presentazione di proposte
di deliberazione sulle materie gia all’ordine del giorno saranno rese note alme-
no 10 (dieci) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea, nelle stesse forme
previste per la pubblicazione del presente avviso. Contestualmente alla pubbli-
cazione di tale notizia, saranno messe a disposizione del pubblico, nelle mede-
sime forme previste per la documentazione relativa all’Assembleq, le relazioni
predisposte dai richiedenti |'integrazione o le ulteriori proposte di deliberazione
presentate, accompagnate dalle eventuali valutazioni degli Organi Sociali.

* % %

Si ricorda ai Soci che per I'esercizio dei diritti di cui ai precedenti paragrafi
B), C) e D) & necessario che — entro i termini e con le modalita previsti dalle
specifiche normative di riferimento — alla Banca sia consentito verificare la titola-
ritd all’esercizio dei diritti stessi (in particolare, attraverso I'adempimento nei con-
fronti della Banca delle formalita previste, a seconda dei casi e ove applicabili,
dagli articoli 83-quinquies e 83-sexies, D.Lgs. 58/98 (e successive modifiche).

* k%

E) Documentazione
Per opportuna informazione si comunica che:

B la Relazione finanziaria annuale al 31/12/2015 e le connesse relazioni
della Societd di Revisione, la Relazione annuale del Consiglio di Sor-
veglianza, nonché la Relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari e la Relazione sulla remunerazione saranno messe a disposizio-
ne del pubblico, ai sensi della normativa vigente, entro I'8 aprile 2016
presso la sede legale della Banca in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4,
sul sito internet www.gruppobpm.it, sezione Assemblea dei Soci 29/30
aprile 2016, e nel meccanismo di stoccaggio autorizzato (all'indirizzo
www.emarketstorage.com). Con le medesime modalitd & resa pubblica
dalla data odierna la documentazione sulle materie poste ai punti 3, 4
e 5 all'ordine del giorno, nonché I'ulteriore documentazione relativa al
punto 2;
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m le liste dei candidati alla carica di Consigliere di Sorveglianza di cui al
punto 4 all’'ordine del giorno dell’Assemblea, saranno rese pubbliche — uni-
tamente alla documentazione a corredo — presso la sede legale della Banca
in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4, sul sito infernet www.gruppobpm.it,
sezione Assemblea dei Soci 29/30 aprile 2016, e nel meccanismo di
stoccaggio autorizzato (all'indirizzo www.emarketstorage.com) a partire
dall’8 aprile 2016;

®m la documentazione di cui all’articolo 77, comma 2-bis, Regolamento Con-
sob n. 11971/99 (e successive modificazioni), sard messa a disposizione

del pubblico presso la sede legale della Banca in Milano, Piazza Filippo
Meda n. 4 a partire dal 14 aprile 2016.

* % %

| Soci potranno oftenere copia a proprie spese della documentazione deposi-
tata presso la sede legale della Banca.

Il presente avviso — effettuato, per quanto occorrer possa, anche ai fini dell’ar-
ticolo 84, comma 1, del Regolamento Consob 11971/99 (e successive modi-
fiche) — & pubblicato, ai sensi dell’articolo 125-bis del D.Lgs. 58/98 (e succes-
sive modifiche), sul sito internet www.gruppobpm.it, sezione Assemblea dei
Soci 29/30 aprile 2016, ed ¢ altresi pubblicato per estratto nella giornata
del 14 marzo 2016 sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” e “ltalia Oggi”.

* k%

Ulteriori informazioni circa le modalita di intervento all’Assemblea potranno
essere richieste alla Segreteria Soci della Banca, in Milano, Piazza Filippo
Meda n. 4, oppure chiamando il numero verde 800-013090 nei giorni lavo-
rativi dalle ore 9.00 alle ore 17.00, o, ancora, inviando una comunicazione
all'indirizzo e-mail segreteriasoci@bpm.it.

p. il Consiglio di Gestione
Il Presidente
Mario Anolli
Milano, 14 marzo 2016
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Struttura del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2015

W

BANCA POPOLARE DI MILANO Sc.arl. (¥

. . Investment Corporate o
( Retail Banking ) ( Banking ) ( Cenfer ) ( Altre attivita )
4 N\ [ N\ [ N\ )
Banca Popolare Banca Akros BPM Covered Ge.Se.So.
di Mantova S.p.A. Bond S.r.l. S.r.l.
S.p.A.
ProFamily BPM Covered
S.p.A. Bond 2 S.r.l.
- / / L J

(*) Banca Popolare di Milano & segmentata sui settori di attivitd Retail Banking, Investment Banking, Corporate Center e Corporate Banking; le alire

societd sono indicate in tabella in base alla prevalente attivita.
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Schemi di bilancio consolidati riclassificati: aspetti generali

Per consentire una lettura gestionale pit immediata delle consistenze patrimoniali e del risultato del periodo sono stati pre-
disposti schemi di stato patrimoniale e conto economico riclassificati sintetici, nei quali i principali interventi riguardano
aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una pit chiara lettura della dinamica ande-
mentale, in linea con la prassi di mercato. Per consentire un’agevole riconciliazione fra le voci degli schemi riclassificati
e quelle contenute negli schemi previsti dalla circolare n. 262/05 della Banca d'ltalia si & provveduto a riportare con
distinti prospetti, tra gli allegati al bilancio, i dettagli andlitici delle riesposizioni e delle aggregazioni delle voci effettuate.

Con riferimento alle voci dello schema di stato patrimoniale riclassificato si & provveduto ad effettuare le seguenti

aggregazioni:

1. nella voce “Attivita finanziarie valutate al fair value e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 20 “Attivita
finanziarie detenute per la negoziazione”, 30 “Attivita finanziarie valutate al fair value”, 40 “Attivita finanziarie
disponibili per la vendita”, 50 “Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza”, 80 “Derivati di copertura” e 90
“Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica”;

2. nella voce “Immobilizzazioni” sono confluite le voci: 100 “Partecipazioni”, 120 “Attivitd materiali” e 130 “Attivita
immateriali”;

3. nella voce “Altre attivitd” sono confluite le voci: 140 “Attivita fiscali” e 160 “Altre attivitd”;

4. nella voce “Passivita finanziarie e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 40 “Passivita finanziarie di
negoziazione”, 50 “Passivitd finanziarie valutate al fair value”, 60 “Derivati di copertura” e 70 “Adeguamento di
valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica”;

5. nella voce “Altre passivitd” sono confluite le voci: 80 “Passivita fiscali” e 100 “Altre passivita”;

6. nella voce “Fondi a destinazione specifica” sono confluite le voci: 110 “Trattamento di fine rapporto del personale”
e 120 “Fondi per rischi ed oneri”;

7. nella voce “Capitale e riserve” sono confluite le voci: 140 “Riserve da valutazione”, 150 “Azioni rimborsabili”, 160
“Strumenti di capitale”, 170 “Riserve”, 180 “Sovrapprezzi di emissione”, 190 “Capitale” e 200 “Azioni proprie”.

Le voci di conto economico sono state oggetto delle seguenti riclassifiche e riesposizioni:

1. gli utili (perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto iscritti alla voce 240 “Utili (Perdite) delle parte-
cipazioni” sono stati inseriti a voce propria nell’'ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato, per la
sola componente riferibile ai risultati d’esercizio riferiti alle partecipate;

2. nel “Risultato netto dell’attivita finanziaria” sono confluite: la voce 70 “Dividendi e proventi simili”, la voce 80 “Ri-
sultato netto dellattivitd di negoziazione”, la voce 90 “Risultato netto dell’attivita di copertura”, la voce 100 “Utili
(perdite) da cessione o riacquisto”, la voce 110 “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair
value” e la voce 130 b) “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per
la vendita”. Da tale aggregato & stata enucleata la voce 100 a) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto crediti”;

3. gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 220) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile
sono stati decurtati della quota recuperata di “imposte indirette e tasse” e sono stati aumentati delle “quote di am-
mortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi”. Tale voce, cosi riclassificata, & stata inserita nell’am-
bito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

4. le “Altre spese amministrative” (voce 180 b) dello schema riclassificato sono state ridotte dell'importo corrisponden-
te alla quota recuperata di “imposte indirette e tasse” di cui al punto 3;

5. le “Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali” (voci 200 e 210) dello schema riclassificato sono
state incrementate dell’importo corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni
di terzi” di cui al punto 3;

6. le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre operazioni”, riportate nello schema riclassificato
dopo il “Risultato della gestione operativa”, includono la voce 130 - al netto della sottovoce 130 b) “Rettifiche/
riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita” (riclassificata nel “Risul-
tato netto dell’attivita finanziaria”) — e la voce 100 a) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto crediti” (scorporata
dal “Risultato netto dell’attivita finanziaria”);

7. Lavoce “Utili (perdite) da partecipazioni ed investimenti e reftifiche di valore su avviamenti ed infangibles” dello schema
riclassificato comprende la voce 260 “Rettifiche di valore dell’avviamento” e la quota della voce 240 “Utili (Perdite)
delle partecipazioni” per la parte relativa alla svalutazione della componente “avviamento” inclusa nel valore delle
partecipazioni valutate al patrimonio netto. Inolire & ricompresa la voce 270 “Utili (perdite) da cessione di investimenti”.
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Gruppo Bipiemme - Stato patrimoniale riclassificato

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair valve e
derivati di copertura:

— Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione

— Attivita finanziarie valutate al fair value
— Attivita finanziarie disponibili per la vendita
— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+ / |

Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Immobilizzazioni

Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione

Altre attivita

Totale attivita

Passivita e Patrimonio Netto

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie e derivati di copertura:
— Passivitd finanziarie di negoziazione

— Passivita finanziarie valutate al fair value
— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica (+ /-

Altre passivita

Fondi a destinazione specifica
Capitale e riserve

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
Utile (perdita) del periodo (+ / -}

Totale passivita e patrimonio netto
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31.12.2015
A

300.714

11.416.540

1.797.874
75.543
9.491.248
40.638

11.237
1.224.717
34.186.837
1.199.459

0
1.875.033
50.203.300

31.12.2015
A
4.839.439
28.622.852
8.849.290
1.379.948
1.183.557
129.627
48.678

18.086
1.429.895
434.555
4.338.440
19.974
288.907
50.203.300

30.09.2015
B

226.822

11.965.118

1.832.200
80.854
9.947.242
91.173

13.649
1.287.592
33.401.500
1.167.942

6.118
1.459.941
49.515.033

30.09.2015
B
4.550.638
28.577.221
8.281.217
1.450.858
1.256.371
132.536
43.438

18.513
1.568.866
459.406
4.404.959
19.816
202.052
49.515.033

(euro/000)

31.12.2014| Variazioni A-B Variazioni A-C
¢ Valore % Valore %
322.840| 73.892| 32,6 (22.126) -6,9
11.887.806| (548.578)| -4,6| (471.266) -4,0
1.921.518| (34.326) -1,9| (123.644) -6,4
97.449| (5.311)] -6,6 (21.906) -22,5
9.670.272| (455.994) -4,6| (179.024) -1,9
178.460, (50.535)| -55,4| (137.822) -77,2
20.107, (2.412) -17,7 (8.870)) -44,1
984.777| (62.875) -4,9 239.940 24,4
32.078.843| 785.337 2,4| 2.107.994 6,6
1.117.879 31.517 2,7 81.580 7,3
0] (6.118)| -100,0 0 n.a
1.879.666, 415.092, 28,4 (4.633) -0,2
48.271.811, 688.267 1,4 1.931.489 4,0

31.12.2014| Variazioni A-B Variazioni A-C
& Valore % Valore %
3.318.564| 288.801 6,3/ 1.520.875 45,8
27.702.942 45.631 0,2 919.910 3,3
8.981.834| 568.073 6,9 (132.544) -1,5
1.690.396| (70.910)| -4,9| (310.448), -18,4
1.463.445) (72.814)| -5,8/ (279.888) -19,1
152.116 (2.909) -2,2 (22.489) -14,8
58.751 5.240| 12,1 (10.073) -17,1
16.084 (427) -2,3 2.002 12,4
1.501.993| (138.971)] -8,9 (72.098) -4,8
519.975| (24.851)] -5,4 (85.420)| -16,4
4.304.390, (66.519)| -1,5 34.050 0,8
19.424 158 0,8 550 2,8
232.293 86.855/ 43,0 56.614 24,4
48.271.811 688.267 1,4 1.931.489 4,0
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Gruppo Bipiemme - Evoluzione trimestrale dei dati patrimoniali

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al
fair value e derivati di copertura:

— Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione

— Attivita finanziarie valutate al
fair valve

— Attivita finanziarie disponibili
per la vendita

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle
aftivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+ / -

Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Immobilizzazioni

Attivitd non correnti e gruppi di
attivita in via di dismissione

Altre attivita

Totale attivita

Passivita e Patrimonio Netto

Debiti verso banche
Debiti verso clientela
Titoli in circolazione

Passivita finanziarie e derivati di
copertura:

— Passivita finanziarie di
negoziazione

— Passivita finanziarie valutate al
fair valve

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle
passivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+ / -}

Altre passivita
Fondi a destinazione specifica
Capitale e riserve

Patrimonio di pertinenza di terzi
(+/-)

Utile (perdita) del periodo (+ / )
Totale passivita e patrimonio netto

(euro/000)

Esercizio 2015 Esercizio 2014
31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
300.714| 226.822| 224.184| 209.129| 322.840 232.295| 248.942| 242.900
11.416.540 11.965.118 11.715.087| 12.780.251| 11.887.806 11.959.086 11.434.356 10.941.852
1.797.874| 1.832.200| 1.824.944| 2.284.325| 1.921.518| 1.954.084| 1.712.025| 1.587.646
75.543 80.854 81.410| 105.443 97.449  101.861 172.235| 202.542
9.491.248| 9.947.242| 9.632.210/10.208.114| 9.670.272| 9.662.753| 9.336.110 8.969.488
40.638 91.173) 161.979| 160.497 178.460, 223.056, 198.790| 170.081
11.237 13.649 14.544 21.872 20.107 17.332 15.196 12.095
1.224.717| 1.287.592| 1.162.731| 1.050.829| 984.777| 1.562.185| 1.849.987| 2.254.757
34.186.837/33.401.500(33.483.029(32.600.377|32.078.843|32.095.916|32.520.786|32.821.420
1.199.459| 1.167.942| 1.156.028| 1.127.543| 1.117.879| 1.099.811| 1.099.688| 1.085.101
0 6.118 6.118 0 0 0 0| 134.596
1.875.033| 1.459.941| 1.561.095| 1.541.504| 1.879.666| 1.519.517| 1.627.113| 1.544.831
50.203.300 49.515.03349.308.272 49.309.633 48.271.811 48.468.810/48.780.872| 49.025.457

Esercizio 2015 Esercizio 2014
31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
4.839.439| 4.550.638| 4.494.906| 4.171.724| 3.318.564| 3.792.622| 4.313.017| 6.015.928
28.622.852(28.577.221(28.777.043|27.589.895|27.702.942|26.979.219(26.812.018|26.025.446
8.849.290| 8.281.217| 7.867.754| 8.677.218| 8.981.834| 9.271.996| 9.316.712| 9.503.147
1.379.948| 1.450.858| 1.543.437| 1.981.271| 1.690.396| 1.716.900| 1.544.651| 1.477.065
1.183.557| 1.256.371| 1.326.834| 1.746.892| 1.463.445| 1.491.342| 1.321.381| 1.240.546
129.627| 132.536| 157.702| 161.759| 152.116| 150.573| 157.846| 184.224
48.678 43.438 44.092 58.053 58.751 57.102 45.742 30.833
18.086 18.513 14.809 14.567 16.084 17.883 19.682 21.462
1.429.895| 1.568.866| 1.650.859| 1.686.438| 1.501.993 1.622.393| 1.777.531| 1.645.410
434.555| 459.406| 467.674) 502.403| 519.975| 518.136| 539.284| 542.693
4.338.440| 4.404.959| 4.333.508| 4.613.588| 4.304.390| 4.328.863| 4.266.963| 3.732.552
19.974 19.816 19.038 19.493 19.424 19.418 19.228 18.895
288.907| 202.052] 154.053 67.603| 232.293 219.263 191.468 64.321
50.203.300 49.515.033/49.308.272 49.309.633 48.271.811 48.468.810/48.780.872| 49.025.457
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Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato (euro/000)
Voci Esercizio Esercizio Variazioni
2015 2014 Valore %
Margine di interesse 806.746 800.171 6.575 0,8
Margine non da interesse: 860.471 821.395 39.076 4,8
e Commissioni nette 605.996 556.566 49.430 8,9
e Altri proventi: 254.475 264.829 (10.354) -3,9
— Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netfto 32.577 22.857 9.720 42,5
— Risultato netto dell’attivita finanziaria 181.724 188.572 (6.848) -3,6
— Allri oneri/proventi di gestione 40.174 53.400 (13.22¢) -24,8
Proventi operativi 1.667.217 1.621.566 45.651 2,8
Spese amministrative: (944.978) (898.831) (46.147) -5,1
a) spese per il personale (612.382) (612.420) 38 0,0
b) alire spese amministrative (332.59¢) (286.411) (46.185) -16,1
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (74.773) (74.884) 111 0,1
Oneri operativi (1.019.751) (973.715) (46.036) -4,7
Risultato della gestione operativa 647.466 647.851 (385) -0,1
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre
operazioni (342.236) (423.839) 81.603 19,3
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 10.758 (3.545) 14.303 n.a.
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti e reftifiche di
valore su avviamenti ed intangibles 37.433 104.474 (67.041) -64,2
Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 353.421 324.941 28.480 8,8
Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente (63.512) (92.008) 28.496 31,0
Utile (perdita) del periodo 289.909 232.933 56.976 24,5
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi (1.002) (640) (362) -56,6
Utile netto di pertinenza della Capogruppo 288.907 232.293 56.614 24,4
Risultato netto base per azione dell’operativita corrente - euro 0,066 0,059
Risultato netto diluito per azione dell’operativita corrente — euro 0,066 0,059
Risultato netto base per azione - euro 0,066 0,059
Risultato netto diluito per azione — euro 0,066 0,059
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Gruppo Bipiemme - Evoluzione trimestrale del conto economico riclassificato (euro/000)
Voci Esercizio 2015 Esercizio 2014
Quarto Terzo| Secondo Primo Quarto Terzo| Secondo Primo
trimestre| trimestre| trimestre| trimestre frimestre| trimestre| trimestre| trimestre
Margine di interesse 199.930| 203.936, 206.759 196.121 197.922| 195.003| 201.157| 206.089
Margine non da interesse: 268.321| 171.497 191.007| 229.646 213.382| 150.952 221.011) 236.050
— Commissioni nette 154.357| 144.886| 158.461| 148.292 149.349| 130.856, 135.990| 140.371
— Altri proventi: 113.964| 26.611| 32.546| 81.354 64.033| 20.096| 85.021 95.679
— Utile (perdita) delle partecipazioni
valutate al patrimonio netto 8.225 5.269 7.574, 11.509 6.300 4.612 6.910 5.035
— Risultato netto dell’attivita finanziaria 100.077| 10.820, 12.434) 58.393 38.082 5.799| 65.253] 79.438
— Altri oneri/proventi di gestione 5.662| 10.522| 12.538| 11.452 19.651 9.685| 12.858) 11.206
Proventi operativi 468.251| 375.433| 397.766| 425.767 411.304| 345.955| 422.168 442.139
Spese amministrative: (287.722)| (209.007)| (220.251)| (227.998)  (236.376) (207.166)| (236.573)| (218.71¢)
a) spese per il personale (160.339)| (148.678) (148.632)| (154.733)  (147.232)| (144.708) (168.601)| (151.879)
b) altre spese amministrative (127.383) (60.329) (71.619)| (73.265) (89.144) (62.458) (67.972) (66.837)
Rettifiche di valore nette su attivita
materiali e immateriali (24.067)| (17.582)| (16.629)| (16.495) (18.612)| (18.728) (19.478)| (18.066)
Oneri operativi (311.789)| (226.589)| (236.880)| (244.493)  (254.988) (225.894)| (256.051) (236.782)
Risultato della gestione operativa 156.462| 148.844) 160.886| 181.274 156.316| 120.061 166.117| 205.357
Rettifiche di valore nette per il
deterioramento di crediti e altre operazioni | (95.925) (77.972)| (94.029)| (74.310) (136.633)| (88.216)|(113.653)| (85.337)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e
oneri 14.638| (4.972) 2.364, (1.272) (8.004) (286) 7.566| (2.821)
Utili (Perdite) da partecipazioni ed
investimenti e rettifiche di valore su
avviamenti ed intangibles (19) (1), 37.453 0 0 0| 104.474 0
Utile (perdita) della operativita corrente al
lordo delle imposte 75.156, 65.899 106.674| 105.692 11.679  31.559 164.504| 117.199
Imposte sul reddito del periodo
dell'operativitd corrente 11.938| (17.306) (20.339) (37.805) 1450 (3.532) (36.960) (52.966)
Utile (perdita) del periodo 87.094 48.593| 86.335 67.887 13.129| 28.027| 127.544| 64.233
Utile (perdita) del periodo di pertinenza
di terzi (239) (594) 115 (284) (99) (232) (397) 88
Utile netto di pertinenza della Capogruppo 86.855| 47.999| 86.450 67.603 13.030| 27.795 127.147, 64.321
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Gruppo Bipiemme - Dati di sintesi

Principali dati patrimoniali

Crediti verso clientela
di cui: sofferenze nette

Immobilizzazioni

Raccolta direttal*)

Raccolta indiretta da clientela
di cui: risparmio amministrato
di cui: risparmio gestito

Totale attivita

Patrimonio netto (escluso risultato
del periodo)

Fondi propri
di cui: Common Equity Tier 1

Principali dati economici

Margine di inferesse
Proventi operativi
Oneri operativi
di cui: costo del personale
Risultato della gestione operativa

Rettifiche di valore nette su crediti e
altre operazioni

Risultato della operativita corrente al
lordo delle imposte

Risultato del periodo di pertinenza
della Capogruppo

Struttura operativa

Organico (dipendenti e altro
personale)

Numero degli sportelli

31.12.2015
A
34.186.837
1.490.591
1.199.459
37.601.769
34.060.203
13.158.758
20.901.445
50.203.300

4.338.440
5.020.521
4.037.388

31.12.2015
A

806.746
1.667.217
(1.019.751)
(612.382)
647.466

(342.236)
353.421

288.907

31.12.2015
A

7.743
655

30.09.2015
B
33.401.500

1.512.162

1.167.942
36.990.974
33.743.960
13.635.441
20.108.519
49.515.033

4.404.959
5.011.442
3.995.212

30.09.2015
B

606.816
1.198.966
(707.962)
(452.043)
491.004

(246.311)
278.265

202.052

30.09.2015
B

7.747
655

31.12.2014
C
32.078.843
1.344.404
1.117.879
36.836.892
32.610.223
14.737.869
17.872.354
48.271.811

4.304.390
5.169.508
3.899.672

31.12.2014
C

800.171
1.621.566
(973.715)
(612.420)
647.851

(423.839)
324.941

232.293

31.12.2014
C

7.759
654

(euro/000)

Variazioni A-B Variazioni A-C
Valore % Valore %
785.337 2,4 2.107.994 6,6
(21.571) -1,4 146.187 10,9
31.517 2,7 81.580 7,3

610.795 1,7
316.243 0,9
(476.683)  -3,5
792.926 3,9
688.267 1,4

(66.519) -1,
9.079| 0,2
42.176 1,

764.877 2,1
1.449.980 4,4
(1.579.111)) -10,7
3.029.091 16,9
1.931.489 4,0

34.050 0,8
(148.987) 2,9
137.716 3,5

Variazioni A-C
Valore %
6.575 0,8
45.651 2,8
(46.036) -4,7
38 0,0
(385) -0,1
81.603 19,3
28.480 8,8
56.614 24,4
Variazioni A-B Variazioni A-C
Valore % Valore %
(4) -0, (16)  -0,2
0 0,0 1 0,2

(*) La voce comprende: i debiti verso clientela, i titoli in circolazione e le passivita finanziarie valutate al fair value
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Gruppo Bipiemme - Indicatori

Indicatori di struttura (%)

Crediti verso clientela / Totale attivo

Attivitd immobilizzate / Totale attivo

Raccolta diretta / Totale attivo

Raccolta gestita / Raccolta indiretta

Crediti verso clientela / Raccolta diretta

Indicatori di redditivita (%) (indicatori annualizzati)

Risultato netto / Patrimonio netto (escluso risultato del

periodo) (ROE)®!

Risultato netto / Totale attivo (ROA)

Cost / Income

Indicatori di rischiosita (%)

Sofferenze nette / Crediti verso clientela

Indice di copertura su crediti in sofferenza lordi con clientela
Indice di copertura su crediti in “bonis” lordi con clientela
Indicatori di produttivita (euro/000)®!

Raccolta diretta per addetto

Crediti verso clientela per addetto

Risparmio gestito per addetto

Risparmio amministrato per addetto

Coefficienti patrimoniali (%)

Common Equity Tier 1 ratio

Tier 1 ratio

Total Capital ratio

Informazioni sul titolo azionario

Numero azioni:

— in circolazione

— proprie

Quotazione ufficiale alla fine del periodo — azione
ordinaria (euro)

(a) Patrimonio netto di fine esercizio

31.12.2015
68,1

2,4

74,9

61,4

90,9

6,7
0,6
61,2

4,36
54,5
0,60

4.856
4.415
2.699
1.699

11,53
12,06
14,33

4.391.784.467
4.390.260.208
1.524.259

0,925

30.09.2015
67,5

2,4

74,7

59,6

90,3

6,1
0,5
59,0

4,53
54,7
0,64

4.775
4.312
2.596
1.760

11,44
11,98
14,36

4.391.784.467
4.390.255.978
1.528.489

0,894

(b) Numero dipendenti di fine esercizio comprensivo del personale dipendente e altre tipologie contrattuali.
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(euro/000)

31.12.2014
66,5

2,3

76,3

54,8

87,1

5,4
0,5
60,0

4,19
55,9
0,73

4.748
4.134
2.303
1.899

11,58
12,21
15,35

4.391.784.467
4.390.388.893
1.395.574

0,543
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Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato al netto delle componenti non ricorrenti

Come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28.07.2006, si evidenzia di seguito |'inciden-

za sul risultato di periodo delle componenti non ricorrenti.

Voci Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni Variazioni
A=B+C B C D=E+F E F A-D C-F
Risultato netto Risultato netto Risultato Risultato | Risultato netto Risultato Valore % Valore %
da operazioni netto da netto| da operazioni netto da
non ricorrenti|  operazioni non ricorrenti  operazioni
ricorrenti ricorrenti
Margine di interesse 806.746 0 806.746 800.171 0 800.171 6.575 0,8 6.575 0,8
Margine non da inferesse: 860.471 39.289 821.182 821.395 0 821.395 39.076 438 (213) 0,0
— Commissioni nette 605.996 0 605.996 556.566 0 556.566 49.430 8,9 49.430 8,9
— Altri proventi: 254 475 39.289 215.186 264.829 0 264.829  (10.354)) -3,9  (49.643)| -187
— Utile (perdita) delle
partecipazioni valutate
al patrimonio netto 32.577 0 32.577 22.857 0 22.857 9720, 42,5 9.720 42,5
— Risultato nefto
dell'atfivita finanziaria 181.724 39.289 142.435 188.572 0 188.572 (6.848) -3,6  (46.137) -24,5
— Altri oneri/proventi di
gestione 40.174 0 40.174 53.400 0 53.400  (13.226) -24,8 (13.226) -24,8
Proventi operativi 1.667.217 39.289 1.627.928 1.621.566 0 1.621.566 45.651 2,8 6.362 04
Spese amminisfrative: (944.978) (46.641)| (898.337) (898.831) (13.217)| (885.614)  (46.147)] 5,1 (12.723)] -1/4
a) spese per il personale (612.382) (6.908)  (605.474) (612.420) (13.217)  (599.203) 38 0,0 6.271)  -1,0
b) alire spese amministrative|  (332.596) (39.733)|  (292.863) (286.411) 0 (286.411)  (46.185)| -16,1 (6.452)) -2,3
Rettifiche di valore nette
su atfivitd materiali e
immateriali (74.773) 0 (74.773) (74.884) 0 (74.884) 11 0,1 111 0,1
Oneri operativi (1.019.751) (46.641)  (973.110) (973.715) (13.217)|  (960.498)  (46.036) -4,7  (12.612) -1,3
Risultato della gestione
operativa 647.466 (7.352) 654.818 647.851 (13.217) 661.068 (385 -0,1 (6.250) -0,9
Retiifiche di valore nette per
il deferioramento di crediti e
altre operazioni (342.23¢) 0| (342.23¢) (423.839) 0| (423.839) 81.603| 19,3 81.603 19,3
Accantonamenti nefti ai
fondi per rischi e oneri 10.758 21915 (11.157) (3.545) 0 (3.545) 14.303) na. (7.612)| -214,7
Usili (Perdite) da
partecipazioni ed
investimenti e reftifiche di
valore su avviamenti ed
infangibles 37.433 (1.422) 38.855 104.474 104.474 0 (67.041)] -64,2 38.855 n.a.
Utile (perdita) della
operativita corrente al lordo
delle imposte 353.421 13.141 340.280 324.941 91.257 233.684 28.480 88 106596 456
Imposte sul reddito
dell'operativita corrente (63.512) 15.731 (79.243) (92.008) (682) (91.32¢) 28.496| 31,0 12.083 13,2
Utile (perdita) del periodo 289.909 28.872 261.037 232.933 90.575 142.358 56976/ 24,5 118.679) 834
Utile (perdita) di pertinenza
diterzi (1.002) 101 (1.103) (640) 3 (643) (362)| -56,6 (460) -71,6
Risultato netto 288.907 28.973 259.934 232.293 90.578 141.715 56.614| 244 118.219) 834
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Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato al netto delle componenti non ricorrenti

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Dettaglio operazioni non ricorrenti: 28.973 90.578
Alri proventi: 39.289 -
Risultato netto dell’attivita finanziaria:
Riacquisto prestiti obbligazionari (11.504) -
Utile cessione Edipower 338 -
Utile cessione ICBPI 75.415 -
Write off titolo subordinato BPEL (24.960) -
Imposte sul reddito (a) 6.940 -
Proventi operativi al netto delle imposte 46.229 -
Spese amministrative: a) spese per il personale (6.908) (13.217)
Onere Fondo di solidarieta (6.908) (13.217)
Imposte sul reddito (b) 1.899 3.635
Spese per il personale al netto delle imposte (5.009) (9.582)
Spese amministrative: b) alire spese amministrative (39.733) -
Onere Straordinario fondo di risoluzione (39.733) —
Imposte sul reddito (c) 12.918 -
Altre spese amministrative al netto delle imposte (26.815) -
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 21.915 -
Adeguamento accantonamento su prestito Convertendo 17.443 -
Accantonamenti per impegni contrattuali relativi alla cessione banca
depositaria 4.472 -
Imposte sul reddito (d) (6.027) -
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri al netto delle imposte 15.888 =
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti e rettifiche di valore su
avviamenti ed intangibles (1.422) 104.474
Plusvalenza per cessione quota Anima Holding - 104.474
Effetto accordo disinvestimento Pitagora 1936 (1.422) -
Imposte sul reddito (e) - (1.261)
Utili da partecipazioni e investimenti al netto delle imposte (1.422) 103.213
Imposte sul reddito dell’operativita corrente: 15.731 (682)
Incremento fiscalita dal 12% al 26% su plusvalenza quote Banca d'ltalia - (3.05¢)
Imposte sul reddito (a+b+c+d+e) 15.731 2.374
Utile (perdita) di pertinenza di terzi 101 3
Impatto complessivo sul risultato di terzi delle operazioni sopra indicate 101 3
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Lo scenario macroeconomico e il sistema creditizio

Il contesto economico internazionale

Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale il Pil globale nel 2015 & atteso in crescita del +3,1%, in calo
rispetto al +3,4% del 2014. Alla base del rallentamento dell’economia ci sono le difficoltd della Cina e dei principali
mercati emergenti (Brasile, Russia, Sud Africa ed in minor misura India), strettamente associate al declino del prezzo
delle commodities e all’elevata instabilita finanziaria, che ha comportato un calo dei movimenti di capitale. Al contra-
rio, i principali Paesi avanzati hanno consolidato la ripresa: piv solida quella degli Stati Uniti e Regno Unito, molto
piU contenuta quella dell’Area Euro, dove peraltro persistono significative differenze fra i vari Paesi. Fattore comune
ai Paesi avanzati & I'inflazione prossima allo zero, ben lontana dai target delle Banche Centrali che, per la maggior
parte, fatta eccezione della Fed, hanno confermato un indirizzo di politica monetaria espansiva.

Nel corso del 2015 il prezzo del petrolio ha proseguito il trend di discesa avviato a metd del 2014. A fine anno, il
Brent ha toccato i 37 dollari al barile, ai minimi dal 2009 ed in calo del 43% rispetto ad inizio anno. Il calo delle
quotazioni & stato particolarmente intenso nel mese di dicembre (-17% circa), a seguito della pressione ribassista inne-
scata dalla decisione dell'Opec di non fissare un tetto alla produzione. Il continuo indebolimento dei corsi petroliferi,
condizionati dal disequilibrio fra domanda ed offerta e da un clima geopolitico internazionale non privo di tensioni,
impatta sui paesi produttori con ripercussioni negative sull’attivitd economica e sui conti pubblici.

Secondo le stime del FMI, gli Stati Uniti dovrebbero archiviare il 2015 con una crescita del Pil pari al +2,5%, il tasso
pit alto dalla fine della crisi. Il mercato del lavoro ha chiuso I'anno con un’incoraggiante crescita di nuovi posti (+2,7
milioni di nuovi occupati di cui +300.000 nel solo mese di dicembre) con il conseguente calo del tasso di disoccupa-
zione al 5%, miglior dato dal 2008. | consumi delle famiglie si sono confermati il motore della crescita, favoriti dall’au-
mento del reddito disponibile che ha beneficiato del calo del prezzo del petrolio e del moderato aumento dei salari.
In calo I'export, penalizzato dal rafforzamento del dollaro e dal rallentamento del commercio mondiale. L'inflazione
si & mantenuta prossima allo 0% per tutto il secondo semestre, distante dall’obiettivo di medio termine del 2% dettato
dalla Fed. Le aspettative circa un aumento dei tassi di policy hanno trovato conferma nella riunione del 16 dicembre,
quando la Fed ha aumentato i tassi d'interesse dello 0,25% (da 0-0,25% a 0,25-0,5%), il primo rialzo dopo 9 anni
di costo del denaro prossimo allo zero. Il rialzo dei tassi ha posto fine ad un periodo eccezionale e, secondo quanto
dichiarato dalla Fed, le successive decisioni di politica monetaria terranno conto delle condizioni del mercato del lo-
voro e dell’'andamento dellinflazione.

In Giappone, il Pil del 2015 & atteso in crescita del +0,6%, a fronte di una dinamica nulla registrata nel 2014. No-
nostante lo yen debole, le esportazioni hanno sofferto del rallentamento degli scambi verso le economie asiatiche
emergenti e soprattutto verso la Cina (fonte: World Bank). | consumi privati sono diminuiti e gli investimenti sono rimasti
pressoché fermi, mentre la Banca del Giappone ha ricalibrato il massiccio programma di stimolo all’economia, am-
pliando il novero degli asset compresi nel piano di acquisti finalizzato ad aumentare la base monetaria: in particolare,
I"istituto destinera 300 miliardi di yen all’acquisto di Etf su azioni di aziende impegnate ad aumentare gli investimenti;
inoltre, ha esteso a 12 anni la durata dei titoli di Stato che I'istituto potrd acquistare.

Nel 2015 il Pil della Cina si & espanso del +6,9%, il dato pit basso dal 1990 (+7,3% nel 2014). A livello trimestrale
il Pil & cresciuto nel 4°Q del +6,8% tendenziale (+6,9% nel periodo luglio—settembre), mentre su base congiunturale la
dinamica & stata del +1,6% (+1,8% nel trimestre precedente). Il rallentamento & maggiormente visibile nel settore im-
mobiliare e nell'industria manifatturiera; pesano alcuni fattori strutturali come I'export debole, il rallentamento degli in-
vestimenti e gli elevati livelli di debito. Il Paese si colloca in una difficile fase di transizione in cui il governo & impegnato
a spostare i driver della crescita dalle esportazioni alla domanda interna. Gli scambi commerciali sono in contrazione:
I'export a dicembre & sceso per il sesto mese consecutivo, sebbene in misura inferiore rispetto a novembre, con una
flessione dell’'1,4% annuo (-6,8% il mese precedente) mentre le importazioni sono a loro volta calate del 7,6% (-8,7%
a novembre). La bilancia commerciale ha evidenziato a dicembre un avanzo di 60,09 miliardi di dollari. A novembre
I'inflazione si & attestata all’1,5% su base annua. Per dare ossigeno ad un’economia che non cresce pit come negli
anni passati, la People’s Bank of China nel corso del 2015 ha ridotto piu volte i tassi e, a partire dall’agosto scorso,
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ha svalutato ripetutamente lo Yuan. A partire da settembre i crescenti timori sulle prospettive di crescita della seconda
economia mondiale hanno innescato una repentina caduta delle quotazioni alla Borsa di Shangai, che nei due mesi
successivi ha perso oltre il 40%, con ripetuti interventi da parte dell’autoritd monetaria per ridurne |'elevata volatilita.

Per I'intero 2015, il Fondo Monetario stima una crescita del Pil nell’Area Euro del +1,5%. Il Pmi manifatturiero a dicem-
bre si & attestato a 53,2 punti, il valore piv alto da aprile 2014 (fonte: Markit). Tutte le nazioni monitorate hanno segna-
lato espansioni, incluso la Grecig, il cui indice PMI ha rasentato un valore di nuovo superiore ai 50 punti (valore soglia
tra la contrazione e I'espansione economica). L'ltalia ha raggiunto il valore pit alto dal marzo 2011 a 55,6 punti.
Crescite significative anche in Germania (53,2 punti, il valore pit alto in 4 mesi) e Francia (51,4 punti, valore record in
21 mesi), mentre sono state riportate crescite pit lente nei Paesi Bassi (53,4 — minimo in 3 mesi), Spagna (53 — minimo
da 2 mesi) e Austria. A novembre il tasso di disoccupazione é sceso al 10,5% ai minimi da ottobre 201 1. Rispetto a
novembre 2014, i paesi che hanno registrato i cali maggiori sono stati Spagna (dal 23,7% al 21,4%), Bulgaria (dal
10,6% all'8,8%) e Italia (dal 13,1% all’'11,3%). Il calo della disoccupazione e condizioni finanziarie favorevoli hanno
sostenuto consumi e investimenti. Nonostante cid, a dicembre, secondo i dati preliminari diffusi dall’Eurostat, I'indice
dei prezzi al consumo dell’Eurozona si & mantenuto al +0,2% annuo, in linea con il dato precedente, anche per effetto
del contributo negativo della componente energetica.

A dicembre, I'European Stability Mechanism’ (Esm) ha approvato il pagamento di una tranche di aiuti da 1 miliardo di
euro a favore della Grecia dopo che Atene ha portato a termine un pacchetto di riforme sulla giustizia sociale. Quella
erogata & stata la terza tranche di aiuti da agosto 2015, quando il Bundestag tedesco ha dato il via libera al terzo
bailout per 86 miliardi di euro circa concesso a seguito del mancato pagamento al FMI della tranche da 1,6 miliardi
di euro in scadenza a fine settembre. Il governo greco ha anche approvato un piano di privatizzazione di 14 aeroporti
regionali ed ha avviato la procedura di cessione della partecipazione nel Porto del Pireo.

La politica monetaria della Bee, dopo I'avvio del programma di Quantitative Easing in marzo, si & confermata ultra
espansiva: nella riunione di inizio dicembre I'lstituto ha annunciato un pacchetto di ulteriori misure volte a riportare
I'inflazione attorno al valore obiettivo del 2%. In particolare: il tasso sui depositi & stato abbassato al -0,3% (-10
punti base); la scadenza del programma di QE & stata estesa a marzo 2017 (dal precedente settembre 2016) con
facoltar del Consiglio di decidere di andare oltre fino a quando I'inflazione non si porterd vicino al 2%; & stato deciso
di reinvestire i rimborsi dei titoli acquistati in base al QE ed infine & stata ampliata la gamma dei titoli acquistabili, con
I'inclusione dei bond emessi dalle amministrazioni locali e regionali dei singoli Stati membri dell’Eurozona.

Il contesto economico italiano

I 2015 si configura come I'anno di uscita dalla crisi dell’economia italiana, con un Pil che & atteso in aumento
del +0,7%, dal =0,4% del 2014, sebbene i tassi trimestrali risultino in aumento a ritmi decrescenti ed il contesto
sia ancora caratterizzato da elementi di fragilita. La crescita si prefigura trainata da componenti interne come la
domanda nazionale favorita dal miglioramento del mercato del lavoro e dal recupero del reddito disponibile reale,
mentre la componente estera ha subito un rallentamento. Secondo le stime di Istat, nel terzo trimestre del 2015 il
Pil & aumentato del +0,2% rispetto al trimestre precedente, a fronte di un +0,3% del 2°Q e di un +0,4% del primo
trimestre dell’anno. La decelerazione congiunturale deriva dalla caduta delle esportazioni (-0,8%) mentre per i
principali aggregati della domanda interna sono stati registrati andamenti divergenti: i consumi finali nazionali sono
cresciuti del +0,4%, mentre gli investimenti fissi lordi hanno segnato una flessione del -0,4%. Le importazioni infine
sono aumentate del +0,5%. In base ai dati Istat a novembre gli scambi commerciali con i Paesi extra-UE hanno
mostrato segni di ripresa, piU intensi per I'export (+3,7%) che per I'import (+1,1%). L'espansione delle vendite &
confermata anche in termini tendenziali (+3,0%) dopo tre mesi di consecutive flessioni. Su base annua, tornano a
crescere a ritmo sostenuto le vendite verso gli Stati Uniti (+13,2%), dopo la battuta d’arresto registrata a ottobre.
In forte accelerazione anche le vendite verso le economie emergenti e avanzate dell’Asia orientale: Giappone
(+21,4%), paesi EDA (+6,7%), Cina (+6,6%) mentre la flessione tendenziale dell’export in Russia prosegue ma si
ridimensiona (-6,7% a novembre, -25,9% da inizio anno) mentre si accentuano le criticita per le vendite delle im-
prese italiane nei paesi MERCOSUR (-27,7%) e OPEC (-10,4%). A livello generale, sempre a novembre, |'export
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& aumentato del +3,5% su base congiunturale (+6,4% tendenziale) mentre |'import ha evidenziato un aumento del
+1,4% (+3,8% su novembre 2014). Nel terzo trimestre 2015, tenuto conto dell’'andamento dei prezzi, il potere di
acquisto delle famiglie consumatrici & aumentato del +1,4% rispetto al trimestre precedente e del +1,3% su base
tendenziale (Istat). Nei primi nove mesi del 2015, nei confronti dello stesso periodo del 2014, il potere di acquisto
& cresciuto del +0,9%. La propensione al risparmio delle famiglie, al netto della stagionalitd, & stata pari al 9,5%
nel terzo trimestre, in aumento di 0,9 punti percentuali rispetto al secondo e di 0,3 punti rispetto allo stesso periodo
dell’anno prima. La produzione industriale a novembre & diminuita del —0,5% su oftobre, risultato in parte imputabile
al minor numero di giornate lavorative. Guardando ai primi undici mesi del 2015, la ripresa del settore industriale
resta blanda, con un progresso annuale poco al di sopra dell’1%. L'auto &, tra i singoli settori, quello che ha regi-
strato la crescita maggiore, trainando |'area dei mezzi di trasporto ad una crescita tendenziale del +13,6%. Balzo
che incide su numerosi comparti della filiera, ma che non riesce ad imprimere lo slancio necessario a recuperare i
livelli pre—crisi. Nel mese di dicembre, secondo le stime definitive di Istat, I'indice nazionale dei prezzi al consumo
per |'intera collettivitd al lordo dei tabacchi, registra una variazione nulla rispetto al mese precedente e un aumento
dello 0,1% nei confronti di dicembre 2014. In media d’anno, nel 2015 I'inflazione rallenta per il terzo anno conse-
cutivo, portandosi a +0,1% da +0,2% del 2014. Il quadro risulta pit debole rispetto a quello indicato dal governo
nel Documento di Economia e Finanza, che per il 2015 prospettava un’inflazione al +0,3%.

A novembre il tasso di disoccupazione & calato all’11,3% (-0,2% su ottobre 2015), il dato piU basso da novembre
2012. In termini assoluti, i disoccupati sono calati di 48.000 unita. Il tasso di occupazione & aumentato di O, 1
punti percentuali, arrivando al 56,4% mentre il tasso di inattivita rimane invariato al 36,3%, sintesi di un calo per
le donne e di una crescita per gli uomini. Segnali positivi sul fronte della disoccupazione giovanile, dove il tasso
diminuisce di 1,2 punti percentuali su ottobre attestandosi al 38,1% e portando il dato dei giovani disoccupati tra i
15 e i 24 anni al punto pit basso da settembre 2013. Nel trimestre settembre—novembre si registra un calo di 1,5
punti rispetto al trimestre precedente. In particolare, la crescita dell’occupazione nel mese di novembre & determina-
ta dall’aumento dei dipendenti a tempo indeterminato (+40.000 unita su ottobre pari ad un +0,3%) mentre quelli a
termine sono diminuiti di 32.000 unita (-1,3%). Gli indipendenti registrano un aumento dello 0,5% (+28.000). Su
base annua i dipendenti a tempo indeterminato sono cresciuti di 141.000 unita (+106.000 quelli a termine). Nei
primi 10 mesi del 2015 le entrate tributarie e contributive hanno registrato un aumento dell’1% (+5.350 milioni di
euro) rispetto all'analogo periodo dell’anno precedente (Ministero dell’'Economia) mentre I'indebitamento netto delle
Amministrazioni Pubbliche in rapporto al Pil nel terzo trimestre del 2015 & stato pari al 2,4%, inferiore di 0,5 punti
percentuali rispetto a quello del corrispondente trimestre del 2014. Nella media dei primi tre trimestri del 2015 si
& registrato un rapporto tra indebitamento netto e Pil pari al 2,9%, con un miglioramento di 0,4 punti percentuali
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

| mercati finanziari e valutari

Con riferimento al rendimento del titolo decennale dello Stato italiano, il differenziale con il Bund tedesco nel 2015 ha
toccato il minimo di 88,5 bps verso la meta di marzo, come diretta conseguenza dell’avvio del programma di Quanti-
tative Easing della Bce, per spingersi verso il massimo di 164,9 bps ad inizio luglio, a seguito delle tensioni legate ai
negoziati sul debito greco. Successivamente, dopo una breve parentesi ribassista, lo spread si & nuovamente allargato
sulla scia delle turbolenze nei mercati finanziari innescate dal crollo della borsa cinese e delle altre borse asiatiche,
oltre che dal calo del prezzo delle commodities. L'anno si & chiuso con lo spread a quota 96 punti base, in calo di
38 bps circa sul valore di fine 2014 (134 punti). Sui mercati azionari, nel 2015 la miglior Borsa d'Europa ¢ risultata
quella italiana, con I'indice FTSE MIB che & aumentato del 12,7%. L'indice DAX 30 della borsa tedesca & salito del
9,6%, mentre |'indice francese Cac 40 & aumentato dell’8,5%. L'indice della borsa inglese (FTSE 100) ha registrato
una flessione del —4,9% mentre lo S&P’s 500 americano ha chiuso con un —0,7%.

Nel corso del 2015 I'indice del seftore bancario europeo (Euro Stoxx Banks) & diminuito del —3,3% circa, in controten-
denza con 'indice FTSE ltalia All Share Banks che ha registrato una variazione del +14,78%.

Il cambio Euro/Dollaro nel 2015 ha oscillato nell’intervallo compreso tra 1,05 e 1,21 toccando i minimi a metd marzo,
a seguito dell’avvio del programma di Quantitative Easing da parte della Bce. Successivamente il cambio & stato ca-
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ratterizzato da forte volatilita, sulla scia prima delle tensioni legate alla possibile uscita della Grecia dall’Area Euro a
fine settembre e successivamente a causa delle turbolenze sui mercati asiatici e dei ribassi del prezzo del petrolio. Nel
corso del terzo trimestre dell’anno, le aspettative circa le decisioni della Fed in materia di tassi hanno comportato un
nuovo rafforzamento del dollaro sull’euro che ad inizio dicembre si & riportato in area 1,05, con successivo recupero
fino a 1,09 a metd mese all’annuncio del presidente della Bce, Mario Draghi, dell’estensione del piano di acquisti e
di ulteriori manovre di politica monetaria. Il cambio Eur/Usd ha chiuso I'anno a quota 1,09, in diminuzione del 9%
circa rispetto al fixing di fine 2014 (1,21) in un contesto di maggior volatilitd a seguito dell’accelerazione del crollo
del prezzo del petrolio.

Con riferimento allo yen giapponese, il cambio si & mosso nell’intervallo compreso tra il massimo di 145,5 di inizio
anno e il minimo di 126 di meta aprile, chiudendo I'anno intorno a quota 131.

Il sistema bancario

Secondo i dati diffusi da ABI nel rapporto ABI Monthly Outlook, a dicembre 2015 la raccolta bancaria da cliente-
la residente, rappresentata dai depositi (conti correnti, depositi con durata prestabilita, depositi rimborsabili con
preavviso e pronti contro termine al netto delle operazioni con controparti centrali e delle operazioni di cessione
di crediti) e dalle obbligazioni (riferite a clientela residente e non residente e registrate al valore nominale incluso
le passivita subordinate ed escluso quelle riacquistate da banche), si & attestata a circa euro 1.697 miliardi, re-
gistrando un calo su base tendenziale del -0,6% pari ad una diminuzione dello stock di circa euro 10 miliardi.
La dinamica tendenziale riflette un incremento dei depositi del +3,7% ed una contrazione delle obbligazioni del
-13% circa.

A dicembre 2015 il totale dei finanziamenti bancari a imprese e famiglie ammonta a 1.420,5 miliardi di euro, segnan-
do una variazione annua pari a +0,5% circa. Considerando la disaggregazione per durata, la componente a lungo

termine (oltre 1 anno) ha registrato una variazione tendenziale del +2,24% mentre la componente a breve termine (fino
a 1 anno) & diminvita del -4,76%.

Banche italiane: variazioni tendenziali della provvista  Banche italiane: variazioni tendenziali degli impieghi
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A novembre 2015 - ultimo dato disponibile — le sofferenze lorde hanno superato i 200 miliardi di euro, nuovo
record in termini assoluti e di 20 miliardi di euro in pib rispetto ad un anno prima, segnando un incremento
tendenziale del +11%. Le sofferenze al netto delle svalutazioni sono risultate pari a 89 miliardi di euro circa, in
aumento di 4 miliardi circa rispetto allo stesso mese dell’anno precedente (+4,7% |'incremento annuo, in decele-
razione rispetto al +12,2% di un anno prima). Il rapporto sofferenze nette/impieghi totali si & collocato al 4,89%
dal 4,67% di novembre 2014.
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Tassi di interesse a confronto con euribor 3 mesi — medie mensili

dic14 gen15 feb15 marl5 apr15magl5 giul5 lugl5 agol5 setl5 oft15 novl5 dicl5
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Fonte: Abi Monthly Outlook — dicembre 2015

Il tasso euribor a tre mesi nella media del mese di dicembre
2015 si & posizionato al -0,13%, =21 punti base rispetto a
dicembre 2014. l'indice & sceso in ferritorio negativo per la
prima volta ad aprile 2015, come diretta conseguenza del pro-
gramma di Quantitative Easing della Bee.

Il tasso sui contratti di interest rate swaps a 10 anni si & colloca-
to allo 0,94% a dicembre 2015.

Il tasso medio sulla raccolta in euro applicato alle famiglie e societd non finanziarie (sulle consistenze dei depositi, pct
e obbligazioni) a dicembre & stato pari all'1,19% (1,5% a dicembre 2014) e il tasso medio ponderato dei prestiti a
famiglie e societd non finanziarie & risultato pari al 3,26% (rispetto al 3,62% di un anno prima).

Lo spread fra il tasso medio sui prestiti e quello medio sulla raccolta a famiglie e societa non finanziarie & risultato pari
a dicembre 2015 a 207 basis points (212 bp a dicembre 2014). In media nel 2015 tale differenziale & risultato pari
a 212 basis points (210 bp nel 2014).

Banche italiane: tassi di interesse su provvista) Banche italiane: variazioni tendenziali degli impieghi
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Con riferimento al portafoglio titoli, Abi rileva che a dicembre 2015 tale aggregato & risultato pari a 741,4 miliardi
di euro, rispetto agli 827 miliardi di dicembre 2014 (-10%).

36 Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2015



Il risparmio gestito

Il patrimonio gestito dall’industria del risparmio gestito si & collocato, a fine dicembre, a euro 1.823 miliardi, con una
raccolta netta che nei dodici mesi dell’anno ha superato i 140 miliardi di euro, di cui euro 95 miliardi circa in gestioni
collettive e il restante in gestioni di portafoglio. In particolare, il patrimonio relativo ai fondi aperti di diritto italiano ed
estero & risultato pari a euro 842 miliardi, in crescita del 24% rispetto allo stesso periodo del 2014.

Il patrimonio gestito dai fondi di diritto italiano si & attestato a 234 miliardi di euro, registrando un aumento del 14%
rispetto a dicembre 2014. La raccolta netta da inizio anno & positiva e pari a euro 26,3 miliardi. Il patrimonio dei
fondi di diritto estero, pari a euro 608 miliardi, si & incrementato del 28% da dicembre 2014 (raccolta netta da inizio
anno pari a euro 68 miliardi circa).

La composizione dei fondi aperti per tipologia di investimento evidenzia una netta predominanza dei fondi obbligazio-
nari (41,4%) seguiti dai flessibili (24,2%) e dagli azionari (21,7%), mentre la quota dei fondi bilanciati & stata dell’8%
e quella dei monetari del 4,1%. Infine i fondi hedge rappresentano lo 0,6% del totale.

Con riferimento alle gestioni di portafoglio refail, a dicembre 2015 il patrimonio gestito & risultato pari a euro 124,5
miliardi, in aumento di euro 13 miliardi circa rispetto a dicembre 2014 (+11%).

Fonte: Assogestioni — Mappa mensile del risparmio gestito — dicembre 2015.
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Fatti di rilievo per la Banca Popolare di Milano e per il Gruppo Bipiemme

Si riportano di seguito i principali eventi occorsi nell’esercizio 2015.

Governance

In data 20 gennaio 2015, il Consiglio di Sorveglianza della Banca ha proceduto alla verifica annuale del pos-
sesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs. 58/98 (di seguito “TUF”) e
dall’articolo 3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate (di seguito, il “Codice”). All’esito delle suddette
verifiche tutti i Consiglieri di Sorveglianza sono risultati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dal citato
articolo del TUF; il possesso dei requisiti d’indipendenza previsti dal Codice & stato accertato in capo ai consi-
glieri: Dino Piero Giarda (Presidente), Mauro Paoloni (Vicepresidente), Marcello Priori (Vicepresidente), Alberto
Balestreri, Andrea Boitani, Angelo Busani, Emilio Luigi Cherubini, Maria Luisa Di Battista, Donata Gottardi, Piero
Lonardi, Flavia Daunia Minutillo, Alberto Montanari, Giampietro Giuseppe Omati, Luca Raffaello Perfetti, Cesare
Piovene Porto Godi e Lucia Vitali.

Nella stessa data, il Consiglio di Sorveglianza ha provveduto a deliberare in ordine alla composizione dei seguenti
Comitati interni:

m Comitato per il Controllo Interno: Alberto Balestreri (Presidente), Carlo Frascarolo, Dino Piero Giarda, Piero Lonardi
e Cesare Piovene Porto Godi (successivamente rimodulato in data 17 settembre 2015, vedi infra).

m Comitato Nomine: Dino Piero Giarda (Presidente), Angelo Busani, Carlo Frascarolo, Alberto Montanari e Luca
Raffaello Perfetti.

m Comitato Remunerazione: Dino Piero Giarda (Presidente), Andrea Boitani, Carlo Frascarolo, Roberto Fusilli e Lucia
Vitali.

In data 24 febbraio 2015, il Consiglio di Gestione della Banca ha proceduto alla verifica annuale dei profili di indipen-
denza ed esecutivitd dei propri componenti ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del TUF, delle disposizioni di vigilanza
della Banca d'ltalia in materia di governo societario e dei principi del Codice. Gli esiti delle suddette verifiche sono
riportati nella seguente tabella:

Nome Carica Indipendente Indipendente Esecutivo
ex TUF ex Codice di
Autodisciplina
Mario Anolli Presidente S| NO NO
Giuseppe Castagna Consigliere Delegato e Direttore Generale NO NO S|
Davide Croff Consigliere NO NO S|
Paola De Martini Consigliere N S| NO
Giorgio Angelo Girelli Consigliere Sl NO NO

In data 11 aprile 2015 si & svolta a Milano, sotto la Presidenza di Dino Piero Giarda, |’Assemblea Ordinaria dei Soci
della Banca Popolare di Milano.

L' Assemblea — preso atto del bilancio consolidato del Gruppo BPM al 31.12.2014, che chiude con un utile di euro 232
milioni, e del bilancio della Capogruppo al 31.12.2014 nei termini approvati dal Consiglio di Sorveglianza in data
17 marzo - ha deliberato il riparto dell’utile di esercizio della Banca. In particolare, & stata deliberata I'erogazione di
un dividendo di euro 0,022 per azione, posto in pagamento a partire dal 20 maggio 2015, con stacco della cedola
n. 45. |l titolo BPM & stato quotato ex cedola a partire dal 18 maggio 2015 (data di stacco).
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L'Assemblea dei Soci dell’11 aprile — dopo aver approvato le politiche di remunerazione e avere autorizzato il
Consiglio di Gestione ad acquistare e disporre delle azioni proprie — ha nominato il Comitato dei Probiviri, per
gli esercizi 2015-2017, composto da ltalo Ciancia, Cinzia Finazzi e Guido Paolo Mina (Probiviri Effettivi), Pier-
giovanni Rizzo e Giancarlo Tarantola (Probiviri Supplenti). L'Assemblea ha altresi conferito I'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio della Banca, del bilancio consolidato e della relazione finanziaria semestrale del
Gruppo BPM alla Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per il periodo 2016-2024, approvando

il relativo compenso.

In data 21 aprile 2015, il Consigliere di Sorveglianza Flavia Daunia Minutillo ha rassegnato le dimissioni dalla carica
al fine del rispetto della normativa Consob in materia di limiti al cumulo degli incarichi dei componenti degli organi di
controllo di societd quotate, nonché del c.d. divieto di interlocking directorates. Secondo quanto previsto dallarticolo
48, comma 1, dello Statuto sociale, il Consiglio di Sorveglianza & stato integrato con I'inserimento di Maria Luisa
Mosconi, prima candidata non eletta appartenente alla medesima lista del Consigliere cessato. In data 12 maggio
2015 il Consiglio di Sorveglianza ha positivamente verificato in capo al Consigliere Maria Luisa Mosconi il possesso
dei requisiti di professionalitd, onorabilitd e indipendenza previsti dalla normativa, dallo Statuto e dal Codice di Auto-
disciplina delle societd quotate per |'assunzione della carica.

In data 17 giugno 2015, il Consiglio di Sorveglianza ha proceduto a rimodulare la composizione del Comitato Con-
trolli Interni con |'inserimento di Maria Luisa Di Battista in sostituzione di Dino Piero Giarda. Il Comitato risulta pertanto
composto da: Alberto Balestreri (in qualita di Presidente), Maria Luisa Di Battista, Carlo Frascarolo, Piero Lonardi e
Cesare Piovene Porto Godi.

Cessione delle azioni dell’Istituto Centrale Banche Popolari Italiane (ICBPI)

In data 18 dicembre 2015, a seguito delle autorizzazioni ricevute dalle autorita di vigilanza competenti, si & perfezio-
nata la cessione a Mercury ltaly S.r.l. (veicolo indirettamente partecipato dai fondi Bain Capital, Advent International
e Clessidra S.g.r.) dell’85,29% circa del capitale sociale detenuto nell’lstituto Centrale delle Banche Popolari Italiane
S.p.A. da parte di Credito Valtellinese S.c., Banco Popolare S.c., Banca Popolare di Vicenza S.c.p.a., Veneto Banca
S.c.p.a., Banca Popolare dell’Emilia Romagna S.c., lccrea Holding S.s.A., Banca Popolare di Cividale S.c.p.a., Ubi
Banca S.p.A., Banca Popolare di Milano S.C.ar.l., Banca Carige S.p.A. e Banca Sella Holding S.p.A., ad un prezzo
determinato sulla base di una valutazione del 100% del capitale di ICBPI di euro 2.150 milioni.

Nell'ambito di tale operazione BPM:

B ha ceduto il 4% del capitale sociale di ICBPI con I'incasso di un prezzo di euro 86,5 milioni e la registrazione di
una plusvalenza netta di Euro 70 milioni;

B successivamente alla vendita, la Banca ha mantenuto una partecipazione pari all’1% nel capitale sociale di ICBPI.

Assetti proprietari di Anima Holding

In data 25 giugno 2015, la Banca Popolare di Milano ha comunicato che & stato concluso |'accordo definitivo per
I'acquisto da parte di Poste ltaliane (“Poste”) del 10,3% della partecipazione azionaria detenuta da Monte dei Paschi
di Siena (“MPS”) in Anima Holding S.p.A. (“Anima”), essendosi verificate tutte le condizioni sospensive previste nel
contratto preliminare di compravendita sottoscritto tra MPS e Poste. Alla data di esecuzione della compravendita, Poste
& subentrata in ogni diritto e obbligazione di MPS ai sensi del patto parasociale avente a oggetto le azioni Anima
originariamente sotfoscritto in data 5 marzo 2014 fra MPS e BPM.

Nell'ambito dell’operazione, BPM si & impegnata (i) a cedere a terzi che non siano qualificabili come parti correlate

di BPM e/o Poste la partecipazione complessivamente eccedente le soglie indicate all’articolo 106 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 entro e non olire dodici mesi dalla data del perfezionamento della cessione a Poste delle azioni

Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2015 39



Anima detenute da MPS e (ii) a non esercitare i diritti di voto afferenti alla partecipazione complessivamente eccedente
detta soglia fino al perfezionamento della cessione indicata sub (i). Tale impegno diverra automaticamente inefficace
qualora CONSOB, alla quale & stato sottoposto specifico quesito, ritenga che non sussista in capo agli aderenti al
patto parasociale un obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria su azioni Anima.

Programma di acquisto di azioni proprie

In data 23 giugno 2015, il Consiglio di Gestione di BPM, a seguito del rilascio della prescritta autorizzazione da parte
della Banca Centrale Europea, ha approvato un programma di acquisto di azioni proprie da destinarsi ai dipendenti
(“Programma”) nel rispetto della delibera dell’Assemblea Ordinaria dei Soci della Banca dell’11 aprile 2015, al fine di:

m dare attuazione, nel rispetto delle prassi di mercato ammesse, al disposto di cui all’articolo 60 dello Statuto socia-
le, che prevede la distribuzione in azioni, a tutti i dipendenti in servizio, fatta eccezione per coloro che rivestono
posizioni apicali, di un importo pari al 5% dell’utile lordo conseguito nell’esercizio 2014;

B procedere, nel rispetto delle prassi di mercato ammesse, alla costituzione di un magazzino titoli per I'attuazione
delle politiche di remunerazione della Banca e, in particolare, per realizzare il piano di attribuzione di azioni
ordinarie BPM rivolto al c.d. “personale piu rilevante”, approvato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci dell’11 aprile
2015 ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. n. 58/98 e dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti.

La durata del Programma di acquisto & stata individuata dal Consiglio di Gestione nel periodo 24 giugno 2015 - 27
luglio 2015 (estremi compresi), e il controvalore massimo delle azioni BPM acquistabili in esecuzione del Programma
é stato determinato in complessivi Euro 17,1 milioni.

In data 27 luglio 2015, BPM ha concluso il Programma, mediante I'acquisto di complessive n. 16.821.746 azioni
proprie (pari allo 0,383% delle azioni ordinarie emesse), al prezzo unitario medio di euro 0,956481 per un contro-
valore totale pari a euro 16.089.677,84. Nella medesima data la Banca ha pertanto provveduto, in ottemperanza al
disposto di cui all’articolo 60 dello Statuto sociale, all’assegnazione di n. 16.688.831 azioni BPM a tutti i dipendenti
in servizio, fatta eccezione per coloro che rivestono posizioni apicali. Alla data del 28 luglio 2015, tenuto conto delle
altre azioni proprie gia in portafoglio all’avvio del Programma (n. 1.395.574), degli acquisti di azioni proprie effet-
tuati in esecuzione del Programma (n. 16.821.746) nonché delle azioni assegnate ai dipendenti in servizio ai sensi
dell’articolo 60 dello Statuto sociale (n. 16.688.831), BPM possedeva n. 1.528.489 azioni proprie, pari allo 0,035%

del capitale sociale. Al 31 dicembre 2015 le azioni proprie in rimanenza erano pari a n. 1.524.259.

Rimborso e riacquisto di prestiti obbligazionari e di Covered Bond

In data 16 marzo 2015, la Banca Popolare di Milano ha promosso un’offerta pubblica volontaria di riacquisto parziale
di alcuni prestiti obbligazionari senior dalla stessa emessi e collocati presso la clientela retail fino a un importo nomina-
le massimo pari a euro 165 milioni (“Offerta”). Nel corso del periodo di adesione allofferta, la Banca ha incrementato
il valore nominale massimo aggregato dei titoli oggetto dell’Offerta sino a ulteriori euro 200 milioni, portando il valore
nominale massimo di riacquisto a complessivi euro 365.000.000. In data 22 aprile 2015, la Banca ha comunicato che
il valore nominale aggregato dei titoli validamente conferiti in adesione all’Offerta e accettati in acquisto dalla stessa
BPM & risultato pari a Euro 358.450.000. Nella medesima data, la Banca ha inoltre comunicato Iefficacia dell’Offer-
ta, stante il mancato verificarsi degli eventi negativi cui la stessa era sottoposta. L'operazione ha comportato un effetto
negativo sul conto economico della Banca, dato dalla differenza tra il prezzo di riacquisto e il valore di iscrizione dei
titoli in circolazione, pari ad Euro 11,5 milioni.

Banca Popolare di Milano - verificata la compatibilita dell’operazione con la situazione economica—patrimoniale e le
condizioni di mercato e oftenuta |'autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea — ha provveduto in data 2
aprile 2015, al rimborso anticipato — nei termini previsti dal relativo regolamento — degli strumenti innovativi di capita-
le denominati “BPM Capital Trust | 8.393% Noncumulative Perpetual Trust Preferred Securities”, con valore residuo in
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circolazione pari a euro 70.717.000. L'operazione di rimborso non ha avuto impatti negativi sugli indici patrimoniali
e ha generato un risparmio dei costi di mantenimento dello strumento.

In data 23 aprile 2015, la Banca Popolare di Milano - ottenute le necessarie autorizzazioni — ha proceduto all’inte-
grale estinzione anticipata della passivita assistita dalla garanzia dello Stato emessa il 23 marzo 2012 con scadenza
il 23 marzo 2017 per un valore nominale complessivo pari a euro 500 milioni, sottoscritta all’emissione dalla stessa
Banca e mai collocata sul mercato. L'estinzione anticipata & stata decisa in seguito alla scelta della Banca Centrale
Europea di non accettare pib questi strumenti come garanzia a fronte di richieste di liquidita. L'estinzione della predetta
passivitd — che non ha alcun effetto né sul bilancio né sul patrimonio di vigilanza - consente alla Banca un risparmio
dei costi connessi alla gestione della garanzia.

In data 7 settembre 2015, la Banca Popolare di Milano ha collocato con successo presso gli investitori istituzionali
un covered bond per un ammontare di euro 1 miliardo con scadenza a 7 anni, nell'ambito di un nuovo programma
di Obbligazioni Bancarie Garantite (OBG2) da Euro 10 miliardi. Per effettuare il nuovo programma di emissione di
covered bond & stato costituito un nuovo veicolo, denominato BPM Covered Bond 2 S.r.l., (detenuto per 1'80% dalla
BPM). L'emissione ha un tasso cedolare di 0,875% e la scadenza finale sard il 14 settembre 2022.

Successivamente, in data 25 novembre 2015, sempre nell’ambito del proprio programma sopra indicato, la Banca ha
collocato con successo presso gli investitori istituzionali un covered bond per un ammontare di euro 750 milioni con
scadenza a 10 anni. Si tratta della prima emissione pubblica di Covered Bond che BPM colloca sulla durata decenna-
le, I'emissione ha un tasso cedolare di 1,50% e la scadenza finale sard il 2 dicembre 2025.

Celebrazione dei 150 anni della Banca

In data 17 marzo 2015, Dino Piero Giarda, Presidente del Consiglio di Sorveglianza, Mario Anolli, Presidente del
Consiglio di Gestione, e Giuseppe Castagna, Consigliere Delegato, tramite apposita conferenza stampa, hanno dato
awvio alle celebrazioni per i 150 anni della BPM. L'evento ha rappresentato |'occasione per illustrare le principali ini-
ziative organizzate per il 2015, quali:

m Casa BPM: uno spazio messo a disposizione della citta, dei partner dei territori e della clientela per I'organizza-
zione di conferenze, mostre pittoriche e fotografiche, incontri su temi storici ed economici, appuntamenti musicali,
sportivi e alire iniziative;

® BPM Tour: un viaggio nelle principali aree territoriali di presidio della Banca, per consentire agli stakeholder del
territorio di diventare testimoni di questa importante ricorrenza;

m ['emissione di un francobollo celebrativo raffigurante la Banca, che il Ministero dello Sviluppo Economico ha ac-
consentito a inserire nella programmazione filatelica di Poste ltaliane per il 2015;

®m lalbum di Milano: 150 figurine disegnate dal vignettista Emilio Gianelli e distribuite gratuitamente in abbinamento
al periodico Sette, che rappresentano i personaggi che dal 1865 al 2015 hanno lasciato il segno nella storia di
Milano;

m Cibo del Pensiero, Cibo dell’Anima: iniziativa — patrocinata dalla Presidenza del Consiglio, da diversi Ministeri e
dall'lUNESCO - che ha consentito di esporre nella sede centrale della Banca, su un’apposita cattedra, il volume —
messo a disposizione anche di Expo — per riflettere sulle immagini e i testi che ricordano cosa ci abbia nutriti della
cultura, dell’arte e del sapere;

B un ricco programma di celebrazioni per il pubblico che — a partire dall’Assemblea Societaria dell’11 aprile - &
proseguito sino a fine 2015.
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Riforma della disciplina delle banche popolari

Uarticolo 1 del Decreto Legge 24 gennaio 2015, n. 3, convertito con Legge 24 marzo 2015, n. 33, ha modificato
alcune disposizioni del D.Lgs. n. 385/1993 (“TUB”) in materia di banche popolari, che nel testo emendato:

B riserva la possibilitd di adottare il modello di banca popolare ai soli intermediari bancari il cui attivo non
superi il valore di Euro 8 miliardi; le banche che superano la soglia devono assumere, entro 12 mesi dal supe-
ramento, le misure necessarie ad assicurare il rispetto della norma, quali ad esempio: la riduzione dell’attivo
entro i limiti consentiti, la trasformazione in societd per azioni o la liquidazione volontaria (articolo 29, commi
2-bis e 2— ter, TUB);

m introduce modifiche su taluni aspetti della disciplina delle banche popolari che potranno rimanere tali. In partico-
lare, & previsto che il rimborso delle azioni del socio uscente, anche per effetto dell’esercizio del diritto di recesso
conseguente alla trasformazione, possa essere limitato — anche in deroga a norme di legge - laddove cid sia
necessario ad assicurare la computabilita delle azioni nel capitale di qualitd primaria della banca (articolo 28,
comma 2-fer, TUB). Inoltre, si estende alle banche popolari la possibilita — prevista dal Codice Civile per le so-
cietd cooperative — di emettere gli strumenti finanziari previsti dall’articolo 2526 del codice civile, la cui disciplina
statutaria pud prevedere caratteristiche finanziarie tali da permettere |'inclusione degli strumenti nel capitale di
migliore qualita della banca (CET1); anche per tali strumenti sono previste le limitazioni del diritto di rimborso,
analogamente a quanto previsto per le azioni detenute dai soci.

La suddetta normativa dispone per le banche popolari esistenti al momento dell’entrata in vigore del D.L. n. 3/2015,
I'obbligo di adeguarsi a quanto stabilito dall’articolo 29, commi 2-bis e ter, entro 18 mesi dall’entrata in vigore delle
disposizioni della Banca d'ltalia di attuazione delle medesime norme, (e quindi dalla data del 27 settembre 2015).

In data 9 giugno 2015, il Consiglio di Gestione di BPM, alla presenza del Comitato per il Controllo Interno e del
Presidente del Consiglio di Sorveglianza, ha individuato Citigroup e Lazard quali advisor finanziari della Banca per
(i) il progetto di trasformazione della Banca in societd per azioni, conseguente alla conversione in legge del D.L. 24
gennaio 2015, n. 3, e (ii) I'andlisi e le valutazioni in relazione alle eventuali possibili opzioni strategiche in vista dei
potenziali processi di consolidamento del settore bancario.

In data 7 luglio 2015, il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano, verificato il superamento della soglia
di Euro 8 miliardi di attivo, ha preso formalmente atto che Bipiemme rientra tra le banche oggetto della riforma e dei
conseguenti obblighi dalla stessa richiesti.

In data 6 agosto 2015, il Consiglio di Gestione, previo parere favorevole espresso dal Consiglio di Sorveglianza,
ha approvato - ai sensi dell’articolo 2365, comma 2 del Codice Civile e dell’articolo 39, comma 2, lettera u)
dello Statuto sociale — le modifiche statutarie necessarie per I'adeguamento dello Statuto della Banca al nuovo
quadro normativo in materia di banche popolari, e in particolare: (i) I'innalzamento a 10 del numero massimo di
deleghe che possono essere conferite a ciascun Socio della Banca ai fini della rappresentanza in assemblea; (ii)
I"attribuzione al Consiglio di Gestione, sentito il Consiglio di Sorveglianza, della facolta di limitare o rinviare, in
tutto o in parte, il diritto al rimborso delle azioni oggetto di recesso. Lo Statuto cosi modificato, ottenuto il nulla
osta della Banca d’ltalia ai sensi dell’articolo 56 del D.lgs. n. 385/1993, & stato messo a disposizione dei Soci
e del pubblico ai sensi di legge.

In data 29 settembre 2015, il Consiglio di Gestione, sentito il Consiglio di Sorveglianza, ha approvato il piano
contenente le iniziative necessarie per |'adeguamento alle previsioni del gia citato D.L. 24 gennaio 2015, n.
3 (come convertito in legge) in materia di banche popolari. In particolare, tenuto conto che il valore dell’attivo
del Gruppo BPM supera la soglia di euro 8 miliardi prevista dalla normativa vigente, il Consiglio di Gestione
ha indicato in tale piano che intende ottemperare alle disposizioni di legge introdotte per le banche popolari
mediante un’operazione di trasformazione in societd per azioni. BPM intende concludere |'operazione di trasfor-
mazione indicativamente entro la fine del mese di giugno 2016 e, comunque, in modo da garantire il rispetto
dei termini di legge.
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Prestito “Convertendo BPM 2009/2013 - 6,75%"

Come evidenziato nelle precedenti relazioni di Bilancio, in data 3 agosto 2012 la Banca Popolare di Milano
aveva sottoscritto con Adiconsum, Adoc e Federconsumatori un Protocollo d’Intesa — consultabile sul sito internet
della BPM - per 'avvio di una procedura di conciliazione paritetica, avente ad oggetto il Prestito Obbligazionario
“Convertendo BPM 2009/2013 - 6,75%". Successivamente, in data 30 giugno 2014, la Banca Popolare di Mi-
lano ha sottoscritto un Atto Modificativo ed Integrativo del suddetto protocollo, con cui & stata prevista la proroga
dei termini per la presentazione delle domande di ammissione della Clientela Retail e la possibilita di accesso alla
procedura - al ricorrere di talune condizioni — anche per gli Azionisti BPM. Per far fronte agli esborsi previsti per
la conciliazione, la Banca nel 2011 aveva stanziato a bilancio euro 40 milioni, incrementati nel corso del 2012 a
euro 47,4 milioni a livello di Gruppo.

Il periodo per I'inoltro delle domande di accesso alla procedura di conciliazione si & concluso il 30 settembre
2015 e al 31 dicembre 2015 si & chiusa la procedura di conciliazione. Pertanto, dopo aver rilevato oneri com-
plessivi per circa euro 27,5 milioni, si & provveduto a rilasciare dal Fondo Rischi e Oneri una quota pari a Euro
17,4 milioni, mantenendo un importo di euro 2,5 milioni a presidio di passivita residue relative a cause non
oggetto di conciliazione.

Contributo straordinario al Fondo di Risoluzione

La Banca d'ltalia, con provvedimenti datati 21 novembre 2015 e approvati dal Ministro dell’Economia e delle Finanze,
ha disposto, ai sensi dell’articolo 32 del D.Lgs. 16 novembre 2015 n. 180, I'avvio dei programmi di risoluzione di
Banca delle Marche, Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio della
Provincia di Chieti, tutte in amministrazione straordinaria.

Al riguardo si pone in evidenza che I'intero onere del salvataggio delle n. 4 banche in crisi & stato posto innanzitutto
a carico delle azioni e delle obbligazioni subordinate delle quatiro banche, la quota restante & stata sostenuta dal
sistema bancario italiano tenuto ad alimentare con i suoi contributi, ordinari e straordinari, il Fondo di Risoluzione
Nazionale; tale fondo & stato istituito dalla Banca d'ltalia ai sensi delle disposizioni normative di cui al citato Decreto

Legislativo 180/2015 del 16 novembre 2015.

L'impegno finanziario totale a carico del Fondo di Risoluzione Nazionale, ammontante a euro 3,6 miliardi, & stato
reperito mediante la richiesta, a ciascuna banca italiana, del contributo ordinario per I'anno 2015 e di un contributo
straordinario pari a tre volte I'ammontare del contributo ordinario.

Nella fattispecie si specifica che: (i) le banche del Gruppo Bipiemme, su richiesta della Banca d'ltalia, hanno versato
al Fondo di Risoluzione Nazionale per I'anno 2015 - a titolo di contribuzione ordinaria e straordinaria — complessi-
vamente euro 53 milioni.

Processo annuale di revisione e valutazione prudenziale
(Supervisory Review and Evaluation Process — “SREP”)

In data 26 febbraio 2015, Banca Popolare di Milano ha reso noto, su richiesta della Consob, di aver ricevuto la de-
cisione della Banca Centrale Europea in merito ai requisiti prudenziali per il Gruppo BPM. | ratio patrimoniali minimi
comunicati dalla Banca Centrale Europea per il Gruppo BPM sono pari al 9% in termini di Common Equity Tier 1 ratio
e all'11% in termini di Total Capital ratio. In tale contesto, & stato comunicato al mercato che il Gruppo Bipiemme
rispetta ampiamente tali ratio patrimoniali minimi ed & stata, inolire, evidenziata la sua capacita attuale e prospettica
di rispettare i requisiti prudenziali indicati.

Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2015 43



Successivamente — in data 27 novembre 2015 - Banca Popolare di Milano ha reso noto di aver ricevuto la decisione
finale della Banca Centrale Europea contenente gli esiti del processo annuale di revisione e valutazione prudenziale
(Supervisory Review and Evaluation Process — “SREP”) svolto dalle Autorita di Vigilanza competenti sulle banche
soggette alla Vigilanza Unica Europea e previsto dall’articolo 97 della Direttiva 2013/36/UE. Tenuto conto delle
analisi e le valutazioni effettuate dall’Autorita di Vigilanza nel corso dello SREP — che hanno evidenziato che BPM
ha implementato strategie, processi e meccanismi per conformarsi alla Direttiva 2013/36/EU e al Regolamento
Europeo 575/2013 nonché per assicurare una sana e prudente gestione e la copertura dei rischi ai quali & esposta
- la BCE ha confermato i requisiti prudenziali gid comunicati lo scorso febbraio, fissando quale ratio patrimoniale
minimo a livello consolidato il 9% in termini di Common Equity Tier 1 Capital Ratio. A riguardo si fa presente che,
il Gruppo rispetta ampiamente il ratio patrimoniale minimo comunicato dalla BCE, pur non beneficiando ancora
dell’adozione dei modelli AIRB.

Anatocismo

Nell’'ambito della questione dell’anatocismo nei rapporti bancari, si fa presente che a fine 2013 la “Legge di Stabi-
litd 2014” (legge n. 147 del 27 dicembre 2013, art. 1, comma 629), modificando I'art. 120 del TUB, asseriva che
“il C.I.C.R.. stabilisce modalita e criteri per la produzione di interessi nelle operazioni poste in essere nell’esercizio
dell’attivita bancaria, prevedendo in ogni caso che: a) nelle operazioni in conto corrente sia assicurata, nei confronti
della clientela, la stessa periodicita del conteggio degli interessi sia debitori sia creditori; b) gli interessi periodica-
mente capitalizzati non possano produrre interessi ulteriori che, nelle successive operazioni di capitalizzazione, sono
calcolati esclusivamente sulla sorte capitale”. Successivamente, il legislatore & intervenuto con la pubblicazione del
D.L. 24/6/2014 n. 91, reintroducendo il principio di legittimita dell’anatocismo con periodicita di capitalizzazione
non inferiore all’anno.

Tale norma non ¢ stata tuttavia convertita in legge, facendo cosi riprendere efficacia a quanto disposto dalla gia citata
Legge di Stabilité, se pure con i dubbi applicativi ed interpretativi a cui conduce la lettura della norma, sia per il richia-
mo al CICR sia per i termini utilizzati. In data 23 dicembre 2014 ¢& stato notificato alla Banca un ricorso depositato
avanti il Tribunale di Milano dall’Associazione Movimento Consumatori volto ad ottenere — con un provvedimento d'ur-
genza - l'inibitoria di ogni forma di capitalizzazione degli interessi passivi e comunque |'applicazione degli interessi
anatocistici con tutte le conseguenti misure idonee ad eliminarne gli effetti.

Il ricorso & stato in prima istanza dichiarato inammissibile (ordinanza del 12 gennaio 2015). Avverso tale ordinan-
za & stato promosso il reclamo dall’Associazione Movimento Consumatori e il Tribunale di Milano, in composizione
collegiale, con ordinanza emessa il 3 aprile 2015 ha inibito alla Banca di dare corso a qualsiasi ulteriore forma di
anatocismo degli interessi passivi con riferimento ai contratti di conto corrente gi& in essere o che verranno stipulati con
consumatori e appartenenti alle tipologie di conto indicate dall’Associazione nel ricorso, con obbligo di dare corso alle
conseguenti attivitd volte a dare adeguata pubblicitd al provvedimento.

La Banca ha ottemperato a quanto disposto dal provvedimento ed ha successivamente agito giudizialmente per conte-
stare I'assunto dell’ordinanza e ottenere la corretta interpretazione dell’art. 120 TUB.

Altri fatti di rilievo

In data 13 luglio 2015, BPM e Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria hanno di comune accordo stabilito che
i patti parasociali stipulati nel seftembre 2011 (e successivamente modificati con scadenza prevista il 31 dicembre
2015), siano prorogati di un ulteriore triennio a partire dal 13 luglio 2015 (con espressa esclusione di qualsiasi rinno-
vo automatico successivo a tale scadenza), fermo restando che tali patti cesseranno alla data in cui avra efficacia la
trasformazione di BPM in societd per azioni oppure alla data in cui avra efficacia un’eventuale operazione di concen-
trazione societaria che inferessi la BPM.
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In data 17 settembre 2015, la Banca Centrale Europea ha comunicato I'avvio di aftivitd ispettive presso la Capogruppo
e Banca Akros, aventi a oggetto le tematiche del rischio di mercato, della liquidita e del rischio tasso del banking book.
Nel mese di gennaio 2016 si sono concluse le succitate attivitd ispettive e la formulazione dei relativi esiti & attesa nel
corso del primo semestre del corrente anno.

In data 3 novembre 2015 ¢& stata perfezionata, da parte della controllata Profamily, una cessione di crediti al consumo
performing alla societa veicolo Profamily Securitisation Srl. Tale cessione & stata effettuata nel contesto di un’operazio-
ne di cartolarizzazione ai sensi della legge 130/99, che si & completata con I'emissione di titoli da parte del veicolo. |
titoli sono stati sottoscritti da Profamily al fine di incrementare le attivita stanziabili a presidio della posizione di liquiditéa

del Gruppo.

Fatti successivi al 31 dicembre 2015

In data 18 gennaio 2016, su richiesta della Consob — ai sensi dell’articolo 114, comma 5, del D.Lgs. 58/1998 la
Banca Popolare di Milano ha comunicato al mercato di essere stata informata da BCE che la stessa ha avviato un
assessment su strategia, governance, processi e metodologie relativamente ai Non Performing Loans come parte in-
tegrante dell’ordinaria attivita di supervisione che coinvolgera, tra le altre banche italiane ed europee, anche BPM.

In data 29 gennaio 2016, Banca Popolare di Milano ha comunicato di aver stipulato con le Organizzazioni Sindacali
il Contratto Collettivo di secondo livello rivolto agli oltre 7.700 dipendenti del Gruppo BPM. Nell'ambito della cornice
normativa di riferimento, definita con il rinnovo del CCNL a marzo 2015, il nuovo contratto punta in particolare sui se-
guenti aspetti: (i) la valorizzazione delle risorse umane, attraverso un sistema di indennita e di inquadramenti dedicato
ad alcune specifiche figure professionali anche in ragione delle modalita di svolgimento delle prestazioni connesse ai
livelli di responsabilita, esperienza e professionalitd, nel tempo assegnate e in coerenza con le mutevoli esigenze del
contesto organizzativo e produttivo di riferimento; (i) la definizione di criteri di trasparenza, semplificazione e flessi-
bilitd per quanto concerne il part time e la mobilita, con la finalitd di perseguire un miglior equilibrio fra le esigenze
personali e professionali del personale in relazione al funzionamento dell’azienda; (iii) la formalizzazione di interventi
a favore dei neoassunti sul sistema di previdenza complementare, che si traduce con un aumento della contribuzione
datoriale al fondo integrativo stesso; (iv) la valorizzazione delle politiche di welfare tipiche del sistema bancario, attra-
verso la conferma degli attuali regimi contrattuali relativi ad assistenza sanitaria e previdenza complementare, nonché
I'erogazione di un premio sociale aziendale.

In data 2 febbraio 2016, il Consiglio di Gestione della Banca ha proceduto alla verifica annuale dei profili di indipen-
denza ed esecutivitd dei propri componenti, confermando |'esito delle verifiche effettuate il 24 febbraio 2015 (di cui
si & dato atto nella presente relazione e a cui si rinvia).

In data 23 febbraio 2016, BPM si & costituita in giudizio nel procedimento promosso in sede giudiziale dall’ex Consi-

gliere Delegato della Banca Piero Luigi Montani — dimessosi dalla carica in data 31 ottobre 2013 - per il riconoscimen-
to dell’indennitd risarcitoria prevista in caso di dimissioni per giusta causa, opponendosi a tutte le pretese dell’attore.
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L' attivita del Gruppo Bipiemme nel 2015

Avanzamento Piano Industriale

Sulla base delle linee guida definite nel Piano Industriale 2014-16/18, sono in corso di realizzazione le progettualita
che si concretizzano in 10 azioni, di cui alcune gid ultimate ed altre in corso di attuazione, come di seguito sintetizzato:

1.

Rafforzamento della base patrimoniale. E in corso la realizzazione del sistema di rating interno — i cui modelli e
processi di attribuzione sono stati attivati nel 2015 per i segmenti Privati ed Aziende — ai fini della validazione dei
metodi avanzati AIRB e del calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di credito;

Rafforzamento della posizione di liquidita. Nel corso del 2015 & stato collocato con successo un Covered Bond
del valore nominale di euro 1 miliardo con scadenza a 7 anni e un Covered Bond per un ammontare nominale di
euro 750 milioni con scadenza a 10 anni. Nello stesso esercizio sono stati rimborsati tutti gli euro 1.700 milioni
di obbligazioni istituzionali mentre la posizione di TLTRO (Targeted longer term refinancing operations) si & incre-
mentata da euro 1.500 milioni a euro 3.350 milioni;

Costante presidio della qualita del credito. Sono state concluse le principali iniziative orientate alla revisione e
oftimizzazione dei processi per la gestione di crediti in bonis e crediti problematici. In particolare, per i crediti in
bonis sono stati rilasciati i nuovi processi di monitoraggio e concessione del credito per la clientela Corporate e
Aziende, mentre per i crediti problematici & stato efficientato il processo di contenzioso, rafforzata la “macchina
del recupero” e attivato il nuovo meccanismo di recupero NPL tramite outsourcer;

Sviluppo della multicandlita. Facendo leva sull’integrazione di WeBank in BPM — avvenuta nel mese di novembre
2014 - sono proseguite le attivita di rafforzamento della piattaforma di Gruppo in oftica di creazione di ununica
“banca multicanale”, con particolare riferimento all’offerta fuori sede e alla soluzione di firma digitale da remoto.
E stato inoltre potenziato il Customer Center di Gruppo in termini di servizi offerti e dimensionamento;

Creazione di un polo di eccellenza nei segmenti “core” Retail e potenziamento della rete dei promotori finanziari.
Come previsto dal Piano Industriale, & stato rafforzato il presidio dei diversi segmenti di clientela, tramite I'affina-
mento del modello Hub & Spoke e la realizzazione di un modello di servizio evoluto per la clientela del segmento
Personal; lo sviluppo della rete dei promotori finanziari e il progressivo rilascio dei prodotti /servizi in coerenza
con il modello target proseguono in linea con il Piano;

6. Offerta di servizi a valore aggiunto per la clientela Corporate. E stato adottato un modello di business distintivo,

10.

grazie anche alle sinergie con Banca Akros su corporate finance e advisory e al supporto ai clienti all’'emissione
di mini-bond, con il progressivo rafforzamento del comparto sia in termini di risorse, sia in termini di evoluzione
dei processi operativi;

Creazione di un polo di eccellenza nel Private Banking per imprenditori e professionisti. Proseguono le iniziative
previste con Akros e BPM Private, procedendo inoltre all’inserimento di nuovi Private Banker di elevate professio-
nalitd;

Valorizzazione delle risorse umane. L'obiettivo & stato perseguito attraverso I'acquisizione di nuove professionalité
e giovani falenti, i significativi investimenti nella riqualificazione e formazione delle risorse, il rafforzamento del
sistema di valutazione delle prestazioni basato sulla performance;

Costante attenzione al contenimento dei costi (spending review). E stato intrapreso un piano di interventi di razio-
nalizzazione di alcuni processi a livello di Gruppo che ha portato, gia nel 2015, al conseguimento di risparmi
significativi. In particolare, oltre agli interventi specifici — gia realizzati nel 2014 — mirati alla riduzione della spesa
corrente, & stato avviato un programma di digitalizzazione dei processi commerciali che prevede la realizzazione
di numerose iniziative — alcune delle quali gia concluse e altre che vedranno la fine nel prossimo anno;

Valorizzazione del patrimonio immobiliare. Nel corso del 2015 la Banca ha apportato importanti miglioramenti
alle strutture immobiliari in linea con quanto previsto dal Piano; i piu significativi sono alcuni interventi di restyling
della sede di Milano e la ristrutturazione di 74 dipendenze.

Di seguito vengono descritte con maggiore dettaglio le principali attivita riferite agli ambiti commerciale, finanziario,
risk management, audit e compliance, organizzazione e information technology.
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1. 'attivitd commerciale

Privati

Dinamica clienti

Nel corso del 2015 sono state implementate numerose iniziative a sostegno dell’acquisizione e della fidelizzazione
dei clienti, con risultati significativi (oltre 46.000 clienti acquisiti). In tale ambito & proseguita la valorizzazione della
partnership con AC MILAN attraverso |'operazione a premi “Scendi in campo con noi”, legata alla nuova campagna

abbonamenti 2015/2016.

Monetica

Nel mese di febbraio vi & stato il rilascio su tutta la rete di vendita della nuova Cartimpronta Debit MasterCard, carta
di debito innovativa, che consente al cliente di effettuare acquisti presso gli esercenti fisici e online garantiti da elevati
standard di sicurezza tramite |'introduzione delle funzionalitd “pin change” e “secure code”. L'iniziativa ha fatto regi-
strare un apprezzabile gradimento presso la clientela (+ 25.000 clienti a fine anno). A dicembre 2015 & stato siglato
I"accordo con American Express relativo alla commercializzazione della Carta Verde e Oro. Tali prodotti saranno
dedicati in una prima fase al canale Promotori.

Con riferimento alle carte prepagate, & proseguita anche nel 2015 la canalizzazione delle erogazioni dei Fondi Regio-
nali Cresco (destinato alla corretta alimentazione delle neomamme e dei loro bambini) e Sostengo (destinato ai genitori
separati), cosi come avvenuto per il Fondo Nasko (con oltre 20 milioni di euro erogati in 3 anni a partire dal 2010).

Nella seconda meta dell’anno sono state avviate le attivita per la predisposizione di una nuova carta prepagata desti-
nata alle Aziende (Business Prepaid), la cui commercializzazione & prevista nel corso del 2016.

Conti Correnti

Nel 2015 & stata predisposta la nuova versione del Conto New Welcome, riservata ai nuovi correntisti, che prevede la
gratuitd del canone per 24 mesi. Il nuovo conto si configura anche come la risposta di Bpm ad iniziative promozionali
in corso presso alcuni competitors ed ha |'obiettivo di supportare le campagne di acquisizione.

Mutui a privati e Prestiti personali

Nel corso del 2015 sono state attivate diverse campagne di promozione sia di mutui che di prestiti. In particolare con
riferimento ai mutui si ricorda I'offerta commerciale - partita nel mese di marzo 2015 - relativa al Mutuo Promo (mutuo
con tasso variabile e con spread differenziati in funzione della durata del finanziamento) e quella invece sui mutui @
tasso fisso e variabile con spread differenziati in funzione della durata del finanziamento e del LTV. A tal proposito nel
mese di offobre, & partita la commercializzazione del nuovo mutuo ad opzione con tasso di ingresso 1,50% supportata
da un’ampia campagna media su TV, radio e web. Il prodotto si presenta innovativo e unico sul mercato, in quanto
propone un tasso finito per i primi 5 anni e la possibilita di cambiare tasso 3 volte nella vita del mutuo, senza scadenze
predefinite ma su libera scelta del cliente.

Con riferimento al comparto prestiti, & proseguita nel 2015 la campagna sui prestiti personali che prevedeva un tasso
vantaggioso per tutti i profili di clientela e per finanziamenti sino a euro 30.000.

E stata infine attivata l'iniziativa “Consolida 2015” per promuovere la possibilita di consolidare i propri debiti in un uni-

co prodotto di finanziamento che ha permesso al clienti di avere un’unica rata, oftenere ulteriore liquiditd, aumentare
la durata ottenendo un abbassamento della rata complessiva.
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Assicurazione Danni

Nel corso del 2015 ¢ stata promossa la partnership con la Compagnia Europe Assistance rilasciando da luglio sul por-
tale bpmbanking la possibilita di acquistare, accedendo direttamente al sito della Compagnia, polizze della gamma
“Travel”. Per promuovere |'iniziativa sono state effettuate azioni di Direct E-Mail Marketing (DEM) interattive.

A partire dal mese di agosto & stato rilasciato sulla rete fisica il nuovo servizio di “quotazione rapida” per la promo-
zione della polizza Auto di Bipiemme Assicurazioni. Tale servizio oltre ad agevolare |'attivitd commerciale della rete
permette di ottenere velocemente un’indicazione del premio di polizza per tutte le soluzioni offerte. Nei mesi successivi
tale applicazione & stata rilasciata sul portale bpmbanking e sul canale Contact Center.

Nell’ultimo trimestre del 2015 & stata infine effettuata la campagna “vetrine polizza auto” e data ampia visibilita all’offer-
ta della polizza “Sci Noproblem” di Europe Assistance sempre tramite canale banking e Direct E-Mail Marketing (DEM).

Small Business

Per potenziare il ruolo della banca nel segmento Small business, ad inizio 2015 ¢ stato affinato il modello operativo di
funzionamento della rete al fine di renderlo pib efficace e rispondente alle esigenze del mercato. L'obiettivo perseguito
& quello di seguire le aziende con sempre maggiore professionalitd e rapidita al fine di coglierne le opportunita ed
aivtarle a crescere.

Le novita pib rilevanti sono state:

1. ulteriore specializzazione della rete dei gestori dedicati al segmento. All'interno del segmento sono state individua-
te le aziende c.d. Premium (caratterizzate da un fatturato compreso tra euro 5 e 15 milioni) cui sono stati dedicati
nuovi gestori appositamente formati;

attivazione degli specialisti aziende di distretto, figure professionali a supporto dei Gestori Aziende;
assegnazione ai Distretti territoriali di maggiori e pib efficaci deleghe di credito e di prezzo;

attivazione di un “Ufficio Sviluppo” a dipendenza gerarchica centrale ma con allocazione locale a supporto
dell’acquisizione di nuovi clienti small business.

L'acquisizione di nuova clientela & stata sostenuta dal prodotto “Welcome Aziende”, conto lanciato alla fine del 2014
che ha consentito I'acquisizione di 9.181 nuovi clienti alla data del 31/12/2015, e dal conto “Conto Condominio
PLUS 2”, dedicato allo specifico segmento di clientela, che ha consentito |'apertura di 1.352 nuovi conti correnti.

Le principali iniziative effettuate nel corso del 2015 sono state:

B la Nuova Sabatini — plafond beni strumentali: & un’iniziativa con forte valenza di sostegno allo sviluppo delle
aziende. BPM ha aderito alla nuova convenzione tra ABI, il Ministero dello sviluppo economico (Mise) e la Cas-
sa depositi e prestiti (CDP) che prevede |'erogazione di finanziamenti a valere su fondi CDP e il riconoscimento
all'azienda finanziata di un contributo del MISE pari a 275 bps. Possono beneficiarne la quasi totalita dei settori
produttivi appartenenti a micro, piccole e medie imprese. Il finanziamento deve essere interamente utilizzato per
I'acquisto o I"acquisizione (nel caso di operazioni di leasing finanziario) di macchinari, impianti, beni strumentali
di impresa e attrezzature nuovi di fabbrica ad uso produttivo, hardware, software e tecnologie digitali;

B Microcredito FEI: a seguito dei positivi risultati conseguiti, 'iniziativa, in condivisione con il Fondo Europeo Investi-
menti, & stata ampliata con il potenziamento del plafond disponibile per le operazioni di microcredito di euro é
milioni. | finanziamenti a valere sul plafond sono destinati a microimprese e lavoratori autonomi operanti in diversi
settori economici, e le attivitd finanziabili devono rispondere a specifiche caratteristiche come ad esempio essere
costituite a seguito di cambio attivitd per perdita del posto di lavoro, avere un buon potenziale di sviluppo ma in
difficolta a ricevere credito per carenza di garanzie, ecc. L'obiettivo & quello di sostenere, con finanziamenti di im-
porto unitario fino a euro 24.500, iniziative economiche di prossimitd, anche con accordi locali quale ad esempio
il Microcredito Under 35 destinato a iniziative imprenditoriali ubicate nel comune di Milano;
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Convenzioni con Finlombarda, Finpiemonte, Puglia Sviluppo: BPM sostiene il tessuto economico locale anche attra-
verso il convenzionamento con enti pubblici sul territorio che offrono alle aziende start-up o gia costituite diverse
opportunita di agevolazione, che si concretizzano in diverse linee di intervento quali ad esempio fondi misti (co-
finanziamento con quota ente accanto a quella banca), le garanzie fidejussorie, il contributo conto interessi, per
ridurre il costo finanziario dell’investimento;

Finanziamento BEI: |'utilizzo di fondi di enti terzi, in particolare quelli messi a disposizione dal Fondo Europeo
Investimenti, generano effetto positivo a favore di aziende che devono sostenere il loro fabbisogno finanziario in
capitale circolante o che intendono effettuare investimenti. L'utilizzo di questi fondi & rotativo e questo permette il
mantenimento della proposta nel tempo. In presenza di investimenti di importo elevato e ben definiti, BEI effettua fi-
nanziamenti diretti richiedendo alla Banca di condividerne il rischio, attraverso il rilascio di fidejussioni specifiche;

Plafond imprenditoria femminile: il plafond di 300 milioni di euro a favore dell’imprenditoria femminile & finalizzo-
to a sostenere finanziamenti per imprese dirette da donne che desiderano: costituire una nuova azienda, effettuare
investimenti e ottenere un aiuto per la ripresa. L'iniziativa, in corso di rinnovo, fa parte del Protocollo d'intesa
firmato da ABI, Dipartimento per le Pari Opportunitd della Presidenza del Consiglio dei Ministri e Associazioni di
Categoria;

Consorzi fidi: & stata sottoscritta nel 2015 la convenzione con GA.Fl Sud, consorzio fidi operativo principalmente in
Regione Campania, in Puglia e Basilicata. E stata inoltre rivista la convenzione con Coopfidi Roma prevedendo il
rilascio di garanzia diretta e conseguente operativitd con controgaranzia FCG. Con alcuni consorzi fidi selezionati
& stata inoltre promossa l'iniziativa per il finanziamento della “Imprenditoria Femminile”, ai sensi dello specifico
Protocollo ABI. Infine & stata rinnovata anche nel 2015 I'attivitd di promozione dei prodotti BPM presso i confidi,
con la proposta di finanziamento per imposte, tasse e 13° mensilita;

& in corso di softoscrizione I"accordo con AGID, |'agenzia per I'ltalia digitale, al fine di ottemperare all’obbligo -
che riguarda tutta la pubblica amministrazione — di aderire al sistema di pagamenti elettronici;

riguardo i servizi MyBank e CBILL, sono in corso le implementazioni per renderli fruibili anche alla clientela del
servizio Webank;

& proseguita anche la proposta alla clientela dell’offerta del servizio di Fatturazione Elettronica in collaborazione
con ICBPI, mentre & in fase di rilascio il nuovo sistema di Autenticazione “Rafforzata” (Strong Authentication) per
I'inserimento delle disposizioni da parte della clientela aziende. Il nuovo processo prevede la fornitura di un foken
personale in sostituzione dell’attuale sistema di firma elettronica avanzata.

Infine, a supporto del territorio, sono stati stipulati ulteriori nuovi accordi con Associazioni di categoria, fra i quali in
7 1 1
particolare:

accordo con Confindustria Pavia, attraverso il quale la Banca ha messo a disposizione delle PMI operanti sul terri-
torio un plafond pari a euro 15 milioni per finanziare investimenti in macchinari, impianti, ampliamento produttivo
nonché sviluppo capitale umano, ricerca ed innovazione;

sponsorizzazione, come unico partner Bancario, dell’evento Italian Makers Village “Fuori Expo Confartigianato”,
la rassegna delle eccellenze dellartigianato italiano tenutasi in contemporanea con EXPO 2015.
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Private banking

Nel corso del 2015 I'attivitd di private banking & stata caratterizzata dalla costante attenzione alla relazione
con il cliente ed a focalizzare I'attivitd di consulenza in oftica di protezione in uno scenario caratterizzato da un
andamento fortemente volatile dei mercati finanziari. La struttura Private di BPM ha incrementato la sua articolazione
territoriale caratterizzata dalla presenza di 12 filiali private e 13 uffici con I'apertura delle filiali private di Bari e
Napoli, posizionate nelle zone di storico insediamento del Gruppo ed in aree considerate strategiche per la crescita
del settore, con complessivi 75 gestori.

Nel corso dell’anno & proseguita I'attivita di diversificazione dei prodotti, con nuove soluzioni d’investimento a dispo-
sizione della clientela sia mediante I'arricchimento dell’offerta di Anima Holding (fondi obbligazionari a scadenza
e fondi Open), che mediante lo sviluppo di un’offerta multibrand, grazie a nuovi accordi di distribuzione avviati con
primarie case di asset management internazionali e con |'offerta di Certificates a capitale garantito e protetto. Anche
per il comparto assicurativo, al fine di offrire un servizio sempre piU personalizzato, & stato siglato un nuovo accordo
con la societd lussemburghese Ame Life Lux (gruppo Coved) per le polizze di private insurance.

Con riferimento all'attivita di Private Banking svolta da Banca Akros — focalizzata sul selezionato target di clientela
high net worth — & proseguito lo sviluppo dell’offerta di servizi specializzati nella gestione patrimoniale, facendo leva
sulle riconosciute caratteristiche di personalizzazione nel servizio, in un contesto di “architettura aperta”, e di servizi
di amministrazione e raccolta ordini contraddistinti dalle elevate capacita di esecuzione sui mercati domestici e inter-
nazionali proprie della Banca.

Multi Channel Banking

In seguito alla fusione per incorporazione di Webank in Banca Popolare di Milano avvenuta a novembre 2014 &
stata attivata la funzione Multi Channel Banking, la quale presidia i canali diretti e le reti terze nonché i progetti di
evoluzione del modello multicanale a beneficio di tutta la clientela BPM. Al suo interno, il marchio Webank mantiene
il posizionamento distintivo nell’acquisizione e gestione della clientela a maggiore propensione verso i canali digitali,
avvalendosi anche del supporto del Customer Center di Gruppo; la rete promotori finanziari evolve le modalita di
servizio e di capillarita distributiva del Gruppo; le nuove partnership commerciali con le reti terze (Mediatori Creditizi
ed Agenti Profamily) abilitano nuove canalizzazioni commerciali. In dettaglio:

WeBank

Webank offre servizi bancari innovativi e si posiziona tra i leader del mercato di trading online e tra i principali attori
nell'intermediazione di mutui online. L'acquisizione di clienti Webank, nel 2015 (+23.000 nuovi clienti, un risultato in
crescita rispetto all’anno precedente, nonostante la presenza di nuovi competitori online) & stata sostenuta da pubbli-
citd online ed & stata favorita sia dal consolidato modello di partnership con i principali e~commerce italiani che da
iniziative di passaparola member get member.

Tra le attivita del 2015, ha avuto particolare rilievo lo sviluppo del servizio di consulenza finanziaria, che — sfrut-
tando le competenze della rete fisica — dara la possibilita ai clienti pure digital di usufruire del servizio di consu-
lenza in agenzia gia a partire dai primi mesi del 2016 e — successivamente — di beneficiare della consulenza dai
canali remoti. La strategia degli ultimi anni ha infatti permesso di creare una solida base di clienti affluent pure
digital a grande potenziale di sviluppo per i prodotti di risparmio gestito, come dimostrato dal costante afflusso
di masse di raccolta gestita.

Per quanto riguarda i servizi di Trading Online, nel corso del 2015 & proseguito lo sviluppo delle App dedicate alla
negoziazione di strumenti finanziari tramite tablet. Oltre agli sviluppi manutentivi apportati all’app T3 per iPad & stata
introdotta la nuova versione della app specifica per i tablet con sistema operativo Android, novita che ha consolidato
il posizionamento della Banca come leader di mercato per il frading evoluto in mobilita.
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Significativi i risultati raggiunti anche nel business dei mutui casa online, caratterizzato da un’offerta distintiva con
tasso all inclusive e dall’attenzione ai livelli di servizio al cliente. Nel corso dell’anno & stata posta particolare enfasi
alla retention della clientela, attraverso attivita di caring relazionale e verifica dei bisogni rispetto al mutuo attivato e
al rapporto bancario.

A inizio 2015 & stata lanciata la nuova applicazione di mobile banking, compatibile dapprima con i sistemi 10S
wearable e successivamente anche con Android e Tizen, che — oltre alle funzioni di ricarica del cellulare e della carta
prepagata — ha introdotto per la prima volta sul mercato italiano il prelievo cardless, ovvero la possibilita di prelevare
contante da un qualsiasi ATM del Gruppo utilizzando lo smartphone, senza la necessita di avvalersi di alcuna carta. La
nuova app ha raccolto, da subito, riconoscimenti importanti, tra i quali si segnala il premio come migliore app finanzia-
ria rilasciata dall’Osservatorio finanziario e il Premio “MT4 Award 2015" conferito dalla rivista Business International
nella categoria “Digital Transformation in Banca” per la funzione prelievo Cardless, nonché il primo premio “Milano
Finanza Innovation Award 2015" nella categoria “Servizi Digitali finanziari”. Infine, EFMA (European Financial Ma-
nagement Association) ha annoverato la nuova app Webank di mobile banking tra le “Worldwide best practice in
retail finance”. L'insieme di queste novitd e la costante evoluzione del canale mobile ha determinato un significativo
incremento (+22%) dei clienti attivi mobile rispetto al 2014 ed una forte crescita di quelli dispositivi (+38,5%).

Promotori Finanziari

Nel 2015 & stato avviato il progetto “Sviluppo Rete Promotori” a supporto/sviluppo della clientela affluent Webank/
BPM, con approccio high—tech (es. offerta fuori sede, processi digital/paperless), inseriti all'interno di una piattaforma
distributiva multicanale che prevede |'integrazione tra canali virtuali e fisici. Tale iniziativa, che rientra tra i progetti di
sviluppo del Piano Industriale 2014-2016/2018, si pone |'obiettivo di acquisire nuova clientela, incrementare le mas-
se di raccolta gestita, estendere la copertura in zone dove la rete tradizionale & assente o poco presente. A supporto
della Rete & stata resa operativa I'infrastruttura e le dotazioni tecniche abilitanti ad una “offerta in fuori sede evoluta”,
mediante apposita app disponibile su tablet con firma grafometrica. A completamento dell’infrastruttura, & stata resa
operativa una filiale unica promotori (FUP) per il radicamento dei rapporti e la canalizzazione operativa dei processi,
che svolge le verifiche di eleggibilita sul Cliente, verifica e conferma i dati, procede con I'apertura dei rapporti e tra-
smette il Welcome kit con le credenziali per la Banca Multicanale.

E stata infine definita un’offerta commerciale dedicata al “BPM Personal Banking”, comprendente un nuovo set di
prodotti riferiti alle seguenti categorie: consulenza, risparmio gestito, raccolta indiretta (es. prestiti obbligazionari),
prodotti assicurativi, apertura di credito in c/c, mutui, finanziamenti, prestiti personali e altri prodotti di erogazione,
raccolta diretta e prodotti bancari (carta di credito, domiciliazioni utenze).

Customer Center

Nel corso del 2015 ¢é stato completato |'ampliamento dimensionale della struttura di Customer Care, iniziato I'anno
precedente, e sono state avviate le attivitd commerciali, consentendo I'internalizzazione di quelle svolte in outsourcing.
E partita I'attivita di outbound commerciale con risorse interne, rivolta alla clientela BPM e Webank, oltre che il reactive
inbound (proposizione commerciale durante la chiamata di servizio) ed il web engagement (contatti commerciali svilup-
pati attraverso I'ingaggio del cliente sul web con chat e call back). Le attivitd commerciali hanno riguardato principal-
mente i prodotti di tipo banking rivolti alla clientela retail (carte di credito per privati e small business, altri prodotti di
monetica, prestiti e mutui, assicurazioni auto e danni, campagne relazionali di refention e sviluppo), ma anche prodotti
riguardanti il mondo degli investimenti (custodia titoli, PAC, piattaforme trading) in particolare per la clientela Webank.

E inolire stato avviato un importante progetto di rinnovo del parco tecnologico del Customer Center, che prevede il
cambiamento dell’infrastruttura di contatto e degli applicativi usati dagli operatori.

Filiale Virtuale e Reti Terze

Nel corso del 2015 & proseguita |'attivita di presidio operativo dei clienti del canale remoto (servizio Webank), garan-
tendo il supporto sia alle campagne di acquisizione di nuovi clienti online che alle iniziative commerciali di incremento
del cross selling dei clienti gia acquisiti, registrando un incremento complessivo del numero di pratiche gestite del 14%
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rispetto al 2014. In corso d'anno & stata anche avviata la nuova unitd operativa Filiale Unica Virtuale con la predi-
sposizione di un decentramento operativo a Firenze, dedicata alla gestione dei clienti derivanti da Reti Terze. La filiale
svolge attivita di supporto all’attivita di back—office della nuova rete promotori finanziari e di presidio della nuova rete
di mediatori creditizi e agenti ProFamily.

Sviluppo Canali

La multicanalita nel settore bancario sta cambiando rapidamente il rapporto tra la Banca e clientela. | canali di di-
stribuzione dei servizi e dei prodotti finanziari si stanno evolvendo, ed & soprattutto il crescente utilizzo dei canali
on-line che sta cambiando il modo di utilizzare i servizi offerti dagli Istituti di Credito. In Banca Popolare di Milano
le fondamenta della multicanalita risiedono nella Nuova Piattaforma di Rete (NSR), caratterizzata da elevati standard
di sicurezza e finalizzata ad aumentare I'efficacia commerciale e a promuovere la dematerializzazione della carta.

In questo contesto & stata disegnata la strategia multicanale della Banca che ha I'obiettivo di definire un nuovo posi-
zionamento di mercato a seguito della fusione di Webank in BPM, valorizzando entrambi i brand BPM e Webank, tra
loro complementari su due distinti mercati di riferimento ma con significativi elementi di sinergia. Sulla base di queste
premesse, sono state disegnate le linee guida dei diversi ambiti della Multicanalita, con I'obiettivo di realizzare una
Multicanalita integrata di Gruppo, consentire 'interoperabilita tra canali, oftimizzare la customer experience su web
e mobile, abilitare la vendita cross-Filiale e cross—-Canale, definire ed implementare le modalita di offerta fuori sede
e a distanza. Il lavoro svolto nel 2015 ha permesso di conseguire importanti risultati, tra cui si ricorda in particolare
I'infrastruttura di Offerta Fuori Sede per la Rete Promotori e I"“Onboarding” del cliente Webank in Filiale, grazie a cui il
cliente Webank & abilitato alla consulenza in Filiale BPM su deposito Webank, creando cosi il primo concreto elemento
di “inter-operabilita” tra candli fisico e digitale.

Anche la filiale & stata oggetto di continue innovazioni come la vendita in circolarita, che consente al cliente di ac-
quistare prodotti in qualsiasi Filiale BPM senza necessariamente doversi recare nella propria Agenzia e la simulazio-
ne e la richiesta mutui con processo paperless. Nel 2015 & inoltre terminata I'attivita di installazione degli scanner
da tavolo che consente di completare I'acquisizione digitale della documentazione. Si ricorda che gli sviluppi della
Piattaforma di Rete dal 2013 ad oggi hanno permesso di dematerializzare oltre 18 milioni di pagine. Infine & stata
abilitata I'infrastruttura di Firma Digitale da Remoto, gid attiva per i clienti BPM/Webank, che abilita due ulteriori
modalitd di vendita “digitali”: |'Offerta “Self paperless” e I'Offerta a Distanza. Per quanto riguarda quest'ultima,
in particolare, la Banca ha gia abilitato il Customer Center alla vendita a distanza della propria carta di debito di
punta (Cartimpronta Debit Mastercard) in modalitd 100% paperless, con invio della proposta su internet banking e
firma da parte del Cliente tramite Firma Digitale.

Imprese

Il comparto imprese per |'intero 2015 & stato caratterizzato, a livello di sistema, da una situazione competitiva com-
plessa caratterizzata da:

m forte competizione dei principali istituti di credito sulla crescita degli impieghi verso clienti con elevato standing
creditizio e su tutte le durate finanziarie (breve e medio termine);

ampia disponibilita di liquidita nel sistema;

domanda di credito stagnante con alcuni segnali di ripresa solo nel secondo semestre dell’anno.

In questo contesto di mercato, la Banca Popolare di Milano ha continuato a perseguire una strategia di approccio alla
clientela basata su:

® indirizzo da parte delle funzioni centrali di mirate iniziative commerciali;

B concessione condizioni di pricing vantaggiose, a sostegno delle politiche di impiego;

m percorsi di delibera privilegiati per aziende con standing creditizio medio buono ed esigenze non complesse;
|

supporto all’internazionalizzazione per le aziende con potenziale di crescita all’estero.
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Facendo leva sulle competenze specialistiche delle unita centrali, Banca Popolare di Milano ha assistito inoltre clienti
con esigenze finanziarie sofisticate (in particolare, operazioni di finanza strutturata, copertura del rischio di tasso e
cambio ed operativitd con I'estero). E stato inolire intensificato il focus sulla gestione preventiva della crisi di azienda
e sullo sviluppo selettivo degli impieghi, anche a favore di controparti con rating non ottimale, grazie ad un team
dedicato di professionisti.

Nel corso del 2015, Banca Popolare di Milano ha dato ulteriormente seguito alla strategia di rafforzamento della
propria efficacia commerciale e al potenziamento del presidio territoriale a favore delle imprese attraverso |'implemen-
tazione di un insieme coordinato di interventi quali:

m il potenziamento della forza vendita con professionisti dotati di competenze e relazioni differenziali;

m |'attivazione di una sede operativa dedicata al segmento Corporate presso Padova e a presidio del territorio del
Triveneto con |'obiettivo di incrementare la presenza dell’istituto in una zona ad alta valenza strategica;

m il restyling di alcune delle sedi operative sul territorio (dedicate al segmento Corporate) con |'obiettivo di migliorare
la qualita del lavoro per i dipendenti in rete e la trasmissione della corporate identity.

Nel corso del 2015 & stato attivato e portato avanti il progetto “Evoluzione modello di servizio e offerta aziende”; gli
inferventi progettuali, articolati in vari filoni di lavoro, hanno riguardato:

B il completamento dell’offerta, tramite potenziamento della gamma prodotti estero e lo sviluppo della piattaforma
per |'acquisto pro soluto di crediti fiscali e crediti commerciali verso le Pubbliche Amministrazioni;

B |‘evoluzione di processi e strumenti attraverso |'introduzione di un approccio commerciale “dedicato” rivolto alle
relazioni chiave e attraverso il rilascio di una piattaforma informativa indirizzata a supportare |'operativita dei
gestori di relazione;

m o sviluppo di un progetto di riorganizzazione del proprio comparto estero con la creazione di nuclei specialistici
in grado di soddisfare le esigenze tecniche e commerciali del territorio;

m il rafforzamento degli strumenti di credit enhancement per favorire lo sviluppo degli impieghi con un sempre piU
puntuale presidio del rischio.

Nel corso dell’anno infine sono stati erogati interventi formativi mirati su nuovi strumenti (pratica elettronica di Fido)
e modelli (rating AIRB) e sullo sviluppo delle competenze in tema di analisi di bilancio, verifica del merito creditizio,
governo del rischio e gestione della relazione con il cliente.

2. Uattivita finanziaria

Treasury & Investment banking

La posizione di liquiditd del Gruppo si & mantenuta solida per tutto il 2015, con un indicatore LCR che si & attestato a
fine anno a circa 108%, ovvero al di sopra degli obiettivi di Risk Appetit Framework del Gruppo.

Con riferimento a BPM, I'anno 2015 ha visto il ritorno sul mercato pubblico dei Covered Bonds. Ad agosto & stata
finalizzata la costituzione di un nuovo programma di OBG, che utilizza esclusivamente mutui residenziali come colla-
terale a garanzia delle obbligazioni ed al quale & assegnato il rating dell’agenzia Moody'’s. Le obbligazioni collocate
su investitori istituzionali nel corso dell’anno sono state effettuate tutte dal citato nuovo programma. In particolare nel
mese di settembre & stato emesso un Covered Bond per euro 1 miliardo a 7 anni, mentre nel mese di novembre & stata
effettuata una seconda emissione per euro 750 milioni a 10 anni.

Alla sopracitata situazione di liquidita della Banca hanno concorso le partecipazioni alle aste TLTRO tenutesi nel
2015, per complessivi euro 1,9 miliardi, a cui la Banca ha potuto partecipare grazie alla buona disponibilita di as-
sets unencumbered presenti in bilancio, portando cosi a fine 2015 I'ammontare complessivo raccolto tramite TLTRO
ad euro 3,4 miliardi.
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Il portafoglio di titoli governativi si colloca a fine esercizio nell’intorno di euro 8 miliardi, ovvero approssimativamente,
sui medesimi livelli registrati alla fine dell’esercizio 2014; il portafoglio, composto in prevalenza da titoli di stato italia-
ni, ha garantito un apprezzabile contributo positivo in termini economici, accompagnato ad un marginale incremento
della duration media di portafoglio.

Nel secondo trimestre del 2015 la difficile situazione sui mercati obbligazionari e azionari europei aveva influito ne-
gativamente sulle riserve positive dei titoli governativi AFS, che avevano registrato un significativo ridimensionamento
ascrivibile al brusco rialzo dei tassi d’interesse e dei credit spread di paesi quali I'ltalia.

Nella seconda parte dell’anno il restringimento dei credit spread dei paesi “periferici”, grazie alle strategie poste in
essere per la gestione e copertura del portafoglio, ha consentito un significativo recupero ed incremento delle riserve
positive relative ai titoli governativi AFS.

E proseguita altresi la consueta atfivitas di gestione ALM (Asset and Liabilities Management) a presidio del rischio tasso del
banking book e di monitoraggio del rischio di liquidita. In particolare nel 2015 la Banca ha condotto un’azione di liability
management (OPA) su titoli emessi della Capogruppo (circa euro 360 milioni) e collocati alla propria clientela privata.

Con riferimento a Banca Akros, nell’esercizio 2015, la gestione aziendale ha assicurato il conseguimento di positivi
risultati reddituali e la conferma di adeguati ratio di patrimonializzazione e livelli di liquidita. In attuazione degli indi-
rizzi formulati nel budget di esercizio, si & realizzato un maggior utilizzo delle misure di rischio di mercato, nel rispetto
dei limiti operativi; in particolare, il portafoglio obbligazionario di proprietd, che rimane prevalentemente rappresen-
tato da titoli di Stato italiani e da obbligazioni di emittenti domestici, ha registrato, nel periodo, un incremento della
consistenza complessiva superiore al 25%.

Nelle attivita di market making e di negoziazione, rilevante si conferma il contributo dell’operativitd over-the—counter
su titoli di Stato e obbligazioni, con circa Euro 29 miliardi di titoli negoziati.

E positivamente proseguita |'attivita su strumenti derivati azionari, nonché quella su strumenti di copertura e di gestione
dei rischi finanziari al servizio della clientela istituzionale e corporate, prestata anche nell’'ambito del coverage con-
giunto con la Capogruppo nel Corporate & Investment Banking, con particolare attenzione allo specifico target di
riferimento rappresentato dal segmento Mid Corporate operante nel territorio di radicamento del Gruppo. Significativi
i volumi nozionali negoziati su strumenti di copertura dei rischi di tasso (circa Euro 16 miliardi) e di cambio (circa Euro
102 miliardi); da segnalare altresi lo sviluppo dell’operativita su commodity.

Nelle attivitd di intermediazione in conto terzi, Banca Akros (fonte: Assosim) ha consolidato la propria presenza nei
mercati obbligazionari con il 2° posto sui segmenti DomesticMOT ed EuroMOT di Borsa Italiana (con una market share
rispettivamente del 17,8% e 20,5%), il 3° posto sul mercato EuroTLX (con una market share del 17,6%), nonché il 1°
posto sul mercato Hi—-MTF e sul mercato ExtraMOT (con una market share rispettivamente del 37,4% e del 30,4%),
anche grazie al contributo di SABE, il sistema proprietario per la ricerca automatica della best execution dinamica. La
Banca si & inoltre confermata al 4° posto sul Mercato Telematico Azionario di Borsa ltaliana, al 3° posto sul mercato
ETFPlus e ha raggiunto il primo posto sul mercato SeDeX; nel comparto dei derivati regolamentati, si & collocata al
3° posto nelle opzioni sull'indice FTSEMIB. L'offerta alla clientela di servizi di intermediazione sui mercati azionari
continua ad avvalersi dell’attivitd di ESN - European Securities Network, la partnership nella ricerca e negoziazione
azionaria europea costituita da Banca Akros con altre sette banche di investimento fra loro indipendenti e attive nei
rispettivi mercati nazionali.

Nelle attivita di Equity Capital Market Banca Akros ha agito come Sponsor e Joint-Lead Manager nella quotazione
della societd Banzai, come responsabile del collocamento per |'offerta pubblica e Joint-Bookrunner in quella di Banca
Sistema, come Joint-Bookrunner per la SPAC Capital for Progress 1, come Placing Agent nell’aumento di capitale di
Aedes, come Financial Advisor e Placing Agent negli aumenti di capitale de | Grandi Viaggi e Fiera Milano, nonché
come Garante e Collocatore nelle operazioni di ricapitalizzazione di Banca Monte dei Paschi di Siena e di Banca
Carige. La Banca ha inoltre partecipato alle offerte pubbliche iniziali di Poste Italiane (in qualitd di Co-Lead Manager,
Garante e Collocatore) e alle operazioni di offerta pubblica finalizzate alla quotazione di alcune importanti societd.
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Nel Debt Capital Market si segnala la partecipazione della Banca al collocamento delle emissioni obbligazionarie,
con il ruolo di Joint-Llead Manager e Bookrunner, della societd Prysmian (la maggiore emissione europea da parte di
un emittente privo di rating). Ha altresi partecipato, con il ruolo di Garante Aggiuntivo, all’offerta pubblica di sottoscri-
zione presso il pubblico retail di un’emissione obbligazionaria della societd Autostrade per I'ltalia. Sempre nel settore
corporate, ha svolto il ruolo di Co-Manager nelle due emissioni della societd International Game Technology, realiz-
zate nell’'ambito dell’'operazione di aggregazione con la societd GTECH. Nel comparto istituzionale, Banca Akros
ha partecipato, in qualitd di Joint-Llead Manager e Bookrunner, alle due gid citate emissioni covered realizzate dalla
Capogruppo BPM e all’emissione subordinata Lower Tier Il realizzata da Veneto Banca. E aliresi intervenuta in oltre
venti emissioni di primari emittenti internazionali, tra le quali si segnalano in particolare quelle della Banca Europea
per gli Investimenti e della tedesca KFW.

Nelle attivitd di Advisory, Banca Akros ha operato in qualita di intermediario incaricato del coordinamento della rac-
colta delle adesioni in relazione all’offerta pubblica volontaria promossa dalla Capogruppo per il riacquisto parziale
di alcuni prestiti obbligazionari dalla stessa emessi. Tra le altre operazioni, ha inoltre agito, in qualita di Advisor e Ar-
ranger, nella strutturazione di un finanziamento a medio termine a favore di FIAMM S.p.A. E aliresi proseguita I'attivitd
di credit advisory nel comparto dell’energia con |'organizzazione dei rinnovi di operazioni in scadenza.

3. La gestione dei rischi e il sistema dei controlli interni

Chief Risk Officer

Nel 2015 & entrato a regime il nuovo assetto regolamentare incentrato sul Single Supervisory Mechanism. Per rispon-
dere alle complesse sfide derivanti dal nuovo contesto e mantenere elevata I'affidabilita e I'efficacia complessiva del
proprio sistema dei controlli interni, il Gruppo ha varato un progetto di ristrutturazione organizzativa che, nel mese di
Luglio, ha portato all’attivazione della funzione Chief Risk Officer. Questa, a sua volta, ricomprende le seguenti unita:
Risk Management & Capital Adequacy, Validation, entrambe configurate in sostanziale continuitd con quelle esistenti
a fine 2014, Regulatory Relationship e Risk Control, che invece sono state attivate “ex novo”. Di seguito sono riassunte
le principali attivita svolte e i risultati raggiunti.

Risk Management & Capital Adequacy

Nel corso del 2015, la funzione di Risk Management & Capital Adequacy, nata a seguito della riorganizzazione
avvenuta all’inizio del secondo semestre, ha concluso alcune specifiche progettualita, quali il consolidamento del
framework di Risk Appetite, la definizione del Recovery Plan (Piano di Risanamento) di Gruppo in linea con la nuova
regolamentazione sulle regole armonizzate per prevenire e gestire eventuali crisi delle banche (BRRD, Bank Recove-
ry and Resolution Directive) e la rivisitazione del processo di individuazione dei rischi (cd. Risk Identification). Sono
proseguite le attivita svolte nell’'ambito del “progetto AIRB (Advanced Internal Rating Based)”, volte al miglioramento
del sistema interno di rating, e rafforzate quelle inerenti il processo di autovalutazione del capitale (ICAAP, Internal
Capital Adequacy Assessment Process) e della liquidita (ILAAP, Internal Liquidity Adequacy Assessment Process). Sono
continuate, intensificandosi, le attivitd di confronto con il Joint Supervisory Team (JST) nell’ambito di Single Supervisory
Mechanism (SSM) con riferimento a varie tematiche sia di natura metodologica che di contributo alla predisposizione
delle informazioni richieste da parte del Regulator, quali ad esempio lo STE (Short Term Exercise) e il TE (Transparency
Exercise). Si riepilogano, di seguito, le principali attivita effettuate nel corso del 2015 dalle unita organizzative di cui
la funzione si compone.
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Risk Integration & Capital Adequacy

Con la piena declinazione del quadro di riferimento del Risk Appetite, sono proseguite le attivitd di confronto e condi-
visione del RAF con il JST, che ha verificato la sua coerenza con il modello di business, il piano strategico, i processi
ICAAP e ILAAP, il budget e il complessivo sistema dei controlli interni.

Sono stati supportati i processi strategici inerenti la definizione metodologica ed execution del rendiconto ICAAP e,
nell’'ambito delle attivita di Risk Governance, & stata consolidata la complessiva normativa di gestione dei rischi.

Sono inoltre state sviluppate le attivita volte alla definizione del Recovery Plan, in linea con le indicazioni normative,
facendo leva sui principali processi aziendali fra cui, in primis, I'impianto di Risk Governance, comprensiva delle atti-
vitd di adeguatezza del capitale e di identificazione dei rischi.

Operational Risk

Nel corso del 2015, in ottemperanza al Regolamento UE n. 575 (c.d. CRR), & stato rivisto |'impianto di determinazio-
ne e calcolo degli assorbimenti patrimoniali a fronte dei rischi operativi per il metodo standard (TSA) sulla base della
nuova definizione di “Indicatore Rilevante”. Inoltre, su richiesta del JST di Banca Centrale Europea e in applicazione
alla CRR, sono state avviate e concluse le attivita per consentire a Banca Popolare di Mantova e ProFamily I'utilizzo del
metodo standard (TSA) ai fini segnalatori.

Nel corso dell’anno hanno avuto luogo le attivita relative alla valutazione del “Rischio Reputazionale” e le attivita di
“Risk Self Assessment”, secondo la definizione del framework di Gruppo adottato nel 2014.

Credit Risk

Nel corso dell'anno sono proseguite le attivita previste dal progetto AIRB finalizzate alla rivisitazione del Sistema
Interno di Rating (SIR), anche in oftica di validazione da parte della BCE ai fini segnalatori. In particolare, |'attivita di
revisione e il conseguente avvio in produzione dei modelli di rating si & conclusa per tutti i parametri previsti dal pro-
getto AIRB, che includono PD Aziende, PD privati, LGD aziende e privati ed EAD retail. Particolare attenzione & stata
posta sull'identificazione e valutazione dei rapporti di tipo specialized lending (Project Finance, Object Finance e In-
come Producing Real Estate) per i quali & stato posto in essere un processo di gestione secondo il metodo degli slotting
criteria regolamentari. In corso d’anno & stato inoltre completato lo sviluppo di un framework metodologico dedicato
alla gestione delle influenze di Gruppo finalizzato a ottenere una pit completa valutazione delle controparti aziende.

Relativamente allutilizzo dei parametri in ambito Credit Risk, il 2015 ha visto il rafforzamento delle metriche utilizzate
ai fini ICAAP per il calcolo dei requisiti patrimoniali in condizioni di stress secondo scenari e metodologie in linea
con le recenti indicazioni fornite da EBA/BCE. E stato inoltre avviata la revisione delle metodologie di stress test per
incorporare |'aggiornamento dei parametri AIRB sopra menzionato.

Con riferimento alla Policy aziendale in materia di Data Governance e al modello architetturale di DQM (Data Quality
Management) adottato, & stato definito I'impianto dei sistemi di controllo di Data Quality per il progetto AIRB.

Si & infine conclusa la definizione dei criteri adottati dal Gruppo per la corretta identificazione delle esposizioni og-
getto di concessioni (c.d. Forborne), in aderenza agli ITS EBA relativi a “Forbearance e non-performing exposures”,
contribuendo anche alla definizione del processo di identificazione e monitoraggio a regime.

Market Risk

Nel corso del 2015 sono proseguite le attivita di monitoraggio delle misure relative al rischio di mercato, in coerenza
con il sistema di limiti operativi e di indicatori di riferimento, e ne & stata data informativa agli Organi aziendali. Per
i rischi menzionati, inoltre, sono stati definiti gli indicatori di secondo livello del Risk Appetite Framework e le relative
soglie. Parallelamente & stata avviata un’attivitd di aggiornamento delle normative interne in tema di Regolamento
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Finanza, Policy di Hedge Accounting e di Credit Valuation Adjustment (CVA) e Debit Valuation Adjustment (DVA) con

I'approvazione e la pubblicazione delle seguenti:
m politiche di indirizzo in materia di CVA e DVA;

®  manuali metodologici — Hedge Accounting.

Nell’ambito delle attivita evolutive & stato effettuato |'upgrade alla nuova versione del sistema di position keeping della
banca Kondor Plus. E stato inoltre avviato un progetto di integrazione delle librerie di Numerix in Kondor Plus finaliz-
zato all’automazione del calcolo di CVA e DVA relativo al mark-to-market dei derivati.

Liquidity Risk
Nel corso del 2015 I'unita organizzativa Liquidity Risk ha proseguito |'attivita di monitoraggio delle misure relative
ai rischi di tasso di interesse e di liquidita, in coerenza con il sistema di limiti operativi e di indicatori di riferimento,

dandone opportuna informativa agli Organi aziendali. Per i rischi menzionati, inoltre, sono stati definiti gli indicatori
di Risk Appetite e le relative soglie.

Dal punto di vista metodologico, nell’ambito delle attivita evolutive inerenti il rischio di liquidita, & stato aggiornato il
sistema di calcolo dell’indicatore Liquidity Coverage Ratio coerentemente con le regole previste dal regolamento de-
legato UE 2015/61. Sono in corso inoltre le analisi per la segnalazione delle “ulteriori metriche per il controllo della
liquidita” (c.d. Additional Monitoring Metrics) previsti dal Regolamento Europeo n. 575/2013 e le cui caratteristiche
di dettaglio risultano ancora in via di definizione normativa.

Per quanto riguarda il rischio di tasso, nel corso dell’ultimo trimestre del 2015 & stato aggiornato il modello comporta-
mentale sui depositi a vista e sono stati aggiornati gli scenari di stress per testare la sensitivity del margine di interesse e
del valore economico a scenari avversi ma realistici che si concretizzano in movimenti della curva dei tassi di interesse.

L'unité organizzativa Liquidity Risk partecipa inolire allo studio di impatto quantitativo (Quantitative Impact Study — QIS)
promosso dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria e dal 2015, insieme alle altre funzioni aziendali coin-
volte, contribuisce alla compilazione della rilevazione STE (Short Term Exercise) richiesta da Banca Centrale Europea
nell’ambito del Single Supervisory Mechanism.

Validation

Nel corso del 2015 |'unita organizzativa Validation & stata principalmente impegnata nelle attivita di verifica connesse
al progetto AIRB, finalizzate alla rivisitazione del SIR. In particolare, & stato oggetto di verifica |'impianto metodologico
proposto dalle funzioni di sviluppo con il fine di verificare la conformitd del modello proposto ai singoli requisiti norma-
tivi. In questa sede sono stati effettuati approfondimenti ad hoc finalizzati a verificare gli aspetti di natura metodologica
relativi ai singoli modelli implementati dall’unitd operativa Credit Risk.

Sempre nel corso del 2015 sono stati oggetto di analisi, cosi come richiesto dalla Normativa di Vigilanza, anche i
processi e i sistemi utilizzati dal Gruppo per attribuire un rating alla controparte oggetto di analisi.

Per quanto attiene al rischio di mercato sono proseguite le attivitd di verifica sul modello interno di Banca Akros al fine
di verificarne la rispondenza ai requisiti minimi previsti dalla normativa di vigilanza.

In ambito rischio di controparte, rischio tasso di interesse e rischio di liquidita sono state condotte le analisi necessarie
a verificare che i modelli attualmente implementati siano, da un punto di vista gestionale, in linea con le best practice
di mercato.
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Regulatory Relationship

L'unita organizzativa Regulatory Relationship & stata istituita con |'obiettivo di supportare il Chief Risk Officer nel pre-
sidio dei rapporti con le Autorita di Vigilanza, nel monitoraggio e nella consultazione della normativa regolamentare,
nel coordinamento della gestione proattiva dello SREP (c.d. SREP Mirroring) e nello sviluppo e diffusione della cultura
dei rischi. l'avvio della funzione & avvenuto a luglio 2015 a seguito della riorganizzazione sopra citata.

Per quanto concerne il presidio dei rapporti con I'autorita di Vigilanza, nel 2015 sono state coordinate e veicolate le
richieste del JST verso le strutture Banca, e cosi pure & stata monitorata la puntuale evasione delle stesse e il manteni-
mento degli standard di coerenza richiesti.

L'attivita & stata inoltre estesa al puntuale presidio delle regolari visite on site.

In relazione all’attivita di SREP Mirroring, é stata condotta e presentata agli organi apicali la relazione di self-asses-
sment con |'obiettivo di illustrare il grado di rispondenza della banca alle previsioni contenute nel manuale SREP. Le
attivitd di monitoraggio proattivo ed evoluzione regolamentare prudenziale, avviate a fine 2015, hanno visto I'im-
postazione metodologica per la definizione dei macro ambiti di impatto e la determinazione degli indicatori e delle
relative metriche di quantificazione. Le analisi derivanti verranno consolidate nella prima parte del 2016.

Risk Control

L'unité organizzativa Risk Control contribuisce al processo di gestione integrata dei rischi a livello di Gruppo svolgendo
i controlli gestionali di secondo livello sui rischi creditizi e finanziari insiti nelle principali poste del bilancio, coerente-
mente con le prescrizioni indicate nella vigente normativa di vigilanza. L'obiettivo della nuova unita organizzativa &,
inoltre, quello di valutare I'adeguatezza dei controlli, degli strumenti utilizzati e degli interventi proposti dalle strutture
di primo livello, indicando eventuali interventi di sistemazione/miglioramento e focalizzandosi altresi sull’accuratezza
e sulla rappresentativitd delle informazioni utilizzate. L'attivitd, iniziata nel corso della seconda parte dell’anno, si &
concentrata in ambito finanza sull’avvio dei controlli riguardanti i dati di mercato utilizzati con finalita gestionali, con-
tabili e di analisi del rischio, su una prima indagine quali/quantitativa di alcune grandezze coinvolte nel sistema di
gestione del tasso interno di trasferimento (cd. TiT) e di alcune componenti e strategie derivate presenti nel portafoglio
di proprietd. In ambito credito, |'attenzione ¢ stata indirizzata sia ai periodici controlli sull’adeguatezza del monitorag-
gio andamentale sul credito, sia ad alcune analisi a supporto del business (analisi preliminare a seguito dell’adozione
dell’AIRB ed analisi sull’eleggibilita delle garanzie ipotecarie).

Audit e Compliance

Audit

Nel corso dell’anno 2015 la Funzione Audit ha assicurato il presidio del sistema dei controlli, avvalendosi di una nuo-
va metodologia di lavoro basata sui rischi e sui processi, in coerenza con le vigenti istruzioni di vigilanza e allineata
alle best practices di settore.

Sono state concluse, oltre che per la Capogruppo, anche per le Societd del Gruppo:
B 66 verifiche su processi nel rispetto del Piano di Audit preventivato ad inizio anno;
m 30 verifiche straordinarie non pianificate (su processi o accertamenti mirati);

B 28 accertamenti particolari.

Per quanto riguarda I'attivita di verifica presso la Rete Commerciale BPM, Banca Popolare di Mantova e ProFamily,
sono stati eseguiti complessivamente 321 interventi.
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Compliance

Nel corso del 2015 ¢ stata revisionata la regolamentazione interna relativa al presidio del rischio di non confor-
mitd adeguandola al nuovo contesto normativo ed organizzativo. La nuova regolamentazione costituisce il fra-
mework normativo per la formalizzazione del quadro metodologico di valutazione del compliance risk, definisce
i contenuti delle attivitd che compongono il presidio di conformita e formalizza le attivitd di esternalizzazione
rispetto a Compliance.

Sulla base del mandato ricevuto dal Consiglio di Gestione relativo alle innovazioni del modello di conformita, la
Compliance ha progressivamente attivato i Presidi Specialistici relativi agli ambiti normativi “Dirigente Preposto
L.262", “Antiriciclaggio”, “Antiterrorismo”, “Fiscale” e “Fatca” che hanno portato alla firma di specifici “Accordi
di Servizio” contenenti, tra le altre, la descrizione delle attivitd assegnate al Presidio Specialistico, le modalita e
tempistiche di svolgimento delle stesse, il perimetro delle normative esterne applicabili, i flussi informativi previsti
nonché specifici livelli di servizio. In ragione dell’'ampiezza ed eterogeneitd del perimetro normativo di compe-
tenza della funzione di conformitd nonché delle disponibilita interne, Compliance nel corso del 2015 si & avvalsa
di specialisti esterni (co—sourcer) per |'esecuzione di assessment di conformitd su ambiti normativi che richiedono
competenze specialistiche e che sono caratterizzati da rischi importanti. Gli incarichi di co-sourcing sono stati
affidati a primarie societa di consulenza.

Con riferimento al Gruppo, nel 2015 & proseguita |'attivita di integrazione funzionale della compliance delle societa
rientranti nel perimetro di direzione e coordinamento.

Alle societd, che dal 2014 adottano la stessa metodologia risk based della Capogruppo per la mappatura degli
ambiti normativi di competenza e per la valutazione dell’esposizione al rischio di non conformita, sono stati for-
niti gli strumenti, tecnici e metodologici, per |'esecuzione delle attivita di assessment. In particolare, le controllate
(Akros e Profamily) hanno svolto congiuntamente alla Compliance della Capogruppo attivita di verifica in tema
di trasparenza bancaria.

Nel corso del 2015 la Compliance ha infine avviato |'erogazione dei cd. “ComplyMenti — Prodotti di Compliance a
valore aggiunto” che si inseriscono allinterno di un processo di innovazione della funzione di conformita con I'obiet-
tivo di fornire un servizio di presidio e di approfondimento normativo a tutti i reparti della Banca, dagli Uffici centrali
alla Rete.

4. Organizzazione e IT

Organizzazione

Oltre alle attivitd a supporto delle iniziative del Piano Industriale, nel corso del 2015, I'Organizzazione si & focalizzata
sull’efficientamento e la revisione di alcune funzioni aziendali, al fine di:

m presidiare in modo efficace e integrato la gestione dei rischi (Chief Risk Officer) e I'ambito Legale (General Counsel);

m favorire maggiore sinergia nell’ambito Risorse Umane e Sviluppo Organizzativo (Chief Organizational & Human
Resources Officer);

B tenere distinte le attivitd di carattere maggiormente strategico da quelle a valenza prevalentemente operativa (atti-
vazione delle Funzioni “Pianificazione e Bilancio” e “Finanza”);

B garantire un maggiore supporto al business da parte della Funzione Operations (Information Technology e Smart
Center);

m semplificare gli ambiti Sviluppo Prodotti, Pricing, CRM e Comunicazione commerciale (Marketing).
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Information Technology

Sistemi informativi

Nel corso del 2015 le attivitd in ambito informatico sono state indirizzate verso la realizzazione di soluzioni a
supporto delle iniziative del Piano Industriale, degli adeguamenti regolamentari e degli aggiornamenti dell’infra-
struttura tecnologica, completando il percorso di rinnovamento del sistema informativo banca, che ha riguardato
— tra gli altri — il Datawarehouse Integrato, la Pratica Elettronica di Fido, il Nuovo Condizioniere (Price Lab) e il
Reporting Direzionale.

Particolare enfasi nel 2015 ha avuto I'ambito progettuale “Multicanalita — Canali Diretti” che ricopre un’importanza
particolare sia per il Gruppo, protagonista nella proposta di prodotti e funzionalita innovativi, che per la clientela con
servizi sempre migliori. In tale contesto, le attivitd hanno riguardato in particolare:

m il progetto “Mobile Webank e BPM" con |'obiettivo di evolvere le “App” della Banca;
m il progetto “Advisorship” con |'obiettivo di estendere il servizio di consulenza finanziaria ai clienti Webank;

m il progetto “Firma Digitale Remota”, con |'obiettivo di rilasciare in maniera graduale la Firma Digitale Remota a tut-
ta la clientela privata dei servizi Webank e BPM, dando la possibilita ai clienti di sottoscrivere direttamente online
i contratti di prodotti e servizi acquistati in modalita “Self’ o tramite “Offerta a Distanza”;

m il progetto di “Offerta a Distanza” che ha |'obiettivo di evolvere |'offerta per la clientela tramite I'introduzione
della vendita di prodotti a distanza da parte dei diversi canali (primo canale avviato & il Customer Center),
con conseguente sottoscrizione del contratto da parte del cliente, in modalita online nella sezione privata
dell’internet banking, con utilizzo della Firma Digitale Remota. E stato realizzato, nella parte privata del sito
BPM Banking, un archivio documentale che raccoglie e fornisce diretto accesso a tutti i contratti sottoscritti
con firma grafometrica. Il primo prodotto disponibile in modalita Offerta a Distanza & la Cartimpronta Mao-
stercard Debit.

Altri sviluppi hanno riguardato gli interventi nell’area “Trading e Investimenti”, con il nuovo modello di pricing
per la negoziazione degli strumenti cash e derivati, pit semplice rispetto al precedente e pit competitivo rispet-
to ai concorrenti diretti. Significativi miglioramenti di performance sono stati apportati anche alla piattaforma
evoluta di trading T3, aggiungendo alcune funzionalita richieste dai top trader. L'offerta del risparmio gestito
é stata infine ampliata con quattro nuove SICAV e circa 750 tra nuovi fondi e comparti, allineandola a quanto
disponibile nelle Agenzie.

Entrando nello specifico delle iniziative a supporto del Piano Industriale, si riepilogano di seguito le principali iniziative.

Efficacia Commerciale

E stato completato il progetto “Sviluppo Rete Promotori”, a supporto/sviluppo della clientela affluent Webank/BPM,
con approccio high-tech (es. offerta fuori sede, processi digital/paperless), inseriti all'interno di una piattaforma distri-
butiva multicanale che ha previsto |'integrazione tra canali virtuali e fisici.

Sono inolire in corso - oltre al progetto “Multicanalita - Canali Indiretti” sopra citato — i seguenti progetti ed aftivita:

m il progetto “Nuovo sistema di Rete”, con |'attivazione di nuovi moduli (Attivazione Filiale Unica Promotori, Colloca-
mento Gestioni Patrimoniali, Estensione alla rete della Domanda Mutuo, Collocamento Polizze);

le attivita finalizzate al rafforzamento della piattaforma multicanale di Gruppo (tra le quali il CRM evoluto);
le attivita relative al progetto “Price Lab” con il rilascio relativo a Conti Correnti, Carte, Fidi, Portafoglio e Bonifici;
il progetto “Contact Center” con |'attivazione della piattaforma OUTBOUND e INBOUND;

il progetto di “Evoluzione modello di servizio e offerta aziende” che ha visto la realizzazione del “Cruscotto
Corporate”, strumento di sintesi di andamenti e risultati commerciali Corporate e lo sviluppo dei nuovi prodotti
in ambito Estero.
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Efficienza per sostenere la crescita

Proseguono inolire le attivita realizzative del progetto “Datawarehouse Integrato” con la conclusione di 80 partitari
del Datawarehouse IDEA”, e il progetto “Workplace Strategy — IT” che prevede la predisposizione della strumentazio-
ne necessaria all’avvio di smart working su IT (Fase Pilota). Proseguono anche le attivitd implementative del progetto
“Reporting Direzionale” per rispondere alle nuove esigenze strategiche della banca e “Stabilizzazione e sviluppo
piattaforma di dematerializzazione” con il rilascio della componente relativa alle cambiali.

Solidita e Resilienza

E stato completato il progetto “Controlli di linea” che ha visto il completamento dei moduli di abilitazione per I'appo-
sizione del visto elettronico, il completamento dell’attivitd per i controlli da remoto e I'estensione del modulo Sphera
Controller Corporate. Sono in corso i seguenti progetti ed attivita:

B “Nuova PEF - Pratica Elettronica di Fido" con |'avvio della PEF AIRB per le pratiche multicanale (Accolli, CPI, Con-
domini), che prevede il controllo automatico dell’adeguata verifica e delle parti legate all’antiriciclaggio e allo
specialized lending;

m il progetto “NPL Non performing loans - credito problematico” con |'obiettivo di ottimizzare le operazioni di recu-
pero credito;

m il progetto “AIRB — Advanced Internal Rating Based" finalizzato al riconoscimento dei modelli interni per la deter-
minazione dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di credito. Nell’ambito di questo complesso progetto sono
stati gia rilasciati alcuni moduli relativi all’implementazione dell’AIRB Fase 1, del Rating desk, della Data Quality
Remediation e della nuova reportistica;

B sono in corso le attivitd relative al progetto “Sicurezza Informatica” che ha I'obiettivo di innalzare il livello di
sicurezza della Banca nell’ottica di mitigare i rischi informatici e di aumentare il livello di protezione degli asset
aziendali (dati ed infrastrutture IT), attraverso anche la diffusione di consapevolezza, policy e procedure operative.

Adeguamenti Regolamentari
Relativamente al tema degli adeguamenti regolamentari nel corso dell’anno sono stati conclusi i progetti:

m “FATCA (Foreign Account Tax Compliance Acl}” che consente al Gruppo BPM di essere conforme alla normativa
fiscale statunitense FATCA;

“EASY: Help Desk - Evoluzione” che consente di migliorare la fruibilita dei servizi di help desk aziendale;

“Trasparenza e Usura” (T.R.U.S.T. 2015) che consente |'adeguamento alle normative in vigore.

Sono in corso i seguenti progetti ed attivita:

m  “Antiriciclaggio” che prevede |'attivazione delle componenti Gianos AML Analyzer e Gianos per banconote di
grosso taglio e I'attivazione di controllo/blocchi in assenza di adeguata verifica “ADV” sui processi Multicanale;

m  “Fast Closing”, che prevede interventi sulle procedure relative alla redazione del bilancio, per aderire alle richieste
degli organi di vigilanza e anticipare la chiusura e la pubblicazione del bilancio.

Infrastruttura Tecnologica
Nel corso del 2015 sono stati completati i seguenti progetti:

B sostituzione dei prodotti BMC e Serena con i prodotti IBM, relativi agli ambiti Mainframe (monitoraggio, automa-
zione e ottimizzazione), Storage (prevenzione e risoluzione dei problemi legati alle chiusure anomale di program-
ma) e Open (soluzione di gestione del ciclo di vita del software);

m  “Workplace strategy — cantiere tecnologico”, che ha consentito la completa revisione della postazione di lavoro,
garantito I'accesso alla mobilita e il completamento dell’infrastruttura WIFI e VOIP per Workplace Strategy;

B “CICO E SSE" con l'installazione di 185 nuove macchine CICO (Cash in — Cash Out) nelle agenzie.
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La struttura distributiva e le risorse umane

La rete distributiva

Al 31 dicembre 2015 la rete distributiva del Gruppo Bipiemme & costituita complessivamente da 705 punti vendita ed
& composta da:

655 agenzie retail di cui 105 Hub e tre sportelli virtuali;

9 Centri Corporate;
B 14 Centri Private (12 facenti capo alla Banca Popolare di Milano e 2 a Banca Akros);

m 27 sportelli di ProFamily.

Rispetto al 31 dicembre 2014 la rete distributiva & diminuita di 1 unita a livello complessivo. All'interno dell’aggregato,
si evidenzia una diminuzione di 6 centri Corporate e un incremento di due centri Private, di due punti vendita Profamily
e di una agenzia retail. Rispetto al 30 settembre 2015, complessivamente la rete distributiva si riduce di Tunita a livello
totale per effetto della diminuzione di un punto vendita della rete di Profamily.

Rete distributiva 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014 Variazione Variazione

A B C A-B A-C
Totale sportelli 655 655 654 0 1
Centri Corporate'" 9 9 15 0 (6)
Centri Private ? 14 14 12 0 2
Financial shops e sportelli diretti 27 28 25 (1) 2
Totale rete distributiva 705 706 706 (1) (1)

(1) 1 Centri Corporate a seguito della nuova portafogliazione e segmentazione sostituiscono le 10 unitd PMI, destinate alla gestione delle aziende con
fatturato fino a euro 50 milioni, e le 5 filiali Grandi Imprese, che svolgono attivita di gestione delle aziende con fatturato superiore a euro 50 milioni.

| nuovi Centri Corporate gestiscono i clienti: Large Corporate (fatturato maggiore di euro 250 milioni), Upper Corporate (fatturato compreso tra euro

50 e 250 milioni) e Middle Corporate (fatturato compreso tra euro 15 e 50 milioni).

(2) | 14 Centri Private, di cui 12 appartenenti alla Banca Popolare di Milano e 2 a Banca Akros, forniscono un servizio personalizzato di consulenza in

materia finanziaria.

(3) I Financial shops e gli sportelli diretti offrono consulenza e finanziamenti alle famiglie.

Sportelli delle Banche del Gruppo 31.12.2015 30.09.2015| 31.12.2014 Variazione

A % B C A-B A-C
Banca Popolare di Milano 637 97,3% 637 636 0 1
Banca Popolare di Mantova 17 2,6% 17 17 0 0
Banca Akros 1 0,2% 1 1 0 0
Totale sportelli 655 100% 655 654 0 1
Articolazione ferritoriale degli sportelli 31.12.2015 30.09.2015| 31.12.2014 Variazione

A % B C A-B A-C
Lombardia 410 62,6% 410 410 0 0
Piemonte 87 13,3% 87 87 0 0
Lazio 65 9,9% 65 64 0 1
Puglia 36 5,5% 36 36 0] 0]
Emilia Romagna 28 4,3% 28 28 0 0
Alire regioni!! 29 4,4% 29 29 0 0]
Totale sportelli 655 100% 655 654 0 1

(1) le altre regioni ricomprendono i seguenti sportelli: 11 (Liguria), 7 (Veneto), 5 (Toscana), 2 (Campania), 1 (Marche), 1 (Molise), 1 (Abruzzo) e 1 (F.V.Giulia)

62

Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2015



Gli altri canadli distributivi

La rete distributiva, radicata fortemente nel territorio, & integrata in misura sempre piu rilevante dalle funzionalita offerte
dai canali a distanza dell’internet banking e del call center, oltre che da una rete di promotori finanziari.

Per quanto riguarda la rete dei promotori finanziari, la cui operativita & rivolta principalmente al collocamento di
prodotti di risparmio gestito ed amministrato, si evidenzia che al 31 dicembre 2015, & costituita da 52 agenti mono-
mandatari (di cui n. 37 facenti capo a BPM e n. 15 a Banca Akros), in flessione di 6 unita rispetto a dicembre 2014.
Tale rete si affianca a quella dei promotori dipendenti, costituita da 176 unita (in diminuzione di 9 unita rispetto a

settembre 2015).

Con riferimento all’internet banking, proseguono gli importanti risultati in termini di diffusione e utilizzo dei servizi
da parte della clientela; al 31 dicembre 2015 il Gruppo Bipiemme vanta complessivamente 746.974 clienti che
utilizzano i servizi di internet banking, dei quali 637.334 privati e 109.640 aziende. Il numero dei clienti telematici
del Gruppo & cresciuto del 6,8% rispetto a fine dicembre 2014, incrementando rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente la base clienti di circa 45 mila privati e 3 mila aziende; complessivamente sul canale online del Gruppo
sono state effettuate, nel corso del 2015, circa 24 milioni di disposizioni di banking e trading.

Infine, il servizio di “call center” offerto dalle banche commerciali del Gruppo conta, al 31 dicembre 2015, circa 596
mila clienti aderenti in incremento rispetto ai circa 465 mila di fine dicembre 2014.

Il personale

Al 31 dicembre 2015 il personale del Gruppo, comprensivo dei dipendenti, dei collaboratori a progetto e delle altre for-
me contrattuali, & pari a 7.743 unita, in flessione di 16 unitd rispetto a fine 2014 e di 4 unita rispetto a settembre 2015.

Si ricorda che il 6 dicembre 2012 ¢ stato firmato I’Accordo Quadro che, seguendo le linee guida del Piano Industriale,
prevede un piano di incentivazione all’esodo per coloro che hanno maturato i requisiti pensionistici e/o le condizioni
di adesione al Fondo di Solidarieta di settore a partire dal primo trimestre 2013. 11 2015 & stato |'ultimo anno del piano
di incentivazione all’'esodo con l'uscita di 132 risorse. Complessivamente il Fondo di solidarietd ha fatto registrare nel
triennio 'uscita di 715 risorse (di cui 709 relative alla Capogruppo).

Si segnala che allinterno dell’aggregato il personale impiegato in funzioni di rete commerciale & pari al 67,2% del
totale. Il 14,4% del totale dei dipendenti ha un contratto part time.

Personale (numero puntuale) 31.12.2015  30.09.2015| 31.12.2014 Variazioni A - B Variazioni A - C
A B C in valore in%, in valore in %
a) dirigenti 146 144 150 2 1,4 (4) 2.7
b) totale quadri direttivi 2.798 2.744 2.798 54 2,0 0 0,0
— di cui: di 3° e 4° livello 1.461 1.427 1.472 34 2,4 (11) -0,7
c) restante personale dipendente 4.792 4.852 4.792 (60) -1,2 0 0,0
Totale dipendenti 7.736 7.740 7.740 (4) -0,1 (4) -0,1
Collaboratori a progetto ed altre
forme contrattuali 7 7 19 0 0,0 (12) -63,2
Totale personale 7.743 7.747 7.759 (4) -0,1 (16) -0,2
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Numero dipendenti per societa 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014| var. ass. A-B| var. ass. A-C
A B C
Banca Popolare di Milano 7.264 7.269 7.253 (5) 11
Banca Popolare di Mantova 69 69 70 0 (M
Banca Akros 258 256 261 2 (3)
ProFamily 93 92 102 1 9)
Ge.Se.So 52 54 54 2) 2)
Totale dipendenti 7.736 7.740 7.740 (4) 0
Personale non dipendente 7 7 19 0 (12)
Totale personale 7.743 7.747 7.759 (4) (12)
di cui totale sede 2.545 2.546 2.471 (1) 74
di cui totale rete 5.198 5.201 5.288 (3) (90)

Risorse Umane

Nel corso del 2015 le attivita di gestione e formazione sono state indirizzate al raggiungimento degli obiettivi del
piano strategico, al perfezionamento della copertura quali/quantitativa delle risorse dedicate alla struttura commercia-
le, al riequilibrio degli organici delle strutture di Sede e alla realizzazione degli accentramenti nella Capogruppo di
alcune funzioni di sede.

Presso la Rete & stata data attuazione al nuovo modello di assegnazione dei portafogli di clientela Premium ai Gestori
Aziende, al tempo stesso & stato avviato il riposizionamento su ruoli commerciali di personale prima occupato in attivita
amministrative, non pib necessarie grazie all’evoluzione dei processi e delle procedure.

Presso la Sede Centrale |attivita di gestione delle risorse umane ha consentito il sostegno alla riorganizzazione delle
strutture e alle azioni necessarie al completamento delle attivitd per la chiusura della cosiddette “criticita”, con parti-
colare riferimento agli interventi di adeguamento quali-quantitativo degli organici delle funzioni di Controllo e della
struttura Crediti.

Politiche di Remunerazione

Nel 2015 la funzione Risorse Umane ha coordinato le attivita afferenti alle politiche di remunerazione del Personale
di Gruppo (c.d. Policy), in conformité alle vigenti disposizioni dettate in materia dall’autorita di vigilanza nazionale ed
europea, approvate dagli Organi sociali della Banca.

Nell’'ambito dell’attuazione delle politiche di remunerazione, particolare rilevanza hanno assunto le iniziative a mar-
gine evidenziate:

m il sistema di incentivazione, quale momento di ulteriore coinvolgimento e compartecipazione del personale al
raggiungimento degli obiettivi aziendali e del Gruppo nel suo complesso, definito avendo cura sia delle caratteri-
stiche e peculiarita di ciascuna societa del Gruppo, sia della complessiva coerenza a livello di Gruppo in termini
di regole e modalita applicative;

m il sistema premiante, che si colloca nell’'ambito del complessivo insieme di interventi discrezionali a favore del
personale volti a ricercare una relazione coerente fra responsabilita, professionalita, impegno e livello retributivo.
Gli interventi sulla retribuzione in particolare hanno valorizzato il consolidamento nel ruolo organizzativo/man-
sione professionale, positivamente verificato in un congruo periodo di tempo di permanenza nella posizione e/o
I'incremento di responsabilitd oggettivamente riscontrato e/o il consolidamento delle competenze professionali
(conoscenze e capacitd) applicate al ruolo e/o la specificita del ruolo.
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| due sistemi rappresentano leve gestionali utili all'azienda per valorizzare il contributo del personale e riconoscere il
merito individuale.

La gestione del personale

Nel corso del 2015 sono state assunte 214 risorse a livello di Gruppo - di cui 177 per la Capogruppo oltre a 15
“passaggi” infragruppo. L'ingresso delle nuove professionalitd & stato favorito anche dall'impiego di strumenti quali
i social network e ricerche mirate sul mercato oltre alla selezione dei tantissimi curricula pervenuti spontaneamente.

Distribuzione assunzione BPM
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Sviluppo e Formazione

Lo Sviluppo
In continuitd con gli anni precedenti, nel 2015 la struttura ha presidiato le leve di gestione delle persone per valoriz-

zare le professionalita presenti in azienda.

Nel mese di dicembre & stata avviata la fase valutativa del sistema di gestione delle prestazioni relative all’anno 2015.
II sistema ha subito alcune evoluzioni individuate a seguito all’analisi dei risultati dei cicli precedenti con I'obiettivo di
migliorare lo strumento fornito a capi e collaboratori e di aumentare oggettivitd ed equitd del momento valutativo. |l
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processo di valutazione ha coinvolto nelle sue diverse fasi circa 7.000 persone a livello di Gruppo. In particolare &
stato valorizzato il colloquio ai fini della diffusione della cultura della valutazione, potenziando anche Iutilizzo consa-
pevole del colloquio intermedio come momento di ascolto, utile a fare il punto sullattivitd lavorativa, ad indirizzare i
collaboratori e ove necessario a riallineare la prestazione.

Nel secondo semestre si & conclusa la rilevazione delle competenze della rete commerciale retail coinvolgendo com-
plessivamente circa 4.300 persone, a cui sono seguite rete private (circa 70 persone) e rete corporate (circa 200 per-
sone) e Banca Popolare di Mantova (circa 70 persone). La lettura delle informazioni raccolte permetterd di avviare le
azioni di sviluppo necessarie per garantire il presidio dei ruoli in termini di know how, di pianificare adeguati percorsi
formativi e la crescita dei potenziali verso posizioni a sempre maggiore complessita.

Nel 2015 & proseguito il progetto di mappatura delle Famiglie Professionali delle strutture centrali che tramite la map-
patura e dei mestieri e dei profili di competenza permette di definire i percorsi di sviluppo professionale, i criteri di
mobilitd interna e la valorizzazione del “capitale competenza” presente in azienda evidenziando i livelli di expertise
delle persone. A fine 2015 sono state coinvolte le funzioni risorse umane, audit, compliance, general counsel, pia-
nificazione e bilancio, organizzazione, comunicazione e risk management. Nel 2016 verranno coinvolte le restanti
funzioni aziendali.

In tema di stage e selezione si sono conclusi i progetti Giovani Laureati e Customer Center volti ad alimentare la rete
commerciale e il customer center con nuove professionalitd scelte tra giovani con alta scolarizzazione attraverso la
consolidata e proficua relazione con universita ed enti formativi sul territorio.

La Formazione

Nel corso del 2015 sono state erogate complessivamente 54.000 giornate di Formazione a livello di Gruppo BPM,
con un incremento rispetto agli anni precedenti, correlato prevalentemente alla progettazione ed erogazione di nuovi
progetti formativi correlati al Piano Industriale. Il 97% delle giornate & stato dedicato alla Capogruppo.

La composizione per aree formative rappresenta i principali temi trattati quest'anno: il 71% & stato dedicato alla forma-
zione per lo sviluppo dei ruoli (professionale e commerciale), '8% alla formazione manageriale e sviluppo delle soft

skill e il 21% alla formazione c.d. obbligatoria.

La formazione & stata erogata sia tramite metodi di aula tradizionale che tramite metodi di formazione a distanza.

Composizione per aree formative Composizione per metodo di erogazione

B Tecnico - Professionale
[ Obbligatoria

Manageriale

I FAD
Aula tradizionale

 66% Commerciale 45%
I Soft skill

Il piano formativo 2015, elaborato in coerenza con il Piano Industriale 2014-2016/18, si & concentrato sul raffor-
zamento della nuova cultura aziendale basata su performance, meritocrazia, pari opportunita, valorizzazione delle
competenze e riqualificazione delle risorse a supporto dei nuovi modelli di business.
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In sintesi, il piano ha previsto le seguenti linee di azione:

1. assunzioni di giovani, con inserimento preferenziale presso il nuovo Customer Center e la rete Retail attraverso
percorsi dedicati;

nuove nomine attraverso percorsi fortemente focalizzati sulle competenze core;

valorizzazione delle professionalita delle funzioni centrali attraverso la promozione di atteggiamenti indispensabili
per affrontare positivamente il cambiamento (Progetto “Responsabilita e Resilienza”);

4. un comune modello manageriale diffuso attraverso percorsi dedicati alle nuove nomine su ruoli di responsabilita e
il progetto “Creare Valore”, con |'obiettivo di promuovere la cultura della valutazione e del feedback;

5. il progetto ‘donne in azienda’ che ha promosso la valorizzazione delle potenzialita di un gruppo di giovani donne
e la diffusione di competenze al femminile;

6. formazione c.d. obbligatoria in particolare in materia di antiriciclaggio e responsabilitd amministrativa delle ban-
che, con incontri dedicati anche alle figure Apicali del Gruppo BPM e abilitante (IVASS - Istituto di Vigilanza delle
Assicurazioni);

7. programmi di aggiornamento delle competenze e di riconversione professionale a supporto dei seguenti progetti:
evoluzione del modello di servizio per lo small business;
il credito delle funzioni crediti e corporate,

nuovo “processo di concessione del credito” — PEF corporate e aziende,

|
[ |
[ |
B nuovo modello di Rating (AIRB),
B nuova procedura di Pricing (Nuovo condizioniere)
m i “Livelli di Servizio”

|

evoluzione modello private e wealth management con un percorso di preparazione per la certificazione rico-
nosciuta a livello nazionale;

B evoluzione del modello privati a supporto della gestione dei portafogli personal premium.

Relazioni industriali

La prima parte dell'anno 2015 & stata caratterizzata dalla prosecuzione del confronto in ambito nazionale con le
Organizzazioni Sindacali di settore finalizzato al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale.

In tale contesto, le relazioni industriali hanno proseguito all’interno del Gruppo nelle attivita di informativa e confronto
con le Organizzazioni Sindacali finalizzate a porre le migliori condizioni per la prosecuzione delle attivita finalizzate:

1. alla semplificazione organizzativa e di efficientamento dell’operativita di alcune strutture di sede centrale della
Banca Popolare di Milano e di Profamily;

2. all’'evoluzione del modello Hub & Spoke, dando particolare rilievo al presidio di portafogli di particolare valore
nell’ambito dei comparti personal e aziende.

Si & inoltre raggiunto I'accordo sul Fondo Paritetico Interprofessionale FBA, costituito da 5 progetti che evidenzia la
comune attenzione e centralitd della formazione quale strumento di integrazione, riqualificazione e acquisizione di
competenze necessarie per sostenere lo sviluppo professionale delle risorse umane, anche con valorizzazione della
partecipazione dei rappresentanti delle Organizzazioni Sindacali alle iniziative formative oggetto di finanziamento.

Sono stati avviati, altresi, i confronti contrattuali per il sistema di valutazione professionale delle prestazioni e per il si-
stema incentivante, nell’ottica, gia perseguita lo scorso anno, di premiare le competenze, la responsabilita ed il merito
dei collaboratori, in coerenza delle policy vigenti in tema di remunerazione e degli interventi normativi svolti anche
dall’Autorita di Vigilanza Europea.
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La seconda parte dell’anno & stata caratterizzata da un intenso confronto con le Organizzazioni Sindacali sui temi
aziendali in coerenza con un modello di relazione gid sperimentato e attuato alla luce del Protocollo sulle Relazioni
Industriali, fermi restando i rispettivi ruoli e le conseguenti responsabilita.

I numero delle controversie giudiziarie con dipendenti o ex dipendenti a livello di Gruppo ammonta a complessive 14
cause al 31.12.2015, a fronte di 18 cause in essere al dicembre 2014.

Welfare

Nel corso del 2015 & stato portato a termine il ciclo di conferenze informative aziendali programmato in collaborazio-
ne con la LILT (Lega ltaliana per la Lotta contro i Tumori) a favore del personale BPM; dopo il primo incontro, tenutosi
il 24 settembre 2015, dedicato alla prevenzione delle patologie cutanee, nel secondo semestre sono state realizzate
due conferenze in tema di corretta alimentazione (25 settembre 2015 e 5 oftobre 2015) seguite da due settimane
durante le quali presso i ristoranti aziendali sono stati proposti i “ment della salute”.

Un ulteriore incontro in data 16 oftobre 2015 ha trattato il tema del tumore al seno cui & seguita una campagna di
visite di prevenzione presso le infermerie aziendali, a cura di medici specialisti della LILT, cui hanno aderito oltre 300
colleghe. Da ultimo, il 16 novembre 2015, stato trattato I'argomento della prevenzione alla prostata.

In tema di Premio Sociale, sono state introdotte ulteriori modalita di utilizzo nell’ambito del piano welfare: abbonamen-
to casa-lavoro ATM (Azienda Trasporti Milanesi), coperture sanitarie integrative e rimborso quote interessi su mutui.

Dopo la pausa estiva, & proseguita 'attivita della palestra aziendale “Fitness Club”, inaugurata nel primo semestre
dell’anno, con I'ottimizzazione degli orari di apertura, un nuovo programma corsi e la ripresa delle iscrizioni che
hanno superato quota 350.

Liniziativa denominata “Natale Bimbi” & stata confermata adottando nuove e pit agevoli modalita di fruizione integra-
te nel portale degli strumenti di welfare gi& utilizzato per il Premio Sociale, con ampliamento, altresi, delle possibilita
di acquisto in e~commerce.

La struttura Welfare ha inoltre attivamente partecipato all’iniziativa del Volontariato di Impresa collaborando nell’orga-
nizzazione delle giornate dedicate al progetto.

Amministrazione del Personale

I 2015 é stato caratterizzato dal progressivo consolidamento, in BPM e nelle societd del Gruppo, di un nuovo appli-
cativo dedicato “HR per Me".

Prosegue la razionalizzazione dei processi amministrativi sulla scorta dell’analisi organizzativa terminata nell’anno
2014, sono state inoltre sviluppate le funzioni di monitoraggio e reporting direzionale.
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L'area di consolidamento del Gruppo Bipiemme

Si evidenzia, nelle sottostanti tabelle, la contribuzione delle singole societd del Gruppo Bipiemme alla formazione
dell’attivo e del risultato netto consolidato.

Contribuzione delle singole societa del Gruppo all’attivo consolidato

(euro/000)

Societa % Interessenza®|  Totale Attivo| Elisioni e rettifiche Contribuzione Contribuzione
da consolidamento all’attivo % all’attivo
consolidato consolidato
Capogruppo:

Banca Popolare di Milano 47.443.264 (2.173.655) 45.269.609 90,17
Societa consolidate integralmente: 13.680.164 (8.746.473) 4.933.691 9,83
Banca Akros 96,89 3.705.352 (715.644) 2.989.708 5,96
ProFamily 100,00 1.016.089 (49.836) 966.253 1,92
Banca Popolare di Mantova 62,91 552.423 (197) 552.226 1,10
Bpm Covered Bond 80,00 4.607.497 (4.435.009) 172.488 0,34
Bpm Covered Bond 2 80,00 2.134.501 (2.007.489) 127.012 0,25
Bpm Securitisation 3 n.a 583.693 (527.837) 55.856 0,11
ProFamily Securitisation n.a. 726.906 (684.583) 42.323 0,08
Bpm Securitisation 2 n.a. 352.336 (324.788) 27.548 0,05
Ge.Se.So. 100,00 1.367 (1.090) 277 0,00
Totale 61.123.428 (10.920.128) 50.203.300 100,00

(*) Calcolata in base agli equity ratios
Contribuzione delle singole societa del Gruppo all’utile netto consolidato (euro/000)

Societa

Capogruppo:
Banca Popolare di Milano
Societd consolidate integralmente:
Banca Akros
ProFamily
Banca Popolare di Mantova
Ge.Se.So.
Bpm Capital I**)
Bpm Luxembourg!**)

Totale

(*) Calcolata in base agli equity ratios.
(**) Societd cessate nel corso del 2015.

% Interessenza™

96,89
100,00
62,91
100,00
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Risultato
netto da
bilancio

241.117
22.850
16.570

5.668
1.313
89
(288)
(502)

Risultato
netto di
spettanza

241.117
21.848
16.055

5.668
826

89
(288)
(502)
262.965

Rettifiche da
consolidamento

25.933

25.942

Contribuzione
al risultato netto
consolidato

267.050
21.857
16.064

5.668
826

89
(288)
(502)
288.907

Contribuzione %
al risultato netto
consolidato

92,43%
7,57%
5,56%
1,96%
0,29%
0,03%

-0,10%

-0,17%

100%
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Nella tabella che segue si evidenzia sinteticamente il processo di riconciliazione del risultato netto della capogruppo
a quello consolidato al 31 dicembre 2015

Riconduzione risultato Capogruppo-Consolidato (euro/000)
Risultato netto di Banca Popolare di Milano 241.117
Risultato di spettanza delle societd consolidate integralmente 21.848
Risultato di spettanza delle societd consolidate al patrimonio netto ed effetto delle cessioni intervenute nell’esercizio 68.081
Effetto storno dividendi infragruppo (24.297)
Storno delle svalutazioni/rivalutazioni sulle partecipazioni consolidate effettuate nel bilancio individuale di Bpm (12.603)
Altre rettifiche (5.239)
Risultato netto consolidato del Gruppo Bipiemme 288.907
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| principali aggregati patrimoniali

l'intermediazione con la clientela

Al 31 dicembre 2015 il totale della raccolta diretta e indiretta da clientela del Gruppo Bipiemme ammonta a euro
71.662 milioni, in incremento di euro 2.215 milioni rispetto a fine dicembre 2014 (+3,2%) e rispetto al 30 settembre

2015 (+ euro 927 milioni; +1,3%).

Raccolta totale della clientela (euro,/000)
31.12.2015 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014| Variazioni A-C
A B in valore in % C in valore in %
Raccolta diretta 37.601.769| 36.990.974 610.795 1,7| 36.836.892 764.877 2,1
Raccolta indiretta 34.060.203| 33.743.960 316.243 0,9| 32.610.223| 1.449.980 4,4
di cui
Risparmio gestito 20.901.445| 20.108.519 792.926 3,9 17.872.354) 3.029.091 16,9
Risparmio amministrato 13.158.758| 13.635.441| (476.683) -3,5| 14.737.869| (1.579.111) -10,7
Totale raccolta diretta e indiretta 71.661.972 70.734.934 927.038 1,3 69.447.115| 2.214.857 3,2
La raccolta diretta
Raccolta diretta (euro,/000)
31.12.2015| 30.09.2015|  Variazioni A -B 31.12.2014|  Variazioni A-C
A B in valore in % C in valore in %
Debiti verso clientela 28.622.852| 28.577.221 45.631 0,2| 27.702.942 219.910 3,3
Titoli in circolazione 8.849.290| 8.281.217 568.073 6,9 8.981.834| (132.544) -1,5
Passivitd finanziarie valutate al fair value 129.627 132.536 (2.909) -2,2 152.116 (22.489)| -14,8
Totale raccolta diretta 37.601.769 36.990.974 610.795 1,7 36.836.892 764.877 2,1
Raccolta diretta: composizione merceologica (euro/000)
31.12.2015| 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014 Variazioni A - C
A B in valore in % B in valore in %
Conti correnti e depositi a risparmio 24.333.403| 23.808.906 524.497 2,2| 22.306.372| 2.027.031 9,1
Pronti contro termine 4.161.292) 4.611.434| (450.142)] -9,8| 5.267.799| (1.106.507)| -21,0
Alire forme tecniche 128.157 156.881 (28.724) -18,3 128.771 (614) -0,5
Debiti verso clientela 28.622.852| 28.577.221 45.631 0,2| 27.702.942 919.910 3,3
Obbligazioni e titoli strutturati 6.053.696| 6.529.791| (476.095) -7,3] 6.554.710| (501.014) -7,6
Passivitd subordinate 1.463.042 1.449.655 13.387 0,9 2.095.802| (632.760) -30,2
PCT su titoli propri riacquistati 1.194.440 136.054| 1.058.386 n.s. - 1.194.440 n.a.
Alire forme tecniche 138.112 165.717 (27.605) 16,7 331.322, (193.210)] -58,3
Titoli in circolazione 8.849.290 8.281.217 568.073 6,9 8.981.834 (132.544) -1,5
Passivita finanziarie valutate al fair valve 129.627 132.536 (2.909) -2,2 152.116 (22.489) -14,8
Totale raccolta diretta 37.601.769| 36.990.974 610.795 1,7| 36.836.892 764.877 2,1
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In particolare, |'aggregato raccolta diretta — composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passi-
vita finanziarie valutate al fair value - si attesta al 31 dicembre 2015 a euro 37.602 milioni, in incremento sia rispetto
a fine 2014 (+ euro 765 milioni; +2,1%) che rispetto a fine settembre 2015 (+ euro 611 milioni; +1,7%).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2014 si osserva che:

m i debiti verso clientela raggiungono euro 28.623 milioni e registrano un incremento di euro 920 milioni rispetto a
fine 2014 (+3,3%) dovuto a:

* |'aumento dei conti correnti e depositi a risparmio (+ euro 2.027 milioni; +9,1%) al cui interno si segna-
la I'andamento dei conti correnti a vista che rispetto a fine 2014 si incrementano di euro 2.935 milioni
(+15,4%), crescita interamente ascrivibile alla clientela corporate e retail; sono invece in riduzione i conti
vincolati (~euro 908 milioni);

* la contrazione dei pronti contro termine passivi (- euro 1.107 milioni; —=21%) a fronte della minore operativité
sul mercato “MTS Repo” tramite Cassa di Compensazione e Garanzia in qualita di controparte centrale;

m i fitoli in circolazione ammontano a euro 8.849 milioni e risultano in contrazione di euro 133 milioni rispetto a fine
2014 (-1,5%). Tale dinamica & dovuta essenzialmente a:

* la contrazione dell'aggregato Obbligazioni e titoli strutturati (- euro 501 milioni; —7,6%) per effetto delle se-
guenti operazioni:

- rimborsi di obbligazioni retail per euro 0,6 miliardi non rinnovate a seguito di diverse scelte di investimento
fatte dai softoscrittori;

- riacquisto di obbligazioni per euro nominali 358 milioni avvenuto nella prima parte dell’anno (buy-back
cui si sommano altri riacquisti per circa euro 100 milioni;

— emissione di due Covered Bond per un valore nominale di euro 1 miliardo nel mese di settembre e di euro
0,75 miliardi a dicembre 2015, a fronte di una scadenza di un Covered Bond a novembre 2015 di euro
0,9 miliardi;

* la contrazione delle Passivitd subordinate per euro 0,6 miliardi, dovuta in gran parte alla scadenza di un pre-
stito obbligazionario subordinato (Lower Tier 2) e al rimborso anticipato delle Preferred Securities emesse da
BPM Capital I.

* l'inclusione in tale aggregato delle operazioni di pronti contro termine a breve, effettuate con titoli di propria
emissione riacquistatil’), tra cui: covered bond per euro 681 milioni e Profamily Securitisation per euro 487
milioni;

m e passivita finanziarie valutate al fair value, rappresentate da prestiti obbligazionari strutturati collocati sulla clien-

tela retail, si attestano a euro 130 milioni e risultano in contrazione sia rispetto a fine 2014 (- euro 22 milioni;
~14,8%) che rispetto a fine settembre 2015 (- euro 3 milioni; -2,2%).

L'analisi frimestrale evidenzia un incremento dell'ag-  Andamento trimestrale della raccolta diretta fevro/milionil
gregato raccolta diretta rispetto al trimestre precedente

(+1,7%) grazie al contributo dei titoli in circolazione e
passivita finanziarie valutate al fair valve (+ euro 565 mi-
lioni; +6,7%), mentre rimangono sostanzialmente stabili i
debiti verso clientela (+ euro 46 milioni; +0,2%).

35713 36.287 36.402 36.837 36429 36.802 36.991 37.602

In dettaglio, per i debiti verso clientela, il buon andamen-
to della componente conti correnti e depositi a rispar-

mio (+ euro 524 milioni; +2,2%) & controbilanciato dalla

discesa dei pronti contro termine passivi per euro 450
31.03.14 30.06.14 30.09.14 31.12.14 31.03.15 30.06.15 30.09.15 31.12.15

milioni (-9,8%).

B Titoli in circolazione e passivita dl fair value Debiti vs clientela

(1) Tali operazioni sono rilevate tra i titoli in circolazione in osservanza di una specifica disposizione della Banca d'ltalia.
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Raccolta diretta per controparte

Conti correnti e depositi a risparmio
non vincolati

Depositi vincolati e altra raccolta a sca-

denza
Titoli in circolazione
di cui subordinati
di cui CD
Passivitd finanziarie valutate al fair value
Raccolta diretta da clientela retail
Covered Bond e cartolarizzazioni
EMTN e passivita subordinate

PCT verso Cassa Compensazione e
Garanzia

PCT su titoli propri riacquistati
Raccolta diretta da clientela istituzionale
Totale raccolta diretta

31.12.2015
A

21.989.188

2.478.005
2.536.748
715.389
63.352
129.627
27.133.568
2.816.333
2.301.769

4.155.659

1.194.440
10.468.201
37.601.769

30.09.2015
B

21.364.251

2.604.578
2.823.962
711,117
74.247
132.536
26.925.327
3.043.807
2.277.394

4.608.392

136.054
10.065.647
36.990.974

Variazioni A - B

in valore
624.937

(126.573)
(287.214)
4.272
(10.895)
(2.909)
208.241
(227.474)
24.375

(452.733)
1.058.386
402.554
610.795

in %

2,9

4,9
10,2
0,6
~14,7
2,2
0,8
7,5
1,1

9,8
n.s.
40
1,7

31.12.2014
C

19.054.341

3.515.619
3.984.000
719.058
249.068
152.116
26.706.076
2.077.609
2.920.225

5.132.982

10.130.816
36.836.892

(euro/000)

Variazioni A - C
in valore in %
2.934.847 15,4
(1.037.614) -29,5
(1.447.252)| -36,3
(3.669) -0,5
(185.716) -74,6
(22.489)| -14,8
427.492 1,6
738.724 35,6
(618.456)| 21,2
(977.323)] -19,0
1.194.440 n.a.
337.385 3,3
764.877 2,1

La quota di mercato del Gruppo nella raccolta diretta (esclusi i PCT verso controparti centrali) risulta pari all'1,62%
(aggiornamento a novembre 2015), stabile rispetto a dicembre 2014 (1,61%).

La raccolta indiretta e il risparmio gestito

Al 31 dicembre 2015, il volume della raccolta indiretta con la clientela ordinaria, valutata ai valori di mercato, si
attesta a euro 34.060 milioni, in incremento rispetto a fine dicembre 2014 (+4,4%) e in lieve aumento rispetto al 30
settembre 2015 (+0,9%).

Raccolta indiretta da clientela ordinaria ai valori di mercato (euro/000)
31.12.2015/ 30.09.2015 Variazioni A-B| 31.12.2014 Variazioni A - C

A B in valore in % C in valore in %

Fondi 12.593.870| 11.978.543 615.327 5,1 10.279.397 2.314.473 22,5
Gestioni individuali!” 2.291.262 2.269.616 21.646 1,0 2.344.018 (52.756) -2,3
Riserve assicurative 6.016.313 5.860.360 155.953 2,7 5.248.939 767.374 14,6
Totale risparmio gestito 20.901.445 20.108.519 792.926 3,9 17.872.354 3.029.091 16,9
Risparmio amministrato 13.158.758 13.635.441 (476.683) -3,5 14.737.869| (1.579.111) -10,7
Totale raccolta indiretta clientela ordinaria 34.060.203]  33.743.960 316.243 0,9 32.610.223 1.449.980 4,4

(1) contiene: gestioni di patrimoni mobiliari, gestioni in quote di fondi e conti di liquidita

L'andamento rispetto a fine 2014 (+ euro 1.450 milioni; +4,4%) beneficia dei risultati positivi del risparmio gestito (+
euro 3.029 milioni; +16,9%) che pit che compensa la contrazione del risparmio amministrato (- euro 1.579 milioni;
-10,7%) sostanzialmente dovuta alla riallocazione della liquidita riveniente dai titoli di Stato in scadenza verso i pro-
dotti di risparmio gestito.

In dettaglio, I'incremento del risparmio gestito beneficia sia del trend positivo dei mercati che di una raccolta netta

positiva nell’esercizio di euro 2.612 milioni, ripartita per euro 2.019 milioni in quote di OICR/gestioni individuali e
per euro 593 milioni circa in prodotti assicurativi. In dettaglio il comparto fondi — che si attesta a euro 12.594 milioni
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— si incrementa per euro 2.314 milioni (+22,5%) rispetto a fine 2014 e le riserve assicurative, che attestandosi a euro
6.016 milioni, risultano in incremento per euro 767 milioni (+14,6%). In flessione le gestioni individuali per euro 53
milioni (-2,3%) rispetto a dicembre 2014.

Il risparmio amministrato si attesta al 31 dicembre 2015 a euro 13.159 milioni, la contrazione rispetto a fine 2014
(~10,7%) sconta il proseguimento del processo di riallocazione da parte dei sottoscrittori verso il risparmio gestito.

Sostanzialmente stabile la quota di mercato dei fondi del Gruppo, pari all'1,49% (1,50% a dicembre 2014), mentre
& in incremento quella sulla nuova raccolta assicurativa pari a novembre 2015 a 2,18% (2,04% a dicembre 2014).

Con riferimento alla composizione del patrimonio amministrato si osserva una minore incidenza del comparto dei titoli
di stato (3,1 p.p.) e di quello obbligazionario (-5,4 p.p.) a favore del comparto azionario (+8,6 p.p.).

Distribuzione patrimonio amministrato a dicembre 2015  Distribuzione patrimonio amministrato a dicembre 2014

32,1% 23,6%
N\ N\

B Titoli di stato
Obbligazioni e altro

B Titoli di stato
Obbligazioni e altro

Azioni Azioni

27,2% J 32,6% J

La raccolta indiretta da clientela registra nell’ultimo trimestre del Andamento frimestrale della raccolta indiretta (euro/min)
2015 un aumento di euro 316 milioni (+0,9% T/T) che discen-

de dalle seguenti dinamiche:

B crescita della componente risparmio gestito per euro 793 34.885
P P 9 P 32114 32071 32433 32610 34.207 33744 34.060

16316 W 15538 W 15.027 [l 14.738 [ 15252 [l 13.980 [l 13.635 13.159

31.03.14 30.06.14 30.09.14 31.12.14 31.03.15 30.06.15 30.09.15 31.12.15

milioni (+3,9%), grazie principalmente al buon andamento
sia del comparto fondi che aumenta di euro 615 milioni
(+5,1%) che delle riserve assicurative (+ euro 156 milioni;
+2,7%);

Bm flessione del risparmio amministrato per euro 477 milioni
(=3,5%) dovuto all’effetto di riallocazione verso il risparmio
gestito.

M Gestito Amministrato

| crediti verso clientela

Al 31 dicembre 2015, i crediti verso clientela ammontano a euro 34.187 milioni, in aumento di euro 2.108 milioni
rispetto a fine 2014 (+6,6%) e di euro 785 milioni rispetto a fine settembre 2015 (+2,4%). Rispetto a fine 2014,
I'aumento dell’aggregato & da attribuire principalmente all’incremento degli altri finanziamenti (+ euro 1.663 milioni;
+22,9%) e della voce mutui che aumenta di euro 731 milioni (+4,6%). La crescita della voce altri finanziamenti & stata
per lo pib sostenuta dall’andamento dei prestiti in pool (+33,4%) e degli impieghi stand-by ?(+43%), in gran parte
sul segmento corporate.

(2) Dati gestionali di fine periodo
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L'evoluzione dei crediti ha anche beneficiato della ripresa delle nuove erogazioni di mutui e prestiti rispetto a fine
2014 (+ 43% circa sulla base di evidenze gestionali). In particolare nel 2015 le erogazioni di mutui sono pari a euro
2,5 miliardi, in aumento del 41% rispetto al 2014, riflettendo una dinamica particolarmente positiva per il comparto
privati (+72%). Per i prestiti, le nuove erogazioni segnano un aumento del 46%, ascrivibile principalmente al comparto
aziende (+57%).

Con riferimento all’andamento dei crediti per segmento — sulla base di elaborazioni interne su dati gestionali di fine
periodo — si evidenziano le seguenti dinamiche rispetto a dicembre 2014:

a) in crescita |'aggregato dei crediti a privati (+3,2%);

b) in crescita i volumi dei crediti verso le aziende (+6,2%), in virty soprattutto della dinamica degli impieghi del seg-
mento corporate (+10,1%).

Evoluzione erogazione prestiti (dati progressivi) (euro/min)  Evoluzione erogazione mutui (dati progressivi) (euro/min)

148 284 705
e 9 435 | 553 T 460 | 601
' gen ' feb ' mar  apr mag giv  lug ago st ot nov dic ' gen ' feb ' mar apr mag giv g ago set of nov dic
2014 —a— 2015 2014 —— 2015
Ripartizione dei crediti verso clientela (euro/000)
31.12.2015| 30.09.2015| Variazioni A-B 31.12.2014| Variazioni A-C
A B in valore in % C in valore in %
Mutui 16.505.014) 16.237.546 267.468 1,6 15.773.904 731.110 4,6
Altre forme tecniche 17.660.797, 17.096.543 564.254 3,3 16.189.974 1.470.823 9,1
Conti correnti 3.160.116 3.326.950 (166.834) -5,0 3.468.453 (308.337) -8,9
Pronti contro termine 232.956 104.771 128.185 122,3 64.875 168.081 259,1
Carte di credito, prestiti personali e cessioni
del quinto 1.510.931 1.476.860 34.071 2,3 1.566.559 (55.628) -3,6
Locazione finanziaria 196.463 202.402 (5.939) -2,9 218.713 (22.250)] -10,2
Altri finanziamenti 8.936.107 8.270.222 665.885 8,1 7.273.473 1.662.634 22,9
Attivita deteriorate 3.624.224 3.715.338 (91.114) -2,5 3.597.901 26.323 0,7
Totale impieghi a clientela 34.165.811| 33.334.089 831.722 2,5 31.963.878 2.201.933 6,9
Titoli di debito 21.026 67.411|  (46.385) —68,8 114965  (93.939) -81,7
Totale crediti verso clientela 34.186.837| 33.401.500 785.337 2,4 32.078.843 2.107.994 6,6

Con riferimento all’evoluzione degli impieghi ad aziende per settore merceologico (includendo sia le imprese di mag-
giori dimensioni che le PMI e le Small Business) si evidenzia in particolare, al 31 dicembre 2015, un aumento diffuso
degli impieghi in quasi tutti i settori, in particolare il commercio all'ingrosso (+10,7%), il manifatturiero (+9,2%). In
flessione il real estate (-3,8%).

La quota di mercato degli impieghi del Gruppo (esclusi i PCT verso controparti centrali) si attesta all’1,94% (aggiorna-
mento a novembre 2015), in significativo incremento rispetto al dato di dicembre 2014 (1,83%).
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Impieghi aziende per sett. merceologico dicembre 2015  Impieghi aziende per sett. merceologico dicembre 2014

(peso in%) (peso in%)
7% 8%
20,5% 9,6% B Agricoltura 19,1% 10,0% W Agricoltura
TN , — g N — g
I Servizi B Servizi
Commercio all’ingrosso Commercio all’ingrosso
— 9,3% (escluso autoveicoli) — 8,8% (escluso autoveicoli)
1,5%
2,0% Real estate Real estate
(escluso infrastrutture) (escluso infrastrutture)
Manifatturiero Manifatturiero
Attivita finanziarie Attivitas finanziarie
e assicurative e assicurative
o0/
22,5% _/ B Altro 21,6% M Aliro
N——32,3% N 35,2%

(1) il comparto aziende include (imprese corporate, Pmi e Small business
refail)

Rispetto al trimestre precedente i crediti verso clientela ri-
sultano in aumento di euro 785 milioni (+2,4%). All'inter-
no dell’aggregato si evidenzia il buon andamento sia del

Andamento trimestrale degli impieghi a clientela (evro/min)

34.187
comparto mutui (+1,6%) che delle altre forme tecniche 32821 45 52,600 SS LS TJ331402
(+ 3,3%), che riflettono I'aumento degli altri finanziamen- 32096 32.079 92 s 28
) 0 194
ti (+ 666 milioni; 8,1%). 87 oy 65 7

Con riferimento all'andamento per segmento — sulla
base di elaborazioni interne su dati gestionali di fine 32.233 Wl 31 750 W 32014 B 32503
periodo — si evidenzia la dinamica positiva rispetto a

settembre 2015 sia dei crediti a privati (+1,5%) che dei
crediti verso aziende (+1,3%) 310814 300614 300914 311214 310315 300615 300915 31.12.15
,3%).

33.391 | 33.297

PCT attivi

La qualita del credito

L'economia italiana sta sperimentando, dalla fine del 2014, un graduale, seppur lieve, miglioramento, sostenuto da
alcuni fattori quali il basso livello del prezzo del petrolio, un tasso di cambio favorevole e I'immissione di liquidita
messa in campo dalla BCE.

La ripresa risulta ancora piuttosto debole e i segnali macroeconomici dell’ultimo trimetre del 2015 non contribuiscono
a definirne in maniera chiara i contorni. | dati Istat confermano una crescita tendenziale interessante, sostenuta princi-
palmente dai consumi interni. Allo stesso modo i segnali positivi non coinvolgono ancora il settore delle costruzioni che
continua ad evidenziare cali dei livelli produttivi, sebbene in rallentamento.

| dati ANCE (Associazione Nazionale Costruttori Edili) mettono in evidenza un calo degli investimenti in costruzioni
che si attesta all'1,3% per il 2015, seppur piU contenuto rispetto agli anni precedenti (-5,2% nel 2014) grazie in
particolare alla proroga degli incentivi fiscali per le ristrutturazioni edilizie e |'efficientamento energetico previsti dalla
Legge di Stabilita per il 2015.

Sebbene ancora in flessione, i dati riferiti alle nuove abitazioni evidenziano i primi segnali di recupero (-6% nel 2015
vs. =13,9% del 2014) cosi come quelli del mercato immobiliare non residenziale che rilevano una diminuzione degli
investimenti dell'1,2% vs. —6,4% del 2014; continuano a crescere invece gli investimenti per la riqualificazione del
patrimonio abitativo (+0,8% nel 2015).
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Viene confermata la ripresa ed il consolidamento delle compravendite immobiliari, in ulteriore aumento rispetto all’an-
no precedente ed anche le erogazioni di mutui alle famiglie per I'acquisto di abitazioni sono nuovamente in crescita.

A livello di sistema, ABI conferma una dinamica positiva dei finanziamenti bancari a imprese e famiglie che segnano
una variazione annua del +0,5%.

Con riferimento ai crediti deteriorati i dati ABI relativi ed aggiornati a novembre 2015 rilevano una crescita delle
sofferenze lorde pari al 9,4% rispetto a dicembre 2014, che superano la soglia dei 200 miliardi di euro. Il rapporto
delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si attesta al 10,4% confermando il dato del mese precedente. Sempre a
livello di sistema il rapporto delle sofferenze nette sul totale degli impieghi si attesta al 4,89% in aumento nel confronto
con il mese di dicembre 2014 (4,64%).

Sofferenze lorde del sistema bancario italiano Sofferenze lorde per area di business (a/a)
0,6% 50% 30 4
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04% 25 4
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02%1 .
10% 445 20 1
% - 424
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9,6% 0]
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L 34% 5 |
9,2% F32%
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2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Sofferenze lorde/impieghi —a— Sofferenze lorde/capitale (sc.dx) Corporate —a— Retail
Fonte: ABI monthly gennaio 2016 Fonte: ABI monthly gennaio 2016

Con riferimento all'intero comparto produttivo, i dati Cerved rilevano per i primi nove mesi del 2015 una variazione
in diminuzione del numero di fallimenti delle imprese pari al 4,5% rispetto ai primi nove mesi del 2014. Il calo dei
fallimenti ha riguardato in particolar modo I'industria, che segna un —14% rispetto ai nove mesi del 2014 (-6% le co-
struzioni e —1,8% i servizi). Prosegue il calo delle liquidazioni volontarie di societd in bonis (-9,1% rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno) che raggiungono il livello pit basso dal 2006. In calo anche il numero delle procedure
concorsuali non fallimentari per effetto principalmente della riduzione dei concordati preventivi: nei primi nove mesi
del 2015 la diminuzione si attesta al 16,7% rispetto al 2014.

Con riferimento ai dati del Gruppo Bipiemme, al 31 dicembre 2015 i crediti deteriorati lordi si attestano a euro 5.997
milioni, in aumento rispetto a dicembre 2014 (+2,5%) pur evidenziando una riduzione dell’incidenza rispetto agli im-
pieghi che passa dal 16,9% di dicembre 2014 al 16,3% di dicembre 2015. Tali dinamiche sono riconducibili sia ad
un rallentamento dei flussi di ingresso delle deteriorate (-33%), che alla cessione di posizioni classificate a sofferenza
e all'incremento dei crediti in bonis.

Nel dettaglio, si osservano i seguenti andamenti:

m le sofferenze registrano un aumento nell'anno del 7,5%, attestandosi a euro 3.276 milioni mentre evidenziano
una contrazione dell’1,9% nel confronto con il trimestre precedente; tale dinamica & in parte riconducibile alla
cessione di posizioni in sofferenza. Rettificando il dato delle operazioni di cessione, la dinamica trimestrale eviden-
zia in ogni caso una decelerazione dell’aggregato nel quarto trimestre rispetto ai trimestri precedenti del 2015,
accompagnata da una contrazione del numero di concordati aperti nel corso del 2015 rispetto a quelli del 2014.
Il flusso delle nuove sofferenze risulta principalmente riconducibile al deterioramento dei crediti verso le aziende
operanti nel settore immobiliare e del commercio (precedentemente classificate nella categoria delle inadempienze
probabili). L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi di Gruppo si attesta all’'8,9% sostanzialmente
in linea con il dato di fine 2014 (8,8%) e in contrazione rispetto al dato del trimestre precedente (2,3%);
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B le inadempienze probabili rilevano una diminuzione su base annua dell’1,4%, confermando il trend degli ultimi
trimestri ed ammontano a euro 2.622 milioni. Il decremento & principalmente dovuto al passaggio di alcune posi-
zioni a sofferenza; I'incidenza delle inadempienze probabili lorde sul totale degli impieghi si aftesta al 7,1% in
diminuzione rispetto al dato di fine 2014 (7,7%);

B le esposizioni scadute ammontano a euro 99,5 milioni e registrano una contrazione del 33% rispetto al dato di fine

2014 (euro 149 milioni) ed in particolar modo rispetto al dato del trimestre precedente (-41,1%). Le esposizioni
scadute presentano un‘incidenza dello 0,3% sul totale degli impieghi di Gruppo, in riduzione rispetto al dato di
fine 2014 (0,4%).

Crediti deteriorati lordi (euro/milioni)

Crediti deteriorati netti (euro/milioni)

6.139

d 6.062 5.997
5585 5693 5751 5853 5]‘;‘:’ o 16 100 3.596  3.594 3591 3598 3.699 3678 3715 34y
198 221 149 149 181 199 134 136 117 7 52 90
3.226 3.341 3.276
2704 [l 2795 || 2888 [§ 3046 W 3078 -
. I I I e - i - - - - -
mar—14  giu-14  set-14 dic-14 mar-15 giu-15 set-15 dic-15 mar-14  giu-14  set-14 dic-14 mar-15 giu-15  set-15 dic-15
M Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute M Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute

Si conferma a fine 2015 un aumento del grado di copertura dei crediti deteriorati che passa dal 38,5% di dicembre

2014 all’attuale 39,6%.

In dettaglio:

il grado di copertura delle sofferenze si attesta al 54,5% in leggera diminuzione rispetto al dato di dicembre 2014
(55,9%), influenzato in parte dalla cessione di sofferenze caratterizzate da elevati livelli di copertura, ed in parte
dal flusso di nuove sofferenze coperte da garanzie reali. Il livello di copertura si eleva al 60,8% al lordo degli
stralci effettuati in passato sulle singole posizioni;

il grado di copertura delle inadempienze probabili si attesta al 22,1% in aumento rispetto a dicembre 2014 (20,3%);

il livello di copertura delle esposizioni scadute si attesta al 9,3% anch’esso in aumento rispetto all’8,4% di dicem-

bre 2014.

Con riferimento ai crediti in bonis, si registra un aumento del 7,2% rispetto al dato di dicembre 2014, confermando
la dinamica positiva gid evidenziata nel trimestre precedente. A trainare la crescita degli impieghi hanno contribuito il
settore manifatturiero, il commercio, gli alberghi e pubblici esercizi. Il grado di copertura dei crediti in bonis si attesta
allo 0,60% rispetto allo 0,73% di dicembre 2014. Tale dinamica & riconducibile al deflusso di posizioni ad alto rischio
verso la categoria dei deteriorati e soprattutto alla crescita della nuova produzione.

Copertura (in %) mar-14 giuv-14 set-14 dic-14 mar-15 giv-15 set-15 dic-15
Totale crediti dubbi 35,6 36,9 37,6 38,5 38,3 39,3 39,5 39,6
Sofferenze 55,4 56,0 55,8 55,9 55,8 54,9 54,7 54,5
Inadempienze probabili 17,7 19,1 19,6 20,3 20,5 22,1 22,0 22,1
Esposizioni scadute 8,4 9,8 10,3 8,4 8,4 9,7 9,8 9,3
Crediti in bonis 0,72 0,68 0,73 0,73 0,69 0,67 0,64 0,60
Totale rettifiche su crediti 6,3 6,6 6,9 7,1 7,1 7,2 7,3 7,0
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Qualita del credito (euro/000)
Crediti verso clientela 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014 Variazioni (A - B) Variazioni (A - C)
lordi A Incidenza % B|Incidenza % C|Incidenza %|  Assolute % Assolute %
di cui:
Attivita deteriorate 5.997.174 16,3| 6.139.397 17,0/ 5.852.919 16,9| (142.223) -2,3 144.255 2,5
a) Sofferenze 3.276.069 8,9| 3.341.143 9.3] 3.046.339 8,8 (65.074) -1,9 229.730 7.5
b) Inadempienze
probabili 2.621.568 7,11 2.629.361 7,3| 2.658.033 7.7 (7.793) -0,3 (36.465) -1,4
c) Esposizioni scadute 99.537 0,3| 168.893 0,5| 148.547 0,4| (69.35¢) 41,1 (49.010) -33,0
di cui:
Crediti in bonis 30.747.953 83,7/29.878.636 83,0 28.690.833 83,1 869.317 29| 2.057.120 7.2
Totale crediti lordi verso
clientela 36.745.127 100,0 36.018.033 100,0| 34.543.752 100,00 727.094 20 2201.375 6,4
Rettifiche di valore 31.12.2015 30.09.2015 31.12.14 Variazioni (A - B) Variazioni (A - C)
complessive A Indice B Indice C Indice]  Assolute Delta % Assolute Delta %
copertura % copertura % copertura % indice di indice di
copertura copertura
di cui:
Attivita deteriorate 2.372.950 39,6/ 2.424.059 39,5 2.255.018 38,5 (51.109) 0,1 117.932 1,0
a) Sofferenze 1.785.478 54,5| 1.828.981 54,71 1.701.935 55,9 (43.503) -0,2 83.543 -14
b) Inadempienze
probabili 578.252 22, 1| 578.447 22,0 540.584 20,3 (1995) 0,1 37.668 1,7
c) Esposizioni scadute 9.220 9,3 16.631 9.8 12.499 8,4 (7.411) -0,6 (3.279) 0,8
di cui:
Crediti in bonis 185.340 0,60 192.474 0,64  209.891 073 (7.134) -0,04 (24.551) -0,13
Totale rettifiche di
valore 2.558.290 7,0/ 2.616.533 7,3 2.464.909 7,1 (58.243) -0,3 93.381 -0,2
Crediti verso clientela 31.12.2015 30.09.2015 31.12.14 Variazioni (A - B) Variazioni (A - C)
o] A Incidenza % B| Incidenza % C|Incidenza %|  Assolute % Assolute %
di cui:
Attivita deteriorate 3.624.224 10,6) 3.715.338 11,1/ 3.597.901 11,2 (91.114) -2,5 26.323 0,7
a) Sofferenze 1.490.591 4,4/ 1.512.162 4,5 1.344.404 4,2 (21.571) -1,4 146.187 10,9
b) Inadempienze
probabili 2.043.316 6,0| 2.050.914 6,1| 2.117.449 6,6 (7.598) -0,4 (74.133) -3,5
o) Esposizioni scadute | 90.317 0,3 152.262 0,5 136.048 04 (61945  -407 ~(45731)  -33,6
di cui:
Crediti in bonis 30.562.613 89,4/29.686.162 88,9/ 28.480.942 88,8  876.451 3,0 2.081.671 73
Totale crediti netti verso
clientela 34.186.837 100,0| 33.401.500 100,0/32.078.843 1000, 785.337 24 2.107.994 6,6
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La posizione interbancaria netta

Lo sbilancio tra crediti e debiti verso banche al 31 dicembre 2015 presenta un saldo negativo di euro 3.615 milioni,
incrementandosi sia rispetto al saldo negativo di euro 2.334 milioni di dicembre 2014 (- euro 1.281 milioni) che
rispetto a euro 3.263 milioni di settembre 2015 (- euro 352 milioni). Tale andamento & in buona parte ascrivibile alla
dinamica dei debiti verso banche, che rispetto a fine 2014 aumentano di euro 1.521 milioni.

Per determinare la posizione interbancaria netta unsecured al 31 dicembre 2015, occorre dedurre dallo sbilancio tra
debiti e crediti verso banche le seguenti componenti:

B euro 3.450 milioni derivanti da operazioni di mercato aperto con la Banca Centrale Europea, quasi interamente
riferibili alla partecipazione alle aste TLTRO (Targeted longer term refinancing operations);

euro 174 milioni circa derivanti da operazioni di pronti contro termine con banche;

euro 391 milioni relativi ai crediti verso banche iscritti nei bilanci di BPM Securitisation 2, BPM Securitisation 3,
BPM Covered Bond, BPM Covered Bond 2 e Profamily Securitisation, in quanto si riferiscono a liquiditad non imme-
diatamente disponibile.

Al netto delle componenti sopra elencate, la posizione interbancaria netta unsecured al 31 dicembre 2015 & negativa
per euro 212 milioni, in miglioramento rispetto al 31 dicembre 2014 (- euro 598 milioni) ed in lieve diminuzione
rispetto al 30 settembre 2015 (- euro 136 milioni).

La posizione interbancaria (euro/000)
31.12.2015| 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014 Variazioni A - C

A B in valore in % C in valore in %

Crediti verso banche 1.224.717 1.287.592 (62.875) -4,9 984.777 239.940 24,4

Debiti verso banche 4.839.439 4.550.638 288.801 6,3 3.318.564 1.520.875 45,8

Totale (3.614.722) (3.263.046) (351.676) -10,8 (2.333.787)  (1.280.935) -54,9

Sbilancio crediti/debiti verso banche (euro/min)

Posizione interbancaria netta unsecured (euro/min)
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-3.121
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La posizione di liquidita

La posizione di liquidita del Gruppo si conferma solida e i principali indicatori della situazione di liquidita si manten-
gono nei limiti previsti.

Il saldo netto di liquidita — che rappresenta la sommatoria delle attivita stanziabili libere con i flussi in entrata ed in
uscita previsti in un dato orizzonte temporale — presenta al 31 dicembre 2015 un saldo positivo di euro 4.336 milioni,
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con riferimento ai flussi previsti ad 1 mese, da cui risulta un rapporto con il totale attivo pari all’8,6% (11,3% a fine
dicembre 2014).

Il saldo di liquidita a tre mesi si assesta a fine dicembre 2015 a euro 3.205 milioni con un’incidenza sul totale attivo
pari al 6,4%.

Le attivita stanziabili presso la Banca Centrale Europea ammontano a fine dicembre 2015 a euro 13,7 miliardi, in
leggero incremento rispetto al trimestre precedente e risultano impegnate per euro 8,6 miliardi — di cui euro 3,5 mi-
liardi impegnati tra TLTRO e altre anticipazioni presso la BCE — mentre i restanti euro 5,1 miliardi sono rappresentati
da attivita libere.

In linea con le previsioni, il fabbisogno dell’attivita delle banche commerciali, che riflette lo sbilancio tra i volumi de-
rivanti dall’operativitd commerciale di raccolta e impiego con la clientela, si & attestato a fine dicembre 2015 a euro
5,1 miliardi (dati gestionali), in incremento rispetto al dato di dicembre 2014 per euro 2 miliardi.

Attivita stanziabili presso BCE (euro/mld)

13,3 13,7
12.1 1.9 12,7 12,7
11,6 ! 11,4 ’
— T T T T T T T - 1
mar - 14 giu-14 set— 14 dic- 14 mar- 15 giu-15 set—15 dic-15
M libere impegnate in PCT e altro impegnate in BCE

Composizione totale attivita eligible al 31 dicembre 2015  Composizione totale attivita eligible al 31 dicembre 2014

1,0% 3,3% 0,6%
9,3% K 4,8% x /_
— —

67,9% [l il i Stato 76,0% [ Titoli di Stato
2,0% ——— ‘ / /

I Titoli con garanzia 1.2% N\
19,6%

I Titoli con garanzia
governativa

governativa

Covered Bond Covered Bond

ABS - ABS

Crediti Abaco Crediti Abaco

Altri Altri

0,1% —"

Le attivita finanziarie

Le attivita finanziarie del Gruppo Bipiemme, al netto delle passivita finanziarie, si attestano a euro 10.166 milioni,
risultando in contrazione sia rispetto al dato di settembre 2015 (~ euro 481 milioni; —4,5%) che rispetto a fine 2014
(~ euro 183 milioni; -1,8%).
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In dettaglio:

il saldo tra le attivita finanziarie e le passivita finanziarie di negoziazione, pari a euro 614 milioni al 31 dicembre
2015, risulta in incremento di euro 156 milioni rispetto a dicembre 2014 (+34,1%) e di euro 38 milioni rispetto a
settembre 2015 (+6,7%). Tale aggregato & in gran parte rappresentato dal portafoglio di negoziazione di Banca
Akros, la cui operativita & costituita principalmente dall’attivita di intermediazione, di market making e di gestione
del rischio con strategie di copertura dinamica all’interno del sistema dei limiti operativi;

le attivita finanziarie valutate al fair value — ove sono classificati i titoli di debito strutturati e altri titoli di debito per
i quali esiste una valutazione periodicamente rilevabile da fonti indipendenti - si attestano a euro 76 milioni, in
contrazione a seguito di rimborsi intervenuti nell'anno (- euro 22 milioni; —=22,5% rispetto a fine 2014; - euro 5
milioni; —6,6% rispetto a settembre 2015);

le attivita finanziarie disponibili per la vendita si attestano a euro 9.491 milioni, in flessione rispetto a fine dicem-
bre 2014 (- euro 179 milioni; —1,9%) e rispetto a settembre 2015 (- euro 456 milioni; —4,6%). Tale andamento
é ascrivibile alla vendita di parte dei titoli di Stato in portafoglio ed alla cessione di alcune rilevanti interessenze

partecipative iscritte in tale portafoglio.

Attivita/Passivita finanziarie del Gruppo: composizione (euro/000)
31.12.2015 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014|  Variazioni A-C

A B|  invalore in % C in valore in %
Attivita finanziarie di negoziazione 1.797.874| 1.832.200 (34.32¢) -1,9] 1.921.518 (123.644) -6,4
Attivita finanziarie valutate al fair value 75.543 80.854 (5.311) -6,6 97.449 (21.906), -22,5
Attivita finanziarie disponibili
per la vendita 9.491.248| 9.947.242| (455.994) -4,6| 9.670.272| (179.024) -1,9
Derivati di copertura attivi 40.638 91.173 (50.535)| -55,4 178.460 (137.822)| -77,2
Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica
(+/1) 11.237 13.649  (2.412) -17,7 20.107 (8.870)  -44,1
Totale attivita finanziarie 11.416.540| 11.965.118  (548.578) -4,6| 11.887.806 (471.266) -4,0
Passivita finanziarie di negoziazione 1.183.557| 1.256.371 (72.814) -5,8| 1.463.445 (279.888) -19,1
Derivati di copertura passivi 48.678 43.438 5.240 12,1 58.751 (10.073)] -17,1
Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica
(+/-) 18.086 18.513 (427) -2,3 16.084 2.002 12,4
Totale attivita finanziarie nette 10.166.219| 10.646.796| (480.577) -4,5/ 10.349.526 (183.307) -1,8

Composizione portafoglio attivita finanziarie nette (euro/min)

Con riferimento alla tipologia di titoli in portafoglio, al 31 di-
cembre 2015 le aftivita finanziarie sono composte per circa

il 94% da obbligazioni (di cui euro 8.907 milioni relative al

426

Quote di OICR Contratti derivati* Di cui debito
132 / 65 - sovrano italiano
Azioni —x‘ Di cui alro ‘I ’, 8.907

Obbligazioni —
9.845

(*) Include principalmente i derivati di copertura
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debito sovrano italiano).

Le azioni, i fondi comuni e le sicav si attestano complessiva-

mente nell'intorno del 6%. La parte rimanente & costituita da

contratti derivati principalmente di copertura.
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Le immobilizzazioni

Al 31 dicembre 2015 I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivita materiali e
immateriali, si colloca a euro 1.199 milioni, in aumento sia rispetto a dicembre 2014 (+7,3%) che rispetto al 30
settembre 2015 (+2,7%).

La voce partecipazioni, pari a euro 342 milioni, risulta in incremento sia rispetto a dicembre 2014 (+ euro 48 milio-
ni; +16,5%) che rispetto a fine settembre 2015 (+ euro 6 milioni; +1,8%). L'incremento rispetto a fine 2014 riflette
principalmente |'incremento del patrimonio netto di Selmabipiemme a seguito dell’incorporazione di Palladio Leasing.

Le aftivitd materiali si attestano a euro 720 milioni, stabili rispetto a dicembre 2014 (+0,7%) e in lieve aumento rispetto
a fine settembre 2015 (+1,4%).

Le attivita immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a euro 137 milioni, in crescita rispetto a
dicembre 2014 (+ euro 29 milioni) e rispetto a fine settembre 2015 (+ euro 16 milioni) a fronte degli investimenti
realizzati nel periodo.

Immobilizzazioni composizione (euro/000)
31.12.2015, 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014 Variazioni A - C

A B in valore in % C in valore in %

Partecipazioni 342.145 336.239 5.906 1,8 293.797 48.348 16,5

Attivitd materiali 720.383 710.371 10.012 1,4 715.705 4.678 0,7

Attivita immateriali 136.931 121.332 15.599 12,9 108.377 28.554 26,3

Totale Immobilizzazioni 1.199.459 1.167.942 31.517 2,7 1.117.879 81.580 73

Fondi a destinazione specifica

Al 31 dicembre 2015 i fondi a destinazione specifica ammontano a euro 435 milioni e sono costituiti per euro 309
milioni dal fondo per rischi ed oneri e per i restanti euro 126 milioni dal fondo per il trattamento di fine rapporto del
personale.
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Il patrimonio netto e I'adeguatezza patrimoniale

Al 31 dicembre 2015 il patrimonio netto del Gruppo, comprensivo dell’utile di periodo di euro 289 milioni, si attesta
a euro 4.627 milioni, in aumento rispetto a fine 2014 (+2%) e stabile rispetto a fine settembre 2015 (+0,4%).

Patrimonio del gruppo: composizione (euro/000)
31.12.2015| 30.09.2015| Variazioni A-B 31.12.2014|  Variazioni A-C

A B in valore in % C in valore in %
1. Capitale 3.365.439| 3.365.439 - —-|  3.365.439 - -
2. Sovrapprezzi di emissione 445 447 -2 -0,4 - 445 n.a.
3. Riserve 753.717 749.804 3.913 0,5 617.888 135.829 22,0
4. (Azioni proprie) (1.416) (1.422) 6 0,4 (854) (562)| -65,8
5. Riserve da valutazione 220.255 290.691 (70.436)| -24,2 321.917| (101.662)] -31,6
6. Strumenti di capitale - - - n.a. - - n.a.
7. Risultato di pertinenza del Gruppo 288.907 202.052 86.855 43,0 232.293 56.614 24,4
Totale 4.627.347| 4.607.011 20.336 04| 4.536.683 90.664 2,0
Riserve da valutazione del gruppo: composizione (euro/000)

31.12.2015| 30.09.2015| Variazioni A-B 31.12.2014|  Variazioni A-C

A B in valore in % C in valore in %
Attivita finanziarie disponibili
per la vendita 272.351 341.278 (68.927)] -20,2 377.758 (105.407), -27,9
Utili (perdite) attuariali su piani
previdenziali a benefici definiti (59.082) (57.383) (1.699) -3,0 (61.977) 2.895 4,7
Copertura di flussi finanziari (4.429) (4.251) (178) 4,2 (4.502) 73 1,6
Quota delle riserve da valutazione
delle partecipazioni valutate
al patrimonio netto (2.027) (2.395) 368 15,4 (2.804) 777 27,7
Leggi speciali di rivalutazione 13.442 13.442 - - 13.442 - -
Totale 220.255 290.691 (70.436), -24,2 321.917 (101.662) -31,6
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Il patrimonio di terzi

Al 31 dicembre 2015 il patrimonio di pertinenza di terzi ammonta a circa euro 20 milioni, in incremento rispetto a
fine 2014 (+2,8%) e rispetto a fine settembre 2015 (+0,8%).

Patrimonio di pertinenza di terzi: composizione (euro/000)
31.12.2015 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014|  Variazioni A-C

A B in valore in % C in valore in %
1. Capitale 2.363 2.355 8 0,3 2.359 4 0,2
2. Sovrapprezzi di emissione 11.893 11.915 (22) -0,2 11.982 (89) -0,7
3. Riserve 4.706 4.707 (1) -0,0 4.353 353 8,1
4. Azioni proprie - - - n.a. - - n.a.
5. Riserve da valutazione 10 76 (66)| -86,8 90 (80)| -88,9
6. Strumenti di capitale - - - n.a. - - n.a.
7. Utile del periodo di pertinenza di terzi 1.002 763 239 31,3 640 362 56,6
Totale 19.974 19.816 158 0,8 19.424 550 2,8
Riserve da valutazione di pertinenza di terzi: composizione (euro/000)

31.12.2015 30.09.2015  Variazioni A-B 31.12.2014|  Variazioni A-C

A B in valore in % C in valore in %
Riserve da valutazione: attivitd finanziarie
disponibili per la vendita 58 121 63)] -52,1 151 (93)] -61,6
Riserve da valutazione: utili (perdite)
attuariali su piani previdenziali a benefici
definifi (48) (45) @B)  -67 (61) 13 213
Totale 10 76 (66) -86,8 90 (80), -88,9

Riserve da valutazione su attivita finanziarie disponibili per la vendita

Al 31 dicembre 2015 le riserve nette da valutazione su attivita finanziarie disponibili per la vendita — comprensive
della quota di pertinenza di terzi — sono positive per euro 272 milioni, importo inferiore di euro 106 milioni rispetto
al saldo registrato al 31 dicembre 2014, principalmente a causa della flessione delle riserve sui titoli di debito italiani
(~ euro 42 milioni) per la movimentazione del portafoglio e per il calo sui titoli di capitale (- euro 74 milioni) dovuto
alla cessione della quota detenuta in ICBPI.

Riserve da valutazione su attivita disponibili per la vendita: composizione (euro/000)
31.12.2015 31.12.2014 Variazioni A - B
Valore lordo| Effetto fiscale| Valore netto| Valore lordo| Effetto fiscale| Valore netto| in valore in %
al a2l A=al-a2 b1 b2 B=bl-b2

Titoli di debito di cui: 312.145 (103.228) 208.917 367.284 (121.463) 245.821| (36.904), -15,0

debito sovrano titoli italiani 302.904 (100.169) 202.735 365.117 (120.745) 244.372| (41.637)| -17,0

altro 9.241 (3.059) 6.182 2.167 (718) 1.449] 4733 n.s.

Titoli di capitale 56.051 (3.978) 52.073 135.541 (9.374) 126.167| (74.094), -58,7

Quote OICR 17.041 (5.622) 11.419 8.820 (2.899) 5.921 5.498 92,9
Totale riserva da

valutazione AFS 385.237 (112.828) 272.409 511.645 (133.736) 377.909| (105.500) -27,9
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Fondi propri e coefficienti patrimoniali

Al 31 dicembre 2015 il Common Equity Tier 1 Ratio si attesta all’11,53%, il Tier 1 Capital Ratio al 12,06% e il Total
Capital Ratio al 14,33%. Il CET 1 ratio risulta in lieve flessione rispetto a dicembre 2014 (11,58%) e riflette, tra I'al-
tro, lo sviluppo delle RWA (+ euro 1,4 miliardi rispetto a fine 2014) coerentemente con la dinamica dei crediti, che
crescono del 6,6%. In dettaglio, rispetto al 31 dicembre 2014 le attivitd ponderate a fronte del rischio di credito e di
controparte aumentano di euro 1.076 milioni, cui si somma una aumento di euro 286 milioni a fronte del rischio di
mercato, CVA e regolamento.

Rispetto al 30 settembre 2015 il Common Equity Tier 1 Ratio risulta in lieve aumento a fronte di attivitd ponderate che
risultano pressoché stabili.

Si ricorda inoltre che i coefficienti patrimoniali, al momento, non beneficiano di eventuali effetti derivanti dall’adozione
di modelli interni AIRB, per i quali & in corso il processo di validazione.

Andamento trimestrale dei coefficienti patrimoniali
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154% 144% 144% 14,4% 14,3%
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| I I I I I
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| risultati economici

Con riferimento ai valori economici complessivi, |'esercizio 2015 si chiude con un utile netto di euro 288,9 milioni, in
aumento del 24,4% rispetto al 31 dicembre 2014.

| proventi operativi dell’esercizio 2015 sono in incremento (+2,8%) rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente
e sono caratterizzati dalla crescita delle commissioni nette (+8,9%), mentre il risultato dell’attivita finanziaria, in lieve
flessione (-3,6%), fornisce comunque un contributo positivo di euro 181,7 milioni.

Gli oneri operativi evidenziano un frend crescente (+4,7%) prevalentemente attribuibile a componenti non ricorrenti.

Le reftifiche nette su crediti evidenziano una riduzione del 19,3% a fronte di un miglioramento dei gia buoni livelli di
copertura, che raggiungono al 31 dicembre 2015 il 39,6% del totale dei crediti deteriorati.

Al netto delle operazioni non ricorrenti, il risultato netto normalizzato risulta pari ad euro 259,9 milioni e presenta un
miglioramento significativo rispetto all’esercizio 2014 (+ euro 118,2 milioni pari +83,4%).

| proventi operativi hanno beneficiato di componenti non ricorrenti per euro + 39,3 milioni dovuti all’utile della ces-
sione del 4% in ICBPI parzialmente controbilanciato dallo stralcio di un’obbligazione subordinata emessa da Banca
Popolare Etruria e dagli effetti dell’OPA per il riacquisto di propri prestiti obbligazionari. Al netto di tali componenti, i
proventi operativi mostrano comunque un incremento dello 0,4%.

Gli oneri operativi sono stati penalizzati da componenti non ricorrenti per euro — 46,6 milioni, principalmente riferiti
al contributo straordinario previsto dal provvedimento della Banca d'ltalia del 21 novembre 2015 per il programma
di risoluzione di quattro banche in amministrazione straordinaria (Banca Popolare Etruria, Banca Marche, CariChieti
e CariFerrara).

Si ricorda che il risultato del 2014 includeva la plusvalenza per la cessione di parte della quota di Anima Holding SpA
pari a euro 103 milioni al netto delle imposte.

| proventi operativi

Al 31 dicembre 2015 i proventi operativi si attestano a euro 1.667,2 milioni contro euro 1.621,6 milioni dell’anno
precedente, registrando una crescita del 2,8%.

Tale risultato media principalmente i seguenti andamenti:

m l'incremento del margine di interesse, che passa da euro 800,2 milioni di dicembre 2014 a euro 806,7 milioni
(+0,8%);

Iincremento delle commissioni nette per euro 49,4 milioni (+8,9%);

la flessione degli altri proventi (- euro 10,4 milioni; -3,9%); che risente principalmente della riduzione del margine
da altri oneri/proventi di gestione (-24,8%) e del minor risultato netto dell’attivita finanziaria (-3,6%).

Margine di interesse

Il margine di interesse si attesta a euro 806,7 milioni ed evidenzia un incremento di euro 6,6 milioni circa (+0,8%)
rispetto a dicembre 2014, grazie all’aumento del margine commerciale che beneficia dell’espansione dei volumi di
impiego e al minor costo del funding interbancario e istituzionale che pit che compensano la riduzione del contributo
del portafoglio titoli della capogruppo.
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Margine di interesse (euro/000)
Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

in valore in %

Interessi attivi e proventi assimilati 1.160.394 1.289.302 (128.908) -10,0

Interessi passivi e oneri assimilati (353.648) (489.131) 135.483 27,7

Totale margine di interesse 806.746 800.171 6.575 0,8

Qui di seguito si riporta I'analisi del margine di interes-
se ripartito per business line, sulla base dell’allocazione
gestionale degli interessi attivi e passivi ai vari segmenti
di business. Da tale analisi emergono le seguenti dina-
miche:

B margine commerciale: aumenta rispetto al 2014 di
euro 8,9 milioni (+1,3%), passando da euro 712,4
milioni a euro 721,3 milioni. Tale andamento & ascri-
vibile all'aumento del volume degli impieghi e alla
tenuta della forbice tra tassi attivi e tassi passivi;

E margine freasury e investment banking: & pari a
euro 190,1 milioni, in flessione di euro 18,3 milioni
circa rispetto al 2014, a seguito principalmente
della minore redditivita del portafoglio titoli della
Capogruppo (- euro 36,3 milioni; — 17,1%)

m inferessi passivi sulla raccolta istituzionale: nel 2015
sono pari a euro 115,6 milioni in riduzione di euro
6,2 milioni rispetto a dicembre 2014, in virty soprat-
tutto della contrazione dei volumi di raccolta.

Nell'analisi dell'andamento del quarto trimestre 2015,
il margine di interesse si riduce di euro 4 milioni (-2%)
rispetto al trimestre precedente a seguito principalmente
alla diminuzione del margine da treasury & investment
(~4,6%) che risente dei minori ricavi da portafoglio tito-
li della Capogruppo, in parte compensato dall’aumento
del margine commerciale (+1,4%), grazie ai maggiori
volumi di impiego.

La forbice dei tassi nel quarto trimestre 2015 si aftesta
a 2,12% in flessione di 3 bps rispetto al dato del trime-
stre precedente (2,15%), mentre la media annua - pari
al 2,15% - risulta in linea con quella del 2014. | tassi
attivi si attestano a 2,58% e sono in riduzione di 9 bps
rispetto al terzo trimestre 2015, mentre i tassi passivi pro-
seguono la discesa iniziata a meta 2012, registrando un
livello medio pari allo 0,46% in calo di 6 bps rispetto allo
0,52% del trimestre precedente.
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Andamento del margine di interesse per business line
(euro/min)
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Margine non da interesse

Il margine non da interesse, pari a euro 860,5 milioni, registra alla fine del 2015 un aumento di euro 39,1 milioni
(+4,8%) rispetto all'analogo periodo dell’anno precedente. Tale andamento & determinato dalla crescita delle com-
missioni nette di euro 49,4 milioni (+8,9%) e dell'utile delle partecipazioni valutate al patrimonio netto di euro 9,7
milioni (+42,5%) parzialmente compensati dalla riduzione del risultato netto dell’attivita finanziaria (- euro 6,8 milioni;
-3,6%) e degli altri oneri/proventi di gestione (- euro 13,2 milioni; —-24,8%).

Margine non da interesse (euro/000)
Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

in valore in %
Commissioni nette 605.996 556.566 49.430 8,9
Altri proventi: 254.475 264.829 (10.354) -3,9
Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto 32.577 22.857 9.720 42,5
Risultato netto dell’attivita finanziaria 181.724 188.572 (6.848) -3,6
Altri oneri/proventi di gestione 40.174 53.400 (13.226) -24,8
Margine non da interesse 860.471 821.395 39.076 4,8

U'andlisi trimestrale del margine non da interesse evi-

) S . ... Andamento trimestrale del margine non da interesse
denzia un significativo incremento di euro 96,8 milioni

(euro/min)
(+56,5%) ascrivibile essenzialmente al risultato dell’atti-
vita finanziaria (+ euro 89,3 milioni) e all’aumento delle
commissioni nette (+ euro 9,5 milioni; + 6,5%). ’6 268
2 as o m 171 100
Il notevole incremento del risultato netto dell’attivitd finan- 79 o5 151 38 58 2 .

ziaria — che nel quarto trimestre 2015 si attesta a euro
100 milioni — comprende la plusvalenza realizzata a fron-
te della cessione del 4% di ICBPI (+ euro 75,4 milioni)
parzialmente controbilanciata dalla svalutazione di una
obbligazione subordinata di Banca Popolare dell’Etruria e
del Lazio (- euro 12,6 milioni circa nel trimestre), cui van-
no aggiunte altre svalutazioni per complessivi euro 13,9 [ Cammissiten ez Uil perestseste apam, < el pra
milioni circa. Al netto di tali effetti il risultato della finanza Risultato nefto dell‘ativta finanziaria

& positivo nel trimestre per euro 48,9 mlioni.

1T14 2T 14 3114 4T 14 1T15 2T15 3115 4T 15

Con riferimento all’andamento delle commissioni, il quarto trimestre ha beneficiato sia di maggiori commissioni nel com-
parto servizi di gestione, intermediazione e consulenza (in particolare commissioni nel comparto assicurativo, + euro
5,8 milioni rispetto al terzo trimestre) sia di maggiori commissioni per servizi di incasso e pagamento (+ euro 5 milioni).
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Commissioni nette

Commissioni nette

Commissioni attive

Commissioni passive

Totale commissioni nette

Composizione:

garanzie rilasciate e ricevute

derivati su crediti

servizi di gestione, intermediazione e consulenza
servizi di incasso e pagamento

servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione
tenuta e gestione dei conti correnti

altri servizi

Totale commissioni nette

Esercizio 2015

678.897
(72.901)
605.996

32.799
306.721
71.623
58.473
136.380
605.996

Esercizio 2014

636.506
(79.940)
556.566

24.860
255.302
74.730
64.189
137.485
556.566

(euro/000)
Variazioni

in valore in %
42.391 6,7
7.039 8,8
49.430 8,9
7.939 31,9
= n.a.
51.419 20,1
(3.107) 4,2
— n.a.
(5.716) -8,9
(1.105) 0,8
49.430 8,9

Le commissioni nette risultano in crescita rispetto all’esercizio 2014 di euro 49,4 milioni (+8,9%) a seguito principal-
mente della crescita delle commissioni da servizi di gestione, intermediazione e consulenza per euro 51,4 milioni

(+20,1%). In crescita anche le commissioni su garanzie rilasciate e ricevute (+ euro 7,9 milioni, +31,9%).

Utili (perdite) delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Tale voce si attesta a euro 32,6 milioni, in aumento di euro 9,7 milioni rispetto al 2014, in virtt dei buoni risultati eco-
nomici ottenuti dalle societd collegate, in particolare Anima Holding Sgr, Factorit Spa e Bipiemme Vita.

Risultato netto dell’attivita finanziaria

Risultato netto dell’attivita finanziaria

Dividendi
Risultato netto dell’attivita di negoziazione
Risultato netto dell’attivita di copertura

Utili /perdite da cessione o riacquisto di attivita/passivita
finanziarie

Risultato netto delle attivita/passivita finanziarie valutate al
fair valve

Rettifiche/riprese di valore netfte per deterioramento: attivitd
finanziarie disponibili per la vendita

Totale risultato netto dell’attivita finanziaria
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Esercizio 2015

13.065
37.937
(9.623)

187.999
(5.136)

(42.518)
181.724

Esercizio 2014

17.699
52.870
411

150.667
7.667

(40.742)
188.572

(euro/000)

Variazioni ‘

in valore in %
(4.634) -26,2
(14.933) 28,2
(10.034) n.s
37.332 24,8
(12.803) n.s
(1.776) 4,4
(6.848) -3,6
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Risultato netto dell’attivita finanziaria: dettaglio per societa (euro/000)
Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

in valore in %
Banca Popolare di Milano 151.439 140.132 11.307 8,1
Banca Popolare di Mantova (7) 57 (64) n.s.
Banca Akros 33.586 45.781 (12.195) -26,6
Elisioni/rettifiche di consolidamento (3.294) 2.602 (5.896) n.s.
Totale risultato netto dell’attivita finanziaria 181.724 188.572 (6.848) -3,6

Il risultato netto dell’attivita finanziaria si attesta a euro 181,7 milioni, in flessione di euro 6,8 milioni rispefto a dicem-
bre 2014 (-3,6%). In dettaglio, all'interno dell’aggregato si evidenzia quanto segue:

i dividendi da societa classificate come attivita finanziarie disponibili per la vendita e di negoziazione si attestano
a euro 13 milioni, in contrazione di euro 4,6 milioni rispetto a dicembre 2014;

il risultato netto dell’attivita di negoziazione — pari a euro 37,9 milioni — registra una flessione di euro 14,9 milioni
rispetto a dicembre 2014 per effetto di operazioni in derivati su tassi e cambi e operazioni in valuta. Tale risultato
riflette, tra I'altro, gli effetti negativi derivanti dalle valutazioni a “mark to market” di attivita finanziarie iscritte nel
portafoglio di negoziazione, nonché la contrazione dei risultati dell’attivitd di market making da parte di Banca
Akros a motivo di minori flussi da clientela, in particolare nel comparto del reddito fisso. Nel corso del 2015, infat-
ti, dapprima le gravi preoccupazioni circa la situazione di finanza pubblica in Grecia e, in seguito, il rallentamento
dell’'economia cinese e dei principali mercati emergenti (Brasile, Russia, Sud Africa ed in minor misura India),
strettamente associate al declino del prezzo delle commodities e all’elevata instabilita finanziaria, ha comportato
un calo dei movimenti di capitale;

il risultato netto dell’attivita di copertura — negativo per euro 9,6 milioni - riflette le operazioni di copertura del
rischio di tasso e di prezzo sui titoli di debito in portafoglio e sulle emissioni proprie;

I'vtile da cessione o riacquisto di attivita/passivita finanziarie & pari a euro 188 milioni (+37,3 milioni rispetto
a dicembre 2014) e include principalmente la plusvalenza realizzata a fronte della cessione del 4% di ICBPI (+
euro 75,4 milioni), ma anche |'onere (- euro 11,5 milioni) per I'acquisto di obbligazioni proprie a seguito della
citata Offerta Pubblica Volontaria di riacquisto di prestiti obbligazionari. Al netto di tali effetti, gli utili da realizzo
si attestano a euro 124, 1 milioni contro i 150,7 milioni dell’esercizio precedente;

il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value & negativo per euro 5,1 milioni rispetto
al saldo positivo di euro 7,7 milioni di dicembre 2014 per effetto di perdite da realizzo per euro 3,7 milioni e
minusvalenze per euro 5,6 milioni, solo parzialmente compensate da plusvalenze e utili da realizzo per euro 4,2
milioni;

le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento riferite alle attivita finanziarie disponibili per la vendita sono
negative per euro 42,5 milioni rispetto al saldo negativo di euro 40,7 milioni di dicembre 2014. Tale importo
include la svalutazione del bond subordinato di Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio per euro 25 milioni circa,
oltre a rettifiche di valore specifiche su azioni (- euro 14,2 milioni) e su quote di OICR (- euro 3,3 milioni).

Altri oneri e proventi di gestione

Gli altri oneri e proventi di gestione si attestano al 31 dicembre 2015 a euro 40,2 milioni, in riduzione rispetto
all’anno precedente (-13,2 milioni; -24,8%) che aveva beneficiato - tra I'altro — di un recupero assicurativo per
circa euro 7 milioni.
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Gli oneri operativi

Al 31 dicembre 2015, I'aggregato degli oneri operativi — composto dalle spese amministrative e dalle rettifiche di va-
lore nette sulle attivitd materiali ed immateriali — si attesta a circa euro 1.019,8 milioni, in aumento di euro 46 milioni
(+4,7%) rispetto all’analogo periodo del 2014, crescita in buona parte spiegata dalle componenti non ricorrenti per
euro 46,6 milioni. Il rapporto tra oneri operativi e proventi operativi (“cost income”) si posiziona al 61,2%, in lieve

aumento rispetto all'anno precedente (60%).

Oneri operativi: composizione (euro/000)
Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

in valore in %

Spese amministrative: (944.978) (898.831) (46.147) -5,1

a) spese per il personale (612.382) (612.420) 38 0,0

b) altre spese amministrative (332.59¢) (286.411) (46.185) -16,1

Rettifiche di valore nette su attivita materiali ed immateriali (74.773) (74.884) 111 0,1

Totale (1.019.751) (973.715) (46.036) -4,7

Oneri operativi: dettaglio per societa (euro/000)
Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

in valore in %

Banca Popolare di Milano (937.665) (896.410) (41.255) -4,6

Banca Popolare di Mantova (10.401) (10.177) (224) -2,2

Banca Akros (54.399) (51.120) (3.279) -6,4

ProFamily (20.573) (19.408) (1.165) -6,0

Altre societa (2.873) (3.012) 139 4,6

Elisioni/rettifiche di consolidamento 6.160 6.412 (252) -3,9

Totale oneri operativi (1.019.751) (973.715) (46.036) -4,7

Nel dettaglio, le spese per il personale, pari a euro 612,4 milioni, risultano stabili rispetto a dicembre 2014 e includo-
no le componenti variabili e |'onere per |'adeguamento del Fondo di Solidarieta. Al netto di tali componenti, le spese
per il personale segnano una contrazione dell’1,4%, beneficiando della riduzione strutturale del costo del lavoro per le
uscite degli aderenti al Fondo di Solidarietd. Complessivamente si sono registrate — dalla data di attivazione del fondo

a marzo 2013 — 715 uscite a livello di Gruppo di cui 132 nel 2015.
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Alire spese amministrative: composizione (euro/000)

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
in valore in %
Spese informatiche (72.334) (74.693) 2.359 3,2
Spese per immobili e mobili (46.720) (51.03¢) 4.316 8,5
Fitti e canoni passivi (34.204) (38.216) 4.012 10,5
Altre spese (12.516) (12.820) 304 2,4
Spese per acquisto di beni e di servizi non professionali (52.806) (60.718) 7.912 13,0
Spese per acquisto di servizi professionali (52.041) (45.617) (6.424) -14,1
Premi assicurativi (3.780) (4.381) 601 13,7
Spese pubblicitarie (21.953) (20.325) (1.628) -8,0
Imposte indirette e tasse (102.168) (109.537) 7.369 6,7
Altre (67.763) (9.327) (58.43¢) n.s.
Totale (419.565) (375.634) (43.931) -11,7
Riclassifica «recuperi di imposte» 86.969 89.223 (2.254) -2,5
Totale (332.596) (286.411) (46.185) -16,1

Le altre spese amministrative ammontano a euro 332,6 milioni (+ euro 46,2 milioni; +16,1% rispetto a dicembre
2014) al netto dei recuperi di imposte indirette. Su tale incremento pesa il contributo “one off’ - pari a euro 39,7 mi-
lioni — versato a seguito del provvedimento della Banca d'ltalia del 21 novembre 2015 per il programma di risoluzione
di Banca delle Marche, Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara, Cassa di Risparmio
della Provincia di Chieti, come specificato nel capitolo relativo ai “Fatti di rilievo per la Banca Popolare di Milano e
per il Gruppo Bipiemme” della presente Relazione sulla Gestione.

Nell’aggregato, si segnalano inoltre i seguenti andamenti:

B la contrazione della voce “Spese informatiche” (- euro 2,4 milioni) per rinegoziazione anticipata dei contratti con
i fornitori;

B la contrazione delle “Spese per fitti e canoni passivi” (euro — 4 milioni) a seguito di rinegoziazione dei canoni
immobiliari e dei minori fitti passivi in virtt della chiusura di 62 sportelli avvenuta nel corso del 2014;

B la flessione delle “Spese per acquisto di beni e di servizi non professionali” (- euro 7,9 milioni) che nel 2014
includevano i costi relativi al progetto di integrazione di Webank;

® un aumento delle “Spese pubblicitarie” per euro 1,6 milioni, in parte ascrivibile a spese sostenute per |'anniversa-
rio dei 150 anni della Banca e in parte a spese per campagne e iniziative per acquisire nuova clientela;

B maggiori oneri per compensi a professionisti per euro 6,4 milioni per consulenze direzionali, prevalentemente
riferite al progetto di validazione dei modelli interni AIRB.

Le rettifiche nette di valore su attivita materiali ed immateriali si attestano a euro 74,8 milioni stabili rispetto a
dicembre 2014.
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L'andlisi trimestrale degli oneri operativi evidenzia un in-
cremento rispetto al terzo trimestre 2015 di euro 85,2

milioni (+ 37,6%).

Andamento trimestrale degli oneri operativi (euro/min)

. q 312
Nel dettaglio, le spese del personale nel quarto trimestre
dell’anno si sono attestate a euro 160,3 milioni in incre- 256 255 L,
: . . . 237 226 237,
mento rispetto ai 148,7 milioni del trimestre precedente 160
(+7,8%) per maggiori accantonamenti relativi a compo- s
nenti variabili legate ai risultati. N B 155 149y

Le altre spese amministrative evidenziano un consistente in-
cremento rispetto al trimestre precedente (+ euro 67 milioni). n H n 127
Tale incremento incorpora la contabilizzazione nell’ultimo
trimestre dell’'onere straordinario per il fondo di risoluzione [T 2Tia 3T 4Tia TS 215 9Tis 4TS

pari a euro 39,7 milioni; al netto di tale effetto I'aggregato
risulta in lieve contrazione rispetto al quarto trimestre 2014.

B Alre spese amministrative Spese per il personale Rett. di valore nette su att. mat. e imm.

Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti

Gli utili/perdite da partecipazioni ed investimenti si attestano ad euro 37,4 milioni in contrazione rispetto a dicembre
2014 (- euro 67 milioni) che includeva la plusvalenza da cessione di una quota di Anima Holding SpA, pari a euro
104,5 milioni. Il dato di dicembre 2015 riflette il maggior valore del patrimonio netto di Selmabipiemme Leasing (euro
+38,8 milioni) a seguito dell’intervenuta fusione con la partecipata Palladio Leasing, anch’essa parte del Gruppo
Mediobanca.

Rettifiche nette di valore, accantonamenti e altre voci

Le rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti ed altre operazioni si attestano a dicembre 2015 a euro 342,2
milioni, in flessione rispetto agli euro 423,8 milioni dell’analogo periodo del 2014 (- euro 81,6 milioni circa; -19,3%).

Per la composizione dell’aggregato si rinvia alla tabella sotto riportata.

Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione (euro/000)
Operazioni/ Rettifiche di valore Riprese di valore Esercizio| Esercizio Variazioni
CETTENCTT Specifiche Di Totale| Specifiche Di Totale 2 20141 valore in %
reddituali : :

portafoglio portafoglio
Crediti: (525.525)| (21.324) (546.849)| 169.281| 45.350) 214.631| (332.218)| (409.404)| 77.186 18,9
Crediti verso banche (240) (523) (763) 868 - 868 105 (479) 584 121,9
Credifi verso clientela | (525.285) (20.801) (546.086) 168.413| 45.350 213.763 (332.323) (408.925)  76.602 18,7
Utili perdite da
cessione/riacquisto
crediti (25.904) - (25.904) 997 = 997 (24.907) (927) (23.980) n.s.
Alire operazioni
finanziarie (5.175)|  (1.031)| (6.206)| 18.974 2.121| 21.095| 14.889| (13.508) 28.397 n.s.
Totale (556.604) (22.355)| (578.959)| 189.252) 47.471| 236.723 (342.236)| (423.839)| 81.603 19,3
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Il costo del credito, calcolato rapportando il valore annualizzato delle rettifiche nette di valore su crediti al volume dei
crediti in essere, ha registrato una riduzione da 132 bps del 31 dicembre 2014 a 100 bps del 31 dicembre 2015
(~ 32 bps). Per ulteriori dettagli si rinvia anche al paragrafo “La qualita del credito” inserito nella presente Relazione
sulla Gestione.

U'analisi trimestrale delle rettifiche di valore su crediti e
altre operazioni evidenzia, nel quarto trimestre 2015, un
importo di euro 96 milioni, in aumento rispetto al trime-
stre precedente.

Andamento trimestrale delle Rettifiche di valore nette
per deterioramento crediti e altre operazioni (euro/min)
e del costo del credito annualizzato (bps)

Il costo del credito presenta analoga dinamica, attestan-
dosi su base trimestrale a 112 bps. 170

140 112 112
104 110 91 93

137
I B
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B Rettifiche su crediti e altre operazioni

Costo del credito trimestrale annualizzato

Il fondo per rischi ed oneri ricomprende le seguenti componenti:

m il rilascio — pari a euro 17,4 milioni - della quota eccedente lo stanziamento effettuato a partire dal 2012
per la procedura di conciliazione paritetica, avente ad oggetto il Prestito Obbligazionario “Convertendo BPM
2009/2013 - 6,75%", come descritto nel capitolo “I fatti di rilievo” della presente Relazione;

m il rilascio — pari a euro 4,5 milioni — degli accantonamenti effettuati per gli impegni contrattuali relativi alla cessione
- nel 2010 - dellattivita di banca depositaria al Gruppo BNP Paribas. In particolare, nell’accordo era stabilito che
il prezzo potesse essere soggetto ad aggiustamento sulla base del raggiungimento di determinate soglie di ricavi
annui;

B la stima dell'onere — pari a euro 8,4 milioni — relativo a rimborsi alla clientela resisi necessari per la soluzione di
alcune limitate criticitd emerse a seguito delle verifiche di trasparenza, da parte della Banca d'lalia, presso alcuni
sportelli nel corso del quarto trimestre 2014. Per maggiori dettagli si rinvia alla Nota Integrativa (sez. 12 del passivo).

Risultato netto

L'utile netto al 31 dicembre 2015 risulta pari a euro 289,9 milioni, in aumento di circa euro 57 milioni rispetto all’utile
netto di euro 232,9 milioni dell’esercizio 2014. |l risultato netto di pertinenza della Capogruppo, dopo aver registrato un
utile di pertinenza di terzi (euro 1 milione), si attesta a euro 288,9 milioni rispetto all’utile netto di euro 232,3 milioni del
2014. Senza considerare le gia citate componenti non ricorrenti, il risultato netto dell’esercizio 2015 risulterebbe pari a
euro 259,9 milioni, in significativo miglioramento rispetto agli euro 118,2 milioni dell’esercizio 2014 (+ 83,4%).
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Il rendiconto finanziario

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario del Gruppo Bipiemme che, al 31 dicembre 2015, assorbe liquidita per
euro 22 milioni, rispetto alla liquiditd assorbita nell’esercizio 2014 pari a euro 40 milioni.

Nel corso del 2015, Iattivita operativa ha generato liquiditd per euro 170 milioni e in particolare si segnala che:

® la gestione ha prodotto liquidita per euro 728 milioni, in contrazione rispetto all’anno scorso;

m e aftivita finanziarie hanno assorbito liquidita per euro 2.260 milioni rispetto a euro 694 milioni generati nel

2014, anche in virtt dell’incremento degli impieghi creditizi;

m e passivita finanziarie hanno generato liquidita per euro 1.701 milioni rispetto ad un assorbimento di liquidita di
euro 2.282 milioni di dicembre 2014, dovuto essenzialmente all’incremento della raccolta interbancaria.

L'attivita di investimento ha complessivamente assorbito liquidita per euro 95 milioni circa, rispetto alla generazione
di liquidita di euro 160 milioni dell’esercizio scorso, dovuta essenzialmente alla cessione di una quota della parteci-

pazione in Anima Holding.

Gruppo Bipiemme - Rendiconto finanziario (metodo indiretio) (euro/000)
A. ATTIVITA OPERATIVA Esercizio 2015 Esercizio 2014
1. Gestione 728.276 903.393
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (2.259.828) 694.245
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 1.701.319 (2.282.179)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 169.767 (684.541)
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata 8.780 225.306
2. liquidita assorbita (103.532) (65.744)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento (94.752) 159.562
C. ATTIVITA DI PROVVISTA

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista (97.151) 484.617
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO (22.126) (40.362)
RICONCILIAZIONE

Voci di bilancio 31.12.2015 31.12.2014
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 322.840 363.202
Liquiditd totale netta generata/assorbita nel periodo (22.126) (40.362)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 300.714 322.840

Legenda: (+) generata () assorbita
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Note informative sulle principali societd del Gruppo Bipiemme

Per una pit completa illustrazione del Gruppo Bipiemme viene di seguito fornita un’informativa sintetica in merito all’an-
damento dell’esercizio 2015 delle principali societd che compongono il perimetro di consolidamento del Gruppo, illu-

strando, in particolare, le principali grandezze patrimoniali ed economiche, corredate da sintetiche note di commento.

Societd consolidate integralmente

Banca Akros S.p.A.
Banca Akros - Stato patrimoniale riclassificato (euro/000)
Attivita 31.12.2015, 30.09.2015| 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C
A B C valore % valore %
Cassa e disponibilita liquide 417 100 95 317 n.s. 322 n.s.
Attivita finanziarie valutate al fair value e
derivati di copertura: 2.441.934| 2.449.110| 2.556.772 (7.176) -0,3| (114.838) -4,5
— Attivitd finanziarie detenute per la
negoziazione 1.929.836| 1.941.418| 2.124.616 (11.582) -0,6| (194.780) -9,2
— Attivitd finanziarie valutate al fair value 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
— Attivita finanziarie disponibili per la
vendita 512.098 507.692 432.156 4.406 0,9 79.942 18,5
- Derivati di copertura 0 0 0 0 n.a 0] n.a
- Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura
generica 0 0] 0 0 n.a. 0 n.a.
Crediti verso banche 672.523 888.931 696.723| (216.408), -24,3 (24.200) -3,5
Crediti verso clientela 522.581 425.628 318.494 96.953 22,8 204.087| 64,1
Immobilizzazioni 38.926 38.996|  39.795 70)  -0,2 (869) 2,2
Attivitd non correnti e gruppi di attivité
in via di dismissione 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Altre aftivita 28.971 26.342 30.827 2.629 10,0 (1.856) -6,0
Totale attivita 3.705.352]  3.829.107 3.642.706| (123.755) -3,2 62.646 1,7
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Passivita e Patrimonio Netto 31.12.2015/ 30.09.2015 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Debiti verso banche 1.461.709| 1.502.077| 1.248.482 (40.368) 2,7 213.227 17,1
Debiti verso clientela 667.986 695.344 530.297 (27.358) -3,9 137.689 26,0
Titoli in circolazione 0 0 0 0] n.a. 0] n.a.
Passivitd finanziarie e derivati di
copertura: 1.309.688| 1.365.357| 1.599.659 (55.669) -4,11  (289.971), -18,1
— Passivita finanziarie di negoziazione 1.309.688| 1.365.357| 1.599.659 (55.669) 4,1 (289.971)] -18,1
— Passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
- Derivati di copertura 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
- Adeguamento di valore delle passivita

finanziarie oggetto di copertura
generica 0 0] 0 0 n.a. 0 n.a.

Passivita associate ad attivitd in via
di dismissione 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Altre passivita 43.101 48.461 41.999 (5.360) -11,1 1.102 2,6
Fondi a destinazione specifica 19.085 18.092 23.410 993 55 (4.325)| -18,5
Capitale e riserve 187.213 189.126 181.057 (1.913) -1,0 6.156 3,4
Utile (Perdita) di periodo (+ / -) 16.570 10.650 17.802 5.920 n.s. (1.232) -6,9
Totale passivita e patrimonio netto 3.705.352] 3.829.107| 3.642.706 (123.755) -3,2 62.646 1,7
Alire informazioni 31.12.2015/ 30.09.2015/ 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Raccolta indiretta clientela
(ai valori di mercato) 2.189.000| 2.083.000| 2.020.000 106.000 5,1 169.000 8,4
- di cui risparmio gestito 902.000 882.000 810.000 20.000 2,3 92.000 11,4
Organico puntuale!*) 255 253 259 2 0,8 (4) -1,5
Numero sportelli 1 1 1 0 0,0 0 0,0

(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali + Co.Co.Pro.

Dall’esame dei principali aggregati patrimoniali si evidenzia quanto segue:

m e attivita e le passivita finanziarie sono costituite da titoli e da strumenti finanziari derivati il cui fair value & princi-
palmente rappresentato da prezzi attinti da mercati attivi o determinato sulla base di parametri osservabili (livelli 1
e 2). La misura del VaR (“Value at Risk 99%, 1 giorno”) regolamentare del portafoglio di negoziazione nel 2015
risulta pari, in media, a euro 0,52 milioni (euro 0,42 milioni nel 2014); la misura di VaR gestionale, che incorpora
anche la componente di rischio emittente su titoli di debito e derivati creditizi, & pari in media a euro 1,07 milioni

(euro 0,55 milioni nel 2014);

m le variazioni nella consistenza dei crediti e debiti verso banche e clientela sono prevalentemente determinate
dall'andamento dell’operativita ordinaria in pronti contro termine e prestito titoli, svolta anche con banche del
Gruppo, e dall'ammontare dei cash collateral scambiati con le controparti a garanzia delle esposizioni in derivati
finanziari OTC;

il patrimonio netto al 31.12.2015 & pari a circa euro 204 milioni;
al 31.12.2015 il Common Equity Tier 1 ratio risulta pari al 14,7%.
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Banca Akros — Conto economico riclassificato (euro/000)
Voci Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
Valore %
Margine di inferesse 18.203 10.549 7.654 72,6
Margine non da interesse: 62.313 71.784 (9.471) -13,2
— Commissioni nette 27 .962 24.557 3.405 13,9
— Altri proventi: 34.351 47.227 (12.876) -27,3
- Dividendi da partecipazioni 0 0 0 n.a.
— Risultato netto dell’attivita finanziaria 33.586 45.780 (12.194) -26,6
— Altri oneri/proventi di gestione 765 1.447 (682) -47,1
Proventi operativi 80.516 82.333 (1.817) -2,2
Spese amministrative: (49.354) (46.645) (2.709) -5,8
a) spese per il personale (26.646) (27.568) 922 3,3
b) altre spese amministrative (22.708) (19.077) (3.631) -19,0
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (5.045) (4.475) (570) -12,7
Oneri operativi (54.399) (51.120) (3.279) -6,4
Risultato della gestione operativa 26.117 31.213 (5.096) -16,3
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti
e altre operazioni (2.941) (1.314) (1.627) -123,8
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 1.997 (1.783) 3.780 n.a.
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 0 0 0 n.a.
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle
imposte 25.173 28.116 (2.943) -10,5
Imposte sul reddito dell’operativita corrente (8.603) (10.314) 1.711 16,6
Risultato netto 16.570 17.802 (1.232) -6,9

L'esame dei principali aggregati economici evidenzia:

® un margine di interesse positivo la cui crescita da euro 10,55 milioni nel 2014 a euro 18,2 milioni nell’esercizio
2015 riflette prevalentemente |'incremento della consistenza media del portafoglio obbligazionario di proprieta
realizzato in attuazione degli indirizzi formulati nel budget per I'esercizio 2015;

® un margine non da interesse positivo pari a euro 62,31 milioni circa, generato principalmente da:

 flussi commissionali netti per euro 27,96 milioni (euro 24,56 milioni nel 2014), ottenuti con le caratteristiche
attivitd di raccolta e negoziazione ordini sui mercati regolamentati, compresi i servizi di accesso ai mercati
finanziari per conto della clientela professionale interconnessa, di sottoscrizione/collocamento di emissioni di
titoli azionari e obbligazionari e, nel private banking, grazie alle gestioni patrimoniali individuali e alle com-

missioni generate dalla clientela amministrata;

* un risultato netto dell’attivita finanziaria pari a euro 33,59 milioni (euro 45,78 milioni nel 2014);

proventi operativi complessivi per euro 80,52 milioni (euro 82,33 milioni nel 2014);

oneri operativi complessivi per euro 54,4 milioni (euro 51,12 milioni del 2014), che recepiscono altresi il con-
tributo straordinario 2015 pari a euro 3,03 milioni versato al Fondo Nazionale di Risoluzione in relazione alla
risoluzione delle crisi di quattro Istituti nazionali.

m un utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte (gia dedotte le rettifiche di valore nette per il deterioramento dei
crediti e gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri) pari a euro 25,17 milioni (euro 28,12 milioni nel 2014);
® un utile netto di periodo pari a euro 16,57 milioni (euro 17,8 milioni nel 2014), dopo imposte corrispondenti a un

tax rate prossimo al 35%.
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Banca Popolare di Mantova S.p.A.

Banca Popolare di Mantova - Stato patrimoniale riclassificato

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivitd finanziarie valutate al fair value
e derivati di copertura:

— Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione

— Attivitd finanziarie valutate al fair value

— Attivita finanziarie disponibili per la
vendita

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle aftivita
finanziarie oggetto di copertura
generica

Crediti verso banche

Crediti verso clientela
Immobilizzazioni

Attivitd non correnti e gruppi di attivité
in via di dismissione

Altre attivita

Totale attivita

Passivita

Debiti verso banche
Debiti verso clientela
Titoli in circolazione

Passivita finanziarie e derivati
di copertura:

— Passivita finanziarie di negoziazione
— Passivita finanziarie valutate al fair value
- Derivati di copertura

- Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura
generica

Passivitd associate ad aftivitd in via
di dismissione

Alire passivita

Fondi a destinazione specifica
Capitale e riserve

Utile (Perdita) di periodo (+ / -}

Totale passivita e patrimonio netto

100

31.12.2015
A
5.782

11.794

167
0

11.627
0

0
7.142
504.863
7.842

0
15.000
552.423

31.12.2015
A

178.454
306.276
11.916

198
198
0
0

0
18.031
879
35.356
1.313

552.423

30.09.2015
B
4.601

11.815

181
0

11.634

0
7179
495.813
7.916

0
13.593
540.917

30.09.2015
B
168.310
298.176

16.080

206
206
0
0

0

0
20.640
971
35.372
1.162
540.917

31.12.2014
C
6.557

11.782

227
0

11.555

0
25.364
475.501
8.139

0
15.006
542.349

31.12.2014
C
125.406
326.745

22.541

228
228
0
0

0]

0
30.979
1.095
35.126
229
542.349

Variazioni A-B

(euro/000)

Variazioni A-C

valore %
1.181 25,7
(21) -0,2
(14) 7,7

0 n.a.

(7) _O/ ’

0 n.a

0 n.a.

(37) -0,5
9.050 1,8
(74) -0,9

0 n.a.
1.407 10,4
11.506 2,1

Variazioni A-B

valore %
(775)] -11,8
12 0,1

(60)] -26,4

0 n.a

72 0,6

0 n.a

0 n.a.
(18.222) -71,8
29.362 6,2
(297) -3,6
0 n.a.

(6) 0,0
10.074 1,9

Variazioni A-C

valore %
10.144 6,0
8.100 2,7
(4.164) -25,9
(8) -3,9

(8) -3,9

0] n.a.

0 n.a.

0 n.a

0 n.a.
(2.609) -12,6
(92) -9,5
(16) 0,0
151 n.s.
11.506 2,1

valore %
53.048 42,3
(20.469) -6,3
(10.625), -47,1
(30)] -13,2

(30)) -13,2

0] n.a.

0] n.a.

0 n.a

0] n.a.
(12.948), -41,8
(216)] -19,7
230 0,7
1.084 n.s.
10.074 1,9
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Altre informazioni 31.12.2015| 30.09.2015, 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Raccolta indiretta clientela
(ai valori di mercato) 181.009 177.354 154.746 3.655 2,1 26.263 17,0
— di cui risparmio amministrato 98.668 98.395 97.322 273 0,3 1.346 1,4
— di cui risparmio gestito 82.341 78.959 57.424 3.382 4,3 24.917 43,4
Organico puntuale!*) 78 78 77 0 0,0 1 1,3
Numero sportelli 17 17 17 0 0,0 0 0,0

(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali + Co.Co.Pro.
Dall’analisi dei principali aggregati patrimoniali, si evidenzia quanto segue:

Al 31 dicembre 2015, i crediti verso clientela si attestano a circa euro 504,9 milioni, in incremento di euro 29,4
milioni (+6,2%) rispetto al 31 dicembre 2014. Nel confronto con dicembre 2014 |'andamento & stato sostenuto prin-
cipalmente dall’incremento della componente mutui per euro 24 milioni (+7,9%). La Banca ha proseguito nella politica
di frazionamento degli impieghi, aumentando la componente privati e PMI.

Al 31 dicembre 2015 I'aggregato “raccolta diretta” — composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione
e dalle passivita finanziarie valutate al fair value - si attesta a euro 318,2 milioni, in flessione di euro 31,1 milioni
rispetto al 31 dicembre 2014 (-8,9%) a seguito della contrazione sia dei “debiti verso clientela” per euro 20,5 milioni
(~6,3%) che dei “titoli in circolazione” di euro 10,6 milioni (-47,1%). In dettaglio, confrontando I'aggregato rispetto
a fine 2014, si evidenzia quanto segue:

m i debiti verso clientela ammontano a euro 306,3 milioni, in flessione di euro 20,5 milioni (-6,3%), a seguito del
significativo decremento della componente “conti correnti e depositi a risparmio” (-6,3%) che riflette le preferenze
della clientela per prodotti di risparmio gestito che presentano una remunerazione piu interessante;

m i fitoli in circolazione risultano pari a euro 11,9 milioni, dimezzati rispetto a dicembre 2014 (-47,1%) a seguito
dei rimborsi effettuati nell’anno e della contrazione dei certificati di deposito (- euro 0,4 milioni), riflettendo le
preferenze della clientela verso forme di raccolta indiretta.

Al 31 dicembre 2015, il volume della “raccolta indiretta” con la clientela ordinaria, valutata ai valori di mercato, si
attesta a circa euro 181 milioni, in aumento del 17% rispetto al 31 dicembre 2014.

In particolare il risparmio gestito si attesta a circa euro 82 milioni, in consistente crescita rispetto a dicembre 2014
(+43,4%) grazie principalmente al risultato del comparto fondi (+ euro 11,2 milioni; +38,1%) e al notevole aumento
delle riserve assicurative (+ euro 12,8 milioni: + 46,9%), mentre il risparmio amministrato si attesta a euro 98,7 milio-
ni, in aumento rispetto a dicembre 2014 (+ euro 1,3 milioni; +1,4%) anche grazie alla ripresa dei mercati finanziari.

Al 31 dicembre 2015, il patrimonio netto, comprensivo dell’utile di esercizio si attesta a euro 36,7 milioni, in aumento
di euro 1,3 milioni rispetto a fine 2014 a seguito del risultato dell’esercizio 2015. Il totale del capitale e delle riserve

raggiunge euro 35,4 milioni di cui euro 30,9 milioni per sovrapprezzi di emissione.

La posizione patrimoniale della Banca al 31 dicembre 2015 evidenzia un Total Capital Ratio pari a 9,35% che si
posiziona sopra al Trigger del Risk Appetite Framework (8,7%).
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Banca Popolare di Mantova — Conto economico riclassificato

(euro/000)

Voci Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni
Valore %
Margine di inferesse 11.934 9.166 2.768 30,2
Margine non da interesse: 5.585 5.558 27 0,5
— Commissioni nette 4.794 4.778 16 0,3
— Altri proventi: 791 780 11 1,4
- Dividendi da partecipazioni 0 0 0 n.a.
— Risultato netto dell’attivita finanziaria (7) 57 (64) n.a.
— Altri oneri/proventi di gestione 798 723 75 10,4
Proventi operativi 17.519 14.724 2.795 19,0
Spese amministrative: (9.535) (9.363) (172) -1,8
a) spese per il personale (5.338) (5.151) (187) -3,6
b) altre spese amministrative (4.197) (4.212) 15 0,4
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (867) (814) (53) -6,5
Oneri operativi (10.402) (10.177) (225) -2,2
Risultato della gestione operativa 7.117 4.547 2.570 56,5
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti
e altre operazioni (5.090) (3.776) (1.314) -34,8
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 36 (42) 78 n.a.
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 0 0 0 n.a.
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 2.063 729 1.334 183,0
Imposte sul reddito dell’operativita corrente (750) (500) (250) -50,0
Risultato netto 1.313 229 1.084 n.s.

Al 31 dicembre 2015, i proventi operativi si attestano a euro 17,5 milioni, con un incremento del 19% rispetto all’anno

precedente, grazie al buon andamento del margine di interesse (+ euro 2,8 milioni; +30,2%).

Nel dettaglio:

m il margine di interesse si attesta a dicembre 2015 a euro 11,9 milioni evidenziando un aumento del 30,2% rispetto
a dicembre 2014, a seguito dell'incremento del margine commerciale che beneficia dell'aumento della forbice tra

tassi attivi e passivi (+46 bps rispetto al 2014) e si attesta a 2,29% (dati medi annui);

m il margine non da interesse al 31 dicembre 2015 si attesta a euro 5,6 milioni, in leggero incremento rispetto all’a-
nalogo periodo del 2014. Tale risultato riflette la sostanziale stabilita delle commissioni nette (+0,3%) e la crescita
degli “altri oneri/proventi di gestione” (+ euro 75 mila) in gran parte compensata dalla riduzione del “risultato

netto dell’attivita finanziaria” (~euro 64 mila).

L'aggregato degli oneri operativi — composto dalle spese amministrative e dalle rettifiche di valore nette sulle attivita
materiali ed immateriali - si attesta a fine 2015 a euro 10,4 milioni, in leggero incremento rispetto a dicembre 2014.

Nel dettaglio:

m le spese per il personale si attestano a euro 5,3 milioni, in aumento di euro 187 mila (pari al +3,6%) rispetto all’an-
no precedente e ricomprendono |'adeguamento dell’onere del Fondo di Solidarieta pari a euro 66 mila;

B le alire spese amministrative si attestano a euro 4,2 milioni al netto dei “recuperi di imposte”, e risultano stabili

rispetto al 31 dicembre 2014 (-0,4%).

Il rapporto tra oneri operativi e proventi operativi (cost income) si attesta al 59,4% in sensibile riduzione di 9,7 p.p.
circa rispetto a dicembre 2014 (69,1%) per I'incremento dei proventi operativi.
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Il risultato della gestione operativa & pari a euro 7,1 milioni, in incremento di euro 2,6 milioni; (+56,5%) rispetto a

dicembre 2014.

In conseguenza della considerevole crescita delle rettifiche di valore su crediti pari a euro 5,1 milioni (euro 3,8 milioni
a dicembre 2014), il risultato dell’operativita corrente al lordo delle imposte risulta pari a euro 2,1 milioni, rispetto al
risultato positivo di euro 729 mila di dicembre 2014.

L'esercizio 2015 si chiude con un risultato netto positivo di euro 1,3 milioni, in sensibile miglioramento rispetto a euro

0,2 milioni di dicembre 2014.

ProFamily S.p.A.
ProFamily - Stato Patrimoniale riclassificato (euro/000)
Attivita 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Cassa e disponibilita liquide 0 1 0 (1) -100,0 0 n.a.
Attivitd finanziarie valutate al fair value e
derivati di copertura 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Crediti verso banche 4.318 3.902 7.525 416 10,7 (3.207)] -42,6
Crediti verso clientela 996.450 928.753 898.425 67.697 7,3 98.025 10,9
Immobilizzazioni 4.649 4.121 5.463 528 12,8 (814)] -14,9
Attivitd non correnti e gruppi di attivita in
via di dismissione 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Altre afivita 10.672 10.859 10.694 (187)) 1,7 (22 -0
Totale attivita 1.016.089 947.636 922.107 68.453 7,2 93.982 10,2
Passivita e patrimonio netto 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Debiti verso banche 937.346 871.156 853.910 66.190 7,6 83.436 9,8
Debiti verso clientela 4.850 5.180 2.447 (330) -6,4 2.403 98,2
Titoli in circolazione 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Passivita finanziarie e derivati di
copertura 0] 0 0] 0 n.a. 0 n.a.
Passivitd associate ad attivita in via di
dismissione 0 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Alire passivita 11.554 10.776 8.829 778 7,2 2.725 30,9
Fondi a destinazione specifica 1.810 2.092 2.060 (282) -13,5 (250)| -12,1
Capitale e riserve 54.861 54.861 52.091 0 0,0 2.770 5,3
Utile (Perdita) di periodo (+ / -} 5.668 3.571 2.770 2.097 n.s. 2.898/ 104,6
Totale passivita e patrimonio netto 1.016.089 947.636 922.107 68.453 7,2 93.982 10,2
Alire informazioni 31.12.2015/ 30.09.2015 31.12.2014 Variazioni A-B Variazioni A-C

A B C valore % valore %
Organico puntuale (*) 93 92 102 1 1,1 9) -8,8
Numero sportelli 33 28 25 5 17,9 8 32,0
(*) dipendenti + saldo distaccati + lavoratori interinali + Co.Co.Pro.
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Dall’esame dei principali aggregati patrimoniali si evidenzia quanto segue:

m il totale dell’attivo raggiunge complessivamente euro 1.016,1 milioni, in aumento rispetto a euro 922, 1 milioni di
fine 2014, ed & per oltre il 98% relativo alla voce crediti composta da euro 4,3 milioni di crediti verso banche e
da euro 996,5 milioni relativi principalmente a finanziamenti erogati alla clientela in aumento rispetto all’esercizio
precedente;

® e aftivita materiali hanno un valore di euro 0,7 milioni e quelle immateriali di circa euro 4 milioni, e sono rispetti-
vamente relative a mobili ed hardware e software;
le altre attivith ammontano a euro 10,7 milioni e contengono principalmente attivita fiscali per euro 7,8 milioni;

i debiti verso banche, iscritti nel passivo del bilancio, ammontano a euro 937,3 milioni, sono interamente verso la
Capogruppo e sono riconducibili ad utilizzi di linee di credito a fronte dei finanziamenti erogati;

le altre passivita di euro 11,6 milioni contengono principalmente le fatture da ricevere per euro 5,5 milioni;

il patrimonio netto & pari complessivamente a euro 60,5 milioni ed & composto da un capitale sociale di euro 50,0
milioni, da euro 4,9 milioni di riserve e da un utile dell’esercizio che ammonta a euro 5,7 milioni.

ProFamily — Conto economico riclassificato (euro/000)

Voci Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni

Valore %

Margine di interesse 34.293 31.116 3.177 10,2

Margine non da interesse: 3.223 1.302 1.921 147,5

— Commissioni nette 642 (1.335) 1.977 n.a.
— Altri proventi: 2.581 2.637 (56) -2,1
- Dividendi da partecipazioni 0] 0 0 n.a.
— Risultato netto dell’attivita finanziaria 0 0 0 n.a.
— Altri oneri/proventi di gestione 2.581 2.637 (56) -2,1
Proventi operativi 37.516 32.418 5.098 15,7
Spese amministrative: (18.253) (16.680) (1.573) -9,4
a) spese per il personale (7.380) (7.559) 179 2,4
b) altre spese amministrative (10.873) (9.121) (1.752) -19,2

Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (2.320) (2.728) 408 15,0

Oneri operativi (20.573) (19.408) (1.165) -6,0

Risultato della gestione operativa 16.943 13.010 3.933 30,2

Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti

e altre operazioni (8.689) (8.323) (366) -4,4

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (88) (344) 256 74,4

Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti 0 0 0 n.a.

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 8.166 4.343 3.823 88,0

Imposte sul reddito dell’operativita corrente (2.498) (1.573) (925) -58,8

Risultato netto 5.668 2.770 2.898 104,6
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L'esame dei principali aggregati economici evidenzia quanto segue:

i proventi operativi dell’esercizio 2015 raggiungono euro 37,5 milioni, in crescita di euro 5 milioni rispetto all’eser-
cizio precedente; al suo interno il margine di interesse si attesta a euro 34,3 milioni (+ euro 3,2 milioni; + 10,2%);

le rettifiche di valore dei crediti ammontano a euro 8,7 milioni. Il dato & in leggera crescita rispetto al precedente
esercizio (euro 8,3 milioni) in linea con la crescita del volume del portafoglio;

il totale delle spese amministrative sostenute dalla societd a dicembre 2015 ammonta a euro 18,3 milioni, in in-
cremento rispetto ad euro 16,7 milioni del 2014. In particolare:

* le spese per il personale sono pari ad euro 7,4 milioni di cui euro 6,9 milioni sono relative al personale dipen-
dente;

* le altre spese amministrative ammontano a euro 10,9 milioni in crescita rispetto ad euro 9,1 milioni dell’anno
2014 a causa dell’incremento delle spese variabili correlate ai volumi erogati ed ai costi dell’operazione di
cartolarizzazione. La componente principale, che costituisce il 40% del totale delle spese amministrative, &
rappresentata dai compensi professionali e servizi di terzi che ammontano a euro 4,7 milioni ed includono
principalmente i costi dell’'operazione di cartolarizzazione “ProFamily Securitisation Srl”, i servizi consortili da
parte della Capogruppo e i servizi in outsourcing relativi all’attivita di recupero crediti, back-office, contact
center, help—desk e archiviazione digitale;

le rettifiche nette su attivita materiali e immateriali dell’esercizio ammontano ad euro 2,3 milioni; la quota di am-
mortamento pib significativa & relativa al software acquisito per il sistema gestionale/informativo;

'utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte ammonta complessivamente a euro 8,2 milioni, in netto mi-
glioramento rispetto all'vtile di euro 4,3 milioni di fine 2014. Le imposte sul reddito risultano negative e pari a euro
2,5 milioni;

'utile netto del periodo ammonta a euro 5,7 milioni, in incremento rispetto all’utile di euro 2,8 milioni di dicembre
2014. Tale risultato & dovuto all'incremento dei volumi erogati alla clientela, alla progressiva riduzione del costo
del funding ed al mantenimento del portafoglio su oftimi livelli qualitativi.
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Operazioni con parti correlate

Come noto, la disciplina delle operazioni con parti correlate mira a presidiare il rischio che I'appartenenza o comun-
que la vicinanza ai centri decisionali della societd da parte di taluni soggetti (cc.dd. “parti correlate”) possa compro-
mettere |'imparzialitd delle decisioni aziendali e il perseguimento esclusivo dell’interesse della societd, con possibili
distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizione della stessa societd a rischi non adeguatamente
misurati o presidiati, potenziali danni per I'azienda e i suoi stakeholders.

In proposito, il Gruppo Bipiemme si & dotato di apposita normativa interna, approvando il “Regolamento del processo
parti correlate e soggetti connessi” (di seguito il “Regolamento”), redatto ai sensi delle disposizioni di vigilanza pruden-
ziale della Banca d'ltalia in materia di soggetti collegati (circolare n. 263/2006, titolo V, capitolo 5) e del regolamento
della Consob sulle operazioni con parti correlate (delibera n. 17221 del 12.3.2010 e successive modifiche), nonché
ai sensi dell’articolo 136 del Testo Unico Bancario (TUB), e disponibile sul sito internet www.gruppobpm.it (cui si rinvia
per la dettagliata descrizione).

Tale Regolamento di Gruppo in particolare:

i. individua i criteri per l'identificazione delle parti correlate e i soggetti connessi del Gruppo Bipiemme (di seguito,
complessivamente, i “Soggetti Collegati”);

ii. definisce i limiti quantitativi per I'assunzione di attivitd di rischio da parte del Gruppo Bancario nei confronti dei
Soggetti Collegati, determinando le relative modalita di calcolo, disciplinando, nel contempo, il sistema dei con-
trolli interni sulle operazioni con Soggetti Collegati;

iii. stabilisce le modalitd con cui si istruiscono e si approvano le operazioni con i Soggetti Collegati, differenziando
fra operazioni di minore e di maggiore rilevanza, e definendo in tale contesto il ruolo e I'intervento dei Consiglieri
Indipendenti;

iv. individua i casi di esenzione e deroghe per alcune categorie di operazioni con Soggetti Collegati;

v. disciplina gli eventuali obblighi informativi (anche contabili) verso il pubblico conseguenti |effettuazione di opera-
zioni con parti correlate.

A corredo del citato Regolamento (recepito singolarmente dalle societd del Gruppo Bipiemme), sono state: (i) predispo-
ste apposite disposizioni applicative dirette, fra I'altro, a definire aspetti afferenti la corretta gestione dell’operativité
con parti correlate, a oftimizzare il monitoraggio e la gestione delle relative posizioni da parte degli operatori, nonché
a individuare gli specifici livelli di competenza autorizzativa; (i) raccolte e portate a definizione in un testo organico
(disponibile sul sito internet www.gruppobpm.it, cui si rinvia per i dettagli) le politiche interne in materia di controlli
sulle attivita di rischio e sui conflitti di interesse nei confronti dei soggetti collegati adottate dal Gruppo Bipiemme.

Precisati pertanto il quadro normativo generale e |'impianto regolamentare interno al Gruppo in materia di “soggetti
correlati”, si segnala che — con particolare riferimento alle operazioni di finanziamento (attivitd preminenti nell’opera-
tivitd della Banca) - le procedure informatiche utilizzate permettono, fra I'altro, la rilevazione immediata - e il conse-
guente accentramento automatico presso le competenti strutture di sede — di tutte le operazioni di affidamento a favore
di soggetti rientranti nella nozione di parte correlata.

Tutto cid evidenziato a livello generale, in relazione all’esercizio 2015 e in particolare ai rapporti intercorsi tra Bipiem-
me e le societd controllate e collegate, nonché con le altre parti correlate, si fa presente che gli stessi risultano posti in
essere nell’ambito dell’ordinaria operativita della Banca e regolati alle condizioni praticate sul mercato per le specifiche
operazioni ovvero, ove non esistenti, secondo un’adeguata remunerazione dei costi di produzione dei servizi prestati.

Sotto questo profilo, si fa presente, in particolare, quanto segue:

m nell'esercizio 2015 non si sono rilevate operazioni con parti correlate di carattere atipico o inusuale né tali da
avere effetti sulla salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni, an-
che contabili, relative all’emittente, o che comunque abbiano fatto configurare obblighi di informativa al mercato
ai sensi della vigente normativa Consob;
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B sono stati oggetto di delibera consiliare — come previsto dal regolamento interno in materia di fidi - gli affidamenti,
indipendentemente dall'importo, a societd controllate, collegate e anche solo partecipate (ferme restando, ove
applicabili, le disposizioni in materia di parti correlate/soggetti collegati contenute nella normativa interna pro
tempore vigente);

B sono state altresi oggetto di delibera consiliare — approvate all’unanimita dai componenti I'organo di amministra-
zione e con il voto favorevole di tutti i membri dell’'organo di controllo — le operazioni effettuate direttamente o
indirettamente (e, quindi, tra I'altro, anche per il tramite di “stretti familiari”) con soggetti rientranti nell’ambito di
applicazione dell’articolo 136 TUB (“Obbligazioni degli esponenti bancari”).

Con riferimento agli obblighi in materia di informazione contabile periodica di cui all’articolo 5, comma 8, del Re-
golamento Consob 17221/2010 (e successive modifiche), si fa presente che nel corso dell’esercizio 2015 la Banca,
nell'ambito della propria ordinaria operativita, ha posto in essere con parti correlate talune operazioni qualificabili (ai
sensi della citata normativa Consob e della connessa procedura interna) come “di maggiore rilevanza”; in particolare
tali operazioni sono state realizzate con societd controllate o collegate, direttamente o indirettamente, alla Banca.

In proposito, con particolare riferimento ai rapporti di affidamento (intesi come posizioni di fido complessivamente
accordato), si riporta di seguito una sintetica informativa in forma tabellare riguardo ai rapporti di affidamento - a
favore delle suddette entitd — deliberati/revisionati da Bipiemme nel corso dell’esercizio 2015 e rientranti nei citati
parametri di rilevanza.

(Importi in migliaia di euro)

Controparte Natura della correlazione Accordato complessivo Accordato complessivo

Minimo Massimo
Anima SGR SpA Societd collegata 286 300.286
BPM Covered Bond Srl Societd controllata 6.870.664 7.188.535
BPM Covered Bond 2 Srl Societd controllata 1.363.874 2.863.874
Factorit SpA Societd collegata 290.000 330.000
ProFamily SpA Societd controllata 1.122.042 1.122.042
SelmaBipiemme Leasing SpA Societd collegata 361.078 411.078

Inoltre, con particolare riferimento alla controllata Banca Akros S.p.A., si fa presente che Capogruppo, nell’ambito
dell’ordinaria operativitd, intrattiene con la stessa una serie di rapporti legati alla specifica attivitd della controllata e
riconducibili, in particolare, a plafond a favore di Banca Akros S.p.A. da utilizzare per operazioni di capital market e
per operazioni overnight e di pronti contro termine.

Sempre con riguardo ai rapporti infragruppo, si segnala che, nel corso del secondo semestre del 2015, la Banca
— nell'ambito di un nuovo programma di emissione di obbligazioni bancarie garantite — ha ceduto al veicolo BPM
Covered Bond 2 Srl (societd controllata da Bipiemme) un portafoglio di mutui ipotecari residenziali di valore nominale
pari a circa Euro 1,3 miliardi, e un portafoglio di mutui ipotecari residenziali di valore nominale pari a circa Euro 756
milioni erogando a tale veicolo finanziamenti di pari importo. Il valore totale del portafoglio & stato pagato da BPM
Covered Bond 2 Srl utilizzando i suddetti finanziamenti.

Si fa infine presente che nel corso del secondo semestre del 2015, la controllata ProFamily SpA - nell’ambito di un’o-
perazione di cartolarizzazione — ha ceduto al veicolo appositamente costituito (ProFamily Securitisation Srl, societd
consolidata integralmente) un portafoglio crediti per un ammontare complessivo di circa Euro 712,6 milioni, sottoscri-
vendo i relativi titoli emessi dal veicolo.

Nell’ambito della citata operazione di cartolarizzazione & stato costituito inoltre un pegno irregolare sulle senior notes
(emesse da ProFamily Securitisation Srl e sottoscritte da ProFamily SpA) per un ammontare di circa Euro 584 milioni a
garanzia di finanziamenti erogati dalla Capogruppo.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Il Fondo Monetario Internazionale nella revisione di gennaio dell’Outlook ha tagliato le sue stime sulla crescita globale
nel 2016 di 0,2 punti percentuali al +3,4%, soprattutto a causa del rallentamento dei principali mercati emergenti,
ma anche per una valutazione meno oftimista su alcuni Paesi avanzati. Le stime di crescita del Pil cinese si sono infatti
fermate al +6,3%, il valore piv basso dal 1990, mentre per gli Stati Uniti il Pil & ipotizzato in accelerazione al +2,6%,
in aumento rispetto alla performance del 2015, ma leggermente al di sotto delle previsioni di ottobre; la revisione al
ribasso & ascrivibile alla decelerazione dell’export, che risulterebbe penalizzato dall’apprezzamento del dollaro e dal-
la debolezza della domanda estera. Nell’Area Euro il Pil a fine 2016 dovrebbe registrare una crescita del +1,7%, in
accelerazione rispetto al 2015 (+1,5%); la dinamica sarebbe favorita da politiche economiche di bilancio e monetarie
piU espansive oltre che da una buona tenuta della domanda interna. Secondo Prometeia (aggiornamento del Rapporto
di Previsione dicembre 2015) nel 2016 il Pil italiano & visto in ripresa al +1,2%; la spesa delle famiglie dovrebbe
registrare un incremento del +1,4%, traendo vantaggio dalle misure espansive di politica fiscale contenute nella legge
di stabilita, oltre che dagli effetti di un rafforzamento dell’'occupazione (+0,6%). La riduzione della spesa dello stato
dovrebbe attestarsi al —0,3% mentre gli investimenti in costruzioni dovrebbero aumentare del +1,5%, dopo quasi nove
anni di calo, favoriti dalla conferma delle agevolazioni fiscali per ristrutturazioni immobiliari e per il risparmio ener-
getico contenute nella legge di stabilita. L'attivitd bancaria dovrebbe beneficiare dell’estensione a marzo 2017 del
programma di Quantitative Easing, cosi come annunciato da Draghi nella riunione del 3 dicembre. Secondo le stime di
Prometeia la raccolta diretta & prevista in lieve flessione, con la componente obbligazionaria in ulteriore calo del -11%
circa, mentre per i depositi la dinamica prevista & del +2,9%; le scelte allocative degli investitori si orienteranno sempre
piU verso forme di deposito vincolate che possono offrire rendimenti maggiori rispetto alle forme di deposito pib liqui-
de. Prometeia stima una crescita dei finanziamenti alle famiglie del +2,9% e alle societd non finanziarie del +1,8%.

In tale contesto, |'operativita del Gruppo Bipiemme proseguird in coerenza con le linee di indirizzo perseguite sinora e
definite nel Piano Industriale approvato nel marzo 2014. L'andamento della gestione commerciale rimarré improntato
a migliorare il presidio del territorio e il livello di servizio alla clientela, con I'attivita di intermediazione creditizia che,
sostenuta da solide basi di patrimonio e di liquidita, dovrebbe confermare, soprattutto nel comparto Corporate, i segnali
di ripresa dei volumi, nonostante I'accresciuta pressione competitiva. Sul fronte della raccolta, & prevista proseguire la
ricomposizione verso forme a vista in sostituzione delle passivitd a scadenza, con una conseguente contrazione di costo
che contribuird a contenere |'erosione della forbice tra tassi attivi e passivi. Tra le componenti del margine da servizi,
le commissioni dovrebbero risultare ancora sostenute dal positivo andamento del risparmio gestito, beneficiando anche
della crescita dell’attivita creditizia e dell’effetto della ripresa economica sull'utilizzo di servizi bancari. L'attento con-
trollo dei costi operativi e dei rischi continuerd a costituire una leva importante per preservare la redditivita. Le nuove
iniziative di sviluppo saranno fese a conseguire maggiore efficienza, produttivita e semplificazione organizzativa.

Rischi e incertezze

L'operativita del Gruppo & esposta al rischio di un andamento macro—economico divergente da quello atteso, con
particolare riferimento a quello domestico e a quello dei territori in cui il Gruppo concentra maggiormente la propria
presenza. Ulteriori elementi di rischio potrebbero discendere da un rallentamento superiore alle attese dell’economia
cinese e di altri paesi emergenti (Brasile e Russia) per le ripercussioni negative sul commercio mondiale. La drastica
caduta delle quotazioni del petrolio, le tensioni geo—politiche nel Medio Oriente e |'eventuale riacutizzarsi della crisi
greca potrebbero essere tra le cause di una crescita pib instabile, mentre le incertezze derivanti dalla bassa inflazione
sono attualmente contrastate nell’area dell’euro da una politica monetaria fortemente espansiva. Nell’eventualita di
tali scenari avversi, il Gruppo risulterebbe comunque resiliente, stante I'adeguato livello di patrimonio di cui dispone,
confermato dall’esito del Comprehensive Assessment condotto dalle Autoritd di Vigilanza lo scorso anno.

Nel futuro prevedibile il Gruppo continuerd la propria operativita e la presente Relazione sulla Gestione & stata redatta
nel presupposto della continuitd aziendale.

108 Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme dell’esercizio 2015



Facolta di derogare (opt-ouf) all’obbligo di pubblicare un documento informativo in ipotesi
di operazioni significative

Ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Consiglio di Gestione della Banca Popo-
lare di Milano ha deliberato di avvalersi della deroga prevista dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Reg.
Consob n. 11971/99 (e successivi adeguamenti e modifiche).
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Gruppo Bipiemme - Stato Patrimoniale Consolidato

Voci dell'attivo

10.
20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.

100.
110.
120.
130.

140.

150.
160.

Cassa e disponibilita liquide
Attivita finanziarie defenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value
Attivitd finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Derivati di copertura
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
Partecipazioni
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
Attivitd materiali
Attivita immateriali
di cui:
— avviamento
Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
dicuviallal. 214/11
Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione

Altre attivita

Totale dell'attivo
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31.12.2015
300.714
1.797.874
75.543
9.491.248
0
1.224.717
34.186.837
40.638
11.237
342.145

0

720.383
136.931

0
1.101.490
229.901
871.589
716.452
0

773.543

50.203.300

(euro/000)

31.12.2014
322.840
1.921.518
97.449
9.670.272
0

984.777
32.078.843
178.460
20.107
293.797

0

715.705
108.377

0
.091.309
187.310
903.999
710.044
0]
788.357

p—

48.271.811
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Gruppo Bipiemme - Stato Patrimoniale Consolidato

Voci del passivo e del patrimonio netto
10.  Debiti verso banche
20. Debiti verso clientela
30. Titoli in circolazione
40. Passivita finanziarie di negoziazione
50. Passivita finanziarie valutate al fair value
60.  Derivati di copertura
70.  Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
80. Passivita fiscali
a) correnti
b) differite
90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione
100. Alire passivita
110. Trattamento di fine rapporto del personale
120. Fondi per rischi e oneri:
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi
130. Riserve tecniche
140. Riserve da valutazione
150 Azioni rimborsabili
160. Strumenti di capitale
170. Riserve
180. Sovrapprezzi di emissione
190. Capitale
200. Azioni proprie ()
210. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)

220. Utile (Perdita) del periodo (+/-)

Totale del passivo e del patrimonio netto

Schemi di Bilancio Consolidato

31.12.2015
4.839.439
28.622.852
8.849.290
1.183.557
129.627
48.678
18.086
132.166
0
132.166
0
1.297.729
125.451
309.104
91.913
217.191
0
220.255
0
0
753.717
445
3.365.439
(1.416)
19.974
288.907

50.203.300

(euro/000)

31.12.2014
3.318.564
27.702.942
8.981.834
1.463.445
152.116
58.751
16.084
165.201
22
165.179
0
1.336.792
137.730
382.245
92.568
289.677
0
321.917
0
0
617.888
0
3.365.439
(854)
19.424
232.293

48.271.811
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Gruppo Bipiemme - Conto Economico Consolidato (euro/000)
Voci del conto economico Esercizio 2015/  Esercizio 2014
10. |Interessi attivi e proventi assimilati 1.160.394 1.289.302
20. Interessi passivi e oneri assimilati (353.648) (489.131)
30. Margine di interesse 806.746 800.171
40. Commissioni aftive 678.897 636.506
50. Commissioni passive (72.901) (79.940)
60. Commissioni nette 605.996 556.566
70. Dividendi e proventi simili 13.065 17.699
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 37.937 52.870
90. Risultato netto dell’attivita di copertura (9.623) 411
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 163.092 149.740

a) crediti (24.907) (927)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 200.980 150.764

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0]

d) passivita finanziarie (12.981) (97)
110. Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value (5.136) 7.667
120. Margine di intermediazione 1.612.077 1.585.124
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (359.847) (463.654)

a) crediti (332.218) (409.404)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (42.518) (40.742)

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0

d) alire operazioni finanziarie 14.889 (13.508)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 1.252.230 1.121.470
150. Premi netti 0 0
160. Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa 0 0
170. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 1.252.230 1.121.470
180. Spese amministrative: (1.031.947) (988.054)

a) spese per il personale (612.382) (612.420)

b) altre spese amministrative (419.565) (375.634)
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 10.758 (3.545)
200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (41.018) (44.450)
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (29.125) (25.859)
220. Alri oneri/proventi di gestione 122.513 138.048
230. Costi operativi (968.819) (923.860)
240. Utili (Perdite) delle partecipazioni 70.004 127.331
250. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali e immateriali 0 0
260. Rettifiche di valore dell'avviamento 0 0
270. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 6 0
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 353.421 324.941
290. Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente (63.512) (92.008
300. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 289.909 232.933
310. Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte 0 0
320. Utile (Perdita) di periodo 289.909 232.933
330. Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi (1.002) (640)
340. Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della capogruppo 288.907 232.293

Utile (Perdita) base per azione dell'operativita corrente — euro 0,066 0,059

Utile (Perdita) diluito per azione dell'operativitd corrente — euro 0,066 0,059

Utile (Perdita) base per azione - euro 0,066 0,059

Utile (Perdita) diluito per azione - euro 0,066 0,059
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Gruppo Bipiemme - Prospetto della redditivita consolidata complessiva (euro/000)
Voci Esercizio 2015/  Esercizio 2014
10.  Utile (Perdita) del periodo™* 289.909 232.933

Alire componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico 2.833 (22.902)
20.  Attivitd materiali 0 0
30.  Attivitd immateriali 0 0
40.  Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti 2.908 (22.827)
50.  Attivita non correnti in via di dismissione 0 0
60.  Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto (75) (75)

Alire componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico (104.575) 199.706
70.  Copertura di investimenti esteri 0 0
80. Differenze di cambio 0 0
90. Copertura dei flussi finanziari 73 (4.502)
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita (105.500) 203.909
110. Attivita non correnti in via di dismissione 0 0]
120. Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto 852 299
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (101.742) 176.804
140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) 188.167 409.737
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi (922) (678)
160. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo 187.245 409.059
(*)  Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della Capogruppo 288.907 232.293

Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi 1.002 640

Utile (Perdita) del periodo 289.909 232.933

Il Prospetto della redditivita complessiva espone il risultato dell’esercizio includendo le variazioni di valore delle attivita
contabilizzate nel periodo in contropartita delle riserve da valutazione (al netto delle imposte).
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Gruppo Bipiemme - Prospetto delle variazioni del patrimonio

netto consolidato

Esistenza al|  Modifica| Esistenza al  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio
31.12.2014 saldi| 1.01.2015| esercizio precedente
di apertura Riserve| Dividendi Variazioni Operazioni
e alire| diriserve™| sul patrimonio netto
destinazioni Emissione,  Acquisto
nuove azioni
azioni™* proprie
Capitale: 3.367.798 0 3.367.798 0 0 0 0 0
a) azioni ordinarie 3.367.798 0] 3.367.798 0 0 0 0 0
b) altre azioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Sovrapprezzi di emissione 11.982 0 11.982 0 0 0 445 0
Riserve: 622.241 0 622241 136.061 0 16.094  (15.969) 0
a) di utili 600.443 0| 600.443 136.061 0 0 0 0
b) altre 21.798 0 21.798 0 0 16.094| (15.969) 0
Riserve da valutazione: 322.007 0 322.007 0 0 0 0 0
a) disponibili per la vendita 377.909 0| 377.909 0 0 0 0 0
b) copertura flussi finanziari (4.502) 0 (4.502) 0 0 0 0 0
c) Utili (Perdite) attuariali su
piani previdenziali a benefici
definiti (62.038) 0| (62.038) 0 0 0 0 0
d) Attivitd non correnti in via di
dismissione 0 0 0 0 0 0 0 0
e) Quota delle riserve
da valutazione delle
partecipazioni valutate a
patrimonio netto (2.804) 0 (2.804) 0 0 0 0 0
f) Leggi speciali di rivalutazione 13.442 0 13.442 0 0 0 0 0
Strumenti di capitale 0 0 0 0 0 0 0 0
Azioni proprie (854) 0 (854) 0 0 0 16.445 (17.007)
Utile (Perdita) del periodo 232.933 0 232933 (136.061) (96.872) 0 0 0
Patrimonio netto 4.556.107 0 4.556.107 0 (96.872) 16.094 921 (17.007)
Patrimonio netto del gruppo 4.536.683 0 4.536.683 0 (96.589) 16.094 921  (17.007)
Patrimonio netto di terzi 19.424 0 19.424 0 (283) 0 0 0

(*) Gli importi nella colonna si riferiscono principalmente allo stanziamento di conto economico relativo all’assegnazione in azioni di utili ai dipendenti ex

art.60 dello Statuto

(**)Gli importi nella colonna si riferiscono a:

- assegnazione di n® 16.688.831 azioni relativa agli utili ai dipendenti ex art. 60 dello Statuto dell’esercizio 2014, tale assegnazione ha comportato
un aumento di 442 mila euro del sovrapprezzo di emissione;

- movimentazione delle azioni proprie che ha comportato un aumento di 2 mila euro del sovrapprezzo di emissione.
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al 31 dicembre 2015 (euro/000)
Variazioni dell’esercizio Redditivita Patrimonio Patrimonio Patrimonio
complessiva netto al netto del netto di terzi al
S dell’esercizio 31.12.2015 Gruppo dl 31.12.2015
sul patrimonio netto Al el
Distribuzione, Variazione Derivati Stock|  Variazioni
straordinaria strumenti|  su proprie options| interessenze
dividendi| di capitale azioni partecipative
0 0 0 0 4 0 3.367.802 3.365.439 2.363
0 0 0 0 4 0 3.367.802 3.365.439 2.363
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 (89) 0 12.338 445 11.893
0 0 0 0 (4) 0 758.423 753.717 4.706
0 0 0 0 (4) 0 736.500 731.794 4.706
0 0 0 0 0 0 21.923 21.923 0
0 0 0 0 0 (101.742) 220.265 220.255 10
0 0 0 0 0 (105.500) 272.409 272.351 58
0 0 0 0 0 73 (4.429) (4.429) 0
0 0 0 0 0 2.908 (59.130) (59.082) (48)
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 777 (2.027) (2.027) 0
0 0 0 0 0 0 13.442 13.442 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 (1.416) (1.416) 0
0 0 0 0 0 289.909 289.909 288.907 1.002
0 0 0 0 (89) 188.167 4.647.321 4.627.347 19.974
0 0 0 0 0 187.245 4.627.347 4.627.347
0 0 0 0 (89) 922 19.974
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Gruppo Bipiemme - Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

Esistenza al|  Modifica| Esistenza al  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio
31.12.2013 saldi| 1.01.2014| esercizio precedente
di apertura Riserve| Dividendi Variazioni Operazioni
e alire| diriserve™| sul patrimonio netto
destinazioni Emissione,  Acquisto
nuove azioni
azioni™* proprie
Capitale: 2.868.071 0 2.868.071 0 0 0 499.729 0
a) azioni ordinarie 2.868.071 0| 2.868.071 0 0 0| 499.729 0
b) altre azioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Sovrapprezzi di emissione 12.638 0 12.638 (506) 0 0 (8) 0
Riserve: 590.353 0 590.353 29.729 0 17.273)  (15.109) 0
a) di util 570.748 0 570748  29.729 0 (29) 0 0
b) altre 19.605 0 19.605 0 17.302| (15.109) 0
Riserve da valutazione: 145.174 0 145.174 0 0 29 0 0
a) disponibili per la vendita 174.000 0| 174.000 0 0 0 0 0
b) copertura flussi finanziari 0 0 0 0 0 0 0
c) Utili (Perdite) attuariali su
piani previdenziali a benefici
definiti (39.211) 0| (39.211) 0 0 0 0 0
d) Attivitd non correnti in via di
dismissione 0 0 0 0 0 0 0 0
e) Quota delle riserve
da valutazione delle
partecipazioni valutate a
patrimonio netto (3.057) 0 (3.057) 0 0 29 0 0
f) Leggi speciali di rivalutazione 13.442 0 13.442 0 0 0 0 0
Strumenti di capitale 0 0 0 0 0 0 0 0
Azioni proprie (859) 0 (859) 0 0 0 4.518 (4.513)
Utile (Perdita) del periodo 29.389 0 29.389  (29.223) (166) 0 0 0
Patrimonio netto 3.644.766 0 3.644.766 0 (166) 17.302| 489.130 (4.513)
Patrimonio netto del gruppo 3.625.705 0| 3.625.705 0 0 17.302 489.130 (4.513)
Patrimonio netto di terzi 19.061 0 19.061 0 (166) 0 0 0

(*) Gli importi nella colonna si riferiscono:

- per 16.526.497, 60 euro allo stanziamento di conto economico relativo all’assegnazione in azioni di utili ai dipendenti ex art. 60 dello Statuto e
alla componente variabile della remunerazione sempre in azioni contabilizzati in base all'IFRS 2 in contropartita al patrimonio netto;

-  per 775.000 euro alla quota relativa ad un piano di incentivazione del perosonale riferito ad una societa collegata.

(**)Gli importi nella colonna si riferiscono a:

- emissione di n. 1.162.161.765 nuove azioni ordinarie BPM per un valore unitario di Euro 0,43, per un controvalore complessivo di Euro

499.729.558,95;

- ricavi derivanti dalla vendita dei diritti di opzione inoptati per 1.251.293 euro imputati interamente a sovrapprezzo di emissione;

- spese sostenute in relazione all’operazione di aumento di capitale pari a 22.544.682 euro, al netto del relativo effetto fiscale di 6.199.788 euro,
imputate per 1.235.681 euro al sovrapprezzo di emissione e per 15.109.214 euro in contropartita delle altre riserve costituite in sede di emissione

del Warrant BPM 2009/2013;
- movimentazione delle azioni proprie che ha comportato una diminuzione di 23.886 euro del sovrapprezzo azioni.
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al 31 dicembre 2014 (euro/000)
Variazioni dell’esercizio Redditivita Patrimonio Patrimonio Patrimonio
complessiva netto al netto del netto di terzi al
S dell’esercizio 31.12.2014 Gruppo dl 31.12.2014
sul patrimonio netto 2us Pl U
Distribuzione, Variazione Derivati Stock|  Variazioni
straordinaria strumenti|  su proprie options| interessenze
dividendi| di capitale azioni partecipative
0 0 0 0 (2) 0 3.367.798 3.365.439 2.359
0 0 0 0 (2) 0 3.367.798 3.365.439 2.359
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 (142) 0 11.982 0 11.982
0 0 0 0 (5) 0 622.241 617.888 4.353
0 0 0 0 (5) 0 600.443 596.090 4.353
0 0 0 0 0 0 21.798 21.798 0
0 0 0 0 0 176.804 322.007 321.917 90
0 0 0 0 0 203.909 377.909 377.758 151
0 0 0 0 0 (4.502) (4.502) (4.502) 0
0 0 0 0 0 (22.827) (62.038) (61.977) 61)
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 224 (2.804) (2.804) 0
0 0 0 0 0 0 13.442 13.442 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 (854) (854) 0
0 0 0 0 0 232.933 232.933 232.293 640
0 0 0 0 (149) 409.737 4.556.107 4.536.683 19.424
0 0 0 0 0 409.059 4.536.683 4.536.683
0 0 0 0 (149) 678 19.424
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Gruppo Bipiemme - Rendiconto finanziario consolidato — metodo indiretto (euro/000)
A. ATTIVITA OPERATIVA Esercizio 2015 Esercizio 2014
1. Gestione 728.276 903.393
- risultato di periodo (+/-) 288.907 232.293
— plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita
finanziarie valutate al fair valve (-/+) (30.95¢) (7.098)
— plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 9.623 (411)
— reftifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 389.798 499.814
— rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 70.143 70.309
— accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 8.675 26.879
— premi netti non incassati () 0 0
— altri proventi/oneri assicurativi non incassati (-/+) 0 0
— imposte e tasse non liquidate (+) 63.512 104.463
— rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell’effetto
fiscale (+/- 0 0
— altri aggiustamenti (+/-) (71.426) (22.85¢)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (2.259.828) 694.245
— affivitd finanziarie detenute per la negoziazione 158.800 (461.774)
— attivitd finanziarie valutate al fair valve 18.440 121.373
— attivitd finanziarie disponibili per la vendita 171.095 (126.010)
— crediti verso banche: a vista 2.323 (355.40¢)
— crediti verso banche: altri crediti (242.158) 1.176.457
— crediti verso clientela (2.461.398) 829.164
— altre attivitd 93.070 (489.559)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 1.701.319 (2.282.179)
— debiti verso banche: a vista (214.845) 269.494
— debiti verso banche: altri debiti 1.735.720 (2.864.858)
— debiti verso clientela 914.873 1.272.309
— titoli in circolazione (78.934) (1.134.294)
— passivita finanziarie di negoziazione (279.888) 299.707
— passivita finanziarie valutate al fair value (23.223) (127.736)
— altre passivita (352.384) 3.199
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 169.767 (684.541)
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 8.790 225.306
— vendite di partecipazioni 8.780 225.304
— dividendi incassati su partecipazioni 0 0]
— vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
— vendite di attivitd materiali 10 2
— vendite di attivitd immateriali 0 0
— vendite di societd controllate e di rami d’azienda 0 0
2. Liquidita assorbita da (103.532) (65.744)
— acquisti di partecipazioni 0 0
— acquisti di aftivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
— acquisti di attivita materiali (45.559) (22.309)
— acquisti di aftivitd immateriali (57.973) (43.435)
— acquisti di societa controllate e di rami d'azienda 0 0
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento (94.742) 159.562
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
— emissioni/acquisti di azioni proprie (562) 484.617
— emissioni/acquisti di strumenti di capitale 0 0
— distribuzione dividendi e altre finalita (96.589) 0
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista (97.151) 484.617
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO (22.126) (40.362)
RICONCILIAZIONE
Voci di bilancio 31.12.2015 31.12.2014
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell'esercizio 322.840 363.202
Liquidita totale netta generata/assorbita nel periodo (22.12¢) (40.362)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 300.714 322.840

Legenda: (+) generata (-} assorbita
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A. 1 - Parte Generale

Sezione 1
Dichiarazione di conformité ai principi contabili internazionali

Il bilancio consolidato del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2015, in applicazione del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n.
38, & stato redatto con |'adozione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards/
International Financial Reporting Standards) emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) e delle re-
lative interpretazioni emanate dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dallo Standing
Interpretations Committee (SIC) omologati dalla Commissione Europea come stabilito dal Regolamento Comunitario n.

1606 del 19 luglio 2002.

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono stati applicati i principi IAS/IFRS omologati e in vigore al 31 di-
cembre 2015, inclusi i documenti interpretativi IFRIC/SIC. L'elenco dei principi e dei documenti interpretativi applicati
é riportato tra gli allegati al presente bilancio.

Per il dettaglio relativo ai principi omologati nel corso del 2015 e a quelli omologati in esercizi precedenti, la cui ap-
plicazione & prevista per |'esercizio 2015 (o esercizi futuri), si fa rinvio alla successiva “Sezione 2 - Principi generali
di redazione”, nella quale sono altresi illustrati i principali impatti per il Gruppo.

Sezione 2
Principi generali di redazione

Il presente bilancio consolidato viene predisposto ai sensi del comma 1 dell’art. 38 del Decreto n.136 del 18 agosto
2015, in quanto Banca Popolare di Milano (“BPM” o “Capogruppo” in seguito) & un intermediario IFRS, cosi come de-
finito nell’articolo 2, comma 1, lettera c), del decreto legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, e successive modificazioni.

II' bilancio & stato, inoltre, predisposto sulla base delle disposizioni emanate dalla Banca d'ltalia, nell’esercizio dei po-
teri stabiliti dall’art. 9, comma 1, del D. Lgs. N. 38/2005, con il Provvedimento del 22 dicembre 2005 con cui & stata
emanata la Circolare n. 262/05 “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, e successivi aggiornamenti.
Le Istruzioni stabiliscono in modo vincolante gli schemi di bilancio e le relative modalita di compilazione, nonché il
contenuto della Nota Integrativa.

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono stati applicati i principi IAS/IFRS omologati ed in vigore al 31
dicembre 2015 (inclusi i documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC), il cui elenco & riportato tra gli allegati del
presente bilancio. A livello interpretativo e di supporto nell’applicazione si & tenuto conto anche di altri documenti
predisposti dallo IASB o dall'IFRIC a complemento dei principi contabili emanati, sebbene non omologati, tra i quali:
The Conceptual Framework for Financial Reporting, Implementation Guidance, Basis for Conclusion, IASB Update,
IFRIC Update.

Inoltre sono stati utilizzati i documenti interpretativi sull’applicazione degli IAS/IFRS in ltalia predisposti dall’Organi-
smo ltaliano di Contabilita (O.1.C.) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI), nonché i documenti ESMA (European
Securities and Markets Authority) e Consob che richiamano specifici principi o disposizioni IAS/IFRS.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio
consolidato & redatto utilizzando I'Euro quale moneta di conto. In particolare, in linea con le istruzioni emanate dalla
Banca d'ltalia, gli importi degli Schemi di Bilancio e della Nota Integrativa, cosi come quelli indicati nella Relazione
sulla gestione, sono espressi, qualora non diversamente specificato, in migliaia di euro. | relativi arrotondamenti sono
stati effettuati tenendo conto delle disposizioni indicate da Banca d'ltalia.

Il bilancio & redatto con |'applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” e degli
specifici principi contabili omologati dalla Commissione europea e illustrati nella successiva Parte A.2 “Parte relativa
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alle principali voci di bilancio”, nonché in aderenza con le assunzioni generali previste dal “The Conceptual Fra-
mework for Financial Reporting” elaborato dallo IASB, con particolare riguardo al principio fondamentale che riguar-
da la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita dell’informazione.

Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

Nella Nota Integrativa ed eventualmente anche nella Relazione sulla Gestione sono fornite le informazioni richieste dai
principi contabili internazionali, dalle Leggi, dalla Banca d'ltalia e dalla Commissione Nazionale per le Societd e la
Borsa (Consob), oltre ad altre informazioni non obbligatorie ma ritenute ugualmente necessarie per dare una rappre-
sentazione corretta e veritiera della situazione del Gruppo.

II Bilancio Consolidato del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2015 si riferisce alle Societa (controllate, collegate e
controllate congiuntamente) incluse nell’area di consolidamento come dettagliato nella successiva Sezione 3 “Area e
metodi di consolidamento”, nella quale sono riportate anche le variazioni intervenute nel periodo.

Evoluzione normativa dei principi contabili internazionali

Modifica dei Principi contabili omologati dalla Commissione Europea

Nella seguente tabella si elencano le modifiche ai principi ed alle interpretazioni omologate dalla Commissione Euro-
pea nel corso del 2015 o in precedenti esercizi, la cui applicazione & divenuta obbligatoria a partire dall’esercizio
2015, in relazione alle quali non sono stati tuttavia individuati impatti significativi ai fini della redazione del presente
bilancio consolidato.

Principi contabili internazionali in vigore dal 2015

Regolamento Pubblicazione sulla Titoli e commenti In vigore dagli

Omologazione Gazzetta ufficiale esercizi con inizio
dell’Unione Europea

1361/2014 del L 365 del 19.12.2014 [Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2011-2013 - Modifiche 1 luglio 2014

18.12.2014 a IFRS 1 “Prima adozione degli International Financial Reporting

Standards”, IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”, IFRS 13 “Valutazione
del fair value” e IAS 40 “Investimenti immobiliari”.

Il ciclo di miglioramenti introduce modifiche minimali nel contesto
dell’attivitd di razionalizzazione dei principi contabili. Tali modifiche
hanno |'obiettivo di risolvere alcune incoerenze e fornire chiarimenti
metodologici.
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Principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC omologati dalla Commissione Europeq, la cui applicazione
obbligatoria decorre successivamente al 31 dicembre 2015

Ai sensi dello IAS 8 paragrafo 30 e 31 si riportano i Regolamenti che hanno apportato modifiche a principi contabili
gid in vigore, omologati dalla Commissione Europeq, la cui applicazione obbligatoria decorre — nel caso di bilanci
coincidenti con I'anno solare — dal 1° gennaio 2016 o data successiva. Il Gruppo non si & avvalso della facolta di
applicazione anticipata.

Regolamento
Omologazione

Pubblicazione sulla
Gazzetta ufficiale
dell’'Unione Europea

Titoli e commenti

In vigore dagli
esercizi con inizio

28/2015
del 17.12.2014

29/2015
del 17.12.2014

2173/2015
del 24.11.2015

2231/2015
del 2.12.2015

2343/2015
del 15.12.2015

2406/2015
del 18.12.2015

2441/2015
del 18.12.2015

L5 del 9.1.2015

L5 del 9.1.2015

L.307 del 25.11.2015

L.317 del 3.12.2015

L. 330 del 16.12.2015

L. 333 del 19.12.2015

L. 336 del 23.12.2015

Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2010-2012

Modifica all'IFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”, all'IFRS 3
“Aggregazioni aziendali”, all'IFRS 8 “Settori operativi”, allo IAS
16 “Immobili, impianti e macchinari”, allo IAS 24 “Informativa di
bilancio sulle operazioni con parti correlate”, allo IAS 38 “Attivita
immateriali”.

Modifiche allo IAS 19 “Benefici per i dipendenti” — Piani a benefici
definiti: contributi dei dipendenti.

Contabilizzazione delle acquisizioni di interessenze in attivita a
controllo congiunto
Modifiche all'IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto”

Chiarimento sui metodi di ammortamento accettabili
Modifiche allo IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari” e allo I1AS
38 “Attivita Immateriali”

Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2012-2014

Modifica all'IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per la vendita
e attivita operative cessate”, all'lFRS 7 “Strumenti finanziari:
informazioni integrative”, allo IAS 19 “Benefici per i dipendenti” e
allo IAS 34 “Bilanci intermedi”.

Modifica allo IAS 1 “Presentazione del bilancio”

Modifica allo IAS 27 “Bilancio separato”

1 febbraio 2015

1 febbraio 2015

1 gennaio 2016

1 gennaio 2016

1 gennaio 2016

1 gennaio 2016

1 gennaio 2016
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Principi contabili internazionali IAS/IFRS, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IAS e ancora in attesa di omologazione da parte
della Commissione Europea

A titolo informativo, si riportano i principi contabili, emendamenti ed interpretazioni emessi dallo IASB la cui applica-
zione & subordinata all’'omologazione della Commissione Europea e di conseguenza non sono ancora applicabili al
presente Bilancio consolidato.

Principio/Interpretazione/Modifica Data Data entrata in vigore indicativa

approvazione

IASB
IFRS 14 “Regulatory Deferral Accounts” 30/01/2014 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2016
IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers” 28/05/2014 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2018(*)

Amendment to IAS 16 “Property, Plant and Equipment” and |30/06/2014 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2016
IAS 41 “Agriculture”— Agriculture: Bearer Plants

IFRS 9 “Financial Instruments” 24/07/2014 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2018(**)

Amendment to IFRS 10 “Consolidated Financial Statements” |[11/09/2014 |data da definirsit* **)
and IAS 28 “Investments in Associates and Joint Ventures”
— Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture

Amendment to IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”, |18/12/2014 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2016
IFRS 12 “Disclosure of Interest in Other Entities” and 1AS 28
“Investments in Associates and Joint Ventures” — Investment
Entities: Applying the Consolidated Exception

IFRS 16 “leases” 13/01/2016 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2019

Amendment to IFRS 12 “Income Taxes” — Recognition of 19/01/2016 |dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2017
Deferred Tax Assets for Unrealised Losses

(*) Indata 11 settembre 2015 lo IASB ha pubblicato I'amendment al principio formalizzando il differimento della data di applicazione al 1° gennaio 2018.
(**) Data identificata dallo IASB. In attesa di conferma da parte dei competenti organi dell’'Unione Europea.
(***)In data 17 dicembre lo IASB ha pubblicato I'amendment che differisce I'entrata in vigore a tempo indeterminato delle modifiche all'IFRS 10 e allo IAS 28.

IFRS 9 - Strumenti finanziari
Il principio contabile IFRS 9 sostituira, alla data prevista di prima applicazione, lo standard IAS 39 attualmente in vigore.

Il nuovo principio copre tre ambiti:
B Classificazione e misurazione:

—  Attivita finanziarie: I'lFRS @ richiede che le attivitar finanziarie siano classificate in tre classi distinte, ovvero costo
ammortizzato, fair value a conto economico complessivo (riserva di patrimonio netto) e fair value a conto economi-
co, sulla base sia del modello di business applicato sia della natura contrattuale dei flussi di cassa dello strumento
finanziario. | criteri di iscrizione e cancellazione rimangono sostanzialmente inalterati rispetto allo IAS 39.

- Passivita finanziarie: I'IFRS 9 mantiene immutate le previsioni del corrente principio ad eccezione delle pas-
sivita finanziarie valutate al fair value, per le quali la variazione di fair value attribuibile al proprio merito
creditizio dovra essere imputata al conto economico complessivo (a riserva di patrimonio netto) e non piv a
conto economico (il principio prevede la facoltd di adottare tale previsione in via anticipata a partire dalla
data di omologazione).

B Impairment: viene introdotto un modello di impairment basato sulle perdite attese (“expected losses”) in sostituzio-
ne dell’attuale modello previsto dallo IAS 39 di incurred losses. Il principio prevede la classificazione dei crediti
in tre classi (“stages”) in funzione della qualita creditizia della controparte, dove per la classe che include le
controparti aventi il miglior standing creditizio sono previste perdite attese su un orizzonte di 12 mesi, mentre per
le altre due classi |'orizzonte temporale per la determinazione della perdita attesa & pari alla durata residua del
credito ("lifetime expected losses”).

B Hedge accounting: prevede dei modelli di copertura tendenzialmente semplificati rispetto al principio in vigore
infroducendo un legame pib accentuato con le modalita di gestione del rischio previste dalla Capogruppo.
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La Capogruppo ha avviato, nel quarto trimestre 2015, un progetto, a livello di Gruppo, al fine di gestire la transizione
all'applicazione dell'IFRS 9. Il progetto ha |'obiettivo di determinare gli impatti a livello patrimoniale, economico e pru-
denziale dell'adozione del principio nonché di identificare le opportune implementazioni organizzative e informatiche
e gli adeguati presidi di controllo che ne consentano un’effettiva applicazione.

In ragione della complessita di quanto previsto dal principio nei vari ambiti trattati, e sopra descritti, e delle interre-
lazioni presenti tra gli aspetti pit significativi che concorrono a determinare i criteri di classificazione, i modelli di
impairment e le politiche di copertura, non & possibile, allo stato attuale, quantificare gli impatti previsti. In particolare,
per quanto riguarda il nuovo modello di impairment, gli impatti dipenderanno, tra I'altro, sia dalla composizione dei
portafogli crediti sia dalle condizioni economiche correnti e prospettiche (per gli stages in cui si applica |'approccio
lifetime) al momento di prima applicazione del principio.

IFRS 15 - Ricavi da contratti con la clientela

Nel maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio “IFRS 15 — Ricavi da contratti con la clientela”. L'effettiva adozione
di tale principio, a seguito di una deliberazione dello IASB presa nel corso del 2015, decorrerd a partire dagli esercizi
in corso il 1 gennaio 2018.

IFRS 15 fornisce i principi per 'iscrizione dei ricavi infroducendo un approccio che prevede il riconoscimento di un
provento solo quando si verifichi il completo soddisfacimento degli obblighi contrattuali.

La Banca sta valutando I'impatto del principio IFRS 15 tuttavia si ritiene, in via preliminare, che gli effetti della sua
applicazione non siano significativi.

Principi generali

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono stati osservati i seguenti principi generali di redazione dettati dallo
IAS 1 “Presentazione del bilancio” di seguito esposti.

Continuita aziendale. | criteri di valutazione sono adottati nell’oftica della continuita dell’attivita delle aziende del Grup-
po e rispondono ai principi di competenza, di rilevanza e significativita dell’informazione contabile e di prevalenza
della sostanza economica sulla forma giuridica. | presupposti alla base della redazione del bilancio in continuita di
funzionamento sono oggetto di illustrazione nel paragrafo “La prevedibile evoluzione della gestione” della Relazione
sulla Gestione. Si ritiene, infatti, che, allo stato attuale, non sussistono incertezze circa la capacitd del Gruppo di pro-
seguire la propria attivita in conformitd a quanto previsto dal principio contabile IAS 1.

Competenza economica. Il bilancio, ad esclusione del rendiconto finanziario, & redatto nel rispetto del principio della
contabilizzazione per competenza economica, per cui i costi e i ricavi vengono rilevati, a prescindere dal momento
del loro regolamento monetario, in base alla maturazione economica e secondo il criterio di correlazione.

Coerenza di presentazione del bilancio. | criteri di presentazione e di classificazione delle voci del bilancio vengono
tenuti costanti da un periodo allaltro, salvo che il loro mutamento non sia prescritto da un principio contabile interna-
zionale o da un’interpretazione oppure non si renda necessario per accrescere la significativitd della presentazione
contabile. Se fattibile, il cambiamento viene adottato retroattivamente e sono indicati la natura, la ragione e I'importo
delle voci interessate dal mutamento. La presentazione e la classificazione delle voci & conforme a quanto previsto dai
principi contabili internazionali nonché alle disposizioni impartite dalla Banca d'ltalia sui bilanci delle banche.

Rilevanza e aggregazione. Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono costituiti da voci (contrasse-
gnate da numeri arabi), da sottovoci (contrassegnate da lettere) e da ulteriori dettagli informativi (i “di cui” delle voci
e delle sottovoci). Le voci, le sottovoci e i relativi dettagli informativi costituiscono i conti del bilancio. Gli schemi sono
conformi a quelli definiti dalla Banca d'ltalia nella Circolare 262/2005. A tali schemi possono essere aggiunte nuove
voci purché il loro contenuto non sia riconducibile a voci gia previste dagli schemi e solo se si tratti di importi di rilie-
vo. Altre informazioni possono essere fornite nella nota integrativa. Le sottovoci previste dagli schemi possono essere
raggruppate quando ricorra una delle due seguenti condizioni:

a) I'importo delle sottovoci sia irrilevante;

b) il raggruppamento favorisca la chiarezza del bilancio; in questo caso la nota integrativa contiene distintamente le
softovoci oggetto di raggruppamento.
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Le tavole di Nota Integrativa sono esposte solo nel caso in cui presentano importi per |'esercizio in corso o per quello
precedente.

Divieto di compensazione. Salvo quanto disposto o consentito dai principi contabili internazionali o da una loro interpre-
tazione oppure dalle disposizioni impartite dalla Banca d'ltalia sui bilanci delle banche, le attivitd e le passivita nonché
i costi e i ricavi non possono essere fra loro compensati. Tuttavia non & considerata compensazione, ad esempio, |'espo-
sizione delle attivita al netto delle rispettive rettifiche complessive di valore quale il fondo svalutazione crediti deteriorati.

Informativa comparativa. Relativamente a tutte le informazioni del bilancio — anche di carattere qualitativo quando utili
per la comprensione della situazione del Gruppo - vengono riportati i corrispondenti dati dell’esercizio precedente, a
meno che non sia diversamente stabilito o permesso da un principio contabile internazionale o da una loro interpreta-
zione oppure dalle disposizioni impartite dalla Banca d'ltalia sui bilanci delle banche. Se i conti non sono comparabili,
quelli relativi all’esercizio precedente sono adattati; la non comparabilita e I'adattamento, o I'impossibilita di questo,
sono segnalati e commentati nella nota integrativa

Contenuto dei prospetti contabili

Il bilancio consolidato & costituito dagli Schemi del Bilancio o Prospetti Contabili (Stato patrimoniale, Conto economico,
Prospetto della redditivitd complessiva, Prospetto delle variazioni di patrimonio netto e Rendiconto finanziario redatto
secondo il metodo indiretto), dalla Nota Integrativa ed & inoltre corredato dalla Relazione degli amministratori sull’an-
damento della gestione dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento. Il bilancio consolidato & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria, il risultato
economico del periodo, la variazione del patrimonio netto ed i flussi finanziari.

Stato patrimoniale e Conto economico: gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono costituiti da
voci, da sottovoci e da ulteriori dettagli informativi. Per motivi di completezza, si & deciso di riportare negli schemi
definiti da Banca d'ltalia anche le voci che non presentano importi né nell’esercizio di riferimento del bilancio né nel
precedente a confronto. Nel conto economico (schemi e nota integrativa) i ricavi sono indicati senza segno, mentre
i costi sono indicati fra parentesi.

Prospetto della redditivita complessiva: il prospetto della redditivitd complessiva riporta I'utile (perdita) d’esercizio,
indicato nella voce 320 del conto economico, cui vanno sommate algebricamente le altre componenti di reddito, al
netto delle imposte, registrate a patrimonio netto in contropartita delle riserve da valutazione; le voci, sulla scorta della
modifica allo IAS 1, sono raggruppate in due categorie a seconda dell’eventualitd o meno di essere rigirate a conto
economico al verificarsi di determinate condizioni. Il prospetto & redatto evidenziando la componente di pertinenza
del Gruppo rispetto alla quota di pertinenza di Terzi. Come per gli schemi di stato patrimoniale e conto economico, si
& deciso di riportare negli schemi definiti da Banca d'ltalia anche le voci che non presentano importi né nell’esercizio
di riferimento del bilancio né nel precedente a confronto.

Nel prospetto della redditivita complessiva gli importi negativi sono indicati fra parentesi.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto: nel prospetto viene riportata la composizione e la relativa movimenta-
zione dei conti di patrimonio netto intervenuta nel periodo di riferimento, suddivisi tra il capitale sociale, le riserve di
capitale, di utili e da valutazione di attivitd o passivita di bilancio ed il risultato della redditivitd complessiva. Le azioni
proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del patrimonio netto. Il capitale, le riserve e il risultato della redditivita
complessiva riferito alle quote di pertinenza di Terzi sono indicati in voci separate da quello di pertinenza del Gruppo.

Rendiconto finanziario: il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nell’esercizio di riferimento del bilancio ed in quello
precedente & stato predisposto seguendo il metodo indiretto, in base al quale i flussi derivanti dalla gestione econo-
mica dall’attivitd operativa sono rappresentati dal risultato dell’esercizio refttificato dei costi e dei ricavi di natura non
monetaria. | flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dall’attivitd operativa, quelli generati dall’attivita di inve-
stimento e quelli prodotti dall’attivita di provvista. Nel prospetto i flussi generatisi nel corso dell’esercizio sono indicati
senza segno, mentre quelli assorbiti sono preceduti dal segno meno. Come per gli schemi di stato patrimoniale e conto
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economico, si & deciso di riportare negli schemi definiti da Banca d'ltalia anche le voci che non presentano importi né
nell’esercizio di riferimento del bilancio né nel precedente a confronto.
Il rendiconto finanziario, redatto in base al metodo indiretto, segue le regole previste dallo IAS 7.

Contenuto della Nota integrativa: la Nota Integrativa comprende le informazioni previste dai principi contabili interna-
zionali e dalla Circolare n. 262/2005 della Banca d'ltalia e successivi aggiornamenti.

La Nota Integrativa & suddivisa in parti: A — Politiche contabili, B — Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato,
C - Informazioni sul conto economico consolidato, D — Redditivitd consolidata complessiva, E — Informazioni sui rischi
e sulle relative politiche di copertura, F — Informazioni sul patrimonio consolidato, G - Operazioni di aggregazione
riguardanti imprese o rami d'azienda, H - Operazioni con parti correlate, | — Accordi di pagamento basati su propri
strumenti patrimoniali, L — Informativa di settore.

Ogni parte della nota & articolata in sezioni, ciascuna delle quali illustra un singolo aspetto della gestione.

Incertezze sull’utilizzo di stime nella predisposizione del bilancio consolidato

La redazione del bilancio consolidato richiede anche il ricorso a stime che possono determinare significativi effetti
sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché costituire un aspetto rilevante dell’informativa
relativa alle attivitd e passivita riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni
disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formulo-
zione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione.

Tali stime sono state effettuate nell’ottica della continuitd aziendale e sono significativamente condizionate dalla cre-
scente incertezza presente nel contesto economico e di mercato attuale, che si caratterizza per la forte volatilita dei
parametri finanziari e per la presenza di indicatori significativi di deterioramento della qualita creditizia.

Parametri e assunzioni utilizzati per la determinazione di stime sono particolarmente influenzati dai suddetti fattori,
che per loro natura possono presentare un’evoluzione difficilmente prevedibile. Conseguentemente le stime utilizzate
possono variare di periodo in periodo e, pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori
iscritti nel bilancio consolidato potranno differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento della natura
delle assunzioni effettuate e del valore dei parametri utilizzati.

Le stime sono oggetto di rivisitazione per tener conto delle variazioni intercorse nel periodo.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di stime da parte della direzione aziendale sono:

®m la quantificazione delle perdite insite nelle esposizioni di rischio rappresentate tipicamente dai crediti “deteriorati”
e da quelli “in bonis” nonché da altre attivita finanziarie;

I'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati aftivi;

la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai soli fini delle informative della nota inte-
grativa;

la quantificazione del trattamento di fine rapporto e dei fondi del personale e degli altri fondi per rischi e oneri;

le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

L'utilizzo delle stime connesse alle fattispecie sopra evidenziate & strettamente influenzato dall’evoluzione del contesto
economico nazionale ed internazionale nonché dall’‘andamento dei mercati finanziari, che generano impatti significa-
tivi sull'andamento dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuariali e sul merito creditizio delle controparti.
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Per alcune del