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Disclaimer

Il presente Documento Informativo e stato redatto ai sensi della normativa italiana e, pertanto, non
potra essere, né in tutto o in parte, né in originale o in copia, diffuso, direttamente o indirettamente, in
altre giurisdizioni in cui tale diffusione possa risultare contraria alla legge.

La diffusione del presente Documento Informativo in qualsiasi giurisdizione (esclusa I'Italia) puo
essere soggetta a specifiche normative e restrizioni. Ogni soggetto che entri in possesso del presente
Documento Informativo dovra preventivamente verificare l'esistenza di tali normative e restrizioni e
in ogni caso attenersi alle stesse.

Il mancato rispetto di tali normative e restrizioni potrebbe costituire un reato in tale giurisdizione.

Il presente Documento Informativo non costituisce un’offerta o sollecitazione di strumenti finanziari.



TABELLA DI SINTESI DEI DATI PRO-FORMA

Rettifiche

Tabella di sintesi dei dati pro-forma Gruppo Gruppo . . . Bilancio
al 31 dicembre 2015 (migliaia di Euro) BP BPM ed elisioni pro-forma
pro-forma
DATI ECONOMICI
Margine di interesse 1.571.186 806.746 - 2.377.932
Commissioni nette 1.425.410 605.996 -3 2.031.403
Oneri operativi -2.346.769 -968.819 - -3.315.588
Utile dell'operativita corrente al lordo delle
imposte 349.775 353.421 9.336 712.532
Utile dell'esercizio di pertinenza della
Capogruppo 430.073 288.907 1.842.399  2.561.379
DATIPATRIMONIALI E FINANZIARI
Attivita finanziarie di negoziazione 6.327.387 1.797.874 -44.146  8.081.115
Crediti verso clientela 78.421.634 34.186.837 -72.016 112.536.455
Totale dell'attivo 120.509.595 50.203.300 701.844 171.414.739
Raccolta diretta 82.141.444 37.601.769 -224.323 119.518.890
Patrimonio netto del Gruppo 8.493.565 4.627.347 971.916 14.092.828
Tabell-a di sintesi dei ‘da‘ti‘pr(‘)-forma Gruppo Gruppo ::letetllifsl::nei Bilancio
al 30 giugno 2016 (migliaia di Euro) BP BPM pro-forma pro-forma
DATI ECONOMICI
Margine di interesse 692.453 403.077 8  1.095.538
Commissioni nette 639.308 303.344 - 942.652
Oneri operativi -1.080.056 -482.129 - -1.562.185
Utile dell'operativita corrente al lordo delle
imposte -563.801 222.633 288 -340.880
Utile del periodo di pertinenza della
Capogruppo -380.169 158.135 2.942.328  2.720.294
DATIPATRIMONIALI E FINANZIARI
Attivita finanziarie di negoziazione 7.617.403 1.858.106 -16.572  9.458.937
Crediti verso clientela 79.445.812 34.520.420 -64.191 113.902.041
Totale dell'attivo 123.698.857 49.697.726 -263.099 173.133.484
Raccolta diretta 83.146.243 36.789.648 -120.644 119.815.247
Patrimonio netto del Gruppo 8.876.031 4.571.206 4.994 13.452.231



INDICATORI PER AZIONE

. . . . Gruppo Gruppo Nuovo

Indicatori per azione al 31 dicembre 2015 Gruppo
BP BPM
(pro-forma)

Azioni in circolazione 362.084.670 4.390.260.208  786.058.960
Risultato economico ordinario dopo la tassazione 1,156 0,066 0,912
Risultato economico netto 1,188 0,066 3,259
Dividendo 0,150 0,027
Cash Flow -0,089 -0,005 -0,069
Patrimonio netto del Gruppo 23,457 1,054 17,928

. . . . Gruppo Gruppo Nuovo
Indicatori per azione al 30 giugno 2016 Gruppo

BP BPM
(pro-forma)

Azioni in circolazione 825.702.768 4.390.260.208 1.515.182.126
Risultato economico ordinario dopo la tassazione -0,465 0,036 -0,149
Risultato economico netto -0,460 0,036 1,795
Dividendo
Cash Flow -0,008 -0,022 -0,067
Patrimonio netto del Gruppo 10,750 1,041 8,878
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Definizioni

Per facilitare la lettura, si riportano qui di seguito, in ordine alfabetico, la sintesi delle

principali definizioni contenute nel presente Documento Informativo.

Alba Leasing

Aumento di Capitale

Avipop Assicurazioni

BAML

Banca Centrale Europea o
BCE

Banca d’Italia

Banca Italease o Italease

Banca Popolare di Milano
o BPM

Alba Leasing S.p.A., con sede legale in Milano, Via Sile n. 18.

L’aumento di capitale sociale deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare in data 10 maggio e 2
giugno 2016, in conformita alla delega ex art. 2443 del codice
civile conferita dall’assemblea straordinaria in data 7 maggio
2016, offerto in opzione ai soci e conclusosi in data 1 luglio
2016 con l'integrale sottoscrizione dell'importo deliberato di
Euro 996.343.990,56 e I’emissione di complessive n. 465.581.304

azioni Banco Popolare.

Avipop Assicurazioni S.p.A., con sede legale in Milano, Via

Scarsellini n. 14.

Bank of America Merrill Lynch, advisor finanziario del Banco

Popolare.

La banca centrale responsabile della moneta unica europea,

I'Euro. Il suo compito principale consiste nel preservarne il
pito p P

potere d’acquisto, mantenendo cosi la stabilita dei prezzi

nell’area dell’Euro.
La banca centrale della Repubblica Italiana.

Banca Italease S.p.A., societa incorporata mediante fusione nel

Banco Popolare con efficacia dal 16 marzo 2015.

Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., con sede legale in Milano,
Piazza F. Meda n. 4.



Banche del Territorio

Banco BPM o Nuova

Capogruppo o la Societa

Banco Popolare o Banco o

BP
BEI

Bilancio 2014 Banco

Popolare

Bilancio 2015 Banco

Popolare

Bilancio 2014 BPM

Bilancio 2015 BPM

Bilancio Semestrale
Abbreviato 2015 Banco

Popolare

Bilancio Semestrale
Abbreviato 2016 Banco

Popolare

Le seguenti banche, incorporate nel Banco Popolare mediante
operazioni di fusione con effetto: (i) a far data dal 27 dicembre
2011, Banca Popolare di Verona S. Geminiano e S. Prospero,
Banca Popolare di Lodi, Banca Popolare di Novara, Cassa di
Risparmio di Lucca Pisa Livorno, Banca Popolare di Crema e
Banca Popolare di Cremona, e (ii), a far data dal 1° giugno

2014, il Credito Bergamasco.

Banco BPM Societa per Azioni, con sede legale in Milano,
Piazza Filippo Meda n. 4 e sede amministrativa in Verona,
Piazza Nogara n. 2, societa per azioni risultante dalla fusione
tra il Banco Popolare — Societa Cooperativa e la Banca Popolare
di Milano S.c. arl.

Banco Popolare — Societa Cooperativa, con sede legale in

Verona, Piazza Nogara n. 2.
La Banca Europea per gli Investimenti.

Il bilancio consolidato del Gruppo Banco Popolare per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, assoggettato a revisione

contabile completa.

Il bilancio consolidato del Gruppo Banco Popolare per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, assoggettato a revisione

contabile completa.

Il bilancio consolidato del Gruppo BPM per l'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014, assoggettato a revisione contabile

completa.

Il bilancio consolidato del Gruppo BPM per l'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2015, assoggettato a revisione contabile

completa.

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo
Banco Popolare per il semestre chiuso al 30 giugno 2015,

assoggettato a revisione contabile limitata.

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo
Banco Popolare per il semestre chiuso al 30 giugno 2016,

assoggettato a revisione contabile limitata.



Bilancio Semestrale
Abbreviato 2015 BPM

Bilancio Semestrale
Abbreviato 2016 BPM

Borsa Italiana

BPI

BRRD o Direttiva BRRD

Circolare 263

Circolare 272

Circolare 285

Citi

Colombo

Consob

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo BPM
per il semestre chiuso al 30 giugno 2015, assoggettato a

revisione contabile limitata.

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo BPM
per il semestre chiuso al 30 giugno 2016, assoggettato a

revisione contabile limitata.

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli
Affarin. 6.

Banca Popolare Italiana — Banca Popolare di Lodi Soc. Coop.,
societa fusa con il Banco Popolare di Verona e Novara S.c. ar.l.
con effetto dal 1° luglio 2007 mediante costituzione del Banco

Popolare — Societa Cooperativa.

La Direttiva 2014/59/UE (Bank Recovery and Resolution Directive)
del 15 maggio 2014 che istituisce un quadro di risanamento e

risoluzione degli enti creditizi e delle imprese di investimento.

La circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 di Banca d’Italia
recante le “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le

banche”, come successivamente modificata e integrata.

La circolare n. 272 del 30 luglio 2008 di Banca d’Italia
concernente la “Matrice dei conti”, come successivamente

modificata e integrata.

La Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 di Banca d’Italia
concernente le disposizioni di vigilanza per le banche, come

successivamente modificata ed integrata.
Citigroup Global Markets Limited, advisor finanziario di BPM.
Colombo & Associati, advisor finanziario del Banco Popolare.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede in
Roma, Via G.B. Martini n. 3.
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D. Lgs. 231/2001

Data del Documento

Informativo

Deloitte & Touche S.p.A.

Direttiva 2013/36/UE o
Direttiva CRD IV o CRD
IV

Divisione Territoriale

Documento Informativo

E&Y S.p.A. o EY

Fusione

Gruppo BP o Gruppo

Banco Popolare

Gruppo BPM o Gruppo

Banca Popolare di Milano

D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica) e successive

modificazioni e integrazioni.

La data di pubblicazione del presente Documento Informativo.

Deloitte & Touche S.p.A., con sede in Milano, via Tortona n.
25.

La Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 26 giugno 2013, sull’accesso all’attivita degli enti
creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e

sulle imprese di investimento, che ha modificato la direttiva
2002/87/CE e abrogato le direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE.

Le divisioni territoriali, secondo cui e organizzata la Nuova
Capogruppo, corrispondono a una o piu aree di tradizionale

radicamento storico.
Il presente Documento Informativo.

EY S.p.A., con sede legale in Roma, Via Po n. 32 (gia Reconta
Ernst & Young S.p.A.).

L'operazione di fusione tra Banco Popolare e BPM, da attuarsi
mediante costituzione di una nuova societa bancaria avente la
forma di societa per azioni, oggetto del Protocollo di Intesa
(come infra definito), nonché del Progetto di Fusione (come
infra definito).

Il gruppo bancario Banco Popolare composto dal Banco
dalle da
indirettamente controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice
civile e dell'art. 93 del TUF.

Popolare e societa questo direttamente o

Il gruppo bancario Bipiemme - Banca Popolare di Milano
composto dalla BPM e dalle societa da questa direttamente o
indirettamente controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice
civile e dell'art. 93 del TUF.
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Gruppo post Fusione o
Gruppo o Gruppo Banco
BPM

ICAAP

IFRS o IAS o Principi

Contabili Internazionali

Lazard

Mediobanca

Monte Titoli

MTA

Parti Correlate

Piano Strategico o Piano

Popolare Vita

Il gruppo risultante dalla Fusione tra il Gruppo Banco

Popolare e il Gruppo BPM.

Internal ~ Capital Adequacy Assessment Process. Indica il
procedimento aziendale di determinazione del -capitale
complessivo  ritenuto

adeguato  dall’intermediario  per

fronteggiare i rischi assunti.

Gli International Financial Reporting Standards, gli International
Accounting Standards (IAS), le interpretazioni dell’ International
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente

denominate Standing Interpretations Committee (SIC).
Lazard S.r.l., advisor finanziario di BPM.

Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., advisor

finanziario del Banco Popolare.

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli
Affarin. 6.

I1 Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa

Italiana.

I soggetti ricompresi nella definizione di “parti correlate”

prevista dal principio contabile internazionale IAS 24.

Il piano strategico congiunto contenente le linee guida
strategiche e gli obiettivi economici, finanziari e patrimoniali
del Gruppo post Fusione per il periodo 2016-2019, approvato
in data 16 maggio 2016 dal Consiglio di Amministrazione del
Banco Popolare e dal Consiglio di Gestione di BPM.

Popolare Vita S.p.A., con sede legale in Novara, via Negroni n.
11.
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Progetto di Fusione

Protocollo di Intesa

Rapporti di Cambio

Rapporti di Partecipazione

Regolamento CRR

Regolamento Emittenti

Regolamento MVU

Regolamento Parti

Correlate

Relazione Finanziaria
Annuale 2014 Banco

Popolare

Il progetto di fusione redatto ai sensi dell’art. 2501-ter del
codice civile e approvato dal Consiglio di Amministrazione del
Banco Popolare e dal Consiglio di Gestione della Banca
Popolare di Milano, con il parere favorevole del Consiglio di
Sorveglianza, in data 24 maggio 2016 (come integrato fino alla
data del 12 settembre 2016).

Il protocollo di intesa relativo alla Fusione sottoscritto dal
Banco e da BPM in data 23 marzo 2016.

I rapporti di cambio di cui al Paragrafo 2.1.2, lett. B.1, del

presente Documento Informativo.

Indica le percentuali di partecipazione al capitale ordinario
della Nuova Capogruppo degli azionisti del Banco Popolare e
degli azionisti di BPM sulla cui base sono stati determinati i
Rapporti di Cambio, come meglio individuate al Paragrafo

2.1.2, lett. B.1, del presente Documento Informativo.

I1 Regolamento (UE) n. 575/2013 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 26 giugno 2013, relativo ai requisiti prudenziali

per gli enti creditizi e le imprese di investimento.

Il regolamento approvato dalla Consob con deliberazione n.
11971 in data 14 maggio 1999 e successive modificazioni e

integrazioni.

I1 Regolamento (UE) n. 1024/2013 del Consiglio del 15 ottobre
2013 che attribuisce alla BCE compiti specifici in merito alle
politiche in materia di vigilanza prudenziale degli enti

creditizi.

Il Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate adottato da Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010, e successivamente integrato con modifiche
apportate dalla delibera n. 17389 del 23 giugno 2010.

La relazione finanziaria annuale, inclusiva delle relazioni e del
Bilancio 2014 Banco Popolare, per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2014 del Banco Popolare.
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Relazione Finanziaria
Annuale 2015 Banco

Popolare

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata

2015 Banco Popolare

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata

2016 Banco Popolare

Relazione Finanziaria
Annuale 2014 BPM

Relazione Finanziaria
Annuale 2015 BPM

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata
2015 BPM

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata
2016 BPM

Societa Partecipanti alla

Fusione

SREP

Statuto

Testo Unico Bancario o
TUB

La relazione finanziaria annuale, inclusiva delle relazioni e del
Bilancio 2015 Banco Popolare, per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2015 del Banco Popolare.

La relazione finanziaria semestrale, inclusiva del Bilancio
Semestrale Abbreviato 2015 Banco Popolare, per il semestre

chiuso al 30 giugno 2015 del Banco Popolare.

La relazione finanziaria semestrale, inclusiva del Bilancio
Semestrale Abbreviato 2016 Banco Popolare, per il semestre

chiuso al 30 giugno 2016 del Banco Popolare.

La relazione finanziaria annuale, inclusiva delle relazioni e del
Bilancio 2014 BPM, per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014
di BPM.

La relazione finanziaria annuale, inclusiva delle relazioni e del
Bilancio 2015 BPM, per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015
di BPM.

La relazione finanziaria semestrale, inclusiva del Bilancio
Semestrale Abbreviato 2015 BPM, per il semestre chiuso al 30
giugno 2015 di BPM.

La relazione finanziaria semestrale, inclusiva del Bilancio
Semestrale Abbreviato 2016 BPM, per il semestre chiuso al 30
giugno 2016 di BPM.

Banco e BPM.

Il Supervisory Review and Evaluation Process disciplinato dalla
CRD 1V e dalla Circolare 285 cui le banche sono sottoposte,
con cadenza annuale, dalla BCE o dalle competenti autorita di

vigilanza nazionali.
Lo statuto sociale che sara adottato dalla Nuova Capogruppo.

Il D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia) e successive modifiche e

integrazioni.
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Testo Unico Finanza o TUF 11 D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni
in materia di intermediazione finanziaria) e successive

modificazioni e integrazioni.

TUIR Decreto del Presidente della Repubblica del 22 dicembre 1986,
n. 917 (Testo Unico delle Imposte sui Redditi) e successive

modifiche ed integrazioni.
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Premessa

Il presente Documento Informativo e stato predisposto e viene pubblicato congiuntamente
dal Banco Popolare e da BPM al fine di fornire ai rispettivi soci e azionisti, nonché al
mercato, un’informazione ampia e dettagliata in relazione all’'operazione di Fusione tra
Banco Popolare e BPM, da attuarsi mediante la costituzione di una societa per azioni che
avra la denominazione di “Banco BPM Societa per Azioni”; l'operazione, che e stata
deliberata dal Consiglio di Amministrazione del Banco e dal Consiglio di Gestione di BPM in
data 24 maggio 2016, sara sottoposta all’approvazione delle assemblee straordinarie dei soci
di BP e di BPM convocate per il 14 e il 15 ottobre 2016, rispettivamente, in prima e seconda
convocazione.

I1 presente Documento Informativo, predisposto secondo le modalita previste dall’allegato
3B di cui al sesto comma dell’art. 70 del Regolamento Emittenti, e a disposizione del pubblico
presso la sede sociale del Banco Popolare in Verona, Piazza Nogara n. 2 e di Banca Popolare
di Milano in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4, nonché sui rispettivi siti internet,
www.bancopopolare.it e www.gruppobpm.it.

Per quanto riguarda BPM, si precisa che il presente Documento Informativo e predisposto e
pubblicato su base volontaria, avendo la stessa BPM esercitato la facolta di derogare
all'obbligo di predisposizione del documento informativo in ipotesi di operazioni
significative di fusione ai sensi dell’art. 70, commi 6 e 8, del Regolamento Emittenti.

La responsabilita dei dati e delle informazioni contenuti nel presente Documento
Informativo € assunta dal Banco Popolare e da BPM ciascuna per quanto di rispettiva
competenza e in relazione ai dati e alle informazioni riferibili a ciascuna societa e al relativo
gruppo di appartenenza.
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1. AVVERTENZE

Il presente Documento Informativo non costituisce un appello al pubblico risparmio.

Si indicano di seguito i principali fattori di rischio o incertezze che possono condizionare in misura
significativa l'attivita della Nuova Capogruppo, connessi all’operazione oggetto del presente
Documento Informativo. Ulteriori rischi o incertezze, attualmente non prevedibili o che si ritengono al
momento improbabili, potrebbero parimenti influenzare [lattivita, le condizioni economiche e
finanziarie nonché le prospettive della Nuova Capogruppo.

I fattori di rischio descritti nelle presenti avvertenze devono essere letti congiuntamente alle
informazioni contenute negli altri capitoli del Documento Informativo, nonché alle informazioni
riportate: (i) nel Capitolo 4 “Fattori di Rischio” del Documento di Registrazione di Banco Popolare
pubblicato in data 3 giugno 2016 e disponibile sul sito internet www.bancopopolare.it e (ii) nel
Capitolo 3 “Fattori di Rischio” del Documento di Registrazione di Banca Popolare di Milano
pubblicato in data 2 settembre 2016 e disponibile sul sito internet www.gruppobpm.it. I rinvii ai
Capitoli e Paragrafi si riferiscono ai capitoli e paragrafi del Documento Informativo.

1.1 Fattori di rischio connessi alla Fusione tra Banco Popolare e Banca Popolare di
Milano

1.1.1 Rischi relativi all’eventuale approvazione e realizzazione della Fusione

a) Rischi connessi all’eventuale mancata approvazione della Fusione da parte delle Assemblee
Straordinarie delle Societa Partecipanti alla Fusione

La realizzazione della Fusione e subordinata all’approvazione del Progetto di Fusione da
parte delle Assemblee Straordinarie del Banco Popolare e di BPM che si terranno e
delibereranno sotto la vigenza della disciplina delle societa cooperative e delle banche
popolari. A tale riguardo, in particolare, dal momento che ciascun socio del Banco Popolare e
ciascun socio di BPM, nelle rispettive Assemblee, ha diritto di esprimere un solo voto
qualunque sia il numero delle azioni possedute (principio del voto capitario), non e possibile
assicurare che la Fusione sia approvata da parte di detti organi.

Attraverso la Fusione (e per effetto della deliberazione di approvazione della Fusione) sia il
Banco Popolare sia BPM - societa che hanno accertato di avere un attivo superiore alla soglia
di 8 miliardi di Euro ai sensi dell’art. 29, comma 2-bis, del TUB — realizzeranno, in conformita
con quanto previsto dall’art. 29, comma 2-ter, del TUB, la rispettiva trasformazione da societa
cooperative in societa per azioni. In proposito, si segnala che la data ultima per la
trasformazione in societa per azioni, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 2, del D.L.
24 gennaio 2015, n. 3 convertito con Legge 24 marzo 2015, n.33 e dalle disposizioni di
attuazione emanate dalla Banca d’Italia (Circolare n. 285 — 9° aggiornamento del 9 giugno
2015, “Disposizioni di Attuazione”), e fissata in 18 mesi dall’entrata in vigore (avvenuta in
data 27 giugno 2015) delle Disposizioni di Attuazione, ossia il 27 dicembre 2016.

Nel caso di mancata approvazione della Fusione da parte delle Assemblee Straordinarie
delle Societa Partecipanti alla Fusione, BP e BPM dovranno, rispettivamente, convocare
nuovamente le rispettive Assemblee Straordinarie per deliberare - subordinatamente
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all'ottenimento delle autorizzazioni di legge - la trasformazione da societa cooperativa a
societa per azioni entro il termine sopra riportato. Qualora BP e BPM non deliberassero la
trasformazione in S.p.A. entro i termini previsti dalla normativa vigente, Banca d’Italia
applichera i provvedimenti sanzionatori previsti dall’art. 29, comma 2-ter, TUB, consistenti
nel divieto di intraprendere nuove operazioni ai sensi dell’art. 78 TUB, o nella sottoposizione
delle banche al procedimento di amministrazione straordinaria, o nella proposta alla BCE
della revoca dell’autorizzazione all’attivita bancaria e al Ministro dell’economia e delle
finanze della liquidazione coatta amministrativa.

b) Rischi connessi all’opposizione dei creditori ai sensi dell’art. 2503 del codice civile

Ai sensi dell’art. 2503 del codice civile, in combinato disposto con l’art. 57 del TUB, la
Fusione puo essere attuata solo dopo che siano trascorsi quindici giorni dall’'ultima delle
iscrizioni previste dall’art. 2502-bis del codice civile, salvo che consti il consenso dei creditori
delle Societa Partecipanti alla Fusione anteriori all’iscrizione prevista nell’art. 2501-ter,
comma 3, del codice civile, ovvero '’esecuzione delle altre formalitd di cui all’art. 2503,
comma 1, del codice civile. Ove non ricorra alcuna di tali situazioni, i creditori sopra indicati
potrebbero, nel suddetto termine, fare opposizione all’esecuzione della Fusione. Alla luce di
quanto precede, in caso di opposizione alla Fusione da parte dei creditori per i quali non
siano state effettuate le suddette attivita potrebbero verificarsi ritardi nella realizzazione
della tempistica degli eventi societari propedeutici al completamento della stessa, ovvero
I'impossibilita di procedere alla realizzazione della Fusione, salvo che il Tribunale
competente, qualora ritenga infondato il pericolo di pregiudizio per i creditori ovvero
qualora la societa debitrice abbia prestato idonea garanzia, disponga che la Fusione abbia
luogo nonostante 1’opposizione, ai sensi di quanto disposto dall’art. 2503 del codice civile.

c) Rischi connessi al processo di integrazione e al mancato raggiungimento delle  sinergie
previste in caso di approvazione della Fusione

La Fusione presenta i rischi tipici delle operazioni di integrazione tra gruppi societari diversi
e, quindi, le difficolta relative al coordinamento del management e del personale,
all'integrazione delle attivita svolte e dei servizi offerti, dei sistemi informatici, delle
strutture, oltre alla possibile perdita di clienti e di personale chiave da parte delle Societa
Partecipanti alla Fusione. La Fusione comporta, tra I'altro, la necessita di una convergenza
dei sistemi informativi e del modello operativo verso un unico modello di riferimento.

Tale processo presenta il rischio tipico di qualsiasi operazione di aggregazione tra societa,
incluso quello relativo al mancato completamento dell’'operazione nei tempi e nei modi
prefissati, ovvero con costi diversi da quelli preventivati.

Alla Data del Documento Informativo, non e possibile assicurare che I'integrazione avvenga
con successo, anche con riferimento alla centralizzazione della struttura operativa delle
societa del Gruppo post Fusione dal punto di vista amministrativo e dei sistemi informativi,
della razionalizzazione dei prodotti e servizi offerti dalla societa risultante dalla Fusione e
alla armonizzazione delle risorse con la politica di gestione del Gruppo.

Pur in presenza dei suddetti rischi, si ritiene che la societa risultante dalla Fusione potra
beneficiare di sinergie derivanti, tra l'altro, da minori costi e da maggiori ricavi. La
realizzazione di dette sinergie dipendera, tra l'altro, dalla capacita di integrare in maniera
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efficiente le diverse entita, di razionalizzare 1’attuale rete agenziale conservando al contempo
il portafoglio clienti delle stesse e di incrementarne la produttivita riducendo i costi.

Vi e il rischio che la mancata realizzazione, in tutto o in parte, delle predette sinergie possa
produrre effetti negativi in termini, tra l'altro, di minore risparmio di costi e minori
incrementi dei ricavi rivenienti dalle sinergie attese. Inoltre, la completa integrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione potrebbe determinare linsorgenza di problematiche
impreviste, la necessita di sostenere costi e passivita inattesi o riduzioni di ricavi anche
derivanti da eventuali sinergie negative e richiedere un’attivita straordinaria alle Societa
Partecipanti alla Fusione rispetto alla gestione ordinaria, il tutto con conseguenti impatti
negativi, anche significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria della
societa risultante dalla Fusione.

d) Rischi connessi alla trasformazione derivante dalla Fusione e al potenziale recesso

L’operazione di Fusione mediante costituzione della Nuova Capogruppo comporta la
trasformazione del Banco Popolare e di BPM da societa cooperativa in societa per azioni (c.d.
“fusione trasformativa”). Per tale motivo, gli azionisti e i soci del Banco Popolare o di BPM
che non avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione della Fusione
potranno esercitare il diritto di recesso dalla societa di cui all’art. 2437, comma 1, del codice
civile. A tal riguardo, si fa presente che ai sensi dell’art. 2437-ter, comma 3, del codice civile, il
valore unitario di liquidazione delle azioni Banco Popolare o di BPM, per cui sia stato
esercitato il recesso, € stato determinato facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica
dei prezzi di chiusura nei sei mesi precedenti la data di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla Fusione (valore pari a Euro 3,156
per ciascuna azione Banco Popolare e pari a Euro 0,4918 per ciascuna azione BPM).

Con riferimento al citato diritto di recesso, si ricorda che, ai sensi del comma 2-ter dell’art. 28
del TUB (introdotto dalla Legge 24 marzo 2015, n. 33 — c.d. “Riforma delle Banche Popolari”),
il diritto al rimborso delle azioni in caso di recesso, anche a seguito di trasformazione, e
limitato secondo quanto previsto dalla Banca d’Italia, anche in deroga a norme di legge,
laddove cio sia necessario ad assicurare la computabilita delle azioni nel patrimonio di
vigilanza di qualita primaria della banca. Le disposizioni applicative emanate dalla Banca
d’Italia, in forza della competenza a essa attribuita dalla legge, hanno precisato che gli organi
con funzioni di supervisione strategica di una banca, sentito l'organo con funzione di
controllo, hanno la facolta di limitare o rinviare, in tutto o in parte e senza limiti di tempo, il
rimborso delle azioni e degli altri strumenti di capitale del socio uscente per recesso anche in
caso di trasformazione, secondo quanto previsto dalla disciplina prudenziale applicabile e
ferme le autorizzazioni di legge per la riduzione dei fondi propri della banca.

Tale previsione e stata recepita, previo rilascio da parte di Banca d’Italia dei rispettivi
provvedimenti di accertamento ai sensi dell’art. 56 TUB, dallo statuto di entrambe le banche.

Per quanto riguarda il Banco Popolare, infatti, I’art. 15, 2° comma, dello statuto prevede, in
attuazione di quanto previsto dall’art. 28, comma 2-ter, TUB, che il Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni regolamentari tempo per tempo vigenti,
sentito il Collegio Sindacale, ha la facolta di limitare, in tutto o in parte e senza limiti di
tempo, ovvero di rinviare in tutto o in parte, anche in questo caso senza limiti di tempo, il
rimborso delle azioni nel caso di recesso, anche a seguito di trasformazione della societa, di
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esclusione o morte del socio, il tutto in deroga alle disposizioni del codice civile in materia e
a ogni altra norma di legge.

Anche BPM ha provveduto a recepire la previsione in oggetto mediante introduzione del
nuovo ultimo comma dell’art. 39 del proprio statuto, in forza del quale, in ossequio alla
normativa, anche secondaria, pro tempore vigente e alle indicazioni dell’Autorita di Vigilanza,
il Consiglio di Gestione, sentito il Consiglio di Sorveglianza, puo limitare e/o rinviare, in
tutto o in parte e senza limiti di tempo, il rimborso delle azioni e degli altri strumenti di
capitale computabili nel patrimonio di vigilanza di qualita primaria della banca (sia nel caso
di recesso, anche a seguito di trasformazione, sia nei casi di esclusione o di morte del socio),
anche in deroga a disposizioni del codice civile e ad altre norme di legge.

La decisione relativa al rimborso delle azioni eventualmente oggetto di recesso che non
saranno acquistate dagli altri azionisti o dal mercato ai sensi di quanto previsto dall’art. 2437-
quater, commi da 1 a 4, del codice civile sara adottata, successivamente all’efficacia della
Fusione, dalla Nuova Capogruppo e sara soggetta ai limiti e ai vincoli sopra illustrati in
materia di rimborso delle azioni oggetto di recesso.

Si precisa sin d’ora, tuttavia, che potrebbero non sussistere i presupposti affinché la Nuova
Capogruppo sia in condizione di mettere a disposizione fondi propri per il rimborso delle
azioni oggetto di recesso che non fossero assorbite dall’offerta in opzione e sul mercato.

Si evidenzia, inoltre, che, in base a quanto disposto dall’articolo 2437-bis, comma 2, del codice
civile, le azioni per le quali sara esercitato il diritto di recesso diverranno indisponibili fino
all’esito del procedimento di liquidazione di tali azioni (e, pertanto, non potranno essere
cedute dai rispettivi titolari che abbiano esercitato il diritto di recesso), con conseguente
temporanea impossibilita di realizzare il proprio investimento.

Per ulteriori informazioni sui vincoli e limitazioni al rimborso delle azioni oggetto di recesso
e sui criteri cui la Nuova Capogruppo si atterra per decidere su tale limitazione si rinvia al
Capitolo 2, Paragrafo 2.1.2, lett. A, del presente Documento Informativo e al Capitolo 11 delle
Relazioni illustrative sulla Fusione redatte dagli organi amministrativi delle Societa
Partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501-quinquies del codice civile (accluse in allegato
al presente Documento Informativo).

1.1.2 Rischi connessi alle informazioni pro-forma e alle stime contenute nel Documento
Informativo

I1 Documento Informativo contiene dati pro-forma riferiti al 31 dicembre 2015 e al 30 giugno
201e6.

Le informazioni contenute nei suddetti dati pro-forma rappresentano una simulazione dei
possibili effetti che sarebbero potuti derivare se la Fusione si fosse realizzata alle predette
date e sono fornite a soli fini illustrativi. In particolare, poiché i dati pro-forma sono costruiti
per riflettere retroattivamente gli effetti significativi di operazioni successive, nonostante il
rispetto delle regole comunemente accettate e 1'utilizzo di assunzioni ragionevoli, corredate
delle necessarie attestazioni, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa dei dati pro-forma.

Pertanto, sussiste il rischio che, qualora la Fusione fosse realmente avvenuta alle date prese a
riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma, non necessariamente si sarebbero
ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei dati pro-forma.
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Si evidenzia che i dati pro-forma non riflettono dati prospettici e non intendono in alcun
modo rappresentare una previsione dei futuri risultati della societa risultante dalla Fusione,
in quanto predisposti in modo da rappresentare solamente gli effetti isolabili e
oggettivamente misurabili della Fusione, senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti a
variazioni delle politiche degli organi direttivi a decisioni operative conseguenti o successive
alla Fusione, e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso.

In considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto ai dati dei bilanci storici e
delle diverse modalita di calcolo degli effetti con riferimento allo stato patrimoniale, al conto
economico e al rendiconto finanziario, i prospetti pro-forma devono essere letti e interpretati
separatamente dai dati storici, senza ricercare collegamenti contabili con tali dati.

I Documento Informativo contiene inoltre stime riguardanti le Societa Partecipanti alla
Fusione, ivi incluse le loro attivita aggregate a Fusione perfezionata. Queste informazioni di
natura indicativa non rappresentano dati di fatto e comprendono, tra laltro, stime
finanziarie, dichiarazioni concernenti piani, obiettivi e attese in relazione a operazioni,
prodotti e servizi futuri. Si evidenzia che dette stime potrebbero non trovare, in tutto o in
parte, conferma per 'esistenza di fattori di rischio spesso difficili da prevedere e in genere al
di fuori del controllo delle Societa Partecipanti alla Fusione, che potrebbero determinare
risultati e sviluppi sostanzialmente differenti da quelli esplicitamente o implicitamente
descritti o calcolati nelle stime in questione.

1.1.3 Rischi connessi alle stime e previsioni connesse alla Fusione e al processo
valutativo effettuato per determinare i Rapporti di Partecipazione

I1 processo valutativo effettuato ai fini della determinazione dei Rapporti di Partecipazione
relativi alla Fusione ha richiesto stime e previsioni relative, tra 1’altro, all’attivita, ai risultati
delle attivita, alle linee di business attraverso cui operano il Gruppo Banco Popolare e il
Gruppo BPM, alle prospettive di sviluppo e ai relativi fattori di rischio del Banco e di BPM (e
dei rispettivi gruppi societari) anche all’esito della Fusione. Si precisa, a tal proposito, che il
Protocollo di Intesa prevedeva che ciascuna delle due banche svolgesse sull’altra una due
diligence di tipo confirmatoria sui Rapporti di Partecipazione individuati dal Banco e da BPM
ai fini della determinazione dei Rapporti di Cambio della Fusione. Come comunicato al
mercato in data 10 maggio 2016, la predetta due diligence si e conclusa per ciascuna delle due
banche con esito favorevole e sono pertanto stati confermati i Rapporti di Partecipazione
indicati nel comunicato stampa congiunto del 23 marzo 2016.

Peraltro, tali stime e previsioni si basano su dati disponibili alle Societa Partecipanti alla
Fusione che, sebbene al momento ritenute ragionevoli, potrebbero rivelarsi in futuro errate.
Molti fattori potrebbero causare differenze nello sviluppo effettivo e/o nei risultati del
gruppo eventualmente risultante dalla Fusione rispetto a quanto esplicitamente o
implicitamente espresso in termini di stime e previsioni.

L’effettivo verificarsi di uno o piu rischi o I’erroneita delle ipotesi sottostanti elaborate dalle
Societa Partecipanti alla Fusione potrebbero determinare risultati sostanzialmente differenti
rispetto a quelli assunti nelle stime e previsioni contenute nel processo valutativo effettuato
ai fini della determinazione dei Rapporti di Partecipazione (e, conseguentemente, dei
Rapporti di Cambio) relativi alla Fusione.
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1.1.4 Rischi connessi alla mancata attuazione del Piano Strategico

In data 16 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione di Banco Popolare e il Consiglio di
Gestione di Banca Popolare di Milano hanno approvato il Piano Strategico contenente le
linee guida strategiche e gli obiettivi economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo post
Fusione per il periodo 2016-2019.

In dettaglio, il Piano Strategico contiene obiettivi della societa risultante dalla Fusione al 2019
(gli “Obiettivi 2019” o “Dati Previsionali”) identificati sulla base di uno scenario
macroeconomico e di azioni strategiche, che dovranno essere intraprese, individuate sulla
base dell’evoluzione dello scenario economico, come di seguito ulteriormente specificato.

Il Piano Strategico e basato su numerose assunzioni e ipotesi alcune delle quali riferite a
eventi non completamente controllabili dal Consiglio di Amministrazione e dal management
della societa risultante dalla Fusione. In particolare, il Piano Strategico contiene un insieme
di ipotesi, stime e previsioni che si basano sulla realizzazione di eventi futuri esogeni e di
azioni che dovranno essere intraprese dal management e dal Consiglio di Amministrazione di
Banco Popolare, dal Consiglio di Gestione di Banca Popolare di Milano e dal Consiglio di
Amministrazione della societa risultante dalla Fusione, nel periodo 2016-2019 che includono,
tra le altre, assunzioni ipotetiche di varia natura soggette ai rischi e alle incertezze che
caratterizzano l’attuale scenario macroeconomico, relative a eventi futuri e azioni degli
amministratori e del management della societa risultante dalla Fusione che non
necessariamente si verificheranno, e eventi, azioni e altre assunzioni tra cui quelle relative
all’andamento delle principali grandezze patrimoniali ed economiche o di altri fattori che ne
influenzano 1'evoluzione sui quali gli amministratori ed il management della societa risultante
dalla Fusione non possono, o possono, solo in parte, influire; il Piano, inoltre, assume il
raggiungimento delle sinergie attese e 1’assenza di costi e passivita inattese derivanti dalla
Fusione. Le ipotesi potrebbero non verificarsi o potrebbero verificarsi in misura e in tempi
diversi da quelli prospettati, cosi come potrebbero verificarsi eventi e azioni non prevedibili
al tempo dell’approvazione del Piano Strategico o tali eventi e azioni potrebbero verificarsi
con modalita differenti nel periodo del Piano Strategico.

Per i motivi sopra indicati, i Dati Previsionali sono connaturati da elementi di soggettivita e
incertezza e gli scostamenti fra valori consuntivi e i Dati Previsionali potrebbero essere
significativi, specie nell’attuale contesto macroeconomico e di mercato. L’incertezza
dell’attuazione del Piano Strategico caratterizza non solo i Dati Previsionali ma anche gli
effetti che le azioni e le scelte gestionali del management sulla base del Piano Strategico
possono produrre. La realizzazione della Fusione con modalita e tempi diversi da quelli
previsti e/o la mancata realizzazione del Piano Strategico nella misura e nei tempi
prospettati, anche per effetto del mancato raggiungimento delle sinergie attese e/o di
maggiori costi di integrazione, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sui risultati economici del Gruppo post Fusione.

1.1.5 Rischi connessi alla distribuzione dei dividendi

La politica di distribuzione dei dividendi della societa risultante dalla Fusione, fondata sulle
assunzioni e sui presupposti del Piano Strategico, prevede un obiettivo di dividend payout
ratio pari a circa il 40%; tuttavia, non si puo escludere che nell’arco di Piano possano
verificarsi eventi tali da impedire in tutto o in parte il conseguimento di detto obiettivo.
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Si ricorda che, pur in presenza di utili distribuibili, la Banca d’Italia ha raccomandato -
tenendo conto della Raccomandazione di BCE del 28 gennaio 2015, poi superata dalla
Raccomandazione di BCE del 17 dicembre 2015 — a tutte le banche ’adozione di politiche di
distribuzione dei dividendi che consentano di mantenere — a livello individuale e consolidato
— condizioni di adeguatezza patrimoniale, attuale e prospettica, coerenti con il complesso dei
rischi assunti, idonee a favorire 1’allineamento ai requisiti prudenziali stabiliti dalla Direttiva
CRD IV e dal Regolamento CRR e a garantire la copertura dei livelli di capitale interno
calcolati nell’ambito dello SREP.

1.1.6 Rischi connessi agli effetti della Fusione

Ai sensi delle applicabili norme di legge, e in particolare dell’art. 2504-bis del codice civile,
nel caso in cui si realizzi la Fusione, la societa risultante dalla Fusione assumera i diritti e gli
obblighi delle Societa Partecipanti alla Fusione, proseguendo in tutti i loro rapporti, anche
processuali, anteriori alla Fusione.

Pertanto, nel predetto caso in cui si realizzi la Fusione e a decorrere dalla data di efficacia
della stessa, la Nuova Capogruppo subentrera in tutti i diritti, obblighi, rapporti giuridici
attivi e passivi e rischi di Banco Popolare e di BPM.

1.1.7 Rischi connessi alla limitazione del possesso di azioni e all’esercizio del diritto di
voto

L’art. 8 dello Statuto della Nuova Capogruppo prevede un limite al numero di voti
esercitabili in forza del quale nessun soggetto, singolarmente considerato, potra esercitare,
direttamente o indirettamente, ad alcun titolo il diritto di voto per un quantitativo di azioni
della Societa superiore al 5% del capitale sociale avente diritto al voto. La previsione avra
efficacia sino al 26 marzo 2017 (i.e., sino alla scadenza del 24° mese successivo alla data di
entrata in vigore della legge di conversione del Decreto-Legge 24 gennaio 2015 n. 3); decorso
tale termine il suddetto limite verra automaticamente meno. Ai fini della determinazione del
quantitativo di azioni della Societa da attribuire a un singolo soggetto, si considereranno i
voti espressi in relazione alla partecipazione azionaria complessiva facente capo al
controllante, persona fisica o giuridica o societa, a tutte le controllate, dirette o indirette,
nonché alle azioni detenute tramite societa fiduciarie e/o interposta persona nonché i voti
espressi in ogni altro caso in cui il diritto di voto sia attribuito, a qualsiasi titolo, a soggetto
diverso dal titolare delle azioni; non si terra conto, invece, delle partecipazioni azionarie
incluse nel portafoglio di fondi comuni di investimento, italiani o esteri, gestiti da societa
controllate o collegate. Il controllo ricorrera nei casi previsti dall’art. 23 del TUB come di
volta in volta in vigore. In caso di violazione delle disposizioni statutarie in materia di limiti
al diritto di voto, la deliberazione assembleare eventualmente assunta sara impugnabile ai
sensi dell’art. 2377 del codice civile, se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta
senza tale violazione. Le azioni per le quali non potra essere esercitato il diritto di voto sono
comunque computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea.
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1.2 Fattori di rischio relativi ai settori di attivita in cui operano le Societa Partecipanti
alla Fusione o, in ogni caso, comuni all’attivita svolta dalle Societa Partecipanti
alla Fusione

1.2.1 Rischi connessi all’evoluzione della regolamentazione del settore bancario e
finanziario e alla disciplina del bail-in

Le Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza la societa risultante dalla Fusione,
esercitano l'attivita bancaria. L'esercizio dell’attivita bancaria in Italia e soggetto ad un’ampia
e stringente regolamentazione, nonché all’attivita di vigilanza esercitata dalle competenti
istituzioni, tra le quali Banca d’Italia, BCE e Consob.

La regolamentazione applicabile e l'attivita di vigilanza sono soggette, rispettivamente, a
continui aggiornamenti ed evoluzione della prassi.

La Nuova Capogruppo, inoltre, sara soggetta, nell’esercizio dell’attivita bancaria e
d’impresa, a specifiche normative, tra cui si segnalano le disposizioni in tema di
antiriciclaggio, trasparenza e correttezza nei rapporti con la clientela, usura, tutela del cliente
(consumatore), diritto del lavoro, sicurezza sul lavoro e privacy.

Alla luce di quanto sopra esposto, il rispetto continuativo delle molteplici regolamentazioni,
e segnatamente la necessita di incrementare la dotazione patrimoniale — a parita di
dimensione - ed il rispetto dei parametri di liquidita, richiedono un impegno di risorse
significativo, nonché l'adozione di norme e policy interne altrettanto complesse che
potrebbero determinare maggiori costi e/o minori ricavi in capo alla societa risultante dalla
Fusione.

Si segnala che in data 4 novembre 2014 e stato avviato il Single Supervisory Mechanism. In
particolare, il Regolamento MVU ha attribuito alla BCE compiti specifici in materia di
vigilanza prudenziale degli enti creditizi, in cooperazione con le autorita di vigilanza
nazionali dei Paesi partecipanti, nel quadro del MVU. Con questo meccanismo la BCE, in
stretta collaborazione con le Autorita di Vigilanza nazionali, ha assunto la competenza per la
vigilanza su tutte le banche dell’Eurozona, in modo diretto nel caso di banche “significative”
e indiretto per quanto riguarda le altre, che saranno ancora vigilate dalle Autorita locali in
base a criteri stabiliti dalla stessa BCE.

Pertanto, la competenza per la vigilanza prudenziale sul Banco Popolare e su BPM e
attribuita alla BCE, qualificandosi entrambe quali banche significative ai sensi dell’articolo 39
del Regolamento (UE) N. 468/2014 della BCE del 16 aprile 2014.

Le Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza la Nuova Capogruppo, sono, altresi,
soggette alle normative applicabili in materia di prestazione di attivita e servizi finanziari —
che disciplinano, tra I’altro, I'attivita di vendita e collocamento degli strumenti finanziari e
quelle di marketing — e, in tale contesto, sono soggette, tra 1’altro, alla vigilanza della Consob.

Nonostante il Banco e BPM impieghino costantemente risorse significative e politiche interne
adeguate per rispettare le molteplici disposizioni legislative e regolamentari applicabili,
occorre segnalare che il mancato rispetto delle stesse, ovvero eventuali mutamenti
legislativi/regolamentari o cambiamenti relativi alle modalita di interpretazione e/o
applicazione della normativa applicabile da parte delle competenti Autorita potrebbero
comportare possibili effetti negativi rilevanti sui risultati operativi e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di
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conseguenza sulla Nuova Capogruppo. Quanto precede anche in considerazione del fatto
che alla Data del Documento Informativo, alcune leggi e normative che interessano i settori
in cui il Banco e BPM operano sono di recente approvazione e le relative modalita applicative
sono in corso di definizione.

Tra le novita regolamentari, si segnala, ad integrazione del meccanismo di vigilanza unico,
I’emanazione della Direttiva BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive), che prevede un
meccanismo di risoluzione unico delle crisi bancarie. In particolare ai sensi dell’art. 27 del
decreto legislativo n. 180/2005 attuativo di detta Direttiva, indipendentemente dall’avvio
della risoluzione o della liquidazione coatta amministrativa o in combinazione con un’azione
di risoluzione, ¢ prevista l'introduzione di misure di riduzione o conversione di azioni, altre
partecipazioni o strumenti di capitale. La direttiva introduce altresi il principio del “bail-in” o
“salvataggio interno”. In base a tale principio il regolatore potra prevedere che, nella
gestione di una crisi bancaria, gli stakeholders dell’istituto bancario possano subire perdite in
base alla propria seniority con 1'esclusione, tra le altre passivita, dei depositi garantiti dal
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi. Il regime introdotto dalla BRRD e entrato in
vigore in Italia il 1° gennaio 2016, come previsto dal D. Lgs. 180/2015 con cui ¢ stata data
attuazione a tale Direttiva.

Qualora si verificasse una condizione di crisi, a causa della quale la societa risultante dalla
Fusione venisse sottoposta a procedure di risoluzione, le azioni della societa risultante dalla
Fusione potranno essere svalutate e/o i crediti nei confronti della societa risultante dalla
Fusione potranno essere cancellati o sostanzialmente ridotti; inoltre, gli azionisti della societa
risultante dalla Fusione potrebbero vedere diluita fortemente la propria partecipazione nel
caso in cui altre passivita vengano convertite in azioni a tassi di conversione per essi
particolarmente sfavorevoli. I crediti degli altri soggetti diversi dagli azionisti potrebbero
partecipare alle perdite nell’ordine di partecipazione sopra descritto. L'introduzione del bail-
in potrebbe comportare ulteriori impatti quali, ad esempio, una maggiore onerosita della
raccolta.

1.2.2 Rischi connessi alla attivita di revisione dei parametri per la misurazione di
requisiti patrimoniali in funzione dell’evoluzione regolamentare

La normativa bancaria fissa regole in materia di adeguatezza patrimoniale delle banche al
fine di stabilire livelli prudenziali di capitale da detenere, qualificandone la qualita e
valutando gli eventuali strumenti di mitigazione dei rischi. La valutazione del livello di
adeguatezza patrimoniale e influenzata da una serie di potenziali variabili, tra cui la
necessita di fronteggiare gli impatti conseguenti ai nuovi e pitt impegnativi requisiti sul
piano regolamentare annunciati dal regolatore (ad esempio la prevista revisione dell’utilizzo
dei modelli interni per la misurazione dei requisiti patrimoniali richiesti a fronte dei rischi
del Primo Pilastro di Basilea, con riferimento ai profili di rischio di credito, operativo e di
mercato, che potrebbero riflettersi, tra l'altro, in un incremento anche significativo delle
attivita ponderate per il rischio), I'esigenza di supportare nuovi piani funzionali a una pit
rapida riduzione dello stock dei crediti deteriorati e/o la valutazione di scenari di mercato che
si preannunciano particolarmente sfidanti e che richiederanno la disponibilita di risorse
patrimoniali adeguate a supportare il livello di attivita e gli investimenti dei gruppi di
appartenenza delle Societa Partecipanti alla Fusione.
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Si consideri inoltre che il Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) e svolto dalla BCE
con periodicita almeno annuale (fermi restando in ogni caso i poteri e le prerogative di
vigilanza proprie di quest'ultima esercitabili su base continuativa durante il corso dell’anno)
e, pertanto, non € possibile escludere che, all’esito dei futuri SREP, 1’Autorita di Vigilanza
prescriva alle Societa Partecipanti alla Fusione e alla societa risultante dalla Fusione, inter
alia, il mantenimento di standard di adeguatezza patrimoniale superiori a quelli attualmente
applicabili ovvero misure correttive dirette al rafforzamento dei livelli di adeguatezza
patrimoniale e/o al contenimento del livello dei rischi.

1.2.3 Rischi connessi alla crisi economico/finanziaria ed all'impatto delle attuali
incertezze del contesto macroeconomico e geopolitico

L’andamento delle Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza della societa risultante
dalla Fusione, e influenzato dalla situazione economica generale, nazionale e dell'intera
Eurozona, e dalla dinamica dei mercati finanziari e, in particolare, dalla solidita e dalle
prospettive di crescita dell’economia delle aree geografiche in cui le Societa Partecipanti alla
Fusione operano.

In particolare, la capacita reddituale e la solvibilita delle Societa Partecipanti alla Fusione, e
di conseguenza della societa risultante dalla Fusione, sono influenzati dall’andamento di
fattori quali le aspettative e la fiducia degli investitori, il livello e la volatilita dei tassi di
interesse a breve e lungo termine, i tassi di cambio, la liquidita dei mercati finanziari, la
disponibilita e il costo del capitale, la sostenibilita del debito sovrano, i redditi delle famiglie
e la spesa dei consumatori, i livelli di disoccupazione, I'inflazione e i prezzi degli immobili.

Variazioni avverse di tali fattori, in particolar modo in periodi di crisi economico-finanziaria,
potrebbero condurre le Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza la societa
risultante dalla Fusione, a subire perdite, incrementi dei costi di finanziamento, riduzioni del
valore delle attivita detenute, con un potenziale impatto negativo sulla liquidita delle Societa
Partecipanti alla Fusione e sulla loro stessa solidita patrimoniale e, di conseguenza, sulla
societa risultante dalla Fusione.

1.2.4 Rischi connessi agli obblighi contributivi ordinari e straordinari al Fondo di
Risoluzione Unico, al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (schema
obbligatorio e schema volontario)

Con le Direttive 2014/49/UE (Deposit Guarantee Schemes Directive — “DGSD”) del 16 aprile
2014 e BRRD del 15 maggio 2014 e listituzione del Meccanismo di Risoluzione Unico
(Regolamento UE n. 806/2014 del 15 luglio 2014), il legislatore europeo ha apportato
modifiche significative alla disciplina delle crisi bancarie, con l’obiettivo strategico di
rafforzare il mercato unico e la stabilita sistemica.

A seguito del recepimento di tali direttive nell’ordinamento nazionale, a partire dall’esercizio
2015, gli enti creditizi (tra i quali si annoverano le Societa Partecipanti alla Fusione e di
conseguenza anche la societa risultante dalla Fusione) sono obbligati a fornire le risorse
finanziarie necessarie per il finanziamento del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (di
seguito “FITD”) e del Fondo di Risoluzione Nazionale (confluito nel Fondo di Risoluzione
Unico, (di seguito “FRU”), a partire dall’esercizio 2016, tramite il versamento di contributi
ordinari e, eventualmente, straordinari. Per quanto concerne il FITD, gli oneri contributivi
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sono determinati in proporzione all’ammontare dei depositi protetti delle banche dei gruppi
tfacenti capo al Banco e a BPM rispetto al totale dei depositi protetti delle banche italiane
aderenti al FITD e del grado di rischio relativo delle banche dei gruppi facenti capo al Banco
e a BPM aventi depositi protetti rispetto al grado di rischio di tutte le altre banche aderenti al
FITD.

Secondo quanto previsto dalla DGSD, le banche italiane devono versare contributi ordinari
annuali fino a dotare il FITD di risorse finanziarie almeno pari allo 0,8% del totale dei
depositi protetti delle banche italiane aderenti al FITD. Tale livello deve essere raggiunto
obbligatoriamente entro il 3 luglio 2024.

Secondo quanto previsto dalla BRRD, le banche italiane devono versare contributi ordinari
annuali fino a dotare il FRU di risorse finanziarie almeno pari all'1% del totale dei depositi
protetti di tutti gli enti creditizi autorizzati in tutti gli Stati membri partecipanti. Tale livello
deve essere raggiunto obbligatoriamente entro il 1° gennaio 2024.

Qualora le risorse finanziarie del FITD e/o del FRU non siano sufficienti a coprire le perdite,
o per effetto dei costi o altre spese sostenute dai medesimi fondi in ottemperanza alle norme
che regolano il loro funzionamento non si raggiungano gli obiettivi di dotazione minima
precedentemente illustrati, € possibile che gli enti creditizi siano tenuti al versamento di
contributi straordinari.

I suddetti obblighi contributivi ordinari contribuiscono a ridurre la redditivita e incidono
negativamente sul livello delle risorse patrimoniali delle Societa Partecipanti alla Fusione e,
di conseguenza, della societa risultante dalla Fusione.

1.2.5 Risk Management

Le Societa Partecipanti alla Fusione dispongono di una struttura organizzativa, di processi
aziendali, di risorse umane e di competenze e metodologie/strumenti per l'identificazione, il
monitoraggio, il controllo e la gestione dei diversi rischi che ne caratterizzano l'attivita, quali
in particolare modo, i rischi di credito, di mercato, di controparte, operativo e di liquidita.

Nonostante la presenza delle summenzionate procedure interne volte all’identificazione,
misurazione, monitoraggio, mitigazione e reporting dei rischi, il verificarsi di determinati
eventi, allo stato non preventivabili, ovvero linsufficienza di tali procedure a limitare
'esposizione delle Societa Partecipanti alla Fusione ai suddetti rischi in tutte le condizioni di
mercato o nei confronti di tutte le tipologie di rischio potrebbe comportare effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione
e, di conseguenza, sulla societa risultante dalla Fusione.

1.2.6 Rischio di credito

L’attivita, la solidita economica, patrimoniale e finanziaria e la profittabilita delle Societa
Partecipanti alla Fusione e della societa risultante dalla Fusione dipendono, tra l’altro, dal
merito di credito dei propri clienti.

Per “rischio di credito” si intende il rischio che un debitore della banca non adempia alle
proprie obbligazioni, ovvero che il suo merito creditizio subisca un deterioramento, ovvero
che le Societa Partecipanti alla Fusione concedano, sulla base di informazioni incomplete,
non veritiere o non corrette, credito che altrimenti non avrebbero concesso o che comunque
avrebbero concesso a differenti condizioni.
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La valutazione delle possibili perdite in cui le Societa Partecipanti alla Fusione e la societa
risultante dalla Fusione potrebbero incorrere relativamente alle singole esposizioni creditizie
e al complessivo portafoglio degli impieghi dipende da molteplici fattori, tra cui 'andamento
delle condizioni economiche generali o relative a specifici settori, la variazione del rating
delle singole controparti, il peggioramento della posizione competitiva delle controparti, la
mala gestio delle imprese o delle controparti affidate e altri fattori esterni anche di matrice
legale e regolamentare.

1.2.7 Rischi di mercato

Le Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza la Nuova Capogruppo, sono esposte al
rischio che il valore di un’attivita (o passivita) finanziaria diminuisca (0 aumenti) a causa
dell'andamento di fattori di mercato - quali corsi azionari, tassi di interesse, tassi di cambio e
loro volatilita (rischio generico) - o per il verificarsi di fattori che compromettano la capacita
di rimborso (rischio specifico). Il rischio di mercato si manifesta sia relativamente al
portafoglio di negoziazione (trading book), comprendente gli strumenti finanziari di
negoziazione (titoli e derivati), sia al portafoglio bancario (banking book), che comprende le
attivita e passivita finanziarie diverse da quelle costituenti il trading book.

(a) Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi d’interesse

I risultati delle Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza della societa risultante
dalla Fusione, sono influenzati dall’andamento e dalla fluttuazione dei tassi d’interesse di
mercato.

In particolare, i risultati delle operazioni bancarie e di finanziamento dipendono dalla
gestione dell’esposizione ai tassi d’interesse, vale a dire dal rapporto esistente tra le
variazioni dei tassi d’interesse di mercato e quelle dei tassi applicati dalla banca.

(b) Rischi connessi all’andamento dei mercati finanziari

I risultati delle Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza della societa risultante
dalla Fusione, dipendono in misura significativa dall'andamento dei mercati finanziari. Le
stesse sono esposte anche alle variazioni del merito creditizio sul portafoglio titoli e sugli
strumenti finanziari derivati.

1.2.8 Rischio di controparte

Le Societa Partecipanti alla Fusione negoziano contratti derivati su un’ampia varieta di
sottostanti, quali tassi di interesse, tassi di cambio, prezzi in indici azionari, commodity
(metalli preziosi, metalli base, petrolio e materie energetiche) e diritti di credito sia con
controparti nel settore dei servizi finanziari, banche commerciali, banche d’investimento,
fondi e altri clienti istituzionali, sia con altri clienti non istituzionali delle Societa Partecipanti
alla Fusione.

Tali operazioni espongono le Societa Partecipanti alla Fusione, oltre che a rischi di mercato e
a rischi operativi, anche al rischio che la controparte dei contratti derivati sia inadempiente
alle proprie obbligazioni o divenga insolvente prima della scadenza del relativo contratto,
quando le Societa Partecipanti alla Fusione vantano ancora un diritto di credito nei confronti
di tale controparte.
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Tale rischio, che si € accentuato a seguito della volatilita dei mercati finanziari, puo rivelarsi
ulteriormente pregiudizievole qualora le garanzie collaterali (collateral) eventualmente
detenute dalle Societa Partecipanti alla Fusione non vengano realizzate o liquidate a un
valore sufficiente a coprire I'esposizione nei confronti della relativa controparte.

Il rischio di controparte associato all'operativita in derivati e presidiato dalle Societa
Partecipanti alla Fusione attraverso la definizione di linee guida e policies per la gestione,
misurazione e controllo dei rischi. Tuttavia, 'eventuale inadempimento delle controparti alle
obbligazioni assunte ai sensi dei contratti derivati stipulati con le Societa Partecipanti alla
Fusione e/o il realizzo o la liquidazione delle relative garanzie collaterali, ove presenti, a
valori non sufficienti, potrebbero avere effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di conseguenza, sulla
societa risultante dalla Fusione.

1.2.9 Rischio operativo

Le Societa Partecipanti alla Fusione, e di conseguenza la societa risultante dalla Fusione, sono
soggette al rischio operativo, che e il rischio di subire perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dal non corretto funzionamento delle procedure aziendali, da errori o carenze delle risorse
umane e dei sistemi interni oppure da eventi esogeni. Il rischio operativo include anche il
rischio legale, ma non i rischi strategici e reputazionali. Tra le fonti principali del rischio
operativo rientrano l'instabilita dei processi operativi, la scarsa sicurezza informatica,
'eccessiva concentrazione del numero di fornitori, i cambiamenti di strategia, le frodi, gli
errori, il reclutamento, 'addestramento e la fidelizzazione del personale e, infine, gli impatti
sociali e ambientali. Non e possibile identificare una fonte di rischio operativo stabilmente
prevalente. L'eventuale verificarsi di tale rischio potrebbe avere effetti pregiudizievoli sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sui risultati delle Societa Partecipanti alla Fusione e,
di conseguenza, sulla societa risultante dalla Fusione.

1.2.10 Rischio di liquidita

I1 rischio di liquidita e il rischio che le Societa Partecipanti alla Fusione, e, di conseguenza, la
societa risultante dalla Fusione, non riescano a far fronte ai propri impegni di pagamento,
certi o previsti con ragionevole certezza, quando essi giungano a scadenza.

La reperibilita della liquidita destinata allo svolgimento delle attivita, nonché la possibilita di
accedere a finanziamenti a lungo termine, sono essenziali per il raggiungimento degli
obiettivi strategici delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di conseguenza, della societa
risultante dalla Fusione.

Una limitata capacita di reperire sul mercato la liquidita necessaria a condizioni favorevoli
ovvero la difficolta di accesso a finanziamenti a lungo termine a condizioni favorevoli
potrebbero avere effetti negativi sui risultati e sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di conseguenza, sulla Nuova

Capogruppo.

1.2.11 Rischio connesso all’entrata in vigore del nuovo principio contabile IFRS 9
“Financial Instruments”

L’International Accounting Standard Board (IASB) ha emanato il 24 luglio 2014 la versione
tinale del nuovo principio contabile IFRS 9 “Financial Instruments” che sostituisce le versioni
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precedenti del principio pubblicate nel 2009 e nel 2010 per la fase “classification and
measurement”, e nel 2013 per la fase “hedge accounting” e completa il progetto dello IASB di
sostituzione dello IAS 39 “Financial Instruments: Recognition and Measurement” .

I1 nuovo IFRS 9 modifica, tra l'altro, le regole di classificazione e misurazione delle attivita
finanziarie che saranno basate sulla modalita di gestione (“business model”) e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa dello strumento finanziario, introduce un nuovo modello
contabile di impairment basato su un approccio “expected losses” anziché “incurred losses” come
nel vigente IAS 39 e sul concetto di perdita attesa “lifetime” che potrebbe portare a un
incremento strutturale delle rettifiche di valore, in particolare di quelle su crediti e, inoltre,
interviene sull’“hedge accounting” riscrivendo le regole per la designazione di una relazione
di copertura e per la verifica della sua efficacia con l'obiettivo di garantire un maggiore
allineamento tra la rappresentazione contabile delle coperture e le logiche gestionali
sottostanti.

L’applicazione dell'IFRS 9, pertanto, potrebbe avere significativi impatti di natura contabile
legati alla rappresentazione in bilancio degli strumenti finanziari nonché alla quantificazione
dei correlati effetti economici, incluse le rettifiche di valore su crediti. Tali effetti al momento
non sono quantificabili sia per quel che riguarda gli aspetti patrimoniali, economici e
finanziari sia in relazione a profili di adeguatezza patrimoniale.

Nonostante il Banco e BPM impieghino costantemente risorse significative e politiche interne
adeguate per rispettare le molteplici disposizioni legislative e regolamentari applicabili,
occorre segnalare che 1’eventuale mancato rispetto delle stesse, ovvero eventuali mutamenti
legislativi/regolamentari o cambiamenti relativi alle modalita di interpretazione e/o
applicazione della normativa da parte delle competenti autorita potrebbero comportare
possibili effetti negativi rilevanti sui risultati operativi e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di conseguenza, sulla
societa risultante dalla Fusione.

1.2.12 Rischi connessi ad assunzioni e metodologie ai fini della valutazione dei crediti,
degli avviamenti e degli investimenti partecipativi e della determinazione del fair
value su base ricorrente degli strumenti finanziari

La predisposizione delle relazioni finanziarie richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni
che possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel
conto economico. L’elaborazione di tali stime richiede l'utilizzo delle informazioni
disponibili e 'adozione di assunzioni ed ipotesi soggettive, anche riguardanti I’andamento
futuro, in parte fondate sull’esperienza storica. Per la loro stessa natura, le stime e le
assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non ¢ possibile
escludere che, gia nel prossimo esercizio, gli attuali valori iscritti nel bilancio al 31 dicembre
2015 delle Societa Partecipanti alla Fusione possano differire, anche in misura significativa, a
seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate, anche in relazione al contesto
economico-finanziario di riferimento che ha reso necessario formulare assunzioni
riguardanti I’evoluzione futura caratterizzate da significative incertezze.

Si evidenzia che sussistono rischi connessi alle incertezze sullutilizzo di stime per la
valutazione dei crediti, degli avviamenti e degli investimenti partecipativi, nonché degli
strumenti finanziari misurati al fair value su base ricorrente classificati in corrispondenza del
Livello 3 nella gerarchia del fair value. Non si puo pertanto escludere che la scelta di modelli e
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parametri alternativi possa comportare effetti negativi, anche significativi, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo post Fusione.

1.2.13 Rischi connessi alla concorrenza nel settore bancario e finanziario

Le Societa Partecipanti alla Fusione, e, di conseguenza, la societa risultante dalla Fusione,
sono soggette ai rischi tipici derivanti dalla concorrenza propria dei rispettivi settori di
attivita, con particolare riferimento al mercato italiano.

Le Societa Partecipanti alla Fusione sono attive nei principali comparti dell'intermediazione
creditizia e finanziaria. A tale riguardo, si rileva come il settore bancario in Italia attraversi
una fase di consolidamento caratterizzata da un’elevata pressione competitiva, dovuta ai
seguenti fattori: il recepimento delle direttive comunitarie tese a liberalizzare il settore
bancario dell’'Unione Europea; la deregolamentazione del settore bancario in tutta I'Unione
Europea, e in modo particolare in Italia, che ha incentivato la concorrenza nel comparto
tradizionale bancario con I'effetto di ridurre progressivamente il differenziale tra i tassi attivi
e passivi; il comportamento dei concorrenti, la domanda dei consumatori, la tendenza
dell’industria bancaria italiana focalizzata sui ricavi da commissione, che induce ad una
maggiore concorrenza nel campo del risparmio gestito e nei servizi di investment banking; la
modifica di alcune leggi fiscali e bancarie italiane; la diffusione di servizi aventi una forte
componente di innovazione tecnologica, quali internet banking e phone banking, 1'entrata di
nuovi concorrenti e altri fattori non necessariamente sotto il controllo delle Societa
Partecipanti alla Fusione. Inoltre, il peggioramento dello scenario macroeconomico potrebbe
comportare un aumento della pressione competitiva per effetto, ad esempio, dell’incremento
della pressione sui prezzi e dei minori volumi di attivita.

Tale pressione competitiva potrebbe altresi aumentare per effetto degli interventi
regolamentari, del comportamento dei concorrenti, della domanda dei consumatori, dei
cambiamenti tecnologici, di eventuali processi di aggregazione che coinvolgono operatori
finanziari, dell’entrata di nuovi concorrenti e del concorso di altri fattori non
necessariamente sotto il controllo delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Nel caso in cui le Societa Partecipanti alla Fusione e la societa risultante dalla Fusione non
fossero in grado di rispondere alla crescente pressione competitiva mediante, tra l'altro,
l'offerta di prodotti e servizi innovativi e remunerativi in grado di soddisfare le esigenze
della clientela, potrebbero perdere quote di mercato in diversi settori di attivita con
conseguenti effetti negativi rilevanti sui risultati operativi e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria.

1.2.14 Rischi connessi all’uscita del Regno Unito dall’'Unione Europea (c.d. Brexit)

I risultati del referendum organizzato dal governo del Regno Unito, e tenutosi in data 23
giugno 2016, hanno determinato 'uscita del Regno Unito dall’'Unione Europea (c.d. Brexit),
processo tuttora in corso. Alla Data del Documento Informativo, le conseguenze della Brexit,
con riferimento al processo di integrazione europea, alle relazioni tra il Regno Unito e
I"'Unione Europea, nonché all'impatto sull’'economie e sulle imprese europee, non sono
determinabili; non e pertanto possibile escludere che eventuali sviluppi dei mercati quali
I'incremento degli scambi tra Sterlina ed Euro e/o una maggiore volatilita dei mercati in
generale dovuta a una situazione di maggiore incertezza, possano avere un impatto negativo
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sulla situazione economica e finanziaria/attivita delle Societa Partecipanti alla Fusione e, di
conseguenza, sulla societa risultante dalla Fusione.

1.3 Fattori di rischio relativi alle Societa Partecipanti alla Fusione

1.3.1 Fattori di rischio relativi al Banco Popolare e al Gruppo Banco Popolare

1.3.1.1 Rischi connessi al deterioramento della qualita del credito

Al 30 giugno 2016, gli impieghi verso la clientela del Gruppo Banco Popolare, al netto delle
rettifiche di valore, ammontano ad Euro 79.445,8 milioni (Euro 78.421,6 milioni al 31
dicembre 2015 ed Euro 79.823,6 milioni al 31 dicembre 2014).

Al 30 giugno 2016, i crediti deteriorati verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore,
ammontano ad Euro 13.504,6 milioni ed evidenziano una diminuzione del 3,9% rispetto al
corrispondente dato del 31 dicembre 2015; I'incidenza percentuale sul totale dei crediti netti
si attesta quindi al 17,0% in flessione rispetto al 17,9% al 31 dicembre 2015. Al 31 dicembre
2015, i crediti deteriorati verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, ammontano a
Euro 14.057,0 milioni ed evidenziano, rispetto al 31 dicembre 2014, un decremento in valore
assoluto pari ad Euro 193,2 milioni (-1,4%); stabile e invece l'incidenza percentuale dei crediti
deteriorati rispetto ai crediti totali al 31 dicembre 2014, pari al 17,9%.

Al 30 giugno 2016, il livello di copertura effettivo delle sofferenze e del totale dei crediti
deteriorati, calcolato al lordo degli stralci conseguenti alle cancellazioni parziali dei crediti
vantati nei confronti di debitori assoggettati a procedure concorsuali, ammonta
rispettivamente al 59,3% ed al 45,6%. Tali rapporti sono influenzati dalle rettifiche di valore
addebitate nel corso del primo semestre 2016, con l'obiettivo di innalzare il livello medio di
copertura dei crediti a sofferenza rispetto ai medesimi rapporti al 31 dicembre 2015, pari al
56,3% per le sofferenze ed al 43,7% per il totale dei crediti deteriorati (al 31 dicembre 2014
rispettivamente pari al 58,8% ed al 44,6%). Da segnalare che il calo del livello di copertura
osservato al 31 dicembre 2015 rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente, ¢ imputabile
agli effetti dell'operazione di cessione, realizzata il 1° ottobre 2015, di circa 9.000 sofferenze di
natura chirografaria per un ammontare complessivo pari a Euro 950 milioni di valore
nominale iscritti in bilancio per un importo, al netto degli stralci ed al lordo delle rettifiche di
valore, di Euro 732 milioni. Tale operazione ha infatti determinato un incremento del peso
percentuale della quota delle sofferenze coperte da garanzie reali e, di conseguenza, una
riduzione del livello di copertura dell’aggregato nel suo complesso.

Strettamente connesso al rischio di deterioramento della qualita del credito e il rischio che
deriva da esposizioni particolarmente elevate verso singole controparti o gruppi di
controparti tra essi collegati, ovvero che appartengono al medesimo settore economico,
esercitano la stessa attivita ovvero ancora risiedono o svolgono la propria attivita nella
medesima area geografica.

Con riferimento alla distribuzione settoriale delle esposizioni verso la clientela al 31
dicembre 2015 del Gruppo Banco Popolare, rappresentate dalla voce di bilancio “crediti
verso la clientela” e dalle garanzie rilasciate, i settori piu rilevanti risultano essere i seguenti:
63,6% imprese non finanziarie, 21,3% famiglie consumatrici, 12,3% imprese finanziarie.
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La distribuzione per aree geografiche, riferita alle esposizioni verso la clientela per cassa
residente in Italia con esclusione delle esposizioni in titoli di Stato italiani, risulta la seguente:

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud-Isole.

Esposizioni per cassa verso clientela 43,0% 26,0% 24,6% 6,5%

Si evidenzia inoltre che il Gruppo Banco Popolare ha una forte connotazione territoriale. Al
31 dicembre 2015 il Gruppo Banco Popolare opera con una presenza diretta in 19 regioni
italiane, attraverso una struttura distributiva cosi articolata: 75% del totale degli sportelli in
regioni del Nord Italia, 16% nel Centro Italia, 9% nel sud Italia e nelle Isole. Oltre alle regioni
storiche del Gruppo Banco Popolare quali Veneto, Lombardia, Piemonte, Toscana, Emilia
Romagna e Liguria si rileva anche un’importante presenza nella regione Sicilia.

L'attivita del Gruppo Banco Popolare ¢, quindi, particolarmente legata alle variazioni dello
scenario macroeconomico italiano e in particolare dell’andamento delle regioni del Nord
Italia.

Pertanto, qualora in Italia dovessero persistere condizioni economiche avverse, dovesse
manifestarsi una situazione di perdurante incertezza politico-economica e/o l'eventuale
ripresa economica dovesse rivelarsi pili lenta rispetto a quanto previsto, potrebbero
verificarsi ulteriori effetti negativi rilevanti sull’attivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Un deterioramento della qualita del credito, con conseguente aumento dei crediti deteriorati
e delle relative rettifiche di valore, potrebbe comportare effetti negativi, anche significativi,
sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Per la descrizione dei rischi connessi al deterioramento della qualita del credito del Gruppo
BPM si rinvia al successivo Paragrafo 1.3.2.2.

1.3.1.2 Rischio di controparte

Il Gruppo Banco Popolare negozia contratti derivati su un’ampia varieta di sottostanti, quali
tassi di interesse, tassi di cambio, prezzi in indici azionari, commodity (metalli preziosi,
metalli base, petrolio e materie energetiche) e diritti di credito sia con controparti nel settore
dei servizi finanziari, banche commerciali, banche d’investimento, fondi e altri clienti
istituzionali, sia con altri clienti non istituzionali del Gruppo Banco Popolare.

Con riferimento all’'operativita in derivati del Gruppo Banco Popolare, il fair value dei derivati
iscritti tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione al 30 giugno 2016 e al 31
dicembre 2015 ammonta ad Euro 2,3 miliardi. Al 30 giugno 2016 il fair value dei derivati
rilevati tra le passivita finanziarie di negoziazione ammonta ad Euro 8,0 miliardi (Euro 7,4
miliardi al 31 dicembre 2015) comprensivi di certificates che prevedono una protezione
dell'ammontare sottoscritto dal cliente o di una quota dello stesso, in modo incondizionato
rispetto all'andamento dei parametri finanziari a cui risultano indicizzati gli stessi, il cui fair
value € pari a 4,4 miliardi (Euro 3,8 miliardi al 31 dicembre 2015).

Tali operazioni espongono il Gruppo Banco Popolare, oltre che a rischi di mercato e a rischi
operativi, anche al rischio che la controparte dei contratti derivati sia inadempiente alle
proprie obbligazioni o divenga insolvente prima della scadenza del relativo contratto,
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quando Banco Popolare, ovvero una societa del gruppo, vanta ancora un diritto di credito nei
confronti di tale controparte. Tale rischio, che si € accentuato a seguito della volatilita dei
mercati finanziari, puo rivelarsi ulteriormente pregiudizievole qualora le garanzie collaterali
(collateral) eventualmente detenute da Banco Popolare, ovvero da una societa del gruppo,
non vengano realizzate o liquidate ad un valore sufficiente a coprire l'esposizione nei
confronti della relativa controparte. I rischi di controparte associati all’'operativita in derivati
sono presidiati dal Gruppo Banco Popolare attraverso la definizione di linee guida e policies
per la gestione, misurazione e controllo dei rischi. Tuttavia, 'eventuale inadempimento delle
controparti alle obbligazioni assunte ai sensi dei contratti derivati stipulati con Banco
Popolare ovvero con una societa del gruppo e/o il realizzo o la liquidazione delle relative
garanzie collaterali, ove presenti, a valori non sufficienti, potrebbero avere effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Per la descrizione del rischio di controparte del Gruppo BPM si rinvia al successivo
Paragrafo 1.3.2.1, lett. (b).

1.3.1.3 Rischi connessi alla cessione dei crediti deteriorati

Si evidenzia che dalla fine dell’esercizio 2015 le Autorita di Vigilanza hanno posto l'entita dei
crediti deteriorati e l'efficacia dei processi e strutture organizzative delle banche deputati al
loro recupero al centro della propria attenzione. L’esigenza di una riduzione dell'incidenza
del rapporto tra i crediti deteriorati e I'ammontare dei crediti totali ¢ divenuto un obiettivo la
cui importanza e stata sottolineata a piu riprese da parte delle Autorita di Vigilanza, sia
pubblicamente sia nell’ambito del costante dialogo con le banche italiane e, quindi, anche
con le Societa Partecipanti alla Fusione.

Nell'ambito dell’operazione di Fusione oggetto del presente Documento Informativo, tenuto
conto delle dimensioni che la nuova realta andrebbe ad assumere (terza banca in Italia), la
BCE ha evidenziato la necessita per il Gruppo post Fusione di perseguire una piu rapida
riduzione dello stock dei crediti deteriorati, richiedendo una chiara pianificazione delle azioni
programmate e un innalzamento del livello di copertura degli indici di copertura medi dei
crediti deteriorati rispetto ai livelli attuali dell’aggregato delle due banche.

In tale prospettiva, nel corso del primo semestre del 2016 il Gruppo Banco Popolare ha svolto
un’attenta analisi delle esposizioni in sofferenza con l’obiettivo di individuare specifici
portafogli per i quali, alla Iuce degli elementi informativi disponibili, poter esprimere un
giudizio di convenienza in merito alla loro cessione a terzi, in alternativa alla prosecuzione
dell’attivita ordinaria di recupero attraverso strutture organizzative interne ad essa deputate.
Sono inoltre proseguite le attivita volte alla ricerca di potenziali acquirenti ed all’esame delle
offerte di acquisto pervenute. Dette attivita hanno consentito il perfezionamento, nel mese di
giugno, di tre distinte operazioni di cessione pro-soluto di crediti in sofferenza per un valore
nominale complessivo pari a circa Euro 240 milioni. La prima operazione ha avuto per
oggetto un portafoglio che comprende circa 9.000 debitori, composto da crediti in sofferenza
di natura chirografaria per la maggior parte rappresentati da scoperti di conto corrente per
un valore nominale complessivamente pari a Euro 152 milioni; la seconda operazione ha
interessato un portafoglio di crediti in sofferenza, avente prevalentemente natura fondiaria,
per un importo di Euro 33,9 milioni. La terza operazione ha avuto per oggetto crediti leasing
in sofferenza per Euro 53,7 milioni. Le descritte operazioni, perfezionate in blocco ai sensi
della Legge 130/1999, hanno comportato il reale e definitivo trasferimento dei rischi di
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credito connessi alle partite cedute, con un addebito a conto economico del primo semestre,
pari complessivamente a circa 10 milioni. Nel corso del primo semestre 2016, i competenti
organi aziendali hanno altresi identificato un ulteriore portafoglio di crediti in sofferenza
non garantiti di importo nominale inferiore a Euro 250.000, per il quale e stata assunta
formale decisione di recuperarne il valore tramite una cessione nel breve periodo,
compatibilmente con la ricezione di adeguate proposte di acquisto da parte dei potenziali
acquirenti; in considerazione della specifica destinazione cosi deliberata, la valutazione di
detti crediti ¢ stata condotta tenendo conto dell’esperienza storica maturata dal Gruppo
Banco Popolare nel perfezionamento di transazioni di vendita di portafogli creditizi aventi
caratteristiche analoghe.

Alla luce di quanto sopra esposto, non si puo escludere che il Gruppo Banco Popolare possa
ritenere opportuno, anche prima del perfezionamento dell’operazione di Fusione, dare corso
a nuove ulteriori operazioni di cessione di crediti deteriorati, anche per ammontari
significativi, nonché individuare ulteriori specifici portafogli per i quali assumere formale
decisione di mutamento della strategia di gestione dei crediti deteriorati, orientata a favorire
un recupero degli stessi mediante operazioni di cessione a terzi operatori. In tale conteso,
potrebbe quindi rendersi necessario 1’addebito a conto economico di ulteriori rettifiche di
valore su crediti, a motivo del noto differenziale tra il valore a cui i crediti deteriorati, ed in
particolare le sofferenze, sono iscritti nel bilancio delle banche e il corrispettivo che gli
investitori di mercato specializzati nella gestione di “distressed asset” sono disposti a offrire
per l'acquisto degli stessi, in considerazione degli elevati rendimenti che detti investitori
intendono realizzare. Dette rettifiche potrebbero quindi determinare impatti negativi, anche
significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Banco
Popolare.

1.3.1.4 Rischi connessi all’andamento del mercato immobiliare

Al 30 giugno 2016 gli immobili di proprieta detenuti dal Gruppo Banco Popolare per lo
svolgimento dell’attivita di impresa o a scopo di investimento ammontano a Euro 2.037,6
milioni; al 31 dicembre 2015 detti investimenti si attestano a Euro 2.060,6 milioni (Euro
2.062,1 milioni al 31 dicembre 2014).

Con riferimento all’esposizione creditizia lorda del Gruppo Banco Popolare nei confronti del
settore immobiliare, la stessa ammonta al 30 giugno 2016 ad Euro 35.552,0 milioni (41,2%
rispetto al totale degli impieghi lordi alla clientela), e si riferisce per Euro 18.738,4 milioni ai
finanziamenti nei confronti del segmento imprese (societa operanti nel settore delle
costruzioni o di attivita immobiliari) e per Euro 16.813,6 milioni a mutui erogati a favore di
clientela privata e garantiti da immobili. Al 31 dicembre 2015 I'esposizione creditizia lorda
del Gruppo Banco Popolare nei confronti del settore immobiliare ammonta
complessivamente ad Euro 36.534,0 milioni (42,8% rispetto al totale degli impieghi lordi alla
clientela), e si riferisce per Euro 19.351,4 milioni ai finanziamenti nei confronti del segmento
imprese (societa operanti nel settore delle costruzioni o di attivita immobiliari) e per Euro
17.182,6 milioni a mutui erogati a favore di clientela privata e garantiti da immobili. Al 31
dicembre 2014, 1'esposizione creditizia complessiva del Gruppo Banco Popolare nel settore
immobiliare e pari a Euro 38.602,9 milioni (44,0% rispetto agli impieghi lordi alla clientela),
di cui i finanziamenti concessi al segmento imprese ammontavano ad Euro 20.705,4 milioni
mentre quelli concessi al segmento privati erano pari ad Euro 17.897,5 milioni.
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Si segnala altresi che, indipendentemente dalle esposizioni nei confronti del settore
immobiliare sopra rappresentate, il totale dei finanziamenti garantiti da immobili al 31
dicembre 2015 ¢ pari ad Euro 36.004,2 milioni, i quali risultano quasi integralmente coperti
dalle citate garanzie, il cui valore ammonta a Euro 35.548,3 milioni (per le esposizioni
totalmente garantite, tale valore e ottenuto limitando il fair value della garanzia al valore
dell’esposizione).

I Gruppo Banco Popolare e esposto al rischio del settore immobiliare, sia per effetto degli
investimenti direttamente detenuti in immobili di proprieta, sia per effetto dei finanziamenti
concessi a societa operanti nel settore immobiliare e/o a soggetti privati e garantiti da
immobili.

Il settore immobiliare ha registrato negli ultimi anni una flessione dei prezzi di mercato e del
numero di operazioni effettuate; come conseguenza, i soggetti attivi nel settore hanno
dovuto confrontarsi con una diminuzione dei volumi e dei margini delle operazioni, un
incremento degli impegni derivanti dagli oneri finanziari, nonché una maggiore difficolta di
rifinanziamento, con conseguenze negative sulla profittabilita delle loro attivita, che
potrebbero incidere negativamente sulla capacita di rimborso dei finanziamenti erogati dal
Gruppo Banco Popolare. Per i mutui a favore di privati, la flessione dei prezzi immobiliari si
potrebbe tradurre in una riduzione del valore delle garanzie potenzialmente realizzabili nel
caso di escussione delle stesse, in presenza di inadempimento da parte del debitore. In
aggiunta, la flessione del mercato immobiliare potrebbe comportare il rischio di dover
rilevare un impairment per gli immobili iscritti in bilancio ad un valore superiore rispetto al
valore recuperabile.

Un eventuale peggioramento del mercato immobiliare, quindi, potrebbe determinare la
necessita da parte del Gruppo Banco Popolare di operare rettifiche di valore su crediti
erogati a societa attive nel settore e/o a privati e/o su crediti garantiti da immobili, nonché la
necessita di apportare impairment sugli investimenti immobiliari di proprieta, con
conseguenti effetti negativi, anche rilevanti, sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Per la descrizione dell’esposizione al settore immobiliare del Gruppo BPM si rinvia al
successivo Paragrafo 1.3.2.1 lett. (a).

1.3.1.5 Rischi connessi all’esposizione al debito sovrano

Al 30 giugno 2016, I'esposizione complessiva del Gruppo Banco Popolare, in termini di
valore nominale, ammonta a Euro 19.708,4 milioni (Euro 18.053,7 al 31 dicembre 2015 ed
Euro 15.876,1 milioni al 31 dicembre 2014), corrispondente a un valore di bilancio pari a Euro
21.123,1 milioni (Euro 19.376,1 al 31 dicembre 2015 ed Euro 16.740,0 milioni al 31 dicembre
2014), che risulta sostanzialmente in linea con il relativo fair value, pari a Euro 21.441,7
milioni (Euro 19.651,4 al 31 dicembre 2015 milioni ed Euro 17.023,2 milioni al 31 dicembre
2014), come rappresentato nelle seguenti tabelle.

ESPOSIZIONE TOTALE NEI CONFRONTI DEGLI STATI SOVRANI

30 giugno 2016 Valore nominale Valore di bilancio Fair value
(migliaia di Euro)
Esposizioni verso Paesi UE 19.706.453 21.122.968 21.441.601
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- Italia 19.693.146 21.107.440 21.426.073
- Germania 10.000 12.129 12.129
- Austria 1.500 1.541 1.541
- Altri Paesi UE 1.807 1.858 1.858
Esposizioni verso altri Paesi 1.980 144 144
- Argentina 1.980 144 144
Totale 19.708.433 21.123.112 21.441.745
31 dicembre 2015 Valore nominale  Valore di bilancio Fair value
(migliaia di Euro)
Esposizioni verso Paesi UE 18.047.305 19.368.410 19.643.706
- Italia 18.044.005 19.364.911 19.640.207
- Austria 1.500 1.601 1.601
- Altri Paesi UE 1.800 1.898 1.898
Esposizioni verso altri Paesi 6.416 7.753 7.753
-USA 6.400 7.737 7.737
- Argentina 1.216 16 16
Totale 18.053.721 19.376.163 19.651.459
31 dicembre 2014 Valore nominale Valore di bilancio Fair value
(migliaia di Euro)
Esposizioni verso Paesi UE 15.847.425 16.710.389 16.993.508
- Italia 15.743.622 16.602.515 16.885.627
- Spagna 100.500 104.292 104.291
- Austria 1.500 1.645 1.645
- Altri Paesi UE 1.803 1.937 1.945
Esposizioni verso altri Paesi 28.721 29.653 29.654
-USA 27.460 29.593 29.594
- Argentina 1.261 60 60
Totale 15.876.146 16.740.042 17.023.162

Per tutti i periodi posti a confronto (giugno 2016, dicembre 2015, dicembre 2014),
’esposizione nei confronti dello Stato italiano rappresenta la quasi totalita dell’esposizione
del Gruppo Banco Popolare nei confronti del debito sovrano, e trae origine pressoché
interamente dalla detenzione di titoli di debito.

I1 Gruppo Banco Popolare e quindi esposto ai movimenti dei titoli governativi in generale e,
in modo particolare, dei titoli del debito pubblico italiano. Il persistere di tensioni sul
mercato dei titoli di Stato o la volatilita degli stessi potrebbero comportare effetti negativi,
anche rilevanti, sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del
Gruppo Banco Popolare e, di conseguenza, sulle attivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo post Fusione

Per la descrizione dell’esposizione al debito sovrano del Gruppo BPM si rinvia al successivo
Paragrafo 1.3.2.3.
1.3.1.6 Rischi connessi alla risoluzione anticipata di alcuni contratti di finanziamento

Nel periodo compreso tra il 27 novembre 2013 ed il 16 aprile 2015, il Banco Popolare ha
sottoscritto cinque contratti di finanziamento (i “Contratti di Approvvigionamento”) con la
Banca Europea per gli Investimenti (“BEI”) aventi ad oggetto I'ottenimento di una provvista
per un importo complessivo pari a Euro 950 milioni, finalizzata alla concessione di
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finanziamenti a medio/lungo termine destinati a Piccole e Medie Imprese (fino a 249
dipendenti) e a Mid Cap (da 250 a 2999 dipendenti).

I Contratti di Approvvigionamento prevedono, tra I’altro, che nel caso in cui il Banco intenda
effettuare operazioni di fusione, scissione, cessione o conferimento di ramo d’azienda o
analoga operazione di riorganizzazione societaria, fatto salvo il caso in cui si tratti di
operazioni infra-gruppo, la BEI, a seguito di un periodo di consultazione con la societa, avra
facolta di cancellare la porzione non erogata del credito e di chiedere il rimborso anticipato
del medesimo, unitamente agli interessi maturati e ad ogni altra somma dovuta ai sensi di
tali contratti.

I Contratti di Approvvigionamento prevedono, inoltre, che al ricorrere di determinate ipotesi
— tra cui gli eventi (anche solo potenziali) di mutamento del controllo (c.d. clausole “change of
control”) che, in particolare, comportino per il Banco Popolare la cessazione di essere societa
capogruppo — la BEI abbia facolta di interrompere 1’erogazione della provvista il cui
versamento viene effettuato sulla base di specifiche richieste di importo minimo prestabilito
avanzate dal Banco Popolare sulla base dei finanziamenti destinati alle imprese
effettivamente collocati e di chiedere il rimborso anticipato degli importi precedentemente
erogati, congiuntamente agli interessi sugli stessi maturati.

Ove intervenga uno dei suddetti eventi e BEI eserciti le facolta ad essa spettanti ai sensi dei
Contratti di Approvvigionamento, il Banco Popolare, e di conseguenza la societa risultante
dalla Fusione, sara tenuto al rimborso anticipato degli importi oggetto dei contratti
medesimi, nonché al pagamento delle ulteriori somme ivi previste a titolo di interessi, con
liberazione da parte della BEI dei titoli costituiti in pegno. Il Banco sara tenuto ad effettuare il
pagamento alla data indicata dalla stessa BEI, che non puo essere antecedente al 30° giorno
successivo alla data della richiesta.

Gli ulteriori importi dovuti dal Banco a titolo di interessi ai sensi dei Contratti di
Approvvigionamento non sono quantificabili non essendo noti gli elementi necessari per il
calcolo (i.e. i giorni intercorrenti tra la data della richiesta e la data di pagamento ed i tassi di
provvista indicizzati vigenti al momento della richiesta).

1.3.1.7 Rischi connessi alle attivita residuali della ex Banca Italease

Banca Italease e il Banco Popolare hanno stipulato in data 9 marzo 2015 atto di fusione per
incorporazione della controllata Banca Italease nel Banco Popolare. La fusione, che non ha
comportato alcun concambio né emissione di nuove azioni da parte del Banco Popolare, ha
avuto decorrenza civilistica dal 16 marzo 2015, mentre la decorrenza degli effetti contabili e
fiscali e stata fissata nel 1° gennaio 2015.

Contestualmente alla data di efficacia della predetta fusione sono stati completati i relativi
interventi di integrazione organizzativa ed informatica ed e stata quindi appositamente
costituita, nell’ambito del Banco Popolare, la Divisione Leasing alle dirette dipendenze
dell’Amministratore Delegato.

La Divisione Leasing svolge le attivita di gestione ed amministrazione dei contratti di
locazione finanziaria del “comparto Leasing” del Gruppo Banco Popolare, e coordina le
societa controllate dall’ex Banca Italease (Release S.p.A. e Italease Gestione Beni S.p.A.).

Si segnala a tal proposito che l'attivita della Divisione Leasing e orientata esclusivamente al
recupero dei finanziamenti erogati fino ad esaurimento delle attivita gia in essere. La
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Divisione, pertanto, non procede alla sottoscrizione di nuovi contratti di locazione
finanziaria in quanto le richieste che pervengono dalla clientela per tali forme tecniche di
finanziamento vengono gestite tramite la collegata Alba Leasing. In considerazione di
quanto precede, I'attivita comporta il sostenimento di costi legati alla gestione dei contratti
ancora in essere e, inoltre, non e possibile escludere che l'attivita di recupero dei crediti
rivenienti dalle operazioni di finanziamento non consenta l'incasso integrale dei flussi
finanziari previsti e, conseguentemente, comporti la rilevazione di perdite non previste, con
conseguenti effetti negativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del
Gruppo Banco Popolare.

1.3.1.8 Rischi connessi al complesso dei beni giuridici conferiti in Alba Leasing e alle
operazioni di cartolarizzazioni in essere

In relazione ai rapporti di cartolarizzazione in essere da parte del Gruppo Banco Popolare si
segnala in particolare quanto segue.

Con riferimento al complesso di beni e di rapporti giuridici conferiti in data 24 dicembre
2009 da Banca Italease in Alba Leasing nell'ambito della pii ampia operazione di
riorganizzazione del Gruppo Banca Italease promossa dal Banco Popolare in esecuzione
dell'accordo quadro sottoscritto in data 15 marzo 2009 con Banca Popolare dell’Emilia
Romagna Societa Cooperativa, Banca Popolare di Milano S.c. a rl. e Banca Popolare di
Sondrio S.c.p.A. (I'’’Accordo Quadro”), si evidenzia che, in esecuzione delle intese riflesse
nell’Accordo Quadro, tutti i rischi connessi ad eventuali mancati pagamenti dei crediti,
inseriti nelle cartolarizzazioni, originati dal canale bancario sono posti a carico di Alba
Leasing e che, corrispondentemente, Alba Leasing ricevera tutti i flussi di cassa di pertinenza
delle junior notes inserite nelle cartolarizzazioni e degli ulteriori diritti a ricevere somme
successivamente al totale soddisfacimento delle junior notes, come se il portafoglio
cartolarizzato includesse unicamente i crediti in bonis al 31 marzo 2009 originati dal canale
bancario e Alba Leasing fosse titolare esclusiva di tutte le junior notes e degli ulteriori diritti a
ricevere somme successivamente al totale soddisfacimento delle junior notes.

L’Accordo Quadro sui crediti cartolarizzati e stato strutturato in modo tale da riprodurre in
capo ad Alba Leasing gli effetti economico-finanziari che si sarebbero generati se il
portafoglio dei crediti cartolarizzati rivenienti dal canale bancario in essere al 31 dicembre
2009 fosse stato trasferito ad Alba Leasing, gia a valere dal 31 marzo 2009. In tale prospettiva,
e previsto che i rischi connessi ad eventuali mancati pagamenti dei crediti, inseriti nelle
cartolarizzazioni, originati dal canale bancario siano posti a carico di Alba Leasing e che,
coerentemente, Alba Leasing riceva i flussi di cassa di pertinenza delle junior note delle
cartolarizzazioni e degli ulteriori diritti a ricevere somme successivamente al totale
soddisfacimento delle junior notes.

Ai sensi del citato Accordo Quadro, Alba Leasing si € impegnata, altresi, a corrispondere alla
ex Banca Italease gli importi per capitale e interessi dovuti in relazione alle rate e/o canoni o
porzioni dei crediti rivenienti dal canale bancario che, successivamente al 31 dicembre 2009
abbiano formato oggetto di default, maggiorati, ove dovuto, di ogni onere, costo e/o importo
previsto dalla documentazione finanziaria di ciascuna cartolarizzazione rispetto al mancato
pagamento — da parte dei debitori alle rispettive scadenze contrattuali — delle rate e/o canoni
o porzioni di crediti rivenienti dal canale bancario. La ex Banca Italease si e obbligata verso
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Alba Leasing a trasferire tali somme ai veicoli. La ex Banca Italease ha assunto analoga
obbligazione verso Alba Leasing con riferimento ai crediti del sub portafoglio non bancario.

Al 30 giugno 2016 i titoli junior detenuti dalla ex Banca Italease, incorporata nel corso
dell’esercizio 2015 nel Banco Popolare, a fronte dei crediti relativi al canale bancario oggetto
di cancellazione dal bilancio - in quanto i rischi ed i benefici sono stati trasferiti ad Alba
Leasing - ammontano a Euro 201,2 milioni (Euro 212,8 milioni al 31 dicembre 2015) e
risultano iscritti nel portafoglio contabile dei “Crediti verso clientela”. L'eventuale venire
meno dell'impegno da parte di Alba Leasing a fornire sostegno a favore del portafoglio
bancario cartolarizzato, sulla base di quanto previsto nell’Accordo Quadro, comporterebbe
che il rimborso dei titoli junior detenuti dal Banco Popolare diventi strettamente dipendente
dalla qualita dei crediti sottostanti la cartolarizzazione.

Al riguardo si deve segnalare che Banco Popolare possiede una partecipazione in Alba
Leasing del 30,15%®, per un valore, al 30 giugno 2016, pari ad Euro 117,8 milioni (Euro 118,8
milioni al 31 dicembre 2015). Pertanto, Banco Popolare, nei limiti di tale partecipazione, e
soggetto indirettamente ai rischi correlati alla performance dei crediti riferiti al sub portafoglio
bancario cartolarizzato.

Si segnala altresi che, a causa delle performance negative correlate al deterioramento dei
portafogli crediti sottostanti alle singole operazioni di cartolarizzazione, ex Banca Italease
aveva posto in essere azioni di sostegno alle cartolarizzazioni che, per modalita, tempi e
importi, avevano condotto a valutare prudentemente la ricorrenza della fattispecie del
supporto implicito cosi come definito dalla normativa di vigilanza; ulteriori azioni di
sostegno sulle cartolarizzazioni della ex Banca Italease, anche sulla base di quanto
contrattualmente stabilito nell’Accordo Quadro sopra illustrato determinerebbero un
innalzamento dei rischi rispetto a quelli derivanti dalla mera detenzione delle tranche junior
relative al sub portafoglio non bancario, la cui consistenza al 30 giugno 2016 ammonta a Euro
195,3 milioni (Euro 190,8 milioni al 31 dicembre 2015). Banco Popolare potrebbe quindi
essere chiamato a dover fornire supporto alle cartolarizzazioni riferite al sub portafoglio non
bancario, in una misura quantificabile pari a Euro 84,2 milioni, corrispondente al valore
nominale del complesso dei titoli sottoscritti dal mercato (senior e mezzanine) ed in
circolazione al 30 giugno 2016.

Considerando la situazione ambientale che ha cosi fortemente condizionato la performance
del portafoglio crediti e, quindi, anche delle cartolarizzazioni della ex Banca Italease, e che
non si € normalizzata e anzi risulta ancora difficile prevederne la durata ed i suoi effetti, non
e possibile escludere ulteriori effetti negativi in futuro sulle operazioni di cartolarizzazione in
essere e, conseguentemente, sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del
Gruppo Banco Popolare.

1.3.1.9 Rischi connessi ai procedimenti giudiziari in corso, alle controversie e ai
provvedimenti delle Autorita di Vigilanza

Il Gruppo Banco Popolare opera in un contesto legale e normativo che lo espone ad una
vasta tipologia di vertenze legali, connesse, ad esempio, alle condizioni praticate alla propria

(1) II capitale sociale di Alba Leasing é ripartito come segue: 33,5% Banca Popolare dell’'Emilia Romagna, 30,15%
Banco Popolare, 19,26% Banca Popolare di Sondrio, 9,04% Banca Popolare di Milano, 8,05% Credito
Valtellinese.
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clientela, alla natura ed alle caratteristiche dei prodotti e dei servizi finanziari prestati, alle
irregolarita amministrative, alle revocatorie fallimentari, alle liti giuslavoristiche.

Al 31 dicembre 2015, la stima del petitum relativo al contenzioso del Gruppo Banco Popolare
di cui sopra, prescindendo da qualunque considerazione in merito al rischio di soccombenza,
che potrebbe quindi anche considerarsi come del tutto remoto, € pari a circa Euro 2,8
miliardi, di cui la parte preponderante e costituita dal contenzioso ordinario fisiologico in
relazione all’attivita svolta dal Banco Popolare, ed € relativo principalmente ai procedimenti
in materia di anatocismo, a rapporti di finanziamento e/o a richieste risarcitorie anche
connesse con il recupero crediti nonché alle azioni revocatorie. Al riguardo si precisa che
talune vertenze, anche significative in termini di petitum, sono avanzate nei confronti di una
pluralita di convenuti, tra cui le societa del Gruppo Banco Popolare, in quanto ritenute, a
detta delle parti attrici, responsabili in solido delle pretese risarcitorie. La quantificazione del
petitu sopra riportata ha quindi tenuto conto delle pretese complessivamente avanzate dalla
controparte, prescindendo del tutto da ogni valutazione dell’effettivo grado di
coinvolgimento del Gruppo Banco Popolare rispetto agli altri convenuti in giudizio.

Per le cause passive per le quali il Gruppo Banco Popolare ravvisa l'esistenza di un probabile
rischio di soccombenza (diverse dal contenzioso in corso con I’Amministrazione Finanziaria,
per il quale si rinvia al successivo Paragrafo 1.3.1.10) la stima del petitum e pari a circa Euro
0,76 miliardi; a presidio di tali cause, il Gruppo Banco Popolare ha in essere, al 31 dicembre
2015, accantonamenti per complessivi Euro 138,7 milioni (Euro 168,2 milioni al 31 dicembre
2014), di cui: Euro 15,3 milioni a fronte delle cause revocatorie (Euro 18,7 milioni al 31
dicembre 2014) ed Euro 123,4 milioni a fronte di altre vertenze legali in corso per il residuo
(Euro 149,5 milioni al 31 dicembre 2014).

Rispetto al 31 dicembre 2015, le principali variazioni intervenute successivamente sono
costituite dalla definizione, senza impatti patrimoniali e di conto economico negativi per
Banco Popolare, dei contenziosi Pandette, IT Holding e PA Investments, con petitum
rispettivamente di 82, 144 e 128 milioni di Euro, e dagli sviluppi della vicenda relativa al
gruppo Dimafin la cui proprieta, nel mese di marzo 2016, ha avanzato un’ulteriore pretesa
risarcitoria, per Euro 0,7 miliardi, nei confronti di 23 soggetti, tra cui numerosi istituti di
credito, chiamati a rispondere in via solidale di asserite condotte dolose e colpose ascrivibili
ai convenuti ritenuti responsabili del dissesto finanziario delle societa del gruppo Dimafin e
del conseguente fallimento delle stesse. Tale vertenza si somma agli altri procedimenti civili
e penali correlati ai fallimenti delle societa del gruppo Dimafin, gia in essere al 31 dicembre
2015, in relazione ai quali il Gruppo Banco Popolare ritiene di disporre di validi argomenti
per contrastare le pretese avanzate.

Al 30 giugno 2016, gli stanziamenti ai fondi per rischi ed oneri a presidio del complesso delle
vertenze legali in essere ammonta a Euro 134,1 milioni, di cui Euro 14 milioni a fronte dei
rischi conseguenti alle revocatorie fallimentari.

Si segnala infine che, all’esito di un’attivita ispettiva svolta nel periodo settembre 2014 —
gennaio 2015 da parte del'IVASS, quest'ultimo ha irrogato, mediante ordinanza di
ingiunzione in data 27 luglio 2016, una sanzione amministrativa pecuniaria, ai sensi dell’art.
56, comma 1, del D.Lgs. n. 231/2007 a carico di Popolare Vita, con riferimento a ritardi negli
adempimenti previsti dalla disciplina antiriciclaggio e all'utilizzo di questionari per la
raccolta delle informazioni dalla clientela considerati non completamente conformi alla
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normativa medesima. Alla Data del Documento Informativo, la compagnia ha gia
provveduto all’integrale pagamento della sanzione irrogata.

Benché il Gruppo Banco Popolare ritenga che gli stanziamenti al fondo rischi e oneri
stanziato siano congrui e idonei a coprire il potenziale rischio di soccombenza nelle cause
passive in cui e parte, tali accantonamenti si basano su stime per loro natura incerte e
variabili, anche in ragione dell'eterogeneita delle fattispecie e delle tematiche giuridiche
sottostanti, e tengono conto delle valutazioni e delle indicazioni di legali esterni, della stima
circa la probabilita o natura remota di un esito negativo delle controversie, nonché della
possibilita di addivenire a soluzioni transattive per alcune delle medesime controversie.

Pertanto, non si puo escludere che il Banco Popolare possa essere in futuro tenuto a far fronte
a oneri e obblighi di risarcimento non coperti da detto fondo ovvero che l'importo
accantonato possa non essere sufficiente a far fronte interamente agli oneri e alle richieste
risarcitorie e restitutorie connesse al contenzioso pendente. Conseguentemente non si puo
escludere che un eventuale esito sfavorevole di tali procedimenti possa avere effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Per la descrizione dei rischi connessi al contenzioso del Gruppo BPM si rinvia al successivo
Paragrafo 1.3.2.4.

1.3.1.10 Rischi connessi al contenzioso con I’Amministrazione Finanziaria

Il Banco Popolare, le societa controllate e le societa dalla cui fusione il Banco ha avuto
origine, sono state oggetto di varie attivita di verifica da parte dell’Amministrazione
Finanziaria. Tali verifiche hanno riguardato la determinazione dei redditi imponibili
dichiarati ai fini delle imposte sui redditi, dell'IVA, dell'imposta di registro e, piu in
generale, le modalita di applicazione della normativa fiscale tempo per tempo vigente. Come
conseguenza di tali attivita di controllo, il Gruppo Banco Popolare & coinvolto in una
pluralita di contenziosi di natura fiscale.

Al 31 dicembre 2015, le passivita potenziali connesse a contenziosi fiscali avviati che
interessano il Banco Popolare, le societa incorporate e le societa controllate ammontano a
Euro 406,4 milioni (Euro 483,7 milioni al 31 dicembre 2014), di cui Euro 395,4 milioni
desumibili dagli avvisi di accertamento, cartelle esattoriali e avvisi di liquidazione ed Euro
11,0 milioni desumibili dai processi verbali di constatazione notificati.

Si precisa a tale proposito che nella stima delle passivita potenziali relative agli atti
impositivi/sanzionatori ed alle cartelle di pagamento non sono stati considerati gli eventuali
interessi (fatto salvo per gli accertamenti ex BPI 2005 e per gli atti rispetto ai quali sono stati
effettuati versamenti in pendenza di giudizio), mentre nella stima delle passivita potenziali
relative ai processi verbali di constatazione non sono inclusi né gli interessi né le sanzioni in
quanto non indicate nell’atto.

In particolare, con riferimento alle vertenze che interessano la ex BPI, relativi alla pretesa
indeducibilita dei costi riconducibili al tentativo di scalata alla Banca Antonveneta, la
passivita potenziale relativa al solo esercizio 2005 e stimata in circa Euro 199,8 milioni, alla
quale deve aggiungersi la passivita potenziale derivante dagli avvisi di accertamento relativi
agli esercizi 2006, 2007, 2008 e 2009, stimata in circa Euro 15,8 milioni, interessi ed aggi
esattoriali esclusi. A fronte di tali vertenze, al 31 dicembre 2015, risultano crediti nei
confronti dell’ Amministrazione Finanziaria per Euro 201,8 milioni, a seguito dei versamenti
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effettuati a titolo provvisorio. La somma versata e iscritta nel bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2015 nella voce “Altre attivita”. Gli approfondimenti svolti in relazione alle citate
vertenze hanno, da un lato, rafforzato il convincimento del Banco Popolare circa la
illegittimita della pretesa dell’Agenzia delle Entrate nonché circa la possibilita di vedere
condivise le argomentazioni difensive del Banco Popolare nel giudizio davanti alla Suprema
Corte, e, dall’altro lato, hanno condotto il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare
a confermare la classificazione della passivita potenziale come possibile ma non probabile.
Alla luce delle predette valutazioni, nessun accantonamento risulta stanziato nel bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2015 a fronte delle passivita potenziali collegate alle vertenze
relative alla ex BPL

Al 31 dicembre 2015, le residue passivita potenziali collegate a vertenze di natura fiscale
ammontano complessivamente a Euro 190,8 milioni, a fronte delle quali risultano crediti nei
confronti dell’Amministrazione Finanziaria per Euro 31,7 milioni, a seguito dei versamenti
effettuati a titolo provvisorio, iscritti nella voce dei bilancio “Altre attivita”. Le passivita
potenziali il cui rischio di soccombenza e stato giudicato come possibile, ma non probabile,
ammontano a Euro 1556 milioni. Le passivita potenziali classificate come probabili
ammontano complessivamente a Euro 35,2 milioni e risultano integralmente coperte da
stanziamenti effettuati nell’esercizio 2015 e nei precedenti esercizi.

Nel corso del primo semestre del 2016, il petitum delle passivita potenziali registra un
incremento pari a Euro 29,3 milioni, attestandosi quindi a Euro 435,7 milioni — di cui Euro
398,2 milioni desumibili dagli avvisi di accertamento, cartelle esattoriali e avvisi di
liquidazione ed Euro 37,5 milioni desumibili dai processi verbali di constatazione notificati o
in fase di notifica (rilievi desunti dalla lettura dei processi verbali giornalieri della verifica in
corso). Tale incremento si riferisce esclusivamente ai rilievi desunti dalla lettura dei processi
verbali giornalieri della verifica in corso avente ad oggetto il Banco Popolare. In tali processi
verbali i verificatori hanno esteso a tutti i periodi di imposta aperti le contestazioni di omessa
applicazione e conseguente omesso versamento delle ritenute ex art. 26, comma 5, del D.P.R.
n. 600/1973 sugli interessi corrisposti dal Banco Popolare o dalle societa controllate
incorporate a fronte delle somme depositate dalle societa controllate residenti nel Delaware
(le LLC companies) ottenute tramite il collocamento all’estero degli strumenti finanziari
computabili nei fondi propri (pit precisamente nell’attuale capitale aggiuntivo di classe 1),
cioe le cosiddette “preferred securities”. A presidio della passivita in esame risultano gia in
essere specifici accantonamenti, in coerenza con le valutazioni espresse in relazione alle
analoghe passivita riconducibili agli avvisi di accertamento ed ai processi verbali di
constatazione gia emessi. Al 30 giugno 2016, le passivita stimate in relazione contenzioso in
essere nei confronti dell’Amministrazione Finanziaria, il cui rischio di soccombenza é
ritenuto come probabile, ammontano a Euro 64,5 milioni e risultano integralmente coperte
da adeguati stanziamenti.

La stima delle passivita € basata sulle informazioni di volta in volta disponibili, ma
comporta, anche a causa delle numerose incertezze esistenti sia in merito all’applicazione
della normativa sia in merito ai possibili esiti dei procedimenti giudiziari, significativi
elementi di giudizio. In particolare, talvolta non e possibile produrre una stima attendibile
come nel caso in cui, ad esempio, il procedimento non sia stato ancora avviato o quando vi
siano incertezze legali e fattuali tali da rendere qualsiasi stima inattendibile. Pertanto, puo
accadere che l’eventuale accantonamento possa risultare insufficiente a far fronte
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interamente all’'onere complessivo per imposte, sanzioni ed interessi che potrebbe derivare
dalla definizione della vertenza fiscale e che quindi gli effettivi costi di definizione possano
rivelarsi anche significativamente piut alti, con effetti negativi, anche rilevanti, sulla
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

1.3.1.11 Rischi connessi alle attivita fiscali per imposte anticipate

In conformita al principio contabile internazionale IAS 12, il Gruppo Banco Popolare ha
proceduto a rilevare attivita per imposte anticipate (DTA — Deferred Tax Asset); al 30 giugno
2016 dette attivita ammontano a Euro 3.026,3 milioni (Euro 2.827,7 milioni al 31 dicembre
2015 ed Euro 3.554,9 milioni al 31 dicembre 2014).

Alla data del 30 giugno 2016, le attivita per imposte anticipate che rispondono ai requisiti
richiesti dalla Legge n. 214 del 22 dicembre 2011 (la “Legge 214/2011”) per la trasformabilita
in credito di imposta (cosiddette “DTA qualificate”) ammontano ad Euro 2.438,6; al 31
dicembre 2015 I’aggregato in esame e pari ad Euro 2.445,1 milioni (Euro 3.179,0 milioni al 31
dicembre 2014). La riduzione delle citate DTA registrata nel primo semestre del 2016 e
nell’esercizio 2015 e imputabile alle attivita trasformate in crediti di imposta, rispettivamente
pari a Euro 6,0 milioni e Euro 804,7 milioni. Alla data del 30 giugno 2016 il saldo residuo dei
crediti di imposta relativi a DTA trasformate nell'esercizio o in esercizi precedenti, ai sensi
della Legge 214/2011, ammonta a Euro 39,8 milioni (Euro 47,1 milioni al 31 dicembre 2015).

Nel dettaglio, le disposizioni della citata Legge 214/2011 e, successivamente, la disciplina
introdotta dalla Legge 147/2013 (cosiddetta Legge di Stabilita 2014) prevedono la
trasformazione in credito di imposta di talune attivita per imposte anticipate nell'ipotesi di
rilevazione di una “perdita civilistica”, di una “perdita fiscale” ai fini IRES e di un “valore
della produzione netta negativo” ai fini IRAP. Trattasi, in particolare, delle “DTA
qualificate” relative a svalutazioni di crediti non ancora dedotte secondo i limiti temporali,
tempo per tempo vigenti, ai sensi dell’art. 106, comma 3, del Tuir, ed ai disallineamenti tra il
valore contabile e quello fiscale di avviamenti ed altre attivita immateriali, ai sensi dell’art.
103 del Tuir.

Quale evento di rilievo intervenuto nel corso del primo semestre del 2016, si deve segnalare
I'articolo 11 del D.L. n. 59 del 3 maggio 2016, convertito con modificazioni dalla L. n. 119 del
30 giugno 2016, che ha introdotto un regime opzionale in virtlt del quale la possibilita per il
contribuente di usufruire in futuro della trasformabilita in credito di imposta delle DTA
qualificate risulta subordinata al pagamento di un canone annuo di garanzia. L'intento della
norma e volto a superare le criticita avanzate dalla Commissione Europea sul previgente
regime di trasformabilita, ritenuto incompatibile con la disciplina degli aiuti di Stato, in
quanto avrebbe consentito al contribuente di vedersi riconoscere un credito d'imposta a
fronte delle suddette DTA, potenzialmente eccedente rispetto ai versamenti di imposte
concretamente effettuati nei confronti dell’Amministrazione Finanziaria (cosiddette “DTA di
tipo 2”). La Commissione Europea ha pertanto richiesto all’Italia, in analogia con la Spagna,
che la trasformabilita in credito di imposta delle “DTA di tipo 2” sia garantita solamente a
fronte del pagamento di un canone. Il legislatore italiano, con la legge n. 119/2016, e
intervenuto di conseguenza prevedendo il pagamento di un canone annuo per gli esercizi a
partire dal 31 dicembre 2015 fino al 31 dicembre 2029. L’adesione al regime del canone e
opzionale, ma irrevocabile, e si considera espressa per comportamento concludente mediante
il versamento del canone di competenza, in presenza della fattispecie delle “DTA di tipo 2”.
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Detto canone, da determinarsi annualmente, € computato applicando I’aliquota dell’1,5% alla
differenza, se positiva, tra (i) le DTA qualificate create a partire dal 31 dicembre 2007, incluse
le DTA qualificate che sono gia state trasformate in credito d’imposta e (ii) le imposte
concretamente versate nello stesso arco temporale. La mancata opzione ha come effetto la
perdita del diritto alla conversione in credito di imposta delle “DTA di tipo 2”.

In relazione a quanto in precedenza illustrato, si rappresenta che il Gruppo Banco Popolare
ha optato per il citato regime, attraverso il pagamento del canone riferito al periodo di
imposta in corso al 31 dicembre 2015, stimato pari a circa Euro 27 milioni. Tale importo,
unitamente alla stima della quota del canone di competenza del primo semestre 2016 (Euro
13,3 milioni), e stato addebitato al conto economico del primo semestre in corrispondenza
della voce “Altre spese amministrative”.

L’esercizio di tale opzione presenta significativi risvolti sul trattamento di bilancio e
prudenziale. Nel dettaglio, sotto il profilo di bilancio, il pagamento del canone consente di
sostenere la recuperabilita di tutte le “DTA qualificate” iscritte al 30 giugno 2016,
indipendentemente dalla capacita del Gruppo Banco Popolare di generare sufficienti redditi
imponibili futuri, in linea con le valutazioni espresse al 31 dicembre 2015 in base alla
normativa allora in vigore. Ai fini prudenziali, in base alle disposizioni contenute nel
Regolamento CRR, le “DTA qualificate", la cui trasformabilita € garantita dal pagamento del
canone, rientrando nella categoria delle “attivita fiscali la cui recuperabilita non dipende
dalla redditivita futura”, concorrono a formare l'aggregato delle attivita ponderate per il
rischio con un coefficiente di ponderazione del 100%, anziché essere direttamente detratte
dal Core Tier 1, come invece previsto per le restanti attivita fiscali.

Alla data del 30 giugno 2016 le attivita per imposte anticipate la cui iscrivibilita dipende
strettamente dalla “tax capability” del Gruppo Banco Popolare e/o delle singole societa di
generare redditi imponibili futuri, risultano quindi limitate a Euro 587,7 milioni (Euro 382,6
milioni al 31 dicembre 2015). Non si puo quindi escludere che il Gruppo Banco Popolare
possa dover rivedere in diminuzione il valore di tali attivita, con conseguenti effetti negativi
sul conto economico, qualora dovessero emergere redditi imponibili futuri non sufficienti,
anche tenuto conto del quadro macroeconomico. Al riguardo si deve comunque
rappresentare che, con riferimento alla quota parte di tali attivita per imposte anticipate
riferita all'IRES, anche nell’ipotesi in cui il reddito imponibile dovesse risultare negativo
(perdita fiscale), ai sensi delle normativa fiscale vigente alla data del presente Documento
Informativo, la perdita fiscale potra essere recuperata senza limiti temporali.

Non si pud comunque escludere lintroduzione, in futuro, di leggi o regolamenti che
modifichino le condizioni per la trasformabilita delle attivita per imposte anticipate e/o
I'inclusione delle predette poste nel computo del patrimonio di vigilanza.

Va infine evidenziato il rischio di modifiche della normativa fiscale, ad oggi non prevedibili,
che potrebbero, ad esempio, ridurre le aliquote fiscali di tassazione, comportando la
necessita di una conseguente immediata svalutazione delle DTA attualmente iscritte a
bilancio o limitare la riportabilita della perdita fiscale IRES, con conseguenti impatti sulle
valutazioni di recuperabilita delle medesime.

L’eventuale verificarsi delle suddette circostanze potrebbe determinare nei prossimi esercizi
rettifiche, anche significative, dei valori contabili delle attivita per imposte anticipate iscritte
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in bilancio con effetti negativi, anche rilevanti, sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria del Gruppo Banco Popolare.

Per la descrizione delle attivita fiscali per imposte anticipate del Gruppo Banca Popolare di
Milano si rinvia al successivo Paragrafo 1.3.2.7.

1.3.1.12 Rischi connessi al settore assicurativo

Alla Data del Documento Informativo, il Banco Popolare detiene partecipazioni in Popolare
Vita (che, a sua volta, detiene il 100% delle compagnia assicurativa The Lawrence Life
Assurance Company Dac) ed in AviPop Assicurazioni (che, a sua volta, detiene il 100% delle
compagnia assicurativa Avipop Vita S.p.A.), societa operanti nel settore assicurativo.

Le quote partecipative detenute dal Banco Popolare sono pari rispettivamente al 50% e al
49,99% del capitale sociale delle due societa Popolare Vita e Avipop Assicurazioni che sono
tuttavia controllate e consolidate integralmente rispettivamente dal gruppo Unipol e dal
gruppo Aviva. I suddetti investimenti partecipativi sono iscritti nel bilancio consolidato del
Gruppo Banco Popolare al 30 giugno 2016 rispettivamente per Euro 266,8 milioni e Euro 23,4
milioni (Euro 279,7 milioni e Euro 21,4 milioni erano i valori al 31 dicembre 2015).

Il valore delle partecipazioni detenute dal Banco Popolare in societa operanti nel settore
assicurativo risulta esposto all’andamento ed ai rischi propri di tale settore assicurativo in
termini di mercato e in termini di ricavi derivanti dalla vendita di prodotti assicurativi.

Un andamento negativo delle menzionate variabili potrebbe avere impatti negativi sul valore
delle partecipazioni detenute dal Banco Popolare nelle predette societa assicurative e,
conseguentemente, sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Nuova
Capogruppo.

Inoltre, in relazione alle partecipazioni in Popolare Vita e AviPop Assicurazioni gli accordi di
partnership contengono clausole che prevedono la concessione di un’opzione put a UnipolSAI
e ad Aviva Italia Holding e di un’opzione call a favore del Banco Popolare nell’ipotesi di
scioglimento della partnership, opzioni esercitabili al verificarsi di determinati eventi quali, ad
esempio, il mancato rinnovo degli accordi distributivi che scadranno entrambi il 31 dicembre
2017.

Non si puo escludere che alla data di scadenza degli accordi distributivi o a seguito del
verificarsi di uno dei presupposti precedentemente illustrati, UnipolSAI e/o Aviva Italia
Holding possano trovarsi nelle condizioni di esercitare la propria opzione di vendita al
Banco Popolare della propria quota partecipativa detenuta rispettivamente in Popolare Vita
e in AviPop Assicurazioni. I conseguenti maggiori investimenti partecipativi nonché
I'assunzione del controllo delle suddette societa potrebbero comportare impatti anche
significativi sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Banco Popolare.

1.3.1.13 Rischi relativi al rating

I1 rischio collegato alla capacita di una societa di adempiere alle proprie obbligazioni, sorte a
seguito dell’emissione di strumenti di debito e di strumenti del mercato monetario, viene
definito mediante il riferimento ai credit rating assegnati da agenzie di rating indipendenti.

RATING DI LUNGO E BREVE TERMINE ASSEGNATI AL BANCO POPOLARE

Societa di rating Rating di lungo e breve termine Rating assegnato
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Ba2
Lungo Termine sui Depositi
(Review per Upgrade)

Moody’s Investors Service Lungo Termine sul Debito Senior Ba3
Unsecured (Review per Upgrade)
Breve Termine NP
BB
Lungo Termine (IDR)*
Fitch Ratings (Outlook Negativo)
Breve Termine (IDR) B
BBB (low)

Lungo Termine*
(Trend Stabile)
DBRS
R-2 (middle)
Breve Termine
(Trend Stabile)

Rating aggiornati all’8 settembre 2016.

(*) I rating per i debiti a lungo termine si riferiscono ai debiti senior.

Per ulteriori informazioni si rinvia al sito internet del Banco Popolare www.bancopopolare.it,
Sezione “Investor Relations/Rating”, sono disponibili informazioni costantemente aggiornate
sul rating del Banco Popolare.

Fermo quanto sopra descritto, in generale, il rating di credito attribuito al Banco Popolare
costituisce una valutazione da parte di primarie agenzie di rating della capacita dello stesso
di assolvere i propri impegni finanziari, ivi compresi quelli relativi ai titoli di debito.

Nella determinazione del rating attribuito al Banco Popolare, le agenzie prendono in
considerazione ed esaminano vari indicatori della performance dello stesso, tra i quali la
redditivita e la capacita di mantenere i propri coefficienti di capitale consolidato entro
determinati livelli.

Un abbassamento del rating di credito del Banco Popolare, che puo essere condizionati anche
dal rating dello Stato italiano, potrebbe avere ripercussioni negative sulla liquidita del Banco
Popolare medesimo e limitare la capacita dello stesso di condurre certe attivita commerciali,
anche strategicamente produttive, con un conseguente impatto negativo sulle condizioni
finanziarie, economiche e patrimoniali del Banco Popolare.

Per la descrizione del rating di credito del Gruppo BPM si rinvia al successivo Paragrafo
1.3.2.6.

1.3.2 Fattori di rischio relativi alla Banca Popolare di Milano e al Gruppo BPM

1.3.2.1 Rischio di credito

I1 costo del credito, misurato dal rapporto tra le rettifiche nette di valore su crediti e gli
impieghi lordi, e risultato, al 31 dicembre 2015, pari a 100 basis point rispetto ai 132 basis point
registrati nel precedente esercizio. Al 30 giugno 2016 il costo del credito annualizzato si
attesta a 90 basis point, in diminuzione rispetto a quanto registrato nel primo semestre 2015,
quando fu pari a 101 basis point.
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Relativamente alla composizione merceologica degli impieghi della banca, si evidenzia che ¢
presente una significativa esposizione dei crediti del Gruppo BPM nel settore immobiliare.
Inoltre, BPM e esposta al rischio di controparte e al rischio di concentrazione per i quali si
rinvia ai paragrafi di seguito riportati.

(a) Rischi connessi all’esposizione del settore immobiliare

Il Gruppo BPM ¢ esposto al settore immobiliare anche attraverso attivita di finanziamento a
societa edili/immobiliari e fondi immobiliari, classificati da BPM come controparti i cui flussi
di cassa sono in prevalenza, o esclusivamente, generati dalla costruzione e/o locazione e/o
dalla compravendita di immobili (c.d. commercial real estate).

All'interno del settore immobiliare sono ricompresi i crediti erogati a gruppi
economici/societa edili e immobiliari, a fondi immobiliari e a privati (con riferimento a questi
ultimi, solo relativamente ai finanziamenti erogati nella forma di mutuo ipotecario o leasing
finanziario per l'acquisto di abitazione), oltre ai crediti erogati alle aziende assimilabili al
rischio immobiliare per il principio dell'indotto (c.d. “indotto immobiliare”) e alle aziende
operanti nel settore delle costruzioni di opere pubbliche (c.d. “infrastrutture”).

La seguente tabella illustra I’esposizione del Gruppo BPM verso il settore immobiliare al 30
giugno 2016, al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014.

i 1 di 31 dicemb
Totale esposizione vs. settore immobiliare (*) 30 glugno 31 dicembre \cembre

2016 2015 2014
Immobiliare aziende “core” (Societa immobiliari e fondi) 6.810 6.853 7.145
Indotto immobiliare 364 338 534
Infrastrutture 569 465 431
Totale Immobiliare Aziende 7.743 7.656 8.111
Peso% crediti del Gruppo 20,7% 20,4% 22,9%
Totale mutui a privati 9.568 9.459 9.026
Peso % crediti del Gruppo 25,1% 25,2% 25,5%

(") Fonte: segnalazioni di vigilanza

Al 31 dicembre 2015, l'esposizione del Gruppo BPM verso le aziende operanti nel settore
immobiliare ammontava a Euro 7.656 milioni, e rappresentava il 20,4% del totale dei crediti
lordi concessi dal Gruppo BPM, in contrazione sia nei volumi che in termini percentuali
rispetto all’esercizio precedente. Se si esclude l'indotto e le infrastrutture, il peso del settore
immobiliare verso le aziende sul totale dei crediti lordi del Gruppo BPM si riduce al 18,3%.

Al 31 dicembre 2015, la componente mutui concessi a privati relativi al settore immobiliare e
pari a Euro 9.459 milioni che rappresentano il 25,2% dei crediti lordi concessi dal Gruppo
BPM. Al 30 giugno 2016, la componente mutui concessi a privati relativi al settore
immobiliare e pari a Euro 9.568 milioni che rappresentano il 25,1% dei crediti lordi concessi
dal Gruppo BPM.

Con riferimento al 30 giugno 2016, l'esposizione del Gruppo verso le aziende del settore
immobiliare e pari a Euro 7.743 milioni e rappresenta circa il 20,7% dei crediti lordi del
Gruppo BPM.
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Negli ultimi anni il settore immobiliare ha risentito particolarmente della crisi economico-
finanziaria che ha comportato una flessione dei prezzi di mercato e del numero di operazioni
effettuate, nonché dell’aumento del costo dell’indebitamento e delle crescenti difficolta di
accesso al credito, generando per le societa attive nel settore una diminuzione dei volumi e
dei margini delle operazioni, un incremento degli impegni derivanti dagli oneri finanziari,
nonché una maggiore difficolta di rifinanziamento. Inoltre, gli scarsi segnali di ripresa
economica in Italia (ivi incluse le aree geografiche dove il Gruppo BPM opera), 1’ancora
elevato tasso di disoccupazione e la riduzione della profittabilita delle societa del comparto
potrebbero comportare un ulteriore aumento dei tassi di insolvenza sia da parte di societa sia
da parte di privati in relazione al pagamento dei canoni di locazione e/o delle rate di mutuo.

In tale scenario, inoltre, la diminuzione dei prezzi del mercato immobiliare potrebbe avere
un impatto negativo sul Gruppo BPM derivante, in via diretta, dalle ricadute di tale
fenomeno sui clienti affidati che operano nel settore e, in via indiretta, dal minor valore delle
garanzie ricevute a fronte dei finanziamenti erogati e rappresentate da immobili. Nonostante
il Gruppo BPM si sia dotato di procedure volte a presidiare e contenere il rischio di
inadempimento delle controparti e il coinvolgimento, ove del caso, di un’apposita struttura
di credito edilizio che si avvale del supporto di periti esterni e interni ai fini della valutazione
delle iniziative immobiliari e il perdurare di condizioni di mercato deteriorate e/o la piu
generale crisi economico-finanziaria, associate a una diminuzione del valore degli immobili
in garanzia a causa della contrazione dei prezzi, potrebbero avere effetti negativi sulla
capacita di rimborso da parte delle controparti del Gruppo BPM e, di conseguenza,
determinare possibili effetti negativi sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale
e/o finanziaria di BPM e/o del Gruppo BPM.

(b) Rischio di controparte

L’operativita in strumenti finanziari derivati e in pronti contro termine espone il Gruppo
BPM, in aggiunta ai rischi di mercato e ai rischi operativi, anche al rischio che la controparte
dei contratti non adempia alle obbligazioni assunte o divenga insolvente prima della
scadenza di contratti quando ancora BPM o altre societa del Gruppo BPM vantino diritti di
credito nei confronti di tale controparte. Con riferimento all’operativita in derivati del
Gruppo BPM, il fair value positivo dei derivati finanziari di negoziazione al 30 giugno 2016
ammontava a Euro 1.392,9 milioni (Euro 1.224,1 milioni al 31 dicembre 2015) e quello
negativo era pari a Euro 1.361,4 milioni (Euro 1.144,5 milioni al 31 dicembre 2015).

Al riguardo, si evidenzia, altresi, che alla data del 31 dicembre 2015 i derivati finanziari “over
the counter” detenuti da BPM per finalita di copertura e negoziazione, ovvero i contratti
derivati il cui rischio di controparte grava su BPM, detenuti da quest'ultimo evidenziano un
valore positivo complessivo pari a Euro 1.264,7 milioni (di cui Euro 40,6 milioni detenuti per
finalita di copertura) e un valore negativo complessivo pari a Euro 1.193,1 milioni (di cui
Euro 48,6 milioni per finalita di copertura). Al 30 giugno 2016 il valore complessivo dei
contratti derivati con fair value positivo ammontava a Euro 1.500,6 milioni (di cui Euro 107,7
milioni detenuti per finalita di copertura), mentre il valore complessivo dei derivati con fair
value negativo era pari a Euro 1.432,6 milioni (di cui Euro 71,2 milioni detenuti per finalita di
copertura).

L’eventuale inadempimento delle controparti alle obbligazioni assunte ai sensi dei contratti
derivati e/o dei pronti contro termine stipulati da BPM o altre societa del Gruppo BPM con
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soggetti terzi e/o il realizzo o la liquidazione delle relative garanzie collaterali, ove presenti, a
valori non sufficienti, potrebbero determinare effetti negativi sulle attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria di BPM e/o del Gruppo BPM. Tale rischio di
controparte, accentuatosi a seguito della crisi e della conseguente volatilita dei mercati
finanziari, potrebbe arrecare un ulteriore pregiudizio, qualora le garanzie collaterali
eventualmente prestate in favore di BPM ovvero di un’altra societa del Gruppo BPM non
siano 0 non possano essere realizzate o liquidate in tempi, modi e misura sufficienti al fine di
coprire I'esposizione rispetto alla controparte.

(c) Rischio di concentrazione settoriale e territoriale

Strettamente connesso al rischio di credito e il “rischio di concentrazione settoriale e territoriale”
— rischio che deriva da esposizioni particolarmente elevate verso singole controparti o gruppi
di controparti tra essi collegati, ovvero che appartengono al medesimo settore economico,
esercitano la stessa attivita ovvero ancora risiedono o svolgono la propria attivita nella
medesima area geografica.

In termini di concentrazione dei crediti verso la clientela per area geografica, alla data del 31
dicembre 2015, il Gruppo BPM e presente prevalentemente in Lombardia, Lazio e Piemonte,
che rappresentano 1'82% del totale dei crediti lordi del Gruppo BPM. Con riferimento,
invece, al grado di concentrazione dei crediti verso la clientela per tipologia di controparte,
1'86,53% e rappresentato da controparti costituite da famiglie e imprese (viceversa il Gruppo
risulta poco esposto verso la Pubblica Amministrazione (1,44% a confronto con il 14,60% del
sistema). In particolare, i principali settori di attivita verso cui il Gruppo BPM é esposto sono,
oltre all'immobiliare per una percentuale pari al 20,4% del totale degli impieghi lordi, il
manifatturiero per il 13,4% e il commercio per il 7,3% dell’esposizione totale rispetto al totale
dei crediti lordi del Gruppo BPM.

Inoltre, il Gruppo BPM ha una forte connotazione territoriale, contando, alla data del 31
dicembre 2015, su una rete di n. 655 sportelli diffusi sul territorio nazionale; il 91,3% di tali
sportelli, il 91,2% dei depositi e 1'84,4% degli impieghi del Gruppo BPM sono concentrati in
Lombardia, Piemonte, Lazio e Puglia. Nonostante il Gruppo BPM operi prevalentemente
nelle aree dell'ltalia economicamente e finanziariamente tra le piu sviluppate, tale
concentrazione territoriale delle attivita espone il Gruppo BPM a rischi legati alle condizioni
sociali, economiche e politiche delle suddette aree, con possibili effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo BPM.

1.3.2.2 Rischi connessi al deterioramento della qualita del credito

Al 31 dicembre 2015, le sofferenze lorde del Gruppo BPM si sono attestate a Euro 3.276
milioni e il rapporto tra sofferenze lorde e impieghi si e attestato all’8,9% (8,8% a fine 2014)
mentre il rapporto tra sofferenze nette e impieghi si e attestato al 4,4% (4,2% a fine 2014).

Le seguenti tabelle riportano gli importi dei crediti deteriorati lordi e netti su base
consolidata di BPM, al 30 giugno 2016, al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 (questi
ultimi sono stati riesposti rispetto a quelli pubblicati per tener conto dell’ aggiornamento
della Circolare n. 272/2008). I dati sono espressi in migliaia di Euro.

Crediti deteriorati lordi
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30 giugno 2016 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Incidenza sui Incidenza sui Incidenza sui

Importo crediti lordi % Importo crediti lordi % Importo crediti lordi %
a) Sofferenze 3.408.937 9,2 3.276.069 8,9 3.046.339 8,8
b)Inadempienze 2.580.259 6,9 2.621.568 7,1 2.658.033 7,7
probabili
©) Esposizioni 79.005 0,2 99.537 0,3 148,547 0,4
scadute
Crediti  deteriorati /o0, 16,3 5.997.174 16,3 5.852.919 16,9
lordi
Crediti deteriorati netti
30 giugno 2016 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Import Incidenza sui Import Incidenza sui Importo Incidenza sui
porto crediti lordi % porto crediti lordi % P crediti lordi %
a) Sofferenze 1.553.161 45 1.490.591 44 1.344.404 42
b)Inadempienze 1.985.896 58 2.043.316 6,0 2.117.449 6,6
probabili
©) Esposizioni 71.020 0,2 90.317 0,3 136.048 0,4
scadute
E:te:ihh deteriorati ;1 077 10,5 3.624.224 10,6 3.597.901 11,2

I crediti deteriorati lordi del Gruppo BPM, al 31 dicembre 2015, si attestano a Euro 5.997,2
milioni (pari al 16,3% del totale dei crediti lordi alla medesima data). Per quanto concerne i
livelli di copertura del portafoglio crediti si evidenzia che il rapporto di copertura delle
sofferenze e pari al 54,5%. Al 30 giugno 2016 i crediti deteriorati lordi si sono attestati a Euro
6.068,2 milioni, in crescita rispetto a dicembre 2015, ma con la stessa incidenza rispetto agli
impieghi (16,3%).

I1 Gruppo BPM, al 31 dicembre 2015, presenta un rapporto di copertura dei crediti deteriorati
pari a 39,6%; al 30 giugno 2016 il rapporto di copertura del portafoglio crediti deteriorati si
attesta al 40,5%.

Gli effetti congiunti del perdurare della situazione di crisi dei mercati del credito e della
ripresa ancora debole, nonché le eventuali misure adottate dal Governo Italiano e/o le
amministrazioni locali, potrebbero ulteriormente ridurre il reddito disponibile delle famiglie
e la redditivita delle imprese. In tal caso, si avrebbe un impatto negativo sui risultati stimati
dalle banche, con un impatto sfavorevole sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria, a causa del deterioramento della qualita del credito legato alla minore capacita
della clientela di onorare gli impegni assunti. Nonostante il Gruppo BPM effettui
periodicamente degli accantonamenti per fronteggiare eventuali perdite anche sulla base
delle informazioni storiche a disposizione, potrebbe rendersi necessario un incremento degli
accantonamenti come conseguenza di un possibile aumento dei crediti non-performing, che
potrebbero comportare — a loro volta — un incremento delle situazioni di insolvenza.
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1.3.2.3 Rischi connessi all’esposizione al debito sovrano

La crisi del debito sovrano ha condizionato I’andamento dei mercati e le scelte di politica
economica di molti Paesi europei. Il Gruppo BPM e esposto nei confronti del debito sovrano
di alcuni Paesi e, in particolare, dell'Italia.

Nelle seguenti tabelle e rappresentata 1’esposizione totale nei confronti degli Stati Sovrani al
30 giugno 2016, al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014.

Esposizione totale nei confronti degli Stati Sovrani al 30 giugno 2016

Valore nominale Valore di bilancio Fair value al

(dati in migliaia di Euro)

al 30/06/2016 al 30/06/2016 30/06/2016
Esposizioni verso Paesi UE 8.041.941 8.372.212 8.388.022
- Italia 8.016.694 8.345.563 8.361.373
- Spagna 25.000 26.394 26.394
- Austria 244 252 252
- Grecia 3 3 3
Esposizioni verso altri paesi 1.615 1.300 1.300
- Stati Uniti 3 4 4
- Argentina 710 367 367
- Altri Paesi 902 929 929
Totale Gruppo BPM 8.043.556 8.373.512 8.389.322

Esposizione totale nei confronti degli Stati Sovrani al 31 dicembre 2015

(dati in migliaia di Euro)

Valore nominale

Valore di bilancio

Fair value al

al 31/12/2015 al 31/12/2015 31/12/2015
Esposizioni verso Paesi UE 9.008.241 9.421.408 9.440.582
- Italia 8.997.303 9.410.395 9.429.569
- Spagna 10.000 10.062 10.062
- Austria 935 948 948
- Grecia 3 3 3
Esposizioni verso altri paesi 20.737 20.202 20.202
- Stati Uniti 18.374 18.296 18.296
- Argentina 1.441 1.040 1.040
- Altri Paesi 922 866 866
Totale Gruppo BPM 9.028.978 9.441.610 9.460.784

Esposizione totale nei confronti degli Stati Sovrani al 31 dicembre 2014

(dati in migliaia di Euro)

Valore nominale al

Valore di bilancio

Fair value al

31/12/2014 al 31/12/2014 31/12/2014
Esposizioni verso Paesi UE 8.767.609 9.229.760 9.249.123
- Italia 8.766.867 9.229.013 9.248.376
- Austria 696 703 703
- Portogallo 41 44 44
- Belgio 5 - -
Esposizioni verso altri paesi 9.519 9.039 9.039
- Stati Uniti 8.239 8.177 8.177
- Argentina 1.280 862 862
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Totale Gruppo BPM 8.777.128 9.238.799 9.258.162

I valore di bilancio dell’esposizione complessiva del Gruppo BPM nei confronti del debito
sovrano al 30 giugno 2016 era pari a Euro 8.373,5 milioni (Euro 9.441,6 milioni al 31 dicembre
2015 ed Euro 9.238,8 milioni al 31 dicembre 2014), cui corrispondeva un valore nominale pari
a Euro 8.043,6 milioni (Euro 9.029,0 milioni al 31 dicembre 2015 ed Euro 8.777,1 milioni al 31
dicembre 2014) e un fair value di Euro 8.389,3 milioni (Euro 9.460,8 milioni al 31 dicembre
2015 ed Euro 9.258,2 milioni al 31 dicembre 2014).

Al 30 giugno 2016, il valore di bilancio avente a oggetto 1’esposizione totale nei confronti
degli Stati Sovrani e rappresentato da titoli di debito emessi da governi centrali per Euro
7.878,6 milioni (Euro 8.938,4 milioni al 31 dicembre 2015 ed Euro 8.930,1 milioni al 31
dicembre 2014), di cui Euro 7.850,7 milioni emessi dallo Stato Italiano (Euro 8.907,2 milioni al
31 dicembre 2015 ed Euro 8.920,4 milioni al 31 dicembre 2014). L’esposizione complessiva nei
confronti dello Stato Italiano risulta, tuttavia, pari a Euro 8.345,6 milioni (Euro 9.410,4 milioni
al 31 dicembre 2015 ed Euro 9.229,0 milioni al 31 dicembre 2014) per effetto dei crediti
detenuti nei confronti del medesimo pari a Euro 494,9 milioni (Euro 503,2 milioni al 31
dicembre 2015 ed Euro 308,7 milioni al 31 dicembre 2014).

I1 valore di bilancio degli investimenti del Gruppo BPM in titoli di stato al 30 giugno 2016
rappresenta 1'88,4% dell’ammontare complessivo delle attivita finanziarie per cassa del
Gruppo BPM (88,1% al 31 dicembre 2015 e 86,9% al 31 dicembre 2014). Al 30 giugno 2016,
I"esposizione del Gruppo BPM in titoli di debito nei confronti dello Stato Italiano rappresenta
il 15,8% del totale dell’attivo del Gruppo BPM (17,7% al 31 dicembre 2015 e 18,5% al 31
dicembre 2014). Tali titoli sono pressoché interamente allocati al portafoglio “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” .

L’esposizione del Gruppo BPM verso il debito sovrano di altri Paesi diversi dall’Italia non e
significativa.

Alla luce di quanto sopra esposto, il Gruppo BPM risulta esposto all’andamento dei titoli
governativi, con particolare riferimento a quelli italiani. Eventuali tensioni sul mercato dei
titoli di Stato e la volatilita degli stessi potrebbero avere effetti negativi sulle attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria di BPM e/o del Gruppo BPM.

L’aggravarsi della situazione del debito sovrano, e in particolar modo, di quello italiano,
potrebbe ingenerare effetti negativi sui risultati operativi del Gruppo BPM, nonché sulla
propria situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria. Inoltre, un abbassamento del
rating della Repubblica Italiana potrebbe comportare l'incremento dei cosiddetti “scarti o
margini di garanzia” con riflessi negativi sulla posizione di liquidita del Gruppo BPM e
conseguenti impatti di natura economica e patrimoniale.

1.3.2.4 Rischi connessi ai procedimenti giudiziari

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, il Gruppo BPM & parte in
procedimenti giudiziali civili e amministrativi, nonché in alcuni procedimenti arbitrali e in
contenziosi con l’Amministrazione Finanziaria. Pertanto, non puo escludersi che un
eventuale esito sfavorevole dei procedimenti giudiziari o eventuali esiti negativi derivanti
dalle indagini delle autorita di vigilanza possano avere effetti negativi rilevanti sulla
redditivita del Gruppo BPM e/o sulla situazione finanziaria dello stesso.
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La complessita delle situazioni e operazioni societarie che sono alla base dei contenziosi,
unitamente alle problematiche interpretative riguardanti la legislazione applicabile, rendono
difficile la stima delle passivita che potrebbero emergere al momento della definizione delle
liti pendenti.

Al 30 giugno 2016, il petitum complessivo relativo al contenzioso passivo pendente nei
confronti del Gruppo BPM e pari ad Euro 308,3 milioni (Euro 320,5 milioni al 31 dicembre
2015) a fronte del quale BPM ha costituito nel proprio bilancio consolidato un fondo per
rischi e oneri relativo alle controversie legali destinato a coprire le passivita che potrebbero
derivare, tenendo anche conto delle indicazioni dei legali esterni, dalle vertenze giudiziali e
da altro contenzioso in corso per Euro 57,4 milioni (Euro 68,2 milioni al 31 dicembre 2015).

Di seguito sono indicati i principali rischi, cui fa fronte il fondo per rischi e oneri sopra
descritto, inclusi nel proprio bilancio consolidato al 30 giugno 2016: (i) fondi rischi per
controversie legali per circa Euro 32.245 migliaia (Euro 43.550 migliaia al 31 dicembre 2015),
a copertura della stima delle obbligazioni derivanti dalle azioni legali e delle controversie in
essere nelle quali il Gruppo BPM e soggetto passivo; (ii) fondi a copertura di perdite
presunte sulle vertenze con il personale dipendente per Euro 2.039 migliaia (Euro 1.654
migliaia al 31 dicembre 2015); (iii) fondi a copertura di controversie fiscali/tributarie per Euro
5.215 migliaia (Euro 5.216 migliaia al 31 dicembre 2015); (iv) fondi a copertura di azioni
revocatorie aperte nei confronti della banca e delle societa del gruppo per Euro 11.966
migliaia (Euro 12.010 migliaia al 31 dicembre 2015); e (v) fondi a copertura di rischi operativi
e rischi di controparte pari ad Euro 5.947 migliaia (Euro 5.724 migliaia al 31 dicembre 2015).

Sebbene BPM ritenga di aver provveduto alla costituzione dei relativi fondi tenendo in
considerazione i rischi connessi a ciascuna controversia e in conformita a quanto previsto dai
Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS, qualora dai procedimenti non compresi nel
predetto fondo per le controversie legali dovessero scaturire in futuro sopravvenienze
passive ovvero gli accantonamenti effettuati in tale fondo risultassero insufficienti a coprire
le passivita derivanti dall’esito negativo dei procedimenti oltre le attese, potrebbero aversi
effetti negativi sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria di
BPM e/o del Gruppo BPM.

1.3.2.5 Rischi connessi all’attivita ispettiva delle Autorita di Vigilanza

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, il Gruppo BPM e oggetto di
accertamenti ispettivi promossi dalle Autorita di Vigilanza che potrebbero comportare la
richiesta di interventi di carattere organizzativo e di rafforzamento dei presidi volti a
colmare le eventuali carenze che dovessero essere rilevate. L’entita di tali carenze, inoltre,
potrebbe determinare 1’avvio di procedimenti sanzionatori a carico degli esponenti aziendali.

Al riguardo, si segnala che, in data 24 agosto 2015, BPM ha ricevuto comunicazione dalla
Banca d’Italia in merito agli esiti delle verifiche di trasparenza condotte presso alcuni
sportelli nel corso del quarto trimestre 2014. Tali verifiche hanno fatto emergere alcune
criticita riferite alla contrattualistica, alla remunerazione degli affidamenti e degli
sconfinamenti e alle comunicazioni con la clientela. A tal riguardo BPM, su richiesta della
Banca d’Italia, ha fornito indicazioni circa le azioni intraprese per la soluzione delle criticita
emerse, provvedendo a illustrare le iniziative di restituzione ai clienti. Nel corso dei mesi di
maggio e luglio 2016, BPM ha fornito gli aggiornamenti richiesti dalla Banca d’Italia sulle
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attivita in corso finalizzate alla soluzione delle suddette criticita, alcune delle quali relative
ad aspetti ancora oggetto di approfondimento da parte dell’ Autorita.

Inoltre, nel contesto dell’attivita di vigilanza svolta dalla BCE sui maggiori gruppi bancari
europei, nel mese di settembre 2015 e stata avviata presso BPM un’ispezione ordinaria (c.d.
on-site inspection) avente ad oggetto il Gruppo BPM e riguardante i rischi di mercato, di
liquidita nonché il rischio di tasso di interesse su titoli diversi da quelli detenuti per finalita
di negoziazione (“interest rate risk in the banking book” — “IRRBB”). Tale ispezione si e
conclusa a gennaio 2016 e, (i) in data 27 luglio 2016, la BCE ha trasmesso a BPM un
documento (c.d. On-Site Inspection Report) in cui sono riportate le risultanze dell'ispezione e
(ii) in data 5 agosto 2016, la BCE ha inviato a BPM la follow up letter nella quale, facendo
seguito al closing meeting tenutosi con BPM, sono state riportate delle raccomandazioni
relative a talune aree di miglioramento individuate a seguito dell'ispezione. Nell'ambito
della suddetta documentazione, BCE ha indicato che, considerato il modello di business di
BPM e il risk appetite che lo caratterizza, le analisi condotte nell'ambito dell'ispezione non
hanno evidenziato carenze rilevanti ma solo talune aree di miglioramento, in particolare per
quanto concerne il rischio di mercato e 'TRRBB.

In data 18 gennaio 2016, la BCE ha avviato un assessment su strategia, governance, processi e
metodologie relativamente ai crediti deteriorati (Non Performing Loans) come parte integrante
dell'ordinaria attivita di supervisione che coinvolgera, tra altre banche italiane ed europee,
anche BPM. Al riguardo, si segnala che, alla data del presente Documento Informativo, gli
esiti di tale assessment non sono noti a BPM.

In data 30 maggio 2016, la BCE ha avviato un’ispezione avente a oggetto i rischi creditizi del
Gruppo BPM. In particolare, 'attivita ispettiva si concentra sulla gestione del rischio di
credito e di controparte e il sistema di controllo dei rischi. Alla Data del Documento
Informativo I'attivita ispettiva e ancora in corso.

Infine, in data 4 luglio 2016, la BCE ha avviato un’ispezione avente a oggetto I’accuratezza
delle modalita di calcolo della posizione patrimoniale del Gruppo BPM. Alla Data del
Documento Informativo Iattivita ispettiva € ancora in corso.

1.3.2.6 Rischi relativi al rating

Il merito di credito di BPM viene misurato, tra l'altro, attraverso il rating assegnato da alcune
delle principali agenzie internazionali registrate ai sensi del Regolamento n. 1060/2009/CE.
Alla data del Documento Informativo, a BPM sono assegnati giudizi di rating da parte delle
agenzie internazionali Fitch Ratings, e Moody’s.

RATING DI LUNGO E BREVE TERMINE ASSEGNATI A BANCA POPOLARE DI MILANO

Societa di rating Rating di lungo e breve termine Rating assegnato

Ba2
Lungo Termine sui Depositi
(Review per Upgrade)

Moody’s Investors Service Lungo Termine sul Debito Senior Ba3
Unsecured (Review per Upgrade)
Breve Termine NP

Fitch Ratings Lungo Termine (IDR)* BB+
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(Rating Watch Negative)

Breve Termine (IDR) B

* I rating per i debiti a lungo termine si riferiscono ai debiti senior

Per ulteriori informazioni si rinvia al sito internet di BPM www.gruppobpm.it, Sezione
“Investor Relations/Rating”, dove sono disponibili informazioni costantemente aggiornate sul
rating di Banca Popolare di Milano.

Il rating costituisce una valutazione della capacita dell’emittente di assolvere ai propri
impegni finanziari, ivi compresi quelli relativi agli strumenti finanziari che vengono emessi
di volta in volta. L’eventuale deterioramento del rating di BPM potrebbe essere indice di una
minore capacita di assolvere ai propri impegni finanziari rispetto al passato ovvero dei
problemi connessi con il quadro economico nazionale.

Nella determinazione del rating attribuito a BPM, le agenzie prendono in considerazione ed
esaminano vari indicatori della performance dello stesso, tra i quali la redditivita e la capacita
di mantenere i propri coefficienti di capitale consolidato entro determinati livelli.

Una riduzione dei livelli di rating assegnati a BPM potrebbe avere un effetto sfavorevole
sull’'opportunita di accedere ai vari strumenti di raccolta. Cio potrebbe comportare un
aumento dei costi di provvista o richiedere la costituzione di garanzie con conseguenti effetti
negativi sulle attivita o sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di BPM.

1.3.2.7 Rischi connessi alle attivita fiscali per imposte anticipate

In conformita al principio contabile internazionale IAS 12, il Gruppo BPM ha proceduto a
rilevare attivita per imposte anticipate (DTA — Deferred Tax Asset). Al 30 giugno 2016 dette
attivita ammontavano a Euro 858,2 milioni (Euro 871,6 milioni al 31 dicembre 2015), di cui
Euro 820,2 milioni hanno avuto effetti sul conto economico, mentre Euro 38 milioni sono stati
registrati in contropartita del patrimonio netto in coerenza con le partite a cui si riferiscono.

Alla data del 30 giugno 2016, le attivita per imposte anticipate che rispondono ai requisiti
richiesti dalla Legge 22 dicembre 2011, n. 214 (la “Legge 214/2011”) per la trasformabilita in
credito di imposta ammontavano ad Euro 698,6 milioni (rispetto ad Euro 716,5 milioni al 31
dicembre 2015). La riduzione e da imputarsi all’ordinaria dinamica delle imposte anticipate
(c.d. “rigiro”). Il Gruppo BPM non ha trasformato imposte anticipate in crediti d’imposta nel
corso del 2015 in assenza di perdita civilistica e/o fiscale e negli esercizi precedenti ha
azzerato il saldo residuo dei crediti di imposta relativi a DTA trasformate ai sensi della
Legge 214/2011.

Si segnala altresi che il D.L. 59/2016 convertito dalla Legge 30 giugno 2016 n. 119 ha
introdotto norme in materia di imposte differite attive (DTA). Secondo le nuove disposizioni,
per mantenere l’applicazione della normativa sulla trasformazione delle DTA di cui alla
Legge 214/2011 in crediti d'imposta e conseguentemente beneficiare della possibilita di
includere le suddette DTA nella determinazione dei Fondi Propri ai fini prudenziali, era
necessario esercitare espressamente un’opzione irrevocabile, che prevede il pagamento di un
canone annuale fino al 2029 pari all'l,5% della differenza fra le DTA e le imposte
effettivamente versate.
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Per il Gruppo BPM la base di commisurazione del canone DTA e risultata negativa per
l'esercizio in corso al 31 dicembre 2015, in quanto le imposte versate sono risultate superiori
alle attivita per imposte anticipate; pertanto nessun importo risulta dovuto a tale titolo. BPM
ha comunque deciso di avvalersi della facolta prevista dal provvedimento per continuare a
beneficiare anche nel futuro delle disposizioni previste dal regime prudenziale inviando
I'apposita comunicazione prevista dal Provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle
Entrate n. 117661 del 22 luglio 2016 per I'esercizio dell’opzione sopra indicata.

Non si puo escludere l'introduzione, in futuro, di provvedimenti che modifichino le
condizioni per la trasformabilita delle attivita per imposte anticipate e/o 'inclusione delle
predette poste nel computo del patrimonio di vigilanza. Va infine evidenziato il rischio di
modifiche della normativa fiscale, ad oggi non prevedibili, che potrebbero, ad esempio,
ridurre le aliquote fiscali di tassazione comportando la necessita di svalutazione delle DTA
attualmente iscritte nel bilancio consolidato delle Societa Partecipanti alla Fusione o limitare
la riportabilita della perdita fiscale IRES, con conseguenti impatti sulle valutazioni di
recuperabilita delle medesime.

L'eventuale verificarsi delle suddette circostanze potrebbe determinare nei prossimi esercizi
rettifiche, anche significative, dei valori contabili delle attivita per imposte anticipate iscritte
in bilancio con effetti negativi, anche rilevanti, sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria del Gruppo post Fusione.

1.4 Fattori di rischio connessi agli strumenti finanziari della Nuova Capogruppo

1.4.1 Rischi connessi alla quotazione delle azioni della Nuova Capogruppo emesse al
servizio della Fusione

L’ammissione a quotazione sul MTA delle azioni della Nuova Capogruppo che verranno
emesse per effetto della Fusione (ove approvata) (le “Azioni”) richiede il previo rilascio
dell’autorizzazione alla pubblicazione del prospetto informativo di quotazione e del
provvedimento di quotazione da parte, rispettivamente, di Consob e di Borsa Italiana. Le
Societa Partecipanti alla Fusione provvederanno a richiedere a Consob e a Borsa Italiana il
rilascio dell’autorizzazione e del provvedimento sopra citati.

Le Azioni della Nuova Capogruppo, al pari delle azioni delle Societa Partecipanti alla
Fusione in circolazione alla Data del Documento Informativo, presenteranno gli elementi di
rischio propri di un investimento in azioni quotate della medesima natura.
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2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OPERAZIONE
21 Descrizione sintetica delle modalita e dei termini dell'operazione
2.1.1 Descrizione delle societa oggetto dell’operazione

A. Banco Popolare

Denominazione e tipo

Banco Popolare — Societa Cooperativa, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione
presso il Registro delle Imprese di Verona 03700430238, iscritto all’Albo delle banche al n.
5668, € una banca popolare che opera nella forma di societa cooperativa ed e capogruppo del
Gruppo Banco Popolare.

Sede legale

I1 Banco Popolare ha sede legale in Verona, Piazza Nogara n. 2.

Durata

La durata della societa e fissata sino al 31 dicembre 2040, con facolta di proroga.

Oggetto sociale

Il Banco Popolare ha per oggetto, ai sensi dell’articolo 4 dello Statuto sociale, “Ia raccolta del
risparmio e l'esercizio del credito, nelle sue varie forme, tanto nei confronti dei propri soci quanto dei
non soci, ispirandosi ai principi del Credito Popolare. La Societa puo compiere, con l'osservanza delle
disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, tutte le operazioni ed i servizi
bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o
chiuse, nonché le altre attivita consentite agli enti creditizi, compresi 'emissione di obbligazioni,
esercizio dell’attivita di finanziamento regolamentata da leggi speciali e 'acquisto e la cessione di
crediti di impresa. La Societa puo compiere ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale. Per conseguire le proprie finalita, la Societa puo aderire ad
associazioni e consorzi. La Societa, quale banca che esercita attivita di direzione e coordinamento del
Gruppo Bancario Banco Popolare ai sensi dell’art. 61, quarto comma, D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385,
emana disposizioni alle componenti del Gruppo, e cio anche per l’esecuzione delle istruzioni impartite
dalle Autorita di Vigilanza e nellinteresse della stabilita del Gruppo.”

Capitale sociale

Alla Data del Documento Informativo, il capitale sociale del Banco Popolare, interamente
sottoscritto e versato, € pari ad Euro 7.089.340.067,39, suddiviso in n. 827.760.910 azioni
ordinarie, prive di valore nominale.

Le azioni del Banco Popolare sono negoziate sul MTA.

Organi sociali
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I Banco Popolare adotta il modello di amministrazione e controllo c.d. “tradizionale”,
articolato in un Consiglio di Amministrazione e in un Collegio Sindacale (cfr. artt. 2380-bis e
ss. del codice civile).

Consiglio di Amministrazione

I1 Consiglio di Amministrazione e stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 29 marzo 2014,
con durata sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016. Alla Data del Documento
Informativo, il Consiglio e composto da 23 amministratori (2), come di seguito meglio
specificato:

Nome Carica

Carlo Fratta Pasini Presidente del Consiglio di Amministrazione
Guido Castellotti Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione
Maurizio Comoli Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione
Pier Francesco Saviotti Amministratore Delegato

Patrizia Codecasa Amministratore

Luigi Corsi Amministratore

Domenico De Angelis Amministratore

Maurizio Faroni Amministratore

Gianni Filippa Amministratore

Cristina Galeotti Amministratore

Andrea Guidi Amministratore

Valter Lazzari Amministratore

Daniela Montemerlo Amministratore

Giulio Pedrollo Amministratore

Enrico Perotti Amministratore

Claudio Rangoni Machiavelli Amministratore

Fabio Ravanelli Amministratore

Cecilia Rossignoli Amministratore

Sandro Veronesi Amministratore

Franco Zanetta Amministratore

Tommaso Zanini Amministratore

Cesare Zonca Amministratore

Cristina Zucchetti Amministratore

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale e stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 29 marzo 2014, come
integrato con la delibera dell’ Assemblea del 7 maggio 2016, con durata sino all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2016. Alla Data del Documento Informativo, il Collegio Sindacale
e composto dai seguenti membri:

(?) Il notaio Maurizio Marino, in data 24 maggio 2016, dopo aver concorso ad assumere, in piena sintonia con il
Consiglio di Amministrazione, le decisioni relative al Progetto di Fusione con la Banca Popolare di Milano ha
rassegnato le dimissioni dalla carica di Consigliere di Amministrazione del Banco Popolare.
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Nome Carica

Pietro Manzonetto Presidente del Collegio Sindacale
Marco Bronzato Sindaco Effettivo

Gabriele Camillo Erba Sindaco Effettivo

Claudia Rossi Sindaco Effettivo

Alfonso Sonato Sindaco Effettivo

Chiara Benciolini Sindaco Supplente

Paola Pesci Sindaco Supplente

Revisione legale dei conti

L’assemblea ordinaria, in data 19 marzo 2016, ha deliberato di conferire l’'incarico di
revisione legale dei conti alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., con sede legale in
Milano, via Tortona n. 25, per la durata di legge.

Brevi cenni storici e descrizione dell’attivita del Gruppo Banco Popolare
Cenni storici

Banco Popolare nasce per effetto della fusione in data 27 giugno 2007 tra due realta bancarie
preesistenti, il “Banco Popolare di Verona e Novara S.c. a r.l.” (“BPVN"), costituito il 21
maggio 2002, quale risultante dalla fusione tra la Banca Popolare di Verona — Banco
S.Geminiano e S.Prospero S.c.c. a r.l. fondata il 21 giugno 1867 e la Banca Popolare di Novara
S.c. ar.l. fondata il 28 maggio 1871, e la “Banca Popolare Italiana - Banca Popolare di Lodi
Societa cooperativa” (“BPI”) fondata il 28 marzo 1864.

Si riporta di seguito una sintesi degli eventi essenziali successivi alla costituzione del Banco.
Dalla nascita del Banco Popolare al 2012

Successivamente alla fusione che ha dato origine al Banco Popolare, il medesimo avviava un
piano di integrazione tra il Gruppo BPVN e il Gruppo BPI.

In data 11 dicembre 2010 1’Assemblea Straordinaria dei Soci approvava, tra l'altro,
un’operazione di aumento di capitale per un importo massimo di 2 miliardi di Euro,
attraverso l’emissione di azioni ordinarie da offrire in opzione agli aventi diritto.

I 15 luglio 2011 gli organi sociali del Banco Popolare approvavano le linee guida del
progetto volto alla realizzazione di un nuovo modello c.d. di “Grande Banca Popolare” al
servizio del territorio, risultante dal processo di integrazione — attraverso altrettante fusioni
per incorporazione — nel Banco Popolare delle Banche del Territorio e mutava il sistema di
corporate governance, passando da un modello dualistico (basato su un Consiglio di Gestione e
un Consiglio di Sorveglianza) ad un modello tradizionale (basato su un Consiglio di
Amministrazione e un Collegio Sindacale) di amministrazione e controllo. Il Banco Popolare,
conservando la forma giuridica cooperativa, assumeva il ruolo di banca operativa
organizzata sulla base di un modello organizzativo che prevedeva la creazione di divisioni
territoriali nelle tradizionali aree storiche di presenza e di riferimento per le comunita locali.
In conformita con tale progetto, in data 29 novembre 2011, il Consiglio di Amministrazione
del Banco Popolare e le Assemblee delle Banche del Territorio, ad eccezione del Credito
Bergamasco, approvavano i progetti di fusione per incorporazione nel Banco Popolare delle
stesse.
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Nel corso dell’esercizio 2012, in coerenza con gli obiettivi del Progetto “Grande Banca
Popolare”, tra l'altro: (i) si perfezionava la fusione per incorporazione di Societa Gestione
Crediti BP (SGC BP), nel Banco; (ii) si perfezionava la fusione per incorporazione di
Mercantile Leasing in Banca Italease.

Esercizio 2013

Nel corso dell’esercizio 2013, segnatamente nella seduta del 26 novembre 2013, il Consiglio
di Amministrazione del Banco Popolare redigeva ed approvava il progetto di fusione per
incorporazione nella Capogruppo Banco Popolare delle controllate Credito Bergamasco e
Banca Italease.

Esercizio 2014

In conformita con la delega ad aumentare il capitale sociale conferita al Consiglio di
Amministrazione con deliberazione assembleare del 1° marzo 2014, in data 4 marzo e 27
marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione deliberava di procedere ad aumentare il capitale
in via scindibile, per un controvalore massimo di Euro 1.498.263.975, imputabile interamente
a capitale sociale, mediante emissione di massime n. 166.473.775 azioni ordinarie Banco
Popolare da offrire in opzione agli azionisti. Tale operazione di aumento del capitale si
concludeva il 29 aprile 2014 con 'integrale sottoscrizione dello stesso.

In data 1° giugno 2014 diveniva efficace 'operazione di fusione per incorporazione del
Credito Bergamasco. Con il perfezionamento di tale operazione si completava il Progetto
“Grande Banca Popolare” di semplificazione dell’articolazione societaria e della struttura
organizzativa del Gruppo Banco Popolare avviato nel corso del 2011 con I'integrazione nella
capogruppo delle Banche del Territorio.

Nel contesto del processo di razionalizzazione delle partecipazioni detenute dal Gruppo, in
data 31 marzo 2014 si perfezionava l'operazione di fusione per incorporazione di Aletti Trust
S.p.A.in Aletti Fiduciaria S.p.A., entrambe integralmente possedute da Banca Aletti.

Sempre nel corso del 2014, tra I’altro, in data 30 giugno 2014 il Banco, Aviva Italia Holding e
Finoa davano esecuzione al contratto di cessione a JCF III Eurovita Holdings S.a r.1., societa
veicolo del Fondo di private gestito da J.C. Flowers & Co. LLC, del 79,62% della societa
Eurovita Assicurazioni S.p.A.

Esercizio 2015

In data 9 marzo 2015, Banca Italease e il Banco stipulavano l’atto di fusione per
incorporazione della controllata Banca Italease nel Banco Popolare, che prendeva efficacia a
tar data dal 16 marzo 2015.

In data 19 giugno 2015 il Banco e numerosi altri istituti di credito firmavano un accordo che
prevedeva la cessione a Mercury Italy S.r.l. (veicolo indirettamente partecipato dai fondi Bain
Capital, Advent International e Clessidra SGR) dell’85,29% del capitale sociale detenuto in
Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane S.p.A. (ICBPI). A fronte di tale accordo, Banco
Popolare si impegnava a cedere il 13,876% del capitale sociale di ICBPI, mantenendo una
partecipazione dell’'1,5%. L’operazione si perfezionava il 18 dicembre 2015.

In data 4 agosto 2015, Banco Popolare esercitava il diritto di recesso con riferimento alla
quota partecipativa detenuta direttamente ed indirettamente in Arca SGR, pari al 19,90% del
capitale sociale ed iscritta in bilancio nell’ambito delle attivita finanziarie disponibili per la
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vendita. In data 22 dicembre 2015 il Banco cedeva lintera partecipazione detenuta
direttamente e indirettamente in Arca SGR pari al 12,332% del capitale a Banca Popolare
dell’Emilia Romagna Soc. Coop ed il 7,568% a Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A. a fronte di
un corrispettivo complessivo pari a Euro 95,5 milioni.

Esercizio 2016

Oltre all'operazione di Fusione oggetto del presente Documento Informativo, si segnala che
in data 31 marzo 2016, a seguito dell’ottenimento dell’autorizzazione alla Fusione da parte di
Banca d’Italia, e stato iscritto presso i Registri delle Imprese di Verona e di Lodi il progetto di
fusione per incorporazione della controllata Tiepolo Finance 2 S.r.l. nel Banco, redatto ai
sensi degli artt. 2501-ter e 2505 del codice civile. Tale fusione ha avuto efficacia dal 1 giugno
2016.

Nel contesto dell’operazione di Fusione, il Consiglio di Amministrazione del Banco
Popolare, in data 10 maggio 2016 ed in data 2 giugno 2016, dando integrale esecuzione alla
delega conferitagli dall’Assemblea straordinaria del 7 maggio 2016, ai sensi dell’art. 2443 del
codice civile, ha deliberato di aumentare il capitale sociale per un importo complessivo di
massimi Euro 996.343.990,56 in via scindibile, mediante emissione a pagamento di massime
n. 465.581.304 azioni ordinarie, godimento regolare, da offrire in opzione agli aventi diritto.
Tale operazione di rafforzamento patrimoniale si e conclusa in data 1 luglio 2016 con la
sottoscrizione integrale delle n. 465.581.304 azioni ordinarie Banco Popolare di nuova
emissione per un controvalore complessivo pari a Euro 996.343.990,56, imputati interamente
a capitale sociale.

L’Assemblea del Banco Popolare e stata convocata in data 14 e 15 ottobre 2016,
rispettivamente in prima e seconda convocazione, per approvare I'operazione di Fusione.

Gruppo Banco Popolare

Banco Popolare e la Capogruppo del Gruppo Banco Popolare e, quale banca che esercita
attivita di direzione e coordinamento del Gruppo Banco Popolare ai sensi dell’art. 61, comma
4, Testo Unico Bancario, emana disposizioni alle componenti del Gruppo Banco Popolare, e
cio anche per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalle autorita di vigilanza e nell’interesse
della stabilita del Gruppo Banco Popolare.

Si riporta di seguito la struttura del Gruppo Banco Popolare, aggiornata alla data del 30
giugno 2016.
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DEL GRUPPO BANCO POPOLARE
(con societa controllate tramite controllo azionario art. 2359 c.c. comma 1.1)

BANCO POPOLARE Data aggiornamento: 30 giugno 2016

Societa Cooperativa
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Descrizione delle principali attivita

Banco Popolare ¢ la societa capogruppo del Gruppo Banco Popolare e, ispirandosi ai principi
del credito popolare, svolge, anche attraverso le proprie controllate e partecipate, attivita di
raccolta del risparmio e di esercizio del credito nelle sue varie forme, private e investment
banking, asset management, leasing, bancassicurazione, credito al consumo, tanto nei confronti
dei propri soci quanto dei non soci, accordando speciale attenzione ai territori di storico
radicamento delle proprie componenti, con particolare riguardo alle famiglie e alle piccole e
medie imprese ed a quelle cooperative.

Alla Data del Documento Informativo, il Gruppo Banco Popolare sul territorio italiano e cosi
composto:

o Banco Popolare, che, oltre ad accentrare quale capogruppo le funzioni di governo, di
controllo e di coordinamento sulle societa controllate del Gruppo Banco Popolare, ha
assunto, a seguito dellintegrazione delle Banche del Territorio, il ruolo di banca
operativa attiva nello svolgimento dell’attivita creditizia e della distribuzione di
prodotti finanziari, sulla base di un modello organizzativo articolato in 4 (quattro)
divisioni territoriali (la divisione Banca Popolare di Verona, la divisione Banca
Popolare di Lodi, la divisione Banca Popolare di Novara, la divisione Credito
Bergamasco), corrispondenti alle tradizionali aree storiche di presenza e di riferimento
per le comunita locali. A seguito dell’'operazione di fusione di Banca Italease del 16
marzo 2015, il Banco Popolare opera anche attraverso la neo costituita Divisione
Leasing, il cui obiettivo e quello di gestire il portafoglio del leasing, in coordinamento
con le societa controllate dall’ex Banca Italease;

. Banca Aletti, che opera nei settori del private banking e investment banking;

. le societa prodotto, tra le quali, si segnalano Aletti Gestielle nell’asset management,
Italease Gestione Beni e Release operanti nel settore del leasing unitamente alla
Divisione Leasing della capogruppo, ed alle quali si aggiungono le partnership nei
settori della bancassicurazione (Popolare Vita e Avipop Assicurazioni) e del credito al
consumo (Agos Ducato).

I1 Gruppo Banco Popolare svolge la propria attivita tramite la seguente struttura distributiva:
le divisioni territoriali, le banche e gli uffici di rappresentanza e i canali a distanza.

I settori operativi in cui si articola l'attivita del Gruppo Banco Popolare al 30 giugno 2016
sono i seguenti:

. “Rete Commerciale”: rappresenta l'elemento fondante dello sviluppo dell’attivita
commerciale del Gruppo Banco Popolare sul territorio nazionale ed e alla base
dell’intero l’assetto organizzativo. Tale modello organizzativo, incentrato sulle divisioni
territoriali, con una presenza complementare a livello nazionale, permette di
sviluppare un’offerta di prodotti e servizi attenta alle esigenze della clientela che
caratterizza i diversi ambiti territoriali di operativita delle banche. Lattivita di tale
segmento e rappresentata dalla tradizionale attivita di intermediazione creditizia nel
territorio nazionale e dall’offerta di servizi finanziari correlati rivolti sia alla clientela
retail (privati e piccole imprese) sia alla clientela corporate;
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o “Investment & Private Banking, Asset Management”: include le societa che svolgono
attivita di investment banking e di gestione del risparmio. Le principali societa
controllate comprese all'interno di tale settore sono Banca Aletti e Aletti Gestielle;

o “Leasing”: include i risultati riconducibili al business del Leasing del Gruppo Banco
Popolare, il cui perimetro comprende le attivita relative ai contratti di leasing dell’ex
Banca Italease, le societa Release e Italease Gestione Beni;

° “Corporate Center e Altro”: include, tra le altre attivita, le funzioni di governo e
supporto, il portafoglio titoli di proprieta, la tesoreria e la gestione dell’asset and liability
management del Gruppo, lo stock delle emissioni obbligazionarie collocate sui mercati
istituzionali, le partnership nel settore bancassicurazione e credito al consumo (Agos
Ducato), le societa di servizi e le societa operanti nel settore immobiliare, nonché le
banche estere (Banca Aletti Suisse, e fino alla cessione perfezionatasi in data 29 febbraio
2016, BP Luxembourg).

Ai fini della riconciliazione dei risultati di settore, determinati in coerenza con le
caratteristiche della reportistica gestionale interna, con il risultato consolidato si sottolinea
che gli effetti conseguenti al processo di allocazione del costo delle aggregazioni aziendali,
relativi all'operazione di acquisizione dell’ex Gruppo BPI e della ex Banca Italease, e gli
impatti conseguenti alle variazioni registrate dal merito creditizio del Banco Popolare sulle
passivita di propria emissione valutate al fair value vengono esposti separatamente in
un’apposita colonna denominata “PPA & FVO - Purchase Price Allocation and Fair Value
Option”.

In base ai settori operativi cosi identificati, nelle tabelle che seguono si riportano i risultati
economici, gli impieghi netti e la raccolta diretta del Gruppo Banco Popolare relativi ai
semestri chiusi al 30 giugno 2016 e 30 giugno 2015 nonché agli esercizi 2015 e 2014. Al
riguardo si precisa quanto segue:

. i dati relativi al primo semestre del 2016 ed il corrispondente periodo comparativo del
2015 sono esposti nella Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2016,
nella sezione dedicata ai “Risultati”. Al riguardo si segnala che i dati al 30 giugno 2015
differiscono rispetto a quelli originariamente pubblicati, in quanto rideterminati al fine
di consentire un confronto omogeneo rispetto ai criteri di classificazione seguiti al 30
giugno 2016;

. i dati relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e relativi comparativi al 31
dicembre 2014 sono esposti nella Relazione finanziaria annuale 2015, in corrispondenza
della parte L della nota integrativa al bilancio consolidato. Al riguardo si deve
evidenziare che i dati dell'esercizio 2014 sono stati riesposti rispetto ai dati
originariamente pubblicati, al fine di riflettere gli effetti derivanti dalla classificazione
in via di dismissione della controllata Banco Popolare Luxembourg, ai sensi dell'TFRS
5, nonché per garantire un’allocazione delle attivita riconducibili all’ex Banca Italease
secondo criteri omogenei rispetto a quelli utilizzati nel 2015, a seguito della citata
operazione di fusione per incorporazione nella capogruppo Banco Popolare.
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Dati economici

Distribuzione per settori di attivita Invest. Bank, Corporate

Dati economici del primo semestre 2016 Rete Priv. Bank., Center e PPA &

(migliaia di Euro) Commerciale Asset Man.  Leasing Altro FVO Totale
Margine di interesse 581.940 82.014 19.271 8.032 - 691.257
Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al

patrimonio netto - - - 63.476 - 63.476
Margine finanziario 581.940 82.014 19.271 71.508 - 754.733
Commissioni nette 595.343 38.570 26 5.369 - 639.308
Altri proventi netti di gestione 24.230 184 16.666 16.428 -10.929 46.579
Risultato netto finanziario (senza FVO) 8.228 12.107 -96 78.533 - 98.772
Altri proventi operativi 627.801 50.861 16.596 100.330 -10.929 784.659
Proventi operativi 1.209.741 132.875 35.867 171.838 -10.929 1.539.392
Spese del personale -466.156 -29.079 -4.931 -148.741 - -648.907
Altre spese amministrative -393.719 -32.925 -23.595 46.238 - -404.001
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e

immateriali -8.851 -237 -7.838 -44491  -1.792 -63.209
Oneri operativi -868.726 -62.241 -36.364 -146.994 -1.792 -1.116.117
Risultato della gestione operativa 341.015 70.634 -497 24.844 -12.721 423.275
Rettifiche nette su crediti verso clientela -881.232 -54 -73.327 -25.809 - -980.422
Rettifiche nette su crediti verso banche e altre attivita - - - -7.374 - -7.374
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - 58 -422 -1.623 - -1.987
Riprese (Rettifiche) di valore su partecipazioni,

avviamenti e altre attivita immateriali - -1.305 - 1.305 - -
Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e

investimenti - - -426 705 6 285
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle

imposte -540.217 69.333 -74.672 -7.952  -12.715  -566.223
Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita

corrente 148.560 -21.105 20.344 22.978 4.108 174.885
Utile (Perdita) correnti dei gruppi di attivita in via di

dismissione al netto delle imposte - - - -1.485 - -1.485
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi - - 5.983 -403 - 5.580
Utile (Perdita) dell’esercizio senza FVO -391.657 48.228 -48.345 13.138  -8.607  -387.243
Variazione del proprio merito creditizio (FVO) - - - - 9.757 9.757
Imposte sulla variazione del proprio merito creditizio

(FVO) - - - - -2.683 -2.683
Impatto FVO - - - - 7.074 7.074
Utile (Perdita) dell’esercizio di pertinenza della

Capogruppo -391.657 48.228 -48.345 13.138  -1.533  -380.169
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Distribuzione per settori di attivita Invest. Bank, Corporate

Dati economici del primo semestre 2015 (*) Rete Priv. Bank., Centere PPA &

(migliaia di Euro) Commerciale Asset Man. Leasing Altro FVO Totale
Margine di interesse 714.053 92.522 21.749 -39.263 - 789.061
Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al

patrimonio netto - - - 61.318 - 61.318
Margine finanziario 714.053 92.522 21.749 22.055 - 850.379
Commissioni nette 736.661 27.887 -325 6.862 - 771.085
Altri proventi netti di gestione 31.960 54 9.769 18.956 -11.915 48.824
Risultato netto finanziario (senza FVO) 6.286 63.054 11 73.978 - 143.329
Altri proventi operativi 774.907 90.995 9.455 99.796 -11.915 963.238
Proventi operativi 1.488.960 183.517 31.204 121.851 -11.915 1.813.617
Spese del personale -489.879 -30.272 -5.851 -156.589 - -682.591
Altre spese amministrative -392.705 -26.995 -22.427 114.541 - -327.586
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e

immateriali -10.171 -394 -6.893 -39.550  -1.807 -58.815
Oneri operativi -892.755 -57.661 -35.171 -81.598  -1.807  -1.068.992
Risultato della gestione operativa 596.205 125.856 -3.967 40.253 -13.722 744.625
Rettifiche nette su crediti verso clientela -296.548 18 -72.629 -6.148 - -375.307
Rettifiche nette su crediti verso banche e altre attivita - -4 - -25.856 - -25.860
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -11.500 1.514 -1.124 -38.516 - -49.626
Riprese (Rettifiche) di valore su partecipazioni,

avviamenti e altre attivita immateriali - - -17 17 - -
Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e

investimenti - - -4.342 296 - -4.046
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle

imposte 288.157 127.384 -82.079 -29.954 -13.722 289.786
Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita

corrente -96.398 -39.462 23.424 111.205 4.441 3.210
Utile (Perdita) correnti dei gruppi di attivita in via di

dismissione al netto delle imposte

Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi - - - -7.787 - -7.787
Utile (Perdita) dell’esercizio senza FVO 191.759 87.922 -53.212 73152 -9.281 290.340
Variazione del proprio merito creditizio (FVO) - - - 4.150 4.150
Imposte sulla variazione del proprio merito creditizio

(FVO) - - - -1.372 -1.372
Impatto FVO - - - - 2.778 2.778
Utile (Perdita) dell’esercizio di pertinenza della

Capogruppo 191.759 87.922 -53.212 73152  -6.503 293.118

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto originalmente

pubblicato, per garantire un confronto omogeneo.
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Distribuzione per settori di attivita Invest. Bank, Corporate
Dati economici dell’esercizio 2015 Rete Priv. Bank., Center e PPA &

(migliaia di Euro) Commerciale Asset Man. Leasing Altro FVO Totale
Margine di interesse 1.379.676 186.036 39.980 -60.306 - 1.545.386
Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al
patrimonio netto - - - 141.479 - 141.479
Margine finanziario 1.379.676 186.036 39.980 81.173 - 1.686.865
Commissioni nette 1.344.214 69.263 -510 12.443 - 1.425.410
Altri proventi netti di gestione 52.628 459 15.037 65.351 -23.831 109.644
Risultato netto finanziario (senza FVO) 12.361 90.075 10 338.635 - 441.081
Altri proventi operativi 1.409.203 159.797 14.537 416.429 -23.831 1.976.135
Proventi operativi 2.788.879 345.833 54.517 497.602 -23.831 3.663.000
Spese del personale -1.025.049 -62.726 -11.988 -333.847 - -1.433.610
Altre spese amministrative -779.069 -65.154 -43.380 82.743 - -804.860
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e
immateriali -21.138 -651 -48.634 -92.326 -3.613 -166.362
Oneri operativi -1.825.256 -128.531 -104.002 -343.430 -3.613 -2.404.832
Risultato della gestione operativa 963.623 217.302 -49.485 154.172 -27.444 1.258.168
Rettifiche nette su crediti verso clientela -637.222 -53 -143.914 -22.744 - -803.933
Rettifiche nette su crediti verso banche e altre attivita - -5.006 - -49.175 - -54.181
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - 2.630 -1.798 -51.623 - -50.791
Riprese (Rettifiche) di valore su partecipazioni,
avviamenti e altre attivita immateriali - -37 -92 129 - -
Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e
investimenti - -1 -5.188 2.053 -1.264 -4.400
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle
imposte 326.401 214.835 -200.477 32.812 -28.708 344.863
Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita
corrente -109.467 -70.556 54.159 183.104 13.278 70.518
Utile (Perdita) correnti dei gruppi di attivita in via di
dismissione al netto delle imposte - - - -7.280 - -7.280
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi - - 19.030 -346 - 18.684
Utile (Perdita) dell’esercizio senza FVO 216.934 144.279 -127.288 208.290 -15.430 426.785
Variazione del proprio merito creditizio (FVO) - - - - 4912 4912
Imposte sulla variazione del proprio merito
creditizio (FVO) - - - - -1.624 -1.624
Impatto FVO - - - - 3.288 3.288
Utile (Perdita) dell’esercizio di pertinenza della
Capogruppo 216.934 144.279 -127.288 208.290 -12.142 430.073
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Invest.

Distribuzione per settori di attivita Bank, Priv. Corporate
Dati economici dell’esercizio 2014 (*) Rete Bank., Center e PPA &

(migliaia di Euro) Commerciale Asset Man. Leasing Altro FVO Totale 2014
Margine di interesse 1.540.415 161.799 38.715 -186.122 -2.894 1.551.913
Utili (Perdite) delle partecipazioni
valutate al patrimonio netto - - - 90.066 - 90.066
Margine finanziario 1.540.415 161.799 38.715 -96.056 -2.894 1.641.979
Commissioni nette 1.361.504 22.733 -851 -3.662 - 1.379.724
Altri proventi netti di gestione 99.141 -928 22.334 48.025 -29.756 138.816
Risultato netto finanziario (senza FVO) 5.922 115.817 7 94.312 - 216.058
Altri proventi operativi 1.466.567 137.622 21.490 138.675 -29.756 1.734.598
Proventi operativi 3.006.982 299.421 60.205 42.619 -32.650 3.376.577
Spese del personale -1.047.667 -49.133 -12.607 -318.957 - -1.428.364
Altre spese amministrative -772.836 -51.978 -50.609 232.290 - -643.133
Rettifiche di valore nette su attivita
materiali e immateriali -22.967 -772 -66.048 -98.228 -3.682 -191.697
Oneri operativi -1.843.470 -101.883 -129.264 -184.895 -3.682 -2.263.194
Risultato della gestione operativa 1.163.512 197.538 -69.059 -142.276 -36.332 1.113.383
Rettifiche nette su crediti verso clientela -3.234.896 52 -261.779 -64.808 - -3.561.431
Rettifiche nette su crediti verso banche e
altre attivita - -10.677 - -29.151 - -39.828
Accantonamenti netti ai fondi per rischi
ed oneri - -5.953 -4.451 -28.901 - -39.305
Riprese (Rettifiche) di valore su
partecipazioni, avviamenti e altre attivita
immateriali - -665 83 -199.418 -39.000 -239.000
Utili (Perdite) da cessione di - - - - - -
partecipazioni e investimenti - 5 -1.280 3.664 -44 2.345
Risultato dell'operativita corrente al
lordo delle imposte -2.071.384 180.300 -336.486 -460.890 -75.376 -2.763.836
Imposte sul reddito dell’esercizio
dell'operativita corrente 627.741 -60.109 114.269 96.494 24.680 803.075
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in
via di dismissione al netto delle imposte - - - 2.144 - 2.144
Utile (Perdita) dell'esercizio di
pertinenza di terzi - - 39.044 -330 - 38.714
Utile (Perdita) dell’esercizio senza FVO -1.443.643 120.191 -183.173 -362.582 -50.696 -1.919.903
Variazione del proprio merito creditizio
(FVO) - - - - -38.828 -38.828
Imposte sulla variazione del proprio
merito creditizio (FVO) - - - - 12.840 12.840
Impatto FVO - - - - -25.988 -25.988
Utile (Perdita) dell’esercizio di
pertinenza della Capogruppo -1.443.643 120.191 -183.173 -362.582 -76.684 -1.945.891

(*) Dati pubblicati nella Relazione finanziaria

garantire un confronto omogeneo.

Dati patrimoniali

annuale 2015, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto originalmente pubblicato, per

Distribuzione per settori di

attivita Invest. Bank., Corporate

Dati patrimoniali al Rete Commerciale Priv. Bank., Leasing Center e PPA Totale
30/06/2016 Asset Man. Altro

(migliaia di Euro)

Impieghi netti 63.701.245 1.706.364 4.164.440 9.873.763 79.445.812
Raccolta diretta 60.528.749 1.161.029 19.834 21.436.631 83.146.243
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Distribuzione per settori di

s Invest.
attivita Bank. Priv Corporate
Dati patrimoniali al Rete Commerciale . 7 A t Leasing Center e PPA Totale
31/12/2015 anc, Asse Altro

oL Man.
(migliaia di Euro)
Impieghi netti 63.268.800 1.363.933 4.418.065 9.370.836 - 78.421.634
Raccolta diretta 62.659.338 1.005.458 26954  18.449.694 - 82.141.444
Distribuzione per settori di
attivita "
Dati patrimoniali al Rete II;’V,eSt'BBaI;( ” P CCO rp:)rate PPA Total
31/12/2014 (*) Commerciale riv. bank., easing enter e otale

. . Asset Man. Altro

Riesposti
(migliaia di Euro)
Impieghi netti 63.241.403 1.561.799 5.048.732 9.971.669 - 79.823.603
Raccolta diretta 63.926.405 897.717 21.352 21.674.445 -6.451 86.513.468

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto originalmente
pubblicato, per garantire un confronto omogeneo

Per un piti immediato confronto in merito all’evoluzione di risultati per settori di attivita,
nelle seguenti tabelle si fornisce un confronto dei principali aggregati economici e
patrimoniali riferiti ai semestri chiusi al 30 giugno 2016, al 30 giugno 2015 e agli esercizi 2015
e 2014:

Rete Invest. Bank, Corporate

(migliaia di Euro) Commerciale Priv. Bank., Leasing Center e PPA Totale
Asset Man. Altro

PROVENTI OPERATIVI
I semestre 2016 1.209.741 132.875 35.867 171.838 -10.929 1.539.392
I semestre 2015 (¥) 1.488.960 183.517 31.204 121.851 -11.915 1.813.617
ONERI OPERATIVI
I semestre 2016 -868.726 -62.241 -36.364 -146.994 -1.792 -1.116.117
I semestre 2015 (*) -892.755 -57.661 -35.171 -81.598 -1.807 -1.068.992
RISULTATO DELLA
GESTIONE OPERATIVA
I semestre 2016 341.015 70.634 -497 24.844 -12.721 423.275
I semestre 2015 (¥) 596.205 125.856 -3.967 40.253 -13.722 744.625
RISULTATO
DELL'ESERCIZIO
I semestre 2016 -391.657 48.228 -48.345 13.138 -1.533 -380.169
I semestre 2015 (¥) 191.759 87.922 -53.212 73.152 -6.503 293.118

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto
originalmente pubblicato, per garantire un confronto omogeneo

Rete Invest. Bank, Corporate

(migliaia di Euro) Commerciale Priv. Bank., Leasing Center e PPA Totale
Asset Man. Altro

PROVENTI OPERATIVI
Esercizio 2015 2.788.879 345.833 54.517 497.602 -23.831 3.663.000
Esercizio 2014 (*) 3.006.982 299.421 60.205 42.619 -32.650 3.376.577
ONERI OPERATIVI
Esercizio 2015 -1.825.256 -128.531  -104.002 -343.430 -3.613 -2.404.832
Esercizio 2014 (*) -1.843.470 -101.883  -129.264 -184.895 -3.682 -2.263.194
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RISULTATO DELLA

GESTIONE OPERATIVA

Esercizio 2015 963.623 217.302 -49.485 154.172 -27.444 1.258.168
Esercizio 2014 (*) 1.163.512 197.538 -69.059 -142.276 -36.332 1.113.383

UTILE (PERDITA)

DELL'ESERCIZIO DI

PERTINENZA DELLA

CAPOGRUPPO

Esercizio 2015 216.934 144279  -127.288 208.290 -12.142 430.073
Esercizio 2014 (*) -1.443.643 120.191  -183.173 -362.582 -76.684 -1.945.891

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto originalmente
pubblicato, per garantire un confronto omogeneo

(migliaia di Euro) Rete Invest. Bank, Corporate
Commerciale Priv. Bank., Leasing Center e PPA Totale
Asset Man. Altro
IMPIEGHI NETTI
30 giugno 2016 63.701.245 1.706.364 4.164.440 9.873.763 - 79.445.812
31 dicembre 2015 63.268.800 1.363.933 4.418.065 9.370.836 - 78.421.634
31 dicembre 2014 (*) 63.241.403 1.561.799 5.048.732 9.971.669 - 79.823.603
RACCOLTA DIRETTA
30 giugno 2016 60.528.749 1.161.029 19.834 21.436.631 - 83.146.243
31 dicembre 2015 62.659.338 1.005.458 26.954 18.449.694 - 82.141.444
31 dicembre 2014 (**) 63.926.405 897.717 21.352 21.674.445 -6.451 86.513.468

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti rispetto a quanto originalmente
pubblicato, per garantire un confronto omogeneo

Rete distributiva

I1 Banco Popolare riveste il ruolo di banca operativa organizzata sulla base di un modello che
prevede Divisioni totalmente integrate all'interno della Banca Capogruppo e
tendenzialmente corrispondenti ai territori dei marchi storici “Banca Popolare di Verona-
Banco S. Geminiano e S. Prospero”, “Banca Popolare di Lodi”, “Banca Popolare di Novara”, e
“Credito Bergamasco”.

La Divisione BPV utilizza i marchi: Banca Popolare di Verona, Banco S. Geminiano e S.
Prospero, Banco S. Marco, Banca Popolare del Trentino e Cassa di Risparmio di Imola.

La Divisione BPL utilizza i marchi: Banca Popolare di Lodi, Cassa di Risparmio di Lucca Pisa
e Livorno, Banco di Chiavari e della Riviera Ligure, Banca Popolare di Cremona e Banca
Popolare di Crema.

La Divisione BPN utilizza i marchi: Banca Popolare di Novara e Banco Popolare Siciliano.
La Divisione CB utilizza il marchio Credito Bergamasco.

Il modello di business relativo ai clienti con grandi patrimoni prevede che questi siano seguiti
da Banca Aletti.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo Banco Popolare opera con una presenza diretta in 19 regioni
attraverso strutture distributive dislocate prevalentemente nelle regioni del Nord Italia (75%
del totale), ossia nelle aree geografiche di insediamento storico delle banche commerciali, cui
seguono Centro (16% del totale) e Sud Italia (il rimanente 9%).
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Filiali italiane del Gruppo Banco Popolare 30 giugno 2016 (*) 31 dicembre 2015 (**)

Banco Popolare 1.662 1.780
Banca Aletti 33 33
Totale 1.695 1.813

(*)  Numero delle filiali Gruppo Banco Popolare esclusi 31 sportelli di tesoreria e 6 casse remote.
(**) Numero delle filiali Gruppo Banco Popolare esclusi 34 sportelli di tesoreria.

Il Gruppo Banco Popolare e presente all’estero con la societa controllata Banca Aletti Suisse e
tramite Uffici di Rappresentanza in Cina (Hong Kong e Shanghai), India (Mumbai) e Russia
(Mosca).

B. Banca Popolare di Milano

Denominazione e tipo

Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro
delle Imprese di Milano 00715120150, iscritta all’Albo delle banche al n. 5584.8, € una banca
popolare che opera nella forma di societa cooperativa ed e capogruppo del Gruppo BPM —
Banca Popolare di Milano.

Sede legale

La Banca Popolare di Milano ha sede a Milano, Piazza F. Meda n. 4

Durata

La durata della Banca Popolare di Milano e fissata sino al 23 dicembre 2100.

Oggetto sociale

L’oggetto sociale della Banca Popolare di Milano e il seguente: “La Societa ha per oggetto di
procurare il credito ai propri Soci mediante la cooperazione e la raccolta del risparmio e di compiere,
per conto proprio o di terzi, qualsiasi operazione e servizio di banca, anche con non Soci, esclusa
rigorosamente ogni operazione di mera speculazione. Nella concessione di fido, la Banca da preferenza
ai Soci ed alle operazioni di piu modesto importo.” Inoltre: “La Societa puo compiere con I'osservanza
delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni tutte le operazioni ed i
servizi bancari, finanziari, di intermediazione consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o
comungque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.” .

Capitale sociale

Il capitale sociale di Banca Popolare di Milano al 30 giugno 2016 e pari a Euro
3.365.439.319,02 i.v., suddiviso in n. 4.391.784.467 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Le azioni di Banca Popolare di Milano sono negoziate sul MTA.

Organi sociali

La Banca Popolare di Milano adotta il modello di amministrazione e controllo c.d.
“dualistico”, che prevede la presenza di un Consiglio di Sorveglianza e di un Consiglio di
Gestione (cfr. artt. 2409-octies e ss. del codice civile).
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Consiglio di Gestione

I1 Consiglio di Gestione e stato nominato dal Consiglio di Sorveglianza del 17 gennaio 2014,
con durata sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016. Alla Data del Documento
Informativo il Consiglio di Gestione e composto dai seguenti 4 membri (3):

Nome Carica

Mario Anolli Presidente del Consiglio di Gestione
Giuseppe Castagna Consigliere Delegato

Paola De Martini Consigliere di Gestione

Giorgio Girelli Consigliere di Gestione

Consiglio di Sorveglianza:

I1 Consiglio di Sorveglianza ¢ stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2016, con
durata sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018. Alla Data del Documento
Informativo il Consiglio di Sorveglianza e composto dai seguenti 18 membri:

Nome Carica

Nicola Rossi Presidente del Consiglio di Sorveglianza
Mauro Paoloni Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza
Marcello Priori Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza
Alberto Balestreri Consigliere di Sorveglianza

Carlo Bellavite Pellegrini Consigliere di Sorveglianza

Mara Bergamaschi Consigliere di Sorveglianza

Angelo Busani Consigliere di Sorveglianza

Massimo Catizone Consigliere di Sorveglianza

Emanuele Cusa Consigliere di Sorveglianza

Carlo Frascarolo Consigliere di Sorveglianza

Roberto Fusilli Consigliere di Sorveglianza

Paola Galbiati Consigliere di Sorveglianza

Piero Lonardi Consigliere di Sorveglianza

Maria Luisa Mosconi Consigliere di Sorveglianza

Mariella Piantoni Consigliere di Sorveglianza

Ezio Simonelli Consigliere di Sorveglianza

Manuela Soffientini Consigliere di Sorveglianza

Daniela Venanzi Consigliere di Sorveglianza

Revisione legale dei conti

La societa incaricata della revisione legale dei conti e PricewaterhouseCoopers, nominata
dall’Assemblea dei Soci dell’11 aprile 2015 per la durata di legge (esercizi 2016/2024).

Brevi cenni storici e descrizione dell’attivita del Gruppo BPM

Cenni storici

() In data 27 settembre 2016 Davide Croff ha comunicato le proprie dimissioni dalla carica di Consigliere di
Gestione di BPM, a far data dal 28 settembre 2016, al fine del rispetto dell’articolo 36 (divieto di inferlocking) del
Decreto Legge n. 201/2011, convertito con modificazioni dalla Legge n. 214/2011.
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Banca Popolare di Milano nasce nel 1865 per iniziativa dell’economista Luigi Luzzatti e di un
gruppo di circa trecentocinquanta cittadini milanesi, con l'intento di creare una cooperativa
di credito che potesse offrire supporto finanziario alle attivita imprenditoriali che si stavano
sviluppando sul territorio.

Sino alla seconda guerra mondiale BPM si e sviluppata con le caratteristiche tipiche di una
banca locale, accrescendo il proprio radicamento nel territorio di origine.

Dalla nascita di Banca Popolare di Milano agli anni 2000

Negli anni '50, Banca Popolare di Milano avvia una strategia di crescita progressiva e, in
particolare:

- nel 1957, BPM incorpora Banca Popolare di Roma;

- nel 1960, BPM diviene azionista di maggioranza di Banca Briantea e di Banca
Agricola Milanese;

- nel 1979, BPM incorpora Banca Popolare Cooperativa Vogherese e, per il forte
sviluppo dell’operativita che ha contraddistinto quegli anni, apre filiali a Torino,
Firenze e rappresentanze all’estero;

nel 1982, BPM partecipa al salvataggio del Banco Ambrosiano.

Alla fine degli anni '80, nasce quindi il Gruppo BPM mediante 1’acquisizione del controllo di
Banca Agricola Milanese realizzata tramite un’offerta pubblica di acquisto (1985);
I'incorporazione di Banca Popolare di Bologna e Ferrara (1988) e di Banca Popolare di
Apricena (1989).

Negli anni 90, si afferma la vocazione interregionale del Gruppo BPM con l'incorporazione
di Banca Agricola Milanese, Banca Briantea e Banca 2000 (ex Inabanca). Alla fine del 1991
BPM entra nel capitale di SelmaBipiemme Leasing, una partnership con il Gruppo
Mediobanca, acquisendo una partecipazione che, a seguito di successivi incrementi,
attualmente si attesta al 40%.

Sempre negli stessi anni "90 il Gruppo BPM acquisisce il controllo di Banca Akros e con la
liberalizzazione degli insediamenti accresce il numero di sportelli, in particolare a Milano e
in Lombardia.

L’espansione e il rafforzamento del Gruppo BPM

Tra il 2001 e il 2004, BPM acquisisce il controllo dapprima di Banca di Legnano,
espandendosi in territori contigui al baricentro milanese, poi di Cassa di Risparmio di
Alessandria, radicata nel sud del Piemonte, oltre a una quota del 20% della Cassa di
Risparmio di Asti S.p.A., acquisita per il tramite della Banca di Legnano. A seguito delle
suddette acquisizioni, il Gruppo BPM assume una struttura caratterizzata da diverse societa
dedicate nei vari comparti dell’attivita finanziaria.

Negli anni successivi la politica di razionalizzazione intrapresa dal Gruppo BPM porta BPM
a rivedere l'assetto di alcuni comparti operativi dando luogo, nel 2005, a importanti
partnership con operatori specializzati: Wise Venture SGR S.p.A., nel settore del private equity,
AEDES S.p.A., nel settore dei fondi immobiliari e Milano Assicurazioni, operante nel settore
della bancassicurazione (conclusosi nel 2009 con la risoluzione consensuale della partnership
e il riacquisto da parte di BPM del 51% del capitale di Bipiemme Vita).
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Negli anni successivi il Gruppo BPM prosegue nella propria espansione e, in particolare:

nel 2007, BPM procede alla fusione per incorporazione di Bipiemme Immobili;

nel 2008, BPM acquisisce una quota pari al 29,9% del capitale sociale di Anima SGR,
societa quotata sul Mercato Telematico Azionario e primario operatore in Italia per
masse gestite fra le societa di gestione “indipendenti”. Nel corso del 2008, BPM
promuove un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sul restante capitale sociale che si
conclude a marzo 2009 con l’acquisto dellintero capitale sociale di Anima SGR e il
conseguente delisting. All’esito di tale operazione, viene quindi avviato un progetto
per il riassetto dell’intero comparto dell’asset management, al fine di razionalizzare e
valorizzare le diverse strutture presenti all'interno del Gruppo BPM, che ha portato
alla fusione per incorporazione di Anima SGR in Bipiemme Gestioni SGR nel 2009;

nel 2008, BPM acquista dalla Banca Popolare di Lodi S.p.A. una quota di controllo
(pari al 56,99% del capitale) nella Banca Popolare di Mantova. Tale acquisizione si
inserisce in una strategia di rafforzamento della quota di mercato del Gruppo nelle
province contigue a quelle di radicamento storico coerentemente con la distribuzione
di filiali BPM nell’est della Lombardia;

nel 2009, BPM acquisisce da Intesa Sanpaolo S.p.A. lintera partecipazione in
IntesaTrade, societa operante nel segmento del trading online, (ridenominata
successivamente WeTrade SIM). Tale acquisizione si innesta nel piti ampio progetto
strategico del Gruppo BPM di trasformazione di We@Service (interamente controllata
da BPM e piattaforma tecnologica per il canale internet) in banca online. Nel
novembre 2009, si conclude quindi il progetto di trasformazione di We@Service in
banca online, con 'avvio operativo e la modifica della denominazione sociale da
We@Service in WeBank (e la successiva fusione di WeBank e WeTrade). La nuova
realta si focalizza sull’acquisizione di nuova clientela online mediante 1’offerta di un
servizio bancario completo e sull’erogazione dei servizi di internet banking per le
banche territoriali del Gruppo BPM;

nel 2009, BPM, nell’ambito del progetto di sviluppo nel comparto del credito al
consumo, acquisisce l'intero capitale sociale di un veicolo successivamente
denominato ProFamily S.p.A. Il progetto prevede per ProFamily I'assunzione di un
ruolo di rilievo nel mercato del credito alle famiglie in Italia, attraverso la gestione
diretta dei prodotti di credito alle famiglie, distribuiti tramite le filiali del Gruppo
BPM, e lo sviluppo di una nuova rete distributiva basata su alcuni sportelli diretti ed
una progressiva attivazione di negozi finanziari di agenti monomandatari;

nel 2010, BPM sottoscrive un accordo di alleanza strategica nel settore del risparmio
gestito con Banca di Legnano, Banca Monte dei Paschi di Siena e Lauro Quarantadue
S.p.A. (facente capo a Clessidra) che prevedeva l'integrazione tra Anima SGR e Prima
SGR (societa di gestione del risparmio costituita nel 2009 all’esito di una partnership
conclusa tra Clessidra ed il Gruppo Montepaschi) e le relative controllate e il
conferimento in una holding (denominata successivamente Anima Holding)
dell'intero capitale sociale delle stesse. Tale operazione ha determinato la nascita di
un operatore indipendente nel settore dell’asset management;

sempre nel 2010, BPM perfeziona 1’acquisto, da Banca Italease, di una partecipazione
pari al 30% del capitale di Factorit, societa operante nell’anticipazione e nell'incasso
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di crediti commerciali e nei servizi connessi, fornendo supporto alle imprese
nell’ambito delle attivita di finanziamento e di incasso di crediti domestici e
internazionali.

Seguono quindi alcune operazioni di riorganizzazione e razionalizzazione del Gruppo BPM
che portano alle cessione al Gruppo Covéa dell'81% del capitale sociale di Bipiemme Vita,
perfezionando con lo stesso una partnership nella bancassicurazione vita e danni tramite
(2011), alla fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Alessandria in Banca di
Legnano (2012) e alla successiva fusione per incorporazione di Banca di Legnano in BPM
(2013) e di Webank nella stessa BPM (2014).

Gli esercizi 2011 - 2014

Sotto il profilo patrimoniale, nel 2011 e nel 2014 BPM realizza due importanti operazioni di
aumento di capitale mediante emissione di azioni ordinarie offerte in opzione ai propri
azionisti rispettivamente dell'importo di circa Euro 800 milioni e circa Euro 500 milioni. A
seguito di quest'ultima operazione e piul in generale del percorso di rilancio perseguito da
BPM, a giugno 2014, la Banca d’Italia dispone la rimozione integrale degli add-on
patrimoniali imposti a BPM all’esito degli accertamenti ispettivi condotti presso BPM tra il
2010 el 2011.

Nel 2014, nel contesto degli accordi sottoscritti con gli altri azionisti, e realizzato inoltre il
processo di quotazione delle azioni di Anima Holding sul Mercato Telematico Azionario con
conseguente riduzione della partecipazione da BPM in Anima Holding al 16,8% del capitale
della stessa (ulteriormente ridotta nel 2016 al 14,67% del capitale sociale di Anima Holding a
seguito del subentro di Poste Italiane a Banca Monte dei Paschi di Siena nel patto parasociale
stipulato tra BPM e Banca Monte dei Paschi del contesto della quotazione di Anima
Holding).

Gli esercizi 2015 - 2016

Nel 2015, nell’ambito della complessiva operazione di cessione dell’85% del capitale sociale
dell'Istituto Centrale delle Banche Popolari (“ICBPI”), BPM ha ceduto a Mercury Italia S.r.l.
(veicolo partecipato da Bain Capital, Advent International e Clessidra SGR) il 4% del capitale
detenuto dalla stessa in ICBPL

In data 23 marzo 2016, a seguito della sottoscrizione del Protocollo di Intesa con il Banco
Popolare, BPM ha dato avvio al progetto di Fusione oggetto del presente Documento
Informativo e nel contesto dell’operazione ha approvato, in data 16 maggio 2016, il Piano
Strategico 2016-2019.

Nel mese di agosto 2016, anche ai fini del generale processo di razionalizzazione del Gruppo
BPM e nel contesto del percorso avviato in relazione alla Fusione fra il Gruppo BPM e il
Gruppo Banco Popolare, BPM ha incrementato la propria partecipazione nel capitale sociale
della controllata Banca Popolare di Mantova dal 63,19% al 94,39%.

L’Assemblea Straordinaria di BPM e stata convocata in data 14 e 15 ottobre 2016,
rispettivamente in prima e seconda convocazione, per approvare I'operazione di Fusione.

76



Gruppo BPM

BPM e la societa capogruppo del Gruppo BPM e svolge, oltre all’attivita bancaria, le funzioni
di indirizzo, governo e controllo unitario sulle societa finanziarie e strumentali controllate.

BPM, quale banca che esercita l’attivita di direzione e coordinamento del Gruppo BPM, ai
sensi dell’art. 61, comma 4, del TUB, emana, nell’esercizio dell’attivita di direzione e
coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo BPM, e cio anche per I'esecuzione
delle istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza e nell’interesse della stabilita del
Gruppo BPM.

Si riporta di seguito la struttura del Gruppo BPM, aggiornata alla Data del Documento
Informativo.

GRUPPO @p¥)

e~
ko
U_DDU_UUU_DLH BAMCA POPOLARE DI MILAMO

B6,89% 94,39%

Banca Popolare

di Mantova SpA

Milano Mantowva

BPM Coverad
Band Sl

BPM Coverad
Bond 2 5r1

Descrizione delle principali attivita

Il Gruppo BPM e un gruppo bancario integrato polifunzionale, attivo in tutti i comparti
dell’intermediazione creditizia e finanziaria e con vocazione prevalentemente retail, vale a
dire focalizzato sulla clientela privata e sulle imprese di piccole e medie dimensioni. Svolge,
inoltre, attivita di raccolta del risparmio e di erogazione del credito, nonché prestazione di
servizi di investimento, anche commercializzando prodotti di societa collegate o di societa
terze (ad esempio nell’asset management e nella bancassicurazione.

Alla Data del Documento Informativo, l'attivita del Gruppo BPM si articola nelle seguenti
linee di business:
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retail banking: che comprende i servizi offerti alla clientela privata e alle piccole
imprese dalla rete degli sportelli di BPM e Banca Popolare di Mantova. In particolare,
rientrano in questo comparto i servizi per la clientela retail e aziende con fatturato
inferiore a Euro 15 milioni. Nell’attivita di refail banking rientrano altresi 1’attivita
della clientela online, I'attivita di private banking (svolta da BPM e da Banca Akros) e
I’attivita di ProFamily, societa di credito al consumo;

corporate banking: che racchiude l'offerta da parte della rete degli sportelli BPM di
servizi bancari, finanziari e di credito rivolti alle imprese rientranti nei segmenti di
clientela large corporate (fatturato maggiore di Euro 250 milioni), upper corporate
(fatturato compreso tra Euro 50 e 250 milioni) e middle corporate (fatturato compreso
tra Euro 15 e 50 milioni). Sono ricompresi, inoltre, in tale area di attivita anche
I'offerta di servizi di investimento e l'individuazione di opportunita commerciali
relative ad operazioni di finanza straordinaria;

treasury & investment banking: avente a oggetto 'attivita di gestione del portafoglio
titoli di proprieta e di intermediazione mobiliare, in titoli e cambi in conto proprio e
tesoreria. In tale segmento, oltre all’attivita di finanza delle banche commerciali del
Gruppo BPM, rientrano le attivita svolte da Banca Akros;

corporate center: che include le attivita residuali e le attivita strumentali al
funzionamento del Gruppo BPM, fungendo da collettore del portafoglio
partecipazioni, delle passivita subordinate e di tutte le altre attivita/passivita non
allocate ai precedenti settori di attivita, oltre che da raccordo per la chiusura degli
effetti figurativi/convenzionali. In tale segmento vengono classificate inoltre le
seguenti societa: i tre veicoli costituiti per le operazioni di cartolarizzazione dei mutui
(BPM Securitisation 2, BPM Securitisation 3 e ProFamily Securitisation), i due veicoli
per il programma di emissione di covered bond (BPM Covered Bond e BPM Covered
Bond 2) e GE.SE.SO (societa di Gestione servizi Sociali per la mensa aziendale).

Si riportano nelle tabelle che seguono i risultati economici e patrimoniali del Gruppo BPM
relativi al primo semestre 2016 e al primo semestre 2015, nonché quelli relativi agli esercizi
2015 e 2014, in base alle linee di business sopra indicate.

Conto Economico relativo al primo semestre 2016 e al primo semestre 2015

(Euro/000)
T

Retail  Corporate reasury & Corporate
. . Investment Totale

Banking Banking . Center

Banking
A.1° semestre 2016

Margine di interesse 169.258 145.768 24.778 63.273 403.077
Margine da servizi 278.587 69.068 116.818 -28.422 436.051
Proventi operativi 447.845 214.836 141.596 34.851 839.128
Spese per il personale (*) -151.430 -8.705 -14.245 217 -174.163
Costi indiretti/altri costi diretti -281.519 -21.311 -21.832 1.214 -323.448
Oneri operativi -432.949 -30.016 -36.077 1.431 -497.611
14.896 184.820 105.519 36.282 341.517

Risultato della gestione operativa
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Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti,

s o . -79.368 -73.133 -8.573 10.019 -151.055
attivita finanziarie e altro
U~t1h (perdite) dé.i partec.lpaz'lom e'd investimenti e rettifiche 0 0 0 32171 32171
di valore su avviamenti ed intangibles
.Utlle (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle 64472 111687 96.946 78.472 222 633
imposte
B. 1° semestre 2015
Proventi operativi 484.156 209.857 127.921 1.602 823.536
Oneri operativi -423.531 -25.583 -32.333 71 -481.376
Risultato della gestione operativa 60.625  184.274 95.588 1.673 342.160
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti, 72914 -93.689 -9.482 8.838 -167.247
attivita finanziarie e altro
Utili (perdite) da partecipazioni ed investimenti e rettifiche 0 0 -1 37.454 37.453
di valore su avviamenti ed intangibles
Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle -12.289 90.585 86.105 47.965 212.366

imposte

(*) la voce include la sola quota dei Costi per il personale direttamente attribuibile alla Business Unit; la parte non attribuita e

inclusa nell’aggregato “Costi indiretti/altri costi diretti”.

Stato Patrimoniale relativo al 30 giugno 2016 e al 30 giugno 2015

Retail Corporate Treasury &  Corporate Totale
Banking Banking Investment Center aziende
Banking
A. 30 giugno 2016
Totale attivo 19.074.750 15.236.651 12.267.859 3.118.466 49.697.726
di cui partecipazioni al patrimonio netto 0 0 0 340.324 340.324
Totale passivo (*) -24.615.615 -4.072.840 -13.299.731 -3.118.227 -45.106.413
B. 30 giugno 2015
Totale attivo 18.713.811 14.677.430 13.036.042 2.880.989 49.308.272
di cui partecipazioni al patrimonio netto 0 0 0 330.883 330.883
Totale passivo (*) -24.023.638 -2.755.036 -14.879.778 -3.143.221 -44.801.673
(*) escluso patrimonio netto
Conto Economico relativo agli esercizi 2015 e 2014
(Euro/000)
Retail  Corporate Treasury & Corporate
Banking Banking Investmt.znt Center Totale
Banking
A. Esercizio 2015
Margine di interesse 388.870 293.665 190.942 -66.731 806.746
Margine da servizi 557.895 118.067 175.245 9.264 860.471
Proventi operativi 946.765 411.732 366.187 -57.467 1.667.217
Spese per il personale (*) -303.765 -16.569 -24.730 -364 -345.428
Costi indiretti/altri costi diretti -589.656 -41.682 -35.581 -7.404 -674.323
Oneri operativi -893.421 -58.251 -60.311 -7.768 -1.019.751
Risultato della gestione operativa 53.344 353.481 305.876 -65.235 647.466
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Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti,

s g . -147.548 -183.382 -558 10 -331.478

attivita finanziarie e altro

tili dite) d teci ioni ed i ti ti
U 1.1 .(per 1~ e) da par eC1p.a21on1? 1r%ves imenti e 0 0 0 37.433 37.433
rettifiche di valore su avviamenti ed intangibles
.Utlle (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle 94204 170.099 305.318 27.792 353.421
imposte
B. Esercizio 2014
Proventi operativi 968.366 385.226 465.492 -197.518 1.621.566
Oneri operativi -853.787 -55.623 -56.234 -8.071 -973.715
Risultato della gestione operativa 114.579 329.603 409.258 -205.589 647.851
Re.ttl.ﬁ\ch.e di V.alo.re nette per deterioramento di crediti, 176,369 248194 2820 1 427384
attivita finanziarie e altro
Ut11.1 FperchFe) da partec1p.azwn1 ?d 1rTvest1rr.1ent1 e 0 0 0 104.474 104.474
rettifiche di valore su avviamenti ed intangibles
Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle 61790 81.409 406.436 101114 324.941

imposte

(*) la voce include la sola quota dei Costi per il personale direttamente attribuibile alla Business Unit; la parte non attribuita e
inclusa nell’aggregato “Costi indiretti/altri costi diretti”.

Stato Patrimoniale relativo agli esercizi 2015 e 2014

Retail ~ Corporate Treasury &  Corporate Totale
Banking Banking Investment Center aziende
Banking
A. 31 dicembre 2015
Totale attivo 20.461.217  16.596.516 12.310.173 835.394 50.203.300
di cui partecipazioni al patrimonio netto 0 0 0 342.145 342.145
Totale passivo (*) -24.044.857  -3.619.693 -11.560.270  -6.331.159  -45.555.979
B. 31 dicembre 2014
Totale attivo 19.994.157  14.603.721 12.692.642 981.291 48.271.811
di cui partecipazioni al patrimonio netto 0 0 0 293.796 293.796
Totale passivo (*) -25.009.314 -2.139.471 -10.267.136 -6.299.783 -43.715.704

(*) escluso patrimonio netto.

Per un pitt immediato confronto in

merito all’evoluzione di risultati per linee di business,
nelle seguenti tabelle si fornisce un confronto dei principali aggregati economici al primo
semestre 2016 e 2015, nonché agli esercizi 2015 e 2014:

Corporate

Treasury and

Corporate

(miglinia di Euro) Retail Banking . Investment Totale

Banking . center

Banking

Proventi operativi
1° semestre 2016 447.845 214.836 141.596 34.851 839.128
1° semestre 2015 484.156 209.857 127.921 1.602 823.536
Oneri operativi
1° semestre 2016 -432.949 -30.016 -36.077 1.431 -497.611
1° semestre 2015 -423.531 -25.583 -32.333 71 -481.376
Risultato della gestione operativa
1° semestre 2016 14.896 184.820 105.519 36.282 341.517
1° semestre 2015 60.625 184.274 95.588 1.673 342.160

Utile (perdita) dell’operativita
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corrente al lordo delle imposte

1° semestre 2016 -64.472 111.687 96.946 78.472 222.633
1 °semestre 2015 -12.289 90.585 86.105 47.965 212.366
L Corporate Treasury and Corporate
(miglinia di Euro) Retail Banking . Investment Totale
Banking . center
Banking
Proventi operativi
Esercizio 2015 946.765 411.732 366.187 -57.467 1.667.217
Esercizio 2014 968.366 385.226 465.492 -197.518 1.621.566
Oneri operativi
Esercizio 2015 -893.421 -58.251 -60.311 -7.768 -1.019.751
Esercizio 2014 -853.787 -55.623 -56.234 -8.071 -973.715
Risultato della gestione operativa
Esercizio 2015 53.344 353.481 305.876 -65.235 647.466
Esercizio 2014 114.579 329.603 409.258 -205.589 647.851
Utile (perdita) dell’operativita
corrente al lordo delle imposte
Esercizio 2015 -94.204 170.099 305.318 -27.792 353.421
Esercizio 2014 -61.790 81.409 406.436 -101.114 324.941

Rete distributiva

Al 30 giugno 2016, la rete distributiva del Gruppo BPM e costituita da 716 punti vendita con
la clientela, rappresentati da 655 agenzie retail, 9 Centri Corporate, 14 Centri Private (di cui 12
tacenti capo a BPM e 2 a Banca Akros) e 38 punti di contatto con la clientela (financial shops e

sportelli diretti) di ProFamily.

Rete distributiva 30/06/2016 31/12/2015

Totale sportelli 655 655
Centri Corporate® 9 9
Centri Private @ 14 14
Financial shops e sportelli diretti® 38 27
Totale rete distributiva 716 705

(1) I Centri Corporate gestiscono i clienti: Large Corporate (fatturato maggiore di 250 milioni di Euro), Upper Corporate
(fatturato compreso tra 50 e 250 milioni di Euro) e Middle Corporate (fatturato compreso tra 15 e 50 milioni di Euro).

(2) I Centri Private, di cui 12 appartenenti a BPM e 2 a Banca Akros, forniscono un servizio personalizzato di consulenza in
materia finanziaria a clienti con masse superiori a 1 milione di Euro.

(8) I Financial shops e gli sportelli diretti offrono consulenza e finanziamenti alle famiglie.

La rete distributiva del Gruppo Bipiemme ha adottato, a partire dal 2013, il modello di rete
commerciale “Hub & Spoke”, finalizzato ad ottimizzare il potenziale commerciale e a
migliorare il servizio ai clienti in funzione di bisogni e dimensione, prevedendo modelli di
offerta dedicati e sistemi di integrazione tra retail, private e corporate. Al 30 giugno 2016 le
tiliali con funzione di hub sono 105, le spoke 303 e le rimanenti sono agenzie indipendenti.

2.1.2 Modalita, termini e condizioni dell’operazione; valori attribuiti alle Societa
Partecipanti alla Fusione; eventuali perizie; criteri seguiti per la determinazione
del rapporto di concambio e metodi di valutazione seguiti; modalita di
assegnazione delle azioni della societa risultante dalla Fusione e data di
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godimento delle stesse; data a decorrere dalla quale le operazioni delle Societa
Partecipanti alla Fusione sono imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio della
societa che risulta dalla Fusione; riflessi tributari dell’operazione; sistemi di
amministrazione e controllo della Nuova Capogruppo; le altre clausole statutarie
rilevanti

A. Modalita, termini e condizioni dell’operazione

Caratteristiche della Fusione

In data 23 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare e il Consiglio di
Gestione della BPM hanno approvato, mediante la sottoscrizione del Protocollo di Intesa, i
termini, le condizioni e i contenuti essenziali di un’operazione di aggregazione fra il Banco
Popolare e BPM da attuarsi mediante la fusione fra Banco Popolare e BPM con costituzione
di una nuova societa bancaria che avra la forma di societa per azioni.

Nel contesto della Fusione e stato previsto lo scorporo e il conferimento a favore di una
banca controllata dalla Nuova Capogruppo di alcune attivita comprendenti la rete di
sportelli di BPM (lo “Scorporo”). Per qualsiasi riferimento allo Scorporo si rinvia a quanto
infra specificato.

Inoltre, al fine di consentire alla Nuova Capogruppo di disporre di una dotazione
patrimoniale adeguata al ruolo e al rilievo che il gruppo nascente dalla Fusione e destinato
ad assumere nel panorama creditizio italiano, e stato previsto nel Protocollo di Intesa che il
Banco Popolare — prima della data delle assemblee dei soci del Banco Popolare e di BPM
chiamate ad approvare la Fusione — desse esecuzione a un’operazione di rafforzamento
patrimoniale per I'importo complessivo di 1 miliardo di Euro.

In data 10 maggio e 2 giugno 2016 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare,
nell’esercizio della delega conferita dall’assemblea straordinaria dei soci del 7 maggio, ha
deliberato I’Aumento di Capitale, da attuarsi mediante emissione di azioni da offrire in
opzione agli aventi diritto per l'importo di Euro 996.343.990,56 (importo, massimo
compatibile con il rispetto del rapporto di offerta in opzione fissato ai sensi dell’art. 2441 del
codice civile). L’Aumento di Capitale e stato interamente sottoscritto in data 1 luglio 2016.

Il 24 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare e il Consiglio di
Gestione di BPM, previo parere favorevole del Consiglio di Sorveglianza, hanno approvato il
Progetto di Fusione e lo Statuto della Nuova Capogruppo (come integrato fino alla data del
12 settembre 2016), allegati in un’unica fascicolazione al presente Documento Informativo. Il
Progetto di Fusione e stato depositato presso le sedi delle due Societa Partecipanti alla
Fusione in data 30 giugno 2016 (ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-quater, comma 2, del
codice civile).

Le relazioni degli amministratori del Banco Popolare e di BPM, redatte ai sensi dell’art. 2501-
quinquies del codice civile e dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti, sono allegate al
presente Documento Informativo.

Sotto il profilo civilistico, 'operazione di Fusione si realizzera in conformita agli artt. 2501 e
seguenti del codice civile e secondo le modalita e le condizioni contenute nel Progetto di
Fusione.
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La Fusione determinera, alla data di efficacia della stessa, I'estinzione del Banco Popolare e
di BPM e il trasferimento di tutto il patrimonio, dei diritti e delle obbligazioni del Banco e
BPM a favore della Nuova Capogruppo, ai sensi dell’art. 2504-bis del codice civile.

In data 20 luglio 2016 I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha emesso il
provvedimento di autorizzazione della Fusione.

La Banca d’Italia e la Banca Centrale Europea, ciascuna per quanto di rispettiva competenza,
hanno rilasciato in data 8 e 9 settembre 2016 le seguenti autorizzazioni: (i) alla Fusione ex art.
57 del TUB; (ii) allo svolgimento, da parte della Nuova Capogruppo, dell’attivita bancaria ai
sensi degli artt. 14 del TUB nonché degli artt. 4.1(a) e 14 del Regolamento (UE) n. 1024/2013,
dei servizi e attivita di investimento ai sensi dell’art. 19, comma 4, del TUF, della funzione di
banca depositaria ai sensi dell’art. 47 del TUF e dell’attivita di emissione di assegni circolari
ai sensi dell’art. 49 del TUB; nonché (iii) per la detenzione da parte della Nuova Capogruppo,
per effetto della Fusione, di partecipazioni qualificate in banche ai sensi degli artt. 19 del TUB
nonché degli artt. 4.1(c) e 15 del Regolamento (UE) n. 1024/2013.

In data 12 settembre 2016 il Progetto di Fusione e stato, quindi, iscritto presso i competenti
Registri delle Imprese, secondo quanto previsto dall’art. 57, comma 2, del TUB e dall’art.
2501-ter, comma 3, del codice civile.

In conformita con quanto disposto dall’art. 2501-quater, comma 2, del codice civile, il Banco e
BPM hanno utilizzato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 quali situazioni
patrimoniali di riferimento della Fusione.

Ai fini del rilascio della relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio, il Tribunale di
Venezia ha nominato la societa di revisione KPMG S.p.A., quanto al Banco Popolare, e il
Tribunale di Milano ha nominato la societa E&Y S.p.A., quanto a BPM, come esperti ai sensi
dell’art. 2501-sexies del codice civile. KPMG e E&Y hanno rilasciato le rispettive relazioni in
data 12 settembre 2016 e in data 13 settembre 2016 (entrambe le suddette relazioni sono
accluse in allegato al presente Documento Informativo).

La Fusione determinera l’annullamento di tutte le azioni Banco Popolare e BPM in
circolazione alla data di efficacia della Fusione e la loro sostituzione senza soluzione di
continuita con azioni della Nuova Capogruppo in base al Rapporto di Cambio. Le azioni
proprie di Banco Popolare e BPM, eventualmente rispettivamente possedute dalle medesime,
saranno invece annullate senza concambio.

Ai sensi di quanto previsto nel Protocollo di Intesa e nel Progetto di Fusione, sara richiesta
I’ammissione a quotazione sul'MTA delle azioni della Nuova Capogruppo che verranno
emesse per effetto della Fusione, senza soluzione di continuita con la quotazione delle azioni
del Banco Popolare e di BPM e decorrenza a partire dalla data di efficacia della Fusione.

Come gia indicato, la Nuova Capogruppo assumera la forma di societa per azioni. Pertanto,
attraverso la Fusione (e per effetto della deliberazione di approvazione della Fusione) sia il
Banco Popolare sia BPM — societa che hanno accertato di avere un attivo superiore alla soglia
degli 8 miliardi di Euro ai sensi dell’art. 29, comma 2-bis, del TUB - realizzeranno la
rispettiva trasformazione da societa cooperative in societa per azioni, in conformita a quanto
richiesto dall’art. 29, comma 2-fer, del TUB. A tale proposito si segnala che la data ultima
prevista per adeguarsi a quanto previsto dal vitato art. 29, comma 2-fer, del TUB (ivi inclusa
la data ultima per la trasformazione in societa per azioni) e fissata nel 27 dicembre 2016 (cfr.
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art. 1, comma 2, D. Lg. 24 gennaio 2015 n. 3, convertito con L. 24 marzo 2015 n. 33, nonché le
connesse disposizioni di attuazione emanate da Banca d’Italia con il 9° aggiornamento del 9
giugno 2015 alla Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013).

Atto costitutivo e governance della Nuova Capogruppo

La Fusione sara realizzata mediante costituzione di una nuova societa per azioni il cui atto
costitutivo avra il seguente contenuto.

() Denominazione, sede legale e amministrativa

La Nuova Capogruppo sara denominata Banco BPM Societa per Azioni e avra la sede legale
a Milano e la sede amministrativa a Verona.

In conformita a quanto previsto dall’articolo 3.4 dello Statuto della Nuova Capogruppo, alla
data di costituzione della Nuova Capogruppo le funzioni delle strutture centrali e
amministrative saranno cosl ripartite tra Verona e Milano:

(i) a Verona saranno allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali: le Direzioni
“Amministrazione e Bilancio”, “Audit”, “Compliance”, “Crediti”, “Divisioni & Banche
del Territorio”, “Istituzionali, Enti e Terzo Settore”, “Pianificazione e Controllo”,
“Retail”, “Rischi” e “Segreteria Generale e Societaria”, la Funzione Partecipazioni e la
Divisione Leasing;

(ii) a Milano saranno allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali: le Direzioni
“Comunicazione”, “Corporate”, “Finanza”, “Private & Investment Banking”, “Investor
Relations”, “Legale”, “M&A and Corporate Development”, “Operations/Organizzazione”
e “Risorse Umane”, la Funzione IT e la Divisione Asset Management e Bancassurance.

L’istituzione delle funzioni delle strutture centrali e amministrative della Societa, la loro
soppressione, sostituzione, lo spostamento o 1’accorpamento potranno essere deliberati, nel
rispetto di un’equilibrata e coerente ripartizione tra Verona e Milano, esclusivamente dal
Consiglio di Amministrazione, senza che cio costituisca una modifica dello Statuto della
Societa.

(II) Durata

Il termine di durata della Nuova Capogruppo viene fissato al 23 dicembre 2114, con facolta
di proroghe.

(III)  Oggetto sociale

La Nuova Capogruppo ha per oggetto sociale la raccolta del risparmio e l'esercizio del
credito, nelle sue varie forme, sia direttamente sia tramite societa controllate. La Nuova
Capogruppo, sia direttamente che per il tramite di societa controllate, puo compiere, con
I'osservanza delle disposizioni vigenti e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni,
tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la costituzione e la
gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché le altre attivita consentite agli enti
creditizi, compresi l'emissione di obbligazioni, I'esercizio e l'attivita di finanziamento
regolamentata da leggi speciali e 'acquisto e la cessione di crediti di impresa. La Societa puo
compiere ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello
scopo sociale. Per conseguire le proprie finalita, la Nuova Capogruppo puo aderire ad
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associazioni e consorzi del sistema bancario, sia in Italia che all’estero. La Nuova
Capogruppo, nella sua qualita di Capogruppo del Gruppo Banco BPM, emana, ai sensi della
normativa pro tempore vigente, incluso l’articolo 61, comma 4, TUB, nell’esercizio dell’attivita
di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cio anche per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza e nellinteresse della
stabilita del Gruppo stesso. La determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle societa del Gruppo, nonché per l'attuazione delle istruzioni impartite dalle Autorita di
Vigilanza, e riservata alla esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione della
Nuova Capogruppo.

(IV)  Capitale sociale
L’ammontare del capitale sociale della Nuova Capogruppo e il numero di azioni di cui si
compone saranno indicati nell’atto di fusione.

(V) Amministrazione e controllo

Saranno esercitati attraverso il sistema di amministrazione e controllo c.d. “tradizionale”,
articolato in un Consiglio di Amministrazione e in un Collegio Sindacale (cfr. artt. 2380-bis e
ss. del codice civile). La gestione della Nuova Capogruppo spetta al Consiglio di
Amministrazione. I Collegio Sindacale esercita le funzioni di controllo previste dalla
normativa pro tempore vigente.

Il Consiglio di Amministrazione della Nuova Capogruppo

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto i componenti del Consiglio di Amministrazione devono
essere idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo quanto previsto dalla normativa pro
tempore vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi devono possedere i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza e rispettare i criteri di competenza, correttezza e
dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa
pro tempore vigente e dallo Statuto. La composizione del Consiglio di Amministrazione
assicura, inoltre, in ossequio a quanto previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue
successive modificazioni nonché dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
I’equilibrio tra i generi per il periodo previsto dalla medesima legge.

Il Consiglio di Amministrazione sino alla Prima Scadenza

Ai sensi dell’art. 2.2.6. del Progetto di Fusione e dell’art. 44.1 dello Statuto, per il primo
mandato il Consiglio di Amministrazione della Nuova Capogruppo sara composto da 19
(diciannove) amministratori, di cui almeno 9 in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 20.1.6 dello Statuto, designati nelle seguenti persone gia indicate nel
Progetto di Fusione:

Nome Carica

Carlo Fratta Pasini Presidente del Consiglio di Amministrazione

Mauro Paoloni Vice-Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione
Guido Castellotti Vice- Presidente del Consiglio di Amministrazione
Maurizio Comoli Vice- Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giuseppe Castagna Amministratore Delegato

Mario Anolli Amministratore
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Nome Carica

Michele Cerqua Amministratore
Rita Laura D’Ecclesia Amministratore
Carlo Frascarolo Amministratore
Paola Galbiati Amministratore
Cristina Galeotti Amministratore
Marisa Golo Amministratore
Piero Lonardi Amministratore
Giulio Pedrollo Amministratore
Fabio Ravanelli Amministratore
Pier Francesco Saviotti Amministratore
Manuela Soffientini Amministratore
Costanza Torricelli Amministratore
Cristina Zucchetti Amministratore

Il primo Consiglio di Amministrazione restera in carica fino alla data dell’Assemblea della
Societa chiamata ad approvare il bilancio relativo al terzo esercizio successivo alla data di
efficacia della Fusione (computandosi a tal fine anche I'esercizio decorrente da tale data) (la
“Prima Scadenza”).

Il Progetto di Fusione prevede che: (i) il primo Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Nuova Capogruppo sia Carlo Fratta Pasini (attuale Presidente del Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare); e (ii) il primo Vice-Presidente Vicario del Consiglio di
Amministrazione della Nuova Capogruppo sia Mauro Paoloni (attuale Vice Presidente del
Consiglio di Sorveglianza di BPM).

Il Consiglio di Amministrazione successivamente alla Prima Scadenza

A decorrere dalla Prima Scadenza (e, quindi, dal primo rinnovo integrale del Consiglio di
Amministrazione successivo al primo mandato, come indicato nel precedente Paragrafo) lo
Statuto della Nuova Capogruppo prevede che il Consiglio di Amministrazione sia composto
da 15 (quindici) amministratori, di cui almeno 7 (sette) dovranno essere in possesso dei
requisiti di indipendenza.

L’elezione del Consiglio di Amministrazione avverra, ai sensi dello Statuto (cfr., in
particolare, gli artt. 20.4 e 20.5 dello Statuto), sulla base del meccanismo del voto di lista. Le
liste di candidati potranno essere presentate:

(i) da azionisti titolari di una partecipazione almeno pari all'1% del capitale (ovvero la
diversa percentuale prevista dalla legge) o da parte del Consiglio di Amministrazione
il cui mandato e in scadenza. In quest'ultimo caso, la lista dovra essere approvata dal
Consiglio di Amministrazione con un quorum qualificato (di quattordici amministratori
su diciannove in occasione del primo rinnovo integrale dell’organo amministrativo
successivo alla data di efficacia della Fusione ovvero undici amministratori su quindici
a regime);

(i) da dipendenti della Nuova Capogruppo o di societa da questa controllate che siano al
contempo soci e rappresentino una quota minima di capitale pari allo 0,12% (la “Lista
dei Dipendenti”). La Lista dei Dipendenti che avra ottenuto il maggior numero di voti,
in percentuale sul capitale, esprimera un amministratore della Nuova Capogruppo.
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Con riferimento al solo primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo
alla costituzione della Nuova Capogruppo, e previsto che la Lista dei Dipendenti possa
essere presentata solo dai dipendenti che, al contempo, abbiano rivestito lo status di
soci da almeno 5 anni (computandosi a tal fine anche lo status di socio rivestito nelle
due banche partecipanti alla Fusione).

In caso di presentazione di piu liste, dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
saranno tratti 12 (dodici) amministratori, mentre i restanti 3 (tre) saranno tratti dalle liste di
minoranza, fermo restando che almeno un amministratore sara tratto dalla Lista dei
Dipendenti che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione sara il primo candidato della lista che,
all’esito delle votazioni in Assemblea, abbia eletto il maggior numero di amministratori. Il
terzo nominativo della medesima lista verra eletto nella carica di Vice-Presidente Vicario del
Consiglio di Amministrazione (cfr. art. 20.8 dello Statuto).

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al Titolo VI dello Statuto della Nuova Capogruppo,
allegato al Progetto di Fusione.

Il Comitato Esecutivo, ’Amministratore Delegato e i Comitati Endoconsiliari

Comitato esecutivo

L’art. 26 dello Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione nomini un Comitato
Esecutivo composto da 6 (sei) amministratori.

I1 primo Comitato Esecutivo della Nuova Capogruppo sara composto come segue: (i) quattro
dei sei componenti saranno coloro che sono stati designati dal Banco Popolare o da BPM per
ricoprire le prime cariche di Vice-Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione
(designato da BPM), di Vice-Presidenti del Consiglio di Amministrazione (designati dal
Banco Popolare) e di Amministratore Delegato; (ii) i restanti due componenti saranno
designati uno dal Banco Popolare — nella persona dell’attuale Amministratore Delegato del
Banco Popolare (Pier Francesco Saviotti) che assumera la carica di presidente del Comitato
Esecutivo — e uno da BPM.

Le funzioni del Comitato Esecutivo sono disciplinate dall’art. 27 dello Statuto.
Amministratore Delegato

Lo Statuto della Nuova Capogruppo prevede che il Consiglio di Amministrazione
necessariamente nomini tra i propri componenti un Amministratore Delegato al quale
competa la funzione di sovraintendere alla gestione aziendale della Societa e del Gruppo
curandone gli affari correnti, in conformita agli indirizzi generali programmatici e strategici
tissati dal Consiglio di Amministrazione, e di controllarne I’andamento.

Inoltre, nell’ambito dei poteri e delle deleghe che saranno conferite dal Consiglio di
Amministrazione, e previsto che I’Amministratore Delegato, inter alia:

(i) formuli proposte, sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in merito
agli indirizzi strategici, ai progetti e agli obiettivi, oltre il breve termine e/o di
carattere non ordinario, della banca e del Gruppo;

(ii) d’iniziativa e responsabilita propria, predisponga i piani e i documenti previsionali di
carattere strategico e/o straordinario (budget e piani pluriennali) del Gruppo e della
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Societa, che sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, curandone
I"attuazione tramite la Direzione Generale;

(iii)  predisponga e sottoponga al Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio e le
situazioni periodiche;

(iv)  nell’ambito delle linee guida stabilite dal Consiglio di Amministrazione, indirizzi e
curi I"assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e del Gruppo, nel
rispetto del sistema dei valori riconosciuto dalla Societa;

(v) eserciti poteri di proposta ed erogazione del credito, nei limiti stabiliti dai
regolamenti in materia di crediti tempo per tempo vigenti;

(vi)  sovrintenda e provveda alla gestione del personale;
(vii)  determini le direttive e gli indirizzi per la Direzione Generale;

(viii) sovraintenda alla valutazione e alla gestione delle “sofferenze”, inclusa qualunque
decisione connessa alla gestione delle stesse (ad es. transazioni e contenzioso),
avvalendosi allo scopo di una unita gestionale ad hoc che riporta direttamente
all’Amministratore Delegato.

Per una completa illustrazione dei poteri e delle deleghe dell’Amministratore Delegato si
rinvia all’art. 30 dello Statuto della Nuova Capogruppo.

Il Progetto di Fusione prevede che il primo Amministratore Delegato della Nuova
Capogruppo sia Giuseppe Castagna (attuale Consigliere Delegato di BPM).

Comitati Endoconsiliari

Il Consiglio di Amministrazione della Nuova Capogruppo provvedera altresi a nominare i
seguenti quattro Comitati Endoconsiliari: Comitato Controllo Interno e Rischi, Comitato
Nomine, Comitato Remunerazioni e Comitato Parti Correlate, ciascuno dei quali composto
da quattro membri.

I1 Protocollo di Intesa prevede, per la composizione dei primi Comitati Endoconsiliari della
Nuova Capogruppo, una rappresentanza paritetica di soggetti designati dal Banco Popolare
e da BPM (i.e., due membri a testa), con la presidenza del Comitato Remunerazioni e del
Comitato Parti Correlate assegnata a uno dei membri designati dal Banco Popolare mentre la
presidenza del Comitato Controllo Interno e Rischi e del Comitato Nomine assegnata a uno
dei membri designati da BPM.

I1 Collegio Sindacale della Nuova Capogruppo

Ai sensi dell’art. 35 dello Statuto i Sindaci devono essere in possesso dei requisiti di
eleggibilita, indipendenza, professionalita e onorabilita previsti dalla normativa pro tempore
vigente. La composizione del Collegio Sindacale assicura l’equilibrio tra i generi secondo
quanto previsto dalla Legge 12 luglio 2011, n. 120 e sue successive modifiche nonché dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente per il periodo previsto dalla medesima

legge.
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11 Collegio Sindacale sino alla Prima Scadenza

Ai sensi dell’art. 2.2.6 del Progetto di Fusione, il Collegio Sindacale della Nuova Capogruppo
sara composto da 5 (cinque) Sindaci Effettivi e 3 (tre) Sindaci Supplenti, designati, per il
primo mandato, nelle seguenti persone:

Nome Carica

Marcello Priori Presidente del Collegio Sindacale
Maria Luisa Mosconi Sindaco Effettivo

Gabriele Camillo Erba Sindaco Effettivo

Claudia Rossi Sindaco Effettivo

Alfonso Sonato Sindaco Effettivo

Chiara Benciolini Sindaco Supplente

Marco Bronzato Sindaco Supplente

Paola Simonelli Sindaco Supplente

Il Collegio Sindacale successivamente alla Prima Scadenza

A decorrere dalla Prima Scadenza, la nomina del Collegio Sindacale avverra mediante un
meccanismo di voto di lista strutturato nel seguente modo: (i) la lista arrivata prima per
numero di voti ottiene due Sindaci Effettivi e un Sindaco Supplente; (ii) la lista arrivata
seconda per numero di voti, e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, ottiene due Sindaci
Effettivi e un Sindaco Supplente, tratti nell’ordine progressivo con cui i candidati sono
indicati nelle sezioni della lista; (iii) la lista risultata terza per numero di voti, e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato le liste risultate
prima e seconda per numero di voti, ottiene un Sindaco Effettivo (con funzioni di Presidente)
e un Sindaco Supplente, tratti nell’ordine progressivo con cui i candidati sono indicati nelle
sezioni della lista.

Qualora siano presentate due sole liste: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti sono tratti tre sindaci effettivi e due Sindaci Supplenti; e (ii) dalla lista rimanente, che
non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero d voti, sono tratti due Sindaci Effettivi e un Sindaco Supplente.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto per la carica
di Sindaco Effettivo della lista giunta seconda.

Qualora sia presentata una sola lista e questa ottenga la maggioranza richiesta dalla legge
per I’Assemblea ordinaria, dalla stessa saranno tratti tutti i Sindaci, sia effettivi che supplenti,
e la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto per la
carica di Sindaco Effettivo.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al Titolo VII dello Statuto.

La Direzione Generale

Ai sensi dell’art. 31.1 dello Statuto, salva diversa deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, vengono nominati un Direttore Generale e due Condirettori Generali e ne
vengono determinate attribuzioni, competenze e funzioni, da esercitarsi in conformita agli
indirizzi impartiti, secondo le rispettive competenze, dal Consiglio di Amministrazione
stesso, dal Comitato Esecutivo e dall’Amministratore Delegato.
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Quanto ai primi componenti della direzione generale, il Progetto di Fusione prevede che il
Consiglio di Amministrazione della Nuova Capogruppo in carica alla data di efficacia della
Fusione provvedera a nominare un Direttore Generale, nella persona dell’attuale Direttore
Generale del Banco Popolare (Maurizio Faroni) e due Condirettori Generali, uno su
designazione del Banco Popolare (Domenico De Angelis) e uno su designazione di BPM
(Salvatore Poloni).

La Societa di Revisione della Nuova Capogruppo

Ai sensi dell’art. 39 dello Statuto, la revisione legale dei conti della Nuova Capogruppo e
affidata, a norma di legge, ad una societa di revisione su incarico conferito dall’Assemblea,
su proposta motivata del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’art. 2.2.6. del Progetto di Fusione e previsto che l'incarico di revisione legale dei
conti sia conferito, su proposta motivata del Collegio Sindacale del Banco Popolare e del
Consiglio di Sorveglianza di BPM, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
per la durata di legge.

Altre clausole statutarie rilevanti
(I) Limite al diritto di voto

L’art. 8 dello Statuto prevede un limite al numero di voti esercitabili in forza del quale
nessun soggetto, singolarmente considerato, potra esercitare, direttamente o indirettamente,
ad alcun titolo il diritto di voto per un quantitativo di azioni della Societa superiore al 5%
(cinque per cento) del capitale sociale avente diritto al voto. La previsione avra efficacia sino
al 26 marzo 2017 (i.e., sino alla scadenza del 24° mese successivo alla data di entrata in vigore
della legge di conversione del Decreto-Legge 24 gennaio 2015 n. 3); decorso tale termine il
suddetto limite verra automaticamente meno. Ai fini della determinazione del quantitativo
di azioni della Nuova Capogruppo da attribuire ad un singolo soggetto, si considereranno i
voti espressi in relazione alla partecipazione azionaria complessiva facente capo al
controllante, persona fisica o giuridica o societa, a tutte le controllate, dirette o indirette,
nonché alle azioni detenute tramite societa fiduciarie e/o interposta persona nonché i voti
espressi in ogni altro caso in cui il diritto di voto sia attribuito, a qualsiasi titolo, a soggetto
diverso dal titolare delle azioni; non si terra conto, invece, delle partecipazioni azionarie
incluse nel portafoglio di fondi comuni di investimento, italiani o esteri, gestiti da societa
controllate o collegate. Il controllo ricorrera nei casi previsti dall’art. 23 del TUB come di
volta in volta in vigore. In caso di violazione delle disposizioni statutarie in materia di limiti
al diritto di voto, la deliberazione assembleare eventualmente assunta sara impugnabile ai
sensi dell’art. 2377 del codice civile, se la maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta
senza tale violazione. Le azioni per le quali non potra essere esercitato il diritto di voto sono
comunque computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea.

(II)  Maggioranze consiliari qualificate

L’art. 23.5 dello Statuto prevede maggioranze rafforzate (i.e. voto favorevole di 14
amministratori in carica per il primo mandato del Consiglio di Amministrazione e 11
amministratori in carica a partire dal Consiglio di Amministrazione in carica successivo al
primo) per I’adozione delle deliberazioni concernenti direttamente e/o indirettamente:
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(i) I’approvazione della lista di candidati alla nomina di amministratori che il Consiglio
di Amministrazione dovesse decidere di presentare;

(ii) la cessione, il conferimento e gli atti di disposizione e riarticolazione (di aziende o
rami d’azienda bancari) che abbiano valore unitariamente superiore al 20% del
patrimonio di vigilanza consolidato della Nuova Capogruppo, fatta eccezione per le
ipotesi in cui tali operazioni conseguano ad istruzioni impartite dalle Autorita di
Vigilanza e fatta altresi eccezione per le operazioni riguardanti la societa beneficiaria
dello Scorporo, la cui approvazione non richiedera il voto favorevole della
maggioranza consiliare qualificata.

(III)  Sostegno ai territori di storico radicamento

Fermo quanto previsto dallo Statuto in materia di ripartizione degli utili, il Consiglio di
Amministrazione della Nuova Capogruppo, previa deliberazione dell’Assemblea ordinaria,
potra destinare una quota dell’utile netto d’esercizio risultante dal bilancio approvato non
superiore al 2,5% dell’utile stesso a finalita di assistenza, beneficenza e pubblico interesse, da
impiegare per sostenere iniziative connesse agli specifici territori di riferimento (cfr. art. 5
dello Statuto).

Detto ammontare complessivo sara ripartito tra iniziative connesse ai territori di maggior
presenza sulla base delle quote di seguito indicate:

. per il 18,5% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del territorio veronese e
di quelli della Divisione Territoriale di riferimento nonché della Fondazione territoriale
la cui costituzione verra eventualmente promossa dalla Societa;

. per il 45% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del territorio milanese
nonché della Fondazione territoriale la cui costituzione verra eventualmente promossa
dalla Societa;

. per il 13,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione Bipielle nel territorio lodigiano e
nei territori della Divisione Territoriale di riferimento;

. per il 13,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare di Novara per il
Territorio novarese e dei territori della Divisione Territoriale di riferimento;

. per 1'1,5% ad iniziative di sostegno della Fondazione di Culto Banco S. Geminiano e S.
Prospero;
. per 1'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Credito Bergamasco nel territorio

bergamasco e nei territori della Divisione Territoriale di riferimento.

Diritto di recesso

Considerato che la Fusione comportera la trasformazione del Banco Popolare e di BPM in
societa per azioni, i soggetti legittimati (i.e. gli azionisti e/o i soci assenti, dissenzienti o
astenuti nella deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione) potranno
esercitare il diritto di recedere dalla societa ai sensi dell’articolo 2437, comma 1, del codice
civile. Il valore unitario di liquidazione da corrispondere agli azionisti e ai soci che abbiano
esercitato il diritto di recesso € stato determinato, ai sensi dell’art. 2437-ter, comma 3, del
codice civile, facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura nei
sei mesi precedenti la data di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblea
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chiamata a deliberare sulla Fusione (valore pari a Euro 3,156 per ciascuna azione Banco
Popolare e pari a Euro 0,4918 per ciascuna azione BPM).

Ai sensi dell’art. 2437-bis del codice civile, i soggetti legittimati potranno esercitare il diritto
di recesso, per tutte o parte delle azioni Banco Popolare o BPM possedute, inviando una
lettera a mezzo raccomandata A/R, indirizzata rispettivamente alla sede legale del Banco
Popolare o di BPM, entro 15 giorni dall’iscrizione presso il Registro delle Imprese della
delibera di approvazione della Fusione. La notizia dell’avvenuta iscrizione sara pubblicata ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari. La comunicazione del soggetto
che esercita il recesso dovra contenere le indicazioni di cui all’art. 2437-bis, comma 1, del
codice civile e dovra essere corredata di apposita comunicazione, effettuata da un
intermediario autorizzato, attestante la titolarita delle azioni oggetto di recesso dalla data
dell’Assemblea la cui delibera ha legittimato l'esercizio del diritto di recesso e
ininterrottamente fino alla data di effettivo esercizio del diritto di recesso medesimo e
I’assenza di pegno o altro vincolo sulle azioni in relazione alle quali sia stato esercitato il
diritto di recesso. Ulteriori dettagli sull’esercizio del diritto di recesso saranno forniti agli
azionisti e ai soci in conformita alle disposizioni legislative e regolamentari applicabili.

L’efficacia del recesso eventualmente esercitato sara subordinata all’efficacia della Fusione.

La liquidazione delle azioni per cui sia stato esercitato il diritto di recesso avverra nei termini
e alle condizioni di cui all’art. 2437-quater del codice civile; i dettagli di tale procedura
verranno resi noti dal Banco Popolare, da BPM e/o dalla Nuova Capogruppo in conformita
alle disposizioni legislative e regolamentari applicabili.

I fondi rinvenienti dal collocamento delle azioni presso gli azionisti o presso i terzi, ai sensi
dell’art. 2437-quater, commi da 1 a 4, del codice civile, saranno utilizzati per rimborsare il
valore di liquidazione delle azioni oggetto di recesso, secondo specifici criteri di rimborso e
riparto che assicurino la parita di trattamento tra tutti gli azionisti.

In ogni caso, in base a quanto disposto dall’articolo 2437-bis, comma 2, del codice civile, le
azioni per le quali sara esercitato il diritto di recesso diverranno indisponibili fino all’esito
del procedimento di liquidazione di tali azioni (e, pertanto, non potranno essere cedute dai
rispettivi titolari che abbiano esercitato il diritto di recesso), con conseguente temporanea
impossibilita di realizzare il proprio investimento.

L’eventuale rimborso delle azioni oggetto del recesso che non saranno state acquistate dagli
altri azionisti ovvero dal mercato ai sensi di quanto previsto dall’art. 2437-quater, commi da 1
a 4, del codice civile potra, nei limiti (e tenuto conto) di quanto di seguito illustrato, risultare
a carico della Nuova Capogruppo, ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 2437-quater,
commi 5 e 6, del codice civile nonché della disciplina sul rimborso delle azioni oggetto di
recesso prevista per le banche popolari.

Al riguardo si precisa che il Banco Popolare e BPM non sono in condizione di fornire in
questa sede indicazioni definitive in merito alla limitazione che verra stabilita dalla Nuova
Capogruppo (societa ad oggi non ancora esistente) quanto al rimborso delle predette azioni,
in quanto le stesse banche non sono a conoscenza della — né possono a oggi determinare con
certezza la — effettiva situazione dei coefficienti patrimoniali di capitale e la complessiva
situazione prudenziale, finanziaria, di liquidita e di solvibilita che caratterizzeranno la
Nuova Capogruppo e sulla cui base la stessa assumera le proprie determinazioni al riguardo.
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Tuttavia, conformemente a quanto richiesto da Banca d’Italia nel resoconto della
consultazione per I'emanazione delle nuove disposizioni della Circolare n. 285 connesse alla
riforma delle banche popolari, si e ritenuto — al fine di consentire ai soci e agli azionisti un
esercizio il piu possibile consapevole del diritto di recesso — di indicare nelle Relazioni
illustrative sulla Fusione redatte ai sensi dell’art. 2501-quinquies del codice civile, i criteri
individuati dal Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare e dal Consiglio di Gestione
di BPM, sentiti i rispettivi organi con funzione di controllo, con riferimento alla limitazione
(parziale o, se del caso, integrale) del rimborso delle azioni oggetto di recesso che non siano
state acquistate dagli altri azionisti o dal mercato (fermo restando che, come detto, la
decisione spettera ai competenti organi della Nuova Capogruppo).

Si riporta di seguito una sintesi dei citati criteri, rinviando al Paragrafo 11 delle Relazioni
illustrative ex art. 2501-quinquies del codice civile per maggiori dettagli.

Si precisa innanzitutto che la decisione circa il rimborso delle azioni residue sara assunta: (i)
solo successivamente all’efficacia della Fusione; e (i7) una volta che saranno resi noti anche
I’ammontare delle azioni per le quali sara stato esercitato il recesso e 1’esito dell’offerta in
opzione e sul mercato delle stesse di cui all’art. 2437-quater, commi da 1 a 4, del codice civile,
al fine di conoscere l'entita dell'importo residuo che rimarrebbe a carico della Nuova
Capogruppo ai sensi dell’art. 2437-quater, comma 5, del codice civile.

Nelle Relazioni illustrative ex art. 2501-quinquies del codice civile — al fine di consentire ai soci
e azionisti di decidere quanto pil1 possibile informati se esercitare o meno il diritto di recesso
— sono stati evidenziati i seguenti criteri ai quali ci si atterra per la limitazione del rimborso
delle azioni oggetto di recesso che non saranno state assorbite dall’offerta in opzione o sul
mercato:

(i) alla data in cui i competenti organi della Nuova Capogruppo dovranno assumere la
decisione di limitare (parzialmente o, se del caso, integralmente) il rimborso delle
azioni oggetto di recesso, sara stimato il CET 1 ratio fully loaded “pro-forma” della
Nuova Capogruppo. Tale stima sara basata sui ratio patrimoniali pilt recenti,
rispettivamente, del Banco Popolare e di BPM e terra conto degli impatti attesi al fine
di garantire il rispetto delle condizioni indicate dalla BCE, degli impatti conseguenti
alla rilevazione dell'operazione di aggregazione in conformita al principio contabile
IFRS 3, nonché degli impatti conseguenti agli oneri straordinari e agli investimenti da
sostenere per perseguire gli obiettivi del Piano Strategico;

(ii) il CET1 ratio fully loaded stimato di cui al precedente punto (i) verra quindi
confrontato con il CET1 ratio fully loaded “pro-forma” che sara identificato dai
competenti organi della Nuova Capogruppo quale livello minimo al di sotto del
quale si ritiene che il suddetto indicatore non possa scendere per effetto del rimborso
delle azioni oggetto di recesso. Nella determinazione di tale soglia minima si terra in
debita considerazione quanto indicato nel Piano Strategico della Nuova Capogruppo
— sottoposto alla BCE nell’ambito dell’istruttoria funzionale all’ottenimento
dell’autorizzazione della Fusione e che, come gia reso noto al mercato, prevede il
raggiungimento di un CET1 ratio fully loaded a fine 2019 del 12,9% —, la complessiva
situazione economica, finanziaria, di liquidita e di solvibilita esistente al momento
della decisione e le previsioni piu1 aggiornate sull’evoluzione della medesima, i rischi
di mercato, le eventuali ulteriori indicazioni che dovessero pervenire dalle Autorita di
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Vigilanza, gli impatti attesi conseguenti ai nuovi e piti impegnativi requisiti sul piano
regolamentare annunciati dal regolatore o comunque prevedibili e i livelli del
medesimo indicatore riferiti alle principali banche europee e italiane aventi
dimensioni equivalenti o maggiori della Nuova Capogruppo.

Pertanto, tenuto conto dell’ammontare delle azioni per le quali sara stato esercitato il recesso
e dell’esito dell’offerta in opzione e sul mercato delle stesse ai sensi di quanto previsto
dall’art. 2437-quater, commi da 1 a 4, del codice civile, si valutera se il loro rimborso sia
compatibile con il mantenimento del CET1 Ratio fully loaded di cui al precedente punto (i) al
di sopra del livello minimo del medesimo indicatore determinato in conformita a quanto
descritto nel precedente punto (ii).

Tenuto conto di tutto quanto sopra illustrato e dei criteri evidenziati, si precisa che
potrebbero non sussistere i presupposti affinché la Nuova Capogruppo sia in condizione di
mettere a disposizione fondi propri per il rimborso delle azioni oggetto di recesso non
assorbite dall’offerta in opzione e sul mercato.

Quanto al criterio che verrebbe seguito dalla Nuova Capogruppo al fine di ripartire — tra i
soci e gli azionisti delle due banche partecipanti alla Fusione che hanno esercitato il diritto di
recesso — l'ammontare eventualmente messo a disposizione, applicando i criteri sopra
ricordati, per rimborsare le azioni oggetto di recesso che non saranno state acquistate dagli
altri azionisti ovvero dal mercato, la Nuova Capogruppo procedera sulla base dei Rapporti
di Partecipazione, a prescindere dall’ammontare complessivo dei recessi degli azionisti delle
due banche e dal rapporto tra I’ammontare dei recessi di ciascuna delle due banche.

Una volta determinato I’ammontare a disposizione di ciascuno dei due gruppi di soci e
azionisti delle due banche che hanno esercitato il recesso, si procedera a determinare ’esatto
numero di azioni Banco Popolare e BPM (concambiate in azioni della Nuova Capogruppo)
da rimborsare. A tale operazione si procedera dividendo l'ammontare a disposizione
rispettivamente degli ex soci e azionisti Banco Popolare che hanno esercitato il recesso e
degli ex soci e azionisti BPM che hanno esercitato il recesso per il prezzo del recesso
applicabile a ciascuno di tali due gruppi. Le azioni che, in applicazione dei criteri sopra
determinati, risultassero eventualmente rimborsabili verranno integralmente liquidate agli
aventi diritto — subordinatamente all’ottenimento delle autorizzazioni richieste per la
riduzione di fondi propri per il rimborso degli strumenti di capitale primario di classe 1 di
cui agli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) —, mentre le azioni non
rimborsate — concambiate in azioni della Nuova Capogruppo sulla base dei rapporti di
cambio determinati con la Fusione — saranno rese nuovamente disponibili ai soci e azionisti
recedenti una volta terminate le procedure di legge. Rispetto a tali ultime azioni, si rileva che
la quotazione delle azioni della Nuova Capogruppo permettera agli azionisti di negoziare il
titolo azionario direttamente sul mercato e monetizzare il proprio investimento se e quando
ritenuto opportuno.

Si e ritenuto di escludere la possibilita di procedere con un rinvio nel tempo del rimborso
delle azioni oggetto di recesso in quanto, pur essendo tale ipotesi contemplata dalla
normativa sopra richiamata, essa appare pregiudizievole per l'azionista receduto:
quest’ultimo, infatti, in tale ipotesi subirebbe — per un periodo di tempo non determinabile a
priori — il vincolo di inalienabilita sulle azioni oggetto di recesso previsto dall’art. 2437-bis,
comma 2, del codice civile, con conseguente impossibilita di realizzare il proprio
investimento.
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Altre operazioni connesse alla Fusione
1) Scorporo

Nell’ambito dell’operazione di Fusione e subordinatamente al perfezionamento della stessa,
¢ previsto che BPM, subordinatamente alle autorizzazioni di legge, possa porre in essere lo
Scorporo, consistente nel conferimento, a favore di una societa bancaria gia esistente, di
alcune attivita comprendenti I'intera rete di sportelli di BPM.

La societa beneficiaria dello Scorporo e stata individuata da BPM nella Banca Popolare di
Mantova S.p.A., con sede a Mantova, Piazza Martiri di Belfiore n. 7 (“BP Mantova”). A tale
riguardo si segnala che BP Mantova € una societa facente parte del Gruppo BPM ed e
soggetta al controllo e all’attivita di direzione e coordinamento di BPM stessa (che, a oggi,
detiene il 94,39% del capitale sociale di BP Mantova).

La societa beneficiaria dello Scorporo: (i) avra la forma di societa per azioni e adottera la
denominazione, concordata da BPM e dal Banco Popolare, di “Banca Popolare di Milano -
Societa per azioni”; (ii) all’esito della Fusione risultera essere controllata dalla Nuova
Capogruppo; (iii) svolgera la funzione di banca-rete sottoposta alla direzione e
coordinamento della Nuova Capogruppo (presso cui saranno centralizzate le funzioni
amministrative, di pianificazione, di tesoreria e le altre funzioni centrali); e (iv) avra sede
legale e amministrativa a Milano e avra una struttura organizzativa “leggera” coerente con la
predetta natura di banca-rete tale da non generare duplicazioni di costi e sovrapposizioni
con la struttura organizzativa della Nuova Capogruppo.

Entro un ragionevole periodo di tempo dalla data di perfezionamento dello Scorporo e
comungque con effetto a partire dal terzo anno successivo alla data di efficacia della Fusione,
la societa beneficiaria dello Scorporo sara incorporata nella Nuova Capogruppo.

Da un punto di vista tecnico, lo Scorporo sara perfezionato mediante: (i) la deliberazione da
parte di BP Mantova di un aumento di capitale sociale riservato al conferimento posto in
essere da BPM (e, quindi, interamente destinato a BPM, senza spettanza del diritto di
opzione per gli altri soci di BP Mantova); e (ii) la sottoscrizione e liberazione del predetto
aumento di capitale da parte di BPM, mediante conferimento a favore di BP Mantova del
ramo d’azienda oggetto dello Scorporo.

Le societa interessate hanno provveduto a trasmettere alle Autorita di Vigilanza le istanze di
autorizzazione richieste dall’operazione di Scorporo e dalle conseguenti modifiche allo
statuto della BP Mantova; tali ultime modifiche statutarie sono state oggetto di un
provvedimento di accertamento ex art. 56 del TUB rilasciato dalla Banca d’Italia in data 8
settembre 2016.

In data 21 settembre 2016 il Consiglio di Gestione di BPM e il Consiglio di Amministrazione
della BP Mantova hanno approvato, ciascuno per quanto di rispettiva competenza,
I'operazione di Scorporo. In particolare:

(i) il Consiglio di Gestione di BPM ha deliberato che il ramo d’azienda oggetto dello
Scorporo sara composto da n. 637 sportelli e dalle attivita e passivita (a eccezione dei
prestiti obbligazionari) strettamente connesse ai rapporti e all'operativita di tali
sportelli con la clientela, inclusi i crediti in sofferenza;

(ii) il Consiglio di Amministrazione della BP Mantova, ottenuto il parere favorevole del
proprio Comitato Parti Correlate all’esito della relativa procedura, ha deliberato di
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sottoporre all’assemblea straordinaria dei propri azionisti una proposta di aumento
di capitale sociale a pagamento a servizio del conferimento in natura del suddetto
ramo d’azienda da parte di BPM - e, pertanto, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile — per complessivi Euro
4 miliardi (comprensivi di capitale e sovrapprezzo).

Quanto al valore del ramo d’azienda oggetto di conferimento, si segnala che lo stesso e stato
oggetto di una perizia di stima redatta da E&Y S.p.A. ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett.
b) del codice civile, nella quale I'esperto e giunto alla conclusione che il valore economico del
ramo d’azienda oggetto di conferimento, stimato alla data del 30 giugno 2016, non e inferiore
al complessivo valore del citato aumento di capitale della BP Mantova, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, che sara sottoscritto e liberato con I’esecuzione del
conferimento.

Lo Scorporo sara perfezionato, previo all'ottenimento delle autorizzazioni di legge,
subordinatamente al perfezionamento della Fusione (seppure con efficacia in un momento
immediatamente precedente l'efficacia della Fusione stessa) e sara parte essenziale e
integrante della stessa.

(II)  Acquisto azioni proprie e piani di attribuzioni di azioni proprie e/o politiche di remunerazione

Alla Data del Documento Informativo il Banco Popolare e BPM hanno in essere piani di
attribuzione di azioni proprie e/o politiche di remunerazione che prevedono che il
pagamento di una parte della retribuzione variabile (bonus), dovuta up-front o in via differita,
sia corrisposta in azioni della banca, e precisamente:

(i) quanto al Banco Popolare, in data 19 marzo 2016 I’Assemblea ordinaria dei soci ha
approvato (x) un piano di attribuzione di azioni rivolto a taluni componenti esecutivi
del Consiglio di Amministrazione e a dipendenti e altri collaboratori di particolare
rilievo del Gruppo Banco Popolare (riconducibili alla categoria del “personale piu
rilevante” in base a quanto previsto nella Parte Prima, Titolo IV, Cap. 2, della
Circolare di Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013), nell’ambito del sistema
incentivante 2015 e (y), subordinatamente alle autorizzazioni di legge, I’acquisto di
azioni proprie a servizio di tale piano (per ogni ulteriore informazione si rinvia alla
relazione illustrativa del 9 febbraio 2016, predisposta dal Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del TUF e
dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti, disponibile sul sito internet
www.bancopopolare.it, sezione corporate governance);

(ii) quanto a BPM, in data 30 aprile 2016 1’Assemblea ordinaria dei soci di BPM ha
approvato, subordinatamente alle autorizzazioni di legge, ’acquisto di azioni proprie
per dare attuazione alle politiche di remunerazione adottate da BPM che prevedono
che per il “personale piu rilevante” (in base a quanto previsto nella Parte Prima,
Titolo IV, Cap. 2, della Circolare di Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013) meta
della quota up-front e meta delle quote differite del bonus siano corrisposte in azioni
BPM (piani di attribuzione di azioni) nonché che le eventuali indennita connesse alla
risoluzione di rapporti di lavoro con alcuni dipendenti facenti parte del “personale
piu rilevante” (c.d. golden parachute) siano erogate per meta in azioni, con quote up-
front e differite (per ogni ulteriore informazione si rinvia alla relazione illustrativa del
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10 marzo 2016, predisposta dal Consiglio di Gestione di BPM ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF, disponibile sul sito internet www.gruppobpm.it, sezione governance);

L’effettuazione — subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni di legge — di operazioni di
acquisto e disposizione di azioni proprie per le quali si chiede l’autorizzazione alle
Assemblee del Banco Popolare e di BPM sara pertanto finalizzata a consentire alla Nuova
Capogruppo di adempiere, ove necessario, agli impegni aventi ad oggetto 1’assegnazione di
azioni ad amministratori, dipendenti o collaboratori che siano gia stati assunti dal Banco
Popolare e/o da BPM ai sensi dei predetti piani di attribuzione di azioni proprie e/o politiche
di remunerazione attualmente vigenti (e nei quali subentrera, per effetto della Fusione, la
Nuova Capogruppo).

Nel contesto del perfezionamento della Fusione e previsto quindi che la Nuova
Capogruppo sia autorizzata, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, a procedere
con l’acquisto, anche in piu riprese, di azioni proprie nonché con la disposizione delle
azioni proprie di volta in volta acquisite (per ogni ulteriore informazione si rinvia alle
Relazioni illustrative ex art. 2501-quinquies del codice civile accluse in allegato al presente
Documento Informativo).

B. Valori attribuiti alle Societa Partecipanti alla Fusione, criteri seguiti per la
determinazione del rapporto di concambio e metodi di valutazione seguiti

B.1 Premessa

() Previsioni contenute nel Protocollo di Intesa e nel Progetto di Fusione

Nel Protocollo di Intesa e nel Progetto di Fusione il Banco Popolare e BPM, con I'assistenza
dei rispettivi advisor finanziari, hanno concordato che, tenuto conto delle rispettive
contribuzioni, la Fusione debba avvenire sulla base di Rapporti di Cambio determinati in
applicazione dei seguenti rapporti di partecipazione:

i) agli azionisti del Banco Popolare sara assegnato il 54,626% del capitale sociale della
Nuova Capogruppo (il “Rapporto di Partecipazione BP”);

(i)  agli azionisti di BPM sara assegnato il 45,374% del capitale sociale della Nuova
Capogruppo (il “Rapporto di Partecipazione BPM” e, congiuntamente al Rapporto
di Partecipazione BP, i “Rapporti di Partecipazione”).

I Rapporti di Partecipazione sono stati determinati:

(@) tenendo conto dell’Aumento di Capitale nella sua interezza (pertanto, nessuna
rettifica e stata apportata a tali rapporti per effetto del perfezionamento
dell’Aumento di Capitale); e

(b) tenendo conto dei dividendi ordinari distribuiti rispettivamente dal Banco Popolare
(pari a complessivi Euro 54.326.940,90) e da BPM (pari a complessivi Euro
118.537.025,62) a valere sull’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

I1 Protocollo di Intesa e il Progetto di Fusione prevedevano quindi che i Rapporti di Cambio
relativi alla Fusione dovessero essere determinati a seguito della fissazione del numero di
azioni del Banco Popolare da emettere a servizio dell’Aumento di Capitale e in modo da
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rispettare i predetti Rapporti di Partecipazione. In particolare, i Rapporti di Cambio — in
termini di esatto numero di azioni della Nuova Capogruppo da assegnare in concambio alle
azioni Banco Popolare e BPM che verranno annullate per effetto della Fusione — dovevano
essere definiti come segue:

e 1 (una) azione della Nuova Capogruppo per ogni azione del Banco Popolare in
circolazione al momento dell’aggregazione, ivi incluse le azioni emesse a servizio
dell’Aumento di Capitale, e

¢ 1 (una) azione della Nuova Capogruppo per ogni “X” azioni di BPM in circolazione al
momento dell’aggregazione, dove X sara determinato come segue:

Azioni BEPM

Rapporto di Partecipazione BPM
Rapporto di Partecipazione BEP

X =

{(Azioni BP Post Awmento di Capitale) %

e dove:

e Azioni BP Post Aumento di Capitale = (numero delle azioni del Banco Popolare che
risultano emesse alla data del Protocollo di Intesa) - (numero delle Azioni Proprie BP) +
(numero delle azioni del Banco Popolare emesse a servizio dell” Aumento di Capitale);

e Azioni BPM = (numero delle azioni di BPM che risultano emesse alla data del Protocollo
di Intesa) — (numero delle Azioni Proprie BPM).

Si precisa, inoltre, che i Rapporti di Partecipazione si basavano sulle seguenti informazioni e
ipotesi:

e che il Banco Popolare detenga 94.936 azioni proprie (le “Azioni Proprie BP”) e che tutte
le azioni proprie detenute dal Banco Popolare siano annullate;

e che BPM detenga 1.524.259 azioni proprie (le “Azioni Proprie BPM”) e che tutte le
azioni proprie detenute da BPM siano annullate.

Si segnala, infine, che la due diligence contabile e legale, di natura confirmatoria, che ciascuna
delle parti ha effettuato sull’altra parte ai sensi del Protocollo di Intesa non ha fatto
emergere |'esistenza di scostamenti significativi rispetto ai valori considerati dalle parti ai
fini della determinazione dei Rapporti di Partecipazione. Inoltre, entro la data di
approvazione del Progetto di Fusione da parte degli organi amministrativi del Banco
Popolare e di BPM non si sono verificati fatti o situazioni che, individualmente e/o nel loro
insieme, siano stati tali da comportare scostamenti significativi rispetto ai valori considerati
dalle parti ai fini della determinazione dei Rapporti di Partecipazione.

(II) Rapporti di cambio all’esito dell’ Aumento di Capitale

Alla luce dell’esito dell’Aumento di Capitale, conclusosi in data 1 luglio 2016 con l'integrale
sottoscrizione dell'importo deliberato di Euro 996.343.990,56 e 1’emissione di n. 465.581.304
azioni Banco Popolare, i Rapporti di Cambio sono stati determinati come segue, nel rispetto
e in applicazione dei Rapporti di Partecipazione e della formula indicati nel precedente
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Paragrafo (I) (cfr. anche il comunicato stampa emesso congiuntamente dal Banco Popolare e
da BPM in data 1 luglio 2016):

- 1 (una) azione della Nuova Capogruppo per ogni 1 (una) azione di Banco Popolare
in circolazione al momento dell’efficacia della Fusione;

- 1 (una) azione della Nuova Capogruppo per ogni 6,386 (sei virgola
trecentoottantasei) azioni di BPM in circolazione al momento dell’efficacia della
Fusione.

B.2  Valutazioni effettuate dal Banco Popolare e dai suoi advisor

(I) Premessa

Il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare si ¢ avvalso di advisor finanziari
indipendenti e di comprovata professionalita ai fini della determinazione degli elementi
economici della Fusione, e segnatamente di Mediobanca — Banca di Credito Finanziario
S.p.A., Bank of America Merrill Lynch e Colombo & Associati, cui e stato affidato anche
l'incarico di verificare la congruita dei Rapporti di Cambio adottati per la Fusione.

Le valutazioni del Banco Popolare e dei suoi advisor sono state effettuate con l'ottica di
esprimere una stima comparativa dei valori delle societa, dando preminenza all’'omogeneita
e alla comparabilita dei criteri adottati rispetto alla determinazione del valore assoluto delle
societa considerate singolarmente, e vanno unicamente intese in termini relativi e con
riferimento limitato alla Fusione. Le metodologie di valutazione sono state individuate al
solo scopo di individuare un intervallo di valori per i Rapporti di Partecipazione ritenuto
congruo ai fini della Fusione e, in nessun caso, le valutazioni sono da considerarsi quali
possibili indicazioni di prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto
diverso da quello in esame. Le valutazioni su base stand-alone riflettono la situazione attuale
e le prospettive future delle due societa considerate in maniera indipendente, trascurando
gli effetti della Fusione.

E’ altresi opportuno rilevare che il Consiglio di Amministrazione di Banco Popolare ha
tenuto conto dell'importante valore strategico della fusione con BPM e dei benefici ottenibili
dalle sinergie derivanti dall’operazione, nel contesto di un settore bancario domestico in
consolidamento a seguito della riforma delle banche popolari, nel contesto
macroeconomico, competitivo e regolamentare in cui operano le banche italiane nonché
tenendo in considerazione le previsioni contenute nel Protocollo di Intesa.

(1I) Limiti dell’analisi e difficolta di valutazione

Le valutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione del Banco Popolare, anche con
I’assistenza e il supporto degli advisor finanziari, e pervenuto, devono essere considerate alla
luce di taluni limiti e difficolta di valutazione che, nel caso in esame, possono cosi
sintetizzarsi:

- I’assenza di piani industriali aggiornati sviluppati su base stand alone sia per Banco
Popolare che per BPM approvati dai rispettivi organi amministrativi. Pertanto, ove
rilevante ai fini dell’applicazione dei metodi di valutazione, le proiezioni utilizzate
sono state desunte da (i) i budget 2016 approvati dal Banco Popolare in data 9
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tebbraio 2016 e da BPM in data 18 gennaio 2016 e (ii)) una selezione di report di
analisti finanziari di primarie case di ricerca sia per Banco Popolare sia per BPM,;

- la valorizzazione dell’Aumento di Capitale del Banco Popolare ai fini
dell’applicazione delle metodologie di valutazione. Come comunicato al mercato,
I”Aumento di Capitale si inserisce nel contesto dell’operazione di Fusione e risponde
alle richieste avanzate dall’Autorita di Vigilanza volte ad assicurare che la Nuova
Capogruppo, mantenendo una dotazione patrimoniale allineata a quelle piu elevate
nell’attuale panorama bancario italiano, innalzi il livello di copertura dei crediti
deteriorati allineandosi ai valori piu elevati tra le banche italiane, in modo da
favorirne la cessione e cosi ridurre il rapporto tra crediti deteriorati e ammontare
totale degli impieghi. Pertanto, ove rilevante ai fini dell’applicazione dei metodi di
valutazione, I’Aumento di Capitale e stato considerato per la determinazione degli
intervalli dei Rapporti di Partecipazione;

- capitale regolamentare: le due banche presentano modelli di calcolo dei propri ratio
patrimoniali significativamente differenti. Infatti, se da un lato Banco Popolare ha
gia adottato i modelli A-IRB, BPM utilizza ancora i modelli standard; la validazione
dei modelli A-IRB di BPM dovrebbe avvenire su base stand alone nei prossimi 12 / 18
mesi. Ai fini della valutazione, ove rilevante e applicabile, sono stati considerati gli
effetti della validazione dei modelli A-IRB di BPM cosi come forniti da BPM in sede
di discussioni con la Banca Centrale Europea antecedenti I’annuncio dell’operazione.

In relazione a quanto sopra riportato, ai fini della valutazione sono state effettuate le
seguenti principali assunzioni:

- pieno riconoscimento del c.d. negative goodwill nel CET 1 capital ratio fully loaded;

- I'eventuale rimborso delle azioni oggetto di recesso esercitato dai soci recedenti di
Banco Popolare e BPM a seguito delle delibere assembleari di approvazione del
Progetto di Fusione sara realizzato senza impiego di fondi o di risorse proprie della
Nuova Capogruppo, ma attraverso l'acquisto di tali azioni da altri azionisti
nell’ambito dell’offerta in opzione delle azioni oggetto di recesso e/o da terzi
nell’ambito del loro collocamento sul mercato successivamente al periodo di opzione
in modo, tra l’altro, da non alterare i Rapporti di Partecipazione.

(III)  Data di riferimento della valutazione e documentazione utilizzata

Le valutazioni condotte sono riferite alla situazione economico patrimoniale del Banco
Popolare e di BPM riportate nei bilanci consolidati al 31 dicembre 2015, nella presentazione
dei risultati al 31 marzo 2016 di Banco Popolare e nel resoconto intermedio di gestione al 31
marzo 2016 di BPM. Stante i criteri di valutazioni utilizzati, come di seguito definiti, le
valutazioni sono riferite alle condizioni economiche e di mercato alla data del 20 maggio
2016, con la sola eccezione del metodo delle quotazioni di borsa per cui si e fatto riferimento
al 18 marzo 2016, ossia l'ultima data di negoziazione dei titoli Banco Popolare e BPM
antecedente la convocazione dei rispettivi organi deliberativi del 22 e 23 marzo 2016
riunitisi per esaminare i termini della Fusione e approvare il Protocollo d’Intesa. Ai fini
della valutazioni, come indicato nella relazione illustrativa del Banco Popolare ex art. 2501-
quinquies del codice civile acclusa in allegato al presente Documento Informativo, si e
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assunto che, per ciascuna delle parti, nel periodo intercorrente tra le ultime situazioni
patrimoniali disponibili di cui al successivo paragrafo e la data della relazione illustrativa
medesima (12 settembre 2016) non si siano verificati eventi tali da modificarne in modo
significativo il profilo patrimoniale, economico e finanziario.

Nel predisporre le valutazioni, sono state utilizzate le informazioni pubbliche e i dati
predisposti o comunque forniti da Banco Popolare. Tra l'altro, per quanto concerne la
documentazione di Banco Popolare e BPM:

- relazioni finanziarie annuali al 31 dicembre 2015 di Banco Popolare e BPM, resoconti
intermedi di gestione al 31 marzo 2016 di Banco Popolare e BPM, presentazioni dei
risultati alla comunita finanziaria di Banco Popolare e BPM e relativi comunicati
stampa;

budget 2016 approvati rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione di Banco
Popolare in data 9 febbraio 2016 e dal Consiglio di Gestione di BPM in data 18
gennaio 2016;

- numero di azioni ordinarie esistenti alla data del 31 marzo 2016:
o per Banco Popolare: il capitale e composto da n. 362.179.606 azioni ordinarie e il
numero di azioni proprie alla medesima data e pari a n. 94.936 azioni;
o per BPM: il capitale ¢ composto da n. 4.391.784.467 azioni ordinarie e il numero
di azioni proprie alla medesima data e pari a n. 1.524.259 azioni;

- Protocollo di Intesa approvato dagli organi amministrativi di Banco Popolare e di
BPM il 23 marzo 2016 e relativo comunicato stampa congiunto e presentazione alla
comunita finanziaria;

- piano strategico 2016-2019 del nuovo gruppo bancario elaborato in ottica combined
approvato dagli organi amministrativi di Banco Popolare e di BPM il 16 maggio 2016
e relativo comunicato stampa congiunto e presentazione alla comunita finanziaria.

Fanno, inoltre, parte della documentazione utilizzata:

- i report con le risultanze della due diligence reciproca di natura confermativa svolta
dai consulenti incaricati dal Banco Popolare;

ricerche degli analisti di ricerca (c.d. consensus) sia per Banco Popolare sia per BPM;

per un campione di banche italiane quotate, dati di mercato e informazioni relative a
dati economici e patrimoniali attuali e di consensus;

- informazioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai fini dell’applicazione
delle metodologie di valutazione selezionate.

(IV)  Metodi di valutazione adottati: descrizione e applicazione

I metodi di valutazione adottati per la stima del valore del capitale economico delle Societa
Partecipanti alla Fusione, su base stand alone e di going concern, fanno riferimento alle pit1
diffuse metodologie accettate ed applicate nella prassi valutativa nazionale ed
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internazionale per il settore bancario/finanziario. Nell’applicazione dei suddetti criteri, sono
state considerate le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuno di essi. In particolare sono
stati utilizzati i seguenti criteri:

- metodo delle quotazioni di Borsa;

- metodo dei multipli di Borsa;

- metodo della regressione lineare;

- metodo del Dividend Discount Model nell’accezione c.d. Excess Capital (“DDM”).

Metodo delle quotazioni di Borsa

Il metodo delle quotazioni di Borsa utilizza i prezzi di mercato quali informazioni rilevanti
per la stima del valore economico delle societa, utilizzando le capitalizzazioni di Borsa
calcolate sulla base di quotazioni registrate in intervalli di tempo giudicati significativi e
nell’assunto che vi sia un grado di significativita dei prezzi espressi dal mercato per le
azioni delle societa oggetto di valutazione. La caratteristica principale di tale metodologia
risiede nella possibilita di esprimere in termini relativi il rapporto esistente tra i valori delle
societa in oggetto cosi come percepiti dal mercato.

Nel caso specifico, si e ritenuto opportuno applicare tale metodologia utilizzando le medie
dei prezzi di Banco Popolare e BPM, su vari periodi di riferimento considerati rilevanti,
antecedenti e incluso il 18 marzo 2016.

Metodo dei multipli di Borsa

Secondo il metodo dei multipli di borsa, il valore di un’impresa si determina assumendo a
riferimento le indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a imprese aventi
caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione.

Il criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori
borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione selezionato di
societa comparabili. I moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.

L’applicazione di tale metodo si articola nelle seguenti fasi:
A.  Determinazione del campione di riferimento

Data la natura di tale metodologia, risulta particolarmente critica I'affinita, da un punto di
vista operativo e finanziario, delle societa incluse nel campione di riferimento e della societa
oggetto di valutazione. La significativita dei risultati e infatti strettamente dipendente dalla
confrontabilita del campione. Un’impossibilita pratica di identificare societa omogenee sotto
ogni profilo induce a determinare i tratti ritenuti piu significativi per la costruzione del
campione di confronto e a selezionare di conseguenza le societa comparabili in relazione
agli attributi prescelti.

I titoli prescelti devono inoltre presentare un buon grado di liquidita e non riguardare
societa i cui corsi potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti.
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B.  Calcolo dei rapporti fondamentali ritenuti significativi, per il settore oggetto di analisi e per le
societa selezionate nell’intervallo temporale ritenuto appropriato

Per ciascuno degli operatori si procede al calcolo di una serie di rapporti, o multipli, ritenuti
maggiormente significativi per 1'analisi. La scelta di questi multipli e effettuata sulla base
delle caratteristiche proprie del settore in analisi e della prassi di mercato, fra cui il multiplo
Prezzo/Utile Netto.

C.  Determinazione dell’intervallo di applicazione dei rapporti precedentemente calcolati

La rilevanza dei rapporti fondamentali calcolati e la scelta dell’intervallo da applicare alle
societa in esame avvengono in base a considerazioni qualitative circa la significativita dei
multipli ottenuti e le caratteristiche reddituali e patrimoniali della societa oggetto di
valutazione.

D.  Applicazione dei multipli selezionati ai valori reddituali e patrimoniali della societa oggetto di
valutazione

I multipli cosi ottenuti vengono applicati ai valori omogenei della societa oggetto di
valutazione al fine di pervenire ad un intervallo di valori per la stessa.

Al fini dell’esercizio di valutazione ci si € poi focalizzati sul multiplo Prezzo / Utile Netto
per gli esercizi delle proiezioni. Tale scelta riflette la necessita di valutare le societa sulla
base della profittabilita attesa normalizzata.

I multipli di mercato sono stati cosi applicati per le societa oggetto di valutazione:

- per il 2016, si e fatto riferimento all’utile netto da budget 2016.
- per il 2017 e il 2018, si e fatto riferimento a selezionati dati di consensus.

Metodo della regressione lineare

I metodo della regressione lineare (o retta di regressione) stima il valore del capitale
economico di una societa sulla base della correlazione esistente tra redditivita prospettica
del capitale proprio della societa e il relativo premio, o sconto, espresso dai prezzi di borsa
rispetto al patrimonio netto rettificato della stessa. Tale correlazione puo essere
rappresentata tramite una regressione statistica dei dati riguardanti la redditivita (espressa
dall’atteso Return on Average Tangible Equity o “RoATE”) ed il rapporto tra
capitalizzazione di mercato e patrimonio netto tangibile per un campione significativo di
societa comparabili.

Una volta calcolati, i parametri di questa relazione, se ritenuti statisticamente significativi,
possono essere applicati al ROATE prospettico e al patrimonio netto tangibile della societa
oggetto di stima per derivarne il valore teorico cui sarebbe valutata dal mercato sulla base
della correlazione riscontrata.

L’applicazione di tale metodo si articola nelle seguenti fasi:

A. determinazione del campione di riferimento — si veda il paragrafo precedente
(“Metodo dei multipli di Borsa”);

B. determinazione del ROATE prospettico e del rapporto P/PNT corrente per le societa
del campione nell’orizzonte temporale considerato;
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C. calcolo della retta di regressione lineare tra ROATE e P/PNT; se statisticamente
significativi, applicazione dei parametri della regressione statistica ai fini della
determinazione del valore economico teorico attribuibile alle societa oggetto di
analisi.

Il valore economico delle societa oggetto di valutazione & determinato tenendo conto della
regressione lineare calcolata secondo la seguente relazione:

P/PNT =i+ c*RoATE
dove:

P/PNT = multiplo da applicare al PNT della societa oggetto di valutazione ai fini della
determinazione del valore del capitale economico;

i = rappresenta l'intercetta della retta di regressione che interpola i dati oggetto
dell’osservazione;

¢ =rappresenta il coefficiente angolare della retta di regressione;

RoATE = rappresenta il RoATE della societa oggetto di valutazione. Nel caso specifico tale
indicatore e stato stimato per il periodo 2016-2018 analogamente a quanto descritto nel
paragrafo precedente (“Metodo dei multipli di Borsa”).

La relazione ottenuta presenta un livello di significativita statistica tanto pitt soddisfacente
quanto piu l'indice R? (coefficiente di correlazione), che misura la dispersione delle
osservazioni intorno alla retta, si avvicina al 100%.

Quanto alle proiezioni economico-finanziarie per il periodo 2016-2018 si e fatto riferimento
al budget per il 2016 e a selezionati dati di consensus per il 2017 e il 2018.

Metodo del Dividend Discount Model nell’accezione c.d. Excess Capital (“DDM”)

I metodo del “DDM” si basa sull’ipotesi che il valore di un'impresa sia pari al valore
attuale dei flussi di cassa disponibili in futuro, ipotizzati pari al flusso dei dividendi
distribuibili mantenendo una struttura patrimoniale adeguata, sulla base di considerazioni
relative alla normativa vigente e di natura economica, per sostenere lo sviluppo futuro
atteso. Tali flussi prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente prevista o
adottata dal management.

In base a questa metodologia, il valore di un'impresa e pari alla somma del valore dei
dividendi futuri attualizzati e del valore terminale della stessa, calcolati secondo, la formula
seguente:

Dt + T
(1+Ke)t  (1+ke)”

— 'R
Ve=2/1

dove:
Ve = Valore economico dell'impresa;

D = Dividendo annuo massimo distribuibile mantenendo un’adeguata struttura
patrimoniale;

TV = Valore terminale;
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n = Numero degli anni di proiezione;
Ke = Costo dei mezzi propri (tasso di attualizzazione dei dividendi).
L’applicazione di tale criterio comporta nella prassi le seguenti fasi:

A. Previsione dei flussi dei dividendi futuri distribuibili durante 1’arco temporale di
riferimento, tenendo in considerazione il limite posto dalla necessita di mantenere,
in base alla normativa vigente per le aziende del settore bancario/finanziario nonché
a considerazioni di natura economica, un livello adeguato di patrimonializzazione;

B. Il calcolo del valore terminale, ovvero il valore previsto nell'ultimo anno della
previsione esplicita di cui al punto (A), e stato determinato utilizzando la formula
del c.d. Gordon Growth Model ipotizzando una tasso di crescita di lungo periodo;

C. Determinazione del tasso di attualizzazione dei flussi di dividendi. Sebbene sia
possibile calcolare tale tasso con varie metodologie, in genere questo tasso di
attualizzazione, definito Costo dei mezzi propri, viene calcolato sulla base della
formula del Capital Asset Pricing Model, di seguito indicata:

Ke =Rf + B * (Rm - Rf)
Rf = Tasso di rendimento per investimenti privi di rischio;

[ = Fattore di correlazione tra il rendimento effettivo di un’azione e il rendimento
complessivo del mercato azionario di riferimento in un dato orizzonte temporale;

Rm = Rendimento complessivo del mercato azionario di riferimento;

(Rm - Rf) = Premio di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento
rispetto ad investimenti privi di rischio.

Tale metodo si basa sull’ipotesi che, in un mercato efficiente, gli investitori determinino il
tasso di rendimento richiesto considerando esclusivamente il grado di rischio sistematico (o
di mercato) dell’investimento, espresso dalla relazione tra variazione del prezzo dell’azione
e variazione del mercato azionario (fattore ). Il grado di rischio specifico dell'investimento
non e invece tenuto in considerazione, poiché puo essere eliminato dall’investitore tramite
un’opportuna politica di diversificazione degli investimenti.

Ai soli fini valutativi per il calcolo del dividendo massimo distribuibile per 1’applicazione
del criterio, e stato definito un livello di patrimonializzazione adeguato a consentire
I'operativita di Banco Popolare e BPM, prendendo a riferimento anche il livello minimo
richiesto della Banca Centrale Europea ed evidenziato dal “Supervisory and Evaluation
Process” (SREP).

E stato, inoltre, identificato come orizzonte temporale per la determinazione dei flussi di
dividendo il periodo 2016-2018. E poi stato calcolato un Valore terminale delle banche.

Quanto alle proiezioni economico-finanziarie per il periodo 2016-2018 si e fatto riferimento
al Budget per il 2016 e a selezionati dati di consensus per il 2017 e il 2018.
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(V) Sintesi valutative

Rapporto di Partecipazione BP

Metodi di Valutazione

Min Max
Metodo delle Quotazioni di Borsa 46% 57%
Metodo dei Multipli di Mercato 50% 58%
Metodo della Regressione lineare 48% 57%
Metodo del DDM 43% 54%
Media dei Metodi di Valutazione 47% 56%

B.3  Valutazioni effettuate dalla Banca Popolare di Milano e dai suoi advisor

(D Premessa

BPM si e avvalsa di advisors finanziari indipendenti e di comprovata professionalita ai fini
della determinazione degli elementi economici della Fusione e segnatamente di Citigroup
Global Markets Limited e di Lazard S.r.l., cui e stato affidato anche l'incarico di verificare la
congruita dei rapporti di cambio adottati per la Fusione. Nell’ambito delle proprie
autonome valutazioni in merito alla determinazione dei rapporti di cambio, il Consiglio di
Gestione di BPM ha anche condiviso e fatte proprie le argomentazioni utilizzate e i criteri di
valutazione adottati da Citi e da Lazard.

Le valutazioni aventi a oggetto BPM e Banco Popolare ai fini della determinazione dei
Rapporti di Partecipazione sono state effettuate secondo principi e metodi utilizzati nella
prassi, anche internazionale, per operazioni di analoga tipologia ed entita. Tali valutazioni
sono state effettuate con l'ottica di esprimere una stima relativa dei valori delle due societa,
dando preminenza all'omogeneita e alla comparabilita dei criteri adottati rispetto alla
determinazione del valore assoluto delle societa considerate singolarmente, e vanno
unicamente intese in termini relativi e con riferimento limitato alla Fusione.

L’obiettivo perseguito e stato quello di definire, attraverso metodologie e assunzioni
omogenee, valori confrontabili di BPM e Banco Popolare al fine di giungere alla fissazione
di un intervallo di congruita ragionevole dei Rapporti di Partecipazione e pertanto, in
nessun caso, le stesse valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazioni di prezzo
di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

Le valutazioni su base stand-alone riflettono la situazione attuale e le prospettive future delle
due societa considerate in maniera indipendente, trascurando gli effetti della Fusione, ivi
incluse le sinergie o dissinergie conseguibili.
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(I1) Principali difficolta di valutazione

Le valutazioni descritte nei paragrafi seguenti alle quali il Consiglio di Gestione di BPM del
24 maggio 2016, anche con 1’assistenza e il supporto degli advisor finanziari, € pervenuto
devono essere considerate alla luce di taluni limiti e difficolta di valutazione che, nel caso in
esame, possono cosi sintetizzarsi:

e proiezioni finanziarie: gli ultimi piani industriali disponibili di BPM e Banco Popolare
(su base stand alone) non sono recenti (marzo e febbraio 2014, rispettivamente) né
omogenei, dato il diverso orizzonte temporale; peraltro, essi si basano su ipotesi
macroeconomiche non piu attuali; pertanto 1'analisi di valutazione e stata basata, ove
applicabile, prevalentemente su proiezioni estrapolate da una selezione di report di
analisti finanziari sia per il Banco Popolare che per BPM, coerenti con le aspettative di
medio periodo del management delle due banche. In particolare, la selezione dei report in
oggetto e stata concordata tra il Banco Popolare e BPM nell’ambito delle discussioni con
la Banca Centrale Europea antecedenti l’annuncio della Fusione, tenendo in
considerazione, inter alia, anche i risultati attesi di budget 2016 approvati dal Banco
Popolare in data 9 febbraio 2016 e da BPM in data 18 gennaio 2016. Le proiezioni in
oggetto presentano per loro natura profili di incertezza;

e capitale regolamentare: le due banche presentano modelli di calcolo dei propri ratio
patrimoniali significativamente differenti. Infatti, se da un lato il Banco Popolare ha gia
adottato i modelli A-IRB, BPM utilizza ancora i modelli standard; l'istanza per la
validazione dei modelli A-IRB di BPM sarebbe stata presentata da BPM nel corso del
2016, in assenza della Fusione;

e prezzi di mercato: negli ultimi mesi precedenti I’annuncio dell’operazione i prezzi di
borsa di BPM e del Banco Popolare, come pure quelli dellintero settore bancario italiano,
sono stati caratterizzati da elevata volatilita, per l'influenza, da un lato, di temi
macroeconomici generali e specifici al settore bancario italiano, e, dall’altro lato, di temi
speculativi anche legati all’operazione di Fusione. Nell’applicazione del criterio delle
quotazioni di borsa si € dovuto quindi ricorrere all’analisi dei prezzi su diverse medie
temporali che mitigassero gli effetti di cui sopra;

e Aumento di Capitale: come detto, in preparazione alla Fusione, Banco Popolare ha
deliberato un aumento di capitale di importo pari a Euro 1 miliardo, da eseguirsi non
oltre la data di approvazione della Fusione da parte delle rispettive Assemblee. Le
valutazioni tengono quindi conto dei proventi derivanti dall’Aumento di Capitale;

e qualita del credito: la maggior dotazione patrimoniale risultante dall’Aumento di
Capitale posto in essere dal Banco Popolare consentira al Gruppo post Fusione di
avviare un programma di significativa riduzione di crediti deteriorati, attraverso
cessione e/o accantonamenti incrementali, coerentemente con le richieste formulate dalle
Autorita di Vigilanza. Ai fini valutativi, ove applicabile, si e tenuto conto degli
accantonamenti incrementali annunciati dal Banco Popolare per raggiungere gli
obiettivi di asset quality concordati con 1’ Autorita di Vigilanza.
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(III)  Data di riferimento della valutazione e documentazione utilizzata

Banco Popolare ha comunicato di aver eseguito parte degli accantonamenti incrementali gia
citati nel precedente paragrafo nel corso del primo trimestre 2016 e pertanto, ai fini
valutativi, e stato ritenuto opportuno utilizzare le situazioni patrimoniali di entrambe le
banche al 31 dicembre 2015, ossia precedenti agli effetti derivanti dalle perdite su
accantonamenti incrementali, i cui effetti sono stati considerati separatamente nell’ambito
delle analisi valutative.

Stanti i criteri di valutazione utilizzati, come di seguito descritti, le valutazioni sono state
riferite alle condizioni economiche e di mercato alla data del 18 maggio 2016, a eccezione del
metodo delle quotazioni di borsa e dell’analisi dei prezzi obiettivo degli analisti di ricerca,
per cui si e fatto riferimento al 22 marzo 2016, ossia l'ultima data di negoziazione dei titoli
del Banco Popolare e BPM antecedente alle riunioni degli organi deliberanti delle due banche
chiamati ad esaminare i termini della Fusione e ad approvare il Protocollo di Intesa.

Inoltre, i Rapporti di Partecipazione derivanti dalle valutazioni hanno tenuto conto della
prospettata operazione di Aumento di Capitale e del pagamento dei dividendi ordinari da
parte del Banco Popolare e di BPM relativi all’esercizio 2015.

Ai fini delle valutazioni, si e inoltre assunto che, per ciascuna delle due banche, nel periodo
intercorrente tra le situazioni patrimoniali utilizzate e la data del 24 maggio 2016 in cui e
stato approvato il Progetto di Fusione da parte degli organi amministrativi delle due banche
partecipanti alla Fusione, non si siano verificati eventi tali da modificarne in modo
significativo il profilo patrimoniale, economico e finanziario, ad eccezione (i) dell’Aumento
di Capitale e (ii) degli accantonamenti incrementali su crediti concordati con la Banca
Centrale Europea (in parte eseguiti dal Banco Popolare nel corso del primo trimestre del
2016), essendo tali fatti separatamente considerati nelle analisi valutative, ove applicabile.

Nel predisporre le valutazioni, sono state utilizzate le informazioni pubbliche e i dati
predisposti o comunque forniti da BPM. Tra l'altro, per quanto concerne BPM e il Banco
Popolare, sono stati utilizzati i seguenti documenti:

- relazioni finanziarie annuali al 31 dicembre 2015, resoconti intermedi di gestione al
31 marzo 2016 (ove disponibili) e relativi comunicati stampa e presentazioni dei
risultati alla comunita finanziaria di BPM e Banco Popolare;

- Protocollo di Intesa approvato dagli organi amministrativi di BPM e Banco Popolare
il 23 marzo 2016 e relativo comunicato stampa congiunto e presentazione alla

comunita finanziaria;

- Progetto di Fusione approvato dagli organi amministrativi di BPM e Banco Popolare
il 24 maggio 2016 (come integrato fino alla data del 12 settembre 2016).

Fanno, inoltre, parte della documentazione utilizzata:

- il report con le risultanze della due diligence di natura confermativa svolta sul Banco
Popolare dai consulenti incaricati da BPM;

- le ricerche pubblicate dagli analisti sia per BPM sia per il Banco Popolare;

108



- per un campione di banche italiane quotate, dati di mercato e informazioni relative a
dati economici e patrimoniali attuali e di consensus;

- informazioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai fini dell’applicazione
delle metodologie di valutazione selezionate.

(IV)  Criteri e metodi di valutazione adottati: descrizione e applicazione

Il principio base delle valutazioni di fusione, ovvero I'omogeneita relativa dei criteri di stima
adottati, si traduce nella selezione di quei metodi che rispondono a una medesima logica
valutativa e risultano pit appropriati alle specifiche caratteristiche delle societa coinvolte
nell’operazione, al fine di proporre valori confrontabili per la determinazione dei rapporti di
cambio.

Nell’ambito di una generale revisione delle metodologie valutative previste dalla dottrina e
utilizzate nella migliore prassi per operazioni similari e tenuto conto dei limiti e delle
restrizioni rilevanti nel caso di specie, per esprimere valutazioni relative di BPM e Banco
Popolare ai fini della determinazione del Rapporto di Partecipazione BPM, sono state
utilizzate le seguenti metodologie:

- il metodo dei rapporti tra le quotazioni di mercato dei titoli delle due banche;

- il metodo dei flussi di dividendo attualizzati (c.d. Dividend Discount Model o DDM);
- il metodo dei multipli di mercato;

- I"analisi di regressione;

- I’analisi dei prezzi obiettivo degli analisti di ricerca, considerato esclusivamente a
fini di controllo.

Le quotazioni di mercato

Il metodo delle quotazioni di Borsa consiste nel riconoscere all’azienda un valore pari a
quello mediamente attribuitole dal mercato nel quale le azioni della societa sono trattate.

Per le societa quotate tale metodologia rappresenta un valido riferimento valutativo, in
quanto incorpora tutte le informazioni pubblicamente disponibili, sebbene il grado di
significativita del confronto tra prezzi di mercato dipende dal verificarsi di determinate
condizioni. In particolare, & necessario che le societa oggetto di valutazione siano dotate di
sufficiente flottante, che i titoli delle stesse siano sufficientemente liquidi e negoziati in
mercati caratterizzati da un adeguato livello di efficienza, che l'orizzonte temporale di
riferimento per la rilevazione delle quotazioni borsistiche sia significativo al fine di
neutralizzare eventi di carattere eccezionale, fluttuazioni di breve periodo e tensioni
speculative.

Nel caso specifico I’analisi delle quotazioni di mercato e stata ritenuta significativa in quanto
BPM e Banco Popolare:

- sono quotate da un ragionevole periodo di tempo;
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- hanno una buona copertura della ricerca azionaria;
- contano un discreto numero di investitori istituzionali fra gli azionisti;

- presentano elevati livelli di liquidita.

Al fine dell’applicazione del criterio delle quotazioni di Borsa si e ritenuto opportuno
considerare l’andamento dei corsi di BPM a Banco Popolare in un arco temporale
sufficientemente ampio al fine di mitigare le fluttuazioni speculative di breve periodo. In
particolare, in aggiunta ai prezzi registrati alla data del 22 marzo 2016 (ultimo giorno di
borsa antecedente I’annuncio della Fusione), sono state considerate le medie delle quotazioni
dei titoli BPM e Banco Popolare relative a 1 mese, 3 mesi e 6 mesi precedenti e incluso il 22
marzo 2016.

Non sono stati considerati i prezzi successivi al 22 marzo 2016 in quanto si presumono non
pit rappresentativi di valori stand alone.

Il Dividend Discount Model

11 Dividend Discount Model (“DDM”) nella sua accezione c.d. Excess Capital si basa sull’ipotesi
che il valore di un’impresa sia pari al valore attuale dei flussi di cassa disponibili in futuro,
ipotizzati pari al flusso dei dividendi distribuibili mantenendo una struttura patrimoniale
adeguata, sulla base di considerazioni relative alla normativa vigente e di natura economica,
per sostenere lo sviluppo futuro atteso, prescindendo quindi dalla politica dei dividendi
effettivamente prevista o adottata dal management.

In base a questa metodologia, il valore di un’impresa e pari alla somma del valore dei
dividendi futuri attualizzati e del valore terminale della stessa, calcolati secondo, la formula
seguente:

"
D TV
V= E ” g n
p=q (1+Ke) (14+Ke)

dove:
V = Valore economico dell'impresa;

D = Dividendo annuo massimo distribuibile mantenendo un’adeguata struttura
patrimoniale;

n = Numero degli anni di proiezione;
Ke = Costo del capitale (tasso di attualizzazione dei dividendi);

TV = Terminal Value, che cattura il valore dei flussi oltre il periodo di previsione esplicita,
secondo la seguente formula:

dove:
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D; = dividendo annuo massimo distribuibile in perpetuity;
g = tasso di crescita di lungo periodo.

I1 costo del capitale proprio Ke esprime la rischiosita specifica associata alle imprese oggetto
di stima. Esso € assunto in termini nominali, in coerenza con i flussi di dividendo oggetto di
attualizzazione. Il Ke e stato quantificato secondo 1’approccio del Capital Asset Pricing Model
(“CAPM”). Nella stima del tasso, sono stati considerati (i) il rendimento degli investimenti
privi di rischio e (ii) il premio per il rischio specifico dell'investimento nel capitale delle
imprese considerate, espresso moltiplicando il c.d. market risk premium per il coefficiente beta
specifico di ciascuna impresa.

Ke = Rf + B * (ERP)

dove:

Rf = rendimento di investimenti privi di rischio;

P = coefficiente beta di ciascuna impresa;

ERP = premio per il rischio tipico di investimenti azionari.

Ai fini della valutazione, si e assunto come orizzonte temporale per la determinazione
analitica dei flussi di dividendo il periodo 2016-2018, oltre il quale il valore delle banche e
stato calcolato tramite il terminal value.

Il calcolo dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili nel periodo di previsione
analitica ¢ stato effettuato assumendo, al fine di individuare un livello minimo di
patrimonializzazione ritenuto adeguato a supportare lo sviluppo futuro delle banche, un
CET 1 ratio minimo del 12%.

Si precisa che i risultati ottenuti con l'applicazione del DDM sono stati sottoposti ad
un’analisi di sensitivita. Tale analisi e finalizzata a verificare la sensibilita delle risultanze al
variare dei principali parametri della stima (costo del capitale proprio, fattore g, ecc.)
all'interno di intervalli ragionevoli. L’analisi suddetta ha confermato la significativita delle
risultanze applicative dei criteri adottati.

I multipli di Borsa

Secondo il criterio dei multipli di borsa, il valore di un’impresa si determina assumendo a
riferimento le indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a imprese aventi
caratteristiche analoghe a quelle oggetto di valutazione.

Il criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori
borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione selezionato di
societa comparabili. I moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.

L’applicazione di tale metodo si articola nelle seguenti fasi:

A. determinazione del campione di riferimento;
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B. calcolo dei rapporti fondamentali ritenuti significativi, per il settore oggetto di
analisi e per le societa selezionate nell’'intervallo temporale ritenuto appropriato;

C. identificazione dell'intervallo di multipli da applicare alla societa oggetto di
valutazione;

D. applicazione dei multipli cosi ottenuti ai valori reddituali e patrimoniali della societa
oggetto di valutazione, determinando un intervallo di valori per la societa
medesima.

A. Determinazione del campione di riferimento

Data la natura di tale metodologia, risulta particolarmente critica I'affinita, da un punto di
vista operativo e finanziario, delle societa incluse nel campione di riferimento e della societa
oggetto di valutazione.

La significativita dei risultati & infatti strettamente dipendente dalla confrontabilita del
campione. Un’impossibilita pratica di identificare societa omogenee sotto ogni profilo induce
a determinare i tratti ritenuti pitt significativi per la costruzione del campione di confronto e
a selezionare di conseguenza le societa comparabili in relazione agli attributi prescelti.

I titoli prescelti devono inoltre presentare un buon grado di liquidita e non riguardare societa
i cui corsi potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti.

I1 campione prescelto delle societa comparabili include Intesa Sanpaolo, UBI, BPER, Credem,
Banca Popolare di Sondrio e Credito Valtellinese.

B. Calcolo dei rapporti fondamentali ritenuti significativi

Per ciascuno degli operatori si procede al calcolo di una serie di rapporti, o moltiplicatori,
ritenuti maggiormente significativi per ’analisi. La scelta di questi moltiplicatori e effettuata
sulla base delle caratteristiche proprie del settore in analisi e della prassi di mercato, fra cui:

- Prezzo/Utili Netti;
- Prezzo/Patrimonio Netto Tangibile.

C. Determinazione dell’intervallo di applicazione dei rapporti precedentemente calcolati

La rilevanza dei rapporti fondamentali calcolati e la scelta dell'intervallo da applicare alle
societa in esame avvengono in base a considerazioni qualitative circa la significativita dei
multipli ottenuti e le caratteristiche reddituali e patrimoniali della societa oggetto di
valutazione.

D. Applicazione dei multipli selezionati ai valori reddituali e patrimoniali della societa oggetto
di valutazione

I multipli cosl ottenuti vengono applicati ai valori omogenei della societa oggetto di
valutazione al fine di pervenire ad un intervallo di valori per la stessa.
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L’analisi di regressione

I “criterio della regressione lineare” determina il valore del capitale utilizzando la
correlazione statistica esistente tra la redditivita prospettica del capitale proprio (ROATE
atteso) e il rapporto tra capitalizzazione di Borsa e patrimonio netto tangibile (multiplo
P/PNT).

Nel dettaglio, tale correlazione — espressa con la tecnica della regressione lineare — consente
di stimare il valore del capitale dell’azienda in funzione della sua redditivita attesa (misurata
dal ROATE) e della sua consistenza patrimoniale (misurata dal patrimonio netto tangibile o
Tangible Book Value o PNT).

Per I'applicazione del criterio in esame occorre:

- identificare un campione di banche quotate, comparabili con quella oggetto di
valutazione, che presentino una correlazione significativa tra il rapporto P/PNT e il
ROATE atteso;

- quantificare i parametri (coefficiente angolare e intercetta) della retta di
interpolazione, attraverso la tecnica della regressione lineare;

- determinare il valore del capitale dell’azienda oggetto di stima sulla base dei
parametri individuati al punto precedente ed in funzione dei dati di ROATE e

patrimonio netto tangibile della medesima azienda.

Prezzi obiettivo degli analisti di ricerca

Gli analisti di ricerca sintetizzano le proprie raccomandazioni su societa quotate in relazione
ai titoli delle societa oggetto di analisi individuando un “prezzo obiettivo” o “target price” dei
titoli stessi, che offra un’indicazione del valore delle societa nel medio termine.

Secondo questa metodologia, applicabile in presenza di una copertura adeguata da un punto
di vista qualitativo e quantitativo dei titoli oggetto di valutazione, il valore dell'impresa e
stimato sulla base della media dei target price individuati dagli analisti di ricerca.

Ai fini dell’applicazione del criterio dei prezzi obiettivo, per BPM E Banco Popolare e stata
considerata la media di un campione di target price di analisti finanziari di ricerca nazionali
ed internazionali, antecedenti la data di annuncio dell’operazione.

(V) Sintesi valutative

Ferme restando le considerazioni e assunzioni sopra evidenziate, sulla base delle analisi
effettuate secondo i criteri sopra descritti — e tenuto anche conto del pagamento dei dividendi
ordinari di BPM e del Banco Popolare relativi all’esercizio 2015 — si e pervenuti ai seguenti
risultati:

Rapporto di Partecipazione BPM

Criterio
Minimo Massimo
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Quotazioni di mercato 41,0% 45,7%

DDM 42,8% 48,0%
Multipli di Borsa 39,8% 49,8%
Analisi di regressione 41,7% 50,5%
Prezzi obiettivo 41,5% 46,0%
C. Determinazione del rapporto di cambio e valutazione degli esperti nominati ai

sensi dell’art. 2501-sexies del codice civile

In data 22 aprile 2016 e in data 18 aprile 2016, il Tribunale di Venezia e il Tribunale di Milano
hanno nominato, rispettivamente su ricorso del Banco Popolare e della BPM, KPMG S.p.A.
(per il Banco Popolare) e E&Y S.p.A. (per BPM) quali esperti incaricati di redigere la
relazione sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni ai sensi dell’art. 2501-sexies del
codice civile.

KPMG S.p.A. e E&Y S.p.A. hanno rilasciato le rispettive relazioni in data 12 settembre 2016 e
in data 13 settembre 2016 (entrambe le suddette relazioni sono accluse in allegato al presente
Documento Informativo).

D. Modalita di assegnazione delle azioni e data di godimento delle stesse

Per effetto del perfezionamento della Fusione si procedera all’annullamento di tutte le azioni
in circolazione del Banco Popolare e di BPM e alla relativa sostituzione e concambio con
azioni ordinarie della Nuova Capogruppo in base ai Rapporti di Cambio di cui al precedente
Paragrafo B.

Le azioni delle Societa Partecipanti alla Fusione possedute dalle medesime (azioni proprie)
saranno annullate senza concambio.

Le azioni della Nuova Capogruppo che saranno assegnate in concambio agli azionisti delle
Societa Partecipanti alla Fusione saranno negoziate sull'MTA.

Le azioni della Nuova Capogruppo avranno godimento regolare; pertanto, il dividendo che
le Assemblee ordinarie del Banco Popolare e di BPM, rispettivamente in data 30 aprile 2016 e
19 marzo 2016, hanno deliberato di distribuire a valere sull’esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 e stato assegnato, rispettivamente, agli azionisti del Banco Popolare e di BPM.

Le azioni della Nuova Capogruppo emesse a servizio del concambio saranno messe a
disposizione degli azionisti del Banco Popolare e di BPM, in regime di dematerializzazione e
gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., per il tramite di intermediari autorizzati, a
partire dal primo giorno di Borsa aperta successivo alla data di efficacia della Fusione, con
tempi e modalita che saranno resi noti ai sensi di legge. La data di messa a disposizione delle
azioni della Societa sara resa nota con apposito avviso pubblicato con le modalita di legge.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti in relazione alle operazioni di concambio.

Ove necessario, sara messo a disposizione degli azionisti e dei soci del Banco Popolare e di
BPM, per il tramite di intermediari autorizzati, un servizio per consentire di arrotondare
all'unita immediatamente inferiore o superiore il numero di azioni della Nuova Capogruppo
agli stessi spettante in applicazione dei Rapporti di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o
commissioni. In alternativa, potranno essere attivate modalita diverse per assicurare la
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complessiva quadratura dell’operazione. Saranno in ogni caso poste in essere tutte le attivita
necessarie ad assicurare la quadratura complessiva dell’operazione di concambio.

Ulteriori informazioni sulle modalita di attribuzione delle azioni della Nuova Capogruppo
saranno rese note, ove necessario, nei termini e con le modalita di legge.

E. Data a decorrere dalla quale le operazioni delle Societa Partecipanti alla Fusione
sono imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio della societa che risulta dalla
Fusione

La Fusione produrra effetti, ai sensi dell’articolo 2504-bis, commi 1 e 2, del codice civile con
I'ultima delle iscrizioni previste dall’articolo 2504 del codice civile ovvero dalla successiva
data che verra indicata nell’atto di fusione. A partire dalla data di efficacia della Fusione la
Societa subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alle due societa
partecipanti alla Fusione.

A fini contabili, le operazioni delle Societa Partecipanti alla Fusione saranno imputate al
bilancio della Nuova Capogruppo con decorrenza dal giorno in cui la Fusione spieghera i
propri effetti come precisato al precedente paragrafo. Dalla stessa data decorreranno gli
effetti fiscali.

F. Riflessi tributari dell’operazione

Imposte dirette

La Fusione, ai sensi dell’art. 172 del approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 e
successive modifiche (“Testo Unico delle Imposte sui Redditi” o “TUIR”), non costituisce
realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societa fuse. Vige
pertanto il regime di neutralita fiscale dell’operazione di Fusione.

Ai fini delle imposte sui redditi gli effetti della Fusione decorreranno dalla data in cui la
Fusione spieghera i propri effetti. Il reddito imponibile della frazione di periodo d’imposta
successivo a tale data verra pertanto imputato alla societa risultante dalla Fusione.

Non concorreranno a formare il reddito della Societa gli eventuali maggiori valori iscritti in
bilancio per effetto del rapporto di concambio delle azioni delle Societa Partecipanti alla
Fusione. In tal caso, la Nuova Capogruppo potra eventualmente valutare se avvalersi delle
facolta di cui agli artt. 176, comma 2-ter del TUIR, 15, commi 10-12, del D.L. 185/2008 come
modificati dall’l, commi 95-97, della Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (c.d. Legge di Stabilita
2016), al fine di ottenere il riconoscimento fiscale dei maggiori valori relativi ai beni ivi
indicati.

I fondi in sospensione d’imposta iscritti nell'ultimo bilancio delle Societa Partecipanti alla
Fusione ricostituiti nel bilancio della societa risultante dalla Fusione, ai sensi dell’art. 172,
comma 5, del D.P.R. n. 917/86, non concorrono a formare il reddito di quest'ultima.

I valori contabili e quelli fiscali risulteranno da apposito prospetto di riconciliazione della
dichiarazione dei redditi (art. 172, comma 2, ultimo periodo del TUIR).

Poiché gli effetti fiscali dell’'operazione decorreranno dalla data in cui la Fusione spieghera i
propri effetti, il reddito delle Societa Partecipanti alla Fusione, per il periodo compreso fra
l'inizio del periodo di imposta e la data in cui avra effetto la Fusione, sara determinato in
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base alle risultanze di apposito bilancio redatto per ciascuna delle Societa Partecipanti alla
Fusione e in base ai consueti criteri legali.

Dalla data in cui avra effetto la Fusione, la Societa subentrera negli obblighi e nei diritti di
natura fiscale delle societa fuse, inclusi gli obblighi di versamento, anche relativi agli acconti
di imposta.

Imposte indirette

La Fusione costituisce operazione esclusa dall’ambito applicativo dell'IVA, ai sensi dell’art.
2, comma 3, lettera f), del D.P.R. n. 633/72.

L’operazione e soggetta all'imposta di registro e alle imposte catastali e ipotecarie in misura
tissa (Euro 200 per ciascuna imposta) ai sensi dell’articolo 4, lett. b), Tariffa allegata al D.P.R.
26 aprile 1986, n. 131, parte prima, e dell’art. 10 del D. Lgs. 347/1990 e dell’art. 4 della Tariffa
allegata al medesimo D.Lgs.

Trattamento per gli azionisti

La Fusione e evento privo di effetti reddituali anche nei confronti dei soci delle societa fuse:
da un lato, il cambio delle partecipazioni non dara luogo a realizzo di plusvalenze o
minusvalenze, né costituira conseguimento di ricavi per i soci.

L’attribuzione delle azioni della societa risultante dalla Fusione non dara Iluogo
all’applicazione dell'imposta sulle transazioni finanziarie.

2.1.3 Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante nonché sull’assetto di
controllo della Nuova Capogruppo a seguito dell’operazione

A. Composizione dell’azionariato della Nuova Capogruppo

In base ai Rapporti di Cambio, e previsto che il capitale sociale della Nuova Capogruppo sia
detenuto per il 54,626% dagli azionisti ex Banco Popolare e per il 45,374% dagli azionisti ex
BPM.

B. Elenco degli azionisti con possessi superiori al 3% delle Societa Partecipanti alla
Fusione

Azionisti rilevanti di BP

Alla Data del Documento Informativo, nessun azionista possiede, secondo le risultanze del
libro soci e le altre informazioni disponibili al Banco, un numero di azioni ordinarie
rappresentanti una partecipazione superiore al 3,00% del capitale sociale del Banco Popolare.

Trattandosi di banca popolare, secondo il disposto dell’art. 30 del TUB e dell’art. 16 dello
statuto del Banco, si precisa che nessuno puo detenere azioni in misura eccedente 1'1,00% del
capitale sociale del Banco e le azioni eccedenti devono essere alienate entro un anno dalla
contestazione da parte della societa. Tale limite non si applica agli organismi di investimento
collettivo in valori mobiliari, per i quali valgono i limiti previsti dalla disciplina propria di
ciascuno di essi (cfr. art. 30, comma 3, del TUB).
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Azionisti rilevanti di BPM

Alla Data del Documento Informativo, sulla base delle informazioni in possesso di BPM,
rilevabili anche sul sito CONSOB alla voce “Azionariato”, risultano detenere una
partecipazione superiore al 3% del capitale sociale di BPM i seguenti azionisti. I dati presenti
sul sito internet della Consob si riferiscono alla situazione aggiornata sulla base delle
comunicazioni pervenute ai sensi di legge.

Dichiarante ovvero soggetto posto al vertice della

A Azionista diretto Quota %
catena partecipativa
WRM Capital Asset Managment S.a.r.l. (in qualita di Athena Capital Fund 0,501
socio accomandatario e gestore del fondo Athena Capital Sicav-Fis
Fund SICAV - FIS che controlla le societa titolari della POP 13 S.R.L. 0,297
partecipazione). POP 12 S.R.L. 0,406
POP 11 S.R.L. 0,406
POP 10 S.R.L. 0,406
POP 9 S.R.L. 0,406
POP 8 S.R.L. 0,406
POP 7 S.R.L. 0,406
POP 6 S.R.L. 0,406
POP 5 S.R.L. 0,406
POP 4S.R.L. 0,406
POP 3 S.R.L. 0,406
POP 1 S.R.L. 0,015
Totale 4,873

2.1.4 Effetti della Fusione su eventuali patti parasociali delle Societa Partecipanti alla
Fusione

Alla Data del Documento Informativo, sulla base delle informazioni rese note ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il Banco non e a conoscenza di accordi di natura parasociale aventi ad
oggetto le azioni Banco Popolare.

Per quanto attiene a BPM, alla Data del Documento Informativo, sulla base delle
informazioni rese note ai sensi dell’art. 122 del TUF, risulta quanto segue:

() in data 9 settembre 2011 BPM e Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria (la
“Fondazione”) hanno perfezionato un patto parasociale contenente, tra l’altro, (i) una
clausola che prevede la presenza di un esponente designato dalla Fondazione negli
organi amministrativi di BPM e (ii) regole inerenti soggetti, non quotati, appartenenti
al Gruppo BPM. In data 25 giugno 2014 e successivamente in data 13 luglio 2015,
BPM e la Fondazione, previa reciproca rinuncia all’esercizio del diritto di recesso
previsto dal patto parasociale, hanno sottoscritto accordi integrativi del patto in cui
hanno stabilito la proroga del patto da ultimo fino al 13 luglio 2018 (con espressa
esclusione di qualsiasi rinnovo automatico successivo a tale scadenza) ovvero, se
precedente, sino alla prima fra (a) la data in cui avra efficacia la trasformazione della
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BPM in societa per azioni oppure (b) la data in cui avra efficacia un’operazione di
concentrazione societaria che interessi la BPM;

(ii) in data 18 novembre 2014 e stata comunicata alla BPM la costituzione
dell’associazione di soci denominata “Per la Cooperativa BPM”. Gli associati hanno
inteso provvedere, ove si ritenga applicabile 1’articolo 122 del TUF in tema di patti
parasociali, agli adempimenti pubblicitari e informativi nei confronti del pubblico e
delle autorita di vigilanza previsti da tale normativa. In considerazione di cio,
I'estratto del suddetto accordo associativo e pubblicato sul sito internet
www.gruppobpm.it, sezione “Governance”, “Patti parasociali e Associazioni di Soci.”

2.2 Motivazioni e finalita dell’operazione

2.2.1 Motivazioni dell’operazione con particolare riguardo agli obiettivi gestionali della
Nuova Capogruppo

Con l'integrazione tra Banco Popolare e BPM nasce il terzo gruppo bancario italiano, leader
nelle aree piu ricche del Paese. L’operazione rappresenta un evento particolarmente rilevante
per il settore bancario e per il sistema economico italiano, essendo la maggiore operazione di
integrazione tra gruppi bancari italiani negli ultimi anni e la prima nell’ambito della riforma
sulle banche popolari varata nel 2015 dal Governo Italiano.

La Fusione si inserisce in un contesto in cui le spinte evolutive in atto nel sistema bancario —
quali la globalizzazione e la liberalizzazione dei mercati finanziari, 'armonizzazione della
regolamentazione in tema di intermediazione bancaria, 1'innovazione tecnologica e la
maggior apertura del mercato italiano a operatori e capitali esteri — rendono sempre piu
necessaria l'individuazione di opzioni strategiche volte a mantenere e acquisire maggior
competitivita.

In tale ambito, il gia citato processo di ristrutturazione e rinnovamento del sistema bancario
avviato dal Governo Italiano, che impone alle banche popolari (aventi attivi superiori a Euro
8 miliardi) di trasformarsi in societa per azioni, costituisce un fondamentale catalyst nel
favorire processi di aggregazione e ridurre di conseguenza l'elevata frammentazione del
sistema bancario italiano.

Assume quindi fondamentale rilevanza per gli operatori bancari di medie dimensioni
I'attuazione di un processo aggregativo che permetta il conseguimento di obiettivi di
rafforzamento competitivo in linea con le tendenze in atto, preservando al tempo stesso le
specificita che ciascun istituto esprime a livello locale sia in termini di competenze che di
legami con il territorio di elezione.

L’operazione creera il terzo operatore in Italia con una rete di circa 2.500 sportelli, affiancata
da un modello distributivo multicanale, e una posizione di leadership in Lombardia (1° con
quota di mercato pari a circa il 16%), in Veneto (3° con una quota di mercato pari a circa il
10%) e in Piemonte (3° con una quota di mercato pari a circa il 13%).

I Gruppo post Fusione potra vantare l'accesso a oltre 4 milioni di clienti e un
posizionamento di eccellenza in aree di business a elevata crescita e redditivita, tra cui Asset
Management, Private Banking, Corporate & Investment Banking, Bancassurance, Debt & Equity
Brokerage e Credito al Consumo e sara caratterizzato da aggregati di assoluto rilievo:
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. totale attivo di circa Euro 171 miliardi, con una raccolta diretta pari a circa Euro 120
miliardi a fronte di impieghi per circa Euro 113 miliardi;

. raccolta indiretta di circa Euro 105 miliardi di cui circa Euro 56 miliardi gestita;
. oltre 25.000 dipendenti;
. solidi coefficienti patrimoniali e di liquidita, e segnatamente:

- solida situazione patrimoniale: il CET1 ratio fully loaded pro-forma calcolato
assumendo a riferimento i dati del Common Equity Tier 1 Capital e delle attivita
ponderate per il rischio del Banco Popolare e di BPM riferiti al 31 dicembre 2015
era stimato pari al 12,3% (*). Il Piano Strategico presentato al mercato prevede che
il suddetto indicatore raggiunga il 12,9% nel 2019. Tale stima sottende un
obiettivo di dividend payout pari a circa 40%, una generazione di capitale organica
in grado di compensare le ipotesi conservative sull’evoluzione dei requisiti
patrimoniali in termini di rischio di mercato e rischio operativo e la stima dei
benefici attesi dall’estensione dei modelli interni di determinazione del rischio di
credito attualmente adottati dal Banco Popolare (modelli AIRB) all'intero Gruppo
post Fusione;

- solida posizione di liquidita con indici LCR (Liquidity Coverage Ratio) e NSFR (Net
Stable Funds Ratio) entrambi superiori al 100% lungo tutto l'arco di piano
2016/2019.

L’elevata complementarieta dei due gruppi e la natura domestica dell’operazione
consentono di ipotizzare significativi livelli di creazione di valore con sinergie lorde
d’imposta a regime nell’ordine di circa Euro 460 milioni, che si prevede siano realizzate entro
il 2019, derivanti da:

. sinergie di costo per circa Euro 320 milioni, di cui:

- circa Euro 140 milioni da riduzione del personale, attraverso l'attivazione di
fondi di solidarieta con capacita per 1.800 FTE (Full Time Equivalent);

- circa Euro 110 milioni da risparmi sui costi operativi, principalmente derivanti da
razionalizzazione delle duplicazioni di spesa e incremento del potere
contrattuale;

- circa Euro 45 milioni dalla migrazione verso un singolo sistema IT (Information
Technology), che beneficera di un incremento di scala;

- circa Euro 25 milioni di costi diretti e indiretti associati alla chiusura delle filiali
per prossimita geografica;

. sinergie di ricavo nette per circa Euro 138 milioni, derivanti da:

(*) Tale dato stimato non tiene conto dell’aumento di capitale di circa 1 miliardo di Euro perfezionato dal Banco
Popolare alla fine del primo semestre 2016, degli impatti derivanti dalle decisioni assunte e da assumere al fine di
rispettare le condizioni indicate dalla Banca Centrale Europea in sede di istruttoria dell’operazione di Fusione,
degli impatti che deriveranno dalla rilevazione contabile dell’operazione di aggregazione in base al principio
contabile IFRS3 e degli impatti conseguenti agli oneri straordinari da sostenere per la realizzazione
dell’operazione.
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- circa Euro 105 milioni di sinergie di ricavo nel corporate, sfruttando le aree di
eccellenza (es. Banca Aletti e Banca Akros) e i benefici rivenienti dal
rafforzamento della base di capitale e del posizionamento competitivo;

- circa Euro 43 milioni di sinergie di ricavo nel retail, attraverso un allineamento
delle best practices interne e dei livelli di produttivita e grazie a un aumento del
numero di FTE commerciali, inclusi specialisti di prodotto, “offerta fuori sede” e
digital branch;

- circa Euro 10 milioni di potenziali dissinergie di ricavo, derivanti da attrition
della base clienti nelle filiali oggetto di razionalizzazione e da una riduzione della
share of wallet.

I costi di integrazione, pari a circa Euro 480 milioni (circa il 150% delle sinergie di costo), si
prevede che siano pienamente sostenuti entro il 2018.

La piena valorizzazione delle potenzialita attuali e prospettiche di BPM e Banco Popolare
consentira al Gruppo post Fusione un’elevata capacita di creazione di valore a beneficio di
tutti gli stakeholder, principalmente attraverso:

I'incremento della massa critica, in grado di rafforzare la capacita competitiva nei
mercati geografici di presenza e di cogliere economie di scala;

la valorizzazione, tramite I’adozione di un modello organizzativo semplice e integrato,
delle culture, delle realta locali e delle competenze proprie di ciascun Gruppo;

I'elevata complementarieta territoriale;

la valorizzazione della crescita umana e professionale dei dipendenti, al fine di
sviluppare la qualita e la motivazione delle risorse umane, fattore chiave di successo
per il Gruppo post Fusione; la creazione di un Gruppo leader in Italia e con potenziale
di crescita a livello internazionale offrira, infatti, nuove opportunita di sviluppo
professionale sia per i dipendenti attuali, sia per le nuove risorse di talento che il
Gruppo post Fusione sara in grado di attrarre; in particolare, nell’ambito del rinnovato
modello di business, le risorse umane rappresenteranno un elemento chiave di
cambiamento, attraverso un chiaro programma di gestione e sviluppo delle risorse e
con importanti investimenti in programmi di formazione e sviluppo di nuove
competenze commerciali (¢ prevista la riallocazione di circa 800 FTE in nuovi ruoli
professionali);

un rafforzamento delle attivita a supporto della clientela, soprattutto piccole-medie
imprese e famiglie, anche grazie a una pili ampia e articolata gamma dei prodotti e dei
servizi offerti;

la focalizzazione sullo sviluppo e il rafforzamento del multi-channel banking e della
digitalizzazione dei modelli e dei prodotti/servizi;

il rafforzamento dell’attivita di gestione del credito deteriorato attraverso la
diversificazione del portafoglio complessivo, l'adozione di best practices e la
costituzione di un’unita gestionale ad hoc che riportera direttamente all’Amministratore
Delegato e che si occupera della valutazione e gestione delle “sofferenze”
massimizzando 1’efficienza e la velocita delle procedure di recupero concentrandosi
altresi sull'individuazione e il perseguimento delle migliori opportunita di
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dismissione, per almeno circa Euro 8 miliardi; in particolare, ci0 garantira una forte
attenzione al profilo di qualita del credito del Gruppo post Fusione, con l'obiettivo di
conseguire:

- una riduzione del costo del rischio previsto pari a circa 63pb nel 2019, in forte
diminuzione rispetto ai valori del 2015, superiori a 100pb;

- una migliore copertura delle sofferenze, stima in aumento dal 57% nel 2015 al
59% nel 2019, con un incremento della quota di secured loans sul totale sofferenze
dal 58% nel 2015 al 72% nel 2019;

- un’incidenza dei crediti deteriorati nominali in linea con i migliori operatori di
settore, in calo da 24,8% nel 2015 a 17,9% nel 2019;

- un’incidenza dei crediti deteriorati netti in calo da 15,7% nel 2015 a 11,1% nel
2019;

- un miglioramento del tasso di recupero da 2,7% nel 2015 a 4,5% nel 2019;

. il rafforzamento e I'efficientamento delle aree di business ad alto valore aggiunto, grazie
alla specializzazione ed eccellenza nell’Asset Management, Corporate & Investment
Banking e Private Banking, Bancassurance, Credito al Consumo; in particolare, vi sara un
rinnovato focus su:

- clientela corporate: tramite la costituzione di divisione dedicata, con aumento
della share of wallet nella penetrazione dei servizi a valore aggiunto, al fine di
conseguire un CAGR di circa 3,8% in termini di impieghi lordi entro il 2019,
preservando al contempo i livelli di profittabilita;

- clientela private: efficace customer proposition grazie a un catalogo di prodotti e
servizi unico e completo, con I'evoluzione del modello di business da gestione
degli attivi finanziari a gestione dell'intero patrimonio e sfruttando Ia
collaborazione e il cross selling con la divisione corporate e con il segmento
imprese, al fine di conseguire un CAGR di circa il 3,2% in termini di fotal client
assets entro il 2019, principalmente grazie alla crescita degli asset wunder
management,

- clientela retail e small business: focus sullo sviluppo della clientela e sul cross selling
attraverso un’offerta prodotti differenziata per sotto-segmenti di clientela e la
semplificazione dei processi, al fine di conseguire un CAGR di circa 3,5% sia in
termini di crediti lordi sia di total client assets entro il 2019, preservando al
contempo i livelli di profittabilita.

Il Gruppo post Fusione cosi rafforzato potra affrontare progetti e iniziative di espansione
non alla portata delle banche prese singolarmente, sara in grado di attirare e sviluppare i
talenti e le competenze delle proprie persone e potra effettuare investimenti in tecnologia e
innovazione in linea con aumentati livelli di ambizione.

121



2.2.2 Indicazione dei programmi elaborati dalla Nuova Capogruppo con particolare
riguardo alle prospettive industriali e alle eventuali ristrutturazioni e/o
riorganizzazioni, con precisazione di quale parte degli stessi programmi si
intende attuare in tutto o in parte nei successivi 12 mesi

In data 16 maggio 2016 gli organi amministrativi del Banco Popolare e di BPM hanno
approvato il Piano Strategico del Gruppo post Fusione.

Le principali linee guida strategiche del Gruppo post Fusione si possono riassumere nei
seguenti punti:

. costituzione di un nuovo gruppo in grado di competere con i principali operatori a
livello nazionale e con potenzialita di sviluppo a livello internazionale:

- modello organizzativo semplice e integrato, in grado di valorizzare il
radicamento territoriale e 'identita dei marchi storici dei due gruppi d’origine;

- forte enfasi sulla valorizzazione del capitale umano e sullo sviluppo delle
professionalita presenti in ciascuno dei due gruppi d’origine;

. focalizzazione sui bisogni e sulle esigenze della clientela attraverso:
- la costante innovazione dei processi, modelli e prodotti/servizi offerti;
- lo sviluppo e miglioramento dei canali di accesso per la clientela;

- il crescente focus sullo sviluppo della digitalizzazione dei processi, dei modelli e
dei prodotti/servizi in concomitanza con un alleggerimento della rete fisica e il
rafforzamento della specializzazione dell’approccio commerciale e dell’offerta di
prodotti/servizi nei confronti della clientela;

. valorizzazione del ruolo delle Fabbriche Prodotto presenti nei due gruppi d’origine;

. continua focalizzazione sul mantenimento di solidi coefficienti patrimoniali e di
liquidita, in linea con la best practice di settore, anche attraverso la omogeneizzazione
dei modelli interni di misurazione dei rischi, nel rispetto delle previsioni
regolamentari.

. conseguimento di economie di scala e di scopo attraverso l'integrazione delle rispettive
strutture grazie alla massimizzazione del profilo sinergico derivante dalla Fusione e
dal miglioramento dell’efficienza operativa tramite un allineamento delle strutture
operative, commerciali e creditizie di tutte le societa del Gruppo post Fusione alle best
practice di settore; in particolare, ci si e prefissati I’obiettivo di conseguire:

- asset under Management: CAGR di circa il 7%, da Euro 40,7 miliardi nel 2015 a
Euro 53,5 miliardi nel 2019;

- volumi di erogato di credito al consumo: CAGR di circa il 5%, da Euro 1,4
miliardi nel 2015 a Euro 1,7 miliardi nel 2019;

- bancassurance AUM: CAGR di circa il 6%, da Euro 15,9 miliardi nel 2015 a Euro
20,1 miliardi nel 2019;

- commissioni investment banking: CAGR di circa il 17%, da Euro 67 miliardi nel
2015 a Euro 126 miliardi nel 2019.
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In particolare, al fine di raggiungere questi obiettivi, il Gruppo post Fusione utilizzera una
struttura organizzativa efficace, supportata da un modello operativo avanzato grazie a
un’architettura Information Technology all’avanguardia che incorporera le aree di eccellenza
esistenti e ai significativi investimenti nel digitale durante 1’orizzonte del Piano Strategico
(oltre Euro 90 milioni di investimenti cumulati nel periodo 2016-2019).

2.3 Documenti a disposizione del pubblico

Il presente Documento Informativo, la documentazione di cui all’art. 2501-septies, comma 1,
nn. 1) e 2), del codice civile e le situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2015 delle Societa
Partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501-quater, comma 2, del codice civile sono stati
messi a disposizione del pubblico, nei modi e termini di legge, come meglio precisato di
seguito.

In particolare, si rende noto che le Societa Partecipanti alla Fusione hanno messo a
disposizione del pubblico presso le rispettive sedi sociali e pubblicato sui rispettivi siti
internet — agli indirizzi www.bancopopolare.it e www.gruppobpm.it — la seguente

documentazione relativa alla Fusione:

- il Progetto di Fusione ex art. 2501-ter del codice civile;

- le relazioni illustrative redatte ai sensi degli artt. 2501-quinquies del codice civile e 125-
ter del TUF, redatte dai rispettivi organi amministrativi del Banco Popolare e di BPM,;

- la relazione dell’esperto KPMG, quanto a Banco Popolare, e dell’esperto E&Y S.p.A.,
quanto a BPM, sulla congruita del rapporto di cambio, di cui all’art. 2501-sexies del
codice civile;

- le situazioni patrimoniali delle Societa Partecipanti alla Fusione, ai sensi dell’art. 2501-
quater, comma 2, del codice civile, costituite dai bilanci delle Societa Partecipanti alla
Fusione relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015;

- i bilanci delle Societa Partecipanti alla Fusione relativi agli ultimi tre esercizi, ex art.
2501-septies, comma 1, n. 2), del codice civile;

- il presente Documento Informativo.
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3. EFFETTI SIGNIFICATIVI DELL’OPERAZIONE

3.1 Eventuali effetti significativi dell’operazione sui fattori chiave che influenzano e
caratterizzano 1’attivita della Nuova Capogruppo nonché sulla tipologia di business
svolto dalla medesima

La Fusione non comportera variazioni significative sulla tipologia di business svolto dalle
Societa Partecipanti alla Fusione, posto che la Nuova Capogruppo svolgera la propria
attivita nei medesimi settori in cui operano le Societa Partecipanti alla Fusione (cfr.
precedente Paragrafo 2.2 del Documento Informativo).

L’operazione di Fusione e diretta a creare le condizioni per la realizzazione delle sinergie e
delle efficienze funzionali alla realizzazione degli obiettivi individuati nel Piano Strategico,
approvato in data 16 maggio 2016 dal Consiglio di Amministrazione di Banco Popolare e
dal Consiglio di Gestione di Banca Popolare di Milano, contenente le linee guida strategiche
e gli obiettivi economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo post Fusione per il periodo
2016-2019 (cfr. successivo Paragrafo 6.2 del Documento Informativo).

Il successivo Capitolo 5 del Documento Informativo fornisce, a fini illustrativi, una
simulazione degli effetti significativi della Fusione sull’andamento economico e sulla
situazione patrimoniale e finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione.

3.2  Eventuali implicazioni dell’operazione sulle linee strategiche afferenti i rapporti
commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi fra le imprese del
Gruppo post Fusione

Il perseguimento delle sinergie di ricavo e di costo previste nell’ambito del Piano Strategico
comportera necessariamente un riesame complessivo di tutti gli attuali rapporti
commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi fra le imprese dei due gruppi
bancari che si fondono. Tale riesame potrebbe comportare modifiche anche significative dei
suddetti rapporti. La struttura societaria in cui si articolera il Gruppo post Fusione e
conseguentemente i rapporti commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi tra
le imprese del Gruppo post Fusione troveranno un assetto definitivo solo successivamente
al perfezionamento della Fusione. Alla Data del Documento Informativo non ¢ pertanto
possibile fornire indicazioni puntuali sulle modifiche che interverranno sui suddetti
rapporti. E” comunque possibile prefigurare che le principali modifiche possano derivare
dalle seguenti linee di azione che verranno perseguite sia da parte degli attuali gruppi nella
prospettiva della realizzazione della Fusione sia da parte dal management del Gruppo post
Fusione a operazione perfezionata:

. conferimento del ramo d’azienda composto dall’intera rete degli sportelli bancari
facenti capo a BPM e dalle attivita e passivita (a eccezione dei prestiti obbligazionari)
strettamente connesse ai rapporti e all’operativita di tali sportelli con la clientela a
beneficio dell’attuale controllata Banca Popolare di Mantova S.p.A. che mutera la
propria denominazione in Banca Popolare di Milano S.p.A.;

o creazione di una specifica unita dedicata alla gestione dei crediti in sofferenza a
riporto diretto dell’Amministratore Delegato;
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ridefinizione dei ruoli delle attuali imprese controllate del Banco Popolare e di BPM
al fine di valorizzare le specifiche competenze riducendo nel contempo le
sovrapposizioni tra fabbriche prodotto che operano attualmente nell’investment e nel
private banking;

integrazione dei sistemi informativi e dei back office e concentrazione di tali attivita in
una societa specializzata nell’erogazione di tali servizi alle altre imprese del Gruppo
post Fusione.
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4. DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI RELATIVI AL BANCO
POPOLARE E ALLA BPM

4.1 Dati economici, patrimoniali e finanziari del gruppo facente capo al Banco
Popolare

Nei paragrafi che seguono si riportano:

e gli schemi del bilancio consolidato (stato patrimoniale e conto economico) al 31
dicembre 2015 del Gruppo Banco Popolare con confronto rispetto ai dati al 31
dicembre 2014, e gli stessi schemi riferiti al 30 giugno 2016 e relative informazioni
comparative;

¢ alcune selezionate note esplicative relative alle principali grandezze patrimoniali ed
economiche, determinate a partire dai citati schemi di bilancio, opportunamente
riclassificati ed aggregati secondo criteri gestionali.

Tali informazioni sono ricavabili dalla Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare,
dalla Relazione Finanziaria Annuale 2014 Banco Popolare, dalla Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare e dalla Relazione Finanziaria Semestrale
Consolidata 2015 Banco Popolare. Per ulteriori dettagli si fa rinvio alle citate relazioni. Tali
documenti sono stati pubblicati e depositati presso la Consob e sono a disposizione del
pubblico sul sito del Banco Popolare (www.bancopopolare.it, sezione “Investor
Relations/Bilanci e relazioni”), nonché presso la sede del Banco Popolare e di Borsa Italiana.

Si deve precisare che gli importi degli schemi di bilancio e delle note esplicative, riportate nei
seguenti paragrafi, sono espressi in migliaia di Euro, ove non diversamente indicato; nei dati
percentuali l'indicazione “n.s.” deve intendersi come dato “non significativo”, in quanto i
dati non raggiungono una cifra rappresentativa o non risultano comunque significativi.

41.1 Tavola comparativa degli stati patrimoniali e dei conti economici consolidati
riclassificati relativi agli esercizi 2015 e 2014 e relative sintetiche note esplicative

Di seguito si riportano gli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico e alcune note
esplicative del Gruppo Banco Popolare per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014,
redatti secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, in ottemperanza alle disposizioni
previste dalla Circolare di Banca d’Italia n. 262 “Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione” del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Tali schemi sono esposti in forma semplificata rispetto a quanto pubblicato nei rispettivi
bilanci (“Bilancio 2015 Banco Popolare” e “Bilancio 2014 Banco Popolare”), in quanto non
vengono talvolta forniti alcuni dettagli. I citati bilanci sono stati assoggettati a revisione
contabile, come illustrato piu1 precisamente nel successivo Paragrafo 4.1.2.

Stato patrimoniale consolidato

(migliaia di Euro) 31/12/2015 31/12/2014
10 Cassa e disponibilita liquide 587.383 619.529
20 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 6.327.387 7.077.986
30 Attivita finanziarie valutate al fair value 18.600 5.653
40 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12.910.696 13.518.168
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50 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 7.779.168 4.948.433

60 Crediti verso banche 2.817.832 5.058.816
70 Crediti verso clientela 78.421.634 79.823.603
80 Derivati di copertura 495.161 640.359
90 Adeguamento d.i valore delle attivita finanziarie oggetto di 76.675 99.024
copertura generica
100 Partecipazioni 1.166.324 1.061.412
120 Attivita materiali 2.132.633 2.139.962
130 Attivita immateriali 2.042.120 2.049.912
di cui: avviamento 1.388.895 1.388.895
140 Attivita fiscali 2.999.403 3.707.169
150 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 109.983 94.308
160 Altre attivita 2.624.596 2.237.352
Totale dell'attivo 120.509.595 123.081.686
(migliaia di Euro) 31/12/2015 31/12/2014
10 Debiti verso banche 16.334.739 17.383.317
20 Debiti verso clientela 53.470.382 54.778.714
30 Titoli in circolazione 16.568.441 16.709.575
40 Passivita finanziarie di negoziazione 7.573.981 6.059.513
50 Passivita finanziarie valutate al fair value 12.102.621 15.025.179
60 Derivati di copertura 990.562 590.722
70 Adeguamento d.i valore delle passivita finanziarie oggetto di 457 943
copertura generica
80 Passivita fiscali 355.475 388.712
90 Passivita associate ad attivita in via di dismissione 342.265 -
100 Altre passivita 2.890.861 2.787.203
110 Trattamento di fine rapporto del personale 334.613 377.847
120 Fondi per rischi ed oneri 998.464 903.612
140 Riserve da valutazione 177.264 184.628
170 Riserve 1.795.715 2.263.234
180 Sovrapprezzi di emissione - 1.471.870
190 Capitale 6.092.996 6.092.996
200 Azioni proprie ( - ) -2.483 -2.618
210 Patrimonio di pertinenza di terzi 53.169 12.130
220  Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 430.073 -1.945.891
Totale del passivo e del patrimonio netto 120.509.595 123.081.686

I crediti verso la clientela

Al 31 dicembre 2015, gli impieghi netti complessivi hanno raggiunto la consistenza di Euro
78.421,6 milioni, in flessione rispetto al dato di Euro 79.823,6 milioni del 31 dicembre 2014 (-
1,8%), pari ad una variazione in valore assoluto di circa Euro 1.402,0 milioni.

Al lordo delle rettifiche di valore, gli impieghi del Gruppo Banco Popolare ammontano al 31
dicembre 2015 a Euro 85.337,7 milioni, rispetto agli Euro 87.661,2 milioni del 31 dicembre
2014 (-2,7%). Escludendo dall’aggregato il portafoglio della Divisione Leasing, che e in
progressivo azzeramento, e le operazioni di pronti contro termine, la riduzione registrata, su
base annua, e totalmente imputabile alle cessioni di crediti in sofferenza chirografari
perfezionate nel corso dell’esercizio 2015. In maggior dettaglio, si evidenzia che le
esposizioni in conto corrente sono diminuite nell’esercizio di Euro 1.045,1 milioni a fronte
invece della crescita dello stock dei mutui di circa Euro 775 milioni. Infatti, le erogazioni di
nuovi finanziamenti a medio/lungo termine nell’esercizio 2015 ammontano ad Euro 8,9
miliardi e risultano in forte crescita su base annua (+57%). L’incremento interessa tutti i
segmenti “core” (privati +50%, small business + 49% e mid corporate + 52%).
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Qualita del credito

Di seguito si riportano informazioni di sintesi sulla qualita dei crediti verso la clientela del
Gruppo Banco Popolare al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014.

(migliaia di Euro) 31/12/2015 31/12/2014 2015/2014
Crediti deteriorati 14.057.061 14.250.226 -1,4%
- Sofferenze 6.458.285 5.999.977 7,6%
- Inadempienze probabili (¥) 7.389.842 7.905.884 -6,5%
- Esposizioni scadute deteriorate 208.934 344.365 -39,3%
Crediti in bonis 64.364.573 65.573.377 -1,8%
Totale 78.421.634 79.823.603 -1,8%
Crediti deteriorati 17,9% 17,9%
- Sofferenze 8,2% 7,5%
- Inadempienze probabili (¥) 9,4% 9,9%
- Esposizioni scadute deteriorate 0,3% 0,4%
Crediti in bonis 82,1% 82,1%
Totale 100,0% 100,0%

(*) Per un confronto omogeneo con lesercizio 2015, le esposizioni classificate nell’esercizio 2014 nelle categorie “incagli” e “crediti
ristrutturati” sono state fatte confluire nella categoria delle “inadempienze probabili”. Tale aggregazione qui presentata si é resa necessaria a
seguito dell’aggiornamento della Circolare 272, pubblicato in data 20 gennaio 2015, con il quale sono state recepite le disposizioni
comunitarie sui nuovi criteri per la classificazione della qualita del credito. Per ulteriori dettagli si fa rinvio alla Relazione Finanziaria
Annuale 2015 Banco Popolare (pag.175-176).

Le esposizioni deteriorate (sofferenze, inadempienze probabili ed esposizioni scadute
deteriorate), al netto delle rettifiche di valore, ammontano al 31 dicembre 2015 a Euro
14.057,1 milioni, in calo di Euro 193,2 milioni rispetto al dato di inizio anno (-1,4% in termini
percentuali). La contrazione dell’aggregato ¢ stata resa possibile principalmente grazie al
calo dei flussi netti di ingresso, che nel 2015 sono risultati pari ad Euro 1.366,6 milioni
rispetto agli Euro 4.007,8 milioni registrati nel corso dell’esercizio 2014. L'incidenza delle
attivita deteriorate nette sul totale dei crediti netti verso la clientela e pari al 17,9%, allineata
al livello del 31 dicembre 2014; diverso andamento si registra nel livello di incidenza
calcolato al lordo delle rettifiche di valore che e pari al 24,2% rispetto al 24,7% di fine 2014.

In maggior dettaglio, al netto delle rettifiche di valore:

o le sofferenze ammontano ad Euro 6.458,3 milioni (+7,6% rispetto al 31 dicembre 2014),
con un’incidenza sul totale dei crediti verso la clientela pari all’8,2% rispetto ai 7,5%
del 31 dicembre 2014;

° le inadempienze probabili ammontano ad Euro 7.389,8 milioni (-6,5% rispetto al 31
dicembre 2014), con un’incidenza sul totale dei crediti verso la clientela pari al 9,4%
rispetto al 9,9% di fine 2014;

. le esposizioni scadute deteriorate risultano pari ad Euro 208,9 milioni (-39,3% rispetto
al 31 dicembre 2014).

La tabella che segue riporta le esposizioni lorde, i fondi rettificativi e le esposizioni nette
classificate nel portafoglio contabile dei “crediti verso la clientela” del Gruppo Banco
Popolare in essere al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014.
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(migliaia di Euro) 31/12/2015 31/12/2014 2015/2014

Esposizioni lorde:
Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso

procedure concorsuali 14.785.936 14.574.974 1,4%
Sofferenze vs. procedure concorsuali in essere cancellate 4.315.322 4.048.215 6,6%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti 10.470.614 10.526.759 -0,5%
Inadempienze probabili (¥) 9.911.135 10.723.104 -7,6%
Esposizioni scadute deteriorate 263.423 414.834 -36,5%
Esposizioni lorde deteriorate 20.645.172 21.664.697 -4,7%
Esposizioni lorde in bonis 64.692.481 65.996.500 -2,0%
Totale esposizioni lorde 85.337.653 87.661.197 -2,7%

Rettifiche di valore:
Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso

procedure concorsuali -8.327.651 -8.574.997 -2,9%
Sofferenze vs. procedure concorsuali in essere cancellate -4.315.322 -4.048.215 6,6%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti -4.012.329 -4.526.782 -11,4%
Inadempienze probabili (¥) -2.521.293 -2.817.220 -10,5%
Esposizioni scadute deteriorate -54.489 -70.469 -22,7%
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorati -6.588.111 -7.414.471 -11,1%
Rettifiche di valore su esposizioni in bonis -327.908 -423.123 -22,5%
Totale rettifiche di valore complessive -6.916.019 -7.837.594 -11,8%
Esposizioni nette:

Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti 6.458.285 5.999.977 7,6%
Inadempienze probabili (¥) 7.389.842 7.905.884 -6,5%
Esposizioni scadute deteriorate 208.934 344.365 -39,3%
Crediti deteriorati 14.057.061 14.250.226 -1,4%
Crediti in bonis 64.364.573 65.573.377 -1,8%
Totale crediti verso clientela 78.421.634 79.823.603 -1,8%

(*) Per un confronto omogeneo con l'esercizio 2015, le esposizioni classificate nell'esercizio nelle categorie “incagli” e “crediti ristrutturati”
sono state fatte confluire nella categoria delle “inadempienze probabili”. Tale aggregazione qui presentata si é resa necessaria a seguito
dell’aggiornamento della Circolare 272, pubblicato in data 20 gennaio 2015, con il quale sono state recepite le disposizioni comunitarie sui
nuovi criteri per la classificazione della qualita del credito. Per ulteriori dettagli si fa rinvio alla Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco
Popolare (pag. 175-176).

La tabella seguente evidenzia il grado di copertura delle esposizioni verso la clientela
classificate nel portafoglio dei “Crediti verso la clientela” alle date di fine esercizio (2015,
2014), ottenuto rapportando le rettifiche di valore rispetto all’esposizione lorda. Per le
sofferenze e il totale dei crediti deteriorati, il grado di copertura e fornito in una doppia
formulazione, ossia “al lordo delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali” e “al
netto delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali”. Al riguardo si segnala che il
Gruppo Banco Popolare ritiene che il grado di copertura delle sofferenze, e
conseguentemente dell’aggregato dei crediti deteriorati, debba essere calcolato
considerando, sia al nominatore sia al denominatore, I'ammontare dei crediti oggetto di
stralcio (cosiddetto “write off”). Detto ammontare corrisponde alla quota parte del credito
ritenuta irrecuperabile ed oggetto di cancellazione dalla contabilita. Trattasi, in particolare,
dei crediti nei confronti di debitori assoggettati a procedura concorsuale (fallimento,
liquidazione coatta amministrativa, concordato preventivo, amministrazione straordinaria
delle grandi imprese in crisi), per i quali il tentativo di recupero e ancora in atto tramite la
regolare ammissione al passivo per l'intera esposizione lorda, che comprende anche la quota
parte del credito oggetto di cancellazione dal bilancio. Si precisa che il ricorso da parte del
Gruppo Banco Popolare alla tecnica contabile degli stralci e ritenuta alternativa rispetto a
quella basata sulla rilevazione di un fondo rettificativo. Il ricorso alla tecnica dello stralcio,
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tuttavia, determina una sottostima dei tassi di copertura: il Gruppo Banco Popolare, infatti,
elimina la quota parte del credito in sofferenza che risulta integralmente svalutata,
mantenendo invece iscritta in bilancio la quota parte del credito ritenuta recuperabile, in
quanto supportata da valide garanzie. L'inclusione nel calcolo degli stralci permette quindi
di evidenziare l'effettivo grado di copertura, come se il Gruppo Banco Popolare avesse fatto
ricorso alla tecnica contabile alternativa, che prevede la svalutazione della quota parte del
credito non recuperabile mediante la rilevazione contabile di un fondo rettificativo.

Grado di copertura dei crediti verso clientela 31/12/2015 31/12/2014
Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 56,3% 58,8%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 38,3% 43,0%
Inadempienze probabili (¥) 25,4% 26,3%
Esposizioni scadute deteriorate 20,7% 17,0%
Crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 43,7% 44,6%
Crediti deteriorati al netto delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 31,9% 34,2%
Crediti in bonis 0,5% 0,6%

u“

(*) Per un confronto omogeneo con l'esercizio 2015, le esposizioni classificate nell’esercizio 2014 nelle categorie “incagli” e “crediti
ristrutturati” sono state fatte confluire nella categoria delle “inadempienze probabili”. Tale aggregazione qui presentata si é resa necessaria a
seguito dell’aggiornamento della Circolare 272, pubblicato in data 20 gennaio 2015, con il quale sono state recepite le disposizioni
comunitarie sui nuovi criteri per la classificazione della qualita del credito. Per ulteriori dettagli si fa rinvio alla Relazione Finanziaria
Annuale 2015 Banco Popolare (pag. 175-176).

Attivita finanziarie e derivati di copertura

Le attivita finanziarie (°) del Gruppo Banco Popolare ammontano al 31 dicembre 2015 ad
Euro 27.531,0 milioni, in crescita rispetto ad Euro 26.190,6 milioni del 31 dicembre 2014
(+5,1%); l'incremento, principalmente rappresentato dagli investimenti in titoli Stato, e
osservabile nel comparto delle attivita finanziarie detenute sino alla scadenza che registra
una variazione di Euro 2.830,7 milioni (+57,2%), mentre risultano in calo sia le attivita
finanziarie detenute per la negoziazione (-2,8%) sia le attivita finanziarie disponibili per la
vendita (-4,5%).

Nella seguente tabella, si riporta 1’analisi del portafoglio titoli per tipologia di attivita, dalla
quale emerge che piu del 90% é rappresentato da titoli di debito.

(migliaia di Euro) 31/12/2015 31/12/2014 2015/2014
Titoli di debito 22.989.507 20.685.517 11,1%
Titoli di capitale 788.638 1.051.037 -25,0%
Quote di O.LC.R. 912.059 830.662 9,8%

Totale 24.690.204 22.567.216 9,4%
Dati di composizione percentuale:
Titoli di debito 93,1% 91,7%
Titoli di capitale 3,2% 4,7%
Quote di O.LC.R. 3,7% 3,7%

Totale 100,0% 100,0%

(5) L’aggregato delle “attivita finanziarie” & pari alla somma delle voci dell’attivo di stato patrimoniale “20.
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, “30. Attivita finanziarie valutate al fair value”, “40. Attivita
finanziarie disponibili per la vendita, “50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza” e “80. Derivati di
copertura”.
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Si precisa che al 31 dicembre 2015 il portafoglio titoli di debito e composto da titoli di Stato
per Euro 19.165,3 milioni (Euro 16.582,6 milioni al 31 dicembre 2014) ed e pressoché
interamente concentrato in titoli di Stato italiani.

Il patrimonio netto contabile ed i ratio di vigilanza

I1 patrimonio netto consolidato di Gruppo Banco Popolare al 31 dicembre 2015, comprensivo
delle riserve da valutazione e del risultato dell’esercizio, ammonta ad Euro 8.493,6 milioni e
si confronta con il dato di fine esercizio 2014, pari ad Euro 8.064,2 milioni. La variazione
osservata nell’esercizio 2015, pari ad Euro 429,4 milioni, ¢ imputabile per la quasi totalita al
positivo risultato economico registrato nell’esercizio pari ad Euro 430,1 milioni.

Con riferimento ai ratio patrimoniali appare opportuno evidenziare che dal 1° gennaio 2014 e
entrata in vigore la nuova disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento
contenuta nel Regolamento CRR e nella Direttiva CRD IV, che hanno trasposto nell'Unione
Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (c.d. frame work
Basilea 3). Il Regolamento CRR e le relative norme tecniche sono direttamente applicabili
negli ordinamenti nazionali e costituiscono il cosiddetto “Single Rulebook”.

Si evidenzia che la nuova normativa contenuta nel “Single Rulebook” prevede un regime
transitorio per l'introduzione graduale di alcune nuove regole (c.d. “phase in”).

Le stime dei ratio patrimoniali che il Gruppo Banco Popolare presumibilmente avra al
termine del periodo transitorio vengono denominate “Basilea 3 Fully Phased” .

I requisiti minimi patrimoniali per il 2015 sono i seguenti:

. coefficiente di capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 ratio: “CET1 ratio”)
minimo: 4,5% + 2,5% di buffer di conservazione di capitale (Capital Conservation Buffer:
IICCB/I);

° coefficiente di Capitale di Classe 1 (Tier 1 Ratio) minimo: 6,0% + 2,5% di CCB;

° coefficiente di capitale totale minimo: 8% +2,5% di CCB.

In data 25 novembre 2015, a seguito dello SREP, BCE ha comunicato al Banco Popolare i ratio
patrimoniali consolidati minimi che il Banco e tenuto a rispettare dal 1° gennaio 2016 in via
continuativa. La decisione trae origine dall’art. 16 della Regulation EU n. 1024 del 15 ottobre
2013 che attribuisce alla BCE il potere di richiedere alle banche vigilate di mantenere un
ammontare di fondi propri superiore ai requisiti patrimoniali minimi stabiliti dalla
normativa vigente. Il livello minimo richiesto dall’'Organo di Vigilanza e pari al 9,55% in
termini di Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio).

Con riferimento alla misurazione delle attivita di rischio ponderate si precisa che il Gruppo
Banco Popolare e stato autorizzato all’utilizzo di sistemi interni (“Advanced IRB”) per il
calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di credito e di mercato, a partire dalle
segnalazioni di vigilanza prudenziali riferite al 30 giugno 2012.

Per le esposizioni diverse da quelle assoggettate ai nuovi modelli interni, da cui traggono
origine il rischio di credito e di controparte e il rischio di mercato, continuano ad applicarsi le
rispettive “metodologie standardizzate”. Per quanto riguarda i rischi operativi, il Gruppo
Banco Popolare ha adottato il “metodo combinato” poiché, a decorrere dal 30 giugno 2014, le
maggiori societa del Gruppo Banco Popolare hanno ottenuto la validazione per l'utilizzo dei
modelli interni avanzati (metodo “AMA”), mentre le altre societa di dimensioni minori
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utilizzano il “metodo base”. Nello specifico, al 31 dicembre 2015 il Gruppo Banco Popolare e
autorizzato ad utilizzare le seguenti metodologie basate sui propri modelli interni:

. sistema interno di misurazione del rischio di credito relativo alle esposizioni verso
imprese e al dettaglio, secondo l'approccio avanzato (Advanced - IRB), per la
determinazione del relativo requisito patrimoniale consolidato e individuale. A
livello individuale il modello si applica al Banco Popolare;

o modello interno di misurazione dei rischi di mercato (generico e specifico sui titoli di
capitale, generico sui titoli di debito e di posizione su gquote di OICR) per la
determinazione del relativo requisito patrimoniale individuale e consolidato. A
livello individuale il modello si applica al Banco Popolare e a Banca Aletti;

. modello interno di misurazione del rischio operativo per la determinazione del
relativo requisito patrimoniale individuale e consolidato. A livello individuale il
modello si applica al Banco Popolare, a Banca Aletti, a SGS Soc. Cons., a BP Property
Management.

Nella seguente tabella si riporta il riepilogo dei fondi propri, delle attivita di rischio
ponderate e dei coefficienti di vigilanza del Gruppo Banco Popolare per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2015, 2014 in regime transitorio (“phased-in”).

31/12/2015 31/12/2014

(migliaia di Euro e %) ("phase-in”)  ("phase-in")
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 5.885.491 5.693.945
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier1 - AT1) - 188.279
Capitale di classe 1 5.885.491 5.882.224
Capitale di classe 2 (Tier2 - T2) 1.235.360 1.135.132
Totale fondi propri 7.120.851 7.017.356
Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza

Attivita di rischio ponderate 44.744.125 47.986.763
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 13,15% 11,87%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier1 capital ratio) 13,15% 12,26%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 15,91% 14,62%

Attivita finanziarie della clientela

La raccolta diretta (°) al 31 dicembre 2015 ammonta ad Euro 82.141,4 milioni ed evidenzia un
decremento del 5,1% rispetto agli Euro 86.513,5 milioni del 31 dicembre 2014. Il calo
registrato e imputabile anche al venir meno dell’apporto della controllata estera Banco
Popolare Luxembourg, classificata in dismissione a decorrere dal 30 giugno 2015. Su basi
omogenee la raccolta diretta al 31 dicembre 2015 evidenzia una contrazione pari al 3,6% su
base annua.

Il calo della raccolta, correlato all’analoga contrazione degli attivi, e imputabile alla
diminuzione della raccolta obbligazionaria, influenzata dalla parziale sostituzione con altre
forme di raccolta meno onerose e dal piano di rimborso finalizzato a ridurre il costo
complessivo della raccolta. Detto calo € in larga misura compensato dalla stabile liquidita
generata dai certificates, il cui stock € aumentato nell’esercizio 2015 di Euro 1,6 miliardi, in

(6) L’aggregato della “raccolta diretta” e pari alla somma delle voci del passivo di stato patrimoniale “20. Debiti
verso clientela”, “30. Titoli in circolazione”, “50. Passivita finanziarie valutate al fair value”
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termini di valore nominale (Euro 2,2 miliardi e I'incremento dello stock rilevato nell’esercizio
2014).

La raccolta indiretta al 31 dicembre 2015 ammonta ad Euro 71.094,8 milioni, con un
incremento del 6,9% rispetto ad Euro 66.476,0 milioni di inizio anno (+8,3% l'incremento
calcolato escludendo dal dato dell’esercizio precedente 1’apporto della controllata Banco
Popolare Luxembourg classificata in dismissione dal 30 giugno 2015). L’aumento e
imputabile sia alla componente gestita, che al 31 dicembre 2015 raggiunge Euro 35.371,9
milioni (+3,6%), sia soprattutto a quella amministrata, pari ad Euro 35.722,9 milioni (+10,5%).
La crescita della componente gestita deriva principalmente dal sensibile sviluppo del
comparto dei Fondi e Sicav (+18,4%) che ha piu che compensato il calo delle gestioni
patrimoniali (-28,1%). In leggera flessione il comparto delle polizze assicurative (-0,5%).
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Conto economico consolidato

Riesposizione
(migliaia di Euro) 2015 2014 (*) saldi 2014 (**)
esercizio 2014
(B) (B) - (A) (A)
10 Interessi attivi e proventi assimilati 2.778.692 3.259.650 -3.007  3.262.657
20 Interessi passivi e oneri assimilati -1.207.506 -1.706.799 -655 -1.706.144
30 Margine di interesse 1.571.186 1.552.851 -3.662  1.556.513
40 Commissioni attive 1.498.466 1.476.929 -4.294  1.481.223
50 Commissioni passive -73.056 -97.205 -1.429 -95.776
60 Commissioni nette 1.425.410 1.379.724 -5.723  1.385.447
70 Dividendi e proventi simili 31.201 35.460 - 35.460
80 Risultato netto dell'attivita di negoziazione 75.479 138.229 -105 138.334
90 Risultato netto dell'attivita di copertura 1.427 -6.797 - -6.797
100 Utile / Perdita da cessione o riacquisto di: 378.854 39.905 - 39.905
a) crediti 37.686 -10.923 - -10.923
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 341.356 53.767 - 53.767
d) passivita finanziarie -188 -2.939 - -2.939
110 Risultato nett.o delle attivita e passivita finanziarie 3301 45472 253 4575
valutate al fair value
120 Margine di intermediazione 3.480.236 3.093.900 -9.237  3.103.137
130 Rettifiche / Riprese di valore nette per deterioramento di: -920.771 -3.586.292 - -3.586.292
a) crediti -886.616 -3.475.759 - -3.475.759
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita -27.215 -17.593 - -17.593
d) altre operazioni finanziarie -6.940 -92.940 - -92.940
140 Risultato netto della gestione finanziaria 2.559.465 -492.392 -9.237 -483.155
170 Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 2.559.465 -492.392 -9.237 -483.155
180 Spese amministrative -2.453.491 -2.274.265 5.928 -2.280.193
a) spese per il personale -1.423.372 -1.418.660 3.967 -1.422.627
b) altre spese amministrative -1.030.119 -855.605 1.961 -857.566
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -76.591 -39.305 150 -39.455
200 Rettifiche / Riprese di valore nette su attivita materiali -116.006 -143.584 183 -143.767
210 Rettifiche / Riprese di valore nette su attivita immateriali -65.378 -107.995 23 -108.018
220 Altri proventi / oneri di gestione 364.697 362.466 -72 362.538
230 Costi operativi -2.346.769 -2.202.683 6.212 -2.208.895
240 Utili / Perdite delle partecipazioni 141.341 89.950 - 89.950
260 Rettifiche di valore dell'avviamento - -200.000 - -200.000
270 Utili / Perdite da cessione di investimenti -4.262 2.461 - 2.461
280 .Utile / Perdita dell'operativita corrente al lordo delle 349,775 2,802,664 3.025  -2.799.639
imposte
290 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 68.894 815.915 833 815.082
300 .Utile / Perdita dell'operativita corrente al netto delle 415,669 -1.986.749 2192  -1.984.557
imposte
310 Utile / Perdita. dei gruppi di attivita in via di dismissione 7280 2144 2192 48
al netto delle imposte
320 Utile / Perdita dell'esercizio 411.389 -1.984.605 - -1.984.605
330 Utile / Perdita dell'esercizio di pertinenza di terzi 18.684 38.714 - 38.714
340 Utile / Perdita dell'esercizio di pertinenza della 430.073 1.945.891 - 1.945.891

Capogruppo

*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti, ai fini comparativi,
P P q P p

rispetto a quelli originariamente pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2014 Banco Popolare (colonna A), come

indicato nella colonna “Riesposizione saldi esercizio 2014”.

**) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2014 Banco Popolare.
P P!
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Si segnala che il conto economico relativo all’esercizio 2014, ai fini comparativi con i saldi
economici dell’esercizio 2015, ¢ stato estratto dalla Relazione Finanziaria Annuale 2015
Banco Popolare, in quanto oggetto di riesposizione rispetto a quanto originariamente
pubblicato, ai sensi del principio contabile IFRS 5. Nel dettaglio, trattasi degli oneri e dei
proventi associati alle attivita ed alle passivita in via di dismissione riferite alla controllata
Banco Popolare Luxembourg S.A., che sono state esposti, al netto dell’effetto fiscale, nella
voce separata “310. Utile/perdita dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle
imposte”, sia per 1'esercizio 2015 sia per l'esercizio comparativo. Al fine di fornire evidenza
degli effetti conseguenti alla riesposizione dei saldi, lo schema di conto economico
consolidato relativo all’esercizio 2014 viene fornito in una doppia formulazione, cosi come
rideterminato nell’esercizio 2015 e cosi come conforme a quello originariamente pubblicato
nell’esercizio 2014; la differenza tra i due conti economici € indicata nella colonna
“Riesposizione saldi esercizio 2014”. Per maggiori dettagli si fa rinvio a quanto contenuto
nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, con particolare riferimento al
prospetto di riconciliazione tra il conto economico pubblicato nella Relazione finanziaria
annuale 2014 ed il conto economico riesposto ai fini comparativi nell’esercizio 2015, riportato
tra gli allegati (pag. 394).

A partire dallo schema di conto economico sopra esposto e stato redatto un prospetto di
conto economico in forma riclassificata, con lo scopo di fornire una pitt immediata
illustrazione dell’evoluzione economica intervenuta nell’esercizio, in quanto basata su criteri
gestionali. Detto schema e stato estratto dalla Relazione sulla gestione del Gruppo Banco
Popolare contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare.

Voci del conto economico riclassificate

(migliaia di Euro) 2015 2014 (*) Variazione
Margine di interesse 1.545.386 1.551.913 -0,4%
Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto 141.479 90.066 57,1%
Margine finanziario 1.686.865 1.641.979 2,7%
Commissioni nette 1.425.410 1.379.724 3,3%
Altri proventi netti di gestione 109.644 138.816 -21,0%
Risultato netto finanziario (senza FVO) 441.081 216.058 104,1%
Altri proventi operativi 1.976.135 1.734.598 13,9%
Proventi operativi 3.663.000 3.376.577 8,5%
Spese per il personale -1.433.610 -1.428.364 0,4%
Altre spese amministrative -804.860 -643.133 25,1%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -166.362 -191.697 -13,2%
Oneri operativi -2.404.832 -2.263.194 6,3%
Risultato della gestione operativa 1.258.168 1.113.383 13,0%
Rettifiche nette su crediti verso clientela -803.933 -3.561.431 -77,4%
Rettifiche nette su crediti verso banche e altre attivita -54.181 -39.828 36,0%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -50.791 -39.305 29,2%
Rll:.)rfzs‘e.(Rettlflcbe). di valore su partecipazioni, avviamenti e altre ) -239.000 s,
attivita immateriali
Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e investimenti -4.400 2.345 n.s.
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte 344.863 -2.763.836 ns.
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 70.518 803.075 -91,2%
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione

al netto delle imposte -7.280 2.144 n.s.
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 18.684 38.714 -51,7%
Utile (Perdita) dell'esercizio senza FVO 426.785 -1.919.903 n.s.
Variazione del proprio merito creditizio (FVO) 4.912 -38.828 n.s.
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Imposte sulla var. del merito cred. (FVO) -1.624 12.840 n.s.
Impatto FVO 3.288 -25.988 n.s.

Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo 430.073 -1.945.891 n.s.
(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti, ai sensi del principio IFRS 5,
rispetto a quelli originariamente pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2014 Banco Popolare.

Si deve premettere che i risultati del biennio 2015-2014 sono stati influenzati da uno scenario
economico altamente perturbato ed instabile, che rende non agevole il confronto tra gli
esercizi.

Di seguito si fornisce un breve commento delle principali grandezze economiche, sia sotto il
profilo dei ricavi sia dei costi, con evidenza dei principali fattori straordinari che hanno
inciso, in modo particolare, sulla redditivita dell’esercizio 2014.

Il margine finanziario dell’esercizio 2015 ammonta a Euro 1.686,9 milioni, in crescita del 2,7%
rispetto agli Euro 1.642,0 milioni al 31 dicembre 2014. Tale risultato ¢ stato influenzato del
positivo contributo delle societa partecipate, valutate con il metodo del patrimonio netto,
pari a Euro 141,5 milioni rispetto ad Euro 90,1 milioni dell’esercizio precedente. Buona la
tenuta del margine di interesse pari a Euro 1.545,4 milioni, sostanzialmente stabile rispetto a
Euro 1.551,9 milioni dello scorso esercizio, grazie alla politica di riduzione del costo di
funding istituzionale e della raccolta della rete.

Le commissioni nette ammontano a Euro 1.425,4 milioni e registrano un incremento del 3,3%
rispetto a Euro 1.379,7 milioni del 2014, grazie al contributo delle commissioni dei servizi di
gestione, intermediazione e consulenza, sostenuto, in particolare, da una crescente domanda
di fondi comuni di investimento da parte della clientela.

I proventi operativi dell’esercizio 2015 ammontano a Euro 3.663,0 milioni in crescita
dell’8,5% rispetto all’esercizio precedente, grazie anche alla buona diversificazione delle fonti
di redditivita rispetto alla tradizionale attivita core di banca commerciale. L’esercizio 2015 ha,
infatti, beneficiato degli utili realizzati a seguito della cessione delle quote partecipative di
minoranza detenute nell’Istituto Centrale delle Banche Popolari e in Arca SGR, pari a Euro
241,2 milioni. Anche al netto dei citati utili, i proventi operativi segnano una crescita
dell’l,3%, grazie principalmente alla positiva dinamica del margine finanziario e delle
commissioni nette.

Gli oneri operativi, che ammontano a Euro 2.404,8 milioni, registrano un incremento di Euro
141,6 milioni rispetto a quelli dell’esercizio precedente, determinato principalmente dai
significativi contributi ordinari e straordinari versati nell’esercizio 2015 al Fondo Nazionale
di Risoluzione ed al Fondo di Garanzia dei Depositi, pari complessivamente ad Euro 162,2
milioni.

Il risultato della gestione operativa, pari alla differenza tra i proventi operativi e gli oneri
operativi sopra illustrati, e quindi positivo per entrambi gli esercizi in esame (Euro 1.258,2
milioni al 31 dicembre 2015, in aumento del 13% rispetto a Euro 1.113,4 milioni al 31
dicembre 2014).

Con riferimento all'ultima riga del conto economico “Utile (Perdita) dell’esercizio di
pertinenza della Capogruppo”, si evidenzia che i risultati del biennio risentono in modo
significativo degli importi addebitati a titolo di rettifiche di valore su crediti e su avviamenti,
come di seguito meglio descritto.
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Il risultato economico dell’esercizio 2015, positivo per Euro 430,1 milioni, beneficia di una
rilevante riduzione del costo del credito e dell'impatto positivo conseguente alla rilevazione
nel primo trimestre di attivita per imposte anticipate collegate alle perdite fiscali pregresse
dell’incorporata Banca Italease (Euro 85,1 milioni). Le rettifiche nette su crediti verso la
clientela si attestano ad Euro 803,9 milioni rispetto ad Euro 3.561,4 milioni del 31 dicembre
2014, anche grazie al rallentamento della crescita dei crediti deteriorati, come illustrato nel
successivo paragrafo “I crediti verso la clientela”.

Per l'esercizio 2014, la perdita di Euro 1.945,9 milioni e imputabile alle citate rettifiche su
crediti (Euro 3.561,4 milioni), oltre che agli impairment registrati sulle attivita immateriali
(Euro 239 milioni). Con riferimento alle rettifiche su crediti, si deve rappresentare che il
significativo livello raggiunto nell’esercizio 2014 trova la sua principale giustificazione nelle
decisioni assunte dal Gruppo Banco Popolare a seguito dell’analisi dei risultati dell’esercizio
di Asset Quality Review. Sulla base di tale analisi, il Gruppo Banco Popolare avvio una serie di
interventi sui processi di classificazione e di valutazione del credito ordinariamente applicati,
adottando nell’ambito del ventaglio di approcci relativi ai processi di stima consentiti dai
principi contabili di riferimento, policy, modelli e parametri valutativi diversi rispetto a quelli
fino ad allora utilizzati. In adesione a quanto auspicato dall’'Organo di Vigilanza, le
modifiche introdotte sono state orientate ad eliminare, per quanto possibile, 1'entita del
disallineamento esistente tra le valutazioni effettuate ai fini di bilancio e le cosiddette “ECB
thresholds”, ossia i parametri estimativi utilizzati ai fini prudenziali dalla BCE nell’ambito del
citato esercizio AQR. Nel complesso, le rettifiche di valore nette per deterioramento dei
crediti verso la clientela sono risultate pari a Euro 3.561,4 milioni, con una contribuzione del
quarto trimestre, pari a Euro 2.496,1 milioni.

Per la rappresentazione dei risultati economici del Gruppo Banco Popolare per gli esercizi
2015 e 2014 sulla base dei settori operativi si rinvio al Capitolo 2 del Documento Informativo.

41.2 Attivita di controllo svolta dalla societa di revisione sui dati economici,
patrimoniali e finanziari relativi agli esercizi 2015 e 2014

I1 Bilancio 2015 Banco Popolare e il Bilancio 2014 Banco Popolare sono stati assoggettati a
revisione contabile da parte di E&Y S.p.A., la quale ha emesso le proprie relazioni senza
rilievi, rispettivamente nelle date del 23 febbraio 2016 e del 5 marzo 2015. Nelle relazioni di
revisione relative al “Bilancio 2015 Banco Popolare” e al “Bilancio 2014 Banco Popolare”,
E&Y S.p.A. ha inoltre espresso, cosi come previsto dalle norme vigenti, il giudizio sulla
coerenza della relazione sull’andamento della gestione del Gruppo Banco Popolare con il
bilancio consolidato. A tale fine sono state svolte le procedure indicate dal principio di
revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob per 1'esercizio 2014 e dal principio di revisione (SA
Italia) n. 720B per I'esercizio 2015.

4.1.3 Tavola comparativa degli stati patrimoniali e dei conti economici consolidati
riclassificati relativi al 30 giugno 2016 e 30 giugno 2015 e relative sintetiche note
esplicative
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Di seguito si riportano gli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico e le note
esplicative per il semestre chiuso al 30 giugno 2016 e l'informazione comparativa al 30
giugno 2015, ad eccezione dello stato patrimoniale che risulta comparato con i saldi al 31
dicembre 2015.

Tali schemi sono esposti in forma semplificata rispetto a quanto pubblicato nei rispettivi
bilanci semestrali consolidati abbreviati del Gruppo Banco Popolare (“Bilancio Semestrale
Abbreviato 2016 Banco Popolare” e “Bilancio Semestrale Abbreviato 2015 Banco
Popolare”), in quanto non vengono talvolta forniti alcuni dettagli. Detti bilanci semestrali
sono redatti secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS e sono stati assoggettati a
revisione contabile, come illustrato piti precisamente nel successivo Paragrafo 4.1.4. Con
riferimento all’informativa di bilancio semestrale, si precisa che la stessa e stata redatta in
forma sintetica, in conformita a quanto previsto dal principio contabile IAS 34 “Bilanci
intermedi” e pertanto deve essere letta congiuntamente al bilancio predisposto per 1’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015.

Per quanto riguarda i dati patrimoniali comparativi al 31 dicembre 2015, attinti dal Bilancio
semestrale abbreviato 2016, si deve segnalare che alcuni saldi sono stati rideterminati,
rispetto a quelli originariamente pubblicati, al fine di consentire un confronto omogeneo.
Nello specifico, il prospetto dello stato patrimoniale presenta una riduzione del saldo della
voce dell’attivo “160. Altre attivita” per Euro 272,4 milioni, ed una corrispondente variazione
della voce del passivo “120. Fondi per rischi ed oneri”. Detta riesposizione e stata operata al
fine di riflettere, su base omogenea, il trattamento contabile riservato a taluni piani
pensionistici a contribuzione definita, classificati come “interni” ai sensi delle legislazione
previdenziali, per i quali, a partire dal 30 giugno 2016, non e stata fornita alcuna
rappresentazione patrimoniale, non avendo il Gruppo Banco Popolare alcuna obbligazione,
di carattere legale o sostanziale, in merito alla restituzione del capitale versato e/o al
rendimento a favore dei beneficiari. Al fine di fornire evidenza degli effetti conseguenti alla
riesposizione dei saldi, lo schema di stato patrimoniale consolidato relativo all’esercizio 2015
viene fornito in una doppia formulazione, cosi come rideterminato nel primo semestre del
2016 e cosi come conforme a quello originariamente pubblicato nell’esercizio 2015; la
differenza tra i due prospetti e indicata nella colonna “Riclassifica fondi a contribuzione
definita”. Per maggiori dettagli si fa rinvio a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare, in corrispondenza delle note per una corretta
comparazione degli schemi di bilancio comparativi (pagg. 49, 120).
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Stato patrimoniale consolidato

31/12/2015  Riclassifica fondi  31/12/2015
C 30/06/2016 (*) a contribuzione (**)
(migliaia di Euro) ..
definita
(B) (B)-(A) (A)
10 Cassa e disponibilita liquide 580.670 587.383 587.383
go Attivita finanziarie detenute per la 7.617.403 6.327.387 6.327.387
negoziazione
30 Attivita finanziarie valutate al fair value 18.123 18.600 18.600
40  Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12.962.664 12.910.696 12.910.696
50 Attivita finanziarie detenute sino alla 8280471 7779168 7779168
scadenza
60 Crediti verso banche 3.495.568 2.817.832 2.817.832
70  Crediti verso clientela 79.445.812 78.421.634 78.421.634
80 Derivati di copertura 487.108 495.161 495.161
90 Adegu.an.\ento di Valf)re delle attivita . 83.921 76.675 76.675
finanziarie oggetto di copertura generica
100 Partecipazioni 1.133.181 1.166.324 1.166.324
120 Attivita materiali 2.110.293 2.132.633 2.132.633
130 Attivita immateriali 2.043.017 2.042.120 2.042.120
di cui: avviamento 1.388.895 1.388.895 1.388.895
140 Attivita fiscali 3.210.689 2.999.403 2.999.403
150 A.ttiv.ité.nor.\ Cf)rrenti e gruppi di attivita in 75.374 109.983 109.983
via di dismissione
160 Altre attivita 2.154.563 2.352.167 -272.429 2.624.596
Totale dell'attivo 123.698.857 120.237.166 -272.429 120.509.595

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti, ai fini comparativi,
rispetto a quelli originariamente pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, come indicato nella colonna
“Riclassifica fondi a contribuzione definita”.
(**) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare.

31/12/2015  Riclassifica fondi  31/12/2015
e 30/06/2016 *) a contribuzione (**)
(migliaia di Euro) ..
definita
(B) (B)-(A) (A)

10 Debiti verso banche 16.204.063 16.334.739 16.334.739
20 Debiti verso clientela 58.634.299 53.470.382 53.470.382
30 Titoli in circolazione 15.642.329 16.568.441 16.568.441
40 DPassivita finanziarie di negoziazione 9.022.080 7.573.981 7.573.981
50 DPassivita finanziarie valutate al fair value 8.869.615 12.102.621 12.102.621
60 Derivati di copertura 1.230.155 990.562 990.562
70 Adegu.an.\ento di Valf)re delle passivité.l 14 457 457

finanziarie oggetto di copertura generica
80 Passivita fiscali 312.707 355.475 355.475
90 P.as&.wt.a associate ad attivita in via di ) 342265 342265

dismissione
100 Altre passivita 3.818.920 2.890.861 2.890.861
110 Trattamento di fine rapporto del personale 350.992 334.613 334.613
120 Fondi per rischi ed oneri 650.465 726.035 -272.429 998.464
140 Riserve da valutazione 34.174 177.264 177.264
170 Riserve 2.138.550 1.795.715 1.795.715
190 Capitale 7.085.066 6.092.996 6.092.996
200 Azioni proprie ( -) -1.590 -2.483 -2.483
210 Patrimonio di pertinenza di terzi 87.187 53.169 53.169
220 Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) -380.169 430.073 430.073

Totale del passivo e del patrimonio netto 123.698.857 120.237.166 -272.429 120.509.595

(*) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata 2016 Banco Popolare, i quali sono stati riesposti, ai fini comparativi,
rispetto a quelli originariamente pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare, come indicato nella colonna
“Riclassifica fondi a contribuzione definita”.
(**) Dati pubblicati nella Relazione Finanziaria Annuale 2015 Banco Popolare.
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I crediti verso la clientela

Al 30 giugno 2016, gli impieghi netti complessivi hanno raggiunto la consistenza di Euro
79.445,8 milioni ed evidenziano un incremento dell'1,3% rispetto al dato di Euro 78.421,6
milioni del 31 dicembre 2015.

Al lordo delle rettifiche di valore, gli impieghi del Gruppo Banco Popolare ammontano al 30
giugno 2016 a Euro 86.394,6 milioni, in aumento rispetto agli Euro 85.337,7 milioni del 31
dicembre 2015 (+1,2%), nonostante le operazioni di cessione di crediti deteriorati intervenute
nel semestre e la progressiva riduzione degli impieghi della Divisione Leasing. Nel corso del
primo semestre 2016 sono stati infatti erogati finanziamenti a medio e lungo termine per
oltre Euro 5 miliardi (di cui Euro 3 miliardi nella sola ultima parte del secondo trimestre) a
tavore di tutti i segmenti della clientela (Privati 0,9 miliardi, mid corporate 2,7 miliardi, small
business 1,2 miliardi, large corporate 0,3 miliardi).

Qualita del credito

Di seguito si riportano informazioni di sintesi sulla qualita dei crediti verso la clientela del
Gruppo Banco Popolare al 30 giugno 2016, confrontata con quella al 31 dicembre 2015.

(migliaia di Euro) 30/06/2016 31/12/2015 Variazione %
Crediti deteriorati 13.504.593 14.057.061 -3,9%
- Sofferenze 6.099.623 6.458.285 -5,6%
- Inadempienze probabili 7.247.656 7.389.842 -1,9%
- Esposizioni scadute deteriorate 157.314 208.934 -24,7%
Crediti in bonis 65.941.219 64.364.573 2,4%
Totale 79.445.812 78.421.634 1,3%
Crediti deteriorati 17,0% 17,9%
- Sofferenze 7,7% 8,2%
- Inadempienze probabili 9,1% 9,4%
- Esposizioni scadute deteriorate 0,2% 0,3%
Crediti in bonis 83,0% 82,1%
Totale 100,0% 100,0%

Le esposizioni deteriorate (sofferenze, inadempienze probabili ed esposizioni scadute
deteriorate), al netto delle rettifiche di valore, ammontano al 30 giugno 2016 a Euro 13.504,6
milioni, in calo del 3,9% rispetto a Euro 14.057,1 milioni di inizio anno. La riduzione
dell’aggregato ¢ stata resa possibile grazie ai contenuti flussi netti di nuovi ingressi nella
categoria dei crediti deteriorati che, nel secondo trimestre 2016, sono risultati pari a circa
Euro 427 milioni, ma soprattutto per effetto delle rettifiche su crediti aggiuntive addebitate al
conto economico del primo semestre 2016, al fine di innalzare il livello medio di copertura
dei crediti in sofferenza. L'incidenza delle attivita deteriorate nette sul totale dei crediti verso
la clientela netti e pari al 17,0%, in flessione rispetto al 17,9% di fine anno; analoga dinamica
per il livello di incidenza calcolato al lordo delle rettifiche di valore che risulta pari al 23,3%
(24,2% al 31 dicembre 2015).

In maggior dettaglio, al netto delle rettifiche di valore:
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° le sofferenze ammontano ad Euro 6.099,6 milioni (-5,6% rispetto al 31 dicembre 2015),
con un’incidenza sul totale dei crediti verso la clientela pari al 7,7% rispetto all’8,2%

del 31 dicembre 2015;

° le inadempienze probabili ammontano ad Euro 7.247,7 milioni (-1,9% rispetto al 31

dicembre 2015), con un’incidenza sul totale dei crediti verso la clientela pari al 9,1%

rispetto al 9,4% di fine 2015;

o le esposizioni scadute deteriorate risultano pari ad Euro 157,3 milioni (-24,7% rispetto

al 31 dicembre 2015).

La tabella che segue riporta le esposizioni lorde, i fondi rettificativi e le esposizioni nette

classificate nel portafoglio contabile dei “crediti verso la clientela” del Gruppo Banco
Popolare in essere al 30 giugno 2016 e al 31 dicembre 2015.

(migliaia di Euro) 30/06/2016 31/12/2015 Variazione %
Esposizioni lorde:
Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso
procedure concorsuali 14.985.650 14.785.936 1,4%
Sofferenze vs. procedure concorsuali in essere cancellate 4.655.583 4.315.322 7,9%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti 10.330.067 10.470.614 -1,3%
Inadempienze probabili 9.625.338 9.911.135 -2,9%
Esposizioni scadute deteriorate 194.675 263.423 -26,1%
Esposizioni lorde deteriorate 20.150.080 20.645.172 -2,4%
Esposizioni lorde in bonis 66.244.532 64.692.481 2,4%
Totale esposizioni lorde 86.394.612 85.337.653 1,2%
Rettifiche di valore:
Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso
procedure concorsuali -8.886.027 -8.327.651 6,7%
Sofferenze vs. procedure concorsuali in essere cancellate -4.655.583 -4.315.322 7,9%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti -4.230.444 -4.012.329 5,4%
Inadempienze probabili -2.377.682 -2.521.293 -5,7%
Esposizioni scadute deteriorate -37.361 -54.489 -31,4%
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorati -6.645.487 -6.588.111 0,9%
Rettifiche di valore su esposizioni in bonis -303.313 -327.908 -7,5%
Totale rettifiche di valore complessive -6.948.800 -6.916.019 0,5%
Esposizioni nette
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti 6.099.623 6.458.285 -5,6%
Inadempienze probabili 7.247.656 7.389.842 -1,9%
Esposizioni scadute deteriorate 157.314 208.934 -24,7%
Crediti deteriorati 13.504.593 14.057.061 -3,9%
Crediti in bonis 65.941.219 64.364.573 2,4%
Totale crediti verso clientela 79.445.812 78.421.634 1,3%

La tabella seguente evidenzia il grado di copertura delle esposizioni verso la clientela,
ottenuto rapportando le rettifiche di valore rispetto all’esposizione lorda, alle date di
riferimento (30 giugno 2016 e 31 dicembre 2015). Per le sofferenze ed il totale dei crediti
deteriorati il grado di copertura e fornito in una doppia formulazione “al lordo delle

cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali” e “al netto delle cancellazioni di crediti

verso procedure concorsuali”, come specificato nel precedente Paragrafo 4.1.1.
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Grado di copertura dei crediti verso clientela 30/06/2016 31/12/2015

Sofferenze al lordo delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 59,3% 56,3%
Sofferenze al netto delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 41,0% 38,3%
Inadempienze probabili 24,7% 25,4%
Esposizioni scadute deteriorate 19,2% 20,7%
Crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 45,6% 43,7%
Crediti deteriorati al netto delle cancellazioni di crediti verso procedure concorsuali 33,0% 31,9%
Crediti in bonis 0,5% 0,5%

Attivita finanziarie e derivati di copertura

Le attivita finanziarie (") del Gruppo Banco Popolare ammontano al 30 giugno 2016 a Euro
29.365,8 milioni, in crescita rispetto a Euro 27.531,0 milioni del 31 dicembre 2015 (+6,7%);
I'incremento, principalmente rappresentato dagli investimenti in titoli di Stato, € concentrato
nel comparto delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione che registra una
variazione del 34,7% (+Euro 1.381,8 milioni) e nel comparto delle attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza che evidenziano una crescita pari ad Euro 501,3 milioni (+6,4% rispetto a
fine anno).

Nella seguente tabella, si riporta 1’analisi del portafoglio titoli per tipologia di attivita, dalla
quale emerge che piu del 90% é rappresentato da titoli di debito.

(migliaia di Euro) 30/06/2016 31/12/2015 Variazione %
Titoli di debito 25.081.552 22.989.507 9,1%
Titoli di capitale 664.846 788.638 -15,7%
Quote di O.LC.R. 878.374 912.059 -3,7%

Totale 26.624.772 24.690.204 7,8%
Dati di composizione percentuale:
Titoli di debito 94,2% 93,1%
Titoli di capitale 2,5% 3,2%
Quote di O..C.R. 3,3% 3,7%

Totale 100,0% 100,0%

Si precisa che al 30 giugno 2016 il portafoglio titoli di debito € composto da titoli di Stato per
Euro 20.880,0 milioni (Euro 19.165,3 milioni al 31 dicembre 2015) ed e pressoché interamente
concentrato in titoli di Stato italiani.

Il patrimonio netto contabile ed i ratio di vigilanza

Il patrimonio netto consolidato di Gruppo Banco Popolare al 30 giugno 2016, comprensivo
delle riserve da valutazione e del risultato dell’esercizio, ammonta ad Euro 8.876,0 milioni e
si confronta con il dato di fine esercizio 2015, pari ad Euro 8.493,6 milioni. La variazione

(7) L’aggregato delle “attivita finanziarie” € pari alla somma delle voci dell’attivo di stato patrimoniale “20.
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, “30. Attivita finanziarie valutate al fair value”, “40. Attivita
finanziarie disponibili per la vendita, “50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza” e “80. Derivati di
copertura”.
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osservata nel periodo, positiva per Euro 382,4 milioni, include gli effetti dell’operazione di
aumento di capitale della Capogruppo, avviata nel mese di giugno, che ha portato alla
rilevazione di un incremento dei mezzi propri, al netto dei costi di transazione direttamente
imputabili, pari a Euro 965,7 milioni. La redditivita complessiva registrata al 30 giugno 2016,
per la quota di pertinenza del Gruppo Banco Popolare, e invece risultata negativa per Euro
523,3 milioni a seguito della perdita registrata nel primo semestre, pari a Euro 380,2 milioni e
della variazione negativa delle riserve da valutazione pari a Euro 143,1 milioni. Si segnalano
inoltre, quali variazioni negative, il pagamento dei dividendi da parte della capogruppo per
54,3 milioni e la destinazione di 5,5 milioni a titolo di erogazioni liberali, come deliberato
dall’Assemblea dei Soci del 19 marzo 2016.

Per quanto riguarda il patrimonio di vigilanza e relativi ratio regolamentari, si riporta di
seguito 1’evoluzione intervenuta al 30 giugno 2016, facendo rinvio a quanto previsto in
corrispondenza delle medesima sezione del Paragrafo 4.1.1, per la normativa di riferimento e
per i modelli interni a cui il Gruppo Banco Popolare risulta autorizzato. In relazione a
quest’ultimo aspetto, si segnala che con decisione della Banca Centrale Europea notificata in
15 giugno 2016 il modello interno di misurazione del rischio operativo (AMA) ¢ stato esteso
ad Aletti Gestielle SGR S.p.A. e alla Divisione Leasing della capogruppo.

I requisiti minimi patrimoniali per il 2016 sono rimasti invariati rispetto al 31 dicembre 2015,
per una specifica si rimanda a quanto riportato nel precedente Paragrafo 4.1.1.

Nella seguente tabella si riporta il riepilogo dei fondi propri, delle attivita di rischio
ponderate e dei coefficienti di vigilanza del Gruppo Banco Popolare al 30 giugno 2016 e al 31
dicembre 2015 in regime transitorio (“phased-in").

30/06/2016 31/12/2015

(migliaia di Euro e %) ("phase-in") ("phase-in")
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 6.563.331 5.885.491
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier1 - AT1) - -
Capitale di classe 1 6.563.331 5.885.491
Capitale di classe 2 (Tier2 - T2) 1.446.965 1.235.360
Totale fondi propri 8.010.296 7.120.851
Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza

Attivita di rischio ponderate 44.211.600 44.744.125
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 14,85% 13,15%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier1 capital ratio) 14,85% 13,15%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 18,12% 15,91%

Attivita finanziarie della clientela

La raccolta diretta (%) al 30 giugno 2016 ammonta ad Euro 83.146,2 milioni, in crescita rispetto
agli Euro 82.141,4 milioni del 31 dicembre 2015 (+1,2%). La crescita registrata nel primo
semestre 2016 e riconducibile alle operazioni di pronti contro termine (+Euro 3.826,4 milioni)
ed in minor misura ai depositi e conti correnti (+Euro 879,1 milioni), che hanno pitu che
compensato il rimborso dei prestiti obbligazionari giunti a scadenza (Euro 4.541,9 milioni),
non sostituiti da nuove emissioni. A questo incremento va aggiunta la stabile liquidita

(%) L’aggregato della “raccolta diretta” € pari alla somma delle voci del passivo di stato patrimoniale “20. Debiti
verso clientela”, “30. Titoli in circolazione”, “50. Passivita finanziarie valutate al fair value”.
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generata dai certificates, il cui stock € aumentato nel periodo di Euro 5,7 miliardi, in termini di
valore nominale (+8% rispetto al 31 dicembre 2015).

La raccolta indiretta al 30 giugno 2016 ammonta ad Euro 67.358,6 milioni, con un decremento
del 5,3% rispetto ad Euro 71.094,8 milioni di inizio anno, motivata dall’andamento delle
quotazioni di mercato e da un’operazione straordinaria realizzata da un importante cliente

che ha comportato il trasferimento della raccolta amministrata presso altra banca. Nel
dettaglio, la raccolta del risparmio gestito ¢ pari a Euro 34.915,9 milioni(-1,3% rispetto al 31
dicembre 2015); la raccolta amministrata ammonta a Euro 32.442,7 milioni(-9,2% rispetto al
31 dicembre 2015).

Conto economico consolidato

(migliaia di Euro) Isem. 2016 Isem. 2015
10 Interessi attivi e proventi assimilati 1.216.909 1.444.851
20 Interessi passivi e oneri assimilati -524.456 -655.790
30 Margine di interesse 692.453 789.061
40 Commissioni attive 681.863 806.539
50 Commissioni passive -42.555 -35.454
60 Commissioni nette 639.308 771.085
70  Dividendi e proventi simili 19.608 24.366
80 Risultato netto dell'attivita di negoziazione 29.299 55.771
90 Risultato netto dell'attivita di copertura -2.692 701
100 Utile / Perdita da cessione o riacquisto di: 49.691 81.899
a) crediti -9.672 19.291
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 61.172 64.223
d) passivita finanziarie -1.809 -1.615
110 Ri.sultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al 2946 3.996
fair value
120 Margine di intermediazione 1.430.613 1.726.879
130 Rettifiche / Riprese di valore nette per deterioramento di: -978.119 -420.421
a) crediti -972.723 -428.616
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita -8.912 -2.863
d) altre operazioni finanziarie 3.516 11.058
140 Risultato netto della gestione finanziaria 452.494 1.306.458
170 Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 452.494 1.306.458
180 Spese amministrative -1.156.458 -1.120.067
a) spese per il personale -642.011 -680.069
b) altre spese amministrative -514.447 -439.998
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -10.518 -49.626
200 Rettifiche / Riprese di valore nette su attivita materiali -36.900 -35.753
210 Rettifiche / Riprese di valore nette su attivita immateriali -33.433 -30.678
220 Altri proventi / oneri di gestione 157.253 166.330
230 Costi operativi -1.080.056 -1.069.794
240 Utili / Perdite delle partecipazioni 63.476 61.318
270 Utili / Perdite da cessione di investimenti 285 -4.046
280 Utile / Perdita dell'operativita corrente al lordo delle imposte -563.801 293.936
290 Imposte sul reddito del'esercizio dell'operativita corrente 179.537 1.838
300 Utile / Perdita dell'operativita corrente al netto delle imposte -384.264 295.774
310 Utile / Perd.ita dei gruppi di attivita in via di dismissione al 1485 7787
netto delle imposte
320 Utile / Perdita del periodo -385.749 287.987
330 Utile / Perdita del periodo di pertinenza di terzi 5.580 5.131
340 Utile / Perdita del periodo di pertinenza della Capogruppo -380.169 293.118
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A partire dallo schema di conto economico sopra esposto e stato redatto un prospetto di
conto economico in forma riclassificata, con lo scopo di fornire una pitt immediata
illustrazione dell’evoluzione economica intervenuta nel semestre, in quanto basata su criteri
gestionali. Detto schema ¢ stato estratto dalla Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata
2016 e 2015 del Banco Popolare.

Voci del conto economico riclassificate

e . . I sem. 2016 I sem. 2015 Variazione
(migliaia di Euro)
Margine di interesse 691.257 789.061 -12,4%
Utili (Perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto 63.476 61.318 3,5%
Margine finanziario 754.733 850.379 -11,2%
Commissioni nette 639.308 771.085 -17,1%
Altri proventi netti di gestione 46.579 48.824 -4,6%
Risultato netto finanziario (senza FVO) 98.772 143.329 -31,1%
Altri proventi operativi 784.659 963.238 -18,5%
Proventi operativi 1.539.392 1.813.617 -15,1%
Spese per il personale -648.907 -682.591 -4,9%
Altre spese amministrative -404.001 -327.586 23,3%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -63.209 -58.815 7,5%
Oneri operativi -1.116.117 -1.068.992 4,4%
Risultato della gestione operativa 423.275 744.625 -43,2%
Rettifiche nette su crediti verso clientela -980.422 -375.307 161,2%
Rettifiche nette su crediti verso banche e altre attivita -7.374 -25.860 -71,5%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -1.987 -49.626 -96,0%
Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni e investimenti 285 -4.046 n.s.
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte -566.223 289.786 ns.
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente 174.885 3.210 n.s.
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto delle imposte -1.485 -7.787 -80,9%
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza di terzi 5.580 5.131 8,8%
Utile (Perdita) del periodo senza FVO -387.243 290.340 ns.
Variazione del proprio merito creditizio (FVO) 9.757 4.150 135,1%
Imposte sulla var. del merito cred. (FVO) -2.683 -1.372 95,6%
Impatto FVO 7.074 2.778 154,6%
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza della Capogruppo -380.169 293.118 n.s.

Al fine di comprendere I’evoluzione del risultato economico intervenuta nel primo semestre
del 2016, si deve premettere che, dopo la sottoscrizione del Protocollo di Intesa con la Banca
Popolare di Milano che prevede la fusione dei due gruppi bancari, la Banca Centrale
Europea, in sede di esame preliminare delle intenzioni manifestate dai vertici dei due
Gruppi, ha esplicitato una serie di condizioni vincolanti per la concessione della propria
autorizzazione e motivate dalla futura rilevanza del nuovo soggetto giuri