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AVVERTENZE PER L’INVESTITORE
Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento in azioni della Societa Risultante dalla
Fusione, gli investitori sono invitati a valutare attentamente le informazioni contenute nel Documento
Informativo nel loro complesso e gli specifici fattori di rischio relativi alla Societa Risultante dalla
Fusione e al gruppo facente capo alla stessa, all’esecuzione dell’Operazione e/o al processo di Fusione,
al settore di attivita in cui operera la Societa Risultante dalla Fusione nonché agli strumenti finanziari
che saranno emessi al servizio della Fusione, riportati nel capitolo 2 del Documento Informativo.

Oggetto del Documento Informativo ¢ 1’operazione di integrazione aziendale tra la Centrale del Latte di
Torino & C. S.p.A. (“Emittente” o “CLT” o “Societa Incorporante”) e la Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. (“CLF” o “Societa Incorporanda” e unitamente a “CLT”, le
“Societa Partecipanti alla Fusione”). Tale operazione di integrazione aziendale (I’“Operazione”)
prevede (i) la fusione per incorporazione di CLF in CLT (“Fusione”) e, subordinatamente all’efficacia
della Fusione, (ii) lo scorporo, mediante conferimento da parte della Societa Risultante dalla Fusione,
dell’intera azienda facente capo alla Data del Documento Informativo alla Societa Incorporanda (i.e.
“Azienda Mukki”) in Centrale del Latte della Toscana S.p.A., societa direttamente e interamente
controllata dall’Emittente (Io “Scorporo dell’Azienda Mukki”).

Il settore nel quale operano le Societa Partecipanti alla Fusione (lattiero-caseario) ¢ entrato da alcuni
anni in una fase di maturita e ha conseguentemente manifestato sintomi di rallentamento nei consumi e
nella produzione. A causa della crescente competitivita che caratterizza tale settore, sia il Gruppo CLT
sia CLF hanno registrato nel triennio 2013-2015 e nel 1° semestre 2016 una performance reddituale in
progressivo peggioramento. In tale contesto con 1’operazione di integrazione aziendale oggetto del
Documento Informativo il Gruppo CLT prevede di conseguire - mediante tra I’altro 1’aggregazione di
business aziendali complementari e lo sviluppo di progetti di ricerca comuni nel campo produttivo e in
quello commerciale - un obiettivo di rafforzamento dei ricavi e di riduzione dei costi adeguato a
contrastare il deterioramento del proprio profilo reddituale.

Per effetto dello scorporo dell’intero complesso aziendale di CLF (“Azienda Mukki”) in Centrale del
Latte della Toscana S.p.A., previsto nel contesto dell’Operazione, 1’assetto organizzativo del Nuovo
Gruppo sara caratterizzato dal mantenimento di strutture societarie separate per lo svolgimento dei
business aziendali facenti capo, alla Data del Documento Informativo, a ciascuna delle Societa
Partecipanti alla Fusione, in ragione tra I’altro della dotazione da parte di tali Societa di sistemi
informativi ed operativi non compatibili tra di loro. Benché il mantenimento di strutture societarie
separate sia coerente con la localizzazione geografica degli stabilimenti produttivi e con il presidio della
filiera agroalimentare a carattere regionale, si richiama 1’attenzione dell’investitore sul rischio che detto
assetto organizzativo possa condurre a perseguire un efficientamento dei costi in misura
significativamente minore rispetto a quello che deriverebbe da un’integrazione completa delle funzioni
societarie ed amministrative, nonché delle reti produttive, distributive e logistiche delle Societa
Partecipanti alla Fusione. Conseguentemente la Societa Risultante dalla Fusione ¢ esposta al rischio di
non riuscire - ad esito della suddetta operazione di integrazione aziendale - ad invertire il trend di
peggioramento della propria redditivita (cfr. Capitolo 2, Paragrafo 2.1.1).

Il miglioramento dei ricavi e dei margini reddituali del Gruppo CLT previsto a valle dell’operazione di
integrazione aziendale con CLF (“Nuovo Gruppo’) costituisce un obiettivo cruciale anche in
considerazione del fatto che ad esito di tale operazione di integrazione aziendale 1’indebitamento
finanziario netto del Gruppo CLT subira un significativo peggioramento derivante dall’assunzione
dell’indebitamento finanziario netto della Societa Incorporanda. Al riguardo si evidenzia che
I’indebitamento finanziario netto del Gruppo CLT al 30 giugno 2016 ¢ pari a Euro 21,724 milioni. Alla
suddetta data 1’indebitamento finanziario netto del Gruppo CLT determinato su base pro-forma per tener
conto dell’operazione di integrazione aziendale in parola ammonta a Euro 58,120 milioni (cfr. Capitolo
2, Paragrafo 2.1.2).




Alla Data del Documento Informativo I’Emittente stima che il Nuovo Gruppo necessiti di un fabbisogno
finanziario netto per i dodici mesi successivi alla Data del Documento Informativo pari a circa Euro
17,651 milioni. Non essendo previste alla Data del Documento Informativo operazioni straordinarie
(ulteriori rispetto a quella di integrazione aziendale oggetto del Documento Informativo stesso) volte a
far acquisire al Nuovo Gruppo nuove risorse finanziarie, I’Emittente prevede che il suddetto fabbisogno
finanziario netto a breve termine possa essere coperto facendo ricorso a nuovo indebitamento, sia a
breve sia a medio-lungo termine. Al riguardo si richiama I’attenzione dell’investitore sul rischio che il
ricorso al capitale di debito, ove non caratterizzato da profili temporali di restituzione coerenti con gli
impegni finanziari a breve termine del Nuovo Gruppo, possa comportare il protrarsi dello squilibrio
finanziario corrente con effetti significativamente negativi sulla situazione economica e patrimoniale del
Nuovo Gruppo (cfr. Capitolo 2, Paragrafo 2.1.3).

Nel caso in cui dall’operazione di integrazione aziendale in parola il Nuovo Gruppo non conseguisse
margini reddituali e flussi di cassa adeguati a sostenere i costi e gli impegni connessi all’accresciuto
indebitamento finanziario che si determinera in capo all’Emittente ad esito della Fusione, tale evenienza
potrebbe condurre, ove non contrastata con efficaci iniziative gestionali, non solo ad un mancato
recupero di efficienza operativa e ad una perdita di quote di mercato, ma anche ad un piu pervasivo
deterioramento della situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Nuovo Gruppo con possibili
effetti negativi sulla recuperabilita dell’investimento nelle azioni di detta Societa.

Alla Data del Documento Informativo non sussiste un piano industriale riferito al Nuovo Gruppo, la cui
predisposizione si prevede avverra entro la fine dell’esercizio 2016, e non sono stimabili le sinergie
rivenienti dall’operazione di integrazione aziendale. Sebbene le azioni strategiche da porre alla base di
tale piano siano orientate allo sviluppo della redditivita e dei flussi di cassa del Nuovo Gruppo, non si
puo escludere che tale obiettivo si realizzi effettivamente in misura inferiore rispetto alle attese e/o che il
processo di integrazione aziendale tra il Gruppo CLT e CLF risulti piu lungo, complesso e/o costoso
rispetto a quanto preventivato (cfr. Capitolo 2, Paragrafo 2.1.4).

Si segnala inoltre che il Documento Informativo contiene informazioni finanziarie pro-forma per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e per il primo semestre 2016 al fine di simulare 1 possibili effetti
dell’operazione di integrazione aziendale sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo CLT come se tale operazione fosse avvenuta nei suddetti periodi. In considerazione della
circostanza che i dati storici di CLF sono stati redatti in base ai principi contabili italiani, ai fini della
determinazione dei dati pro-forma del Gruppo CLT si ¢ reso necessario procedere ad una preliminare
attivita di (i) conversione dei dati storici di CLF dai principi contabili nazionali agli IFRS; (ii)
riesposizione degli stessi secondo gli schemi di bilancio utilizzati da CLT. Tale attivita ha richiesto la
formulazione di assunzioni ulteriori oltre a quelle che caratterizzano normalmente [’attivita di
proformazione (cfr. Capitolo 2, Paragrafo 2.2.3).

Per effetto dell’approvazione in data 13 giugno 2016 da parte dell’assemblea straordinaria di CLT del
Nuovo Statuto, in vigore dalla Data di Efficacia della Fusione, ¢ stato introdotto un meccanismo di voto
maggiorato a favore dei soci titolari di azioni della Societa risultante dalla Fusione che verranno a
detenere le azioni continuativamente per un periodo di almeno 24 mesi. L’introduzione di tale
meccanismo di voto maggiorato potrebbe comportare (i) da una parte, una minore contendibilita
dell’Emittente per effetto di una maggiore concentrazione della proprieta azionaria ad esito
dell’eventuale esercizio di tale facolta da parte dei principali azionisti, e (i1) dall’altra parte, per gli
azionisti che decidessero di non esercitare tale facolta, un effetto diluitivo sui diritti di voto esercitabili
nell’assemblea degli azionisti della Societa Risultante dalla Fusione (cfr. Capitolo 2, Paragrafo 2.4.4).
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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informativo”) concerne I’operazione di fusione
per incorporazione (la “Fusione”) di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A.
(“CLF”) in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. (“CLT” o la “Societa Incorporante” o
I’*Emittente” e, unitamente a CLF, le “Societa Partecipanti alla Fusione”).

II Documento Informativo riproduce e integra le informazioni contenute nella “Relazione
illustrativa sul progetto di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e
Livorno  S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.” redatta dal Consiglio di
Amministrazione di CLT (la “Relazione degli Amministratori”) e pubblicata in data 27 gennaio
2016 ed ¢ stato predisposto e viene pubblicato da CLT ai sensi dell’articolo 57, comma 1, lettera d),
del Regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti’), ai fini dell’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (I’“MTA”), segmento STAR, delle azioni
ordinarie di nuova emissione di CLT a servizio della Fusione che saranno assegnate agli azionisti di
CLF.

Il presente Documento Informativo include mediante riferimento, ai sensi dell’articolo 11 della
Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 28 del Regolamento (CE) n. 809/2004 la Relazione degli
Amministratori, redatta ai sensi dell’articolo 2501-quinquies del Codice Civile, dell’articolo 125-ter
del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e sue successive modifiche e integrazioni (il
“TUF”) e dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti, e disponibile presso la sede sociale di CLT,
sul sito internet dell’Emittente www.centralelatte.torino.it nell’area “Assemblee e Avvisi di
convocazione” compresa nella sezione “Investor Relations”, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato SDIR & STORAGE all’indirizzo www.emarketstorage.com.

Con nota in data 29 settembre 2016, protocollo n. 86846/16, la Consob ha emesso il giudizio di
equivalenza sul Documento Informativo ai sensi dell’articolo 57, comma 1, lettera d) del
Regolamento Emittenti.

La Fusione e ’operazione di aggregazione delle attivita di CLT e CLF

La Fusione ¢ strutturata come fusione per incorporazione in CLT, ai sensi e per gli effetti di cui agli
articoli 2501-ter e seguenti del Codice Civile, di CLF.

La Fusione rientra nel quadro dell’operazione di aggregazione delle attivita delle Societa
Partecipanti alla Fusione (I’“Operazione”) che prevede principalmente:

(a) la Fusione;

(b) con effetto a far tempo dalle ore 23:59 del giorno 30 settembre 2016 (la “Data di Efficacia
della Fusione”), il cambio della denominazione sociale della societa risultante dalla Fusione
in “Centrale del Latte d’Italia S.p.A.”, la quale rimarra quotata sul segmento STAR del MTA
(la “Societa Risultante dalla Fusione” o “CLI”); e

(©) subordinatamente all’intervenuta efficacia della Fusione, lo scorporo mediante il conferimento
(Io “Scorporo”) da parte della Societa Risultante dalla Fusione (CLI) dell’intero complesso
aziendale facente capo a CLF e consistente nell’“Azienda Mukki” (1I’*“Azienda Mukki”) in
Centrale del Latte della Toscana S.p.A., una societa direttamente e interamente controllata
dalla Societa Incorporante (“Centrale del Latte della Toscana”); ad esito e per effetto dello
Scorporo, Centrale del Latte della Toscana, che avra sede a Firenze, dove verra mantenuto lo
stabilimento produttivo, sara nella piena titolarita dell’ Azienda Mukki.



Ad esito della Fusione, del cambio di denominazione sociale e dello Scorporo e conferimento
dell’Azienda Mukki in Centrale del Latte della Toscana, il gruppo che fara capo all’Emittente (il
“Nuovo Gruppo”) avra la seguente struttura:

CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA
S.p.A.

Centrale del Latte d'ltalia

00% 100% 50%
CENTRALE DEL
CENTRALE DEL LATTE DI LATTE DELLA ODILLA CHOCOLAT S.r.1.
VICENZA S.p.A. TOSCANA S.p.A. )
")
L
/ =
47 ODILLA
/Centrale CHOCOLAT
del latte TORINO
Vicenza

Inoltre, quale parte integrante ed essenziale alla realizzazione della Fusione e dell’ Operazione nel suo
complesso, ¢ stato sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale”) cui aderiscono i soci di
controllo di CLT e alcuni dei soci di CLF (i “Soci Sindacati”’) in misura tale che sia sindacata una
percentuale pari ad almeno 1l 51% del capitale sociale della Societa Risultante dalla Fusione.

L’Operazione si inserisce nella pit ampia strategia di crescita per linee esterne che contraddistingue
il Gruppo facente capo a CLT (il “Gruppo CLT”) ed ¢ finalizzata a creare un polo interregionale
specializzato nella produzione e nella commercializzazione di prodotti lattiero-caseari che aggreghi
realta e marchi forti a livello locale, accomunati da valori essenziali quali la qualita, la sicurezza e la
territorialita. Il Nuovo Gruppo operera nel settore del latte e dei prodotti freschi in genere, potendo
sfruttare tutte le potenzialita delle singole aziende.

E opinione degli amministratori delle Societa Partecipanti alla Fusione che il miglior posizionamento
competitivo e l'elevata complementarita dei modelli di business delle Societa Partecipanti alla
Fusione, consentiranno al Nuovo Gruppo risultante dalla Fusione di beneficiare di un miglioramento
del profilo di crescita e della profittabilita di lungo periodo grazie alle sinergie attese e all'aumento
dimensionale del Gruppo CLT.

L’Operazione in particolare portera alla creazione di un gruppo industriale che si identificherebbe, a
giudizio degli amministratori delle Societa Partecipanti alla Fusione, come il terzo polo lattiero-
caseario in Italia con un fatturato pari a circa Euro 200 milioni. L’entita aggregata avra una
posizione di leadership nelle regioni Piemonte - Valle d’Aosta, Toscana, Liguria e Veneto, che
complessivamente rappresentano circa il 27% del mercato italiano del latte fresco e a lunga
conservazione ed il 30% del mercato dello yogurt (Fonte IRI Infoscan I+S al 31 dicembre 2015 ).
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Per maggiori informazioni sulla struttura, motivazioni e finalita della Fusione e dell’Operazione, cfr.
Capitolo 3 del Documento Informativo.

Principali fasi e adempimenti della Fusione

In data 4 dicembre 2015, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno sottoscritto 1’accordo di fusione
che regola e disciplina i termini e le condizioni dell’Operazione (1I’*Accordo di Fusione”).

Il progetto di fusione redatto ai sensi dell’articolo 2501-ter del Codice Civile relativo alla Fusione ¢
stato approvato dai Consigli di Amministrazione di CLT e CLF in data 27 gennaio 2016 (il
“Progetto di Fusione”).

In data 9 maggio 2016, I’assemblea straordinaria degli azionisti di CLF ha approvato il Progetto di
Fusione e la Fusione.

In data 13 giugno 2016, I’assemblea straordinaria degli azionisti di CLT ha approvato il Progetto di
Fusione e la Fusione. Tale deliberazione & stata assunta dall’assemblea straordinaria di CLT, in
conformita a quanto previsto dall’ Accordo di Fusione e dal Progetto di Fusione, con una percentuale
di voti favorevoli pari al 63,05% del capitale sociale dell’Emittente che comprendeva la maggioranza
richiesta dall’articolo 49, comma 1, lettera (g), del Regolamento Emittenti. Tale articolo prevede che
ai fini dell’esenzione dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto la delibera assembleare debba essere
approvata senza il voto contrario della maggioranza dei soci presenti in assemblea diversi dal socio di
maggioranza e da coloro che agiscono di concerto con quest’ultimo.

In particolare, nell’assemblea di CLT era presente un 2,22% del capitale sociale che risulta
indipendente rispetto al socio di maggioranza e a coloro che agiscono di concerto con quest’ultimo;
pressoché il 100% di tale porzione di capitale sociale (salvo il voto contrario di un’azione e
I’astensione di n. 350 azioni corrispondenti a circa lo 0,003% del capitale sociale di CLT) ha votato
favorevolmente alla Fusione.

Per effetto pertanto dell’applicazione dell’esenzione prevista dall’articolo 49, comma 1, lettera (g), del
Regolamento Emittenti i Soci Sindacati nel Patto Parasociale beneficeranno dell’esenzione
dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della Societa
Risultante dalla Fusione.

Di seguito si riporta il dettaglio degli esiti della votazione dell’assemblea straordinaria:

-11 -



N. AZIONISTI N. AZIONI % SU AZIONI % SU CAPITALE
RAPPRESENTATE SOCIALE
Favorevoli 33 6.305.016 99,994% 63,050%
Contrari 1 1 0 0
Astenuti 2 350 0,006% 0,003%
Non votanti 0 0 0 0
Totale 36 6.305.367 100 % 63,053 %

In data 16 settembre 2016, le Societa Partecipanti alla Fusione, ai sensi dell’articolo 2504 del Codice
Civile, hanno stipulato I’atto pubblico di Fusione i cui effetti decorreranno dalle ore 23:59 del giorno
30 settembre 2016 (la “Data di Efficacia della Fusione™). Dalla medesima Data di Efficacia della
Fusione decorreranno altresi gli effetti contabili e fiscali della Fusione.

Per maggiori informazioni sulle caratteristiche, modalita, termini e condizioni della Fusione, cfr.
Capitolo 3 del Documento Informativo.

Rapporto di cambio

Il Progetto di Fusione individua il rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di CLF e le nuove azioni
della Societa Risultante dalla Fusione che saranno emesse a servizio della Fusione e assegnate ai
soci di CLF (le “Nuove Azioni”) nella seguente misura: n. 1 Nuova Azione della Societa
Incorporante (avente valore nominale di Euro 2,06 ciascuna) per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF
(avente valore nominale di Euro 0,52 ciascuna), con arrotondamento all’unita pili prossima; non sono
previsti conguagli in denaro (il “Rapporto di Cambio”).

Ai fini della determinazione degli elementi economici della Fusione e, in particolare, a supporto delle
determinazioni relative alla valutazione della congruita del Rapporto di Cambio e della convenienza e
correttezza della Fusione, il consiglio di amministrazione di CLT si ¢ avvalso delle considerazioni
valutative rese in un parere sulla congruita finanziaria del Rapporto di Cambio rilasciato da Banca
IMI S.p.A. e il consiglio di amministrazione di CLF si ¢ avvalso delle considerazioni valutative rese
in un parere sulla congruita finanziaria del Rapporto di Cambio rilasciato dal Prof. Marco Fazzini.

Per maggiori informazioni sul Rapporto di Cambio e sui criteri di determinazione dello stesso, cfr.
Capitolo 3, Paragrafi 3.3.3 e 3.3.13 del Documento Informativo.

Come previsto nel Progetto di Fusione, la Fusione si realizzera mediante emissione di massime n.
4.000.020 Nuove Azioni ordinarie di CLI, con aumento di capitale per Euro 2,06 per ogni azione
emessa, per un ammontare complessivo massimo di nominali Euro 8.240.041,20. Pertanto gli
azionisti di CLF, sulla base del predetto Rapporto di Cambio, riceveranno in concambio massime n.
4.000.020 Nuove Azioni ordinarie di CLI, con arrotondamento all’unita piti prossima, a fronte delle n.
24.786.133 azioni ordinarie da essi possedute nella Societa Incorporanda.
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Per maggiori informazioni in merito alle modalita di assegnazione delle Nuove Azioni, cfr. Capitolo
3, Paragrafo 3.3.9 del Documento Informativo; per ulteriori informazioni in merito alle Nuove Azioni,
cfr. Capitolo 12 del Documento Informativo.

In data 25 febbraio 2016 la societa di revisione KPMG S.p.A., nominata dal Tribunale di Torino, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2501-sexies del Codice Civile, quale Esperto Comune incaricato
della predisposizione della relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio, ha emesso la propria
“Relazione della societa di revisione sul rapporto di cambio delle azioni ai sensi dell’articolo 2501 -
sexies del Codice Civile” in cui ha ritenuto che 1 metodi di valutazione adottati dagli amministratori
siano adeguati, in quanto nella circostanza ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati
correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio contenuto nel Progetto di
Fusione. Detta relazione ¢ disponibile presso la sede sociale delle Societa Partecipanti alla Fusione
nonché sul sito internet di CLT (www.centralelatte.torino.it).

Modifiche statutarie

Sempre in data 13 giugno 2016, secondo quanto previsto dall’ Accordo di Fusione e dal Progetto di
Fusione, 1’assemblea straordinaria degli azionisti di CLT ha altresi deliberato 1’adozione, con efficacia
dalla Data di Efficacia della Fusione, di un nuovo statuto della Societa Risultante dalla Fusione (il
“Nuovo Statuto”), che prevede:

@) la modifica della denominazione sociale di CLT in “Centrale del Latte d’Italia S.p.A.”;,

(i1) la variazione del capitale sociale per effetto dell’aumento di capitale della Societa Incorporante
deliberato a servizio della Fusione;

(iii))  I'introduzione di un meccanismo di voto maggiorato a favore dei soci titolari di azioni di CLI
che verranno detenute continuativamente per un determinato periodo di tempo;

(iv)  T'incremento del numero degli amministratori sino ad un massimo di 14.

Per maggiori informazioni sulle modifiche statutarie previste dal Nuovo Statuto, cfr. Capitolo 3,
Paragrafo 3.3.5 e Capitolo 12, Paragrafo 12.5 del Documento Informativo.

Lo Scorporo dell’Azienda Mukki

In data 30 maggio 2016, ai fini dello Scorporo dell’ Azienda Mukki, ha avuto luogo la costituzione da
parte della Societa Incorporante di Centrale del Latte della Toscana, societa per azioni di diritto
italiano con capitale sociale pari a Euro 50.000 interamente sottoscritto e versato in sede di
costituzione da CLT e, successivamente, in data 12 settembre 2016, I’assemblea straordinaria degli
azionisti di Centrale del Latte della Toscana ha deliberato un aumento di capitale per I'importo di
Euro 24.780.000,00 da sottoscrivere da parte di CLT, e liberarsi da parte della Societa Risultante
dalla Fusione (CLI), in qualita di conferente, mediante il conferimento dell’intera Azienda Mukki.

In data 16 settembre 2016, ai fini dello Scorporo, CLT ha sottoscritto il suddetto aumento di capitale
di Centrale del Latte della Toscana, mediante la stipula tra CLT e Centrale del Latte della Toscana
dell’atto di conferimento da parte della Societa Risultante dalla Fusione (CLI) dell’ Azienda Mukki, la
cui liberazione integrale avra efficacia subordinata all’intervenuta efficacia della Fusione, dalle ore
0:00 del 1° ottobre 2016.
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Piu in dettaglio, per effetto della Fusione e a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societa
Risultante dalla Fusione subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a CLF; tali
attivita e passivita, consistenti nell’intero complesso aziendale di CLF (Azienda Mukki), per effetto
dello Scorporo saranno conferite in continuita di valori contabili in Centrale del Latte della Toscana.

In particolare, il conferimento dell’Azienda Mukki ¢ effettuato sulla base (i) della situazione
patrimoniale civilistica dell’Azienda Mukki riferita alla data del 30 giugno 2016 e approvata dal
consiglio di amministrazione di CLF in data 24 luglio 2016 (“Situazione Patrimoniale”), e (ii) della
valutazione effettuata ai sensi dell’articolo 2343-ter, comma 2, lettera b), del Codice Civile
dall’esperto indipendente incaricato da CLT, dott. Massimo Segre (I’“Esperto”) sulla base di tale
Situazione Patrimoniale e della sua rideterminazione a valori correnti al 30 giugno 2016. L’Esperto ha
rilasciato la propria valutazione di stima in data 6 settembre 2016. Sulla base della valutazione di
stima redatta dall’Esperto, il totale attivo dell’ Azienda Mukki ¢ stato valutato Euro 84.941.000 mentre
il valore complessivo degli attivi netti conferiti ¢ stato stimato in Euro 24.782.000. Conseguentemente
la partecipazione di CLI in Centrale del Latte della Toscana avra, a seguito dell’aumento del capitale
sociale a servizio del conferimento, un valore di iscrizione al bilancio d’esercizio di CLI pari Euro
24.830.000.

Ad esito dello Scorporo, lo stabilimento produttivo dell’ Azienda Mukki sara mantenuto a Firenze, in
via dell’Olmatello n. 20, dove ¢ altresi stabilita la sede legale di Centrale del Latte della Toscana.

Lo Scorporo dell’ Azienda Mukki, mediante il suo conferimento in Centrale del Latte della Toscana,
dettato, tra 1’altro, anche dalle attualmente diverse e non compatibili configurazioni dei sistemi
informatici ed operativi delle Societa Partecipanti alla Fusione, ¢ volto al mantenimento
dell'autonomia legale, societaria e gestionale delle societa del Nuovo Gruppo, garantendo in
particolare: (i) la tutela dei siti produttivi quali importanti realta economiche locali, (ii) la continuita

dei gruppi manageriali esistenti e (iii) la salvaguardia degli attuali livelli occupazionali.
Patto Parasociale

In data 9 maggio 2016, quale parte integrante ed essenziale alla realizzazione della Fusione e
dell’Operazione nel suo complesso, i soci di controllo di CLT (i.e. Finanziaria Centrale del Latte di
Torino S.p.A., Lavia s.s. e 1 sig.ri Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Sylvia Loew e Carla
Luzzati, congiuntamente i “Soci CLT”) e alcuni dei soci di CLF (i.e. Comune di Firenze, Fidi
Toscana S.p.A. e Camera di Commercio Industria e Artigianato di Firenze, congiuntamente i “Soci
CLF”) hanno sottoscritto un accordo contenente pattuizioni rilevanti ex articolo 122 del TUF volte a
disciplinare 1 principi relativi, inter alia, ad alcuni aspetti del governo societario della Societa
Risultante dalla Fusione e di alcune sue controllate, nonché il regime di circolazione delle azioni
ordinarie della Societa Risultante dalla Fusione sindacate dai Soci Sindacati nel Patto Parasociale.
L’efficacia del Patto Parasociale e le correlate obbligazioni dei Soci Sindacati sono sospensivamente
subordinate all’intervenuta efficacia della Fusione (la “Data di Efficacia del Patto Parasociale”).

11 Patto Parasociale avra a oggetto azioni della Societa Risultante dalla Fusione, il cui capitale sociale,
all’esito della Fusione, sara pari a massimo Euro 28.840.041,20 diviso in massime n. 14.000.020
Azioni. II Patto Parasociale aggreghera, alla Data di Efficacia della Fusione, complessivamente
massime n. 9.082.073 azioni della Societa Risultante dalla Fusione, rappresentative nel complesso del
64,872% del capitale sociale della Societa Risultante dalla Fusione all’esito della Fusione.

In particolare, il Patto Parasociale prevede, tra I’altro, (i) disposizioni relative alla composizione del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale della Societa Risultante dalla Fusione, (ii)
disposizioni relative alla composizione degli organi sociali delle controllate Centrale del Latte della
Toscana e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A., (iii) disposizioni relative ad alcuni ulteriori aspetti
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inerenti il governo societario di CLI e delle sue controllate, (iv) un impegno di lock-up relativamente
alle Azioni Sindacate per un periodo di due anni dalla data di efficacia del Patto Parasociale (il
“Periodo di Lock-up”) e, (v) a seguito della scadenza del Periodo di Lock-up, reciproci diritti di
prelazione dei Soci Sindacati sulle Azioni Sindacate.

In particolare, si segnala che il Patto Parasociale prevede tra 1’altro che il consiglio di amministrazione
della Societa Risultante dalla Fusione, per tutto il primo periodo intercorrente tra la Data di Efficacia
del Patto Parasociale fino alla data di scadenza del consiglio di amministrazione di CLT in carica alla
data di sottoscrizione del Patto Parasociale, sia composto da un numero di tredici amministratori, di
cui nove designati dai Soci CLT che saranno i consiglieri in carica alla Data di Efficacia del Patto
Parasociale e quattro amministratori designati dai Soci CLF. A tal proposito, in data 13 giugno 2016,
I’assemblea ordinaria di CLT ha deliberato I’integrazione del consiglio di amministrazione di CLT,
con efficacia a far data dalla Data di Efficacia della Fusione, con quattro nuovi consiglieri, nelle
persone dell’avv. Renato Giallombardo, avv. Lorenzo Marchionni, avv. Laura Materassi e dott.
Lorenzo Petretto. Tale nomina ¢ avvenuta in conseguenza dell’intervenuta sottoscrizione del Patto
Parasociale, secondo quanto previsto dall’Accordo di Fusione e dal Progetto di Fusione.
Dall’avvenuta sottoscrizione in data 9 maggio 2016 del Patto Parasociale ¢ conseguito I’autonomo
consenso dei soci di CLT aderenti al Patto Parasociale al perfezionamento dell’Operazione e quindi il
loro autonomo impegno a votare in senso favorevole, nell’ambito dell’assemblea straordinaria e
ordinaria di CLT del 13 giugno 2016, in ordine, tra 1’altro, all’integrazione, con efficacia a far data
dalla Data di Efficacia della Fusione, del consiglio di amministrazione di CLT con la nomina di
quattro membri designati dai soci di CLF aderenti al Patto Parasociale.

Per ulteriori informazioni sulle pattuizioni contenute nel Patto Parasociale cfr. Capitolo 6, Paragrafo
6.1.3 del Documento Informativo e le informazioni essenziali redatte e pubblicate ai sensi
dell’articolo 122 del TUF e dell’articolo 130 del Regolamento Emittenti e disponibili sul sito internet
dell’Emittente  www.centralelatte.torino.it nell’area “Patto Parasociale” compresa nella sezione
“Investor Relations”.
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni e dei termini utilizzati all'interno del
presente Documento Informativo. Tali definizioni e termini, salvo ove diversamente specificato,
hanno il significato di seguito indicato. I termini definiti al singolare si intendono anche al plurale, e
viceversa, ove il contesto lo richieda.

Accordo di Fusione

Azienda Mukki

Azioni

Azioni Ordinarie

Borsa Italiana

Centrale del Latte della
Toscana

CLF o la Societa
Incorporanda

CLI o la Societa Risultante
dalla Fusione

CLT o la Societa
Incorporante o I’Emittente

Codice Civile

Codice di Autodisciplina

Comunicazione Consob

L’accordo sottoscritto in data 4 dicembre 2015 dalle Societa
Partecipanti alla Fusione avente ad oggetto I’Operazione.

L’intero complesso aziendale facente capo a CLF alla Data del
Documento Informativo.

Le Azioni Ordinarie e le Nuove Azioni complessivamente
considerate.

Le azioni ordinarie di CLT, ciascuna avente valore nominale pari a
Euro 2,06, ammesse alle negoziazioni sul MTA segmento STAR
alla Data del Documento Informativo.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.

Centrale del Latte della Toscana S.p.A., con sede legale in Firenze,
via dell’Olmatello n. 20, codice fiscale e numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Firenze 06652120483 e in cui —
subordinatamente all’intervenuta efficacia della Fusione — verra
conferita da parte della Societa Risultante dalla Fusione (CLI)
I’ Azienda Mukki.

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., con sede
legale in Firenze, via dell’Olmatello n. 20, codice fiscale e numero
di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00407750488.

La societa risultante dalla Fusione di CLF in CLT che alla Data di
Efficacia della Fusione sara denominata “Centrale del Latte
d’Italia S.p.A.”.

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., con sede legale in
Torino, via Filadelfia n. 220, codice fiscale e numero di iscrizione
nel Registro delle Imprese di Torino 01934250018, con azioni
ammesse alle negoziazioni sul MTA segmento STAR.

Il regio decreto n. 262 del 16 marzo 1942 e successive modifiche e
integrazioni.

Il codice di autodisciplina delle societa quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate e
promosso da Borsa Italiana vigente alla Data del Documento
Informativo.

La Comunicazione DIE/13037777 pubblicata dalla Consob in data
3 maggio 2013, recante linee guida per la redazione del
documento da sottoporre a giudizio di equivalenza ai sensi degli
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Consob
Data del Documento
Informativo

Data di Efficacia della
Fusione

Deloitte o Societa di
Revisione

Direttiva 2003/71/CE o
Direttiva Prospetti

Documento Informativo

EBIT

Esperto Comune

Fusione

Gruppo CLT

IFRS o IAS o Principi
Contabili Internazionali

Monte Titoli

MTA o Mercato Telematico
Azionario

Nuove Azioni

articoli 34-fer e 57 del Regolamento Emittenti.

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede in
Roma, Via G.B. Martini n. 3.

La data di pubblicazione del Documento Informativo.

Le ore 23:59 del giorno 30 settembre 2016.

La societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., con sede legale
in Milano, via Tortona n. 25.

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 4 novembre 2003, relativa al prospetto da pubblicare per
I’offerta pubblica o I’ammissione alla negoziazione di strumenti
finanziari, come modificata dalla Direttiva 2010/73/UE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 novembre 2010.

Il presente documento informativo, predisposto ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 57, comma 1, lettera d), del Regolamento
Emittenti, nonché in conformita alla Comunicazione Consob.

Risultato operativo al lordo di proventi e oneri finanziari, delle
imposte e delle tasse.

KPMG S.p.A., con sede legale in Milano, via Vittor Pisani n. 25,
nominata dal Tribunale di Torino, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2501-sexies del Codice Civile, quale esperto comune
incaricato della predisposizione della relazione sulla congruita del
Rapporto di Cambio.

La fusione per incorporazione di CLF in CLT.

Il gruppo di societa composto da CLT e dalle societa da questa
controllate ai sensi dell’articolo 2359 del Codice Civile e
dall’articolo 93 del TUF.

Tutti gli “International Financial Reporting Standards”, adottati
dall’Unione Europea, che comprendono tutti gli “International
Accounting Standards” (1AS), tutti gli “International Financial
Reporting  Standards” (IFR) e tutte le interpretazioni
dell’“International Financial Reporting Interpretations
Committee” (IFRIC), precedentemente denominato “Standing
Interpretations Committee” (SIC), adottati dall’Unione Europea.

indica Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.

indica il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana.

Le azioni ordinarie di CLT (post-Fusione) rivenienti dall’aumento
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Nuovo Gruppo

Nuovo Statuto

Operazione

Parti Correlate

Patto Parasociale

Posizione Finanziaria Netta

Progetto di Fusione

di capitale sociale deliberato dall’assemblea straordinaria degli
azionisti del 13 giugno 2016, ciascuna avente valore nominale pari
a Euro 2,06, da assegnare agli azionisti di CLF secondo il
Rapporto di Cambio che risulta dal Progetto di Fusione e da
ammettere alla negoziazione sul MTA segmento STAR.

Gruppo CLT quale risultante ad esito della Fusione.

Lo statuto sociale di CLI in vigore dalla Data di Efficacia della
Fusione.

L’operazione di aggregazione tra CLT e CLF che prevede
principalmente: (i) la Fusione; (i1) con effetto a far tempo dalla
Data di Efficacia della Fusione, il cambio della denominazione
sociale della Societa Risultante dalla Fusione in “Centrale del
Latte d’Italia S.p.A.”, la quale rimarra quotata sul segmento STAR
del MTA; e (iii) subordinatamente all’intervenuta efficacia della
Fusione, lo Scorporo mediante il conferimento da parte della
Societa Risultante dalla Fusione (CLI) dell’Azienda Mukki in
Centrale del Latte della Toscana.

I soggetti ricompresi nella definizione di cui all’Allegato I al
Regolamento OPC.

L’accordo sottoscritto in data 9 maggio 2016 tra Finanziaria
Centrale del Latte di Torino S.p.A., Lavia s.s., i sig.ri Luigi
Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Sylvia Loew, Carla Luzzati, il
Comune di Firenze, Fidi Toscana S.p.A., Camera di Commercio
Industria e Artigianato di Firenze, quale parte integrante ed
essenziale alla realizzazione della Fusione e dell’Operazione nel
suo complesso, contenente pattuizioni rilevanti ex articolo 122 del
TUF volte a disciplinare i principi relativi, inter alia, ad alcuni
aspetti del governo societario di CLI e di alcune sue controllate,
nonché il regime di circolazione delle azioni ordinarie di CLI
sindacate nel Patto Parasociale e la cui efficacia ¢
sospensivamente subordinata all’intervenuta efficacia della
Fusione.

Grandezza rappresentata dal debito finanziario lordo ridotto della
cassa e altre disponibilita liquide equivalenti, nonché degli altri
crediti finanziari fruttiferi. E un indicatore delle capacita di far
fronte alle obbligazioni di natura finanziaria.

Il progetto di fusione redatto ai sensi dell’articolo 2501-fer del
Codice Civile relativo alla Fusione, approvato dai consigli di
amministrazione di CLT e CLF in data 27 gennaio 2016 e dalle
assemblee straordinarie degli azionisti di CLF, in data 9 maggio
2016, e di CLT, in data 13 giugno 2016. I Progetto di Fusione ¢ a
disposizione del pubblico sul sito internet dell’Emittente
www.centralelatte.torino.it nell’area “Fusione per incorporazione
Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale
del Latte di Torino & C. S.p.A.” compresa nella sezione “Investor
Relations™.
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Rapporto di Cambio

Regolamento Emittenti

Regolamento OPC

Regolamento 809/2004

Relazione degli

Amministratori

Soci Sindacati

Scorporo

Societa Partecipanti alla
Fusione

Il rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di CLF e le Nuove
Azioni, come determinato nel Progetto di Fusione nella misura di
n. 1 Nuova Azione della Societa Risultante dalla Fusione, avente
valore nominale di Euro 2,06 ciascuna, per n. 6,1965 azioni
ordinarie di CLF, aventi valore nominale di Euro 0,52 ciascuna,
con arrotondamento all’unita piu prossima. Non sono previsti
conguagli in denaro.

Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Il regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con
parti correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221 in data
12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni.

Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 aprile
2004 recante modalita di esecuzione della Direttiva 2003/71/CE
del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda le
informazioni contenute nei prospetti, il modello dei prospetti,
I’inclusione delle informazioni mediante riferimento, la
pubblicazione dei prospetti e la diffusione di messaggi
pubblicitari, come successivamente modificato e integrato.

La “Relazione illustrativa sul progetto di fusione per
incorporazione di Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno
S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.” redatta dagli
amministratori di CLT ai sensi dell'articolo 2501-quinquies del
Codice Civile, dell'articolo 125-ter del TUF e dell'articolo 70 del
Regolamento Emittenti, e disponibile presso la sede sociale di
CLT, sul sito internet www.centralelatte.torino.it nell’area
“Assemblee e Avvisi di convocazione” compresa nella sezione
“Investor Relations”, nonché sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato SDIR & STORAGE all’indirizzo
www.emarketstorage.com.

I soci di CLI aderenti al Patto Parasociale, i.e. Finanziaria Centrale
del Latte di Torino S.p.A., Lavia s.s. e i sig.ri Luigi Luzzati,
Marco Fausto Luzzati, Sylvia Loew e Carla Luzzati, Comune di
Firenze, Fidi Toscana S.p.A. e Camera di Commercio Industria e
Artigianato di Firenze.

Il conferimento — subordinatamente all’intervenuta efficacia della
Fusione — da parte della Societa Risultante dalla Fusione (CLI)
dell’Azienda Mukki in Centrale del Latte della Toscana, societa
che sara direttamente e interamente controllata da parte della
Societa Risultante dalla Fusione.

Congiuntamente, CLT e CLF.
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Statuto Lo statuto sociale dell’Emittente vigente alla Data del Documento
Informativo.

TUF Il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e sue successive
modifiche e integrazioni.

TUIR Il Decreto del Presidente della Repubblica del 22 dicembre 1986
n. 917, come successivamente modificato ed integrato.
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini tecnici utilizzati all’interno del presente
Documento Informativo. Tali termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di
seguito indicato. I termini definiti al singolare si intendono anche al plurale, e viceversa, ove il

contesto lo richieda.

Bevande vegetali

Cross Selling

ESL o latte alto pastorizzato

Grande distribuzione e GDO
o grande distribuzione
organizzata

Insalate e verdure di IV
gamma

Latte delattosato o latte ad
alta digeribilita

Latte funzionale

Mercato food & beverage

Normal trade o negozi al
dettaglio

Omogeneizzazione

Pastorizzazione

PET

Bevande di estrazione vegetale, alternative al latte vaccino,
generalmente ricavate dai cereali e dalla soia.

Tecnica di vendita consistente nell’associare ai prodotti
usualmente commercializzati da una azienda altri prodotti che
possono essere abbinati ad essi.

Latte extended shelf life — latte trattato con pastorizzazione, con
scadenza oltre 30 giorni, distribuito tramite la catena del freddo.

Grande distribuzione e grande distribuzione organizzata,
costituenti punti vendita del largo consumo.

Insalate e verdure fresche, a elevato contenuto di servizio,
confezionate e pronte a essere immediatamente consumate a crudo
o utilizzate nella preparazione di alimenti da cuocere.

Latte senza o a ridotto contenuto di lattosio destinato a coloro che
sono tenuti ad osservare una alimentazione particolare come gli
intolleranti al lattosio.

Latte arricchito in modo tale da aggiungervi fattori favorevoli alla
salute, al di la delle sostanze nutritive in essi normalmente
contenute in origine, che attribuiscono loro funzioni specifiche,
come I’alta digeribilita, la prevenzione di malattie cardiovascolari
o altre ancora.

Mercato dei prodotti alimentari e delle bevande.

Punti vendita della distribuzione tradizionale.

Processo consistente nella frantumazione dei globuli di grasso, per
ridurre il fenomeno dell’affioramento, utilizzando pressioni che
siano direttamente proporzionali con la vita commerciale dei
prodotti stessi, con il fine di garantire che il prodotto resti
omogeneo all’interno della confezione fino alla scadenza dello
stesso.

Processo che consiste nello scaldare il latte a temperature piu o
meno elevate, a seconda della tipologia di prodotto desiderata, per

un periodo di tempo limitato.

Acronimo di polietilene tereftalato.
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Private label o PL

Prodotti lattiero-caseari

Scrematura

Shelf-life

Sterilizzazione

Tank asettico

Tetra brik o tetra pak

UHT

Prodotti realizzati per distributori terzi e venduti con il marchio di
questi ultimi.

Il latte e tutti i suoi derivati, come il burro, il formaggio, lo yogurt
e il latte condensato ed essiccato, generalmente prodotti nei
caseifici e definiti alimenti ad alto rendimento energetico.

Processo per ottenere, a partire dal latte crudo, il titolo di grasso
previsto dalla legislazione vigente per le varie tipologie di
prodotto (intero, parzialmente scremato e scremato). Tale
caratterizzazione vale per tutti i tipi di latte, ovvero fresco, ESL e
UHT.

Letteralmente “vita del prodotto sullo scaffale”, indica il periodo
di tempo durante il quale il prodotto mantiene le sue caratteristiche
qualitative nelle normali condizioni di conservazione e utilizzo.

Processo (c.d. trattamento “ultra high temperature”), alternativo
alla pastorizzazione, che consiste nello scaldare il latte a una
temperatura pill elevata per un periodo di sosta tubolare pari a
circa 2 secondi e che consente di trasformare il latte crudo in latte
a lunga conservazione. L’obiettivo di tale trattamento, seguito dal
confezionamento in ambiente asettico mediante utilizzo di
contenitori precedentemente sterilizzati, ¢ quello di ottenere un
prodotto che sia stabile a temperatura ambiente per tutta la durata
della sua vita commerciale (diversi mesi).

Recipiente per lo stoccaggio intermedio di prodotti alimentari da
trattare in condizioni asettiche.

Contenitori per latte (e derivati) e altri prodotti alimentari in carta
accoppiata a polietilene e alluminio.

Latte o panna trattati ad alta temperatura (mediante il c.d.

trattamento “ultra high temperature) per consentirne la
conservazione nel tempo fino a diversi mesi.
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INCLUSIONE DELLE INFORMAZIONI MEDIANTE RIFERIMENTO

Il presente Documento Informativo include mediante riferimento ai sensi dell’articolo 11 della
Direttiva Prospetti e dell’articolo 28 del Regolamento 809/2004, nonché in conformita a quanto
indicato nella Comunicazione Consob anche le informazioni e i dati contenuti nei seguenti
documenti:

- la “Relazione illustrativa sul progetto di fusione per incorporazione di Centrale del Latte di
Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. in Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.” redatta dagli
amministratori di CLT ai sensi dell'articolo 2501-quinquies del Codice Civile, dell'articolo
125-ter del TUF e dell'articolo 70 del Regolamento Emittenti, comprensiva dei relativi
allegati, ossia il Progetto di Fusione con i relativi allegati, e disponibile presso la sede
sociale di CLT, sul sito internet www.centralelatte.torino.it nell’area “Assemblee e Avvisi di
convocazione” compresa nella sezione “Investor Relations”, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato SDIR & STORAGE all’indirizzo www.emarketstorage.com;

- le relazioni finanziarie annuali del Gruppo CLT per gli esercizi 2015, 2014 e 2013,
comprendenti il bilancio d’esercizio di CLT, il bilancio consolidato del Gruppo CLT, la
relazione sulla gestione, la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai sensi
dell’articolo 123-bis del TUF, le relazioni del collegio sindacale e le relazioni rilasciate dalla
societa di revisione;

- la relazione finanziaria consolidata semestrale del Gruppo CLT al 30 giugno 2016;

- la “Relazione sulla remunerazione dei componenti gli organi di amministrazione e controllo,
i direttori generali e altri dirigenti con responsabilita strategiche” 2015 di CLT, ai sensi
dell’articolo 123-fer del TUF contenuta nel “Bilancio 2015”.

Detti documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede legale di Centrale del Latte di
Torino & C. S.p.A. in Torino, via Filadelfia n. 220 e sul sito internet dell’Emittente
(www.centralelatte.torino.it), nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato SDIR &
STORAGE all’indirizzo www.emarketstorage.com.
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1. PERSONE RESPONSABILI E SOCIETA DI REVISIONE
1.1  Persone responsabili del Documento Informativo

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A., con sede legale in Torino, via Filadelfia n. 220 e Centrale
del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A., con sede legale in Firenze, via dell’Olmatello n. 20,
ciascuna per quanto di rispettiva competenza, si assumono la responsabilita della completezza e
veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel Documento Informativo.

1.2  Dichiarazione di responsabilita

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. dichiara che - per le parti del Documento Informativo di
propria competenza - avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni
contenute nel presente Documento Informativo sono, per quanto di propria conoscenza, conformi ai
fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. dichiara che - per le parti del Documento
Informativo di propria competenza - avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le
informazioni contenute nel presente Documento Informativo sono, per quanto di propria
conoscenza, conformi ai fatti € non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Il presente Documento Informativo ¢ conforme al modello depositato presso la Consob in data 30
settembre 2016, a seguito dell’avvenuto rilascio del giudizio di equivalenza con nota del 29
settembre 2016, protocollo n. 86846/16.

1.3  Revisori legali dell’Emittente

L’assemblea degli azionisti del 28 aprile 2015 ha nominato quale societa di revisione per gli esercizi
dal 2015 al 2023 compresi, ai sensi degli artt. 13 e seguenti del Decreto Legislativo n. 39/2010,
Deloitte & Touche S.p.A., con sede legale in Milano, via Tortona n. 25, iscritta al Registro dei
Revisori Legali presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze — di cui all’articolo 1, primo
comma, lettera g), del Decreto Legislativo n. 39/2010 e all’articolo 1 del D.M. 20 giugno 2012 n. 144
— al numero progressivo 132587.

Tale incarico comprende la revisione contabile completa dei bilanci di esercizio e consolidati
dell’Emittente relativi agli esercizi dal 2015 al 2023, la revisione contabile limitata dei bilanci
consolidati semestrali abbreviati dal 2015 al 2023 e la verifica della regolare tenuta della contabilita
sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili di CLT per gli esercizi
dal 2015 al 2023.

La Societa di Revisione ha:

(@) svolto attivita di revisione contabile sui bilanci di esercizio e consolidati di CLT per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2015;

(b) svolto attivita di revisione contabile limitata per il semestre chiuso al 30 giugno 2016;

(©) esaminato i dati economici, patrimoniali e finanziari consolidati pro-forma di CLT per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2016, con
riferimento alla ragionevolezza delle ipotesi di base adottate, alla correttezza della
metodologia utilizzata nonché alla correttezza dei criteri di valutazione e dei principi contabili
utilizzati.
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L attivita di revisione contabile dei bilanci d’esercizio e consolidati per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2014 e 2013 ¢ stata svolta da KPMG S.p.A., con sede legale in Milano, via Vittor Pisani n.
57, sulla base dell’incarico conferito per gli esercizi dal 2006 al 2014.
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FATTORI DI RISCHIO

2. FATTORI DI RISCHIO

Si evidenziano di seguito i principali fattori di rischio concernenti 1’Operazione oggetto del presente
Documento Informativo, la Societa Risultante dalla Fusione e i relativi settori di attivita, nonché gli
strumenti finanziari che saranno emessi per effetto della Fusione.

I fattori di rischio descritti di seguito devono essere letti congiuntamente alle altre informazioni
contenute nel presente Documento Informativo.

2.1  Fattori di rischio relativi alla Societa Incorporante e al Nuovo Gruppo risultante dalla
Fusione

2.1.1 Rischi connessi al peggioramento dei profili reddituali delle Societa Partecipanti alla
Fusione

Il settore lattiero-caseario nel quale operano le Societa Partecipanti alla Fusione ¢ entrato da alcuni
anni in una fase di maturita e ha conseguentemente manifestato sintomi di rallentamento nei
consumi e nella produzione.

A causa della crescente competitivita che caratterizza tale settore, sia il Gruppo CLT sia CLF hanno
registrato nel triennio 2013-2015 e nel 1° semestre 2016 una performance reddituale in progressivo
peggioramento.

Nel triennio 2013 — 2015 ’EBIT del Gruppo CLT ¢ cresciuto da 1.129 mila Euro (1,1% dei ricavi)
nel 2013 a 2.618 mila Euro (2,6% dei ricavi) nel 2014 per poi contrarsi nel 2015 a 1.699 mila Euro
(1,7% dei ricavi) per la maggior pressione competitiva nel mercato. Il risultato netto positivo & passato
da 1.269 milioni di Euro (1,3% dei ricavi) nel 2013 a 791 mila Euro (0,8% dei ricavi) e nel 2015 si ¢
contratto a 517 mila Euro (0,5% dei ricavi). Analogo I’andamento per CLF il cui EBIT ¢ cresciuto da
1.026 mila Euro (1,2% dei ricavi) nel 2013 a 1.807 mila Euro (2,2% dei ricavi) nel 2014 e si ¢
contratto a 1.276 mila Euro (1,6% dei ricavi) nel 2015; il risultato netto positivo ¢ passato da 291 mila
Euro (0,3% dei ricavi) nel 2013 a 243 mila Euro (0,3% dei ricavi) nel 2014 per poi rilevare un
risultato netto di 281 mila Euro (3,5% dei ricavi) nel 2015 . Tale flessione ¢ proseguita per il Gruppo
CLT nel primo semestre 2016 registrando un calo dell’EBIT rispetto al medesimo periodo
dell’esercizio precedente da positivo per Euro 1,309 mila a negativo per Euro 275 mila e un risultato
netto negativo del primo semestre 2016 di 555 mila Euro rispetto a un risultato netto positivo di 330
mila Euro del primo semestre 2015. CLF ha invece registrato una sostanziale stabilita con un EBIT
pari ad Euro 454 mila nel primo semestre 2015 e di Euro 461 mila nel primo semestre 2016 e un
risultato netto negativo di 160 mila Euro nel primo semestre 2016 rispetto a un risultato negativo di 51
mila Euro del primo semestre 2015. Gli indicatori di performance sopra descritti sono stati riportati
allo scopo di rappresentare 1’andamento del business con riferimento al Gruppo CLT e a CLF nei
periodi di riferimento. Tali indicatori devono essere letti separatamente e non in modo comparato fra
il Gruppo CLT e CLF, in quanto i dati di bilancio e delle situazioni semestrali, da cui gli indicatori in
oggetto derivano, sono predisposti sulla base di principi contabili diversi (rispettivamente IFRS e
principi contabili italiani).

Con I’operazione di integrazione aziendale oggetto del Documento Informativo il Gruppo CLT
prevede di conseguire - mediante tra I’altro 1’aggregazione di business aziendali complementari e lo
sviluppo di progetti di ricerca comuni nel campo produttivo e in quello commerciale - un obiettivo
di rafforzamento dei ricavi e di riduzione dei costi adeguato a contrastare il deterioramento del
proprio profilo reddituale.
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Si evidenzia che per effetto dello scorporo dell’intero complesso aziendale di CLF (“Azienda
Mukki”) in Centrale del Latte della Toscana S.p.A., previsto nel contesto dell’Operazione, 1’assetto
organizzativo del Nuovo Gruppo sara caratterizzato dal mantenimento di strutture societarie
separate per lo svolgimento dei business aziendali facenti capo, alla Data del Documento
Informativo, a ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione, in ragione tra 1’altro della dotazione
da parte di tali Societa di sistemi informativi ed operativi non compatibili tra di loro. Benché il
mantenimento di strutture societarie separate sia coerente con la localizzazione geografica degli
stabilimenti produttivi e con il presidio della filiera agroalimentare a carattere regionale, si richiama
I’attenzione dell’investitore sul rischio che detto assetto organizzativo possa condurre a perseguire
un efficientamento dei costi in misura significativamente minore rispetto a quello che deriverebbe
da un’integrazione completa delle funzioni societarie ed amministrative, nonché delle reti
produttive, distributive e logistiche delle Societa Partecipanti alla Fusione. I Nuovo Gruppo
pertanto ¢ esposto al rischio di non riuscire ad invertire il trend di peggioramento della redditivita.

Nonostante le Societa Partecipanti alla Fusione si stiano adoperando al fine di definire la strategia
industriale del Nuovo Gruppo, non ¢ possibile alla Data del Documento Informativo assicurare con
certezza che il Nuovo Gruppo sia in grado di recuperare le marginalita che si sono assottigliate nel
triennio 2013-2015, come pure di concretizzare un’ulteriore crescita nei tempi attesi. Pertanto, qualora
1 tassi di crescita dovessero attestarsi su valori pill bassi rispetto alle previsioni, potrebbero verificarsi
effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Nuovo
Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 5 del presente Documento Informativo.

2.1.2  Rischi connessi all’indebitamento finanziario

Indebitamento finanziario lordo di Gruppo CLT, CLF e pro-forma del Nuovo Gruppo

L’indebitamento finanziario lordo del Gruppo CLT al 30 giugno 2016 e al 31 dicembre 2015 ¢ pari,
rispettivamente, a Euro 33,122 milioni ed Euro 32,847 milioni (Euro 27,239 milioni al 31 dicembre
2014 e Euro 27,772 milioni al 31 dicembre 2013) ed ¢ principalmente correlato ai residui
finanziamenti e leasing stipulati per finanziare la realizzazione dello stabilimento della controllata
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. in funzione dal 2008.

L’ indebitamento finanziario lordo del Gruppo CLT ¢ illustrato nella tabella che segue:

30.06.2016 31.12.2015

(Euro) (Euro)
Indebitamento verso banche 1.501.106 2.502.473
Quota corrente di finanziamenti bancari 10.408.692 7.016.511
Quota corrente indebitamento verso altri finanziatori 901.405 881.755
Indebitamento finanziario corrente 12.811.203 10.400.739
Indebitamento per finanziamenti bancari non correnti 18.436.147 20.115.217
Indebitamento verso altri finanziatori non correnti 1.874.341 2.330.741
Indebitamento finanziario non corrente 20.310.488 22.445.958
Totale indebitamento finanziario 33.121.691 32.846.697

L’indebitamento verso altri finanziatori si riferisce a debiti per leasing finanziario relativi a
macchinari e impianti.
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L’incidenza percentuale dell’indebitamento finanziario corrente sul totale dell’indebitamento
finanziario del Gruppo CLT (i) al 30 giugno 2016 era pari al 38,7% e (ii) al 31 dicembre 2015 era pari
al 31,7%.

L’indebitamento finanziario lordo di CLF al 30 giugno 2016 e al 31 dicembre 2015 ¢ pari,
rispettivamente, a Euro 36,625 milioni ed Euro 38,719 milioni (Euro 40,259 milioni al 31 dicembre
2014 e Euro 42,832 milioni al 31 dicembre 2013) ed ¢ principalmente correlato al residuo
finanziamento stipulato per finanziare la realizzazione dello stabilimento di CLF in funzione dal 2005.

L’ indebitamento finanziario lordo di CLF ¢ illustrato nella tabella che segue:

30.06.2016 31.12.2015

(Euro) (Euro)
Indebitamento verso banche 4.000.000 3.900.000
Quota corrente di finanziamenti bancari 4.919.364 4.892.506
Indebitamento finanziario corrente 8.919.364 8.792.506
Indebitamento per finanziamenti bancari non correnti 27.705.718 29.927.186
Indebitamento finanziario non corrente 27.705.718 38.719.692
Totale indebitamento finanziario 36.625.082 38.719.692

Il miglioramento dei ricavi e dei margini reddituali del Gruppo CLT previsto a valle dell’operazione
di integrazione aziendale con CLF (“Nuovo Gruppo’) costituisce un obiettivo cruciale anche in
considerazione del fatto che ad esito di tale operazione di integrazione aziendale 1’indebitamento
finanziario netto del Gruppo CLT subira un significativo peggioramento derivante dall’assunzione
dell’indebitamento finanziario netto della Societa Incorporanda. Al riguardo si evidenzia che
I’indebitamento finanziario netto del Gruppo CLT al 30 giugno 2016 ¢ pari a Euro 21,724 milioni.
Alla suddetta data 1’indebitamento finanziario netto del Gruppo CLT determinato su base pro-forma
per tener conto dell’operazione di integrazione aziendale in parola ammonta a Euro 58,120 milioni.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dell’indebitamento finanziario lordo pro-forma del Gruppo
CLT al 30 giugno 2016:

30.06.2016

Pro — Forma

(Euro)

Indebitamento verso banche 5.501.106
Quota corrente di finanziamenti bancari 15.328.056
Quota corrente indebitamento verso altri finanziatori 901.405
Indebitamento da strumento derivato 753.911
Indebitamento finanziario corrente 22.484.478
Indebitamento per finanziamenti bancari non correnti 46.141.864
Indebitamento verso altri finanziatori non correnti 1.874.341
Indebitamento finanziario non corrente 48.016.205
Totale indebitamento finanziario 70.500.683(%)

(*) Accoglie la rettifica effettuata per riclassificare secondo gli IFRS I’indebitamento finanziario lordo di CLF al 30 giugno 2016 (redatto
sulla base dei principi contabili Italiani GAAP) comprendendo I’indebitamento da strumento derivato per Euro 753.911.

Nel caso in cui dall’operazione di integrazione aziendale in parola il Nuovo Gruppo non

conseguisse margini reddituali e flussi di cassa adeguati a sostenere 1 costi € gli impegni connessi
all’accresciuto indebitamento finanziario che si determinera in capo all’Emittente ad esito della
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Fusione, tale evenienza potrebbe condurre, ove non contrastata con efficaci iniziative gestionali,
non solo ad un mancato recupero di efficienza operativa e ad una perdita di quote di mercato, ma
anche ad un piu pervasivo deterioramento della situazione economico-patrimoniale e finanziaria del
Nuovo Gruppo con possibili effetti negativi sulla recuperabilita dell’investimento nelle azioni di
detta Societa.

In particolare I’indebitamento finanziario lordo pro-forma del Gruppo CLT al 30 giugno 2016 e al 31
dicembre 2015 € rappresentato principalmente da mutui e finanziamenti a medio lungo termine.

Rispetto all’indebitamento finanziario lordo pro-forma del Gruppo CLT, I'importo totale
dell’indebitamento finanziario derivante da finanziamenti bancari soggetti a c.d. covenant finanziari
(di seguito elencati sub punti (i) e (ii) di cui sotto) ammonta a complessivi Euro 13,103 milioni pari al
18,6% del totale dell’indebitamento finanziario.

L’incidenza percentuale dell’indebitamento finanziario corrente sul totale dell’indebitamento
finanziario pro-forma del Gruppo CLT al 30 giugno 2016 era pari al 31,9%.

Si evidenzia altresi che sebbene I’operazione di integrazione aziendale produca un rafforzamento
patrimoniale del Gruppo CLT, alla Data del Documento Informativo I’Emittente stima che il Nuovo
Gruppo necessiti di un fabbisogno finanziario netto per i dodici mesi successivi alla Data del
Documento Informativo pari a circa Euro 17,651 milioni. Non essendo previste alla Data del
Documento Informativo operazioni straordinarie (ulteriori rispetto a quella di integrazione aziendale
oggetto del Documento Informativo stesso) volte a far acquisire al Nuovo Gruppo nuove risorse
finanziarie, I’Emittente prevede che il suddetto fabbisogno finanziario netto a breve termine possa
essere coperto mediante:

) I'utilizzo per Euro 3,6 milioni dei finanziamenti concessi da Unicredit S.p.A. ai fini del
Contratto di Filiera (cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.1 del Documento Informativo) e alla Data del
Documento Informativo non ancora erogati né utilizzati;

(i1) il rinnovo per Euro 5,6 milioni dei finanziamenti di denaro caldo a breve, in quanto alla Data
del Documento Informativo tale strumento presenta le condizioni di mercato piu favorevoli e
risulta strategicamente conveniente;

(iii)  la negoziazione e la stipula di ulteriori finanziamenti chirografari a medio e lungo termine per
i quali sono in corso contatti per la definizione delle condizioni; e

(iv)  Tutilizzo degli affidamenti gia accordati dal sistema bancario, che ammontano a complessivi
Euro 48,145 milioni di cui Euro 5,6 milioni gia utilizzati alla Data del Documento
Informativo.

Al riguardo si richiama 1’attenzione dell’investitore sul rischio che il ricorso al capitale di debito,
ove non caratterizzato da profili temporali di restituzione coerenti con gli impegni finanziari a breve
termine del Gruppo CLT, possa comportare il protrarsi dello squilibrio finanziario corrente con
effetti negativi sulla situazione economica e patrimoniale del Nuovo Gruppo.

L’attuale politica di indebitamento assume che nei 12 mesi successivi alla Data del Documento
Informativo non vi sia un aumento dei tassi di interesse a breve termine. Qualora le previsioni del
Nuovo Gruppo non fossero corrette 1’indebitamento finanziario del Gruppo, sia corrente sia non
corrente, potrebbe essere gravato dagli oneri finanziari derivanti dalla crescita dei tassi.
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Di seguito ¢ fornita una sintetica descrizione dei contratti di finanziamento a medio lungo termine del
Gruppo CLT e del principale contratto di finanziamento a medio lungo termine di CLF in essere alla
Data del Documento Informativo. Per maggiori informazioni, cfr. Capitolo 9 del Documento
Informativo.

Contratti di finanziamento relativi al Contratto di Filiera

Ai fini della realizzazione del progetto di cui al Contratto di Filiera (per maggiori informazioni, cfr.
Capitolo 9, Paragrafo 9.1 del Documento Informativo), il consorzio costituito da CLT e Centrale del
Latte di Vicenza S.p.A. ¢ tenuto ad effettuare un programma di investimenti per complessivi Euro
12.556.065,06.

Il piano di investimenti connessi al Contratto di Filiera prevede un programma di investimenti nel
settore agroalimentare e segnatamente: (i) per lo stabilimento di Torino [I’inserimento e
I’ammodernamento di alcune linee produttive nonché una migliore sistemazione del fabbricato
industriale, investimenti finalizzati ad innovare I’offerta commerciale del Gruppo CLT, riducendo i
costi di movimentazione interna dei prodotti; (i1) per lo stabilimento di Vicenza, ¢ previsto un
significativo ampliamento del fabbricato industriale e 1’inserimento di linee produttive per innovare
I’ offerta commerciale anche nelle bevande vegetali. Tale piano di investimenti si prevede possa essere
realizzato entro il primo semestre del 2018.

Con riferimento a tali investimenti alla Data del Documento Informativo, (i) nello stabilimento di
Torino, ¢ stata installata una nuova linea produttiva per piccoli formati, mentre un’altra linea ¢ stata
modificata per una maggiore flessibilita operativa e un piccolo magazzino ¢ in corso di
ristrutturazione; (ii) nello stabilimento di Vicenza, ¢ in corso di costruzione un nuovo magazzino
automatizzato per la movimentazione dei prodotti a lunga conservazione. Sebbene non sussistano
rischi contrattuali derivanti dal mancato completamento degli investimenti previsti dal Contratto di
Filiera, si segnala che I’eventuale non completamento degli stessi potrebbe determinare un mancato
adeguamento tecnologico degli stabilimenti e non consentire i recuperi di efficienza attesi.

B previsto che tali investimenti, per complessivi Euro 12.556.065,06, siano finanziati secondo la
seguente copertura finanziaria:

1. finanziamento agevolato per investimenti in opere edili, impianti, macchinari e attrezzature
dell’importo complessivo di Euro 5.535.437,11, pari al 44,08% del totale degli investimenti
previsti;

2. finanziamento bancario a tasso ordinario, per gli stessi investimenti di cui al precedente punto
1, dell’importo complessivo di Euro 5.535.437,11, pari al 44,08% del totale degli investimenti
previsti;

3. finanziamento agevolato per investimenti in ricerca e sviluppo dell’importo complessivo di
Euro 163.588,02, pari al 1,30% del totale degli investimenti previsti. Per completezza si
segnala che CLT ha rinunciato a tale finanziamento accollandosi il relativo onere;

4. finanziamento bancario a tasso ordinario per gli stessi investimenti di cui sopra, dell’importo
complessivo di Euro 18.176,45, pari al 0,14% del totale degli investimenti previsti. Alla Data
del Documento Informativo tale finanziamento a favore di CLT non ¢ stato ancora stipulato né
erogato;

5. cofinanziamento della Regione Piemonte, di cui alla normativa, dell’importo di Euro
647.361,32 in contributo in conto capitale, pari al 5,16% del totale degli investimenti previsti.
Alla Data del Documento Informativo tale contributo non ¢ stato ancora erogato;
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mezzi propri dell’importo di Euro 656.065,05 apportati dai beneficiari, pari al 5,24% del totale
degli investimenti previsti.

Per completezza si segnala che una percentuale complessivamente pari al 49,24% del totale degli
investimenti previsti dal Contratto di Filiera beneficia di una copertura finanziaria da parte di
finanziamenti agevolati (di cui al precedente punto 1) e contributi pubblici (di cui al precedente punto

In particolare, ai fini della realizzazione del progetto di cui al Contratto di Filiera:

CLT e Unicredit S.p.A., in proprio in qualita di banca finanziatrice e in nome e per conto di
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (“CDP”), hanno stipulato in data 31 maggio 2016 un contratto
di finanziamento per la concessione a CLT dei finanziamenti di cui ai suddetti punti 1 e 2,
assistito da garanzia ipotecaria su immobile di proprieta di CLT, di complessivi Euro
6.270.874,22 , ripartito su due distinte tranches:

@) una prima tranche di Euro 3.135.437,11, concessa da Unicredit S.p.A., per conto di
CDP, quale finanziamento agevolato a valere sul fondo rotativo per il sostegno alle
imprese e gli investimenti in ricerca (FRI), che, come previsto, matura interessi al tasso
dello 0,50% nominale annuo; €

(i1) una seconda tranche di Euro 3.135.437,11, concessa da Unicredit S.p.A. in proprio, a
titolo di finanziamento bancario, che matura interessi al tasso pari alla quotazione
dell’Euribor a sei mesi, maggiorato di uno spread pari all’2,95%.

Alla Data del Documento Informativo tali finanziamenti a favore di CLT non sono ancora stati
erogati e prevedono l’erogazione a fronte delle rendicontazioni, anche parziali, relative
all’avanzamento della realizzazione degli investimenti.

Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. e Unicredit S.p.A., in proprio in qualita di banca
finanziatrice e in nome e per conto di CDP, hanno stipulato in data 31 maggio 2016 un
contratto di finanziamento per la concessione a Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. dei
finanziamenti di cui ai suddetti punti 1 e 2, assistito da garanzia ipotecaria su immobile di
proprieta di Centrale del Latte di Vicenza S.p.A., di complessivi Euro 4.800.000,00 , ripartito
su due distinte tranches:

@) una prima tranche di Euro 2.400.000,00, concessa da Unicredit S.p.A., per conto di
CDP, quale finanziamento agevolato. Cid a valere sul fondo rotativo per il sostegno
alle imprese e gli investimenti in ricerca (FRI), che, come previsto, matura interessi al
tasso dello 0,50% nominale annuo; e

(i1) una seconda tranche di Euro 2.400.000,00, concessa da Unicredit S.p.A. in proprio, a
titolo di finanziamento bancario, che matura interessi al tasso pari alla quotazione
dell’Euribor a sei mesi, maggiorato di uno spread pari all’2,95%.

Alla Data del Documento Informativo tali finanziamenti a favore di Centrale del Latte di
Vicenza S.p.A. non sono ancora stati erogati e prevedono l’erogazione a fronte delle
rendicontazioni, anche parziali, relative all’avanzamento della realizzazione degli
investimenti.

I Finanziamenti hanno durata massima complessiva prevista di 180 mesi e minima non inferiore ai 18
mesi, 1’erogazione ¢ disponibile fino a 48 mesi dalla data della stipula. I contratti dei finanziamenti
prevedono, tra ’altro, alcuni vincoli e impegni delle societa prenditrici in linea con la prassi di
mercato, quali I’impegno a non costituire alcuna garanzia sui propri beni o diritto di prelazione e/o
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preferenza sui propri crediti, con 1’eccezione di quanto gia in essere alla data di stipula (c.d. negative
pledge), 'impegno a informare la banca finanziatrice dell’intenzione di accendere altri finanziamenti
e a non concedere garanzie a fronte di siffatti eventuali altri finanziamenti, se non estendendo alla
banca finanziatrice — in pari grado — tali garanzie (c.d. pari passu) e I'impegno a non porre in essere
operazioni societarie straordinarie, fatta eccezione per la Fusione, lo Scorporo e operazioni di
acquisizione di importo complessivo non eccedente i 20 milioni per singolo esercizio. I contratti dei
finanziamenti prevedono inoltre il seguente covenant finanziario da rispettare con riferimento al
bilancio consolidato e alla relazione semestrale consolidata dell’Emittente: rapporto tra indebitamento
finanziario netto e patrimonio netto mino