Delfin S.a.r.L

Société a responsabilité limitée
7 rue de la Chapelle

L-1325 Luxembourg

Spettabile
Space2.p.A.

Via Mauro Macchi, 27
20124 Milano

Milano, 4 novembre 2016

OGGETTO: ASSEMBLEA SPACE2 S.P.A. DEL 1° DICEMBRE 2016 - PRESENTAZIONE DELLA LISTA
PER L’ELEZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Gentli Signori,

la scrivente Delfin S.a r.1., con sede legale in 7 Rue de la Chapelle, L- 1325, Lussemburgo, titolare alla
data della presente di n. 1.800.000 azioni ordinarie di Space2 S.p.A. (nel seguito, la “Societa” o
“Space2”), rappresentative del 5,84% del capitale sociale ordinario sottoscritto e versato,

visto

P'avviso di convocazione dell’assemblea della Societa, in sede ordinaria e straordinaria, per il giorno 1°
dicembre 2016, in unica convocazione, per deliberare, tra I’altro, sui seguenti argomenti:

“7. In sede ordinaria, nomina del Collegio Sindacale ¢ determinazione dei relativi compensi, il tutto con decorrenza
dalla data di efficacia della fusione per incorporagione di Avio S.p.A. in Space2 S.p.A.. Deliberazgioni inerenti ¢

conseguents.”
ptesenta

la seguente lista di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale della Societa, redatta ai sensi
di quanto previsto dalla normativa applicabile nonché dallo statuto sociale:

Candidadt alla carica di sindaco effettivo:

1. Riccardo Raul Bauer, nato a Milano il 12 gennaio 1951, C.F. BRARCR51A12F205X;
2 Claudia Mezzabotta, nata a Fano (PU) il 3 febbraio 1970, C.F. MZZCLD70B43D488M;
3. Maurizio Salom, nato a Milano il 9 aprile 1954, C.F. SLMMRZ54D09F205Y;

Candidati alla carica di sindaco supplente:
1. Maurizio De Magistris, nato a Napoli il 19 aprile 1958 ; C.F. DMGMRZ58D19F839V;

2. Virginia Marini, nata a Milano il 23 maggio 1980, C.F. MRNVGNS80E63F205M.

Si allega:

- la certificazione emessa dall'intermediartio autorizzato comprovante la titolarita da parte della
scrivente socleta delle n. 1.800.000 azioni ordinarie Space2 sopra indicate, rappresentative del
5,84% del capitale sociale ordinario sottosctitto e versato;

- una dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e I'eventuale nomina
alla carica di sindaco della Societa con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione
per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2 e dichiarano, sotto la proptia responsabilita,
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7 rue de la Chapelle

L-1325 Luxembourg

Iinesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita o decadenza in base alla normativa
primaria e secondaria applicabile, nonché il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo statuto per ricoprire la catica;

- 1 curriculum vitae di ciascun candidato contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali corredati dell’elenco degli eventuali incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa.

Con la presente, la sottoscritta societa richiede alla Societa di provvedere ad ogni adempimento,
anche pubblicitatio, relativo e/o connesso al deposito della lista, nei termini e con le modalita
prescritti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Delfin S.a r1. propone sin d’ora alla sopra citata Assemblea di:

— determinare, per ciascun anno di carica, in Euro 35.000 il compenso lordo per ciascun
membro effettivo del Collegio Sindacale e in Euro 50.000 il compenso lordo per il
Presidente;

— nominare Riccardo Raul Bauer Presidente del Collegio Sindacale, nell’ipotesi in cui non siano
presentate liste di minoranza per la nomina dei membri del Collegio Sindacale.

Cotrdiali saluti.

Delfin S.arl.

1A 0

Romolo Bardin
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Spettabile

Space2 S.p.A.

Viale Mauro Macchi, 27
20124, Milano

Milano, 2 novembre 2016

Oggetto: Accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina alla carica di sindaco effettivo di
Space2 S.p.A. e attestazione dell’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita,
nonché dellesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per assumete tale carica

Io sottoscritto RICCARDO RAUL BAUER , nato a MILANO , il 12 gennaio 1951 CF
BRARCR51A12F205X, preso atto della mia candidatura alla carica di sindaco effettivo di Space2 S.p.A. (di
seguito “Space2” o la “Societa”) che il socio Delfin S.a r.l intende presentare all’Assemblea di Space2
convocata, in sede ordinaria e straordinaria, per il 1° dicembre 2016 in unica convocazione per deliberare, tra
Ialtro, sulla nomina del Collegio Sindacale con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per
incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, con la presente:

ACCETTO

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di sindaco effettivo di Space2, il tutto con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, e

DICHIARO e ATTESTO sotto la mia responsabilita a tutti gli effetti di legge

(a) che non sussistono le cause e non mi trovo in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza prescritte dall’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98, nonché dalle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili;

(b) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98,;

(c) dipossedere, ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/98, i requisiti di professionalita di cui all’art. 1 del
D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto:

XX sono iscritto nel registro dei revisori contabili e ho esercitato I'attivita di controllo legale dei
conti per un periodo di tempo non infetiore a tre anni;

XX  ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro;

XX ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziatie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della Societa;

ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un ttiennio nell'esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settoti creditizio, finanziatio e
assicurativo o comunque in settoti strettamente attinenti a quello dell’attivita della Societs;

(d) dinon ricadere in alcuna delle situazioni impeditive di cui all’art. 1, commi 4, 5 e 6, del D.M. 30 marzo 2000
n. 162;

(e) di non trovarmi in alcuna delle condizioni di cui all’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e, dunque, di
essere in possesso dei requisiti di onorabilita;



(f) chela nomina a sindaco di Space2 non comporterebbe il superamento dei limiti al cumulo degli incarichi di
cui agli artt. 148-bis del D.Igs. 58/98 e 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999;

(g) diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa indicati in allegato;
(h) XX di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane
adottato da Borsa Italiana S.p.A..

11 sottoscritto si impegna, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente a Space2 ogni successiva variazione delle informazioni rese
con la presente dichiarazione.

1l sottoscritto autorizza altresi il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D. Lgs. 196/2003 per
le finalita connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene resa.

Allegati: curriculm vitae ed elenco delle cariche ricoperte in altre societa aggidrnato alla data della presente
dichiarazione.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

Data di nascita

Nazionalita
ESPERIENZE LAVORATIVE
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BAUER RICCARDO RAUL

13, VIA BERGOGNONE, 20144, MILANO, ITALIA
02/4980011 cell 336 258299

02/43381028

rbauer@tiscali.it

12/01/1951 a Milano

Italiana

Dal 15 settembre 1969 al 28 Febbraio 1998 Price Waterhouse SPA, primaria
societa di revisione e certificazione operante in Italia fino al livello di Senior
Manager

o Esperienza operativa in revisione e certificazione di bilanci di aziende
operanti in settori diversificati ( Quali ad esempio : Telefonia : Telettra e
Telecom, Metalmeccaniche : Union Carbide ( Elettrodi grafite) Carello (
Fari per auto ) Allis Chalmers ( Trattori) Fiat Auto , Costruzioni ; Alcan
Alluminio , Ansaldo, Impresit, Impregilo, SPEA ( Gruppo Autostrade)
Alimentari e Dolciarie : Barilla, Tettamanti Panettoni, Sportive : Milan
AC Assicurative : Comitas - Genova Pubblicita : Condé Nast, Ogivily &
Matter : Varie : Cragnotti & Partners Commerciali : Dupont )

o Esperienza di revisione in Due Diligence in Italia e all'estero. | relativi
incarichi sono coperti dal segreto professionale.

o Perizie pro veritate e due diligence

IN FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

e Trasferimento a Parigi presso il Centro di Formazione Europea dal settembre
1984 al giugno 1985

o Dal 30 giugno 1984 Responsabile Formazione professionale di Milano

o Dal 30 giugno 1990 Responsabile Formazione Professionale Price
Waterhouse Spa con incarico di gestione budget, progettazione corsi, docenza
in aula e organizzazione dei circa 90 corsi interni aziendali annui nei 13 uffici
dellazienda.

Dal 1 marzo 1998 vedi esperienze professionali



Pubblicazioni Autore del Codice Bauer dal 2000 al 2015~ Circa 8.000 copie vendute annue.
e Solo dal 2009 ad oggi Autore del Codice Fiscale — 2012 - 2015 - Circa 2.000 copie vendute annue

Anno 2009 - La nuova revisione legale nei sistemi di controllo societario — IPSOA - Il controllo
contabile dopo la riforma — MAGGIOLI EDITORE,

Anno 2010 - Gli IAS in Bilancio — IPSOA,
Anno 2010 - Il Bilancio dopo la riforma di diritto societario — IPSOA,
Anno 2011 - L'esame per Dottore Commercialista, L'esame per revisore contabile,

Anno 2012 - La mediazione civile — ADR Commercialisti Cap V. 4 - VI. 3~ IPSOA, La
mediazione Civile - EGEA

Anno 2014 - La revisione delle aziende no profit — Maggioli Editore
Anno 2014 - Basic Accounting rules ( in inglese)

Anno 2015 - | nuovi principi contabili OIC — Maggioli Editore— La revisione legale oggi V
edizione

Anno 2015 - Il nuovo bilancio d’esercizio e consolidato - MAGGIOLI EDITORE -1 edizione
Anno 2017 — | nuovi principi contabili OIC — Maggioli Editore— La revisione legale- VI edizione

Esperienze professionali Socio fondatore dello Studio Prof. Bauer- Settembre 1998 - ad oggi

Attivita di libero professionista con incarichi di consulenza ed assistenza in acquisizioni
d'azienda di primari gruppi italiani, pareri pro veritate su principi contabili nazionali e
internazionali e principi di revisione.

Consulente responsabile di Direzione Amministrativa e Finanziaria di un importante gruppo di
editoria scolastica italiana ~ Marzo — Settembre 1998

Incarichi professionali

attuali rilevanti Presidente del Collegio Sindacale di Finmeccanica SPA — Holding del Gruppo Finmeccanica

(azienda italiana quotata alla Borsa di Milano) — ROMA - Periodo 2012 — 2015; Periodo 2015 -
2018

Presidente del Collegio Sindacale dell'Unione delle Comunita Ebraiche Italiane — UCEl — ROMA-
Periodo 2014 — 2016 e 2016 - 2020

Presidente del Collegio Sindacale — Ospedale Israelitico — Roma dal 2016 Componente del
Collegio Sindacale del Museo dellEbraismo e della Shoa - Ferrara —dalla fondazione ad oggi

Assessore al bilancio- Consiglio di amministrazione Istituto Pitiiliani — Roma - 2016
Membro supplente del Collegio Sindacale della Fondazione Collegio delle Universita Milanesi

. .. Professore a contratto di Revisione e controlio Aziendale — corso diurno e serale - Universita
Incarichi accademici Cattolica del Sacro Cuore di Milano - per oltre venticinque anni accademici

Professore presso ['Universita Bocconi di Milano per I'insegnamento di Metodologie quantitative
d'azienda - dal 2002 - 2008

Docente al Master di Eni Corporate University — 2006 - 2009

Docente di International Finance al Master MIB — Universita Cattolica — International Accounting
—dal2012 al 2016

Docente di Auditing of Financial Institution — Master Audting and Accounting- 2016 — Universita
Cattolica - Milano

Iscritto al Registro dei Revisori Legali al N. 4237 GU suppl. 31 bis IV serie Speciale del 21 aprile
1995

Mediatore accreditato dal Ministero della Giustizia ai sensi D. Lgs 28/2010 e DM 18 10 2010 n.
180 presso Organismi di mediazione

Docente teorico pratico in corso di Mediazione accreditato dal Ministero della Giustizia
Presidente della Commissione Principi Contabili dell'Ordine di Milano e Lodi dal 2012 al 2014

Inoltre

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Dalf'aprile 1995

e  Dal settembre 1984

e Dal settembre 1984 al giugno
1985

e Nellaprile 1983

e Nel giugno 1969

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

¢ Capacita di lettura
o Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione é importante e in

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di

lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.
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Revisore dei Conti iscritto nel Registro dei Revisori Contabili dalla data della sua costituzione e
al Registro dei Revisori Contabili - - Iscritto al N. 4237 GU suppl. 31 bis IV serie Speciale del 21
aprile 1995

Dottore Commercialista iscritto all'Ordine di Milano e Lodi
In exchange presso Centro di Formazione Europea a Parigi di Price Waterhouse Coopers

Laurea in Economia e Commercio presso 'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano -
Serale- Votazione 105/110 con test sui Problemi di valutazione dei contratti di appalto

Diploma in Ragioneria presso ['lstituto Tecnico P. Verri di Milano con 44/60

Laurea in economia e commercio - Universita Cattolica del Sacro Cuore - Istituto Tecnico
Commerciale Pietro Verri

Revisione contabile ed esperto in principi contabili nazionali ed internazionali

Dottore Commercialista
Pensionato INPS dal 1 1 2012

ITALIANO

INGLESE; FRANCESE; SPAGNOLO
ECCELLENTE; BUONO; BUuONO
BUONO; BUONO; BuonO
ECCELLENTE; BUONO; BUONO

LAVORARE IN GRUPPO, COORDINARE E GUIDARE TEAM, CAPACITA RELAZIONALI, NEGOZIARE,
GESTIRE RIUNIONI

COORDINAMENTO E GESTIONE DI GRUPPI |



CAPACITAE COMPETENZE ~ OPERARE NORMALMENTE IN AMBIENTE INFORMATICO. USO SISTEMATICO DE
TECNICHE PRINCIPAL| SOFTWARE (WORD, EXCEL, POWERPOINT, E- MAIL, INTERNET)

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE SCRITTURA LIBRI TECNICI, DISEGNO AD ACQUARELLO, AD OLIO E OIL BAR
ARTISTICHE (PRESENTAZIONE opeRE IN TRE MOSTRE PuBBLICHE A MILANO)

Musica, scrittura, disegno ecc.

PATENTE O PATENTI Patente B
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RICCARDO RAUL BAUER

INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI IN SOCIETA’
QUOTATE E NON

AL 2 NOVEMBRE 2016

e Presidente del Collegio Sindacale — Leonardo Spa- ROMA
ENTI RELIGIOSI

e Presidente del Collegio Sindacale Unione Comunita’ Ebraiche ltaliane - ROMA
e Presidente del Collegio Sindacale Ospedale Israelitico - Roma

e Componente del Collegio Sindacale Museo Ebraico di Ferrara (MEIS) -
FERRARA

e Componente Consiglio di amministrazione Orfanatrofio Israelitico Pitigliani (
con delega al bilancio) — Roma



Spettabile

Space2 S.p.A.

Viale Mauro Macchi, 27
20124, Milano

Milano, 26 ottobre 2016

Oggetto: Accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina alla carica di sindaco effettivo di
Space2 S.p.A. e attestazione dell’inesistenza di cause di ineleggibilith, decadenza e incompatibilita,
nonché dellesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per assumere tale carica

Io sottoscritta MEZZABOTTA Claudia, nata a Fano (PU), il 3 febbraio 1970, codice fiscale
MZZCLD70B43D488M, preso atto della mia candidatura alla carica di sindaco effettivo di Space2 S.p.A. (di
seguito “Space2” o la “Societa”) che il socio Delfin S.a r.1. intende presentate all’Assemblea di Space2 convocata,
in sede ordinaria e straordinaria, per il 1° dicembre 2016 in unica convocazione per deliberare, tra I'altro, sulla
nomina del Collegio Sindacale con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di
Avio S.p.A. in Space2, con la presente:

ACCETTO

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di sindaco effettivo di Space2, il tutto con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, e

DICHIARO e ATTESTO sotto la mia responsabilita a tutti gli effetti di legge

(a) che non sussistono le cause e non mi trovo in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza prescritte dall’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98, nonché dalle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili;

(b) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98;

(c) dipossedere, ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.lgs. 58/98, i requisiti di professionalita di cui all’art. 1 del
D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto:

X sono iscritta nel registro dei revisori contabili e ho esetcitato Pattivita di controllo legale dei conti
per un periodo di tempo non inferiore a tre anni; )

O ho maturato un'espetienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro;

0 ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitatio di ruolo in matetie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della Societa;

O ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settoti creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settoti strettamente attinenti a quello dell’attivita della Societa;

(d) dinon ricadere in alcuna delle situazioni impeditive di cui all’att. 1, commi 4, 5 e 6, del D.M. 30 marzo 2000
n. 162;

(e) dinon trovarmi in alcuna delle condizioni di cui all’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e, dunque, di essere
in possesso dei requisiti di onorabilita;

\



() che la nomina a sindaco di Space2 non comporterebbe il superamento dei limiti al cumulo degli incarichi di
cui agli artt. 148-4is del D.Igs. 58/98 e 144-serdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999;

(g) di ricoprire gli incatichi di amministrazione e controllo in altre societd indicat in allegato;
(h) X diessere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane
adottato da Borsa Italiana S.p.A.. '

11/1a sottoscritto/a si impegna, se tichiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicita dei
dati dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente a Space2 ogni successiva variazione delle informazioni rese
con la presente dichiarazione.

I1/1a sottosctitto/a autorizza altresi il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D. Lgs. 196/2003
per le finalita connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene resa.

(Claudia Mezzabotta)

Allegati: curriculm vitae ed elenco delle cariche ricoperte in altre societa aggiornato alla data della presente
dichiarazione.



CURRICULUM VITAE

ClaudiaMEZZABOTTA
ViaTito Livio, 20
20137 Milano

Italia

Tel. +39 02 5469308

Cell. +39 335 8386118

E-mail: cmezzabotta@yahoo.it

PEC: claudia.mezzabotta@odcecmilano.it

Nata a Fano (Pesaro), il 3 febbraio 1970 — Nazionalita: italiana - Stato civile: libero

StuDI

2002

Graduate School of Arts and Science, New Y ork University, New York, NY, USA — MASTER OF ARTS
IN INDUSTRIAL/ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY, PSYCHOLOGY DEPARTMENT

Titolo tesi: “Justice and Organizational Citizenship Behaviour: Analysis of some experimental data on
the case of a college students participation body” — Voto: GPA 3.925/4.000

1994-95 Stern School of Business, New York University, New York NY, USA - VISITING SCHOLAR AT THE

1993

1988

INTERNATIONAL BUSINESS DEPARTMENT
Individual Sudy Programin Contabilita e Finanza, incentrato sulla contabilita internazionale

Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia— LAUREA QUADRIENNALE IN ECONOMIA AZIENDALE
Titolotesi: "Lacontabilitainternazionale: i sistemi di rilevazione e di rappresentazione dei valori" — Voto:
110/110 cum laude

Liceo-ginnasio statale "G. Nolfi", Fano (Pesaro), Italia — DIPLOMA DI MATURITA LINGUISTICA

(SEZIONE SPERIMENTALE LINGUISTICO-MODERNA) - Voto: 60/60

APPARTENENZA A ORDINI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

CHARTERED ACCOUNTANT (ACA) - Ingtitute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW), Regno Unito (dal gennaio 2013; member nr 3363284)

BRITISH CHAMBER OF COMMERCE IN ITALY (BCCI) — Membro ordinario, sede di Milano (dal gennaio
2013)

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DIRETTORI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI (ANDAF) - Membro
ordinario, sede di Milano-Lombardia (dal 2012)

MEDIATORE CIVILE —Cameradi conciliazione Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (dal 2011);
Camera di conciliazione GEO-CAM di Roma (dal 2014)

ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (AIDC MILANO) — Membro
ordinario (dal 2010)

PERITO ESPERTO CONSULENTE IN LINGUE ESTERE E TRADUZIONI — Collegio Lombardo Periti Esperti
e Consulenti di Milano, Italia (dal 2006)

INTERNATIONAL AFFILIATE MEMBER — American Psychological Association, Washington D.C., United
States (dal 2001)



REVISORE CONTABILE — Iscrittaal Registro dei Revisori Legali al n. 72022 con DM 26/05/1999 (G.U.
n. 45 del 08/06/1999)

DOTTORE COMMERCIALISTA — iscritta all’ Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano dal 25/01/1994 al n. 3736 (esame di abilitazione sostenuto nel 1993)

L INGUE CONOSCIUTE

ITALIANO madrelingua TURCO discreto
INGLESE eccellente PORTOGHESE discreto
FRANCESE eccellente Russo scolastico
SPAGNOLO molto buono GIAPPONESE  scolastico
TEDESCO buono

ESPERIENZA PROFESSIONALE ATTUALE

MEMBRO DI COLLEGIO SINDACALE di societa per azioni quotate e non quotate operanti nel settore
industriale/manifatturiero e di prestazione di servizi non finanziari, in taluni casi con incarico di revisione legale,
anche nel ruolo di Presidente. Per quanto concerne le societa quotate, si segnalano i seguenti incarichi: a)
Presidente del Collegio Sindacale di Fiat Industrial SpA (aprile-settembre 2013); b) Presidente del Collegio
Sindacaledi FILA FabbricaltalianaLapised Affini SpA (dal 2015); c) sindaco supplente Amplifon SpA (daaprile
2012), d) sindaco supplente Prysmian SpA (da aprile 2013); €) sindaco supplente Fincantieri SpA (da maggio
2014). Per quanto concerne le societa non quotate, tra le atre s segnalano: a) sindaco di Ansaldo Energia Spa
(2014); b) sindaco di Pentagramma Perugia SpA, Gruppo Fintecna (dal luglio 2014); ¢) Presidente del Collegio
Sindacale di Carrara SpA (daaprile 2011); d) sindaco di Ottana Polimeri Srl (since December 2011).

MEMBRO DI CONSIGLI0 DI AMMINISTRAZIONE di ISAP (lIstituto per la Scienza dell’ Amministrazione Pubblica),
nominato dal Sindaco di Milano (2013-2015).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO CONTABILE/BILANCIO E DI REVISIONE LEGALE, rivolta soprattutto a
clientela di medio-grandi dimensioni (societa di capitali italiane; societa quotate; societa controllate di quotate,
anche in atri Paesi europei; bilancio consolidato). Tra le esperienze piti recenti si annoverano lavori relativi ala
transizione agli IAS/IFRS di societa italiane, quotate e non quotate; assistenza ala redazione del bilancio
individuale e consolidato; assistenza alla redazione di bilanci post-fusione o acquisizione; attivita di revisione
legale. Tale tipo di esperienza professionale, dal 2011 svolta in maniera del tutto autonoma presso lo Studio
professionale di cui sono oggi titolare, & tuttavia soprattutto maturata, nel periodo 1998-2011, in qualita di
professionista consulente della societa Mazars SpA, operante nell’ambito della revisione legale e iscritta all’ Albo
Consob a nr. ord. 38 (codice Consob 97909), dove, in particolare dal 2003 fino al 2011, ho anche ricoperto
I’incarico di “IFRS Specialist” presso I’Ufficio Norme e Dottrine della sede centrale italiana di Milano, a supporto
tecnico e normativo dei team di revisione impegnati su clienti quotati e non quotati, con inquadramento libero-
professionale, ma equivalente, per responsabilita e remunerazione, al livello di “senior manager” (referente: dr
Vincenzo Miceli, gia Socio, Presidente e Amministratore Delegato di Mazars SpA). Nél periodo 2002-2003, la
medesima attivita & stata da me svolta presso I’Ufficio Norme e Dottrine di Mazars SA, a Parigi, Francia (sede
centraledi Mazarsalivello mondiale), su clienti quotati in Francia. Nel periodo 1995-1996 ho inoltre svolto attivita
di revisione legale, in qualita di assistente, presso la societa Price Waterhouse sas (oggi Pricewaterhouse Coopers
SpA), sede di Milano.

CONSULENZA PROFESSIONALE SPECIALISTICA PRESSO ORGANISMI CONTABILI NAZIONALI E INTERNAZIONALI,
in qualita di membro di team di lavoro tecnici in materia di bilancio istituiti presso 1I’Organismo Italiano di
Contabilitadi Roma (dal 2011, project manager per larevisione dei principi contabili nazionali OIC 26 e OIC 17;
dal 2010, consulente per la predisposizione di commenti ufficiali su exposure draft di principi contabili
internazionali; referente: dr Massimo Tezzon, Segretario Generale OIC Roma) e presso I’European Financial



Reporting Advisory Group (EFRAG) di Bruxelles, Belgio (membro dell’*IFRS Separate Financial Statements
Proactive Project Team”, nel periodo 2012-2013; referente: dr Frangoise Flores, Presidente EFRAG).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO FISCALE, rivoltaa societa di capitali.

DOCENZA IN CORSI DI NATURA ACCADEMICA E PROFESSIONALE, presso societa di formazione e istituzioni
accademiche italiane e internazionali. Le discipline di interesse sono: contabilita generale, principi contabili
italiani, principi contabili IAS/IFRS, analisi di bilancio, revisione contabile, contabilitaindustriale.

FORMATORE ACCREDITATO presso il Ministero della Giustizia per corsi per mediatori civili.

COLLABORAZIONE EDITORIALE, principalmente con la casa editrice IPSOA Wolters Kluwer di Milano (dal
1999), sutemi riguardanti i principi contabili nazionali e IFRS, le operazioni straordinarie, lafiscalitadelle societa
di capitali. L elenco delle pubblicazioni (Allegato B) comprende 9 volumi, di cui tre afirmaesclusiva, e oltre 100
articoli, apparsi su riviste professionali a diffusione nazionale (“Pratica Contabile”, “Amministrazione & Finanza”,
“Bilancio e Reddito d’Impresa”, “Azienda e Fisco”) e sulleriviste “Il controllo nelle societa e negli enti” e “Rivista
dei dottori commercialisti”, edite da Giuffré, Milano.

ATTIVITAINAMBITO FORMATIVO

PROFESSORE A CONTRATTO DI “FINANCIAL ACCOUNTING AND ANAL YSIS” presso Universita Cattolicadel Sacro
Cuore di Milano, dal 2013, corso di laureatriennale e corso di laurea magistrale. | corsi, di cui sono titolare unica,
sono tenuti in linguainglese.

PROFESSORE A CONTRATTO DI “METODOLOGIE E DETERMINAZIONI QUANTITATIVE D’AZIENDA
(CONTABILITA GENERALE)” presso Universita Bocconi di Milano, dal 2013, corso di laureatriennale. 1l corso, di
cui non sono I’unica docente (riferimento: prof Gianluca Lombardi Stocchetti), é tenuto in lingua italiana.

DOCENTE A CONTRATTO DI INTERNATIONAL ACCOUNTING AND FINANCE presso I’Universita Cattolicadel Sacro
Cuore di Milano, corso Master in International Businessin linguainglese (dal 2011)

DOCENTE A CONTRATTO DI FINANCIAL ACCOUNTING presso I’Universita degli Studi di Trento, corso Master in
International Management in lingua inglese (2012-2013)

VISITING PROFESSOR presso la Wichita State University di Wichita, Kansas (Stati Uniti). Docenza in seminario
di contabilita internazionale IAS/IFRS organizzato da WSU, Barton School of Business, e World Trade Council
of Wichitail 26 gennaio 2012.

DOCENTE A CONTRATTO DI BILANCIO E PRINCIPI CONTABILI (IAS/IFRS: APPLICAZIONI E PROBLEMATICHE
OPERATIVE) presso I’Universita degli Studi di Ferrara (2010-2012)

FORMATORE ACCREDITATO PRESSO IL MINISTERO DELLA GIUSTIZIA per cors di Mediazione Civile, dal 2011.
Docente presso Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (ente formatore accreditato).

DIRETTORE DELL’AREA CONTABILITA E PRINCIPI CONTABILI (IT GAAP, IFRS, USGAAP: CORSI IN LINGUA
INGLESE) PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI
COMMERCIALISTI DI MILANO (dal 2009)

DOCENTE PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI
COMMERCIALISTI DI MILANO E PRESSO ODCEC MILANO (CORSI IN LINGUA ITALIANA ED INGLESE) — Milano,
Italia (dal 2005)

DOCENTE DI CONTABILITA E FINANZA AZIENDALE, Master in Contabilita e Finanza, Communication Trend
Italia, Milano, Italia (2000-2005).

DOCENTE DI LINGUA E CULTURA ITALIANA (LIVELLO INTERMEDIO E AVANZATO) — New York University
“Speaking Freely” foreign language program (2000-2001)



DOCENTE AGGIUNTO DI CONTABILITA E ANALISI FINANZIARIA, SDA Bocconi, Milano, Italia, Corso MBA in
linguainglese (1998)

VISITING PROFESSOR OF MANAGEMENT ACCOUNTING, Biznio Mokymo Centras, Kaunas (Lituania),
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project, sponsorizzato dall’Unione Europea (1998)

ACCOUNTING AND AUDITING EXPERT, KazGAU, Almaty (Kazakstan), TACIS Project, sponsorizzato
dall’Unione Europea (1998)

BORSISTA PRESSO IL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA AZIENDALE, Universita Statale di Torino, sede di Novara,
Italia (1997-1998)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INTERNAZIONALE, Istituto di Economia
Aziendale “G.Zappa”, Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia (1993-1999)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INTERNAZIONALE, Accademia Militare della
Guardiadi Finanza, Bergamo, Italia (1994)

ASSISTENTE — Area Amministrazione e Controllo, SDA Bocconi, Milano, Italia (1993-1998)

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI E GRUPPI DI STUDIO

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA EFRAG SME WORKING GROUP, ISTITUITA PRESSO EFRAG -
Bruxelles, Belgio (dal marzo 2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA |IFRS SME IMPLEMENTATION GROUP, ISTITUITA PRESSO
INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB) — Londra, Regno Unito (2010-2014)

M EMBRO DEL GRUPPO DI ESPERTI SM E STAKEHOLDER GROUP, ISTITUITO PRESSO ACCA, ASSOCIATION OF
CHARTERED CERTIFIED ACCOUNTANTS, Londra, Regno Unito (dal 2010)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER | PRINCIPI CONTABILI ISTITUITA PRESSO ORDINE
DoTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, Italia (membro dal 2005; presidente
dal 2013)

MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO NAZIONALE DELL’ASSOCIAZIONE |ITALIANA DOTTORI
COMMERCIALISTI (AIDC) — Milano, Italia (da marzo 2014)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE PARI OPPORTUNITA ISTITUITA PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, Italia (2010-2013)

MEMBRO DEL GRUPPO DI STUDIO “IFRS FOR SMES TASK FORCE” PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, Italia (2009-2010)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA IFRS OPI DI AsSIREVI, Milano, per conto della societa di
revisione legale Mazars SpA (2007-2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER LA FINANZA AZIENDALE PRESSO ODCEC - Milano, Italia
(2010-2011)

MEMBRO DELLA “IFRS TASK FORCE” PRESSO L’UFFICIO NORME E DOTTRINE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
MAZARSS.A., Parigi, Francia (2003-2011)

ALTRE ATTIVITA PROFESSIONALI

CONSULENTE DEL TRIBUNALE PENALE DI PESARO, I TALIA — Consulenze tecniche su casi di usura (1996-97).



TRADUTTRICE INGLESE-ITALIANO, I TALIANO-INGLESE E FRANCESE-ITALIANO per case editrici e istituzioni
finanziarieitaliane ed estere (Banca d’ltalia, Julius Baer Group, McGraw Hill, Mellon Global Investments, HSBC
Bank, Banque Rothschild, et alia).

PARTECIPAZIONE A RICERCHE ACCADEMICHE

1997  Progetto di ricerca SDA Bocconi: Analisi dei processi decisionali nelle piccole e medie imprese

1994  Progetto di ricerca Universita Bocconi: Valutazione dell’efficacia teorica e pratica delle politiche
pubbliche per lo start-up e lo sviluppo di piccole e medieimpresein Italia

Progetto di ricerca SDA Bocconi: Piccole e medie impresein Italia

1993  Progetto di ricerca Universita Bocconi: Il processo di formulazione ed emanazione dei principi contabili
nazionali in alcuni Paesi europei.

PREMI

Titolo di_ Master Scholar presso il “Department of Psychology” della “Graduate School of Artsand Science”, New
York University, New York, NY, United States.

Medaglia d’Oro dell’ Associazione Amici della Bocconi come migliore laureato dell’anno accademico 1991-92.

ALTRE INFORMAZIONI

Conoscenza dei principali applicativi per PC (Windows Office package, SPSS) e per ricerche internet.
Hobby: viaggi in Paes esotici, tennis, immersioni subacquee (PADI OWS| Instructor; PADI EFR Instructor);
Membro Ordinario dell’Associazione Italiana Sommeliers;, studio delle lingue straniere, sia di matrice
indoeuropea, sia orientali.

In fede,

Claudia Mezzabotta

=

Milano, 22 settembre 2016



ALLEGATO A -ELENCO PUBBLICAZIONI

LIBRI

(ISBN disponibile arichiesta)
Le operazioni straordinarie e la gestione dei processi di acquisizione, a cura di TEDESCHI G., SALVADEO S.,
Capitolo 12 ““Le operazioni straordinarie e i principi contabili internazionali, IPSOA Wolters Kluwer, Milano

2012, pp. 355-394.

Manuale del transfer pricing, acuradi VALENTE P., IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2012, pp. 2245-2253 e
(con S. Zambon) pp. 2253-2266.

La mediazioneinternazionale eil ruolo della diplomazia, acuradi MEzzABOTTA C., EGEA, Milano 2012, pp.
XVII-XIX; 95-117; 143-153.

Il bilancio della banca, acuradi RUTIGLIANO M., Capitolo 4 “I beni materiali e immateriali”’, EGEA, Milano
2011, pp. 107-153.

La mediazione civile, a cura di: CARADONNA M., MEZZABOTTA C., RivA P., EGEA, Milano 2011, pp. 69-80;
103-115; 155-160.

Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese, IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2009.
AA.VV., Esperto bilancio eimpresa: le soluzioni — 500 casi risolti, IPSOA, Milano 2008.
Le note al hilancio IFRS secondo la guida OIC, IPSOA, Milano 2007.

Memento Pratico Ipsoa Francis Lefebvre — Principi contabili internazionali — Cap.XV: “Conversione delle
operazioni e dei bilanci in valuta”, IPSOA, Milano 2004.

Le decisioni di investimento alla base della crescita dimensionale : come orientare i process di valutazione
economica degli investimenti, in: ARCARI A. (a cura di), | process di crescita delle PMI - Come aiutare
I’imprenditore a decidere con consapevolezza economica, EGEA, Milano 1998.

Contabilita internazionale: introduzione ad una teoria delle differenze tra sistemi contabili, in: VIGANO A. (a
curadi), Elementi di ragioneria internazionale, EGEA, Milano 1997.

(conTravellaD.) - Italy, in: PROVASOLI A., VIGANO A. (acuradi), The process of formulation and issuance of
accounting standards in some European countries, EGEA, Milano 1996.

Contabilita internazionale: aspetti introduttivi di una teoria delle differenze tra sistemi contabili, EGEA,
Milano 1995.

ALTRE PUBBLICAZIONI MONOGRAFICHE
(ISSN disponibile arichiesta)

AA.VV., La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti (a cura di ASTORINA M.R,,
MEzzABOTTA C.), Quaderno SAF n. 37, ODCEC Milano, 2011, pp. 48-52.

AA.VV., La mediazione civile. Novita normative e contesto operativo (a cura di ASTORINA M.R.,
MEzzABOTTA C.), Quaderno SAF n. 36, ODCEC Milano, 2011, pp. 39-43.

Perdite di valore e avwiamento secondo i principi IFRS (con BAUER R.), Quaderno SAF n. 34, ODCEC
Milano, 2011, pp. 33-91



ALTRE PUBBLICAZIONI (“PAPER" SCIENTI FICI)
(prive di ISSN/ISBN)

Applying IFRS in Separate Accounts in Italy: Implications on Dividend Distribution and Taxation
(presented at the international conference “Global Shifts: Implications For Business, Government and
Labour”, held in Boston, United States, at MIT on 28-30 June 2012)

Applying IFRS in Separate Accounts on a Mandatory Basis: Anomalies and Lessons From the Italian
Case (presented at the international accounting conference “Accounting Renaissance”, held in Venice,
Italy, at Universita Ca’ Foscari, in November 2011)

ARTICOLI
(elenco compl eto disponibile arichiesta)

Il bilancio separato secondo lo IAS 27: alcuneriflessioni, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3
Luglio-Settembre 2014, Giuffre editore, Milano.

IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities e significativita delle informazioni, in: Rivista dei
dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2014, Giuffre editore, Milano.

Nuovi principi contabili nazionali per il bilancio di esercizio e consolidato, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2014, Giuffre editore, Milano.

| principi generali del bilancio secondo la direttiva 34/2013: un confronto con gli IFRS, in: Rivista dei
dottori commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2013, Giuffre editore, Milano.

IFRS per le PMI: lo stato dell’arte, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3, Luglio-Settembre 2013,
Giuffre editore, Milano.

IAS 2 e valore netto di realizzo del magazzino: alcuni esempi, in Amministrazione e Finanza n. 9/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Nuovo OIC 21: partecipazioni, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Bilancio delle societa non quotate: cosa cambiera nella UE, in Amministrazione e Finanza n. 8/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

OIC 23: restyling per le grandi commesse, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

I nuovo OIC 24 per leimmobilizzazioni immateriali, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2013, 1PSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Nuove norme per lejoint venture, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2013, Giuffré
editore, Milano.

Nuovo | AS 28: cosa cambia per societa collegate ejoint venture, in Amministrazione e Finanza n. 6/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

La contabilita delle quote di emissione nel principio OIC 8, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Contabilizzare i certificati verdi secondo I’OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 52013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Certificati verdi e quotedi emissione nel principi OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.



EFRAG el ASB: leultimenovita, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2013, Giuffre
editore, Milano.

L’ammortamento per componenti, tra IAS 16 e OIC 16, in Amministrazione e Finanza n. 3/2013, |PSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Leasing finanziario tra OIC e IFRSin: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

| titoli di debito secondo il nuovo OIC 20 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Dall’OIC novita per la valutazione dei crediti in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

L’OIC regola il ritorno ai principi contabili nazionali, in Amministrazione e Finanza n. 1/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Nuove regole per il bilancio consolidato degli investitori istituzionali, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2012, Giuffré editore, Milano.

Il “cash pooling” nel nuovo OIC 14 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 10/2012, IPSOA WoltersKluwer,
Milano.

IFRIC 20: focus sul settore minerario in: Amministrazione e Finanza n.10/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 10: un nuovo principio per il bilancio consolidato, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3,
Luglio-Settembre 2012, Giuffre editore, Milano.

Cambiamenti di principi contabili e di stime, correzioni di errori in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
8/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Ratei erisconti piu chiari in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

I nuovo principio contabile nazionale sui debiti, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Fiscalita del bilancio IFRS: leregole di base, in: Amministrazione e Finanza n.6/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

I nuovi principi IFRS 10-12 e le modifiche a IAS 28; il nuovo principio IFRS 13, “Fair Value
Measurement™; i principali progetti in corso presso lo IASB, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2,
Aprile-Giugno 2012, Giuffre editore, Milano.

Quali novita per le immobilizzazioni materiali, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Bilancio consolidato e proposta di huova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Nota integrativa modulare e revisione nella nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

IFRSnd bilancio individuale e separato: un commento, in: Amministrazione e Finanza n. 3/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Presto una nuova direttiva contabile?, in : Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Il regime VA delle aziende che effettuano cessioni d’oro, in: Azienda e Fisco n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

OIC 6: informativa di bilancio e ristrutturazione del debito, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.



Ristrutturazione del debito secondo I’OIC: effetti contabili, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Leasing: verso nuove regole IFRS, in: Amministrazione e Finanza n.11/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Ristrutturazione del debito secondo I’OIC: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

IFRS 12: nuova informativa sulle partecipazioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Bilancio consolidato: esempi IFRS 10, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Piani di ““stock option™: sono deducibili i costi per i servizi connessi?, in: Azienda e Fisco n. 8/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

“Marcia indietro” dagli IFRS, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRS 10: un nuovo principio per il consolidamento, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.8/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Larelazione di revisione secondo il principio PR 002, in: Amministrazione e Finanza n. 7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Impairment e awiamento nei bilanci assicurativi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

I mediatore civile: una nuova professione al servizio di imprese e cittadini, in: ANDAF Magazine, luglio
2011.

IFRS: se I’«avviamento» & ammortizzabile, allora non & «vero», in: Bilancio e Reddito d’Impresa
n.6/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Il «fenomeno» della variazione di valore dei fabbricati secondo gli 1AS, in: Azienda e Fisco n. 5/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Relazione sulla gestione «a misura di IFRS», in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

L’esplorazione, in: AA.VV., “La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti”, Quaderno SAF
n. 37 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano Editore, Aprile 2011,

Come s diventa mediatori, in: AA.VV., “La mediazione civile. Novita normative e contesto operativo”,
Quaderno SAF n. 36 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milano Editore, Aprile 2011

La mediazione e le logiche della negoziazione, in: IR Top Journal of Investor Relations, n. 1 anno X,
gennaio/marzo 2011, Maggioli Editore.

Prospetto del risultato economico complessivo: il conto economico per i soggetti IAS, in:
Amministrazione e Finanza n. 4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.



Rimozione di struttureindustriali che interferiscono con la realizzazione di opere pubbliche, in: Bilancio
e Reddito d’Impresa n.4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Impairment e awiamento nel bilanci bancari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 9: le passivita finanziarie, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRS 7: nuova informativa di bilancio sugli strumenti finanziari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
1/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Section 2: concetti e principi pervasivi del principio IFRS per le PMI, (con a. Picalli), in: Il controllo
nelle societa e negli enti, Anno X1V, Fasc. 6 2010, Giuffré Editore, Milano.

Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese: alcune considerazioni introduttive (con
A.Picalli), in: Il controllo nelle societa e negli enti, Anno X1V, Fasc. 4-5 2010, Giuffre Editore, Milano.

Parti correlate: applicazione del Regolamento Consob, in: Amministrazione e Finanza n. 12/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

| principi contabili per le aziende non profit, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRIC 19: quando il debito si estingue con emissione di azioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

IAS 1 Revised: il prospetto del risultato economico complessivo (con Consonni C.), in: ANDAF
Magazine, ottobre 2010.

IFRS 3: che cos’e il full goodwill? in; Amministrazione & Finanza n. 10/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Redigereil bilancio IFRSin assenza di continuita aziendale, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

La liquidazione nei bilanci IFRS. struttura e contenuto, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Laliquidazione nei bilanci IFRS: aspetti introduttivi, in; Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2010, |PSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Bilancio IFRS in tempi di crisi: le osservazioni dei regulator italiani, in: Bilancio e Reddito d’Impresa
n.7/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Step acquisition nel bilancio IFRS, in: Amministrazione & Finanza n. 7/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Il disavanzo di fusione per incorporazione secondo I’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Valutare le commesse in perdita nel bilancio OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

Rimisurare i derivati incorporati secondo I’'lFRIC 9, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.
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L’impairment test secondo I’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Guida 4 OIC: riserve IFRS da prima adozione, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

La contabilita delle riserve IFRS a regime, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Note sul principio IFRS per le PMI, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Ricavi per servizi: leregole IFRS, in: Pratica Contabile n. 11/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Novita IFRS sulle aggregazioni di imprese e sul consolidato, in: Pratica Contabile n. 10/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

OIC: cambia la valutazione delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 9/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

IFRS: cessione di attivi a societa veicolo, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Azioni proprie, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 8/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

1AS 40: fair value e investimenti immobiliari, in: Pratica Contabile n. 7/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

Derecognition delle attivita finanziarie secondo lo 1ASB, in: Amministrazione e Finanza n. 6/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Leasing IFRS: rivoluzione vicina?, in: Pratica Contabile n. 6/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Note sulla classificazione IAS 17 dei leasing, in: Pratica Contabile n. 5/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IAS 39: copertura rischio di cambio su acquisto merci, in: Pratica Contabile n. 4/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Quandoiil fornitorericeve dal cliente un asset in cambio di beni e serviz, in: Pratica Contabile n. 3/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Novita IASB sulla riclassificazione degli strumenti finanziari, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Regime di distribuibilita delle riserve IFRS, in: Pratica Contabile n. 2/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

IFRIC 17: dividendi in natura, in: Pratica Contabile n. 1/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Interruzione delle relazioni di copertura: effetti contabili, in: Amministrazione e Finanza n. 22/2008,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Fair Value Hedge second lo 1AS 39: un caso pratico, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2008, |PSOA
Wolters Kluwer, Milano.

IFRSlight: a che punto silamo?, in: Pratica Contabile n. 11/2008, IPSOA, Wolters Kluwer, Milano.
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IFRS: bilancio consolidato e separato secondo I’OIC, in: Pratica Contabile n. 10/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

“Guida operativa 3" per I’applicazione degli IFRS in Italia, in: Pratica Contabile n. 9/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

OIC 5: criteri di valutazione in ipotesi di liquidazione, in: Pratica Contabile n. 8/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 1: no al ripristino del valore dell’avviamento ammortizzato, in: Pratica Contabilen. 7/2008, |PSOA
Wolters Kluwer, Milano..

IAS 37: alcuni casi applicativi, in: Pratica Contabile n. 6/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

Variazione delle aliquote fiscali: effetti sui bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 52008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

Fiscalita degli strumenti finanziari nel bilancio IFRS in: Pratica Contabile n. 4/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS 3 revised: novita nelle aggregazioni di imprese, in: Pratica Contabile n. 3/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

IFRS e finanziamenti agevolati, in; Pratica Contabile n. 2/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
IFRS fiscalita della riserva FTA, in: Pratica Contabile n. 1/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
OIC: il nuovo TFR nei bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 12/2007, IPSOA, Milano.

IAS 1: un nuovo prospetto di bilancio, in: Pratica Contabile n. 11/2007, IPSOA, Milano.

IFRIC 1: se cambiano i costi di smantellamento, in: Pratica Contabile n. 10/2007, IPSOA, Milano.
Fusione inversa sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 9/2007, IPSOA, Milano.
Aggregazioni di imprese sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 8/2007, IPSOA, Milano.
Un nuovo bilancio per le societa non quotate, in: Pratica Contabile n. 6/2007, IPSOA, Milano.
IAS8: lacorrezionedi errori € retroattiva, in: Pratica Contabile n. 5/2007.

IFRIC 12: contabilita dei contratti di concessione di serviz, in: Pratica Contabile n. 4/2007, |PSOA,
Milano.

IFRS 8: I’informativa settoriale cambia veste, in: Pratica Contabile n. 2/2007, IPSOA, Milano.

OIC 4 e differenze di scissione, in: Pratica Contabile n. /2007, IPSOA, Milano.

Indicazioni dell’OIC 4 in tema di fusione inversa, in: Pratica Contabile n. 12/2006, |PSOA, Milano.
OIC 4: trattamento delle differenze di fusione, in: Pratica contabile n. 12/2006, IPSOA, Milano.
EBITDA e posizione finanziaria netta: effetti IFRS, in: Pratica Contabile n. 10/2006, IPSOA, Milano.
Latransizione agli IFRSriapreil conferimento, in: Pratica Contabile n. 9/2006, IPSOA, Milano.

IFRS per piccolo e medie imprese, in: Pratica Contabile n. 8/2006, IPSOA, Milano.
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OIC 3: strumenti finanZiari e nota integrativa, in: Pratica Contabile n. 6/2006, | PSOA, Milano.
IAS 21: cambiare metodo di traduzione del bilancio, in: Pratica Contabile n. 5/2006, IPSOA, Milano.

IAS 36, Impairment of Assets. esempi applicativi commentate, in: Pratica Contabile n. 4/2006, |PSOA,
Milano.

OIC 26: regole per la conversione delle poste in valuta, in: Pratica Contabile n. 2/2006, IPSOA, Milano.

Vendita di immobilizzazioni materiali con obbligo di retrocessione, in: Pratica Contabile n.1/2006,
IPSOA, Milano.

OIC 24: oneri pluriennali ancora capitalizzabili, in: Pratica Contabile n. 12/2005, IPSOA, Milano.

OIC 16: cosa cambia in Italia per le immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 11/2005,
IPSOA, Milano.

Raccordo tra principi nazionali e IFRS nell’informativa infrannuale “IAS/IFRS pura™, in: Pratica
Contabile n. 10/2005, IPSOA, Milano.

La transizione agli IAS/IFRS secondo I’OIC, inserto di Pratica Contabile n. 9/2005, IPSOA, Milano.

Ammortamento del costo rivalutato delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 8/2005,
IPSOA, Milano.

Avanzo di fusione per perdite future, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 6/2005, |PSOA,
Milano.

Alcune osservazioni sulla valutazione delle commesse di serviz, in: Pratica Contabile n. 4/2005, IPSOA,
Milano.

Se il valore recuperabile dell’insieme & superiore alla somma di quello dei singoli beni, in: Pratica
Contabile, n. 2/2005, IPSOA, Milano.

Costi di installazione: il caso di un’azienda di distribuzione gas, in: Pratica Contabile, n. 12/2004,
IPSOA, Milano.

Abrogazione dell’interferenza fiscale secondo I’OIC 1, in: Pratica Contabile, n.10/2004, IPSOA, Milano.

OIC 1: leasing e immobilizzazioni immateriali a durata indeterminate, in: Pratica Contabile, n. 9/2004,
IPSOA, Milano.

Terreni edificabili e fabbricati civili: | metodi di valutazione da adottare, in: Pratica Contabile, n.8/2004,
IPSOA, Milano.

Quando I’opera dell’ingegno € un componente del macchinario: il caso di un’azienda tessile, in: Pratica
Contabile, n.7/2004, IPSOA, Milano.

Contratti di leasing e IAS17: il caso di una societa di trasporti pubblici, in: Pratica Contabile, n. 6/2004,
IPSOA, Milano.

L’impatto dei principi contabili internazionali sulla lettura degli indici di redditivita, in: Pratica
Contabile, n. 2/2004; IPSOA, Milano.

Cessione d’azienda: imposte ipotecarie e catastali commisurate al valore dei singoli beni immobili
trasferiti, in: Pratica Contabile, n.2/2003, IPSOA, Milano
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Perdite dell’incorporante riportabili solo se & dimostrabile la mancanza di intento elusivo, in; Pratica
Contabile, n.1/2003, IPSOA, Milano.

La deducibilita delle quote di ammortamento del disavanzo di fusione dipende dalla data di approvazione
del progetto, in: Pratica Contabile, n.12/2002, IPSOA, Milano.

Nel gruppi controllati a catena, solo la societa controllante di vertice garantisce i rimborsi delle
eccedenze IVA, in: Pratica Contabile, n.9/2002, IPSOA, Milano.

Falso in prospetto esplicitamente punibile nell’ambito degli illeciti societari, in: Pratica Contabile,
n.8/2002, IPSOA, Milano.

L’individuazione della data dell’offerta per determinare il trattamento fiscale del diritto di opzione, in:
Pratica Contabile, n. 6/2002, IPSOA, Milano.

| ratei ei risconti nel bilancio di esercizo, in: Pratica Contabile, n. 4/2002, IPSOA, Milano.

Dividendi, quando il socio € una societa estera con stabile organizzazionein Italia, in: Pratica Contabile,
n.11/2000, IPSOA, Milano.

La casa madre rinuncia ai crediti per coprire le perdite della controllata, in: Pratica Contabile, n.
7/2000, IPSOA, Milano.

Partecipazioni estere: gli effetti del cambio, in: Pratica Contabile, n.12/99, IPSOA, Milano.

Vendita con patto di riservato dominio eleasing finanziario: un confronto, in: Pratica Contabile, n. 9/99,
IPSOA, Milano.

Riduzione del capitale sociale per esubero, con rimborso in contanti, in: Pratica Contabile, n. 6/99,
IPSOA, Milano.

In fede,

Claudia M ezzabotta

£ of

s

I

s -

.
AN
]

-J

Milano, 22 settembre 2016
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Spettabile

Space?2 SpA
ViaMauro Macchi, 27
20124 Milano

DICHIARAZIONE

La sottoscritta MEZZABOTTA Claudia, nata a Fano (PU) il 3 febbraio 1970, cittadina
italiana, domiciliata per la carica in Milano Via Carlo Pisacane, n. 24, in relazione alla
nominaalla caricadi sindaco effettivo della societa Space2 SpA deliberata dall’ Assemblea
nellariunione del 1 dicembre 2016,

DICHIARA

ai fini dell’art. 2400, ultimo comma, del codice civile?, di ricoprire attualmente i seguenti
incarichi di amministrazione e controllo:

A) Membro di collegio sindacale:

1. Carrara SpA (presidente)

2. Ottana Polimeri Srl (sindaco effettivo)

3. Sabre Itaia Srl (sindaco effettivo)

4. RES - Research for Enterprise Systems Srl (sindaco unico)
5. Fultes SpA (presidente)

6. IFA - Istituto Fiduciario Ambrosiano Srl (sindaco effettivo)
7. GE Lighting Srl (sindaco unico)

8. Pentagramma Perugia SpA (sindaco effettivo)

9. INALCA SpA (sindaco effettivo)

10. Synopo SpA (sindaco effettivo)

11. Winwin Srl (sindaco effettivo)

12. F.I.L.A. Sp.A. (presidente)
13. Quadrifoglio Piacenza SpA in liquidazione (sindaco effettivo)
14. Fincantieri SpA (sindaco supplente)

15. Amplifon SpA (sindaco supplente)

16. Gommauto Ambrosiana SpA (sindaco supplente)

17. ORMIC - Organizzazione Milanese Industriale e Commerciale SpA (sindaco supplente)
18. Barclays Family SpA (sindaco supplente)

19. Gatelab Srl (sindaco supplente)

20. Pentagramma Piemonte SpA (sindaco supplente)

21. Computershare SpA (sindaco supplente)

22. Quadrifoglio Verona SpA (sindaco supplente)

23. Prysmian SpA (sindaco supplente)

B) Membro di consiglio di amministrazione: nessuno

L Ai sensi dell’art. 2400, ultimo comma, del codice civile, “Al momento della nomina dei sindaci e prima
dell’accettazione dell’incarico, sono resi noti all’assemblea gli incarichi di amministrazione e di controllo da
ricoperti presso altre societa”.



Per I’effetto delle dichiarazioni di cui sopra, il sottoscritto dichiara dunque di essere in
possesso del requisiti prescritti dallanormativa applicabile per ricoprire lacaricadi membro
del Collegio Sindacale della Societa.

Milano, 26 ottobre 2016
[l dichiarante

.~

Allega
- documento d’identita;
- codicefiscale
- curriculum vitae.

| recapiti acui inviare le comunicazioni relative alla carica sono i seguenti:

Dr Claudia M ezzabotta
ViaCarlo Pisacane, 24
20129 Milano

Tel. efax no. 02 5469308

Cedll. no. 335 8386118

Email: cmezzabotta@yahoo.it

PEC: claudiamezzabotta@odcecmilano.it




Spettabile

Space2 S.p.A.

Viale Mauro Macchi, 27
20124, Milano

Milano, 25 ottobre 2016

Oggetto: Accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina alla carica di sindaco effettivo di

Space2 S.p.A. e attestazione dell’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita,
nonché dell’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per assumere tale carica

Io sottoscritto Maurizio Salom, nato a Milano , il 9 aprile 1954, codice fiscale SLM MRZ 54D09 F205Y , preso
atto della mia candidatura alla carica di sindaco effettivo di Space2 S.p.A. (di seguito “Space2” o la “Societa”)
che il socio Delfin S.a r.l. intende presentare all’Assemblea di Space2 convocata, in sede ordinaria e straordinatia,
pet il 1° dicembre 2016 in unica convocazione per deliberare, tra Ialtro, sulla nomina del Collegio Sindacale con
efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, con la
presente:

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di sindaco effettivo di Space2, il tutto con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, e

DICHIARO e ATTESTO sotto la mia responsabilita a tutti gli effetti di legge

(a) che non sussistono le cause e non mi trovo in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza prescritte dall’art. 148, comma 3, del D.Igs. 58/98, nonché dalle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili;

(b) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.Igs. 58/98;

(c) dipossedere, ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/98, i requisiti di professionalita di cui all’art. 1 del
D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto:

‘S/ sono iscritto nel registro dei revisori contabili e ho esercitato Pattivita di controllo legale dei
conti per un periodo di tempo non inferiore a tre anni;

"4 ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro;

0 ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in matetie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della Societa,

[£] ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settort strettamente attinenti a quello dell’attivita della Societa;

(d) dinon ricadere in alcuna delle situazioni impeditive di cui all’art. 1, commi 4, 5 e 6, del D.M. 30 marzo 2000
n. 162,

(e) di non trovarmi in alcuna delle condizioni di cui all’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e, dunque, di
essere in possesso dei requisiti di onorabilita;



(f) chela nomina a sindaco di Space2 non comporterebbe il superamento dei limiti al camulo degli incarichi di
cui agli artt. 148-bis del D.lgs. 58/98 e 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999;

(g) diricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa indicati in allegato;
(h) di essere 0 di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane
adottato da Borsa Italiana S.p.A..

11 sottosctitto si impegna, se richiesto, a produrte la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente a Space2 ogni successiva variazione delle informazioni rese
con la presente dichiarazione.

Il sottoscritto autorizza altresi il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D. Lgs. 196/2003
pet le finalita connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene resa.

Maurizio Salom

Allegati: curriculm vitae ed elenco delle cariche ricoperte in altre societa aggiornato alla data della presente
dichiarazione.



STUDIO RICCARDISALOM TEDESCHI

COMMERCIALISTI ASSOCIATI

dott. Guido Riccardi viale Bianca Maria, 25
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dott. Giovanni Tedeschi Tel: 0039 - 02 - 784.146 r.a.
fax : 0039 - 02 — 782.447
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dott. Giovanna Canta
dott. Monica Castiglioni
dott. Emilio Mario Ciocca
rag.  Marco Volpi

rag. Piero Canzani
dott. Giovanni Porro
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CURRICULUM VITAE
Nome . MAURIZIO SALOM
Data di nascita : 9 Aprile 1954
Luogo di nascita : Milano, Italia
Indirizzo : Viale Bianca Maria 25-20.122 — Milano

Universita: Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Commerciale Luigi
Bocconi di Milano;

Occupazione e qualifiche professionali:

Dal 1980 - 1983: Impiegato presso Peat, Marwick, Mitchell & Co. (ora KPMG)
Dall’Ottobre 1986 é iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Milano (numero 1352)

Dal Gennaio 1984 ¢ socio fondatore dello Studio Riccardi-Salom-Tedeschi a Milano in
Viale Bianca Maria 25, Milano

Dall’Aprile 1995 nominato come Sindaco dal Decreto Ministeriale del 12 aprile 1995,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31-bis il 21 aprile 1995, pagina 632

Iscritto all'Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale Civile e Penale di Milano

Attivita principali:

L’attivita professionale € concentrata principalmente nella consulenza e assistenza svolta
per alcuni dei piu importanti fondi di private equity italiani (Banca Intesa Private Equity,
Neuberger, Alpha, The Carlyle Group) a cui fornisce consulenza in materia fiscale , legale
e contabile sia in LBO che altre attivita di BO e in rilevanti operazioni di private equity
italiane.



C HI A R A Z I O N E

T R A S P A R E N Z A

Il sottoscritto Maurizio Salom, nato a Milano il 09/04/1954 e residente in Milano, LARGO DELLA CROCETTA 2,

C.F. SLM MRZ 54D09 F205Y, ai fini e per gli effetti dell’art. 2400 comma 4° C.C.

dichiara

Di essere nominato Presidente, Sindaco Effettivo, Sindaco Supplente, Consigliere di sorveglianza presso le

seguenti societa:

CifSrl

Fancy One S.p.A.
Giocoplast Natale S.p.A.
In.fra S.p.A.

Iniziative Logistiche S.r.l.

Re. Consult Infrastrutture S.p.A.

Rinascente/Upim S.r.1.
Cifa Mixers S.r.l.
Apache S.p.A.

Cifa S.p.A.
Cipi S.p.A

Duplomatic Oleodinamica S.p.A.

Ebit S.r.l.
Ecoinvest S.p.A.
Esaote S.p.A.
Facile.it S.p.A.

Facile.it Broker Assicurazioni S.p.A.

Fratelli Neri S.p.A.
Giunti S.p.A.

Guala Closures S.p.A.
H.i.i.t. S.p.A.

Industrie Ilpea S.p.A
Mater Bi S.p.A.
Mater-Biotech S.p.A.
Mater-Biopolymer S.r.1.
Melville S.r.1.

Mezzanove Capital S.p.A. In lig.

Mutui.it

Neri Depositi Costieri S.p.A.
SE.CO.SV.IM. S.r.l.
Terra S.p.A.

Tomasoni Topsail S.p.A.
Twin Set S.r.1.

Util Industries S.p.A.
Zenith S.p.A.

Atlantyca S.p.A.

Avio S.p.A.

Bertolotti S.pA.

Caffita System S.p.A.

Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Castiglione delle Stiviere
Milano
Senago
Milano
Parabiago
Genova
Milano
Genova
Milano
Milano
Livorno
Umbertide
Alessandria
Milano
Malgesso
Milano
Novara
Patrica
Milano
Milano
Milano
Livorno
Roma
Milano
Milano
Carpi
Torino
Milano
Milano
Torino
Milano
Gaggio Montano

MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI

MI
MI
MI
MI
GE
MI
GE
MI
MI
LI
PG
AL
MI
VA
MI
NO
FR
M
MI
MI
LI
RO
MI
MI
MO
TO
MI
MI
TO
MI
BO

=i

02351310988
08604440969
13452430153
07230420965
01311870990
04673800969
04784200968
01565410204
09253250964
02693100121
01201420872
05933050964
02283810998
04912020965
05131180969
07195340968
08007250965
11740260150
01558880546
13201120154
05882290967
13314860159
11832580150
02301900037
02812630602
08852380966
05054030969
06158600962
02250760101
06728670016
09410570965
00355610106
07889180969
03765350966
12746240154
05426990965
05515080967
00719800153
06114900969

Consigliere

Consigliere/Pres CdA
Consigliere/Pres CdA
Consigliere/Pres CdA
Consigliere/Pres CdA
Consigliere/Pres Col Sindacale
Consigliere

Pres Coll Sind/Sind Effettivo
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo



Centro Irrigazione S.r.1.
Elettromnes S.p.A.
Elettromnes 2 S.p.A.

Era S.p.A.

Eutron S.p.A.

F.P.E. Ferrari Pubblicita Esterna S.p.A.
Grizzly Italia S.p.A.

IMT S.p.A.

Lkq Italia S.r.1.

Lkq Italia Bondco S.p.A.
Manzoni S.r.l.

Matrica S.p.A.

Mesdan S.p.A.

Novamont S.p.A.

Pavan S.r.l.

Remazel Engineering S.p.A.
Rhiag S.p.A.

Rhiag Engineering S.p.A.
Rhino Bidco S.p.A.

Savio Macchine Tessili S.p.A.
Service Med S.r.L.

Service One S.p.A.

SIPCAM ITALIA S.p.A.
SIPCAM EUROPE S.p.A.
SMD-CAP S.r.l.

S.IL.T.T.I. S.p.a.

Telco S.p.A

X-ROP40 S.p.A.

Adhesive Based Chemicals S.r.1.
Alteria S.r.l.

Calligaris S.p.A.

IL.CF. Sp.A.

Ode S.r.l.

Optima Italia S.p.A.

RCN Finanziaria S.p.A.
Sinterama S.p.A.
SIP.C.AM. S.p.A.

Stemgen S.p.A.

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
UBS Fiduciaria S.p.A.

Ver Capital Societa di gestione del risparmio per azioni
08 Gennaio S.r.1.

08 January S.r.l.

A.Rise S.r.l.

Grevillea S.r.1.

IMT S.r.l.

Investimenti Atlantici S.r.1.

Tango S.r.l.

Ottobre 2008

Bastia Umbro
Milano

Milano

Milano

Treviolo

Trezzano sul Naviglio
Grassobbio
Casalecchio di Reno
Milan

Milano

Milano

San donato milanese
Puegnago sul Garda
Novara

Galliera Veneta
Milano

Bergamo

Milano

Milano

Pordenone

Milano

Milano

Milano

Milano

Milano

Milano

Milano

Milano

Marcallo con Casone
Milano

Manzano

Colico
Napoli
Mantova
Sandigliano
Milano
Milano
Milano
Milano

Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano
Milano

PG
M
M
M
BG
MI
BG
BO
MI
MI
MI
MI
BS
NO
PD
MI
BG
MI
MI
PN
MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI

—_ = =

MI
uD

LC
NA

BI
MI
MI
MI
MI

MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI
MI

02091780540
08871810969
09598420967
07647200018
01805190160
00834910150
03158320162
04035210378
09321440969
08404810965
08852240962
07481140965
00556520179
08526630150
01128180286
01023830167
02394560136
07572740152
08408830969
07477880962
10782860158
09221490965
07520710968
07520570966
05358930963
00702910159
05277610969
05366270964
04713960963
06132090967
05617370969
04918930969
02828190138
07469040633
02071210203
12762940158
00777490152
05041640961
03459640961
00919520288

04950820961
06053390966
06053400963
04836050965
05322330969
08843040968
04836060964
11275780150
06373550968

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico

Liquidatore



Si comunica inoltre I’inesistenza di qualsiasi impedimento all’assunzione della carica, non ricorrendo cause

di ineleggibilita, di decadenza o situazioni che ne compromettono I’indipendenza.

Milano, 25 ottobre 2016

In fede,
Maurizio Salom



Spettabile

Space2 S.p.A.

Viale Mauro Macchi, 27
20124, Milano

Roma, 3 novembre 2016

Oggetto: Accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina alla carica di sindaco supplente di

Space2 S.p.A. e attestazione dell’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita,

nonché dell’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per assumere tale carica

Io sottoscritto  Maurizio DE  MAGISTRIS, nato a Napoli, il 19 aprile 1958, codice fiscale
DMGMRZ58D19F839V, preso atto della mia candidatura alla carica di sindaco supplente di Space2 S.p.A. (di
seguito “Space2” o la “Societa”) che il socio Delfin S.a r.l intende presentare al’Assemblea di Space2
convocata, in sede ordinaria e straordinaria, per il 1° dicembre 2016 in unica convocazione per deliberare, tra
Paltro, sulla nomina del Collegio Sindacale con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per
incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, con la presente:

ACCETTO

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di sindaco supplente di Space2, il tutto con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, e

DICHIARO e ATTESTO sotto la mia responsabilitd a tutti gli effetti di legge

(@) che non sussistono le cause e non mi trovo in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza prescritte dall’art. 148, comma 3, del D.Igs. 58/98, nonché dalle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili;

(b) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98;

(c) dipossedere, ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/98, i requisiti di professionalita di cui all’art. 1 del
D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto:

| sono iscritto nel registro dei revisori contabili e ho esercitato lattivita di controllo legale dei
conti per un periodo di tempo non inferiore a tre anni;

H ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro;

O ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita indicata all’art. 3 dello statuto sociale di Space2;

0 ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello dell’attivita indicata all’art. 3 dello
statuto sociale di Space2;

(d) di non ricadere in alcuna delle situazioni impeditive di cui all’art. 1, commi 4, 5 e 6, del D.M. 30 marzo 2000
n. 162;

M



(©)

®

(&)
(h)

di non trovarmi in alcuna delle condizioni di cui all’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e, dunque, di
essere in possesso dei requisiti di onorabilita;

che la nomina a sindaco di Space2 non comporterebbe il superamento dei limiti al cumulo degli incarichi di
cui agli artt. 148-bis del D.Igs. 58/98 e 144-rerdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999;

di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa indicati in allegato;

I diessere 0 di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane
adottato da Borsa Italiana S.p.A..

Il sottoscritto si impegna, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente a Space2 ogni successiva variazione delle informazioni rese
con la presente dichiarazione.

Il sottoscritto autorizza altresi il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D. Lgs. 196/2003 per
le finalia connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene resa.

" (Maurizio De Magistris)

Allegati: curvicuim vitae ed elenco delle cariche ricoperte in altre societd aggiornato alla data della presente
dichiarazione.



FRANCESCO M. BONIFACIO - MAURIZIO DE MAGISTRIS

STUDIO ASSOCIATO DI DOTTORI COMMERCIALISTI

00187 ROMA - VIA LUDOVISI, 45 - TEL. 06.42014654 R.A. - FAX 06.42014646

E-mail: studio@bondem.it

DOTT. FRANCESCO M. BONIFACIO
DOTT. MAURIZIO DE MAGISTRIS
DOTT. SSA ROSANNA GOLINO

CURRICULUM di

Maurizio de Magistris

nato a Napoli il 19 aprile 1958

con studio in Roma, Via Ludovisi, 45

(tel. 06/42014654 r.a., fax 06/42014646

e-mail: studio@bondem.it 0 mdemagistris@bondem.it )

Laureato in Economia ¢ Commercio, col massimo dei voti e lode,
gresso ’Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” in data
4 marzo 1981.

Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma dal §iugno 1983
(abilitazione professionale conseguita nella II sessione del 1982).

Iscritto al ruolo dei Revisori Ufficiali dei Conti con decorrenza
dall’ottobre 1988 (D.M. 06.03.92).

Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice presso il Tribunale di
Roma dal 1989.

Iscritto al Re%istro dei Revisori Contabili, alla formazione del Registro
asszéﬁ%lo dal ruolo dei R.U.C.), con DM del 12.04.1995 pubblicato sulla
.U. del 21.04.1995 serie speciale n. 31/bis.

sk o ook ok

Esperienze lavorative

Dal gennaio 1994 associato, quale socio fondatore, dell’associazione
“Francesco M. Bonifacio - Maurizio de Magistris, Studio Associato di
Dottori Commercialisti” di Roma.

Dal gennaio 1988 al dicembre 1993 associato, quale socio fondatore,
dello “Studio Bovi ed Associati” di Roma.

Dal marzo 1983 al dicembre 1987 consulente, con rapporto di
collaborazione prestato in via esclusiva, dello “Studio Contini e
Associati” di Roma.

Dall’agosto 1981 al febbraio 1983 impiegato, quale revisore contabile,
;():resso la societa di revisione e certificazione di bilanci “Arthur Young &
0.”, sede di Roma.




BONIFACIO - DE MAGISTRIS

STUDIO ASSOCIATO DIDOTTORI COMMERCIALISTI

Principali esperienze professionali e cariche ricoperte

Il sottoscritto ha ricoperto e ricopre tuttora numerosi incarichi quale
componente di Collegi Sindacali (e in diversi casi quale Presidente del
Collegio) di societa e gruppi imprenditoriali di primaria importanza, tra i
quali sEiccan(_) quelli in: o _

- Bulgari SpA e tutte le altre societa italiane del gruppo Bulgari;

- Terminale Adriatico Srl (joint venture costituita fra Exxon, QP e
Edison per la costruzione e la gestione — attualmente in corso -
dell’unico terminale di rigassificazione esistente al mondo situato
in mare con un valore dellginvestimento e dell’attivo immobilizzato
di oltre 2 miliardi di euro);

- aziende bancarie, finanziarie e di cartolarizzazione;

- societa e consorzi del gruppo Finmeccanica/Leonardo, tra le quali,
attualmente, Leonardo General Services SpA, titolare dell’intero
patrimonio immobiliare del gruppo, e Ansaldo Breda SpA e in
passato le altre principali societa strategiche del gruppo (Thales
Alenia Space, Selex Electronic Systems, Selex Sistemi Industriali)
o di interesse specifico (Bredamenarinibus SpA, Mec.Fin. SpA)lz

- in passato, aziende speciali del gruppo Comune di Roma (ATAC
Azienda Tramvie ed Autobus e Palazzo delle Esposizion?;

- In passato, Banca Impresa Lazio SpA e Filas SpA, del gruppo
Regione Lazio,

- in passato, altre societa industriali e di altri settori economici (Itama
Spa, Unopiu Spa, Ferrocemento SpA, Ferfina SpA).

Ha partecipato, sin dal momento dell’entrata in vigore della normativa di
riferimento, allo sviluppo delle attivita inerenti le tematiche connesse al
D.lgs. 231/2001, essendo altresi nominato nell’Organismo di Vigilanza di
diverse societa. Attualmente ¢ componente nonché presidente degli
0.d.V. di Torre SpA, Fonspa SpA, Praesidium SpA (gruppo AON e
ambito Federmanager).

Si ¢ occupato, ricoprendo la carica di liquidatore, della liquidazione dei
atrimoni di societa commerciali, tra cui vanno segnalate la S.M.A.
egnalamento Marittimo ed Aereo S.p.a. (Azienda ex Efim - poi gruppo

Finmeccanica) e la SICA S.F.a. Fgrup o Finmeccanica), per valori

dell’attivo e "del passivo da liquidare di oltre 90 milioni di euro,

relativamente alle quali societa il liquidatore ha inoltre condotto alcune
operazioni straordinarie che hanno portato all’incorporazione nella SICA

SpA della stessa SMA e di altre societa del gruppo.

Svolge attivita specifiche di revisione e controllo nell’interesse di Enti e
Amministrazioni Pubbliche (¢ tra gli “esperti” nominati dalla Cassa
Conguaglio per il settore elettrico e per il gas, per i controlli sulle attivita
delle aziende operanti nel comparto energetico, mentre in passato ¢ stato
nominato dal Ministero degli Interni nel gru %0 di esperti per la revisione
contabile dei bilanci deﬁ’Azienda “A.C."lp. > esercente il servizio di
trasporto pubblico nei territori del Comune e della Provincia di Napoli).
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Dott. Maurizio de Magistris
Elenco cariche al 03.11.2016

SOCIETA'

CARICA RICOPERTA

ANSALDOBREDA SPA

Presidente Collegio Sindacale

BULGARI ACCESSORI SRL

Presidente Collegio Sindacale

BULGARI HOTELS AND RESORTS MILANO SRL

Presidente Collegio Sindacale

BULGARI ITALIA SPA

Presidente Collegio Sindacale

TERMINALE GNL ADRIATICO SRL

Presidente Collegio Sindacale

OPERA SGR SPA

Presidente Collegio Sindacale

BULGARI GIOIELLI SPA

Sindaco Effettivo

BULGARI SPA

Sindaco Effettivo

CELLNEX ITALIA SRL

Sindaco Effettivo

CENTRO ENERGIA FERRARA SPA

Sindaco Effettivo

CENTRO ENERGIA TEVEROLA SPA

Sindaco Effettivo

CONSORZIO CORISTA

Sindaco Effettivo

doSOLUTIONS SPA

Sindaco Effettivo

EMPORIKON SRL

Sindaco Effettivo

EP PRODUZIONE SPA

Sindaco Effettivo

EP Produzione Centrale Livorno Ferraris Spa

Sindaco Effettivo

GAMENET ITALIA SPA

Sindaco Effettivo

LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS

Sindaco Effettivo

ITALFONDIARIO SPA

Sindaco Effettivo

MARCO POLO HIGH YIELD FINANCE SRL

Sindaco Effettivo

RESLOC SRL

Sindaco Effettivo

STREMMATA SPA Sindaco Effettivo
AFS Srl (Presidente C.d.A.) Consigliere
PRAESIDIUM SPA Consigliere

[INTERNATIONAL HEALTH SRL

[Amministratore Unico

NGt




Spettabile

Space2 S.p.A.

Viale Mauro Macchi, 27
20124, Milano

Milano, 25 ottobre 2016

Oggetto: Accettazione della candidatura e dell’eventuale nomina alla carica di sindaco supplente di
Space2 S.p.A. e attestazione dell’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita,

nonché dell’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per assumere tale carica

Io sottoscritta VIRGINIA MARINI, nata a MILANO, i 23 MAGGIO 1980, codice fiscale
MRNVGNBSBOEG63F205M, preso atto della mia candidatura alla carica di sindaco supplente di Space2 S.p.A. (di
seguito “Space2” o la “Societa”) che il socio Delfin S.a rl intende presentare all’Assemblea di Space2
convocata, in sede ordinaria e straordinaria, per il 1° dicembre 2016 in unica convocazione per deliberare, tra
Paltro, sulla nomina del Collegio Sindacale con efficacia a decorrere dalla data di efficacia della fusione per
incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, con la presente:

ACCETTO

la suddetta candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di sindaco supplente di Space2, il tutto con efficacia a
decorrere dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2, e

DICHIARO e ATTESTO sotto la mia responsabilita a tutti gli effetti di legge

(a) che non sussistono le cause e non mi trovo in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza prescritte dall’art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98, nonché dalle altre disposizioni normative e
regolamentari applicabili;

(b) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.lgs. 58/98;

(c) di possedere, ai sensi dell’art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/98, 1 requisiti di professionalita di cui all’art. 1 del
D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto:

X sono iscritta nel registro dei revisori contabili e ho esercitato Pattivita di controllo legale dei
conti per un periodo di tempo non inferiore a tre ann;

O ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro;

a ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita indicata all’art. 3 dello statuto sociale di Space2;

O ho maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello dell’attivita indicata all’art. 3 dello
statuto sociale di Space2;

(d) di non ricadere in alcuna delle situazioni impeditive di cui all’art. 1, commi 4, 5 e 6, del D.M. 30 marzo 2000
n. 162;



(e) di non trovarmi in alcuna delle condizioni di cui all’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e, dunque, di
essere in possesso dei requisiti di onorabilita;

(f) che la nomina a sindaco di Space2 non comporterebbe il superamento dei limiti al cumulo degli incarichi di

cui agli artt. 148-bis del D.Igs. 58/98 e 144-terdecies del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999;

(g) di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa indicati in allegato;
(h) X diessere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane
adottato da Borsa Italiana S.p.A..

La sottoscritta si impegna, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente a Space2 ogni successiva variazione delle informazioni rese
con la presente dichiarazione.

La sottoscritta autotizza altresi il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D. Lgs. 196/2003 per
le finalita connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene resa.

Allegati: curviculm vitae ed elenco delle cariche ricoperte in altre societa aggiornato alla data della presente
dichiarazione.



Curriculum Vitae

Informazioni personali
Nome / Cognome

Indirizzo

Telefono

E-mail

Cittadinanza

Data di nascita

Esperienza professionale

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro

Date

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro

Istruzione e formazione
Data

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Livello nella classificazione nazionale
o internazionale

Data
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Virginia Marini

Via F. Carcano 1, Milano (ltalia)
+39 02 72023709
Virginia.marini@Memassociati.com

[taliana

23/5/1980

2011 -> oggi

Associata presso Studio M&M Associati

Svolge la libera professione ricoprendo numerose cariche in Collegio Sindacali e Revisore Legale
Via G.Leopardi 1 — Milano - (M)

2010

Conseguimento Esame di Stato per Dottori Commerecialisti e Revisori Legali

Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti ed esperti contabili al n. 7903 sez.A

Iscritta presso il Registro dei Revisori Legali al numero159902 pubblicato in Gazzetta n.60 il 30
luglio 2007

2007 - 2010

Fiscalista e consulente aziendale, livello raggiunto senior

Consulenza fiscale, pianificazioni societarie e adempimenti ad essi connessi.
STS Deloitte — via Tortona 25, Milano - (MI)

2004 - 2007

Revisore dei Conti, livello raggiunto Senior

Audit su tutte le componenti del bilancio, principi contabili nazionali.
Deloitte and Touche spa — Milano — (MI)

1999 - 2004

Universita Cattolica di Milano Facolta di Economia e Commercio
Laurea
1994 - 1999

Diploma maturita Classica
Istituto Leone XlII - Milano



Madrelingua = Italiana

Altre lingue = Inglese - Francese

Autovalutazione
Livello europeo (*)
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
Inglese Buono Buono Buono Buono Buono
Francese Scolastico Scolastico Scolastico Scolastico Scolastico

Capacita e competenze sociali | Socievole, dotata di capacita di team building e gestione di gruppi.

Capacita e competenze = Autonomia, concretezza nella risoluzione delle problematiche lavorative, capacita di lavorare sotto
organizzative pressione, pianificazione delle attivita lavorative.

Altre capacita e competenze = Capacita di interloquire con il pubblico acquisita durante lavori svolti in ambito turistico ricreativo
svolti durante il periodo universitario
Patente B

Ulteriori informazioni = Tempo libero speso in viaggi e sport

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.



ELENCO DELLE CARICHE ATTUALMENTE RICOPERTE DA VIRGINIA MARINI

Markab Group S.p.A. - in liquidazione: sindaco
Space2 S.p.A.: sindaco effettivo

Rhiag Group S.p.A.: sindaco supplente

Space3 S.p.A.: sindaco effettivo

Avio S.p.A.: sindaco supplente



