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VERBALE DI Assenbl ea STRAORDI NARI A E ORDI NARI A DI

"Uni Credit, societa per azioni"

REPUBBLI CA | TALI ANA
L' anno dueni | adi ci assette, il giorno dodici
del nese di gennaio
alle ore 11,00
In Roma, Viale Unberto Tupini n. 180
i, 12 gennaio 2017

A richiesta di "UniCredit, societa per azioni" Capogruppo de

Gruppo Bancario UniCredit, iscritto all'Al bo dei G uppi Bancari

cod. n. 02008.1, aderente al Fondo Interbancario di Tutel a de

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, con sede in Roma, Via

Al essandro Specchi n. 16 e Direzione Generale in MIlano, Piazza

Gae Aul enti n. 3, Tower A, capital e social e Euro 20. 846. 893. 436, 94,

i nteranmente versato, nunero di iscrizione nel Registro delle

| mprese di Roma, codice fiscale e partita | VA 00348170101, numero

R E.A. RM 1179152.

lo sottoscritto Dott. SALVATORE MARI CONDA, Notai o in Genzano di

Roma, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma,

Velletri e Civitavecchia, m sono recato, nel giorno ed alle ore

di cui sopra in Roma, Viale Urberto Tupini n. 180, per assistere,



el evandone il verbale, alle deliberazioni della Assenbl ea degli
azionisti della Societarichiedente convocata in detto | uogo, per
le ore 11,00, in sede straordinaria e ordinaria, in unica
convocazi one, per discutere e deliberare sul seguente
Ordi ne del giorno:
Parte Straordinaria

1. Aumento di capital e sociale daliberarsi medi ante conferinento
i n denaro per un inmporto massi no conpl essivo di Euro 13 niliardi,
conprensivo dell'eventuale sovrapprezzo di em ssi one, da
eseguirsi entro il 30 giugno 2017, anche in una o piu tranche e
i n forma scindi bil e nedi ante eni ssione di azioni ordinarie, aventi
godi nento regol are, daoffrirsi inopzioneagli azionisti titolari
di azioni ordinarie ed a quelli portatori di azioni di risparmo
della Societa, ai sensi dell"art. 2441, prino, secondo e terzo
conma, del Codice Gvile. Conseguenti nodifiche allo Statuto
soci al e e deliberazioni inerenti.

2. Raggruppanmento del |l e azioni ordinarie e di risparm o Uni Credit
nel rapporto di 1 nuova azi one ordi nari a avent e godi nento regol are
ogni 10 azioni ordinarie esistenti e di 1 nuova azione di risparm o
avent e godi mento regol are ogni 10 azioni di risparm o esistenti,
previ o annul | anento di azioni ordinarie e di risparn o nel nunero

m ni mo di azi oni necessari o a consentire |l a quadratura conpl essiva



del | " operazione, senza riduzione del capitale. Conseguenti
nodi fiche allo Statuto sociale e deliberazioni inerenti.

Parte Ordinaria
1. Nomina di Aministratori per integrazione del Consiglio di
Anmmi ni strazi one.
Entrato nella sala dove ha luogo |'Assenbl ea, ho constatato |la
presenza al tavolo della Presidenza del Dott. G useppe VI TA nato
a Favara (Agrigento) il 28 aprile 1935 e domiciliato per |la carica
in Mlano, Piazza Gae Aulenti n. 3, Tower A, Presidente della
Societa richiedente il quale in tale veste, a norma dell'art. 16
dello Statuto Sociale, assune |a Presidenza dell' Assenbl ea.
Sono certo io Notaio dell'identita personale del conparente, il
gual e chiama me Notaio a redigere, sia per |la parte straordi naria
che per laparteordinaria, il verbalenellaformadi atto pubblico.

Chiedelaparolail socioEl man ROSANI A il qual e svolgeil seguente

intervento: "Nelle ultine cinque Assenblee degli azionisti
UniCredit tenute a Roma |’ 11 maggi o 2012, |’ 11 maggi o 2013, il 13
maggi o 2014, il 13 maggio 2015 e il 14 aprile 2016, la
rappresentanza del gruppo di mnoranza proveniente dall’ex
controllata Banca Mediterranea del Sud Italia, costretto a
presenzi are al |l e assenbl ee Uni Credit a seguito dellanotavertenza

sorta nel 2000, si e opposta alla nomna del Notaio Sal vatore



Mari conda, segretario delle Assenblee nella Parte Odinaria

proponendo di chiamare altro soggetto a svolgere |le funzioni di
segretario verbalizzante.

Tale richiesta € stata notivata dalla non obbligatorieta della
nom na di un Notaio nella citata Parte Ordinaria dell e assenbl ee,
ma anche e soprattutto dalla condotta risultata essere non di rado
om ssiva, arbitraria e anti-trasparente nella redazione dei
verbali Assenbleari, curati dal nedesinp Notaio Salvatore
Mari conda, ormai designhato Segretario ininterrottanente intutte
| e Assenblee UniCredit tenute a Roma dall’8 naggi o 2008 ad ogg

e subentrato in questa funzione al padre, Gennaro Mariconda, che
in questa sala svolgeva le nedesine funzioni al tenpo
del |l "i ncorporata Banca di Roma Capitalia.

Dette carenze sono ritenute gravi dal gruppo di ninoranza della
ex Banca Mediterranea a cui appartengo e sono state tra |’ altro
anpi anmente rappresentate e docunentate nelle poste del 17 e 25
gi ugno 2014, inviate ai vertici di UniCredit edellaBancad ltalia
e della CONSOB, a firma di Saverio Tel esca, qual e conponente de

nedesi no gruppo mnoritario, nonché illustrate nel verbale
del | " Assenbl ea Uni Credit del 13 naggi o 2015 ed allegate pure a

verbali delle Assenbl ee degli azionisti di Intesa San Paol o de

27 aprile 2015 a Torino, quale allegato a), del Monte dei Pasch



di Sienadel 16 aprile 2015 a Si ena, qual e al |l egato b), della Cari ge
del 31 marzo 2016 a Genova.

Le reiterate om ssioni e carenze dei verbali redatti dal Notaio
Sal vatore Mariconda, riscontrate fino alla passata Assenbl ea de
14 aprile 2016 e, cone gia ribadito, non riscontrate nei verbal
redatti con diverso ed apprezzato stile, tra |’altro, nelle
Assenbl ee di UniCredit tenute a Mlano, di Intesa San Paolo a
Torino, di Mnte dei Paschi di Siena tenute a Siena, della
parteci pat a Medi obanca tenuta a M | ano, del Banco Popol are tenuta
a Verona, della Banca Popolare di MIlano tenuta a M| ano, hanno
gravemente leso e distorto l|a partecipazione del gruppo
mnoritario dell’ex controllata Banca Mediterranea e |’ obiettiva
informativa al pubblico sul dibattito svolto nell’organo
soci etari o per eccell enza, e hanno ormai nmnato afondoil rapporto
di fiducia tra la mnoranza ex Banca Mediterranea e |o stesso
Sal vat ore Mari conda.

Il verbale di un Assenblea bancaria €& un inportante atto
struttural e nell a determ nazi one dei poteri gestionali societari
e, concl udendo si gnor Presidente, per tutto quanto i nnanzi esposto
ed argonent at o, chi edo che venga nom nato altro notaio a svol gere
le funzioni di segretario nella Parte Straordinaria di questa

Assenbl ea, nentre potra nomnarsi altro soggetto qualificato a



redigere il verbale nella Parte Odinaria e conunque

ri spettosanent e domando che si a nessa i n votazi one quest a propost a

avverso |la nonmna del Notaio Salvatore Mariconda a segretario

verbalizzante dell’ Assenblea Uni Credit."

Il Presidente, quindi, pone in votazione per alzata di mano |la

proposta del socio El man Rosania, che riceve il voto favorevol e

di esso Elnman Rosania in proprio e per delega dei signori Vito

Ant oni o Acquavia, Oiana Nol &, Antonio M mop, G anpaolo Cristian

Di Lucchio, Valeria Delli Colli, Gulia Notargiacono, Loredana

Erm nia D Lucchio, Maria Adelaide Mtrione, Angelo Sari, Maria

Rosaria Diodato, Cinzia Annamaria Varlotta, VLidia Luciano,

G ovanni Varlotta, Donato Antonio De Bonis, G anluca G useppe

Tel esca, Francesco Saverio Telesca e Sibilia Carlo, nonché dei

signori Paul Kircher per delega di Tommaso Bufano, Christoph

Pi zzini per delega di Donenico Cordasco, Al essandro Govoni per

del ega di Donmeni co Angel o G gli o, Tormaso Lotunol o per del ega di

Cl emente Del I'i Col i, per conpl essi ve n. 38.779

(trentottom | asettecent osettantanove), azi oni ed il vot o

contrario di tutti gli altri soci; risulta non votante sulla

proposta El man Rosani a per del ega del socio Tiziana Rosani a per

n. 50 (cinquanta) azioni.

La proposta viene pertanto respinta dall'Assenbl ea.



Si da, quindi, atto che |I'avviso di convocazione dell' Assenbl ea
contenente |’ ordi ne del giorno della nmedesima & stato pubblicato
e nesso a di sposi zi one del pubblico nei termni e conle nodalita
previste dalle vigenti disposizioni nornative e regol anentari .
Ri corda che é st at o predi sposto un sistenadi traduzi one si multanea
delle lingue italiana e inglese per agevolare |a partecipazi one
di tutti gli intervenuti ai lavori assenbleari. Qualsiasi
i ntervento dovra pertanto essere effettuato esclusivanente dalla
post azi one predisposta non essendo altrimenti possibile la
traduzione e quindi |’'interlocuzione e la partecipazione
consapevol e al dibattito di tutti coloro che ne hanno diritto.
Informa che sono presenti:

del Consiglio di Amm nistrazione, oltre ad Esso Presidente, i

Si gnori :

- Vincenzo CALANDRA BUONAURA Vice Presidente Vicario
- Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO Vice Presidente

- Jean Pierre MISTIER Ammi ni stratore Del egato
- Mohamed AL MEHAI RI Consigliere

- Cesare BI SONI Consigliere

- Henryka BOCHNI ARZ Consigliere

- Paol a VEZZANI Consigliere

Al exander WOLFGRI NG Consigliere



- Ant hony WYAND Consigliere

del Coll egio Sindacale i Signori:

- Pi erpaol o SI NGER Presi dente

- Angel o Rocco BONI SSONI Si ndaco Effettivo
- Enrico LAGH Si ndaco Effettivo
- Benedetta NAVARRA Si ndaco Effettivo
- Maria Enrica SPI NARDI Si ndaco Effettivo

Sono assenti del Consiglio di Amm nistrazione i Signori:

- Fabrizi o PALENZONA Vi ce Presidente
- Sergi o BALBI NOT Consigliere
- Martha Dagmar BOCKENFELD Consigliere
- Al essandro CALTAG RONE Consigliere
- Lucrezia REICHLIN Consigliere
- Clara C. STREIT Consigliere
- El ena ZAVMBON Consigliere

E inoltrepresenteil Signor G anpaol o ALESSANDRO, Segretari o del
Consiglio di Amn ni strazione.

Sono presenti il Direttore General e G anni Franco PAPA ed esponent i
del Personale Direttivo della Direzione Generale oltre ad altro
Personal e del |l a Banca addetto all e operazioni assenbleari.

E' stato inoltre consentito |’'accesso ad esperti, nonché ad

analisti finanziari e giornalisti accreditati i quali sono



ospitati inunlocal e separato, ma collegato all'aul a assenbl eare
con sistenma audiovisivo a circuito chiuso

Sono inoltre presenti:

- i Signori Riccardo Mbtta, Maurizio Ferrero e Stefano Merlo in
rappresentanza della Societa di Revisione Deloitte & Touche
S.p. A

- il Signor Enrico Monicelli, in rappresentanza di Conputershare
S.p. A, societa individuata da Uni Credit qual e Rappresentante
Desi gnat o.

Informa che, ai sensi e per le finalita di cui all’art. 3 conmm
2 del Regolanento Assenbleare, i lavori dell’ Assenblea sono
oggetto di riprese audi o-video.

Comunica che il capitale sociale alla data odierna e di euro
20. 846. 893. 436,94, ed e rappresentato:

- da nunero 6.177.818. 177 azioni ordinarie corrispondenti a euro
20. 838. 376. 719, 14;

- da nunero 2.524.896 azioni di risparm o corrispondenti a euro
8.516. 717,80, di cui nonsi tiene conto ai fini della costituzione
e della validita delle deliberazioni della presente Assenbl ea.
Comuni ca inoltre che:

- é stata effettuata la verifica della rispondenza del |l e del eghe

alle vigenti disposizioni



- sono ora rappresentate in aula nunmero 3.170.888.854 azioni
ordinarie — pari al 51, 327002%del capitale socialeriferito alle
sol e azioni ordinarie — riferibili a numero 46 soggetti aventi
diritto al voto in proprio o per delega: di questi nunero 26
titolari di dirittodi voto sono presenti inproprioe nunero 1.791
titolari di diritto di voto sono rappresentati per del ega.
Precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresentati per
del ega numero 12 (dodi ci ) hanno conferito del ega al Rappresentante
Desi gnat o.

Pertanto |’ Assenblea €& regolarmente costituita e valida per
del i berare in unica convocazi one sugli argonenti all’ordine del
giorno in parte straordinaria a termni di |legge e di Statuto.
Di chi ara che:

- secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle
conuni cazioni effettuate ai sensi di legge e dai riscontri
effettuati per |’ anmissione al voto, a Libro Soci risultano
iscritti circa n. 359.000 azionisti;

- in base alle informazioni in possesso della Societa, i seguenti
azionisti detengono direttanente e/o indirettanente oltre il 3%
del capital e rappresentato da azioni ordinarie aventi diritto al
vot o:

- CAPI TAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY il 6, 725%del capital e



ordi nari o,

di cui per conto di EUROPACIFIC GROMH FUND il 5,132% del
capital e ordinario;
- Aabar Luxenbourg s.a.r.l. il 5,042% del capitale ordinario
Informa che |le votazioni avverranno grazie ad un sistem
informatico di regi strazione delle espressioni di voto,
utilizzandoi "radi ovoter" di cui ciascuno édotato. Nellacartella
di | avoro consegnata ai presenti sono contenute | e i struzioni per
| "uso del radiovoter. Prega di |eggere tali istruzioni
| delegati ed i rappresentanti di societa fiduciarie che avessero
necessita di esprinere, per ogni singola deliberazione
mani f estazioni differenziate di voto, devono far presente tale
necessitaane Notaioedeffettuare |l avotazi one presso |l e apposite
"postazioni di voto assistito".
Precisa che il sistema elettronico di ril evazi one delle presenze
e dei voti produce i necessari docunenti da allegare al verbale
ed in particol are:
- elenchi dei Soci presenti e di quelli rappresentati;
- elenchi separati per |le diverse nmanifestazioni di voto.
Prima di passare all’illustrazione e alla trattazione degli
argonenti all’ ordi ne del gi orno, i nforma che un sociohaesercitato

il diritto di porre domande sulle materie all’ordi ne del giorno



del | " Assenbl ea, ai sensi dell’art. 127-ter del TUF e che e stato
nmesso a di sposi zi one dei presenti un fascicol o a stanpa cont enente
le risposte fornite dalla Societa alle predette domande.

Il Presidente, prima di proseguire con |lo svolginento ufficiale
dei lavori, rivolge un cordiale benvenuto a tutti i presenti, e
svol ge il seguente intervento:

"Signori Azionisti,

desidero darvi il mo piu cordiale benvenuto a questa Assenbl ea
straordi naria e ordinaria, nonché porgere un saluto a tutti Vo

a norme del Consiglio di Amrnistrazione, del Collegio Sindacal e
e del Managenent della Banca.

Vi sto che sianpb a inizio anno, approfitto per farvi i mei auguri
di buon anno. Un anno che si prefigura inportantissino per noi e
per |a nostra Banca.

Qggi, nella parte straordi naria di questa riunione, vi chi ederenp
in particolare di esprinervi su una deci sione deterni nante per il

futurodi UniCredit eper il suopianodi rilancio: il rafforzanento
patrinoniale, attraverso un aunento di capitale di 13 mliardi di
Euro, oltre al contestuale raggruppanento delle azioni ne

rapporto di uno a dieci

Prima di entrare nel vivo degli argonenti al centro della

di scussi one odi erna, desidero porgere un ringrazi anento speci al e



a Federico Chi zzoni per | a dedi zi one a questa Banca e per |’ i npegno
profuso in sei anni da Anm ni stratore Del egato.

L'industria bancariainltalia e in Europa si trova in un nonento
delicatissino, inpegnata a fronteggiare il cul mne di un periodo
di forti turbol enze che sta portando una profonda trasfornazi one
nei nodelli operativi delle singole Banche.

Un canbi ament o dal qual e Uni Credit non puo restare esclusa, a nmeno
di non vol er socconbere in un nmercato dove | a concorrenza & senpre
piu aggressiva e i vincoli senpre piu stretti.

Posso dire che UniCredit sta gia rispondendo energi canente, ed é
con questo ritnmo che deve continuare anche in futuro. Non basta
pero avere un capitale inregola con le richieste delle autorita
di vigilanza, per confrontarsi conil contesto attuale. Il nercato
ci chi ede un deci so canbio di rotta. E noi non possianp i gnorarl o.
A tale scopo, il Consiglio di Amm nistrazione ha attentanente
vagliato tutte |l e opzioni a disposizione. Si & quindi scelto di
intervenire in nmdo coraggioso, passando per wuna forte
di scontinuita, necessaria per affrontare al neglio le sfide
future.

In quest’ottica sono da leggersi |’avvicendamento al vertice
avvenuto | o scorso nese di luglio con la nonmna di Jean Pierre

Mustier ad Anministratore Del egato del Guppo, e il successivo



ri nnovanento delle principali |linee manageriali

La scelta di Jean Pierre Mustier & stata un gradito ritorno, dopo
gli anni trascorsi in UniCredit come responsabile del ClIB. Sono
convinto sia la persona giusta per guidare la Banca in questa
delicata fase di canbiamento, sia per |le sue qualita personali,
sia per |’ approfondita conoscenza che gi a possiede di UniCredit.
A Jean Pierre Mustier e al Direttore Generale, G anni Papa, voglio
dare il m o personal e benvenutoo.

Accanto a loro un nmanagenent rinnovato che, ci tengo a
sottolineare, proviene totalnmente dall’interno ed €& stato
sel ezionato sulla base di esperienze e visione internazionali
Altri tasselli inportanti verso la discontinuita sono | e azioni
giarealizzate sul riassetto del bilancio — si vedano | e recenti
cessioni di partecipazioni e di crediti deteriorati —ele altre
previ ste dal nuovo pi ano strategi co al 2019, per il qual e ringrazio
Jean Pierre Miustier, Ganni Papa e la loro squadra, capaci d
svol gere un cosi grande |lavoro in cosi poco tenpo.

Nei prossim tre anni, continuereno lungo il percorso di svil uppo
del Gruppo, di cui il rafforzanento patrinonial e rappresenta una
precondi zi one determ nante.

Cone ho gi a sottolineato, |a possibilitadi unaunento di capitale

e statavagliataconnoltaattenzioneedeéestatasubordinataatutte



lealtreazioni giaportateavanti, maall’ unani mta abbi anb deci so
di contare solo sulle nostre forze per superare questa fase di
canbi ament o.

Il mercato crede nella bonta del nostro piano, conme dinpstra
| "andanento del titolo, che il giorno della presentazione —il 13
dicenbre - ha nmesso a segno un piu che incoraggiante 16% di
incremento e, daquel giornofinoalloscorso9gennaio, €cresciuto
del 10, 3%

Si gnori Azionisti,

con un patrinmonio significativanente rafforzatoeinlineaconle

mgliori istituzioni finanziarie globali, potrenp essere neglio
attrezzati per reggere agli urti esterni e potrenp dare
un’ accel erata sul fronte dell’innovazi one e del rinnovanento de

nmodel | o di servi zi o.

La trasformazi one tuttavia non canbiera |l a natura i nternazi onal e

di UniCredit, che continuera ad essere una Banca di di nensi oni

pan- eur opee. Un aspetto, questo, che non €& i n di scussi one, perché

credi amb nel potenziale dell’Europa e nel potenzial e dei nercati

in cui sianp presenti.

Il Consiglio di Anministrazione — che qui rappresento — ha pi ena

fiducianellecapacitadel nuovo nanagenent di riuscirenel conpito

assegnatogli: fare di UniCredit una Banca piu efficiente, piu



flessibile e pit redditizia, capace di cogliere ogni opportunita

di creazione di valore per tutti gli stakehol der

So che vi stiamp chi edendo uno sforzo inportantissino. Ne sono

consapevol e. Ma si anp convinti che, conil vostro supporto, questa

Banca avra tutte le carte in regola per superare di slancio un

nonento particolare della sua storia e potra uscirne ancora piu

forte e conpetitiva.

Prima di lasciare la parola all’ Anmm nistratore Del egato Jean

Pierre Mustier, desidero rivolgere un ringrazianento speciale a

voi azionisti per la vostra fiducia e a tutte |le persone d

Uni Credit per il quotidiano inpegno e senso di responsabilita.
G azie."
Aquesto punto chiedelaparolail socioFrancesco SANTORO, il qual e

propone di invertire |'ordine del giorno procedendo prima alla

trattazione e votazione sugli argonmenti previsti in parte
ordinaria e, successi vanent e, sugl i argonent i in parte
straordinaria. Atale riguardo ricorda che sia il Codice che lo

Statuto prevedono che gli Amministratori cooptati rimangano in
carica fino alla prinma Assenblea utile.
Si  dovrebbe, pertanto, prima discutere la conferma dei nuovi

amm ni stratori cooptati, tanto piu che uno di loro & autore de

pi ano di risanamento all a base dell' aunento di capital e propost o,



e soltanto successivanmente porre in votazione |a proposta di
aunento di capitale.

Il Presidente, ripresalaparola, osservachel a Soci eta ha un piano
strategico che é& stato predisposto con grande accuratezza,
studiato finnei minim dettagli, e, correttanente, gli autori di
tal e piano sono disponibili ad assumere le loro responsabilita
qual i conponenti del Consigliodi Amr nistrazione soltantoin caso
di approvazione da parte dell'Assenblea dell'aunento che ne
costituisce una fase fondanental e.

Il Presidente, quindi, pone in votazione per alzata di mano |la
propost a del soci o Francesco Santoro, chericeveil votofavorevol e
del l o stesso soci o nonché dei soci Riccardo Pacifico, Riccardo
Dobrilla e del signor Agostino Cassara, in rappresentanza
del | ' Associ azione dei Piccoli Azionisti di UniCredit (APAU)
"Azi one Uni Credit", per conpl essi ve n. 271. 605
(duecent oset t ant unoni | asei cent oci nque) azi oni ed il vot o
contrario di tutti gli altri soci. La proposta viene pertanto
respinta dall' Assenbl ea.

Il Presidente inizia quindi la trattazi one dei punti all’ordine
del gi orno.

Comuni ca che ieri pomeriggio € stata ricevuta una richiesta di

i nformazioni aggiuntive da parte di CONSOB relativanente



all"aurmento di capitale, dainserirenellerelazioni illustrative
e pubblicare con comuni cato stanpa.

E' stato quindi pubblicato questa mattina da parte di UniCredit
un comunicato stanpa di cui verra data lettura dopo la
present azi one del |’ Ami ni stratore Del egat o.

Il Presidente, considerata la stretta connessione fra i punti 1
e 2 all’ordine del giorno, propone di procedere ad un’ unica
trattazi one degli argomenti di cui ai predetti punti, fernp che
verranno formul ate distinte proposte di deliberazione.

1. Aumento di capital e sociale daliberarsi nmedi ante conferinento
i n denaro per un inporto massi no conpl essivo di Euro 13 nmiliardi,
conprensivo dell'eventuale sovrapprezzo di em ssi one, da
eseguirsi entro il 30 giugno 2017, anche in una o piu tranche e
i n forma scindi bil e nediante eni ssione di azioni ordinarie, aventi
godi nento regol are, daoffrirsi inopzioneagli azionisti titolari
di azioni ordinarie ed a quelli portatori di azioni di risparmo
della Societa, ai sensi dell'art. 2441, prinp, secondo e terzo
conma, del Codice Gvile. Conseguenti nodifiche allo Statuto
soci al e e deliberazioni inerenti.

2. Raggruppanmento del |l e azioni ordinarie e di risparm o Uni Credit
nel rapporto di 1 nuova azi one ordi nari a avent e godi mento regol are

ogni 10 azioni ordinarie esistenti e di 1 nuova azione di risparm o



avent e godi mento regol are ogni 10 azioni di risparm o esistenti,
previ o annul  anento di azioni ordinarie e di risparm o nel nunero
m ni mo di azi oni necessari o a consentire |l a quadratura conpl essiva
del | " operazi one, senza riduzione del capitale. Conseguenti
nodi fiche allo Statuto sociale e deliberazioni inerenti

Non risultando obiezioni alla proposta e considerato che le
Rel azioni illustrative predisposte dagli Ammnistratori sono
inserite nel fascicolo a stanpa nesso a di sposizione di tutti gli
intervenuti, oltre ad essere state messe a disposizione del
pubblico nei nodi e nei termini di |egge, propone che ne venga
onessa, non essendovi obiezioni, laletturaintegrale, edinvita
I " Ammi ni stratore Del egato Jean Pierre MUSTIER ad illustrare gli
el ementi essenziali delle proposte facendo ricorso ad al cune
sl i des.

L’ Ammi ni stratore Del egato, presa la parola, conriferinento alla
prima proposta, spiega che |’aunento di capitale prevede un
conferinmentoindenaro per uninportonmassinototaledi 13 niliardi
di Euro, da eseguirsi entro il 30 giugno 2017 nmedi ante em ssi one
di azioni ordinarie offerte in opzione ai titolari di azioni
ordinarieeai portatori di azioni di risparmo. Atal fine, precisa
che i soci sonoinvitati avotare anchele relative nodifiche allo

Statuto Soci al e.



Inparticolare, osservache |’ aumento di capitale & parte del prino
dei cinque pilastri del Piano riguardanti il rafforzanento del

capitale, lariduzionedel rischiodell attivoedil mglioranento

della qualita dei nuovi crediti, la trasformazi one del nodello
operativo per renderlo piu efficiente e ridurre il cost/incone,
la rmassinmzzazione del valore della banca comrerciale, la

senplificazione del corporate center.
Il valore dell” aunento di capitale, prosegue, & stato determ nato
in base ad un’ analisi degli utilizzi e delle fonti di capitale

previste nell’ anbito del Piano. Al riguardo, pone in evidenza che

il capitale raccolto verra utilizzato per aunentare il livello di
copertura dei crediti in Italia soprattutto in relazione al
portafoglio non core. In particolare, per ridurre i crediti

deteriorati innodoveloceeflessibilesi stimanorettifiche nette
addi zionali sucrediti per circa8,1nmliardi di Euro, pari acirca
224 punti base sul Common Equity Tier 1 Ratio di G uppo; per |la
ristrutturazi one del nodell o operativo della Banca sono previsti
accantonanenti pari a circa 1,7 mliardi di Euro al netto delle
i nposte, pari acirca 46 punti base sul Common Equity Tier 1 Ratio
di Gruppo; ulteriori accantonanenti, incluse svalutazioni delle
parteci pazioni, sono stimati per circa 30 punti base di Conmon

Equity Tier 1 Ratio di Guppo; in considerazione degli inpatti



derivanti dalla regol anmentazi one e da ragioni simli sono stati
stimati ulteriori 41 punti base sul Conmon Equity Tier 1 Ratio del
Gruppo. Da ultino, per essere in linea con le mgliori GSifi,
informachelaBancasi éprefissatal’obiettivodi un Conmon Equity
Tier 1 Ratio di G uppo superiore a 12,5% per il raggi ungi mento
del qual e si stima saranno necessari ulteriori 168 punti base. In
considerazione di cio, rilevache il totale di tutti gli utilizzi
di capitale & stimato pari a 509 punti base del Conmon Equity Tier
1 Ratio di G uppo.

A fronte di tali utilizzi, prosegue, la prima fonte di capitale
€ rappresentata dalla vendita di attivita, in particolare Bank
Pekao e Pioneer, che, unitanente ad altre operazioni, si prevede

genereranno circa 164 punti base sul Common Equity Tier 1 Ratio

di UniCredit. Il rimnente fabbisogno di capitale si stim verra
soddi sfatto con |’aunento di capitale proposto nell’anbito
del | " odi erna Assenblea, pari a 13 miliardi di Euro. Il risultato

del rafforzamento di capital e del G uppo che si prevede di ottenere
e pari ad un Common Equity Tier 1 Ratio di oltre 12,5%entro la
finedel 2019, conun buffer atteso di oltre 200 punti baserispetto
al cosiddetto MDA (Maxi mumDi stri butabl e Anbunt) e con un | ever age
Ratio fully | oaded del 5,6% nel 2019.

Premesso che il nuovo Piano strategico ha lo scopo di migliorare



| a Banca e aunmentare |’interesse degli investitori, precisa che
| 0 stesso € basato su i potesi prudenziali, quali una bassacrescita
del PILin Europa occidental e, unacrescita piusostenutain Europa
centro orientale e tassi di interesse ancora a un livello basso
sia nel breve che nel lungo termne

In base a tali ipotesi prudenziali, gli obiettivi del Piano che
si prevede di poter realizzare ragi onevol nente entroil 2019, sono
il raggiungi nento di un Conmon Equity Tier 1 Ratio al di sopra del
12,5% un Return On Tangi bile Equity sopra il 9% nonostante una
crescita prevista dei ricavi di solo 0,6%all’anno, una copertura
dell e sofferenze el evata, superiore al 63% e una copertura de

crediti unlikely to pay superiore al 38% Inoltre, a partire da

2018, si prevede di poter adottare una politica di distribuzione
dei dividendi con un pay out Ratiotrail 20%e il 50% da calibrare
sulla base della crescita organica del capitale e di eventual

i npatti regol anentari non considerati nel Piano.

Nel sintetizzare gli elenenti principali di cui al prino punto
all’ ordine del giorno, |’ Amm nistratore Del egato sottolinea che
| a proposta riguarda un aunento del capital e social e a paganento,
di cui |’amobntare nassinmo proposto € pari a 13 nmiliardi di Euro,
incluso |’'eventual e sovrapprezzo di emissione, da offrirsi in

opzione ai titolari di azioni ordinarie e ai portatori di azioni



di risparmio, anche in una o piu tranche e in forma scindibile
medi ant e em ssi one di azi oni ordinarie aventi godi nento regol are.
L' odi erna proposta di aunento di capitale, prosegue, prevede
| "attribuzioneincapoal Consigliodi Anmi ni strazi one dei pi U anpi

poteri per definire termni e nodalita dell’ operazione, incluso

| "ammontare definitivo, il prezzo dell e nuove azioni, |e porzioni
da al l ocare a capital e sociale e ariserva sovrapprezzo, il numero
di azioni da enettere e, pertanto, il rapporto di opzione

applicabile. L' offerta al pubblico, attesaentrolafinedel prino
trimestre 2017, subordi natanmente al |l e condi zi oni di nercatoe alle
necessari e approvazi oni delle Autorita, sara pronpssa sui nercati
italiano, tedesco e polacco, nei quali le azioni ordinarie
UniCredit sono quotate. E inoltre prevista una offerta
istituzionale all’ estero sulla base di un International Offering
Circul ar.

Ri guardo ai piani di incentivazione attual nente in essere basati
su strunmenti finanziari, comuni cache saraverificatalanecessita
di applicare coefficienti correttivi.

Il prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni ordinarie,
evi denzi a, sara det ernmi nato in prossimta dell"avvio
del | " operazione, tenendo conto della situazione econom ca,

patrimoniale e finanziaria della Societa, delle condizioni del



nercato e della prassi per operazioni sinmilari, applicando uno
scontorispettoal prezzoteoricoexdirittodelleazioni ordinarie
- cosi ddetto Theoretical Ex Rights Price (TERP) - cal col at o secondo
le attuali metodol ogie. Precisa che, trattandosi di aunento di
capitale in opzione, gli azionisti della societa che deci deranno
di esercitaretutti i propri diritti di opzi one non subiranno al cun
effetto diluitivo della loro partecipazione al capitale della
Banca. Rel ativanente agli azionisti che non dovessero esercitare
il loro diritto di opzione, osserva che il Consiglio di
Anmm ni strazi one determinera, solo in prossimta dell’ aunmento di
capitale, il prezzo di em ssione delle nuove azioni, il nunmero di
azioni da enettere eil relativo rapporto di opzi one e, pertanto,
non risulta possibile al nonento operare una stinma del relativo
effettodiluitivo. Inmerito, evidenzia che tale effetto potrebbe
essererilevantein considerazione del |’ ammontare del |’ aument o di
capitale.

Per il buon fine dell’ operazione, conunica, € stato costituito un

Consorzio di Garanzia ai fini del quale sono state selezionate

finora circa venti istituzioni, inclusa UniCredit Bank AG che
svolgera il ruolo di Joint dobal Coordinator senza fornire
garanzia. Nello specifico, con tali istituzioni & stato firmato

il pre-underwiting agreenent, con inpegno delle stesse a



concl udere un underwiting agreenent per | a sottoscrizione delle
azioni di nuova em ssione eventual nente rinmaste inoptate, fino
all"ammontare massino dell’intero aunento di capitale. Tale
underwriting agreenent sara stipulato poco prima dell’avvio
dell " offerta al pubblico e non appena il Consiglio di
Amm ni strazione avra fissato |le condizioni dell’ aunento di
capitale.

Passando al secondo argonento all’ ordi ne del giorno, precisa che
la relativa proposta concerne il raggruppanento delle azioni di
Uni Credit nel rapporto di una nuova azione ordi naria ogni dieci
azioni ordinarie esistenti e di una nuova azi one di risparni o ogni
di eci azioni di risparnmioesistenti, previo annullanmento di azi oni
ordinarie e di risparm o nel numero m ni nD necessari o a consentire
| a realizzazione dell’ operazione senza riduzione di capitale. Al
riguardo, invitai soci a votare anche lerelative nodifiche allo
Statuto Sociale e |le deliberazioni inerenti.

Nel sottolineare che il raggruppanento delle azioni non ha un
i mpatto sul val ore dell a parteci pazi one posseduta, sottolinea che
lo scopo del raggruppanento €& di senplificare |a gestione
amm ni strativa grazie al m nor nunero di azioni in circol azi one,
limtare la volatilita del titolo riducendo il peso dei decinali

nel trading giornaliero, evitareil rischiodi unlivellodi prezzo



inferiore ad 1 Euro.

Per quanto riguarda |l e tenmpistiche, rileva che il raggruppanmento
sara effettuato quanto prima, anche prima dell’ aunento di
capitale, prevedibilmente entro il 23 gennaio 2017. Tale
circostanza, precisa, verratenuta in considerazi one da parte del
Consiglio di Ammi ni strazione nella deterninazione delle
condi zi oni del | ' operazi one. In ogni caso, il raggruppanento potra
essere eseguito anche dopo | "aurmento di capitale, ma nonoltre il
31 luglio 2017.

C 0 prenesso, al fine di consentire la "quadratura" conpl essiva
del | " oper azi one, richiede all’Assenblea Straordinaria di
autorizzare |’annullamento fino ad un massinmo di nove azi oni
ordinarie e di sei azioni di risparmo.

L' Ammini stratore Delegato conclude il proprio intervento
ringraziando i presenti per |’ attenzione.

Il Presidente, ripresa |la parola, segnala che Banca d' Italia,
preventivanente informata in nerito alle proposte sottoposte
al | " approvazi one dell’ odierna Assenblea Straordinaria e alle
conseguenti nodifiche statutarie, ha rilasciato il proprio
provvedi mento di accertanento ex art. 56 del D.Lgs. n. 385/93 (TUB)
in data 10 gennai o 2017.

Il Presidenteinvitanme Notaioadareletturadel cormuni cato stanpa



predi sposto dalla societa in risposta alla richiesta formul ata
dal | a CONSOB ai sensi dell'art. 114, comma 5, lettera a) del D.Lgs.
58/ 98, di integrazione dellarelazioneillustrativa del Consiglio
di Amm nistrazionerelativaal puntol) all'ordinedel giornodella
odi erna Assenbl ea

lo Notaio procedo a dare lettura del docunento suddetto il cui
tenore letterale & il seguente:

"Roma, 12 gennaio 2017 - Su richiesta pervenuta dalla CONSOB ai
sensi dell’articolo 114, comm 5, lettera a), del D.Lgs. n.
58/1998, UniCredit S.p.A ("UniCredit, |'Emttente" o la
"Societa") rende note le seguenti integrazioni alla relazione
illustrativa del Consiglio di Amr nistrazione, pubblicatain data
13 dicenbre 2016 (la "Relazione Illustrativa") relativa al punto
1) all’ordine del giorno dell’ Assenbl ea straordinaria dei soci.
Punto 1) all’ordine del giorno dell'Assenbl ea straordinaria de

soci: "Aunmento di capitale sociale da liberarsi nediante
conferinento in denaro per un inporto nassi no conpl essivo di euro
13 nmiliardi, conprensivo dell’eventuale sovrapprezzo di
em ssi one, da eseguirsi entro il 30 giugno 2017, anche in una o
piu tranche e in forma scindibile nmediante em ssione di azion

ordi narie, aventi godi mento regol are, da offrirsi in opzione agli

azionisti titolari di azioni ordinarie e a quelli portatori d



azioni di risparmo della societa, ai sensi dell’articolo 2441
prinmo, secondo e terzo comma del Codice Civile. Conseguenti
nodi fiche allo statuto sociale e deliberazione inerenti."
Integrare le informazioni fornite nella Relazione Illustrativa
relativa al prinbo punto all’ordine del giorno di parte
straordi naria con i seguenti elenenti informativi:

1) in ordine alle motivazioni sottostanti alla programmta
operazione di rafforzamento patrinoniale, precisare selacitata
operazione e/ ol erichiamte azioni previste nel Piano Strategico,
tra cui lariduzione del rischio dell’attivo patrinoniale, siano
state richieste dalle Autorita di Vigilanza;

2) inrel azione al periodo previsto per |’ esecuzi one del |’ Aunent o
di capitale, aggiornanenti circa il rilascio delle necessarie
autorizzazioni da parte delle Autorita conpetenti e chiarinenti
circa la sussistenza di vincoli in merito all’individuazione de
primo trimestre 2017 qual e periodo stimto per |’esecuzione d
detta operazione;

3) effetti derivanti dall’ eventuale nmancato buon esito della
programmata operazione di rafforzamento patrinoniale sulla
capacita del Gruppo UniCredit di rispettare i vincoli previsti

dalla normativa prudenziale applicabile e/o individuati dalle

Autorita di Vigilanza, nonché sulla prospettiva della continuita



aziendale, anche tenuto conto degli inpatti negativi non
ricorrenti previsti sul risultatonetto del quartotrinmestre 2016.
In relazione alle richieste di cui al punto 1), come sopra
riportato, UniCredit fornisce i seguenti elenmenti informativi
aggi untivi .

Con riferinento a (i) |’aunmento di capitale fino a un amontare
conplessivo di Euro 13 niliardi, da offrirsi in opzione agli
azionisti titolari di azioni ordinarie e a quelli portatori di
azioni di risparm o della societa, ai sensi dell’art. 2441, pri no,
secondo eterzo comma, del CodiceCivile (I'"Aumento di Capital e");
e (ii), le azioni previste dal Piano Strategico 2016-2019
(Transform 2019) e volte a sostenere una riduzione del rischio
dell"attivo patrinoniale (le "De-risking Actions), UniCredit
preci sache |’ Aunento di Capitale el e De-risking Acti ons non sono
state richieste da parte di alcuna Autorita di Vigilanza.

Cone conuni cato i n occasi one del Capital Mrket Day, tenutosi in
data 13 dicenbre 2016, il Piano Strategico si basa su cinque

pilastri strategici precisi e coerentenente connessi tra di | oro:

Rafforzare e ottim zzare il capitale;

- Mgliorare la qualita dell’attivo;

Trasformare il nodell o operativo;

- Massimzzare il valore di banca comerci al e;



- Adottare un Corporate Center di Grupposnello, mamconforte potere

di indirizzo.

Inparticolare, | Aumento di Capital e costituisce unodei pilastri

del Piano Strategico, autononanmente el aborato dal managenent

del | "Emittente, volto a rafforzare e ottimzzare |la struttura

patrinoni al e del G uppo, i ncrenent arne [ coefficienti

patrinoniali in nodo da posizionarli in linea con le mgliori

G obal Systemically Inportant Financial Institution - "G SIFl".

L’ ammontare stabilito qual e obiettivo dell’” Aunento di Capitale é

stato fissato a seguito di una valutazione sugli inpieghi di
capitale derivanti dall’inpl enentazi one del Piano Strategico e
delle potenziali fonti di capitale (per maggiori infornmazioni
sugli inpieghi di capitale, si rinvia a quanto descritto al

successi vo punto 3).

Il Piano Strategico, conmprensivo dell’ Aunento di Capitale e delle

De-risking Actions, autonomanente elaborati dal managenent

dell"Emittente, pernettera di rafforzare |a posizione della

Societa e, allo stesso tenpo di essere inlinea coni risultati

del Supervisor Review and Eval uation Process (SREP) effettuato

dal l a Banca Central e Europea ("BCE").

In relazione alle richieste di cui al punto 2), cone sopra

riportato, UniCredit fornisce i seguenti elenmenti informativi



aggi untivi .

Il 10 gennaio 2017, a seguito delle istanze presentate da

Uni Credit, |"Emttente ha ottenuto:

- | "accertanento della Banca d'Italia, ai sensi dell’art. 56 del

D.Lgs. n. 385/93, chelenodifichestatutarie proposte nel contesto

del | " operazione non risultano in contrasto conil principiodella

sana e prudente gestione; e

| "autorizzazi one della Banca Central e Europea a conputare nel

Conmon Equity Tier 11e azioni rivenienti dall’ Aunento di Capitale

ai sensi dell’articolo 26 del Regolanento UE n. 575/2013 (CRR).

Con riferimento alle tenpistiche relative al perfezionanento

del | " Aunento di Capitale, UniCredit conferma che non sussistono

vincoli fornali che i npongono di eseguire |’ operazione nel prino

trimestre 2017.

In relazione alle richieste di cui al punto 3), come sopra

riportato, UniCredit fornisce i seguenti elenmenti informativi
aggi untivi .

Il Piano Strategico prevede il rafforzanmento della struttura
patri noni al e del G uppo Uni Credit congi unt anent e
all’inplenmentazione di azioni volte a mgliorare la qualita
dell " attivo patrinoniale, tra cui, in particolare, msure da cui

derivera un fabbi sogno di capitale.



Tral e azi oni che generano f abbi sogno di capitale, il mglioranento
della qualita dell’attivo conportera appostanenti di rettifiche
aggi untive sui crediti per uninporto conpl essivo pari acirca Euro
8,1 mliardi da registrarsi nel quarto trimestre 2016.

A i appostanenti di rettifiche aggiuntivi sui crediti derivano dal
nuovo approcci o nanagerial e all a gestione dei crediti deteriorati
(" Non Per form ng Exposure"), adottato da Uni Credit nell’ anbito del
Piano Strategico, al fine di:

- procedere piu rapidanente ed efficientenente allo snaltinento
delle posizioni attraverso una gestione che privilegi il
tempestivo incasso e/o | o snobilizzo degli stessi;

- esprinereinnodopiudirettolapossibilitadi recuperare detti
crediti deteriorati, tenutocontodellepitrecenti stimeinordine
al presunmibile valore di pronto realizzo degli stessi, anche in
consi derazi one delle relative garanzie.

Tali azioni sono in linea con le principali raccomandazi oni

contenute nell e nuove linee guida della BCEin materia di gestione

del I e Non Perform ng Exposures (NPE). Di conseguenza, il coverage
Rati o sul |l e sof ferenze e sul | e i nadenpi enze probabi li i ncrenentera
- "positioned to sell" - rispettivanente oltre il 63%e oltre il
38%

Il suddettolivellodi accantonanenti deriva anche dal |’ esecuzi one



del "Progetto FINO'; un’operazione di riduzione del profilo di
rischiorelativa ad un portafoglio di sofferenze pari ad euro 17,7
mliardi suddivisa in due fasi, da realizzarsi attraverso una
cartolari zzazione, nediante la quale UniCredit cedera a
investitori terzi alnmeno una tranche verticale superiore al 50%
nel corso dellafase uno che avral uogo nel corso del 2017. L'intera
di sm ssionenel |l ambito del "Progetto FINO' (fase2) eattesaentro
la fine del 2017.

Con riferinmento al terzo pilastro di "Transform 2019", Ila
trasformazi one del nodel |l o operativo, finalizzata ad aunentare |l a
focalizzazione sui clienti e aridurre | a base dei costi, prevede
un'ulteriore riduzione di 6.500 FTEnetti entroil 2019, a seguito
del l a qual e saranno regi strati nel quarto trinestre 2016 costi di
i ntegrazi one per un i nporto conplessivo pari aeuro 1.7 mliardi
E previsto che i sopra nenzionati principali inpatti negativ
relativi al CET1 si registrinonel corsodel quartotrinestre 2016,
nentre | e operazi oni di rafforzanmento patrinoniale (i.e. |'Aunento
di Capitale) e il conpletanento dell e operazioni MA troveranno
esecuzi one nel corso del 2017. Pertanto, in considerazione de
fatto che il perfezi onamento dell’ Aunento di Capitale & previsto
nel corso del prino trinmestre del 2017, i requisiti patrinonial

del | Emittente potrebbero collocarsi tenporaneanente al di sotto



del | " Amontare Massino Distribuibile (AMD) e dei requisiti
patrinoniali di Pillar 1 + Pillar 2 per il Tier 1 Ratio, cone
definiti nella CRDIV, in conseguenza dello sfasanento tenporal e
e del regol amento a breve term ne, che ci si aspetta venga sanato
prima del paganento della prossinma cedola sugli strunenti di

additional Tier 1, dovuto a marzo 2017.

I n consi derazi one di quanto sopra, il rispetto da parte del G uppo
UniCredit dei livelli mnim dei coefficienti patrinoniali
applicabili sulla base della normativa prudenziale vigente e/o

i mposti di voltainvolta dalle Autorita di Vigilanza (ad esenpi o

nel | " ambito dello SREP) di pende, tra |"altro,
dal | " i npl ement azi one del |l e azioni strategiche da cui & previsto
un inpatto positivo sui Ratio patrinoniali (tra cui, in

particolare, | Aunento di Capitale ele Operazioni MRA). Pertanto,
qgqual ora | > Aunento di Capitale el e Operazioni M&A non si dovessero
realizzare, in tutto o in parte, ovvero qualora dagli stessi
dovessero derivare benefici diversi e/o inferiori rispetto a
gquanto previsto dal Piano Strategico, <ci0 potrebbe avere
t enporaneanente degli inpatti negativi sulla capacita del G uppo
UniCredit di rispettare i vincoli previsti dalla normativa
prudenziale applicabile e/o individuati dalle Autorita di

Vigilanza e di corrispondere |le cedole sugli strumenti di



additional Tier 1."

Vengono qui di seguito riportate le proposte del Consiglio di
Ammi ni strazione sul prino e secondo punto all'ordine del giorno
in parte straordinaria:

"Signori Azionisti,

qgual ora condividiate i contenuti el e argonentazi oni esposte nella
Rel azi one degli Amm nistratori nessa a di sposi zione, Vi invitianop
ad assunere | e seguenti deliberazioni:

con riferinmento al 1° punto all’ordine del giorno:

"L' Assenbl ea Straordinaria degli azionisti di UniCredit S.p. A,
esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione e le
finalita dell’ Aunento di Capitale in Opzione ivi contenplate,
del i ber a:

1) di approvare un aunento del capitale sociale a paganento da
i berarsi nediante conferinento in denaro per un inporto nmassi np
conplessivo di Euro 13 niliardi, conprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo di eni ssione, da eseguirsi anche in una o piutranche
einformascindibile, entroil 30 giugno 2017, nedi ante em ssi one
di azioni ordinarie, prive del valore nom nale, con godinento
regolare, da offrirsi in opzione ai soci titolari di azioni
ordinarie e ai portatori di azioni di risparnio della Societa, ai

sensi dell’art. 2441, comm prino, secondo e terzo, del Codice



Cvile;

2) di conferire al Consiglio di Anministrazione ogni piu anpio
potere per dare esecuzione all’aunento di capitale in opzione e,
tra |’ altro, per

(i) definirein prossinta dell’ avvio dell’ offerta in opzione,
| "ammontare definitivo dell’ Aumento di Capitale;

(ii) determ nare, anche in conseguenza di quanto previsto sub
(i), il prezzo di sottoscrizione delle azioni, la porzione da
allocare a capitale sociale e quella da allocare a riserva
sovrapprezzo azioni, i termni di efficacia delle relative
sottoscrizioni, il nunmero di azioni da enmettere e il rapporto di
opzione applicabile alle azioni ordinarie e di risparmo; e
(iii) determinare la tenpistica per |’esecuzione della
del i berazi one di aunmento di capitale, in particolare per |’ avvio
del | of ferta dei diritti di opzione, nonché | a successiva offerta
inborsadei diritti eventual mente risultanti inoptati al term ne
del periodo di sottoscrizione, nel rispetto del term ne final e del
30 giugno 2017, restando inteso che, qualora entro tale term ne
| "aurmrento di capitale non risultasse i ntegral nente sottoscritto,
il capital e social e si intendera aunmentato per uninporto pari alle
sottoscrizioni raccolte;

3) conriferinento alle azioni ordinarie UniCredit da enettersi



a paganento, a seguito dell’esercizio delle stock option da parte
dei beneficiari dei piani di incentivazi one del G uppo UniCredit,
di deliberare un aunento del capitale sociale ai sensi dell’art.
2441, ottavo comma, del Codice Civile ad integrazione di quanto
gi a del i berato dal Consigliodi Anministrazioneineserciziodella
del ega conferitagli ai sensi dell art. 2443 del Codice Civile da
eseguirsi in una o piu tranche e in forma scindibile, nediante
em ssi one di un nunero nmassi nob di azioni ordinarierisultantedalla
punt ual e applicazione del criteriodi rettifica rappresentato dal
cd. fattore K rispetto all’aunento di capitale approvato
dal | " Assenbl ea dei Soci del 12 gennaio 2017, il tutto cone
descritto nella Relazione predisposta dal Consiglio di
Ammi ni strazione per |’ Assenblea del 12 gennaio 2017, ferno
restando che detto aunmento non potra eccedere |’'1%del capitale
soci al e esistente.;. Consideratala strunentalitadell’ aunentoin
guestione rispetto all’aumento di capitale in opzione pure
sottoposto all’odierna Assenblea dei Soci, il Consiglio di
Ammi ni strazione dovra darvi esecuzione dopo |’esecuzione,
integrale o parziale, dell’aunmento di capitale in opzione mm,
conmunque, entroi termini previsti inciascuna delibera di del ega;
4) con riferinento alle azioni ordinarie UniCredit da enettersi

gratui tanmente i n esecuzi one dei Piani di incentivazi one di G uppo,



di integrarel e del eghe conferite al Consigliodi Amm nistrazione,

ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, indata 11 naggi o 2012,

11 maggi o 2013, 13 nmggi o 2014, 13 maggi o 2015 e 14 aprile 2016

nella msura massima risultante dalla puntual e applicazi one de

criterio di rettifica rappresentato dal cd. fattore K, rispetto

al | "aurmento di capital e approvato dall’ Assenbl ea dei Soci del 12

gennai o 2017, il tutto cone descritto nella Rel azi one predi sposta

dal Consiglio di Amm nistrazi one per |’ Assenbl ea del 12 gennaio

2017, invariato ogni altro termne e condizione delle del eghe

stesse.. |l Consiglio di Amm nistrazione potra dare esecuzi one

all’ odierna delega dopo |’esecuzione, integrale o parziale,

del | "aunento di capital e in opzione na, conunque, entro i termnini

previsti in ciascuna delibera di del ega;

5) di approvare | e conseguenti nodifiche statutarie, aggi ungendo

un nuovo commm 13 all’'art. 6 dello Statuto sociale avente il

seguent e nuovo testo:

"13. L' Assenblea Straordinaria dei Soci del 12 gennaio 2017 ha

del i berat o un aunent o del capital e soci al e a paganento dal i berarsi

nmedi ant e conferimento i n denaro per uninporto nassi no conpl essi vo

di Euro 13 miliardi — conprensivo dell’ eventual e sovrapprezzo —

da eseguirsi, anche in una o piu tranche e in forma scindibile,

entro il 30 giugno 2017, nediante em ssione di azioni ordinarie



prive dell’indicazione del valore nominale, con godinento
regolare, da offrirsi in opzione ai soci titolari di azioni
ordinarie ed ai portatori di azioni di risparm o della Societa,
ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile. L’Assenblea
Straordinaria dei Soci ha conferito al Consiglio di
Ammi ni strazione ogni piu anpio potere per dare esecuzione
all " aumento di capitale e, in particolare, per: (i) definire in
prossimta dell’avvio dell’offerta in opzione, |’'ammontare
definitivo dell’aunento di capitale; (ii) determ nare, anche in
conseguenza di quanto previstosub (i), il prezzodi sottoscrizi one
del l e azioni, |a porzione da allocare a capitale sociale e quella
da all ocare a riserva sovrapprezzo azioni, i ternmni di efficacia
dell e relative sottoscrizioni, il nunero di azioni da enettere e
il rapporto di opzione applicabile alle azioni ordinarie e di
risparmio; e (iii) deternminare la tenpistica per |’esecuzione
del l a deliberazione di aumento di capitale, in particolare per
| "avvio del |l  offerta dei diritti di opzione nonché | a successiva
offertainborsadei diritti eventualmente risultanti inoptati a
term ne del periodo di sottoscrizione, nel rispetto del termnne
final e del 30 gi ugno 2017, restando i nteso che, qualora entro tale
termne, |’aunento di capitale non risultasse integral nente

sottoscritto, il capitale sociale si intendera aunentato per un



importo pari alle sottoscrizioni raccolte.™

6) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm nistrazione e
al I Ammi ni strat ore Del egat o, anche di sgi untanmentetradi | oro, nei
l[imti di |egge, ogni e piu anpi o potere e facolta per provvedere
a quanto necessari o od opportuno per |'attuazi one, conpi utanente
ed in ogni singola parte, delle deliberazioni assunte per il buon
fine dell’ operazione, ivi incluso, atitolo meranente indicativo
e non esaustivo, il potere per predisporre e presentare ogn

documento richiesto ai fini dell’esecuzione dell’aumento di
capitale deliberato, nonché per adenpiere alle fornmalita
necessari e per procedere all’ offerta e all’ amm ssi one a quot azi one
nei mercati rilevanti delle azioni ordinarie di nuova eni ssione,
ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle conpetenti Autorita di ogni donanda, istanza,
docunmento o prospetto all o scopo necessari o od opportuno, nonché
per adenpiere alle formalita necessarie affinché tutte le
del i berazioni adottate in data odierna ottengano |e necessarie
approvazioni di legge e in generale tutto quanto occorra per |la
conpl eta esecuzione delle deliberazioni stesse, con oghi e
gual si asi potereatal finenecessarioe opportuno, nessuno escl uso
ed eccettuato, conpreso il potere di apportare le nodifiche

statutarie inerenti e conseguenti alla delibera del Consiglio di



Ammi ni strazione di cui al precedente punto 2), nonché quello di

apportare alle deliberazioni adottate in data odierna quelle

nodi fi cazioni di carattere non sostanziale che fossero ritenute

necessarie e/ o opportune per |’'iscrizione nel Registro delle

Imprese e/oinrelazione alle eventuali indicazioni dell’ Autorita

di Vigilanza, nonché di effettuare, in relazione ai risultati

del | " esecuzi one del |’ aunento di capital e sopra deliberato, ogni

connesso adenpi nento pubblicitario

7) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm nistrazi one ed

al | Ammi ni stratore Del egato, ancheinviadisgiuntafraloro, ogni

opportuno potere per apportare |l e nodifiche statutarie inerenti

e conseguenti alle deliberazioni consiliari di cui ai precedenti

punti 3) e 4) della presente deliberazione, con esplicita

anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica, e per

depositare nel Registro delle Inprese il testo dello Statuto

sociale di volta in volta aggiornato.".

con riferinmento al 2° punto all’ordine del giorno:

"L' Assenbl ea Straordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A,

esami nata | a Rel azi one del Consiglio di Anmi nistrazione nessa a

di sposi zi one,

del i bera

1) di approvare il raggruppanento delle azioni ordinarie e d



risparmoincircol azi one secondo il seguente rapporto: n. 1 nuova
azione ordinaria ogni n. 10 azioni ordinarie UniCredit S. p.A
possedute e di n. 1 nuova azione di risparnmio ogni n. 10 azi oni
di risparmo UniCredit S.p.A possedute;

2) al fine di ottimzzare i rapporti nunerici dell’ operazione di
raggruppanmento di cui sopra, di conferire al Consiglio di
Amm ni strazione la facolta di procedere all’annullanento del
nunero di azioni necessarie alla quadratura dell’ operazione e
conunque in misura non superiore a nassinme n. 9 azioni ordinarie
UniCredit S.p.A e nassine n. 6 azioni di risparmo UniCredit
S.p. A, sullabase dellaindividuazione, primadell’ effettuazi one
del | ' operazione di raggruppanento, di uno o piu azionisti
disponibili a rinunciare a tali azioni e/o di un internmediario
di sponi bil e ad acqui starl e (ove necessario) e a rinunciare atal
azioni e ad effettuare un servizio di quadratura, il tutto senza
nodi ficare | ammontare del capitale sociale, fernmo restando che
per |a gestione di eventuali resti che dovessero derivare dal
raggruppanmento, si provvedera a nettere a disposizione degli
azionisti un servizio per il trattanento delle eventuali frazioni
di azioni non raggruppabili, sulla base del prezzo ufficiale di
nercato e senza aggravio di spese o0 conm ssioni e secondo |e

nodal ita tecni che che verranno conunicate in sede di esecuzi one



del | " operazi one stessa;

3) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm nistrazione e
al I Ammi ni strat ore Del egat o, anche di sgi untanmentetradi | oro, nei
[imti di |egge ogni e piu anpio potere e facolta per provvedere
a quanto necessari o od opportuno per |'attuazi one, conpi utanente
ed in ogni singola parte, delle deliberazioni assunte per il buon
fine dell’ operazione di raggruppanento (ivi incluso, a titolo
nmer ament e i ndi cati vo e non esaustivo, il potere di determinare in
accordo con |le tenpistiche tecniche necessarie ed indicate dai
conpetenti soggetti e conmunque entroe nonoltreil 31 1luglio 2017
il momento in cui si procedera al raggruppanento, il potere d

apportare allo Statuto sociale le nodifiche e/o integrazioni
descritte in narrativa agli artt. 5, 6, 7 e 32 oltre ad ogni
ulteriore nodifica necessaria od opportuna a riflettere
| " esecuzione dell’operazione di raggruppanento), nonché per
adenpiere alle formalita necessarie affinché tutte le
del i berazioni adottate in data odierna ottengano |e necessarie
approvazioni di legge e in generale tutto quanto occorra per |la
conpl eta esecuzione delle deliberazioni stesse, con oghi e
gual si asi potereatal finenecessarioe opportuno, nessuno escl uso
ed eccettuato, conpreso quello di apportare alle deliberazioni

stesse quelle nodificazioni di carattere non sostanziale che



fossero ritenute necessarie e/ o opportune per |’iscrizione ne
Registrodellelnpresee/oinrelazionealleeventuali indicazioni
del | " Autorita di Vigilanza, nonché di effettuare, inrelazione ai
risultati e alla tenpistica di dell’esecuzione dell’ aunento di
capital e deliberato, ogni connesso adenpi nento pubblicitario;
4) di approvare | e conseguenti nodifiche statutarie, aggi ungendo
un nuovo conmma 14 all’art. 6 dello Statuto sociale avente il
seguent e nuovo testo:

"L' Assenbl ea Straordinariain data 12 gennai o 2017 ha del i ber at o:
- 1) di approvare il raggruppanento delle azioni ordinarie e di
risparmoincircol azi one secondo il seguente rapporto: n. 1 nuova
azione ordinaria ogni n. 10 azioni ordinarie UniCredit S.p.A
possedute e di n. 1 nuova azione di risparnm o ogni n. 10 azioni
di risparmo UniCredit S.p.A possedute;

- 2) al fine di ottinmizzare i rapporti numerici dell’ operazi one
di raggruppanento di cui sopra, di conferire al Consiglio di
Ammi ni strazione la facolta di procedere all’annullanento del
nunero di azioni necessario alla quadratura dell’ operazione e
comungue non superiore a massinme n. 9 azioni ordinarie UniCredit
S.p.A enmassine n. 6 azioni di risparmo UniCredit S.p. A, sulla
base della i ndi vi duazi one, prima del | " ef f et t uazi one

del | " operazione di raggruppanento, di uno o pil azionisti



disponibili a rinunciare a tali azioni e/o di un internmediario
di sponi bil e ad acqui starl e (ove necessario) e a rinunciare atal
azioni e ad effettuare un servizio di quadratura, il tutto senza
nodi ficare | amontare del capitale sociale, fernmo restando che
per |a gestione di eventuali resti che dovessero derivare dal
raggruppanmento, si provvedera a nettere a disposizione degli
azionisti un servizio per il trattanento delle eventuali frazioni
di azioni non raggruppabili, sulla base del prezzo ufficiale di
nercato e senza aggravio di spese o0 conmi ssioni e secondo |e
nodal ita tecniche che verranno conunicate in sede di esecuzi one
del | " oper azi one stessa;

- 3) di conferire al Presidente del Consiglio di Amm nistrazi one
e all” Ammini stratore Del egato pro-tenpore, anche di sgi untanente
tradi loro, nei limti di |egge ogni e piu anpio potere e facolta
per provvedere a quanto necessari o od opportuno per |'attuazi one,
conpiutamente ed in ogni singola parte, delle deliberazioni
assunte per il buon fine dell’ operazione di raggruppamento (ivi
incluso, atitolo neranente indicativo e non esaustivo, il potere
di determinare in accordo con | e tenpistiche tecniche necessarie
ed i ndicate dai conpetenti soggetti e comunque entro e non oltre
il 31 1luglio?2017 il nonentoin cui si procedera al raggruppanento,

il potere di apportare allo Statuto sociale le nodifiche e/o



i ntegrazioni descritteinnarrativa agli artt. 5, 6, 7 e 32 oltre
ad ogni ulteriore nodifica necessaria od opportuna a riflettere
| " esecuzione dell’operazione di raggruppanento), nonché per
adenpiere alle formalita necessarie affinché tutte le
del i berazioni adottate in data odierna ottengano |e necessarie
approvazioni di legge e in generale tutto quanto occorra per |la
conpl eta esecuzione delle deliberazioni stesse, con oghi e
gual si asi potereatal finenecessarioe opportuno, nessuno escl uso
ed eccettuato, conpreso quello di apportare alle deliberazioni
stesse quelle nodificazioni di carattere non sostanziale che
fossero ritenute necessarie e/ o opportune per |’iscrizione ne
Registrodellelnpresee/oinrelazionealleeventuali indicazioni
dell " Autorita di Vigilanza, nonché di effettuare, inrel azione ai
risultati e alla tenpistica di dell’esecuzione dell’ aunento di
capital e deliberato, ogni connesso adenpi mento pubblicitario.".
Il Presidente apre, quindi, la discussione con |’invito a tutti
i presenti di dichiarare il proprio nome e di focalizzare gl
interventi e |l e domande sui punti 1 e 2 all’ordine del giorno,
svol gendoli con |l a piu efficace sintesi, considerato che il tenpo
che si ritiene opportuno nettere a disposizione di ogni socio é&
di non piu di dieci mnuti

Prende | a parola il socio Francesco SANTORO, il qual e di chiara di




intervenire sul prinmo punto all'ordine del giorno riguardante
| "aumrento di capitale sociale. Critica |'utilizzo della Iingua
i ngl ese da parte degli amrnistratori in quanto espedi ente per
inpedire ai soci una corretta conprensione degli argomenti in
oggetto. G 0 prenesso il socio prosegue ponendo al cune domande e,
nel | o specifico, dopo aver sottolineato che |l'aunento di capitale
in questione & necessario a seguito dell'inadenpi mrento da parte
di nolti clienti all'obbligo di restituzione dei finanzi anent
ricevuti dalla Banca, chiede di conoscere quanto segue:

- i nom delle prime cento societa insolventi nei confronti di
Uni Credit;

- in quale percentuale vadano ripartite |le sofferenze di oltre
sessanta niliardi di euro;

- aquanto anmontano i crediti in sofferenza per prestiti concess
a societa facenti capo ai consiglieri della stessa UniCredit,
evi denzi ando che il garante della Privacy ha precisato che le
soci eta insolventi non sono piu coperte da alcun riserbo e che
pertanto | a Banca potrebbe fornire i nomi nativi.

Il soci o Santoro prosegue sof fernmandosi su uno specifico capitolo
della Relazione intitolato: "QOperazioni straordinarie gia
perfezionate alla data della presente rel azi one", sottolineando

che con | ' espressione "gia perfezionate" si intendono operazion



gia conclusesi e che pertanto risultera facile sapere quanta
effettiva liquidita sara incassata da dette operazioni.

Tra tali operazioni il socio chiedein particolare di soffernarsi
sul cosiddetto "Progetto Porto", che conportera rettifiche di
val ore su crediti per uninporto conplessivo stimato di circa Euro
8,1 mliardi; tale progetto, nonostante sia apparentenmente volto
a privilegiare la tenpestivita degli incassi e ad ottenere |la
snobi litazione degli attivi e una maggiore realizzabilita dei
recuperi, inrealtarisultadi dubbiaconprensionetanto darendere
piu adatto | 'appellativo di "Porto delle Nebbie"; atal proposito
il socio Santoro chiede che cosasi faraconi crediti deteriorati,
a quant o ammonteranno tali crediti dopolerettifiche, quale éla
differenza fra crediti in sofferenza core e non core e se fra i
crediti core ci sono anche quelli riferibili a C arrapico.

Prende | a parola il socio Riccardo PACIFICO, il quale fa presente

che a suo avviso, da un punto di vista norale, finanziario e
prof essional e, |"attual e Consigliodi Amm nistrazi one si dovrebbe
presentare cone dinissionario alla data dell’ Assenblea per
| " approvazi one del Bilancio 2016.

Continua il suo intervento sottolineando che |'attuale stato in
cui versa la Banca €& connesso alla condotta dei precedenti

Ammi ni stratori Del egati e a quella del Consiglio di



Ammi ni strazione che |i ha nominati ed ha omesso di esercitare
controlli o di fornire Iinee guida per |o sviluppo.

Chi ede di sapere qual e sarebbe il "book val ue" resi duo per azi one
qualora la chiusura del bilancio e le correzioni di bilancio
preannunci at e fossero avvenute prima del | a deli bera di aunent o del
capi tal e soci al e.

Chiede, inoltre, se verra distribuito o meno un dividendo e,
rivol gendosi all'lng. Muistier, auspica nmggiore chiarezza sul
bilancio rispetto al passato.

Prosegue il suo intervento sottolineando che gli azionisti non
hanno mai ricevutoi contratti sottostanti i "cashes" e, pertanto,
chiede nmggiore trasparenza sul temm, sugli obblighi che ne
conseguono e su quali siano le determ nazioni della societa in
nmerito alla gestione del predetto prestito obbligazionario.

Il socioricorda, infatti, che detti contratti sottostanti hanno

subito variazioni, su richiesta delle autorita preposte a
controllo dei "Ratio". Il socio fa presente all'Assenbl ea che
Rati o sono ri conduci bili ad una operazi one di aunento di capitale,

eseguita sotto forma di prestito obbligazionario convertibile,
nedi ante emi ssione imediata di nuove azioni, consegnate ad un
fiduciario internediario che provvede alla emissione di

obbl i gazi oni convertibili. Tali titoli obbligazionari, ricordail



soci 0, sono stati enmessi al prezzononminale di circatremliardi,
con un tasso di interesse variabile pari a quattro virgol a ci nque

punti percentuali superiori all’Euribor. Tuttavia ricorda che,

successivanente, il valore delle azioni €& precipitato e,
conseguentenente, il valore di conversione non & piu esistente,
non essendo, quindi, esercitabile il diritto di conversione
Inoltre sottolinea che, pur restando ferm gli obblighi,
particolarnente onerosi, della societa nei confronti degli
obbligazionisti, i relativi costi non vengono evidenziati in
bi | anci o.

Chi ede pertanto se tal e operazione sia stata posta in essere per
evitare un senplice aunento di capitale e quali siano i soggetti
beneficiari della vendita dei diritti di opzione non esercitati.
Il socio espone che, per i predetti nmotivi, |le azioni collegate
al prestito obbligazionario andrebbero annullate e il prestito
obbl i gazi onari o andrebbe ri nborsato, o quanto neno sostituito da
un altro prestito, magari ancora irredimbile, di cui fissare le
condi zi oni

Chi ede, pertanto, massima chiarezza sul tema e, incaso contrario,
propone di richiedere alla CONSOB un provvedi nento che obbli ghi
UniCredit alla pubblicazione della docunmentazione relativa

al | ' operazi one in conment o.



Conclude il suo intervento auspicando |a sospensione di ogni

sistema prem ante, in quanto non coerente con | e condizioni de

nercat o, con |l e condi zi one del | a Banca e con |l e perdite subitedagli

azioni sti.

Prende la parola il socio Ganluca FIORENTIN, il quale rinnova

la piena fiducia nei confronti di me Notaio e si congratula con

["Ing. Mustier per lo sforzo effettuato per parlare in |lingua

italiana.
Prosegue con |'intervento di cui richiede la verbalizzazione
integrale: "Con riferinento a quanto si deliberera oggi, in una

recentissima intervistail Presidente della Conm ssione Bil ancio
della Canera denuncia la presenza di un disegno per portare
Uni Credit in Francia, prendereil controllo di Generali e un pezzo
consi stente di Medi obanca. Tale circostanza ha fatto riaffiorare
innmeuntinore chedatenponutro. Sonocliente UniCredit daoltre
vent ' anni, sin daquando era Credito Italiano, azioni sta datenpo,
assi duo frequentatore del |l e nostre assenbl ee. Einnegabile chele
filiali del nostro Gruppo stiano riducendo gli sportelli destinati
al | e casse, spesso nassi no due, prediligendo quelli di consul enza,
alle volte pari a dieci, sicuramente un ruolo inportante svolto
dai servizi bancomat e online, che personal nente reputo piu che

soddi sfacenti, superiori aquelli forniti daaltri istituti e che



hanno contribuito a snellire il rapporto con il pubblico, che non
vorrei si estinguesse. Da circa un paio di anni ho notato che si
sta verificando un distacco dal cliente privato, piu di una volta
lamafilialenonéstataingradodi rispondere alle nmenecessita
ri mndandom casonai al call center per risolvere le
probl ematiche, nondaultino per avereil bigliettodi convocazi one
di questa Assenblea. Addirittura nello svolginento della ma
pr of essi one, gestendo su incarico del Tribunale il patrinonio di
piu di venti persone, m sono visto negare la possibilita d

accendere conti correnti presso il nostro Gruppo, portando dunque
una nol e significante di denari, sentendom rispondere "abbianp
troppo lavoro". lo da avvocato do questa risposta di solito ai
clienti sgraditi, che non voglio.

Il tinmoreacui m riferivo poc’anzi eil seguente, che pongo sotto
forma di quesito al Consiglio di Amm nistrazione, che Uni Credit
voglia trasformarsi in un istituto piu sinle alla citata
Medi obanca, casomai creando una realta parallela simle a
CheBanca! o a Fi nnat, o ancor peggi o che Uni Credit infuturo voglia
di venire un’unica realta con Medi obanca

Ri ngrazio anticipatanente per la risposta, nella certezza che

qual unque essa sia sara ai posteri |’'ardua sentenza di acclarare

se il mo vaticinio sia fondato o meno. Vi ringrazio."



Prende | a parolail socio O audi o CECCARELLI, il qual e chi ede qual i

siano i nom dei prim 100 debitori in sofferenza di UniCredit e
chi abbia valutato gli investinenti che sono stati effettuati
attraverso tali finanzianenti.

Certanmente chi ha svolto |"attivita di valutazione ha conpiuto

degli errori.

Prende |la parola il signor Agostino CASSARA', in rappresentanza
del | ' Associ azi one dei Piccoli  Azionisti UniCredit Azione
UniCredit, il quale richiedela verbalizzazione integral e del suo
i ntervento:

"Un cordiale buongiorno a tutti. Sono Agostino Cassara e
rappresento, quale Presidente, |’ Associazione dei Piccoli

Azionisti di UniCredit (APAU) "Azione UniCredit", formata da
piccoli azionisti in stragrande maggi oranza di pendenti o0 ex
di pendenti del Gruppo.

APAU, dopo attente val utazi oni che hanno preso i n consi derazi one
[ "ultinoperiodosoffertodallanostraBanca, non puo che esprinere
voto contrario sia all’aumento di capitale che al raggruppanento
del l e azioni, perché i propri aderenti sono profondanmente del usi,
amareggi ati e arrabbiati, sia per | e pronesse ri cevut e nel passato
dagli Anministratori di turnoinnerito ad un avvenire della Banca

e dei suoi azionisti suggestivo e neraviglioso, mai avvenuto, che



per i sacrifici richiesti agli stessi azionisti e ai dipendenti
dai piani industriali che si sono succeduti nel tenpo, sia per |la
sorpresa ricevuta dal nuovo piano industriale appena varato,
Transform 2019, che ripercorre |l o stesso tracciato del passato,
[ acri ne e sangue per azionisti e di pendenti, vendita di inportanti
asset, inponenti rettifiche su crediti e svalutazioni, con
rappresentazione per il 2019 di una Banca ad alta redditivita
finalmente risanata. Ma € un filmgia visto.

Ri assumi ano brevenente il filmdal 2007 fino all’ ultim Assenbl ea
del 14 aprile del 2016.

Nel 2008 scrip dividendinragionedi 29 azioni ordinarie ogni 159
possedute, aunento del capitale di 3 mliardi.

Nel 2009 e 2010, dividendo di 3 centesini ad azione ordinaria e
4,5 per il risparm o; nel 2009 aunmento di capitale di 4 mliardi.
Nel |  Assenbl ea del 15 dicenbre 2011 é stato deliberato un aunento
di capitaledi 7,5mliardi di euro, sottoscritto anche dai piccoli
azionisti sollecitati da ASE ed APAU, che avevano confidato nella
promessa del nanagenment, formulata dall’allora vigente piano
i ndustriale, di distribuirenegli anni successivi utili aduecifre
e di focalizzare la propria attivita nel sostegno dell’ econom a
real e dei consum favorendo le piccole e nedie inprese e le

fam glie. Nessuna pronessa si e verificata.



Il bilancio 2011 si €& chiuso con una perdita di oltre 6 mliardi,

dopo | "ingente sval ut azi one del | " avvi anment o di altre
i mobi lizzazioni inmateriali, per un valore di 10 mliardi.
Conseguentermente non sono stati distribuiti i dividendi, il

bi | anci 0 2012 ha consentito di distribuire 9 centesim ad azione
attingendo alle riserve di wutili risultanti dal bilancio e
derivanti in parte dalla riclassificazione delle riserve.

Il bilancio 2013 ha conportato nuovi accantonamenti per 7,2
mliardi, che si sono aggiunti agli ingenti accantonanenti degli
anni precedenti, e sval utazione dell’avvianento per 9,3 nmiliardi.
Totale in tre anni di sval utazione dell’ avvianento, 20 niliardi,
risultato perdita netta di 14 mliardi, perdo si & proposto di

distribuire 10 centesim ad azione sotto forma di scrip di vi dend.

I demper il bilancio 2014 e 2015, 12 centesim inluogo dello scrip
di vi dend.
Paral | el amente il personal e dipendente con uscite piu o neno

volontarie é stato decimato, all’ epoca dellafusionetra Uni Credit
e Capitalia, nel 2007, i dipendenti erano 174 nila, di cui 77 nila
e 500 inltalia; I"ultinm dato a noi noto, salvo errore, & invece
di 142 mila a livello totale, di cui 45 mla in Italia.

Altrettanto parallelanente il valore dell’azione UniCredit &

croll ato da 7 euro nel 2007, all’ epoca dell a fusi one con Capitali a,



a 2,59/2,89 della settinmana corrente.

Al riguardo occorre tener conto del raggruppanento azionario
i ntervenuto nel 2011, conseguentenente il raffronto andrebbe fatto
tra 70 euro neno il quid dei tre aunmenti di capital e avvenuti da
2007 ad oggi, che hanno diluito il val ore che viene fissatoin Euro
42,841, e il prezzo attuale di 2,68, alla chiusura di martedi 10
gennai o - non so ieri sera che & successo alla chiusura.

E venianb a cosa prevede principal mnente Transform 2019. 6500
esuberi di personale, di cui 3.900inltalia, chesi vanno a somrare
a quelli previsti dal piano industriale in corso arrivando a 14
mla esuberi, di cui 5.700 in Italia. Per I'Italia quindi gli
esuberi sarebbero 9.600, quindi i 3.900 piui 5.700, pari al 21%
del personale. Chiusura di 944 filiali, di cui 883 inltalia; 8,1
mliardi di rettifiche su crediti e 4 mliardi di sval utazion
varie, tracui laturca Yapi Kredi e il Fondo Atlante. L’ ennesinma
puliziasucrediti, il Progetto Fino, &€ funzional e all a cessi one,
nerce cartol arizzazione, di 17,7 mliardi di sofferenza a Fortress
e Pinto. Quanto sopra dovrebbe portare nel 2019 ad esprinmere un
Rote di alneno il 9% piu del doppio di oggi

Non un cenno €& dedi cato a cone affrontare | a pi U pericol osa sfi da,
al meno i o non |’ ho trovato, noi non |’ abbi ano trovato, che si para

davanti e che puo conpronettere gli obiettivi da raggi ungere nel



2019: | a nuova area di business ormai correntenente indicata a

l[ivello internazionale con il term ne Fintech, il nuovo settore
di attivita risultato dall’interazione tra produzione e
di stribuzione di servizi tecnologici e quelli dei servizi
finanziari, il quale, per nezzo di start-up innovative in grado

di nobilitare ingenti risorse, sta profondanmente nodificando

| "industria bancaria e il sistenma dei paganenti con | a creazione
di una nuova noneta el ettronica, |’ asset managenent e | a gesti one
dei patrinoni, nonché il nondo delle assicurazioni.

| nuovi conpetitori, tutti entranti e non bancari, Amazon, Ali baba,
Facebeook, Apple, Google, Mcrosoft, e chi piu ne ha piu ne netta,
det engono sofisticate conpetenze tecnol ogi che in un portafoglio
clienti dei quali conoscono esi genze ed aspettative. Hanno un uni co
punto di debol ezza, |a spersonalizzazione del rapporto con il
cliente, mentre il punto di forza delle banche, e della nostrain

particolare, & |a personalizzazione del rapporto.

Il rapporto fiduciariodi personale di fiduciaeil punto di forza

di cui ci stianp rapi danente di sfacendo, elimnando sinoal linmte
del sopportabile il per sonal e, detentore del know how
i ndi spensabile e delle filiali, luoghi deputati alla corretta

personal i zzazi one e fidelizzazi one del rapporto, puntando i nvece

tutto su investinmenti tecnologici in cui tem ano che potrenmo



risultare perdenti rispetto ai nuovi nostri concorrenti non
bancari .

Tanto constatato, passianp alle domande.

Non ci convince, Dott. Mustier, | anotivazi one addotta per proporre
| " operazione di raggruppanmento, cioé a dire un’ operazione volta
asemplificarelagestione ann nistrativadelle azioni stesse, che
francanent e non conprendianb in cosa si estrinsechi. Dove stala
senplificazione? Ma non & che per caso si voglia replicare
| " operazione di naquillage gia effettuata nel 2011 con |’ anal ogo
raggr uppanment o per ché e abbast anza i nbarazzante conpararei val ori
dell e azioni UniCredit ad un lustro o ad un decenni o di differenza?
Dott. Mustier — |a seconda domanda - tenuto conto che il nondo
politico, dopo I'intervista rilasciata sulla questione da parte
del Presidente dell’ ABI ad un quotidiano nazionale, €& senpre
i ntenzionato a rendere pubblici i nom dei principali debitori
dell e banche in risoluzione e di quelli oggetto dell’intervento
preventivo dello Stato, anzi di voler nomi nare una comm Ssione
d’ inchiesta sull’intero sistema bancario.

Pud farci sapere quali siano | e posizioni asofferenzadi piualto
val ore del | a nostra Banca, ad esenpiosoprai dieci mlioni di euro,
di credito al lordo di rettifiche e svalutazioni gia operate, la

data di voltura, seereditadi Capitaliaodi UniCredit, nel senso



che i crediti oggi a sofferenza erano stati concessi dall’uno o
dall"altro Gruppo bancario o da entranbi.

M pernetto farl e sonmessanente considerare che il Garante alla
Privacy, Antonell o Soro, ha fatto sapere che non si applicano alle
imprese |l e regole di riservatezza previste dalla | egge, e gia un
altro collega |'ha citato.

La terza domanda. Dott. Mustier, in considerazione della
situazionein cui versalanostra Banca tanto da vol ere una nanovra
risanatrice di oltre 20 nmiliardi, 13 di aunento di capitale e 7,4
di cessioni gia effettuate, che fa seguito alle precedenti e
pesanti ssine nanovre degli ultim dieci anni sommari anmente citate
prima, hainaninodi proporreall’Assenbl ea, questa ol a prossi s,
azione di responsabilita contro uno o piu anmnistratori, o é a
conoscenza di un’iniziativain questo senso da parte del Collegio
Si ndacal e?

E a conoscenza di iniziative degli organi di controllo intern

volti a richiedere il risarcimento dei danni ai top manager che
si sono avvicendati nei vari conparti della Banca?

Il riferinento ovvianente € a quei dirigenti ritenuti personale
rilevante del Gruppo, destinatariotutti gli anni della cosiddetta
politica retributiva di Gr uppo, regol arnente approvata

dal | " Assenbl ea e da noi senpre criticata soprattutto per |la sua



nebul osita. Trattasi, tanto per capirci, di circal.100dirigenti,
perl oneno nell’anno 2015 erano indicati in tanti, che in tal uni
casi e in diversa msura, inrelazione al ruolo ricoperto, hanno
contribuito alla non lusinghiera situazione in cui da anni ed
attual mente versa |la nostra amata Banca.

Cosi come sono stati a lungo titolari di glorie e onori, €
sacrosanto, se ne ricorrono gli estrem, che rispondano dei
risultati negativi prodotti. Non €& possibile risolvere le
difficolta dei risultati non lusinghieri riducendo solo i costi
del personale, con gli esodi piu o neno volontari, |e cessioni di
aziende o di parti di esse e quant’altro, scaricando sulla
clientela il conferinento del credito e conm ssioni decisanmente
alte, ein alcuni casi abnorm, senza che qual cuno o al cuni degli
amri ni stratori e/ o del top managenent debbano ri spondere del |oro
oper at o.

Chi edo al Notaio, al qual e consegno copi a della presente, che gli
interventi sugli Odini del Gorno della Parte Straordinaria, e
poi della Parte Odinaria che €& stata brevissim, vengano
i nteranmente verbalizzati, unitanente alle eventuali repliche.

G azi e.

Prende | a parola il signor Al essandro MAZZUCCO, in rappresentanza

del | a Fondazi one Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno



e Ancona, socia da tenmpo di UniCredit, il quale sottolinea gli
ingenti investimenti conpiuti nel corso del tempo, in passato
ottenendo grandi benefici, ed evidenzia perd | e pesanti perdite
subite in particolare nell'ultino anno.

C 0 conporta gravi conseguenze per l|a Fondazione, in quanto
influisce sulla possibilita di procedere alle erogazioni di
contributi alle associazioni non profit sul territorio.

Il signor Mazzucco, pur esprimendo | a consapevol ezza che | ' aunent o
di capitale, oggetto dell'ordine del giorno, costituisca un
not evol e peso per | a conpagi ne societaria, ritiene tuttavia che
tale piano sia indispensabile per il salvataggio della Banca;
d altro canto il signor Mazzucco esprinme sconcerto in rel azi one
al comportanmento del Consiglio di Amm nistrazione che, fino alla
scorsa estate, manifestava piena ed i ncondi zi onata fi duci a per il
managenent af f ernmando che | e sof ferenze erano stabili elaqualita
dei crediti in costante mglioranento.

Afferma che | e notivazioni esposte a sostegno della richiesta di
aunento del capitale snentiscono |'operato del Consiglio di
Ammi ni strazione che, ci0 nonostante, continua a rimanere in
carica.

Il signor Mazzucco conclude con |'auspicio che vengano

riconsiderati criticanente anche i comnportanmenti precedenti al



fine di aunentare la credibilita del piano in questione.

Prende | a parola il socio Lucio LA VERDE, il qual e sottolinea che

| "aurento di capitale proposto all'approvazione dell' odierna
Assenbl ea pud considerarsi quale atto conclusivo di una serie di
operazioni sul capitale, di un valore conplessivo che supera i
ventuno mliardi di Euro, che si ripercuotono in nodo particol are
sui piccoli azionisti.

Esprine dubbi sulla definizione delle linee di indirizzo e si
domanda conme sia stato possibile rimuovere un Anmm nistratore
Del egat 0 senza ancora avere individuato il sostituto.

Ricorda, inoltre, che la quota degli azionisti retail & pari
soltanto al 28% (ventotto per cento) e, considerando Ile
ri percussi oni negative cheil deliberando aunento di capital e avra
per i piccoli azionisti, ritiene prevedibile una ulteriore
riduzione di tale percentuale.

Il socio fa presente che, pur essendo aunentati gli investitori
i nternazionali, che detengono |a maggi oranza dell a societa, non
si ravvisa al cuna espansione di UniCredit che si colloca, con
riferimento alla "redditivita del business", al diciassettesino
posto su diciannove banche e, con riferinento alla efficienza
conpl essiva, al dodicesinmo posto senpre su diciannove banche.

Sottolinea, altresi, che la serie di operazioni gia effettuate o



darealizzare e superiore, per il 120%(centoventi per cento), alla
capitalizzazione attuale di UniCredit. Afronte di tale scenario
ritiene che |l e risposte contenute nelle relazioni e nel piano non
siano del tutto esaurienti.

Con riferimento all’aumento di capitale, considerate |le sue
di mensi oni, sottolinea che esso richiama |a tecnica adottata in
occasi one dei "canbi di presidenza" negli enti a partecipazione
statale, allorché il nuovo Presidente caricava sul bilancio i
deficit del suo predecessore; nota che il nuovo piano strategico
€ volto soltanto al riequilibrio della struttura patrinoniale
del l a societa e non ad unincrenento dei ricavi. Il predetto piano
strategico, infatti, in seguito alle operazioni in commento,
conporta un generale mglioranento dei tassi di copertura per il
2016 che si riducono, tuttavia, gia nell’anno successivo, senza
risolvere |’ eccessivo scarto tra costi e ricavi.

Il socio si soffermn, brevenente, sulla struttura conpl essiva di
Uni Credit, dol endosi per |la scarsacuraper il retail, e chi edendo
gqual e sia |'incidenza dei risultati previsti dal piano 2016, non
di pendenti dall’abilita gestionale, sulle politiche retributive
del nanagenent.

Con riferimento alle disnissioni, poi, osserva che esse sono

avvenute in una fase particolarmente conveniente. Ricorda,



infatti, che Fineco ha persoinborsail 29%(ventinove per cento)
e che Pekao Bank vede gli utili in dimnnuzione, non distribuendo
di videndi . Ri corda, altresi, che Pi oneer, che nostraun bassotasso
di incremento del patrinonio gestitorispetto ad altre managenent
conpany, era da tenpo sulla lista delle dismssioni. Il socio fa
presente che il denaro anmministrato da Pioneer e costituito, per
la neta, da risparmo italiano che sara gestito da una societa
francese. Sottolinea, inoltre, cheil 40%(quaranta per cento) del
totale dei ricavi per aree geografiche di UniCredit e realizzato
in ltalia e che quindi anche il valore delle azioni UniCredit
risentira dell’evoluzione futura dell’ economia italiana.

Con riferinmento all’aunento di capitale ricorda che nel 2010
| "aunento €& stato pari al 10% (dieci per cento) della
capitalizzazione; nel 2012 1'inpatto e stato pari al 60%(sessanta
per cento), peraltro con un andamento divergente del titolo
azionario, in dimnuzione nel 2016, in aumento nel 2012. Con
riferimento all’aunento del 2017 |’'inpatto & superiore al 70%e
prevede, in considerazione dell a el evata consi st enza del | " aunent o
di capitale, wuna notevole riduzione delle quote azionarie.
Ritiene, quindi, non chiara la futura fisionoma di UniCredit e
in particolare se gli attuali grandi azionisti accresceranno il

loro peso in UniCredit oppure se la societa assunera i tratti di



una public conpany.

Fa presente, inoltre, che il piccol o azionista si trova ancora una
volta in condizioni di disparita rispetto ai grandi azionisti e
che, datal’entitadell’ aunmento, il piccolorisparm atore potrebbe
essere indotto avendere al meno una quot a del | e opzi oni, i nnescando
qui ndi una spiral e al ribasso, senza, peraltro, poter effettuare
operazioni sui circuiti "over the counter". Sottolinea, per
converso, che i grandi investitori potranno cedere | e opzioni per
poi riacquistare a prezzi piu bassi conseguendo rilevanti
benefi ci .

Conclude il suo intervento, ricordando |’ operazione cashes, che
ancora nel 2015 ha fruttato ai sottoscrittori 105 (centoci nque)
mlioni di Euro di interessi, e chiede di conoscere quali siano
le iniziative di UniCredit in programm per i piccoli azionisti,
ri cordando, ad esenpio, la possibilita di distribuire dividendi
maggi orati a chi detiene azioni per un determnato periodo di
t enpo.

Prende | a parola il socio Lanfranco PEDERSOLI, il qual e chi ede se

| "aumrento proposto all'approvazi one dell' odi erna Assenbl ea sia
utile per ridurre |'indebitanmento o se sia propedeutico allo
svi |l uppo del | a soci eta, sottolineando che, nel prinpcaso, | aBanca

non potrebbe trarne giovamento. Prende ad esempio le ultine



operazioni sul capitale poste in essere successivanmente alla
fusi one con Banca di Roma, erroneanente consi derate risol utive dei
problem al tenpo esistenti e rammenta |le ingenti perdite de
passat o.

Il socio, in particolare, ricorda che UniCredit €& una Banca
i nternazional e e sottolineai rischi connessi ataleinpostazione,
in particolare con riferinmento ai canbi.

Ri corda, altresi, |le passate disnmissioni e | e perdite connesse,
["intervento su Alitalia, nonché |a partecipazione al fondo
Atl ante.

Si domanda, inoltre, se |'aunento di capital e proposto non possa
configurarsi quale incentivo per i debitori a non restituire i
finanzi amenti contratti.

Il socio si sofferma poi su un ulteriore aspetto, a suo avviso,
essenziale: diversificare neglio il credito ordinario a breve
term ne, oggi chiamato credito conmerciale, conil credito a nmedio
e lungo termine. Fa presente che con |'informatizzazione |a
nedesi ma banca puo essere in grado di distinguere la parte di
capitale utilizzata per operazioni a nedio e lungo term ne
Infine, richianmando | e passate vicende della Banca con Kataweb,
Sorgeni a, Burgo, FINECO e Banca Pekao, auspica per il futuro una

m gliore gestione di operazioni di tale genere e chiede cone |a



Banca intenda gestire |le situazioni successive, quali sono gli
strunmenti apprestati per avvedersi di eventuali peggioranmenti e
quali misure verranno prese sul piano finanziario econonico e
patrinoniale per il futuro.

Conclude sollevando interrogativi circa il prospettato
raggruppanmento, cheasuoavvisoeutilesoloperrinviareal futuro
situazioni critiche.

Prende la parola il socio Luigi CH URAZZI, il quale dichiara di

intervenire per conto dell’ Associ azione dei Piccoli Azionisti
Italiani e porgeil suo benvenuto all'lng. Miustier, auspi cando per
il futuro una gestione naggi ormente trasparente.

Sottolinea chei piccoli investitori, malgrado |l e ingenti perdite
subite, continuano a ritenere che il nmodo migliore per aiutare il
Paese sia credere nelle inprese italiane.

Chi ede naggi ori chiarinmenti circale operazioni di raggruppanento
e, inrelazione alla cessione di Fineco, chiede quale siala quota
effetti vanente ceduta, visto che le notizie di stampa hanno
riportato sia il 20, sia il 30%

Prende la parola il signor G anfranco Mari a CARADONNA, il qual e

ricorda di aver attentanente valutato il piano industriale e di
aver visto la presentazione agli analisti dell'operazione di

aunmento di capitale, pubblicato sul sito della societa. Ranmenta



che in occasione di detta presentazione, cosi cone oggi, |'lng.
Mustier ha sottolineato che il piano industriale €& tangibile,
pratico e conservativo, e che é& stato realizzato con il
"commtnent" di tutto il managenment team Sottolinea cone tale
condi zi one, pur risultando necessaria per il buon esito del piano,
non e sufficiente, poiché e, altresi, essenziale coinvolgere
|"intero personale all’interno del gruppo.

Aggi unge, inoltre, di aver notato con piacere |l a circostanza che,
anche oggi, la dirigenza e il Presidente indossano |a cravatta
azi endal e, segnal e di appartenenza, a suo avvi so non sol o f ornal e,

ma sost anzi al e.

Prosegue il suo intervento chi edendo se siano previsti piani di
ristrutturazi one del personale all'interno del G uppo o piani di
formazione e di incentivazione retributiva riguardanti il

personal e della banca e chiede informazioni relativanente alla
conposi zi one del portafoglio Non Perform ng Loan, e preci sanente
sullaripartizionetraltaliaedestero. Ricordainoltre che tali
Non Perform ng Loan derivano dalla recente crisi che ha colpito
il paese e coglie |'occasione per apprezzare |a condotta di
Uni Credit e dell e Bancheitalianeche hacontribuitoal superanento
di detta crisi. Basta pensare a cosa sarebbe successo se al prinp

apparire della crisi |e banche avessero chiesto atutti, famglie



einmprese, il rientro dai loro debiti: la crisi sarebbe stata ben
maggi or e.

Conclude il suointervento chi edendo se il nuovo piano industrial e
tiene in dovuta considerazione i nutanmenti di contesto derivanti
dal |l e operazioni di aggregazione, ristrutturazione che stano
interessando il nmondo bancario italiano, nonché i piani
industriali anticipati dai conpetitors.

Prende | a parola il socio Riccardo DOBRILLA, il qual e dichiara di

presenzi are all' Assenbl ea qual e ex di pendente dell’istituto, dal
ranop Capitalia e particolarmente Cassa Risparnmio Roma, cone
Presi dente del Conmitato fondo pensioni Cassa Risparm o Ronm, e,
soltanto in ultina analisi, conme piccolo azionista. Il socio
ravvi sa grandi simlitudini con |a presentazione del 2010 in cui
si prospettavano, conme oggi, abbassamento dei costi, continua
esternal i zzazi one delle funzioni bancarie cosiddette "non core"
ma che i nvece, a suo nodo di vedere dovrebbero essere "core", cone
qguel l a del recupero crediti, e focalizzazione della banca sulla
nuova operativita derivata dalla finanza di rischio.

Ri cordalasituazionedi crisi chehacolpitoil paeseeleperdite,
pari all'80%(ottanta per cento), che hanno interessatoil titolo
UniCredit. Inparticolare, rivolgendosi all'lng. Mustier, ricorda

cheil suo curriculumeé quell o di una persona che halavorato senpre



in banche di affari e per il periodo in cui lo stesso & stato
responsabile di un inportante settore dell'istituto, il titolo
aveva registrato una perdita pari al 50%(ci nquanta per cento) in
tre anni. Ritiene non condivisibileil piano aziendal e presentato
dal Consiglio di Aministrazione che nostra |e medesine,
fallimentari, direttive del passato. Fa presente che |la Banca

dovrebbe tornare a svol gere una funzi one tradi zi onal e di cura de

ri sparm o, nonché di cura degli inpieghi
Ri corda |'inportanza delle val utazioni preventive, secondo |la
normati va Bancaria, per |'erogazione di fidi anche di nobdesta

entita, senza possibilita di deroga per al cun soggetto, nentre,

al contrario, i fidi concessi dal Consiglio di Amm nistrazi one a

"persone ami che" spesso non offrivano | e stesse garanzie.

Sottolinea con disappunto la politica di cessione dei crediti

deteriorati e in sofferenza, sottolineando i concreti rischi di

specul azi one, nonché quella di cessione di ram redditizi, qual

Banca Pekao e Fi neco.

Ri corda che nel 2009 risultavano attivi 165 m | a di pendenti, nentre

il piano industriale proposto prevede una consistente riduzione

del personale, 87 mla nel 2019.

Conriferinento all e operazioni sul capitale, ricorda che nel 2010

| "ammont are del |l ' aunento del capitale era pari a 7,5 mliardi di



Euro, quindi ben inferiore rispetto alla capitalizzazione totale
del | ' epoca; per converso, |'aumento proposto all'approvazi one
del | ' odi erna Assenbl ea pud risultare pari o maggiore addirittura
della capitalizzazione totale. A suo avviso, quindi, il piano
strategi co dovrebbe essere conpl etanente differente.

Prosegue il suo intervento chi edendo per quali motivi il piano
attual e, cheripetesceltegiafatte da anni, dovrebbe ora produrre
effetti positivi. Inoltre domanda per qual e notivo non si scel ga
di "internalizzare" il recupero dei crediti deteriorati. Infine
sottolinea |'opportunita di introdurre una clausola statutaria
limtativa di investinmenti e acquisizioni del capital e social e da
parte di soggetti esteri.

Concludeil suointerventoricordando | a pendenza di numerose cause

i ndividuali per il Fondo Pensioni Cassa Risparm o Rona che si ¢
visto espropriare il proprio patrinonio a causa di procedure non
corrette.

Nel 2015 | a Cassazione a Sezioni Unite ha sancito la vittoria de
Fondo Pensione e, mal grado ci o, |'lIstituto non ha mai ottenperato
al contenuto di tale decisione. Chiede, pertanto, di addivenire
ad un accordo per risolvere | a annosa questi one.

Prende |l a parolail Signor Paul KIRCHER, il qual e svol geil seguente

i nt ervent o:



"Signor Presidente, signor Ammnistratore Delegato, signori
Ammi ni stratori, Sindaci, Dirigenti, Di pendenti e Soci di Uni Credit
e partecipanti tutti, presenzio per | asecondavoltaall’Assenbl ea
degli Azionisti dell’UniCredit quale delegato incaricato dal
gruppo dei Soci risparniatori persone fisiche di m noranza dell’ ex
Banca Mediterranea del Sud Italia, costretto a confluire nel 2000
i n Banca di Rona Capitalia, assorbitanel 2007 da Uni Credit, gruppo
mnoritario, guidato da El nan Rosani a.

Vorrei riferirm soprattutto alletesi riportate negli scritti in
materia contabile e bancaria di Franz Hornmann, professore di
contabilitad economica all’Universita di Vienna, intervenuto in
guesta sala quale delegato del gruppo mnoritario di ex Banca
Medi terranea al |l a passata assise di bilancio del 14 aprile 2016.
Ri prendendo i n questa sede quanto gia affermato ed illustrato il
24 novenbre 2016 nel | ' Assenbl ea del Monte dei Paschi di Si ena anche
da El man Rosani a e Al essandro Govoni (confrontare rel ativo verbal e
redatto dal notaio e segretario Mario Zanchi di Siena) vorrei
offrire a questa pl atea della principal e bancaitalianaper attivo
consolidato, un ulteriore contributo tematico, peraltro trattato
i n passato con banchi eri della Banca Nazi onal e del |’ Austri a e dei
politici austriaci e tedeschi, tra cui il Presidente della

Repubbl i ca Federal e Austri aca Hei nz Fi scher egli exninistri della



finanza di Germani a Theo Wai gel e Philipp Rosler, nonché dottori
commercialisti ed esperti del delicato settore bancario
finanziario, inclusoil professoredi econom apressol’Universita
di Sout hanpton, Richard Werner.

Franz Hormann, studiando da circa 30 anni contabilita e sistem
i nformativi, conferma che sono fondate e tecni camente corrette le
af fermazi oni sulla creazione del denaro elettronico scritturale,
svolte nel contesto istituzionale bancario nazional e ed europeo
da El man Rosani a, azionista di mnoranza del Sud Italia.

A suo sostegno vi sono fonti autorevoli, quali per esenpio il
Quarterly Bulletin nunmero 1/ 2014 del | a Bank of Engl and (si all ega
qual e parteintegrante del presenteinterventol’immgine ltratta
dalla pagina 3 del citato Quarterly Bulletin, Bank of Engl and);
la swiss letter della societa di rating Standard & Poor’s del
13/8/20013; il rapporto KPMG Money | ssuance Alternative Monetary
Systens, lceland, 2016. Questi ultim spiegano neglio i termni
del l a questione, che sono strettanmente connessi ai punti posti
al |’ ordi ne del giorno dell’ Assenbl ea Straordi nari a odi erna. Negli
ultim  vent’anni € stato accertato ovunque un aunento
del | " i ndebi tament o si a nel settore privato chein quello pubblico,
nell’ economa reale e anche nel settore finanziario. Questo

smisurato indebitanmento € la ragione principale dell attuale



l[ivellom ninmo storicodegli interessi edellasituazionedi stallo
dell"intero settore finanziario. Otre a questo, |e banche
commerciali concedono senpre neno nuovi prestiti perché gli
accordi di Basilea rendono in sostanza inpossibile il rilascio di
nuovi crediti ai clienti comerciali

Ad ogni nodo, poiché il problenma della noneta scrittural e nasce
contabil nente, esso puo essererisoltoconi classici netodi della
contabilita, quali ad esenpioil debt equity swap, di cui il gruppo
di m noranza ex Banca Mediterranea del Sud ha pur fatto nenzi one
al |’ Assenbl ea degli azionisti della principale banca Deutsche
Bank, il 19/05/2016 a Francoforte, presieduta da Paul Achl eitner,
e aquelladegli azionisti UBSil 10/05/2016 a Basil ea, i n presenza
del ticinese Sergio Ernotti, gia Vice Direttore Generale
UniCredit. Una volta adottate senplici rifornme |egislative
riguardanti soprattutto le bancheindifficolta, intal nodo, con
una senplice norna di legge, si pudo tra |l altro consentire alle
banche commerciali: 1) di trasferire contabil mente depositi a
vista, moneta scritturale, nati dall’ erogazione creditizia, in
riserve, cioé in patrinobnio netto che assunera il carattere di
parteci pazi one statal e, aunment ando in guesto nodo
consi derevol nente | a quota capitale; 2) di utilizzare la riserva

generata in nodo tale da ammortizzare i crediti sofferenti della



banca senza inputare perdite ai proprietari della banca.
Aseguito di taleriforma |l egislativa ogni Stato potra salvare le
sue banche in qual siasi nonento e senza necessita di far ricorso
a un solo centesinmo di noneta o a specifiche nuove contribuzi oni
fiscali a carico dei cittadini, cosiddetti bail-out. E tale
condi zi one i ni bi sce qual si asi aunento di capital e socialedaparte
del | e banche, incluso il nega aunento di capital e sociale per 13
mliardi di euro proposto dal Consigliodi Amm nistrazione e dalla
dirigenze Uni Credit a questa odi erna Assenbl ea. Senza tral asci are
che con il sopra citato debt equity swap non ci sarebbe neppure
al cuna perdita in capo agli azionisti, il cosiddetto bail-in, e
rimarrebbero al sicuro i risparm dei depositanti.

Le basi normative e tecniche per |’attuazione di questo nuovo
net odo contabile sono gia state el aborate e, concludendo, vorrei
segnal are che il professor Hormann e gli altri soggetti esperti,
nonché il gruppo di soci risparmatori di mnoranza dell’ ex
control | ata Banca Mediterranea del Sud Italia sono a di sposi zi one
dei vertici dell’intero settore finanziario nazional e ed europeo,
in prino dei vertici di UniCredit qui presenti, innanzi gli
istituti di vigilanza, nonché |a Banca d' Italia, CONSOB, Banca
Centrale Europeaegli altri istituti di vigilanza, per i relativi

confronti ed approfondimenti tematici tesi final nente asvil uppare



dell e societa econom che noderne realnente libere e giuste.
G azie."

Prende | a parola il Signor Al essandro GOVONI, il quale svolge il

seguente intervento:

"Buongi orno atutti. Dopoil collega Paul Kircher prendo | a parola
qual e delegato incaricato del Guppo dei Soci Risparmatori
Persone Fisiche di M noranza dell’ex Banca Mediterranea del Sud
Italia, costretta a confluire nel 2000 in Banca di Ronma Capitalia
e assorbita nel 2007, guidato da El nan Rosani a.

Ela prima volta che presenzio in UniCredit, vi vorrei informare
che sono Consulente Tecnico d Ufficio presso il Tribunale di
Crenmona in materia bancaria e finanziaria, iscritto al n. 628
Registro C T.U., nonché sono Consulente |[|ndipendente della
Conmi ssi one Fi nanze del Movinento 5 Stelle e pertanto noniscritto
al medesi nmo Gruppo politico, cui va dato atto di aver posto qual e
unica forza politica parlanentare nel suo progranma I|a
rei ntroduzi one della separazione tra le attivita svolte dalle
banche di prestito e dall e banche specul ative, abrogata dal decreto
| egislativo n. 481 del 14 dicenbre 1992, a firma di Oscar Luigi
Scal faro, Guliano Amato, Piero Barucci, Enmlio Col onbo.

E tal e separazione, a mo avviso, € |'unico atto che determnalo

svil uppo di qual siasi Stato nel nondo e pertanto va riportata al



piu presto in una legge del Parlamento Italiano. Quando viene
abolita la detta separazione tra banche di prestito e banche
specul ative ogni Stato inizia automati canente a regredire.

M laureai nel 1993 in Econom a e Comercio e circa una ventina
di persone  del mo corso seguirono una particolare
speci alizzazione in materie giuridico bancarie, che venne
soppressa subito | " anno seguente, nel 1994. Faccio parte di quella
ventinadi |aureati specializzati chefuronogli ultim, nonperché
particolarnente intelligenti ma solo per un fatto temporale, a
seguire quegli studi giuridico bancari riguardanti l|a |egge
bancaria nel 1936, |egge nussoliniana che a nio avviso non & di
destra, rimasta in vigore, forse pochi |o sanno, fino al 1992, che
ha consentito all’ltalia di diventare la quinta potenza
i ndustrial e nondi al e.

E contenporaneanente, all’epoca, quella ventina di |aureati
studi arono anche | a bozza del TUB

Una volta |l aureati, dopo una breve parentesi |avorativa in banca,

tutti ne uscirono ed oggi sono responsabili finanziari di primarie
azi ende che non si sono quotate alla Borsa di Mlano, e il loro
lavoro e il loro studio ha segnato nel tenpo ed é& divenuto

patrinonio di tanti italiani

Vale la pena segnalare che il docente dell’epoca di tecnica



bancaria, |egislazione bancaria, diritto bancario e scienze
bancari e, frequentatore degli anbienti mnisteriali, rimse nolto
per pl esso quando venne presentata in Parl anento nel 1992 | a bozza
del nuovo testo bancario e disse a noi studenti: "Le banche non
saranno pi u banche ma di venteranno industria e probabilnente si
i nsi nueranno anche degli speculatori”.

Aveva studiato il sistena bancario svedese e norvegese, in
particolare il contratto di l|ibero scanbio del 1973 che aveva
abolitol aseparazionetrabanche di prestitoe banche specul ati ve.
Da alloral’'effetto automatico e stato quello di creare per circa
vent’ anni mutui con un click, i cosiddetti mutui predatori, e di
di struggere | e economi e di Svezia e Norvegia, fino a quando nel
1991 intervenne | a nazionalizzazione delle banche centrali di
Svezia e Norvegi a.

Ebbene, quella situazione si € riproposta in Italia, la si vive
oggi dopo 25 anni di nutui predatori creati con un click, che hanno
distrutto, tranmite la tecnica delle cosiddette vendite allo
scoperto, short selling, per 7 mlioni di posti di lavoro, con
perdurant e tasso di di soccupazi one intorno al 12% con una persona
su quattro a rischio di poverta assoluta, con il 48%dei giovani
under 25 senza |avoro, oggi dati Istat per |I'ltalia.

Nel ‘921 attivitabancariaedivenutainprovvisanenteindustriale



etogliendol odal paniereil nostro Paeserisultaoltreil 40° posto
per produzione nondiale, un vero e proprio disastro.

C o detto, ai fini dell’inquadranento del punto all’ Ordine del
G orno del nega aunento di capitale sociale per 13 miliardi, ora
bi sogna conprendere cosa realnmente ha significato in Italia
|"entratain vigore del decreto |l egislativo n. 481 del 14 dicenbre
1992, legge non prinmaria perché frutto di del ega parl anentare, con
il quale € stata abolita di soppiattoinltaliala separazionetra
banche di prestito e banche specul ative. Abolizione gia avvenuta
agli inizi degli Anni Venti del secolo scorso negli Stati Uniti,
nel Regno Unito, inGermaniaeinltalia, e causadellaprimcrisi
dei nmutui subprine, con il successivo crollo nel 1929 della
guot azi one i n Borsa del | e banche col pite da vendite all o scoperto
attuate da hedge fund, che fecero fallire circa nove mla banche
ed inpoverirono decine di mlioni di persone.

Segui | a | egge bancaria del ‘36 inlItalia, che con|’introduzi one
della separazione delle banche di prestito dalle banche
specul ative e sulla sciadellad ass-Steagall statunitense del ‘33
riportd in equilibrio il sistema econonico produttivo bancario
nondi al e.

Unavoltaabolitail 15.08.711aconvertibilitadel dollaroinoro,

e divenuto tecnicanente possibile, negli Stati in cui veniva



elimnata la separazione tra banche di prestito e banche
specul ative, creare |’inmporto dei prestiti con un click
el ettroni co, anziché fare raccolta per poi prestare.

Purtroppo nel ‘92 in Italia e in altri Stati europei, tra cui
Spagna, Portogallo, Gecia, interveniva detta abolizione della
separazi one tra banche di prestito e banche specul ative, che sono
cosi diventate partecipate da hedge fund, per definizione
specul atori, con scopo di |ucro.

E qual e |'effetto automatico tecnico che ne deriva? Nel nonmento
incui viene abolital aseparazionetraduediversi anbiti di banche
in uno Stato, solo in quello Stato | e banche vengono svincol ate
dal vincolo tenporale raccolgo per prestare e cosi iniziano a
creareconunclickelettronicol’inportodei nutui ipotecari, cioe
mutui assistiti a garanzia ipotecaria con durata superiore a
qui ndi ci anni. Che cosa significa?

Significa che a partire dal ‘92 in Italia si & verificato uno
sdoppi ament o del sistemm bancario e si € creato un sottosistema
finanzi ari o conpost o da una deci na di hedge fund, tracui Van, Tree,
Fidelity, BlackRock, Northern Trust, BNP Paribas Trust, J.P.
Mor gan Trust, che sonoi principali azionisti delle mggi ori banche
statunitensi e britanniche, e le cui informazioni si possono

reperire anche senplicenmente digitando sul web Yahoo, Finance,



azionisti di una ventina di banche di affari esecutrici degli
ordini in Borsa per incarico dei sopra citati hedge fund.

E quanto i nnanzi asserito energe chiaranente pure in alcuni libri
pubblicati da autori di origine ebraica, tra cui Too bigto fail,
| banchieri di Do, recentenente pubblicati, derivanti da
docunenti classificati negli archivi di Stato e del Regno Unito,
oltre che dalle relazioni annuali della BIS di Basilea; col
profondorispettocheiohoper | epersonedi origineebraicaperché
lamafamgliafu aiutata da persone di origine ebraicadi MI ano.
La UE ha dato una definizione di sotto sistema finanziario
chi amandol o shadow banki ng, che non sono i prestiti concessi da
Cofidi, cone si vorrebbe fare intendere perché Cofidi sono
i ntermedi ari ben catal ogati, bensi € un si stemn onbra basato sulla
contabilita non corretta e che pertanto va verificata a partire
dal | " esame del Libro G ornale della Banca.

In verita le quote capitale di rate via via pagate dai mutuatari
che hanno sottoscritto un nmutuo creato dalla banca con un cli ck,
per esenpio di 100 mila euro, non trovano piu coll ocazi one per |la
Ragi oneri a nel bilanciodellaBanca, ovel a Banca avesse ef fettuato
["iniziale scrittura di partita doppia, crediti alla clientela,
depositi alla clientela per 100 nmila euro, con cui in sostanza fa

figurare |l 'inporto concessoincreditoe poi accreditato sul conto



corrente del cliente cone un deposito di 100 nmila euro fatto al

cliente stesso, cioé cone se il nutuatario avesse preso i sold
da casa, dalla sua cassaforte, per poi versarli in banca.

Cosa succede quando il nmutuatario paga la rata? Prinma del ‘92 le
guote degli interessi erano |’ unico ricavo della banca, |a banca

prima del ‘92 doveva restituire |l e quote capitale a chi gli aveva
dato i suoi risparm attraverso prem assicurativi, ovvero i
deposi ti .

Dopo il 1992 tutto |'inporto della rata & divenuto guadagno per
| a banca. Inrealta dal 1992 | e quote degli interessi sono rinaste
guadagno per |a banca conmerciale, |e quote capital e sono invece
di venut e guadagno per gli hedge fund, che sono i suoi azionisti
di maggi oranza. Le quote capitale infatti, se |a banca ha fatto
gquesta scritturainizialecontestual mente per pari i nporto ad ogni
nmutuo concesso, non trovano per la comune ragioneria piu
col l ocazi one nel bilancio alla banca e bisogna chiedersi dove
vanno. Si affermaingeneralechetramteconti di transitol e quote
di capitale escano dalla banca e confluiscano in stanze di
conpensazi one internazionali e di |i confluiscano in hedge fund,
che poi alorovoltaleutilizzerebbero per effettuare venditeallo
scoperto.

Le quote capital e, non dovendo | a banca restituirle ad al cuno da



cui prima del 1992 era costretto dalla | egge bancaria del ‘36 ad
accogliere, sono divenute pertanto un guadagno anch’ esse per |a
banca e i suoi azionisti hedge fund.

Questi conportanenti in sé sono tutti leciti in quanto non sono
vietati dall’ordinanento italiano, ma |’ effetto conplessivo, le
conseguenze sono state devastanti per il Paese e per i cittadini
risparmatori italiani

Ci 0 detto, si precisa che oggi si ha |I’'elenco dei delegati e
del eganti al voto assenbl eare, nmentre era inpossibile prim del
2013 sapere chi inrealta detenesse |l e azioni di una bancaitaliana
perché non sussisteva ancora |’'obbligo di accorpare delegati e
del eganti, e cioé in base ad un software che accorpa i del egati
e del eganti inmposto dalla Banca Central e Europea e dalla FED al |l e
banche.

Einmportante sapere chi controllala Banca, anche perché purtroppo
gquesti hedge fund per definizione sono gli unici autorizzati ad
effettuare vendite all o scoperto

Cosa significa vendita allo scoperto? Sono vendite effettuate
senza possedere i titoli, al fine di fare crollare | a quotazione.
La banca ha dei soci stabili, che sono quelli che voi conoscete,
medi anente circail 15%di ogni banca, ma anche dei soci non st abili

che entrano ed escono dal |l a banca, il cosiddetto flottante o quota



| asciata al nercato, che si pensava fosse detenuta da milioni d
risparmatori sparsi per il nondo e invece e detenuta per il 90%
circa da una decina di hedge fund.

Cosa fanno questi hedge fund che entrano ed escono flottanti da
una banca? Essi ponpano i titoli per circa un anno, |i ponpano con
acqui sti allo scoperto e quando | e azioni sono ancora |iquide,
ossi a con quot azione elevata, si fanno |iqui dare ed escono dalla
banca, iniziandoafarel’ operazi onecontraria. Cosi gli hedge fund
vendono al | o scoperto, ossiafacendosi prestarei titoli da al cune
piattaforme trading on Iine che nel frattenpo avevano attirato i
risparmatori a loro insaputa e prestano i titoli hedge fund a
proprietari delle stesse piattaforne, avendo i titoli ricevuti in
prestitonellanotte, sfruttandola differenza del fusoorariotra
Borse e quindi fanno crollare senpre di piu il titolo, le cui
guot azi oni per effetto di queste vendite arrivano prossime anche
a zero. A pensarci, |’ hedge fund con queste continue vendite allo
scoperto vi ene a guadagnare | a perdita che € riuscito a provocare
agli ignari risparmatori.

Nei giorni successivi |’ hedge fundriacquistasul nercatol a stessa
quantita di titoli venduti per poterli restituire alle
pi attaf orme, che guarda caso hanno fattoil loroingressoinltalia

nel ‘92, cioé da quando in Italia e in uso la rete internet.



In questo nmodo gli hedge fund stranieri controllano | e maggiori
banche italiane, inclusa Intesa, San Paolo, UniCredit, Carisbo,
Carige e BNL, chealorovoltacontrollanoi voti, 265 voti su 529,
anche di Bankitalia S.p.A, influenzando di conseguenza |a
deci si one assenbl eare, che cosi dal ‘92 non ha sost anzi al nente pi u
vigilato su queste attivita che oggi appaiono predatrici de

risparmio italiano. Infatti | e azioni di banche italiane che ne

2007 erano quotate nedi anente 50 euro ora val gono neno in nedia
di 2 euro per effetto di questa tecnica di Borsa.

C 0 costituisce un grave, gravissinmo problema e circa cinque
mlioni di risparmatori italiani perdono in questo nodo ad ogn

programmto croll o della Borsa di M| ano, general nente ogni otto
anni circa, dal 19921laBorsadi Mlanoeinfatti crollatanel 1994,
2001, 2008, e gi a due volte nel 2016, facendo perdere agli ignari
risparmatori i loro risparm, senza tralasciare che |la banca
rimane privata della sua capitalizzazione.

La popol azione dello Stato italiano diventa senpre piu povera e
all’incircaventi nmlioni di italiani negli ultim 25 anni si sono
avvicinati allasogliadi poverta. La Borsa e un gi oco a sonmma zer o,
cioe ciochel’ hedge fund provoca e guadagna é |l a perditacheriesce
ad infliggere ad altri, quindi & un gioco a somm zero.

Si gnor Presidente, vado verso | a concl usione.



Chi edo ai vertici societari di poter visionare il Libro Gornale
di UniCredit per verificare se |la Banca, contestualnmente alla
concessione di nutui, esegue per ognuno degli stessi la scrittura
di partitadoppiacrediti allaclientelaedepositi allaclientela,
di pari inporto e in pari data al contratto di mnutuo.

Al cune banche dall’evidenza del loro bilancio hanno iscritto
strananente | a voce "debiti verso la clientela" quasi di inporto
pari alla voce "crediti verso la clientela"; |e obbligazioni
emesse, quella voce dei debiti verso la clientela costituiscono
nmedi amente il 10%e ci o dinmobstra che circa il 90% sono deposi ti
creati dal 92 con click elettronico dalla Banca, ci oé non pres

dalle riserve della Banca a seguito della raccolta del risparmo
da famiglie e i nprese, cone avveniva prim del ‘92.

Val e | a pena segnal are che prima del ‘921’1 Rl facevadacollettore
del risparm o, ossia |lo raccoglieva attraverso | e sue conpagnie
assicuratrici, Generali, Alleanza, e poi |o prestava alle sue tre
banche controllate al 100% Conit, Credito Italiano e Banco Rong,
che costituivano il 78%del patrinonio bancario italiano, e prim
del ‘92 laraccoltarappresentavail 200%dei prestiti creditoverso
clientela. Ora corrisponde ad un esiguo 8%dei prestiti credito
verso clientela ed e sufficiente che uno dei soci di nmggi oranza

si faccia liquidare perché la banca crolli in quanto non avendo



pi U nenmeno questo esiguo 8% di quotazione diventa un soggetto
ri schi oso.

Quando viene introdotta | a separazione tra banche di prestito e
banche speculative |e banche per guadagnare devono prinma
raccogliere il risparmo per poterlo prestare, in quanto
guadagnanosololadifferenzatrail tassod interessechericevono
dai prestiti, esenpiol’8% e il tasso che pagano sulla raccolta,
esenpio il 4%

I n questo nodo | e banche sono i nteressate a che faniglie e inprese
possano produrre risparmo, altrimenti non pot r ebber o
raccoglierlo.

Se invece viene rotto questo vincolo tenporale tra raccolta e
prestiti, ad esenpio a fronte di raccolta di preni assicurativi
nensili a 15 anni per centomla euro vi €& la concessione di un
prestito di centonmila euro con rate nensili di durata 15 anni, e
guesto pud venirerotto solotramte provvedi nento | egi sl ativo che
abolisce |a separazione tra banche di prestito e banche
specul ative, le banche, in realta gli hedge fund che attraverso
i nterposte persone fisiche, inrealta loro studi |egali del egati
che le controllano, potendo cone effetto automatico creare
["inmporto dei nmutui con un click elettronico, non sono piu

interessate allaraccoltadi risparmo e pertanto si | asciano dare



a conportanmenti predatori, come truffaldini i derivati sul tasso

e sulla valuta, altri costi del credito abnorm e quant’altro."”

A questo punto, prende la parola il Presidente il quale ricorda
al signor Govoni che il tenpo a sua disposizione é terninato e
invita il predetto a concludere il suo intervento.

"Questi mutui creati con un click sono stati definiti anche da

professore dell’ Universita di Harvard, Sunmers, ex Segretario di
Stato del Presidente USABill Cinton, prestiti predatori. Eppure
| a Bank of Engl and col first quarter bulletin dell’1.1.2014, da

titol o Money Creation, ha denunciato questa ignobile attivita di
creazione dei prestiti con un click, che & stata subito rilevata
anche da alcuni testi wuniversitari, conme quelli adottati
dal | " Universita Cattolica di M ano.

Se anche Uni Credit avesse questa voce di bilancio, debiti verso
laclienteladi inmportoquasi uguale ai crediti versolaclientela,
sarebbe chiaranente coinvolta nella creazione elettronica del
denaro. Stati Uniti e Regno Unito hanno gia preso delle
fondanmental i posizioni in tema di controllo del credito, e cioe
hanno ripristinato | a separazi one tra banche di prestito e banche
specul ative, nel 2011 con |l a Vol cker Rule e I a Vickers Reformcon
cui hanno proibito | a creazione con un click dei mutui ipotecari.

Hanno capito che il sistemn bancari o stava per essere sopraffatto



dal sistema finanziario speculatore, colpevole di arrecare
irreversibili danni ad inprese e banche USA e del Regno Unito, e
qui ndi hanno posto cone ulterioreregol a chele banche del prestito
a breve term ne devono aunentare in futuro il capital term
Dopo che il Presidente statunitense Bill Cinton, conrentato ne
2014 dal giornale inglese Guardi an, aveva abolito verso la fine
degli anni Novanta | a separazi one delle banche di prestito dalle
banche specul ative, seguito a ruota dal Regno Unito, dopo diec
anni di mutui predatori, di nutui del risparm ocreati conuncli ck,
e Autoritadegli Stati Uniti e Regno Unito hanno conpreso nel 2008
che questo sistema degli hedge fund aveva preso il sopravvento
anche sul | e banche centrali e su quell e sovra nazi onali potendol e
destabilizzare. Vi hanno posto un freno [...]"

Il Presidente fa presente al signor CGovoni che il tenpo a sua

di sposi zi one & anpi anente term nato, pertanto, per una migliore

conprensi one della sua esposizione, suggerisce al delegato di

depositare il testo dell'intervento agli atti della societa. Il
si gnor Govoni accoglie l'invito del Presidente e fa presente che
depositera il testo del suo intervento dopo una revisione dello
st esso.

Prende |l aparolail socioEl man ROSANI A, il qual e svol geil seguente

i nt ervent o:



"Prendo la parola nella parte straordinaria dell’Assenblea
odierna. Intervento scritto, ovvi anente da trascrivere a verbal e,
al qual e vanno al l egati i relativi docunenti, suaparteintegrante.
Prendo | a parol a nell a parte straordi nari a del |’ Assenbl ea odi erna
dopo i precedenti interventi tematici svolti da Paul Kircher e
Al essandro Govoni, delegati dal gruppo di appartenenza dei Soci
Ri sparm atori di M noranza dell’ ex controll ata Banca Mediterranea
del sud Italia, costretta a confluire nel 2000 in Banca di
Roma/ Capitalia, assorbitanel 2007 da Uni Credit, e intervengo dopo
avere svolto subito dopo |’ avvio di questa Assenblea | a notivata
di chiarazione iniziale di opposizione alla nonina del notaio
Sal vatore Mariconda, segretario verbalizzante della odierna
Assenblea, sia in parte straordinaria che ordinaria, di cui
confernmo | a trascrizione integral e a verbal e parol a per parol a di
guant o ho di chi arato.

Nel | a precedente Assenbl ea degli azionisti, tenuta il 13 nmggio
2015 a Roma, ho eccepito gravi vizi nel bilancio di esercizio al
31 dicenbre 2014 di Uni Credit, in quanto nell’atto contabile non
erastatacontabilizzatalaliquiditagenerataconil denarocreato
dal | a Banca ed utilizzato prem nentenente per inpieghi e prestiti
alla clientela, da considerare equivalenti ad alnmeno 220,64

mliardi di euroindicati nel bilanciodellacapogruppo e ad al meno



470,58 mliardi di euro, secondoil bilancio del G uppo UniCredit;
confronta rel ativo verbal e assenbl eare.

Di conseguenza ho chiesto che detto denaro creato fosse inserito
nei pertinenti asset di bilancio, producendo cosi, dopo | e tasse,
un i mportante utile, con conseguente dividendo nolto superiore a
quello di 79 milioni 774 nmila 102,79 euro, deliberato il 12 marzo
2015 dai nenbri del Consiglio di Anmm nistrazione. E per il
ritrovato scoperto denaro, conmunque creato e non contabilizzato
nel bilancio al 31 dicenbre 2014, produttivo di benefici al
contesto societario, si € chiestoil relativo premo in base alle
previsioni dell’articolo 930 del Codice civile.

E seguita | a concisa risposta negativa dei vertici dirigenzial
di UniCredit, nentre nell asuccessivamareplicaho affermato che
| a proposta fornmul ata per larettifica del bilancio avevain prinop
luogo |'effetto di elevare di decine di volte |[|'utile
del | " esercizio, e al riguardo ho richiamato il dibattito del 20
novenbre 2014 t enut o nel | a Canera dei conmuni del Parl amento i ngl ese
sulla creazione del denaro virtuale, elettronico, dal nulla da
parte dell e banche commerciali e richiamto in questa Assenbl ea
pure dal collega Kircher, e se questo inmportante potere debba
essere affidato direttamente al Governo inglese o alla Banca

d Inghilterra. Ed in nerito ho chiesto di ricevere opinioni e



rilievi dai vertici e dai dirigenti di UniCredit anche dopo la
concl usi one di quei |avori assenbleari.

Tale ultima richiesta & stata invano reiterata all’ Assenbl ea di
bi | anci o del | a Banca del 14 aprile 2016, dove sono stato pertanto
costretto a proporre |’'eccezione per la mancata corretta
contabilizzazione degli ulteriori inpieghi e conunque dell a nuova
creazione di denaro virtuale, elettronico dal nulla effettuata da
Uni Credit al 31 dicenbre 2015. Ein questa sede sono costretto ad
est endere l a st essa eccezi one di mancat a corretta
contabilizzazione degli ulteriori inpieghi e conunque dell a nuova
creazione di denaro virtuale, elettronico dal nulla effettuata da
UniCredit fino al 31 dicenbre 2016, al netto di quanto
mat eri al nent e concesso i n precedenza, di cui chiedo di sapere le
diverse entita precise, presentando |la conseguente istanza di
corresponsi one del relativo prenm o previsto dall’articol o 930 del
Codice civile, nella msura del 5% solo del ventesinp sulle
ritrovate risorse societarie fino a tutto |’ esercizio 2016.

Al riguardo informavo pure che in altro contesto istituzionale
avevo evidenziato, a conclusione della ma lettera del 23 gi ugno
2015, inviata al Procuratore Generale della Corte d' Appello di
Pot enza e per conoscenza al Consiglio Gudiziario della Corte di

Appel l o di Potenza, trasnessa il 25 giugno 2015 a nmezzo PEC anche



a Sergio Mattarel |l a qual e Presi dente del Consiglio Superioredella
Magi stratura, che lo Stato italiano avrebbe potuto beneficiare di
circald4Onmiliardi di eurodallarettificadei bilanci delle banche
italiane: Uni Credit, MPS, Banca Popol are di M| ano, Banca Popol are
di Sondrio, UBI Banca, Credem E di tutta evidenza che, anche in
base agli interventi svolti dai colleghi Kircher e Govoni, conla
rettifica contabile proposta verrebbero recuperate liquidita
societarie significative, che non giustificherebbero alcun
aunento di capitale societario a paganmento in UniCredit.

Vorrei ad ogni nodo evidenziare che |la proposta presentata in
guest a Assenbl ea, di aunento per 13 miliardi di euro di capitale,
costituisce un nuovo record, perché qua si raddoppiail precedente
record di UniCredit conseguito solo cinque anni fa con il varo
del |l "aunento di capitale per 7,5 mliardi di euro da parte
del | " Assenbl ea della societa, tenuta il 15 dicenbre 2011, e poi
attuato - detto aunento - tramte la Borsa tra | e negozi azi oni
effettuate tra il 9 e il 20 gennaio 2012, dopo avere raggruppato
di eci azioni in una sola.

Al'l "epocai vertici di Uni Credit dopo avere conseguito |l amdornal e
perdita del |’ 88%di val ore del titoloin Borsa, di sceso nel valore
di raggruppanento azi onari o da 56, 65 euro del 7 gennai o 2008 a 7, 01

euro del 14 dicenbre del 2011, e dopo avere varato tre operazioni



di conferinento di risorse da parte di soci: 3 mliardi di euro
a novenbre 2008, 4 miliardi di euro ad aprile 2009 ed altri 4
mliardi di euro a novenbre 2009, nettevano in canpo il piu grande
aunento di capitale sociale nella storica banca italiana, conié
detto per 7,5 mliardi di euro, elevando cosi a 18,5 mliardi di
euro il totale dei conferimenti di risorse apportati dalla base
societaria nei soli tre esercizi 2009-2011

La nega operazione di aunento di capitale sociale andava ad
incidere nel nercato e toccava gli azionisti e i risparmatori
italiani, inclusi quelli del sud Italia e della Basilicata.
L’ operazi one specul ativa, senza precedenti nellastoriadel Paese,
si consumava dopo |’annuncio del cosiddetto sconto sul Terp
(Theoretical ex right price), prezzo teorico ex diritto, da
confrontare a pagina 60 della nota integrativa del 4 di gennaio
2012 depositata da Uni Credit presso | a CONSOB, dato | a matti na del
4 gennaio 2012 prinma dell’ apertura della Borsa dai vertici di
UniCredit, il cui CdA aveva recepito |le proposte dell’allora
amni ni strat ore del egat o Federi co Ghi zzoni e del capo dell’ ufficio
finanziario Marina Natale.

A seguito di tale annuncio il titolo UniCredit, che come i nnanz

detto aveva gia subito la perdita dell’88% del suo valore,

sprofondava ulteriormente in Borsa, da 6,33 euro, prezzo post



raggruppanmento di dieci azioni in una sola, a 2,286 euro in soli
quattro giorni, tra mercoledi 4 gennaio 2012 e lunedi 9 gennaio
2012, giorno quest’ultino di avvi o del | a negozi azi one del diritto
di opzione per |’acquisto di nuove azioni e dell’aunento di
capital e sociale di UniCredit. Successi vanente, nei dodici giorni
lordi di calendario borsistico fissato dalle autorita di
controll o, 9-20 gennai o 2012, | a specul azi one raggi ungeva il suo
pi cco quando | e quot azi oni del diritto di opzi one oscillavano fino
al 600%i n Borsa, considerando il mninodi 0,431 euro del 9 gennai o
2012 e il massinp di 2,934 euro del 19 gennaio 2012.

Questa i npressionante oscillazione fino al 600%se rapportata al
rendi mento dell’interesse annuo real i zzava l o stratosfericotasso
di interesse di periodo di 18,249% da 365 giorni diviso 12 giorni
ugual e 30, 41 per 600 ugual e 18,249% Nuneri alla mano circanille
volte il tasso usura, senza che vi sia stata per quanto noto
i ndagine o adeguata indagine od intervento delle autorita
preposte. Enell’ epoca di crisi finanziariaincui |'ltalia aveva

i ntrapreso un percorso di guerra, conme dichiaratol’ 11 luglio 2012

dall"allora Presidente del Consiglio Mario Monti alla
ci nquant aduesi ma Assenbl ea del | * ABI, |’ Associ azi one del | e Banche
Italiane, sarebbe stato il caso di dibattere attorno alla

revi sione, sarebbe statoil casoed e il caso di dibattere attorno



allarevisione ericostruzione dei sistem ordi namentali vigenti,

che hanno consentito il verificarsi di operazioni speculative di

guest a i ni muagi nabi | e portata e che pertanto appai onoispirati piu

a nmodelli riscontrabili nel nondo animale che in societa umane
evol ut e.
Prova di quanto innanzi asserito e il prospetto dei dati

dettagliati, prezzo di chiusura mnino nassi nb nedi o, apertura,
variazioni percentuali, numero contratti e scanbi di azioni e
diritti, sulle quotazioni giornaliere del titolo UniCredit e de

suoi diritti dell’aumento di capital e avvenute a gennai o 2012 in
Borsa, corredate da grafico di cui si chiede |’ allegazione al
verbal e qual e parte integrante di questo intervento. Entranbi i
docunenti sono tral’altro allaletteral) del verbale ufficiale
del | " Assenbl ea dei soci del Mnte dei Paschi di Siena del
28/ 12/ 2013, atto numero 32939/ 15575 notai o Mari o Zanchi di Si ena.
Ora vi e da chiedersi: a quanto si innalzera |la specul azi one
borsistica con il nuovo aunento di capitale sociale per ben 13
m liardi di euro? Raggi ungera percentuali superiori? D quanto piu
rispetto al tasso di usura?

Vorrei ricordare cheall’epocail Direttore Generaledi Uni Credit,
Roberto N castro, dichiarava testual mente in data 4 gennai o 2012,

cioé dopo il varo del precedente aunento di capital e sociale per



7,5mliardi di euro: "Per noi questo & un nomento nolto inportante
e di grande discontinuita. Per UniCredit € un punto zero",
confrontare |’ agenzia M| ano Finanza Dow Jones News dal titolo:
"Uni Credit. Nicastro. Aunento sara reinvestito nel Paese", del 4
gennai o 2012 ore 18.40, che costituisce parte integrante del
presente intervento, di cui chiedo |’ allegazione al presente
ver bal e.

E, concl udendo, per quanto poc’ anzi esposto la stessa
di chi arazione di discontinuita svolta odi ernanente dai verti ci
della dirigenza UniCredit non e credibile, in quanto |’ anno zero
e rinmasto tale dal 2012 ad oggi

Presidente, la ringrazio per averm concesso qual che secondo in
piu, ioci hoprovatoperohotenutocontoanchedelletraduttrici."
Terminati gli interventi, il Presidente propone di effettuare una

pausa essendo |le ore 14, 00.

Alle ore 14,30, al fine di semplificare i lavori assenbleari, il
Presidente invita il Direttore Generale a fornire riscontro agli
i ntervenuti, sulla base delle risposte gia esamnate

dal | " Ammi ni stratore Del egato
Prende quindi la parola il signor G anni Franco Papa che, con
riferimento alle richieste del socio Francesco Santoro, precisa

prelim narnente che, cone da prassi assenbleare consolidata,



Uni Credit non fornisce informazioni specifiche sulle esposizioni
creditizie dei singoli clienti e che le informazioni sul punto
concernenti i Consiglieri di Ammnistrazione sono riportate,
insiene con quelle relative alle altre parti correlate,
nell  ambito della nota integrativa della relazione finanziaria,
ivi conprese, se ve ne fossero, le eventuali esposizioni
deteriorate. Quanto alla liquidita riveniente dalle operazioni
straordinariegiaperfezionate, il Direttore General ericorda che,
cone descritto nella relazione illustrativa del Consiglio di
Ammi ni strazi one, | a cessione del 30%di Fi necoBank, attraverso due
di stinte operazioni di "accel erated bookbui | di ng", ha generat o 880
mlioni di euro di cassa, di cui 328 mlioni a seguito della
cessione del luglio 2016 del 10%del capital e sociale e 552 nilioni
per effetto dell’ operazione di cessione di un ulteriore 20% del
capital e conclusa nell’ottobre 2016; | a cessione del 10%di Bank
Pekao, eseguita nel luglio 2016, ha generato 749 mlioni di euro
di cassa; il conferimento dell’intera partecipazione detenuta
nel | a banca ucrai na Ukrsot sbank nel |l a hol di ng | ussembur ghese ABH
Hol ding SA, conpletato nell’ottobre 2016, non ha generato
liquidita in quanto eseguita in canmbi o di una partecipazi one del
9,9%nel | a stessa ABH Hol di ng. Quanto poi al cosiddetto "Progetto

Porto", riferisce che il Guppo ha deciso di adottare un nuovo



approccio nella gestione dei crediti deteriorati in Italia, con
| " obiettivo di procedere piu speditanente ed efficientenente allo
snmal tinento del |l e posi zioni, attraverso una gesti one che privil egi
| a tenpestivita degli incassi e la snobilitazione degli attivi e,
nel contenpo, di esprinere in nodo piu diretto la realizzazione
dei recuperi anche in forza delle piu recenti stime in ordine al
presunmi bilevaloredi prontorealizzodegli attivi odegli el enent

posti a garanzia degli stessi. Nel 2013 UniCredit ha deciso d

identificare un portafogliodenom nato "non core" con |’ obiettivo
di ridurre |’esposizione con controparti considerate non
strategi che o conun elevato profilodi rischio. Tal e portafoglio,
a dicenbre 2013, ammontava a circa 85 nmiliardi in termni di
esposi zione lorda, ridottasi acircab56 mliardi asettenbre 2016.
Il piano strategi co prevede che tal e esposizione si riduca a 19
mliardi entro il 2019, attraverso |’'operazione di cessione
crediti in sofferenza denom nata "Fino" ed ulteriori cessioni

recuperi e cancellazioni. A settenbre 2016 il valore netto delle
esposi zioni non core € pari a 29 nmliardi e nmezzo di euro; sulla
base dell e attuali stinme e condizioni dell’ Qperazione Fino, tale
esposi zi one post rettifiche sarebbe pari acirca22,3nliardi d

euro. Infine, conriferimento alla richiesta di identificazione

dei singoli inmprenditori, ribadisce che UniCredit non fornisce



i nf or mazi oni specifiche sull e esposizioni creditizie dei singol

clienti.

Il Direttore General e passa poi a fornire riscontro all e donmande

formul ate dal socio Riccardo Pacifico. In nmerito alla domanda

sull’entitadel book value nel casoincui |l ecorrezioni di bilancio

preannunci ate avvenissero in uno scenario di pre-aunento di

capitale, precisa che |le operazioni rilevanti ai sensi della

normativa vigente, incluso |’ aunento di capitale, sono state gia

oggetto di pro forma rispetto alla situazione patrinoniale di cui

al resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 settenbre

2016 e che il patrinmonio risultante da detto pro forna, peraltro

agli atti di questa Assenbl ea straordinaria ed al qual e si rinanda

per dettagli, anmmnta a 58,1 miliardi di euro ed a circa 45,6

mliardi al nettodell’ aumento di capital e e degli oneri accessori .

Dietro richiesta del socio, il Signor Papa assicura inoltre che,
a breve, verra fornito anche il dato del book val ue per azi one.
Quanto alla domanda circa i dividendi, comunica che il piano non

ne prevede |la distribuzione nel 2017 a valere sul risultato di

gestione al 31 dicenbre 2016.

In merito ai "Cashes", dopo aver prenesso che le relative azion

sono state preventivanente offerte in opzione agli azionisti

affermazione in nerito alla quale il signor Pacifico interviene



per esprinere il suo dissenso, riferisce che, per quanto riguarda
gli aspetti di contabilizzazione a conto economico, gli oneri
periodici relativi al contratto di wusufrutto in essere tra
Uni Credit e Medi obanca sono contabilizzati da parte della banca
non transitando per il conto econonico na direttanmente riducendo
il patrinonio netto; in particolare, gli ammontari pagati sono
stati pari a 100 mlioni nel 2015 e 128 milioni nel 2016; circa
gli aspetti patrinoniali, le azioni sottostanti il contratto di
usufrutto sono conputate ai fini del patrinobnio netto e dei
coefficienti regolamentari. Per quant’altro, precisa il Signor
Papa, i contratti in essere, essendo stipulati tra parti private
e soggette a clausol a di confidenzialita, non possono essere resi
pubblici e la documentazione relativa all’enissione denoni nata
"cashes" deve essererichiestaal soggettoemttente gli strunenti
st essi .

Il socio Pacifico contesta tali ultime precisazioni ed il
Presidente loinvita, ove lo ritenga necessario, ad esercitare il
diritto di replica successivanente.

Ri prende quindi laparolail Direttore Generale e, conriferinento
a quanto rappresentato dal socio Pacifico in tena di sistem
prem ante di remunerazi one per il managenent, pone i n evi denza che

| "approccio del Guppo UniCredit alla retribuzione & stato



consolidato nel tempo nell’anbito della governance per essere
allineato alle piu recenti disposizioni normative nazionali e
internazionali. Esso e infatti collegato alla performance, alla
consapevol ezza del nercato, all’allineanento con |l e strategie di
busi ness, agli interessi degli azionisti. In particolare, da
2014, il sistemmincentivante & basato sull al ogi ca del bonus pool,
che prevede una correlazione diretta tra |’ ammontare di sponibile
per | a remunerazi one vari abile e la performance del gruppo e delle
singole Divisioni/Geografie; €& previsto inoltre un forte
coll eganento tra prem erisultati sostenibili e ponderati per il
rischio. Pertantoil sistenm attual nente approvato dall’ Assenbl ea
degli azionisti gia prevede che vengano ridotti o elimnati i
pagarmenti di natura variabile in presenza di risultati non
soddi sfacenti o negativi da un punto di vista reddituale o per
guanto concerne i requisiti regolanentari di capitaleeliquidita.
In nmerito ai tinori rappresentati dal socio G anluca Fiorentini
circal’intenzione della Societadi replicare il nodello di banca
adottato da Medi obanca o da Finnat o di divenire cosa unica con
Medi obanca, il Direttore Generale afferma che Uni Credit &, e punta
ad essere, una banca paneuropea, senplice, con una rete unica in
Eur opa Occi dental e, Central e ed Oi ental e a di sposi zi one del | a sua

anpia base di clienti. Si intende trarre profitto, soggiunge i



Si gnor Papa, dagli attuali vantaggi conpetitivi, quali la rete
esclusiva, oltre a valorizzare i benefici del lineare nodello di
banca comerci al e con un segnent o cor porate i nvest nent banki ng gi a
perfettamente integrato, inplenentandone |a trasfornmazione. In
tale quadro, la digitalizzazione costituisce uno strunento a
supporto della trasformazi one del nodello operativo e punta ad
accrescere | "attenzione al cliente senplificando e mgliorando a
contenpo |’ efficienza del Gruppo, al fine di ottenere una base di
costi sostenibile e piu bassa. Con riferinento specifico a
Medi obanca, riferisce che Uni Credit non hainteresse ad accrescere
I a sua quota

Con riferimento alla richiesta del socio Caudio Ceccarelli di
conoscere i nom dei prim cento debitori in sofferenza, i
Direttore Generale afferna che, come da prassi assenbl eare
consol i data, | a Banca non fornisce infornazioni specifiche sulle
esposi zioni creditiziedei singoli clienti, quali che esse siano.
Inrel azi one poi al secondo quesito posto dal socio, il Signor Papa
chiarisce che |’'erogazione e la gestione del credito vengono
gestiti tramte processi specifici, al fine di applicare | ogiche
di val utazione del credito coerenti con il rischio assunto. Tal
processi, tra loro differenti per nmet odol ogi a, ruol i

responsabilita e strunmenti utilizzati, sono soggetti a costante



verifica, siainconseguenzadel nmutare dell e condizioni di mercato
sia per rafforzare le policy applicate.

Passando poi alle domande poste dal signor Agostino Cassara
relative ai benefici derivanti dall’ operazione di raggruppanento
in termini di "senplificazione anmmnistrativa", il Direttore
CGenerale riferisce che la dimnnuzione del numero di azioni in
circol azi one consente |l a dimnuzione degli oneri relativi alla
gestione dei titoli, anche in considerazione dei diversi nercati
di quotazione del titolo, per determnate attivita quali quelle,
ad esenpi 0, da eseguirsi in occasi one del paganento dei divi dendi,
di eventuali operazioni societarie e nell’organizzazi one degli
eventi assenbleari. | suddetti benefici saranno ulteriornente
apprezzabili per |’'ipotesi di enissionedi nuove azi oni per effetto
del | " operazi one di aunento di capitale. Inrisposta al successivo
guesito posto dal Signor Cassara, il Direttore Generale riferisce
che, alladatadel 30 settenbre 2016, | e sof ferenze con esposi zi one
superiore a 10 milioni risultano pari acirca4 nmliardi di euro,
corrispondenti all’11%del totale. Risultachei relativi crediti
siano stati erogati, nellaquasi totalitadei casi, prinm del 2010.
Infine, inrelazione allarichiesta di sapere se Uni Credit avesse
i ntenzi one di avvi are azioni di responsabilita o risarcinmento del

danno nei confronti del Consiglio di Ammnistrazione o del



management, il Direttore Generale evidenzia cone il trend non

positivo del titolo e |’'asserito non soddi sfacente andanento

econom co della Soci eta non risultano i nputabili a conportanenti
non consoni - sia in termni di legittinita che di scelte di
business - degli attuali o passati nmenbri del Consiglio di

Amm ni strazione e del top management. A riprova di cio, ove
occorra, basti sottolineare che né da parte delle Autorita di
Vi gilanza né da parte degli organi di controllo sono nmai state
avanzate obiezioni o iniziative critiche in nmerito all’ operato
azi endal e.

Il Direttore General e, quindi, nel rispondere ai quesiti posti dal
socio Lucio La Verde in nmerito all’ipotesi che, a seguito
del | "aunento di capitale, UniCredit divenga una public conpany o
altro, osserva che |’ aunento di capitale, da eseguirsi medi ante
| " em ssione di nuove azioni ordinarie, eérivoltoinopzioneatutti
i soci titolari di azioni ordinarie nonché ai titolari di azioni
di risparmo. La struttura dell’azionariato sara nota solo a
concl usi one del periodo di offerta delle nuove azioni enmesse a
servi ziodel | "aunento di capital e, nonessendo determ nabile prinma
del I a concl usi one del |’ operazione. Quanto poi alle iniziative a
favore dei piccoli azionisti suggerite dal socio, riferisce che

al nonento non sono previste iniziative analoghe a quelle



suggerite. In relazione al secondo quesito posto dal socio, il
Direttore Generale conferma |la natura pragnatica del piano
i ndustriale, basato su presupposti prudenti, ma con obiettivi
concreti e raggiungibili, posti in funzione di |eve di gestione
del rischiodei costi sal danente sottoil controllo della Soci et a.
Il piano & finalizzato ad una crescita della redditivita del
capitale al netto degli attivi inmateriali e ad un significativo
m glioramento del rapporto costi/ricavi con contestuali
raf forzamento e ottim zzazione del capitale stesso. L'obiettivo
del piano & dunque, in estrema sintesi, ottimzzare | a dotazione
di capitale del Guppo, mgliorarnelaredditivita, garantire una
continua evoluzione dell’attivita di business e mantenere |la
flessibilita necessaria a cogliere tutte le opportunita di
generazione di valore. Con riferimento poi alla domanda circa
| "inmpatto del piano sull’esercizio 2016 e sulla retribuzi one del
top managenent, il Direttore Generale illustra in sintesi la
politica retributiva dell’ Amm nistratore Del egato, cosi cone
annunci ata nel corso del "Capital Markets Day" del 13 dicenbre
2016; in particolare non € previsto in favore dell’ Amm nistratore
Del egato il paganento di al cun bonus per |’'anno 2016, nentre |a
remunerazi onefissaéestataridottadel 40% giaapartiredal prino

gennai 0 2017. Inrel azione al personalepiurilevante (circa 1.100



persone a livello di Guppo), il sistema di incentivazione di
Uni Credit prevede, in caso di risultati non soddisfacenti o
negativi, una possibile riduzione o anche | a total e elim nazione
sia del bonus di conpetenza dell’ esercizio che dei differinmenti
relativi alle rate di bonus dei precedenti esercizi. Per |’anno
2016 non sono ancora state assunte decisioni circal’applicazi one
del sistema. | risultati saranno conme di consueto pubblicati
all’internodellapoliticadi renmunerazionedi UniCredit, |aquale
sara sottoposta agli azionisti, per approvazi one, nel corso della
prossi ma Assenbl ea Ordinari a.

Il Direttore Generale, in risposta ai quesiti posti dal socio
Lanfranco Peder sol i relativi alle ragi oni sottostanti
al | " operazi one di aunento di capital e, ribadi sce chel’ operazione,
aut onomamnent e el abor at a dal management dell’emttente,
costituisce il prinp dei cinque pilastri del piano strategico
insiene al rafforzamento e all’ottimnizzazione del capitale, al
mglioranento dellaqualitadell attivo, allatrasfornazi one del
nodel | o operativo e, infine, alla nassimzzazione del val ore di
banca commerciale. Afferma poi che il piano strategico,
congi untanente al rafforzamento della struttura patrinonial e del
Gruppo UniCredit, prevede anche una serie di azioni volte a

mgliorarelaqualitadell’attivo patrinonialeetraqueste alcune



nm sure che conporteranno un fabbi sogno di capitale. Cta quindi,
atitolo di esenpio, il fatto che il mglioramento della qualita
del |l attivo conportera gli appostamenti di rettifiche aggiuntive
sui crediti per un inporto conplessivo pari acirca 8,1 nmliard
di euro. Fariferinmento poi anche all a trasformazi one del nodell o
operativo, finalizzata ad aunentare | a focal i zzazi one sui clienti
e a ridurre la base dei costi, la quale prevede un'ulteriore
riduzione di 6.500 FTE netti entro il 2019 a seguito della qual e
saranno regi strati nel quartotrinestre dell’ esercizio 2016 costi
di integrazione per un inporto conplessivo pari al,7 mliardi di
euro.

Inoltre il Direttore General e evidenzia che anche |’ aunmento di
capitale & volto a rafforzare ed ottimzzare la struttura
patri noni al e del G uppo, i ncrementandonei relativi coefficienti,
innmodo da allineare la Banca alle migliori dobal Systenatically
i mportant financial institution, |e cosiddette G SIFlI
Conriferimento invece al quesito concernente | a restituzione dei
prestiti, il Direttore Generale dichiara che, nell’anbito
del | " i mpl ement azi one del pi ano strategico, | aBanca sta procedendo
arafforzare i propri processi al fine di ridurre ulteriornente
il profilo di rischio del portafoglio dei crediti deteriorati a

partire gia dalle attivita di erogazione e nonitoraggio fino a



recupero.

Per quant o concerne | a successi va domanda rel ativa all’intervento

di UniCredit nelle operazioni Alitalia ed Atlante, il Direttore

CGeneral e afferma che tutte | e decisioni di investinento da parte

di UniCredit sono prese in autonomia e sono finalizzate a

massi m zzare il valore per i propri azionisti. Naturalmente, |la

stessa |l ogica si & applicata anche all e suddette operazi oni, per

| e quali sono state valutate tutte le inplicazioni e gli inpatti

sul | a Banca.

Infine, in riscontro all’ultinp quesito posto dal socio, il

Direttore CGenerale afferna che UniCredit ha un approccio attivo

nella gestione dei crediti deteriorati che si basa
sull"identificazionedelle possibilitache massinizzinoil valore
per il Guppo e che proprio a tal fine, nel corso degli ultim

quattro anni, sono stateintraprese vendite di crediti deteriorati
per circal2mliardi lordi, di cui circa2mliardi solonel 2016.
Inaggiuntaacio, riferisceche adicenbre 2016 € stata effettuata
la stipula degli accordi quadro per |a cessione di un portafoglio
di crediti deteriorati pari a circa 17,7 mliardi di euro lordi
e che negli ultim anni sono stati ridisegnati i processi di
recupero del credito al fine di mgliorarne ulteriornmente la

performance. Si einoltre continuato a porre |l a nassi ma attenzi one



sul | e nuove erogazi oni e sui processi di nonitoraggio del credito
che ha portato alla riduzione del tasso di deterioramento dei
crediti in bonis.

Il Direttore Generale, nel passare quindi al quesito del socio
Lui gi Chiurazzi relativo aFinecoBank, riferisceche e statoceduto
da UniCredit il 30%del capitale sociale di tale banca attraverso
due di stinte operazioni di accel erated bookbuilding: |a cessione
di una partecipazione pari al 10%del capitale sociale nel luglio
2016 e |l a cessione di una partecipazione pari al 20%del capitale
soci ale nell’ ottobre 2016.

Nel rispondere poi al signor G anfranco Mari a Caradonna, il Signor
Papa afferma che per il piano 2015-2019 & stato confernato, per
latotalita della popol azi one di pendente, il sistemaincentivante
basat o sul |l a | ogi ca del cosi ddetto "bonus pool ", correl ando qui ndi
la renunerazione variabile ai risultati e all’avanzamento del
piano strategico. Inoltre, per assicurare ulteriornente un
coll eganento tra la remunerazione variabile del top e senior
managenent all a realizzazi one del nuovo pi ano strategico, € stato
predi sposto un piano di incentivazione di |ungo termne, "LTI",
allineato totalmente agli obiettivi del piano stesso, il cui
paganento, qualora gli obiettivi saranno raggiunti, sara

effettuato al 100% in azioni UniCredit a partire dal 2020 e



differito su un arco di tenpo pluriennale, secondo | e prevision
normative vigenti. Ricorda poi che per |’ Amm ni stratore Del egato
e per il Direttore General e tale piano rappresenta |’ unica fonte
di renunerazione variabile per tutto |’arco del mnedesino piano.
Afferma poi che, per assicurare il successo dell’esecuzi one de
piano strategico, €& prevista anche una costante attivita
formativa, indirizzata a tutto il personale, sia in ottica di
recepi nento dellerichieste normative relative aprodotti che sono
in costante evoluzione, sia per consentire la riqualificazione
professionale all’interno dell’azienda e garantire un adeguato
svil uppo personale di tutti i dipendenti di UniCredit.
Inrisposta alla domanda concernente | ammontare del portafoglio
di crediti deteriorati del Gruppo, il Direttore General e specifica
che a settenbre 2016 esso amontava a 76,8 niliardi di euro d
esposi zione lorda, di cui 60,3 mliardi di euro in Italia e i
restanti 16,5 miliardi di euro all’estero.

I nfine, rispondendo all’ultim domanda del soci o si gnor Caradonna,
il Direttore Generale informa che alla base del piano strategico
2016-2019 vi € un’analisi di scenario del contesto econom co di
riferinmento, svi |l uppato dall"emittente el abor ando dati
previsionali sull’evoluzione della congiuntura econonica e del

settore del | " i nt er medi azi one finanziari a, opport unanent e



adeguate al contesto e alle dinamche in cui il G uppo opera.
Concl ude affermando che, naturalmente, le azioni del piano
strategico sono tutte pienamente coerenti con tale contesto
econoni co.

Nel rispondere al socio Riccardo Dobrilla relativamente alle
noti vazi oni per cui il nuovo piano presentato al mercato, che il
socioritieneripetasceltegiaproposte daanni, dovrebbe produrre
effetti positivi, il Direttore CGenerale osserva che il piano
2016/ 2019 € costruito su assunzi oni conservative ed & fondato su
pilastri strategici pienanente sotto il controllo diretto del
managenent di Uni Credit, dando di nostrazione di una riduzione
significativa del rischio di execution del piano stesso. Le
operazioni straordinarie realizzate nel corso del 2016, quali ad
esenpi o | a cessi one di Bank Pekao, Pioneer, il 30%di Fi necoBank,
| a vendita del business delle carte di credito e |’ operazi one di
cessione di crediti deteriorati, sono una forte e chiara conferna
del | a capacita di execution della Banca, volta allarealizzazi one
degli obiettivi del piano strategico. Con riguardo poi all’invito
del socio achevengaripristinatala gestioneinternadei crediti
deteriorati e sofferenze, il Signor Papa tiene a chiarire che
Uni Credit ha un approccio proattivo nella gestione dei crediti

deteriorati anche attraverso |’'identificazione dei mgliori



assetti organizzati e strategici per massimzzarne il recupero.
Il nuovo disegno dei processi di recupero del credito & stato
realizzato nediante |a gestione, da parte di strutture dedicate
del | a Banca, dei debitori con esposizionerilevante ed attraverso
["utilizzo di una societa di recupero esterna specializzata nella
gestione delle esposizioni di mnori entita. Il socio Dobrilla
suggerisce poi |’inserinmento nello Statuto di una cl ausol a, cone
af ferma essere possi bileinFrancia, cheinpediscaopongauntetto
ad investinmenti esteri nel Guppo, preservando |'italianita di
Uni Credit. Ri sponde sul puntoil Direttore General e che nel nostro
ordinamento giuridico non €& ipotizzabile, né desiderabile,
["inserinento di clausole statutarie limtative di investimenti
del capitale sociale da parte di soggetti sulla base della loro
nazionalita. Alla richiesta poi del socio di pervenire ad un
accordo circa |l e cause riguardanti il fondo pensione integrativo
ex Cassa di Risparmio di Roma, il signor Papa evidenzia che, cone
del resto correttanente ricordato anche dal nedesinp socio,
Uni Credit ha senpre vinto pressoché tutti i contenziosi relativi
al fondo ex cassa di Risparnio di Rona fino all’inizio del 2015.
Le poche sentenze negative che sono seguite a quella nenzionata
dal signor Dobrilla, che per di piu non riguardava il G uppo

Uni Credit, nonsonoritenute condivisibili dallaBanca. Si ritiene



i nvece corretto, in linea con quanto anche fatto in passato

continuare aribadire in ogni sede | a posi zi one della Banca. Al a
luce di cid non sussistono al nonento spazi per ipotizzare un
accordo su questa materia.

Passando poi alla richiesta del signor Al essandro Govoni di
visionareil librogiornaleper verificare seinfase di erogazi one
dei mutui sussistano partite doppiee, nellospecifico, sei debiti
verso la clientela corrispondano effettivanmente ai crediti verso
la clientela, il Direttore Ceneral e osserva che | e infornmazion

rel ative ai rmutui sonoregistrate contabil nentein base ai principi

contabili internazionali e sono desum bili dai dati consunti vi
presenti nelle situazioni infra-annuali e nel bilancio di
eserci zi o.

Quanto alla richiesta del signor Elman Rosania di esprimere un

gi udi zi o sul possibile inpatto della specul azi one borsistica sul

prospettato aunmento di capitale, il Direttore General e ranmenta
che i termni e le nodalita dell’ aumento di capitale, ed in
particolare la tenpistica dell’ operazione ed il prezzo di

sottoscrizione delle azioni, saranno determ nati dal Consiglio di
Ammi ni strazioneinprossimtadell avviodell offertain opzione.
Non € pertanto ad oggi possibile anticipare al cuna val ut azi one al

riguardo. Con riguardo poi alla contabilizzazione in bilancio



degli inpieghi e delle poste relative, che il signor Rosania

| anenta non effettuata correttanmente, il Direttore Cenerale

osserva che gli inpieghi e le altre operazioni effettuate sono

contabilizzate secondo |la normativa vigente, con particolare

riferimento ai principi contabili internazionali e trovano
riscontro nelle evidenze contabili della banca.
Da ultinmo, il signor Papa si rivolge al socio Riccardo Pacifico

per confermare che, con riferimento ai cosiddetti cashes,
| " Assenbl ea del 12 novenbre 2008 ha approvato un aumento di
capitale daoffrirsi inopzione agli azionisti per un controval ore
conplessivo nmassinb di 3 mliardi di euro. L' Assenblea aveva
altresi deliberato che i diritti di opzione, eventual nente non
esercitati al termne dell’ offertain opzione, fossero acquistati
da un intermediario inpegnato a sottoscriverli in qualita di
garante. Le azioni dellaBanca, intal nbdo sottoscritte, sarebbero
state poste al servizio di un’ em ssione di strunenti perpetui,
equity-linked, convertibili in azioni UniCredit, enmessi da un
soggetto terzo, cone poi eineffetti avvenuto in esecuzi one dell a
cosi ddetta operazi one "cashes". Rel ativanmente poi all’ulteriore
richiesta di chiarinmenti del socio, evidenzia che sulla base del
patri noni o pro-fornma comne al l egato alla rel azi one

dell” Amministratore agli atti dell’ Assenblea straordinaria



odierna, pari a circa 45,6 mliardi al netto dell’ aunento di
capitale, il valoreunitariodell’azione ammonta acirca 7,4 euro.
Sul punto interviene nuovanente il signor Dobrilla per affermare
che avrebbe vol uto conoscere | ’ammontare di tale valore all’esito
del | e operazi oni che si prevede di porre in essere in esecuzi one
del Pi ano.

Terminate le risposte agli intervenuti il Presidente cede
nuovanente |l a parola agli stessi per |le repliche.

Prende | a parola il socio Riccardo PACIFICO il quale esprinme |la

sua insoddi sfazione per le risposte ricevute dal Direttore

General e.
Prende la parola il socio Lucio LA VERDE, il quale ringrazia il
Presidente e il Direttore Generale per le risposte ricevute ma

sottolinea di non aver avuto esauriente risposta in nerito a due
domande. In particolare | anenta di non aver ricevuto i nformazi oni
conplete relativamente alla quota di azionisti retail dopo
["ultim aumento di capitale ed alla attuale ripartizione dei
crediti in sofferenza divisi per i livelli uno, due e tre.

Prende | a parola il socio Francesco SANTORO, il quale esprinme il

suo di sappunt o per | a vaghezza dell e ri spostericevute e ribadi sce
lasuacontrarietaallaprassi consolidatadellaBancadi mantenere

riservati alcuni dati, prassi che a suo avviso risulta essere



contraria alla |egge.

Il socio Santoro, sottolineando di non aver ricevuto alcuna
rispostainnerito alla situazione attuale della societa e sulla
percentuale delle insolvenze, invita tutti gli Azionisti a
partecipare alle azioni gia intraprese presso la Procura della
Repubblica di Roma, ricordando |a tutela prevista dall'articolo
2409 del codice civile e 379 del codice penale.

Prende |l aparolail socioEl man ROSANI A, i| qual e svol geil seguente

i ntervento:

"Si gnor Presidente, intervengo anche per del ega dei col |l eghi Pau

KI RCHER e Al essandro GOVONI. Ringrazio per la sua condotta de

| avori assenbl eari odierni nonché per avere ella proposto, a
seguito delle esigenze dell’intervento svolto dal collega
Al essandro CGovoni, la trascrizione e allegazione con relativo
docunento a verbale del suo intervento scritto svolto in questa
sal a, qual e del egato i ncaricato del gruppo dei soci risparm atori
persone fisiche di mnoranza dell’ ex Banca Mediterranea del Sud
Italia di appartenenza, costretto a confluire nel 2007 in
Uni Credit. Docunentazione del collega Govoni che unitanente a
quella dell’altro collega Kircher e a quella relativa al mo
intervento, verra inoltrata entro domani alla presidenza

assenbl eare oltre a quanto gi a consegnat o odi ernanente al notaio



Sal vatore Mariconda qual e segretario della presenta Assenbl ea
Sono insoddisfatto, insienme ai sopra citati colleghi, delle
risposteforniteai treinterventi svolti dallarappresentanza del
gruppo mnoritario di pertinenza dalla dirigenza di UniCredit e
m vedo costretto a preannunziare il voto <contrario in
rappresentanza dell o stesso gruppo. Ad eccezione dell’ azionista
Ti zi ana Rosania di cui chiedo |’ allegazione nell’  apposita |ista
dei non votanti .

Vorrei precisare che dal 15 dicenbre 2011 ad oggi la dirigenza
Uni Credit propone di fatto il raggruppanento di 100 azioni
UniCredit in una sola considerando il precedente raggruppanento
del 2011/2012 e quell o che gli azionisti maggioritari andranno a
varare odi ernamente. Un vero e propri o azzeranento del val ore del
titolo UniCredit, se si considera la colossale perdita del 93,11%
di valore dello stesso titolo nel periodo cone certificata anche
nel dossier titoli acceso sul conto corrente numero 606/ 1446 de
Credem con quotazione di chiusura in Borsa del detto titolo
UniCredit a2 euroe 73 centesim e6mllesim afine 2016 in data
29 di cenbre 2016, di cui chiedo |’ all egazi one a verbal e qual e parte
integrante della presente breve replica.

Il gruppo di m noranza del sud Italiain ultinp andra a sostenere

| " abrogazione di Decreti Legislativi 481 del 1992 e 385 del 1993



per consentirel’effettivaripresadel Paese, ecioverrariportato
e sviluppato anche nell’ ambito del Parlanmento italiano in base
all’iniziativa assunta con | a nota del 3 novenbre 2016 inviata a
vertici di UniCredit e di tutte | e banche italiane e di tutte le
vi gi | anze eur opee.

Presidente, sono rimasti un mnuto e quarantasette secondi."

Il Presidente Vita, ripresa la parola, fa presente al signor
Rosania che verra nesso agli atti quanto letto ma non anche
ulteriori docunenti. Il signor Rosania evidenzia |a sua
contrarieta a detta deci sione.

Il soci o El man Rosani a, prosegue il suointervento cone segue: "No,
Presidente, sia io che il collega Kircher e il collega Govoni
abbi anmo chi est o che ci sono dei docunenti che sono parte integrante
del |’ intervento. E un’ annosa questione, i o anche durante | a breve
pausa, ho interloquito con autorevoli giuristi, a cui m sono
pernmesso di ribadire che questa & cosa ornai consolidatain tutte
| e banche italiane, & stata anmessa anche da UBS il 10 maggi o 2016,
ed e stata ammessa anche dal notai o Bernard Kuhn a Francoforte il
19 maggi o 2016. L’ unico che si oppone € il notaio verbalizzante
in questa Assenblea di UniCredit a Roma, perché a Mlano, altro

notai o, consente o utilizza un nmetodo diverso. Allora io, cone

dire, sonmessanente, ecco, con il rispetto dovuto a chi € piu



anziano di nme, m sono pernmesso di ricordare ci 0 che avveniva in
Capitaliaecheinunacircostanza, cioe nell’ultim Assenbl ea del
30 luglio 2007, in questa stessa sala, a quel posto, dove sta il
Consigliere di Anministratore Wand, un altro autorevol e notaio
di sse che siccome i o avevo al |l egato un docunmento, che tral’altro
aveva un carattere professionale, secondo me, unico, ma che era
di 150 pagi ne non veniva amesso. Mentre m aveva anmesso ne
verbal e del 20 aprile 2006 un docunento conposto da 40 pagi ne.
Al'lora, iosiccome cercodi apprendere dagli altri, perchéritengo
di essere in fase di crescita, anche se vado verso i 60 anni
purtroppo, il pensiero di portarneli bene per tutta una serie d
cose, inclusoil golf elavela, quindi spero di poter essere stato
dicianpo cosi di ausilio per qualificare |l a trasparenza di queste
sessioni societarie che sono decisive nell’assunzione de
di battito tematico, e che vanno al pubblico. Sol o questo.
Quindi ho visto che il Notaio con |la coda dell’occhio si € al zato
guando io ho fatto | a puntualizzazione, io sono a confortarm e
porto altri precedenti, anche internazionali

Intervengo i o Notaioribadendo quanto previ sto dal Codi ce Cvile,
a tenore del quale gli interventi dei soci devono essere solo
sintetizzati, senza che sussista alcun obbligo di riportarli

integral nente (quando cid viene fatto, gia si conpie un atto



ulteriore rispetto a quanto prescritto). In ogni caso non €
prevista |la allegazione al verbale di eventual e docunentazi one
consegnata da un socio.

Il socio El ran Rosani a, prosegue nuovanente il suo intervento cone
segue: "Il suo autorevol e predecessore sa che questa tematica e
stata affrontata con un esposto alla CONSOB articol ato, che se mi
consentirete, ovvianmente fuori verbal e, credo costituisca uno dei
mgliori atti professionali che io abbia fatto nella ma scarsa
esperi enza professionale, alla CONSOB articolato e firnmato da 39
persone, il prinmo firmatario & Lucio Marotta. Abbianp affrontato
approfondi tanente questo tema. L' interpretazione chedalei della
norma, su cui proporrenmo una nodi fica portando proprio |’ esenpio
suo, non € condivisa da altri sette/otto notai.

Prende | a parola il Presidente il quale rinnovala sua fiducia nei
confronti di me Notai oeconfernal'orientanmento piuvolte espresso
sul punto.

In relazione alla replica del socio Lucio La Verde, il Direttore

CGenerale, ripresa la parola, conclude che vi dev' essere stata
un’ i nconprensione in nerito alla domanda sul | a quota di azi oni sti
retail, in quanto il socio afferma che questa si riferiva
all"aumento di capitale. Aggiunge che se il socio & ancora

interessato a tale informazione le strutture della societa



potranno comunque fornirgli riscontro dei dati da lui richiesti.
Terminate l e repliche dei soci il Presidente, ripresa | a parol a,
di chi ara chiusa | a di scussione.

Procede qui ndi al | avotazi one sul prinopuntoall’ordinedel giorno
in parte straordinaria concernente | "aumento di capital e sociale
da liberarsi mediante conferimento in denaro.

Prega i signori intervenuti, che si fossero nonentaneanente
allontanati, di ritornare al proprio posto e di non | asciarlo per
tutta |l a durata dell e votazi oni

Chi ede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni da
diritto di voto, o sue linitazioni, ai sensi delle disposizioni
vi genti .

Constatato che nessuno dei presenti denuncia |’esistenza di
situazioni ostativeal dirittodi voto, il Presidenteinvitatutti

i votanti a nanifestare |l a propria espressione di vototranmite il

"radi ovoter" ed a confernmare la scelta effettuata con il tasto
"K',

Dopo un breve lasso di tenpo il Presidente, verificato che tutti
i presenti hanno nmanifestato il loro voto, dichiara chiusa la
vot azi one.

Il Presidente cormunica il risultato della votazione che & il

seguent e:



- voti favorevoli numero 3.108.426.664 pari al 99,630921% del

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al

50, 315930% del capitale sociale riferito alle sole azioni

ordi nari e.

Il Presidente annunci a pertanto che |’ aunmento di capital e sociale

daliberarsi nmedi ante conferinmentoindenaroeleconnesse proposte

di deliberazione sono stati approvati.

lo Notaio fornisco all'Assenblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 46 aventi diritto al voto,

rappresentanti numero 3.217.057.803 azioni ordinarie, pari al

52,074336% del capitale sociale riferito alle sole azioni

ordinarie, di cui n. 203.534.376 rappresentate in proprio e n.

3.013.523. 427 per del ega.

Sono state amresse al voto nunero 3.119.941. 708 azioni ordi nari e,

pari al 96,981214% dell e azioni rappresentate in aul a;

- voti favorevoli nunero 3.108.426.664, pari al 99,630921% del

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al

50, 315930% del capitale sociale riferito alle sole azioni

ordi nari e;

- voti contrari nunmero 5.811.518, pari allo 0,186270%del capitale

soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,094071% del

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;



- voti astenuti numero 5. 661. 851, pari allo 0,181473%del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,091648% de

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti numero 41.675, pari allo 0,001336% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000675% de

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- per un totale relativo a nunero 3.119.941. 708 azi oni

Nessuna azione per la quale €& stata conferita delega al
Rappr esent ant e Desi gnato e stata esclusa dall a votazi one ai sens

dell"art. 135 undecies, terzo comm, del TUF

Sono di sponibili e saranno allegati al verbale dell’ Assenbl ea i
dati riferiti ai voti espressi, con specifica indicazione de

nom nativi e del numero di azioni di titolarita dei soci contrari,
astenuti e non votanti.

Il Presidente, ripresa |a parola, procede quindi alla votazione
sul secondo punto all’ordine del giorno in parte straordinaria
concernente il raggruppanento delle azioni ordinarie e di

risparmo UniCredit.

Il Presidente invita tutti i votanti a nmanifestare la propria
espressione di voto tramite il "radiovoter" ed a confernmare |a
scelta effettuata con il tasto "CK"

Dopo un breve lasso di tenpo il Presidente, verificato che tutti



i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara chiusa la
vot azi one.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che ¢ il
seguent e:

- voti favorevoli numero 3.113.965.483 pari al 99, 808451% del
capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al
50, 405586% del capitale sociale riferito alle sole azioni
ordi nari e.

Il Presidente annunci a pertanto che il raggruppanmento del |l e azi oni
ordinarie e di risparmio UniCredit e |le connesse proposte di
del i berazi one sono stati approvati.

lo Notaio fornisco all'Assenblea il dettaglio della votazione:
- hanno presenziato alla votazione n. 46 aventi diritto al voto,
rappresentanti numero 3.217.057.803 azioni ordinarie, pari al
52,074336% del capitale sociale riferito alle sole azioni
ordinarie di cui n. 203.534.376 rappresentate in proprio e n.
3.013.523. 427 per del ega.

Sono st ate ammesse al voto nunero 3.119.941. 708 azi oni ordinari e,
pari al 96,981214% dell e azioni rappresentate in aul a;

- voti favorevoli nunero 3.113.965.483, pari al 99, 808451% del
capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al

50, 405586% del capitale sociale riferito alle sole azioni



ordi nari e;

- voti contrari numero 312.350, pari allo 0,010011%del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,005056% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti numero 5. 662. 200, pari allo 0,181484%del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,091654% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti nunmero 1.675, pari allo 0,000054% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000027% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- per un totale relativo a nunero 3.119.941. 708 azioni.

Nessuna azione per la quale €& stata conferita delega al
Rappr esent ant e Desi gnato e stata esclusa dall a votazi one ai sensi
dell"art. 135 undecies, terzo comm, del TUF.

Sono di sponibili e saranno allegati al verbale dell’ Assenblea i
dati riferiti ai voti espressi, con specifica indicazione dei
nom nativi e del numero di azioni di titolarita dei soci contrari,
astenuti e non votanti.

Il Presidente, ripresa la parola, dichiara chiusa la parte
straordinaria dell'ordine del giorno e passa alla trattazi one
del |l " argonento all'ordine del giorno dell'Assenblea in parte

ordi nariaconcernente |l anom nadi amm ni stratori per integrazi one



del Consiglio di Anmm nistrazione.

Conmuni ca che sono ora rappresentate in aul a numero 3. 164. 825. 984
azioni ordinarie- pari al 51, 228863%del capitalesocialeriferito
all e sol e azioni ordinarie — da nunero 44 soggetti aventi diritto
al voto in proprio o per delega. D questi numero 24 titolari di
diritto di voto sono presenti in proprio e nunmero 1.790 titolari
di diritto di voto sono rappresentati per del ega.

Precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresentati per
delega numero 12 (dodici) hanno conferito delega, ai sensi
dell"art. 135-undeci es del TUF, al Rappresentante Designato.

L' Assenbl ea € regol arnente costituita e valida per deliberare in
parte ordinaria sull'argomento posto all'ordine del giorno a
termni di legge e di Statuto.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del prinm punto
all’ ordine del giorno in parte ordinaria:

1. Nonmina di Aministratori per integrazione del Consiglio di
Ammi ni strazi one.

Poi ché | a Rel azioneillustrativa predi sposta dagli Anministratori
e inserita nel fascicolo a stanpa nesso a di sposizione di tutti
gli intervenuti, oltre ad essere stata nmessa a di sposi zi one del
pubblico, nei nodi e nei termini di legge, il Presidente propone

che ne venga onmessa, non essendovi obiezioni, laletturaintegrale.



Al riguardo, illustra gli elenenti essenziali della proposta de
Consiglio di Amm nistrazione, proiettati anche nelle slides.
Con | a presente Assenbl ea scade il nandato dei consiglieri Jean
Pierre Mustier, Sergio Balbinot e Martha Dagmar Bockenfeld,
cooptati, rispettivanente, in data 30 giugno, 9 giugno e 22
settenmbre 2016, in sostituzione dei dimssionari consiglieri
Bi schoff, Jung e Chi zzoni

Pertanto, occorre noninare tre anmnistratori per |'integrazione
del I ' organo anm ni strativo. Al sensi di Statuto, |avotazione avra
| uogo a maggi oranza rel ativa, senza applicazi one del sistema de
voto di listaele persone nomnate resterannoincaricafinoalla
scadenza del | "attual e Consiglio (e ci oé Assenbl ea di approvazi one
del bilancio 2017).

Il Consiglio di Amm nistrazione ha proposto la conferma nella
carica dei signori Jean Pierre Mustier e Sergi o Bal binot nonché
del l a signora Martha Dagmar Bockenfel d.

Considerato che |'informativa sulle caratteristiche personali e
prof essionali dei candidati, nonché sugli incarichi dagli stess
ricoperti presso altre societa, & stata nessa a di sposi zi one de
pubblico, nonché inclusa nella docunentazione che & stata
distribuita a tutti gli intervenuti, propone, di onetterne |la

| ettura.



Invita chi intendesse formulare ulteriori proposte in materia di
i ntegrazi one del Consiglio di Anm nistrazione a presentarle a nme
Not ai o, uni tanente alla prescritta docunentazione: 1)
di chiarazione relativa alla candidatura e attestazione del
possesso dei requisiti normativi e statutari per |’assunzione
della carica; 2) curriculumvitae dettagliato; 3) elenco degli
incarichi ricoperti presso altre societa; 4) dichiarazione
riportante evidenza analitica delle conpetenze nmaturate nelle
di verse aree indicate nell’anbito del profilo quali-quantitativo
approvato dal Consiglio di Anministrazione di UniCredit.

Viene qui di seguito riportata la proposta del Consiglio di
Ammi ni strazione sul prino punto all'ordine del giorno in parte
ordi nari a:

"Signhori Azionisti,

gual ora condividiate i contenuti el e argonentazi oni esposte nella
Rel azi one degli Amministratori testé illustrata, dato atto di
gquanto previsto dallo Statuto Sociale in nateria di conposi zi one
e nodal ita di nom na del Consigliodi Anmini strazi one, nonché dell e
i ndi cazi oni contenute nel docunento "Conposizione qualitativa e
quantitativa del Consiglio di Ammnistrazione di UniCredit
S.p.A", Vi invitiam ad assunere |a seguente deliberazione:

- nonmnare tre anmni stratori per |'integrazi one del Consiglio di



Ammi ni strazi one, confernmando nella caricagli anmnistratori gia
cooptati nel 2016, il signor Jean Pierre Mustier, il signor Sergio
Bal bi not e | a si gnora Mart ha Dagmar Bdockenfel d, che resteranno in
caricafino allascadenza dell’ attual e Consiglioe, pertanto, sino
al | " Assenbl ea convocat a per |’ approvazi one del bilancio relativo
all’esercizio 2017."

Il Presidente apre quindi la discussione con |'invito a tutti i
presenti di dichiarare il proprio nome e di focalizzare gli
interventi e |l e donmande sul predetto punto all’ ordine del giorno,
svol gendo gli interventi conla piu efficace sintesi, considerato
che il tempo che si ritiene opportuno nettere a disposizione di
ogni socio per il suo intervento € di non piu di dieci mnuti

Prende la parola il socio Francesco SANTORO il qual e, dopo aver

sottolineato di aver ascoltato dai precedenti Amministratori e

Si ndaci dell a Banca nunerose bugie in relazione allo stato della

stessa, invitai tre nuovi anm nistratori a mantenersi i mmuni da

contagio. Il socio Santoro inoltre chiede al Presidente qual e sia
stata la societa da lui incaricata nella ricerca dei nuovi
ammnistratori e quanto sia costata ai soci; inoltre chiede che
tipo di contratto sia stato fatto con il signor Mistier,

gi ustificando tal e donmanda con | a consi derazi one che i precedenti

amni ni stratori del egat i abbiano ricevuto delle ingenti



i quidazioni cone il Dott. Arpe che ha ricevuto quaranta mlioni

e il Dott. Profunp che ha ricevuto venti mlioni.
Prende |l a parolail socio Ri ccardo PACIFI CO il qual e rivol gendosi
all'Ing. Mustier, ribadisce |a poca chiarezza della Banca e del

suo atteggi anento volto ad occultare la verita. Si esprine infine
sulla nomina dei tre Anministratori posta all'ordine del giorno,
per i quali dichiara, forse ironicanmente, che dai curriculum

risultano essere tutti onniscienti.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', in rappresentanza
del | ' Associ azi one dei Pi ccol i Azi oni st Uni Credit Azi one
UniCredit, il quale dichiara che si asterra dal voto sul punto

all'ordine del giorno in parte ordinaria.

Prende | a parola il signor Al essandro MAZZUCCO, in rappresentanza

del | a Fondazi one Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno
e Ancona, il quale dichiara che votera a favore della nom na
dell'Ing. Mustier, nentre si asterra dal voto in rel azione agli
altri due Consiglieri.

A tale riguardo precisa che |'astensione non & assolutanente
giustificata da notivi di carattere personale, dato che si tratta
di due persone con ottino curriculum na € dovuta alla indicazione
giafornitanel suoprecedenteintervento nel senso dellanecessita

per la societa di discontinuita con |'attuale Consiglio di



Anmi ni strazi one.

Prende la parola il socio Luigi CH URAZZI, il quale rivolge un

augurio all'lng. Mustier e al Dott. Balbinot e fa presente di
conoscere quest'ultinp da nolti anni. Ricorda, positivanmente che
il Dott. Balbinot, quando era nmenbro del Consiglio di
Amm ni strazione di Generali, rinuncio alle stock option a Iui
ri servate, rinunciando pertanto ad una parte consi stente della sua
remuner azi one.

Prende |l a parolail socioEl man ROSANI A, il qual e svol geil seguente

i ntervento:

"Interventoscrittodatrascrivere averbal e al qual e vanno al tresi
allegati i relativi docunmenti quale parte integrante. Riprendo |l a
parola nella parte ordinaria di questa Assenblea alle ore 15.45
circa, dopo una breve sospensione di circa 20 m nuti, avendo svolto
| a di chi arazione iniziale sull’ opposizione allanon nadel Notaio
Sal vatore Mariconda a Segretario d Assenbl ea e successi vanente
all’intervento svolto nella parte straordinaria. Rinnovo il
doveroso saluto al neo Anministratore Delegato Jean Pierre
Mustier, di cui si sono apprezzati odiernamente |’'inpegno e la
capacita nel |l apprendi nento precoce della linguaitaliana. Nella
circostanzasi riporgonoi saluti anche all’ Ami ni stratore uscente

Federico Ghizzoni per il tramite dei vertici societari. A neo



Amm ni stratore Delegato, di nazionalita francese, Jean Pierre
Mustier, il Guppo di mnoranza dei soci risparmatori dell’ ex
Banca Mediterranea del Sud Italia di appartenenza, costretto a
confluire nel 2007 in UniCredit, hainviato il 13 luglio 2016 da
Maratea, in provincia di Potenza, la lettera di saluto augurale
trasnessa dall’indirizzo elettronico
m noranzai nUni Credit@lice.it del 14 luglio 2016 alle ore 1.14
mnuti afirma del conponente Saveri o Tel esca, cui il nmedesi no Jean
Pierre Mstier ha dato repentino riscontro con |’e-nmail
dall"indirizzostaff.ceo@nicredit.eudel 141 uglio 2016 ore 17.11
mnuti e che si riporta di seguito: "Gentile dottor Rosania, |a
ringrazio per il nmessaggi o di congratul azioni inviatom a seguito
della m a nonmina ad Amm ni stratore Del egato di UniCredit. Il suo
sostegno significanoltoper nme, soprattutto adessoche m appresto
ad affrontare questa inportante e nuova sfida. M & gradita
| " occasione per farle giungere i mgliori saluti. Firmato Jean
Pierre Mustier". | docunenti innanzi indicati costituiscono parte
integrante del presente intervento e se ne chiede la loro
al | egazi one a questo verbal e di Assenbl ea, al redigendo verbal e
di Assenbl ea, unitanente allaletterainviata dal nedesi no gruppo
mnoritarioall’ Ami ni stratore Del egat o uscent e Federi co Ghi zzoni

e unitanente alla nota di riscontroinviata da costui il 18 luglio



2016. Il saluto augurale viene rivolto anche agli altri
amrini stratori cooptati dal Consiglio di Anministrazione di
Uni Credit, Sergio Bal bi not e Mart ha Dagmar Bbéckenfel d. La nom na
degli amm nistratori cooptati e nonin Uni Credit, cone evi denzi ato
dal Gruppo di m noranzadel Sudltaliaacui appartengo, anche dall e
ri sultanze del verbal e del |l a precedent e Assenbl ea degli azi oni sti
del | a parteci pata Medi obanca tenuta il 28 ottobre 2014 a M| ano,
e scelta di pertinenza degli azionisti principali e di controllo.
Peraltro le qualita di Jean Pierre Mustier, proposto alla carica
di Anmini stratore Del egato di Uni Credit, ancora princi pal e gruppo
bancari o italiano per attivo consolidato, sono note nell’ anbi ente
per essere stato egli, tra |’altro, responsabile della ClB,
corporate investment banking, di UniCredit al tenpo del suo
predecessore Federico Chizzoni, conme pure sono note le qualita
degli altri due ammnistratori cooptati dal Consiglio di
Ammi ni strazione di UniCredit, Sergio Bal binot e Martha Dagnar
Bockenf el d. Ad ogni nodo, conrispetto verso nonsi eur Mustier, gli
altri due amm nistratori cooptati ei vertici di UniCredit, esprino
voto di astensione per neegli altri deleganti, in considerazione
dell e questioni aperte tra il gruppo dei Soci risparmatori di
m noranza della ex control |l ata Banca Mediterranea del Sud Italia

e la stessa UniCredit, ad eccezione dell’azionista mnoritaria



Tiziana Rosania che m ha incaricato di essere inserita
nel | " appositalistadei nonvotanti. L' occasi one conunque consent e
di riproporre quanto evidenziato nell’intervento reso dal G uppo
mnoritario al punto 8, se ben ricordo, della passata Assenbl ea
degli azionisti UniCredit il 14 aprile 2016 in questa sala
riguardante la politica retributiva di Guppo 2016, e pertanto
richiano | a vicenda del giornalista francese Denis Robert narrata
anche nel film"L enquéte" uscito nelle sale francesi nell o scorso
anno 2015, connazionale del neo Aministratore Del egato Jean
Pierre Mustier, innerito alle attivita svolte dalle centrali di
conpensazi one interbancaria europea C earstream Euroclear e
Swift, rinnovando la richiesta di informazioni ai vertici e
dirigenti di UniCredit e delle sue partecipate su conti correnti
che vedrebbero il coinvolginmento della stessa banca e/o sue
parteci pate, tra cui il conto corrente nunero 97193 intestato ad
UniCredito Italiano S.p. A con riferinmento al Lussenburgo nonché
al conto corrente nunero 5332 all’epoca intestato a Banca
Medi terranea con riferimento a Potenza, riservando di indicarne
altri in prosieguo entro la prossima Assenblea UniCredit di
bilancio dell’ esercizio al 31 dicenbre 2016."

Terminati gli interventi, il Presidente fornisce riscontro alle

domande poste in sede ordinaria.



In particolare, il socio signhor Francesco Santoro ha chiesto il
none del | " head hunter cui la societa si e rivolta per individuare
la rosa di nominativi tra cui scegliere i nuovi consiglieri. A
ri guardo, comunica che si e trattato di Egon Zehnder. Tal e scelta
e stata conpiuta a seguito di una procedura di sel ezi one che nella
prassi di mercato prendeil none "beauty contest”. Inaltre parole,
UniCredit haricevuto |’ offerta di sei societa di "head hunters"”,
due dell e quali successivanente si sonoritirate. La scelta, tra
l e quattro societa rimaste, € ricaduta quindi su Egon Zehnder. |1
Presidente specificache, invirtudellariservatezza del rapporto
contrattuale con |’ head hunter, non & consentito a UniCredit
fornire dati di dettaglio sul contratto na assicura che rientra
nel |l ambito delle correnti condizione di nercato.

Per quanto riguarda | a successiva domanda da parte del nedesinp
socio relativa alle condizioni contrattuali del Signor Mistier,
il Presidente chiarisce che & stato inizialnmente concordato |o
stesso trattanento riconosciuto al precedente Anministratore
Del egat o, Federico Ghizzoni. Il signor Mistier ha, tuttavia,
successi vanente ri nunci ato al 40%del | apropriaretribuzionefissa
ed ha altresi annunciato che, in caso di interruzione, per

qgual si asi causa, del propriocontratto di lavoro, harichiesto che

non gli venga corrisposto alcunché atitolo di trattanento di fine



rapporto. Il Presidenteringraziainquestosensol’Amr nistratore
Del egato, in quanto tale conportamento rappresenta una novita
positiva nel settore bancario.

Il Presidente dichiara quindi chiusa |a discussione.

Procede quindi alla votazione sul punto all’ordine del giorno
concernente la nomna di amministratori per integrazione de

Consiglio di Anm ni strazione e preci sa che | a del i berazi one dovra
avvenire a mmggi oranza rel ativa

Prega i signori intervenuti, che si fossero nonmentaneanente
allontanati, di ritornare al proprio posto e di non | asciarlo per
tutta la durata delle votazioni

Chi ede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni da

diritto di voto, o sue linitazioni, ai sensi delle disposizioni
vi genti .

Constatato che nessuno dei presenti denuncia |’esistenza di
situazioni ostativeal dirittodi voto, il Presidenteinvitatutti
i votanti a manifestare |l a propria espressione di vototramite il
"radi ovoter" ed a confermare la scelta effettuata con il tasto
oK.

Preci sa che verranno effettuate tante votazioni quanti sono i
candi dati in proposta e ciascun socio potra esprinmere al nmassino

tre voti "favorevoli".



Pone qui ndi in votazione il prinmo candidato, il signor Jean Pierre

MUSTI ER

Dopo un breve lasso di tenpo il Presidente, verificato che tutti
i presenti hanno nmanifestato il loro voto, dichiara chiusa la
vot azi one.

Il Presidente cormunica il risultato della votazione che & il
seguent e:

- voti favorevoli al signor Jean Pierre MJSTIER numero

3.084. 263. 557 pari al 99,510600%del capital e social e presente ed
avente diritto al voto ed al 49,924803% del capitale sociale
riferito alle sole azioni ordinarie.

lo Notaio fornisco all' Assenblea il dettaglio della votazi one con
riferimento al candi dato signor Jean Pierre MJSTIER

- hanno presenziato alla votazione n. 40 aventi diritto al voto,
rappresentanti nunero 3.196.548.273 azioni ordinarie, pari al
51, 742350% del capitale sociale riferito alle sole azion
ordinarie di cui n. 183.884.830 rappresentate in proprio e n.
3.012. 663. 443 per del ega.

Sono state amresse al voto numero 3.099.432.178 azioni ordinari e,
pari al 96,961845% del |l e azioni rappresentate in aul a;

- voti favorevoli nunero 3.084.263.557, pari al 99,510600% de

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed a



49, 924803% del capitale sociale riferito alle sole azion

ordi nari e;

- voti contrari nunmero 9. 650. 085, pari allo 0,311350%del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0, 156205% de

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti numero 5.510. 004, pari allo 0,177775%del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,089190% de

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti nunmero 8.532, pari allo 0,000275% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000138% de

capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- per un totale relativo a nunero 3.099.432.178 azi oni

Nessuna azione per la quale & stata conferita delega al
Rappr esent ant e Desi gnato e stata esclusa dall a votazi one ai sens

dell"art. 135 undecies, terzo comma, del TUF

Sono di sponibili e saranno allegati al verbale dell’ Assenblea i
dati riferiti ai voti espressi, con specifica indicazione de

nom nativi e del numero di azioni di titolarita dei soci contrari,
astenuti e non votanti.

Il Presidente, ripresa |la parola, pone in votazione il secondo
candi dato, il signor Sergi o BALBI NOT.

Dopo un breve lasso di tenpo il Presidente, verificato che tutti



i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara chiusa la
vot azi one.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che ¢ il
seguent e:

- voti favorevoli al signor Sergi o BALBI NOT nunero 2.938.411. 059
pari al 94, 804819%del capital e sociale presente ed aventediritto
al voto ed al 47,563897%del capitale sociale riferito alle sole
azioni ordinarie.

lo Notaio fornisco all' Assenblea il dettaglio della votazi one con
riferimento al candi dato signor Sergi o BALBI NOT:

- hanno presenziato alla votazione n. 40 aventi diritto al voto,
rappresentanti nunero 3.196.548.273 azioni ordinarie, pari al
51, 742350% del capitale sociale riferito alle sole azion

ordinarie di cui n. 183.884.830 rappresentate in proprio e n.
3.012. 663. 443 per del ega.

Sono state ammesse al voto numero 3.099.432.178 azi oni ordinari e,
pari al 96,961845% dell e azioni rappresentate in aul a;

- voti favorevoli nunmero 2.938.411.059, pari al 94, 804819% de

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed a

47,563897% del <capitale sociale riferito alle sole azion

ordinari e;

- voti contrari nunero 17.332. 712, pari all o 0,559222%del capitale



soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0, 280564% de
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti numero 143.681. 767, pari al 4,635745%del capitale
soci ale presente ed avente diritto al voto ed al 2,325769% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti nunmero 6.640, pari allo 0,000214% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000107% de
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- per un totale relativo a numero 3.099.432.178 azi oni

Nessuna azione per la quale & stata conferita delega al
Rappr esent ant e Desi gnato é stata escl usa dal |l a vot azi one ai sens
dell"art. 135 undecies, terzo conma, del TUF

Sono di sponibili e saranno allegati al verbal e dell’ Assenbl ea
dati riferiti ai voti espressi, con specifica indicazione de
nom nativi e del numero di azioni di titolarita dei soci contrari,
astenuti e non votanti.

Il Presidente, ripresalaparola, poneinfineinvotazioneil terzo

candi dato, la signora Martha Dagmar BOCKENFELD.

Dopo un breve lasso di tenpo il Presidente, verificato che tutti
i presenti hanno nanifestato il loro voto, dichiara chiusa la
vot azi one.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che €& il



seguent e:

- voti favorevoli alla signora Martha Dagmar BOCKENFELD nunero
2.956. 075. 844 pari al 95, 374907%del capital e social e presente ed
avente diritto al voto ed al 47,849836% del capitale sociale
riferito alle sole azioni ordinarie.

lo Notaio fornisco all' Assenblea il dettaglio della votazi one con
riferinmento al candidato signora Martha Dagmar BOCKENFELD:

- hanno presenziato alla votazione n. 38 aventi diritto al voto,
rappresentanti numero 3.196.543.317 azioni ordinarie, pari al
51, 742269% del capitale sociale riferito alle sole azioni
ordinarie di cui n. 183.879.874 rappresentate in proprio e n.
3.012. 663. 443 per del ega.

Sono st ate ammesse al voto nunero 3.099. 427. 222 azioni ordinarie,
pari al 96,961840% dell e azioni rappresentate in aul a;

- voti favorevoli nunero 2.956.075.844, pari al 95,374907% del
capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al
47,849836% del capitale sociale riferito alle sole azioni
ordinari e;

- voti contrari nunero 30.558, pari allo 0,000986% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000495% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti nunero 143.317.244, pari allo 4,623991% del



capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo
2,319868% del <capitale sociale riferito alle sole azioni
ordinari e;

- non votanti nunmero 3.576, pari allo 0,000115% del capitale
soci al e presente ed avente diritto al voto ed allo 0,000058% del
capitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- per un totale relativo a nunero 3.099.427.222 azioni.

Nessuna azione per la quale €& stata conferita delega al
Rappr esent ant e Desi gnato e stata esclusa dall a votazi one ai sensi
dell"art. 135 undecies, terzo comm, del TUF.

Sono di sponibili e saranno allegati al verbale dell’ Assenbl ea i
dati riferiti ai voti espressi, con specifica indicazione dei
nom nativi e del numero di azioni di titolarita dei soci contrari,
astenuti e non votanti.

Il Presidente annuncia pertanto la nomina di tre anmnistratori
per |’integrazione dell’ organo amm nistrativo nelle persone del
signor Jean Pierre MJSTIER, del signor Sergio BALBINOT e della
si gnor a Mart ha Dagmar BOCKENFELD, i qual i resterannoin carica sino
al | " Assenbl ea convocat a per |’ approvazi one del bilancio relativo
all’esercizio 2017.

Nul | "altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto |la

parola, il Presidente ringraziagli intervenuti e dichiara chiusa



| a presente Assenbl ea essendo |l e ore 16, 00.

Vengono al l egati al presente verbale i seguenti docunenti:

1. elenchi dei soci presenti o rappresentati in Assenblea, sotto
la lettera "A/1" Assenblea straordinaria e "A/2" Assenblea
ordi nari a;

2. provvedinmento di accertanmento rilasciato dalla Banca d'Italia
ex art. 56 del (TUuB) sotto la lettera "B"

3. docunento relativo all e domande pre-assenbl eari (art. 127 ter
D.Lgs n. 58/98), sotto la lettera "C'

4. fascicolo contenente |le presentazioni dell’ Anministratore
Delegato e del Presidente relative all’ordine del giorno
del | * Assenbl ea, sotto la lettera "D'

5. fascicoli contenenti |le Relazioni illustrative e proposte
relative all’ ordine del giorno dell’ Assenbl ea, conprensivo delle
candi dature per la nomna di Aministratori per integrazione del
Consiglio di Amm nistrazione, sotto la lettera "E"

6. nuovo testo dello Statuto sociale, sotto la lettera "F";

7. risultati delle votazioni di tutti i punti all’ordine de

giorno, sotto la lettera "G

8. elenco dei giornalisti presenti, sotto la lettera "H'

Il conparente nmi esonera dalla lettura di tutti gli allegat

di chi arando di averne esatta conoscenza.



Del presente atto ho dato lettura al conparente il quale, da ne

richiesto, o ha dichiarato conforne alla sua volonta e con ne

Notai o | o sottoscrive.

Scrittodapersonadi mafiduciasutrentaquattro fogli per pagi ne

centotrentaquattro e fin qui della centotrentaci nhquesima a

macchina ed in piccola parte a nano.

F.ti: G useppe VITA

Sal vat ore MARI CONDA, Not ai o



