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L'anno 2017 (duemiladiciassette)
il giorno 7 (sette)
del mese di febbraio
alle ore 14.45 (quattordici e quarantacinque)
In Milano, nella casa in piazza della Repubblica n. 32.
Avanti a me Elena Terrenghi, notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, ¢ comparsa la signora:
- Caverni Mara Anna Rita, nata a Milano il 23 maggio 1962, domiciliata
per la carica presso la sede sociale, della cui identita personale 10 notaio
sono certo, la quale, dichiarando di agire quale Presidente del Consiglio di
amministrazione e nell'interesse della societa per azioni:
“SNAI S.p.A.”

con sede in Milano, piazza della Repubblica n. 32, capitale sociale euro
07.982.245,40 interamente versato, numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano e codice fiscale: 00754850154, iscritta al R.E.A. di
Milano col n. 1584464, societa le cui azioni sono ammesse alla quotazione
presso il Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A.
mi chiede di far constare della riunione del Consiglio di amministrazione qui
riunitosi giusta convocazione inviata a mezzo messaggio di posta elettronica
datato 3 febbraio 2017 inviato nei termini di cui all'art. 17 dello Statuto per
discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1) Fusione per incorporazione di Societa Trenno S.r.l. in SNAI S.p.A.:
deliberazioni inerenti e conseguenti,
2) Varie ed eventuali.
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che la riunione si svolge come segue.
Presiede la comparente per unanime consenso degli intervenuti, la quale
constata e da atto che:
- oltre ad essa partecipano all'odierna riunione tredici amministratori dei
quattordici membri costituenti l'intero Consiglio di amministrazione e
precisamente sono presenti nel luogo di convocazione i signori Giorgio
Drago, Roberto Ruozi, Chara Palmieri, Nicola lorio, Raffaella Viscardi
mentre sono collegati in teleconferenza (modalita di tenuta delle riunioni del
Consiglio espressamente prevista dall'art. 17 dello statuto) i signori Fabio
Schiavolin, Barbara Poggiali, Salvatore Catapano, Angelo Giovannone,
Nadia Buttignol, Paolo Scalatti e Mauro Pisapia;
- sono altresi presenti nel luogo di convocazione i Sindaci signori Maria
Teresa Salerno (Presidente del Collegio) e Maurizio Maffeis;
- sono assenti giustificati il consigliere signor Maurizio Leo ed il terzo
Sindaco signor Massimo Gallina.
Gli amministratori collegati in teleconferenza dichiarano di essere in
possesso della documentazione di corredo all'odierna riunione e di poterla
chiaramente seguire.
Il Presidente dichiara pertanto il Consiglio validamente costituito ed atto a
deliberare su quanto all'ordine del giorno ai sensi dell'art. 17 dello Statuto.
Passando alla trattazione dell’ordine del giorno, il Presidente anzitutto:
* ricorda che, a' norma dell'art. 15 dello Statuto "Sono inoltre attribuite al
Consiglio di Amministrazione le deliberazioni concernenti: la fusione nei
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casi previsti dalla legge ..." e pertanto l'odierno Consiglio ¢ chiamato, ai

sensi dell'art. 2505 c.c., a deliberare in ordine all'approvazione della fusione
per incorporazione della societa controllata direttamente e totalitariamente
Societa Trenno S.r.l., con sede in Milano, via Ippodromo n. 100; la
corrispondente  delibera  verra  viceversa  assunta  dall'assemblea
dell'incorporanda;
* a1 sensi del medesimo art. 2505 c.c., dichiara che non ¢ intervenuta alcuna
richiesta affinché la decisione di approvazione del progetto di fusione
venisse adottata dall'assemblea dei soci e cid0 anche a seguito della
pubblicazione sul sito della societa www.grupposnai.it in data 19 dicembre
2016 del relativo comunicato stampa.
Quanto alle modalita della fusione, il Presidente espone come 1’operazione,
detenendo l'incorporante, ripetesi, la totalita del capitale della incorporanda
verra attuata mediante annullamento della partecipazione rappresentativa
dell'intero capitale di quest'ultima, senza concambio e senza alcun aumento
di capitale della incorporante; conseguentemente, ai sensi dell'art. 2505
comma 1 c.c., non sono state redatte le relazioni dell'Organo amministrativo
di cui all'art. 2501-quinquies c.c. e degli esperti di cui all'art. 2501 sexies
C.C.
Il Presidente espone ancora quanto segue:
- la fusione viene attuata sulla base della relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2016 approvata dal Consiglio di amministrazione del 5 agosto
2016 per l'incorporante e della situazione patrimoniale al 30 settembre 2016
per l'incorporanda;
- 1l progetto ¢ stato depositato unitamente agli altri documenti richiesti dalla
legge presso le rispettive sedi sociali nel rispetto di quanto disposto dall'art.
2501-septies c.c. e dall'art. 70 del Regolamento Consob n. 11971/1999 sin
dal giorno 19 dicembre 2016 nonché pubblicato sul sito della societa
www.grupposnai.it in data 19 dicembre 2016 ed altresi iscritto al Registro
delle Imprese di Milano il 20 dicembre 2016 per entrambe le societa;
- la societa incorporante non si trova in situazione di perdita qualificata ne
verra a trovarvisi in esito alla fusione;
- non sussistono 1 presupposti di cui all'art. 2501 bis c.c. (fusione a seguito di
acquisizione con indebitamento);

I'incorporante detiene tuttora direttamente l'intero capitale della
incorporanda;
- la fusione non comporta alcuna modifica allo statuto della incorporante;
- ai fini delle imposte sui redditi la fusione ¢ disciplinata dall'art. 172 D.P.R.
917/86 e costituisce un'operazione neutrale, che non comporta il realizzo o la
distribuzione di plusvalenze o minusvalenze sui beni dell'incorporante o
dell'incorporanda.
Il Presidente infine, richiamati i contenuti della prospettata operazione,
dichiara che:
* l'incorporante, le cui azioni sono ammesse alla quotazione presso il
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A., non ha
emesso azioni di risparmio n¢ obbligazioni convertibili in azioni, n¢ ha in
corso forme di finanziamento tramite strumenti finanziari, comunque
denominati, attributivi di diritti di voto;
* trattandosi di fusione per incorporazione di societa interamente posseduta,
I’operazione in esame non presenta, nella sostanza, caratteri di
significativita. Di conseguenza, non ¢ stato redatto il documento informativo




di cui all’art. 70, comma 4, del Regolamento Emittenti;

* la fusione non concreta la fattispecie di cui all'art. 117-bis D.Lgs. 58/1998;
* alla presente operazione non si applicano le disposizioni contenute nella
Procedura sulle operazioni con parti correlate del Gruppo SNAI S.p.A.
adottata dall'incorporante in data 27 marzo 2014 rientrando l'operazione
medesima nelle ipotesi di esenzione contemplate dall'art. 4 della menzionata
Procedura, in conformita a quanto previsto dall'art. 14 comma 2 del
Regolamento adottato con delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010;
* sono decorsi 1 termini di cui agli artt. 2501-fer, ultimo comma, c.c. e
2501-septies, primo comma, c.c.
Il Collegio sindacale, a mezzo dei Sindaci intervenuti, si associa alle
sovraestese dichiarazioni del Presidente della riunione.
Il Consiglio quindi, con votazione per alzata di mano dei consiglieri nel
luogo di convocazione e a voce di quelli collegati in teleconferenza;
- preso atto della procedura "semplificata" adottata dall'Organo
amministrativo (mancanza delle relazioni di cui agli artt. 2501 quinquies e
sexies C.C.)

unanime delibera
1.) di approvare il progetto di fusione per l'incorporazione nella "SNAI
S.p.A.", con sede in Milano della “Societa Trenno S.r.L.”, con sede in
Milano, via Ippodromo n. 100 secondo le modalita tutte di cui al progetto di
fusione stesso (che al presente si allega sotto “A” nel testo depositato al
Registro delle Imprese, e cosi con unito lo statuto dell'incorporante)
stabilendosi che:
* essendo la societa incorporanda totalmente e direttamente posseduta dalla
incorporante, la fusione avverra con annullamento della partecipazione
rappresentante l'intero capitale sociale della prima, senza concambio ¢
senza alcun aumento di capitale della incorporante;
* lo statuto della incorporante non subisce modifiche in conseguenza della
fusione:
* non sono previsti conguagli in denaro;
* la data di decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi di
cui all’art. 2504-bis C.C. decorrera dall'ultima delle iscrizioni dell'atto
presso il competente Registro delle Imprese ovvero dalla data successiva da
stabilirsi nell'atto di fusione ai sensi dell’art. 2504-bis C.C.;
* le operazioni della incorporanda saranno imputate al bilancio
dell'incorporante a decorrere dal primo giorno dell'esercizio finanziario in
corso alla data in cui la fusione acquistera efficacia civilistica;
* parimenti ai fini delle imposte sui redditi nel rispetto dell'art. 172,
comma 9, D.P.R. 917/86, gli effetti della fusione decorreranno a partire dal
primo giorno dell'esercizio finanziario in corso alla data in cui la fusione
acquistera efficacia civilistica;
* non ¢ previsto alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci n¢
a possessori di titoli diversi dalle azioni o quote;
* non sono previsti benefici o vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle societa partecipanti alla fusione;
2.) di dare mandato agli amministratori tutti in via tra loro disgiunta
affinch¢ abbiano a dare esecuzione alla deliberazione assunta e cosi per:
a) introdurre nel testo delle adottate deliberazioni tutte le modifiche,
soppressioni od aggiunte richieste per I'eventuale omologazione e per
l'iscrizione, ferma l'intangibilita sostanziale degli elementi fondamentali del




progetto di fusione;

b) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori ¢ con I'espressa facolta di
cui all'art. 1395 c.c., l'atto di fusione determinandone, nei limiti di legge, la
decorrenza e fissandone ogni clausola e modalita.

Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo di intervenire il
Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 14.58 (quattordici e
cinquantotto).

Del presente ho dato lettura alla comparente che lo approva e con me lo
sottoscrive omessa per sua volonta la lettura dell'allegato.

Consta di due fogli dattiloscritti da persona di mia fiducia e di mio pugno
completati per pagine cinque e sin qui della sesta.

F.to Mara Anna Rita Caverni

F.to Elena Terrenghi
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PROGETTO COMUNE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

dl
Socleta Trenno S.r.,

SNAI S,p.A,

redatfo ai sens deglh articoli 2501-ter ¢ 2505 daf codics clvile
ed approvato dal rispetiivi organt amministrativ in data 16 dicembre 2016
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PROGETTO COMUNE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
rodatto a sons! degl arlcol 2501 & 2505 il sodioo aivle
tra
SNAI S.p.A., con sede legale In Miano, plazza della Repubbiica, n. 32, oapltale soclale suro

67.982,245,40 iv,, codice fiscale e numero dl Jsorizions al Regisro delle Imprese di Miano

00754850154, partita IVA 01720640464, RE.A Milano n. MI-1684464 (di segulto, "SNAI" 0 "Soclet
Incorporante”); '
v ¥

SOCIETA TRENNO S.1.L;, con soclo Unico, con sede lgzie In'Milano, via Ippodromo, n. 100, capitsle
sociale euro 1.932.230,00 L.v,, codico fisoele, partta IVA & numero di iscrizione al Regisiro dalle
Imprase dl Milano 02044330468, REA Milano n, M-1820350, soggetla allattivita ‘di direzions o
coordinamento di SNAI 8,p.A. (di seguito, "Trenno® o *Socletd Incorporanda’) o

(Trenno & SNAI, nel complesso, le

"Socletd Partecipant! alla Fusione”, ovvero, solo le “Soclata

Partecipantl'),

(A} In data 18 dicembro 2016, | consigl i amminisirazione di elascuna delle Secieta Partecipani]
hanno deliberato di progedere gl fusione per incorparazione di Trenno in-SNAI, &l sens! 6
per gil effolti dellarticolo 2501 e seguentl dei codice clvlle (la ‘Fuslone’) ed hanno

‘conseguentemente .approvato 1l praser le ‘progetio “comuné “di “fusione {l "Progettc di
Fusione?); = 7 e e T

; = i
(B) dlla data di approvaziono del Progetio dl Fuslone la Sodleta Incorporante detiane Fintero

capitale sociale della Socista Incorporanda, ‘pertanto, trovaro applicazions alla Fusione le
norme prevists In materia di fusiofi ‘cosiddsita “sampllicata’ di cul allarlicolo 2506, gomma

N delcodicgabvtle; o b
ST . . * __:5::I ISR teoong ‘ H - P P 4 {:‘L
(C)  “alla luce g quanto Indicato ella premessa ché preceds, ricorrono pertanta | presuppost pef &,

disapplicazione dolle disposizion! di oyl allarticolo 2501-for, cornma 4, numeri 8), 4) e 5)fde
codice clvile ¢ degli articoll 2601-quinques & 2601 -sexlos del codice civlle, Nonostantd Jak
disapplicazione deila norma relativa alla ‘predisposizions  dells relazions dellorgahp-
amministrativo di.oul allart, 2601-quingulss dol codlos divlle, gl organt.amministraiii def W
Socleta Parteclpant alla Fusione, al fine ¢l garnllre la magsima trasparenza, Intandano con
il presente Progetto di Fusione - per quanto possibllo, data anche fa finalita della ransazlone
In. oggetio, .che di fatlo. ron _alteragit equitbil -dsNattvale - azionarlato dela Societa
Incorporanie —.fqr[ﬁre_,lnfqrmaz_rqnl._@nma sulle. motvazion! della Fuslone nonché olrca |
principall profili giurtdici ed economici; :

(D) @l sensi deli'articolo 2501-quater, del cedice cvite, e situazoni patrimonlall defle Socista
Parteclpanti slia Fusione sono rappresentata rispaltiyamente da:

() larelezions fanziara semestrale 2 30 glugno 2016 ox ar, 2501-quaer, comma 2,
del codice civile approvata dallorgano amministrativo di SNAI {in quanto secleld
quotata sul mercato regolamentato) In data 5 agosio 2016, e
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(F)

©

"o}, laganeilosempioasons ol calora d santold; ,

{2)  lasiuazione patrimoniale al 30 setlembre 9016 ex arl, 2601-quater, comma 1, del
codice cvlle approvata dallorgano amministrativo di Trenno in data 18 dicembre
2016;

ricorrendo allres! | requisili previst dalParticolo 2505, comma 2, del codice clvile nonché
esgendo possiblie & sensl dellericclo 15, dello statuto soclale di SNA), la Fusione sara.
deliberats, rispetlivamente, () “daltorgano_amminlsizaiivo. di SNAJ, e (1) daVassomblea
{riunita_ln sedo staordinaria) del sodl delia Sogiet . Incorporanda, ferrmo in ogni gaso |

disposto di oui allarticolo 2505, comma 3, del codice civle;

Jo Societa Partecipanti sono atfive nel seffore della raccoita di scommesse ippiche e nella
attivita di gestione e conduzione di Ippodromi. Incitre per quanio altiene alla sola SNA|, la

stessa . & anche attva -nella raceolle - di  scomimesse .sporive @ ~nell'attivita di

commerclalizzaziona di giochl pubblic 1 Inclusa fa conduziona operaliva della rele per la

gestione telematica del .gloco leclio & la diffusions ¢ promozione del glochi pubblici a
distanza, - o

Foperazione di Fusione si Inquadra nel pill -amplo processo di ridefinizione socletaria del
gruppo, volto & semplificame la struttura e a meglio valorlzzerne 18 aliuall sinergle operative,
amiinistralive & sacietarie, A seguito delia Fusione, infatt, utie le atiivith atiualmente svolte
nel settore di fiferlmento dalle Socleta Partecipantl saranno accentrate In capo a SNAL Con
la Fusione, le Socleta Partecipanti sl pongono, infatt, quall principall obletiivi,

i gonssguimento di eoonorie df scala In vl di

R S p——— celleprocedure coniabl ed amiminisiraive-ataverso
una gestione coordinata & cehiralizzata a livelle delia capogruppa; =

il - . una riduzigne del costi di. stutiura ed. un..conseguonte afficientamento
-icp.e,[al'l'.-'n-,:;stante._-:la.--:_dupﬂc_a;d_gnls;.Zc_!i.-;-fl.u'lz._lqnl..0991- present, -che.-di -fatio
Impediscono il reallzzarsi di una ottimale gestione econarica

(i  una pid agevole e proficua gestione de flussi 16%&rriatiii e"":i'ie'cisionali
.. -congeguente al consolidamento:dele funzionl amminlstrative:e manegeril
.+ . . dellepredefls societd; \ . x

(3) W complatamento del processo 4l integrazio di griippo e di unificazio ne delle varie

s g e agone dele maina i ccononia fltis, cor
T'obietivo delia loro ‘intemallzazlone in un unico Soggetio, delia razionalizzazlone

delle dotazlont fecnologiche In uso-alle ‘Soclath Partecipantl, dellintegrezione defle

officionze ¢ professionait, dellincremerito dimenslonalo (ancho a finl conaortenzial)
o del polere contrattuale con le relative gontroparti commerciall

‘tutto clo premesso

gl organl amministratii delia Socleta Incorporante e della Sodleta |nagr_pclan¢a hanno predisposlo
ad approvalo | presents Progeto di Fuslone al sensi dogl articoli 2501 -for & 2506 del codioo clvile,

+

R N

1) SOCIETA PARTECIPANTIALLA FUSIONE

(21




Socletd incorporante

“SNAI 8.p.A.", con seds lsgale In Milano, piazza dslia Repubblica, n, 82, capihale socmle elro
07.982.24540 |, codice fiscale & numero dl Iscrizione al Reglsiro delle Imprase di Milano
00754850164, parlita IVA 01729640464, R.E.A. Miano n. M1584464, emlttents fitol quotail sul
Mercato Telematico Azionario organizzate e gesllto da Bersa ffallana S.p.A.

I caprtale soclala & costituito da n, 138,427 395 azioni da nomlnali auro 0,62 cadauna ¢he non
subirannu modifiche per effetto della Fusk:na.

Soclefd ;‘ncarggmnda

“SOGIETA TRENNO S.r.L" con soclo unico, con sede’ Jegale In Miiano via Ippodromo, n, 100,
cepitale sociale euro 1,932,230,00 Lv., codice fiscale, partita IVA & numero dl Iscrizione 2l Registro
delle Imprese di Milano 02044330468 RE.A. Milano n, MI-1820350, scggetta all'ativita di direzione
e coordinamento di SNAI,

-4

Il capltate sacfafe & interamenta detenuln da SNAI e le relative quole di parleclpazlone saranno
oggatio di annullamento per effelto della Fusfone

2) STATuTo nEt.l.AsﬂclETMNcnmmrE

Lo .slatuto - sociale .della Socletd Incorporante, accluso al presente Progetto di Fusione sub*
Allegato A, nel tesio approvato dal consigllo di amministrazlone In data 18 ottobre 2016, non sublra
aleuna modifica per effetto della Fuslone,

3) RAPPDRTO Dl CAMBIO DELLE AZIOHI o QUOTE ED EVEHTUALE CONGUAGLIC IN DMMRG

4) E 5} Momuﬂ ] assrsauazmue DELLE AZION! DELLA SomErA Iuconpmure E DATA m.u..q quau-:_
TALIAZIO| PARTECIPANO AGLIUTIL] . ) )

L'oparazione ¢l Fuslons In, qsame rentra tra quells regolate dall'arlicolo. 2606 del oodleq clvite, oss|
nell'ambl della disclpfl

- non susslste a!t:l.m rappmio dl concamblu delle azionl.’quole

- non aussislono cnnguagll in denaro

In particolara, la Soclstd Incorpurante deffene gia (e delerra aila dala i perrazlunamento della
Fusione) direttarente la totalita del capitals soclale della Soclety Incorporanda, e

Per effetto defloperazione di Fusions, 1e quote rappresentative del capitale soclale della Sodietd !
Incorporanda verranno annufiate senza concamblo, Di conseguenza, non sussistende la necessita di
delerminare aloun rapporto di cambio, la Socleta Incorporante non procadera ad alcun mutamente
del proprio capitale sociale (& conseguents emisslone di nuove azloni, If cul numero risuliera pertanto
inveriato) e assumeré nel proprio patrimonio gii elementl atfivi e passivi sulla base def valorl contabll
degll stessi, cosl come risuiteranno nella cantabllith delle Socleta Incorporanda alla dala di efficacia
della Fusione, :

6) DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA Imcunmun.q SONO IMPUTATE AL
BILANCIO DELLA SCCIETA INCORPORANTE

Al sensi dell'articolo 2504-bis del eodice civile, gii effetl della Fuslone sl produrranno come segue:

[3}




- al fin! civitistici e degll effetti nel confront dei terzi, la decorrenza della Fusione coincidera con
Pultima dello Iserlzioni nel Reglstro delle Imprese dellatio di fusione (™Atto di Fusione")
come previsto dallarticolo 2504-bis, comma 9, del codice clvile, ovvers, con il diverso termine
(successivo alftltima delle kscrizioni) stabllio nell Atto di Fusione madesimo;

- &l fini contabll, le operazloni defla Sodleta incorporanda saranno imputate al bilanclo della
Socletd Incorporante a decortere dal primo glorno dell'esercizio finanziario in corso alfa data
In oul la Fusione acquister efficacia al sensi del precedenta punto;

- parimenti, ai finl delle imposle sul reddito nel rispetto dellarticolo 172, comma 9, DPR 917/86,
: gli efietli della Fuslone decorreranno a partire dal primo giomo dellasercizio finanzlarlo in

corsoalla data in ol la Fusione acquisterd efficacia clullistica, e
7 Tmm__p.ﬁr__.ﬁﬁ; EVENTUALMENTE RISERVAT) A PARTICOLARI CATEGGRIE DI SOCI E A POSSESSOR( DI
ITOLI DIVERS! DELLE AZIONI 0 QUOTE ’ o

Non s prevede aloun trattamento riservalo a particolarl catagorte i socl né a possessorl df tol
diversi dalle azioni o quote. =

8) VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEI SOGGETTI CUI COMPETE L'AMKINISTRAZIONE: DELLE SOCIETA
?ARTECIPAHTI ALLA FUSIONE Sty

Non sussistono beneficl o vantaggi particolar per gli amministrator! delle Socleta Partecipantl alla
Eusions, Pt nistraor S e

9) DISPOSIZION|CONCLUSVE

Al sens! delarticolo 25014er, comima 3, def codios ciile, Il presents Progetto di Fuslone verra.

deposltato per Fiscrizione presso il Reglstro delle imprese dl Miano, competsile per Ja’Socleta
Incorporante cosl come per la Sodleta Incorporands. S K

Si fa awerlonza che, ai senel daltaticclo 2506, comma 2, dél codiog cvle nonohé deltartieolo 15
dolla statuto Gcciale di SNAI, ‘la Fusione sard dellberata, “lispeltivamente, (J) dalforgano
amministrativo di SNAI, e (i dellassemblea (rlunita in sede, gtraprdinaria) del socl della Soclota
incorporanda, farma In ogni caso restando il dirftto del socl della Socletd Incorporante che
rappresentino almeno Il cinque per cento del refativo capitale. sociale dl righledere, con domanda
indirizzata alla Socleta Incorporanta entro ofto giornl dal deposito del presente Progstto di Fusione
presso I} Registro delle Imprese di Milano, che la declslone di approvazione defla Fusione da parte
della Socleta Incorporante medesima sla adottata mediante deliberazione assembleare,

La Socleta Incorporante assumerd tutl  diriti e gl obblighl dalla Socleta Incorparanda, prosaguande
in tutti rapport. atlivi e passivi, anche processuall, anterlor ella defa di efficacla della Fusions, ai
sensi e per gl effeth del’arficolo 2504-his, comma 1, de! codice civile,

Ad alw_ni_dégll amministrator] (anche pro-tempare) delle "Societﬁ Partecipant alla Fusione potranno
asgere conferiti, in via disglunta, i pitt ampl poteri per:

_ operare i deposit e iscriZionl @ le pubblicazioni ed, in geners, per complera tutl gl alt 0
adempimenti conseguenti e successivi. sia alla dellbera di. Fusione, ex arlcolo 2602 e
saguentl del codice civlle, sia aifAlto di Fusione, di cui agl articoli 2604 & seguenti del codice
clvile}




v

- apporlare al prasente Progetto dl Fusione, ed occorrendo anche all statulo socfale della
Socletd Incorporante allegalo, qualungue variazions o Integrazions eventualmente richiaste
dalle competeni autorlt in sede df iscrizlons nel Registro dells Impress;

- intervenira nell Atto di Fusfone,

E 25 N I N ]
Allegall
Allegato A1 Statuto sodale SNAI Sp.A
Milano, 18 dicembre 2016
per if conslglio ol ammintstrazione

SNAI 8.p.A, f.to Mara Cavormni
Presidente dal Consiglio di Amministrazions

Socleta Trenno Sl f.lo Febio Schiavolin - ;
Presidents del Consfglio di Amministrazione=="

[5]




Allegato “A” all’atto in data 18-10-2016 n. 23411/13781 rep,
STATUTO SNAI S.p.A.

Articolo 1 (Denominazione)
E costituita la Societa per Azioni denominata “SNAI $.p.A." che & retta dal presente Statuto.
Articolo 2 (Oggetto)
2.1 La;societél ha per oggetto le seguenti attivita:

a) Vacquisto, la costruzione, l'allestimento di immobhili da adibirsi specialmente a campi di
corse di cavall, a terreno di allevamento, ad attivita e servizi connessi e affini, nonché
Iorganizzazione e Pesercizio delle corse al galoppo ed al trotto e di manifestazioni e concorsi
ippici in genere, anche nell'intento di incoraggiare Vindustria ippica e di miglorare ed aumen-
tare la produzione di razze equine in [talia. La Socletd potra pure svolgere attivita agricole su
aree non destinate a pista;

b) a promozione e lo sviluppo di attivitd Immobiliari, ivl compresi I'edificazione in genere, la
costruzione, la compravendita, la permuta, la lottizzaziohe, il comodato e fa gestione, I'affitto,
la locazione, la locazione finanzlaria, la conduzione di immobili, opere ed impianti di proprieta
soclale;

¢) lassunzione di partecipazicni {non ai finl del collocamento) o interessenze in altre im-

prese, societd, consorzi ed enti in genere, costituiti o costituendi, sia in Italia che al’estero,
conhesse o strumentali al raggiungimento dell’oggetto sociale (compresi enti che esercitano
~Imprese informative, con particolare riguardo al settore ippiche e sportivo in genere, attraver-

so ogni estrinsecazione tecnica possibile quale Veditoria, la radiofonia, la televisione ed ogni
altro tipo di attlvitd multimediale, nessuna esclusa) owvero nei limiti del’art. 2361 c.c,, ed il fi-
“panziamenta e coordinamento tecnico, amministrativo e finanziario degli stessl;

d) Passunzione, I'organizzazione, I'esercizio, la gestione e/o l'accettazione, con mezz propri o
di terzi, dietro regolari concessloni, autorizzazioni e licenze rilasciate dallo Stato efo dagli Entl
competentl, di scommesse di gualsiasi tipo e genere, di concorsi pronostici, lotterie e giochi
comungue denominati mediante ogni possibile modalitd consentita dalla tecnologia e dalle
normativa vigente e le relative attlvita strumentalj, nonché la prestazione di servizi a favore di
enti, assoclazioni, societa, persone fisiche operanti nel settori di svolgimento di gare, giochi,
tornei e simili, della raccolta e/o accettazione di scommesse di ogni tipo e genere; I'esercizio
del gioco effettuato attraverso gli apparecchi e congegni automatici, semlautomatici ed
elettronici da intrattenimento o da gioco di abilitd, ivi comprese le apparecchiature
elettrohiche da Intrattenimento, | distributori automaticl, i videogiochi ed il noleggle di simili
apparecchiature, nonché la realizzazione e conduzione della rete per la gestione telematica del
gioco lecito mediante gli apparecchi da divertimento e Intrattenimento previsto dall'articolo
110 comma 6 del Regio Decreto 18 giugno 1931, n. 773 e sue modifiche ed integraziani;

e) lagestione, 'organizzazione, la promozione, la divulgazione di eventi sportivi, gare, tornei,
giochi, avvenimenti ludicl, spettacoli e manifestazioni di ogni genere, ivi comprese la predis-
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posizione, I'acquisto, la realizzazione e gestione delle relative strutture, I'emissione e |a
vendita del titoll definitlvi d'accesso alle manifestazioni e la commerclalizzazione dei beni ma-
teriali ed immaterlali e dei servizl connessi ivi compresa la vendita al dettaglio di prodott| ed
articoli pubblicitari in merchandising connessi allattivita del monde dello sport e delle
scommesse;

f) Pistallazione, il noleggio, I'attivazione, la gestione, l'uso, la vendita e simili, in Italia e
all'estero, di retf df telecomunicazioni e telematiche per la prestazione dei servizi di cui alle di-
verse lettere del presente articolo e attivith connesse e strumentali;

g} lorganizzazione e I'esercizio di prestazioni di servizi telefonici, informaticl e telematici a fa-
vore di terz], di call center, di centralino elettronico, help desk e simill, vi comprese la raccolta
e I'elaborazione elettronica di datl, formule e simili connesse o strumentali allo svoigimento
delle attivita ed alla prestazione dei servizi previstl nel presente articolo;

h)  Fattivita di studio, progettazione, implementazione, realizzazione, produzione, montag-
gio, commerclalizzazione, vendita ed appalto, assistenza e manutenzione, di apparecchiature,
pradotti, arredi, tecnologie elettroniche ed informatiche, software, sistemi e prodotti tele-
fonicl, poster telematici ed altri strument! necessari od utili per I"esercizio, la gestione, 1a real-
izzazione, 'organizzazione di punti di vendita di beni e/o di servizl connessi alle attivita previste
nelle precedenti lettere nonché I'attivitd di formazione del personale con riferimento a tali .
prodott! e servizi;

i) forganizzazione e la gestione di campagne pubblicitarie, lo studio, 'elaborazione, la real-
lzzazlone, la commercializzazione e F'acquisto di spots pubblicitarl, I'organizzazione e la ges-,.~7/t
tione delle relazioni esterne anche per conto e a favore di terzl, con riferimento alle attwit@fiij v
cul alle precedenti lettera;

[} losvolgimento di tutte le attivith connesse ed affini alla propria, compresa la promo:zio'n‘é
I'effettuazione di studi e ricerche di mercato, anche nelle nuove forme telematiche, nonﬁhé
I‘organizzazione di corsi di addestramento e/o aggiornamento, di seminari, meetings e slm\ﬂi“‘,_.‘” :
relativi ai benl, materiali ed immateriali, ed ai servizi, limitatamente a quelli previsti alle prece- o
dentl lettere,

2.2 Lla Socleta inoltre potra svolgere qualsiasi altra attivita affidatale dalle Amministrazioni
cancedenti correlata al servizl o attivitd ottenuti dietro regelari autorizzazionl, licenze e conces-
sione.

2.3 La Societa potra compiere attivitd connesse, strumentali e accessorie al settore fppico e
sportivo, comprese attivita televisive, editoriall, radiofoniche ed attivita muttimediali in gene-
re, nel rispetto delle vigenti norme di legge.

2.4 La Societa, per il raggiungimento dell'oggetto sociale, potrd concedere in affitto la :)ropria
azienda o rami ¢’azlenda, cos) come potrd condurre in affitto aziende o rami d’azienda di pro-
prieta di terzl con attivita affini alla propria. La Societd potra, Inoltre, promuovere la cos-
tituzione di imprese, societa, consarzi ed enti in genere,




25 La Sotietd potrd altresl compiere tutte le attivity necessarie o utili per il conseguimento
dell’ oggetto sociale, e quindi operazioni immobiliari, mobiliar, industriali, commaerciali e finan-
ziarie, ivi compresa la concassione di garanzie reali efo personali, rilasciate nell’interesse della
societéi_, per obbligazioni sla proprie che di terzl, con esclusione di qualsiasi attlvita nei con-
fronti del pubblico. Tali attivita devonc svolgersi nei limiti e nel rispetto delle notme che ne
disciplinano I'esercizio nonché nel rispetto della normativa in tema di attivitd riservate ad lis-
critti 2 'collegl, ordini o albi professionall. In particolare le attivita di natura finanziaria devono
essere svolte in conformita alle leggl vigenti in materia, con tassativa esclusione della raccolta
del risparmio tra il pubblicoe dellesercizio delle attivita riservate agli Intermediari finanziari.

Articolo 3 (Sede)

La Societa ha sede In Milano. Medlante deliberazioni del Consiglio di Amministrazione la sede
soclale' pud essere trasferita nel"ambito del territorio nazionale e possono altres! essere istitu-
ite suctursali ed agenzie in ltalia ed all'estero.

Articolo 4 (Durata)
La durata della societa & fissata al 31 (trentuno} dicembre 2100 (d uemilacenta).

} Articolo 5 (Capitale Soclale)

Il capitale sociale & di Euro 67.982.245,40 diviso in humero 188.427.395 azioni da Euro 0,52

ciascuna.

|l capitale potra essere aumentato per deliberazione dellAssemblea del Soci: addivenendosi ad
aumenti di capitale, le azioni di nuava emissione saranno offerte in opzione agli azionisti, fatta
eccezione per i casl ed | limiti previstl.

Articolo 6 {Azioni)

P

Le azioni soho nominative e, ove consentito dalla legge, possono essere anche al portatore.

Ognl azionista pud chiedere che le sue azioni siano, a proprie spese, tramutzate in nominative e
viceversa.

Le azioni sone indivisibill anche In caso di comuniene.

Passono essere emesse azioni senza diritto di voto, con diritto di voto limitato a particolari ar-
gament, con diritto di voto subordinato al verificarsi di particolari condizioni non meramente
potestative; inoltre alle nuove azioni potranno essere attribuiti dirittl diversi da guelll ap-
partenenti alle azioni gia esistenti.

L'Assemblea straordinaria pud deliberare Vassegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipend-
ente della societd o di sccietd controllate mediante Pemissione di speciali categorie di azioni
da assegnare in base alla normativa vigente, nonché l'assegnazione al predetti soggetti di
strumg‘nti finanziari, diversi dalle azioni, forniti di dirittl patrimoniali o anche amministrativi,
escluso il voto nelfassemblea generale degli azionisti.



La qualita ¢l azionista implica adesicne all’atto costitutivo e allo Statuto sociale e comporta
elezione di domicilio a tutti gli effetti di legge presso la Sede legale della Societa per guanto
concerne | rapporti con la medesima.

Articolo 7 (Obbligazioni)

La societd pud emettere, al sensl di legge, obbligazioni al portatore o nominative anchte con-
vertibili,

Articolo 8 {FinanziamentideiSoci)

La Societd potra acquisire dai Socl firanzlamenti a titolo oneroso, con le modalita e nel {imiti
previst! dalle norme vigenti,

Articolo 9 {Assemblea delSoci}

Possono intervenire in Assemblea i soggett! al quali spetta il diritto di voto la cui legittimazione
all'intervento in assemblea e all'esercizic del diritto di voto sia attestata mediante comunica-
zione effettuata all’'emittente dall'intermediario abilitato ai sens! df legge, nelle forme e con le
modalita previste dalla disciplina di legge ¢ regolamentare vigente.

Le deliberazioni dell’Assemblea conformi alla normativa vigente ed allo Statuto obbligano tutti
gli Azionisti ancorché non intervenuti o dissenzienti, p

Articolo 10 (Convocazione dell’ Assemblea)

L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & convocata ai sensi della normativa vigente e pud
aver luego nel territorio nazionale, anche fuorl dalla sede sociale avvero, se all’estero, in altro
Stato membre dell’Unione Europea.

chiusura dell'esercizio sociale oppure, entro centottanta giorni, qualora la societa sia tenuta
alla redazlene del bilancio consclidato ovvero quando lo richiedano particolari esigenze rela-
tive alla struttura ed all'oggetto della Societa.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale :oclale,
possono chiedere nel casi previsti dalla legge, entro dieci giorni dalla pubblicazione deli’avviso
di convocaziene dell’Assemblea, ovvero nel minor termine previsto dalla disciplina di legge e
regolamentare vigente, I'integrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argoment] da trattare. La domanda deve essere presentata nella forma e
secondo le modalita prescritte dalla disciplina di legge e regolamentare vigente.

Dell'integrazione dell’elenco delle materie che i‘Assemblea dovra trattare, & data notizia, nelle
stesse forme prescritte per la pubblicazione dell'avviso di convocazione, almeno quindici glorni




prima di quello fissate per ¢ Assemblea ovvero nel minor termine previsto dalla disciplina di
legge € regolamentare vigente. ’avviso di convocazione deve essere pubblicato sul sito inter-
 net della Soclet? nonché con altre modalitae

U —————— LR S SR

nel termini previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari di velta in voita applicabili e dov-
ri contenere le informazioni richieste dalla normativa vigente,

Quando I'Assemblea & chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori e dei sindaci,
nell'avviso di convocazione & indicata la quota di partecipazione minima per la presentazione
delle liste di candidatl nonché | relativi criteri di calcolo.

’Assemblea straordinaria potrad essere convacata anche in terza convacazione al sensi della
normativa vigente.

Articolo 11
(Rappresentanza in Assemblea. Diritto di Voto.)
E’ ammessa la rappresentanza degli Azionisti in Assemblea ai sensi della normativa vigente.

La delega potra essere notificata per via slettronica, mediante posta elettrenica certificata ov-
vero utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa e con le altre modalita di notifica
eventualmente previste nel’awiso di convocazione, in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

Ogni azione ha diritto ad un voto, salvo la creazione di azionl senza diritto di voto o con diritto
di voto limitato o subordinata.

Articolo 12
{Costituzione dell’Assembiea. Validita delle deliberazioni)

. L’Aés__emblea costituita regolarmente sia ordinaria che straordinaria, delibera in conformita del-
la normativa vigente.

Articolo 13
- (Presidente e Segretarlo dellAssemblea. Verbalizzazione)
'Assemblea & presieduta dai Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, in sua as-
senza, dal Vice Presidente ovvero, in assenza anche di quest’ ultimo da persona eletta con il vo-
to della maggioranza del presenti.

Al Presidente dell’ Assemblea compete, oltre a quanto previsto dalla normativa vigente, la dire-
zione del laveri assembleari, compresa la determinazione del sistema di votazlone e di com-
puto del voti.

La maggioranza dei presenti all Assemblea nomina il Segretario, anche non socio, salvo che |l
verbale venga redatta da un notalo indicato dal Presidente.
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Articolo 14
{Composizione e nomina dal Consiglio d Amminlistraziong)

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque a quattord!-
cl membrf elett] dall’Assemblea dei Socl,

L'Assemblea, prima di procedere alla nuova nomina, determina Il numero dej compenenti il
Consiglio.

Salvo il minor termine stabilito dall’Assemblea del Socl all’atto della nomina, gli Amministratori
restano In carica per la durata di tre eserclzl e scadono alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilanclo relativo all’ultimo esercizio della loro carica.

Gl amministratori nominatl nel corso di un esercizio scadono comunque Insleme con quelli gia
in carica all’atto della loro nomina.

Gli Amministratori uscenti sono rieleggibili.

A

Tutti i consiglierl devono possedere i requisiti di onorabllita e professionality previsti dalla
nermativa vigente, Il difetto di tali requisiti comporta la decadenza dall’incarico.

Gli amministratori sono tenutl al’osservanza del divieto di concorrenza sancito dall’art. 2390
c.c.; in agglunta alle previsione di cui all’art, 2390 c.c., tutti | componenti del Consiglio di Am-
ministrazione devono essere in possesso di speciall requisiti di affidabilita, onorabilitd e pro-
fessionalitd nonché, per quelli tra essi per i quali sia prescritto dalla nermativa applicabile, di
Indipendenza definiti con Decreto Interdirigenziale del Ministero deli’economia e finanze 28
giugno 2011, n. 1845/Strategie/UD, in attuazione dellart. 1, comma 78, lettera a), punto
della Legge 13 dicembre 2010, n, 220 e successive modificazioni ed integrazioni,

™
sesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla vigente legge. Al genere meno rappresenta B
deve essere riservata almeno |a quota di consiglieri stabilita dalla vigente normativa in materia

di equilibrio tra genari,

Vamministratore indipendente che, successivamente alla nomina perde i requisit! di indipend-
enza, deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ognl caso,
decade dalla carica,

Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionist! secondo la procedura di cui al commi seguenti.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti
detengano una quota di partecipazione pari a quella determinata dal Regolamento Consob. La
titolarita della quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che
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risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemittente, La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte dell'emittente.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a quelll da nominare. | candidati soho
elencati mediante un numero progressive.

Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un amministratore indipendente
£on unmumerec progressivo non superiore a sette. Nel caso in cui la lista sia composta da pill di
sette candidati, essa deve contenere ed espressamente indicare un secondo amministratore
indipendente. In clascuna lista possono inoltre essere indicati, se del caso, gli amministrator in
possesso del requisiti di indipendenza previsti dal codici di comportamento redatti da societa
di gest'ione di mercati regolamentati o da assoclazioni di categoria. Le liste che presentino
un numerc di candidati pari o superiore @ tre devono essere compaoste da candidati ap-
partenenti ad entrambl | generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato al-
meno Un guinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012}, e poi un terze
{comungue arrotondati all’eccesso) dei candidati.

Ogni candidate pud presentarsi in una sola lista, pena l'ineleggibilita.

Le liste devono essere depositate presso la sede soclale entra il venticinquesimo giorno prece-
dente la data fissata per I'Assemblea chiamata a nominare gli amministratori e devono con-

tenere inoltre in allegato:

1) le informazloni relative ai soci che le hanno presentate, con Iindicazione della quota di
" partecipazione complessivamente detenuta;

2) “una QEuagliata informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

3) una dichlarazione del candidati contenente la loro accettazione della candidatura, nonché
I'attestazione del possesso dei requisitt di legge prescritti dalla disciplina applicablie alla Socie-

ta, ivi compraso | requisiti dell'indipendenza, ove indicati come amministratori indipendent ai
sensi di legge 6 come amministratori indipendenti ai sensi dei codlici di comportamento.

Le liste dei candidati dovranno essere messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con le altre modalita previste dalla disciplina di legge e regolamentare ap-
plicabile, almeno ventuno giorni prima di quello previsto per I'Assemblea chiamata a delib-
erare sulla nomina degli amministratori.

Ogni Azionista pud votare una sola lista.

Nessun Azionista pud presentare, né votare, neppure per interposta persona o societa fiduci-
aria, pit di una lista,

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione sl procedera come segue;

1) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea (“lista di maggioranza”) Il maggior numero di votl
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sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono indicati nella lista, tanti consiglieri
che rappresentino Iz totalita di quelli da eleggera meno ung;

2) dalla seconda lista (“lista di minoranza”) che ha ottenuto in Assemblea Il maggior numero
di votl e che nan sia collegata neppure indirettamente con | soci che hanno presentato o vota-
to la lista di maggloranza, & tratto il rimanente consigliere, nella persona del candidato elen-
cato al primo posto di tale lista,

Nel caso in cui all'interno della lista di maggioranza non risulti eletto nemmeno un amministra-
tore Indipendente, in ¢aso di Consiglio di non pit di sette membri, oppure risulti eletto un solo
amministratore indipendente in case di Conslglio di pili di sette membyi, il candidato non indi-
pendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che abbia riportato 1l maggior
numero di voti di cul al precedente punto a), sara sostituito dal candidato indipenderite non
eletto della stessa lista secondo Pordine progressivo.

Inoltre, qualora anche a seguito di tale procedura di sastituzione, con i candidat] eletti con le
modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina vigente inerente I'equilibrio tra generl, il candidato del genere pi
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista ¢i maggioranza sard sostitul-
to dal primo candidato del genere meno rappresentato non elette della stessa lista secondo
l'ordine progressivo. A tale procedura df sostituzione si fara luoge sino a che non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina vigente inerente
I'equilibrio tra generl. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indi -
to, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggloranza relativa, @‘?a
presentazione di candidature di soggetti appartenent! al genere meno rappresentato, < ’°‘ .

‘:IT
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Non si terra comunque conto, in alcun modo, delle liste che non abbiano conseguit
centuale di voti almeno pari alla meta di quella richlesta per la presentazicne dellem

Nel caso in cui sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti da tale lista sem ré\%l
rispette della disciplina vigente inerente I'equilibrio tra i generi.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella dei socl in possesso della maggiore partec&pa-
zione al momento della presentazione della lista, owvero, in suberdine, dal maggior numero di
50¢i.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste presen-
tate sia inferfore a quello determinato dall’Assemblea, | membri del Consiglio di Amministra-
zione vengono nominati dall'Assemblea stessa, con le maggioranze di legge, fermo I'obbligo
della nomina, a cura dell’Assemblea, di un numero di amministratori indipendenti parl al nu-
mero minimo stabllito dalla legge e fermo Il rispetto della disciplina vigente inerente
I'equilibrio trageneri,

In caso di cessazione dalla carica, per qualungue causa, di uno o pill amministratori, la loro so-
stituzione & effettuata secondo le disposizion! di legge, fermo restando 'obbligo di mantenere
il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla legge e sempre che vi sia al-
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mene un amministratore tratto dalle liste di minoranze (ove in precedenza eletto), sempre nel
rispetto della disciplina vigente inerente I'equilibrio tra i generi,

Se nel corso del periodo di carica vengono a mancare, per qualunque causa, quattro o pil
amministratori, Vintero Consiglio di Amministrazione sl intenderd Immediatamente ed auto-
maticamente cessato e I'Assemblea per la nomina dell'intero Conslglio dovra essere convocata
d’'urgenza dal Colleglo Sindacale il guale potrd complere, nel frattempo, solo gli atti di ordinaria
amministrazione.

Gli amministratori indipendent!, indicatl come tall al momento della lore nomina, devono co-
municare Peventuale sopravvenuta insussistenza del requisitt di indipendenza, con conse-
guente decadenza ai sensl di legge.

»

Articalo 15
(Competenza e poteri del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione, & investito del pili ampi poteri per Famministrazione ordinaria
e straordinaria della societa.

Sono ifoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le deliberazioni concernenti: la fusione
nei casi previsti dalla legge, Fistituzione o la soppressicne di sedi secondarie, la riduzione del
capitale In caso di recesso det socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizieni normative e il
trasferimento della sede soclale nel terrltorio nazionale.

Il Consiglio di Amministrazione sulla base delle informazioni ricevute, valuia 'adeguatezza
dell’aséetto organizzativo, amministrativo e contabile della societd; quando elaboratl, esamina
i piani strate gicl,

Indﬁst:rﬁa'li e finanziari della societd; valuta il generale andamento della gestione anche sulla
base delia relazione degli organi delegati, s¢ nominati.

If Consiglio di Amministrazione pud nominare il Direttore Generale definendone i compiti e de-
terminandone la relativa retribuzione.

I| Direttore Generale, se nominato, deve essere in possesso dei requisiti prescritti dall'art. 12
del Decreto Interdirigenziale del Ministero delleconomia e finanze 28 giugno 2011, n.
1845/Strategie/UD, In attuazione dell'art. 1, comma 78, lettera a), punto 5, delia Legge 13
dicembre 2010, n. 220 e successive modificazion! ed integrazioni.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e
revoca il dirigente preposto alla redazione del documenti contabill societari.

I Consigllo di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione dei documen-
i contabili societari disponga di adeguati poteri @ mezzi per I'esercizio dei compiti a lui at-
tribulti, nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabill.

Articolo 16



 possibllita di intervenire oralmente, in tempo reals, su tutti gll argoment|, nonché la ppsml:fjiith-
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(Presidenza del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio elegge fra | suoi membri il Presidente ed eventualmente un Vice Presidente che so-
stituisea il Presidente nei casi di effettivo impedimento.

Articolo 17
(Riuniani del Consiglio di Amministrazione)
Il Presidente indice le riunioni del Consiglic e le presiede,

Il Consiglio pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale o individualmente da ciascun membro del Colleglo
Sindacale,

Le riunioni sono valide quando Interviene la maggioranza dei consiglieri in carica.

L'avviso di convocazione dovra essere inviato a tuttl gll amministratori e sindaci in carica al-
menc due giorni prima della riunione mediante lettera raccomandata, telefax o telegramma o
posta elettronica.

Le modalita di convocazione devono comungue assicurare I'effettiva possibilith di parteclpa-
ziene alle riunioni, sia per | consiglieri che per i sindaci.

La presenza alle riunioni del Censiglio pud avvenire anche mediante mezzi di telecomunica—
zione, purché sia garantita I'esatta Identificazione delle persone legittimate a presenznare la

per ciascuno dl ricevere o trasmettere documentazicne. 7

Verificatis! tali requisiti, il Consiglio di Amministrazione si considerera tenuto riel |U€Dng in eup 5i
trova il Presidente del Consiglio. 3‘5_\- L

Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti, in caso di parita di voti prevaf‘e:ch:-
del Presidente. R

Cve nominato, il Direttore Generale partecipa alle riunfoni del Consiglio di Amministrazione,
Articolo 18
{Verbalizzazione delle delibere del Consiglio di Amministrazione)

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione constano dal relativi verbali trascritti nel reg-
istro apposito e firmati dal Presidente e dal Segretario o da chi ne fa le veci, '

Articolo 18 (Organi delegati)

Fatta eccezione per le attribuzioni non delegabili ai sensi di legge, il Consiglio di Amministra-
zione pud delegare proprie funzioni ad un Comitato Esecutivo composte da alcun! dei suoi
membri,
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Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, pud delegare proprie funzioni ad uno o pil dei suoi
componenti che, in tal caso, assumona la qualifica di Amministratorl Delegati.

Il Comitato Esecutivo pud inoltre essere convecato, previa comunicazione al Presidente de!
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale o individualmente da ciascun membro del
Collegio Sindacale.

Del Comitato Esecutivo, se nominato, fanno parte di diritto 1l Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e, ove nominatl, il Vice Presidente, il o | Consiglieri Delegatf.

Il Consiglio di Amministrazione fissa | poteri degli organi delegati determinandone il contenuto
ed i limiti e e eventuali modalita di esercizio della delega; pud sempre impartire direttive agli
organ! delegati ed avocare a sé operazicni rientranti nella delega.

Gli organi delegati curano che 'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato
alla natura ed alle dimensioni dell'impresa e riferiscono, almeno ogni tre mesi, al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevediblle evoluzione nonché sulle operazioni di magglor rilievo, per loro dimensioni o carat-
teristiche, effettuate dalla socletd o, se esistent, dalle sue controllate.

Articolo 20
(Remunerazioni degli Amministratori e rimborsi)

Al menﬁbri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo & dovuto un compenso
annuo |1 cui ammontare & stabilito dall’Assemblea dei Soc.

La remunerazione degli Amministratori investiti di particelari cariche in conformita dello statu-
“tosp stabllita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegic Sindacale.

_LfAssémblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tuttl gli Am-
ministratori, inclusi quelll investiti di particolari cariche; in tal caso tale compenso viene riparti-
to nel modo stabilito dal Consiglio di Amministrazione,

Al membri del Consiglio di Amministrazicne sono inoltre dovut! i rimbors! delle spese soste-
nute in ragioni della carica.

Articolo 21

(Rappresentanza della Socleta)

La rappresentanza della Societa nel confronti del terzi e in giudizio e 'uso della firma soclale
sono attribuite al Presidente del Consiglio di Amministrazione con facolta di delega a procura-
tori; in caso di suo impedimente al Vice Presidente, se nominatc. Sono pure attribulte ai Con-
siglieri Delegati - se nominati - nell’ambito del poteri conferiti e disgluntamente fra loro, con
facoltd di rilasciare mandati ad avvocatie procuratori alle liti.

| procuratori devono essere in possesso dei requisiti prescritti dall’art. 12 del Decreto Interdiri-
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genziale del Ministero dell'economia e finanze 28 giugno 2011, n. 1845/Strategie/UD, in attua-
zione dell'art, 1, comma 78, lettera a), punte 5, della Legge 13 dicembre 2010, n. 220 e succes-
sive medificazioni ed integrazioni.

Articalo 22 {Collegio Sindacale)

Il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti nominati e
funzionanti ai sensi della normativa vigente,

il Colleglo vigila;
- sull'osservanza della legge e dello statuto;
- sul rispetto dei principi di correttaamministrazione;

- sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adettate dalla socie-
ta, nonché sull'affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente | fatti digestione;

- sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codicl di
comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblice, dichiara di attenersi; )

- sufladeguatezza delle disposizioni Impartite dalla societd alle societa contrullate rela-
tivamente agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Il Coliegio Sindacale comunica senza indugio alla Consob le irregolaritd riscontrate nellattivitd
di vigilanza e trasmette 1 relativi verbali delle riunioni e degli accertamenti svolti e ognl altra.__.
utile documentazione, P

I Censiglie di Amministrazione riferisce al Collegio Sindacale, con perlodicita alm
trale, sullattivith svoita e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
niale, effettuate dalla Societa o dalle Societd controllate; in particolare riferisce sull
ni in potenziale conflitto d'interesse.

Articolo 23

(Composizione e nomina del Collegio Sindacale)

I sindaci restano in carica per tre esercizi, e scadone alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica,

La cessazione del sindaci per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il Colleglo &
stato ricostituito,

' sindaci devono possedere | requisiti di onorability, professionality ed indipendenza previsti
dalla legge. Non possono essere eletti e, se eletti, decadono dalla carica, coloro che si trovano
nelle situazioni di ineleggibllita e incompatibiiity previste daila legge. Al genere meno rap-
presentato deve essere riservata almeno la quota di sindaci stabilita dalla vigente normativa in
materia di equilibrio tra generi.

12



17

La nomina del Collegio Sindacale, da parte dell’Assemblea, avviene sulla base di liste secondo
e disposizioni di cul ai successivi commi.

Alla mfnoranza & riservata la homina di un sindaco effettivo cui spetta la Presidenza del Colle-
gio, e di un sindaco supplente.

Lelezione del sindaco di minoranza viene fatta contestualmente all'elezione degli altri compo-
nent! deli’organo di controllo, fatti salvi | casi di sostituzione.

Hanno diitto a presentare liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessiv-
amente titolari di una quota di partecipazione pari a quella determinata dal Regolamento Con-
sob, La titolarita deila quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle
azloni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate pres-
‘5o 'emittente. La reiativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposi-
to purché entro il termine previsto per la pubblicazlone delle liste da parte del Femittente.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale almeno ventlicingue glorni prima di
quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione, di cid dovendos! dar notizia nel relativo
avviso di convocazione.

Le liste indicano | nomi di unc o pil dei candidati in numero non superiore a quelio dei sindaci
da e1quere, contrassegnati in numero progressivo, con indicazione della candidatura a sindaco
effettivo o supplente.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari © supetiore a tre devono es-
sere composte da candidati appartenenti ad entrambi | generl, in medo che appartengano al

_ geﬁeré_' meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo {arrotondate all’eccesso) del
c_aihd'!dhti alla carica di Sindace effettivo e almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candi-
dati alla carica di Sindaco supplente,

Contestualmente alla lista, devona essere depositate le dichiarazioni contenenti:

a) le informazioni relative allidentitd dei soci che hanno presentato le liste, con I'lndicazione
della percentuale di partecipazione com plessivamente detenuta;

b) una dichiarazione dei sodl diversi da quelii che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di
colleggmento con questi ultimi;

¢) una esauriente Informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei candidat| stessl, attestante il possesso del requisiti previsti dal-
la legge e la loro accettazione della candidatura.

La societd, entro ventuno giorni dall’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Colle-
gio Sindacale, mette a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet e con Ie
altre modalitd previste dalla disciplina legislativa e regolamentare applicabile le liste di candi-
dati.
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Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia depositata una
sala lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegatl tra loro ai sensi di legge, possono
esser presentate Iiste sino al termine previsto dalla discplina di legge e regolamentare ap-
plicabile, fermo restando quanto previsto dalla normativa vigente in ordine agll obblighi di de-
posito e di pubblicita. In tal caso le soglie per la presentazicne delle liste sono ridotte alla
meta,

Ogni azionista non pud presentare né votare pill di una lista neppure per Interposta persona
e/o socleta fiduciaria. | soci appartenent! al medesimo gruppo € | soci che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni dell’emittente non possone presentare o votare pil
diuna lista anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Il candidato presente in pili di una lista & ineleggibile,

Le fiste indicano i nomi di uno o pili candidati In numero non superiore a quello dei sindaci da
eleggere, Ciascun candidato & contrassegnato da un numero progressivo, con indicazione della
candidatura a sindaco effettivo o supplente.

Allelezione dei sindaci si procede nel seguente modo:

- dalla lista che ha ottenute il maggior numero di voti (“lista di maggioranza®) seno tratti, in
base all'ordine progresstvo con Il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi ed uno
supplente;

- dalla seconda lista che hza ottenuto il maggior numero di voti (“lista di minoranza”) e che--«;
non sla collegata neppure indirettamente con i socl che hanno presentato o votato la i rI";‘t’a di e

maggloranza al sensi delle disposizioni applicabill, sono tratti, in base all'ordine prog’ sél\m .

con il quale sono elencati nella lista, un sindaco effettivo, a cuf spetta la presidenza del
Sindacale (“Sindace di minoranza”) e un Sindaco Supplente (“Sindaco Supplente di
za").

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Colleglo sindaca=
le, nei sucl membri effettivi, conferme alla disciplina vigente inerente I'equilibrio tra generi, si
provvedera, nel’ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di maggioranza,
alle necessarie sostituzioni, secondo l'ordine progressive con cuil candidati risultano elencati.

In caso di parita di votl tra liste, prevale quella presentata da scci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovwvere in subordine, dal maggior
numero di soci,

Qualora sia stata presentata una sola lista risulteranno eletti sindaci effettivi e supplenti tutt! |
candidati a tali cariche indicati nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dall’ Assemblea con
le ordinarie maggioranze previste dalla legge nel rispetto della disciplina vigente irerente

I'equilibrio tra i generi,
+
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Nel casl in cui, per gualungue motivo, venga a mancare il Sindaco di minoranza, questi & so-
stituite anche nella carica di Presidente, dal sindaco supplente di minoranza ovvero, in difetto,
dal primo candidato della terza lista che ha ottenute il maggior numero di voti e che non sla
collegata neppure indlrettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista di maggio-
ranza ai sehsi delle disposizioni applicabili. Nel-caso in cui non fossero applicabili tali criterl per
la sostjituzione del Sindace di minoranza, subentra un Sindaco Supplente secondao le dis-
posizio'ni di legge.

L’Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio af sensi della normativa vigente, provvedera in
modo da garantire Il rispetto del principio di rappresentanza della minoranza nel rispetto della
disciplipa vigente inerente [equilibrio tra i generi.

La lista presentata in violazione delle modalit e/o dei termini prescritti & considerata come
noh presentata. | sindaci uscenti seno rieleggibili.

Al momento della nomina dei componenti dei Collegio Sindacale e prima dell'accettazione
dellincarico, sono resi noti all’ Assemblea gli incarichi di amministrazione e controllo da essi
ricaperti presso altre societa.

Tale camunicazione deve essere fatta anche alla Consoh, nonché al pubblico nei termini e nel
modi prescritti dalla Consob stessa con apposito Regolamento.

Il Colleglo Sindacale si riunisce e delibera in canformitd alla normativa vigente.

Le riunionl del Collegio Sindacale possono anche avvenire mediante mezzi di telecomunica-
zione, purché sia garantita I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, la
possibilita di intervenire oralmente, in tempo reale su tuttl gl argomenti, nonché la possibilita
per c_IaE'.cuno di ricevere o trasmettere documentazione.

Articolo 24
{Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari)

Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un diri-
gente preposto alla redazione dei document! contabill socletari, tra soggetti in possesso, oltre
che del requisitl di legge, di un'esperienza complessiva, almeno triennale, in posizione di
adeguata responsabllitd maturata attraverso I'esercizio di:

1) funzioni nell'area amministrativa efo finanziaria della societa o di societa preferibilmente
comparabili con essa per dimensioni ovvero per struttura organizzativa;

2} attivitd professionall in materia amministrativa e/o contabile e/o finanziaria e/o economica
efo glurldica.

.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contahili societari predispone adeguate pro-
cedure amministrative e contabili per la formazione del bllancio di esercizio e, ove previsto, del
bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario; egli inoltre
adempie a tutti gli obblighi specificatamente previsti dalla legge.
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Artlcolo 25
{Revisione del bilanclo e controllo contabile)

L'Assemblea, su proposta motivata dell'organo di controllo, conferisce I'incarico di revisione
legale dei conti ad una socleta di revisione che sla Iscritta all'Albo Speciale previsto dalla legge
e che non si trovl in una delle situazioni di incompatibilita stabilite dalie disposizioni di iegge e
regolamentari applicabili, approvandone il compenso.

Le modalita di conferimento, revoca ed espletamento dell'incarico saranno regolate dalle
nerme, anche regolamentari, di tempo in tempo vigent,
Articolo 26 (Esercizio saclale)

L'Esercizio sociale si chiude al 31 {trentunoc) Dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, 1l Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del
bilancio di esercizio a norma di legge.

Articolo 27 (Destinazione degli utiti)

Gli utili nett! risultanti dal bilancio sono destinati come segue:

a) una samma corrispondente alla ventesima parte di essi alla riserva legale fino a che questa
non abbia raggiunto almeno il quinto del capitale saciale;

b) glf utill rimanenti saranno distribuiti alle azioni, salvo le disposizioni d! legge e salvg’c
I’Assembtea non deliberi diversamente. .

Il Consiglio di Amministrazione, durante il corso dell’esercizio, pud deliberare Ia distri
di acconti sul dividendi con fe modalita e nei casi previsti dalla legge.

sono prescritt! a favore della Societa,
Il pagamento dei dividendi & affattuato presso le casse designate dal Consiglio di Amministra-
zione a partire dalla data stabilita dal Consiglio stesso.
Articolo 28 (Scloglimento e Liquidazione)
Per lo scioglimento e liguidazione della Societa saranno seguite le disposizioni di Legge.
Articolo 29 (Disposizioni generali)
Per quanto non & previsto nel presente Statuto si osservanc le pertinent! disposizioni dél Codi-

ce Civile, delle leggi speciali e delle norme regolamentari,
Artlcolo 30

{Informazioni sull'adesione a codici di comportamento)
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La socletd diffonde annualmente nel termini e secondo le modalitd stabilite dalla Consob in-
formazioni sull’adesione a codici di comportamento promossi da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazion! di categoria degli operatori e sullosservanza degli impegni a
cit conseguent], motivando le ragioni dell'eventuale inadempimentoe.

Milano, 18 otte hre 2016

Firmato Mara Anna Rita Cavernl
Firmato Mario Notari
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