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Relazione degli Amministratori sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno
dellAssemblea dei Soci convocata per i giorni 6 e 7 aprile 2017

5° Punto Ordine del Giorno - “Risoluzione consensuale anticipata dell'incarico di revisione

legale e conferimento del nuovo incarico di revisio ne legale per il periodo 2017-2025

- Risoluzione consensuale del contratto di revisione legale dei conti con la societa
PricewaterhouseCoopers SpA; delibere inerentie con  seguenti.

- Conferimento di nuovo incarico di revisione legale dei conti — ai sensi degli articoli
13, comma 1, e 17, comma 1, del decreto legislativo  n. 39 del 27 gennaio 2010, come
modificati, rispettivamente, dagli artt. 16 e 18 de | decreto legislativo n. 135, del 17
luglio 2016, dall’art. 16 del Regolamento UE n. 537 /2014 del Parlamento Europeo e
del Consiglio — per il periodo 2017-2025 e approvaz ione del relativo compenso;

delibere inerenti e conseguenti.”

La presente relazione é volta a illustrare le proposte di: i) Risoluzione consensuale anticipata
del contratto di revisione legale dei conti attualmente in corso tra il Banco di Sardegna SpA e
la societa PricewaterhouseCoopers SpA, conferito dall’Assemblea ordinaria del Banco in data
15 aprile 2010, per gli esercizi 2010 — 2018; ii) Conferimento del nuovo incarico di revisione
legale per gli esercizi 2017 — 2025, inclusa la determinazione dei termini e condizioni del
servizio e del relativo compenso.

A tale riguardo si ricorda che, ai sensi dell’art. 13, comma 4, del d.lgs n.39/2010 e dell'art. 7
del D.M. del MEF n. 261/2012, 'Assemblea delibera sulla risoluzione anticipata dell'incarico,
acquisite le osservazioni formulate dalla societa di revisione e sentito I'organo di controllo
anche sulle predette osservazioni, provvedendo contestualmente a conferire l'incarico a un
altro revisore legale o ad altra societa di revisione. Ai sensi del comma 1 del medesimo art. 13
del d.Igs. n. 39/2010, I'’Assemblea conferisce I'incarico di revisione legale dei conti e determina
il relativo corrispettivo, su proposta motivata del collegio sindacale.

Cio premesso, nella presente relazione si riportano:

1) con riferimento alla Risoluzione consensuale anticipata del contratto di revisione legale,
attualmente svolto dalla societa PricewaterhouseCoopers SpA:



» la proposta deliberativa del Consiglio di amministrazione;

» la proposta di risoluzione consensuale dell’incarico di revisione legale presentata
dal Banco di Sardegna SpA alla PricewaterhouseCoopers SpA, che si allega alla
presente relazione sotto la lettera “A”

» le osservazioni formulate dalla PricewaterhouseCoopers SpA, che si allegano alla
presente relazione sotto la lettera “B”

» parere del Collegio sindacale, che si allega alla presente relazione sotto la lettera
“o

2) con riferimento al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per il periodo
2017 — 2025 e alla determinazione del relativo corrispettivo:
* la proposta deliberativa del Consiglio di amministrazione;
» raccomandazione del Collegio sindacale, che si allega alla presente relazione sotto
la lettera “D”
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Risoluzione consensuale del contratto di revisione legale dei conti con la societa

PricewaterhouseCoopers SpA; delibere inerenti e con  seguenti.

La proposta inerente la risoluzione consensuale anticipata dell'incarico di revisione legale
attualmente conferito alla PricewaterhouseCoopers SpA, nasce dall'indirizzo assunto dalla
Capogruppo BPER Banca di utilizzare un revisore unico nell’ambito del Gruppo.

Al riguardo si premette che I’Assemblea dei soci di BPER Banca dello scorso 23 novembre ha
deliberato di conferire alla Societa Deloitte & Touche SpA l'incarico per la revisione legale dei
conti per gli esercizi 2017-2025, in sostituzione della Societa PricewaterhouseCoopers per la
guale era scaduto il mandato novennale.

Pertanto la Capogruppo ha rappresentato I'orientamento di utilizzare un revisore unico per
tutte le societa controllate gia a far tempo dall’esercizio in corso, chiedendo
conseguentemente,

» di perfezionare preventivamente un accordo di risoluzione consensuale dell'incarico di
revisione in essere

» di procedere a proporre il conferimento dell'incarico alla Societa Deloitte & Touche
SpA, potendo fare debito affidamento sul processo di analisi e selezione gia esperito
da BPER Banca.

Il Consiglio di amministrazione del Banco, nel convenire sull’opportunita dell'utilizzo di un
revisore unico in ottica di razionalizzazione e ottimizzazione dei costi aziendali nonché di
miglioramento dell’efficienza dellattivita di revisione, ha deliberato di proporre all’Assemblea la
risoluzione consensuale anticipata dell'incarico di revisione legale, attualmente svolto dalla
PricewaterhouseCoopers SpA, al fine di procedere contestualmente al conferimento del nuovo
incarico di revisione legale per gli esercizi 2017 — 2025.



Si precisa che le motivazioni alla base della proposta di risoluzione consensuale non
attengono in alcun modo a fatti e/o comportamenti di PricewaterhouseCoopers
nellesecuzione dell'incarico di revisione attualmente in essere, né sono in alcun modo
connesse e/o riconducibili a divergenze di opinioni in merito a trattamenti contabili o a
procedure di revisione. La proposta di risoluzione, come gia detto, € giustificata
esclusivamente dalla volonta della Capogruppo di utilizzare un revisore unico per tutte le
societa controllate, consentendo in tal modo una razionalizzazione e ottimizzazione dei costi
aziendali e un miglioramento dell’efficienza dell’attivita di revisione.

Cio premesso, si precisa che, in merito alla presente proposta di risoluzione consensuale
anticipata, si & espresso anche il Collegio sindacale della Societa il quale sulla base delle
motivazioni sopradescritte e preso atto delle “osservazioni” trasmesse al Banco dalla stessa
PricewaterhouseCoopers, ha rilasciato parere favorevole alla risoluzione consensuale
anticipata dell'incarico di revisione legale.

Tutto quanto premesso, Si propone quanto segue:
I'’Assemblea

* esaminata la proposta del Consiglio di amministrazione

* preso atto della proposta di risoluzione consensuale dell'incarico di revisione legale
presentata dal Banco di Sardegna SpA alla PricewaterhouseCoopers SpA (allegato A)
ed accettata dalla medesima PricewaterhouseCoopers SpA con lettera contenente le
osservazioni di quest’ultima (allegato B)

» preso atto del parere del Collegio sindacale (allegato C)

* preso atto che i motivi di risoluzione consensuale anticipata non attengono in alcun
modo a fatti e/o comportamenti di PricewaterhouseCoopers nell’esecuzione
dell'incarico di revisione attualmente in essere, né sono in alcun modo connesse e/o
riconducibili a divergenze di opinioni in merito a trattamenti contabili o a procedure di
revisione.

* tenuto conto che ai sensi dell’art. 13, comma 4, del d.lgs n.39/2010 e dell’art. 7 del
D.M. del Ministro dellEconomia e delle Finanze n. 261/2012, 'Assemblea delibera sulla
risoluzione anticipata dell’incarico, acquisite le osservazioni formulate dalla societa di
revisione e sentito I'organo di controllo anche sulle predette osservazioni,

delibera

- di approvare, ai sensi dell’art. 13, comma 4, del d.lgs n.39/2010 e dell'art. 7 del D.M.
del Ministro del’lEconomia e delle Finanze n. 261/2012 la risoluzione consensuale
anticipata dell'incarico di revisione legale, conferito alla societd di revisione
PricewaterhouseCoopers SpA, per gli esercizi 2010 — 2018, dal’Assemblea degli
Azionisti del 15 aprile 2010

- di conferire mandato disgiunto al Presidente del Consiglio di amministrazione e al
Direttore generale per I'espletamento di tutte le formalita inerenti la formalizzazione
della presente delibera
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Conferimento di nuovo incarico di revisione legale dei conti — ai sensi degli articoli 13,
comma 1, e 17, comma 1, del decreto legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010, come modificati,
rispettivamente, dagli artt. 16 e 18 del decreto le  gislativo n. 135, del 17 luglio 2016, dall’art.
16 del Regolamento UE n. 537/2014 del Parlamento Eu ropeo e del Consiglio — per il periodo

2017-2025 e approvazione del relativo compenso; del  ibere inerenti e conseguenti.”

Come sopra ricordato, ai sensi dell’art. 13, comma 4, del d.lgs n.39/2010 e dell’art. 7 del D.M.
del MEF n. 261/2012, I'Assemblea che delibera la risoluzione consensuale anticipata
dell'incarico di revisione legale deve contestualmente provvedere a conferire l'incarico a un
altro revisore legale o ad altra societa di revisione.

In base alle disposizioni degli artt. 13, comma 1, 16 e 19 del d.Igs. n. 39/2010, 'Assemblea dei
Soci, su proposta motivata dell’organo di controllo, conferisce l'incarico di revisione legale dei
conti e determina il corrispettivo spettante alla societa di revisione legale per l'intera durata
dell'incarico e gli eventuali criteri per 'adeguamento di tale corrispettivo durante I'incarico.

In considerazione di quanto precede, per tutto quello che concerne il conferimento del nuovo
incarico, si rinvia alla raccomandazione formulata dal Collegio sindacale della Banca ai sensi e
agli effetti del d.lgs. 39/2010, che si trova allegata alla presente relazione sotto la lettera“D” .

Tutto quanto premesso, si propone quanto segue:

'Assemblea, preso atto della raccomandazione del Collegio sindacale per il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2017 — 2025 e per la determinazione del
relativo compenso,

delibera

- di conferire alla societa Deloitte & Touche SpA l'incarico di revisione legale dei conti del
Banco di Sardegna SpA per gli esercizi 2017-2025, nei termini e alle condizioni
dell'offerta formulata dalla suddetta societa di revisione, i cui termini economici e le
principali condizioni contrattuali sono sintetizzati negli allegati alla raccomandazione del
Collegio sindacale

- di conferire mandato disgiunto al Presidente del Consiglio di amministrazione e al
Direttore generale per I'espletamento di tutte le formalita inerenti la formalizzazione
della presente delibera

Sassari, 6 marzo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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Spettabile
PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano

Alla cortese attenzione del dottor Parrini

e, p.c. al Collegio Sindacale nella persona del Presidente dottor Guidi Gian Andrea

Sassari, 24 febbraio 2017
Incarico di revisione legale per gli esercizi dal 2010 al 2018 - risoluzione consensuale
Egregio Dottore,

con delibera del 15 aprile 2010, ’Assemblea della nostra Societa Vi ha conferito 1'incarico di revisione legale dei
conti ai sensi dell’art. 155 d.Igs 58/1998 per gli esercizi 2010-2018.

Successivamente, si € verificato che I’Assemblea ordinaria del 26 novembre 2016 della Capogruppo BPER Banca
SpA abbia conferito alla Societa Deloitte & Touche SpA I'incarico di revisione legale dei conti - ai sensi degli
articoli 13, comma 1, e 17,comma 1, del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 come modificati, rispettivamente, dagli art.
16e 18 del D.Lgs. n. 135 del 17 luglio 2016, dall’art. 16 del Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 16 aprile 2014 — per il periodo 2017-2025 .

Tale circostanza rende a nostro giudizio opportuno, al fine di assicurare I'unitarietd al processo di revisione
nell'ambito del nostro Gruppo di appartenenza, risolvere consensualmente il contratto avente ad oggetto
I'incarico anzidetto (“Contratto di revisione”).

Con la presente, pertanto, proponiamo di risolvere consensualmente il predetto Contratto di revisione, ai sensi
dell’articolo 13, comma 4, DLgs 39/2010, nonché dell’articolo 7 del Decreto del Ministero dell’Economia e delle
Finanze 261/2012.

A tal fine, provvederemo a sottoporVi, con successiva comunicazione, apposito Atto di risoluzione consensuale
del citato Contratto di revisione; tale atto sara sottoposto all’Assemblea ordinaria dei Soci, che avra luogo in data
6 /7 aprile pp.vv., rispettivamente in prima o seconda convocazione. In tale sede si provvedera contestualmente
alla nomina del nuovo soggetto incaricato delle attivita della revisione legale dei conti.

Resta inteso che la nostra Societa dovra liquidare a PricewaterhouseCoopers S.p.A., entro 30 giorni, i corrispettivi
per i servizi resi quale soggetto incaricato della revisione legale dei conti fino alla data di efficacia della delibera di
conferimento del nuovo incarico di revisione, da quantificarsi nelle ordinarie misure previste dal contratto in
corso, oltre spese ed oneri di legge e salvo I'eventuale svolgimento di ulteriori attivitd in assenza della contestuale
nomina del nuovo soggetto incaricato della revisione legale.

Il Banco di Sardegna S.p.A. provvedera a trasmettere tempestivamente a PricewaterhouseCoopers S.p.A. copia
della delibera assembleare di approvazione dell’atto di risoluzione.

In attesa di Vostro cortese riscontro, inviamo i nostri migliori saluti.

Banco di Sardegna S.p.A.
Il Presidente
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Spettabile

Banco di Sardegna SpA
Piazzetta Banco di Sardegna, 1
07100 Sassari

Alla cortese attenzione dell’Avvocato Antonio Angelo Arru in qualiti di Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Alla cortese attenzione del Collegio Sindacale nella persona del Presidente Dottor Gian Andrea Guidi

Firenze, 6 marzo 2017

Incarico di revisione legale dei conti, ai sensi del DLgs 39/2010 e del DLgs 58/1998, per
gli esercizi 2010-2018 - risoluzione consensuale

Egregi Signori,

facciamo seguito alla Vostra comunicazione del 24 febbraio 2017, con la quale ci avete informati
dell'intenzione della Vostra Societa, su indicazione della Capogruppo Banca BPER SpA, di porre
all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria dei Soci che avra luogo in data il 6/7 aprile pp.vv,
rispettivamente in prima e seconda convocazione, la cessazione anticipata dell'incarico di revisione
legale evidenziato in oggetto, mediante risoluzione consensuale del relativo contratto di revisione, ai
sensi dell’articolo 13 del DLgs 39/2010 e dell’articolo 7 del Decreto del Ministero dell’Economia e delle
Finanze 261/2012, per i motivi indicati nella stessa comunicazione. Nello specifico, in data 26
novembre 2016, ’Assemblea ordinaria dei Soci della Capogruppo BPER Banca SpA ha conferito alla
societa Deloitte & Touche SpA I'incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2017 - 2025 e tale
circostanza, al fine di assicurare I'unitarieta del processo di revisione nell’ambito del Vostro Gruppo di
appartenenza, rende a Vostro avviso opportuna la cessazione anticipata dell'incarico di revisione legale
in corso.

Tramite la presente, Vi confermiamo che la societa di revisione PricewaterhouseCoopers SpA prende
atto di tale Vostra decisione, dichiarando di non avere osservazioni ulteriori o contrarie, né obiezioni in
merito a quanto da Voi comunicato.

Provvederemo pertanto a darVi riscontro in merito alle condizioni di risoluzione da Voi proposte
nell’apposito Atto di risoluzione consensuale che ci invierete a seguito dell’ottenimento della presente
risposta, come da Voi indicato nella comunicazione del 24 febbraio 2017.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.890.000,00 i.v., C.F.e P.IVA e
Reg. Imp. Milano 12979880155 Iscritta al n° 110644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1 Tel.
0712132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 0805640211 - Bologna 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel. 0516186211 - Brescia 25123 Via
Borgo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 0957532311 - Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 -
Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 01029041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481
- Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A Tel. 0521275011 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo
8 Tel. 0854545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 - Torino 10122 Corso Palestro 10 Tel. 011556771 - Trento 38122 Viale della
Costituzione 33 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent go Tel. 0422606011 - Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 -
Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Varese 21100 Via Albuzzi' 43 Tel. 0332285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel.
0458263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444393311
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Vi invitiamo a dare corso alle attivita previste dall’articolo 77, comma 2, del Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze 261/2012. La Vostra Societa vorra provvedere a trasmettere
tempestivamente a PricewaterhouseCoopers SpA copia della delibera assembleare di approvazione
della risoluzione consensuale, confermando anche I'avvenuto aggiornamento, presso il Registro delle
Imprese, delle informazioni relative al nuovo soggetto incaricato dell’attivita di revisione.

In caso di controversie inerenti la validita, I'interpretazione e 'esecuzione delle condizioni di
risoluzione, sara competente in via esclusiva il Tribunale di Milano, che giudichera secondo il diritto
italiano.

In attesa di Vostro cortese riscontro, inviamo i nostri migliori saluti.

PricewaterhouseCoopers SpA

4. forr

Alessandro Parrini
(Partner)

2di2



Allegato C

Pareredel Collegio Sindacale sulla risoluzione consensuale del contratto di revisone
attualmentein corso tra Banco di Sardegna S.p.A. e PricewaterhouseCoopers S.p.A. e sui
conferimento del nuovo incarico di revisone legale a Deloitte & Touche Sp.A. (art. 13, D.
Lgs. 39/2010 eart. 7,D.M. 261/2012)

All'Assemblea degli Azionisti del Banco di Sardedha.A.

| sottoscritti Sindaci, premesso che:

* in data 23 novembre 2016 I'’Assemblea di Bper Ba®gaA., societa controllante del Gruppo
Bancario di cui Banco di Sardegna fa parte (la @mpppo”), ha deliberato di conferire
l'incarico di revisione legale dei conti alla sdéideloitte & Touche S.p.A. per il periodo 2017-
2025 e ha approvato il relativo compenso;

* la Capogruppo ha rappresentato I'orientamentoililzzgre un revisore unico per tutte le societa
controllate gia a far tempo dall'esercizio in cqrsthiedendo conseguentemente: a) di
perfezionare preventivamente un accordo di risoheiconsensuale dell'incarico di revisione in
essere; b) di procedere a proporre il conferimeletbincarico alla Societa Deloitte & Touche
SpA, potendo fare debito affidamento sul processandlisi e selezione gia esperito da BPER
Banca,

elart. 7 del D. M. 261/2012, che definisce i casile modalita in cui pud risolversi
consensualmente il contratton il quale e conferito lincarico di revisionkegale ai sensi
dell art. 13 comma 4 del D. Lg39/2010,prevede che’ll revisore legale ola societa di
revisione legale e la societd assoggettata eaisione possono consensualmente
determinarsi alla risoluzione del contratto devisione, purché sia garantita la continuita
dell'attivita di revisione legale. L'assemblescquisite le osservazioni formulate dal
revisore legale adalla societa di revisione legale e sentitbgano di controllo anche
sulle predette osservazioni, delibera la risobmg consensuale del contratto di revisione e
provvede a conferire un nuovo incarico ad altrovisere legale o ad altra societa di
revisione. In ogni caso, le funzioni di revisionegale continuano a essere esercitate dal
medesimo revisore legaledalla medesima societa di revisione legale finquando la
deliberazione di conferimento del nuovo incarianre divenuta efficace e, comunque, non
oltre sei mesi dalla data di presentazione delimissiont.

 in data 24 febbraio 2017 il Collegio Sindacaleconsiderazione della circostanza che era in
corso di formalizzazione I'accordo di risoluzionensensuale, gia definito nel suo contenuto con
I'attuale revisore legale ha predisposto la propaacomandazione nella quale si propone
all’Assemblea dei Soci di conferire I'incarico @wvisione legale dei conti del Banco di Sardegna
S.p.A. per gli esercizi 2017-2025 alla societa D& Touche S.p.A. sia in quanto societa a cui
e stato attribuito I'incarico della Capogruppo, g&ché la medesima ha ottenuto il punteggio piu
elevato a seguito della procedura di valutaziodle @ferte condivisa con il Collegio Sindacale
di Capogruppo, e pertanto ritenuta maggiormenteadall’assolvimento dell’incarico e in linea
con le individuate esigenze della Banca,

*in data 24 febbraio 2017, il Consiglio di ammirdggione del Banco, nel convenire
sull’'opportunita dell’utilizzo di un revisore unida ottica di razionalizzazione e ottimizzazione
dei costi aziendali nonché di miglioramento defi@énza dell’attivita di revisione, ha deliberato
di proporre all’Assemblea dei Soci la propostaishluzione consensuale anticipata dell’incarico
di revisione legale, attualmente in corso con cdvaterhouseCoopers S.p.A., al fine di
procedere contestualmente al conferimento del nuwarico di revisione legale per gli esercizi
2017 - 2025;

e con lettera del 24 febbraio 2017, la Banca ha #&mente comunicato  a
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PricewaterhouseCoopers S.p.A. di voler sottopa@ita prossima Assemblea degli Azionisti la
proposta di risoluzione consensuale dell'incarico rdvisione contabile in corso, ai sensi
dell'art. 13 del D. Lgs n. 39/2010 e dell'ardet D.M. 261/2012, e il contestuale conferimento
di un nuovo incarico di revisione legale Beloitte & Touche S.p.A." in breve "Deloitte",
con sede legale in Milano (MI), Via Tortona 25, itale sociale Euro 10.328.220,00 interamente
versato, Codice Fiscale e numero di iscrizipresso il Registro delle Imprese di Milano:
03049560166, iscritta al Registro dei Revisobiegali tenuto presso il Ministero
competente, societa incaricata della revisioegale della Capogruppo;

* in data 6 marzo 2017 PricewaterhouseCoopers Shp.8omunicatddi non avere osservazioni
ulteriori o contrarie né obiezioni in meritoih merito alla proposta di risoluzione dell'incar;
con lettera indirizzata al Consiglio di Amminigiane e per conoscenza al Collegio
Sindacale della Banca, dichiarandosi disponibie @éoluzione anticipata dell'incarico;

Tutto cid premesso,
Il Collegio Sindacale,

preso atto delle ragioni che sottendono @itaposta di risoluzione anticipata dell'incar
conferito  a PricewaterhouseCoopers S.p.A. eedediservazioni in merito alla risoluzione
dell'incarico formulate dalla stessa Pricewateske@oopers S.p.A.

esprime,
ai sensi dell'art. 7 del D.M261/2012cui fa rinvio l'art. 13, comma 4, del D.Lg39/2010
"PARERE FAVOREVOLE"

- alla proposta, che sara sottoposta dal Considli Amministrazione all'approvazione dell’
Assemblea degli Azionisti del 6 aprile 2017 pitima convocazione ed in data 7 aprile
2017 in seconda convocazione, di risoluzione easigsale anticipata dell'incarico di revisione
legale, conferito alla societa di revisione PriawhouseCoopers SpA, per gli esercizi 2010 —
2018, dall’Assemblea degli Azionisti del 15 api@10.

Il presente parere, unitamente alla Relazlbnstrativa degli Amministratori e alla dedita
delllAssemblea degli Azionisti di cessazionatid@pata e di conferimento del nuovo incarico,
sara trasmesso a cura di Banco di Sardegna .S.alld Consob ai sensi dellart. 9 del
Decreto del Ministero dellEconomia e eéelFinanze n. 261 del 28.12.2012.

Sassari, 6 Marzo 2017

IL COLLEGIO SINDACALE

Gian Andrea Guidi (Presidente)
Antonella Bortolomasi

Giovanni Ghi

Maria Laura Vacca

Mirco Zucca



Allegato D

Raccomandazione del Collegio Sindacale del Banco 8ardegna S.p.A. per il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti

1 Introduzione

In data 23 novembre 2016 I'Assemblea di Bper BaBgaA. societa controllante del Gruppo
Bancario di cui Banco di Sardegna fa parte Qapogruppa’) ha deliberato di conferire I'incarico
di revisione legale dei conti alla societa Delo&elouche S.p.A. per il periodo 2017-2025 e ha
approvato il relativo compenso.

Il revisore legale del Banco di Sardegna e attuatend’ricewaterhouseCoopers S.p.A. il cui
incarico — conferito dall’Assemblea dei soci inald6 aprile 2010 scadra con l'approvazione del
bilancio al 31.12.2018.

Tenuto conto delle dimensioni del Gruppo Bancaricsegyuendo la prassi che pare ormai
consolidata, da parte delle principali societadted quotate ed in particolare delle principalidian
italiane, la Capogruppo ha fatto proprio il pririciglel revisore unico e nell’espletare la procedura
per la scelta della nuova societa di revisioneléegar gli esercizi successivi, le offerte sondesta
richieste con riferimento a tutte le societa deluf@o Bancario rientranti nel perimetro di
consolidamento.

Il Collegio Sindacale del Banco di Sardegna comfdivi principio del revisore unico di Gruppzhe
risponde a un interesse giuridico meritevole deltutin termini di garanzia per il mercato,
razionalizzando tra l'altro il sistema complessoverifica esterna dei bilanci; posto che una
diversa soluzione potrebbe rappresentare un fattioneefficienza nella prestazione dei servizi di
revisione oltre ad una diseconomia per il Gruppaemrderebbe piu complicata la nomina del
revisore alla scadenza del periodo novennale, et la rosa delle societa candidabili a svolgere
la revisione nel Gruppo.

In considerazione dell’opportunita di conferire, parte delle societa appartenenti al Gruppo,
I'incarico al medesimo revisore di Capogruppo Uate revisore e il Banco di Sardegna hanno in
corso la formalizzazione dell'accordo di risoluzotonsensuale, gia definito nel suo contenuto, ai
sensi del D.M. 28.12.2012 n. 16 (decreto emanatattunazione dell’articolo 13 4 co. del D.Igs.
27.1.2010 n.39), avendo cura di garantire la caitardell'attivita di revisione legale.

L’assemblea dei soci del Banco di Sardegna di pr@ssonvocazione, acquisite le osservazioni
formulate dalla societa di revisione legale e s$enitorgano di controllo anche sulle predette
osservazioni, sara chiamata a deliberare sulllugsme consensuale del contratto di revisionel e su
conferimento del nuovo incarico ad un altro rewesiegale.

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale del Badic8ardegna, nella sua veste di “Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile”, riportli seguito la seguente raccomandazione al

Consiglio di Amministrazione (la “RaccomandazioneSecondo le finalita prescritte dalla
normativa vigente ed in ossequio a quanto prevatio Statuto sociale.

2 Quadro normativo

Il quadro legislativo in materia di revisione leg@ stato profondamente innovato da due distinti
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atti:

- la Direttiva 2006/43/CE come modificata dalla Diret 2014/56/UE (la “Direttiva”)
relativa alla revisione legale dei conti annuatie2 conti consolidati, recepita dal D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 come da ultimo modificato dalgs. 17 luglio 2016, n. 135 (il

“Decreto”);

« il Regolamento Europeo 537/2014 (il “Regolamenta®jativo agli enti di interesse
pubblico e all'attivita di revisione sugli enti giteresse pubblico, applicabile dal 17 giugno
2016.

Con I'emanazione del Decreto si e completato icpsso di riforma in materia di revisione legale
che é stato predisposto a livello comunitario sposta alla crisi finanziaria degli anni 2008/2009.
d.lgs. n. 39/2010 contiene la disciplina generaléema di revisione legale nonché alcune norme
specifiche sulla revisione legale degli Enti d’ietgse Pubblico (EIP). Il Regolamento n. 537/2014
regola invece alcuni specifici punti della disanglirelativa alla revisione legale degli EIP, fra i
guali rientra il Banco di Sardegna.

Lo scopo della nuova normativa € quello di armcemezulteriormente le norme originariamente
introdotte dalla Direttiva 2006/43/CE a livello Beéhione Europea per consentire una maggiore
trasparenza e prevedibilita degli obblighi che mplgano ai soggetti che effettuano la revisione
legale dei conti e incrementare la loro indipendemobiettivita nello svolgimento dei loro compiti,

anche al fine di incrementare la fiducia del putiblnel bilancio d’esercizio e consolidato di

suddetti enti.

Quale strumento per aumentare la qualita dellasi@wve contabile, il Regolamento ha rafforzato il
ruolo del Comitato per il Controllo Interno e lavi®one Contabile, identificato nelle societa che
utilizzano un sistema di amministrazione tradizlermeel Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 19 del
Decreto, nella scelta della nuova impresa di rewsi contabile, attribuendogli il compito di
presentare all’organo di amministrazione (ossi@dhsiglio di Amministrazione nelle societa che
utilizzano il sistema di amministrazione tradizitg)auna raccomandazione motivata (il presente
documento) ai fini di consentire all’Assemblea tBidere una decisione adeguatamente ponderata.

In particolare, il Regolamento n. 537/2014 stabdisall’art. 16, che: a) il CCIRC deve presentare
una raccomandazione allorgano amministrativo (ibn€iglio d’Amministrazione) per il
conferimento dell'incarico di revisione legale; lb)raccomandazione deve essere motivata e deve
contenere almeno due possibili alternative di camiento con l'espressa indicazione della
preferenza debitamente motivata per una delle duke proposta allassemblea deve contenere la
raccomandazione e la preferenza. Al contempo, 18t nell’attribuire all’assemblea il potere di
conferire l'incarico di revisione, dietro propostaotivata dell’'organo di controllo, richiama la
disciplina dell’art. 16.

3 Contenuto del documento

La presente Raccomandazione e stata predispostagatcs della procedura di selezione,
pienamente condivisa (sia a livello metodologicd di risultato) da Codesto Collegio Sindacale,
posta in essere dal CCIRC (collegio Sindacale)apdgruppo che si € avvalso anche del Dirigente
Preposto alla Redazione dei Documenti Contabilii@ad di Capogruppo, nell’interesse anche
delle societa controllate nell’ottica di addivenam@ un revisore Unico di gruppo.

L’effettuazione di una gara unica a livello di gpap(alla quale hanno partecipato una pluralita di
imprese di revisione, senza che vi fosse alcunolin@lla partecipazione), essendo diretta a



indicare un unico revisore per tutto il grupporisene pienamente giustificata per consentire una
gestione razionale ed efficiente dei controlli edmli, per tale motivo il presente documento
conterra la sola raccomandazione di nomina di wisoee, essendo lipotesi di hominarne uno
diverso da quello di capogruppo incongruente sia ko scelta del revisore unico, sia con la
risoluzione consensuale dell'incarico con il revestegale attuale.

* % %

In sintesi le attivita svolte dal CCIRC (collegilm8acale) di Capogruppo in collaborazione con il
Dirigente Preposto alla Redazione dei Documentit&mh Societari di Capogruppo, che codesto
Collegio, cosi come il Consiglio del Banco di Sapuke, ha verificato e condiviso sono cosi
riassumibili.

A - Raccolta e analisi delle offerte

In via preliminare e stata svolta una valutaziamezfonale all'individuazione delle societa di
revisione contabile da invitare sulla base: (iJal&dttere di trasparenza pubblicate in relazione
all'esercizio 2015 ai sensi dellart. 18 del Deorete (ii) degli incarichi/prestazioni
professionali svolti a favore di enti di interegaéblico con riguardo, in particolare, a quelli
soggetti a vigilanza europea; da tale attivita semersi i nominativi delle tre restanti societa
primarie di revisione: Deloitte & Touche S.p.A.n&t & Young S.p.A. e KPMG S.p.A. ( PwC
esclusa in quanto revisore uscente).

In particolare le tre societa sono state invitatgresentare un’offerta per lo svolgimento dei
servizi di revisione per le societa del gruppoi faali:

* Revisione legale del Bilancio d'esercizio

* Revisione legale del Bilancio consolidato

» Verifica della regolare tenuta della contabilita

* Revisione contabile limitata del Bilancio consotmlaemestrale

a favore di Banco di Sardegna e societa controllstemera S.p.A. e Tholos S.p.A.) per
I'esercizio 2017 e sino all’approvazione del bilandell’esercizio 2025.

La Lettera di Invitd & stata predisposta indicando: a) i dettagli reszesi fini di comprendere
'operativita della Capogruppo e delle controllatel tipo di attivita richiesta; b) i criteri di
selezione per la valutazione delle Offerte, impatinta criteri di trasparenza e non
discriminazione secondo quanto prescritto dall’'d®, comma 3 del Regolamento; c) le
ulteriori disposizioni e termini della proceduraséiezione.

Attraverso la formulazione delle informazioni riebte ai fini della presentazione delle Offerte
sono stati indentificati criteri di selezione chi@roggettivi al fine di garantire un procedimento
caratterizzato da trasparenza e tracciabilitd dettevita svolte e delle decisioni assunte,
valorizzando elementi qualitativi (conoscenza delpgpo, caratteristiche della societa di
revisione e del suo network; approccio metodologicoposto e composizione del team di

1 Ferma restando la scelta iniziale dei destinagfimbito, non é stata preclusa in alcun modo datecipazione alla procedura di selezione da parte
di imprese che abbiano ricevuto, nell'anno solaee@dente, meno del 15% del totale dei propri spettivi per la revisione da enti di interesse
pubblico in Italia.



revisione) sia quantitativi (suddivisione del nmtre complessivo e aree di intervento). Tali
categorie sono poi state declinate in specificha \al fine di meglio valutare analiticamente i
singoli punti di forza e debolezza dei partecipaalliea gara e giungere ad un rating
complessivo.

| singoli aspetti distintivi e qualificanti dellefferte pervenute dalle societa interpellate sono
stati valutati nel dettaglio attraverso I'analigér ciascun Criterio di Valutazione sotto indicati;
sono stati inoltre condotti specifici approfondirtiercirca la sussistenza del requisito di
indipendenza; sulle principali funzioni internenmerito agli aspetti qualitativi e quantitativi dei

rapporti di natura consulenziale intrattenuti cenSocieta Offerenti e le altre societa delle
rispettive reti, anche al fine di valutare ogni gibde rischio, presente e prospettico, di
obiettivita ed indipendenza.

Le analisi hanno altresi tenuto conto delle prewvise/o indicazioni delle Autorita di Vigilanza
in materia di revisione legale dei conti (per es@rip tema di indipendenza, di coperture
assicurative obbligatorie, di professionalita nek@mposizione del team) nonché di
informazioni e dati esperienziali.

Dalle analisi € emerso, tra I'altro, che:

(i) le modalita di svolgimento della revisione gtuate nelle Offerte, anche considerate le ore e
le risorse professionali all’'uopo previste (noremdri a quelle impiegate dal revisore uscente),
risultano generalmente adeguate in relazione glliapza e alla complessita dell'incarico;

(i) tutte le Offerte contengono specifica e motavalichiarazione concernente l'impegno a
comprovare il possesso dei requisiti d’indipendepzavisti dalla legge, con particolare
riferimento agli artt. 10 e 17 del Decreto, in comiita a quanto previsto dalla normativa
vigente; e

(iif) tutte le societa di revisione legale offerensultano disporre, pur con caratterizzazioni e
livelli diversi, di organizzazione e idoneita teomiprofessionali adeguate alle dimensioni e alla
complessita dell’incarico ai sensi degli artt. 1i8;40-ter, 10-quater e 10-quinquies del Decreto
ed il possesso dei requisiti previsti dal Regolaimen

B - Criteri di Valutazione

La procedura di analisi ha portato a identificareakrizzare sia elementi di tipo qualitativo,
sia elementi quantitativi; piu in particolare aiter di selezione predeterminati sono applicati i
seguenti parametri di ponderazione:

Aspetti qualitativi: 70%
(i) conoscenza del Gruppo: 18%
(i) valutazione della societa di revisione e si@b network: 17%
(i) valutazione dell'approccio metodologico: 17%
(iv) valutazione del team di revisione: 18%
Aspetti quantitativi: 30%

thwnhE



Per gli aspetti quantitativi si € attribuita rilexa principalmente alla suddivisione del monte
ore complessivo per categoria professionale e @irggervento, alla incidenza e modalita di
calcolo delle spese, al rapporto economico traiirsali, al costo orario medid

Nello specifico, la procedura di valutazione — 'mgknto di analizzare e valutare
individualmente ogni singolo aspetto rilevantereseguito, ricondurlo ed apprezzarlo anche
all'interno del quadro generale - si € svolta (i¢lpninarmente assegnando ad ogni singola
voce individuata all’interno delle macro-categoiieome sopra riportate) un punteggio
massimo di votazione stabilito in base alla rileaanlelle singole voci e in modo tale che la
somma del punteggio massimo attribuito ad ogni vaoseltasse pari al parametro di
ponderazione espresso in percentuale assegnatomakao-categoria di riferimento; (ii)
attribuendo specifici punteggi, nel limite del peggio massimo stabilito, per ogni singola
voce; e (iii) sommando e confrontando i vari riatiltosi ottenuti.

C Valutazione delle Offerte

In via preliminare, dalla documentazione perventgalta confermato come le Societa
Offerenti siano tutte accomunate dal fatto di apgreare anetwork internazionali di primario
standing con elevati livelli di qualita e professionalitai dervizi offerti; ne ¢ testimonianza una
valutazione superiore alla media, con punteggiaiessegnati a tutte e tre le Societa Offerenti
che peraltro evidenziano limitate differenze.

Aspetti qualitativi

(i) Conoscenza del Gruppo: nellambito di tale ade&alutazione si € prestata attenzione alla
conoscenza del Gruppo maturata in passato daliet&d@fferenti, in particolare, attraverso la
prestazione di servizi noaudit, oltreché alla rotazione dei revisori e al voludieservizi
prestati nei tempi piu recenti. Per ragioni di gaozl, si e ritenuto inoltre attribuire maggiore
rilevanza ad attivita attualmente svolte dalle 8tciOfferenti in ambiti piu distanti da quelli
attinenti alle tematiche contabili o di revisiomdative al Gruppo.

(i) Valutazione della Societa di Revisione e deb setwork: tutte le Societa Offerenti hanno
maturato una rilevante esperienza nell'attivitéeglisione di societa quotate italiane del settore
finanziario e in gruppi bancari di grandi dimensiawenti struttura organizzativa e complessita
gestionale paragonabili a quelle del Gruppo. I tatea di valutazione € stata prestata
attenzione anche all’esame degli incarichi in ca&min scadenza, alla presenza anche locale

del network e dellepractice IFRS ed alle attivita in corso per la Vigilanza Bana.

(i) Valutazione del Team di Revisione: tutti iugapi di lavoro proposti dalle Societa Offerenti
si compongono di risorse dotate di salde competenzk grande esperienza nel settore.
Nell’ambito di tale area di valutazione particolémeus e stato dato alla valutazione del profilo
del partner responsabile e deieam dedicati agli ambiti specialistici (Principi Contkb
Internazionali; Capital Market, Treasury & Finance, Area Fiscale, Normativa e
Regolamentazione; Information Technology e ITGC) nonché alle modalita di raccordo tra il
team della Banca e gli alttieam di revisione (ove conferiti) sul Gruppo.

2 Agli offerenti & stato indicato quale livello minimo ottimale qt@meno un’incidenza percentuale, rispettivamentel @&
per il partner responsabile del lavoro e del 35%ipaanager e gli specialisti, rispetto al totatdlal prestazione del team di
revisione.



(iv) Valutazione dell'approccio metodologico: reatiibito dell'approccio metodologico sono
stati valutati positivamente alcuni profili caraitzanti, quali le tecniche diata analytics e i
processi diaudit analytics. In tale contesto si € riscontrato come tutte ¢ei&a Offerenti
abbiano sviluppato ed implementato sistemi e psicedeputati alla acquisizione ed al
trattamento di grandi quantita di dati ed infornoszi al fine di individuare ed analizzare i
rischi di revisione e calibrare gli approcci spetiéd i piani di audit e di verifica. In tal senso

si & confermata opportuna la scelta di invitar8deieta Offerenti.

Aspetti quantitativi

Sotto il profilo quantitativo, il costo complessiutdicato nelle Offerte pervenute dalle Societa
Offerenti per le attivita di revisione legale ddlhcio individuale e consolidato del Gruppo e
per i servizi connessi risulta essere in linea leoaspettative della Banca, seppur con alcune
differenze in termini di monte ore stimato e rataroapplicati.

Punteggi assegnati

Sulla base delle attivita svolte e in precedenzaritée, sono stati assegnati, nella procedura di
gruppo, i seguenti punteggi (espressi in centesimi)

Societa Aspetti Qualitativi Aspetti Quantitativi Totale
Deloitte & Touche S.p.A. 56,00 21,92 77,92
Ernst & Young S.p.A. 54,50 10,71 65,21
KPMG S.p.A. 57,00 19,11 76,11

* k%



4. Raccomandazione del Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale:

- sulla base della procedura svolta, delle Offeéiedsalutazioni svolte e dei loro esiti,

- tenuto conto, che seppur lart. 16, comma 2, delgdRemento preveda che la
raccomandazione motivata del Collegio Sindacalebdetontenere almeno due possibili
alternative di conferimento, risulta importante er pe motivazioni sopra esposte -
addivenire ad un Revisore Unico di Gruppo, ed @djuion opportuna I'indicazione di una
alternativa, e

« considerato che sempre il citato art. 16, commaichiede al Collegio Sindacale di
esprimere una preferenza debitamente giustificata,

RACCOMANDA
al Consiglio di Amministrazione giroporre all’Assemblea dei Soci di conferire I'incarico
di revisione legaledel Banco di Sardegna S.p.Aper gli esercizi 2017-2025 alla societa
Deloitte & Touche S.p.A sia in quanto societa a cui € stato attribuitocérico della
Capogruppo, sia perché la medesima ha ottenutonileggio piu elevato a seguito della
procedura di valutazione delle Offerte effettuaagertanto ritenuta maggiormente idonea
all'assolvimento dell'incarico e in linea con laeimiduate esigenze della Banca.

Le condizioni economiche e le principali condiziotwntrattuali relative alle predette
Societa di Revisione sono riportate in allegato.

Al Consiglio di Amministrazione si inviano altregli schemi di convenzioni e le condizioni

generali di contratto applicabili presentate daikate societa unitamente ai documenti di
Offerta pervenuti.

5 Dichiarazioni
Il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 16, com@adel Regolamento dichiara che la presente
Raccomandazione non € stata influenzata da pare & che non € stata applicata alcuna delle
clausole di cui al paragrafo 6 del suddetto anticol
Sassari 24 febbraio 2017,

Il Collegio Sindacale del Banco di Sardegna nalla gualita diComitato per il Controllo Interno e
la Revisione Contabile.

Gian Andrea Guidi (Presidente)
Antonella Bortolomasi

Giovanni Ghi

Maria Laura Vacca

Mirco Zucca



Allegato 1 alla raccomandazione
Servizi di revisione ed attestazione e dichiaraziomccessori richiesti per Banco di Sardegna e
quale entita autonoma — e sub holding

« revisione legale del Bilancio d'esercizio; compremsdell'espressione del giudizio di
coerenza sulla Relazione sul Governo Societarib Asgetti Proprietari e sulla Relazione
sulla Gestione con il bilancio e verifica della fmmita della Relazione sulla Gestione
nome di legge; della revisione dei rapporti predsspfini della redazione delle informative
finanziare consolidate della capogruppo Bper; defifiche relative al calcolo del
contributo al Fondo Nazionale di Garanzia e al feotidRisoluzione Unico;

+ revisione legale del Bilancio consolidato;

+ verifica della regolare tenuta della contabilitimgwensiva delle verifiche connesse alla
sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;

= revisione contabile limitata del bilancio consotmlaemestrale abbreviato.

Allegato 2 alla raccomandazione Identificazione della Societa di Revisione

Societa di Revisione: Deloitte & Touche S.p.A. Sede Legale in: Milano, Via Tortona n. 25 (20144)
Numero Iscrizione Albo: Sezione A, n. 132587 Codiseale: 03049560166

Onorari di revisione (“Onorari”) 3

numero Ore riepilogo Piramide

Descrizione del servizio

Partner
responsabile

Manager e

specials

isti Senior

Assistant

Ore

Onorari Netti

Partner
responsabile

Manager e
specialisti

Senior

Assistant

Revisione legale del Bilancio d'esercizio
Revisione legale del Bilancio consolidato
Verifica della regolare tenuta della
contabilita

Revisione contabile limitata del Bilancio
consolidato semestrale

300
30

21

50

670
90

50

106

450
60

39

78

480
70

90

116

1.900
250

200

350

66.500
8.750

7.000

12.250

16%
12%

11%

14%

35%
36%

25%

30%

24%
24%

20%

22%

25%
28%

45%

33%

Totale

916

627

756

2.700

94.500

15%

34%

23%

28%

Non sono previsti né applicabili: rimborsi per le spese sostenute per lo svolgimento del lavoro,
spese per la permanenza fuori sede e/o trasfelimepese accessorie o di segreteria .

Agli Onorari si aggiunge il contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dell’art. 40
della Legge 23 dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni ove applicabile, nonché
l'IVA.

Revisione Onorari

Gli Onorari dovranno essere adeguati per teneréocdelle variazioni delle tariffe nekmpo;
I’adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione dell’indice ISTAT relativo al costo
della vita (base mese di giugno 2017) e decorredéa devisione dei bilanci e del bilawnci
semestrale abbreviato dell’esercizio 2018 e dall’attivita di verifica della tenuta della contabilita
prevista per I'esercizio 2018.

Se si dovessero presentare circostanze tali daartem@ un aggravio dei tempi rispetto a quanto
stimato nella proposta quali, il cambiamento dstlattura e dimensione della Societa e delle sue

3 A titolo informativo si indica che l'offerta economica per la societa Banco di Sardegna presentata da KPMG S.p.A. (secondo
nominativo portato all’assemblea di Capogruppo) eradi 117.600.



controllate, modifiche nei presidi istituiti neliigbito del sistema dei controllo interno, cambiament
normativi, di principi contabili e/o di revisionéeffettuazione di operazioni complesse poste in
essere dalla Societa e dalle sue controllate jadigrocedure di revisione o obblighi supplementar
attinenti lo svolgimento della revisione legale,aljuad esempio la richiesta di incontri,
informazioni e documenti da parte di organismi dgilanza, Deloitte & Touche S.p.A.
comunichera alla Banca tali circostanze al finecdncordare un’eventuale integrazione dei
corrispettivi e del numero di ore. Ugualmente, geedse esser impiegato minor tempo del previsto,
anche in funzione delle prevedibili ottimizzaziowi processi, i corrispettivi e le ore sarannottido
proporzionalmente.

Altre condizioni contrattuali

Condizioni standard per gli incarichi di revisione Deloitte & Touche pSA.
L’attivita di transizione con il revisore uscenta earico di Deloitte & Touche S.p.A.





