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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FIERA MILANO
S P.A. — REDATTA Al SENSI DELL 'ART. 125-TER, COMMA 3, DEL DECRETO LEGISLATIVO 24
FEBBRAIO 1998, N. 58 E DELL'ARTICOLO 72 E IN CONFORMITA ALL 'ALLEGATO 3A, DEL
REGOLAMENTO APPROVATO DALLA CONSOB CON DELIBERA 14 MAGGIO 1999,N. 11971- IN
MERITO ALLA PROPOSTA DI MODIFICAZIONE DELLO  STATUTO ALL 'ESAME DELL 'A SSEMBLEA
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI FIERA MILANO SP.A. CONVOCATA PER IL GIORNO 21
APRILE 2017,IN UNICA CONVOCAZIONE .

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato lssemblea, in sede straordinaria, per
sottoporVi le proposte di modifica dello Statutciste di Fiera Milano S.p.A. (di seguitd;iera
Milano” o la “Societd) pervenute in data 25 febbraio 2017 dal sociodaaione E.A. Fiera
Milano (“Fondazione Fierd), unitamente all’annessa relazioee art. 125ter, comma 3, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58JF”"), che ne illustra il contenuto.

L’'opportunita di apportare talune modifiche alloatsto sociale, allo scopo di rafforzare
ulteriormente lagovernance della Societa e, in particolare, i requisiti statutli indipendenza,
autonomia e professionalita dei futuri amministriata garanzia dei piu avanzaiandard
gualitativi, era gia stata ravvisata dal ConsiglicAmministrazione di Fiera, in particolare nella
seduta consiliare del 20 gennaio 2017. Per questivon la Societa, tramite il suo Presidente,
gia il 25 gennaio 2017 aveva segnalato la proptenzione di sottoporre agli Azionisti, in vista
dellAssemblea in programma per il 21 aprile 20d@a proposta di modifica statutaria volta al
rafforzamento del sistema governance societario al Tribunale di Milano, Sezione Autonoma
Misure di Prevenzione, nelllambito delle misurenrdglioramento dell'organizzazione aziendale
e societaria assunte nel contesto della nota puoaedi prevenzionex art. 34 del decreto
legislativo n. 159/2011 cui & sottoposta la Societa

In data 30 gennaio 2017 Fondazione Fiera ha chielsto in occasione della convocanda
Assemblea del 21 aprile 2017, fosse posta all'@dlal giorno la proposta di modifica degli
articoli da 14 a 18 e 20 dello Statuto, anticipaatteesi che avrebbe formulato una specifica
proposta al riguardo.

Con comunicazioni del 25 febbraio 2017 e 2 marzb72@ quindi pervenuto I'articolato della
proposta del socio Fondazione Fiera, unitamente ralazione illustrativa sopra menzionata,
alla cui lettura Vi rimandiamo.

In proposito, nell’ottica di costruttiva dialettiten i soci e gli organi sociali, nonché in virtt d
guanto previsto all’art. 12&r, comma 3, TUF, che richiede al Consiglio di Amreirazione di
esprimere le proprie valutazioni sulle materierd#tdre in occasione delle assemblee convocate
su richiesta dei soci, Vi sottoponiamo la preseelazione, redatta in conformita all’articolo 72
del Regolamento approvato con delibera Consob rB711del 14 maggio 1999 (il



“Regolamento Emittentl) e dell'Allegato
Emittenti.

**

3A, schema 3, del medesimo Regwnto

*

ORDINE DEL GIORNO

Parte straordinaria
1.

richiesta del Socio Fondazione Fiera M

ilano ex &367 Codice Civile e 12t Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58. Deliberaziar@renti e conseguenti.

**

*

Proposta di modifica dell’art. 13 (“Presidenza dell Assembl&a

Proposta di modifica degli articoli 13, 14, 15, 1, 18 e 20 dello Statuto sociale su

La proposta pervenuta da Fondazione Fiera prevediemihazione della figura dei Vice
Presidenti del Consiglio di Amministrazione (si &ad in proposito le modifiche proposte in

relazione all’art. 18 dello Statuto sociale).

Di conseguenza, la proposta contempla anche l'aggmoento dell’art. 13, riguardante la
Presidenza dell’Assemblea dei Soci, al fine di pd&re che tale funzione, in caso di assenza o
impedimento del Presidente del C.d.A., venga syahaiché, appunto, da un Vice Presidente, da

altra persona nominata dall’Assemblea.

A sequito dell’approvazione della proposta del sdedndazione Fiera Milano, il testo dell’art.

13 sarebbe modificato come segue:

Art. 13 (Presidenza dell’Assemblea)
VERSIONE VIGENTE

Art. 13 (Presidenza dell’Assemblea)
VVERSIONE CON MODIFICHE

13.1 L'’Assemblea € presieduta dal Presidente
Consiglio di Amministrazione. In mancanza
guesti, I'Assemblea sara presieduta dal V
Presidente Vicario se nominato o, in sua asser
impedimento, dall'altro Vice Presidente
nominato, o in caso di assenza o0 impedime
anche di quest'ultimo, da altra persona nomir
dal’Assemblea. L'Assemblea nomina il segretg
che pud anche non essere azionista.
deliberazioni dellAssemblea ordinaria sono fg
constatare da apposito verbale firmato
Presidente e dal segretario; nei casi di leggene
gualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente f
redigere il verbale da un notaio.

13.2 Il Presidente dirige i lavori assemble
verifica la regolare costituzione dell'Assembl

del1l L’Assemblea€ presieduta dal Presidente (¢
dfonsiglio di Amministrazione. In mancanza
ieRiesti, I'Assemblea sara presiedutal—\Vice
ZRasid o . .
Ss . |. : | ”, | ! 1 /e
grﬁ? id . ' . I r
la: } j ‘wtirmaola altra
rsona nominata dallAssemblea. L'Assemf
Lt{éo_mir)a il segretario_che puc‘)_ anche non es
ionista. Le deliberazioni dellAssembl
o dinaria sono fatte constatare da apposito ver
%mato dal Presidente e dal segretario; nei cas
egge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno,
Presidente fara redigere il verbale da un notaio.
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accerta l'identita e la legittimazione dei prese
regola il suo svolgimento, compresa la discipl
dell'ordine e della durata degli interventi,
determinazione del sistema di votazione e
computo dei voti ed accerta i risultati de
votazioni.

13.3 Le copie dei verbali certificate conformi ¢
Presidente e dal redattore fanno prova ad
effetto di legge.
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jdl3.3 [NVARIATO]
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Proposta di modifica dell’art. 14 (“Consiglio di Amministraziond.

La proposta formulata dal socio Fondazio

indipendenza, autonomia e professionalita
allineati ai migliori standard internazionali.

Si segnalano, in particolare:

ne Fieevgae di modificare l'articolo 14 dello
Statuto sociale al fine, principalmente, di introgu piu stringenti requisiti statutari di
per ipmmnti del Consiglio di Amministrazione,

la previsione della necessita che la maggioranpi éenministratori sia in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti per i Sindacientre nel testo attualmente vigente tale
requisito interessa uno dei componenti del CorgsidliAmministrazione, ovvero due se |l
Consiglio di Amministrazione € composto da piu €its componenti (gia in conformita,
comunque, a quanto previsto dall’art. 1téi7-co. 4, TUF);

il recepimento a livello statutario del principioP3L del Codice di Autodisciplina delle
Societa Quotate, secondo il qualen‘numero adeguato di amministratori non esecutivi
sono indipendenti”, declinandolo nel senso che tale condizione desgere rispettata dalla
maggioranza dei componenti del Consiglio di Amntnazione;

la precisazione per cui un amministratore non siswera piu indipendente dopo lo
svolgimento di tre mandati consecutivi nella carica

la previsione secondo la quale i consiglieri indigeenti devono possedere un adeguato
livello di professionalita, derivante dalleoroprie documentate esperienze’, al fine di
garantire I'effettivita della discussione consiiar

il recepimento del principio per cui la composiaodell’organo amministrativo deve
riflettere un adeguato grado di diversificazionetenmini di competenze, esperienze, eta,
genere e proiezione internazionale.

Nel testo del nuovo art. 14 proposto dal socio laiahe Fiera si tiene poi conto della necessita
di garantire il rispetto dei principi di autononmgaindipendenza degli amministratori gifin



sede di loro nomina da parte dell’Assemblea (medigaato di lista), sidii) in sede di eventuale

cooptazione (anche tramite predisposizione

di yoosipo regolamento interno), sia, ancdra)

in via continuativa, mediante verifica annudlger alia, del rispetto dei limiti al c.d. cumulo
degli incarichi. In quest’ottica appare signifieatil’esplicita previsione per cui la perdita dei
requisiti di indipendenza determina la decadenZbadeninistratore dalla carica, fatto salvo
solamente il caso in cui i requisiti di indipendeanpermangano comunque in capo alla

maggioranza dei componenti del C.d.A.

A sequito dell’approvazione della proposta del sdedndazione Fiera Milano, il testo dell’art.

14 sarebbe modificato come segue:

Art. 14 (Consiglio di Amministrazione)
VERSIONE VIGENTE

Art. 14 (Consiglio di Amministrazione)
VERSIONE CON MODIFICHE

14.1 La Societa € amministrata da un Consigli
Amministrazione composto da un numero T
inferiore a 3 (tre) e non superiore a 9 (no
membri, compreso il Presidente. L’Assemblea,
rispetto della disciplina inerente I'equilibrio tia

generi, dettata dal presente statuto, ne deteriningeneri,-dettata-dal-presente-statuto, ne deteriini

numero, all'atto della nomina, entro i lim
suddetti nonché la durata che non potra es
superiore a tre esercizi. Gli amministratori sg
rieleggibili. Almeno uno dei componenti d
Consiglio di Amministrazione, ovvero due se
Consiglio di Amministrazione € composto da
di sette componenti, deve essere in possess
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindacillé
vigenti disposizioni di legge.

etieleggibili. -Almenre—uno—dei—componenti—d

NP

b I.1 La Societaedamministrata da un Consiglio
gkmministrazione composto da un numero
vajferiore a 3 (tre) e non superiore a 9 (no
rmekembri, compreso il Presidente. L’Assemblea,
rispetto della disciplina inerente I'equilibrio tig

tinumero, all'atto della nomina, entro i lim
ssweldetti nonché la durata che non potra eg
reuperiore a tre esercizi. Gli amministratori sg

i | . o ione. I
D dilesette—componenti—deve-essere—in—possess
vigenti-disposizioni-di-leggeGli amministratori
devono possedere, a pena di ineleggibilita o, n
caso che vengano meno successivamente,
decadenza, i requisiti di professionalita ¢
onorabilita previsti dalla normativa pro tempore
vigente in materia. La composizione de
Consiglio di Amministrazione deve riflettere un
adeguato grado di diversificazione in termini,
tra laltro, di competenze, esperienze, etd

genere e proiezione internazionale.

Ai fini della cooptazione degli amministratori, il

Consiglio di  Amministrazione identifica

preventivamente la propria composizione quali-
gquantitativa ottimale individuando e motivando

il profilo teorico (ivi comprese le caratteristiche
di comprovata e perdurante professionalita e d
indipendenza) dei candidati.

A

Apposito regolamento interno definisce i criteri
per la autovalutazione dell'intero Consiglio, per
la cooptazione e per il cumulo di incarichi che s
applicano a tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione. Restano comunque fermi, ove

piu rigorosi, i limiti al cumulo degli incarichi
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previsti dalla disciplina legale e regolamentarg
pro tempore vigente. Il rispetto dei limiti al
cumulo di incarichi e valutato con cadenzg
annuale dal Consiglio di Amministrazione.
L'amministratore che venga a conoscenza de
superamento dei limiti al cumulo di incarichi
previsti dal presente articolo, entro 10 (dieci
giorni dall'avvenuta conoscenza, comunica allg
Societa le cause del superamento e, entro 90
(novanta) giorni dall'avvenuta conoscenza
rassegna le dimissioni da uno o piu incarichi
ricoperti. Entro 5 (cinque) giorni dalle avvenute
dimissioni, il componente del Consiglio d
Amministrazione  comunica alla  Societd
l'incarico o gli incarichi dai quali sono state
rassegnate le dimissioni.

=

14.2 La maggioranza dei componenti de
Consiglio di Amministrazione deve essere in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge,
nonché dei requisiti di indipendenza stabiliti dal
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
di Borsa lItaliana S.p.A. | consiglieri
indipendenti devono possedere, a seguito delle
proprie documentate esperienze, professionalit
tale da assicurare un elevato livello di dialettica
interno al Consiglio di Amministrazione e da
apportare un contribuito effettivo alla
formazione della volonta del medesimo. |
Consiglio di  Amministrazione valuta la
sussistenza dei requisiti di indipendenza: (i) in
occasione della nomina, in capo ad un nuovo
amministratore che si qualifica come
indipendente; (ii) in occasione del rinnovo delld
carica, in capo a tutti gli amministratori che si
qualificano come indipendenti. Il Consiglio di
Amministrazione valuta annualmente la
permanenza dei requisiti di indipendenza in
capo agli amministratori indipendenti gia
nominati. In ogni caso, la valutazione delld
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capp
ai singoli amministratori qualificati come
indipendenti dovra essere condotta da
Consiglio di Amministrazione nel rispetto del
principio della prevalenza della sostanza sulla
forma. Il venir meno dei requisiti di
indipendenza, quali sopra definiti, in capo ad un
amministratore indipendente ne determina la
decadenza, tranne nel caso in cui tali requisiti
permangano in capo ad almeno la maggioranza
dei membri del Consiglio di Amministrazione. A
tal fine, l'amministratore indipendente che
perda i propri requisiti di indipendenza durante
il mandato ne fornisce immediata informativa al

jS %




14.2 Se per dimissioni o altre cause viene mer
maggioranza degli amministratori, gli al
decadono dall'incarico e deve essere convg
senza indugio I'Assemblea per la nomina
Consiglio di

Amministrazione.

14.3 L'Assemblea pud variare il numero de
amministratori anche nel corso del mandatc
sempre entro i limiti di cui al presente articobe;
Assemblea aumenta il numero de
Amministratori provvede alla loro nomina con
medesime modalita indicate nel presente artic
I mandato degli amministratori cosi nomin
cessa con quello degli amministratori al mome
della loro nomina.

14.4 La nomina dei componenti il Consiglio
Amministrazione avviene sulla base di i
presentate da soci che da soli o insieme ad
soci rappresentino almeno il 2,5% (due virg
cinque per cento) del capitale della Societa, awy
la diversa misura stabilita da Consob in attuazi
delle disposizioni vigenti. Ogni socio, i sd

Consiglio di Amministrazione in carica. In ogni
caso, il requisito di indipendenza si consideri
non soddisfatto qualora 'amministratore abbia
gia ricoperto per tre mandati consecutivi
l'incarico di amministratore indipendente nella
Societa.

dlia23 Se per dimissioni o altre cause viene men
Irmaggioranza degli amministratori, gli al
cdéwadono dall'incarico e deve essere convg
denza indugio I'Assemblea per la nomina
Consiglio di Amministrazione.

glid-3—L'Assemblea—puo—variare—ilnumero—de
D aeministrator—anche nel corso—del mandat

di4.4 La nomina dei componenti il Consiglio
stAmministrazione avviene sulla base di i
ghtesentate da soci che da soli o insieme ad
oknci rappresentino almeno il 2,5% (due virg
a@ninque per cento) del capitale della Societa, aw\
oleediversa misura stabilita da Consob in attuazi
cilelle disposizioni vigenti. Ogni soci@vvero i

aderenti ad uno stesso patto parasociale ex ar
122 del Decreto legislativo n. 58/1998 e
successive maodifiche e integrazioni
presentare, ovvero concorrere a presentar
votare una sola lista. Le adesioni ed i voti esp
in violazione di tale divieto non saranno attriblii
ad alcuna lista.

[di seqguito, n.d.r.] Ogni candidato puo present

iguici aderenti ad uno stesso patto parasocial
waticolo 122 del Decreto legislativo n. 58/199¢

presentare, ovvero concorrere a presentare, eeV
gna sola lista. Le adesioni ed i voti espress
violazione di tale divieto non saranno attribuil
ad alcuna lista.

fdi seguito, n.d.r] Ogni candidato puo present

in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogstdi| in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogstdi
contiene un numero di candidati sino al massimoatintiene un numero di candidati sino al massim

nove elencati mediante un numero progressivol. h@ve elencati mediante un numero progressivo.

liste, che contengono un numero di candidati pariiste, che contengono un numero di candidati pg
superiore a tre, devono essere composte sUperiore a tre, devono essere composte
candidati appartenenti ad entrambi i generi,| @andidati appartenenti ad entrambi i generi,
modo che appartengano al genere memwdo che appartengano al genere m
rappresentato almeno un terzo (¢caappresentato almeno un terzo (
arrotondamento, in caso di numero frazionariasrotondamento, in caso di
all'unita superiore) dei candidati. In ciascundalisall’'unita superiore) dei candldau—m—eraseuﬂaall
deve essere espressamente indicata la candid
di almeno un soggetto, ovvero due nel casq
Consiglio di Amministrazione composto da piu
sette componenti, avente i requisiti di indipende
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legge. legge.La maggioranza dei soggetti candidati ir
ciascuna lista deve possedere i requisiti di
indipendenza come definiti dal precedente
paragrafo 14.2.
[di seguito, n.d.r.] Le liste devono essere depts|t[di seguito, n.d.r.] Le liste devono essere deposit
presso la sede della Societa entro |ptesso la sede della Societd entro | il
venticinquesimo giorno precedente quello fisgatenticinquesimo giorno precedente quello fisqato
per I'Assemblea in prima convocazione. Le listeer 'Assemblea in prima convocazione. Le liste,
inoltre, devono essere messe a disposiziong ideltre, devono essere messe a disposiziong del
pubblico, con le modalita previste dalla legge prbblico, con le modalitd previste dalla legge e
dalla Consob con proprio regolamento, almewdalla Consob con proprio regolamento, almeno
ventuno giorni prima di quello fissato peventuno giorni prima di quello fissato per
'Assemblea. La titolarita della quota minimBAssemblea. La titolarita della quota minima
necessaria alla presentazione delle liste| nécessaria alla presentazione delle liste] é
determinata avendo riguardo alle azioni Cclieterminata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giomg risultano registrate a favore del socio nel giomo
cui le liste sono depositate presso la Societd. Qi le liste sono depositate presso la Societa. Al
fine di comprovare la titolarita del numero |dine di comprovare la titolarita del numero |di
azioni necessario alla presentazione delle lidte|, @agioni necessario alla presentazione delle lidte, g
azionisti dovranno produrre entro il termipazionisti dovranno produrre entro il termipne
previsto per la pubblicazione delle liste da panmpeevisto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societa la relativa certificazione rilasciaig della Societa la relativa certificazione rilasciaig
sensi di legge dagli intermediari abilitatisensi di legge dagli intermediari abilitati.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sgpdwitamente a ciascuna lista, entro i termini sgpra
indicati, devono essere depositate indicati, devono essere depositate
() le informazioni relative sia all'identita deod | (i) le informazioni relative sia all'identita debd
che hanno presentato la lista sia alla percentlialehe hanno presentato la lista sia alla percentliale
partecipazione dagli stessi detenuta; partecipazione dagli stessi detenuta;
(i) le dichiarazioni con le quali i singoli canditil | (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli canditl
accettano, sotto la propria responsabilita,| d&cettano, sotto la propria responsabilita,| la
candidatura e attestano l'inesistenza di causecaldidatura e attestano linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita e l'esistenzai dineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenzai d
requisiti prescritti dalla normativa vigente pemequisiti prescritti dalla normativa vigente per
l'assunzione della carica, inclusa I'eventudlassunzione della carica, inclusa I'eventuale
indicazione, da parte degli stessi, dei requidit] iddicazione, da parte degli stessi, dei requisit] d
indipendenza stabiliti per i sindaci dalle vigenthdipendenza—stabilitiper—i—sindaci—dalle—vigenti
disposizioni di legge e di quelli indicati dal Codli| dispesizioni-diHegge-e-di-queli-Hndicati-dal-Codi
di Autodisciplina; di—Autodisciplinaome sopra definiti e degli
incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa, anche non quotate. Le
dichiarazioni dovranno attestare il possesso
della capacita di libero apprezzamento da parte
di ciascun candidato, nonché contenere un
impegno espresso del singolo candidato ad
esercitare e a mantenere durante la durata del
mandato la propria autonomia di giudizio,
scevra da qualsivoglia condizionamento esterno,
nonché un impegno espresso a dedicare alla
carica il tempo adeguato al corretto e diligents
espletamento dell'incarico e, comunque, a non
assumere altri incarichi di amministrazione o
controllo in violazione di quanto previsto dal




(i) nonché il curriculum vitae riguardante
caratteristiche personali e professionali di cias
candidato, con indicazione degli incarichi
amministrazione e controllo ricoperti in alf
societa. L'avviso di convocazione potra preveg
il deposito di eventuale ulteriore documentazior
dovra indicare la quota di partecipazione pe
presentazione delle liste. Le liste presentateas
l'osservanza delle disposizioni che precedono ¢
considerate come non presentate.

Ogni soggetto avente diritto al voto potra vot
una sola lista. | voti ottenuti da ciascuna i
saranno divisi successivamente per uno, due
etc. secondo il numero dei consiglieri da elegg
| quozienti ottenuti saranno  assegn
progressivamente ai candidati di ciascuna |
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno disp
in un'unica graduatoria decrescente. Risulters
eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti
elevati.

In caso di parita di quozienti per ['ultim
consigliere da eleggere sara preferito quello d
lista che abbia ottenuto il maggior numero di v
e, a parita, quello piu anziano di eta.

In ogni caso, almeno un amministratore do
essere tratto dalla lista di minoranza che a
ottenuto il maggior numero di voti e che non
collegata in alcun modo, neppure indirettame
con i soci che hanno presentato, concors
presentare, ovvero votato la lista risultata prpaa
numero di voti.

Qualora la composizione dell'organo collegiale
ne derivi non consenta il rispetto della discipl
inerente I'equilibrio tra i generi, dettata o
presente statuto, il candidato del genere
rappresentato eletto come ultimo in ord
progressivo nella lista che ha ottenuto il magg
numero di voti, sara sostituito dal primo candid
del genere meno rappresentato non eletto (
stessa lista secondo l'ordine progressivo. A
procedura di sostituzione si fara luogo sino a
non sia assicurata la composizione del Consigli
Amministrazione conforme alla disciplina ineref
I'equilibrio tra generi, dettata dal presente dtat
Qualora infine detta procedura non assicur
risultato da ultimo indicato, la sostituzione aveg

regolamento interno della Societa in materia d
cumulo di incarichi adottato ai sensi del
presente articolg

giii) nonché il curriculum vitae riguardante
caaratteristiche personali e professionali di cias
diandidato, con indicazione degli incarichi
reamministrazione e controllo ricopertanche in
grassato,in altre societa. L'avviso di convocazio
getra prevedere il deposito di eventuale ulteri
dmcumentazione e dovra indicare la quota
ppartecipazione per la presentazione delle liste
sdiIsbe presentate  senza  l'osservanza  d
disposizioni che precedono sono considerate ¢
non presentate.

af@gni soggetto avente diritto al voto potra vot
stema sola lista. | voti ottenuti da ciascuna li
, deeanno divisi successivamente per uno, due
eatc. secondo il numero dei consiglieri da elegg
dti quozienti ottenuti saranno  assegr
igteogressivamente ai candidati di ciascuna |
asell’'ordine dalla stessa previsto e verranno disp
nnoun‘unica graduatoria decrescente. Risulters
pieletti coloro che avranno ottenuto i quozienti
elevati.

on caso di parita di quozienti per [l'ultim
ellensigliere da eleggere sara preferito quello d
idista che abbia ottenuto il maggior numero di
e, a parita, quello piu anziano di eta.

vha ogni caso, almeno un amministratore do
dleissere tratto dalla lista di minoranza che al
stdtenuto il maggior numero di voti e che non
ntmllegata in alcun modo, neppure indirettame
poc@ i soci che hanno presentato, concors
presentare, ovvero votato la lista risultata prjyea
numero di voti.

cii@ualora la composizione dell’organo collegiale
n@e derivi non consenta il rispetto della discipl
aherente l'equilibrio tra i generi, dettata (d
meesente statuto, il candidato del genere
nappresentato eletto come ultimo in ord
jyiprogressivo nella lista che ha ottenuto il magq
atmmero di voti, sara sostituito dal primo candid
leled genere meno rappresentato non eletto ¢
tallessa lista secondo l'ordine progressivo. A
cheocedura di sostituzione si fara luogo sino a
ondin sia assicurata la composizione del Consigli
nt@mministrazione conforme alla disciplina ineref
ul'equilibrio tra generi, dettata dal presente dtagi
dhlle disposizioni di legge applicabili Qualora

le
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di
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elle
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are
sta
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nno
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nte
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rinfine detta procedura non assicuri il risultato
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con delibera assunta dall’Assemblea
maggioranza relativa, previa presentazione
candidature di soggetti appartenenti al ger
meno rappresentato.

14.5 Qualora non sia stata assicurata la nomirn
almeno un amministratore (ovvero due nel cas
Consiglio di Amministrazione composto da piu
sette componenti) in possesso dei requisiti
indipendenza previsti per gli amministratori da
vigenti disposizioni di legge, il/i candidato/i, mg

wtimo indicato, la sostituzione avverra c
dilibera assunta dallAssemblea a maggiorg
gmdativa, previa presentazione di candidature
soggetti appartenenti al genere meno rappreser

dldi5 Qualoranen-sia-stata—assicuratata—nomir]
palineno-un-amministratore{ovvero-due-nel-cas
@en&ghe—é—Amms#az—rene—eempeste—da—pm
ghtte—componenti) | maggioranza  dei

lleomponenti del conS|gI|o di amministrazione
D nominati non siano in possesso dei requisiti

indipendente/i eletto/i come ultimo/i in ordinéndipendenza—previsti-pergh-amministratori-dg
lista presentategenti-disposizioni—di-leggmme sopra definitj

sarad/saraniib candidatol/i,
progressivo |diltimo/i in ordine progressivo in base alla lig
presentazione, dal primo (e, nel caso, anche pedsentata

in base alla
di maggioranza
secondo l'ordine

progressivo
dall'azionista
sostituitol/i,

secondo) candidato/i indipendente/i non elet
estratto/i dalla medesima lista, purché nel rigp
della disciplina inerente I'equilibrio tra i genge
dettata dal presente statuto.

L'amministratore in possesso dei requisiti
indipendenza previsti per i sindaci dalle vige
disposizioni di legge che, successivamente

nomina, perda detti requisiti deve darne immedi

comunicazione al Consiglio di Amministrazion
'amministratore, inoltre, decade dalla carica
caso in cui allinterno del Consiglio
Amministrazione venga meno il numero minimo
consiglieri in possesso di detti requisiti
indipendenza richiesto dalle vigenti disposizion

legge.

14.6 Nel caso in cui venga presentata un'ut

lista, nel caso in cui non venga presentata al¢

lista 0 nel caso in cui non si tratti di eleggs
I'intero Consiglio di Amministrazione, I'Assembl
delibera ai sensi e con le maggioranze di le
assicurando I'equilibrio tra generi previsto (
presente statuto.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare
gualsiasi motivo, uno o piu amministratori,
Consiglio di Amministrazione provvedera ai se

dell'art. 2386 del codice civile. Se uno o piu de

amministratori cessati erano stati tratti da usta
contenente anche nominativi di candidati 1
eletti, il Consiglio di Amministrazione effettuela

non indipendente/i eletto/i cor

dall'azionista  di maggiorat
ogiara/saranno sostituitofi, secondo

efirogressivo di presentazione, dal primo (e,

ricaso, anche dal secondo) candidato/i indipende
non eletto/i, estratto/i dalla medesima lista, péég
nel rispetto della disciplina inerente I'equilibiia
i generi, dettata dal presente statuto dalle
disposizioni di legge applicabili

nitd.6 Nel caso in cui venga presentata un’uf

ofista 0 nel caso in cui non si tratti di eleggs
cdintero Consiglio di Amministrazione, I'Assembl
jgkelibera ai sensi e con le maggioranze di le
Jassicurando I'equilibrio tra generi—previsto— (
presente—statute il rispetto dei requisiti di
indipendenza previsti dal presente statuto
nonché il rispetto degli ulteriori requisiti
previsti dalla normativa pro temporevigente.

$ernel corso dell'esercizio vengono a mancare
iualsiasi motivo, uno o piu amministratori,
n€ionsiglio di Amministrazione provvedera ai se
glell'art. 2386 del codice civilenel rispetto delle
iregole sulla composizione del Consiglio d
gimministrazione previste dalla legge e da

presente statuto Se—uno—o—pit—deg

dista, nel caso in cui non venga presentata al¢

on

Inza
di

tato.
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di
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nel
nte/i
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per
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sostituzione nominando, secondo l'ord

renministratori-cessati-erano-stati-tratt-da—uat@
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progressivo, persone tratte dalla lista
apparteneva I'amministratore venuto meno e
siano tuttora eleggibili e disposte ad accettar
carica. Restano, peraltro, salve le disposizioni
cui al precedente punto 14.5 volte ad assicurar
presenza, allinterno  del Consiglio
Amministrazione, del numero di amministratori
possesso dei requisiti di indipendenza previstii p
sindaci dalle vigenti disposizioni di legge, nong
le disposizioni volte ad assicurare I'equilibri@a
generi previsto dal vigente statuto.

on

ne
Cui

che
P |a
i di
re la
di

er
he

14.7 Gli Amministratori sono assoggettati
divieto di cui all’art. 2390 codice civile salvo &
siano da cio esonerati dall’Assemblea.

dl4.7 Gli Amministratori sono assoggettati |al
ndivieto di cui all’art. 2390 codice civile salvo &l

siano da cio esonerati dall’Assemblea.

N

Rispetto al testo della proposta formulata dals&andazione Fiera si segnala che, al paragrafo
14.5, le parole la maggioranza dei componenti del consiglio di amministrazione nominati non
siano” dovrebbe divenire: la maggioranza dei componenti del consiglio di amministrazione
nominati non sia’.

Proposta di modifica dell’art. 15 (“Convocazione dgConsiglio e sue deliberazioh)i

La proposta formulata dal socio Fondazione Fieevgute di modificare I'articolo 15 dello
Statuto sociale per rendere piu chiaro che il C.pu40 essere convocafiy dal suo Presidente,
(if) da un terzo dei componenti del C.d.Aii) dal Collegio Sindacale o ancli®) da ciascun

Sindaco singolarmente.

A seguito dell’'approvazione della proposta, il tegéll’art. 15 sarebbe modificato come segue:

Art. 15 (Convocazione del Consiglio e sue
deliberazioni)

Art. 15 (Convocazione del Consiglio e sue
deliberazioni)

VERSIONE VIGENTE

VERSIONE CON MODIFICHE

15.1 Il Consiglio di Amministrazione é convoca
nel luogo indicato nell'avviso di convocazior]
anche in luogo diverso dalla sede sociale, punch
Italia od in paese dellUnione Europea, o
qualvolta cio sia ritenuto necessario dal Presale
0 ne sia fatta richiesta scritta da almeno un tg
degli amministratori o dal Collegio Sindaca
ovvero, anche individualmente, da ciasq
componente dello stesso secondo quanto pre
dalle applicabili disposizioni di legge.

1t@5.1 Il Consiglio di Amministrazioneéé&onvocato
el luogo indicato nell'avviso di convocazior
ié@nche in luogo diverso dalla sede sociale, punch
giialia od in paese dellUnione Europea, o
rqualvolta cio sia ritenuto necessario dal Presale
bizane sia fatta richiesta scritta da almeno un t
ldegli amministratori o dal Collegio Sindaca
wvvero, anche individualmente, da ciasq
vistnponente delle-stesse-secondo—guanto—pre
dalle—applicabili—dispesizioni—di—legg€ollegio

Sindacale

La convocazione viene fatta almeno 5 (cing

e,
e i
yNi
nt
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ueg convocazione viene fatta almeno 5 (cing
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giorni prima della riunione e, nei casi di urgen

zgiorni prima della riunione e, nei casi di urgen

almeno 24 ore prima di tale riunione, medianggmeno 24 (ventiquattro) ore prima di talg

invio a ciascun amministratore e sindaco effett
di lettera raccomandata, telegramma, telefa
messaggio di posta elettronica con confe
dell’avvenuta ricezione.

In assenza di formalita di convocazione
comunque validamente costituito il Consig
gualora siano presenti tutti gli amministratoruit
i Sindaci effettivi.

15.2 E ammessa la possibilita che le adunanzg
Consiglio si tengano per teleconferenza
videoconferenza, a condizione che tutti
partecipanti possano essere identificati e sia
consentito seguire la discussione ed intervenir
tempo reale alla trattazione degli argome
affrontati. Verificandosi questi requisiti, la riome
del Consiglio si considerera tenuta nel luogo in
si trovano il Presidente e il segretario.

15.3 Per la validita delle deliberazioni ¢
Consiglio €& necessaria la presenza d
maggioranza dei suoi membri in carica.
deliberazioni sono prese a maggioranza ass
degli amministratori presenti. In casi di pan
prevale il voto di chi presiede la riunione.

15.4 | verbali delle adunanze consiliari sono reg
dal segretario del Consiglio di Amministrazione
sottoscritti dal Presidente dell'adunanza e
segretario stesso. Le copie dei verbali certifig
conformi dal Presidente e dal segretario
Consiglio di Amministrazione fanno prova a og
effetto di legge.

ivaunione, mediante invio a ciasct
xaAmministratore e-Sndaco effettivo di lettera
rmaccomandata, telegramma, telefax o messagg
posta elettronica con conferma dell’avven
ricezione.

l@ assenza di formalita di convocazione
ioomunque validamente costituito |l
gualora siano presenti tutti gli amministratorudit
i Sindaci effettivi.

> Hel [NVARIATO]
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15.3 [[NVARIATO]
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n
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Proposta di modifica dell’art. 16 (“Presidenza deConsiglio di Amministraziond.

Il socio Fondazione Fiera propone di semplificdoggianizzazione interna del Consiglio di
Amministrazione, eliminando la figura dei “Vice Bidenti”. Il ruolo di supplenza del
Presidente che, nello Statuto vigente, viene s\adttali figure, nel nuovo testo viene assegnato

allAmministratore indipendente piu anziano

per. eta

A seguito dell’'approvazione della proposta, il tegéll’art. 16 sarebbe modificato come segue:

Art. 16 (Presidenza del Consiglio di
Amministrazione)
VERSIONE VIGENTE

Art. 16 (Presidenza del Consiglio di
Amministrazione)
VERS ONE CON MODIFICHE

16.1 Le adunanze del Consiglio sono presie

dute 16.Jadunanze del Consiglio sono presieg

ute

1
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dal Presidente od, in sua assenza o impedimeni, Presidente-od, in sua assenza o impedimento,

dal

Vice Presidente Vicario se nominato. | ldal—\ice—Presidente—Vicario—se—nominato- |In

mancanza del Vice Presidente Vicario, le adunaneancanza-del\ice Presidente Vicariole-adunanze

saranno presiedute dal Vice Presidente, | ssranno—presiedute—dal—\ice—Presidente, | se
nominato o, in sua assenza 0 impedimentmminato—o,——sua—assenza—o—impedimento,

dal’Amministratore piu anziano per carica o, |idalt-Amministratore—pit—anziaho—per—earica—o, |in

subordine, per eta. subeordine—per——eta dallAmministratore

indipendente piu anziano per eta

Proposta di modifica dell'art. 17 (“Poteri, funzioni e compensi delConsiglio di

Amministrazioné).

La proposta formulata dal socio Fondazione Fieexgute di modificare - tramite emendamento
dell'articolo 17 dello Statuto - taluni aspetti Kmiganizzazione interna del Consiglio di
Amministrazione.

Tali modifiche, in particolare, riguardano:

'ampliamento dell’elenco delle materie attribua#a competenza esclusiva del C.d.A. in
seduta collegiale (e quindi non delegabili); traxlaterie che si propone di attribuire alla
competenza esclusiva del C.d.A. si segnalano, nticpkare: I'approvazione delle politiche
di assunzione e di gestione dei rischi; la valatagi della funzionalita, efficienza ed
efficacia del sistema dei controlli interni; la nioi@ del Direttore Generale, del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, dell'organismo di vigilanza e del
responsabile della funzione di revisione interna;

il recepimento a livello statutario della decisiahederire al Codice di Autodisciplina delle
Societd Quotate mediante previsione dell’obbligo cdstituire all'interno del C.d.A.,

guantomeno, un “comitato per le nomine e la remamene” e un “comitato controllo e
rischi”;

la soppressione dellattribuzione al Consiglio aniinistrazione della facolta di nominare
il Comitato Esecutivo;

la previsione per cui il compenso degli amministriatsia sempre nella forma di
emolumento fisso, mentre solo agli amministratonestiti di particolari cariche possa
essere attribuito anche un emolumento variabile.

A seguito dell’'approvazione della proposta, il tegell’art. 17 sarebbe modificato come segue:

Art. 17 (Poteri, funzioni e compensi del Art. 17 (Poteri, funzioni e compensi del
Consiglio di Amministrazione) Consiglio di Amministrazione)
VERSIONE VIGENTE VVERSIONE CON MODIFICHE

17.1 1l Consiglio di Amministrazione € investitd7.1 Il Consiglio di Amministrazioneééinvestito

dei piu ampi poteri per 'amministrazione ordinaridei piu ampi poteri per 'amministrazione ordinaria
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o straordinaria della Societa; segnhatamente
facolta di compiere tutti gli atti che riteng
opportuni od utili per il raggiungimento degli s¢q
sociali, esclusi soltanto quegli atti che la leg
riserva allAssemblea.

Sono inoltre  attribuite al Consiglio
Amministrazione le seguenti competenze:

(

(i) la decisione di fusione nei casi di cui a
articoli 2505 e 2505his;

(i) Tlistituzione e
secondarie;

la soppressione di se

(iif) la riduzione del capitale sociale in caso
recesso di soci;

(iv) l'adeguamento dello statuto
disposizioni normative;

sociale

(v) il trasferimento della sede sociale nell'amh
della Provincia.

17.2 Oltre alle attribuzioni non delegabili a nor
di legge e a quelle attribuite dal precedente pt
17.1, sono riservate all’esclusiva competenza
Consiglio di Amministrazione:

(a) l'acquisto, la sottoscrizione e il trasferimen
in proprio, di azioni, di quote o di partecipazidmi
altre societa, comprese le societa di nu
costituzione e il trasferimento di diritti di opne,
salve le operazioni di mero impiego di tesoreria

(b) il conferimento di beni immobili o mobili a
altre societa, sia in via di costituzione che
costituite;

(c) qualsiasi forma di prestito assunto dalla S@g
che superi il limite del 30% del patrimonio netto

(d) la costituzione di ipoteche, gravami o altfe)(e) la costituzione di ipoteche, gravami o a

diritti di garanzia di qualsiasi natura su tuttsw
parti rilevanti delle obbligazioni, delle proprieté
del patrimonio della Societa;

dastraordinaria della Societa; segnatamente
ydacolta di compiere tutti gli atti che riteng
ppportuni od utili per il raggiungimento degli s€a
ygociali, esclusi soltanto quegli atti che la leg
riserva allAssemblea.

JiSono inoltre attribuite al Consiglio
Amministrazione le seguenti competenze:

(

gli) la decisione di fusione nei casi di cui &
articoli 2505 e 2505his;

(i) listituzione e
secondarie;

la soppressione di s€

diii) la riduzione del capitale sociale in caso
recesso di soci;

@) l'adeguamento dello
disposizioni normative;

statuto sociale

i) il trasferimento della sede sociale nell'amk
della Provincia.

mb/.2 Oltre alle attribuzioni non delegabili a nor
o legge e a quelle attribuite dal precede
gheintgparagrafo 17.1, sono riservate all’esclusi
competenza del Consiglio di Amministrazione:

t(a) l'acquisto, la sottoscrizione e il trasferinen
in proprio, di azioni, di quote o di partecipazidmi
oglre societa, comprese le societa di nu
costituzione e il trasferimento di diritti di oprie,
salve le operazioni di mero impiego di tesoreria;

(b) l'approvazione delle politiche di assunzione
e di gestione di tutti i rischi, nessuno esclusc
nonché la valutazione della funzionalita,
efficienza, efficacia del sistema dei controll
interni della Societa;

dib)(c) il conferimento di beni immobili o mobili &
gétre societa, sia in via di costituzione che
costituite;

ide)(d) qualsiasi forma di prestito assunto da
Societa che superi il limite del 30% del patrimo
netto;

diritti di garanzia di qualsiasi natura su tuttsw
parti rilevanti delle obbligazioni, delle proprietd
del patrimonio della Societa;

(e) 'approvazione del budget preventivo;

ha
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{e)f) 'approvazione del budget preventivo;
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() la concessione a terzi di garanzie bancarie
parte della Societd;

(9) la stipula di contratti aventi ad oggetto b
immobili, con la sola eccezione di contratti
locazione di immobili stipulati per lo svolgimen
dell'attivita sociale per periodi non maggiori dii §
anni;

(h) l'acquisto, la vendita, la creazione, I'affjtta
stipulazione di licenze relativamente a breve
marchi, modelli, domini e/o siti internet, can
televisivi satellitari o via cavo, testate editdiria
diritti d’autore e assimilati e ogni diritto ¢

@) la concessione a terzi di garanzie bancari
parte della Societd;

efi(h) la stipula di contratti aventi ad oggetto bg
dmmobili, con la sola eccezione di contratti
tdocazione di immobili stipulati per lo svolgimen

anni;

(i) l'acquisto, la vendita, la creazione, I'affitta,
pttitipulazione di licenze relativamente a breve
alinarchi, modelli, domini e/o siti internet, can
1 televisivi satellitari 0 via cavo, testate editdiria
lidiritti d’autore e assimilati e ogni diritto (

5 dell’attivita sociale per periodi non maggiori dii $

e da

BN
di
to

D

bt
ali

]
i

proprietd intellettuale in genere, inerenproprieta intellettuale in genere, inerenti all'ego
all'oggetto sociale; sociale;

() il conferimento di incarichi, consulenzef}(j) il conferimento di incarichi, consulenzge,
prestazioni non previste nei limiti di buddeprestazioni non previste nei limiti di budget

superiori a Euro 100.000 (centomila) a sogg
comunque estranei al Consiglio;

() la nomina e la revoca del dirigente preposta
redazione dei documenti contabili societ
secondo

guanto previsto dall'articolo 22.

estiperiori a Euro 100.000 (centomila) a sogg
comunque estranei al Consiglio;

(k) la nomina del Direttore Generale ed
eventualmente di un Vice Direttore Generale s\
proposta dellAmministratore Delegato se
nominato e la determinazione dei relativi poteri,
mentre gli altri esponenti aziendali apicali
anche nel settore dei controlli interni potranno
essere nominati dallAmministratore Delegato,
purché di tali nomine il Consiglio venga
tempestivamente informato;

afj}() la nomina e la revoca del dirigente prepg
aglla redazione dei documenti contabili socie
secondo quanto previsto dall'articolo 22.

(m) la nomina dell'organismo di vigilanza;

(n) la costituzione, lo scioglimento dei Comitat
interni al Consiglio di Amministrazione, la
nomina e la revoca dei loro componenti ¢
'approvazione dei relativi regolamenti di
funzionamento;

(o) la nomina e la revoca del responsabile dell
funzione di revisione interna su proposta
dellAmministratore Delegato, previo parere del
Collegio Sindacale e degli amministratori
indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione deve vigilarell Consiglio di Amministrazione deve vigilar

affinché il dirigente preposto alla redazione
documenti contabili societari disponga di adeg
poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti allossie

deffinché il dirigente preposto alla redazione
Ldibcumenti contabili societari disponga di adeg
poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti allosst

etti

I

sto
Lari

a

dei
pati
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attribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispg
effettivo  delle procedure amministrative
contabili.

17.3 Gli amministratori riferiscono al Colleg
Sindacale tempestivamente e comunque
periodicita almeno trimestrale in sede di riunig
del Consiglio di Amministrazione o del Comita
Esecutivo, se nominato, ovvero anche direttame
mediante nota scritta inviata al Presidente
Collegio Sindacale, sull'attivita svolta e su
operazioni di maggior rilievo economic
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa
dalle societa controllate. Gli amministrat
riferiscono, in particolare, sulle operazioni ne
qguali essi abbiano un interesse, per conto prap
di terzi, o che siano influenzate dall'eventu
soggetto che esercita l'attivita di direzione
coordinamento.

17.4 Fermi i limiti di cui al precedente punto 17

il Consiglio puo delegare, parte delle prop
attribuzioni e dei propri poteri, con facolta dibs
delega, compreso l'uso della firma sociale ad
dei suoi membri, con la qualifica
Amministratore Delegato, determinandone
facolta e la remunerazione.

17.5 Il Consiglio di Amministrazione puo inoltr

costituire un Comitato Esecutivo composto
alcuni dei suoi componenti, tra cui il Presidergé
Consiglio stesso. Fermi i limiti di cui al punto.27

il Comitato Esecutivo avra i poteri ad esso cotife

dal Consiglio all'atto della sua istituzione.
Comitato Esecutivo si applicano, in quaf
compatibili, le norme previste per il Consiglio
Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazion
pud nominare direttori generali, nonché instit
procuratori ad negotia e mandatari in genere p
determinati atti o categorie di atti scegliendodi
dipendenti della Societa o terzi. Il Consiglio
Amministrazione puo istituire comitati, compo
da membri del Consiglio stesso, di nat
consultiva e/o propositiva, determinando il num

dei membri di tali comitati e le funzioni ad essi

attribuite, ai sensi della normativa vigente
materia di societd con azioni quotate nei mer
regolamentati.

Gli organi delegati, se nominati, forniscono, ¢
cadenza almeno trimestrale, al Consiglio
Amministrazione adeguata informativa

generale andamento della gestione e sulla
prevedibile evoluzione, nonché, nell’'esercizio el¢

q

J

Osvolta e sulle operazioni
Didlalla Societa e dalle societa controllate.

i@perazioni nelle quali essi abbiano un interesse

UBen facolta di sub delega, compreso l'uso d
dfirma sociale ad uno dei suoi membri,

tedtribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispe
effettivo delle procedure amministrative
contabili.

d7.3 Gli amministratori riferiscono al Colleg
cdimdacale tempestivamente e comunque
meeriodicita almeno trimestrale in sede di riunig
tdel Consiglio di Amministrazione-del-Cemitato
HSecutiveo,—se—noeminato, ovvero  anche
dﬂfettamente mediante nota scritta inviata
lleresidente del Collegio Sindacale, sull'attiy
di maggior rilie
deconomico, finanziario e patrimoniale effettu
ll@gmministratori riferiscono, in particolare, su
at®nto proprio o di terzi, o che siano influenz
dalteventuale soggetto che esercita I'attivita
direzione e coordinamento.

47.4 Fermi i limiti di cui al precedent
NSuntegparagrafo 17.2, il Consiglio pud delegar
Uparte delle proprie attribuzioni e dei propri pote

con
Kualifica di Amministratore Delegat
determinandone le facolta e la remunerazione.

eAmmmﬁFazlene Il Consiglio di Amministrazion
Dibud altresi nominare —direttori—generali—nencl

Elnstitori, procuratori ad negoti®@ mandatari i
t(genere per determinati atti o categorie di

cegliendoli tra dipendenti della Societa o teiz|.
S ) o . S istituine

tto

0]
con
ne

al
ita
0

ate
Gli

le
p

ate

di

Br
ella

la

atti

S0,
ndo

foni

2Nt

encat

on
di

sul
Ssua

elell

rispettive deleghe, sulle operazioni di maggi

16



rilievo, per le loro dimensioni o caratteristich
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

17.6 Il Direttore Generale di Fiera Milano S.p.
se nominato, potra essere assunto medi
contratto di collaborazione o di dipendente. Es
nominato su proposta del Presidente del Consi

La durata della carica e fissata in tre esercizi

comunque, la stessa non potra essere superior

durata del Consiglio che ha proceduto alla relatigamungueta-stessa-non-potra-essere-superior

nomina.

Il Direttore Generale coadiuvera I'Amministratg
Delegato se nominato e il Preside
nell'espletamento delle loro funzioni, esercitamg
compiti che gli verranno assegn
dal'’Amministratore Delegato o dal Preside
nell’attivita di gestione.

17.7 Al Consiglio di Amministrazione vertf
attribuito, da parte della Assemblea, per il pevi
di durata del mandato, un emolumento che
essere anche formato da una parte fissa ed
variabile, guest'ultima commisurata
raggiungimento di determinati obiettivi.

I Consiglio di
Amministrazione costituisce al proprio interno
guantomeno un comitato per le nomine e per I
remunerazione, composto in maggioranza d
amministratori indipendenti e un comitato
controllo e rischi, composto da sol
amministratori indipendenti e presieduto da
uno di essi. Tali comitati avranno natura
consultiva e/o propositiva, secondo quant
previsto dalla normativa vigente e dal Codice d
Autodisciplina delle Societa Quotate emanat
da Borsa Italiana S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione, e per esso |l
suo Presidente, € il referente diretto delld
funzione di revisione interna, la quale riporta
direttamente allo stesso Consiglio, nell’ambitg
del ruolo e dei compiti alla stessa assegnati dal
normativa applicabile.

L'’Amministratore  Delegato, se nominato,
fornisce, con cadenza almeno trimestrale,
Consiglio di  Amministrazione  adeguata
informativa sul generale andamento dellg
gestione e sulla sua prevedibile evoluzion

i

g

nonché, sull’esercizio delle rispettive deleghe

sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla|
Societa e dalle sue controllate.

a
0d7.7 Al Consiglio di Amministrazione vertf
patiribuito, da parte della Assemblea, per il pevi
dndurata del mandato, un emolumeffigso. Su
aleterminazione del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del comitato
per le nomine e per la remunerazione e de

Agli amministratori investiti di particolari carieh
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spetta la remunerazione determinata dal Consjgii@mministratori investiti di particolari cariche
di Amministrazione, sentito il parere del Collegipud essere anche formato da una parte fissa ed una
Sindacale. variabile, quest'ultima commisurata al
raggiungimento di determinati obiettivin ogni
caso, agli Amministratori che facciano parte de
comitati di cui al precedente paragrafo 17.6
pud essere riconosciuta unicamente unag
remunerazione fissa.

’ - - i i colari el
spetta-la—remunerazione-determinata—dal-Consjglio
. - one. o i lel Colledio

Sindacale.

Proposta di modifica dell’art. 18 (“Presidente e Vice Presidefiti

La proposta di Fondazione Fiera in merito all’atic18 dello Statuto contempla la revisione
dei compiti, delle attribuzioni e dei poteri deleBidente del Consiglio di Amministrazione al
fine di prevedere che lo stesso svolga una funzibpeomozione dell’effettivo funzionamento
del sistema dgovernance della Societa, garantendo, tra l'altro, I'equildodei poteri rispetto
allAmministratore Delegato.

Nel nuovo testo si prevede, inoltre, che il Presidedebba essere scelto tra i consiglieri di
amministrazione indipendenti e che non possa rreeirecarichi esecutivi; di conseguenza si
stabilisce che, al contrario di quanto attualmeptevisto, le cariche di Presidente ed
Amministratore Delegato non possano coinciderepoalla stessa persona.

Nella proposta di modifica dello Statuto si attigme inoltre al Presidente il ruolo di referente
degli organi di controllo interno e dei comitatitemi al C.d.A., nonché il compito di
sovrintendere alle relazioni esterne istituzion@h coordinamento con I’Amministratore
Delegato).

Come gia rilevato in commento al nuovo testo dell’da6, si propone inoltre di eliminare i
riferimenti ai “Vice Presidenti”, in consideraziodella soppressione di tali figure.

A seguito dell’'approvazione della proposta, il tegdell’art. 18 sarebbe modificato come segue:

Art. 18 (Presidente e Vice Presidenti) Art. 18 (Presidente e Vice Presidenti)
VERSIONE VIGENTE VERSIONE CON MODIFICHE

18.1 Il Consiglio di Amministrazione — ovel8.1 Il Consiglio di Amministrazione — ove
I'Assemblea non vi abbia gia provveduto — elegtassemblea non vi abbia gia provveduto — elegge
fra i propri membri il Presidente della Societa fea i propri membri il Presidente della Societa e
pud nominare fino a due Vice Presidenti di cui mme—nemna#e—ﬁne—a—dae—weeﬁpeadenn—m—em uno
Vicario tra i Consiglieri eletti ai sensi del parafp
14.4. 144 tra i consiglieri che abbiano i requisiti di
indipendenza previsti dal presente statuto. Oltre
alle attribuzioni a lui spettanti per legge, |l

18



18.2 La carica di Presidente e di Amministrat
Delegato puo essere associata.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
convoca e fissa I'ordine del giorno del Consiglig
secondo quanto previsto dal precedente articol
16.1, favorisce la dialettica interna, promuove
I'effettivo funzionamento del sistema di governg
societario, garantendo l'equilibrio dei poteri

rispetto  allAmministratore  delegato  se
nominato. Il Presidente e tenuto in ogni caso

convocare il Consiglio quando ne sia fatta
richiesta da almeno un terzo dei componenti dg
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale o anche da ciascun Sindaco effetti
singolarmente. Nel fissare I'ordine del giorno il
Presidente & obbligato a inserire le proposte d
integrazione dello stesso, che devono contene

anche le proposte di delibera da assumersi

eventualmente formulate dai soggetti che, oltr
al Presidente, hanno diritto di richiedere la
convocazione del Consiglio ai sensi del presen
statuto. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione coordina i lavori del Consiglio
provvedendo affinché adeguate informazion
sulle materie all’ordine del giorno siano fornite
a tutti i componenti. A tal fine il Presidente
assicura che:

(a) ai Consiglieri sia trasmessa con congru
anticipo la documentazione a supporto dellg
deliberazioni del Consiglio o, almeno, una prima
informativa sulle materie che verranno
discusse;

(b)
deliberazioni, in particolare quella resa ai
componenti non esecutivi, sia adeguata i
termini quantitativi e qualitativi rispetto alle
materie iscritte all'ordine del giorno.

Il Presidente ¢ il referente diretto per conto del
Consiglio degli organi di controllo interno e dei
comitati interni al Consiglio di

Amministrazione. A tal fine egli, oltre a
possedere le caratteristiche
Amministratori indipendenti, deve avere le
specifiche competenze necessarie per adempie
ai compiti che gli sono attribuiti.

Venendo meno, nel corso del mandato, p€
qualsiasi motivo il Presidente, il Consiglio
provvede senza indugio alla sua sostituzione n
rispetto di quanto previsto dal presente statuto.

ofe3.2 La carica di Presidente e di Amministrat
Delegatonon pu0 essere associatal. Presidente

la documentazione a supporto delle

richieste ag)|i
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sovrintende, coordinandosi con
'amministratore delegato, se nominato, allg
relazioni esterne istituzionali, non possono
essere conferiti incarichi esecutivi

18.3 In caso di assenza o di impedimento |d&3.3 In caso di assenza o di impedimento |del

Presidente le sue funzioni sono esercitate dal VReesidente le sue funzioni sono esercitate-dal Vice
Presidente Vicario se nominato e in caso di asspRzesidente-\Vicario-se-nominate-e-ir-casoe-di-assepnza
0 impedimento di quest'ultimo dall'altro Vicee—impedimento—di—questultimo—dallaltro—\ice
Presidente se nominato. Il semplice esercizio ddfeesidente—se—noeminatodall’amministratore

funzioni da parte del Vice Presidente € valido, |nadipendente piu anziano d'eta Il semplice
confronti dei terzi, in caso di assenza eé&sercizio delle funzioni da parte—del—Vice
dell'impedimento del Presidente. Presidentadi un sostituto € valido, nei confront
dei terzi, unicamente in caso di assenza ejo
delrimpedimento del Presidente.

Rispetto al testo proposto, tenuto conto dell'aliazione della figura dei Vice Presidenti del
C.d.A., si segnala l'opportunitda di modificare aacka rubrica dell’articolo 18, dall’attuale
“Presidente e Vice Presidenti” a “Presidente’”.

Proposta di modifica dell’art. 20 (“Collegio Sindacal®.

La proposta formulata dal socio Fondazione Fieevgute di modificare I'articolo 20 dello
Statuto sociale al fine di dettagliare ulteriorngemtlimiti al c.d. cumulo degli incarichi e i
requisiti di indipendenza dei Sindaci.

In particolare, si prevede che i Sind&dinon possano ricoprire la medesima carica in piu di
guattro societa con azioni quotate o emittentimsémnti finanziari diffusi fra il pubblico in
misura rilevante (mentre il testo attuale ponanilite in cinque cariche contemporaneamente
ricoperte) &ii) debbano essere in possesso dei requisiti di indgreza previsti dal Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate con riferineeagli amministratori.

Nel nuovo testo, inoltre, viene espressamente ti@stattribuzione al Collegio Sindacale di
importanti funzioni di controllo, precisando chees$o fa capo, tra 'altro, il compito di vigilare
sulla funzionalitd del complessivo sistema dei aahtinterni e di promuovere gli interventi
correttivi delle carenze ed irregolarita che fosgescontrate.

A seguito dell’'approvazione della proposta, il tegell’art. 20 sarebbe modificato come segue:

Art. 20 (Collegio Sindacale) Art. 20 (Collegio Sindacale)
VERSIONE VIGENTE VERS ONE CON MODIFICHE

20.1 Il Collegio Sindacale & composto di tr20.1 Il Collegio Sindacale & composto di (re
Sindaci effettivi, di cui almeno uno & esponentie|dgindaci effettivi, di cui almeno uno é esponente|de
genere meno rappresentato, e due supplenti,| geoere meno rappresentato, e due supplenti,| uno
per ciascun genere, rieleggibili. Ferme restandopler ciascun genere, rieleggibili. Ferme restando le
situazioni di incompatibilitd previste dallssituazioni di incompatibilita previste dalla

normativa vigente, non possono assumere la cancamativa vigente—hren-pessene-assumereta-carica
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di sindaco e se eletti decadono dalla carica, og
che ricoprono gia la carica di compone
dell'organo di controllo in 5 societa emitte
secondo le vigenti disposizioni legislative
regolamentari, salvo i limiti diversi stabiliti dal
normativa di volta in volta vigente. Le attribuzip
doveri e durata sono quelli stabiliti dalla legge.

nell'ambito delle societa del Gruppo di cui fa
parte la Societa, i componenti del Collegio
Sindacale non possono assumere cariche
organi diversi da quelli di controllo e, se

nominati, decadono da Sindaci della Societa.

Non possono altresi essere nominati Sinda
effettivi, e se eletti decadono dalla carica, color
che ricoprono la medesima carica in piu d
quattro societa italiane con azioni quotate nej
mercati regolamentati italiani o di altri Paesi
dell’'Unione Europea o in societa emittenti
strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in

misura rilevante ai sensi della normativa
vigente. Il componente effettivo del Collegid
Sindacale che venga a conoscenza
superamento dei limiti previsti dal presente
articolo, rassegna le dimissioni da uno o pil
incarichi ricoperti. La presente disposizione si
applica anche ai Sindaci supplenti chg
subentrano nel Collegio Sindacale a decorrer
dalla data della delibera dell’Assemblea che
provvede alla nomina ai sensi dell’'art. 2401 del
codice civile. Entro 5 (cinque) giorni dalle
avvenute dimissioni, il componente del Collegi
Sindacale comunica alla Societa I'incarico o gl
incarichi dai quali sono state rassegnate |
dimissioni. Restano comunque fermi, ove pil
rigorosi, i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla disciplina legale e regolamentarg
di volta in volta vigente. Le attribuzioni, i dover
e la durata del Collegio Sindacale sono quel
stabiliti dalla legge. In ogni caso, al Collegig
Sindacale, oltre ai doveri di cui all’art. 2403,
comma 1, del codice civile ed ai poteri di cy
all'art. 2403-bis del codice civile, compete la
responsabilita di vigilare su:

S =70

(a) la funzionalitd del complessivo sistema de
controlli interni, accertando I'efficacia di tutte

le strutture e funzioni coinvolte nel sistema de
controlli e Il'adeguato coordinamento delle
medesime, promuovendo gli interventi correttivi
delle carenze e delle irregolarita eventualment
rilevate;

19%}

(b) il processo di informativa finanziaria;

(c) la revisione legale dei conti annuali;
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I componenti del Collegio Sindacale sono scelti
coloro che sono in possesso dei requisiti
onorabilita, professionalita e indipendenza préy
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari
difetto dei requisiti determina la decadenza d
carica. All'atto della loro nomina I'Assemble
determina la retribuzione annuale spettante
Sindaci. Ai Sindaci compete il rimborso de
spese incontrate nell’esercizio delle loro funzion

20.2 La nomina dei Sindaci e effettuata sulla b
di liste presentate dagli azionisti secondo
procedure di cui ai seguenti commi, che risult
composte da due sezioni: 'una per la nomina
Sindaci effettivi e 'altra per la nomina dei Siod:
supplenti. Le liste contengono un numero
candidati non superiore al humero dei membri
eleggere, elencati mediante un numero progres
Le liste devono essere composte da cand
appartenenti ad entrambi i generi. Ogni candig
potra presentarsi in una sola lista a pena
ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli aziorube
da soli o insieme ad altri azionisti rappresent
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento)
capitale della Societa ovvero la diversa mig
stabilita da Consob in attuazione delle disposiz
vigenti. Ogni azionista, i soci aderenti ad U
stesso patto parasociaearticolo 122 del Decret
legislativo n. 58/1998 e sue successive modificl
integrazioni, le societa controllate e quelle sdigy
a comune controllo ai sensi dell'articolo 93
citato decreto, anche qualora agiscano
interposta persona o per il tramite di soci
fiduciaria, potranno presentare, o0 concorrers
presentare, e votare una sola lista. Le adesioni
voti espressi in violazione di tale divieto n
saranno attribuibili ad alcuna lista.

Fermo il caso di applicazione di un diverso term
di legge, le liste devono essere depositate pras

(d) lindipendenza del revisore legale o dellg
societa di revisione legale, in particolare pe
guanto concerne la prestazione a favore dell
Societa di servizi non di revisione.

tr@omponenti del Collegio Sindacale sono scelti
clbloro che sono in possesso dei requisiti
istnorabilita, professionalita e indipendenza préy

alkindaci devono essere, in ogni caso, scelti t
rgpersone che possano essere qualificate col
iddipendenti anche in base ai criteri previsti con
leferimento agli amministratori dal Codice di

i Autodisciplina delle Societa Quotate di Borsd
Italiana S.p.A. Il difetto dei requisiti determina |
decadenza dalla carica. All'atto della loro nom
'Assemblea determina la retribuzione annu
spettante ai Sindaci. Ai Sindaci compete
rimborso delle spese incontrate nell’esercizioal
loro funzioni.

a&@.2 La nomina dei Sindaci e effettuata sulla b
te liste presentate dagli azionisti secondo
apoocedure di cui ai seguenti commi, che risult
aeimposte da due sezioni: I'una per la nomina
h Sindaci effettivi e l'altra per la nomina dei Sirmd:
dupplenti. Le liste contengono un numero
dandidati non superiore al numero dei membri
sieieggere, elencati mediante un numero progres
dai liste devono essere composte da cand
jatppartenenti ad entrambi i generi. Ogni candig
phitra presentarsi in una sola lista a pena
ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli aziorube
im@a soli o insieme ad altri azionisti rappresent
dalmeno il 2,5% (due virgola cinque per cento)
ucapitale della Societa ovvero la diversa mig
astabilita da Consob in attuazione delle disposiz
ndgenti. Ogni azionista, i soci aderenti ad U
D stesso patto parasociaearticolo 122 del Decret
néegislativo n. 58/1998 e sue successive modificl
eintegrazioni, le societa controllate e quelle soigg
dal comune controllo ai sensi dell'articolo 93
Etato decreto, anche qualora agiscano
etdterposta persona o per il tramite di soci
o fiduciaria, potranno presentare, 0 concorrers
@desentare, e votare una sola lista. Le adesioni
Opoti espressi in violazione di tale divieto n
saranno attribuibili ad alcuna lista.

ireermo il caso di applicazione di un diverso term
sdi legge, le liste devono essere depositate pias

sede della Societa entro il venticinquesimo gig

rsede della Societa entro il venticinquesimo gio
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precedente quello fissato per 'Assemblea in pr
convocazione. Le liste, inoltre, devono ess
messe a disposizione del pubblico, con le mod
previste dalla legge e dalla Consob con pro
regolamento, almeno ventuno giorni prima
quello fissato per I'Assemblea. La titolarita de
guota minima necessaria alla presentazione
liste &€ determinata avendo riguardo alle azioni
risultano registrate a favore del socio nel gioimg
cui le liste sono depositate presso la Societa
fine di comprovare la titolarita del numero
azioni necessario alla presentazione delle lidtg
azionisti dovranno produrre entro il termi
previsto per la pubblicazione delle liste da pg
della Societa la relativa certificazione rilasciaig
sensi di legge dagli intermediari abilita
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sq
indicati, devono essere depositate

(i) le informazioni relative all'identita dei soche
hanno presentato la lista e la percentualg
partecipazione da essi complessivamente detg
e la certificazione dalla quale risulti la titokridi
tale partecipazione;

(ii) le dichiarazioni con le quali i singoli canditl
accettano la candidatura e attestano, sottq
propria responsabilita, l'inesistenza di causeg
ineleggibilita e di incompatibilita anche cg
riferimento al limite al cumulo degli incarichi ¢
cui al paragrafo 20.1, l'esistenza dei requ
prescritti dalla normativa vigente per l'assunzi
della carica, nonché (iii) il curriculum vitg
riguardante le caratteristiche personali
professionali di ciascun candidato, con indicazi
degli incarichi di amministrazione e contro
ricoperti in altre societa. In aggiunta a qual
previsto dai punti che precedono, nel caso
presentazione di una lista da parte di soci divaag
qguelli che detengono, anche congiuntamente,
partecipazione di controllo o di maggiorar
relativa nel capitale della Societa, tale listardg
essere corredata da una dichiarazione dei soc
la presentano, attestante l'assenza di rappor
collegamento con uno o piu soci di riferimer
definiti dalla normativa vigente. L'awviso
convocazione potra prevedere il deposito
eventuale ulteriore documentazione e dd
indicare la quota di partecipazione per
presentazione delle liste. Le liste presentateas
l'osservanza delle disposizioni che precedono ¢
considerate come non presentate.

alitéésse a disposizione del pubblico, con le mod

ipeecedente quello fissato per I'Assemblea in pi
erenvocazione. Le liste, inoltre, devono ess

bpoeviste dalla legge e dalla Consob con pro
degolamento, almeno ventuno giorni prima
liguello fissato per I'Assemblea. La titolarita de
Jejileta minima necessaria alla presentazione
cliste &€ determinata avendo riguardo alle azioni
b risultano registrate a favore del socio nel gioimg

dine di comprovare la titolarita del numero
, @zioni necessario alla presentazione delle lidie
nazionisti dovranno produrre entro il termi
apeevisto per la pubblicazione delle liste da pa
della Societa la relativa certificazione rilasciaig
tisensi di legge dagli intermediari
ptmitamente a ciascuna lista, entro i termini sq
indicati, devono essere depositate

(i) le informazioni relative all'identita dei soche
héinno presentato la lista e la percentualg
maetecipazione da essi complessivamente dete
e la certificazione dalla quale risulti la titokridi
tale partecipazione;

(ii) le dichiarazioni con le quali i singoli canditl
b atcettano la candidatura e attestano, sottq
[opria responsabilita, l'inesistenza di causeg
pineleggibilita e di incompatibilita anche c(
diriferimento al limite al cumulo degli incarichi ¢
sitii al paragrafo 20.1, l'esistenza dei requ
pipeescritti dalla normativa vigente per l'assunzi
adella carica, nonché

(@) il curriculum vitae riguardante ¢
poaratteristiche personali e professionali di cias
leandidato, con indicazione degli incarichi
neomministrazione e controllo ricopertanche in
ghssato, in altre societd. In aggiunta a qualr
siprevisto dai punti che precedono, nel caso

zguelli che detengono, anche congiuntamente,
\partecipazione di controllo o di maggiorar]
akativa nel capitale della Societa, tale lista rdg
tieslsere corredata da una dichiarazione dei soc
ild presentano, attestante l'assenza di rappof
dicollegamento con uno o piu soci di riferimer
definiti dalla normativa vigente. L'avviso

vcanvocazione potra prevedere il deposito
kventuale ulteriore documentazione e dq
emmicare la quota di partecipazione per

sgriesentazione delle liste. Le liste presentateas
l'osservanza delle disposizioni che precedono §
considerate come non presentate.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi du
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candidati della lista che avra ottenuto il magg
numero di voti e il primo candidato della lista g
sara risultata seconda per numero di voti e che
e collegata, neppure indirettamente, secq
guanto stabilito dalle vigenti disposizio
legislative e regolamentari con i soci che ha
presentato, concorso a presentare, ovvero vots
lista risultata prima per numero di Vo
Risulteranno eletti Sindaci supplenti il prin
candidato della lista che avra ottenuto il magq
numero di voti e il primo candidato della lista g
sara risultata seconda per numero di voti e che
e collegata, neppure indirettamente, seco
guanto stabilito dalle vigenti disposizio
legislative e regolamentari con i soci che ha
presentato, concorso a presentare, ovvero vots
lista risultata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti tra le prime due liste
procede a nuova Vvotazione da pd
dell'Assemblea, mettendo ai voti solo le prime
liste. La medesima regola si applichera nel cag
parita tra le liste risultate seconde per numer
voti e che non risultino collegate, neppl
indirettamente, secondo quanto stabilito d
vigenti disposizioni legislative e regolamenta
con i soci che hanno presentato, concors
presentare, ovvero votato la lista risultata prjpea
numero di voti. In caso di ulteriore parita tradig
prevarra quella presentata dai soci in possest®
maggiore partecipazione azionaria ovvero,
subordine, dal maggior numero di soci. Qualor
composizione dellorgano  collegiale ne
categoria dei Sindaci effettivi o dei Sinda
supplenti, non consenta il rispetto dell’equilib
tra i generi, tenuto conto del loro ordine
elencazione nella rispettiva sezione, I'ultimo &g
della lista risultata prima per numero di vq
appartenente al genere piu rappresentat
sostituito per assicurare [|'ottemperanza
requisito, dal primo candidato non eletto dg
stessa lista e della stessa sezione, appartene
genere meno rappresentato. La presidenza
Collegio Sindacale spetta al primo candidato d
lista risultata seconda per humero di voti e che
e collegata, neppure indirettamente, secq
guanto stabilito dalle vigenti disposizio
legislative e regolamentari, con i soci che ha
presentato, concorso a presentare, ovvero vots
lista risultata prima per numero di voti. O
vengano meno i requisiti richiesti dalla normativ
dallo Statuto, il Sindaco decade dalla carica
caso di sostituzione di un Sindaco eletto nelii |
risultata prima per numero di voti, subentra

ntegislative e regolamentari con i soci che ha

tilista

ioandidati della lista che avra ottenuto il magg
heumero di voti e il primo candidato della lista g
rsama risultata seconda per numero di voti e che
nelo collegata, neppure indirettamente, seca
hguanto stabilito dalle vigenti disposizio

tprissentato, concorso a presentare, ovvero vots
risultata prima per numero di vo
n&Risulteranno eletti Sindaci supplenti il prin
jioandidato della lista che avra ottenuto il magq
heumero di voti e il primo candidato della lista g
rs@ma risultata seconda per numero di voti e che
nélo collegata, neppure indirettamente, seco
hguanto stabilito dalle vigenti disposizio
nhegislative e regolamentari con i soci che ha
tprissentato, concorso a presentare, ovvero vots
lista risultata prima per numero di voti.

$m caso di parita di voti tra le prime due liste
irpocede a  nuova  votazione da @ pa
ddell’Assemblea, mettendo ai voti solo le prime
didie. La medesima regola si applichera nel cag
D [dirita tra le liste risultate seconde per numer
uneoti e che non risultino collegate, neppl
piledirettamente, secondo quanto stabilito d
ryigenti disposizioni legislative e regolamenta
oc@ | soci che hanno presentato, concors
presentare, ovvero votato la lista risultata prjpea
numero di voti. In caso di ulteriore parita tradig
detevarra quella presentata dai soci in possest®o
imaggiore partecipazione azionaria ovvero,
adabordine, dal maggior numero di soci. Qualor
l@omposizione  dellorgano  collegiale ne
n@ategoria dei Sindaci effettivi o dei Sinda
risupplenti, non consenta il rispetto dell’equilib
dra i generi, tenuto conto del loro ordine
I elencazione nella rispettiva sezione, I'ultimo e
tgella lista risultata prima per numero di vq
D appartenente al genere piu rappresentat
abstituito per assicurare [|'ottemperanza
p[l@quisito, dal primo candidato non eletto de
ngeeasa lista e della stessa sezione, apparterie
giehere meno rappresentato. La presidenza
ellollegio Sindacale spetta al primo candidato d
nigsta risultata seconda per numero di voti e che
nelo collegata, neppure indirettamente, seca
nhguanto stabilito dalle vigenti disposizio
nhegislative e regolamentari, con i soci che ha
tpriasentato, concorso a presentare, ovvero vots
vésta risultata prima per numero di voti. O
avengano meno i requisiti richiesti dalla normativ
dlallo presente Sstatuto, il Sindaco decade da
icarica. In caso di sostituzione di un Sindaco el
mella lista risultata prima per numero di vd

supplente appartenente alla medesima listg
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guello cessato. In caso di sostituzione di
Sindaco eletto nella lista risultata seconda
numero di voti e che non & collegata, nepp
indirettamente, secondo quanto stabilito d
vigenti disposizioni legislative e regolamenta
con i soci che hanno presentato, concors
presentare, ovvero votato la lista risultata prpea
numero di voti, subentra il Sindaco supple
indicato nella medesima lista ovvero, in mancai
il candidato non eletto collocato in tale lig
secondo l'ordine di presentazione owvvero,
subordine ancora, il candidato della lista
minoranza che abbia ottenuto il secondo mag
numero di voti, secondo l'ordine progressivo
presentazione. Qualora sia necessario provve
alla nomina dei Sindaci effettivi e/o supplenti
integrazione del Collegio Sindacale a seguitg
sostituzione di un Sindaco effettivo e/o supple
tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior num
di voti, 'Assemblea delibera con le maggioranz
legge senza vincolo di lista se l'applicazione
criterio di cui al paragrafo che precede non
idonea ad integrare il Collegio Sindacale.

Nel caso in cui sia necessario provvedere
nomina dei Sindaci tratti dalla lista risultg
seconda per numero di voti e che non é colleg
neppure indirettamente, secondo quanto stal
dalle  vigenti  disposizioni legislative
regolamentari con i soci che hanno present
concorso a presentare, ovvero votato la |
risultata prima per numero di voti, I'Assemb
procede con le maggioranze di legge, fer
restando che nell'accertamento dei risultati
guest'ultima votazione non verranno computd
voti dei soci che, secondo le comunicazioni r
dalla vigente normativa, detengono, an
indirettamente ovvero anche congiuntamente
altri soci aderenti a un patto parasociale rilegaait
sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/98,
maggioranza relativa dei voti esercitabili
Assemblea, nonché dei soci che controllano, 3
controllati o sono assoggettati a comune contr
dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi ¢
precedono devono in ogni caso assicurarg
rispetto della disciplina inerente I'equilibrio t
generi.

Nel caso in cui venga presentata un’unica list
nel caso in cui non venga presentata alcuna
I'’Assemblea delibera con le maggioranze di le
assicurando I'equilibrio tra generi.

niledirettamente,
njigenti  disposizioni legislative e regolamenta
oc@ | soci che hanno presentato, concors

nteimero di voti, subentra il Sindaco supple
nzadicato nella medesima lista ovvero, in mancat

gramoranza che abbia ottenuto il secondo mag

pexlla nomina dei Sindaci effettivi e/o supplenti f

ptratti dalla lista che ha ottenuto il maggior num
> dii voti, I'Assemblea delibera con le maggioranzg

lista di quello cessato. In caso di sostituzionard
peindaco eletto nella lista risultata seconda

uremero di voti e che non e collegata, nepp
secondo quanto stabilito d

presentare, ovvero votato la lista risultata prpea

td candidato non eletto collocato in tale lig
secondo l'ordine di presentazione owvvero,
dubordine ancora, il candidato della lista
dumero di voti, secondo l'ordine progressivo
demesentazione. Qualora sia necessario provve

idiegrazione del Collegio Sindacale a seguitd
rgestituzione di un Sindaco effettivo e/o supple

debge senza vincolo di lista se l'applicazione
gidterio di cui al paragrafo che precede non
idonea ad integrare il Collegio Sindacale.

aNel caso in cui sia necessario provvedere
taomina dei Sindaci tratti dalla lista risults
jaaconda per numero di voti e che non é colleg
iiteppure indirettamente, secondo quanto stal
edalle  vigenti  disposizioni legislative
ategolamentari con i soci che hanno present
istancorso a presentare, ovvero votato la |
e@sultata prima per numero di voti, I'Assemb
npoocede con le maggioranze di legge, fer
istando che nell'accertamento dei risultati
tiquest'ultima votazione non verranno computd
egeti dei soci che, secondo le comunicazioni r
clialla  vigente normativa, detengono, an
cdoirettamente ovvero anche congiuntamente
altri soci aderenti a un patto parasociale rilegait
lsensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/98,
imaggioranza relativa dei voti esercitabili
ohssemblea, nonché dei soci che controllano, 3
otlontrollati 0 sono assoggettati a comune contr|
dei medesimi.

Hee procedure di sostituzione di cui ai commi ¢
> piecedono devono in ogni caso assicurare
raispetto della disciplina inerente I'equilibrio t
generi.

aNel caso in cui venga presentata un’unica list
istal caso in cui non venga presentata alcuna
glyessemblea delibera con le maggioranze di le
assicurando I'equilibrio tra generi.
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E' ammessa la possibilita che le riunioni
Collegio Sindacale si tengano per teleconferen
videoconferenza a condizione che tutti
partecipanti possano essere identificati
certezza e sia loro consentito di seguire
discussione e intervenire in tempo reale
trattazione degli argomenti affrontati nong
visionare e trasmettere documenti. Verificand
tali requisiti, 'adunanza del Collegio Sindacaile
considerera tenuta nel luogo in cui si trova cq
che presiede la riunione e colui che ne redig
verbale, al fine di consentire la stesura e
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

d&' ammessa la possibilita che le riunioni
v&ollegio Sindacale si tengano per teleconferen
videoconferenza a condizione che tutti
cpartecipanti possano essere identificati
dartezza e sia loro consentito di seguire
aliklscussione e intervenire in tempo reale
hitattazione degli argomenti affrontati nong
ogsionare e trasmettere documenti. Verificang
&li requisiti, 'adunanza del Collegio Sindacaile
vlobnsiderera tenuta nel luogo in cui si trova cq
eclie presiede la riunione e colui che ne redig
Varbale, al fine di consentire la stesura e
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
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Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,

alla luce di quanto esposto, riteniamo che la ptapdi modifica statutaria formulata dal socio

Fondazione Fiera debba essere valutata positivanggnih particolare, risponda alle esigenze di
ulteriore rafforzamento dellgovernance che erano state ravvisate anche dal Consiglio di
Amministrazione della Societa.

In particolare, si giudica favorevolmente il rafamento dei poteri e del ruolo del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, prevedendo al contenghe lo stesso sia un amministratore
indipendente (secondo gli elevatndard statutari) e non esecutivo.

Appaiono altrettanto positive I'eliminazione defigura dei Vice Presidenti e la soppressione
della facolta del Consiglio di Amministrazione dminare il Comitato Esecutivo, in ottica di
semplificazione dell'organizzazione interna delljano amministrativo. Tali modifiche sono
coerenti con la proposta di migliore definiziondl@leompetenze consiliari non delegabili, nella
prospettiva di concentrazione in capo all’'organbegmale della diretta responsabilita rispetto a
decisioni di rilievo strategico per la Societa.

Del pari, si ritiene di esprimere un giudizio po&tin merito alla migliore precisazione e al
rafforzamento dei requisiti richiesti per la nomialda carica di Amministratore e di Sindaco,
onde preservare al massimo la professionalitandipendenza dei futuri componenti degli organi

sociali di amministrazione e controllo.

Segnaliamo, peraltro, che I'approvazione delle rincit statutarie sopra indicat®n darebbe
luogo a diritto di recesso degli azionisti.

Di conseguenza, sottoponiamo alla Vostra approvaZi@ seguente proposta di delibera:
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«L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di Fidvelano S.p.A.:

esaminate e discusse le relaziexiart. 125ter, comma 3, d.lgs. n. 58/1998 del socio
Fondazione Fiera Milano e del Consiglio di Ammiragione;
condivise le motivazioni delle proposte di modifgtatutaria;

delibera
di approvare le proposte formulate dal socio Foiutez Fiera Milano, tenendo conto
dei rilievi evidenziati nella relazione illustraéivdel Consiglio di Amministrazione;
di modificare, conseguentemente, gli articoli 18, 15, 16, 17, 18 e 20 dello Statuto
sociale come segue:

“ Art. 13 (Presidenza del’Assemblea)

13.1L’Assemblea e presieduta dal Presidente del ChoslgAmministrazione. In mancanza

di questi, I'Assemblea sara presieduta da altrasguer nominata dall’Assemblea.

L'Assemblea nomina il segretario che pud anche aessere azionista. Le deliberazioni
dell’Assemblea ordinaria sono fatte constatare maosito verbale firmato dal Presidente e
dal segretario; nei casi di legge e ogni qualviitaitenga opportuno, il Presidente fara
redigere il verbale da un notaio.

13.21l Presidente dirige i lavori assembleari, vesfia regolare costituzione dell'’Assemblea,
accerta lidentita e la legittimazione dei presentigola il suo svolgimento, compresa la
disciplina dell'ordine e della durata degli intemie la determinazione del sistema di
votazione e il computo dei voti ed accerta i ristiltlelle votazioni.

13.3 Le copie dei verbali certificate conformi dal Rdesite e dal redattore fanno prova ad
ogni effetto di legge.

Art. 14 (Consiglio di Amministrazione)

14.1La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione composto da un numero
non inferiore a 3 (tre) e non superiore a 9 (now@®mbri, compreso il Presidente.
L’Assemblea, nel rispetto della disciplina ineretigguilibrio tra i generi, ne determina il
numero, all'atto della homina, entro i limiti sudileénonché la durata che non potra essere
superiore a tre esercizi. Gli amministratori saeteggibili.

Gli amministratori devono possedere, a pena deggbilita o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti di psid@alita e onorabilita previsti dalla
normativa pro tempore vigente in materia. La composizione del Consigli
Amministrazione deve riflettere un adeguato graddiersificazione in termini, tra I'altro,
di competenze, esperienze, eta, genere e proieitaneazionale.

Ai fini della cooptazione degli amministratori, @onsiglio di Amministrazione identifica
preventivamente la propria composizione quali-gitethta ottimale individuando e
motivando il profilo teorico (ivi comprese le cdeatstiche di comprovata e perdurante
professionalita e di indipendenza) dei candidati.

Apposito regolamento interno definisce i critert jiee autovalutazione dell’intero Consiglio,
per la cooptazione e per il cumulo di incarichi geapplicano a tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione. Restano comunque feowe piu rigorosi, i limiti al cumulo
degli incarichi previsti dalla disciplina legaleegolamentar@ro tempore vigente. |l rispetto
dei limiti al cumulo di incarichi e valutato con denza annuale dal Consiglio di
Amministrazione. L’amministratore che venga a caeoga del superamento dei limiti al
cumulo di incarichi previsti dal presente articokntro 10 (dieci) giorni dall’avvenuta
conoscenza, comunica alla Societa le cause dekasupato e, entro 90 (hovanta) giorni
dall’avvenuta conoscenza, rassegna le dimissionirdao piu incarichi ricoperti. Entro 5
(cinque) giorni dalle avvenute dimissioni, il cormente del Consiglio di Amministrazione
comunica alla Societa I'incarico o gli incarichii d@ali sono state rassegnate le dimissioni.
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14.2 La maggioranza dei componenti del Consiglio di Amistrazione deve essere in
possesso dei requisiti di indipendenza stabilitiigendaci dalle vigenti disposizioni di legge,
nonché dei requisiti di indipendenza stabiliti daddice di Autodisciplina delle Societa
Quotate di Borsa Italiana S.p.A. | consiglieri ipeindenti devono possedere, a seguito delle
proprie documentate esperienze, professionalitd ¢l assicurare un elevato livello di
dialettica interno al Consiglio di Amministrazioreda apportare un contribuito effettivo alla
formazione della volonta del medesimo. Il ConsiglidAmministrazione valuta la sussistenza
dei requisiti di indipendenza: (i) in occasione laehomina, in capo ad un nuovo
amministratore che si qualifica come indipende(itein occasione del rinnovo della carica,
in capo a tutti gli amministratori che si qualifica come indipendenti. Il Consiglio di
Amministrazione valuta annualmente la permanenzeedeisiti di indipendenza in capo agli
amministratori indipendenti gia nominati. In ograso, la valutazione della sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo ai singoli amrsiratori qualificati come indipendenti dovra
essere condotta dal Consiglio di Amministrazionkerispetto del principio della prevalenza
della sostanza sulla forma. Il venir meno dei reitjudli indipendenza, quali sopra definiti, in
capo ad un amministratore indipendente ne deterlaidacadenza, tranne nel caso in cui tali
requisiti permangano in capo ad almeno la maggiaratei membri del Consiglio di
Amministrazione. A tal fine, 'amministratore in@ipdente che perda i propri requisiti di
indipendenza durante il mandato ne fornisce immadiaformativa al Consiglio di
Amministrazione in carica. In ogni caso, il reqgtasidi indipendenza si considera non
soddisfatto qualora 'amministratore abbia gia piedo per tre mandati consecutivi I'incarico
di amministratore indipendente nella Societa.

14.3 Se per dimissioni o0 altre cause viene meno la iagza degli amministratori, gli altri
decadono dall'incarico e deve essere convocata sedugio I'Assemblea per la nomina del
Consiglio di Amministrazione.

14.4 La nomina dei componenti il Consiglio di Ammingsione avviene sulla base di liste
presentate da soci che da soli o insieme ad alti appresentino almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) del capitale della S@gievvero la diversa misura stabilita da
Consob in attuazione delle disposizioni vigenti.nDgocio ovvero i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociade articolo 122 del Decreto legislativo n. 58/1998ue successive
modifiche e integrazioni potranno presentare, ay@ncorrere a presentare, e votare una
sola lista. Le adesioni ed i voti espressi in vd@dae di tale divieto non saranno attribuibili ad
alcuna lista. Ogni candidato puo presentarsi in sola lista a pena di ineleggibilitd. Ogni
lista contiene un numero di candidati sino al nmaesdi nove elencati mediante un numero
progressivo. Le liste, che contengono un numercaddidati pari o superiore a tre, devono
essere composte da candidati appartenenti ad dntrg®neri, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (coriomd@mento, in caso di numero
frazionario, all'unita superiore) dei candidati. leaggioranza dei soggetti candidati in
ciascuna lista deve possedere i requisiti di intileeza come definiti dal precedente
paragrafo 14.2.

Le liste devono essere depositate presso la sdldeSieieta entro il venticinquesimo giorno
precedente quello fissato per I'Assemblea in pramavocazione. Le liste, inoltre, devono
essere messe a disposizione del pubblico, con dalitéo previste dalla legge e dalla Consob
con proprio regolamento, almeno ventuno giorni pridn quello fissato per 'Assemblea. La
titolarita della quota minima necessaria alla pnesgone delle liste € determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate aofavdel socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societa. Al fine di comprovaretitolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste, gliragiio dovranno produrre entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da patidla Societa la relativa certificazione
rilasciata ai sensi di legge dagli intermediarilitdgi. Unitamente a ciascuna lista, entro i
termini sopra indicati, devono essere depositate

() le informazioni relative sia all'identita debci che hanno presentato la lista sia alla
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percentuale di partecipazione dagli stessi detenuta

(ii) le dichiarazioni con le quali i singoli caniditi accettano, sotto la propria responsabilita,
la candidatura e attestano l'inesistenza di causeekbggibilita e di incompatibilita e
l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente per l'assunzione della carica,
inclusa I'eventuale indicazione, da parte degbsitadei requisiti di indipendenza come
sopra definiti e degli incarichi di amministrazioaecontrollo ricoperti in altre societa,
anche non quotate. Le dichiarazioni dovranno attest possesso della capacita di libero
apprezzamento da parte di ciascun candidato, hawiténere un impegno espresso del
singolo candidato ad esercitare e a mantenere @ulamurata del mandato la propria
autonomia di giudizio, scevra da qualsivoglia camtiamento esterno, nonché un
impegno espresso a dedicare alla carica il temmguaio al corretto e diligente
espletamento dell'incarico e, comunque, a non aeeemaltri incarichi di
amministrazione o controllo in violazione di quargeevisto dal regolamento interno
della Societa in materia di cumulo di incarichi tig ai sensi del presente articolo;

(i) nonché il curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e pradesd di
ciascun candidato, con indicazione degli incaridhiamministrazione e controllo
ricoperti, anche in passato, in altre societa. W'sty di convocazione potra prevedere il
deposito di eventuale ulteriore documentazione eradoindicare la quota di
partecipazione per la presentazione delle listdiste presentate senza I'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate com@resentate.

Ogni soggetto avente diritto al voto potra votama gola lista. | voti ottenuti da ciascuna lista

saranno divisi successivamente per uno, due, tresetondo il numero dei consiglieri da

eleggere. | quozienti ottenuti saranno assegnagjrpssivamente ai candidati di ciascuna lista
nell'ordine dalla stessa previsto e verranno dispos un'unica graduatoria decrescente.

Risulteranno eletti coloro che avranno ottenutodzienti piu elevati.

In caso di parita di quozienti per I'ultimo consége da eleggere sara preferito quello della

lista che abbia ottenuto il maggior numero di wta parita, quello piu anziano di eta.

In ogni caso, almeno un amministratore dovra edsatt® dalla lista di minoranza che abbia

ottenuto il maggior numero di voti e che non sidlegata in alcun modo, neppure

indirettamente, con i soci che hanno presentatocarso a presentare, ovvero votato la lista
risultata prima per numero di voti.

Qualora la composizione dell’'organo collegiale cleederivi non consenta il rispetto della

disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, datih dal presente statuto, il candidato del genere

piu rappresentato eletto come ultimo in ordine peegivo nella lista che ha ottenuto il

maggior numero di voti, sara sostituito dal prinramdidato del genere meno rappresentato

non eletto della stessa lista secondo I'ordine y@sjvo. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sino a che non sia assicurata la comipos del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina inerente I'equilibrio tggeneri, dettata dal presente statuto e dalle
disposizioni di legge applicabili. Qualora infinetth procedura non assicuri il risultato da
ultimo indicato, la sostituzione avverra con defibassunta dall’Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature djgstti appartenenti al genere meno
rappresentato.

14.5 Qualora la maggioranza dei componenti del corsigliamministrazione nominati non
sia in possesso dei requisiti di indipendenza sdgpfiiti, il/i candidato/i, non indipendente/i
eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo in eaalla lista presentata dall'azionista di
maggioranza sara/saranno sostituito/i, seconddifer progressivo di presentazione, dal
primo (e, nel caso, anche dal secondo) candidatdifiendente/i non eletto/i, estratto/i dalla
medesima lista, purché nel rispetto della discgpliterente I'equilibrio tra i generi, dettata dal
presente statuto e dalle disposizioni di leggeiegipili.

14.6 Nel caso in cui venga presentata un’unica lised,caso in cui non venga presentata
alcuna lista o nel caso in cui non si tratti diggiere l'intero Consiglio di Amministrazione,
'Assemblea delibera ai sensi e con le maggiorahziegge, assicurando l'equilibrio tra
generi e il rispetto dei requisiti di indipendenqavisti dal presente statuto, nonché il rispetto
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degli ulteriori requisiti previsti dalla normatiyao tempore vigente.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancaregymsiasi motivo, uno o piu amministratori,
il Consiglio di Amministrazione provvedera ai semll'art. 2386 del codice civile, nel
rispetto delle regole sulla composizione del Cditsidj Amministrazione previste dalla legge
e dal presente statuto.

14.7 Gli Amministratori sono assoggettati al divietodlii all’art. 2390 codice civile salvo
che siano da cio esonerati dal’Assemblea.

Art. 15 (Convocazione del Consiglio e sue deliberani)

15.1 Il Consiglio di Amministrazione e convocato nelo@o indicato nell’avviso di
convocazione, anche in luogo diverso dalla sedealegcpurché in Italia od in paese
dell’'Unione Europea, ogni qualvolta cio sia ritemumecessario dal Presidente, o ne sia fatta
richiesta scritta da almeno un terzo degli ammiaisti 0 dal Collegio Sindacale ovvero,
anche individualmente, da ciascun componente dét@o Sindacale.

La convocazione viene fatta almeno 5 (cinque) gipnma della riunione e, nei casi di
urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima di talmione, mediante invio a ciascun
Amministratore e Sindaco effettivo di lettera ravamdata, telegramma, telefax o0 messaggio
di posta elettronica con conferma dell’avvenutazione.

In assenza di formalita di convocazione € comunegiedamente costituito il Consiglio
gualora siano presenti tutti gli amministratoruditi Sindaci effettivi.

15.2 E ammessa la possibilita che le adunanze del @lamsi tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i partadippossano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione ed interveniterimpo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi questi requisiti, la rimme del Consiglio si considerera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e il segrietar

15.3 Per la validita delle deliberazioni del Consigl® necessaria la presenza della
maggioranza dei suoi membri in carica. Le deliberdzsono prese a maggioranza assoluta
degli amministratori presenti. In casi di paritayale il voto di chi presiede la riunione.

15.4 | verbali delle adunanze consiliari sono redatl degretario del Consiglio di
Amministrazione e sottoscritti dal Presidente ddlinanza e dal segretario stesso. Le copie
dei verbali certificate conformi dal Presidente @l dsegretario del Consiglio di
Amministrazione fanno prova a ogni effetto di legge

Art. 16 (Presidenza del Consiglio di Amministraziom)
16.1 Le adunanze del Consiglio sono presiedute dalid&nef® o0, in sua assenza o
impedimento, dall’Amministratore indipendente pinz@no per eta.

Art. 17 (Poteri, funzioni e compensi del Consiglidi Amministrazione)

17.1 11 Consiglio di Amministrazione e investito deilpampi poteri per I'amministrazione
ordinaria o straordinaria della Societa; segnataendra facolta di compiere tutti gli atti che
ritenga opportuni od utili per il raggiungimentogtiescopi sociali, esclusi soltanto quegli atti
che la legge riserva all’Assemblea.

Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministreze le seguenti competenze:

() la decisione di fusione nei casi di cui agtieoli 2505 e 2505- bis;

(ii) Tlistituzione e la soppressione di sedi sataie;

(i) la riduzione del capitale sociale in casaetesso di soci;

(iv) l'adeguamento dello statuto sociale a disposi hormative;

(v) il trasferimento della sede sociale nellamliéla Provincia.

17.20ltre alle attribuzioni non delegabili a normdetige e a quelle attribuite dal precedente
paragrafo 17.1, sono riservate all'esclusiva coemuz del Consiglio di Amministrazione:
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(@) l'acquisto, la sottoscrizione e il trasferim@nin proprio, di azioni, di quote o di
partecipazioni in altre societa, comprese le sacidt nuova costituzione e |l
trasferimento di diritti di opzione, salve le opgami di mero impiego di tesoreria;

(b) l'approvazione delle politiche di assunzionediegestione di tutti i rischi, nessuno
escluso, nonché la valutazione della funzionaktficienza, efficacia del sistema dei
controlli interni della Societa;

(c) il conferimento di beni immobili o mobili adtige societa, sia in via di costituzione che
gia costituite;

(d) qualsiasi forma di prestito assunto dalla &@ciche superi il limite del 30% del
patrimonio netto;

(e) la costituzione di ipoteche, gravami o altrittidi garanzia di qualsiasi natura su tutto o
su parti rilevanti delle obbligazioni, delle pragtd o del patrimonio della Societa;

(f) l'approvazione del budget preventivo;

(g) la concessione a terzi di garanzie bancarigadi® della Societa;

(h) la stipula di contratti aventi ad oggetto benimobili, con la sola eccezione di contratti
di locazione di immobili stipulati per lo svolgimendell’attivita sociale per periodi non
maggiori di sei anni;

() l'acquisto, la vendita, la creazione, l'affitla stipulazione di licenze relativamente a
brevetti, marchi, modelli, domini €/o siti interneanali televisivi satellitari o via cavo,
testate editoriali, diritti d’autore e assimilatiogni diritto di proprieta intellettuale in
genere, inerenti all’'oggetto sociale;

() il conferimento di incarichi, consulenze, gamoni non previste nei limiti di budget
superiori a Euro 100.000 (centomila) a soggettiwogque estranei al Consiglio;

(k) la nomina del Direttore Generale ed eventuatemali un Vice Direttore Generale su
proposta del’Amministratore Delegato se nominatdaedeterminazione dei relativi
poteri, mentre gli altri esponenti aziendali apieaiche nel settore dei controlli interni
potranno essere nominati dal’Amministratore Detegapurché di tali nomine il
Consiglio venga tempestivamente informato;

() la nomina e la revoca del dirigente preposiia sedazione dei documenti contabili
societari secondo quanto previsto dall'articolo 22;

(m) la nomina dell’organismo di vigilanza;

(n) la costituzione, lo scioglimento dei Comitiaierni al Consiglio di Amministrazione, la
nomina e la revoca dei loro componenti e I'apprawaz dei relativi regolamenti di
funzionamento;

(o) la nomina e la revoca del responsabile deifezibne di revisione interna su proposta
del’Amministratore Delegato, previo parere del I€gio Sindacale e degli
amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione deve vigilare aftiné il dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari disponga di adegpateri e mezzi per l'esercizio dei compiti

allo stesso attribuiti ai sensi di legge, nonché sspetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili.

17.3 Gli amministratori riferiscono al Collegio Sindé&dempestivamente e comunque con
periodicita almeno trimestrale in sede di riuniate Consiglio di Amministrazione ovvero
anche direttamente mediante nota scritta inviataPmsidente del Collegio Sindacale,
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggitievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle societa contmllaBli amministratori riferiscono, in
particolare, sulle operazioni nelle quali essi ahbiun interesse, per conto proprio o di terzi,
o che siano influenzate dal soggetto che esetaitivita di direzione e coordinamento.

17.4Fermi i limiti di cui al precedente paragrafo 174l2ZConsiglio puo delegare, parte delle
proprie attribuzioni e dei propri poteri, con fa@otli sub delega, compreso l'uso della firma
sociale ad uno dei suoi membri, con la qualificAciiministratore Delegato, determinandone
le facolta e la remunerazione.
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17.511 Consiglio di Amministrazione puo altresi nomiednstitori, procuratori ad negotia e
mandatari in genere per determinati atti o categdriatti scegliendoli tra dipendenti della
Societa o terzi.

17.6 1l Consiglio di Amministrazione costituisce al pri interno quantomeno un comitato
per le nomine e per la remunerazione, composto &ggmoranza da amministratori
indipendenti e un comitato controllo e rischi, ca® da soli amministratori indipendenti e
presieduto da uno di essi. Tali comitati avranntumr@aconsultiva e/o propositiva, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente e dal CedicAutodisciplina delle Societa Quotate
emanato da Borsa ltaliana S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione, e per esso il sRoesidente, € il referente diretto della
funzione di revisione interna, la quale riportaetteimente allo stesso Consiglio, nell’lambito
del ruolo e dei compiti alla stessa assegnati dalienativa applicabile.

L'’Amministratore Delegato, se nominato, fornisc@nccadenza almeno trimestrale, al
Consiglio di Amministrazione adeguata informativéh generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, sulleger delle rispettive deleghe, sulle
operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensio caratteristiche, effettuate dalla Societa
e dalle sue controllate.

17.7 Al Consiglio di Amministrazione verra attribuitala parte della Assemblea, per |l
periodo di durata del mandato, un emolumento fi§&o.determinazione del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del comitato penomine e per la remunerazione e del
Collegio Sindacale, 'emolumento dei soli ammiragtri investiti di particolari cariche puo
essere anche formato da una parte fissa ed unabieyiquest'ultima commisurata al
raggiungimento di determinati obiettivi. In ognisca agli Amministratori che facciano parte
dei comitati di cui al precedente paragrafo 17160 gssere riconosciuta unicamente una
remunerazione fissa.

Art. 18 (Presidente)

18.11l Consiglio di Amministrazione — ove I'Assemblean vi abbia gia provveduto — elegge

fra i propri membri il Presidente della Societa iraonsiglieri che abbiano i requisiti di

indipendenza previsti dal presente statuto. Olilee atribuzioni a lui spettanti per legge, il

Presidente del Consiglio di Amministrazione convaeafissa l'ordine del giorno del

Consiglio, secondo quanto previsto dal precedenmtieobp 16.1, favorisce la dialettica

interna, promuove ['effettivo funzionamento deltsima di governo societario, garantendo

I'equilibrio dei poteri rispetto all Amministratordelegato se nominato. Il Presidente é tenuto

in ogni caso a convocare il Consiglio quando nefaita richiesta da almeno un terzo dei

componenti del Consiglio di Amministrazione, dalll€gio Sindacale o anche da ciascun

Sindaco effettivo singolarmente. Nel fissare I'oelidel giorno il Presidente & obbligato a

inserire le proposte di integrazione dello stesbe, devono contenere anche le proposte di

delibera da assumersi, eventualmente formulatesatggetti che, oltre al Presidente, hanno

diritto di richiedere la convocazione del Consigliosensi del presente statuto. Il Presidente
del Consiglio di Amministrazione coordina i lavatel Consiglio provvedendo affinché

adeguate informazioni sulle materie all’ordine gierno siano fornite a tutti i componenti. A

tal fine il Presidente assicura che:

(a) ai Consiglieri sia trasmessa con congruo gtita documentazione a supporto delle
deliberazioni del Consiglio o, almeno, una prim@imativa sulle materie che verranno
discusse;

(b) la documentazione a supporto delle deliberdzion particolare quella resa ai
componenti non esecutivi, sia adeguata in termigingjtativi e qualitativi rispetto alle
materie iscritte all'ordine del giorno.

Il Presidente € il referente diretto per conto @ehsiglio degli organi di controllo interno e

dei comitati interni al Consiglio di AmministrazienA tal fine egli, oltre a possedere le

caratteristiche richieste agli Amministratori ineiglenti, deve avere le specifiche
competenze necessarie per adempiere ai compitjlickeno attribuiti.
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Venendo meno, nel corso del mandato, per qualsiedivo il Presidente, il Consiglio
provvede senza indugio alla sua sostituzione rsgetio di quanto previsto dal presente
statuto.

18.2 La carica di Presidente e di Amministratore Delegaon puo essere associata. Al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il uasovrintende, coordinandosi con
'amministratore delegato, se nominato, alle r@azesterne istituzionali, non possono essere
conferiti incarichi esecutivi.

18.3 In caso di assenza o di impedimento del Presidente funzioni sono esercitate
dall'amministratore indipendente piu anziano d'dtasemplice esercizio delle funzioni da
parte di un sostituto & valido, nei confronti deizt, unicamente in caso di assenza e/o
impedimento del Presidente.

Art. 20 (Collegio Sindacale)

20.111 Collegio Sindacale e composto di tre Sindaéettif/i, di cui almeno uno é esponente

del genere meno rappresentato, e due supplentip@noiascun genere, rieleggibili. Ferme

restando le situazioni di incompatibilita previgtalla normativa vigente, nell'ambito delle
societa del Gruppo di cui fa parte la Societa, mponenti del Collegio Sindacale non
possono assumere cariche in organi diversi daiglielbntrollo e, se nominati, decadono da

Sindaci della Societa. Non possono altresi esseminati Sindaci effettivi, e se eletti

decadono dalla carica, coloro che ricoprono la rsietke carica in piu di quattro societa

italiane con azioni quotate nei mercati regolantentaliani o di altri Paesi dell’'Unione

Europea o in societa emittenti strumenti finanaififusi fra il pubblico in misura rilevante ai

sensi della normativa vigente. Il componente effettlel Collegio Sindacale che venga a

conoscenza del superamento dei limiti previstipiakente articolo, rassegna le dimissioni da

uno o piu incarichi ricoperti. La presente dispmsiz si applica anche ai Sindaci supplenti
che subentrano nel Collegio Sindacale a decorralta data della delibera dellAssemblea
che provvede alla nomina ai sensi dell’art. 240l obelice civile. Entro 5 (cinque) giorni

dalle avvenute dimissioni, il componente del Cadeindacale comunica alla Societa
l'incarico o gli incarichi dai quali sono state sagnate le dimissioni. Restano comunque

fermi, ove piu rigorosi, i limiti al cumulo deglncarichi previsti dalla disciplina legale e

regolamentare di volta in volta vigente. Le attrioni, i doveri e la durata del Collegio

Sindacale sono quelli stabiliti dalla legge. In bgaso, al Collegio Sindacale, oltre ai doveri

di cui all'art. 2403, comma 1, del codice civile a&dpoteri di cui all’art. 2403-bis del codice

civile, compete la responsabilita di vigilare su:

(@) la funzionalitd del complessivo sistema deantali interni, accertando I'efficacia di
tutte le strutture e funzioni coinvolte nel sistedea controlli e 'adeguato coordinamento
delle medesime, promuovendo gli interventi covettielle carenze e delle irregolarita
eventualmente rilevate;

(b) il processo di informativa finanziaria;

(c) larevisione legale dei conti annuali;

(d) rindipendenza del revisore legale o dellaist@cdi revisione legale, in particolare per
guanto concerne la prestazione a favore della Godieservizi non di revisione.

I componenti del Collegio Sindacale sono sceltictsloro che sono in possesso dei requisiti

di onorabilita, professionalitd e indipendenza fstevdalla legge e dalle disposizioni

regolamentari. | Sindaci devono essere, in ogno,caselti tra persone che possano essere

gualificate come indipendenti anche in base aiegrifprevisti con riferimento agli

amministratori dal Codice di Autodisciplina dellecgta Quotate di Borsa Italiana S.p.A.

Il difetto dei requisiti determina la decadenzalalatarica. All'atto della loro nomina

I’Assemblea determina la retribuzione annuale ap&dt ai Sindaci. Ai Sindaci compete il

rimborso delle spese incontrate nell’esercizioedkefo funzioni.

20.2La nomina dei Sindaci € effettuata sulla basést# presentate dagli azionisti secondo le
procedure di cui ai seguenti commi, che risultanmposte da due sezioni: 'una per la
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nomina dei Sindaci effettivi e I'altra per la noraidei Sindaci supplenti. Le liste contengono

un numero di candidati non superiore al numerovd®nbri da eleggere, elencati mediante un

numero progressivo. Le liste devono essere complastaindidati appartenenti ad entrambi i

generi. Ogni candidato potra presentarsi in una lgsth a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli azioni@te da soli o insieme ad altri azionisti

rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinquegeaito) del capitale della Societa ovvero

la diversa misura stabilita da Consob in attuazielee disposizioni vigenti. Ogni azionista, i

soci aderenti ad uno stesso patto parasoexadeticolo 122 del Decreto legislativo n. 58/1998

e sue successive modifiche e integrazioni, le €ba@entrollate e quelle soggette a comune

controllo ai sensi dell'articolo 93 del citato d&or, anche qualora agiscano per interposta

persona o per il tramite di societa fiduciaria,rpoho presentare, o concorrere a presentare, e

votare una sola lista. Le adesioni ed i voti espresviolazione di tale divieto non saranno

attribuibili ad alcuna lista.

Fermo il caso di applicazione di un diverso termidhéegge, le liste devono essere depositate

presso la sede della Societa entro il venticinagouesjiorno precedente quello fissato per

I'’Assemblea in prima convocazione. Le liste, irglolevono essere messe a disposizione del

pubblico, con le modalita previste dalla legge #ad&onsob con proprio regolamento,

almeno ventuno giorni prima di quello fissato pés$emblea. La titolarita della quota
minima necessaria alla presentazione delle listetérminata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giomccui le liste sono depositate presso la

Societa. Al fine di comprovare la titolarita delmero di azioni necessario alla presentazione

delle liste, gli azionisti dovranno produrre enitrtiermine previsto per la pubblicazione delle

liste da parte della Societa la relativa certifioae rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitati. Unitamente a ciascuna ligatro i termini sopra indicati, devono essere
depositate:

(i) le informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato la lista e la percentuale
di partecipazione da essi complessivamente detenlataertificazione dalla quale risulti
la titolarita di tale partecipazione;

(i) le dichiarazioni con le quali i singoli can@itil accettano la candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di causeadeggibilita e di incompatibilita anche
con riferimento al limite al cumulo degli incariafli cui al paragrafo 20.1, I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente pasbkunzione della carica; nonché

(iii) il curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e prodesdi di ciascun
candidato, con indicazione degli incarichi di amistimzione e controllo ricoperti, anche
in passato, in altre societa. In aggiunta a quantwisto dai punti che precedono, nel
caso di presentazione di una lista da parte didiwersi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlla maggioranza relativa nel capitale
della Societa, tale lista dovra essere corredatairda dichiarazione dei soci che la
presentano, attestante l'assenza di rapporti degashento con uno o piu soci di
riferimento definiti dalla normativa vigente. L'ase di convocazione potra prevedere |l
deposito di eventuale ulteriore documentazione eradoindicare la quota di
partecipazione per la presentazione delle listdiste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate com@resentate.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi dueardidati della lista che avra ottenuto il

maggior numero di voti e il primo candidato delktd che sara risultata seconda per numero

di voti e che non é collegata, neppure indirettamesecondo quanto stabilito dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari con i satie hanno presentato, concorso a

presentare, ovvero votato la lista risultata pripgg numero di voti. Risulteranno eletti

Sindaci supplenti il primo candidato della listeecwra ottenuto il maggior numero di voti e

il primo candidato della lista che sara risultatanda per numero di voti e che non é

collegata, neppure indirettamente, secondo quatabiliso dalle vigenti disposizioni

legislative e regolamentari con i soci che hanres@ntato, concorso a presentare, ovvero
votato la lista risultata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti tra le prime due liste gocede a nuova votazione da parte

dell'Assemblea, mettendo ai voti solo le prime liste. La medesima regola si applichera nel
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3.

di

caso di parita tra le liste risultate seconde penero di voti e che non risultino collegate,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilitbe dagenti disposizioni legislative e
regolamentari, con i soci che hanno presentatogaren a presentare, ovvero votato la lista
risultata prima per numero di voti. In caso di nliee parita tra liste, prevarra quella
presentata dai soci in possesso della maggioreqgiazione azionaria ovvero, in subordine,
dal maggior numero di soci. Qualora la composizide#organo collegiale nella categoria
dei Sindaci effettivi o dei Sindaci supplenti, noansenta il rispetto dell'equilibrio tra i
generi, tenuto conto del loro ordine di elencazioréa rispettiva sezione, 'ultimo eletto,
della lista risultata prima per numero di voti, agpnente al genere piu rappresentato &
sostituito per assicurare l'ottemperanza al retigial primo candidato non eletto della
stessa lista e della stessa sezione, appartedegg@ere meno rappresentato. La presidenza
del Collegio Sindacale spetta al primo candidatitadista risultata seconda per numero di
voti e che non e collegata, neppure indirettamesgepndo quanto stabilito dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con iisocbe hanno presentato, concorso a
presentare, ovvero votato la lista risultata pripea numero di voti. Ove vengano meno i
requisiti richiesti dalla normativa o dal presest&tuto, il Sindaco decade dalla carica. In caso
di sostituzione di un Sindaco eletto nella lisgultata prima per numero di voti, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di @welssato. In caso di sostituzione di un
Sindaco eletto nella lista risultata seconda penero di voti e che non é collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle niggisposizioni legislative e regolamentari,
con i soci che hanno presentato, concorso a pegsemvvero votato la lista risultata prima
per numero di voti, subentra il Sindaco supplenticato nella medesima lista ovvero, in
mancanza, il candidato non eletto collocato in tat secondo l'ordine di presentazione
ovvero, in subordine ancora, il candidato dellaalisi minoranza che abbia ottenuto |l
secondo maggior numero di voti, secondo l'ordiragmassivo di presentazione. Qualora sia
necessario provvedere alla nomina dei Sindaci teffet/o supplenti per integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione diSumdaco effettivo e/o supplente tratti dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di vofAsBemblea delibera con le maggioranze di
legge senza vincolo di lista se l'applicazioneatiério di cui al paragrafo che precede non
sia idonea ad integrare il Collegio Sindacale.

Nel caso in cui sia necessario provvedere alla nardei Sindaci tratti dalla lista risultata
seconda per numero di voti e che non € collegappure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle vigenti disposizioni legislativer@golamentari con i soci che hanno presentato,
concorso a presentare, ovvero votato la listatatllprima per numero di voti, 'Assemblea
procede con le maggioranze di legge, fermo restah@onell'accertamento dei risultati di
quest'ultima votazione non verranno computati i det soci che, secondo le comunicazioni
rese dalla vigente normativa, detengono, ancheettdimente ovvero anche congiuntamente
con altri soci aderenti a un patto parasocialevaifite ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs.
58/98, la maggioranza relativa dei voti esercitabil Assemblea, nonché dei soci che
controllano, sono controllati o sono assoggettabraune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi checpdono devono in ogni caso assicurare |l
rispetto della disciplina inerente I'equilibrio tgeneri.

Nel caso in cui venga presentata un’unica listaglacaso in cui non venga presentata alcuna
lista, 'Assemblea delibera con le maggioranzegljé assicurando I'equilibrio tra generi.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del GpteSindacale si tengano per teleconferenza
o videoconferenza a condizione che tutti i par@aippossano essere identificati con certezza
e sia loro consentito di seguire la discussiormgarvenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati nonché visionare e trasmettiseumenti. Verificandosi tali requisiti,
l'adunanza del Collegio Sindacale si considerematéenel luogo in cui si trova colui che
presiede la riunione e colui che ne redige il vierbal fine di consentire la stesura e la

sottoscrizione del verbale sul relativo libro
attribuire al Consiglio di Amministrazione e peesso al Presidente e

allAmministratore Delegato, in via disgiunta t@d e con piena facolta di sub-delega,
ogni potere per dare esecuzione alle deliberazibaiprecedono, ivi incluso, a titolo
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meramente indicativo, il potere di depositare elytichre il testo dello Statuto sociale
aggiornato con le variazioni di cui al precedentmtp (2), nonché compiere tutto
guanto necessario od opportuno per ottenere |I'apgrone di legge alle suddette
deliberazioni, con facolta di accettare e introdurelle stesse qualsiasi modificazione
el/o integrazione, di carattere formale e non sas#e) che risultasse necessaria in sede
di iscrizione o comunque richiesta dalle Autorimpetenti, con esplicita anticipata
dichiarazione di approvazione e ratifica.»

*k%k

Rho (MI), 3 marzo 2017
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Roberto Rettani
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